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RESUM O  

 

A  u t i l i z a ç ã o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  p o d e  c o n t r i b u i r  n a  t oma d a  d e  
d e c i s ã o ,  n a  d e f i n i ç ã o  de  a ç õ e s  e s t r a t é g i ca s ,  n o  p l a n e j a m e n t o ,  n a  
v i s u a l i z a ç ã o  d e  c e n á r i o s  ( a t u a l  e  f u t uro )  e  nos  r e su l t ados  de  a tuação  dos  
n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  ( N I T) .  O  p re sen t e  t r aba lho  v i s a  de f i n i r  
u m c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mp e n h o  p a r a  e s c r i t ó r i o s  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  n o  B r a s i l ,  q u e  p e r mi t a m a v a l i a r ,  a c o m p a n h a r  
o  d e s e n v o l v i me n t o  e  a  e v o l u ç ã o  d e  s u a s  a ç õ e s  e  r e a l i z a ç õ e s .  P a r a  t a n t o ,  
o c o r r e u  uma  r e v i s ã o  d e  l i t e r a t u r a  s o b r e  o  t e ma  e  o  a c e s s o  e  c o n h e c i me n t o  
d e  p r á t i c a s  i n t e r n a c i o n a i s  de  ge s t ão  da  p rop r i e da de  i n t e l ec t u a l  e  
t r a n s fe rênc i a  d e  t ec n o l o g i a  e m u n i v e r s i d a d e s ,  que  p e r mi t i u  c o n s i de r a ç õ es  
s o b r e  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  e n c o n t r a d o s  a t é  e n t ã o ,  b e m c o mo  a  
i den t i f i c ação  de  ou t ro s  novos ,  pos t e r i o r me n t e  c a r a c t e r i z a d o s  e  
a t u a l i z a d o s  c o m b a s e  n a  l i t e r a t u r a .  Pos t e r i o r me n t e ,  f o r a m v a l i d a d o s  p o r  
e s p e c i a l i s t a s  ( pe sq u i s a d o r e s  c o m p u b l i c a ç õ e s  n a  á r e a  e  p r o f i s s i o n a i s  
q u a l i f i c a d o s  q u e  a t u a m d i r e t a me n t e  n a  ge s t ão  dos  NI T)  e  e m segu ida ,  
h o u v e  a  a p l i c a ç ã o  d e s s e s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  e m  u n i v e r s i d a d e s  
b r a s i l e i r a s  ( e s tudos  de  ca so ) ,  t endo  como  r e f e r ênc i a  ( pa r a  ob t enção  dos  
d a d o s )  o  a n o  d e  2 0 1 5  ( i s o l a d a me n t e )  e  o  a c u m u l a d o  d o s  ú l t i mo s  c i n c o  
anos  ( en t r e  2011  a  2015 ) .  A  impor t ânc i a  do  t ema  j u s t i f i c a - s e  pe l a  
p o s s i b i l i d a d e  d e  u t i l i z á - l o s  p a r a  e n t e n d e r ,  a v a l i a r  e  a c o m p a n h a r  a  
e v o l u ç ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a ns f e r ê n c i a  de  t e cno log i a  da  un ive r s idade  pa r a  
a  e mp r e s a .  O  e s t u d o  p o d e  t e r  g r a n d e  v a l i a  p a r a  c o mp r e e n d e r  a s  a ç õ e s  
r e a l i z a d a s  p e l o s  N I T ,  c o n t r i b u i r  c o m a  f o r mu l a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p úb l i c a s  
( e  i n t e r n a s  d a s  u n i v e r s i d a de s ) ,  c o m a  c r i a ç ã o  d e  u m a m b i e n t e  f a v o r á v e l  
d e  s i n e r g i a  e  c o o p e r a ç ã o  c o m  a s  e mp r e s a s ,  e  f i n a l me n t e ,  c o mo  u m  
p r o c e s s o  d e  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s  p a r a  a  s o c i e d a d e  ( d e mo n s t r a n d o  a s  
r e a l i z a ç õe s  d o s  n úc l e o s  de  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ) .  D e n t r e  o s  r e s u l t a d os  
d a  p e s q u i s a  d e s t a c a - s e  a  r e l a ç ã o  de  i n d i c a do r e s  d e  d e s e mpe n h o  q u e  
p o d e m s e r  u t i l i z a d o s  p e l a s  u n i v e r s i dades  b r a s i l e i r a s ,  o s  r e su l t ados  
a l c a n ç a dos  p o r  c a d a  N I T  e  c o mpa r ação  en t r e  c ada  um dos  núc l eos  de  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a s  e s t u da d o s .  
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T h e  u s e  o f  p e r f o r ma n c e  i n d i c a t o r s  c an  he lp  i n  dec i s i on -ma k ing ,  t he  
d e f i n i t i on  o f  s t r a t e g i c  a c t i o n s  i n  t he  p l a n n i ng ,  s c e n a r i o  d i s p l a y  ( c u r r en t  
a n d  f u t u r e )  a n d  t h e  r e s u l t s  o f  o p e r a t i o n s  o f  T e c h n o l o g i c a l  I n n o v a t i o n  
N u c l e u s .  T h i s  s t u d y  a i ms  t o  d e f i n e  a  s e t  o f  p e r f o r ma n c e  i n d i c a t o r s  f o r  
t h e  ma n a g e me n t  o f  t e c h n o l o g y  t r a n s f e r  o f f i c e s  i n  B r a z i l ,  t o  e v a l u a t e ,  
m o n i t o r  t h e  de v e l o p me n t  a n d  evo lu t i on  o f  t he i r  a c t i o n s  a nd  
a c c o mpl i s h me n t s .  T h e r e f o r e ,  t h e r e  w a s  a  r e v i e w  o f  l i t e r a t u r e  o n  t h e  
s u b j e c t  a n d  a c c e s s  t o  a n d  k n o w l e d g e  o f  i n t e r n a t i o na l  p r a c t i c e s  o f  
i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  ma n a g e me n t  a n d  t e chno logy  t r ans f e r  i n  un ive r s i t i e s ,  
w h i c h  a l l o w e d  c o n s i d e r a t i o n  o f  p e r f o rmance  i nd i ca to r s  f ound  so  f a r ,  and  
t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o t h e r  n e w  a g a i n  f e a t u r e d  a n d  u p d a t e d  b a s e d  o n  t h e  
l i t e r a t u r e .  We r e  s u b s e q u e n t l y  v a l i d a t e d  b y  e x p e r t s  ( r e s e a r c h e r s  w i t h  
p u b l i c a t i o n s  i n  t h e  f i e l d  a n d  q u a l i f i ed  p ro f e s s iona l s  who  work  d i r ec t l y  
i n  t h e  ma n a g e me n t  o f  t h e  N I T )  a n d  t h e n  t h e r e  w a s  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  
p e r f o r ma n c e  i n d i c a t o r s  i n  B r a z i l i a n  u n i v e r s i t i e s  ( c a s e  s t u d i e s ) ,  w i t h  
r e f e r e n c e  ( f o r  o b t a i n i n g  d a t a )  2 0 1 5  ( a l o n e )  a nd  a c c u mu l a t e d  i n  t h e  l a s t  
f i v e  y e a r s  ( 2 0 1 1 - 2 0 1 5 ) .  T h e  i mp o r t a n c e  o f  t h e  i s s u e  i s  j u s t i f i e d  b y  t h e  
p o s s i b i l i t y  o f  u s i n g  t h e m t o  u n d e r s t and ,  a s s e s s  and  mo n i to r  t he  evo lu t i on  
o f  t h e  u n i v e r s i t y  t e c h n o l o g y  t r a n s f e r  p r o c e s s  f o r  t h e  c o m p a n y .  T h e  s t u d y  
ma y  h a v e  g r e a t  v a l u e  t o  u n d e r s t an d  t h e  a c t i o n s  t a k e n  b y  t h e  N I T ,  
c o n t r i b u t e  t o  t h e  f o r mu l a t i o n  o f  p u b l i c  p o l i c i e s  ( i n t e rn a l  a n d  
un ive r s i t i e s ) ,  w i t h  t he  c r ea t i on  o f  a  f a v o r a b l e  e n v i r o n me n t  f o r  s y n e r g y  
a n d  c o o p e r a t i o n  w i t h  b u s i ne s s ,  a n d  f i n a l l y  a s  a  p r o c e s s  a c c o u n t a b i l i t y  t o  
s o c i e t y  ( d e mo n s t r a t i n g  t h e  a c h i e v e me n t s  o f  t e c h n o l o g i c a l  i n n o v a t i o n  
nuc l eus ) .  I n  t he  s ea r ch  r e su l t s  i nc lude  o f  p e r f o r ma n c e  i n d i c a t o r s  t h a t  c a n  
b e  u s e d  by  B r a z i l i a n  u n i v e r s i t i e s ,  t he  r e s u l t s  a c h i e v e d  b y  e a c h  N I T  a n d  
c o mpa r i s o n  a mo n g  t h e m.  
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1  I n t r o d u ç ã o  

 

P a r a  s o b r e v i v e r  a o  a mb i e n t e  d e  n e g ó c i os  t u r b u le n t o  e  
d i n â mi c o ,  f o c a d o  e m  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  e  n a  c o mpe t i ç ã o  g l o ba l ,  a s  
o r g a n i z a ç õ e s  p r e c i s a m t e r  r e a ç õ e s  c a d a  v e z  ma i s  r á p i da s ,  p a r a  q u e  s u a s  
a ç õ e s  s e  ma n t e n h a m  f i r me s  aos  ob j e t i vos  p ropos to s .  

A s s i m,  o s  i n d i c a do r e s  de  de s e mpe n h o  s ã o  f u nda me n t a i s  p a r a  
a  g e s t ã o  d a s  o r ga n i z a ç õe s ,  v i s t o  que  p e r mi t e m me n s u r a r  p r oc e s s o s ,  
s e r v i ç o s ,  p r o d u t o s  e  a  s u a  p e r f o r ma n c e  q u a n t o  à s  d e c i s õ e s  t o ma d a s  
(REZENDE,  2008 ) .  É  pos s íve l  a i nda ,  r ed i r e c i o n a r  i n v e s t i me n t o s ,  a ç õ e s  e  
e s t r a t é g i a s  d e  f o r ma  r á p i d a  e  e f i c a z .  O s  i n d i c a d o r e s  s ã o  e s s e nc i a i s  a o  
p l a n e j a m e n t o  e  c o n t r o l e  d e  p r o c e s s o s ,  p o i s  p o s s i b i l i t a m o  
e s t a b e l e c i me n t o  d e  me t a s  q u a n t i t a t i va s  e  q u a l i t a t i v a s ,  t a n t o  p a r a  a  
t o ma d a  d e  d e c i s ã o ,  q u a n t o  p a r a  o  r e p l a n e j a me n t o  ( T A K A S H I N A ;  
F L O R E S ,  1 9 9 6 ) .  

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  s ã o  b a s e a d o s  e m  c o n h e c i me n t o  
( a p r e n d i z a d o ,  d i s p o n i b i l i d a d e  d e  i n f o r ma ç õ e s  e  s u a  o r g a n i z a ç ã o ) .  O  
d e s e n v o l v i me n t o  e c o n ô mi c o  d e  u m  p a í s  e s t á  d i r e t a me n t e  a s s o c i a d o  à  s u a  
c a p a c i d a d e  d e  g e r a r  n o v o s  c o n h e c i me n to s ,  e  c o n s e q u e n t e me n t e ,  u s á - l o s  
p a r a  a  c r i a ç ã o  d e  p r o d u t o s  e  s e r v i ç os  ( A C S ;  A U D R E T S C H ,  2 0 1 0 ) .  N o  
B r a s i l ,  d e  a c o r d o  co m C h i a r e l l o  ( 2 0 00 ) ,  o  s e t o r  p r o d u t or  d o  c o n h e c i me n t o  
é  ma j o r i t a r i a me n t e  r e p r e s e n t ado  po r  i n s t i t u i ções  púb l i c a s  
( p r i n c i p a l me n t e  u n i v e r s i d ade s  e  i n s t i t u t o s  d e  p e s q u i s a ) .  J á  o  s e t o r  
u s u á r i o ,  q u e  i n t e r n a l i z a  c o n h e c i me n tos  e  ge r a  p rodu to s  e  s e rv i ços ,  é  
q u a s e  s e m p r e  p r i v a d o .  H á ,  e n t r e t a n to ,  u m b a i x o  g r a u  d e  a p r o p r i a ç ã o  
d e s s e  c o nhe c i me n t o  e  mu i t o s  e s f o r ç os  p r e c i s a m s e r  f e i t o s  p a r a  a u me n t a r  
a  c o n e x ã o  e n t r e  o s  d o i s  s e t o r e s .  

A  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i me n t o  e m u n i v e r s i d a d e s  e  c e n t r o s  d e  
pe squ i s a  e s t á  ganhando  p roemi nen t e  de s t aque ,  t endo  em v i s t a  que  quando  
o  r e su l t ado  de  uma  pe squ i s a  a cadê mi c a  é  t r a n s f e r i d o  c o m s u c e s s o  
( a p l i c a ç ã o  c o me r c i a l )  p a r a  a  s o c i e d a d e ,  t od o s  o s  a t o r e s  e nv o l v i d o s  
a c a b a m s e  b e n e f i c i a n d o  d e s s a  g e r a ç ã o  d e  v a l o r  ( V I N I G ;  L I P S ,  2 0 1 5 ) .  O  
c o n h e c i me n t o  p o d e  s e r  e n t e n d i d o  c o mo  u m d o s  p r i n c i p a i s  i n s u mos  p a r a  a  
g e r a ç ã o  de  r i q ue z a  ( e  b e m- e s t a r  s o c i a l )  e  p a s s o u  a  t e r  s e u  r e c o n h e c i me n t o  
( c o mo  t a l )  a  p a r t i r  d a  r e v o l u ç ã o  d a  i n f o r ma ç ã o  t r a z i d a  p e l a  i n t e r n e t .  A  
c a p a c i dad e  d e  u ma  n a ç ã o  d e  g e r a r  c onhe c i me n t o  e  c o n v e r t ê - l o  e m r i q u e z a  
d e p e n d e  d a  a ç ã o  de  a l g u n s  a g e n t e s  i n s t i t uc i ona i s  g e r a d o r e s  e  a p l i c a d or e s  
d e  c o n h e c i me n t o :  a  u n i v e r s i d a d e ,  a  empre sa  e  o  gove rno  (BRITO CRUZ,  
2 0 0 0 ) .  

A  g l o b a l i z a ç ã o  e  a  c r e s c e n t e  c o mpe t i t i v i da d e  f a z e m c o m  q u e  
a s  u n i v e r s i d a d e s  pa s s e m a  t e r  o  r e c on h e c i me n t o  c o mo  u ma  o r g a n i z a ç ã o  
c h a v e  e  d e  s u p o r t e  a o  s i s t e ma  r eg iona l  e  nac iona l  de  i novação  
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(AUDRE TSCH e t  a l . ,  2011 ) .  Cada  vez  ma i s  há  o  i ncen t i vo  pa r a  que  o  
po t enc i a l  i nova t i vo  da  un ive r s idade  p o s s a  ( e f e t i v a me n t e )  s e r  u t i l i z a d o  
p e l a s  i n d ú s t r i a s  ( CO S H ;  H U G H E S ,  2 0 1 0 ) .  

N o  e n t a n t o ,  s e g u n d o  B a r b o s a  ( 2 0 0 1 ) ,  n a  a v a l i a ç ã o  d e  
de sempenho  do  “p rodu to  un ive r s i t á r i o”  há  uma  dup l a  obse rvação  que  
p r e c i sa  s e r  f e i t a .  A  p r i me i r a ,  é  q u e  o s  b e n e f í c i o s  d a  e d u c a ç ã o  s u p e r i o r  
não  s ão  encon t r ados  den t ro  da  un ive r s i d a d e ,  ma s  f o r a ,  n a  s o c i e d a d e .  A  
s e g u n d a ,  é  q u e  e s t e s  b e n e f í c i o s  s ã o  a c u mul a t i v o s  e  e x i g e m a l g u m  t e mpo  
pa ra  s e  man i f e s t a r ,  o  que  pode  ap re sen t a r  a l g uma  d i f i c u l d a d e  a d i c i o n a l  
ao  p roce s so  de  ava l i a ção .  

E s t u d o s  r e c e n t e s  e m  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  ( T T ) ,  t ê m 
e n f a t i z a d o  a  i mp o r t â n c i a  d o  c o n h e c i me n t o  g e r a d o  e m  u n i v e r s i d a d e s  ( e  
i n s t i t u t o s  d e  p e s q u i s a )  n o  p r o c e s s o  d e  d e s e n v o l v i me n t o  e c o n ô mi c o .  A  
c i ê n c i a  pa s s a  a  s e r  u m t e m a  c e n t r a l ,  q u e  a l t e r a  a  f o r m a  d e  a t uaç ã o  d a  
u n i v e r s i da d e ,  c o n t r i b u i n d o  c o m o  p r o c es s o  d e  i no v a ç ã o ,  a l é m d a s  m i s s õ e s  
j á  e x i s t e n t e s  d e  f o r ma ç ã o  d e  p es soa l  qua l i f i c ado  e  de  ge r ação  do  
conhec ime n to  (TORKOMIAN,  2011 ;  HAYT ER,  2011 ) .  

N o s  E s t a d o s  U n i d o s ,  p o r  e x e mp l o ,  e s s e  f e n ô me n o  d e  
c o o p e r a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e m p r e s a  e  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d o  c o n h e c i me n t o  n ã o  
é  r e c e n t e .  N a  d é c a d a  d e  5 0 ,  n o  M a s s a c h u s s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  –  
M I T ,  j á  hav i a  a ções  bem de f in ida s  ne s sa  á r e a .  N o  e n t a n t o ,  e s s e  f e n ô me n o  
g a n h o u  d e s t a q u e  c o m o  B a y h - D o l e  Ac t ,  n a  d é c a d a  d e  1 9 8 0 ,  q u e  p r o mo v e u  
m u d a n ç a s  n o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s ,  n o  e s t a b e l e c i me n t o  d e  
e s c r i t ó r i os  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e  n a  r e gu l a me n t a ç ã o  d a s  
p r á t i c a s  d e  i n t e r a ç ã o  u n i v e r s i da d e - e m p r e s a  ( LI N K ;  S C O T T ,  2 0 0 5 ) .  

N a  E u r o p a ,  o  p r o c e s s o  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  r e s u l t a do s  d a s  
p e s q u i s a s  a c a d ê mi c a s  p a r a  a  i n d ú s t r i a  s e  i n t e ns i f i c o u  a  p a r t i r  d a  d é c a d a  
d e  1 9 9 0 ,  i n s p i r a d a  e s p e c i a l me n t e  p e l a s  mu d a n ç a s  a me r i c a n a s .  O  B a y h -
D o l e  A c t  i n c e n t i vo u  n a ç õ e s  e u r o p e i a s  a  c r i a r e m l e i s  e  p r o g r a ma s  
s e me l h a n t e s ,  c o n c e d e n d o  à s  u n i v e r s i dades  o  d i r e i t o  sob re  a  p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l ,  a  c ome r c i a l i z a ç ã o  d a s  t e c n o l o g i a s  e  o s  i n c e n t i v os  p a r a  o  
f i n a n c i a me n t o  d a  p e s q u i s a .  E n t r e t a n t o ,  o  o l h a r  e u r o p e u  j á  h a v i a  s e  
vo l t ado  pa r a  o  que  oco r r i a  em so lo  a me r i c a n o  d e s d e  a  d é c a d a  d e  1 9 7 0 ,  
a c o mpa n h a n d o  a  e vo l u ç ã o  d o  V a l e  d o  S i l í c i o  e  d e  s u a s  e s t r u t u r a s  p a r a  o  
d e s e n v o l v i me n t o  t e c n o l ó g i c o  e ,  a s s i m,  i n s p i r a n d o  s u a s  f u t u r a s  a ç õ e s  
( L I N K ;  S C O T T ,  2 0 0 5 ;  M U S T A R  e t  a l . ,  2 0 0 8 ) .  

D e  a c o r d o  c o m T o r k o mi a n  (1 9 9 7 ) ,  e s s a s  v a n t a g e n s  t ê m 
s e n s i b i l i z a d o  l i d e r a n ç a s  a c a d ê mi c a s ,  e mp r e s a r i a i s ,  ó r g ã o s  
g o v e r n a m e n t a i s  e  d e  f o me n t o ,  n a s  t e n t a t i v a s  de  a p r o x i ma ç ã o  
u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a .  I s s o  é  a b s o l u t a me n t e  c o mpr e e n s í v e l ,  q u a n d o  s e  
o b s e r v a  o  c o n t e x t o  e c o n ô mi c o  mu n d i a l  e  d e  g l o b a l i z a ç ã o  d e  me r c a d o s .  
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S e g u n d o  M o r a e s  e  S t a l  ( 1 9 9 4 ) ,  h á  d i v e r s a s  v a n t a g e n s  n a  
i n t e r a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a :  a  un i v e r s i d a d e  p o d e  c a p t a r  r e c u r s o s  
a d i c i o na i s  p a r a  a  r e a l i z a ç ã o  d e  p e s q u i s a s ,  ma n t e r  i n v e s t i me n t o s  d e  p o n t a  
e m s e u s  l a b o r a t ó r i o s ,  r e t e r  p e s q u i s ado re s  ma i s  c apac i t ados ,  mi n i s t r a r  
en s ino  a s soc i ado  a  p ro j e to s  de  a l t a  t e c n o l o g i a  e  c on t r i bu i r  pa r a  a  
p a r t i c i p a ç ã o  n o  d e s e n v o l v i me n t o  n a c i o n a l ;  a  e mp r e s a  p o d e  d e s e n v o l v e r  
t e c n o l o g i a s  e  i n o va ç ã o  c o m me n o r  i n v e s t i me n t o ,  a c e s s o  a  l a b or a t ó r i o s ,  
b i b l i o t e c a s  e  p e s q u i s a s  d e  p o n t a  d a  u n i v e r s i d a d e ,  a p o i o  n a  f o r ma ç ã o  e  
q u a l i f i c a ç ã o  d e  seu s  r e c u r so s  h u ma no s ,  d e s e nv o l v i me n t o  e  r e a l i z a ç ã o  d e  
p r o j e t o s  d e  n a t u r e z a  e c o n ô mi c a ,  s o c i a l ,  t e c n o l ó g i c a  e  e s t r a t é g i c a ,  q u e  
p o s s i b i l i t e m v a n t a g e n s  c o m p e t i t i v a s .  

N a s  p a l a v r a s  de  G us mã o  ( 2 0 0 2 ) ,  a  u t i l i z a ç ã o  d o  c o n h e c i me n t o  
g e r a d o  n a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  r e p r e s e n t a  u ma  r i c a  f o n t e  d e  
i n f o r ma ç ã o  e  c a p a c i t a ç ã o  p a r a  o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  n o v a s  t e c n o l o g i a s ,  
r e s u l t a n do  n a  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e n t r e  a  u n i ve r s i d a de  e  s e t o r  
p r o d u t i v o ,  c o mo  u m c a mi n h o  a l t e r n a t i vo  e  compleme n t a r  pa r a  o  a l c ance  
d e  u m p a t a ma r  t e c n o l ó g i c o  s u p e r i o r .  

N o  B r a s i l ,  u m ma r c o  i mp o r t a n t e  a  s e r  d e s t a c a d o  n o  q u e  s e  
r e f e r e  a o  e s t í mu l o  a o  r e l a c i o n a men t o  u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a  é  a  e n t r a da  
e m  v i g o r  d a  L e i  d a  I no v a ç ã o  ( L e i  n º  1 0 . 9 7 3  d e  0 2 / 1 2 / 2 0 0 4 )  -  
r egu l amen tado  pe lo  Dec re to  n º  5 . 563  (de  11 /10 /2005 ) ,  que  ob j e t i vou  
f o r t a l e ce r  e s s a  r e l a ç ã o  e  a po i a r  a  c on s t i t u i ç ão  d e  a l i an ç a s  e s t r a t é g i c a s  
p a r a  o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  p r o j e t o s  d e  c o o p e r a ç ã o  e n vo l v e n d o  e m p r e s a s  
e  I C T  ( I ns t i t u i ç ã o  C i e n t í f i ca  e  T e c n o l ó g ic a ) ,  na  r e a l i za çã o  d e  a t i v i d a d e s  
d e  p e s q u i s a ,  d e s e nv o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o  ( P D & I ) ,  q u e  g e r e m p r o d u t o s  e  
p roce s sos  i novado re s .  

Es se  e s t ímu lo  ao  de senvo lv imen to  de  p ro j e to s  pe squ i s a  e  
d e s e n v o l v i me n t o  ( P & D )  e m c o o p e r a ç ã o  p o de  p e r mi t i r  à s  e mp r e s a s  a  
i n t r o d uç ão  d e  i no v a ç õ e s  q u e  r e s u l t e m e m  ma i o r  c o mpe t i t i v i d a d e ,  
p r i n c i p a l me n t e  n o s  me r c a d o s  ma i s  e s t á v e i s ,  o u  s e r  u m i n s t r u me n t o  p a r a  
a  s o b r e v i v ê n c i a  e m o u t r o s  a mb i e n t e s  ma i s  d i n â mi c o s .  A s s i m,  a  i n o v a ç ã o  
p a s s a  a  t e r  u m p a p e l  f u n d a m e n t a l ,  n ã o  a p e n a s  p a r a  a q u e l a s  e mp r e s a s  q u e  
q u e r e m s e  d e s t a c a r  n o  s e t o r ,  c o mo  t a mbé m à q u e l a s  q u e  d e s e j a m n e l e  
p e r ma n e c e r  ( WA L T E R  e t  a l ,  2 0 1 1 ) .  

A s s i m,  p e r c e b e - s e  a  i mp o r t â n c i a  do  p r oce s so  de  t r an s f e r ênc i a  
d e  t e c n o lo g i a  e  de  c o o p e r a ç ã o  u n i v e r s i d a de - e mp r e s a .  O  c o n h e c i me n t o  
p o d e  f l u i r  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  p e s q u i s a  d e  n u m e r o s a s  ma n e i r a s ,  t a i s  c o mo  
p e s q u i s a s  c o n j u n t a s ;  c o n s u l t o r i a s  e  a s s e s so r i a s ;  p r e s t ações  de  s e rv i ços ;  
p u b l i c a ç õ e s ;  p r o g r a ma s  d e  t r e i n a men t o  n a  i n d ú s t r i a ;  p r o j e t o s  d e  
p e s q u i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o  e m c o o p e r a ç ã o ;  r e u n i õ e s  t é c n i c a s ;  
l i c e n c i a me n t o s  d e  t e cno log i a s  e  a  c r i a ção  de  n o v o s  e m p r e e n d i me n t o s  
(novos  negóc io s ) ;  en t r e  ou t r a s  f o rmas  (TORKOMIAN,  2011 ;  GUSMÃO,  
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2002 ;  ROGERS;  TAKEGAMI ,  2001 ) .  Va l e  de s t aca r  que  há  moda l i dades  
f o r ma i s  ( p r o j e t o s ,  c o n t r a t o s ,  c o n v ê n i o s  e  a c o r d o s )  e  i n f o r ma i s  d e  
r e l a c i o n a me n t o  ( t r o c a  d e  expe r i ênc i a s ,  conve r sa s  e  r eun iões ) ,  s endo  que  
c a d a  t i p o  p o d e  r e p r e s e n t a r  u m g a n h o .  R e l a ç õ e s  i n f o r ma i s ,  n a s  q u a i s  o s  
v í n c u l o s  n ã o  s ã o  e s t a b e l e c i d o s  a  p r i o r i  podem se  t o rna r  r e l a c ionamen to  
i n s t i t u c i on a l i za d o  e  d u r a d o u r o  n o  f u t u r o .  

D e n t r e  a s  mo d a l i d a d e s  f o r ma i s  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  
( u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a )  d e s t a c a - s e  o  p a p e l  dos  N ú c l e o s  d e  I no v a ç ã o  
T e c n o l ó g i c a ,  a s s i m d e n o mi n a d o s  n o  B r a s i l ,  conhec idos  no  e x t e r i o r  c o mo  
Esc r i t ó r i o s  de  T rans f e r ênc i a  de  Tecno log i a  –  ETT  ( Techno logy  Trans f e r  
O f f i c e  -  T T O ) .  N a s  p a l a v r a s  d e  R i v i e z z o  e  Co r t i  ( 2009 ) ,  o s  NIT  v i s am a  
t r a n s p o s i ç ã o  d o s  r e s u l t a d os  a c a d ê m i c o s  à  soc i e d a d e ,  a t u a n d o  c o mo  
a g e n t e s  i n t e r me d i á r i o s ,  q ue  e n c o r a j a m o s  m e mbr o s  d a  u n i v e r s i d a d e  a  
c o me r c i a l i z a r  s e us  r e s u l t a do s  d e  p e s q u i s a s .  R e a l i z a m a  i d e n t i f i c a ç ã o  e  
a d mi n i s t r a ç ã o  d e  s e u s  a t i v o s  i n t e l e c t ua i s ,  i n c l u i n do  a  p r o t e ç ã o  d e  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  e  s u a  a  t r a n s f e r ê n c i a  ( l i c e nc i a me n t o )  p a r a  
t e r c e i r o s ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  g e r a r  n o v o s  n e g ó c i o s ,  d e s e n v o l v i me n t o  
c o mpl e m e n t a r ,  e xp l o r a ç ã o  e  c o me r c i a l i z a ç ã o .  

D i a n t e  d o  e x p o s t o ,  o  p r e s e n t e  t r a b a l h o  v i s a  d e f i n i r  u m 
c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s em p e n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  
t e c n o l ó g i c a  b r a s i l e i r o s ,  q ue  p e r mi t am  a v a l i a r  e  a c o mp a n h a r  a  e v o l u ç ã o  
d e  s u a s  a ç õ e s  e  r e a l i z a ç õ e s .  

O  p r i me i r o  p a s s o  fo i  ma r c a d o  p e l a  r ev i s ão  de  l i t e r a t u r a  s o b r e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a ,  p r op r i e d a de  i n t e l e c t u a l  e  núc l e o s  de  
i n o v a ç ã o  t e c n o l óg i c a ,  q ue  p o s s i b i l i t o u  o  l e v a n t a me n t o  d e  a l g u ns  
i nd i cado re s  de  de sempenho  ( i nc lu indo  ca r ac t e r i z ação  e  de sc r i ç ão ) ,  bem 
c o mo  s u a  o r g a n iz a ç ã o  e  c i t a ç ã o  po r  a u t o r e s  q u e  o s  a b o r d a r a m e m 
pub l i c ações .  

O  s e g u n d o ,  f o i  c o n h e c e r  p r á t i c a s  i n t e r n a c i o na i s  d e  g e s t ã o  d a  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  e  t r a n s fe r ê nc i a  de  t e cno log i a  em un ive r s idades ,  
i n c l u i n d o  a  r e a l i z a ç ã o  d e  e n t r e v i s t a s  i n  l o co ,  p a r a  c o mpr e e n d e r  e s s a  
r e a l i dade  e  o  u so  dos  i nd i cado r e s  e n c o n t r a d o s  a t é  e n t ã o .  

F o r a m r e a l i z a d a s  v i s i t a s  e  e n t r e v i s t a s  n a s  s e gu i n t e s  
u n i v e r s i d a d e s  ( r e n o ma d a s ) :  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a  (U n i v er s i t y  o f  
Georg ia  –  UGA )  e  U n i v e r s i d a d e  d a  C a l i f ó r n i a  (U n i v ers i t y  o f  Ca l i f o r n i a  
–  UC ) ,  n o s  E s t ad o s  U n i d o s ;  U n i ve r s i d a de  P o l i t é c n i c a  d e  V a l ê n c i a  
( Univer s idad  Po l i t é cn i ca  de  Va l enc ia  –  UPV ) ,  n a  E s p a n h a ;  U n i v e r s i d a d e  
do  Po r to  (UP) ,  em  Po r tuga l ;  Un i v e r s i d a d e  d e  S t r a t h c l y d e  (U n i v er s i t y  o f  
S t ra t hc l yde ) ,  n a  E s c ó c i a ;  e  U n i v e r s i da d e  d e  B r i s t o l  (B r i s t o l  U n i ve r s i t y )  
e  U n i v e r s i d a d e  d e  C a mbr i d g e  ( U n i v e rs i t y  o f  C a m b r i d g e ) ,  n a  Ing l a t e r r a .  
A s  v i a g e n s  o c o r r e r a m p o r  me i o  d e  u m p r o j e t o  d e n o mi n a d o  “ N o v a s  
p e r s p e c t i v a s  p a r a  o  f o r t a l e c i me n t o  e  a  c o n s o l i da ç ã o  d a s  a ç õ e s  
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d e s e n v o l v i d a s  p e l a  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r  -  A I n ” ,  f i n a n c i a do  
p e l a  F a p e s p  ( F u n da ç ã o  d e  A mp a r o  à  P e s q u i s a  d o  E s t a do  d e  S ã o  P a u l o ) ,  
n o  â mb i t o  d o  P A P I  ( P r o g r a ma  d e  A p o i o  à  P rop r i edade  In t e l ec tua l ) ,  na  
M o d a l i d a d e  C a p a c i t a ç ã o ,  e x e c u t a d o  p o r  c o l a b o r a d o r e s  d a  A I n .  

O  t e r c e i r o  p a s s o ,  a  p a r t i r  d e  u m c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  
d e s e mp e n h o  o b t i d o s  ( t a n t o  n a  r e v i s ã o  d e  l i t e r a t u r a ,  q u a n t o  n o  
c o n h e c i me n t o  d a s  p r á t i c a s  i n t e rna c i o n a i s ) ,  f o i  v a l i d á - l os  p o r  
e spec i a l i s t a s ,  pe squ i s ado re s  com pub l i c ações  na  á r ea  e  p ro f i s s i ona i s  
q u a l i f i c a d o s  q u e  a t u a m d i r e t a me n t e  n a  ge s t ão  de  núc l eos  de  i novação  
t e cno lóg i ca  b r a s i l e i r o s .  

O  q u a r t o  a  ú l t i m o  p a s s o  c o n s i s t i u  e m a p l i cá - l os  e m  
u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  ( e s tudos  de  ca sos ) .  O  ques t i oná r io  fo i  env i ado  
p a r a  c a t o r z e  u n i v e r s i d a d e s  q u e  f o r am a s  ma i s  c i t ada s  em pub l i cações  
e s p e c i a l i z a d a s :  U n i v e r s i d a de  d e  S ã o  P a u l o  ( U S P ) ;  U n i v e r s i d a d e  E s t a d u a l  
d e  C a mp i n a s  ( U n i c a mp ) ;  U n i v e r s i da d e  E s t ad u a l  P a u l i s t a  ( UN E S P ) ;  
U n i v e r s i da d e  d e  B r a s í l i a  ( Un B ) ;  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d a  B a h i a  ( U F B A ) ;  
U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  M i n a s  G e r a i s  ( U F M G ) ;  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  
P e r n a mb u c o  ( U F P E ) ;  U n i v e r s i d a de  F e d e r a l  de  S a n t a  C a t a r i na  ( U F S C ) ;  
U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  S ã o  C a r l o s  (UFSCar ) ;  Un ive r s idade  Fede ra l  do  
P a r á  ( U F P A ) ;  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  R i o  d e  J a n e i r o  ( U F R J ) ;  
Un ive r s idade  Fede ra l  do  R io  Grande  do  Su l  (UFRGS) ;  Pon t i f í c i a  
U n i v e r s i da d e  C a t ó l i c a  d o  R i o  d e  J a n e i r o  (PU C - R i o )  e  a  P o n t i f í c i a  
U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  d o  R i o  G r a n d e  d o  S u l  ( P U C R S ) .  

A  e s c o l h a  d a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  l e vo u  e m 
c o n s i d e r a ç ã o :  o s  t r ê s  p r i n c i p a i s  r a n k i n g s  mun d i a i s  d e  u n i v e r s i d a d e s  ( O  
W o r l d  Un i v e r s i t y  R a n k i n g s  2 0 1 5 ,  d a  T i m e s  H i g h e r  E d u c a t i o n ;  o  Top  
U n i v e r s i t i e s  2015 ,  da  Wor ldwide  Un ive r s i t y  Rank ings ;  e  o  ARWU 
Academic  Rank ing  o f  W o r l d  U n i v e r s i t i e s  2 0 1 5 ,  d a  S h a n g h a i  R a n k i n g ) ;  u m  
r ank ing  nac iona l  RUF  2015  (Ra nk ing  Un ive r s i t á r i o  Fo lha ) ,  
e s p e c i f i c a me n t e  q u a n t o  a o  i n d i c a d or  I n o v a ç ã o ;  u ma  b u s c a  n a  b a s e  d e  
d a d o s  Web  o f  Sc i ence ,  e spec i f i c amen te  na  Sc i e lo  C i t a t i on  Index ,  sob re  
p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  e m p r o p r i ed a d e  i n t e l ec t u a l  o u  t r a n s fe r ê n c i a  
d e  t e c n o l o g i a ;  e  o u t r a s  p u b l i c a ç õ e s  s o b r e  a  a t u a ç ã o  d e  n ú c l e o s  d e  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  ( T O R K O M I A N ;  S A N T O S ;  S O A R E S ,  2 0 1 5 ;  PÓ V O A ,  
2010 ;  CGEE,  2010 ;  AMADEI ;  TORKOM IAN,  2009 ;  GARNICA;  
TORKOM IAN,  2009 ;  CUNH A;  SANTOS;  F ILARDI ,  2004 ) ;  e  o  Workshop  
N a c i o n a l  d o s  N ú c l e o s  d e  I no v a ç ã o  Te c n o l ó g i c a  ( C G E E ,  2 0 1 0 ) .  

D a s  c a t o r z e  u n i v e r s i d a d e s  a b o rd a d a s ,  s e i s  r e s p o n d e r a m  o  
q u e s t i o n á r i o  e  c o n t r i b u í r a m p a r a  o s  r e s u l t a d o s  e  c o n c l u s õ e s  a p r e s e n t a d a s  
na  t e s e :  UnB,  UFSCar ,  UFMG,  PUC-Ri o ,  PUCRS e  UNESP .  As  
i n f o r ma ç õ e s  ( i n d i c a d o r e s  d e  d e s em p e n h o )  s o b r e  o s  N I T  l e v a r a m e m 
c o n s i d e r a ç ã o  d o i s  p e r í o d o s  d e  t e mp o :   e s p e c i f i c a me n t e  o  a n o  d e  2 0 1 5  
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( j a n e i r o  a  d e z e mb r o )  e  o  a c u mu l a d o  e n t r e  o  pe r í o d o  d e  2 0 1 1  a  2 0 1 5  ( o s  
ú l t i mo s  c i n c o  a n o s ) .  A s  q u e  n ã o  r e s po n d e r a m i n f o r ma r a m n ã o  d i s p o r  d e  
e q u i p e  e  t e mp o  s u f i c i e n t e  p a r a  c o n t r i b u i r  c o m a  p e s q u i s a .  

D e s s a  f o r ma ,  o  o b j e t i v o  g e r a l  d a  p r e s e n t e  p e s q u i s a  f o i  d e f i n i r  
u m c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  
t e c n o l ó g i c a  b r a s i l e i r o s .  P a r a  a l c a n çá - l o  f o r a m  d e f i n i d o s  o s  s e g u i n t e s  
o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s :  e l a bo r a r  u ma  r e v i s ã o  d e  l i t e r a t u r a  s o b r e  o  t e ma ,  
i n c l u i n d o  s u a  c a r a c t e r i z a ç ã o  e  d e s c r i ç ã o ;  c o nhe c e r  a s  p r á t i c a s  d e  g e s t ã o  
da  p rop r i edade  i n t e l ec tua l  e  t r an s f e r ênc i a  de  t e cn o l o g i a  e m u n i v e r s i d a d e s  
d o  e x t e r i o r ,  i n c l u i n d o  o  u s o  d e  i n d i c ad o r e s  d e  d e s e mp e n h o ;  v a l i d a r  o s  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p o r  e s p e c i a l i s t a s  q u e  a t u a m n a  g e s t ã o  d e  N I T  
e  a p l i c a r  e s s e  c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o re s  d e  d e s e m p e n h o  e m  u n i v e r s i d a d e s  
b r a s i l e i r a s ,  d e f i n i d a s  c o mo  e s t u d o s  d e  c a s o .  

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mp e n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  
p o d e m  s e r  a p l i c a d o s  e m d i v e r s o s  t i p o s  d e  N I T .  N o  e n t a n t o ,  o  f o c o  d o  
p r e s e n t e  t r a b a l h o  s ã o  o s  n úc l e o s  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  v i n c u la d o s  à s  
u n i v e r s i d a d e s .  N ã o  s ã o  r e a l i z a d o s  e s t u d o s  e s p e c í f i c o s  s o b r e  N I T  d e  
i n s t i t u t os  f e d e r a i s  d e  e d u c a ç ã o ,  i n s t i t u t o s  de  p e s q u i s a  ( p ú b l i c o s  o u  
p r i v a d o s ) ,  u n i d a d e s  d e  p e s qu i s a  e  c en t r o s  de  e d u c a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  e  d e  
e n s i n o  t é c n i c o .   

A  u t i l i z ação  dos  i nd i cado re s  de  d e s e m p e n h o  p o d e  a j u d a r  o s  
N I T  a  e n t e n d e r  a  e v o l u ç ã o ,  o s  a v a n ç o s  e  a s  t r a n s f o r ma ç õ e s  q u e  f i c a r a m  
n o  p a s s a d o ,  p e r mi t i n d o  d e s e n h a r  e s t r a t é g i a s  p a r a  u m c e n á r i o  f u t u r o ,  s u a s  
a ç õ e s  e  r e s u l t a d o s  a l c a n ç a do s ,  q u e  p e r mi t a m  à  u n i v e r s i d a d e  e  a o  n ú c l e o  
r e p e n s a r  s e u  p a p e l  e  s u a  i mp o r t ânc i a  no  t r an sbo rdamen to  do  
conhec ime n to  ge r ado  pa r a  a  soc i eda d e ,  c on t r i b u i n do  a s s i m c o m o  
d e s e n v o l v i me n t o  l o c a l ,  r e g i o n a l  e  n a c i o n a l .  

D i a n t e  d e s s e  c e n á r i o ,  a l g u ma s  q u es t õ e s  d e  p e s q u i s a  n o r t e a r a m 
e s t e  t r a ba l h o :  Q ua i s  s ã o  os  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  u t i l i z a d o s  e m  
e s c r i t ó r i os  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a  d o  e x t e r i o r  p a r a  mon i t o r a r  o s  
r e s u l t a d os  d o  p r oc e s s o  d e  t r a ns f e rê n c i a  d e  t e c n o l og i a?  Q u a i s  d e l e s  
s e r i a m o s  ma i s  a p r o p r i a dos  e  f a r i a m s e n t i d o  s e r  a p l i c a d o s  n o  B r a s i l ?  
Q u a i s  s e r i a m o s  r e s u l t a d o s  d a  a p l i c aç ã o  d o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  
e m  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s ?  H a v er i a m o u t r o s  s u g e r i d o s  p e l o s  N I T  e  
ma i s  adequados  ao  Bra s i l ?  

Es se s  ques t i onamen tos  podem s e r  t r a d u z i d o s  n o  s e g u i n t e  
p r o b l e ma  d e  p e s q u i s a :  Q u a i s  s e r i a m o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  q u e  
p e r mi t i r i a m a o  n ú c l e o  de  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  a v a l i a r  e  a c o mp a n h a r  a  
evo lução  do  s eu  p roce s so  de  t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  da  un ive r s idade  
p a r a  a  s oc i e d a d e ?   

A s s i m s e n d o ,  e n c o n t r a r  a  r e s p o s t a  p a r a  e s s e  p r o b l e ma  d e  
p e s q u i s a  p o d e  p e r mi t i r  a os  N I T  b r a s i l e i r os  a v a l i a r  e  a c o mp a n h a r  a  
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e v o l u ç ã o  d e  s u a s  a ç õ e s ,  q u e  a  u n i v e r s i d a d e  e  o  n ú c l e o  r e p e n s e m s e u  p a p e l  
e  i mp o r t â n c i a  n o  t r a n s b o r d a me n t o  d o  c o n h e c i me n t o  p a r a  a  s o c i e d a d e ,  q u e  
c o n t r i b u a m a o  d e s e n v o l v i me n t o  l o c a l ,  r e g i o n a l  e  n a c i o n a l  e  q u e  p e r mi t a m  
a  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s  p a r a  a  s o c i e d a de  d o s  r e su l t a d o s  a l c a n ç a d o s .  

De  aco rdo  com Ar unde l  and  Bordoy  (2006 ) ,  nos  ú l t imos  anos ,  
a  p o l í t i c a  d e  i n o v a ç ã o  d o s  p a í s e s  i n t e g r a n t e s  d a  O E C D  ( Organ i sa t i on  f o r  
E c o n o m i c  C o - o p e r a t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t )  d e m o n s t r a  a  n e c e s s i d a d e  d e  
me lho ra r  a  come rc i a l i z ação  dos  r e su l t ados  da s  pe squ i s a s  púb l i c a s  e m 
u n i v e r s i da d e s  e  i n s t i t u t o s  d e  p e s q u i s a s .  N a  E u r o p a ,  p o r  e x emp l o ,  a  
p o l í t i c a  d e s t a c a  a  p e r c e p ç ã o  q u e  o s  p a í s e s  a i n d a  n ã o  c o n s e g u i r a m s e  
b e n e f i c i a r  d o s  s u b s t a n c i a i s  i n v e s t i me n t o s  e m p e s q u i s a s  p ú b l i c a s ,  e m 
c o n t r a s t e  c o m a  e x p e r i ê n c i a  a me r i c a n a ,  n a  q u a l  h á  u ma  s u b s t a n c i a l  
r e ce i t a  p roven i en t e  dos  l i c enc i ame n tos  de  pa t en t e s  de  sua s  i n s t i t u i ções  
d e  e n s i n o  e  p e s q u i s a .  A i n d a  e x i s t em poucos  i nd i cado re s  comp aráve i s  
( n a c i o na l  e  i n t e r na c i o n a l m e n t e )  q ue  p e r mi t a m a v a l i a r  o  s u c e s s o  d a s  
p o l í t i c a s  d e  p r o mo ç ã o  e  d a  c o me r c i a l i z a ç ã o  da  c i ê n c i a  pú b l i c a .  

A  i mp o r t â n c i a  d o  t e ma  j u s t i f i c a - s e  p e l a  p o s s i b i l i d a de  d e  
u t i l i z a r  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p a r a  q u e  o  n ú c l e o  d e  i n o v a ç ã o  
t e c n o l ó g i c a  ( e ,  c o n s e q u e n t e me n t e ,  a  u n i v e r s i d a d e )  p o s s a  e n t e n d e r ,  
a v a l i a r  e  a c o mpa n h a r  a  e v o l u ç ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê nc i a  d e  
t e c n o l o g i a .  I s s o  d e v e  p e rmi t i r  t a m b é m,  q u e  ( c a d a  v e z  ma i s )  s e j a  
p r o mo v i d a  e  e s t i m u l a d a  a  i n t e r a ç ão  e  c o o p e r a ç ã o  c o m a  i n d ú s t r i a ,  
p e r mi t i n d o  u ma  i n t e r f a c e  f a c i l i t ado ra  de  ace s so  da s  empre sa s  à  
u n i v e r s i da d e ,  b e m c o mo  d a  t r a n s f e r ê nc i a  dos  r e su l t ados  de  p e s q u i s a  p a r a  
a  s o c i e da d e .  

E s t e  e s t u d o  t e m g r a n d e  v a l i a  p a r a  o  en t end ime n to  do  p roce s so  
d e  t r a n s fe r ê n c i a  de  t e c n o l og i a ,  p o i s  p o d e  c o n t r i b u i r  c om  a  f o r m u l a ç ã o  d e  
p o l í t i c a s  i n t e r n a s  d a  u n i v e r s i d a de ,  c o m a  f o r mu l a ç ã o  e  r e v i s ã o  d e  
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  d e  e s t í mu l o  à  a t u aç ã o  d o s  N I T ,  e  a  c r i a r  u m a mb i e n t e  
ma i s  f a v o r á v e l  e  d i n â mi c o ,  t a n t o  p a r a  a s  e m p r e s a s  que  j á  i n v e s t e m e m  
i n o v a ç ã o  ( p a r a  g a r a n t i r  e / o u  a mp l i a r  a  ma n u t e n ç ã o  d o  c í r c u l o  v i r t u o s o ) ,  
q u a n t o  p a r a  a s  q u e  a i n d a  n ã o  r e a l i z a m e s t e  t i p o  d e  i nv e s t i me n t o  ( p a ra  
q u e  s e j a m  e s t i mu l a d a s  a  i n o v a r ) .  

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n ho ,  quando  pub l i c ados ,  podem se r  
e n t e n d i d os  c o mo  u m p r o c e s s o  d e  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s  pa r a  a  s o c i e d a d e ,  
n o  q u a l  p o s s a m s e r  d e mo n s t r a d o s  a  e v o l u ç ã o ,  o s  a v a n ç o s ,  a s  r e a l i z a ç õ e s  
e  o s  r e s u l t a d o s  d e  c a d a  n ú c l e o  d e  i n ova ç ã o  t e cn o l ó g i c a .  

A o  u t i l i z á - l o s ,  o  n ú c l e o  d e  i n ov a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  p o d e  
me nsu ra r  o  s eu  de sempenho ,  ana l i s a r  s u a  a t u a ç ã o  n o  p ro c e s s o  de  g e s t ã o  
d o  p o r t fó l i o  de  p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  e  p e r mi t i r  a  r e a l i z aç ã o  d e  
b e n c h m a r k i n g ,  q u e  p e r mi t a  c o mpa r a ç õe s  ( d e sd e  q u e  g u a r d a d a s  a s  d e v i d a s  
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p r o p o r ç õ e s )  d a  s u a  a t u a ç ã o  com a  de  ou t ro s  e s c r i t ó r i o s  de  t r an s fe r ênc i a  
de  t e cno log i a .  

O  p r o c e ss o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e  o  e s t í mu l o  d a  
r e l a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e mpr e s a ,  v i s a nd o  p r o mo v e r  a  i n o v a ç ã o ,  p o d e  s e r  u m  
e l e me n t o  c r u c i a l  pa r a  o  fo r t a l e c i me n t o ,  s o b r e v i v ê n c i a  e  c o mpe t i t i v i d a d e  
d a s  e mp r e s a s .  A  i n t e r a ç ã o  p o d e  c o n t r i b u i r  p a r a  q u e  a  i n d ú s t r i a  p o s s a  d a r  
r e spos t a s  adequadas  à s  dema ndas  d o s  c l i e n t e s ;  e s t a b e l e c e r  n o v o s  
me r c a d o s ;  i mp r i mi r  q u a l i d a d e  e  v e l o c i d a d e  a o  c i c l o  p r o d u t i v o ;  p r o mo v e r  
a  a mp l i a ç ã o  d a  l i n h a  d e  p r o d u t o s  e  s e r v i ç o s ;  a d e q u a r - s e  à s  n o r ma s  
( n a c i o n a i s  e  i n t e r n a c i o n a i s )  e  p a d rõ e s  g o v e r n a me n t a i s ;  r e s p o n d e r  à s  
m u d a n ç a s  t e c n o l ó g i c a s  c a d a  v e z  ma i s  r á p i d a s  e  c r i a r  d i f e r e n c i a ç ã o  e m  
p rodu to s  e  s e rv i ços .  

A p ó s  a  i n t r o d u ç ã o  a p r e s e n t a d a ,  a  s e quê n c i a  d o  t r a b a l h o  e s t á  
e s t r u t u r ada  d a  s e gu i n t e  ma n e i r a :  h á  uma  r ev i s ão  de  l i t e r a tu r a  que  t r a t a  
d a  i mp o r t â n c i a  d o  S i s t e ma  N a c i o n a l  d e  C i ê n c i a ,  T e c n o l o g i a  e  I no v a ç ã o ,  
s u a  i n t e r fe r ê n c i a  no  p r o c e s so  d e  in o va ç ã o  t e c no l ó g i c a ,  a  t r a n s f e r ê n c i a  de  
t e c n o l o g i a ,  a  p r o pr i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  o  l i c e nc i a me n t o  d e  t e c n o l o g i a ,  a  
g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  /  f i n a n c e i r a  d e  u m  N I T  e  o s  i n d i c a d o r e s  d e  
d e s e mpe n h o .  E m s e g u i d a ,  h á  a  me t o d o log i a  da  pe squ i s a ,  o s  mé todos  e  o  
e s q u e ma  ( s e q u ê n c i a  d e  p a s s o s )  p r o p os t o  p a r a  s u a  r e a l i z a ç ã o ,  q u e  l e v a m  
à  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  r e s u l t a do s ,  p r i me i r o  d a s  un i v e r s i d a d e s  d o  e x t e r i o r  e  
u ma  c o m p a r a ç ã o  e n t r e  e l a s .  L o g o  d e p o i s ,  h á  o s  i n d i c a d or e s  o b t i do s  p e l a s  
u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  q u e  r e s p o n d e r a m à  p es q u i s a  e  u m c o mp a r a t i v o  
de  s eus  r e su l t ados ,  s egu ido  da s  cons ide r ações  f i na i s  e  r e f e r enc i a l  
b ib l i og rá f i co .   
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2  R e v i s ã o  d e  L i t e r a t u r a  

 

A  r e v i s ã o  d e  l i t e r a t u r a  v i s a  e s c l a r e c e r  p o n t o s  e  t e ma s  
i mp o r t a n t e s  q u e  e m b a s a m a  r e a l i z a ç ã o  d a  p r e sen t e  pe squ i s a ,  t a i s  c o mo  a  
d e f i n i ç ã o  e  a  c o n t r i b u i ç ã o  do  S i s t e ma  Nac iona l  de  C iênc i a ,  Tecno l og i a  e  
I n o v a ç ã o  ( C T & I ) ,  o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  a o  p r o c e s s o  d e  i n o v a ç ã o  
t e cno lóg i ca ,  impor t an t e s  cons ide r açõe s  s o b r e  t r a n s f e r ê nc i a  d e  t e c n o l o g i a  
( p ó l o  r e f e r e n c i a l  d o  p r e s e n t e  t r aba lho ) ,  coope ração  un ive r s i dade -
e mp r e s a ,  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  l i c e n c i a me n t o  d e  t e c n o l o g i a s  e  o s  
N ú c l e o s  d e  I n o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a  ( N I T )  e  f i n a l me n t e ,  c o n c e i t o s  s o b r e  o s  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o .  S ã o  a p r e sen t adas  v i sõe s  de  d i f e r en t e s  
a u t o r e s  e ,  p r i n c i p a l me n t e ,  a s  d e f i n i ç ões  ado t adas  na  p r e sen t e  pe squ i s a .  

 

2 .1  O S i s t ema  Nac iona l  de  C i ênc ia ,  Tecno log ia  e  Inovação  

 

O  t e r mo  “ S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  I n o v a ç ã o  -  S N I ” ,  s e g u n d o  
L u n d v a l l  e t  a l  ( 2 0 0 2 ) ,  f o i  i n i c i a l me n t e  d i s cu t i do  em me a dos  dos  anos  80 ,  
s e n d o  r a p i d a me n t e  d i f u n d i d o  e  a d o t a d o  p o r  o r g a n i s mo s  i n t e r n a c i o n a i s  
( OCDE,  UNCT AD ,  B a n c o  M u n d i a l ) ,  p e l o  me i o  c i e n t í f i c o  e  g o v e r n o s .  
A i n d a  h á  o u t r a s  d i s c u s s õ e s  s o b r e  o  u s o  d o  t e r m o  “ n a c i o n a l ”  n o  c o n t e x t o  
d a  “ g l o b a l i z a ç ã o ” ,  ma s  q u e  r e a f i r ma m a  r e l evânc i a  do  e s t ado -nação ,  cu j a  
i mp o r t â n c i a  e  f u n ç õ e s  f u n d a me n t a i s  s ã o  p e r c e b i d a s  q u a n d o  h á  u ma  s é r i a  
a me a ç a .  

O  c o n c e i t o  d e  S N I  fo i  d e s e nv o l v i d o  pa r a  pe r mi t i r  u ma  m e l h o r  
c o mpr e e n s ã o  d o  c r e s c i me n t o  e c o n ô m i c o  e  a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d e  n e g ó c i o  e m 
u ma  e c o n o mi a  a b e r t a ,  c a r a c t e r i z a d a  p e l a  a l t a  r e n d a  p e r  c a p i t a ,  ma s  c o m  
f r a c a  r e p r e s e n t a ç ã o  d e  e mp r e s a s  b a se a d a s  e m  c i ê n c i a .  R e f l e t e  t a mbé m ,  
u ma  ê n f a s e  n a  h i s t ó r i a  e c o n ô mi c a  e  t e c n o l óg i c a  d e  p a í s e s  c om  u ma  
m u d a n ç a  g r a d u a l  d a  d i v i s ã o  d e  t r a ba lho  i nova t i vo  i n t r a  e  i n t e rnac iona l  
(LUNDVALL e t  a l . ,  2002 ) .   

D e  a c o r d o  c o m F r e e ma n  ( 1 9 9 5 ) ,  o s  S N I  a n a l i s a m n ã o  a p e n a s  
s u a s  c a r a c t e r í s t i c a s  c o m o  n ú c l eo  dos  e s tudos  con t emporâneos  
( i n s t i t u i çõ e s  d e  ed u c a ç ã o  e  t r e i n amen t o ,  c i ê n c i a ,  i n s t i t u t o s  t é c n i c os ,  
a p r e n d i z a d o  i n t e r a t i v o  u s u á r i o - p r o d u t o r ,  a c u mul a ç ã o  d e  c o n h e c i me n t o ,  
a d a p t a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a  i mp o r t a d a ,  p r o mo ç ã o  d e  i n d ú s t r i a s  e s t r a t é g i c a s ) ,  
ma s  t a mb é m  e n f a t i z a m  o  p a p e l  d o  e s t a d o  n a  c o o r d e n a ç ã o  e  e x e c u ç ã o  d e  
po l í t i c a s  de  l ongo  p r azo  pa r a  a  i n d ú s t r i a  e  a  e c o n o mi a .  

J á  o s  a u t o r e s  N e l s o n  e  R o s e n b e r g  ( 1 9 9 3 )  d i s c u t e m c a d a  u m  
d o s  t e r m o s ,  a  f i m  d e  c h e g a r  a  u m a r c a b o u ç o  c o n c e i t u a l  c o mu m  p a r a  o  
c o n c e i t o  d e  S N I .  O  t e r mo  ‘ i n o v a ç ã o ’  d e  f o r ma  a mp l a ,  r e f e r i n d o - s e  a o  
p r o c e s s o  p e l o  q u a l  a s  f i r ma s  d o mi n am  e  t r a n s f o r ma m  e m p r á t i c a  o  p r o j e t o  
d e  p r o d u t o s  e  o  p r o c e s s o  d e  ma n u f a t u r a  q u e  s ã o  n o v o s  p a ra  e l a s ,  s e  não  
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p a r a  o  u n i v e r s o  o u  me s mo  p a r a  a  n a ç ã o ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  a b r a n g e r  o s  
f a t o r e s  que  i n f l u e n c i a m a s  c a p a c i dad e s  t e c n o l ó g i c a s  n a c i o n a i s .  O  t e r m o  
‘ s i s t e ma ’ ,  r e f e r e - s e  a  u m  c o n j u n t o  d e  s i s t e ma s  c u j a s  i n t e r a ç õ es  
d e t e r mi n a m  o  d e s e mpe n h o  i n o v a t i v o ,  n o  s e n t i d o  d e  i n o v a ç ã o  c i t a d o  
a n t e r i o r me n t e ,  d a s  f i r ma s  n a c i o n a i s .  N ã o  s e  p r e s s u p õ e  q u e  o  c o n j u n t o  d e  
i n s t i t u i ç õe s  e n v o l v i d a s  t r a ba l h e  t r a nq u i l a  e  c o e r e n t e m e n t e .  O  c o n c e i t o  
‘ n a c i o n a l ’ ,  e mb o r a ,  p o r  u m  l a d o ,  s e j a  b a s t a n t e  a mp l o  -  p o i s  o  s i s t e ma  d e  
i n s t i t u i ç õe s  q u e  s u p o r t a  a  i n o v a ç ã o  e m  u ma  á r e a  p o d e  t e r  u ma  p e q u e n a  
s o b r e p o s i ç ã o  c o m  o  q u e  s u p o r t a  o u t r a  á r e a  -  p o r  o u t r o  l a d o ,  e m  mu i t a s  
á r e a s ,  h á  u ma  q u a n t i d a d e  d e  i n s t i t u i ç õ e s  q u e  s ã o  o u  a g e m  
t r a n s n ac i o n a l me n t e .  

S e g u n d o  P a t e l  e  Pa v i t t  ( 1 9 9 4 ) ,  a  d ive r s i dade  dos  s i s t emas  de  
i n o v a ç ã o  e s t a b e l e c e  a  n e c e s s i d a d e  e  a  i mp o r t â n c i a  d a  c o mpa r a b i l i d a d e ,  
b a s e a d a  e m  t r ê s  t i pos  d e  s i s t e ma s :  

  O  p r i me i r o :  e n v o l v e  o s  s i s t e ma s  d e  i n o v a ç ã o  q u e  
c a p a c i t a m o s  p a í s e s  a  s e  ma n t e r e m n a  l i d e r a n ç a  do  
p r o c e s s o  t e c n o l ó g i c o  i n t e r nac iona l .  Compr e ende  o s  
s i s t e ma s  d o s  p r i n c i p a i s  p a í s e s  c a p i t a l i s t a s  
d e s e n v o l v i d o s .  S ã o  s i s t e ma s  ma d u r o s ,  c o m a  c a p a c i d a d e  
d e  ma n t e r  o  p a í s  n a  f r o n te i r a  t e c no l ó g i c a ,  c o m a l t a  
c a p a c i dad e  d e  g e r a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s  e  d e  pa r t i c i p a ç ã o  
n a  l i d e r a n ç a  d a  p r o d u ç ã o  c i e n t í f i c a  m u n d i a l ;  

  O  s e g u n d o :  a b r a n g e  o s  p a í s e s  c u j o  o b j e t i v o  c e n t r a l  d e  
s eus  s i s t emas  de  i novação  é  a  d i f u s ã o  d e  i n o v a ç õ e s .  S ã o  
p a í s e s  c o m e l e va d o  d i na mi s mo  t e c n o l ó g i c o ,  n ã o  
d e r i v a d o  d a  s u a  c a p a c i d a d e  d e  ge r ação  de  t e cno log i a s ,  
ma s  s i m  d e  u m a  e l e v a da  c a p a c i d a d e  d e  d i f u s ã o ,  
r e l a c i o n a d a  a  u ma  f o r t e  a t i v i d a d e  t ec n o l ó g i c a  i n t e r n a  
que  o s  capac i t a  a  ab so rve r  o s  avanços  ge r ados  nos  
cen t ro s  ma i s  avançados  de  pe squ i s a ;  

  O  t e r c e i r o :  c o n t a  c o m p a í s e s  cu jo s  s i s t emas  de  i novação  
e s t ã o  e m d e s e n v o l v i me n t o ,  q u e  c o n s t r u í r a m 
i n i c i a l me n t e  o s  s i s t e ma s  d e  c i ê n c i a  e  t e c n o l o g i a  e  q u e  
b u s c a m t r a n s f o r má - l o s  e m s i s t e ma s  d e  i n o v a ç ã o .  
P o s s u e m  u ma  i n f r a e s t r u tu r a  mí n i ma  ( e m  f a s e  d e  
e x p a n s ã o)  d e  C & T  c o m b a i x a  a r t i c u l a ç ã o  c om o  s e t o r  
p r o d u t i v o  e  p o u c a  c o n t r i b u i ç ã o  à  e f i c i ê n c i a  n o  
d e s e mpe n h o  e c o n ô mi c o  d o  p a í s .  

Pa r a  V ido t t i  ( 2003 ) ,  a  abo rdagem d e  s i s t e ma s  n a c i o n a i s  d e  
i n o v a ç ã o  i n t r o d uz  a  p e r s p e c t i v a  s e g un d o  a  q u a l  a  a n á l i s e  d o s  p r o c e s s o s  
de  p rodução ,  de  d i fu são  e  de  u so  de  CT& I  d e v e m c o n s i d e r a r  a  i n f l u ê n c i a  
s i mu l t â n e a  d e  a s p e c t o s  o r g a n i z a c i on a i s ,  i n s t i t u c i o n a i s  e  e c o n ô mi c o s .  
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E s s a  a b o r d a g e m s u r g i u  c o m o  r e s u l t ado  de  um e s fo r ço  pa r a  de senvo lve r  
u m r e f e r e n c i a l  t e ó r i c o  q u e  e x p l i c a s s e  p o r  q u e  a l g u n s  p a í s e s  a p r e s e n t a m  
p r o c e s s o s  d e  d e s e n v o l v i me n t o  t e c n o l ó g i c o  e  e c o n ô mi c o  s u p e r i o r e s  a o s  d e  
o u t r o s .  A  a b o r d a g e m s i s t ê mi c a  e s t á  n a  b a s e  d o s  p r i nc i p a i s  d o c u me n t o s  
da  OECD ( O r g a n i s a t i o n  f o r  E c o n o m i c  C o o p e r a t i o n  an d  D e v e l o p m e n t )  
sob re  CT&I .  

A  d e f i n i ç ã o  d e  S N I ,  a d o t a d a  na  p r e sen t e  pe squ i s a ,  e s t á  
b a s e a d a  e m  C a s s i o l a t o  e  L a s t r e s  ( 2 0 0 0 ) ,  n a  q u a l  o  s i s t e ma  n a c i o n a l  d e  
i n o v a ç ã o  p o d e  s e r  d e f i n i d o  c o mo  o  c o n j u n t o  de  i n s t i t u i ç õ e s  d i s t i n t a s  q u e  
-  c o n j u n t a me n t e  e  i n d i v i d u a l me n t e  -  c o n t r i b u e m p a r a  o  d e s e n v o l v i me n t o  
e  d i f u s ã o  d e  t e c n o l o g i a s .  E n v o l v e  n ã o  a p e n a s  e mp r e s a s ,  ma s  
p r i n c i p a l me n t e ,  i n s t i t u i ç õ es  d e  e n s i no  e  p e s q u i s a ,  d e  f i n a n c i a me n t o  e  o  
gove rno .  

No  Bra s i l  o  h i s t ó r i co  de  cons t r u ç ã o  d o  S i s t e ma  N a c i o n a l  d e  
C T & I  é  ma r c a d o  p o r  u m p r o c e s s o  de  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  t a r d i a ,  p o i s  s ua  
i n d ú s t r i a  s ó  c o me ç a  a  g a n h a r  e x p r e s s ã o ,  de  f a to ,  na  s egunda  me t a de  do  
s écu lo  XX.  Da  me sma  mane i r a ,  t a r d i a  s ã o  t a m b é m  u n i v e r s i d a d e s ,  u ma  v e z  
q u e  a s  i n s t i t u i ç õ e s  u n i v e r s i t á r i a s  c om  ma i s  d e  c e m  a n o s  s ã o  p o u c a s ,  e  
na sce r am vo l t adas  pa r a  o  ens ino ,  qua n d o  h á  r e g i s t r o  d e  u n i v e r s i d a d e s  
v o l t a d a s  t a n t o  p a r a  e n s i n o  c o mo  p a r a  p e s q u i s a  n a  I t á l i a  d o  s é c u l o  X V  
( S A L E R N O ;  K U B O T A ,  2 0 0 8 ) .  

A  p ó s - g r a d u a ç ã o  s ó  g a n h o u  i mp u l s o  a  p a r t i r  d o s  a n o s  1 9 7 0 ,  
q u a n d o  e n t ã o  h o u v e  p o l í t i c a  d e  b o l s a s  p a r a  m e s t r a d o s  e  d o u t o r a d o s ,  n o  
e x t e r i o r ,  p a r a  f o r ma ç ã o  d e  p e s q u i s a d o r e s .  A s s i m,  o  B r a s i l  i n v e s t i u ,  
t a r d i a me n t e ,  s e g u i n d o  o s  p r e c e i t o s  do  mo d e l o  l i n e a r :  p r i me i r o  n a  c i ê n c i a  
–  c r i a ç ã o  d a  p ó s - g r a d u a ç ã o  c o m a p o i o  d o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  
D e s e n v o l v i me n t o  C i e n t í f i c o  e  T e c n o l ó g i c o  ( C N P q ) ,  d a  F I N E P  
( F i n a n c i a d o r a  d e  E s t u d os  e  P ro j e t o s )  e  d a  C o o r d e n a ç ã o  d e  
A p e r f e i ç o a me n t o  d e  P e s s oa l  d e  N í v e l  S u p e r i o r  ( C A P E S )  –  e  d e p o i s  e m 
me c a n i s m o s  d e  f i n a n c i a me n t o  c o mpe t i t i v o  pa r a  a  p e s q u i s a  c i e n t í f i c a  n a s  
u n i v e r s i da d e s  e  n os  i n s t i t u t o s  d e  p e sq u i s a  ( C N P q ,  F I N E P ,  F u n d a ç õ e s  de  
A mp a r o  à  P e s q u i s a  -  F A P ) ;  ma s  n ã o  c r i o u ,  s i m u l t a n e a me n t e ,  u m s i s t e m a  
r o b u s t o  d e  f i n a n c i a me n t o  e  d e  i ndução  do  de senvo lv ime n t o  t e c n o l ó g i c o  
e  d a  i n o va ç ã o  n a  e m p r e s a  ( S A L E R N O ;  K U B O T A ,  2 0 0 8 ) .  

A i n d a  s e g u n d o  S a l e r n o  e  K u b o t a  (2008 ) ,  a  ba se  p rodu t i va  
b r a s i l e i r a  é ,  po r  dec i sõe s  t oma d a s  n o s  a n o s  1 9 5 0 ,  f o r t e me n t e  
m u l t i n a c i o n a l i za d a .  E mp r e s a s  e s t r a ng e i r a s  fo r a m a t r a í d a s  p a r a  e x p l o r a r  
o  me rcado  i n t e rno  b r a s i l e i r o ,  e  não  p a r a  q ue  s e  t o r na s s e m b a s e s  de  
e x p o r t a ç ã o  o u  p a r a  q u e  d e s e n v o l v e s s em aqu i  novos  p rodu to s .  A  pe squ i s a ,  
o  d e s e n v o l v i me n t o  e  p a r t e  s u b s t a n c i a l  d a  e n g e n h a r i a  l oc a l i z a v a m- s e  ( e  
e m m u i t o s  c a s o s  a i n d a  s e  l oc a l i z a m)  n o  e x t e r i o r .  E s t i mu l a r  i n o v a ç ã o  n ã o  
e r a  p o l í t i c a  p ú b l i c a  n o  a r r a n q u e  d a  i ndus t r i a l i z ação  pos t e r i o r  à  Segunda  
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G u e r r a  M u n d i a l .  A s  p o l í t i c a s  d o s  a n o s  1 9 6 0 / 1 9 7 0  r e f o r ç a r a m o  q u a d r o  
c o m  me r c a d o s  f e c h a d o s ,  a l t a s  t ax a s  d e  i m p o r t a ç ã o ,  f i n a n c i a me n t o  
f a c i l i t a d o  p a r a  c o ns t r u ç ã o  de  f á b r i c a s ,  e  L e i  d o  S i mi l a r  N a c i o n a l  p a r a  
i n d u z i r  a  f a b r i c a ç ã o  l o c a l ,  ma s  n ã o  n e c e s s a r i a me n t e  i n c e n t i va v a m  o  
p r o j e t o  l o c a l  d o  p r o d u t o .  

A  e s t ru tu r a  p rodu t i va  a tua l ,  em f a s e  d e  t r a n s f o r ma ç ã o ,  a i n d a  
e s t á  b a s e a d a  n e s s a s  c o n d i ç õ e s  i n i c i a i s .  A té  o  f i m dos  anos  1980 ,  a  
e c o n o mi a  mu i t o  f e c h a d a  i n i b i u  a  c o m p e t i ç ã o  i n t e r n a c i o n a l ,  n o  m o me n t o  
d e  t r a n s fo r ma ç ã o  d a  b a s e  p r o d u t i v a  ( T e c no l o g i a s  d e  I n f o r ma ç ã o  e  
C o mu n i c a ç ã o  –  T I C :  c o m p u t a d o r e s ,  s o f t w a r e s  e  mi c r o e l e t r ô n i c a ,  
p r i n c i p a l me n t e ,  b e m  c o mo  i n t e r n a c i on a l i z a ç ã o  d e  e mp r e s a s ,  a c i r r a n d o  e  
i n d u z i n do  a  g l o b a l i z a ç ã o  a t u a l )  h a v i a  p o u c a s  mu l t i n a c i o n a i s  de  c a p i t a l  
b r a s i l e i r o ,  a s  q u a i s  a t u a va m e m s e t o r es  t r a d i c i ona i s  –  s i de r u r g i a  de  a ç os  
l o n g o s ,  t ê x t i l ,  c a r n e s  e  mi n e r a ç ã o .  Aq u e l a s  q u e  f u g i a m  a  i s s o ,  c o mo  a  
E mb r a e r ,  p o r  e x e m p l o ,  s ã o  e x c e ç õ e s  que  c o n t r a r i a m a  r e g r a  ( S A L E R N O ;  
KUBOTA,  2008 ) .  

A s s i m  s e n d o ,  a  p e s q u i s a  a c a d ê mi c a  i n s t a l a d a  t a r d i a me n t e ,  a  
b a s e  p r od u t i v a  do mi n a d a ,  e m s e t o r e s - c ha ve ,  p o r  m u l t i n a c i o n a i s ,  e  
i n c a p a c i da d e  d e  s e  i n s e r i r  n o  i n í c i o  d a  “ r e v o l u ç ã o  d a  i n f o r má t i c a ” ,  
r e s u l t o u  n u m q u a d r o  d e  b a i x a  i n o va ç ã o  p a r a  o  t a ma n h o  d a  e c o n o mi a  
b r a s i l e i r a  ( S A L E R N O ;  K U B O T A ,  2 0 0 8 ) .  

A i n d a  s e g u n d o  S a l e r n o  &  K u b o t a  ( 2 0 0 8 ) ,  a l g u ma s  t e n t a t i v a s  
d e  i mp u l s i o n a r  o  d e s e n v o l v i me n t o  t e c n o l ó g i c o  e  a  i n o v a ç ã o  f o r a m  
e s t a b e l e c i d a s .  N o  i n í c i o  d o s  a n o s  1 9 8 0 ,  a i n d a  n a  v i g ê n c i a  d e  t o d o  u m 
ma r c o  r e g u l a t ó r i o  d e  me r c a d o  f e c h a d o ,  h o u v e  -  p o r  e x e mp l o  –  a  L e i  d e  
I n f o r má t i c a ,  q u e  r e s e r v a v a  o  me r c a d o  p a r a  a  p r o d u ç ã o  l o c a l  d e  t o d o s  o s  
b e n s  d e  i n f o r má t i c a  ( mi c r o c o mp u t a d o r e s ,  má q u i n a s  i n d u s t r i a i s  c o m  
c o n t r o l e  mi c r o e l e t r ô n i c o  –  r o b ô s ,  c o ma n d o s  n u mé r i c o s  e  a u t o ma ç ã o  
b a n c á r i a ) .  

N o s  a n o s  1 9 9 0 ,  o  g o v e r n o  a l t e r o u  s u b s t a n c i a l me n t e  o  ma r c o ,  
a o  r e v o g a r  a  L e i  d o  S i mi l a r  N a c i o n a l  e  b a i x a r  a s  t a r i f a s  d e  i mp o r t a ç ã o ,  
b e m  c o m o  r e v o g a r  v á r i a s  r e s t r i ç õ e s  à  i m p o r t a ç ã o  q u e  e x i s t i a m.  A  
i n t e n ç ã o  e r a  d a r  u m “ c h o q u e  d e  c o mpe t i t i v i d a d e ”  n a  i n d ú s t r i a ,  ma s  f o i  
s o me n t e  a p ó s  a  e d i ç ã o  d o  r e g i me  a u t o mo t i v o ,  q u e  o  p e r f i l  d a  i n d ú s t r i a  
a u t o mo b i l í s t i c a  c ome ç o u  a  m u d a r ,  e  d e  2 0 0 5  e m d i a n t e ,  o s  i nc e n t i v os  
p r ev i s t o s  pa r a  PD&I  na  Le i  do  Bem,  a u me n t a r a m s u b s t a n c i a l me n t e  o  
i n v e s t i me n t o  e m e n g e n h a r i a  e  e m d e s e n v o l v i me n t o  d o  p r o d u t o .  O  B r a s i l  
p a s s o u  a  s e r  u m d o s  p o u c o s  c e n t r o s  d e  e x c e l ê n c i a  e m  d e s e n v o l v i me n t o  
d a s  p r i n c i p a i s  mo n t a d o r a s ,  à  e x c e ç ã o  da s  j a p o n e s a s ,  q u e  c o n c e n t r a m  t o d a  
a  e n g e n h a r i a  n a s  ma t r i z e s  (SALERNO;  KUBOTA,  2008 ) .  

D a d a  a  a b e r t u r a  d o s  me r c a d o s ,  p a r a  f a z e r  f r e n t e  à  c o mp e t i ç ã o  
i n t e rnac iona l ,  o  gove rno  l ançou  o  P r o g r a ma  B r a s i l e i r o  d e  Q u a l i d a d e  e  
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P r o d u t i v i d a d e  ( P B Q P ) ,  c o m  f o r t e  f o c o  n a  d i f u s ã o  d a s  t é c n i c a s  j a p o n e s a s  
d e  g e s t ã o  d a  q u a l i d a d e  d e  fa b r i c a ç ã o .  A  g e s t ã o  d a s  p r i n c i p a i s  e m p r e s a s  
me l h o r o u  s e n s i v e l me n t e ,  m a s  i s s o  n ã o  l e v o u  à  mu d a n ç a  d e  p a t a ma r  d a  
i ndús t r i a  b r a s i l e i r a ,  não  a judou  nos  p roces sos  de  i novação ,  e  s im nos  
p r o c e s s o s  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  e  d e  d i s p u t a  p o r  p r o d u t o s  p a d r o n i z a d o s  
( S A L E R N O ;  K U B O T A ,  2 0 0 8 ) .  

S e g u n d o  W e i s z  ( 2 0 0 6 ) ,  o s  e s f o r ç o s  ma i s  d i r e c i o n a d o s  p a r a  
i ncen t i vo  ao  de senvo lv ime n to  t e cno lóg i c o  ( a n t e r i o r me n t e  n ã o  s e  u s a v a  o  
t e r mo  i n o v a ç ã o )  –  c o m  e x c e ç ã o  d a  L e i  d e  I n f o r má t i c a  -  s u r g i r a m ma i s  a o  
f i n a l  d a  d é c a d a  de  1 9 8 0 ,  q u a n d o  f o r a m d e s e n v o l v i d o s  i n s t r u me n t o s  d e  
i n c e n t i v o  f i s c a l  à  P & D  n a s  e mp re sa s ,  a t r avés  do  P rog rama  de  
D e s e n v o l v i me n t o  T e c n o l ó g i c o  I n d us t r i a l  ( PD T I )  e  o  P r o g r a ma  d e  
D e s e n v o l v i me n t o  T e c n o l ó g i c o  na  Agr i cu l t u r a  (PDTA) .  

N o s  a n o s  1 9 9 0 ,  o  g o v e r n o  c o m  u ma  f i r me  a t u a ç ã o  d o  e n t ã o  
M C T  ( M i n i s t é r i o  da  C i ê n c i a  e  T e c n o l o g i a )  c r i o u  o s  f u n d o s  s e t o r i a i s  p a r a  
f i n a n c i a me n t o  à  p e s q u i s a .  O  i n s t r u me n t o ,  i novado r  pa r a  a  época ,  t eve  sua  
e f i c á c i a  mi n i mi z a d a  e m r a z ã o  d a  ba i xa  e x e c uç ã o  o r ç a m e n t á r i a  de  e n t ã o  e  
d o  a r c a b o u ç o  l e g a l  e  r e g u l a t ó r i o  v i g e n t e  n o  m o me n t o ,  o  q u a l  i m p e d i a  a  
a p l i c a ç ã o  e m p r o j e t o s  e m p r e s a r i a i s  e  p u l v e r i z a v a  r e c u r s os ,  d a d a  
ex i s t ênc i a  de  vá r i o s  f undos  ( S A L E R N O ;  K U B O T A ,  2 0 0 8 ) .  

 E s s a  s i t ua ç ã o  me l h o r o u  n os  p r i me i r o s  a n o s  de  2 0 0 0 ,  qua n d o  
o  mo n t a n t e  d e  r e c u r s o s  d o s  f u n d o s  s e t o r i a i s ,  q u e  e f e t i v a me n t e  f o i  
d i r i g ido  a  p ro j e to s ,  aume n tou  de  fo rma  s i gn i f i c a t i va ,  e  o  novo  a r cabouço  
l e g a l  ( L e i  d e  I n o va ç ã o  e  Le i  d o  B e m)  p o s s i b i l i t o u  a o  E s t a d o  f i n a n c i a r  
P D & I  d i r e t a me n t e  n a s  e mp r e s a s  ( WE I S Z ,  2 0 0 6 ) .  

A i n d a  s e g u n d o  We i s z  ( 2 0 0 6 ) ,  o s  ú l t imos  anos  fo r am ma r c ados  
s i g n i f i c a t i v a me n t e  p e l o  g o v e r n o  b r a s i l e i r o ,  a t r a v é s  d a  i m p l e me n t a ç ã o  d e  
p o l í t i c a s  d e  a p o i o  a o  d e s e n v o l v i me n t o  i n d u s t r i a l  e  t e c n o l ó g i c o :  P o l í t i c a  
I n d u s t r i a l ,  T e c n o l ó g i c a  e  d e  C o mé r c i o  E x t e r i o r  ( P I T C E  -  2 0 0 3  –  2 0 0 7 ) ,  
c o m  o b j e t i v o  d e  r e a l i z a r  a  t r a n s f o r ma ç ã o  d a  b a s e  p r o d u t i v a  b r a s i l e i r a  
p a r a  e l e vá - l a  a  um p a t a m a r  d e  ma i o r  va l o r  a g r e ga do ,  v i a  i no v a ç ã o  e  
d i f e r e n c i a ç ã o  e m p r o d u t os  e  p r o c es s o s ;  o  P l a n o  d e  A ç ã o  C i ê n c i a ,  
T e c n o l o g i a  e  I n ova ç ã o  ( P A C T I  -  2 0 0 7  –  2 0 1 0 ) ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  
p r i o r i z a r  a  a mp l i a ç ã o  d a  i n o v a ç ã o  n a s  e mp r e s a s  e  a  c o n s o l i da ç ã o  d o  
s i s t e ma  n a c i o n a l  d e  c i ê n c i a ,  t e c no l o g i a  e  i n o v a ç ão ;  a  P o l í t i c a  d e  
Desenvo lv ime n to  P rodu t i vo  (PDP  -  2 0 0 8  –  2 0 1 0 ) ,  c o m  o  o b j e t i v o  d e  
f o r t a l e c e r  a  e s t r u t u r a  i n d u s t r i a l  p a r a  a t u a r  e m u m  a mb i e n t e  c o mpe t i t i v o  
e  c a d a  v e z  ma i s  i n t e ns i vo  e m i n o v a ç ã o  e  d i f e r e nc i a ç ã o ;  e  ma i s  
r e c e n t e m e n t e ,  o  P l a n o  B r a s i l  M a i o r  ( 2 0 1 1  -  2 0 1 4 ) ,  c o m e n f o q u e  e m  i n o v a r  
p a r a  e s t i m u l a r  a  co mpe t i t i v i d a d e  e  o  c r e sc i me n t o  d o  p a í s  ( c o n s t ru í d o  a  
p a r t i r  d o  a c ú mul o  d a s  e x p e r i ê n c i a s  e  d o s  a v a n ç o s  o b t i d o s  a n t e r i o r me n t e ) ,  
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e  a  E s t r a t é g i a  N a c i o n a l  d e  C i ê n c i a ,  Te c n o l o g i a  e  I n o v a ç ã o  ( E N C T I ) ,  q u e  
c o n s t i t u i  a  b a s e  d os  e s t í mu l o s  à  i n o va ç ã o  d e s se  P l a n o .  

T o d a s  e s s a s  a ç õ e s  s e r v i r a m  p a r a  e s t i mu l a r  a s  r e l a ç õe s  n o  
S i s t e ma  N a c i o n a l  d e  C i ê n c i a ,  T e cno log i a  e  I novação ,  v i s ando  e l eva r  o  
p a í s  a  n ov o s  p a t ama r e s  d e  c o mpe t i t i v i d a d e ,  r e s s a l t a n do  a  i mp o r t â n c i a  d a  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  e  d e  a l g u n s  a t o re s  f u n d a me n t a i s  n e s s e  c o n te x t o .  A  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  me l h o r  d e t a l ha d a  n o  c a p í t u l o  s e g u i n t e ,  é  u m d o s  
p r i n c i p a i s  d e t e r mi n a n t e s  p a r a  o  c r e s c i me n t o  e c o n ô mi c o  e  p a r a  o  a v a n ç o  
n a  c a p a c i d a d e  d a s  e mp r e s a s ,  s e r v i n d o  c o mo  e s t r a t é g i a  de  d i f e r e nc i a ç ã o  e  
n a  o b t e n çã o  d e  v a n t a g e m c o m p e t i t i va .  

 

2 .2  A Inovação  Tecno lóg i ca  no  Bras i l  

 

D e  a c o r d o  c o m u ma  c o mp i l a ç ão ,  r e a l i z a d a  p o r  C o u t i n h o  
( 2 0 0 4 ) ,  b a s e a d a  e m  d i v e r s o s  a u t o r e s ,  p o d e - s e  c l a s s i f i c a r  a  e v o l u ç ã o  d o s  
e s t u d o s  s o b r e  a  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g ic a  e m t r ê s  g r a n de s  a b o r da g e n s :  a  
a b o r d a g e m  o p e r a c i o n a l ;  a  a b o r d a g e m  e s t r u t u r a - c o mp o r t a me n t o -
d e s e mp e n h o ;  e  a  a b o r d a g e m b a s e a d a  e m  r e c u r s o s .  

A  p r i me i r a  a b o r d a g e m s u r g i u  n o s  a n o s  5 0 ,  r e l a c i o n a n d o  
c a r a c t e r í s t i c a s  d a  f i r ma  ( t a ma n h o ,  e s t r a t ég i a ,  c ausa s  do  suce s so  e  
f r a c a s s o )  e  d a  i n d ú s t r i a  ( d e ma n d a s ,  opo r tun idades  t e cno lóg i ca s  e  
c o n d i ç õ e s  d e  a p r op r i a b i l i da d e ) .  A  a b o r d a g e m  o p e r a c i ona l  r e s u l t a v a  d a  
b u s c a  p e r ma n e n t e  p a r a  s o l uç õ e s  d o s  p r o b l e ma s  r e s u l t a n t e s  d a s  a t i v i d a d e s  
de  P&D (Pesqu i s a  &  Desenvo lv imen t o ) .  O  s u c e s s o  d a  i n o v a ç ã o  
r e l a c i o n a v a - s e  d i r e t a me n t e  à  e f i c i ê n c i a  n a  a l o c a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  à s  
a t i v i d a d e s  d e  p e s q u i s a .  I n ú me r o s  i n s t r u me n t o s ,  me t o d o l o g i a s  e  
f e r r a me n t a s  f o r a m c o n c e b i do s  n e s t a  f a s e ,  n a  qua l  a  i n ova ç ã o  t e c n o l ó g i c a  
e r a  e n t e nd i d a  c o m o  p r o c e s so  l i n e a r ,  d e r i v a d o  q u a s e  q u e  u n i c a m e n t e  d a  
d e s c o b e r t a  c i e n t í f i c a ,  a  i n o v a ç ã o  e r a  e x ó ge n a  e  a s  f i r ma s  a p e n a s  
o t i mi z a r i a m f o r ma s  a d a p t a t i v a s  e  p a s s i v a s .  A t é  me a d o s  d o s  a n o s  6 0 ,  o  
me r c a d o  e r a  v i s t o  c o mo  s i m p l e s  d e s t in o  f i n a l  d o s  r e s u l t a d o s  d o  p r o c e s s o  
i novado r ,  cons t a t ação  embasada  na  con jun tu r a  de  r áp ido  c r e sc ime n to  da  
d e ma n d a  n o  p ó s - g u e r r a  e  d i n a mi s mo  s i g n i f i c a t i v o  n o  c a mp o  c i e n t í f i c o .  
Após  o  g r ande  boom dos  anos  de  1960 ,  a t é  me ados  da  década  de  1970 ,  o s  
e s t u d o s  c o me ç a r a m  a  f o c a r  a  r e a ç ão  d o  me r c a d o  d i a n t e  d a  i n o v a ç ã o .  
I n t e r e s s a v a  a g o r a  s a b e r  q u a i s  n o v o s  r e q u e r i m e n t o s  s u r g i a m d i r e t a me n t e  
d o  c o n s u m o  d e  p r o d u t o s  e  s e rv i ços  (COUTINHO,  2004 ) .  

A  s e g u n d a  a b o r d a g e m,  c o n f o r me  C o u t i n h o  ( 2 0 0 4 ) ,  s u r g e  e m 
u m a mb i e n t e  d e  m a i o r  t u r bu l ê n c i a  de  me r c a d o s  e  i mp r e v i s i b i l i da d e  d o s  
p a d r õ e s  d e  c r e s c i m e n t o  ( f i n a l  d o s  a no s  7 0  e  a n o s  8 0 ) .  T r a t a - s e  d e  u m a  
n o v a  f o r ma  d e  a b o r d a g e m d o  p r o b l e ma  d a  i n o v a ç ã o ,  n a  q u a l  t e n t a - s e  
e n t e n d e r  q u a i s  a s  c a u s a s  m a i s  e s t r u t u r a i s  q u e  a f e t a m o  d e s e mpe n h o  d a s  
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f i r ma s  e  f o r mu l a m a s  b a s e s  d e  e s t r a t ég i a s  ma i s  c o mpe t i t i v a s  e  a g re s s i v as  
d e  i n o v a ç ã o .  N e s s a  f a s e ,  o  f o c o  c o n c e n t r a v a - s e  ma i s  n o  e s t o q u e  d e  
c a p a c i d a d e s  q u e  u ma  e mp r e s a  d e v e r i a  t e r  p a r a  s e r  b e m- s u c e d i d a  n a  s u a  
e s t r a t é g i a  t e c n o l ó g i c a ,  d o  q u e  n a s  c a p a c i d a de s  d i n â m i c a s  n e c e s s á r i a s  
p a r a  d a r  s u s t e n t a b i l i da d e  a  e s s a  e s t r a t é g i a .  R a c i o n a l i z a ç ã o  d e  c u s t o s ,  
r e d i me n s i o n a me n t o  d e  e s c a l a s  e  c u r v a s  d e  a p r e n d i z a d o s  r e d i r e c i o n a r a m 
o  f o c o  d a  i n o v a ç ã o  n u m p e r í o d o  d e  i n f l a ç ã o  c r e s c e n t e ,  m e r c a d o s  i n s t á v e i s  
e  r e l a t i v o  e x c e s s o  d e  o f e r t a .  O s  e s t u d o s  a p o n t a v a m a g o r a  q u e  a  f o n t e  d a  
i n o v a ç ã o  n ã o  é  s ó  o  a mb i e n t e  f a b r i l ,  d a  p r o d uç ã o ,  ma s  e l a  p o de  s u r g i r  
n o s  a mb i e n t e s  ma i s  c o mp l e x o s  a  pa r t i r  d a s  i n t e r aç õ e s  en t r e  p rodu to re s ,  
f o r n e c e do r e s  e  c l i e n t e s .  O  a g e n t e  d inâmi co  da  i novação  pode r i a  muda r  
c o n f o r me  u ma  i n f i n i d a d e  d e  v a r i á v e i s .  

A i n d a  s e g u n d o  C o u t i n h o  ( 2 0 0 4 ) ,  a  t e r c e i r a  a b o r d a g e m r e l a t a  
a  ques t ão  da s  pe squ i s a s  ba seadas  e m  r e c u r s o s ,  o u  me l h o r ,  q u a l  
c o mb i n a ç ã o  d e  r e c u r s o s  t e c n o l ó g i c os  ma x i mi z a r i a  o  p r o c e s s o  i no v a d o r .  
E s t r a t é g i a  d e  n e g ó c i o s  e  a  t e c n o l ó g i c a  p a s s a m a  s e r  c o n s i d e r a d a s  de  mo d o  
i n s e p a r á ve l ,  a  i n o va ç ã o  t e c no l ó g i c a  é  c o n s i d e r a d a ,  n a  ma i o r i a  d o s  c a s o s ,  
c o mo  o  p r i n c i p a l  a t i v o  d a  f i r ma .  A  c o mpe t i t i v i d a d e  d a  e mp r e s a  p a s s a  a  
s e r  b a s e a d a  n a  c a p a c i d a d e  d e  mob i l i z a r  r ecu r s o s  p a r a  g e r a r  e  g e r i r  
i n f o r ma ç ã o ,  t r a n s f o r má - l a  e m c o n h e c i me n t o  a p l i c a d o ,  e m  n o v o s  
p r o c e s s o s  e  p r o d u t o s  c o m  v a l o r  p a r a  o  me r c a d o ,  e v i t a r  a  d i f u s ã o  d e  
conhec ime n to  pa r a  conco r r en t e s  ( p rop r i e d a de  i n t e l e c t ua l )  e  t e n t a r  i mi t a r  
r a p i d a me n t e  i n o v a ç õ e s  d e  o u t r o s  c o mpe t i d o r e s .  

P a r a  S c h u mpe t e r  ( 1 9 8 8 ) ,  o  c o n c e i t o  d e  i n o v a ç ã o  e n v o l v e  
c i n c o  s i t u a ç õ e s :  a )  a  i n t r o d u ç ã o  d e  u m  n o v o  p r o d u t o ,  q u e  p o d e  s e r  n o v o  
p a r a  o s  c o n s u mi d o r e s  o u  c o m o  u ma  n o v a  q u a l i d a d e  d e  u m p r o d u t o  j á  
e x i s t e n t e ;  b )  i n t r o d u ç ã o  d e  u m  novo  mé todo  de  p rodução ,  que  a inda  não  
f o i  t e s t a d o  p e l o  s e t o r  e m q u e  a  e mp r e s a  e s t á  i n s e r i d a ,  n ã o  s e n d o  
n e c e s s a r i a me n t e  u ma  d e s c o b e r t a  c i e n t í f i c a ;  c )  a  a b e r t u r a  d e  u m  n o v o  
me r c a d o ,  e m q u e  o u t r a s  e m p r e s a s  do  me s mo  se to r  a i nda  não  t enham 
en t r ado ;  d )  a  conqu i s t a  de  uma  n o v a  f o n t e  d e  i n s u mo s ;  e )  o  
e s t a b e l e c i me n t o  d e  u ma  n o v a  o r g a n i z a ç ã o  i n d us t r i a l ,  s e j a  p e l a  c r i a ç ã o  d e  
u m mo n o p ó l i o  o u  p o r  s u a  f r a g me n t a ç ã o .  

Segundo  F ranko  (1989 ) ,  a  i novação  t e cno lóg i ca  pode  s e r  
e n t e n d i d a  c o mo  o  p r i n c i p a l  d e t e r mi n a n t e  d o  c r e s c i me n t o  e c o n ô m i c o  n o  
mundo  i ndus t r i a l i z ado .  A  t e cno log i a  t em s ido  a  d i r ec ionado ra  do  
c r e s c i me n t o  d o s  pa í s e s  i n dus t r i a l i z ad o s  e ,  c o n s e q u e n t e me n t e ,  d o  a v a n ç o  
d a s  c a p a c i d a d e s  d a s  e mp r e s a s .  S e g u n d o  P o r t e r  ( 1 9 9 6 ) ,  n o s  d i a s  a t u a i s ,  
n ã o  b a s t a  i mi t a r  o u t r a s  e m p r e s a s  o u  c o p i a r  o  q u e  o s  o u t r o s  f a z e m.  
R e c o me n d a - s e  b us c a r  u ma  e s t r a t é g i a  d e  d i f e r e n c i a ç ã o  c a p a z  d e  p r o d u z i r  
p r o d u t o s  e  s e r v i ç o s  d e  ma i o r  v a l o r  a g r e g a d o  p a r a  o s  c l i e n t e s ,  o u  a i n d a  
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p r o d u t o s  d e  i g u a l  v a l o r  a  c u s t o s  me n o r e s .  I s s o  s i g n i f i c a  e s t a b e l e c e r  u ma  
v a n t a g e m c o mpe t i t i v a  s u s t en t á v e l  n o  t e mp o .  

N a  L e i  d a  I n o v a ç ã o  ( L e i  n º  10 . 9 7 3  d e  0 2 / 1 2 / 2 00 4 ) ,  a  i n ova ç ã o  
t e c n o l ó g i c a  é  d e f i n i d a  c o mo  a  c o nc e p ç ã o  d e  u m n o v o  p r o d u t o  o u  p r o c e s s o  
d e  f a b r i c a ç ã o ,  que  c o n s e g u e  a g r e g a r  n ov a s  f u n c i o n a l i d a d e s  o u  
c a r a c t e r í s t i c a s  a o  p r o d u t o / p r o c e s s o ,  e  que  imp l ique  em me lho r i a s  
i n c r e me n t a i s ,  e f e t i v o  g a n ho  d e  q u a l i d a d e  e  ma i o r  c o m p e t i t i v i d a d e  n o  
me r c a d o .  

O  c o n c e i t o  d e  i no v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  a d o t a do  n a  p r e s e n t e  
p e s q u i s a ,  é  a q u e l e  d e f i n i d o  n o  M a n u a l  de  Os lo ,  da  Organ i zação  pa r a  a  
C o o p e r a ç ã o  e  D e s e n v o l v i me n t o  E c onô mi c o  ( O C D E ) ,  n o  q u a l  a  i n o v a ç ã o  
p o d e  s e r  e n t e n d i d a  c o mo  a  i n t r o d u ç ã o  d e  n o v i d a d e s  o u  a p e r f e i ç o a me n t o s  
n o  a mb i e n t e  p r o d u t i v o  o u  s o c i a l  que  r e su l t em em novos  p rodu to s ,  
p r o c e s s o s  o u  s e r v i ç o s .  A  i n o v a ç ã o  é  a  i mp l e me n t a ç ã o  de  u m p r o d u t o  ( o u  
s e r v i ç o )  n o v o  o u  me l h o r a d o ,  o u  u m  p r o c e s s o ,  o u  u m n o v o  mé t o d o  d e  
ma r k e t i n g ,  o u  u m n o v o  mé t o d o  o r g a n i z a c iona l  na s  p r á t i c a s  de  negóc io s  
d e  u ma  o r g a n i z a ç ã o .  E s s a  d e f in i ç ã o  a b r a n g e n t e  s o b r e  i n o v a ç ã o  
c o mpr e e n d e  u m a m p l o  c o n j u n t o  d e  i novações  pos s íve i s  (OCDE,  2005 ) .  

A l é m  d i s s o ,  d e v e - se  l e v a r  e m  c o n s i d e r a ç ã o  q ue  a  n a t u r e z a  d a s  
a t i v i d a d e s  d e  i n o va ç ã o  v a r i a  mu i t o  d e  e mp r e s a  p a r a  e m p r e s a .  A l g u ma s  
e x e c u t a m p r o j e t o s  d e  i n o v a ç ã o  b e m d e f i n i d o s  ( c o mo  o  d e s e n v o l v i me n t o  
e  a  i n t r o d u ç ã o  d e  u m n o v o  p r o d u to ) ,  enquan to  ou t r a s  r e a l i z am 
p r i mo r d i a l me n t e  m e l h o r a me n t o s  c o n t ínuos  em seus  p rodu to s ,  p roce s sos  e  
o p e r a ç õ e s .  A mb o s  o s  t i p o s  p o d e m s e r  i n o v a d o r e s :  u ma  i n o v a ç ã o  p o d e  
c o n s i s t i r  n a  i mp l e me n t a ç ã o  d e  u ma  ú n i c a  mu d a n ç a  s i gn i f i c a t i v a ,  o u  e m  
u ma  s é r i e  d e  p e q u e n a s  mu d a n ç a s  i n c r e me n t a i s  q u e  j u n t a s  c o n s t i t u e m u m a  
m u d a n ç a  s i g n i f i c a t i v a  (SALERNO;  KUBOTA,  2008 ) .  

Segundo  Sa l e rno  e  Kubo ta  (2008 ) ,  e s s a s  a t i v idades  de  
i n o v a ç ã o ,  e m g e r a l ,  o c o r r e m  me d i a n t e  a  r e a l i z a ç ã o  d e  e t a p a s  c i e n t í f i c a s ,  
t e c n o l ó g i c a s ,  o r g a n i z a c i o n a i s ,  f i n a n ce i r a s  e  c o me r c i a i s  q u e  c o n d u z e m  à  
i mp l e me n t a ç ã o  d a s  i n o v a ç õ e s  d a s  e mp r e s a s  n a  s o c i e d a d e .  

E m g e r a l ,  e s s a s  e m p r e s a s  r e a l i za m e s s a s  a t i v i da d e s  p o r  me i o  
d e  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a ,  d e s envo lv ime n to  e  i novação  (PD&I) ,  que  
i mp l i c a m  i n v e s t i me n t o s  ca ra c t e r i z a do s  p e l o  r i s c o  i n e re n t e  a  qua l q u e r  
p e s q u i s a ,  p e l o  s i m p l e s  f a t o  q u e  n ã o  h á  c e r t e z a  q u a n t o  a o  g r a u  d e  s u c e s s o  
e m t e r mo s  d e  e x e q u i b i l i d a d e  t é c n i c a  d e  u ma  s o l u ç ã o .  S ã o  m a r c a d o s  
t a mbé m p e l a  l o n g a  ma t u r a ç ã o ,  u ma  ve z  q u e  s ó  a p ó s  a  c o n c l u s ã o  ( c o m o  
s u c e s s o )  é  q u e  a  e mp r e s a  d e c i d i r á  p e l o  i n v e s t i me n t o  i n d u s t r i a l  
p r o p r i a me n t e  d i t o ,  c o m o s  n o v o s  r i s cos  i ne r en t e s  a  qua lque r  p ro j e to :  
c o me r c i a i s ,  p o l í t i c o s ,  e c o n ô mi c o s ,  s o c i a i s  e  a m b i e n t a i s .  O s  
i n v e s t i me n t o s  e m P D & I  s e r ã o  s e mpr e  u ma  d e c i s ã o  d a  e mp r e s a ,  t o ma d a  
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e m f u n ç ã o  d e  s u a s  e s t r a t é g i a s  e  d e  s u a s  n e c e s s i d a d e s  c ome r c i a i s  
( S A L E R N O ;  K U B O T A ,  2 0 0 8 ) .  

M e s mo  a s s i m,  s e g u n d o  V a l e  e t  a l  ( 2 0 0 5 ) ,  e m b o r a  e x i s t a m o s  
a s p e c t o s  f o r ma i s  p a r a  s e  o b t e r  u ma  i n o v a ç ã o  e  o  p r o gr e s s o  c i e n t í f i c o ,  
c o mu m e n t e  c o ns i de r a d o  c om o  r e s u l t a n t e  de  uma  p e s q u i s a  r i g o r o s a  e  de  
a n á l i s e  m u l t i f a t o r i a l  c o n s i s t e n t e ,  n ã o  s e  p o d e  e x c l u i r  a s  su r p r e s a s  
a c i d e n t a i s  n a s  d e s c o b e r t a s  e  i n v e n çõ e s .  A  v i s ã o  l i n e a r  ú n i c a ,  n o  
de senvo lv ime n to  da  c i ênc i a ,  como  r e su l t a d o  d i r e t o  d a  r a c i o n a l i d a d e  e s t á  
l o n g e  d a  v e r d a d e .  H á  u m s u r p r e e n d e n t e  n ú me r o  d e  d e s c o b e r t a s  c i e n t í f i c a s  
f e i t a s  p o r  “ a c a s o s  f e l i z e s ” ,  o  a c a s o  e  o  c a o s  s e  i n t r o m e t e m ( a  t o d o  o  
m o me n t o )  e  p o d e m  a l t e r a r  a s  c o n d i ç ões  expe r ime n t a i s  pa r a  me lho r  ou  
pa r a  p io r .  

N a s  p a l a v r a s  d e  Sa l e r n o  &  Kubo ta  (2008 ) ,  a  i novação  é  um 
conce i t o  que  coaduna  o  novo  com o  mer c a d o  e  e s t á  a s s o c i a d o  a  u m f a t o  
e c o n ô mi c o .  N ã o  é  u m t e r mo  t e c n o l ó g i co ,  e  mu i to  me nos  c i en t í f i co ,  po r  
e x e mp l o :  o i t o  a n os  a n t e s  d e  s e r  i nc o r p o r a d o  a  u m c o mp u t a d o r  d e  g r a n d e  
p o r t e ,  q ue  a t é  e n t ão  e r a  c o ns t i t u í d o  co m v á l v u l a s ,  o  t r an s i s t o r  j á  e x i s t i a .  
O s  p r i n c í p i o s  c i e n t í f i c o s  d a  mi c ro e l e t r ô n i c a ,  d o s  s e mi c o n d u t o r e s ,  j á  
e s t a v a m f o r mu l a d o s ;  a  t e c n o l o g i a  d e  p r o d u ç ã o  d o s  t r a n s i s t o r e s  ( a v ô s  d o s  
a tua i s  ch ip s )  j á  e r a  conhec ida ,  ma s  nã o  hav i a  p rodu to ,  não  hav i a  ge r ação  
d e  r e n d a ,  n ã o  s e  c o n f i g u r a va  u ma  i n o v a ç ã o  a t é  e n t ã o .  

A  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  e s t á  d i r e t a me n t e  r e l a c i o n a d a  a o  
p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o log i a ,  me lho r  de t a lhado  no  cap í t u lo  
s e g u i n t e ,  n o  q u a l  a  u n i v e r s i d a d e  p o d e  t r a n s f e r i r  t e c n o l o g i a s  p a r a  a  
e mp r e s a ,  v i s a n d o  e s t i mu l a r  s u a  c om p e t i t i v i d a d e ,  a  i n s e r ç ã o  d e  n o v o s  
p r o d u t o s  n o  me r c a d o  e  o  t r a n s b o r d a me n t o  d o  c o n h e c i me n t o  g e r a d o  p a r a  
a  s o c i e da d e .  

 

2 .3  Trans ferênc ia  de  Tecno log ia  (TT)  

 

2 .3 .1  C o n c e i t u a ç ã o  

 

O  t e ma  “ t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ”  v e m  s e n d o  b a s t a n t e  
deba t i do  na  l i t e r a tu r a ,  t endo  em v i s t a  s u a  i mp o r t â n c i a  p a r a  o  
de senvo lv ime n to  t e cno lóg i co  e  à  ge r ação  de  va lo r  ao  con t ex to  em que  s e  
i n s e r e ,  s e j a  l oc a l ,  r e g i ona l  ou  g loba l .  No  en t an to ,  no t a - s e  que  há  uma  
c o n f u s ã o  c o n c e i t u a l  d e v i d o  a o s  m u i t o s  u s o s  d o  t e r mo  e n v o l v e n d o  
d i f e r e n t e s  n í v e i s  e  t i p o s  d e  a t i v idades  de  t r an s f e r ênc i a  (BOZEMAN,  
2 0 0 0 ;  C Y S N E ,  2 0 0 5 ;  S Á B A T O ,  1 9 7 8 ) .  

É  i n d i s p e n s á v e l  q ue  s e  f a ç a  u m d i s c e r n i me n t o  e n t r e  d o i s  t i p o s  
p r i n c i p a i s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t ec n o l o g i a :  o  p r i m e i r o ,  r e fe r e - s e  à  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  i n t e r na c i o n a l ,  de n o mi n a d a  e x t e r na .  S e u  
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a p a r e c i m e n t o  r e me t e  a o  s é c u l o  X VI I I ,  q u a n d o  d a  R e v o l u ç ã o  I n d u s t r i a l  e  
a  T T  d a  e n t ã o  p o t ênc i a  I n g l a t e r r a  p a r a  o u t r a s  t r ê s  e c o n omi a s  e  s i s t e ma s  
po l í t i co s :  Eu ropeu ,  Nor t e - amer i ca no  e  Russo .  O  s egundo ,  d i z  r e spe i t o  à  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  i n t e r n a  ( ou  d o mé s t i c a )  q u e  p o d e  o c o r r e r  e n t r e  
e mp r e s a s  o u  e n t r e  i n s t i t u i ç õe s  d e  p e sq u i s a  e  o  s e t o r  i n dus t r i a l ,  de v i d o  à  
c r e s c e n t e  i mp o r t â n c i a  d o  c o n h e c i me n t o  pa r a  avanço  t e cno lóg i co ,  a  busca  
d e  d e s e n v o l v i me n t o  d e  c a p a c i t a ç õ e s  e  o  p o t e n c i a l  d a s  u n i v e r s i d a d e s  c o mo  
i n s t i t u i ç õ e s  g e r a d o r a s  d e  c o n h e c i me n t o  ( C Y S N E ,  2 0 0 5 ) .  

N o  B r a s i l ,  s e g u n d o  G a r n i c a  &  T o r k o mi a n  ( 2 0 0 9 ) ,  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  n a  ma i o r i a  d a s  v e z e s ,  e s t á  a s s oc i a d o  a o  
p roce s so  de  impor t ação  de  má qu i n a s ,  e q u i p a me n t o s  e  p a c o t e s  
t e cno lóg i cos  de  pa í s e s  de senvo lv idos ,  d e v i d o  à  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  t a r d i a  d o  
pa í s .  

Con fo r me  J a s in sk i  ( 2009 ) ,  de  f o r ma  g e r a l  e  i n t r o d u t ó r i a ,  a  
m u d a n ç a  d e  p o s s e  o u  d i f u s ã o  d e  u m c o n j u n t o  d e  t é c n i c a s  d e  u m a  
o rgan i zação  pa r a  ou t r a  pode r i a  s e r  t oma da  como  a  ma i s  s i mp l e s  d e f i n i ç ã o  
d e  t r a n s fe r ê n c i a  de  t e c n o l og i a .  

O  t e r mo  “ t r a n s f e r ê n c i a ”  f i c a  b em c o mpr e e n d i d o  n a  d e f i n i ç ã o  
a c i ma .  N o  e n t a n t o ,  s ã o  a s  p a r t i c u l a r i dades  do  ob j e to  “ t ecno log i a”  que  
d e s e n c a de i a m u m a  s é r i e  de  r e l a ç õe s  e  c o n s i d e r a ç õ es  e s p e c í f i c a s ,  q u e  
r e q u e r  u ma  d e f i n i ç ã o  ma i s  e s p e c í f i c a  e  c u i d a d o s a .  É  r e c o r r e n t e  t a mbé m  
o  u s o  d e  f o r ma  i n t e r c a mb i á v e l  ( e  p o r  v e z e s  i n t e g r a da )  e n t r e  o s  t e r mo s  
“ t r ans f e r ênc i a  de  t e cno l og i a”  e  “ t r ans f e r ênc i a  d e  c o n h e c i me n t o ” .  A mb o s  
s e r v e m p a r a  p r o p ó s i t o s  d i f e r e n t e s ,  d e  mod o  q u e  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e cno log i a  s e  con f igu ra  como  um cons t ru to  ma i s  e s t r e i t o  do  que  a  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  c o n h e c i me n t o ,  t e n d en d o  a  s e r  ma i s  e s p e c í f i c a  e m s e u  
foco  e  ma i s  t ang íve l  (GOPALAKRISHNAN;  SANTORO,  2004 ) .  

N a  d e f i n i ç ã o  d e  S o n g  ( 1 9 9 8 ) ,  t r a t a - s e  d e  u m  p r o c e s s o  n o  q u a l  
o  c o n h e c i me n t o ,  c u s t o ,  r i s c o  e  b e n e f í c io s  s ã o  c om p a r t i l had o s  e n t r e  v á r i a s  
en t i dades  econômicas  que  i nc luem p e s q u i s a d o r e s  i n v e n t o r e s ,  o s  
p r o p r i e t á r i o s  l e g a i s  d a s  i n v e n ç õ e s ,  p a t r o c i n a d o r e s  d a s  p e s q u i s a s ,  a s  
i n d ú s t r i a s ,  r e s p o n s á v e i s  p e l a  c onve r são  da  i nvenção  em p rodu to s  
t a n g í v e i s  e ,  f i n a l me n t e ,  o s  u s u á r i o s  da s  i nvenções ,  i nc lu indo  o  gove rno ,  
a s  e mp r e s a s  p r i v a d a s  b e m c o mo  o s  c o n s u mi d o r e s  f i n a i s .  

D e  a c o r d o  c o m  a  d e f i n i ç ã o  d a  A U T M  (A s s o c i a t i o n  o f  
U n i v e r s i t y  T e c h n o l o g y  M a n a g e r s ) ,  o  t e r mo  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a  é  
u sado  pa r a  de sc r eve r  o  p roce s so  fo rma l  de  t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  
( r e s u l t a d o s  d e  p e s q u i s a  c i e n t í f i c a )  p r o d u z i d a  e m u n i v e r s i d a d e s ,  c o m  
p o s s i b i l i d a d e  d e  g e r a ç ã o  de  i n o v a ç ã o ,  p a r a  o  me r c a d o .  T r a t a - s e  d e  u m  
p r o c e s s o  e m q u e  a  i n v e n ç ã o  o u  p r o p r i ed a de  i n t e l e c t ua l ,  r e s u l t a n t e  de  
p e s q u i s a  a c a d ê mi c a ,  p o d e  s e r  l i c e n c i a da  ( o u t o r g a  d e  d i r e i t o s )  p a r a  u s o  
d e  t e r c e i r o s  e  s u a  e f e t i v a  c ome r c i a l i z a ç ã o  ( A U T M ,  2 0 1 0 ) .  
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N o  e n t a n t o ,  e s t e  t r a b a l h o  t e m como  foco  a  de f i n i ção  de  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  p ropos t a  po r  San to s  e  So l l e i r o  ( 2 0 0 4 ) ,  c o m o  
u m p r o c e s s o  q u e  c o n s i s t e  e m v á r i a s  e t a p a s ,  q u e  i n c l u i  a  r e v e l a ç ã o  da  
i n v e n ç ã o ,  o  p a t e n t e a me n t o ,  o  l i c e n c i a me n t o ,  o  u s o  c o me r c i a l  d a  
t e c n o l o g i a  p e l o  l i c e n c i a d o  a  p e r c e p ç ão  d o s  r o y a l t i e s  p e l a  u n i v e r s i d a d e ,  
o u  s e j a ,  t o d o  o  p r o c e s s o  d e  T T  e fe t i v a  d a  u n i v e r s i d a d e  p a r a  o  me r c a d o  
( e mpr e s a ) .  

 

2 .3 .2  A trans ferênc ia  de  t ecno log ia  na  cooperação  un ivers idade -
e m p r e s a  

 

A  c o o p e r a ç ã o  un i v e r s i d a de - e mp r e s a  é  c a r a c t e r i z a d a  p e l a  
i n t e r a ç ã o  e n t r e  d i f e r e n t e s  o r g a n i z a ç õe s  e m  v á r i o s  a s pe c t o s :  l e g a l i d a de  
d o  r e l a c i o n a me n t o ;  i n t e r e s s e s  d i r e t o s  e  i nd i r e t o s  d o s  a g e n t e s  n a  
coope ração  e  a  expe r i ênc i a  de  r e l a c io n a me n t o s  p a s s a d o s .  A  t r a n s f e r ê n c i a  
d e  t e c n o l o g i a  n a  c o o p e r a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e m p r e s a  r e q u e r  u m p a n o r a ma  
mí n i mo  d e  a t i v i d a d e s  c o l a b o r a t i v a s ,  c o m  a s  e m p r e s a s  b u s c a n d o  n o v o s  
c o n h e c i me n t o s  ( t é c n i c o - c i e n t í f i c o s )  v i s a n d o  ma n t e r - s e  c o mpe t i t i v a s  n o  
me r c a d o  ( c o m c i c l o  d e  v i d a  c a d a  v e z  ma i s  c u r t o  d o s  p r o d u t o s )  e  a s  
u n i v e r s i d a d e s ,  t r a d i c i o n a l me n t e  g e r a d o r a s  d e  n o v o s  c o n h e c i me n t o s  
( v i s a n d o  s u a  a p l i c a ç ã o  e m p r o l  d a  soc i e d a d e ) ,  a l é m d a  p o s s i b i l i d a d e  d e  
s e  a p r o x i ma r  d a  r e a l i d a de  da s  e mp r e s a s  e  a u f e r i r  r e c u r s os  a d i c i ona i s  p a r a  
d e s e n v o l v i me n t o  d e  p e s q u i s a s  ( G A R N I C A ;  T O R K O M I A N ,  2 0 0 9 ) .  

D e  a c o r d o  c o m P o r t e r  ( 1 9 98 ) ,  a  c o o p e r a ç ã o  i n t e r i n s t i t u c i o n a l  
n ã o  é  u m  a s s u n t o  n o v o  e  t e m s i d o  d e b a t i do  em d ive r sa s  á r ea s .  No  que  
t a n g e  a o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  ao  me rcado ,  em  que  p r eva l ece  a  
c o mpe t i ç ã o  n o  s i s t e ma  c a p i t a l i s t a ,  a  c o o p e r a ç ã o  p o d e  s e r  g e r a d o r a  d e  
u ma  s é r i e  d e  b e ne f í c i o s  na  e c o n omi a  c o n t e mp o r â n e a ,  r e l a c i o n a d o s  a  
o r g a n i z a ç ã o  i n d u s t r i a l  ( n o v a s  f o r ma s  d e  o r g a n i z a ç ã o  d a  i n d ú s t r i a ) .  

A  c o o p e r a ç ã o  é  o  e i x o  e s t r u t u r a n t e  p a r a  a  s us t e n t a b i l i d a d e ,  
u m c o n t r a p o n t o  a  c o mpe t i ç ã o ,  c a r a c t e r i z a d a  p e l a  i n t e r a ç ã o  e n t r e  
o r g a n i z a ç õ e s  e  a g e n t e s ,  p e r mi t i n d o  g e r a r ,  r e p r o d u z i r  e  r e t r o a l i me n t a r  
p r o c e s s o s  d e  a p r e n d i z a g e m e  c o n v e r t ê - l o s  e m a t i v i d a d e s  i n o v a d o r a s .  A s  
e mp r e s a s  c a d a  v e z  ma i s  p e r c e b e m a  n e c e s s i dad e  d e  a p r o x i ma ç ã o  c o m a s  
f o n t e s  g e r a d o r a s  d e  c o n h e c i me n to s  t e c n o l ó g i c o s  ( F U J I N O ;  S T A L ;  
PLONSKI ,  1999 ) .  

Pa r a  Be l l  e  Pav i t t  ( 1993 )  é  ex t r ema men te  impor t an t e  a  
e x i s t ê n c i a  d e  u ma  e s t r u t u ra  c i e n t í f i c a  ( d e  p e s q u i s a  a c a d ê mi c a )  p a r a  o  
p r o c e s s o  d e  a c u mu l a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  n a  q u a l  a  p r i n c i p a l  c o n t r i b u i ç ão  
e s t á  r e l a c i o n a d a  à  f o r ma ç ã o  d e  p e s s oa l  a l t a me n t e  q u a l i f i c a d o ,  c a p a z  d e  
a t u a r  c om  me t o d o l o g i a s  a v a n ç a d a s ,  p a r t i c i pa r  d e  r e d e s  d e  c o n t a t os  
( n a c i o na l  e  i n t e r n a c i o n a l )  e m  á r e a s  e s p e c í f i c a s  d e  c o n h e c i me n t o .  A s s i m,  
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o  c o n c e i t o  d e  u n i v e r s i d a de  l e v a  e m  c o n s i d e r a ç ã o  a  a b o r d a g e m  d o s  
a s p e c t o s  d e  c o o p e r a ç ã o  c om o  s e t o r  p r o d u t i vo ,  c a u s a nd o  u ma  e v o l u ç ã o  
n a s  s u a s  a t i v i d a d e s  d e s e mp e n h a d a s .  

D e  a c o r d o  c o m E t z k o w i t z  &  L eydesdo r f f  ( 1995 ) ,  a  f unção  da  
u n i v e r s i da d e  me d i e v a l  e r a  a  p r e s e r v a ç ã o  e  a  t r a n s mi s s ã o  d o  
c o n h e c i me n t o .  A  p r i me i r a  r e v o l u ç ã o  a c a d ê mi c a  f o i  a  t r a n s i ç ã o  d e  u ma  
i n s t i t u i ção  de  ens ino  pa r a  uma  de  pe sq u i s a ,  a  p a r t i r  d a  me t a d e  d o  s é c u l o  
X I X .  A  s e g u n d a  r e v o l u ç ã o  a c a d ê mi c a  é  a  u n i v e r s i d a d e  a s s u m i n d o  a  
mi s s ã o  d e  d e s e n v o l v i me n t o  e c o n ô mi c o  e  s o c i a l .  D e  a c o r d o  c o m E t z k o w i t z  
e  L e y d e s d o r f f  ( 2 0 0 0 ) ,  n ã o  s e  t r a t a  ma i s  d a  u n i v e r s i d a d e  d o  f i n a l  d o  s é c u l o  
X I X ,  s e j a  e l a  c o ns t i t u í d a  d e  u m a c o r d o  d e  c o n c e s s ão  d e  t e r r a s  o u  d o  
m o d e l o  d e  p e s q u i s a  b á s i c a .  A  u n i v e r s i d a d e  e s t á  a t u a l me n t e  a s s u mi n d o  u m  
p a p e l  ma i s  f u n d a m e n t a l  n a  s o c i e d a d e ,  q u e  a  t o r n a  c r u c i a l  p a r a  a  i n o v a ç ã o  
e  p a r a  o  f u t u r o ,  n a  c r i a ç ã o  d e  e mp r e g o s ,  n o  c r e s c i me n t o  e c o n ô m i c o  e  n a  
s u s t e n t a b i l i da d e .  

A s  u n i v e r s i d a d e s ,  g e r a d o r a s  d e  n o v o s  c o n h e c i me n t o s ,  
p a s s a r a m a  r e p r e se n t a r  o b j e t o  d e  i n t e r e s s e  e  d e  a p r o x i ma ç ã o  c o m o  s e t o r  
p r o d u t i v o ,  a o  me s mo  t e mp o  e m q u e  a  ma i o r i a  d a s  f o n t e s  d e  fo me n t o  
( f i n a n c i a me n t o )  p ú b l i c o  t o r n a r a m- s e  e s c a s s a s  f r e n t e  à s  p e r s p e c t i v a s  e  
nece s s idades  de  c r e sc ime n to  da s  d i ve r s a s  á r ea s  de  pe squ i s a .  I s so  
c o n t r i b u i u  p a r a  q u e  o s  a c a d ê m i c o s  b u sc a s s e m a l t e r n a t i va s  p a r a  
c o mpl e m e n t a r  r e c u r s o s  n a  r e a l i z a ç ã o  d e  a t i v i da d e s  d e  p e s q u i s a ,  p o r  me i o  
d a  i n t e r a ç ã o  c o m o  c a p i t a l  p r i vado  (ETZKOWITZ,  2004 ) .  

A i n d a  s e g u n d o  E t z k o w i t z  ( 2 0 0 4 ) ,  c o m o  c o n s e q u ê n c i a  d e s s a  
p o s t u r a  e m p r e e n d e d o r a  d o s  a c a d ê mi c o s  n a  b u s c a  p o r  ma i s  r e c u r s os ,  n o v o s  
c o n h e c i me n t o s  t é c n i c o - c i e n t í f i c o s  fo r am ge rados  pa r a  ap l i c ação  
i ndus t r i a l ,  c ausando  o  t r an sbo rdame n to  da s  a t i v idades  de  pe squ i s a ,  
r e s u l t a n d o  e m n o v a s  e mp r e s a s  d e  ba se  t e cno lóg i ca .  A  un ive r s idade  
i nco rpo rou  novas  a t i v idades ,  vo l t ada s  ao  de senvo lv ime n to  econômi co  e  
t e c n o l ó g i c o ,  a t u a n d o  c o mo  a g e n t e  do  p roce s so  i nova t i vo .  

Con fo r me  Gus mão  (2002 ) ,  o  c r e sc ime n to  s i gn i f i c a t i vo  da  
coope ração  un ive r s i dade -empre sa  fo i  i n d u z i d o  p o r  u m c o n j u n t o  d e  
f a t o r e s :  a c e l e r a ç ã o  d o  r i t mo  d e  t r a ns i ç ã o  p a r a  u ma  e c o n o mi a  b a se a d a  e m  
c o n h e c i me n t o ;  g l oba l i z a ç ã o  d a  e c o n o mi a  e  d a  c o n c o r r ê n c i a  e n t r e  f i r ma s ;  
r e s t r i ç õe s  o r ç a me n t á r i a s  e  a  r e d u ç ã o  g e n e r a l i z a d a  d o s  f i n a n c i a me n t o s  
p ú b l i c o s  à  p e s q u i s a ;  e s t r e i t a me n t o  d o s  c i c l o s  d e  v i d a  d o s  p r o d u t o s ;  
p r o c e s s o  d e  e x t e r na l i z a ç ã o  d a s  a t i v i da d e s  d e  p e s q u i sa  d a s  e mp r e s a s  e  
m o d i f i c a ç õ e s  n a s  r e g r a s  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l  d os   r e s u l t a d o s  d a s  
pe squ i s a s  f i nanc i adas  com fundos  púb l i co s .  

C a b e  d e s t a c a r  q u e  o  r e l a c i o n a me n t o  u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a  
n ã o  a c o n t e c e  c o m a  n a t u r a l i da d e  t í p i c a  d e  d o i s  a g e n t e s  o r i e n t a d os  p a r a  o  
me r c a d o ,  v i s t o  q u e  o s  o b j e t i v o s  e  p r i nc íp io s  que  r egem a mbas  
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organ i zações  s ão  d i f e r en t e s .  A  p r ó p r i a  t e r mi n o l o g i a  d a  p a l a v r a  
“ p e s q u i s a ”  p o d e  a s s u mi r  c o n o t a ç õ e s  d i f e r e n t e s  p a r a  c a d a  u ma  d a s  
o rgan i zações .  Pa r a  i ndús t r i a ,  pe squ i s a  g e r a l me n t e  e s t á  a s s o c i a d a  à  
“ b u s c a  d e  i n t e l i g ê n c i a ”  o u  n o v o s  c o n h e c i me n t o s  p a r a  r e s o l v e r  p r o b l e ma s  
e s p e c í f i c o s .  N o  c o n t e x t o  a c a d ê mi c o ,  s i g n i f i c a  e s t r i t a me n t e  e s t u d o  
c i e n t í f i c o  q u e  n ã o  e s t á  f u n d a me n t a l m e n t e  c e n t r a d o  n o s  r e s u l t a d o s ,  ma s  
s i m e m m e t o d o l o g i a s  e  q u e s t õ e s  i mp o r t an t e s  p a r a  s e r e m r e s p o n d i d a s  p e l a  
pe squ i s a  ( JONES;  PHILLIPS ,  2003 ) .  

N a  p e r s pe c t i va  d os  a c a d ê mi c o s ,  h á  u m d i l e m a  e x p o s t o  p e l a  
l i t e r a t u r a ,  q u e  r e ve l a  u ma  q u e s t ã o  c r u c i a l ,  “ a  n e c e s s i da d e  c o n s i d e r á v e l  
d e  a c e s s a r  f u n d o s  d a  i n d ú s t r i a  e  a  n e c es s idade  i n t r í n seca  de  p r e se rva r  a  
l i b e r d a d e  i n t e l e c t u a l ”  ( E L M U T I ;  ABEBE;  NICOLOSI ,  2005 ,  p . 122 ) .  Na  
p r á t i c a ,  o  t e mp o  d e  d e s e nv o l v i me n t o  d o s  p ro j e t o s ,  a  d i s s e mi n a ç ã o  d e  
r e s u l t a d os  d e  pe s qu i s a s  e  a  o r i e n t a ç ã o  p a r a  p e s q u i s a  b á s ic a  s ã o  a s p e c t o s  
d i f e r e n t e s  n e s s a s  o r g a n i z a ç õ e s .  

S e g u n d o  S e g a t t o - M e n d e s  e  S b r ag i a  ( 2002 ) ,  a  coope ração  
u n i v e r s i da d e - e mp r e s a  é  c o mp l e x a  e  s en s í v e l ,  e n v o l v e  a s  e t a p a s  q u e  f o r a m  
a c o r d a d a s  p r e v i a me n t e ,  v i s a n d o  p r e ve n i r  e qu í v o c o s  c a p a z e s  d e  g e r a r  
c o mp l i c a ç õ e s  f u t u r a s .  S e u  ma i o r  o b j e t i v o  é  a  t r o c a  de  c o n h e c i me n t o s ,  j á  
q u e ,  mu i t a s  v e z e s ,  a s  e m p r e s a s  n ã o  e s p e r a m t e r  s e u s  p r o b l e ma s  
r e s o l v i d o s ,  ma s  a c o mpa n h a r  p e s q u i s a s  e mb r i o n á r i a s  e m p o t e n c i a l .  A s  
u n i v e r s i da d e s ,  p o r  s u a  ve z ,  d i f i c i l me n t e  b u s c a m  i d e n t i f i c a r  a s  
n e c e s s i dad e s  d a s  e mp r e s a s .  H á  u ma  s é r i e  d e  b a r r e i r a s  i n t e r n a s  
( c o n h e c i me n t o  f u n d a me n t a l ,  e x t e n s ã o  do  t empo  do  p roce s so ,  f a l t a  de  
aco rdo  quan to  à  p rop r i edade  de  novas  d e s c o b e r t a s ,  d i f e r e n t e s  f i l o s o f i a s  
d e  a d mi n i s t r a ç ã o  d a s  o r g a n i z a ç õ e s ,  g r a u  d e  i n c e r t e z a  d o s  p r o j e t o s ,  
i n s t a b i l i da d e  d a s  u n i v e r s i d a d e s  p úb l i c a s ,  e x c e s s o  d e  b u r o c r a c i a )  e  
e x t e r na s  ( l o c a l i z a ç ã o  ge o g r á f i c a  e  f o r ma  d e  mi g r a ç ã o  d o s  
c o n h e c i me n t o s ) .  

N o  e n t a n t o ,  d e  a c o r d o  c o m  B r u n e e l ,  D ’ E s t e  &  S a l t e r  ( 2 0 1 0 ) ,  
h á  u ma  s é r i e  d e  f a t o r e s  q u e  mo t i v a m a  c o o p e r a ç ã o .  Na  u n i v e r s i d a d e ,  a  
f a l t a  d e  f o n t e s  f i n a n c i a d o r a s  p a r a  pe squ i s a ;  nece s s idade  de  cons t an t e  
a t u a l i z a ç ã o  d e  e q u i p a me n t o s  e  ma t e r i a i s  pa r a  l abo ra tó r i o s ;  r e a l i z ação  da  
f u n ç ã o  s o c i a l  da  u n i v e r s i d a d e ;  r enda  ad i c iona l  pa r a  o  pe squ i s ado r ;  
a u me n t o  d o  r e c o n h e c i me n t o  i n s t i t u c i o n a l ;  d i f u s ã o  d o  c o n h e c i me n t o ;  
f o r ma  de  con t a to  com o  amb ien t e  i ndus t r i a l  e  expansão  de  pe r spec t i va s  
do  pe squ i s ado r .  Na  empre sa ,  pe l a  c a r ê n c i a  d e  r e c u r s o s  h u ma n o s  
( q u a l i f i c a d o s )  e  f i n a n c e i r o s  p a r a  d e s e n v o l v e r  p e s q u i s a s  p r ó p r i a s ;  
l i c e n c i a r  t e c n o l o g i a  e s t r a n g e i r a  p o d e  c u s t a r  ma i s  c a r o  q u e  o  i n v e s t i me n t o  
e m  p e s q u i s a  u n i v e r s i t á r i a ;  b o a s  e x p e r i ênc i a s  em  coope rações  an t e r i o r e s ;  
a c e s s o  à s  f r o n t e i r a s  c i e n t í f i c a s  d o  c on h e c i me n t o ;  e s t í mu l o  à  c r i a t i v i da d e  



36 
 

d o s  f u n c i o n á r i o s  e m c o n t a t o  c om o  m e i o  u n i ve r s i t á r i o ;  e  o  
c o mpa r t i l h a me n t o  d e  r i s c o s ,  l a b o r a t ó r i o s  e  e q u i p a me n t o s .  

O u t r o  p o n t o  mu i t o  i mp o r t a n t e  e  c a r ac t e r í s t i co  da  coope ração  
u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a  é  a  p r e s e n ç a  e  a t u a ç ã o  d o  g o v e r n o .  Or a  c o m o  
r egu l ado r ,  o r a  como  indu to r  e  f omen tado r .  O  Es t ado  não  deve  e s t a r  
d i s s o c i a do  d a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  o  s e t o r  d e  c i ê nc i a  e  o  s e t o r  p r o du t i v o  
( C O S H ;  H U G H E S ,  2 0 1 0 ) .  

N a  a b o r d a g e m  d a s  r e l a ç õ e s  t r i l a t e r a i s  e nv o l v e n d o  
u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a - g o v e r n o ,  d e n t r e  o s  m o d e l o s  n ã o - l i n e a r e s  d e  
i n o v a ç ã o ,  d e s t a c a - s e  a  H é l i c e  T r í p l i c e  (T r i p l e  H e l i x ) ,  c u j o  o b j e t i v o  v i s a  
conc re t i z a r  um amb ien t e  i nova t i vo ,  compos to  po r  sp in -o f f s  de  
u n i v e r s i d a d e s ,  i n i c i a t i v a s  p a r a  o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  e c o n o mi a s  b a s e a d a s  
e m c o n h e c i me n t o  e  a l i a n ç a s  e s t r a t é g i c a s  e n t r e  c o mpa n h ia s  ( g r andes  ou  
pequenas ,  ope rando  e m d i f e r en t e s  á r e a s  e  c o m d i f e r e n t e s  n í v e i s  d e  
t e c n o l o g i a ) ,  l a b o r a t ó r i o s  do  g o v e r no  e  g r u po s  a c a d ê mi c o s  d e  p e s q u i s a  
un ive r s i t á r i a .  As  i novações  oco r r em q u a n d o  h á  q u a l i d a d e  na  i n t e r a ç ã o  
e n t r e  o s  d i v e r s o s  a t o r e s  (ETZKOWI TZ;  LEYDESDORFF,  2000 ) .  

D e  a c o r d o  c o m E t z k o w i t z  ( 2 0 0 9 ) ,  a  hé l i c e - t r í p l i c e  ( i n t e r ações  
u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a - g o v e rn o )  é  a  c h a v e  p a r a  a  i n o v a ç ã o  e m s o c i e d a d e s  
c a d a  v e z  ma i s  b a s e a d a s  n o  c o n h e c i me n to ,  pa r a  a  r e e s t ru tu r ação  e  
me l h o r i a  d o s  a r r a n j o s  o r g a n i z a c i o n a i s  e  d o s  i n c e n t i v o s  q u e  f o m e n t a m a  
i n o v a ç ã o .  A s  i n s t i t u i ç õ e s  p ro d u t o r a s  d e  c o n h e c i me n t o  ( a s  u n i v e r s i d a d e s  
e mp r e e n d e d o r a s )  t ê m s e  t o r n a d o  c a d a  v e z  ma i s  i mp o r t a n t e s  p a r a  a  
i n o v a ç ã o ,  p o i s  o  c o n h e c i me n t o  s e  t o r n a  u m  e l e me n t o  c a d a  v e z  ma i s  
s i g n i f i c a t i v o  n o  d e s e n v o l v i me n t o  de  novos  p rodu to s ,  p roce s sos  e  
s e r v i ç os .  

A s s i m  a  u n i v e r s i da d e  e s t á  c o me ç a n d o  a  s e r  v i s u a l i z a d a  c o mo  
u ma  i n s t i t u i ç ã o  s oc i a l  c a d a  v e z  ma i s  i mp o r t a n t e  p a r a  a  s o c i e d a d e .  S ua  
t r a n s i ç ã o  à  u n i ve r s i d a d e  e m p r e e n d e d o ra  r e a l ç a  a s  mi s s õ e s  a c a d ê mi c a s  
t r a d i c i o n a i s ,  a s s i m  c o mo  a s  n o v a s  mi s s õ e s .  A  p r i me i r a  mi s s ã o  a c a d ê mi c a  
–  a  e d u c a ç ã o  –  i n s p i r a  a  s e g u n d a  –  a  p e s q u i s a  –  q u e  p o r  s u a  v e z  
i mp u l s i o n a  a  t e r c e i r a  mi s s ã o :  o  d e s e n v o l v i me n t o  e c o n ô mi c o  e  s o c i a l .  A  
u n i v e r s i d a d e  e mp r e e n d e d o r a  é  u m f en ô me n o  c o n t e mp o r â n e o  c r e s c e n t e ,  
c o m a  a c a d e mi a  a s s u mi n d o  u m p a p e l  d e  l i d e r a n ç a  e m u m m o d o  c a d a  v e z  
ma i s  c r e s c e n t e  d e  p r o d u ç ã o ,  b a s e a d o  n a  c o n t í n u a  i n o v a ç ã o  o r g a n i z a c i o n a l  
e  t e c n o l ó g i c a  ( E TZK O WI T Z ,  2 0 0 9 ) .  

 

2 .3 .3  O  p r o c e ss o  d e  t r ans f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a  

 

M e s mo  h a v e n d o  d i f e r e n t e s  c o n c e i t o s  p a r a  o  t e r mo  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  e x i s t e  um c o n s e n s o  n a  f o r ma  c o mo  t e ó r i c o s  
e  p r á t i c o s  p e r c e b e m  o  p r o c e s s o :  a  e x i g ê n c i a  d e  e mp e n h o  h u ma n o  p a r a  s u a  
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e f e t i v i d a d e ;  a t i v i d a d e  ( ge r a l me n t e )  c o mp l e x a ,  i n t e r d e p e n de n t e  e  
i n t e r r e l a c i o n a d a ;  a s s o c i a çã o  a o  r i s co  e  u ma  d i n â mi c a  q u e  e x i g e  a t i v i d a de  
c o mbi n a d a  d e  d i v e r s o s  a g e n t e s  ( M C AD A M  e t  a l . ,  2 0 0 5 ) .  

De  aco rdo  com Ja s in sk i  ( 2009 )  o  conhec ime n to  t e cno lóg i co  
pode  s e r  t r an s f e r i do  po r  d i f e r en t e s  i n s t i t u i ç õe s  e  c o n t r i b u i r  e m d i v e r s o s  
e s t á g i o s  d e  p r o j e t o s  p e s q u i s a  e  d e s e n v o l v i me n t o  ( P & D) .  E x i s t e m d o i s  
t i p o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g ia  (TT)  s egundo  o  f l uxo  p ropos to  na  
f i g u r a  a  s e g u i r .  

 

 
F i g u r a  1 :  O s  t i p o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

F o n t e :  A d a p t a d o  d e  J a s i n s k i  ( 2 0 0 9 ) .   

 

O  c o n h e c i me n t o  o r i u n d o  d a  u n i v e r s i d a d e  p o d e  f l u i r  a t é  a s  
e mp r e s a s ,  a p r e s e n t a d o  c o mo  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a  v e r t i c a l ,  n a  
q u a l  b u s c a m- s e  c o m u me n t e  n o v o s  c o n h e c i me n tos  t é cn i co -c i en t í f i co s  que  
v i s a m à  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a .  P o r  o u t r o  l a d o ,  n a  T T  h o r i z o n t a l ,  o  f l u x o  
d e  c o n h e c i me n t o  t e m o r i g e m d e  u m a  e mp r e s a  p a r a  o u t r a ,  d e n o mi n a d o  
b a s i c a me n t e  c o mo  d i f u s ã o  t e c n o l ó g i c a  ( J A S I N S K I ,  2 0 0 9 ) .  

Va l e  r e s s a l t a r  que  me s mo  o  p ro c e s s o  d i f u s ã o  t e c n o l ó g i c a  n ã o  
é  s i mp l e s ,  u ma  v e z  q u e  a  a t i v i d a d e  i n v e n t i v a  p e r me i a  t o d o  o  p r o c e s s o  d e  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  ho r i zon t a l  (BELL;  PAVITT,  1993 ) .  
E v i d e n c i a - s e  a  n e c e s s i d a de  d e  q u e  o  r e c e p t o r  s e j a  c a p a z  d e  e n t e n d e r ,  
ma n i p u l a r  e  c r i a r  s o l u ç õe s  i n o v a d o r a s  p a r a  a  a d a p t a ç ã o ,  a j u s t e  e  
v i a b i l i z a ç ã o  e f e t i v a  d a  n o va  t e c n o l og i a .  

S e g u n d o  M a t o s  e  K o v a l e s k i  ( 2 0 0 5 ) ,  pa r a  a  e f e t i v idade  do  
p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a  é  mu i t o  i mp o r t a n t e  q u e  o  r e c e p t o r  
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t e n h a  u m  n í v e l  m í n i mo  d e  q u a l i f i c a ç ã o  p a r a  i d e n t i f i c a r ,  n e goc i a r  e  
a d q u i r i r  a  t e c n o l og i a  n e c e s s á r i a .  A l é m  d i s s o ,  é  p r e c i s o  c a p a c i da d e  p a r a  
a s s i mi l a r  c o mp l e t a me n t e  a  n o v a  t e c n o l o g i a .  U s a r  u ma  n o v a  t e c n o l o g i a  
n ã o  é  o  me s mo  q u e  d o mi n á - l a ,  a s s i m  a  T T  n ã o  d e v e  s e r  c o n s i d e r a d a  u m 
me r o  c o n t r a t o  d e  c o mpr a  e  v e n d a .  

O  p r o c e s s o  d e  c o m u n i c a ç ã o  i n t e r p e s s o a l  é  o  me i o  p e l o  q u a l  
a s  i nvenções  e  novas  t e cno log i a s  s ã o  t r a n s f e r i d a s ,  u ma  v e z  q u e  o  
c o n h e c i me n t o  r e s i d e  a  me n t e  h u ma na .  O  suce s so  do  p roce s so  de  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  d a  u n i v e r s i d a d e  p a r a  e mp r e s a ,  q u a s e  se mpr e ,  
e s t á  a s s o c i a d o  a o  e n v o l v i me n t o  d o  i n v e n t o r  c o m  a s  e t a p a s  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  ( C Y S N E ,  2 0 0 5 ) .  

A  c o mu n i c a ç ã o  p a s s a  p e l o  p a p e l  f u n d a me n t a l  d os  
s t ak e ho l de r s  ( p e s soa s  c h a v e  e  a s  p a r t e s  i n t e r e s s a d a s )  n o  p r o c e s s o  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e n t re  a  u n i v e r s i d a d e  e  a  e mp r e s a .  H á  
e x p e c t a t i v a s  d e s se s  a g e n t e s  e  o s  p a p é i s  de s e mpe n h a d o s  s u b s i d i a m a  
r e f l e x ã o  s o b r e  e s sa  r e l a ç ã o ,  me lh o r  de t a l ha d a  n o  q u a d r o  a  s e g u i r .  

 

 
Q u a d r o  1 :  C a r a c t e r í s t i c a s  d o s  s t a k e h o l d e r s  d o  p r o c e s s o  d e  T T .  

F o n t e :  A d a p t a d o  d e  S i e g e l ,  W a l d m a n  e  L i n k  ( 2 0 0 3 ) .   

  

  No t a - s e  a  p r e sença  de  cu l t u r a s  o rgan i zac iona i s  d i f e r en t e s .  
O s  c i e n t i s t a s  s ã o  r e s p o n s á v e i s  p e l a  de scobe r t a  do  novo ,  p r eocupando - se  
p r i ma r i a me n t e  c o m o  r e c o n h e c i me n t o  d a  a c a d e mi a  e  t a mbé m c o m  
pos s íve i s  r e cu r sos  ad i c iona i s .  O  ETT  p o s s u i  u m  p a p e l  d e  i n t e r me d i a d o r ,  
o rgan i za  a s  i n fo rmações ,  s e  enca r r ega  de  p r o t ege r  a s  t e cno l og i a s  e  
f a c i l i t a r  s u a  c o me r c i a l i za ç ão  j u n t o  a  e mp r e s a s ,  q u e  b u s c a m i mp l e me n t a r  
i novações ,  v i s ando  aume n t a r  ganhos  f i n a n c e i r o s ,  r e d u ç ã o  d e  c u s t o s  e  
m o n i t o r a me n t o  t e c n o l ó g i c o .  

D e  a c o r d o  c o m H a r mo n  e t  a l .  ( 1997 ) ,  t r ê s  pe r spec t i va s  pode m 
s e r  o b s e r v a d a s  q u a n t o  a o  p r o c e s s o  de  t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a :  

  A  p r i me i r a ,  d i z  r e s p e i t o  a  u m p roces so  que  oco r r e  de  
ma n e i r a  “ n a t u r a l ” ,  n a  q u a l  a  e s p e c i f i c i d a d e  d a  
t e c n o l o g i a  f a z  c om q u e  o s  a g e n t e s  s e  a p r o x ime m .  A  
t e c n o l o g i a  s e  m o v e  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  p e s q u i sa  
( u n i v e r s i d a d e s )  e m d i r e ç ã o  a  u ma  e m p r e s a  m e d i a d a  p o r  
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u m E T T  e  p r oc e s s o s  f o r ma i s .  A s s i m,  a  T T  é  u m  
p r o c e s s o  v i s t o  c o m o  l i n e a r ,  uma  s e quênc i a  de  pa s sos  
n o  d e s e nv o l v i me n t o  d a  t e c n o l o g i a  a t é  s u a  n e g o c i a ç ã o ,  
r e s s a l t a n d o  o  p a p e l  d a s  e s t r u t u r a s  d e  a p o i o  q u e  
c o n d u z e m  à  t r a n s f e r ê n c i a ,  p o r  me i o  d a  p r o t e ç ã o  de  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  a  b u s c a  p o r  p o t e n c i a i s  
l i c e nc i a n t e s ;  

  A  s e g u n d a ,  t e m f o c o  n a  c o mu n i c a ç ã o  e n t r e  a s  d i f e r e n t e s  
i n s t i t u i ç õe s ,  v i a b i l i z a da  p or  me i o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  
l i g a d o s  a o  p r o c e s s o  d e  T T .  A s s i m,  h á  u ma  a p r o x i ma ç ã o  
d o s  o f e r t a n t e s  d e  t e c n o l o g i a  c o m  e m p r e s a s  p o t e n c i a i s  
l i c e n c i a d o r a s ,  p e r mi t i n d o  a p r e sen t a r  a s  t e cno log i a s  
d i s p o n í v e i s  p a r a  c ome r c i a l i z a ç ã o ;  

  A  t e r ce i r a ,  a  e x i s t ê n c i a  de  p e r s pec t i v as  a na l í t i c a s  
h í b r i d a s ,  q u e  b u s c a m i n t e g r a r  a  e s t ru tu r a  do  p roces so  
d e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a ,  n a  q u a l  s u a  a g i l i da d e  e  
s u c e s s o  o c o r r e m p e l a  g e s t ã o  d e  u m  l e q u e  d e  f a t o r e s  
f a c i l i t a d o r e s ,  d e  b a r r e i r a s  e  o u t r os  e l e me n t o s  q u e  
d e t e r mi n a m a  d i n â mi c a  d o  p r o c e s s o  d e  i n t e r a ç ã o  
u n i v e r s i da d e - e mp r e s a .  

 

N o  p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê nc i a  de  t e cno log i a  é  unan ime  a  
a f i r ma ç ã o  d e  o c o r r ê n c i a  de  u m p r o c e s s o  c o n t í n u o  d e  a p r e nd i z a g e m .  
Segundo  Cysne  (2005 ) ,  o  p roce s so  i nc lu i  o  ap rend i zado  pe lo  f aze r  e  pe lo  
u s o  ( e m r e f e r ê n c i a  à s  t e o r i a s  d e  l ea rn ing  by  do ing  e  l ea rn ing  by  u s ing )  e  
a i n d a  p e l o  e s t u d o  d e  d o c u me n t o s  t é c n i c o s  e  d a  l i t e r a t u r a  c i en t í f i c a  e  
t e c n o l ó g i c a .  

D e  a c o r d o  c o m  G i b s o n  &  S mi l o r  ( 1 9 9 1 ) ,  a  c o n c l u s ã o  p l e n a  e  
b e m- s u c e d i d a  d o  p r o c e s s o  de  t r a n s f e rê n c i a  de  t e c n o l o g i a  é  ma r c a d a  p e l a  
e f e t i v a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d o  p r o d u t o  o u  u s o  d a  t e c n o lo g i a  n o  p r o c e s s o  
p rodu t i vo .  No  mo de lo  aba ixo ,  f i gu ra  2 ,  o s  au to r e s  ap re sen t am qua t ro  
n íve i s  da  t r an s f e r ên c i a  de  t e cno log i a :  
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F i g u r a  2 :  O s  q u a t r o  n í v e i s  d a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

F o n t e :  A d a p t a d o  d e  G i b s o n  e  S m i l o r  ( 1 9 9 1 ) .  

 

A  i l u s t r a ç ã o  mos t r a  o  a f u n i l a me n t o  e v o l u t i v o  d o  p r o c e s s o  d e  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno lo g i a  ( u n i v e r s i d a d e - e mp r e s a ) .  P a r t e  d o  ma i s  a mp l o ,  
a  c r i a ç ã o  e  o  u s o  d e  c o n h e c i me n to s  t é c n i c o - c i e n t í f i c o s  a t é  a  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  u m p r o d u t o  p o r t a d o r  d e  t e c n o l o g i a .  S ã o  c o n s i d e r a da s  
a s  r e l a ç õ e s  f o r ma i s  e  i n f o r ma i s ,  d i f e r en t e s  agen t e s  envo lv idos ,  o  f l uxo  
d e  i n f o r ma ç õ e s  n a  r e d e  e  a  v i a  d e  mã o  d u p l a  q u e  r o m p e  a s  f r o n t e i r a s  
i n s t i t u c i o n a i s .  O  p r o c e s s o  f i c a  s u j e i t o  a  u m a  s é r i e  de  d i f i c u l d a d e s  e  
o b s t á c u l os ,  à  me d i d a  q u e  o s  me c a n i s m o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  
s ã o  u t i l i z a d o s .  

D e  a c o r d o  c o m  S i e g e l  e t  a l .  ( 2007 ) ,  o  p roces so  de  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  i nc lu i  vá r i a s  e t a p a s  e  p o d e  s e r  i l u s t r a d o  n a  
f i gu ra  a  s egu i r :   

 

 
F i g u r a  3 :  O  p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

F o n t e :  A d a p t a d o  d e  S I E G E L  e t  a l . ,  2 0 0 7 .  

 

D e  a c o r d o  c o m S i e g e l  e t  a l .  ( 2 0 0 7 ) ,  o  p r o c e s s o  i n i c i a - s e  p e l a  
p e s q u i s a  c i e n t í f i c a ,  q u e  o c o r r e  n o  p róp r io  l abo ra tó r i o  do  pe squ i s ado r  
( s e j a  me d i a n t e  f i n a n c i a me n t o  /  p r o j e to  o u  d e s c o b e r t a s  a o  a c a s o ) ;  s e g u i d o  
p e l o  c o mu n i c a d o  d e  i n v e n ç ã o ,  q u e  t r a n s f o r ma  a  i d e i a  e m a l g o  p a s s í v e l  d e  
p ro t eção ,  i nc lu indo  o  t r aba lho  de  su p o r t e  e  a p o i o  d o  N I T .  P o s t e r i o r me n t e ,  
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h á  a  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l ,  d e f i n i n d o  a  me l h o r  f o r ma  d e  
p r e s e r v a r  o s  d i r e i t o s  d a  u n i v e r s i dade  quan to  ao  a t i vo  ge r ado .  Logo  em 
s e g u i d a ,  h á  a  v a l o r a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a ,  u m e s t u d o  ma i s  d e t a l ha do  s o b r e  
a s  a p l i c a ç õ e s ,  b e n e f í c i o s  e  p o n t o s  f o r t e s  d a  t e c n o l o g i a  q u e  f o i  p r o t e g i d a ,  
l e v a n d o - s e  e m c o n s i d e r a ç ã o  o  ma r k e t i ng  pa r a  d ivu lgação  ao  me rcado .  As  
e t a p a s  f i na i s  c o n s i s t e m n a  n e g o c i a ç ã o  d e  l i c e n ç a s ,  s e j a  pa r a  e mp r e s a s  j á  
e s t abe l ec ida s  ou  sp in -o f f s  ( ge r adas  pa r a  t a l  f i na l i dade ) ,  v i s ando  a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d a  p r op r i e d a de  i n t e l e c t ua l .  

O u t r o  p o n t o  i mp o r t a n t e  a  s e r  o b s e r v a d o  n o  p r o c e s s o  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  c i t a d o  p o r  J a s i n s k i  ( 2 0 0 9 ) ,  é  a  n e c e s s i d a d e  
d e  r e g u l a me n t a ç ã o  e  o s  a sp e c t o s  l e g a i s  d a  e t a p a  e m q u e  a  a t i v i d a d e  
acon t ece ,  v i s t o  que  podem ex i s t i r  ba r r e i r a s  l ega i s  e  bu roc rac i a .  De  
a c o r d o  c o m  F u j i n o  e  S t a l  ( 2 0 0 4 ) ,  e s s a  é  u ma  c a r a c t e r í s t i c a  ma r c a n t e  d o  
B r a s i l ,  a  a u s ê n c i a  d e  u ma  l e g i s l a ç ã o  c l a r a  t em s ido  o  ma io r  en t r ave  à  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  pa r a  a  i nd ú s t r i a .  A s s i m,  v á r i o s  a s p e c t o s  s ã o  
i mp o r t a n t e s  p a r a  c o n s o l i da r  o  p r o c e s s o  d e  T T :  a  a t u a ç ã o  d e  ó r g ã o s  
g o v e r n a m e n t a i s  p a r a  f o me n t a r  e  e s t i mu l a r  a  i n t e r a ç ã o  u n i v e r s i d a d e -
e mp r e s a ;  a  v a l o r i z a ç ã o  d a  p e s q u i s a  a c a d ê mi c a ;  a  a d oç ã o  d e  a ç õ e s  d e  
ma r k e t i n g  e  c o mu n i c a ç ã o  pa r a  ma n t e r  c a n a i s  a b e r t o s  c om  a s  e mp r e s a s  e  
o  u s o  d o s  d i f e r e n t e s  me c a n i s m o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a .  

 

2 .3 .4  M e c a n i sm o s  d e  T r a n s f e r ê n c i a  d e  T e c n o l o g i a  

 

A  d e f i n i ç ã o  d o s  m e c a n i s mos  ma i s  d i r e t o s  e  e f e t i v o s  p a r a  a  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  da  academi a  a o  m e r c a d o  t e m s i d o  u ma  b u s c a  
cons t an t e  da s  un ive r s idades  (GRAFF;  HEIMAN;  Z ILBERMAN,  2002 ) .  
M u i t a s  ve z e s ,  o s  p r o d u t os  i n o v a t i v o s  d a  u n i v e r s i d a d e  a i n d a  s ã o  
o r i e n t a d os  p e l o s  c r i t é r i o s  d e  s u c e s s o  a c a d ê mi c o ,  b a s e a do s  n a  r e l e v â n c i a ,  
i mp a c t o ,  c r i a t i v i d a d e  e  i n e d i t i s mo .  C r i t é r i o s  q u e  t e n d e m a  p r o d u z i r  ma i s  
d e s c o b e r t a s ,  q u e  s ã o  me n o s  p r o v á v e i s  d e  s e r  i me d i a t a me n t e  
c o me r c i a l i z a d a s ,  g e r a n d o  a s s i m a  nece s s idade  de  u t i l i z ação  de  
me c a n i s m o s  e s p e c í f i c o s  p a r a  o  s u c e s s o  d a  T T .  

A  e s c o l ha  p e l o  me c a n i s mo  d e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a  
v a r i a  de  a c o r d o  c om a  á r e a  t e c n o l ó g i c a ,  a s  e s pe c i f i c i dad e s  d a  t e c n o l o g i a  
e n v o l v i d a  e  o  g r a u  d e  t a n g i b i l i da d e  d o s  mé t o d o s .  H á  u ma  r e l a ç ã o  e n t r e  a  
p r o f u n d i d a d e  d e  c o n h e c i me n t o  t e c n o l ó g i c o  e  o s  mo d o s  a  s e r e m a d o t a d o s  
p a r a  s u a  e f e t i v a  t r a n s f e r ê nc i a  (CUSUMANO;  E LENKOV,  1994 ) .  

N a s  ú l t i ma s  d é c a d a s ,  f o r a m c r i a d a s  f o r ma s  ma i s  e f e t i v a s ,  
d i r e t a s  e  o b j e t i v a s  d e  t o r n a r  a  c on t r i b u i ç ã o  d a s  u n i v e r s i d a d e s  ma i s  
a c e s s í v e i s  p a r a  a s  i n d ú s t r i a s ,  s e j a  p o r  me i o  d o  l i c e n c i a me n t o  d e  
t e c n o l o g i a  o u  d a  r e a l i z a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  d e  e x t e n s ã o ,  i n c l u i n d o  o  
o f e r e c i m e n t o  d e  u ma  g a m a  d e  c u r s o s ,  d e  a t i v i d a d e s  d e  c o n s u l t o r i a  e  
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p e s q u i s a  c o n t r a t a da ,  d a  r e a l i z a ç ã o  c on j u n t a  de  p r o j e t o s  c o l a b or a t i v o s  e  
da  p r e s t ação  de  s e rv i ços ,  i nco r po rando  a s s im  novas  funções  pa r a  a  
u n i v e r s i d a d e  q u e  p a s s o u  a  t e r  u m p a p e l  ma i s  a t i v o  n o  d e s e n v o l v i me n t o  
e c o n ô mi c o  e  s o c i a l  d a  s o c i e d a d e  e m  q u e  e s t á  i n s e r i d a  ( E T Z K O WI T Z ,  
2 0 0 9 ) .  

A t r a v é s  d o s  me c a n i s mos  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  o  
conhec ime n to  pode  f l u i r  da s  i n s t i t u i ções  d e  e n s i n o  p a r a  a s  e mp r e s a s ,  d e  
d i v e r s a s  ma n e i r a s :  p e s q u i s a s  c o n jun t a s ;  consu l t o r i a s  e  a s s e s so r i a s ;  
p r e s t a ç õ e s  d e  s e r v i ç o s ;  p u b l i c a ç õ es ;  p r o g r a ma s  d e  t r e i n a m e n t o  n a  
i ndús t r i a ;  p ro j e to s  de  pe squ i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o  e m  
c o o p e r a ç ã o ;  r e u n i õ e s  t é c n i c a s ;  a  c r i a ç ã o  d e  sp i n - o f f s  ( n o v o s  n e g ó c i o s )  e  
o  l i c e n c i a me n t o  d e  t e c n o l o g i a s  ( T O R K O M I A N ,  2 0 1 1 ;  G U S M Ã O ,  2 0 0 2 ;  
ROGERS;  TAKEGAMI ,  2001 ) .  Ex i s t em mo d a l i d a d e s  f o r ma i s  ( p r o j e t o s ,  
c o n t r a t o s ,  c o n v ê n i o s  e  a c o r d o s )  e  i n f o r ma i s  d e  r e l a c i o n a me n t o  ( t r o c a  d e  
e x p e r i ê n c i a s ,  c o n v e r s a s  e  r e u n i õ e s ) ,  na s  qua i s  o s  v íncu lo s  não  s ão  
e s t a b e l e c i d o s  a  p r i o r i ,  ma s  p o d e m s e  t o r n a r  u m  r e l a c i o n a me n t o  
i n s t i t u c i on a l i za d o  e  d u r a d o u r o  n o  f u t u r o .  

D e  a c o r d o  c o m R o g e r s ,  T a k e g a mi  e  Y i n  ( 2 0 0 1 ) ,  o s  p r i n c i p a i s  
me c a n i s m o s  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  t e nd o  c o mo  f o c o  o s  c a n a i s  d e  
c o mu n i c a ç ã o ,  s ã o :  

  S p i n - o f f s :  a  t r an s f e r ênc i a  de  uma  i novação  t e cno lóg i ca  
p a r a  u m n o v o  e m p r e e n d i me n t o  c o n s t i t u í do  p o r  u m  
i n d i v í d u o  ( o u  g r u p o )  o r i u n d o  d e  u ma  o r g a n i z a ç ã o - mã e  
e  c o m u ma  t e c n o l o g i a  e sp e c í f i c a  t r a n s f e r i da  d e s s a  
o rgan i zação ;  

  L i c e n c i a me n t o :  g a r a n t i a s  d e  p e r mi s s ã o  o u  u s o  d e  
d i r e i t o s  de  ce r t o  p rodu to ,  de senho  i ndus t r i a l  ou  
p roces so ;   

  P u b l i c a ç õe s :  a r t i g o s  p u b l i c a d os  e m p e r i ó d i c os  
a c a d ê mi c o s ;  

  E n c o n t r os :  i n t e r a ç ã o  f a c e - a - f a c e ,  n a  q u a l  u ma  
i n f o r ma ç ã o  c i e n t í f i c a / t é c n i c a  p o s s a  se r  t r oc a da ;  

  P r o j e t o s  d e  P & D  c o o p e r a t i vos :  a co rdos  pa r a  
c o mpa r t i l h a me n t o  d e  l a b o ra tó r i o s ,  equ ipame n tos ,  
p e s s o a s  e  d i r e i t o s  d e  p r op r i edade  i n t e l ec tua l .  

 

As  s p i n - o f f s  s ã o  e m p r e s a s  c r i a d a s  p o r  p r o f i s s i o n a i s  q u e  s a e m  
d a s  u n i v e r s i d a de s  ( o u  i n s t i t u i ç õe s  d e  p e s q u i s a )  c o mo  a l u n o s ,  
f u n c i o n á r i o s  o u  d o c e n t e s ,  c o m o  i n t u i t o  de  ap rove i t a r  a s  opo r tun idades  
i d e n t i f i c a d a s  p e l a  p e s q u i s a  r e a l i z a d a .  S e g u n d o  S h a n e  ( 2 0 0 4 ) ,  g e r a l me n t e ,  
s ã o  c r i a da s  a  p a r t i r  d a  f o r ma l i z a ç ã o  d e  u m c o n t r a t o  d e  l i c e nc i a me n t o  d e  
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a l g u ma  t e c n o l o g i a ,  p r o v e n i e n t e  d e  e sc r i t ó r i o s  de  TT ,  com o  ob j e t i vo  de  
e x p l o r á - l a  c o me r c i a l me n t e .  

A s  f a s e s  p a r a  a  c r i a ç ã o  de  u ma  e m p r e s a  (sp in -o f f )  s ão :  a  
i n v e n ç ã o ,  e m q u e  a i n d a  p r e v a l e c e  a  i n c e r t e z a ;  a  t r a n s i ç ã o ,  e m q u e  a  
i n c e r t e z a  s e  t o r n a  ma i s  l i mi t a d a  e  u ma  i d e i a  d e  n e g ó c i o  s u r ge ;  e  a  d e  
i n o v a ç ã o ,  c o m e x p e c t a t i v a s  d e  c r e s c i me n t o  e  g e r a çã o  d e  v a l o r .  É  
i mp o r t a n t e  n o t a r  q u e  p o u c a s  e mp r e s a s  a t i n g e m  e s s e  t e r c e i r o  e s t á g i o  e  
c o n s e g u e m s e  t r a n s f o r ma r  e m u ma  e mp r e s a  c o m v a l o r  e c o n ô mi c o  
( M U S T A R ;  WRI G H T ;  C L A R Y S S E ,  2 0 0 8 ) .  

As  s p i n - o f f s  s ã o  b a s e a d a s  n o  e mp r e e n d e d o r i s m o ,  me c a n i s mo  
p e l o  q u a l  o  c o n h e c i me n t o  c r i a d o  e m u m a  o r g a n i z a ç ã o  t o r n a - s e  
c o me r c i a l i z a d o  e m o u t r a  o r ga n i z a ç ã o .  S u r g e m c o mo  u m  d o s  me c a n i s mo s  
p a r a  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a ,  uma  v e z  q u e  e mp r e s a s  j á  e s t a be l e c i d a s  
n e m  s e m p r e  e s t ã o  d i s p o s t a s  a  e n f r e n t a r  o s  r i s c o s  a s s o c i a d o s  a o  
d e s e n v o l v i me n t o  d e  u ma  t e c n o l o g ia  (O`GORMAN;  BYRNE;  PANDYA,  
2 0 0 8 ) .  

O  l i c e n c i a me n t o  é  u ma  c e s s ã o  d e  d i r e i t o s ,  p a r a  q u e  t e r c e i r o s  
p o s s a m e x p l o r a r  c o me r c i a l me n t e  u m a  i n v e n ç ã o ,  p r o v e n i e n t e  d e  p r o t e ç ã o  
p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d e  u m d e t e r mi n a d o  p r o d u t o  o u  p r o c e s s o  
(LEHMANN;  WA RNING,  2 0 1 0 ;  V I N I G ;  L I P S ,  2 0 1 5 ) .  É  n a t u r a l m e n t e ,  u m 
p r o c e s s o  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a ,  r e l a c i o n a d o  d i r e t a me n t e  à  
c o me r c i a l i z a ç ã o  e  à  o b t e nç ã o  d e  l u c r o s  s o b r e  a s  i n ve n ç õ e s ,  q u e  p a s s o u  
p e l a  e t a p a  d e  p r o t e ç ã o  d o  c o n h e c i me n to  d a  u n i v e r s i d a d e  e  d o  e s t í m u l o  a o  
i n v e n t o r  q u a n t o  a o  r e t o r n o  e c o n ô mi c o  d a  p e s q u i s a .  

S e g u n d o  R o g e r s ,  T a k e g a mi  e  Y i n  ( 2 0 0 1 ) ,  a s  p u b l i c a ç õ e s  n ã o  
s ã o  u m  me c a n i s m o  e f e t i v o  d e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  e m b o r a  c o m 
f r e q u ê n c i a ,  s e j a m r e c o n h e c i d a s  c o mo  t a l .  O s  e n c o n t r o s ,  p o r  s u a  v e z ,  s ã o  
m u i t o  i m p o r t a n t e s  p a r a  a  t ro c a  d e  i n fo r ma ç õ e s  q u e  f a c i l i t a m a  a t i v i da d e  
e mp r e e n d e d o r a  e ,  p o r  f i m,  o s  p r o j e t o s  d e  P & D  c o o p e r a t i v o s  t e m s i d o  ma i s  
c o mu n s  n o s  ú l t i m o s  a n o s ,  me s mo  c o n s i d e r a n d o  a s  d i f i c u l d a d e s  n a  
c o l a b o r a ç ã o  e n t r e  a s  p a r t e s  e m r a z ã o  d e  d i v e r gê n c i a s  c u l t u r a i s .  

O s  e s t u d o s  d e  H a r mo n  e t  a l .  ( 1 9 9 7 ) ,  a p o n t a m q u e  c a d a  
me c a n i s m o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t ec n o l o g i a  u t i l i z a d o  p o d e  i nd i c a r  u m 
p r o c e s s o  d i f e r e n t e .  O s  me c a n i s mos  d e  T T  s ã o  i n f l u e n c i a dos  p o r  q ue s t õ e s -
c h a v e :  l oc a l  d e  o r i g e m d a  t e c n o l o g i a ;  d e s t i n o  d a  t e c n o l o g i a  d e s e n v o l v i d a  
( e mpr e s a  n a s c e n t e  o u  j á  e s t a b e l e c i da ) ;  e  a  na t u r e z a  do  r e l a c i ona me n t o  
en t r e  o  i nven to r  ( un ive r s idade )  e  a  e mp r e s a  q u e  a d q u i r i u  a  t e cno log i a .  
F o r a m c a r a c t e r i z a d o s  c i nc o  me c a n i s mos ,  i n c l u i n d o  o s  mo t i v o s  d e  
a p r o x i ma ç ã o  e  a  e x i s t ê n c i a  o u  n ã o  d e  r e l a c i o n a me n t o  p r é v i o  e n t r e  o s  
a g e n t e s  ( u n i v e r s i da d e - e mp r e s a ) :  
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F i g u r a  4 :  T i p o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

F o n t e :  A d a p t a d o  d e  H A R M O N  e t  a l . ,  1 9 9 7 .  A d a p t a d o .  

 

N o t a - s e  n o  me c a n i s mo  1 ,  o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  p e s q u i s a  
c o l a b o r a t i v a ,  e m p r o j e t o s  d e  p e sq u i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o ,  n o  
q u a l  o  r e l a c i o n a me n t o  j á  e x i s t i a  ( f o r ma l  o u  i n f o r ma l me n t e )  e  o  o b j e t i v o  
d a  a p r o x i ma ç ã o  f o i  a  c o n t i n u i d a d e  n o  d e s e nv o l v i me n t o  d a  t e c n o l o g i a ,  
v i s a n d o  s u a  e f e t i va  c o me r c i a l i z a ç ã o  ( H A R M O N  e t  a l . ,  1 9 9 7 ) .  

N o s  me c a n i s mos  2  e  3 ,  a  p e s q u i s a  e  c o n s e q u e n t e me n t e  a  
t e cno log i a ,  f o i  de senvo lv ida  no  l abo ra tó r i o .  Há  um t r aba lho  de  
d ivu lgação  e  ma rke t i ng  r ea l i z ado  pe lo  e s c r i t ó r i o  d e  T T  e  a  a p r o x i ma ç ã o  
d a  e mp r e s a  d e v i d o  s e u  i n t e r e s s e  p e l a  t e c n o l o g i a .  N o  c a s o  2  p a r a  u ma  
t e c n o l o g i a  ma i s  p r ó x i ma  d o  me r c a d o  e  c o m a v a n ç o s  c o n s i d e r á ve i s  e m s e u  
d e s e n v o l v i me n t o  e  n o  c a s o  3 ,  c o m n e c e s s id a de  d e  i n v e s t i me n t o s  d e  l o n g o  
p r a z o ,  p a r a  o  e f e t i v o  d e s e n v o l v i me n to  da  t e cno log i a  e  sua  exp lo r ação  
c o me r c i a l .  

N o  me c a n i s mo  4 ,  a  r e a l i z a ç ã o  d a  pe s q u i s a  r e s u l t o u  em u m a  
t e c n o l o g i a  c o m p o t e n c i a l  d e  me rcado ,  no  qua l  o ( s )  p róp r io ( s )  
i n v e n t o r ( e s )  c r i a ( m)  u m  n o v o  n e g ó c i o  ( s p i n - o f f )  v i s a n do  s u a  e x p l o r a ç ã o  
come rc i a l  (HARM ON e t  a l . ,  1997 ) .  

N o  me c a n i s mo  5 ,  h á  a  a p r o x i ma ç ã o  d a  e mp r e s a  p a r a  o  u so  d o s  
c o n h e c i me n t o s  g e r a d o s  n a  u n i v e r s idade ,  v i s ando  a  r e so lução  de  
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p r o b l e ma s  e m p r o j e t o s  d e  P& D  e  p o d e  e x i s t i r  ( o u  n ã o )  r e l a c i o n a me n t o  
p r év io  en t r e  o s  agen t e s  (HARMON e t  a l . ,  1997 ) .  

A  ma i o r i a  d e s s e s  me c a n i s m o s  p a s s a m p o r  d o i s  p o n t o s  mu i t o  
i mp o r t a n t e s  n o  p r o c e s s o  d e  t r a n s f e rê n c i a  d e  t e c n o l o g i a :  a  p r o pr i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  e  o  l i c e n c i a me n t o  d e  t e c no l o g i a ,  m e l h o r  d e t a l h a d o s  na s  s e ç õ e s  
s egu in t e s .  

 

2 .3 .5  A Propr i edade  In te l ec tua l  

 

D e  a c o r d o  c o m  A mo r i m- B o r h e r  e t  a l .  ( 2 0 0 7 ) ,  o  t e ma  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  s e mpr e  e s t ev e  l i g a d o  à  á r e a  d o  d i r e i t o ,  c o n t u d o  a  
m u d a n ç a  d o  c e n á r i o  d e  d e s e n v o l v i me n t o  e c o n ô m i c o  f e z  s u r g i r e m  
r e f l e x õ e s  s o b r e  n ov a s  p r o p os t a s  d e  mo d e l o s  d e  i n t e r p r e t a ç ã o  e  a p l i c aç ã o .  
A  c a p a c i t a ç ã o  e m  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  r e q u e r  u ma  a n á l i s e  
m u l t i d i sc i p l i na r  r e l a c i o na n do  a s s u n t os  c o mo  a  d i n â mi c a  c o mpe t i t i va ,  à  
e s t r u t u r a  d e  a c o r d o s  i n t e r n a c i o n a i s ,  a o  u so  de  i n fo r mação  t e cno lóg i ca ,  à  
g e s t ã o  d a  i n o v a ç ã o ,  o  l i c e n c i a me n t o  de  t e cno log i a ,  den t r e  ou t ro s .  
A t u a l me n t e  o  t ema  e s t á  p r e s e n t e  e m d i v e r s a s  d i s c i p l i n as :  d i r e i t o ,  
a d mi n i s t r a ç ã o ,  e c on o mi a ,  r e l a ç õ e s  i n t e r n a c i o n a i s ,  c i ê nc i a  d a  i n f o r ma ç ã o ,  
e n g e n h a r i a s  e  o u t r a s ,  c a r ac t e r i z a n d o- se  a s s i m s u a  mu l t i d i s c i p l i n a r i d a d e .  

A  WIPO (Wor ld  In t e l l e c tua l  P r o p e r t y  O r g a n i z a t i o n )  d i v ide  a  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m d u a s  c a t e g o r i a s :  1 )  a  p r o p r i e d a d e ,  q u e  i n c l u i  
a s  i n v e nçõ e s ,  p a t e n t e s ,  ma r c a s ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  
d e  o r i g e m;  e  2 )  d i r e i t o  d e  a u t o r ,  q ue  a b a r c a  t o d a s  a s  o b r a s  a r t í s t i c a s  e  
l i t e r á r i a s .  N o  B r a s i l ,  o  I N P I  ( I ns t i t u t o  N a c i o n a l  d e  P r o p r i e d a de  
I n d u s t r i a l )  a d o t a  t r ê s  c a t e g o r i a s :  d i r e i t o  a u t o r a l ,  p ro t eção  su i  gene r i s  e  
p rop r i edade  i ndus t r i a l .  A  f i g u r a  5  a  s e g u i r ,  b a s e a d a  e m B a r r a l  e  P i me n t e l  
( 2 0 0 7 ) ,  i l u s t r a  me l h o r  e s s a  d iv i s ão  po r  c a t ego r i a s :  
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F i g u r a  5 :  F o r m a s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  n o  B r a s i l .  

F o n t e :  B a r r a l  e  P i m e n t e l ,  2 0 0 7 .  A d a p t a d o .  

 

O  d i r e i t o  d e  a u t o r  e  c o n e x o  r e f e r e - s e  à s  o b r a s  l i t e r á r i a s  e  
a r t í s t i c a s  t a i s  c o mo  n o v e l a s ,  p o e ma s ,  o b r a s  d e  t e a t r o ,  f i l me s ,  m ú s i c a s ,  
d e n t r e  o u t r o ,  c u j o  o b j e t i v o  é  g a r a n t i r  a o  a u t o r  ( t i t u l a r  d e  d i r e i t o s )  o  
d i r e i t o  exc lu s ivo  e  t emporá r i o  de  u t i l i z a r ,  f r u i r  e  d i s p o r  d e  s u a s  c r i a ç õe s  
i n t e l e c t ua i s .  O s  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  s ã o  o b j e t o  d a  l e g i s l a ç ã o  d e  
d i r e i t o  a u t o r a l  e  p o d e m s e r  p r o t e g idos  (no  Bra s i l )  po r  me io  do  INPI ,  
con tudo ,  o  s eu  d i r e i t o  é  a s s egu rado  i ndependen t emen te  do  r eg i s t r o  
(PAESANI ,  2014 ) .  

A  p r o p r i e d a d e  i n d u s t r i a l  v i s a  p r o t e g e r  o  c h a ma d o  b e m 
i ma t e r i a l ,  q u e  r e s u l t o u  d a  a t i v i da d e  c r i a t i v a  h u ma n a .  S ã o  c r i a çõe s  q u e  
i n t e r e s s a m e s p e c i a l me n t e  à s  e mp r e s a s ,  r e p re s e n t a da s  p e l a s  f o r ma s  d e  
p r o t e ç ã o  p o r :  p a t e n t e  d e  i n v e n ç ã o ,  mo d e l o  d e  u t i l i d a d e ,  ma r c a s ,  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l  e  i n d i c a ç ã o  g e o gr á f i c a ,  q ue  p o s s u e m a p l i c a b i l i da d e  i nd u s t r i a l  
e  c o n fe r em a o  s e u  t i t u l a r  o  d i r e i t o  ( t e mp o r á r i o )  d e  i mp e d i r  t e r ce i r o s ,  s e m  
o  s e u  c o n s e n t i me n t o ,  d e  p r o d u z i r ,  u s a r ,  c o l o c a r  à  v e n d a ,  v e n d e r  o u  
i mp o r t a r  p r o d u t o s  c u j o  o b j e t o  t e n h a  t i do  a  p ro t eção  conced ida  (MATIAS-
PEREIRA,  2011 ) .  

A  P ro t eção  S u i  G e n e r i s  c o n g l o me r a :  c u l t i va r e s ,  t o p o g r a f i a  de  
c i r c u i t o  i n t e g r a d o  e  c o n h e c i me n t o  t r a d i c i o n a l .  A  p r o t e ç ã o  d o s  d i r e i t o s  
r e l a t i v o s  à  p r o p r i ed a d e  i n t e l e c t u a l  r e f e r e n t e  a  cu l t i va r  s e  e f e t u a  me d i a n t e  
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a  c o n c e ssã o  d e  C e r t i f i ca d o  d e  P r o t eçã o  d e  C u l t i va r ,  j un t o  a o  Se r v i ç o  
N a c i o n a l  d e  P r o t e ç ã o  de  C u l t i va r e s  ( SN P C ) ,  d o  M i n i s t é r i o  de  
A g r i c u l t u r a ,  P e c u á r i a  e  A b a s t e c i me n t o  ( M A P A ) .  

C a d a  v e z  ma i s  a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tu a l  ( P I )  p a s s a  a  s e r  u m  
f a t o r  e s t r a t é g i c o  p a r a  a  i n ova ç ã o  d e  u m p a í s  e  d e  a g r e ga ç ã o  d e  va l o r  n a s  
e mp r e s a s ,  u n i v e r s i d a d e s  e  i n s t i t u i ç õe s .  A  mo d a l i d a de  ma i s  c o n h e c i d a  é  a  
p a t e n t e ,  n o  e n t a n t o ,  a  ma r c a ,  o  p rog rama  de  compu tado r ,  o  de senho  
i n d u s t r i a l ,  o  d i r e i t o  d e  a u t o r  e  a  p ro t e ç ã o  s u i  g e n e r i s ,  p o s s u e m t a mbé m 
u m a l t o  i mp a c t o  n o  d e s e n v o l v i me n to  econômi co  no  me io  e m que  s e  
i n s e r e m,  p o i s  g a r a n t e m d i r e i t o s  e x c l u s i v o s  a o s  s e u s  t i t u l a r e s  e  d e s t a  
exc lu s iv idade  deco r r e  um g rande  po t en c i a l  d e  c a p t a ç ã o  d e  r ecu r sos ,  s e j a  
p o r  me i o  d e  s u a  e x p l o r a ç ã o  d i r e t a ,  s e j a  p o r  m e i o  d e  s e u  l i c e n c i a me n t o  
(MATIAS-PEREIRA,  2011 ) .  

N a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s ,  s e g u n d o  F u j i n o ,  S t a l  e  P l o n s k i  
( 1 9 9 9 ) ,  a  p r o t e ç ã o  d o  c o n h e c i me n t o ,  p r e v i s t a  pe l a s  l eg i s l a ções  r e l a t i va s  
à  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  é  i mp o r t a n t e  e  f a z - s e  n e c e s s á r i a  i n c l u s i v e  p a r a  
o  c o n h e c i me n t o  p ú b l i c o ,  v i s t o  q ue  p o d e  p r od u z i r  r e su l t a d o s  pos i t i v os  
p a r a  a  s oc i e d a d e .  A  p o l í t i c a  d e  p r o t e ç ã o  d a  P I  d a  u n i v e r s i d a de  p o d e  
i n t e n s i f i c a r  o u  n ã o  o  p r o c e s s o  d e  t r a n s f o r m a ç ã o  d o  c o n h e c i me n t o  e m 
r i q u e z a ,  p o r  m e i o  d a  g e r a ç ã o  d e  p r o d u t o s / p r oc e s s o s  e  d e  s u a  
d i s p o n i b i l i z a ç ã o  a o  me r c a d o .  S e  o s  r e s u l t a d o s  d a  p e s q u i s a  u n i v e r s i t á r i a  
n ã o  f o r e m  a d e q u a d a me n t e  p r o t e g i d o s ,  d i f i c i l me n t e  a s  e mp r e s a s  e s t a r ã o  
d i s p o s t a s  a  i n v e s t i r  r e c u r s o s  p a r a  s e u  d e s e n v o l v i me n t o ,  p r o d u ç ã o  e  
c o me r c i a l i z a ç ã o .  

D e  a c o r d o  c o m R i v i e z z o  e  C or t i  ( 2 0 0 9 )  a  p r o t e ç ã o  d a  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  é  uma  da s  a t i v i d a d e s  c e n t r a i s  a  s e r e m r e a l i z a d a s  
p e l o  N I T ,  q u e  p r e c i s a  s a b e r  a t u a r  co n s t a n t eme n t e  n o s  l i mi t e s  e n t r e  o  
s i g i l o  e  o  d o mí n i o  p ú b l i c o .  A l é m d i s s o ,  é  nece s sá r i o  t e r  c apac idade  pa r a  
p r o c e s s a r  i n f o r ma ç õ e s  e  t o ma r  d e c i s õe s  p e r t i n e n t e s  e m c a d a  c a s o ,  p r e c i sa  
e s t a r  f o r t e me n t e  r e s p a l da do  p o r  po l í t i c a s  e  n o r ma s  i n s t i t uc i o n a i s ,  
g a r a n t i n do  s u a  l e g i t i mi d a d e  e  i n c e n t i v a n d o  o s  p e s q u i s a do r e s  a  a va l i a r  a  
p o s s i b i l i d a d e  d e  p r o t e ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s  d e  s u a  p e s q u i s a  e  d e  s e u  
p o t e n c i a l  p a r a  g e r a ç ã o  d e  va l o r .  

 

2 .3 .6  O  L i c e n c i a m e n t o  d e  T e c n o l o g i a  

 

A  p ro t eção  po r  me io  da  p rop r i e d a de  i n t e l e c t u a l  p r e ce d e  a  
e t a p a  de  l i c e nc i a me n t o  d a  t e c n o l o g i a ,  p a r a  q ue  a  me s m a  p o s s a  v i r  a  s e r  
u s a d a ,  u s u f r u í d a ,  a l u g a d a  o u  v e n d id a ,  a  e x e mp l o  d o  q u e  o c o r r e  c o m 
o u t r o s  a t i v o s .  H á  t a mb é m,  a  p o s s i b i l i da d e  d e  t r a n s f e r i r  o s  d i r e i t o s  d e  
e x p l o r a ç ã o  i n t e g r a l me n t e  o u  p a r c i a l me n t e  ( M A C E D O ;  B A R B O S A ,  2 0 0 0 ) .  
N o  B r a s i l ,  s e g u n d o  o s  me s m o s  a u t o r e s ,  c o m p e t e  a o  I N P I  a  a u t o r i d a d e  
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p a r a  a v e r b a ç ã o  d e  c o n t r a t os  d e  l i c en c i a me n t o  p a r a  a  t r a n s f e r ê n c i a  de  
t e cno log i a ,  pa r a  que  pos sa  p roduz i r  e f e i t o s  p e r a n t e  t e r c e i r o s .  E n t r e t a n t o ,  
o b s e r v a - s e  q u e  e s s e  p r o c e d i me n t o  a i n d a  não  é  u ma  p r á t i c a  c o mu m .  
E x i s t e m d i v e r s o s  c o n t r a t o s  c e l e b r a d o s  d i r e t a me n te  e n t r e  o s  i n t e r e s s a d o s .  

De  aco rdo  com De l  Ne ro  (2012 ) ,  o  l i c enc i amen to  da  
t e c n o l o g i a  é  a  n e g o c i a ç ã o  ma i s  u s u a l .  D e n o mi n a - s e  l i c e n ç a  a  p e r mi s s ã o  
c o n c e d i da  p e l o  t i t u l a r  a  t e r ce i r os ,  p a r a  q u e  e s t e s  u s e m t o t a l  ou  
p a r c i a l me n t e  s e u s  d i r e i t o s  d e  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l  ( s e j a  pa r a  u ma  
pa t en t e  conced ida ,  depos i t a  ou  ou t r a s  f o r mas  de  p ro t eção ) .  

S e g u n d o  S a n t o s  &  S o l l e i r o  ( 2004 ) ,  o  l i c enc i amen to  de  
t e c n o l o g i a  é  c a r a c t e r i z a d o  pe l a  s ua  e sp e c i f i c i d a d e ,  q u a s e  t o d a  a  t r a n s a ç ão  
é  d i f e r e n t e :  c a da  t e c n o l o g i a  é  d i f e r e n t e ,  s e j a  p e l o  e s t á g i o  d e  
d e s e n v o l v i me n t o  e m q u e  s e  e n c o n t r a ,  s e j a  pe lo  s e to r  i n d u s t r i a l  a  q u e  s e  
a p l i c a .  A l é m d i s s o ,  a s  r e l a ç õ e s  e  f o r ma s  d e  a t u a ç ã o  d os  i n v e n t o r e s  s ã o  
d i s t i n t a s  e m  c a d a  c a s o ,  a s s i m  c o mo  a  p r o t e ç ã o  d a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  
e  a s  r e l a ç õ e s  c o m s e u s  l i c e nc i a n t e s .  

P a r a  o  s u c e s s o  d e  u m l i c e n c i a me n t o  d e  t e c n o l o g i a  h á  n o v e  
p o n t o s  i m p o r t a n t e s  a  s e r e m  c o n s i de r a d o s :  c o n h e c e r  a o  má x i mo  a  
t e c n o l o g i a  q u e  p o s s u i ;  t e r  e s t r a t é g i a  d e  l i c e n c i a me n t o  ( c l a r a  e  o b j e t i v a ) ;  
b u s c a r  i n f o r ma ç õ e s  e  c o n h e c e r  o s  pa r ce i ro s  que  s e  a p r o x i ma m;  i d e n t i f i c a r  
no  me rcado  o s  pos s íve i s  i n t e r e s sados  na  t e c n o l o g i a ;  c r i a r  a l t e r na t i v a s  d e  
exp lo r ação  pa r a  a  t e cno log i a ;  ana l i s a r  o  cus to /be n e f í c i o  n a  c o n c e s s ã o  d e  
l i c e nç a s  e x c l u s i v a s ;  a n a l i s a r  o  c u s t o /bene f í c io  nos  ca sos  de  l i t í g io  po r  
i n f r a ç ã o ;  c r i a r  c r i t é r i o s  de  v a l o r a ç ã o  d a  t e c n o l o g i a ,  p r e ç o  d e  me r c a d o  e  
r e c e i t a  e s p e r a d a ;  e  e s t a be l e c e r  r e g ra s  c l a r a s  q u a n t o  à s  o b r i ga ç õ e s  d a s  
p a r t e s  ( A U T M ,  2 0 0 7 ) .  

De  aco rdo  com S t a l  e  Souza  Ne t o  ( 1 9 9 8 ) ,  o  l i c e n c i a me n t o  d e  
t e c n o l o g i a ,  e m  q u e  a  t i t u l a r i d a d e  ( p r o p r i e d a d e )  pe r t e nc e  a  u ma  
u n i v e r s i d a d e ,  p o d e  o c o r r e r  p o r  me i o  d e  t r ê s  p o s s i b i l i d a d e s :  c o n c e s s ã o  d e  
o p ç ã o  p a r a  u ma  l i c e n ç a  ( q u a n d o  o  c o n t r a t o  d e  p e s q u i s a  p r e v ê  u m  p e r í o d o  
n o  q u a l  o  f i n a n c i a d o r  t e m  o  d i r e i t o  d e  o p t a r  p o r  u ma  l i c e n ç a  d e  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  f u t u r a  d a  p r o p r i edade  i n t e l ec tua l ,  a  s e r  negoc i ada ) ;  
conces são  de  uma  l i c ença  (quando  o  con t r a to  de  pe squ i s a  concede  uma  
l i c e nç a  e s p e c í f i c a  a o  f i n a n c i a d or  p a r a  u t i l i z a ç ã o  d a  p r op r i e d a de  
i n t e l e c t ua l ,  c o m a  a b r a n gê nc i a  e  u s o  p e r mi t i do  d e f i n i do ) ;  e  o  d i r e i t o  d e  
p r i me i r a  r e c u s a  ( s e  o  f i n a n c i a d o r  d ec i d e  e x e r c e r  s e u  d i r e i t o  d e  o p ç ã o  e  
n e g o c i a r  a  l i c e n ç a  d e n t r o  d e  u m c e r t o  pe r í odo  e ,  após  e s se  pe r í odo ,  a  
un ive r s i dade  e s t á  l i v r e  pa r a  n e g o c i a r  s e u  d i r e i t o  de  P I ) .  

S e g u n d o  B a l d i n i  ( 2 0 0 6 ) ,  n a  l i t e r a t u ra  ex i s t em  vá r io s  t i pos  de  
l i c enc i amen tos  que  a  un ive r s idade  pode  concede r  a  empre sa  
( l i c enc i an t e ) :  
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  L i c e n c i a me n t o  ( c o m o u  s e m e x c l u s i v i d a de ) ,  l i v r e  do  
p a g a me n t o  d e  r o y a l t i e s  e  c o m  o u  s e m o  d i r e i t o  d e  
s u b l i ce n c i a me n t o ;  

  L i c e n c i a me n t o  ( c o m o u  s e m e x c l u s i v i d a de ) ,  c o m  o  
p a g a me n t o  d e  r o y a l t i e s  e  c o m  o u  s e m o  d i r e i t o  d e  
s u b l i c e n c i a me n t o ;  e  

  Licenc i amen to  ( com ou  s e m exc lu s iv idade ) ,  l i v r e  ou  não  
d o  p a g a me n t o  d e  r o y a l t i e s ,  c om o u  s e m o  d i r e i t o  de  
s u b l i c e n c i a me n t o ;  e  c o m a  p os s ib i l i dade  de  r e s t r i ç ão  
po r  á r ea  geog rá f i c a  e  ap l i c a ç ã o  ( s e t o r )  i ndus t r i a l .  

 

De  aco rdo  com Thur sby  &  Thur sby  (2007 ) ,  o  con t r a to  de  
l i c e nc i a me n t o  d e  t e c n o l o g i a  é  s e mpr e  d i s c u t i d o  c a s o  a  c a s o ,  h á  l i be r d a d e  
p a r a  n e g o c i a ç õ e s  e  a  d e f i n i ç ã o  d o  v a l o r  a  s e r  c o b r a d o ,  o c o r r e  a p ó s  a  
r e a l i z a ção  d e  e s t ud o s  d e  v i a b i l i d a d e  t é c n i c a  e  c o me r c i a l  p a ra  a  ap l i c aç ã o  
da  t e cno log i a  que  s e  p r e t e nd e  l i c e n c i a r .  

N a s  p a l a v r a s  d e  R a s mu s s e n  e t  a l .  ( 2 0 0 6 ) ,  h á  d i v e r s a s  f o r ma s  
q u e  p o d e m s e r  c o n s i d e r a da s  p a r a  o  p a g a me n t o  ( r e m u n e r a ç ã o)  d e  u m  
c o n t r a t o  d e  l i c e n c i a me n t o  e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a :  

  Pagame n t o  de  uma  quan t i a  ún i ca  ( s ing l e  l ump  sum 
paymen t  ou   pa id -up  l i c ense ) ;  

  P a g a me n t o  ú n i c o  p o r  u m p e r í o d o  d e t e r mi n a d o  d e  t e mpo  
( s i n g l e  pay m e n t  f o r  t i m e ) ;  

  Pagame n t o  f i xo  po r  un idade  ou  t e cno log i a  vend ida  
( f i x ed  f e e  pe r  so ld  un i t ) ;  

  Percen tua l  cob rado  sob re  a  r e ce i t a  de  vendas  ou  da  
u t i l i z a ç ã o  d e  u ma  d e t e r mi n a d a  t e c n o l o g i a  (r oy a l t i e s  ou  
p u r e  r o y a l t y  l i c e nse s ) ;  

  T a x a  i n i c i a l  o u  p ag a me n t o  a n t e c i p a d o  (u p - f r o n t  
paymen t  ou  u p - f r on t  f e e ) ;  

  P a g a me n t o  mí n i mo  a n n u a l  (min imum annua l  paymen t ) ;  

  P a g a me n t o  p o r  e s t á g i o s  d e  d e s e n v o l v i me n t o  ( s tage  
p a y m e n t s  ou  mi l e s tone  paymen t s ) ;  

  C o n t r a t o  c o m  o p ç õ e s  d e  p a g a me n t o s  v a r i a d o s  ( o p t i o n  
a g r e e m e n t s  ou  op t ions  paymen t s )  

  P a g a me n t o  d e  mu l t a s  p o r  d e m o r a  n o  d e s e n v o l v i me n t o  o u  
n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  ( l a t e  paymen t  pena l t i e s ) ;  

  T a x a  f i n a l  o u  p a g a me n t o  f i n a l  ( t e r m i n a t i o n  f ee s  ou  k i l l  
f e e s ) ;  

  P a g a me n t o  p o r  s u b l i c e n ç a  ( sub - l i c ens ing  paymen t s ) ;  e   

  P a g a me n t o  c o m c a p i t a l  ( o u  p a r t i c i p aç ã o  s o c i e t á r i a )  da  
e mp r e s a  ( e q u i t y  p a y m e n t s ) .  
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Co mu me n t e ,  o  t e rmo  r o y a l t i e s  ( r o y a l t y )  t e m  s i d o  u t i l i z a d o  
p a r a  r e p r e s e n t a r  a  r e mu n e r a ç ã o  ( r e su l t ados  f i nance i ro s  /  r e ce i t a )  ob t i da  
p e l a  e x p lo r a ç ã o  c ome r c i a l  d o s  d i r e i t o s  d e  p r o pr i e d a de  i n t e l e c t u a l .  N o s  
c o n t r a t o s ,  g e r a l me n t e ,  s ã o  u t i l i z a d o s  u m mix  d a s  f o r m a s  d e  p a g a me n t o s  
p o s s í v e i s ,  e m f u n ç ã o  d o  e s t á g i o  d e  de senvo lv ime n to  da  t e cno log i a  e  do  
p o t e n c i a l  d e  g e r a ç ã o  d e  r e c e i t a  p e l o  u s o  d o  i n v e n t o  ( B R A Y ;  L E E ,  2 0 0 0 ) .  

D e  a c o r d o  c o m R a h a l  &  R a b e l o  ( 2 0 0 6 ) ,  u m d o s  p r i n c i p a i s  
d e s a f i o s  n o  l i c e nc i a me n t o  d e  t e c n o l og i a  e s t á  na  e t a p a  i n i c i a l :  a  a t r i b u i ç ã o  
d e  u m v a l o r  mo n e t á r i o  ( va l o r a ç ã o )  d e  u ma  d e t e r mi n a d a  t e c n o l o g i a .  T r a t a -
s e  d a  b u s c a  p o r  p a r â me t r o s  c o r r e t o s  p a r a  t o d a  e  q u a l q u e r  d e c i s ã o  a  s e r  
t o ma d a  a c e r c a  da  p r o p r i e dad e  i n t e l ec tua l  e  dos  negóc io s  o r i undos  de l a .  

A  p r i n c i p a l  r a z ã o  p a r a  a  v a l o r a ç ã o  t e c no l ó g i c a  é  a  
t r a n s f o r ma ç ã o  d a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m p r o d u t o  ( i n ov a ç ã o  n o  
me r c a d o ) ,  c o m a  c a p a c i da d e  d e  me n s u r a r  o s  i n ve s t i me n t o s  e  a s  
expec t a t i va s  de  r e to rno  cab íve i s  a  c a d a  p a r t e  e n v o l v i d a  n o  
d e s e n v o l v i me n t o  d a  t e c n o l o g i a .  A  v a l o r a ç ã o  a u x i l i a  o  t i t u l a r  d a  
p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l )  a  t o ma r  d e c i s õ e s  s o b r e  a  f o r m a  ma i s  e f i c a z  de  
c o me r c i a l i z a r  a  t e c n o l o g i a ,  e m  f u n ç ã o  d e  s e u s  c u s t o s  d e  
d e s e n v o l v i me n t o ,  u t i l i z a ç ã o ,  p r o t e ç ão ,  venda  e  t r oca  de s se  a t i vo  no  
me r c a d o  ( J E N S E N ;  T H U R S B Y ,  2 0 0 1 ) .  

N o  p r o c e s s o  d e  v a l o r a ç ã o  d a  t e c n o l o g i a ,  h á  d o z e  f a t o r e s  
i mp o r t a n t e s  p a r a  a  c o me r c i a l i z a ç ã o :  a  f o r ç a  d a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l  
( f a t o r  q ue  d e p e n d e  d a  f o r ma  d e  p r o t e ç ã o ) ;  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d o s  b e n e f í c i o s  
q u e  e l a  g a r a n t e ;  s i n g u l a r i d a d e  e  supe r io r i dade  em r e l ação  a  ou t r a s  
t e c n o l o g i a s  d o  s e t o r ;  p r o b ab i l i da d e  d e  s u c e s so  n o  me r c a d o ;  b en e f í c i o s  
q u a n t i f i c á v e i s  ( va n t a g e n s  i d e n t i f i c a d a s  e m r e l a ç ã o  a  p r o d u t os  
c o n c o r ren t e s ) ;  v an t a g e n s  c o mpe t i t i v a s  s u s t en t á v e i s ;  e x c l u s i v i d a d e  d a  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  ( g a r a n t i n d o  q u e  o u t r o s  n ã o  a  u t i l i z e m s e m  s e u  
c o n s e n t i me n t o ) ;  n e c e s s i d a d e s  d o  me rc a d o ;  t a ma n h o  d o  me r c a d o ;  p r o t e ç ã o  
c l a r a ,  c o m  r e i v i n d i c a ç õ es  b e m  d e f i n i d a s ;  v i a b i l i da d e  t éc n i c a  e  t em p o  d e  
d e s e n v o l v i me n t o  p a r a  c h e g a r  a o  me r c a d o  ( R A H A L ;  R A B E L O ,  2 0 0 6 ) .  

C a b e  r e s s a l t a r  q u e ,  d e  a c o r d o  c o m  R a h a l  &  R a b e l o  ( 2 0 0 6 ) ,  
t odo  o  p roce s so  de  t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  é  i n f l uenc i ado  pe l a s  
e t apas  de  coope ração  un ive r s idade -empre s a ,  p o r  s e u s  d i f e r e n t e s  a g e n t e s  
e  f o r ma s  d e  i n t e r a ç ã o .  H á  me c a n i s mos  e s p e c í f i c o s  p a r a  a  T T ,  a  
n e c e s s i dad e  d e  p r o t e ç ã o  p o r  P I  e  o  l i c e n c i a me n t o  p r o p r i a me n t e  d i t o  d a  
t e cno log i a  ( i nc lu indo  a  va lo r ação) ,  v i s ando  o  s eu  e f e t i vo  u so  e  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  p e l a s  i n d ú s t r i a s .  T o d o  e s s e  p r o c e s s o  é  p e r me a d o  
p e l a s  a ç õ e s  d o s  e s c r i t ó r i o s  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  q u e  e s t á  
me l h o r  d e t a l ha d o  n a  s e ç ã o  s e g u i n t e .  
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2 .4  O s  N ú c l e o s  d e  I n o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a  ( N I T )  

 

O s  N ú c l e o s  d e  I n ova ç ã o  T e c n o l ó g i c a ,  a s s i m d e n o mi n a d o s  n o  
Bra s i l ,  conhec idos  no  ex t e r i o r  c om o  E s c r i t ó r i o s  d e  T r a n s f e r ê n c i a  d e  
Tecno log i a  –  ETT  ( Techno logy  Trans f e r  O f f i c e  -  TTO ) ,  s egundo  Te r r a  
( 2 0 0 1 ) ,  s u r g i r a m c o m  o  i n t u i t o  d e  s u p r i r  a s  d i f i c u l d a d e s  i n e r e n t e s  a o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l  e  t r a n s f e r ê nc i a  de  
t e c n o l o g i a ,  p a r a  s e  t o r n a r e m  u ma  o r g a n i z a ç ão  d e  i n t e r f a c e ,  a  f i m d e  
a s s i s t i r ,  a m p a r a r  e  a d mi n i s t r a r  o  p r o ce s s o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a  
e  d e  c o n he c i me n t o  d o  s e t o r  a c a d ê mi c o  p a r a  a  i n d ú s t r i a .  

N a  d e f i n i ç ã o  a d o t a d a  p e l a  OEC D  ( 2003 ) ,  o s  ETT  são  
o r g a n i z a ç õ e s  o u  pa r t e s  d e  u ma  o r g a n i z a ç ã o  que  a j u d a m  a s  i n s t i t u i ç õ e s  
p ú b l i c a s  d e  p e s q u i s a ,  a  i d e n t i f i c a r  e  a d mi n i s t r a r  s e u s  a t i v o s  i n t e l e c t u a i s ,  
q u e  i n c l u i  a  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  p a r a ,  p o s t e r i o r me n t e ,  
t r a n s f e r i r  o u  l i c e n c i a r  o s  d i r e i t o s  a  t e r c e i r o s  v i s a n d o  u m d e s e n v o l v i me n t o  
c o mpl e m e n t a r .  

A  d e f i n i ç ã o  a d o t a d a  n o  t r a b a l h o  é  a  c i t ada  po r  Hehe r  ( 2006 ) ,  
o  E T T ,  d e n t r o  d e  u m s i s t e ma  n a c i o n a l  d e  i n o v a ç ã o ,  é  u m a g e n t e  de  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  q u e ,  a t e n t o  à s  d e ma n d a s  d o  me r c a d o ,  d e v e  
l eva r  o  ob j e to  de  t r an s f e r ênc i a  ( o  d e s e n v o l v i me n t o  c i e n t í f i c o  e  
t e c n o l ó g i c o )  p o r  i n t e r mé d i o  d e  d ive r sos  me ios  de  t r an s f e r ênc i a  
( l i c e n c i a me n t o ,  k n o w - h o w ,  e n t r e  o u t r o s )  p a r a  o  a g e n t e  r e c e p t o r  d e s t a  
t r an s f e r ênc i a  ( empre sa ,  ó rgão  púb l i c o ,  en t r e  ou t ro s ) ,  c o mpr o me t e n d o - s e  
pa r a  que  o  impac to  de s se  ob j e to  na  soc i edade  t enha  sua  e f i c ác i a  
ma x i mi z a d a .  A s s i m ,  p a r a  c u mpr i r  o  s e u  p a p e l ,  p r e c i s a  c o n t a r  c o m 
e s t r u t u r a  o r g a n i z a c i o n a l ,  p ro c e s s o s  de  t r a b a l ho  e  r e c u r s o s  a d e q ua d o s  à s  
s u a s  i n i c i a t i v a s  e  à s  c a r a c t e r í s t i c a s  d a  u n i v e r s i d a d e  a  q ua l  p e r t e nc e .  

D e n t r e  a s  a t r i b u i ç õ e s  g e r a i s  d o s  e s c r i t ó r i o s  de  t r a n s f e r ê n c i a  
d e  t e c n o l o g i a  e s t ã o  o  g e r e n c i a me n t o  d a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  o  
e n c o r a j ame n t o  d o s  me mbr o s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  a c a d ê mi c a s  n a  d i vu l g a ç ã o  
de  s eus  i nven to s  e  a s  p r á t i c a s  de  come rc i a l i z ação  de s sa s  t e cno log i a s  (XU;  
PARRY;  SONG,  2001 ) .  

A s  p r i n c i p a i s  a t i v i d a d e s  d e  u m e s c r i t ó r i o  s ã o ,  s e g u n d o  C u n h a  
e  F i s c h m a n n  ( 2 0 0 3 ) :  o s  c on t a t o s  f r e q u e n t e s  c o m e mp r e s a s ;  o  a ux í l i o  n o  
p r o c e s s o  d e  n e g o c i a ç ã o ;  a  ge s t ã o  d o  p o r t fó l i o  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l  
d a  u n i v e r s i d a d e ;  a  o r i e n t a ç ã o  q u an to  à  busca  po r  f i nanc i amen to ;  a  
a v a l i a ç ã o  d a  v i a b i l i da d e  co me r c i a l  d o s  i n ve n t o s ;  a  d i v u l g aç ã o  d as  
t e cno log i a s  de senvo lv ida s  e  a s s e s s o r i a  n a  c r i a ç ã o  d e  e mp r e s a s  ( s p i n - o f f s  
a c a d ê mi c a s ) .  

U m d o s  p a p é i s  ma i s  i mp o r t a n t e s  d o  N I T ,  n e s s e  p r o c e s s o  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  é  t e r  a  c a p a c i d a d e  d e  c o me r c i a l i z a r  o  
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p o t e n c i a l  ( a s  c o mpe t ê n c i a s  d a  u n i v e r s i d a d e )  e  o  c o n h e c i me n t o  a c a d ê mi c o  
(COLOM BO e t  a l . ,  2010 ) .  So ma do  a  i s so ,  há  a  c apac idade  da  i n s t i t u i ção  
p a r a  e s t i m u l a r  o  e mp r e e n d e d o r i s mo ,  o  e s t a b e l e c i me n t o  d e  p e s q u i s a s  
c o l a b o r a t i v a s  c o m a s  e mp r e s a s ,  a  i n t e r me d i a ç ã o  da s  t r a n s a ç õ e s  d e  
d e ma n d a s  e  o f e r t a s  t e c n o l ó g i c a s  e  a  n e g o c i a ç ã o  d a s  i n t e nç õ e s  e  i n t e r e s s e s  
da s  pa r t e s  (COUPE,  2003 ) .  

O ´ S h e a  e t  a l  ( 2 0 0 7 ) ,  q u a n d o  abo rdam e spec i f i c ame n te  o  ca so  
do  MIT  -  M a s s a c hu s s e t s  I n s t i t u t e  T e c h n o l o g y ,  r e s s a l t a m  q u e  a  p r e s e n ç a  
d o  E T T  é  u m f a t o r  i mp o r t a n t e ,  p o r ém n ã o  ú n i c o .  O u t r o s  p o n t o s  s ã o  
t a mbé m m u i t o  r e l e v a n t e s :  c o mo  d i s p o n ib i l i d a d e  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  
p a r a  a  p e s q u i s a ;  a  q u a l i d a d e  d a  p e s q u i s a  r e a l i z a d a  n a  u n i v e r s i da d e ;  o s  
p r o g r a ma s  d e  e m p r e e n d e do r i s mo ,  f o me n t o  e  a p o i o  à  i n o v a ç ã o ;  a  
l o c a l i z a ç ã o  d a  u n i v e r s i d a de ;  a  c u l t u r a ,  a  t r ad i ção  e  o  r e l a c ionamen to  com 
os  en to rnos  da  un ive r s idade ,  como  u m a mb i e n t e  p r o p í c i o  a o  e s t í m u l o  à  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a .  

P e r c e b e - s e  a  i mp or t â n c i a  d o s  E T T  c o mo  u m a g e n t e  d e  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  no  SNI ,  p r o mo v e n d o  a  o f e r t a  t e c n o l ó g i c a  
( expos i ção  de  t e cno log i a s  de senvo lv idas  e  p r o t e g i d a s  p o r  u n i v e r s i d a d e s )  
e  o  a t end ime n to  à s  dema nda s  t e cno lóg i c a s  ( i n t e r e s s e s  da s  e mp r e s a s  n a  
r ea l i z ação  de  pe squ i s a  ap l i c ada  com p r o f i s s i o n a i s  q u a l i f i c a d o s  e  s i t u a d o s  
n a  f r o n t e i r a  d o  c o n h e c i me n t o ) .  D e s s a  f o r ma ,  t a n t o  o  g o v e r n o  q u a n t o  a  
u n i v e r s i da d e  p e r c e b e r a m a  n e c e s s i dad e  d e  c r i a r  e s s a s  e s t r u t u r a s  n o  p a í s  
(COLOM BO e t  a l . ,  2010 ) .  

A s s i m  c o mo  o c o r r e u  e m  o u t r o s  p a í s e s ,  e s s e  me c a n i s mo  
t a mbé m f o i  c r i a d o  n o  p a í s  v i s a n d o  à  i n t e r l o c u ç ã o  d a s  u n i v e r s i d a d e s  c o m  
o  s e t o r  p r o d u t i v o .  A  c r i a çã o  d e s s es  i n t e r me d i á r i o s  ( f a c i l i t a d o r e s )  s e  
i n t e n s i f i c o u  p r i n c i p a l me n t e  c o m a  L e i  de  Inovação  (Le i  n º  10 .973 ,  de  02  
d e  d e z e mb r o  d e  2 00 4 ) ,  q u e  e n t r e  d i ve r s a s  a ç õe s  b u s c o u  f l e x i b i l i z a r  e s sa  
r e l a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e mpr e s a  ( G A R N I C A ;  T O R K O M I A N ,  2 0 0 9 ) .  

No  Bra s i l ,  o s  ETT  são  denominados  NIT  (Núc l eos  de  Inovação  
T e c n o l ó g i c a ) ,  a s s i m  e x p r e s s o s  n a  L e i  d a  I n ova ç ã o  ( Le i  n º  1 0 .9 7 3  d e  
0 2 / 1 2 / 2 0 0 4 ) ,  r e g u l a me n t a d o s  p e l o  D e c r e t o  n º  5 . 5 6 3  ( de  11 /10 /2005 )  que  
d i s p õ e m s o b r e  i n c e n t i v o s  à  i n o v a ç ã o  e  à  p e s q u i sa  c i e n t í f i c a  e  t ec n o l ó g i c a  
n o  a mb i e n t e  p r o d u t i v o  e  d á  o u t r a s  p r o v i d ê n c i a s .  A l é m  d i s s o ,  o s  N I T  
a s s u me m  a  f i n a l i d a d e  d e  g e r i r  a  p o l í t i c a  d e  i n o v a ç ã o  d a  I C T ,  s e j a  a t r a vé s  
d e  u m n ú c l e o  p r ó pr i o  o u  em a s s o c i a ç ã o  c o m  o u t r a s  i n s t i t u i ç õe s .  A l é m  
d i s s o ,  a dq u i r e m o u t r a s  c om p e t ê n c i a s  c o mo  z e l a r  p e l a  ma n u t e n ç ã o  d a  
p o l í t i c a  i n s t i t uc i ona l  d e  e s t í mu l o  à  p r o t e çã o  d a s  c r i aç õe s ,  l i c e nc i a me n t o ,  
i n o v a ç ã o  e  o u t r a s  f o r ma s  d e  t r a ns fe r ênc i a  de  t e cno log i a ;  ava l i a r  e  
c l a s s i f i c a r  o s  r e s u l t a d o s  d e c o r r e n t e s  d e  a t i v idades  e  p ro j e to s  de  pe squ i s a ;  
o p i n a r  p e l a  c o n v e n i ê n c i a  e  p ro m o v e r  a  p r o t e ç ã o  d a s  c r i a ç õ e s  
d e s e n v o l v i d a s  n a  i n s t i t u i ç ã o ;  a c o mp an h a r  o  p r o c e s s a me n t o  d o s  p e d i d o s  e  
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a  ma n u t e n ç ã o  d o s  t í t u l o s  d e  p r o p r i e da d e  i n t e l e c t u a l  ( P I )  d a  i n s t i t u i ç ã o ;  
den t r e  ou t r a s  (BRASIL ,  2004 ) .  

A l é m d a  L e i  d a  I n o v a ç ã o ,  o u t r o  ma r c o  i mp o r t a n t e  é  a  c r i a ç ã o  
( e m 2 0 0 6 )  d o  F O R T E C  ( F ó r u m N a c i o n a l  de  G e s t o r e s  d e  I n ova ç ã o  e  
T r a n s f e r ê n c i a  d e  T e c n o l o g i a ) ,  u ma  a s s oc i a ç ã o  c i v i l  d e  d i r e i t o  p r i vado ,  
s em f i n s  l uc r a t i vos .  T ra t a - s e  do  ó rgã o  r e sponsáve l  pe l a  r ep re sen t ação  da s  
a u t o r i d a de s  d o s  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  a g ê n c i a s ,  e s c r i t ó r i o s  ( e  
c o n g ê n e r e s )  r e s p o n s á v e i s  n a s  u n i v e r s i d a de s  e  i n s t i t u t o s  d e  p e s q u i s a  p e l o  
g e r e n c i a me n t o  d a s  p o l í t i c a s  d e  i n o va ç ã o  e  d a s  a t i v i da d e s  r e l a c i o n a d a s  à  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  à  t r a n s f e r ê nc i a  d e  t e c n o l o g i a .  

A i n d a  p o r  d e t e r mi n a ç ã o  d a  L e i  d a  I n ova ç ã o ,  e m  s e u  a r t i g o  1 7 ,  
a s  I C T  e nv i a m a o  M i n i s t é r i o  d e  C i ê nc i a  T e c n o l o g i a  e  I no v a ç ã o  ( M C T I ) ,  
me d i a n t e  q u e s t i o n á r i o  e l e t r ô n i c o  ( d e n o mi n a d o  F o r mu l á r i o  F O R M I C T ) ,  
i n fo r ma ç õ e s  a t u a l i z a d a s  s ob r e  s u a  po l í t i c a  de  p r o p r i ed a d e  i n t e l e c t ua l ,  
c r i a ções  de senvo lv ida s ,  p ro t eções  r eque r ida s  e  conced ida s  e  con t r a to s  de  
l i c e n c i a me n t o  o u  t r a n s f e r ê n c i a  de  t e cno log i a  f i rmados .  Em 2015 ,  
c o n s i d e r a n d o  c o mo  a n o  b a s e  2 0 1 4 ,  o  f o r mu l á r i o  f o i  r e s p o n d i d o  p o r  2 6 4  
i n s t i t u i ções  (MCTI ,  2015 ) .  

A i n d a  s e g u n d o  M C T I  ( 2 0 1 5 ) ,  d e s s a s  2 6 4  i n s t i t u i ç õ e s ,  1 9 4  
a p r e s e n t a r a m- s e  c o mo  i n s t i t u i ç õ e s  p ú b l i c a s  e  7 0  c o mo  i n s t i t u i ç õ e s  
p r i v a d a s .  Q u a n t o  à  n a t u r e z a  d a s  i n s t i t u i ç õ e s ,  v e r i f i c ou - s e  q u e  6 9 , 1%  
e s t ã o  n o  â mb i t o  f e d e r a l ,  2 7 , 8 %  n o  e s t adua l  e  apenas  3 ,1% em n íve l  
m u n i c i p a l .  A s s i m,  o  t o t a l  d e  i n s t i t u i ç õ e s  p ú b l i c a s  f o i  d e  7 3 , 5 % ,  e  o  d e  
i n s t i t u i ções  p r i vadas ,  26 ,5%.  

Q u a n t o  a o  p e r f i l  d a s  I C T  n o  B r a s i l ,  a o  q u a l  o  N I T  e s t á  
v i n c u l a d o ,  c o n s t a t a - s e  c o n f o r me  i l u s t r a d o  n a  f i g u r a  6  a  s e g u i r :  

 

 
F i g u r a  6 :  D i s t r i b u i ç ã o  d e  I C T  p o r  p e r f i l .  

F o n t e :  M C T I ,  2 0 1 5 .  
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D e  a c o r d o  c o m o  M C T I  ( 2 0 1 5 ) ,  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  N I T  
e s t á  n a s  u n i v e r s i d a d e s  f e d e r a i s  ( 22 , 4 % ) ,  s e g u i d o s  p e l o s  i n s t i t u t o s  
f e d e r a i s  ( 1 4 % ) ,  p e l a s  u n i v e r s i d a d e s  e s t a d u a i s  ( 1 2 , 9 % )  e  pe lo s  i n s t i t u to s  
de  pe squ i s a  púb l i cos  (10 ,6%) .  

A  d i s t r i bu i ção  dos  NIT  no  pa í s ,  c on s i d e r a ndo  a  d i s t i n ç ã o  
e n t r e  i n s t i t u i ç õ e s  p ú b l i c a s  e  p r i va d a s  é  me lho r  ap r e sen t ada  na  f i gu ra  
s egu in t e :  

 
F i g u r a  7 :  D i s t r i b u i ç ã o  d e  I C T  p o r  r e g i ã o .  

F o n t e :  M C T I ,  2 0 1 5 .  

 

N o t a - s e  q u e  a  ma i o r i a  d a s  i n s t i t u i ç õ es  p ú b l i c a s  e s t ã o  
l o c a l i z a d a s ,  p o r  o r d e m d e  c o n c e n t r aç ã o ,  n a s  s e g u i n t e s  r e g i õ e s  d o  p a í s :  
s u d e s t e ,  n o r d e s t e ,  s u l ,  n o r t e  e  c e n t r o -o e s t e .  J á  a s  i n s t i t u i ç õ e s  p r i v a d a s ,  
n a  s e g u i n t e  o r d e n a ç ã o :  s u d e s t e  e  s u l ,  no rdes t e ,  no r t e  e  c en t ro -oe s t e .  

No  que  d i z  r e spe i t o  ao s  r e cu r sos  huma nos ,  quan t i t a t i vo  de  
pe s soa l  p r e sen t e  nos  NIT ,  ve r i f i cou - se  um to t a l  de  1 .947  p ro f i s s i ona i s ,  
d o s  q u a i s  4 1 , 4 %  s ã o  s e r v i do r e s  e  f u n c i o n á r i os  c o m d e d i c a ç ã o  i n t e g r a l ,  
2 0 , 9 %  s ã o  s e r v i d o r e s  e  f u n c i o n á r i o s  c om ded i cação  pa r c i a l ,  o s  bo l s i s t a s  
g r a d u a d o s  r e p r e s e n t a m 1 3 % ,  o s  b o l s i s t a s  g r a d u a n d o s  6 , 4 % ,  o s  
t e r c e i r i z a d o s  c o r r e s p o n d e m a  6 , 6 % ,  o s  e s t ag i á r i o s  r ep r e sen t am 9 ,2% e  
ou t ro s  r ep re sen t am 2 ,5% dos  p ro f i s s i ona i s  (MCTI ,  2015 ) .  

A inda  s egundo  o  FORMICT 2014  (MCTI ,  2015 ) ,  obse rvando  
a  f o r ma ç ã o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  q u e  a tuam nos  NIT ,  no t a - s e  que  25 ,4% são  
e n g e n h e i r o s ,  q u í mi c o s  e  f í s i c o s ;  1 9 , 1 %  s ã o  a d mi n i s t r a d o r e s  e  
e c o n o mi s t a s ;  1 2 , 8%  t e m f o r ma ç ã o  j u r í d i c a ;  8 %  t e m f o r m a ç ã o  e m c i ê n c i a s  
b i o l ó g i c a s ;  4%  e m c o mun i c a ç ã o  s oc i a l  e  3 0 , 9 %  e m o u t r a s  f o r ma ç õ e s  
a c a d ê mi c a s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 4  f o r a m r e q u e r i d o s  2 .163  ped idos  de  p ro t eção  
po r  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  s endo  que  1 .802  fo r a m s o l i c i t a d o s  p o r  1 2 8  
i n s t i t u i ções  e  361  po r  33  i n s t i t u i ções  p r i vadas .  Ass im,  e m méd ia ,  o  í nd i ce  
d e  p e d i do  d e  p r o t e ç ã o  p o r  i n s t i t u i ç õ e s  p ú b l i c a s  f o i  d e  1 4 , 1%  e  e m  
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i n s t i t u i ç õ e s  p r i v a d a s  d e  1 0 , 9 % .  F o r a m c o n c e d i d o s  3 5 0  p e d i d o s  d e  
p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tu a l ,  s e n d o  2 5 2  c o n c e s s õ e s  p a r a  3 2  
i n s t i t u i ç õe s  p ú b l i c a s  e  9 8  c on c e s s õ e s  p a r a  9  i n s t i t u i ç õ e s  p r i v a d a s  ( M C T I ,  
2 0 1 5 ) .  

A s  d e s p e s a s  d a s  i n s t i t u i ç õe s  c o m r e g i s t r o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  
p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l ec tua l ,  e m 2 0 1 4 ,  f o i  d e  R $  7 , 2  m i l h õ e s ,  
s e n d o  R $  5 , 8  mi l h õ e s  p o r  i n s t i t u i ç õe s  p ú b l i c a s  e  R $  1 , 4  mi l h õ e s  p e l a s  
i n s t i t u i ç õe s  p r i v a da s .  

A inda  s egundo  o  MCTI  (2015 ) ,  sob re  o s  2 . 163  ped idos  de  
p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l ec t u a l ,  9 7 %  fo ram r e q u e r i d o s  s o me n t e  n o  
B r a s i l ,  6 , 1 %  n o  e x t e r i o r  e  0 , 2 %  n o  p a í s  e  n o  e x t e r i o r  c o n j u n t a me n t e .  
N o t a - s e  t a mbé m q u e ,  d e s s e s  p e d i d o s ,  1 . 2 8 4  ( 5 7 , 7 % )  s ã o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p a t e n t e  d e  i n v e n ç ã o ;  4 4 4  ( 2 0 , 5 % )  p o r  p r o g r a ma  d e  c o mp u t a d o r ;  2 6 3  
( 1 2 , 2 % )  p o r  ma r c a ;  5 8  ( 3 , 6 % )  p o r  m o d e lo  de  u t i l i dade ;  44  (2 ,4%)  po r  
d e s e n h o  i n d u s t r i a l ;  4 4  ( 2 ,4%)  po r  p ro t eção  de  cu l t i va r ;  3  ( 0 , 1%)  po r  
d i r e i t o  a u t o r a l  e  2 3  ( 1 , 1 % )  p o r  o u t r a s  f o r ma s  d e  p r o t e ç ã o  ( s i g i l o ,  s e g r e d o  
i ndus t r i a l ,  k n o w - h o w ,  e t c ) .  

No  que  t ange  aos  a spec to s  de  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a ,  
a p e n a s  4 8  i n s t i t u i ç õ e s  f i r ma r a m c o n t r a t o s  e m 2 0 1 4 ,  s e n d o  3 6  i n s t i t u i ç õ e s  
p ú b l i c a s  e  1 2  i n s t i t u i ç õ e s  p r i v a d a s .  Fo r a m c o n t a b i l i z a d o s  2 . 1 7 1  c o n t r a t o s  
d e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  s en d o  6 3 , 6 %  c o n t r a t o  d e  l i c e n c i a me n t o  
d e  d i r e i t o s  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tua l ;  17 ,5% de  aco rdo  de  pa r ce r i a  de  
p e s q u i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o ;  8 , 9 %  d e  c o n t r a t o s  d e  k n o w - h o w ;  
4 , 4 %  d e  a c o r d o  d e  c o n f i d e n c i a l i d a d e ;  3 , 4% de  con t r a to  de  co t i t u l a r i dade ;  
e  2 , 2 %  p o r  o u t r a s  fo r ma s  d e  c o n t r a t o  ( c o mp a r t i l h a me n t o  d e  l a b o r a t ó r i o s ;  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  b io l ó g i c o ;  c e s s ã o  d e  d i r e i t o s ,  e t c ) .  

C o m r e l a ç ã o  a o s  v a l o r e s  dos  c o n t r a t o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e cno log i a ,  em 2014 ,  a l c ançou - se  o  mon tan t e  de  R$338 ,5  mi lhões ,  s endo  
R $ 2 7 6 , 2  mi l h õ e s  f i r ma d o s  p o r  i n s t i t u i ç õ e s  p ú b l i c a s  e  R $ 6 2 , 3  mi l h õ e s  p o r  
i n s t i t u i ç õ e s  p r i v a d a s  (COLOMBO e t  a l . ,  2010 ) .  

E s s a s  i n f o r ma ç õ e s  s ã o  i m p o r t an t e s  pa r a  compre ende r  o  
c e n á r i o  e  u ma  p a n o r â mi c a  d o s  N I T  b r a s i l e i r o .  No  q u e  t a n g e  a o s  a s p e c t o s  
o rgan i zac iona i s  de  um núc l eo  de  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  t r ê s  p o n t o s  
me r e c e m  d e s t a qu e s :  a  g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a  
( s u s t e n t ab i l i da d e ,  g e s t ã o  e s t r a t é g i ca  e  de  p e s s o a s ) ,  a  p ro pr i e d a de  
i n t e l e c t ua l  ( e  s ua s  f o r ma s  d e  p r o t e ç ão )  e  a  t r a n s f e r ê n c i a  de  t e cno log i a  ( e  
a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  a o  l i c e n c i a me n t o  e  v a l o r a ç ã o ) .   

 

2 .4 .1  A  G e s t ã o  A d m i n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a  d o  N I T  

 

De  aco rdo  com San to s  ( 2009 ) ,  o s  NIT  t êm  consegu ido  
r e c u r s os  e x t e r n o s  p o r  me i o  d e  a g ê n c i a s  d e  f o m e n t o  p a r a  o  f i n a n c i a me n t o  
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e  ma n u t e n ç ã o  d e  sua s  a ç õ e s ,  a l é m d o s  r e c u r s os  p r ó p r i os  d a  i n s t i t u i ç ã o  a  
qua l  e s t ão  v incu l ados .  No  en t an to ,  e s s a  f o rma  de  dependênc i a  pode  s e r  
p r e j u d i c i a l  e  h á  a  n e c e s s i d a d e  d e  e n c o n t r a r  o u t r a s  f o r ma s  p a r a  s u a  
s u s t e n t a b i l i da d e .  Sua  a u t o n omi a  f i n a n c e i r a  p o de  s e r  v i s l u mb r a d a  a  mé d i o  
o u  l o n g o  p r a z o ,  a  me d i d a  q u e  a s  p r á t i c a s  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  s e  t o r n e m 
ma i s  f r e q u e n t e s  e  h a j a  r e t o r n o  f i n an c e i r o  e m v o l u me s  s i g n i f i c a t i v o s  q u e  
a s s e g u r em a  a u t o s s u s t e n t a b i l i da d e .  

O s  N I T  n ã o  p o d e m  r e p r o d u z i r  a  r i g idez  bu roc rá t i c a  
c a r a c t e r í s t i c a  d a s  d e ma i s  i n s t â n c i a s  a d mi n i s t r a t i v a s  d a  u n i v e r s i d a d e .  
D e v e m a d o t a r  u m m o d e l o  d e  g e s t ã o  q u e  i n c l u a  p r i n c í p i o s  d e  q u a l i d a d e ,  
f l e x i b i l i da d e  e  a g i l i d a d e  n os  s e r v i ç os  p r e s t a d o s ,  p a r a  o b t e r  a  e f i c i ê n c i a  
e s p e r a da .  S u a  g e s t ã o  f i n a n c e i r a  p r e c i s a  s e r  á g i l ,  c o m s i s t e ma  c o n t á b i l  
e f i c a z  e  a u t o n o mi a  p a r a  t oma d a  d e  d e c i s ã o  e  i n v e s t i m e n t o s  ( SA N T O S ,  
2 0 0 9 ) .  

N a s  p a l a v r a s  d e  R a s o r  &  H e l l e r  ( 2010 ) ,  pode - se  cons ide r a r  
q u e  e x i s t e m t r ê s  mo d e l o s  d e  g e s t ã o  f i n a n c e i r a  p a r a  e s c r i t ó r i o s  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a :  o  mo d e l o  a u t o s s u f i c i e n t e :  q u e  v i s a  
s e l e c i o n a r  e  d e d i c a r  e s f o r ç o s  e m d i v u l g a ç õ e s  q u e  a p r e s e n t e m  ma i o r  
p o t e n c i a l  me r c a d o l ó g i c o  e  r e t o r n o  c o me r c i a l  e m c u r t o  p r a z o ;  o  de  
s e r v i ç o :  q u e  v i s a  c o me r c i a l i z a r  e  l i c e n c i a r  t o d a s  a s  p e s q u i s a s  q u e  
a p r e s e n t e m a l g u m p o t e n c i a l  c o me r c i a l ;  e  o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  n e g ó c i o s :  
q u e  v i s a  d e s e n v o l v e r  a s  t e c n o l o g i a s  d a  u n i v e r s i d a d e  p a s s í v e i s  p a r a  s e r e m 
u t i l i z a d a s  n a  c r i a ç ã o  d e  n o v a s  e mp r e s a s .  

S e g u n d o  D i l i n g  e t  a l .  ( 2 0 0 7) ,  q u a n t o  à  g e s t ã o  d o  p r o c e s s o  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e x i s t e m d o i s  t i p o s  d e  e s t r u t u r a s ,  o  mo d e l o  
d e n o mi n a d o  d o  b e r ç o - a o - t ú m u l o  (c r a d l e - t o - g rav e )  e  o  d e  c o mpr a - e - v e n d a  
( buyer s -and - se l l e r s ) .  N o  p r i me i r o ,  e x i s t e  a  f i g u r a  d e  u m g e r e n t e  d e  
p r o j e t o s  q u e  t e m a  f u n ç ã o  d e  c u i d a r  d e  t o d o s  o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  à  
t e c n o l o g i a :  d e s d e  o  s e u  n a s c i me n t o ,  a  p a r t i r  d a  c o mu n i c a ç ã o  d e  i n v e n ç ã o ,  
i n c l u i n d o  a  d e c i são  s o b r e  a  f o r ma  d e  p r o t e ç ã o ,  a  d i v u l ga ç ã o  e  ma r k e t i n g ,  
a  n e g o c i a ç ã o  j u n t o  à  e mp r e s a  l i c e n c i a d a ,  o  r e c e b i me n t o  d e  roya l t i e s ,  a t é  
q u e  a  t e c n o l o g i a  s e  t o r n e  u ma  i n o v a ç ã o .  N o  s e g u n d o ,  h á  d o i s  t i p o s  
p r e d o mi n a n t e s  d e  p r o f i s s i ona i s :  o s  r e s p o n s á v e i s  p e l a  p r o t e ç ã o  e  o s  d e  
c o me r c i a l i z a ç ã o ,  d iv i d i n d o  a s  a ç õ e s  e  a t i v i d a d e s ,  v i s a n do  a  t r a n s f e r ê n c i a  
d e  t e c n o lo g i a  e  o  suc e s s o  n a  c o me r c i a l i z a ç ã o .  

N o  q u e  t a n g e  a o s  a s p e c t o s  de  ge s t ão  da  p rop r i edade  
i n t e l e c t u a l ,  c o n f o r me  M a c w r i g h t  ( 20 1 0 ) ,  p o d e - s e  d i z e r  q u e  e x i s t e m d o i s  
m o d e l o s :  u m c o m  b a s e  n a  n e g o c i a ç ã o  ( c o me r c i a l i z a - s e  p r i me i r o ,  s ó  h á  
pa t en t e  s e  um l i c enc i ado  fo r  encon t r ado ,  e s t imu la - s e  a  ge r ação  de  r enda  
p a r a  s u s t e n t a b i l i d a d e  d o  e s c r i t ó r i o )  e  u m c o m  b a s e  n o  p a t e n t e a me n t o  
( p a t e n t e i a - s e  p r i me i r o  a q u e l e s  p r o d u t o s  e  p r o c e s s o s  q u e  p a r e c e m 
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p r o mi s s o r e s )  c o me r c i a l i za n d o  e  l i c e n c i a n d o  p o s t e r i o r me n t e ,  c o m f o c o  n a  
cons t rução  da  ca r t e i r a  de  pa t en t e s  e  v i s i b i l i dade  da  un ive r s i dade .  

O u t r o  p o n t o  i mp o r t a n t e  é  a  g e s t ã o  d e  r e c u r s o s  h u ma n o s ,  n a  
q u a l  é  p r e c i s o  c o ns i d e r a r  a  n e c e s s i dad e  d e  u m a  e q u i p e  b e m  q u a l i f i c a d a ,  
p r e p a ra d a  e  c o m h a b i l i da d e s  e s p e c í f i ca s .  O  p a pe l  d o  p r o f i s s i o n a l  é  c r í t i c o  
p a r a  o  s u c e s s o  d o  e s c r i t ó r i o .  A l é m  d i s s o ,  t e r  r e g r a s  b e m  d e f i n i d a s  e  
l e g i s l a ç ã o  c o n s i s t e n t e  p o d e m  s e r  c r u c i a i s  p a r a  a  e m e r g ê n c i a  d e  n o v o s  
e mp r e e n d i me n t o s ,  a  f o r ma l i z a ç ã o  d e  n o v a s  p a r c e r i a s ,  p o i s  o s  a c a dê mi c o s  
podem s e  s en t i r  ma i s  s egu ros  no  de semp enho  da s  duas  a t i v idades  
(GONZÁLEZ-PERNÍA e t  a l . ,  2013 ) .  

A  f o r ma ç ã o  d e  u m a  e q u i p e  p a r a  a tua r  na  ge s t ão  do  e sc r i t ó r i o  
d e  t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o l og i a  d e ve  r eun i r  uma  g r ande  d ive r s idade  de  
c o mpe t ê n c i a s ,  de v i d o  à  c om p l e x i d a d e  d o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d a  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l .  O  t a ma n h o  d a  e q u i p e ,  a  d i s t r i b u i ç ã o  d e  
r e s p o n s a b i l i da d e s  e ,  p r i n c i p a l me n t e  o  mo d e l o  d e  p a t e n t e a me n t o  a  s e r  
u t i l i z ado ,  i r á  i n f l uenc i a r  d i r e t ame n t e  n o  d e s e m p e n h o  d e  s u a s  a t i v i d a d e s  
( M A C WR I G H T ,  2 0 1 0 ) .  

H á  d e  s e  d e s t a c a r  t a mbé m,  a  i mp o r t â n c i a  d o  i n d i v í d u o  q u e  
t r a b a l h a  n e s s e s  ó r g ã o s ,  r e s s a l t a n d o  q u e  d e v e m i n c l u i r  p e s s o a s  c o m 
f o r ma ç ã o  a c a d ê mi c a ,  c o m e x p e r i ê n c i a s  e m á r e a s  d e  n e g ó c i o s .  A  g e s t ã o  
d o  e s c r i t ó r i o  d e v e  c o n t a r  c o m a p o i o  de  p ro f i s s i ona i s  com expe r i ênc i a  na  
i n d ú s t r i a  e  n o  me r c a d o ,  c o m a  co n f i a n ç a  d o s  p e s q u i s a d o r e s  d a  
u n i v e r s i da d e ,  s e m  f a l a r  que  a  c o l a b o r a ç ã o  d e l e s  n o  p r o c e s s o  é  
e x t r e ma me n t e  i mp o r t a n t e  ( M U S C I O ,  2 0 0 9 ) .  

P a r a  q u e  o  p r o c e s s o  d e  g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  e  f i nance i r a  do  
N I T  o c or r a ,  a  p a r t i r  de  i n f o r m a ç õ e s  e  c o n t r o l e s  g e r e nc i a i s ,  é  
i mp r e s c i n d í v e l  o  a c e s s o  e  o r g a n i z a ç ã o  de  i nd i cado re s  de  de sempenho  
( me l h o r  d e t a l h a d o s  a  s e g u i r ) ,  q u e  p o s s a m s e r  u t i l i z a d o s  c o mo  
i n s t r u me n t o  p a r a  t o ma d a  d e  d e c i s ã o ,  n a  a p u r a ç ã o  d e  r e s u l t a d o s  e  p a r a  a  
a v a l i a ç ã o  d e  d e s e m p e n h o  d o  e s c r i t ó r i o .  

 

2 .5  Os Ind icadores  de  Desempenho  

 

P o d e - s e  a f i r ma r  q u e  h á  u ma  c e r t a  c on f u s ã o  c o n c e i t ua l  s o b r e  
o  s i g n i f i c a d o  d e  i n d i c a d o r  e  í n d i c e ,  e  c o mu me n t e ,  s ã o  e r r o n e a me n t e  
u t i l i z a d o s  c o mo  s i n ô n i mos .  U m i n d i c a d o r  p e r mi t e  a  o b t e n ç ã o  d e  
i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  u ma  d e t e r mi n a d a  r e a l i da d e  e  po d e  s e r  u m d a d o  
i nd iv idua l  ou  um ag regado  de  dados .  J á  o  í nd i ce  r eve l a  o  e s t ado  de  um 
s i s t e ma  o u  f e n ô me n o  e  p o de  s e r  c o ns t r u í d o  pa r a  a na l i s a r  i n f o r ma ç õ e s ,  
a t r a v é s  d a  j u n ç ã o  d e  e l e me n t o s  c o m r e l a c i o n a me n t o s  e s t a b e l e c i d o s  
( S H I E L D S ;  S O L A R ;  M A R T I N ,  2 0 0 2 ) .  



58 
 

S e g u n d o  K h a n n a  ( 2 0 0 0 ) ,  e m  u ma  a n á l i s e  s u p e r f i c i a l  o s  t e r mo s  
( i n d i c a d o r e s  e  í n d i c e s )  a t é  p o d e m s e r  u s a d o s  c o m o  me s mo  s i g n i f i c a d o .  
No  en t an to ,  quando  s e  t r a t a  de  uma  p e s q u i sa  c i e n t í f i c a ,  o  c o r r e t o  é  a  
d i s t i n ç ã o  d o s  c o n c e i t o s :  u m  í n d i c e  é  o  v a l o r  a g r e g a d o  f i n a l  d e  t o d o  u m  
p r o c e d i me n t o  d e  c á l c u l o ,  n o  q u a l  s e  u t i l i z am,  i nc lu s ive ,  i nd i cado re s  
c o mo  v a r i á v e i s  q ue  o  c o mp õ e m.  

A  de f in i ção  ado t ada  na  p r e sen t e  pe s qu i s a  ba s e i a - s e  e m S i c h e  
e t  a l .  ( 2007 ) ,  na  qua l  o  í nd i ce  pode  s e r  e n t e n d i d o  c o mo  u ma  i n f o r ma ç ã o  
ma i s  a p u r a d a ,  q u e  p r o v é m d a  a g r e g aç ã o  d e  u m  j o g o  d e  i n d i c a d o r e s  o u  
v a r i á v e i s  e  q u e  p o d e  i n t e r p r e t a r  e  d e s c r e v e r  u ma  r e a l i d a d e .  Po r  o u t r o  
l a d o ,  u m  i n d i c a d o r  n o r ma l me n t e  é  u t i l i z a d o  c o mo  u m  p r é - t r a t a me n t o  
i mp u t a d o  a o s  d a d o s  o r i g i n a i s .  A mb o s  p o d e m s e r v i r  c o mo  u m i n s t r u me n t o  
d e  t o ma d a  d e  d e c i s ã o  e  p r e v i s ã o ,  q ue  p o d e  r e f l e t i r  a s  c o n d i ç õ e s  d e  u m 
s i s t e ma  e  u ma  o r g a n i z a ç ã o .  

D e s s a  f o r ma ,  o s  i n d i c a d ore s  p o d e m s e r  u t i l i z a d o s  c o mo  
i n s t r u me n t o s  d e  d e c i s ã o  g e r e n c i a l  e  s ã o  e n t e n d i d o s  c o mo  f o r ma s  d e  
r e p r e se n t a ç ã o  q u a n t i f i c á v e i s ,  u s a d o s  po r  uma  o rgan i zação  pa r a  con t ro l a r  
e  me l h o r a r  o  d e s e m p e n h o  d e  s e u s  p r o c e s s o s  a o  l o n g o  d o  t e mpo .  E s s e s  
i n d i c a d o r e s  p o d e m e s t a r  a s s o c i a d o s  à s  c a r a c t e r í s t i c a s  de  p rodu tos  e  
p roce s sos  (GARCIA,  2008 ) .  A  apu r ação  d e  r e s u l t a d os  p o r  me i o  d e l e s  
p e r mi t e  a  a v a l i a ç ã o  d o  d e s e mpe n h o  n o  p e r í o do ,  e m r e l a ç ã o  à s  me t a s  e  
o u t r o s  r e f e r e n c i a s ,  s u b s id i ando  o  p roce s so  de  dec i s ão  e  r ep l ane j amen to  
de  ações .  O  acompanha men to  do  i nd i cado r  deve  mos t r a r  n íve i s ,  
t endênc i a s  e  comp a rações  (TAKASHINA;  FLORES,  1996 ) .  

N a s  p a l a v r a s  d e  S i n k  &  T u t t l e  ( 1 9 9 3 ) ,  o s  i n d i c a d o r e s  d e v e m 
s e r  g e r a d o s  c r i t e r i o s a me n t e ,  d e  f o r ma  a  a s s e g u r a r  a  d i s p o n i b i l i d a d e  d e  
d a d o s  e  r e s u l t a d o s  ma i s  r e l e v a n t e s  ( n o  me n o r  t e mp o  p o s s í v e l )  e  a o  me n o r  
c u s t o .  A l g u n s  c r i t é r i o s  i m p o r t a n t e s  e  d e s t a c á v e i s  s ã o :  i mp o r t â n c i a  
( c a r a c t e r í s t i c a - c h a v e  d o  p r o c e s s o  /  p rodu to ) ;  c l a r eza  ( f ác i l  compr eensão  
po r  d i f e r en t e s  n íve i s  de  uma  o r g a n i z a ç ã o ) ;  a b r a n g ê n c i a  ( s e r  
s u f i c i e n t e me n t e  r e p r e s e n t a t i v o s ,  i nc l u s i ve  e m  t e r m o s  e s t a t í s t i c o s ) ;  
r a s t r e a b i l i d a d e  e  a c e s s i b i l i da d e  ( r e g i s t r o  a d e q u a d o ,  ma n u t e n ç ã o  e  
d i s p o n i b i l i d a d e  d o s  r e s u l t a d o s ) ;  c o mp a r a b i l i d a d e  ( f á c i l  d e  c o mpa r a r  c o m  
r e fe r e n c i a i s  a p r o pr i a d o s ) ;  e s t a b i l i d ade  ( p e r e ne s  e  g e r a d o s  c o m  b a s e  e m  
p r o c e d i me n t o s  p a d r o n i z a d o s )  e  d e  b a i x o  c u s t o  d e  o b t e n ç ã o  ( g e r a d o s  c o m  
b a i x o  c u s t o  e  d i me n s õ e s  s i mp l e s ) .  

T o d o  i n d i c a d o r  d e ve  t e r  u m t í t u l o  q ue  p e r mi t a  i d e n t i f i c a r  s u a  
a p l i c a ç ã o ,  a  d e f i n i ç ã o  d a s  c a r a c t e r í s t i c a s  do  p r o c e s s o  /  p r od u t o ;  o  
e s t a b e l e c i me n t o  d e  me t a s ;  a  d e f in i ç ã o  d o s  mé t o d o s  p a r a  me d i r  e  
i n t e r p r e t a r  o  d e s e m p e n h o ;  a  me d i ção ,  aná l i s e  e  u so  dos  dados  e  
r e s u l t a d os ;  e  a  v e r i f i c a ç ã o  d a  e f i c á c i a  d o  p r o c e s so  d e  g e s t ã o  d o s  
i nd i cado re s  (FPNQ,  1994 ) .  



59 
 

D e  a c o r d o  c o m C a me r o n  ( 1 9 7 8 )  o  u so  de  i nd i cado re s  de  
d e s e mp e n h o  p a r a  i n s t i t u i ç õ e s  u n i v e r s i t á r i a s  n e m  s e m p r e  a p r e s e n t a m 
r e s u l t a d os  e  c r i t é r i o s  c l a r o s ,  d i f e r e n t e me n t e  d a s  o r g a n i z a ç õ e s  q u e  
p r o d u z e m  b e n s  t a n g í v e i s  e  u s a m m ed idas  quan t i f i c áve i s  pa r a  me d i r  
e f e t i v i d a d e .  E x i s t e m p r o b l e ma s  a o  d e t e r mi n a r  s ua  e f e t i v i da d e :  o s  
o b j e t i v o s  e  r e s u l t a d o s  n ã o  s ã o  t ã o  e s pe c í f i c o s ;  a  a v a l i a ç ã o  d a  e f e t i v i d a d e  
i n s t i t u c i on a l  g e r a  c e t i c i s mo  n a  c o mun i d a d e  a c a d ê mi c a ;  e  a  n e c e s s i d a d e  
de  ob t e r  r e cu r sos  f i nance i ro s  pode  l eva r  e s t e  t i po  de  o rgan i zação  a  
e n f a t i z a r  a  e f i c á c i a  a o  i n v é s  d a  e f e t i v i d a d e .  

Q u a n d o  s e  t r a t a  do  s e t o r  e d u c a c i o na l  é  i mp o r t a n t e  a va l i á - l o  
p e l a  c o m p a r a ç ã o  do  q u e  a  i n s t i t u i ç ã o  g e r a ,  de  s e u s  p r ó p r i o s  p r o d u t o s  e  
r e s u l t a d o s ,  e  d e  c o m o  e l a  c o n s o me  i n s u mos  ( i n c l u i n d o  t r a b a l h o ,  c a p i t a l ,  
t e r r e n o s ,  i n s t a l a ç õ e s  e  e q u i p a me n t o s ,  h a b i l i d a d e s  g e r e n c i a i s  e  m a t é r i a s  
p r i ma s ) .  O s  p r o d u t o s  s ã o  a n a l i s a d o s  c o m b a s e  n a  g e r a ç ã o  d e  v a l o r  p e l a s  
a t i v i d a d es  e  p r o c es s o s  e x e cu t a d o s  d en t r o  d a  i n s t i t u i ç ã o  ( L A P A ;  N E I V A ,  
1 9 9 6 ) .  

Segundo  Ju l i a t o  ( 1991 ) ,  o s  i nd i cado re s  de  de sempenho  em 
i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  s u p e r i o r  s ã o  ú t e i s  à s  pe s soas  que  t oma m de c i sõe s  
e  d e t ê m  r e s p o n s a b i l i d a d e s  s o b r e  a  a t u a ç ã o  d e  s e u s  d i r i g e n t e s ,  d a s  
u n i d a d e s ,  d o s  p r o g r a ma s  o u  d a s  p e s s o a s  e n v o l v i d a s  c o m o s  p r o c e s s o s  d a  
o r g a n i z a ç ã o .  O  a u me n t o  d a  e f i c i ê n c i a  p o d e  o c o r r e r  d e  t r ê s  ma n e i r a s :  n o  
n íve l  t é cn i co  ( é  pos s íve l  aume n t a r  p ropo rc iona lmen te  a  p rodução ,  
ma n t e n d o  a  c o mb i n a ç ã o  d o s  r e c u r s os ,  s e m mo d i f i c a r  o  p ro j e t o  a c a d ê mi c o  
e  p e d a g ó g i c o ) ;  n a  a l o c a ç ã o  de  r e c u r s os  ( é  p o s s í v e l  f a z e r  c r e s c e r  a  g e r a ç ã o  
d e  u m p r o d u t o  /  r e s u l t a d o  o u  d i mi n u i r  o  c o n s u m o  d e  u m  i n s u mo ,  
m o d i f i c a n d o  o s  p r o j e t o s  a c a d ê m i co s  e  p e d a g ó g i c o s ) ;  e  n o  n í v e l  
t e c n o l ó g i c o  ( é  p o s s í v e l  me l h o r a r  a  p rodução  ou  o s  a t r i bu to s  de  u m 
p r o d u t o  a g i n d o  s o br e  a  c o mb i n a ç ã o  d os  r e c u r s os ) .  

Pa r a  Lapa  e  Pa iva  (1996 ) ,  de  ma ne i r a  gené r i ca ,  e f e t i v idade  
o r g a n i z a c i o n a l  ( o u  s e j a ,  s u a  c a p a c i d a d e  d e  a t i n g i r  o b j e t i v o s ,  n o  s e u  
con t ex to ,  de  aco rdo  com a s  expec t a t i va s  de  s eus  u suá r io s )  a caba  s endo  
a v a l i a d a  p e l a  c a p a c i d a d e  d a  i n s t i tu i ção  co r r e sponde r  ao  que  de l a  s e  
e s p e r a ,  c o m r e l a ç ã o  a o s  p r o d u t o s  e  r e s u l t a d o s  g e r a d o s .  P o d e  h a v e r  u m 
i n d i c a d or  d e  d i s t a n c i a me n t o  o u  d e  a p r o x i ma ç ã o  e n t r e  o  p l a n e j ame n t o ,  a  
o p e r a ç ã o  e  a  s o c i e d a d e .  

I s s o  d i f e r e  b a s t a n t e  d a  me d i ç ã o  d e  d e s e mpe n h o  f e i t a  s o me n t e  
p o r  me i o  d e  i n d i c a d o r e s  f i n a n c e i r os ,  que  não  sup re  a  nece s s idade  de  
f l ex ib i l i dade  e  c r i a ção  de  va lo r  da s  o r g a n i z a ç õ e s .  N e ss e  c o n t e x t o ,  f o i  
c r i ado  na  1990  o  BSC ( B a l a n c e d  S c o r e c a r d ) ,  d e f i n i d o  c o mo  u m  s i s t e ma  
d e  g e s t ã o  e s t r a t é g i c a ,  ma i s  d o  q u e  u m  s i s t e ma  d e  me d i ç ã o  d e  d e s e m p e n h o ,  
p o i s  o s  i nd i c a d o r e s  a u x i l i a m n a s  d e c i sõe s  e  pe r sp e c t i va s  e s t r a t é g i c a s .  O s  
a t i v o s  i n t a n g í v e i s  i n c l u e m o  r e l a c i o n a me n t o  c o m  o  c l i e n t e ,  p r o d u t o s  e  
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s e r v i ç os  i n o v a d o r e s ,  p r o c e s s o s  d e  a l t a  q u a l i d a d e ,  h a b i l i d a d e s  e  
c o n h e c i me n t o .  A  me t o d o l o g i a  a p r e s en t a  a  n e c e s s i d a d e  d e  i n c l u i r  
i n d i c a d o r e s  o p e r a c i o n a i s ,  a l é m d o s  c o n t á b e i s  e  f i n a n c e i r o s  p a r a  s e  t e n t a r  
c a p t a r  m e l h o r  a  c o mp l e x idade  da s  o rgan i zações  e  s e  o b t e r  u ma  g e s t ã o  
ma i s  a d e q u a d a  ( K A P L A N ;  N O R T O N ,  2 0 0 1 ) .  

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p o d e m  s e r  mu i t o  i mp o r t a n t e s  
p a r a  me d i r  o s  a v a nç o s  d e  u m  S i s t e m a  d e  C i ê n c i a ,  T e c no l o g i a  e  I n o v a ç ã o  
( C T & I ) .  P o s s u e m t r ê s  r a z õe s  d e s t a c á v e i s :  a  c i e n t í f i c a ,  p a r a  a l i me n t a r  a s  
i n v e s t i g a ç õ e s  s o b r e  a  n a t u r e z a  e  o s  d e t e r mi n a n t e s  d o s  p r o c e s s o s  de  
p rodução ,  d i fu são  e  u so  dos  conhec ime n t o s  e m C T & I ;  a  p o l í t i c a ,  p a r a  
c o n t r i b u i r  n a  f o r m u l a ç ã o ,  a c o mpa n h ame n t o  e  a v a l i a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  
p ú b l i c a s ;  e  a  p r a g má t i c a ,  p a r a  i n f o r ma r  a s  e s t r a t é g i a s  t e c n o l ó g i c a s  d a s  
e mp r e s a s ,  d o s  t r a ba l h a d o re s ,  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  e  s u a s  r e l a ç õ es  co m o s  
t e ma s  d e  C T & I .  A s s i m,  p o d e m c o n t r i b u i r  p a r a  a v a l i a r  a  e f i c á c i a  de  
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e  e s t r a t é g i a s  d i r i g i d a s  p a r a  s u pe r a r  c a r ê n c i a s  e  
l i mi t a ç õ e s  n o  s i s t e ma ,  a l é m  d e  c o mp r e e n d e r  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  de  s e us  
p roce s sos  de  de senvo lv ime n to  c i en t í f i c o ,  t e c n o l ó g i c o  e  e c o n ô mi c o  
( V I D O T T I ;  M A C E D O ,  2 0 0 3 ) .  

N o  e n t a n t o ,  e x i s t e m e s t u d o s  i mp o r t a n t e s  p u b l i c a d o s  p o r  
a s s o c i a ç õe s  c o mo  a  A U T M  ( Assoc ia t i on  o f  Un ive r s i t y  Techno logy  
M a n a g e r s ) ,  a  A S T P  ( A s s o c i a t i o n  o f  E u r o p e a n  S c i e n c e  &  T e c h n o l o g y  
Trans f e r  Pro f e s s iona l s ) ,  a  OECD,  a  UNICO ( U n i v e r s i t y  C o m p a n i e s  
As soc ia t i on  -  Un i t ed  K ingdom ) ,  a  AUCC ( A s s o c i a t i o n  o f  U n i v e r s i t i e s  a n d  
Co l l eges  o f  Canada ) .  N e s s e s  e s t u d o s ,  o s  i n d i c a d o r e s  p e r mi t e m  u ma  
a n á l i s e  do  c e n á r i o  d e  c a d a  e s c r i t ó r io  d e  t r a ns f e r ê n c i a  de  t e cno log i a .  
P o r é m,  a  c o mpa r a ç ã o  f i c a  l i mi t a d a  p o r  s o f r e r  l a t ê n c i a  dos  i n v e s t i me n t o s  
( i n t e r v a l o s  e n t r e  o  i n í c i o  d e  u m p r o j e to  e  a  ob t enção  de  s eus  r e su l t ados ,  
s e j a  p o r  d e mor a ,  b u r o c r a c i a  o u  me s m o  c r i s e s  f i n a n c e i r a s ) ,  t an to  pa r a  
r ecu r sos  púb l i cos ,  quan to  p r i vados  e  pe l a s  c a ra c t e r í s t i ca s  e s t r u t u r a i s  de  
c a d a  i n s t i t u i ç ã o  e  d a  r e g i ã o  e m q u e  e s t ã o  e s t a b e l e c i da s .  N o  e n t a n t o ,  
me rece m des t aques  o s  s egu in t e s  pa r â me t r o s :  n º  d e  p u b l i c a ç õ e s ;  n  º  d e  
c i t aç õ e s  e m  l i t e r a t u r a  c i e n t í f i c a ;  n º  de  l i c e nc i ame n t o s  e x e c u t a d os ;  n º  de  
a c o r d o s  c o n t r a t u a i s ;  n º  d e  a c o r d o s  d e  c o n f i d e n c i a l i d a d e ;  n º  de  s p i n - o f f s  
e s t a b e l e c i d a s  p a r a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  p r op r i e d a de  i n t e l e c t ua l  ( P I ) ;  
p a t e n t e s  q u e  g e r a m  i mp a c t o  e c o n ô m i c o  n o  me r c a d o ;  n º  d e  p e s q u i s a d o r e s ;  
v a l o r e s  ga s t o s  c om  p e s q u i s a  e  i n o va ç ã o ;  r e c e i t a  ( b r u t a )  p r o v e n i e n t e  da  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ;  n º  d e  c o mu n i c ad o s  d e  i n v e n ç ã o ;  n º  d e  p e d i d o s  d e  
pa t en t e ;  e  o  n º  de  pa t en t e s  co n c e d i d a s  ( A R U N D E L ;  B O R D O Y ,  2 0 0 6 ) .  

No  que  t ange  aos  a spec to s  de  ge s t ã o  a dmi n i s t r a t i v a  e  
f i n a n c e i r a  d e  u m n ú c l e o  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  h á  d i v e r s o s  a u t o r e s  
c o m p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  so b r e  i n d i c a do r e s ,  t a i s  c o mo :  
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  A t e n d i me n t o s :  é  p o s s í v e l  q u a n t i f i c a r  o  nú me r o  de  
a t end ime n tos  ao  l ongo  do  t emp o  e  po r  t i po  de  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  que  d e p e n d e  d i r e t a me n t e  d e  
u ma  e q u i p e  b e m  q u a l i f i c a d a  e  c o m  h a b i l i d a d e s  
e spec í f i c a s ,  um f a to r  c r í t i co  pa r a  o  suce s so  do  NIT  
(CARLSSON;  FRIDH,  2002 ;  S IEGEL e t  a l . ,  2004 ;  
C H A P P L E  e t  a l . ,  2 0 0 5 ) ;  

  R o y a l t i e s :  t r a t am-se  dos  r e su l t ados  f i nance i ro s  
( r e ce i t a s )  ob t i dos  pe l a  ex p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d o s  
d i r e i t o s  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  d a  u n i v e r s i d a d e ,  
i n c l u i n d o  o u t r o s  v a l o r e s  a c o r d a d o s  ( c o mo  t a x a  d e  
i n t e r e s s e ,  u p - f r on t  f ee ,  m i l e s to n e s ,  p r ê mi o s  e  
g r a t i f i c a ç õ e s ) .  P o d e  s e r  c o n t a b i l i z a d o  a o  l o n g o  d o  
t e mp o  e  p o r  t i p o  d e  p r op r i edade  i n t e l ec tua l  
(MARKMAN e t  a l . ,  2005 ;  BRAY;  LEE ,  2000 ;  SHANE,  
2 0 0 4 ;  V I N I G ;  R I J S B E R G E N ,  2010 ;  RASMUSSEN e t  a l . ,  
2 0 0 6 ;  M C T I ,  2 0 1 5 ) ;  

  I n v e s t i me n t o s  e m i n o v a ç ã o :  t r a t a - s e  d a  a p l i c a ç ã o  d os  
r e c u r s os  f i n a n c e i r o s  a u f e r i d o s  co m r o y a l t i e s ,  do s  
r e cu r sos  p róp r io s  i nves t i dos  pe l a  un ive r s idade ,  da  
d i s t r i b u i ç ã o  d o  o r ç a me n t o ,  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d a  o r i g e m  
d e s s e s  r e c u r s o s  e  d e  s u a  a p l i c a ç ã o  e m p r o g r a ma s  d e  
f o me n t o  ( p r o v a  d e  c o n c e i t o ) ,  q u e  p o s s a m s e r  r e v e r t i d o s  
n a  me l h o r i a  d o s  p r o d u t o s  e  s e r v i ç o s  o fe r e c i d o s  p e l o  N I T  
(BRAY;  LEE ,  2000 ;  S IEGEL e t  a l . ,  2004 ;  ANDERSON 
e t  a l . ,  2 0 0 7 ;  B A L D I N I ,  2 0 0 6 ) .  

 

N o  q u e  d i z  r e s p e i t o  à  p r o p r i e d a d e  i n t e l ec t u a l  d e  u m N I T ,  h á  
d i v e r s o s  a u t o r e s  c o m p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  s o b r e  i n d i c a d or e s ,  t a i s  
c o mo :  

  A c o r d o s  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e :  t r a t a - s e  d e  u m a c o r d o  de  
n ã o  d i v u l g a ç ã o  ( N o n - D i s c l os u r e  A g r e e m e n t  –  N D A  ou  
C o n f i d e n t i a l  D i s c l o s u r e  A g r e e m e n t  -  C D A ) ,  o u  s e j a ,  u m  
c o n t r a t o  e m q u e  a s  p a r t e s  conco rdam e m nã o  d ivu lga r  
a s  i n f o r m a ç õ e s  a c o r d a d a s ,  c r i a n d o  u m  r e l a c i o n a me n t o  
c o n f i d e n c i a l  p a r a  p r o t e g e r  a  i n f o r ma ç ã o  c o me r c i a l  nã o -
p ú b l i c a .  E m g e r a l ,  é  u s a d o  n o  i n í c i o  d a  f o r ma l i z a ç ã o  de  
u ma  p a r c e r i a  u n i v e r s i d a de - e mp r e s a ,  o r a  p a r a  o  
de senvo lv ime n to  de  t e cno log i a  po r  me io  de  coope ração ,  
o r a  p a r a  f o r n e c e r  i n f o r m a ç õ e s  s ob r e  t e c no l o g i a s  
p r o t e g i d a s  e m p r o c e s s o  d e  n e g o c i a ç ã o  v i s a n d o  à  
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c o me r c i a l i z a ç ã o  ( P E R K M A N N ;  WAL S H ,  2 0 0 7 ;  
B R U N E E L ;  D ’ E S T E ;  S A L T E R ,  2 0 1 0 ;  M C T I ,  2 0 1 5 ) ;  

  C o mu n i c a d o s  d e  i nv e n ç ã o :  t r a t a - s e  d o  i n f o r me  r e a l i z a d o  
p e l o ( s )  i n v e n t o r ( e s )  p a r a  c o mu n i c a r  o  N I T  s o b r e  u ma  
i n v e n ç ã o  ( i n v e n t i o n  d i s c l o s u r e ) ,  r e s u l t a n t e  d e  u m  
p r o j e t o  d e  p e s q u i s a  o u  s e r en d i p i d a d e  ( d e s c o b e r t a s  a o  
a c a s o ) .  E m g e r a l  é  p r e e n c h i d o  p o r  me i o  d e  u m  
f o r mu l á r i o  e s p e c í f i c o ,  c o m  i n f o r ma ç õ e s  e s s e n c i a i s  
c o mo :  n o me ,  v i n c u l a ç ã o ,  t í t u l o ,  p a l a v r a s - c h a ve ,  
de t a lhamen to ,  p rob l ema  que  o  i nven to  r e so lve ,  
a p l i c a ç ã o  e  d i f e r e n c i a l  d a  t e c no l o g i a  e  o u t r a s  
i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  r e s u l t a d o  d a  bus c a  d e  
a n t e r i o r i d a d e ,  s e  h o u v e  d iv u l g a ç ã o  e  s e  h á  o u t r a s  
i n s t i t u i ç õ e s  e  p a r c e i r o s  envo lv idos  na  de scobe r t a  
(HÜLSBECK;  LEHMANN;  S T A R N E C K E R ,  2 0 1 1 ;  
S IEGEL e t  a l . ,  2004 ;  MASSING,  2001 ) ;  

  P r o t e ç ã o  d e  P r op r i e d a de  I n t e l e c t u a l :  t r a t a - s e  d as  
d i f e r e n t e s  f o r ma s  d e  p r o t e ç ã o ,  i n c l u i n d o  p a t e n t e s  d e  
i n v e n ç ã o ,  mo d e l o  d e  u t i l i d a d e ,  ma r c a s ,  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l ,  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  c u l t i v a r e s  e  p r o g r a ma s  
d e  c o mpu t a d o r ,  q u e  p o d e m s e r  me n s u r a d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o ,  t a n t o  p a r a  o s  d e p ó s i t o s  ( r e g i s t r o s ) ,  q u a n t o  p a r a  
a s  c o n c e s s õ e s  ( M O WE RY  e t  a l . ,  2002 ;  OKAMURO;  
NISHIMURA,  2 012 ;  ANDERSON e t  a l . ,  2007 ;  
ROTHAERMEL e t  a l . ,  2007 ;  MCTI ,  2015 ) ;  

  P a t e n t e s :  me s mo  c i t a da s  an t e r i o r me n t e ,  h á  d i v e r s o s  
o u t r o s  a u t o r e s  que  t r a t a m  e s p e c i f i c a me n t e  s o b r e  
p a t e n t e s  ( i n c l u i n d o  a s  d e  i n v e n ç ã o  e  d e  mo d e l o  d e  
u t i l i d a d e ) ,  a  p r o t e ç ã o  e  c o n c e s s ã o ,  o  a b a n d o n o ,  a  
e x t e n s ã o  v i a  P C T  ( T r a t a d o  d e  C o o p e r a ç ã o  e m M a t é r i a  
d e  P a t e n t e ) ,  o  d e p ó s i t o  e m f a s e  n a c i o n a l  ( i n c l u i n d o  a  
d e f i n i ç ã o  e s t r a t é g i c a  d o s  p a í s e s )  e  o  d i r e i t o  d e  
p r i o r i dade  un ion i s t a  (EOM;  LEE ,  2010 ;  RASSENFOSSE 
e t  a l . ,  2 0 1 2 ;  L I U;  CHENG,  2005 ) ;  

  T e r mo  d e  T r a n s f e r ê n c i a  d e  M a t e r i a l :  e m  i n g l ê s  
d e n o mi n a d o  M T A  ( M a t e r i a l  T r a n s f e r  A g r e e m e n t ) ,  t r a t a -
s e  d e  u m a c o r d o  c e l e b r a d o  e  q u e  r e g e  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
ma t e r i a i s  e n t r e  a s  o r g a n i z a ç õ es ,  ge r a lmen te  v incu l ado  à  
r e me s s a  d e  a mo s t r a s  d e  c o mp o n e n t e s  d o  p a t r i mô n i o  
g e n é t i c o  ( ma t e r i a i s  b i o l ó g i c o s ,  r e a g e n t e s ,  c é l u l a s ,  
p l a s mí d e o s ,  v e t o r e s  e  c o mp o s t o s  q u í mi c o s )  e  o r i u n d o s  
d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d ad e  i n t e l ec t u a l  ( LA WS O N ,  
2009 ;  CORREA,  2006 ;  MCTI ,  2015 ) .  
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No  que  s e  r e f e r e  à  t r an s f e r ênc i a  d e  t e c n o l o g i a  d e  u m N I T ,  h á  
d i v e r s o s  a u t o r e s  c o m p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  s o b r e  i n d i c a d or e s ,  t a i s  
c o mo :   

 

  P e s q u i s a s  C o l a b o r a t i v a s :  d i z  r e s p e i t o  à  c e l e b r a ç ã o  d e  
convên io s  ( con t r a to s  /  a co r dos )  de  coope ração  pa r a  a  
r e a l i z a ç ã o  d e  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a  ( u n i v e r s i d a d e -
e mp r e s a ) ,  é  p o s s í v e l  a c o mp a n h a r  o  c r e s c i me n t o  
q u a n t i t a t i v o ,  d o  v o l u me  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  
ap l i c ados  e  dos  d i f e r en t e s  t i pos  de  pa r ce r i a s  que  pos sa m 
s e r  e s t a be l e c i d a s .  H á  a  p r e v i s ã o  so b r e  p r op r i e d a de  
i n t e l e c t ua l ,  c o t i t u l a r i d a de  e  a  d e f i n i ç ã o  s o b re  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d o  q u e  p o s s a  v i r  a  s e r  g e r a d o  
(ROTHAERMEL e t  a l . ,  2007 ;  DECTER e t  a l . ,  2007 ;  e  
LEHMANN & WA RNING,  2 0 1 0 ;  M C T I ,  2 0 1 5 ) ;  
 

  L i c e n c i a me n t o s :  t r a t a - s e  de  u m d o s  i n d i c a d or e s  ma i s  
c i t a d o s ,  q u e  p e r m i t e  q u a n t i f i c a r  o  n ú me r o  d e  c o n t r a t o s  
d e  l i c e n c i a me n t o  a s s i n a d o s  a o  l o n g o  d o  t e mp o  e  p o r  t i p o  
de  p ro t eção  po r  p rop r i edade  i n t e l ec t ua l .  C a b e  r e s s a l t a r  
q u e  u ma  me s ma  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  p o d e  s e r  
l i c e nc i a da  d i v e r s a s  v e z e s ,  c o m o u  s e m e x c l u s i v i d a de  e  
i s s o  i n t e r f e r e  n a  f o r ma  d e  me n s u r a ç ã o  ( S I E G E L  e t  a l . ,  
2004 ;  CHAPPLE e t  a l . ,  2005 ;  LEHMANN;  WARNING,  
2010 ;  VINIG;  L IPS ,  2015 ;  ANDERSON e t  a l . ,  2007 ;  
THURSBY;  THURSBY,  2 0 0 7 ;  M C T I ,  2 0 1 5 ) ;  

 

  C o me r c i a l i z a ç ã o :  a p ó s  a  c e l e b r a ç ã o  d o s  c o n t r a t o s  d e  
l i c e nc i a me n t o  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l ,  é  p o s s í v e l  
q u a n t i f i c á - l o s ,  a o  l o n g o  d o  t emp o  e  p o r  t i p o  d e  p r o t e ç ã o  
d e  P I ,  e m  f u n ç ã o  d o s  c a s o s  q u e  e f e t i v a me n t e  c h e g a m a  
me r c a d o .  M e s mo  q u e  u ma  l i c e n ç a  o c o r r a ,  p o d e  n ã o  
a c o n t e c e r  a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l ,  uma  v e z  q u e  a i n d a  
pode  r eque r  i nves t imen tos  e  d e s e n v o l v i me n t o  ( O ' S H E A ,  
e t  a l . ,  2 0 0 5 ;  T H U R S B Y ;  K E M P ,  2 0 0 2 )  

 
  S p i n - O f f s :  s ã o  i m p o r t a n t e s  p a r a  a c o mp a n h a r  o  s e u  

c r e s c i me n t o  ( a o  l o n g o  d o  t e mp o ) ,  o  a u me n t o  d o  
a t e n d i me n t o  à  d e ma n d a  a c a d ê mi c a  p e l a  g e r a ç ã o  d e  
novas  empre sa s ,  pa r a  que  s e  pos sa  ana l i s a r  o  po t enc i a l  
de  ge r ação  e  ap rop r i ação  da s  t e cno log i a s  po r  e s s a s  
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e mp r e s a s  d e  b a s e  t e c n o l ó g i c a  que  s u r g i r a m d a  
o p o r t u n i d a d e  g e r a d a  p e l a  t e cno log i a  da  un ive r s idade .  
A l é m d i s s o ,  l e v a - se  e m c o n s i d e r a ç ã o  a  d i s p o n i b i l i d a d e  
d e  f u n d o  d e  c a p i t a l  s e me n t e  ( s e e d  m o n e y ) ,  c a p i t a l  de  
r i s c o  ( v e n t u r e - c ap i t a l ) ,  f u n d o  p a r a  p r o v a  d e  c o n c e i t o  
( proo f  o f  concep t )  e  pa r t i c i p a ç ã o  a c i o n á r i a  n e s s a s  
e mp r e s a s  n a s c e n t e s  ( O ` G O R M A N  e t  a l . ,  2 0 0 8 ;  V I N I G ;  
RI JSBERGEN,  2009 ;  WRIGHT e t  a l . ,  2011 ) ;  

 
  Í n d i c e  d e  l i c e n c i a me n t o  d e  P I :  t r a t a - s e  d a  r e l a ç ã o  ( e m  

p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  d e  P I  l i c e n c i a da ,  d i v i d i d o  
p e l o  n ú me r o  d e  P I  p r o t e g i d a ,  mu l t i p l i c a d o  p o r  1 0 0 .  
Pode  s e r  u t i l i z ado  pa ra  me nsu ra r  o s  r e su l t ados  com 
d i f e r e n t e s  a t i v o s  d e  p r o p r i e d ad e  i n t e l e c t u a l  ( p a t e n t e s  d e  
i n v e n ç ã o ;  mo d e l o s  d e  u t i l i d a d e ;  ma r c a s ;  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r ;  c u l t i va r e s ,  e t c )  e  t a mbé m p a r a  a v a l i a r  o  
d e s e mpe n h o  a o  l o n g o  d e  t e m p o .  E s t u d o s  a p o n t a m q u e  
u ma  mé d i a  e f i c i e n t e ,  e m s e  t r a t a n d o  d e  p a t e n t e s ,  s e r i a  
na  o rdem de  27 ,3% (va r i ando  en t r e  18 .7% a  35 ,9%)  e  
q u e  s e r i a  mu i t o  i m p o r t a n t e  a c o mpa n h a - l o  ( Ch a p p l e  e t  
a l . ,  2005 ;  VINIG;  L IPS ,  2015 ) ;  

 
  Í n d i c e  de  c o me r c i a l i z a ç ã o  de  P I :  t r a t a - s e  d a  r e l a ç ã o  ( e m  

p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú m e r o  d e  P I  c o me r c i a l i za da ,  
d i v i d i d o  p e l o  n ú m e r o  d e  P I  l i c e nc i a da ,  mu l t i p l i c a d o  p o r  
1 0 0 .  P o d e  s e r  u t i l i z a d o  p a r a  men s u r a r  o s  r e s u l t a d o s  c o m  
d i f e r e n t e s  a t i v o s  d e  p r o p r i e d ad e  i n t e l e c t u a l  ( p a t e n t e s  d e  
i n v e n ç ã o ;  mo d e l o s  d e  u t i l i d a d e ;  ma r c a s ;  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r ;  c u l t i va r e s ,  e t c )  j un to s  ou  s epa radame n te ,  e  
t a mbé m p a r a  a v a l i a r  o  d e s e m p e n h o  a o  l o n g o  d e  t e mp o .  
Es tudos  apon t am que  e s se  í nd i ce ,  em mé d ia ,  va r i a  en t r e  
1 0 %  a  1 2 % ,  c o n s i d e r a n d o  a s  t e c n o l o g i a s  ( P I )  q u e  
e f e t i v a me n t e  c h e g a m a o  me r c a d o ,  p a s s a m  a  g e r a r  
r o y a l t i e s  e  c o n t r i b u e m p a r a  a  r e ce i t a  do  NIT  (ABRAMS;  
LEUNG;  STEVENS,  2009 ;  JENSEN;  THURSBY,  2001 ) .  

 

O  quad ro  a  s egu i r  s i n t e t i z a  o s  p r i n c i p a i s  a u t o r e s  c o m 
p u b l i c a ç õe s  e s p e c i a l i z a d a s  e m c a d a  u ma  d a s  t e má t i ca s  r e l a t i v a s  a o s  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  
o r g a n i z a d o  e m o r d e m a l f a b é t i c a  p o r  t e ma  e  e m s e g u i d a ,  p e l o  t í t u l o  d o  
i nd i cado r .  
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Tema: Indicador: Citado por: 

Gestão Administrativa 
e Financeira 

Atendimento CARLSSON; FRIDH, 2002; SIEGEL et al., 
2004; CHAPPLE et al., 2005 

Gestão Administrativa 
e Financeira 

Despesa com Propriedade 
Intelectual 

BRAY; LEE, 2000; SIEGEL et al., 2004; 
ANDERSON et al., 2007; BALDINI, 2006; 
MCTI, 2015 

Gestão Administrativa 
e Financeira 

Despesa – Caracterização BRAY; LEE, 2000; SIEGEL et al., 2004; 
ANDERSON et al., 2007; BALDINI, 2006 

Gestão Administrativa 
e Financeira 

Receita BRAY; LEE, 2000; SIEGEL et al., 2004; 
ANDERSON et al., 2007; BALDINI, 2006 

Gestão Administrativa 
e Financeira 

Receita – Royalties 

MARKMAN et al., 2005; BRAY; LEE, 
2000; SHANE, 2004; VINIG; 
RIJSBERGEN, 2010; RASMUSSEN et al., 
2006; MCTI, 2015 

Propriedade Intelectual 
Acordo de 

Confidencialidade 

ARUNDEL; BORDOY, 2006; 
PERKMANN; WALSH, 2007; BRUNEEL; 
D’ESTE; SALTER, 2010; MCTI, 2015 

Propriedade Intelectual Comunicado de Invenção 

ARUNDEL; BORDOY, 2006; 
HÜLSBECK; LEHMANN; 
STARNECKER, 2011; SIEGEL et al., 2004; 
MASSING, 2001 

Propriedade Intelectual 
Concessão de Propriedade 

Intelectual (no exterior) 

MOWERY et al., 2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; ANDERSON et al., 
2007; ROTHAERMEL et al., 2007; 
MCTI,2015 

Propriedade Intelectual 
Concessão de Propriedade 

Intelectual (no país) 

MOWERY et al., 2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; ANDERSON et al., 
2007; ROTHAERMEL et al., 2007; 
MCTI,2015 

Propriedade Intelectual Patente – Abandono 
ARUNDEL; BORDOY, 2006; EOM; LEE, 
2010; RASSENFOSSE et al., 2012; LIU; 
CHENG, 2005 

Propriedade Intelectual Patente - Extensão via PCT 
ARUNDEL; BORDOY, 2006; EOM; LEE, 
2010; RASSENFOSSE et al., 2012; LIU; 
CHENG, 2005 

Propriedade Intelectual 
Proteção de Propriedade 
Intelectual (no exterior) 

MOWERY et al., 2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; ANDERSON et al., 
2007; ROTHAERMEL et al., 2007; MCTI, 
2015 

Propriedade Intelectual 
Proteção de Propriedade 

Intelectual (no país) 

MOWERY et al., 2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; ANDERSON et al., 
2007; ROTHAERMEL et al., 2007; MCTI, 
2015 

Propriedade Intelectual 
Termo de Transferência de 

Material 
LAWSON, 2009; CORREA, 2006; MCTI, 
2015 

Transferência de 
Tecnologia 

Índice de licenciamento 
Chapple et al., 2005; VINIG; LIPS, 2015 

Transferência de 
Tecnologia 

Índice de comercialização ABRAMS; LEUNG; STEVENS, 2009; 
JENSEN; THURSBY, 2001 
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Transferência de 
Tecnologia 

Licenciamento 

SIEGEL et al., 2004; CHAPPLE et al., 
2005; LEHMANN; WARNING, 2010; 
VINIG; LIPS, 2015; ANDERSON et al., 
2007; THURSBY; THURSBY, 2007; 
MCTI, 2015 

Transferência de 
Tecnologia 

Pesquisa Colaborativa 
ROTHAERMEL et al., 2007; DECTER et 
al., 2007; e LEHMANN & WARNING, 
2010 

Transferência de 
Tecnologia 

Tipos de Projetos 
ROTHAERMEL et al., 2007; DECTER et 
al., 2007; e LEHMANN & WARNING, 
2010; MCTI, 2015 

Transferência de 
Tecnologia 

Spin-Off O`GORMAN et al., 2008; VINIG; 
RIJSBERGEN, 2009; WRIGHT et al., 2011 

Transferência de 
Tecnologia 

Vendas 
O'SHEA, et al., 2005; THURSBY; KEMP, 
2002 

Q u a d r o  2 :  T e m a s ,  i n d i c a d o r e s  e  a u t o r e s  

F o n t e :  A d a p t a d o  p e l o  a u t o r .   

 

N o t a - s e  q u e  a l g u n s  t e ma s  ( i n d i c a d o r e s  d e s e mp e n h o )  s ã o  ma i s  
c i t a d os  n a  l i t e r a t u r a ,  p r i n c i p a l me n t e  o s  q u e  e s t ã o  d i r e t a me n t e  
r e l a c i o n a d o s  à  p r op r i e d a de  i n t e l e c t ua l  ( p ro t eção ,  conces são ,  ex t ensão  v i a  
P C T ,  a c o r d o  d e  c o n f i d e n c i a l i d a d e  e  c o mu n i c a d o  d e  i n v e n ç ã o )  p o i s  s ã o  
ma i s  c o n h e c i d o s  e  u t i l i z a d o s  n o  p r o c e s s o  d e  g e s t ã o  d o s  n ú c l e o s  d e  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a .  

C o m a  f i n a l i z a ç ã o  d o  r e f e r e n c i a l  t e ó r i c o ,  b e m  c o m o  a  
a p r e s e n t a ç ã o  d o s  p r i n c i p a i s  i n d i c a d o re s  d e  d e s e mpe n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  
i n o v a ç ã o  t e c n o l óg i c a  c i t a d o  n a  l i t e r a t u r a ,  f o i  p o s s í v e l  de f i n i r  a  
me t o d o l o g i a  d e  p e s q u i s a  a p r e s e n t a d a  a  s e g u i r .  

 

3  Metodo log ia  de  Pesqu i sa  

 

S e g u n d o  L a k a t o s  e  M a r c o n i  ( 2 0 0 1 ) ,  a  me t o d o l o g i a  d a  p e s q u i s a  
pode  s e r  en t end ida  como  um con jun to  de  a t i v idades  s i s t emá t i ca s  e  
r a c iona i s  que  pe rmi t e m a l cança r  um d e t e r m i n a d o  o b j e t i v o ,  a t r a v é s  d a  
d e f i n i ç ã o  d o  c a mi n h o  a  s e r  s e g u i d o ,  d a  d e t e c ç ã o  d o s  p o s s í v e i s  e r r o s  e  n o  
aux í l i o  da  t oma da  de  dec i s ão  c i en t í f i c a .  

De  aco rdo  com Ma r t i n s  ( 1995 ) ,  uma  p e s q u i s a  c i e n t í f i c a  d e v e  
s e r  c a p a z  d e  o f e r e c e r  u m c o n h e c i me n t o  n o v o ,  me d i a n t e  o  p r e e n c h i me n t o  
d e  t r ê s  r e q u i s i t o s :  e x i s t ê n c i a  d e  u ma  p e r g u n t a  q u e  s e  d e s e j a  r e s p o n d e r ,  e  
q u e  t r a d uz a  o s  o b j e t i v o s  d a  p e s q u i s a ;  a  e l a b or a ç ã o  d e  u m c o n j u n t o  d e  
p a s s o s  q u e  p e r mi t a m  o b t e r  a  i n f o r ma ç ã o  n e c e s s á r i a  p a r a  r e s p o n d ê - l a ;  e  a  
i n d i c aç ã o  d o  g r a u  d e  c o n f i ab i l i da d e  d a s  r e s p os t a s  o b t i da s .   

N a s  p a l a v r a s  d e  G i l  ( 1 9 9 8 ) ,  a  pe squ i s a  pode  s e r  en t end ida  
c o mo  u m  p r o c e d i me n t o  r a c i o n a l  e  s i s t e má t i c o ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  
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p r o p o r c i o n a r  r e s p o s t a s  a o s  p r o b l e ma s  q u e  s ã o  p r o p o s t o s .  D e s e n v o l v e - s e  
a o  l o n g o  d e  u m p r o c e s s o  q u e  e n v o l v e  i n ú me r a s  f a s e s ,  d e s d e  a  a d e q u a d a  
f o r mu l a ç ã o  d o  p r ob l e ma  a t é  a  s a t i s f a tó r i a  a p r e s e n t a çã o  d e  r e s u l t a d o s .  

 

 

3 .1  A b o r d a g e m  d a  P e s q u i s a  

 

C o mu me n t e ,  s e g u n d o  G o d o y  (1 9 9 5 ) ,  d u a s  a b o r d a g e n s  p o d e m  
s e r  a d o t a d a s  n a  r e a l i z a ç ã o  d e  pe squ i s a s  o rgan i zac iona i s  ( ou  de  
a d mi n i s t r a ç ã o  d e  e mp r e s a s )  e  p o de m s e r  a p l i c á v e i s  à s  o u t r a s  á r e a s  d o  
c o n h e c i me n t o .  S ã o  e l a s :  a  pe s q u i s a  qua n t i t a t i va  e  a  q u a l i t a t i v a .  

P a r a  B r y ma n  ( 1 9 8 9 ) ,  a  p e s q u i s a  quan t i t a t i va  p r eocupa - se  
p r i n c i p a l me n t e  c o m  a  me n s u r a b i l i da d e ,  c a us a l i da d e ,  g e n e r a l i z a ç ã o  e  
r e p l i c a ç ã o  d o  e x p e r i me n t o .  R e q u e r  q u e  o  p e s qu i s a d o r  pos s a  ma n i p u l a r  o  
ob j e to  de  e s tudo  de  fo rma  a  s e l ec i o n a r  va r i á ve i s  i ndependen t e s  de  
v a r i á v e i s  d e p e n d e n t e s  e  i s o l a r  c e r t a s  i n t e r f e r ê n c i a s  n o  e x p e r i me n t o .  

A  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a  t e m o  a mb i e n t e  n a t u r a l  c o mo  f o n t e  
d i r e t a  de  dados  e  o  pe squ i s ado r  como i n s t r u me n t o  f u n d a me n t a l .  P a r t e  d e  
f o c o s  a mp l o s  e  v a i  s e  d e f i n i n d o  c on f o r me  o  e s t u d o  e v o l u i .  E n v o l v e  a  
o b t e n ç ã o  d e  d a d o s  d e s c r i t i v o s  s o b r e  p e s s o a s ,  l u ga r e s  e  p r o c e s s o s  
i n t e r a t i v os  -  p e l o  c o n t a t o  d i r e t o  d o  p e s q u i s a d o r  c o m a  s i t u a ç ã o  e s t u d a d a  
-  p r o c u r a n d o  c o m p r e e n d e r  o s  f e n ô me n o s  s e g u n d o  a  p e r s p e c t i v a  d o s  
su j e i t o s  pa r t i c i pan t e s  do  e s tudo  (GODOY,  19 95 ) .  

A  p r e sen t e  pe squ i s a  ado t a  uma  p e r s p e c t i v a  me t o d o l ó g i c a  d e  
a n á l i s e  d e  d a d o s  a t r a v é s  d e  mé to d o s  q u a l i t a t i v o s ,  v i s a n d o  a  b u s c a  p o r  
ma i o r  c o n f i a n ç a  n a s  i n f o r m a ç õ e s  o b t i d a s  e  n a  v a l i d a ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s  
da  pe squ i s a  (CUNNINGHAM;  YOUNG;  LEE ,  2000 ) .  

A l é m  d i s s o ,  é  a d o t a d a  t a mbé m  a  a b o r d a g e m d a  p e s q u i s a - a ç ã o ,  
c a r a c t e r i z a d a  c o m o  u ma  p e s q u i s a  p a r t i c i pan t e  enga j ada ,  e m opos i ção  à  
p e s q u i s a  t r a d i c i o na l ,  q u e  p r o c u r a  u n i r  a  p e s q u i s a  à  a ç ã o  (ou  p r á t i c a )  pa r a  
d e s e n v o l v e r  c o n h e c i me n t o  e  a  c o m p re e n s ã o  ( c o mo  p a r t e  d a  p r á t i c a ) .  
T r a t a - s e  d e  u ma  m a n e i r a  d e  f a z e r  p e sq u i s a  b a se a d a  e m s i t u a ç õe s  p r á t i c a s  
q u e  p e r mi t a m a  me l h o r  c o mpr e e n s ã o  d a  s i t u a ç ã o  q u e  e s t á  s e n d o  
p e s q u i s a d a .  P e r mi t e  i n t e r v i r  n a  p r á t i c a  d a  p e s q u i s a ,  d e  mo d o  i n o v a d o r ,  
d i r e t a me n t e  n o  p r o c e s s o  e  n ã o  a p e n a s  na s  consequênc i a s  de  uma  e t apa  
f i n a l  d e  p r o j e t o  ( EN G E L ,  2 0 0 9 ) .  

A  p e s q u i sa - a ç ã o  é  u ma  s e q uê n c i a  d e  e v e n t o s  c om e n f o q u e  p a r a  
a  s o l u ç ã o  d e  p r o b l e ma s .  C o m p r e e n d e  u m c i c l o  i n t e r a t i vo  d e  r e u n i õ e s  e  
a n á l i s e  de  d a d o s ,  p l a n e j a m e n t o ,  e x e c u ç ã o  e  e v o l u ç ã o  d a  a ç ã o .  T r a t a - s e  
d a  a p l i c a ç ã o  d e  um mé t o d o  c i e n t í f i co  de  ação ,  que  i nc lu i  r e su l t ados  e  
expe r ime n t ação  de  p rob l emas  que  p r ec i s am de  so luções  (COUGHLAN;  
C O U G H L A N ,  2 0 0 2 ) .  
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O  p r o c e ss o  i n i c i a - s e  c o m a  i d e n t i f i c a ç ã o  do  p r o b l e ma ,  o  
p l ane j amen to  de  uma  so luç ã o ,  sua  imp leme n t ação ,  s eu  mon i to r ame n to  e  
a  a v a l i a ç ã o  d e  s ua  e f i c á c i a ,  a  p a r t i r  dos  r e s u l t a d o s  a l c a nç a d o s  n a  p e s q u i s a  
( T R I P P ,  2 0 0 5 ) .   

 

3 .2  Métodos  Adotados  na  Pesqu i sa  

 

A  p r e sen t e  pe squ i s a  compree ndeu  o s  s egu in t e s  mé todos :  a  
P e s q u i s a  B i b l i o g r á f i c a :  q u e  a b r a n g e  a  l e i t u r a  d e  l i v r o s ,  p e r i ó d i c o s ,  t e x t o s  
l e g a i s ,  de ma i s  p u b l i c a ç õ e s  e  a  a n á l i s e  e  i n t e r p r e t a ç ã o  d a s  i n f o r ma ç õ e s  
c o n t i d a s  n o  d o c u m e n t o  ( S EVE R INO,  2000 ) .  Se gundo  Ce rvo  &  Be rv i an  
( 1 9 8 3 ) ,  a  p e s q u i s a  b i b l i o g r á f i c a  p r o c u ra  e x p l i c a r  u m p r o b l e ma  a t r a v é s  d a  
a n á l i s e  d o  r e f e r e n c i a l  t e ó r i c o  p u b l i ca d o ,  v i s a  c o n h e c e r  e  a n a l i s a r  a s  
c o n t r i b u i ç õ e s  c u l t u r a i s  e  c i e n t í f i c a s  d o  p a s s a d o  s o b r e  u m d e t e r mi n a d o  
a s s u n t o ,  t e ma  o u  p r o b l e ma .  C o n s t i t u i  o  p r i me i r o  p a s s o  p a r a  a  r ea l i za ç ã o  
d e  q u a l q u e r  p e s q u i s a  c i e n t í f i c a  d ev i d a me n t e  d e t a l hada ;  a  E n t r e v i s t a  
P e s s o a l ,  d e f i n i d a  p o r  S i l v a  e  M e n ez e s  ( 2 0 0 5 ) ,  c o mo  o  p r o c e s s o  d e  
o b t e n ç ã o  d e  i n f o r ma ç õ e s  d e  u m e n t r e v i s t a d o ,  s o b r e  u m  d e t e r mi n a d o  
a s s u n t o ,  me d i a n t e  o  u s o  d e  u m r o t e i r o  p r e v i a me n t e  e s t a b e l e c i d o ;  e  o  
E s t u d o  d e  C a s o :  t r a t a - s e  d e  u ma  e s t r a t ég i a  de  pe squ i s a  ou  uma  ma ne i r a  
d e  s e  i nv e s t i ga r  u m d e t e rmi n a d o  a s s u n t o .  A s  e s t r a t é g i a s  d e  p e s q u i s a  
d e p e n d e m  b a s i c a me n t e  d o  t i p o  d a  q u e s t ão  de  pe squ i s a ,  s endo  um pas s o  
i mp o r t a n t e  p a r a  o  e n q u a d r a me n t o  d a  p e s q u i s a ,  d o  c o n t r o l e  q u e  o  
p e s q u i s a d o r  p o s s u i  s o b r e  o s  e v e n t o s  e  o  f o c o  d o  f e n ô me n o ,  s e j a  h i s t ó r i c o  
o u  c o n t e m p o r â n e o  ( Y I N ,  2 0 0 1 ) .   

N o  q u e  t a n g e  a o s  a s p e c t o s  d e  de f i n i ção  de  um mode lo  
( c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  q u e  p o s s a  s e r  u t i l i z a d o  p o r  N ú c l e o s  d e  I no v a ç ã o  
T e c n o l ó g i c a )  e n t e n d e - s e  que  d e v e  r e p r e s e n t a r  u ma  r e a l i d ade  e  a  
i ncapac idade  de  de sc r eve r  f enôme nos  de  fo r ma  pe r f e i t a ,  ou  s e j a ,  
r e p r e se n t a  u ma  a n a l o g i a  a o  o b j e t o  r e a l .  U m  mo d e l o  s e r v e  a  mu i t o s  
p r o p ó s i t o s ,  ma s  p r i n c i p a l me n t e  p a r a  c o mu n i c a r  a l g u ma  c o i s a  s o b r e  o  
o b j e t o  d a  mo d e l a g e m,  d e  f o r ma  a  g e r a r  u m e n t e n d i me n t o  ma i s  c o m p l e t o  
s o b r e  a  r e a l i d a d e .  M o d e l o s  e  t e o r i a s  t e m  p a p e l  f u n d a me n t a l  n a  c o n s t r u ç ã o  
d o  c o n h e c i me n t o  c i e n t í f i co  (SAYAO,  2001 ) .  

A s  e t a p a s  p a r a  c o n s t r u ç ã o  d e  u m  mo d e l o  s ã o :  
c o n c e i t u a l i z a ç ã o  ( é  a  f a s e  d e  b u s c a  d e  t e o r i a s  q u e  p o s s a m a j u d a r  a  
e x p l i c a r  o  f e n ô me n o  q u e  e s t á  s e n d o  r e p r e s e n t a d o ) ;  mo d e l a g e m ( p r o c e s s o  
d e  l a p i daç ã o  e  e n r i q u e c i me n t o  a t r a vés  d a  e l a b o r a ç ã o  d e  r e p r e se n t a ç õ e s  
ma i s  s i m p l e s  e  e f i c a z es ) ;  s o l uç ã o  d o  mo d e l o  ( r e f e r e - s e  a  
i n t e r d e p e n d ê n c i a  e n t r e  o  m o d e l o  o p e r a c i o n a l  d o  s i s t e ma  e  a  s o l u ç ã o  
o b t i d a  o u  d e s e j á v e l ) ;  i mp l e me n t a ç ã o  ( a d o ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s  o b t i d o s  p e l a  
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s o l u ç ã o  do  mo d e l o  o p e r a c i o na l ) ;  e  a  va l i d a ç ã o ,  c a p a c i dad e  d e  e x p l i c a ç ã o  
e  d e  p r e v i s ã o  d o  m o d e l o  ( SA Y A O ,  2 0 0 1 ) .  

 

 

 

 

3 .3  P r o c e d i m e n t o s  d a  P e s q u i s a  

 

P a r a  s e  a l c a n ç a r  a s  r e s p o s t a s  d a s  q ue s t õ e s  a p r e s e n t a d a s  e  s e  
a t i n g i r  o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s ,  o s  s e g u i n t e s  p r o c e d i me n t o s  f o r a m  
ado t ados .  

I n i c i o u - s e  u m t r a b a l h o  d e  p e s q u i s a  b i b l i o g r á f i c a ,  a t r a v é s  d e  
f o n t e s  p r i má r i a s  c o mo  o s  a r t i g o s  d e  pe r i ód i cos ,  ana i s  de  cong re s sos ,  
e v e n t o s  c i e n t í f i c o s ,  d i s s e r t aç õ e s  e  t e s e s  q u e  pe r mi t i r a m  o  e n t e n d i me n t o  
s o b r e  o s  t e ma s  a b o r d a d o s :  S i s t e ma  N a c i o n a l  d e  C i ê nc i a ,  T e c no l o g i a  e  
I n o v a ç ã o ;  I n o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a  no  B r a s i l ;  N ú c l e os  d e  I n o v a ç ã o  
T e c n o l ó g i c a ;  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ;  P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l ;  T r a ns f e r ê n c i a  d e  T ecno log i a ;  e  o s  I nd i cado re s  de  
D e s e mpe n h o .  F o r a m a p r e s e n t a d a s  v i s õ e s  d e  d i f e r e n t e s  a u t o r e s  e  
p r i n c i p a l me n t e ,  a s  d e f i n i ç õ e s  a d o tadas  na  p r e sen t e  pe squ i s a .  Fo ram 
u t i l i z adas  t ambé m fon t e s  s ecundá r i a s  como  gu i a s  e  ma nua i s :  Manua l  
P r á t i c o  d e  T r a n s f e r ê n c i a  d e  T e cno log i a ,  vo lumes  1  e  2  (AUTM ,  2010 ) .  
A lém d i s so ,  f o r am usadas  fon t e s  e l e t r ô n i c a s ,  q u e  p e r mi t i r a m o  a c e s s o  à s  
i n f o r ma ç õ e s  ma i s  a t u a l i z a da s .  

F o i  p r o p o s t o  o  s e g u i n t e  e s q u e ma  d e  p e s q u i s a ,  i l u s t r a d o  n a  
f i g u r a  8 ,  me l h o r  d e t a l h a d o  a  s e g u i r .  
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F i g u r a  8 :  E s q u e m a  p r o p o s t o  p a r a  a  r e a l i z a ç ã o  d a  p e s q u i s a .  

F o n t e :  A u t o r .  

 

A  r e a l i z a ç ã o  d a  p e s q u i sa  b i b l i o g r á f i c a  e  d a  r e v i s ã o  d e  
l i t e r a t u r a  p e r mi t i u  o  l e v a n t a me n t o  d e  a l g u n s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  
p a r a  n ú c l e o s  d e  i no v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  c i t a d os  n o  A N E X O  I ,  q u e  s e r v i r a m  
d e  g u i a  pa r a  a  r e a l i z a ç ã o  d a s  v i s i t a s  t é c n i c a s  n a s  s e i s  u n i v e r s i da d e s  d o  
e x t e r i o r .  

A  de f i n i ção  da s  un ive r s idades  do  ex t e r i o r  l evou  em 
c o n s i d e raç ã o  a  i de n t i f i c açã o  d e  p rá t i ca s  i n t e r n ac i o na i s ,  me d i a n t e  a  
r e a l i z ação  de  um b e n c h m a r k i n g  i n t e r nac i o n a l  e  d e  p u b l i c aç õ e s  
e s p e c i a l i z a d a s :  The  Wor ld  Un ive r s i t y  Rank ings  2011 -2012  ( THOMSON  
REUTERS ,  2012 )  e  L i c e n s i n g  I n c o m e  on  U n i v e r s i t y  T e c h no l o g y  T r ans f e r  
(AUTM,  2009 ) .  

O  p r o c e s s o  d e  e s c o l h a  d a s  e x p e r i ê n c i a s  i n t e r n a c i o n a i s  
( b e n c h m a r k i n g )  e  de  p r á t i c a s ,  l evou  e m c ons ide r ação  o s  r e su l t ados  
a l c a n ç a dos  p e l os  e s c r i t ó r i o s  de  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  
( p r i nc ipa lme n te  no  que  s e  r e f e r e  a o s  í nd i c e s  d e  l i c enc i ame n to  e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  de  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l  e  a s  r e c e i t a s  f i n a nc e i r a s  
p r o v e n i e n t e s  d a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d o s  i n v e n t o s ) ,  a l é m d e  s u a s  
e x p e r i ê n c i a s  n a  g e s t ã o  d e  P I .  

Den t r e  a s  opções  ap re sen t adas  no  b e n c h m a r k i n g ,  f o r a m 
d e f i n i d a s  e  r e a l i z ada s  v i s i t a s  n a s  s e gu i n t e s  i n s t i t u i ç õ e s :  U n i v e r s i d a d e  d a  
G e ó r g i a  ( Univer s i t y  o f  Georg ia  –  UGA )  e  U n i v e r s i d a d e  d a  C a l i f ó r n i a  
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( U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  –  U C ) ,  n o s  E s t a d o s  U n i d o s ;  U n i v e r s i d a d e  
P o l i t éc n i c a  d e  V a l ê n c i a  (Uni v e r s i d a d  P o l i t é c n i c a  d e  V a l e n c i a  –  U P V ) ,  
n a  Espanha ;  Un ive r s idade  do  Po r to  (UP) ,  em Po r tuga l ;  Un ive r s idade  de  
S t r a t hc l yde  ( Univer s i t y  o f  S t ra thc l yde ) ,  n a  Escóc i a ;  e  Un ive r s idade  de  
B r i s t o l  (B r i s t o l  Un i v e r s i t y )  e  Un ive r s idade  de  Ca mbr idge  ( U n i v er s i t y  o f  
Cambr idge )  n a  I n g l a t e r r a .  

A  v i s i t a  e  a  r e a l i z a ç ã o  da s  e n t r e v i s t a s  e m  c a d a  um d o s  
e s c r i t ó r i os  d e  t r a n s f e r ê nc i a  d e  t e c n o l o g i a  ( da s  u n i ve r s i d a de s  
s u p r a c i t a d a s )  o c o r r e r a m p o r  me i o  d e  u m p r o j e t o  d e n o mi n a d o  “ No v a s  
p e r s p e c t i v a s  p a r a  o  f o r t a l e c i me n t o  e  a  c o n s o l i da ç ã o  d a s  a ç õ e s  
d e s e n v o l v i d a s  p e l a  A g ê n c i a  d e  I n ovação  da  UFSCar” ,  f i nanc i ado  pe l a  
F a p e s p  ( F u n d a ç ã o  d e  A m p a r o  à  P e s q u i s a  d o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u l o ) ,  no  
â mb i t o  d o  P A P I  ( P r o g r a ma  d e  A p o io  à  P rop r i edade  In t e l ec tua l ) ,  na  
M o d a l i d a d e  C a p a c i t a ç ã o ,  e x e c u t a d o  p o r  c o l a b o r a d o r e s  d a  A I n .  

A s  e n t r e v i s t a s  i n  l o c o  p e r mi t i r a m a  v a l i d aç ã o  d o s  i n d i ca d o r e s  
encon t r ados  a t é  en t ão ,  bem como  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  o u t r os  n o v o s ,  
p o s t e r i o r me n t e  c a r a c t e r i z a do s  e  a t u a l i z ados  na  r ev i s ão  de  l i t e r a tu r a .  

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o ,  c i t ados  pe lo s  e s c r i t ó r i o s  de  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  d o  e x t e r i o r  e  e mb a s a d o s  n a  r e v i s ã o  l i t e r á r i a ,  
f o r a m i n i c i a l me n t e  p r o p o s t o s  c o n f o r me  o  A N E X O  I I .  

O  p r ó x i m o  p a s s o  f o i  m a r c a d o  pe l a  v a l i da ç ã o  p o r  t r ê s  
e s p e c i a l i s t a s ,  ( pe s q u i s a d o r e s  d e  u n i ve r s i d a de s  p ú b l i c a s ,  c o m p u b l i c a ç õ e s  
n a  á r e a  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a ,  q u e  
a t u a m o u  a t u a r a m d i r e t a me n t e  n a  g e s t ã o  d e  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  
t e c n o l ó g i c a  n o  B r a s i l ) ,  me d i a n t e  a  r e a l i z ação  de  r eun iõe s  i nd iv idua i s ,  
n a s  q u a i s  f o r a m s u g e r i d a s  a  o r g a n i za ç ã o  p o r  t e m a s  ( g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  
e  f i n a n c e i r a ,  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o l o g i a )  e  a  
d i v i s ã o  d e  c a d a  í n d i c e  o u  i n d i c a d o r  p o r  va r i a ção ,  con fo rme  s e  ap r e sen tou  
n o  c a p í t u l o  4  d a  p r e s e n t e  p e s q u i s a ,  n o  q u a d r o  4 ,  n o  q u a l  s ã o  a p r e s e n t a d o s  
o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  c i t a d os  n a  l i t e r a t u r a .  

A  g r a n d e  c o n t r i b u i ç ã o  d o s  e s p e c i a l i s t a s ,  p o d e  s e r  i d e n t i f i c a d a  
a o  s e  c o m p a r a r  o  A N E X O  I I  c o m o  r e s u l t a d o  a p r e s e n t a d o  n o  Q u a d r o  4 ,  
n o  q u a l  h o u v e  a  r e o r g a n i z a ç ã o  d a s  i n f o r ma ç õ e s  e  a  f o r ma  s u c i n t a  e  ma i s  
p r á t i c a  de  abo rda r  t odos  o s  i nd i cado re s  de  de sempenho  pa r a  o  NIT ,  o  que  
p e r mi t i u  a  e l a b or a ç ã o  d o  q ue s t i o ná r i o  a p l i c a do  n o s  e s t u d o s  d e  c a s o .  

C o m u ma  v e r s ã o  a t u a l i z a d a  s o b r e  a  p r o p o s t a  d e  i n d i c a d o r e s  
d e  d e s e m p e n h o  p a r a  a  g e s t ã o  o  n ú c l e o s  d e  i n ova ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  p a r t i u -
s e  p a r a  a  d e f i n i ç ã o  d a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s ,  q u e  l e v o u  e m 
c o n s i d e r a ç ã o  o  d e s e mpe n h o  e  a  e x c e l ên c i a  a c a d ê mi c a  ( e n s i n o  e  p e s q u i s a )  
d a s  i n s t i t u i ç õ e s ,  be m c o mo  a  e x p e r i ê n c i a  e  o s  r e s u l t a d os  e m p r o t e ç ã o  d e  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l ,  de  t r a n s fe rê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e  o  s u c e s s o  n o  
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p r o c e s s o  d e  g e s t ã o  d a  i n o v a ç ã o ,  v i s a n d o  g a r a n t i r  r e p re sen t a t i v idade  da s  
c o n d i ç õ e s  n a c i o n a i s  n a  a mo s t r a .  

As  s egu in t e s  un ive r s i dades  fo r a m e s c o l h i d a s  p a r a  o  e s t u d o  e  
c a so  e  o  env io  do  ques t i oná r i o  e l e t r ô n i c o :  U n i v e r s idade  de  São  Pau lo  
( U S P ) ;  U n i v e r s i d ad e  E s t a dua l  d e  Ca mpi n a s  ( U n i c a mp ) ;  U n i v e r s i d a d e  
Es t adua l  Pau l i s t a  (UNESP) ;  Un ive r s idade  de  Bra s í l i a  (UnB) ;  
U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d a  B a h i a  ( U F BA ) ;  U n i v e r s i d a d e  Fede ra l  de  Minas  
G e r a i s  ( U F M G ) ;  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  P e r na mb u c o  ( U F P E ) ;  
U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  S a n t a  C a t a r ina  ( U F S C ) ;  U n i v e r s i d a d e  F e de r a l  de  
S ã o  C a r l o s  ( U FSC a r ) ;  U n i v e r s i da d e  F e de r a l  d o  P a r á  ( U F P A ) ;  
Un ive r s idade  Fede ra l  do  R io  de  J ane i ro  (UFRJ ) ;  Un ive r s idade  Fede ra l  do  
R io  Grande  do  Su l  (UFRGS) ;  Pon t i f í c i a  Un ive r s idade  Ca tó l i c a  do  R io  de  
J a n e i r o  (PU C - R i o ) ;  e  P o n t i f í c i a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  d o  R i o  G r a n d e  d o  
Su l  (PUCRS) .  

O  p r o c e ss o  d e  e sc o l h a  i n i c i o u - s e  p e l a  a n á l i s e  d o s  t r ê s  
p r i n c i p a i s  r a n k i n g s  mu n d i a i s  d e  u n i v e r s i d a d e s :  o  W o r l d  U n i v e r s i t y  
Rank ings  2015  (da  T i m e s  H i g h e r  Ed u c a t i o n ) ;  o  Top  Un ive r s i t i e s  2015  
( W o r l d w i d e  U n i v e r s i t y  R a n k i n g s )  e  o  Academic  Rank ing  o f  Wor ld  
U n i v e r s i t i e s  2 0 1 5  ( S h a n g h a i  R a n k i n g  –  A R W U ) ,  q u e  u t i l i z a m  e m s u a  
me todo log i a  c r i t é r i o s  r e l a c ionados  ao  d e s e mp e n h o  d o  e n s i n o  e  p e s q u i s a  
( r e p u t a ç ã o  e  e xc e l ê n c i a ) ,  r e c o n h e c i men to  no tó r i o ,  número  de  c i t a ções ,  
i n t e r n a c i o n a l i za ç ão  e  t r a n s f e r ê n c i a  d o  c o n h e c i me n t o  ( i n o v a ç ã o  
t e cno lóg i ca ) .  

 O u t r a  p u b l i c a ç ã o  o b s e r v a d a  f o i  o  R U F  2 0 1 5  ( R a n k i n g  
Un ive r s i t á r i o  Fo lha )  –  2015 ,  e spe c i f i c a me n t e  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
I n o v a ç ã o ,  q u e  l e v o u  e m c o n s i d e r a ç ã o  o  n ú me r o  d e  p e d i d o s  d e  p a t e n t e s  
j un to  ao  INPI  de  2004  a  2013 .  

F o i  r e a l i z a d a ,  e m 2 7  d e  f e v e r e i ro  de  2016 ,  uma  busca  na  ba se  
d e  d a d o s  W e b  o f  S c i e n c e  (h t t p : / /webo fknowledge . com) ,  e s p e c i f i c a me n t e  
n a  S c i e l o  C i t a t i o n  I n d e x ,  q u e  r e s u l t o u  e m 9 2  r e g i s t r o s  s o b r e  
un ive r s idades  b r a s i l e i r a s  que  p u b l i c a r a m a r t i g o s  ( p u b l i c a ç õ e s  
e s p e c i a l i z a d a s )  so b r e  p r op r i e d a de  i n t e l e c t u a l  o u  t r a n s f e r ênc i a  d e  
t e cno log i a .  

A  e x p r e s s ã o  d e  b u s c a  u t i l i z a d a  f o i  a s s i m d e s c r i t a :  

#1  

TS=("TECHNOLOGY TR ANSFE R")  OR TS=("TECHNOLOGIE S  
TRANSF ER")  OR  TS=("TRANS FE RÊNCIA DE TE CNOL OGIA")  OR  
TS=("TRANSFE R ÊNCIA TEC NOLÓGICA")  OR  TS=("TEC H 
TRANSFER")  OR TS=(TECHTRANS FER)  

#2  
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TS=("PROPRIEDADE INTELECTUAL" )  O R  T S = ( " I N T E L L E C T U A L  
PROPE R TY")  OR TS =("PROPRIEDADE INDUSTRIAL " )  OR  
T S = ( " I ND U S T R I A L  P R O P E R T Y " )  

# 3  

TS=(UNIVERSITY OR UNIVERSI TIES  OR UNIVERSIDADE OR  
UNIVER SIDADES )  

A  f i g u r a  a  s e g u i r  i l u s t r a  a  q u a n t i dade  de  pub l i c ações  ao  l ongo  
d o  t e mp o .  

 

 
F i g u r a  9 :  P u b l i c a ç õ e s  s o b r e  P I  e  T T  a o  l o n g o  d o  t e m p o .  

F o n t e :  W e b  o f  S c i e n c e ,  2 0 1 6 .  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

N o t a - s e  o  i n í c i o  d e s s a s  p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  e m 2 0 0 2 ,  
a  ma n u t e n ç ã o  d o  n ú me r o  d e  p u b l i c a ç õ e s  e n t r e  o s  a n o s  d e  2 0 0 3  a  2 0 0 6 ,  
s e g u i d o  p o r  u ma  q u e d a  e  u m c r e s c i me n t o  c o n s i d e r á v e l  e n t r e  2 0 0 8  a  2 0 1 3 ,  
p r o v a v e l me n t e  mo t i v a d o  p e l o  c r e s c i me n t o  d o  n ú me r o  d e  N I T  n o  B r a s i l  e  
p e l o s  r e su l t a d o s  a l c a n ç a d o s  c o m a  L e i  d a  I n o va ç ã o .  

A l é m d i s s o ,  n a  f i g u r a  a  s e g u i r ,  h á  a  r ep r e sen t a t i v idade  da  
q u a n t i d a de  d e  p u b l i c a ç õ e s  pe l a s  á r e a s  d o  c o n h e c i me n t o  i n d i c a d a s  n a  b a s e  
d e  d a d o s .  
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F i g u r a  1 0 :  P u b l i c a ç õ e s  s o b r e  P I  e  T T  n a s  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o .  

F o n t e :  W e b  f f  S c i e n c e ,  2 0 1 6 .  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

A  ma i o r i a  d a s  p ub l i c a ç õ e s  e s t ã o  r e l a c i o na d a s  à  e n g e nh a r i a ,  
s e g u i d o  po r  n e g ó c i o s  e  e c o no mi a ,  a g r i c u l t a r a  ( e m f u n ç ã o  d a  p r o t e ç ã o  d e  
c u l t i v a r e s  –  b i o t e c n o l o g i a ) ,  c i ê n c i a  d a  i n f o r ma ç ã o ,  s a ú d e  p ú b l i c a ,  
s o c i o l o g i a ,  a d mi n i s t r a ç ã o  p ú b l i c a ,  q u í mi c a ,  c i ê n c i a s  b i o l ó g i c a s  e  o u t r a s .  

A s  p r i n c i p a i s  p a l a v r a s - c h a v e  e n c o n t r a d a s  e s t ã o  d e s t a c a d a s  n a  
n u v e m d e  p a l a v r a s  a  s e g u i r .  

 

 
F i g u r a  1 1 :  P u b l i c a ç õ e s  s o b r e  P I  e  T T ,  n u v e n s  d e  p a l a v r a s .   

F o n t e :  W e b  f f  S c i e n c e ,  2 0 1 6 .  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  
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N o t a - s e  que  a  ma i o r i a  d a s  p u b l i c a ç õe s  e s t ã o  r e l a c i o n a d a s  à  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ;  g e s t ã o  d a  i n o v a ç ã o  e  t e c n o l o g i a ;  i n o v a ç ã o  
t e cno lóg i ca ,  p rop r i edade  i n t e l ec tua l  e  coope ração  un ive r s i dade -empre sa ,  
a l é m d e  d i v e r s o s  o u t r o s  t ó p i c o s  c i t a d o s .  

A l é m d i s s o ,  o u t r a s  p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  f o r a m 
o b s e r v a d a s :  o  i m p a c t o  d a  c r i a ç ã o  d e  e s c r i t ó r i o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  de  
t e cno log i a  no  Bra s i l  (TORKOMIAN;  SANTOS;  SOARES,  2015 ) ;  a s  
ma i o r e s  d e p o s i t a n t e s  d e  p a t e n t e s  no  Bra s i l  (PÓVOA,  2010 ;  AMADEI ;  
T O R K O M I A N ,  2 0 0 9 ) ;  o  Wo r k s h o p  N a c i o n a l  d o s  N ú c l e o s  d e  I n o v a ç ã o  
T e c n o l ó g i c a  ( C G E E ,  2 0 1 0 ) ,  q u e  r e u n i u  a s  me l h o r e s  p r á t i c a s  b r a s i l e i r a s  
dos  NI T  (e m t e ma s  c omo  fe r r a me n t a s  de  ge s t ão ,  u so  dos  i n s t rume n tos  e  
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  d e  i n c e n t i v o  à  i novação ,  t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a ,  
e s t r u t u r a ç ã o  d o s  n ú c l e o s ,  p r á t i c a s  d e  d i vu l g a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s  e  
p o l í t i c a s  i n t e r n a s ) ;  e  o  p a pe l  ( e  a  i m p o r t â n c i a )  d a s  u n i v e r s i d a d e s  n a  
c r i a ção  de  sp in -o f f s  (CUNHA;  SANTOS;  F ILARDI ,  2004 ) .  

O  q u a d r o  a  s e g u i r  i l u s t r a  me l h o r  a s  p u b l i c a ç õ e s  e s c o l h i d a s  
p a r a  a  d e f i n i ç ã o  d a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s .  As  c o l u n a s  e s t ã o  
o rgan i zadas  de  aco rdo  com a s  un ive r s i d a d e s  que  f o r a m ma i s  c i t a d a s  n a s  
p u b l i c a ç õe s  ( q u a n t i d a d e  de  v e z e s  q ue  a p a r e c e r a m)  e  a s  pub l i c ações  em 
o r d e m c r o n o l ó g i c a .  
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Q u a d r o  3 :  P u b l i c a ç õ e s  e  e s c o l h a  d a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  A u t o r .  

*  O  n ú m e r o  i n d i c a  a  p o s i ç ã o  d a  u n i v e r s i d a d e  n o  r e s p e c t i v o  r a n k i n g .  
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N o  q u a d r o  3 ,  n a  c o l u n a  “ O u t r a s ”  a s  s egu in t e s  un ive r s idades  
f o r a m c i t a d a s :  a  Un i v e r s i d a d e  F e d e r a l  do  Pa raná  (UFPR) ,  a  Un ive r s idade  
F e d e r a l  d e  V i ç o s a  ( U F V ) ,  a  U n i v e r s i d a d e  Fe d e r a l  d e  S e r g i p e  ( U F S ) ,  
d e n t r e  o u t r a s ,  n o  r a n k i n g  n a c i o n a l  RUF  2015  (Rank ing  Un ive r s i t á r i o  
F o l h a ) .  N o  S c i e l o  C i t a t i on  I n d e x  h a v i a m p u b l i c a ç õ e s  t a mbé m s o b r e  a  
U F P R  e  U n i v e r s i d a d e  P r e s b i t e r i a na  Mackenz i e .  No  Wo rkshop  Na c iona l  
d o s  N ú c l e o s  d e  I n o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a  h a v i a  u m  d e s t a q u e  p a r a  a  F u n d a ç ã o  
O s w a l d o  C r u z  ( F i o c r u z ) .  N o  e n t a n t o ,  o  n ú me r o  d e  c i t a ç õ e s  f o i  me n o r  q u e  
t r ê s ,  c o mo  a c o n t e c e u  c o m  a  U F B A ,  UFSC e  UFPA (des t acadas  no  quad ro ) .  

E s s a s  u n i v e r s i d a d e s  f o r a m e s c o l h i d a s  c o mo  e s t u d o s  d e  c a s o  
p a r a  a  a p l i c a ç ã o  d o  q u e s t i o n á r i o  e le t r ô n i c o  ( e m  a r q u i v o  E x c e l ) ,  c i t a d o  
n o  A N E X O  I I I ,  p a r a  q u e  s e  p u d e s s e  o b t e r  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  s e u s  
i nd i cado re s  de  de sempenho ,  t endo  como  r e f e r ê n c i a  e s p e c i f i c a me n t e  o  a n o  
d e  2 0 1 5  ( i s o l a d a m e n t e )  e  o  a c u mul a d o  d o s  ú l t i m o s  c i n c o  a n o s  ( e n t r e  2 0 1 1  
a  2 0 1 5 .  

O  a rqu ivo  e l e t rôn i co  fo i  env i ado  p o r  e - ma i l  p a r a  o s  d i r i g e n t e s  
de  cada  um dos  NIT  que  pa r t i c i pa r am da  pe squ i s a .  Cada  NIT  t eve  ace s so  
a o  q u e s t i o n á r i o  e l e t r ô n i c o  d u r a n t e  pe l o  me n o s  s e s s e n t a  d i a s .  A l é m d i s s o ,  
f o r a m f e i t o s  c o n t a t o s  t e l e f ô n i c os  e  a g e n d a me n t o s  d e  r e u n i õ e s  
( p r e s e nc i a l me n t e  e  v i a  Skype )  pa r a  con t r i bu i r  no  p r e e n c h i m e n t o  d o  
ques t i oná r io  e  pa r a  s ana r  e ve n t u a i s  dú v i d a s .  

Ao  t é rmino  de s sa  f a se  fo i  pos s íve l  ob t e r  um con jun to  de  
i nd i cado re s  de  de sempenho  que  f a ze m s e n t i d o  à  r e a l i d a d e  dos  N I T  
b r a s i l e i r o s ,  a  pa r t i r  da  r e spos t a  de  s e i s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  ( 4 2 , 8 %  
d a  a mo s t r a ) ,  q u e  c o n t r i b u í r a m p a r a  a s  c o nc l u s õ e s  a p r e s e n t a d a s .  A s  
u n i v e r s i d a d e s  q u e  r e s p o n d e r a m f o r a m :  U n i v e r s i d a d e  d e  B r a s í l i a  ( U n B ) ;  
U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  S ã o  C a r l o s  ( U F S C a r ) ;  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d e  
M i n a s  Ge r a i s  ( UF M G ) ;  P o n t i f í c i a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  d o  R i o  d e  
J a n e i r o  (PU C - R i o ) ;  P o n t i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  Ca t ó l i c a  d o  R i o  G r a n d e  d o  
S u l  ( P U C R S )  e  U n i v e r s i d a de  E s t a d u a l  P au l i s t a  “ J ú l i o  d e  M e s q u i t a  F i l h o ”  
-  ( U N E S P ) .  

F i n a l me n t e ,  c o m a  r e s p o s t a  e  o  p r e e n c h i me n t o  d o  q u e s t i o n á r i o  
e l e t rôn i co  fo i  pos s íve l  ap r e sen t a r  e  ana l i s a r  o s  r e su l t ados  ob t i dos  na  
p r e sen t e  pe squ i s a ,  c i t ados  no  i t em 4 .2  aba ixo .  

D e s s a  f o r ma ,  c o m  a  c o n c l u s ã o  da s  e t a p a s  p r e v i s t a s  n o  
e s q u e ma  p r o p o s t o  p a r a  a  r e a l i z a ç ã o  d a  pe squ i s a  (F igu ra  8 ) ,  f o i  pos s íve l  
ap r e sen t a r  o s  r e su l t ados  encon t r ado s  e  me lho r  de t a lhados  na  s eção  
s egu in t e .  
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4  A p r e s e n t a ç ã o  d o s  R e s u l t a d o s  

 

A  p a r t i r  d a  r e v i s ã o  d e  l i t e r a t u r a ,  c o n s i d e r a n do  a s  
con t r i bu i ções  da s  un ive r s idades  do  ex t e r i o r ,  f o i  pos s íve l  p ropo r  um 
c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s em p e n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  
t e c n o l ó g i c a ,  a  s e g u i r  o r g a n i z a d o s  p o r  o r d e m  a l f a b é t i c a  d e  t e ma  e  e m 
s e g u i d a  p e l o  t í t u l o  ( Q u a d ro  4 ) .  Há  t ambé m as  va r i aç ões  de  cada  um de l e s ,  
a  f o r ma  d e  me d i d a ,  a s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  a  i mp o r t â n c i a ,  f o r ma  d e  u s o  e  o s  
a u t o r e s  que  o s  c i t a r a m e m s ua s  p u b l i c a ç õ e s .  

C a b e  d e s t a c a r  q u e  n a  l i t e r a t u r a  e x i s t e m  u ma  s é r i e  d e  ou t r o s  
i nd i cado re s  de  de sempenho  que  não  s ã o  abo rdados  na  p r e sen t e  pe squ i s a .  
T r a t a m- s e  d a q u e l e s  v o l t a d o s  e s p e c i f i c a me n t e  p a r a  me d i r  o  p o t e n c i a l  d e  
i n o v a ç ã o  n a s  e mp r e s a s ,  b a s e a d o s  e m  i n f o r ma ç õ e s  d e  i n v e s t i me n t o s  e m  
P & D ,  n a  c a p a c i da d e  i n o va t i v a  e mp r e s a r i a l  o u  n o  c r e s c i me n t o  d e s s e s  
i n v e s t i me n t o s  a o  l o n g o  d o  t e m p o  e m u m d e t e r mi n a d o  p a í s  o u  r e g i ã o .  T a i s  
c o mo  o  Í n d i c e  B r a s i l  d e  I n o va ç ã o  –  I B I  ( c r i a d o  p e l a  U n i c a mp ) ,  a  P I N T E C  
( P e s q u i s a  I n d u s t r i a l  d e  I n o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a )  e  o  Gl oba l  I nnova t ion  
I n d e x  ( G I I )  /  Í n d i c e  G l o b a l  d e  I n o v a ç ã o  ( I G I ) .  

Ou t ro  pon to  impor t an t e  a  s e r  de s t acado ,  ape sa r  do  FORMICT 
t e r  t r a z i do  a v a n ç os  p a r a  a  c o mpr e e nsão  dos  r e su l t ados  dos  NIT ,  com a  
p u b l i c a ç ã o  d e  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  a  po l í t i c a  d e  p r o p r i e da d e  i n t e l e c t u a l ,  
d a s  p r o t e ç õ e s  r e q u e r i d a s ,  c o n c e d i d a s  e  d o s  c o n t r a t o s  d e  l i c e n c i a me n t o ,  
s u a  a p l i c a ç ã o  a i n da  p o d e  s e r  a p r i mor a d a ,  p r i nc i p a l me n t e ,  n a s  q ue s t õ e s  
r e l a t i v a s  a  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a ,  i nc lu indo  o s  i nd i cado re s  de  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  c i t ados  no  p r e sen t e  t r aba lho .  

O  con jun to  de  i nd i cado re s  de  d e s e mpe n h o ,  u ma  d a s  p r i n c i p a i s  
c o n t r i b u i ç õ e s  d a  p r e s e n t e  p e s q u i s a  pa r a  a  l i t e r a tu r a ,  c i t ado  no  quad ro  a  
s e g u i r ,  d i f e r e - se  d o  F O R M I C T  e  d e  ou t ro s ,  pe lo  fo r t e  a spec to  de  
i mp o r t â n c i a  d a d o  a o  p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t ec no l o g i a  ( i n c l u i n d o  
i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  l i c e n c i a me n t o ,  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  p e s q u i sa  
co l abo ra t i va ,  t i pos  de  p ro j e to s ,  núme r o  d e  s p i n - o f f s  e  v e n d a s  -  i mp a c t o  
da  t e cno log i a  ge r ada ) .  

A s  p e s q u i s a s  a n t e r i o r e s  g u a rd a m u ma  g r a n d e  p r e o c u p a ç ã o  
c o m  o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  e  c o n c e s sã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  o  q u e  
o c o r r e  d e  f o r ma  b a s t a n t e  d i f e r e n t e  q u a n d o  c o mpa r a d o  a o  e x t e r i o r .  N a s  
p r á t i c a s  i n t e r n a c i o n a i s  o  g r a n d e  f o c o  s e mpr e  é  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e c n o l o g i a  e  a  p r o pr i e d a de  i n t e l e c t u a l  é  v i s t a  ape n a s  c om o  u ma  d a s  e t a p a s  
( i n i c i a i s )  p a r a  s e  a l c a n ç a r  o  s u c e s s o  n o  l i c e n c i a me n t o  e  c o me r c i a l i z a ç ã o  
d e  t e c n o lo g i a s  g e r a d a s  n o  me i o  a c a d ê mi c o .  
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Tema: Título do Indicador: Variação: Medida(s) Características: Importância: Forma de Uso: Citado por: UGA UC UPV UP Strath Bristol Cambridge

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Spin-Offs

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Proteção de PI

Ações de TT

Capacitação e Treinamento

Participação em Eventos

Custo de Pessoal

Outras

Total

Recursos Próprios

Royalties

Participação em Spin-Offs

Projetos Colaborativos

Outras

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Universidades do exterior que os utilizam

Gestão Administrativa 
e Financeira

Atendimento Quantidade

Atendimentos 
realizados por tipos de 
atividades, incluindo os 
processos de proteção 
de PI e TT

O aumento desse 
indicador pode denotar 
a capacidade em 
receber e processar a 
demanda da 
universidade

Acompanhar o 
volume (em 
quantidade) de 
atendimentos 
realizados em 
diversas áreas de 
atuação

CARLSSON; 
FRIDH, 2002; 
SIEGEL et al., 2004; 
CHAPPLE et al., 
2005

Gestão Administrativa 
e Financeira

Despesa com Propriedade 
Intelectual

Valor ($); 
Percentual

Despesas realizadas 
com o processo de 
proteção de PI, tanto 
nacional, quanto 
internacionalmente

O aumento desse 
indicador pode denotar 
a capacidade de 
investimentos e a 
necessidade de revisão 
do acumulado de PI

Gestão Administrativa 
e Financeira

Despesa - Caracterização
Valor ($); 

Percentual

Caracterização das 
despesas realizadas, 
considerando o valor e 
o percentual gasto com 
cada despesa

O aumento desse 
indicador pode denotar 
a necessidade redefinir 
e planejar melhor os 
investimentos

Acompanhar os 
principais itens de 
despesas em que os 
recursos financeiros 
do NIT são 
empregados

BRAY; LEE, 2000; 
SIEGEL et al., 2004; 
ANDERSON et al., 
2007; BALDINI, 
2006

Acompanhar o 
volume de despesas 
com o processo de 
proteção de PI

BRAY; LEE, 2000; 
SIEGEL et al., 2004; 
ANDERSON et al., 
2007; BALDINI, 
2006; MCTI, 2015

Gestão Administrativa 
e Financeira

Receita
Valor ($); 

Percentual

Caracterização das 
receitas, considerando 
os tipos de fontes de 
recursos

O aumento desse 
indicador pode denotar 
a capacidade dos 
resultados alcançados 
e do sucesso em TT

Acompanhar e 
avaliar as principais 
fontes de receita

BRAY; LEE, 2000; 
SIEGEL et al., 2004; 
ANDERSON et al., 
2007; BALDINI, 
2006

Gestão Administrativa 
e Financeira

Receita - Royalties Valor ($)

Receitas provenientes 
da exploração comercial 
de propriedade 
intelectual da 
universidade

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial de 
exploração comercial 
dos inventos e os 
resultados dessa 
comercialização

Acompanhar volume 
de recursos 
recebidos com 
exploração comercial 
de PI

MARKMAN et al., 
2005; BRAY; LEE, 
2000; SHANE, 2004; 
VINIG; 
RIJSBERGEN, 2010; 
RASMUSSEN et al., 
2006; MCTI, 2015
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Tema: Título do Indicador: Variação: Medida(s) Características: Importância: Forma de Uso: Citado por: UGA UC UPV UP Strath Bristol Cambridge

Patentes

Programas de Computador

Cultivares

Projetos Colaborativos

Total

Patentes

Marcas

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patente de Invenção

Modelo de Utilidade

Total

Patente de Invenção

Modelo de Utilidade

Total

Universidades do exterior que os utilizam

Propriedade Intelectual Comunicado de Invenção Quantidade

Comunicados de 
invenção, informe 
sobre descobertas de 
ativos passíveis de 
proteção por 
propriedade intelectual

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o crescimento da 
procura pelos serviços 
prestados e da 
capacidade da 
universidade em expor 
seus inventos

Acompanhar o 
volume de 
comunicados de 
invenção recebidos

ARUNDEL; 
BORDOY, 2006; 
HÜLSBECK; 
LEHMANN; 
STARNECKER, 
2011; SIEGEL et al., 
2004; MASSING, 
2001

Propriedade Intelectual Acordo de Confidencialidade Quantidade

Acordos de 
confidencialidade 
celebrados, visando 
discussão de interesses 
de pesquisa 
colaborativa e PI

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o crescimento do 
interesse nas pesquisas 
da universidade

Acompanhar o 
interesse de 
empresas por 
propriedade 
intelectual e 
competências da 
universidade

ARUNDEL; 
BORDOY, 2006; 
PERKMANN; 
WALSH, 2007; 
BRUNEEL; D’ESTE; 
SALTER, 2010; 
MCTI, 2015

Propriedade Intelectual
Concessão de Propriedade 

Intelectual (no exterior)
Quantidade

Propriedade intelectual 
concedida em outros 
países

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial da 
tecnologia e sua 
importância no mercado 
em que se inseri

Propriedade Intelectual
Concessão de Propriedade 

Intelectual (no país)
Quantidade

Propriedade intelectual 
concedida no país

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial da 
universidade no 
processo de proteção 
de PI

Acompanhar o 
volume (em 
quantidade) de PI 
concedida no país

MOWERY et al., 
2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; 
ANDERSON et al., 
2007; 
ROTHAERMEL et 
al., 2007; MCTI,2015

Acompanhar o 
volume (em 
quantidade) de PI 
concedida no 
exterior

MOWERY et al., 
2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; 
ANDERSON et al., 
2007; 
ROTHAERMEL et 
al., 2007; MCTI,2015

Propriedade Intelectual Patente - Abandono
Quantidade; 

Motivos

Patentes abandonadas 
(quantidade e motivos 
que caracterizaram o 
abandono)

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o interesse em se 
manter ativas somente 
as patentes com 
potencial comercial

Acompanhar a 
quantidade e avaliar 
a caracterização dos 
motivos do 
abandono de 
patentes

ARUNDEL; 
BORDOY, 2006; 
EOM; LEE, 2010; 
RASSENFOSSE et 
al., 2012; LIU; 
CHENG, 2005

Propriedade Intelectual Patente - Extensão via PCT Quantidade

Patentes que foram 
depositadas via PCT 
(Tratado de 
Cooperação em Matéria 
de Patente)

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial da 
tecnologia e sua 
importância no mercado 
global

Acompanhar o 
volume de patentes 
depositadas via PCT

ARUNDEL; 
BORDOY, 2006; 
EOM; LEE, 2010; 
RASSENFOSSE et 
al., 2012; LIU; 
CHENG, 2005
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Tema: Título do Indicador: Variação: Medida(s) Características: Importância: Forma de Uso: Citado por: UGA UC UPV UP Strath Bristol Cambridge

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patentes

Cultivares

Projetos Colaborativos

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Universidades do exterior que os utilizam

Propriedade Intelectual
Proteção de Propriedade 

Intelectual (no país)
Quantidade; 

Valor ($)

Propriedade intelectual 
depositada (registrada) 
no país

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial da 
universidade no 
processo de proteção 
de PI

Propriedade Intelectual
Proteção de Propriedade 
Intelectual (no exterior)

Quantidade; 
Valor ($)

Propriedade intelectual 
depositada (registrada) 
em outros países

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial da 
tecnologia e sua 
importância no mercado 
em que se inseri

Acompanhar e 
avaliar o volume (em 
quantidade e valor) 
de PI depositada no 
exterior

MOWERY et al., 
2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; 
ANDERSON et al., 
2007; 
ROTHAERMEL et 
al., 2007; MCTI, 2015

Propriedade Intelectual
Termo de Transferência de 

Material
Quantidade

Termo celebrado para 
transferência de 
material (protegido por 
propriedade intelectual 
ou em pesquisas 
colaborativas)

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o crescimento do 
interesse nas pesquisas 
da universidade

Acompanhar e 
avaliar a quantidade 
de termos 
celebrados

LAWSON, 2009; 
CORREA, 2006; 
MCTI, 2015

Acompanhar e 
avaliar o volume (em 
quantidade e valor) 
de PI depositada no 
país

MOWERY et al., 
2002; OKAMURO; 
NISHIMURA, 2012; 
ANDERSON et al., 
2007; 
ROTHAERMEL et 
al., 2007; MCTI, 2015

Transferência de 
Tecnologia

Índice de licenciamento Percentual

Relação (em percentual) 
entre o número de PI 
licenciada, dividido 
pelo número de PI 
protegida (ou 
concedida), 
multiplicado por 100

O aumento desse índice 
pode denotar o 
potencial de 
licenciamento da 
instituição

Acompanhar a 
evolução do índice 
permite avaliar o 
potencial do NIT em 
transferência de 
tecnologia

Chapple et al., 2005; 
VINIG; LIPS, 2015

Transferência de 
Tecnologia

Índice de comercialização Percentual

Relação (em percentual) 
entre o número de PI 
comercializada, dividido 
pelo número de PI 
licenciada, multiplicado 
por 100

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial de 
comercialização da 
instituição

Acompanhar a 
evolução do índice 
permite avaliar o 
potencial do NIT na 
comercialização de 
PI

ABRAMS; LEUNG; 
STEVENS, 2009; 
JENSEN; THURSBY, 
2001
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Tema: Título do Indicador: Variação: Medida(s) Características: Importância: Forma de Uso: Citado por: UGA UC UPV UP Strath Bristol Cambridge

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Financiamento Público

Financiamento Privado

Financiamento Público-Privado

Total

Projetos de PD&I

Consultorias/Assessorias

Prestaçao de Serviços

Cursos e Treinamentos

Atividades Artísticas e 
Culturais

Outros

Total

Patentes

Marcas

Programas de Computador

Cultivares

Total

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

Avaliar o número de 
licenciamentos (com 
ou sem 
exclusividade) de 
propriedade 
intelectual

SIEGEL et al., 2004; 
CHAPPLE et al., 
2005; LEHMANN; 
WARNING, 2010; 
VINIG; LIPS, 2015; 
ANDERSON et al., 
2007; THURSBY; 
THURSBY, 2007; 
MCTI, 2015

Universidades do exterior que os utilizam

Transferência de 
Tecnologia

Licenciamento Quantidade

Os licenciamentos 
(contratos de 
exploração de 
propriedade intelectual) 
podem ser celebrados 
com e sem 
exclusividade

O aumento desse 
indicador pode denotar 
os resultados 
(positivos) do processo 
de comercialização de 
propriedade intelectual

Transferência de 
Tecnologia

Pesquisa Colaborativa
Quantidade; 

Valor ($); 
Percentual

Caracterização da 
quantidade, valor e 
percentual dos projetos 
de pesquisa 
colaborativa quanto a 
origem do 
financiamento

O aumento desse 
indicador pode denotar 
a importância e a 
mensuração das 
diferentes fontes de 
financiamento para o 
relacionamento 
universidade-empresa

Acompanhar o 
volume (quantidade, 
valor e percentual) 
dos projetos de 
pesquisa 
colaborativa 
executados pela 
universidade

ROTHAERMEL et 
al., 2007; DECTER et 
al., 2007; e 
LEHMANN & 
WARNING, 2010

Transferência de 
Tecnologia

Tipos de Projetos
Quantidade; 

Valor ($); 
Percentual

Caracterização da 
quantidade, valor e 
percentual dos 
diversos tipos de 
projetos que a 
universidade pode 
realizar

O aumento desse 
indicador pode denotar 
a caracterização dos 
diversos tipos de 
projetos que a 
universidade pode 
realizar e a comparação 
entre eles

Transferência de 
Tecnologia

Spin-Off Quantidade

Caracterização da 
quantidade de spin-offs 
geradas para a 
exploração de 
propriedade intelectual

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial de geração 
de novas empresas de 
base tecnológica

Acompanhar o 
volume de criação 
de sín-offs para 
exploração comercial

O`GORMAN et al., 
2008; VINIG; 
RIJSBERGEN, 2009; 
WRIGHT et al., 2011

Acompanhar o 
volume (quantidade, 
valor e percentual) 
dos diversos tipos 
de projetos que a 
universidade pode 
realizar

ROTHAERMEL et 
al., 2007; DECTER et 
al., 2007; e 
LEHMANN & 
WARNING, 2010; 
MCTI, 2015

Transferência de 
Tecnologia

Vendas Valor ($)

Caracterização do Valor 
total das vendas com a 
exploração comercial de 
propriedade intelectual, 
considerando a 
proporcionalidade do 
valor de royalties 
auferidos

O aumento desse 
indicador pode denotar 
o potencial de 
exploração comercial 
dos inventos e os 
resultados dessa 
comercialização

Acompanhar volume 
de recursos gerados 
pela exploração 
comercial de PI da 
universidade. Se há 
um percentual de 
royalties, logo há um 
valor total de 
vendas

O'SHEA, et al., 2005; 
THURSBY; KEMP, 
2002

 
Q u a d r o  4 :  I n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  c i t a d o s  n a  l i t e r a t u r a .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .
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E s s e  c o n j u n t o  d e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  p a r a  n ú c l e o s  d e  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  f o i  o b t i d o  a p ó s  a  r e v i s ão  d e  l i t e r a t u r a ,  d ep o i s  d e  
c o n h e c e r  a s  p r á t i c a s  i n t e r n a c i o n a i s  e  de  u ma  n o v a  r e v i são  d e  l i t e r a t u r a .  

São  c i t ados  21  i nd i cado re s  de  d e s e mpe n h o  p a r a  o s  N I T  
b r a s i l e i r o s ,  s endo  5  em ges t ão  ad mi n i s t r a t i va  e  f i nance i r a ,  9  e m 
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  e  7  e m t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o l og i a .  N o t a - s e  q u e  
pos su i  va r i a ções  e  f o rmas  d i f e r en t e s  d e  me d i d a s ,  s o ma n d o - s e  a s s i m 4 4  
e m  g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  6 5  e m  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  
6 0  e m t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o log i a ,  t o t a l i z ando  169  opções .  

 

4 .1  A s  U n i v e r s i d a d e s  d o  E x t e r i o r  

 

A s  i n f o r ma ç õ e s  a  s e g u i r  a p r e s e n t a d a s  e s t ã o  o r g a n i z a d as  p e l o  
n o me  d a  u n i v e r s i d a d e  n a  m e s ma  o r d em e  s e q u ê n c i a  e m  q u e  a s  v i a g e ns  
f o r a m r e a l i z a da s .  H á  u m b r e v e  r e l a t o  sob re  a  un ive r s idade ,  o  e s c r i t ó r i o  
d e  t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o l og i a  e  o s  a s p e c t o s  q u e  me r e c e m d e s t a q u e  e m 
c a d a  u ma  d e l a s .  

 

4 .1 .1  A  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a  ( U G A )  

 

A  U n i v e r s i d a d e  d e  G e ó r g i a  ( Univer s i t y  o f  Georg ia  –  UGA ) ,  
e s t á  l o c a l i z a da  e m  A t h e n s ,  n o  e s t a d o  n o r t e - a me r i c a n o  d a  G e ó r g i a .  É  a  
ma i o r  i n s t i t u i ç ã o  de  e n s i n o  s u p e r i o r  e  d e  p e s q u i s a  d o  e s t a d o ,  t a m b é m f o i  
a  p r i me i r a ,  f u n d a d a  e m 1 7 8 5 ,  e  h o j e  e m  d i a  t e m u m  t o t a l  d e  
a p r o x i ma d a me n t e  3 5  mi l  e s t u d a n t e s .  F a z  p a r t e  d o  S i s t e ma  d e  
U n i v e r s i d a d e s  d a  G e ó r g i a ,  q u e  a dmi n i s t r a  c e r c a  d e  t r i n t a  e  c i n c o  
f acu ldades  e  un ive r s i dades  d i f e r en t e s  (UGA,  2015A) .  

E n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 2 ,  a  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a  f o i  u m a  d a s  
q u a t r o  i n s t i t u i ç õe s  n o  pa í s  c o m o  má x i m o  d e  q u a t r o  e s t u d i o s o s  
G o l d w a t e r ,  u ma  d a s  d u a s  ú n i c a s  u n i v e r s i d a d e s  c o m  t r ê s  e s t u d i o s o s  Udal l ,  
e  a  ún i ca  da s  qua t ro  un ive r s ida d e s  c om p e l o  m e n o s  c i nco  S c h o l a r s  B o r e n .  
E s tudan t e s  UGA t ambé m r ecebe ram uma  p r e s t i g i a d a  b o l s a  d e  e s t u d o s  
M a r s h a l l  e  1 7  F u l b r i g h t  S c h o l a r s h i p ,  c o l o c a nd o  a  U n i v e r s i d a de  e n t r e  a  
c a ma d a  s u p e r i o r  de  i n s t i t u i ç õ e s  a c a d ê mi c a s  e m  r e l a ç ã o  a o s  p r ê mi o s  
nac iona i s .  Ma i s  de  40  e s tudan t e s  da  Un ive r s idade  de  Ge ó rg i a  ganha ram 
bo l s a s  de  e s tudos  nac i ona i s  o f e r ec ida s  em 2011 -2012 ,  en t r e  e l e s  e s t ava  
u ma  B o l s a  “ M a r sh a l l  S c ho l a r s h i p ” ,  qua t ro  Bo l sa s  “Go l d w a t e r ” ,  t r ê s  
B o l s a s  “ U d a l l ” ,  c i n c o  B o l s a s  “ B o r e n  F u l b r i gh t ” ,  17  Bo l sa s  de  e s tudo ,  e  
1 0  d a  “Nat iona l  Sc i ence  Founda t ion”  Bo l s a s  de  Pós -Graduação .  

A  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a  e s t á  e n t r e  a s  t o p  2 0  d e  t o d a s  a s  
u n i v e r s i d a d e s  p ú b l i c a s  d a  A mé r i c a  e  en t r e  o  t op  10  em me lho r  va lo r  
a g r e g a d o .   A  U n i v e r s i d a d e  t a m b é m p ro m o v e  o  P r ê mi o  a n u a l  D e l t a  p a r a  o  
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e n t e n d i me n t o  g l o ba l ,  q u e  r e c o n h e c e  o s  i n d i v í d u o s  o u  g r u p o s  q u e  a t u e m 
e m  i n i c i a t i v a s  d e  p r o mo v e r  a  p a z  e  a  c o o p e r a ç ã o  e n t r e  a s  c u l t u r a s  e  
n a ç õ e s .  U G A  t e m  u ma  e x t e n s a  r e d e  d e  a t i v i d a d e s  e s t u d a n t i s  que  g i r a m  
e m t o r n o  d e  o r g a n i z a ç õ e s  a c a d ê mi c a s ,  r e l i g i o s as ,  s o c i a i s  e  p o l í t i c a s .  

A  a d mi n i s t r a ç ã o ,  a  p r o t e ç ã o  e  a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d a  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  da  un ive r s i da d e  s ã o  r e a l i z a d a s  p e l o  Techno logy  
C o m m e r c i a l i z a t i o n  O f f i c e  (TC O ) ,  v i n c u l a d o  à  F u n d a ç ã o  d e  P e s q u i s a  
U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a  ( UGARF ) ,  s e n d o  e s s a  u ma  f u n d a ç ã o  s e m  f i n s  
l u c r a t i v o s  q u e  a t u a  n o  s u p o r t e  à s  a t i v i d a d e s  p e s q u i s a  d a  U G A .  P o r  me i o  
d e  c o n t r a t o  f i r ma d o  c o m a  U n ive r s idade  da  Geó rg i a ,  a  UGARF  é  a  t i t u l a r  
( c e s s ioná r i a )  de  t odos  o s  d i r e i t o s  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l  sob re  
i n v e n ç õ e s  d e s e n v o l v i d a s  po r  f unc ioná r io s  da  UGA,  s endo  a s s im a  pe s soa  
j u r í d i c a  q u e  c e l e b r a  t o d o s  o s  c o n t r a t o s  d e  l i c e n ç a  d e  t e c n o l o g i a s .  A l é m 
d i s s o ,  p o s s u i  c o m p l e t a  l i b e r d a d e  de  t r a n s a c i ona r  o s  t í t u l o s  d e  pa t e n t e s ,  
d i r e i t o s  a u t o r a i s ,  c e r t i f i c a d o s  d e  p l an t a s ,  ma rca s ,  know-how,  s eg redos  
i n d u s t r i a i s ,  i n c l u i nd o  a  v e n d a  d e  t i t u l a r i d a de  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l .  

A  mi s s ã o  d o  T C O  é  s e r v i r  a  c o mu n i d a d e  a c a d ê mi c a ,  
c o n e c t a n d o  i n d ú s t r i a  c o m e x p e r i ê n c i a  u n i v e r s i t á r i a  e  i n v e n ç õ e s  p a r a  o  
b e m p ú b l i c o ,  p r o mo v e n d o  o  d e s e n v o l v i me n t o  e c o n ô mi c o  e  a u me n t a n d o  a  
v i s i b i l i dade  da  pe squ i s a .  

Todas  a s  p ropos t a s  de  pe squ i s a  da  UGA  c o m e n t e s  
f i n a n c i a d o r e s  ( g o v e r n o ,  a g ê n c i a s  e  c o mpa n h i a s )  s ã o  c o n t r a t a d a s  
d i r e t a me n t e  p e l a  UGARF ,  q u e  s u b c o n t r a t a m p e s q u i s a dor e s  e  l a bo r a t ó r i o s  
d a  UGA ,  p a r a  q u e  e s t a s  p o s s a m s e r  r e a l i z a d a s .  

E m mé d i a ,  o  TCO  r e c e b e  e n t r e  1 0 0  e  2 0 0  c o m u n i c a ç õe s  d e  
i n v e n ç ã o  e  f i r ma  e n t r e  1 3 0  e  1 7 0  l i c e n ç a s  a o  a n o .  A  UGARF  s e  p o s i c i o na  
d e n t r o  d o  s i s t e ma  a me r i c a n o  c o mo  a  s e g u n d a  ma i o r  i n s t i t u i ç ã o  e m n ú me r o  
d e  l i c e nç a s  e  e n t r e  a s  d e z  p r i me i r a s  e m  r e c e i t a s  o r i un d a s  d o  
l i c e n c i a me n t o .  E s s e s  r e c u r s o s  s ã o  r e in v e s t i d o s  e m p e s q u i s a  n a  U G A ,  a p ó s  
o  p a g a me n t o  d a  p o r ç ã o  d e v i d a  a o s  i nven to r e s .  As  t e cno log i a s  de  ma io r  
s i g n i f i c â n c i a  e c o n ô mi c a  p a r a  a  UGARF  s ã o  p r o d u t o s  f a r ma c ê u t i c o s ,  
c u l t i v a r e s  e  p r o d u t o s  p a r a  a  s e g u ra n ç a  e  a  d e s c o n t a mi nação  de  p rodu to s  
a l i me n t í c i o s .  

D e s d e  2 0 0 3  a  U G A  t e m i n t e n s i f i c a d o  s e u s  i n v e s t i me n t o s  e m 
p e s q u i s a  v i s a n do  t r a n s fo r ma r  e  a mp l i a r  a  c om p e t i t i v i d a d e  d a  
U n i v e r s i d a d e  e m e s f e r a  g l o b a l .  P o s s u i  a t u a l me n t e  ma i s  d e  3 0 0  d i f e r e n t e s  
p r o d u t o s  o r i g i n á r i o s  d e  p e s q u i s a  n o  me r c a d o .  E m 2 0 1 2  t e v e  u m t o t a l  d e  
i n v e s t i me n t o s  e m p e s q u i s a  n a  o r d e m d e  U $  2 3 4 ,  8  mi l h õ e s ,  p r o t e g e u  ma i s  
d e  1 . 7 0 0  p a t e n t e s  e  t e m ma i s  d e  1 . 00 0  l i c e n ç a s  a t i v a s  c o m t e c n o l o g i a s  
l i c e nc i a da s  e m p a í s e s  d e  t o dos  o s  co n t i n e n t e s .  S ó  n o s  E s t a d o s  U n i d o s  s ã o  
ma i s  d e  5 0 0  l i c e n ç a s ,  s e n d o  c l a s s i f i c a d a  c o m o  a  s e g u n d a  q u e  ma i s  
l i c e nc i a  e n t r e  t od a s  a s  u n i v e r s i da d e s  a me r i c a n a s  p o r  q ua t r o  a n os  
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c o n s e c u t i v o s .  P o s s u i  u ma  mé d i a  d e  1 3 0  l i c e n ç a s / a n o  e  ma i s  d e  7 5  
e mp r e s a s  c r i a d a s  p a r a  p r o mo v e r  a  e x p l o r a ç ã o  de  t e c n o l o g i a s  d a  
u n i v e r s i d a d e  ( U G A ,  2 0 1 5 B ) .   

A  v i s i t a  no  TCO da  UGA fo i  r e a l i z a d a  d u r a n t e  o s  d i a s  1 1  a  1 7  
d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 4 .  D e n t r e  o s  d i v e r s o s  a s p e c t o s  a v a l i a d o s ,  m e r e c e m 
d e s t a q u e ,  d e  f o r ma  r e s u mi d a :  p o u c a  h i e r a r q u i a ,  c o m g r a n d e  d e l e g a ç ã o  d e  
c o mpe t ê n c i a  e  a g i l i d a d e  p a r a  t oma d a  d e  d e c i s õ e s ;  a u t o n o mi a  
a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a  d e c or r e n t e  da  g e r a ç ã o  d e  r e c e i t a s  
p r o v e n i e n t e s  d a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  a t i v o s  de  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l ;  
f l e x i b i l i da d e  n a  g e s t ã o  de  a t i v o s ;  t e r c e i r i z a ç ã o  pa r a  e s c r i t ó r i o s  
e spec i a l i z ados  dos  p roce s sos  de  busca  de  an t e r i o r i dade  e  r edação  de  
p a t e n t e s ;  a mb i e n t e  a c a d ê mi c o  r e l a t i v a me n t e  c o n s c i e n t i z a d o  s o b r e  a  
i mp o r t â n c i a  d a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ;  g e s t ã o  c o n t r a t u a l  e  c o n t á b i l  d o s  
r o y a l t i e s  a u f e r i d o s  e m l i c e n c i a me n t o s ;  e s t a b e l e c i me n t o  d e  v a l o r e s  e m 
r o y a l t i e s  d e  a c o r d o  c o m  r e g r a s  d e  me r c a d o ,  s e m  n e c e s s i d a d e  d e  
j u s t i f i c a t i v a  o u  o b s e r v â nc i a  de  n o r ma s  d e  o r d e m p ú b l i c a ;  e  a  
c o mu n i c a ç ã o  b a s e a d a  e m s u p o r t e  a  a g ê n c i a s  d e  no t í c i a s  do  p a í s ,  
f a c i l i t ando  e  p romovendo  o  p roces so  de  t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  e ,  
c o n s e q u e n t e me n t e ,  f o r t a l e c e n d o  a  i ma ge m d a  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a .  

 

4 .1 .2  A Univers idade  da  Ca l i fórn ia  (UC)  
 

A Un ive r s idade  da  Ca l i f ó rn i a  ( U n i ve rs i t y  o f  C a l i f o r n i a  –  UC) ,  
é  u ma  i n s t i t u i ç ã o  de  e n s i n o  s u p e r i o r  ma n t i d a  p e l o  E s t ad o  d a  C a l i fó r n i a .  
P o s s u i  d e z  c a mp i  d i s t r i b u í d o s  p e l o  E s t a d o :  B e r k e l e y  ( U C  B e r k e l e y ) ,  
D a v i s  ( U C  D a v i s ) ,  I r v i n e  ( U C  I r v i ne ) ,  L o s  A n g e l e s  ( U C L A ) ,  M e r c e d  ( U C  
M e r c e d ) ,  R i v e r s i d e  ( U C  R i v e r s i d e ) ,  San  D iego  (UCSD) ,  San  Franc i s co  
( U C S F ) ,  S a n t a  B a r b a r a  ( U C S B )  e  S a n t a  C r u z  ( U C S C ) .  A l é m d i s s o ,  a  U C 
g e r e n c i a  t r ê s  l a b o r a t ó r i o s  n a c i o n a i s :  L a w r e nc e  B e r ke l e y  N a t i on a l  L a b  
( L B N L );  L a w r e n c e  L i v e r m o r e  N a t io n a l  La b  ( L L N L )  e  L o s  A l a m o s  
N a t i o n a l  L a b  ( L A N L ) .  

A  u n i v e r s i d a d e  é  c o mp o s t a  p o r  2 3 8 . 7 0 0  e s t u d a n t e s ,  1 9 8 . 3 0 0  
p r o f e s s o r e s  e  f u n c i o n á r i o s  e  1 . 7 0 0 . 0 0 0  e x - a l u n o s .  D i s p õ e  d e  u ma  
i n f r a e s t r u t u r a  f o r m a d a  p o r  l a b o r a t ó r i o s ,  c e n t r o s  mé d i c o s  e  c e n t r o s  d e  
p e s q u i s a  e m t o d o  o  t e r r i t ó r i o  e s t a d ua l ;  a l ém de  b ib l i o t eca s ,  museus ,  
o b s e r v a t ó r i o s ,  e s p a ç o s  d e  a r t e ,  e  c e n t r o s  d e  c i ê n c i a s  ( UC ,  2 0 1 5 ) .  

P o s s u i  c i n c o  c e n t r o s  mé d i c o s  q u e  a p o i a m o s  p r o g r a m a s  d e  
e n s i n o  e m  s a ú d e  e  p o s s u e m  c l í n i c a s  mé d i c a s .  E l e s  o fe r e c e m d i v e r s o s  
s e r v i ç os  à  c o mu n i d a d e .  E s t e s  c e n t r os  s ã o  c a pa z e s  d e  f o r n e c e r  1 3 8 . 0 0 0  
i n t e r n a ç õ e s ,  2 6 1 . 0 0 0  a t e n d i me n t o s  d e  e me r g ê n c i a  e  m a i s  d e  3 . 6 0 0 . 0 0 0  
c o n s u l t a s  a mb u l a t o r i a i s  p o r  a n o .  D e s sa  fo rma ,  a l é m de  o f e r ece r em 
s e r v i ç o s  à  c o mu n i d a d e  t a m b é m p o d e m  t e s t a r  n o v a s  t é c n i c a s  t e r a p ê u t i c a s  
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e  d e  d i a g n ó s t i c o s ,  t r a d u z i n d o  a s  d e s c o b e r t a s  mé d i c a s  e m  n o v o s  
t r a t a me n t o s  e  c u i d a d o s  p a r a  a  p o p u l a ç ã o .  

A  UC pos su i  12  e sc r i t ó r i o s  de  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a ,  
g e r i d o s  p o r  u m  e s c r i t ó r i o  c e n t r a l ,  d e n o mi n a d o  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  
O f f i c e  o f  t h e  P r e s i d e n t  ( U C O P ) ,  r e s p o n s á v e l  pe l a  d e f i n i ç ã o  e  o r i e n t a ç ã o  
d e  p o l í t i c a s  e  p r á t i c a s  r e l a c i onadas  à  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  e x p l o r a ç ã o  c ome r c i a l  
de  r e su l t ados  de  pe squ i s a ;  e  pe l a  aná l i s e  de  ques tõe s  emergenc i a i s  e  
t e n d ê n c i a s  d e  m e r c a d o .  V i n c u l a d o  d i r e t a me n t e  à  p r e s i d ê n c i a  d a  
Un ive r s idade ,  sua  ge s t ão  não  é  r e a l i z a d a  p o r  p e s q u i s a d o r e s  d a  
i n s t i t u i ç ão .  H á  u m a  s e p a ra çã o  mu i t o  n í t i da  e n t r e  a s  á r e as  d e  n e g óc i o s  e  
de  pe squ i s a .  Os  ge s to r e s  s ão  execu t i v o s  c o m a l t a  q u a l i f i c a ç ã o  do  p o n t o  
de  v i s t a  de  sua  fo r mação ,  expe r i ên c i a  e  v i v ê n c i a  e m i n d ú s t r i a s  d e  
d ive r so s  s e to r e s  do  me rcado .  Ded i ca m- s e  c o m f o c o  à s  s u a s  á r e a s  d e  
a t u a ç ã o :  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  
e mp r e e n d e d o r i s mo  e  e s t í mu l o  à  c r i a ç ã o  d e  s t a r t u p s .  

O  e s c r i t ó r i o  c e n t r a l  é  r e s po n s á v e l  p e l o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  
p o l í t i c a s  e  o r i e n t a ç ã o ,  su p e r v i s ã o  l eg a l ,  a n á l i s e  l e g i s l a t i v a ,  g es t ã o  d a  
i n f o r ma ç ã o  e  o u t r o s  s e r v i ç o s  d e  a po io .  Es t á  v incu l ado  ao  Gab ine t e  do  
P re s iden t e ,  s ede  de  t odo  o  s i s t ema  da  Un ive r s idade  da  Ca l i f ó rn i a  e  o  
r e s p o n s á v e l  p o r  ge r e n c i a r  a s  o p e r a ç õ e s ,  a p o i a n d o  a s  mi s s õ e s  a c a d ê mi c a s  
e  d e  p e s q u i s a  n o s  d i v e r s o s  c a mp i ,  l a b o r a t ó r i o s  e  c e n t r o s  mé d i c o s .  

C a d a  e s c r i t ó r i o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  s u b o r d i n a d o  à  
U C O P ,  o f e r e c e  a u x í l i o  n a s  a t i v i da d e s  d e  p a t e n t e a me n t o ,  l i c e nc i a me n t o  e  
o u t r a s  f o r ma s  d e  a p o i o  à  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  i n v e n t o s  d e  p r o f e s s o r e s  e  
p e s q u i s a d o r e s .  N o  e n t a n t o ,  c a d a  c a mp u s  t e m a u t o n o mi a  p a r a  d e c i d i r  a  
f o r ma  d o  u s o  e  d i s t r i b u i ç ã o  d o  r e c u r s o  p a r a  ma n u t e n ç ã o  d e  s u a s  d e s p e s a s  
e  r e a l i za çã o  d e  i n ve s t i me n t o s ,  o u  s e j a ,  au tonomi a  e m n í v e l  o p e r a c i o n a l .  
O  e s c r i t ó r i o  c e n t r a l  r e s p o ns a b i l i z a - se  p e l a  g e s t ã o  e s t r a t é g i c a  d as  a ç õ e s  
e m p r o t e ç ã o  d a  p r op r i e d a de  i n t e l e c t ua l  e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a .  

A  p r i n c i pa l  f o n t e  de  r e c e i t a s  s ão  o s  roya l t i e s  p roven i en t e s  da  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d a s  p a t e n t e s .  A  U n i ve r s i d a de  p o s s u i  p a t e n t e s  f o r t e s  e  
a l t a me n t e  r e n t á v e i s  n a  á r e a  de  s a ú d e  ( d r o g a s ,  e q u i p a me n t o s ,  
d i a g n ó s t i c o s )  e  d e  p l a n t a s  ( mo r a n g o ,  c i t r o s  e  p i s t a c h e )  q u e  s u s t e n t a m 
à q u e l a s  q u e  a i n d a  n ã o  c o n s e g u i r a m c hega r  ao  me rcado .  Es se s  r oya l t i e s  
g a r a n t e m a  r e t r o a l i me n t a ç ã o  d o  p r o c es s o  e  p e r mi t e m n o v o s  i n v e s t i me n t o s  
n a  á r e a  de  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

A l g u n s  p o n t o s  d e s t a c á ve i s  n a  U C O P  e  n o s  e s c r i t ó r i os  d e  
t r a n s fe rênc i a  d e  t e c n o l o g i a  d o s  c a m p i  s ã o :  ag i l i da d e  p a r a  ce l eb r a ç ã o  de  
c o n t r a t o s  ( c e l e r i da d e  a o  p r o c e s s o ) ;  c o n s t a n t e  f o r t a l e c i me n t o  d a  ma r c a ,  
me d i a n t e  u m t r a b a l h o  c o n s t a n t e  d e  ma r k e t i n g  j u n t o  à  c o m u n i d a d e  
a c a d ê mi c a ,  a  s o c i e d a d e  e  p r i n c i p a l me n t e  j u n t o  à s  e mp r e s a s ;  e  a  e x i s t ê n c i a  
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d e  u m e c o s s i s t e ma  e mp r e e n d e d o r  ( f o r ma d o  p e l a  u n i v e r s i d a d e ,   ó r g ã o s  
g o v e r n a m e n t a i s ,  e m p r e s a s ,  e mp r e e n d e d o re s ,  i n v e s t i d o r e s  d e  c a p i t a l  d e  
r i s c o ,  i n s t i t u t o s  de  p e s q u i sa ,  i n c u b ad o r a s  e  ac e l e r a d o ra s  d e  n eg ó c i o s ,  
i mp r e n s a  e  me m b r o s  d a  c o m u n i d a d e  l o c a l ) .  

Q u a n t o  aos  r e s u l t ad o s ,  a  U n i v e r s idade  da  Ca l i fó rn i a  r ecebeu  
ma i s  p e d i d o s  d e  p a t e n t e  d o  q u e  q u a l q u e r  o u t r a  u n i v e r s i d a d e  n o  mu n d o  n o  
a n o  d e  2 0 1 2 .  O s  p e d i d o s  d e  p a t e n t e  f o r a m 9 0 7  e m 2 0 1 2 ,  c o m u m  a u me n t o  
d e  1 7 , 9  %  e m r e l a ç ã o  a o  a n o  d e  2 0 1 1 .  O  n ú me r o  d e  p a t e n t e s  a me r i c a n a s  
c o n c e d i d a s  n o  a n o  d e  2 0 1 2  f o i  d e  4 0 3 ,  o u  s e j a ,  u m a u m e n t o  d e  6 , 3  %  e m 
r e l a ç ã o  a o  a n o  a n t e r i o r .  A  i n s t i t u i ç ã o  t a mbé m  c e l e b r o u  3 7 5  l i c e n ç a s  e  
c o n t r a t o s  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a .  E m r e l a ç ã o  a  c r i a ç ã o  d e  
s t a r t u p s ,  d e s d e  1 9 7 6  a  U C  t e m d e s em p e n h a d o  u m i mp o r t a n t e  p a p e l  n a  
f o r ma ç ã o  d e  e mp r e s a s .  E m 2 0 1 2 ,  6 1  f o r a m c r i a d a s  p e l o s  d i f e r e n t e s  c a mp i ,  
s e n d o  1 3  e mp r e s a s  d e  L o s  A n g e l e s ,  1 2  d e  S a n  D i e g o  e  1 0  e mp r e s a s  e m  
Berke l ey  (UCOP,  2015 ) .  

A  v i s i t a  UCOP da  UC fo i  r e a l i zada  du ran t e  o s  d i a s  14  a  22  de  
j a n e i r o  d e  2 0 1 4 .  D e n t r e  o s  d i v e r s o s  a s p e c t o s  a v a l i a d o s ,  me r e c e m  
d e s t a q u e ,  d e  f o r ma  r e s u mi d a :  c a d a  e s c r i t ó r i o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  de  
t e c n o l o g i a  p o s s u i  a u t o n o mi a  p a r a  t o ma d a  d e  d e c i s ã o  ( c o n t r a t a r  
p r o f i s s i ona i s ,  d e f i n i r  a l o c a ç ã o  d e  r e c u r s o s  d o  o r ç a me n t o  p a r a  
ma n u t e n ç ã o  d e  de s p e s a s  e  i n v e s t i me n t o s  e  e s t i p u l a r  v a l o r e s  e m 
c o n t r a t o s ) ;  f o c o  b a s t a n t e  c l a r o  p a r a  r ea l i z a r  a s  a ç õ e s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e c n o l o g i a  ( n ã o  r e a l i z a m c o n s u l t o r i a s  e  p r e s t a ç ã o  de  s e r v i ç os )  e  n a  
d e f i n i ç ã o  d a  e q u i p e  g e r e n c i a l  ( p r o f i s s i o n a i s  ba s t a n t e  qua l i f i c a do s ,  c o m  
expe r i ênc i a  e  v ivênc i a  empre sa r i a l ) ;  a  ge s t ão  do  po r t fó l i o  de  p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  é  r e a l i z a d a  me d i a n t e  o  u s o  d e  u m  s i s t e ma  p r ó p r i o  d a  U C ,  
d e n o mi n a d o  O n e  D a t a b a s e :  u m s i s t ema  d e  i n fo r ma ç õ e s  g e r e nc i a i s  c r i a do  
p a r a  a t e nd e r  a o s  i n t e r e s s e s  e  n e c es s idades  da  Un ive r s idade  (de  fo r ma  
c u s t o mi z a d a ) ,  q u e  p e r mi t e  a  g e s t ã o  d o s  c o mu n i c a d o s  d e  i n v e n ç ã o ,  
pa t en t e s ,  cu s to s  a t ua i s  e  fu tu ro s ,  l i c e n c i a me n t o s  e  r o y a l t i e s ,  t u d o  d e  
f o r ma  i n t e g r a d a ,  a l é m d e  p e r mi t i r  a  ge r a ç ã o  d e  r e l a t ó r i os  p o r  c a mp u s  o u  
g l o b a l ;  a b a n d o n o  d e  p a t e n t e s  e m t r ê s  a n o s  c a s o  n ã o  p o s s u a m p a r c e i r o  
i ndus t r i a l  i n t e r e s sado  em c o me rc i a l i z a ç ã o ;  o f e r t a  d e  t r e i n a me n t o  p a r a  
f unc ioná r io s  dos  e sc r i t ó r i o s  de  fo r ma  o r g a n i z a d a  e  p l a n e j a d a  a n u a l me n t e ;  
po l í t i c a s  de f i n ida s  em  p rop r i edade  i n t e l e c t u a l ,  d i r e t r i z e s  p a ra  
l i c e nc i a me n t o  e  d i r e i t o s  e  o b r i g a ç õ e s  a s s oc i a d o s  a o s  r e s u l t a d o s  d e  
p e s q u i s a ;  p r o g r a ma s  e  p o l í t i c a s  de  i n c e n t i vo  a o  e mp r e e n d e do r i s m o  
( a p o i a r  i n v e n ç õ e s  ma i s  p r á t i c a s ,  r e c u r so s  p a r a  p r o v a  d e  c o n c e i t o ,  e s p a ç o s  
p a r a  i n c ub a ç ã o ) ;  p r o t e ç ã o  p r i o r i t a r i a me n t e  n o s  E s t a d o s  U n i d o s  e  e m c a s o  
e x c e p c i ona i s  e x t e n s ã o  v i a  P C T  e  p r o t e ç ã o  e m  p a í s e s  d a  E u r o pa  ( R e i n o  
U n i d o ,  F r a n ç a  e  A l e ma n h a )  e  a g i l i d a d e  n a  a s s i n a t u r a  d e  c o n t r a t o s  d e  
l i c e n c i a me n t o  e  e x p l o ra ç ã o  c o me r c i a l ,  q u e  pode  s e r  r e a l i z ada  po r  
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r e p r e s e n t a n t e s  d e  c a d a  c a mp u s ,  d e v i d a me n t e  n o me a d o s  ( e m mé d i a  n o  
má x i mo  1 0  d i a s  e  c o m v a l i d a d e  d u r a n t e  t o d a  v i g ê n c i a  d a  p a t e n t e ) .  

 

4 .1 .3  A  U n i v e r s i d a d e  P o l i t é c n i ca  d e  V a l ê n c i a  ( U P V )  
 

A  U n i v e r s i d a de  P o l i t é cn i c a  d e  V a l ê n c i a  ( Univer s i t a t  
P o l i t èc n i c a  d e  V a l è n c i a  –  UPV ) ,  u ma  u n i v e r s i d a d e  p ú b l i c a  e s p a n h o l a  c o m 
s e d e  e m V a l ê n c i a  e  q u e  s e  d e d i c a da  à  p e s q u i s a  e  a o  e n s i n o ,  ma n t e n d o  
f o r t e s  v í n c u l o s  c o m  o  e n t o r n o  s o c i a l  n o  q u a l  d e s e n v o l v e  s u a s  a t i v i d a d e s ,  
ma s  t a mb é m c o m  u ma  f o r t e  p r e s e n ç a  em ou t ro s  pa í s e s  (UPV,  2015A) .  

A  UPV é  uma  un i ve r s idade  j ovem,  com uma  h i s t ó r i a  que  
r e mo n t a  h á  4 0  a n o s .  E n t r e t a n t o ,  a l g u n s  d e  s e u s  c e n t r o s  p o s s u e m ma i s  d e  
u m s é c u l o  d e  e x i s t ê n c i a ,  c om o  a  E sc o l a  T é c n i c a  S u p e r i o r  d e  E n g e n h a r i a  
d e  P r o j e t o ,  a  E s c o l a  P o l i t é c n i c a  S u p e r io r  d e  A l c o y  e  a  F a c u l d a d e  de  B e l a s  
Ar t e s .  

O  q u e  a t u a l me n t e  é  a  U P V  s u r g i u  e n t r e  1 9 6 8  e  1 9 6 9 ,  c o m  a  
c r i aç ã o  do  I n s t i t u t o  P o l i t é cn i c o  S u p e r i o r  d e  Va l ê n c i a ,  que  i n t e g ra  q u a t r o  
cen t ro s :  A  Esco l a  Técn i ca  Supe r i o r  de  Engenhe i ro s  Agrônomos ,  
c o n s t i t u í d a  e m 1 9 5 9 ;  a  E s c o l a  T é c n ica  Supe r io r  de  Arqu i t e tu r a ,  c r i ada  
e m 1 9 6 6 ;  a  E s c o l a  T é c n i c a  Su p e r i o r  de  Engenhe i ro s  de  Ca mi nhos ,  Cana i s  
e  P o r t o s  ( Caminos ,  Cana le s  y  Puer to s )  e  a  Esco l a  Técn i ca  Supe r io r  de  
E n g e n h e i r o s  I n d u s t r i a i s ,  a mb a s  c r i a d a s  e m 1 9 6 8 .  

A o  l o n g o  d o s  a n o s ,  f o r a m  c r i a d o s  o u  i n c o r p o r a d o s  a  
u n i v e r s i d a d e  d i v e r s o s  o u t r o s  c e n t r o s ,  s e n d o  q u e  h o j e  e l a  é  c o mpo s t a  p o r  
11  e sco l a s  e  02  facu ldades ,  d i s t r i b u í d a s  n o s  c a mp i  d e  V e r a ,  A l c o y  e  
Gand ia .   

A  c o mun i d a d e  d a  U P V  é  f o r ma d a  p o r  c e r c a  d e  4 2 . 3 0 0  
me m b r o s ,  d o s  q u a i s  c e r c a  d e  3 7 . 8 0 0  s ã o  a l u n o s ,  2 . 8 0 0  s ã o  p r o f e s s o r e s  e  
1 . 7 0 0  s ã o  d e  p e s s o a l  d e  a d mi n i s t r a ç ã o  e  s e r v i ç o s .  

A  U P V  t a m b é m p o s s u i  u ma  f o r t e  p r e se n ç a  i n t e r n a c i o na l ,  c o m  
s e d e s  e m p a í s e s  c o m o  C o l ô m b i a ,  A r g e n t i n a ,  M é x i c o ,  C u b a  e  U r u g u a i .  A  
U n i v e r s i da d e  f o i  p i o n e i r a  e m  mu i t o s  d e s t e s  p a í se s  e  s e g ue  a v a n ç a nd o  c o m  
s u a s  o f e r t a s ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  a b r i r  novas  f r en t e s  de  co l abo ração  e  
e s t r e i t a r  l a ç o s  c om o u t r o s  p a í se s  da  A mé r i c a  L a t i n a ,  J a p ã o ,  E mi r a d o s  
Árabes ,  Mar rocos  e  Es t ados  Un idos .  

O r g a n i z a  s u a  a t i v i d a d e  de  p e s q u i s a  e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e c n o l o g i a  p o r  me i o  d e  d i f e r e n t e s  e s t r u t u r a s .  En t r e  e l a s ,  s e  p o d e  c i t a r  o s  
depa r t amen tos  un ive r s i t á r i o s ,  o s  i n s t i t u to s  un ive r s i t á r i o s  de  pe squ i s a  e  
a s  e s t r u t u r a s  p r ó p r i a s  d e  p e s q u i s a  ( EP I ) .  C o m p l e t a m a i n d a  e s t a  s é r i e  o s  
g r u p o s  d e  p e s q u i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o  ( P D & I )  q u e  r e s u l t a m d o  
l i v r e  a g r u p a me n t o  d o s  g r u p o s  e  d e  ou t ro  pe s soa l  em to rno  de  
d e t e r mi n a d a s  l i n ha s  d e  e x pe r i me n t a çã o :  4 2  d e p a r t a me n t os  u n i ve r s i t á r i o s ;  
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1 5  i n s t i t u t o s  u n i v e r s i t á r i o s  d e  p es q u i s a ;  2 9  C e n t r o s  d e  p e s q u i s a  
( e s t r u tu r a s  p róp r i a s  de  pe s q u i s a )  e  m a i s  d e  3 5 0  g r u p o s  d e  p e s q u i s a  e m  
P D & I .  

A  u n i v e r s i d a d e  c o n t a  c o m  e s t r u t u r a s  de  apo io  à  pe squ i s a :  
S e r v i ç o  d e  M i c r o s c o p i a  E l e t r ô n i c a ;  S e r v i ç o  d e  R a d i a ç õ e s ;  e  o s  s e r v i ç o s  
r e l a c i o n a d o s  à  p r op r i e d a de  i n t e l e c t ua l  r e a l i z ados  pe lo  Cen t ro  de  Apo io  à  
I n o v a ç ã o ,  P e s q u i s a  e  T r a n s f e r ê n c i a  de  T e c n o l og i a  ( C T T ) .  

O  C T T  é  u m ó r g ã o  i n s t i t u c i ona l  da  UPV,  d i r e t ame n te  
v i n c u l a d o  à  P r ó - R e i t o r i a  d e  P e s q u i s a ,  I novação  e  T rans f e r ênc i a .  Seu  
t r a b a l h o  é  d e d i c a d o  à  t r a n s f e r ê nc i a  d o  c o n h e c i me n t o ,  t e n d o  c o mo  
p r i n c i p a i s  á r e a s  de  a t u a ç ã o :  a  i d e n t i f i c ação  e  d i fu são  d e  p r o g r a ma s  d e  
p e s q u i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o  d a  u n i v e r s i d a d e  ( P D & I ) ;  a  g e s t ã o  
de  p ro j e to s  de  PD&I ;  a  a s s e s so r i a  e  s u p o r t e  à  p a r t i c i p a ç ã o  e m c h a ma d a s  
p ú b l i c a s  d e  f i n a n c i a me n t o  e m P D & I ;  a  p romoção  de  o f e r t a s  t e cno lóg i ca s ;  
a  g e s t ã o  d e  d e ma n d a s  t e c n o l ó g ica s ,  a l ém do  r e g i s t r o ,  p ro t eção ,  
d ivu lgação  e  come rc i a l i z ação  de  r e su l t a d o s  p a s s í v e i s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l .  A l é m  d i s so ,  o  C T T  p a r t i c i p ou  a t i v a me n t e  n a  
c r i a ç ã o  do  I n s t i t u t o  I D E A S  ( com o  ob j e t i vo  de  a juda r  a  de senvo lve r  i de i a s  
e mp r e s a r i a i s  i n o v a d o r a s  e  e mp r e e n d ed o r i s mo  d e  b a s e  t e c n o l ó g i c a  p o r  
me m b r o s  d a  c o mun i d a d e  a c a d ê mi c a )  e  n a  c r i a ç ã o  d a  Ciudad  Po l i t é cn i ca  
d e  l a  I n n o v a c i ó n ,  u m p a r q u e  c i e n t í f i c o  e  t e c no l ó g i c o  t r a t a d o  c om o  u m 
p o n t o  d e  r e f e r ê nc i a  e m p e s q u i s a ,  d e s e n v o l v i me n t o  e  i n o va ç ã o  n a  
E s p a n h a .  

Den t r e  o s  s e rv i ços  p r e s t ados  p e l o  C T T ,  d e s t a c a m - s e :  a  
i d e n t i f i c a ç ã o  e  d i f u s ã o  d e  p r o g r a ma s  d e  P D & I ;  a s s e s s o r i a  n a  e l a bo r a ç ã o  
d e  p r o j e t o s  d e  c o o p e r a ç ã o  s u b v e nc i o n a d o s ;  g e s t ã o  d o s  p r o j e t o s  
( i nc lu indo  equ ipe s ,  bo l s a s ,  con t r a t a ç õ e s  e  a t i v i da d e s ) ;  a p o i o  n a  
f o r ma l i z a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  de  p e s q u i sa ,  d e s e n vo l v i me n t o  e  i n o v a ç ã o  p o r  
me i o  d e  c o n t r a t o s ,  c o n v ê n i o s  e  p r e s t a ç õ e s  de  s e r v i ç os ;  e l a b o r a ç ã o  e  
d i s p o n i b i l i z a ç ã o  d e  s u a s  o f e r t a s  t e c no l ó g i c a s ;  a t e n d i me n t o s  d e  d e ma n d a s  
p o r  t e c n o l o g i a ;  e  o  r e g i s t r o ,  p r o t e çã o ,  p r o m o ç ã o  e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
r e s u l t a d o s  P D & I .  

D e n t r e  a s  p r i n c i pa i s  a t i v i d a d e s  d o  C T T ,  d e s t a c a - s e  a  ge s t ã o  
d o  s i s t e m a  d e  i n f o r ma ç ã o  d e n o mi n a d o  C A R T A .  O  s i s t e ma  p e r mi t e  q u e  o  
i n v e n t o r  f a ç a  o s  p r i me i r o s  c o n t a t o s  v i s a n d o  a  p r o t e ç ã o  a t é  s u a  e f e t i v a ç ã o .  
A lém d i s so ,  o  s i s t ema  pe r mi t e  a  busca  p o r  c a p a c i d a d e s ,  p a t e n t e s  e  d e ma i s  
r e su l t ados ,  que  podem se r  c l a s s i f i c ados  e m á r e a s  e  f i c a m d i s p o n í v e i s  a o  
p ú b l i c o  e x t e r n o .  O  g e r e n c i a me n t o  d o s  t e r mo s  d e  c o o p e r a ç ã o  e  
l i c e nc i a me n t o  t a mbé m é  f e i t o  p o r  me i o  d o  s i s t e ma ,  o  q u e  i n c l u i  a  
d i v u l g a ç ã o  c i e n t í f i c a  d o  C T T ,  c a t á lo g o  d e  t e c n o l o g i a s ,  s i s t e ma  d e  
p ro t eção  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  g e s t ã o  de  
con t r a to s  e  pon to s  de  c on t ro l e ,  den t r e  ou t ro s .  
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A Un ive r s idade  Po l i t é cn i ca  de  Va l ênc i a  pos su i  a t ua lmen te  
ma i s  d e  1 8 7  p a t e n t e s ,  8 7  s o f t w a r e s  e  4 8 1  c a p a c i d a d e s  d e  P D & I .  S o me n t e  
e m  2 0 1 2  o  v o l u me  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  d e s t i n a d o s  p a r a  P D & I  f o i  d e  €  
4 5 , 7  mi l h õ e s  d e  E u r o s ,  f o r a m r e a l i z a das  22  so l i c i t a ções  de  ped ido  de  
p r o t e ç ã o  d e  p a t e n t e s ,  2 6  l i c e n c i a me n t o s  d e  a t i vos  de  p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l ,  r e a l i z a ç ã o  d e  73  p r o j e t os  d e  pe s qu is a  e  4 5  p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o l a b o r a t i v o s ,  a  c r i a ç ã o  d e  d u a s  s p i n - o f f s  e  o  r e c e b i me n t o  d e  €  2 1 5  mi l  
Eu ros  de  Roya l t i e s  pe l a  exp lo r ação  c o me r c i a l  d e  t e c n o l o g i a s  ( U P V ,  
2015B) .  

A  v i s i t a  a o  C T T  d a  U P V  f o i  r e a l i z a d a  d u r a n t e  o s  d i a s  0 6  e  0 7  
d e  f e v e r e i r o  d e  2 0 1 4 .  D e n t r e  o s  d i v e r s o s  a s p e c t o s  a v a l i a d o s ,  me r e c e m 
d e s t a q u e ,  d e  f o r m a  r e s u mi d a :  o  C T T  p o s s u i  r e g u l a me n t o s  e  p o l í t i c a s  
ba s t an t e  de f i n idos  ( sob re  p a r t i c i p a ç ã o  d e  p e s s o a l  e m p r o j e t o s  p e s q u i s a ,  
de senvo lv ime n to  e  i novação ;  ge s t ão  de  con t r a to s  e  subvenções ;  p ro t eção  
e  t r a n s f e r ê n c i a  de  d i r e i t o s  de  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tua l  e  i ndus t r i a l ;  c r i a ção  
d e  e mp r e s a s  n a  U P V ;  i n t e g r i d a d e  c i e n t í f i c a  e  p r á t i c a s  e m p e s q u i s a ;  e  
c ó d i g o  d e  g e s t ã o  d e  c o n f l i t o  d e  i n t e r e s s e s  e m p e s q u i s a ) ;  a  U P V  p o s s u i  
u ma  P r ó - R e i t o r i a  d e d i c a d a  e xc l u s i va m e n t e  a o  E mp r e g o  e  
E mp r e e n d e d o r i s mo .  

 

4 .1 .4  A Univers idade  do  Por to  (UP)  
 

A  U n i v e r s i d a d e  d o  P o r t o  f o i  f u n d a d a  e m  1 9 1 1  e  h o j e  é  
c o n s i d e r a d a  a  ma i o r  i n s t i t u i ç ã o  d e  e n s i n o  e  p e s q u i s a  c i e n t í f i c a  d e  
P o r t u g a l .  P o s s u i  c e r c a  d e  3 1 . 3 5 2  e s tudan t e s ,  2 . 390  p ro f e s so re s  e  
p e s q u i s a d o r e s  e  1 . 5 7 5  f u n c i o n á r i o s  t écn i cos  admi n i s t r a t i vos .  Há  t ambé m,  
1 4  f a c u l d a d e s ,  uma  b u s i n e s s  s c h o o l  e  69  un idades  de  pe squ i s a ,  s ão  
o f e r e c i d os  ma i s  d e  2 7 3  c u r s o s ,  c o m f o r ma ç ã o  e m l i c e n c i a t u r a ,  m e s t r a do  
i n t e g r a d o ,  me s t r a d o  e  d o u t o r a d o  ( U P ,  2 0 1 5 ) .  

O  c o r p o  d o c e n t e  d a  U P  é  c o m p o s t o  p o r  7 6 %  d e  d o u t o r e s ,  t e n d o  
s i do  cons ide r ada  a  un ive r s idade  po r t u g u e s a  ma i s  p r o c u r a d a  p e l o s  
c a n d i d a t os  a o  e n s i n o  s u p e r i o r .  E m r e l a ç ã o  à  pe s q u i s a ,  é  r e s p o n s á v e l  p o r  
ma i s  d e  2 0 %  d o s  a r t i g o s  c i e n t í f i c o s  p o r t u g u e s e s  i n d e x a d o s  a n u a l me n t e  
n a  We b  o f  S c i e n c e ,  o  q u e  a  t o r na  a  ma i o r  p r o d u t o r a  d e  C i ê n c i a  e m 
P o r t u g a l .  

S u a s  q u i n z e  e s c o l a s ,  s e n d o  1 4  f a c u l d a d e s  e  u ma  b u s i n e s s  
s c h o o l ,  o f e r e c e m u ma  v a r i e da d e  d e  c u r s o s  c o m ma i s  d e  6 0 0  p r o g r a ma s  d e  
f o r ma ç ã o ,  e m t o d a s  a s  á r e a s  d e  e s tu d o ,  e m t o d o s  o s  n í v e i s  d e  e n s i n o  
s u p e r i o r .  A b r a n g e  M e d i c i n a ,  A r q u i t e t u r a ,  Engenha r i a s ,  Nu t r i ç ão ,  Ar t e s ,  
D i r e i t o ,  C i ê n c i a s  d a  E d u c a ç ã o ,  Bus ine s s ,  den t r e  ou t ro s .  

P o s s u i  o  U P T E C  ( P a r q u e  d e  C i ê n c i a  e  T e c n o l o g i a  d a  
U n i v e r s i d a d e  d o  Po r t o )  E C )  u m e s p a ç o  d e  va l o r i z a ç ã o  d e  c o mp e t ê n c i a s  



88 
 

e n t r e  o  me i o  u n i v e r s i t á r i o  e  e mp re s a r i a l .  D e v i d o  à  s u a  l o c a l i z a ç ã o  
e s t r a t é g i c a ,  d e d i c a  s e u s  e s f o r ç o s  à  v a l o r i z a ç ã o  s o c i o e c on ô mi c a  c o n t í n ua  
d a  r e g i ã o ,  p r o p i c i a n d o  u m a mb i e n t e  ma i s  p r o p í c i o  à  i n ova ç ã o  e  à  c r i a ç ã o  
d e  n o v a s  e mp r e s a s .  

N o s  ú l t i m o s  a n o s ,  a  U n i v e r s i dade  do  Po r to  t em  inves t i do  
c o n s i d e r a v e l me n t e  n a  v a l o r i z a ç ã o  e c o n ô mi c a  d a s  s u a s  a t i v i d a d e s  d e  
p e s q u i s a  e  r e c e n t e s  p a r c e r i a s  c om  a l g u m a s  d a s  ma i o r e s  e mp r e s a s  
n a c i o n a i s  j á  r e s u l t a r a m e m d i v e r s a s  i n o v a ç õ e s  c o m s u c e s s o  c o mpr o v a d o  
e m m e r c a d o s  n a c i ona i s  e  i n t e r n a c i o n a i s .  

A  U n i v e r s i d a d e  d o  P o r t o  I no v a ç ã o  -  U P I N  é  o  g a b i n e t e  de  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  da  Un ive r s i d a d e  d o  P o r t o .  C r i a d a  e m  2 0 0 4 ,  
e s t á  s o b  a  t u t e l a  d o  P e l o u r o  p a r a  a  P & D ,  I n o v a ç ã o  e  I R I C U P ,  d a  R e i t o r i a  
d a  U n i v e r s i d a d e  d o  P o r t o .  T e m c o mo  ob j e t i vo  apo i a r  a  c ade i a  de  i novação  
da  Un ive r s idade ,  p romove r  f o r mas  su s t e n t á ve i s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d o  
c o n h e c i me n t o  e  t e c n o l o g i a  e  r e f o r ç a r  o s  l a ç o s  c om  a  i n d ú s t r i a  d a  
U n i v e r s i d a d e .  

A  U P I N  s u j e i t a  à s  d e c i s õ e s  d a  V i c e - R e i t o r i a  p a r a  I n o va ç ã o  e  
I n v e s t i g a ç ã o ,  v i n c u l a d o  d i r e t a me n t e  a  R e i t o r i a .  T e m e f e t i v a d o  pa r c e r i a s  
c o m  d i v e r s a s  o r g a n i z a ç õ e s ,  n o  s e n t i d o  d e  c o n c r e t i z a r  i d e i a s  e  p r o j e t o s  
q u e  s e  r e l a c i o na m  c o m a  s u a  mi s s ã o ,  t a i s  c om o :  o  G A P I  -  G a b i n e t e  de  
A p o i o  à  P r o mo ç ã o  d a  P r o p r i e d a d e  Indus t r i a l  ( h t t p : / /www.gap i . p t ) ;  o  
OTIC@UP  –  Of i c ina  de  T rans f e r ênc i a  de  T e c n o l o g i a  e  d e  C o n h e c i me n t o  
( h t t p : / / w w w . a d i . p t ) ;  a  SUSTENTEC  -  T r a n s f e r ê n c i a  e  I n c o r p o r a ç ã o  d e  
Tecno log i a s  Sus t en t áve i s ;  a  T e c h  S M E  P a r t n e r i n g  ( h t t p : / / w w w . i -
t e c h p a r t n e r . e u / ) ;  e  a  V i v e r  a  I n o va ç ã o  ( h t t p : / / e mpr e e n d e d o r i s mo . u p . p t / ) .  

P o s s u i  t r ê s  e s t r u t u r a s  f u n c i o n a i s :  UPIN Techno log i e s  
( r e sponsáve l  pe l a  ge s t ão  dos  d i r e i t o s  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  
l i c e nc i a me n t o  e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a ) ;  U P I N  V e n t u r e s  ( p r o g r a ma s  
d e  r e l a c i o n a me n t o  e  s u p o r t e  à  c r i a ç ão  e  e s t r u t u r a ç ã o  d e  s p i n - o f f s ) ;  e  
UPIN Corpora t e  ( i d e n t i f i c a ç ã o  d o s  r e su l t ados  de  pe squ i s a ,  
de senvo lv ime n to  e  i novação  pa r a  p ro t e ç ã o  e  e x p l o r a ç ã o ;  c a r a c t e r i z a ç ã o  
d a s  d e ma n d a s  t e c n o l ó g i c a s  e mp r e s a r i a i s  e m p e s q u i s a  e  d e s e n v o l v i me n t o  
e  s e r v i r  c o mo  e l o  c o m a  i n d ú s t r i a ) .  

A l é m  d i s s o ,  p o s s u i  p a r c e r i a  c o m  o  C l u b e  d e  
E mp r e e n d e d o r i s mo  d a  U n i v e r s i d a d e  Po r t o ;  a  I nv i c t a  A n ge l s ;  e  a  UPTE C  
-  P a r q u e  d e  C i ê n c i a  e  T e c n o l o g i a  da  Un ive r s idade  do  Po r to .  

A s  p r i n c i p a i s  á r e a s  d e  a t uaç ã o  da  UPIN  são :  P rog ramas  de  
A p o i o  à  P D & I ;  V a l o r i z a ç ã o  d a  P e s qu i s a ,  Desenvo lv ime n to  e  I novação ;  e  
E mp r e e n d e d o r i s mo  e  I n t e r f a c e  U n i v e r s i d a d e - E mpr e s a .  

Os  r e su l t ados  a l cançados  pe l a  UPIN,  a t é  dezembro  de  2013 ,  
s ã o :  1 0 9  p e d i d o s  d e  d e p ó s i t o s  d e  pa t en t e s ;  44  pa t en t e s  po r tuguesa s  
c o n c e d i da s ;  1 3 0  p a t e n t e s  i n t e r n a c io n a i s  s ub me t i d a s  ( i nc l u i nd o  f a s es  
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nac iona i s  e  ex t ensões  PCT ) ;  2 4  p a t en t e s  i n t e rna c iona i s  conced ida s ;  227  
c o mu n i c a ç õ e s  d e  i n v e n ç ã o  e  2 4  t e c no l o g i a s  l i c e n c i a da s  ( U P I N ,  2 0 1 5 ) .   

A  v i s i t a  n a  U P I N  f o i  r e a l i z a d a  d u r a n t e  o s  d i a s  1 0  a  1 7  d e  
f eve re i ro  de  2014 .  Den t r e  o s  p r i nc ipa i s  pon to s  fo r t e s  obse rvados ,  de  
f o r ma  r e s u mi d a ,  f o r a m:  a  e x i s t ê n c i a  d e  u m e c o s s i s t e ma  d e  i n o v a ç ã o  b e m  
a r t i c u l a do  ( q u e  i n c l u i  a  U n i ve r s i d ade  do  Po r to ,  a  UPIN ,  a  UPTEC,  o  Po r to  
B u s i n e s s  S c h o o l ,  o  C lube  de  Empreendedo r i smo  e  o s  f i nanc i ame n tos  pa r a  
p e s q u i s a  o r i u n d o s  d a  C o mun i d a d e  E ur o p e i a ) ;  r e g u l a me n t a ç ã o  s o bre  s p i n -
o f f s  ( que  v i s a  i ncen t i va r  a  c r i a ção  e  o  a p o i o  à s  e mp r e s a s  i n o va d o r a s ,  
c o n c e d e nd o  a  e l a s  a  c h a nc e l a  de  s e  i d e n t i f i c a r e m c o m o  l i g a da s  a  U P ;  
me t o d o l o g i a  d e f i n i d a  d e  a p o i o  a o s  e mp r e e n d e d o r e s ,  v i s a n d o  s i s t e ma t i z a r  
o  p roces so  de  c r i a ção  e  d i spon ib i l i z a r  um con jun to  de  s e rv i ços  pa r a  
p r o mo ç ã o  d o  d e s e n v o l v i me n t o  d e  p r o j e t o s  e mp r e s a r i a i s  d e  b a s e  
t e c n o l ó g i c a ;  o  Bus ine s s  I gn i t i on  Programme ,  q u e  v i s a  c a p a c i t a r  o s  
e mp r e s á r i o s  e m  g e s t ã o  d a  i n o v a ç ã o  e  e mp r e e n d e d o r i s mo  v o l t a d o  a  
n e g ó c i o s ;  e  o  i U P 2 5 k  -  C o n c u r s o  d e  I de i a s  d e  N e g ó c i o  d a  U n i v e r s i d a d e  
d o  P o r t o ,  u m i n s t r u me n t o  d e  s e n s i b i l i z a ç ã o  p a r a  o  e mp r e e n d e d o r i s mo  e  
c r i a ç ã o  d e  n o v a s  e m p r e s a s  q u e  t e n h a m  p o r  b a s e  p r o c e s s o s  d e  e x p l o r a ç ã o  
d e  c o n h e c i me n t o  e  i n o v a ç ã o ,  q u e  co n t a  c o m  p r e mi a ç ã o  e m  r e c u r s o s  
f i n a n c e i r o s ,  v i a ge n s  i n t e r n a c i o na i s  e  p a r t i c i p a çã o  e m e v e n t o s  
e mp r e s a r i a i s .  

 

4 .1 .5  A  U n i v e r s i d a d e  d e  S t r a t h c l y d e  
 

A Un ive r s idade  de  S t r a thc lyde  é  uma  i n s t i t u i ção  púb l i c a  da  
E s c ó c i a ,  l o c a l i z a d a  e m  G l a sg o w ,  f u n d a d a  e m 1 7 9 6  c o mo  I n s t i t u t o  
A n d e r s o n i a n ,  q u e  r e c e b e u  s ua  C a r t a  R é g i a  e m 1 9 6 4 ,  t e n do  s i d o  n ome a d a  
a  p r i me i r a  u n i v e r s i d a d e  t e c n o l ó g i c a  do  Re ino  Un ido .  É  a  t e r ce i r a  ma io r  
u n i v e r s i d a d e  d a  E s c ó c i a  e m  n ú me r o  d e  a l u n o s  ( ma i s  d e  2 5 . 0 0 0 ) ,  c o m  
e s t u d a n t e s  e  f u n c i o n á r i o s  d e  ma i s  de  100  pa í s e s .  A  un ive r s idade  r ecebeu  
o s  p r ê mi o s  U n i v e rs i t y  o f  t he  Y e a r  ( 2 0 1 2 ,  2 0 1 3 ,  2 0 1 4 )  e  Ent repreneur ia l  
Un ive r s i t y  n o  a n o  d e  2 0 1 3  p e l o  T i m e s  H i g h e r  E d u c a t i o n  
(STRATHCLYDE,  2015A) .  

A  u n i v e r s i d a d e  p o s s u i  q u a t r o  p r i n c i p a i s  f a c u l d a d e s :  
E n g e n h a r i a ,  C i ê n c i a ,  C i ê n c i a s  S o c i a i s  A p l i ca d a s  e  N e g ó c i o s )  que  s e  
d i v i d e m e m v á r i o s  d e p a r t a me n t o s  q u e  l i d a m c o m á r e a s  a c a d ê m i c a s  e  de  
pe squ i s a s  c i en t í f i c a s .  Há  a inda  d ive r so s  s e rv i ços  p ro f i s s i ona i s  pa r a  
o t i mi z a r  o  p o t e n c i a l  c o me r c i a l  d e  p rop r i e da de  i n t e l ec t ua l ;  a po i a r  o s  
p e d i d o s  d e  f i n a n c i a me n t o ;  g e r e n c i a r  a co rdos  con t r a tua i s ;  e  de senvo lve r  
r e l a ç õ e s  c o m a s  e m p r e s a s ,  o r g a n i z a ç õ e s  e  p a r c e i r o s  e s t r a t é g i c o s .  

A  Un ive r s idade  de  S t r a thc l yde  pos su i  um e sc r i t ó r i o  de  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  denomin a d o  R K E S  ( R e s e a r c h  &  K no w l e d g e  
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E x c h a n g e  S e r v i c e s )  c o mpo s t o  p o r  c i n c o  e qu i p e s :  C o me r c i a l i z a ç ã o  e  
L i c e n c i a me n t o  d e  T e c n o l o g i a s ;  C r i a ç ã o  d e  E mp r e s a s  S p i n - o u t  e  
I n i c i a t i v a s  E mp r e e n d e d o r a s ;  A c o r d o s  e  C o n t r a t o s ;  D e s e n v o l v i me n t o  d e  
Negóc io s ;  e  Se rv i ço  de  Desenvo lv ime n to .  Pos suem ce r ca  de  50  sp in -o f f s  
c r i ada s ,  1 . 900  t e cno log i a s ,  90  ca sos  de  c o me r c i a l i z a ç ã o  a t i v o s  e  €  4 5  
mi l h õ e s  p r o v e n i e n t e s  d a  c o me r c i a l i z a ç ã o  de  a t i v o s  d e  p r op r i e d a de  
i n t e l e c t u a l  ( S T R A T H C L Y D E ,  2 0 1 5 B ) .  

A  v i s i t a  a  U n i v e r s i d a d e  d e  S t r a t hc l yde  f o i  r e a l i z a d a  du r a n t e  
o s  d i a s  1 4  e  1 5  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 5 .  D e n t r e  o s  d ive r sos  a spec to s  ava l i ados ,  
me r e c e m d e s t a q u e ,  d e  f o r ma  r e s u mi d a :  a  e s t r u t u r a  f o c a d a  n a  o b t e n ç ã o  d e  
r e s u l t a d os  e f e t i v os ,  n ã o  s ome n t e  a  p r o t e ç ã o  d o  a t i v o ;  a  p r e o c up a ç ã o  n a  
cap t ação  e  f ome n to  de  opo r tun i dades  de  negóc io ;  au tonomia  
a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a  i n s t i t uc i o n a l me n t e  c o n ce b i d a  ( ex i s t e  a  
a l o c a ç ã o  d e  r e c u r s o s  i n s t i t uc iona i s  e  gove rnamen ta i s  pa r a  a s  a t i v idades  
e  a ç õ e s  d o  e s c r i t ó r i o ,  i n d e p e n d e n t e  d a  e n t r a d a  d e  r e c e i t a s  d e c o r r e n t e s  
d o s  r o y a l t i e s ;  f l ex i b i l i d a de  n a  g e s t ão  de  a t i vos ;  t e r ce i r i z ação  pa r a  
e s c r i t ó r i os  e s p e c i a l i z a d os  dos  p r o ce s sos  de  busca  de  an t e r i o r i dade  e  
r e d a ç ã o  d e  p a t e n t e s ;  a mb i e n t e  a c a d ê mi c o  c o n s c i e n t i z a d o  s o b r e  a  
i mp o r t â n c i a  d a  p e s q u i s a  q u e  g e r e  i m p a c t o  p a r a  a  s o c i e d a d e ;  c o n t r o l e  d o s  
r o y a l t i e s  a u f e r i d os  e m l i c e n c i a me n t os ;  e s t a b e l e c i me n t o  d e  v a l o r e s  e m 
r o y a l t i e s  d e  a c o r d o  a s  p r á t i c a s  d e  o u t r o s  e sc r i t ó r i o s  i n t e r n a c i o n a i s  ( e m 
t o r n o  d e  5 %  n a  m a i o r i a  d o s  c a s o s ) ,  s e m n e c e s s i d a d e  de  j u s t i f i ca t i v a  o u  
o b s e r v â n c i a  d e  n o r ma s  d e  o r d e m p ú b l i c a .  

 

4 .1 .6  A Univers idade  de  Br i s to l  
 

A  U n i v e r s i d a d e  de  B r i s t o l  é  uma  i n s t i t u i ção  de  pe squ i s a  
p ú b l i c a  l o c a l i z a d a  e m B r i s t o l ,  R e i n o  U n i d o  e  f a z  p a r t e  d a s  u n i v e r s i d a d e s  
de  "T i j o lo s  Ve rme l hos" .  Desde  1876 ,  r e cebeu  a  de s ignação  de  Univer s i t y  
C o l l e g e  Br i s t o l .  É  c o n s i d e r a d a  u ma  d a s  me l h o re s  no  Re ino  Un ido  e  d i spõe  
d e  r e p u t a ç ã o  g l o b a l ,  c l a s s i f i c a d a  c om o  u ma  d a s  1 0  me l h o r e s  d a  Eu r o p a .  
Teve  um f a tu r amen to  de  £373  mi l h õ e s  e m  2 0 0 9 - 2 0 1 0  e  é  o  ma i o r  
e mp r e g a d o r  i n d e p e n d e n t e  d a  c idade  (BRISTOL,  2015A) .  

J á  r e c e be u  ma i s  d e  1 1  P r ê mi os  N o b e l ,  p o s s u i  18  me mbr o s  d a  
A c a d e mi a  d e  C i ê n c i a s  M é d i c a s ,  1 0  me m b r o s  d a  A c a d e mi a  B r i t â n i c a ,  1 3  
me mbros  da  Academia  Rea l  de  E ngenha r i a  e  31  me mb ros  da  Soc i edade  
R e a l .  A  u n i v e r s i d a d e  é  me m b r o  d o  Grupo  Rus se l l ,  Co imbra  Group  d a  
E u r o p a  e  d a  R e d e  W o r l d w i de  U n i v e r s i t i e s  N e t w o r k .  S ã o  ma i s  d e  ma i s  d e  
1 5 . 0 0 0  a l u n o s  d e  g r a d u a ç ã o  e  7 . 0 0 0  de  p ó s - g r a d u a ç ã o .  É  d i v i d i da  e m 4  
e s c o l a s :  B u s i n e s s  S c h o o l  ( C o n t a b i l i d a d e  e  F i n a n ç a s ,  E c o n o mi a ,  G e s t ã o  
d e  R e c u r s o s  H u ma n o s ,  M a r k e t i n g ) ;  Engenha r i a  (Arqu i t e tu r a ,  Engenha r i a  
B i o mé d i c a ,  E n g e n h a r i a  Q u í mi c a ,  Engenha r i a  C iv i l ) ;  Huma n idades  e  
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C i ê n c i a s  S o c i a i s  ( E d u c a ç ã o ,  H u m a n i d a d e s ,  D i r e i t o ) ;  F a c u l da d e  d e  
C i ê n c i a s  ( Q u í mi c a ,  C i ê nc i a  d a  C o mp u t a ç ã o ,  M a t e má t i c a ,  F í s i c a ,  
F a r má c i a ) .  

Seu  e sc r i t ó r i o  de  t r an s f e r ên c i a  d e  t e c n o l o g i a  d e n o mi n a - s e  
R E D  ( R e s e a r c h  a n d  E n t e r p r i s e  D e v e l o p m e n t ) ,  a p o i a  e  t r a b a l h a  e m 
c o l a b o r a ç ã o  c o m  o s  e s t u d a n t e s ,  c o mu n i d a d e s ,  e mp r e s á r i o s  e  a c a d ê mi c o s  
pa r a  a j uda r  a  su s t en t a r  e  f aze r  c r e sce r  a s  a t i v i da d e s  q u e  c r i a m a  cu l t u ra ,  
a  r e p u t a ç ã o ,  a  i n o va ç ã o  e  o  i m p a c t o  p ro mo v i d o  p e l a  u n i ve r s i d a de .  P o s s u i  
e q u i p e s  m u l t i d i sc i p l i na r e s  d e  p r o f i s s i o n a i s  q u e  u s a m  s u a  e x pe r i ê nc i a  
p a r a  p r e s t a r  a c o n se l h a me n t o  e  o r i e n t a ç ã o  e m t o d a s  a s  a t i v i da d e s  d e  
p e s q u i s a  e  n e g ó c i o s ,  v i sa n d o  a g r e g a r  v a l o r  a o  que  a  i n s t i t u i ç ã o  
d e s e n v o l v e  ( B R I S T O L ,  2 0 1 5 B ) .  

O  R E D  t e m c o m o  f o c o  a j u d a r  a  ma x i m i z a r  e  a c e l e r a r  o  i mp a c t o  
d a s  d e s c obe r t a s ,  i nv e n t o s  e  p r o j e t o s ,  me d i a n t e  a  c o o r d e na ç ã o  d e  g r a n d es  
p r o j e t o s  d e  c o l a b o r a ç ã o ;  a  g e s t ã o  d e  p r o j e t o s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  
comp lexos ;  e  a  r e a l i z ação  de  pe sq u i s a s  e m c o n f o r mi d a d e  c o m o s  
r e g u l a me n t o s  e  p r á t i c a s .  A l é m d i s s o ,  h á  o  e s t í m u l o  a o  d e s e n v o l v i me n t o  
dos  i novado re s  do  fu tu ro ,  a  p ro t eção  e  a  come r c i a l i z ação  de  p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l ,  o  l i c enc i a me n t o  d e  t e cn o l o g i a s  e  o  a p o i o  a o  p r o c e s s o  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  A t u a  t a mbé m,  p r ó x i mo  a  u ma  g a ma  d e  
o r g a n i s mo s  d e  f i n a n c i a me n t o ,  o r g a n i z a ç õ e s  e  e mp r e s a s ,  d e s t a c a n d o - s e  
c o mo  a  p o r t a  d e  e n t r a d a  pa r a  a  u n i ve r s i d a de .  

A  v i s i t a  a o  R E D  fo i  r e a l i za da  d u r a n t e  o s  d i a s  1 9  e  2 0  d e  
j a n e i r o  d e  2 0 1 5 .  D e n t r e  o s  d i v e r s o s  a s p e c t o s  a v a l i a d o s ,  me r e c e m  
des t aque ,  de  fo rma  r e sumi da :  a  e s t r u tu r a  f ocada  na  ob t enção  de  
r e s u l t a d os  e f e t i v os  c o m e q u i p e  c a pa c i t a d a  pa r a  r e a l i z a ç ã o  d e  e s t u d os  
e c o n ô mi c o s  e  d e  m e r c a d o ;  a s  a n á l i s e s  r e a l i z a d a s  i n f l u e n c i a m d i r e t a me n t e  
a  d e c i s ã o  d e  p r o t e ç ã o  e  t r a n s f e r ê n c i a  d o  a t i v o ;  h á  e s f o r ç o s  d e d i c a d o s  à  
c ap t ação  e  f ome n to  de  opo r tun i dades  de  negóc io ;  au tonomia  
a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ;  f l e x i b i l i d a d e  n a  g e s t ã o  d e  a t i v os ;  
t e r c e i r i z a ç ã o  p a r a  e s c r i t ó r i os  e s p e c i a l i z a d os  dos  p r o c e s s o s  d e  b us c a  d e  
an t e r i o r i dade  e  r edação  de  pa t en t e s ;  a mb i e n t e  a c a d ê mi c o  c o n s c i e n t i z a d o  
s o b r e  a  i m p o r t â n c i a  d a  p e s q u i s a ;  c on t r o l e  d o s  r o y a l t i e s  a u f e r i d o s  e m  
l i c e n c i a me n t o s ;  a  i n c u b a d o r a  t e m e s t re i t a  l i g a ç ã o  c o m o  e sc r i t ó r i o ,  s endo  
d i r i g i d a  p e l o  me s m o  r e p r e s e n t a n t e ,  a s s i m a s  a ç õ e s  d e  i n c u ba ç ã o  e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  s ã o  mu i t o  l i g a d a s  e  c o o r d e n a d a s .  

 

4 .1 .7  A  U n i v e r s i d a d e  d e  C a m b r i d g e  
 

A  U n i v e r s i d a d e  de  C a mbr i d g e  é  u ma  t r a d i c i on a l  i n s t i t u i ç ã o  
de  ens ino  supe r io r  do  Re ino  Un i d o ,  c o n s i d e r a d a  u ma  d a s  ma i s  
p r e s t i g i a d a s  e  i m p o r t a n t e s  d o  mun d o .  É  a  s e g u n d a  u n i v e r s i d a d e  ma i s  
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an t i ga  a inda  em func ionamen to  do  pa í s .  A  Un ive r s idade  de  Cambr idge ,  
l oca l i z a - s e  na  c idade  de  Ca mbr i dge ,  f o i  f unda da  e m 1209 ,  pos su i  19 .938  
e s tudan t e s  d i s t r i bu ídos  em 12 .20 7  d e  g ra d u a ç ã o  e  7 . 7 3 1  d e  p ó s -
g r aduação ,  s endo  21% de  ou t ro s  ma i s  d e  1 0 0  p a í s e s  ( C A M B R I D G E ,  
2015A) .  

A  U n i v e r s i d a d e  d e  C a mbr i d g e  é  a  s e g u n d a  i n s t i t u i ç ã o  n o  
W o r l d  U n i v e r s i t y  Ra n k i n g s  -  2 0 1 3 ,  t e n d o  c o mo  mi s s ã o  c o n t r i b u i r  p a r a  a  
s o c i e d a de  a t r a v é s  da  e d u c a ç ã o ,  o  e n s i n o  e  p e s q u i s a  n o s  m a i s  a l t o s  n í v e i s  
i n t e r n a c i o n a i s  d e  e x c e l ê n c i a .  E s t á  d i v i d i d a  e m 4  e s c o l a s :  B u s i n e s s  S c h o o l  
( C o n t a b i l i d a d e  e  F i n a n ç a s ,  E c o n o m i a ,  G e s t ã o  d e  R e c u r s o s  H u ma n o s ,  
M a r k e t i ng ) ;  E n g e nha r i a  ( A rq u i t e t u r a ,  Engenha r i a  B iomé d ica ,  Engenha r i a  
Qu í mica ,  Engenha r i a  C iv i l ) ;  Huma n i d a d e s  e  C i ê n c i a s  S oc i a i s  ( E duc a ç ã o ,  
H u ma n i d a d e s ,  D i r e i t o ) ;  F a c u l d a d e  d e  C iênc i a s  (Qu ími ca ,  C i ênc i a  da  
C o mp u t a ç ã o ,  M a t e má t i c a ,  F í s i c a ,  F a r má c i a ) .  

Seu  e sc r i t ó r i o  de  t r an s f e r ên c i a  d e  t e c n o l o g i a  d e n o mi n a - s e  
C a m b r i d g e  E n t e r pr i s e  L i m i t e d ,  u ma  e mp r e s a  c r i a da  p a r a  f a c i l i t a r  a  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  c o n h e c i me n t o  e  i n v e n t o s  que  n a s c e m  n a  i n s t i t u i ç ã o .  
F o i  f o r ma d a  p a r a  a u x i l i a r  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a s  e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  de  a t i v o s  d e  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l .  H á  e q u i p e  d e  
s u p o r t e  a o s  e s t u d a n t e s  p a r a  t o r n a r  s u a s  i d e i a s  e  p r o j e t o s  ma i s  b e m-
s u c e d i d o s  c o me r c i a l me n t e ,  v i s a n d o  p r o d u z i r  um r e to rno  f i nance i ro  pa r a  
o s  i n v e n t o r e s ,  d e p a r t a me n t o s  e  o  r e n o me  d a  u n i v e r s i d a d e .  

A  C a m b r i d g e  E n t e r p r i s e  e s t i m u l a  a  c r i a ç ã o  d e  u m l e g a d o  d e  
p r o d u t o s  e  s e r v i ç o s  q u e  b e n e f i c i e m a  s o c i e d a d e  e  a  e c o n o mi a  d o  R e i n o  
U n i d o .  A t u a  d i r e t a me n t e  n a  c o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  c o mu n i d a d e  a c a d ê mi c a ,  
p a r a  d e m o n s t r a r  a o s  p e s q u i s a d o r e s  a  i m p o r t â n c i a  d a  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l  e  q u e  a  c ome r c i a l i z a ç ã o  d e  a t i v o s  n ã o  g e r a  
c o n f l i t o s  c o m a  r e a l i z a ção  d e  p e sq u i s a s  ac a d ê mi c a s  ( C A M B R I D G E ,  
2015B) .  

A  v i s i t a  à  U n i v e r s i d a d e  d e  C a mbr idge  fo i  r e a l i z ada  du ran t e  
o s  d i a s  1 9  e  2 2  d e  j a n e i r o  d e  2 0 1 5 .  D e n t r e  o s  d ive r sos  a spec to s  ava l i ados ,  
me r e c e m d e s t a q u e ,  d e  f o r ma  r e s u mi d a :  e s t r u t u r a  e mp r e s a r i a l  ( e x t e r n a  à  
i n s t i t u i ç ã o )  i n c u mbi d a  d e  g e r i r  a  p r o p r i e da de  i n t e l e c tu a l  e  foca d a  n a  
o b t e n ç ã o  d e  r e s u l t a d o s ;  r e a l i z a ç ã o  d e  e s t u d o s  e c o n ô mi c o s  e  d e  me r c a d o  
q u e  i n f l u e n c i a m n a  d e c i s ã o  d e  p r o t e ç ã o  e  t r a n s f e r ê n c i a  d o  a t i vo ;  h á  a  
p o s s i b i l i d a d e  d e  q u e  o  i n v e n t o r  f a ç a  d i r e t amen te  a  p ro t eção ,  de sde  que  
o b s e r v a dos  o s  d i r e i t o s  da  i n s t i t u i ç ã o ;  p r e o c u p aç ã o  c o n s t a n t e  n a  ca p t a ç ã o  
e  f ome n to  de  opo r tun idades  de  negóc i o ;  a u t o n o mi a  a d mi n i s t r a t i v a  e  
f i n a n c e i r a ;  f l e x i b i l i da d e  n a  g e s t ão  d e  a t i v o s ;  t e r c e i r i z a ção  p a r a  
e s c r i t ó r i os  e s p e c i a l i z a d os  dos  p r o ce s sos  de  busca  de  an t e r i o r i dade  e  
r e d a ç ã o  de  p a t e n t e s ;  c o n t r o l e  d o s  r oya l t i e s  a u f e r i d o s  e m  l i c e n c i a me n t o s ;  
e s t a b e l e c i me n t o  d e  v a l o r e s  e m r o y a l t i e s  d e  a c o r d o  c o m p r o c e s s o  d e  



93 
 

va lo r ação  conso l i dado  e  t é cn i co ;  g r a n d e  n ú me r o  d e  p a r t i c i p a ç ã o  
a c i o n á r i a  e  d e  g e s t ã o  e m e mp r e s a s  d e  b a se  t e c n o l ó g i c a  o r i g i n a d a s  n a  
un ive r s i dade ;  a l ém  d i s so ,  a  En t e rp r i s e  p r e s t a  s e r v i ç o s  d e  c o n s u l t o r i a  e  
a s s e s s o r i a  p a r a  ou t r o s  e sc r i t ó r i o s  d e  t r a ns f e r ê n c i a  de  t e c n o l og i a  ( u m  
i mp o r t a n t e  f o n t e  d e  r e n d a  d a  e mp r e s a ) .  

 

4 .1 .8  C o m p a r a t i v o  d a s  U n i v e r s i d a d e s  d o  E x t e r i o r  
 

D a s  s e t e  u n i v e r s i d a d e s  v i s i t a d a s ,  p e l o s  c o l a b o r a d o r e s  d a  A I n ,  
d u a s  e s t ão  l o c a l i z ada s  n o  c o n t i n e n t e  ame r i c a n o :  U n i v e r s i dade  da  Geó rg i a  
( U G A )  e  U n i v e r s i d a d e  d a  C a l i f ó r n i a  ( UC )  n o s  E s t a d o s  U n i d o s  e  a s  o u t r a s  
c i nco  no  con t i nen t e  eu ropeu :  Un iv e r s i d a de  P o l i t é c n i c a  de  V a l ê n c i a  
(UPV)  na  Espanha ,  Un ive r s idade  d o  P o r t o  ( U P )  e m P o r t u g a l ,  
U n i v e r s i da d e  d e  S t r a t h c l y de  n a  E s c ó c i a ,  e  U n i v e r s i da d e  d e  Br i s t o l  e  
Un ive r s idade  de  Cambr idge  n a  I n g l a t e r r a ,  i l u s t r a da  na  f i gu ra  a  s egu i r .  

 

 
F i g u r a  1 2 :  U n i v e r s i d a d e s  d o  e x t e r i o r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  q u a d r o  5  a  s e g u i r  i l u s t r a  u m c o mpa r a t i v o  e n t r e  a s  
u n i v e r s i d a d e s  d o  e x t e r i o r  e s t u d a s ,  p e r mi t i n d o  a l g u ma s  c o mpa r a ç õ e s  e  
cons ide r ações :  
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Q u a d r o  5 :  C o m p a r a t i v o  d e  u n i v e r s i d a d e s  d o  e x t e r i o r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
*  2 0 1 5  

* *  2 0 1 4  

* * *  a c u m u l a d o  

 

N o t a - s e  q u e  a s  u n i v e r s i d a d e s  ma i s  a n t i ga s  s ã o :  C a m b r i d g e ,  
G e ó r g i a  e  S t r a t hc l y d e .  Q u a n d o  a o  n ú me r o  d e  c a m p i ,  d e s t a c a m- s e  
C a l i fó r n i a ,  P o l i t éc n i c a  d e  V a l ê n c i a  e  P o r t o .  A  ma i o r  c o n c e n t r aç ã o  d e  
d o c e n t e s  e s t á  e m U C ,  U G A  e  U P V  e  a  d e  t é c n i co s - a d mi n i s t r a t i v o s  n a  U C ,  
U G A  e  C a mbr i d g e .  A  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  e s t u d a n t e s  n a  U C ,  U P V  e  
UGA.  

Q u a n t o  à  f u n d a ç ã o  d o  e s c r i t ó r i o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e cno log i a ,  o s  ma i s  an t i gos  s ão  S t r a thc lyde ,  UC e  Ca mbr idge .  Do i s  
e s c r i t ó r i os  e s t ã o  v i n c u l a d os  d i r e t a me n t e  à  r e i t o r i a  ( U C  e  S t r a t hc l y d e ) ,  
d o i s  à  v i c e - r e i t o r i a s  ( U P V  e  U P )  e  t r ê s  s ã o  e mp r e s a s  p r i v a d a s  ( U G A ,  
B r i s t o l  e  C a mbr i d g e ) .  

O s  i n d i c a d o r e s  que  ma i s  s e  d e s t a c a m,  e  t a m b é m o s  ma i s  
a t ua l i z ados ,  s ão  o s  da s  p r i n c i p a i s  e  ma i s  r e n o ma d a s  u n i v e r s i d a d e s  
( p e s q u i s a d a s )  q u a n t o  a o s  s eu s  r e s u l t a d o s  e m t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a :  
UGA,  UC  e  Cambr i dge .  

Cabe  da r  ên f a se  e  cons ide r ações  quan to  a  e s t r u tu r a  da  
U n i v e r s i d a d e  d a  C a l i f ó r n i a ,  n a  q u a l  c a d a  c a mp u s  p o d e  c o n c o r r e r  
d i r e t a me n t e  ( e m nú me r os )  c om a s  o u t r a s  u n i v e r s i d a des  e s t u d a da s :  a  U C  
r e c e b e u  e m 2 0 1 5  ma i s  d e  U $  1 1 8  mi l h õ e s  c o m a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l ,  r e a l i zo u  22 7  l i c e nc i a me n t o s ,  r e c e b e u  1 . 7 6 9  
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c o mu n i c a d o s  d e  i n v e n ç ã o  e  ma n t e v e  4 . 4 4 8  p a t e n t e s  a t i v a s  e m s e u  
p o r t fó l i o .  

No  quad ro  6  a  s egu i r ,  o s  i nd i cado re s  de  de sempenho  e s t ão  
o r g a n i z a d o s  e m o r d e m a l f a b é t i c a ,  p r i me i r o  p e l o  t e ma  e  e m s e g u i d a  p e l o  
t í t u l o ,  t e n d o  n a s  c o l u n a s  s e g u i n t e s  a s  ma r c a ç õ e s  ( s o mb r e a d a s )  das  
u n i v e r s i d a d e s  q u e  o s  u t i l i z a v a m.  

 

    Universidades do exterior que os utilizam 

Tema: Título UGA UC UPV UP Strath Bristol Cambridge
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Intelectual               
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Despesa - 
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Administrativa 
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Propriedade 
Intelectual 
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Confidencialidade               
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Intelectual 
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Invenção               

Propriedade 
Intelectual 

Concessão de 
Propriedade 

Intelectual (no 
exterior)               
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Intelectual 
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Intelectual (no 
país)               

Propriedade 
Intelectual 
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Abandono               

Propriedade 
Intelectual 
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Propriedade 
Intelectual 
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Propriedade 
Intelectual 
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Intelectual (no 
país) 

Propriedade 
Intelectual 

Termo de 
Transferência de 

Material               
Transferência 
de Tecnologia 

Índice de 
licenciamento               

Transferência 
de Tecnologia 

Índice de 
comercialização               

Transferência 
de Tecnologia 

Licenciamento 
              

Transferência 
de Tecnologia 

Pesquisa 
Colaborativa               

Transferência 
de Tecnologia 

Tipos de Projetos 
              

Transferência 
de Tecnologia 

Spin-Off 
              

Transferência 
de Tecnologia 

Vendas 
              

Q u a d r o  6 :  I n d i c a d o r e s  u t i l i z a d o s  p e l a s  u n i v e r s i d a d e s  d o  e x t e r i o r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

N o t a - s e  q u e  n o  t e ma  g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  o s  
s e g u i n t e s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mp e n h o  f o r a m c i t a d o s  e m t o d a s  a s  
un ive r s i dades :  de spesa  com p rop r i eda d e  i n t e l e c t u a l ;  r ec e i t a  d o  N I T ;  e  
r e c e i t a  –  r o y a l t i e s .  O  a t end ime n to  fo i  c i t ado  po r  duas  un ive r s idades  e  a  
c a r a c t e r i z a ç ã o  d a s  d e s p e s a s  e m t r ê s  d e l a s .  

N o  t e ma  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  a s  s e t e  un ive r s idades  do  
e x t e r i o r  u t i l i z a m o s  s e g u i n t e s  i nd i cado re s  de  de sempenho :  comun icado  
de  i nvenção ;  conces são  de  p rop r i edade  i n t e l ec t u a l  n o  e x t e r i o r  e  no  p a i s ;  
p a t e n t e  e x t e n s ã o  v i a  P C T ;  p r o t e ç ã o  de  p rop r i edade  i n t e l e c tua l  no  ex t e r i o r  
e  no  pa í s ;  e  t e rmo  de  t r an s f e r ênc i a  d e  ma t e r i a l .  O  a c o r d o  d e  
c o n f i d e n c i a l i d a d e  f o i  c i t a d o  p o r  q u a t r o  u n i v e r s i d a d e s  e  o  a b a n d o n o  d e  
p a t e n t e  e m  c i n c o  d e l a s .  

N o  t e ma  t r a n s f e r ê nc i a  d e  t e c n o log i a ,  o s  s egu in t e s  i nd i cado re s  
d e  d e s e m p e n h o  f o r a m  c i t a d o s  p e l a s  s e t e  u n i v e r s i d a d e s :  l i c e n c i a me n t o  e  
s p i n - o f f ;  o  í n d i c e  d e  l i c e n c i a me n t o  e  o  de  comerc i a l i z ação  fo r am c i t ados  
e m q u a t r o  u n i v e r s i d a d e s ;  a  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a  f o i  r e f e r e n c i a d a  p o r  
q u a t r o  u n i v e r s i d a d e s ;  t i p o s  d e  p r o j e t o s  e  v e n d a s  e m a p e n a s  u ma  
u n i v e r s i d a d e .  

Des t aca - s e  que  o  aco rdo  de  con f i d e n c i a l i d a d e  fo i  c i t a d o  p o r  
qua t ro  un ive r s i dades ,  o  abandono  de  p a t e n t e s  p o r  c i n c o ,  o  a t e n d i me n t o  
p o r  d u a s ,  a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d a s  d e s pe s a s  p o r  t r ê s ,  o s  í n d i c e s  d e  
l i c e nc i a me n t o  e  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  e  a  p e s q u i sa  c o l a b o r a t i v a  p o r  q u a t r o  
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un ive r s idades ,  o s  t i pos  de  p ro j e to s  e  vendas  s ão  i nd i cados  po r  apenas  
u ma  i n s t i t u i ç ã o .  

A s  u n i v e r s i d a d e s  q u e  m a i s  u t i l i z a m o s  i n d i c a d ore s  d e  
d e s e mpe n h o  s ã o :  Un i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a ;  Un ive r s idade  da  Ca l i f ó rn i a ;  
U n i v e r s i da d e  P o l i t é c n i c a  d e  V a l ê n c i a  e  a  U n i v e r s i d a de  d e  C a m b r i d g e .  
D e n t r e  a s  u n i v e r s i d a d e s ,  a  ú n i c a  q u e  u t i l i z a  t odos  é  a  UPV,  que  pos su i  
u ma  s é r i e  d e  p u b l i c a ç õ e s  e s p e c i a l i z a d a s  s o b r e  o  t ema ,  d i spon íve i s  na  
i n t e r n e t .  

 

4 .2  A s  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i ra s  

 

A s  i n f o r ma ç õ e s  a  s e g u i r  a p r e s e n t a d a s  e s t ã o  o r g a n i z a d as  p e l o  
n o me  d a  u n i v e r s i d a d e ,  n a  me s ma  o r d e m e  s e q u ê n c i a  e m q u e  o s  
q u e s t i o n á r i o s  a p l i c a d o s  n o s  e s t u d o s  de  ca sos  fo r am sendo  r e spond idos .  

H á  u ma  b r e v e  a p r e s e n t a ç ã o  s o b r e  a  u n i v e r s i d a d e  e  o  n ú c l e o  
de  i novação  t e cno lóg i ca ,  s egu ido  da s  a n á l i s e s  e  c o m e n tá r i o s  sob re  a s  
r e s p o s t a s  ( i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o)  d e  c a d a  u n i v e r s i da d e ,  na  s e g u i n t e  
o rdenação :  Un ive r s idade  de  Bra s í l i a  (UnB) ;  Un ive r s idade  Fede ra l  de  São  
C a r l o s  ( U F S C a r ) ;  U n i v e r s i d a d e  F ed e r a l  d e  M i n a s  G e r a i s  ( U F M G ) ;  
P o n t i f í c i a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a  d o  R io  d e  J a n e i r o  ( P UC- R i o ) ;  P o n t i f í c i a  
Un ive r s idade  Ca tó l i c a  do  R io  Gran d e  d o  S u l  ( P U C R S )  e  U n i v e r s i d a d e  
E s t a d u a l  P a u l i s t a  “ J ú l i o  d e  M e s q u i t a  F i l h o ”  -  ( U N E S P ) .  

 

4 . 2 . 1  A UnB  
 

A UnB,  i naugu rada  em 1962 ,  é  uma  un ive r s idade  púb l i c a  
f e d e r a l ,  q u e  p o s s u i  q u a t r o  c a mp i  n o  D i s t r i t o  F e d e r a l  ( B r a s í l i a ) :  D a r cy  
R i b e i r o  ( P l a n o  P i l o t o ) ,  P l a n a l t i n a ,  C e i l â n d i a  e  G a ma .  H á  o u t r o s  ó r g ã o s  
de  apo io  que  i nc luem Hos p i t a l  Un ive r s i t á r i o ,  V e t e r i ná r i o  e  a  F a z e n d a  
Água  L impa .  

E m 2 0 1 4 ,  a  u n i v e r s i d a d e  c o n tava  com 2 .445  docen t e s ,  2 . 630  
t é cn i cos - admin i s t r a t i vos  e  28 .570  a l u n o s  r e g u l a r e s  e  6 . 3 0 4  d e  p ó s -
g r a d u a ç ão .  É  c o n s t i t u í d a  po r  2 6  i n s t i t u t o s  e  f a c u l d a d es  e  2 1  c en t r o s  de  
p e s q u i s a  e s p e c i a l i z a d o s .  Ofe r e c e  109  cu r sos  de  g r aduação ,  s endo  31  
n o t u r n o s  e  1 0  a  d i s t â n c i a .  H á  a i n d a  147  cu r sos  de  pós -g r aduação  s t r i c t o  
s ensu  e  22  e spec i a l i z ações  l a t o  s ensu  (UNB,  2015A) .  

S e u  n ú c l e o  d e  i n o va ç ã o  t e c no l ó g i c a  é  d e n o mi n a d o  C e n t r o  d e  
A p o i o  a o  D e s e n v o l v i me n t o  T e c n o l ó g i c o  ( CD T )  n o  q u a l  o c o r r e m a s  
a t i v i d a d e s  d o  N ú c l e o  d e  P r op r i e d a de  I n t e l e c t ua l  ( N U P I T E C ) ,  f o r ma l i z a d o  
e m 2 0 0 7 ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  p r o t e g e r  o  p a t r i m ô n i o  i n t e l e c t u a l  g e r a d o  n a  
u n i v e r s i da d e ,  i nc l u i n d o  o  a t e n d i m e n t o  à  c o mu n i d a d e  a c a dê mi c a ,  a  
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d i s s e mi n a ç ã o  d a  c u l t u r a  d e  p r o t e ç ã o ,  a  a v a l i a ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s  d a  
p r o s p e c ç ã o  t e c n o ló g i c a  e  a  g e s t ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l .  

A l é m  d i s s o ,  o  C D T  é  o  g e s t o r  do  Pa rque  Tecno lóg i co  e  
C i e n t í f i c o  d a  U n B ,  d o  D i s q u e  T e c n o l o g i a  ( c o n s u l t o r a  t e c n o l ó g i c a  p a r a  
e mp r e e n d e d o r e s )  e  d e  u ma  e s c o l a  d e  e mp r e e n d e d o r i s mo .  P o s s u i  q u a t r o  
e i x o s  c e n t r a i s  d e  a t u a ç ã o :  e ns i n o ,  p e s q u i s a  e  d i f u s ã o  d o  
e mp r e e n d e d o r i s mo ;  t r a ns f e r ê n c i a  e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s ;  
d e s e n v o l v i me n t o  e mp r e s a r i a l ;  e  c o op e r a ç ã o  i n s t i t uc i on a l  ( u n i ve r s i d a de ,  
e mp r e s a ,  g o v e r n o  e  s o c i e d a d e ) .  

D e n t r e  o s  r e s u l t a d o s  n o  N U P IT E C ,  d e  1 9 9 9  a  2 0 1 4 ,  d e s t a c a m-
s e  o  d e p ó s i t o  d e  1 2 2  p e d i d o s  d e  p a t e n t e s ,  6 8  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  de  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r ,  5 1  r e g i s t r o s  d e  m a r c a s  e  de  0 7  c u l t i v a r e s  
( U N B ,  2 0 1 5 B ) .  

 

4 . 2 . 1 . 1  CDT/Un B 
 

Q u a n t o  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mp e n h o  d o  C D T  ( C e n t r o  d e  
A p o i o  a o  D e s e n v o l v i me n t o  T e c n o l ó g i c o ) ,  q u e  i n t e g r a  a s  a ç õ e s  d o  
NUPITEC (Núc l eo  de  P rop r i edade  In t e l e c t u a l ) ,  d a  U n B  o s  s e g u i n t e s  
r e s u l t a d os  f o r a m a p r e s e n t a do s .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d o r  “ A t e n d i me n t o s ” ,  q u e  o s  q u a n t i f i c a  po r  t i p o s  d e  a t i v i da d e s ,  a s  
i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o de m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  1 3 :  A t e n d i m e n t o s  -  C D T / U n B .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
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O  CDT r ea l i zou  452  a t end ime n tos  no  pe r í odo  compreend ido  
e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  2 6 7  ( 5 9 , 1 % )  e ra m r e f e r e n t e s  a  p a t e n t e s ,  1 2 1  
(26 ,8%)  de  p rog ramas  de  compu tado r ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  c o m 2 9  ( 6 , 4 % ) ,  
ma r c a s  c o m 2 7  ( 6 % ) ,  c u l t i v a r e s  c om  5  ( 1 , 1 % )  e  s p i n - o f f  c o m  3  ( 0 , 7 % ) .  
N ã o  f o r a m r e g i s t r a d o s  a t e n d i me n t o s  r e l a c i o n a d o s  a  i n d i c a ç ã o  ge og r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  C D T  r e a l i z o u  8 9  a t e n d i me n t o s ,  d o s  q u a i s  
4 7  ( 5 2 , 8 % )  r e f e r e n t e  a s  p a t e n t e s ,  3 1  (34 ,8%)  a  p rog ramas  de  compu tados ,  
6  ( 6 , 7 % )  p a r a  ma r c a s ,  4  ( 4 , 5 % )  e m desenho  i ndus t r i a l  e  1  ( 1 , 1%)  pa r a  
s p i n - o f f s .  N ã o  f o r a m  r e g i s t r a d o s  a t e nd i me n t o s  r e l a c i o n a d o s  a  i n d i c a ç ã o  
g e o g r á f i c a  e  c u l t i va r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  d e  9 0  a t e n d i me n t o s ,  s e n d o  5 3  r e l a c i o n a d o s  
a  p a t e n t e s ,  2 4  p a r a  p r o g r a ma s  d e  c om p u t a d o s ,  6  d e  d e senho  i ndus t r i a l ,  5  
d e  ma r c a s ,  1  d e  c u l t i va r e s  e  1  d e  s p i n - o f f .  

N o t a - s e  a  c o n c e n t r a ç ã o  de  a t e n d ime n t o s  e m p a t e n t e s  e  
p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  e  q u e  o  i n d i cado r  j á  e r a  conhec ido  e  u t i l i z ado  
p e l o  N I T .  A o  c o mp a r a r  o s  r e s u l t ados  de  2015  com a  mé d ia  anua l ,  no t a -
s e  q u e  o  c r e s c i me n t o  d o s  t i p o s  d e  a t e n d i m e n t o s  s e  ma n t i v e r a m,  c o m 
d e s t a q u e  p a r a  o  c r e s c i me n t o  n o  n ú m e r o  d e  a t e n d i me n t o s  a  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  das  
d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( n a c i o na l  e  i n t e r na c i o n a l ) ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  po d e m  s e r  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  
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F i g u r a  1 4 :  D e s p e s a  c o m  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  -  C D T / U n B .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  C D T  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  1 8 5 , 3  mi l  c o m d e s p e s a s  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  n o  p e r í o d o  c o mp r e end ido  en t r e  2011 -2015 ,  dos  
q u a i s  R $  1 5 4 , 3  mi l  ( 8 3 , 2 % )  c o m p a t e n t e s ,  R $  1 7 ,6  mi l  ( 9 , 5 % )  e m  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r ,  R $  6 , 3  mi l  ( 3 , 4% )  c o m ma r c a ,  R $  5 , 9  mi l  
( 3 , 2 % )  c o m d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  R $  1 , 1  mi l  ( 0 , 6 % )  e m  c u l t i v a r e s .  N ã o  
f o r a m r e g i s t r a d a s  de s p e s a s  c o m p r o c e s s o  d e  i nd i c a ç ã o  ge o g r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  C D T  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  3 6 , 8  mi l  e m 
d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  R $  3 0 ,8  mi l  ( 8 3 , 8 % )  c o m 
p a t e n t e s ,  R $  3 , 5  m i l  ( 9 , 6 % )  e m p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o s  e  R $  1 , 2  mi l  
( 3 , 4 % )  c o m ma r c a s  e  R $  1 , 1  mi l  ( 3 , 2%)  com desenho  i ndus t r i a l .  Não  
f o r a m r e g i s t r a d a s  de s p e s a s  c o m p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  c u l t i v a r e s  e  de  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  o  i n v e s t i me n t o  d e  ma i s  d e  R $  3 7  mi l  c o m  
d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  c e r c a  d e  R $  3 0 , 8  mi l  c o m  
p a t e n t e s ,  R $  3 , 5  mi l  e m p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  R $  1 , 2  mi l  c o m  
ma r c a s ,  R $  1 , 1  mi l  c o m d e s e n h o  i n d us t r i a l  e  R$  2 2 8  e m c u l t i v a r e s .  

A s s i m  c o m o  n o  n ú me r o  d e  a t e n d i m e n t o s ,  a s  d e s p e s a s  c o m  
p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e s t ã o  c o nc e n t r a d a s  e m p a t e n t e s  e  
p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  A s  d e s p e s a s  s e  m a n t i v e r a m e s t á v e i s  q u a n d o  
c o mp a r a d a s  c o m a  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  d e  T T ;  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i na me n t o ;  
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p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l o  
CDT somen te  o  va lo r  g loba l  com o  p roc e s s o  d e  p r o t e ç ã o :  ma i s  d e  R $  
1 8 5 , 3  mi l  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  ma i s  d e  R $  3 6 , 8  mi l  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  ma i s  
d e  R $  3 7  mi l  n a  mé d i a  a n u a l .  O  N I T  n ã o  i n f o r mo u  a s  d e ma i s  d e s p e s a s  
r e l a t i v a s  a s  a ç õ e s  d e  t r a ns f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  c o m c a p a c i t a ç ã o  e  
t r e i n a me n t o ,  p a r t i c i p a ç ã o  e m  e v e n t o s ,  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s .  V a l e  
r e s s a l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  é  i mp o r t a n te  p a r a  a c o mp a n h a r  a  e v o l u ç ã o  d o s  
i n v e s t i me n t o s  r e a l i z a d o s ,  sua  a p l i c aç ã o  e  q ua i s  d e spe s a s  c o n c e n t r a m 
ma i o r  n e c e s s i d a d e  e  c r e s c i m e n t o  a o  l o n g o  d o  t e mp o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d ive r so s  t i pos  de  fon t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  f o r a m i n f o r ma d o s  p e l o  C D T  some n te  o s  va lo r e s  r e f e r en t e s  ao s  
r o y a l t i e s ,  s e n d o  R $  1 5 0 , 9  mi l  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  R $  9 8 6 , 6 0  e m 2 0 1 5  e  R $  
3 0 , 1  mi l  n a  mé d i a  a n u a l .  Nã o  f o r a m  i n f o r ma da s  d e ma i s  r e c e i t a s  c o m o  
r e c u r s os  p r ó p r i o s ,  p a r t i c i pa ç ã o  e m s p i n - o f f s ,  p r o j e t os  c o m a g ê n c i a  d e  
f o me n t o  e  o u t r a s .  E s s e  i n d i c a d o r  é  i m p o r t a n t e  c o n h e c e r  a  c a r ac t e r i z ação  
d a s  r e c e i t a s ,  c o n s i d e r a n d o  o s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  f o n t e s  d e  r e c u r s o s ,  v i s t o  
q u e  p o d e  d e n o t a r  s u a  c a p a c i d a d e  p a r a  a l c a n ç a r  r e s u l t a d o s  d e  s u c e s s o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  -  R o y a l t i e s” ,  q u e  t r a t a  d a  r e c e i t a  p r o v e n i e n t e  da  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  d a  u n i v e r s i d a d e ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l o  C D T  
s o me n t e  o  v a l o r  g l o b a l  ( R $  1 5 0 , 9  m i l  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  R $  9 8 6 , 6 0  e m 
2 0 1 5  e  R $  3 0 , 1  mi l  n a  mé d i a  a n u a l ) ,  n ão  s endo  ap re sen t ado  po r  t i po  de  
P I :  p a t e n t e s ,  m a r c a s ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  i nd i cação  geog rá f i c a ,  
p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  c u l t i v a r e s .  E s s e  i n d i c a d o r  é  i mp o r t a n t e  p a r a  
e n t e n d e r  o  p o t e n c i a l  d e  e x p l o r a ç ã o  c ome r c i a l  d o s  i n v e n t o s ,  o s  r e su l t a d os  
d e s s a  c ome r c i a l i z a ç ã o  e  q ua l  t i p o  d e  P I  me r e c e  ma i s  a t e n ç ã o  n a  t o ma d a  
de  dec i s ão .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s se s  de  pe squ i s a  co l abo ra t i va  e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l o  C D T  q u e  n o  p e r í o d o  d e  
2011 -2015  fo r am c e l eb rados  8  aco rdos ,  s e ndo  6  r e f e r en t e s  a  pa t en t e s  e  2  
d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m s o me n t e  3  a c o r d o s  
r e l a t i v o s  a  p a t e n t e s .  Q u a n d o  c om p a r a d o  c o m a  mé d i a  a n u a l  ( 1 , 2  
a c o r d o s / a n o ) ,  n o t a - s e  u m  c r e s c i me n t o  e  a  p r o c u r a  p o r  i n s t r u me n t o s  d e s s a  
n a t u r e z a .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ” ,  q u e  t r a t a  dos  i n fo rmes  sob re  de scobe r t a s  de  
a t i v o s  p a s s í v e i s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  f o i  c o m u n i c a d o  
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p e l o  C D T  q u e  n ã o  f a z e m  o  c o n t r o l e  d e s s e  r e g i s t r o ,  me s mo  q u e  t e n h a m  
r e a l i z a d o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l .  E s s e  i n d i c a d o r  
é  i mp o r t a n t e  p a r a  me n s u r a r  a s  d e s co b e r t a s  s o b r e  a t i v o s  p a s s í v e i s  d e  
p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  p o d e  d e n o t a r  o  c r e s c i me n t o  d a  
p r o c u r a  p e l o s  s e r v i ç o s  p r e s t a d o s  e  d a  c a p a c i d a d e  d a  u n i v e r s i da d e  e m  
e x p o r  s e u s  i n v e n t o s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l ,  f o i  i n fo r ma d o  p e l o  C D T  so me n t e  
a  c o n c e s s ã o  d e  3  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  1 5 :  C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s )  -  C D T / U n B .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  C D T  r e c e b e u  a  c o n c e s sã o  d e  8 0  t í t u l os  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  4 4  
( 5 5 % )  r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma  d e  c o mp u t a d o r ,  1 1  ( 1 3 , 8 % )  a  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l ,  1 0  ( 1 2 , 5 % )  d e  ma r c a s ,  8  ( 1 0 % )  d e  p a t e n t e s  e  7  ( 8 , 8 % )  r e l a t i v o s  
a  c u l t i v a r e s .  N ã o  h o u v e  c o n c e s s ã o  r e l a t i v a  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  C D T  r e c e b e u  a  c on c e s s ã o  de  1 6  t í t u l o s  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  1 1  ( 6 8 , 8 % )  r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma  d e  
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c o mp u t a d o r ,  4  ( 2 5 % )  d e  ma r c a s  e  1  ( 6 , 3 % )  d e  p a t e n t e s .  N ã o  o c o r r e r a m 
conces sões  r e l a t i va s  a  de senho  in d u s t r i a l ,  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  fo i  a  c o n c e ss ã o  d e  1 6  t í t u l o s  de  p r o p r i ed a d e  
i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  9  r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma  d e  c o mp u t a d o r ,  2  d e  c a d a  
p a r a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  ma r c a s  e  p a t e n t e s  e  1  r e l a t i v o  a  c u l t i v a r e s .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  c o n c e s s õe s  d e  P I  s ã o  
r e l a t i va s  a  p rog rama  de  compu tado r  e  de senho  i ndus t r i a l .  No  ano  de  2015  
h o u v e  u m  c r e s c i me n t o  n o  n ú me r o  d e  ma r c a s  r e g i s t r a d a s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
( q u a n t i d a d e  e  mo t i v o s  q u e  o  c a r a c t e r i z a r a m) ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l o  C D T  
q u e  n o  p e r í o d o  d e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  o c o r r e r a m 6  c a s o s ,  s e n d o  5  r e l a t i v o s  a  
p a t e n t e  d e  i n v e n ç ã o  e  1  d e  m o d e l o  de  u t i l i dade .  O  mo t i vo  do  abandono  
fo i  o  a r qu i v a me n t o  p e l o  INP I  p e l o  não  cumpr ime n t o  de  c r i t é r i o s  de  
p a t e n t e a b i l i da d e  e  n ã o  e s t á  r e l a c i ona d o  a  au s ê n c i a  d e  e v i d ênc i a s  e  
e s f o r ç o s  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d a  P I .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n s ã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  da s  pa t en t e s  depos i t ada s  no  
T r a t a d o  de  C o o p e r a ç ã o  e m M a t é r i a  de  P a t e n t e ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l o  C D T  
q u e  n ã o  h o u v e  d e p ó s i t o s  e m a mb o s  p e r í o d o s  a b r a n g i d o s  n a  p e s q u i s a .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“P ro t eção  de  P rop r i edade  In t e l ec tua l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  que  a n t e c e d e  a  c o nc e s s ã o ) ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l o  C D T  a  
p r o t e ç ã o  ( d e p ó s i t o )  d e  2  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2015 .  

A inda  no  me s mo  ind i cado r ,  quan to  ao  va lo r  i nves t i do  no  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  o  N I T  i n f o r mo u  q u e  n ã o  r e a l i z a  o  
c o n t r o l e  d o s  v a l o r e s  g a s t o s ,  u ma  vez  que  é  r e a l i z ado  f i nanc i ado r  
c o t i t u l a r ,  q u a n d o  h á  e mp r e s a  r e a l i z a n d o  a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l .  

M e s mo  q u e  h a j a  u m p a r c e i r o  i n d u s t r i a l  r e s p o n s á v e l  p e l a  
p ro t eção  no  ex t e r i o r ,  v i s ando  sua  e f e t i v a  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  s e r i a  
i mp o r t a n t e  q u e  o  N I T  t i v e s s e  i n f o r m a ç ões  sob re  o  cus to  do  p roces so  de  
p r o t e ç ã o  d o  e x t e r i o r ,  v i s t o  q u e  i s s o  con t r i bu i  ao  p roces so  de  va lo r ação  
da  t e cno log i a .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o )  no  B r a s i l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  
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F i g u r a  1 6 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( q u a n t i d a d e )  -  C D T / U n B .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  C D T  r e a l i z o u  1 8 4  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  po r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  8 1  
( 4 4 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ;  5 9  ( 3 2 , 1 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  2 2  
( 1 2 % )  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  1 5  ( 8 , 2 % )  a  ma r c a s  e  7  ( 3 , 8 % )  a  c u l t i v a r e s .  
N ã o  h o u v e  p r o t e ç ã o  r e l a t i v a  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  C D T  r e a l i z o u  3 4  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  1 5  ( 4 4 , 1 % )  r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r ,  1 3  ( 3 8 , 2 % )  a  p a t e n t e s ,  5  ( 14 ,7%)  a  ma rca s  e  1  ( 2 ,9%)  a  
d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç õ es  r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  g e og r á f i c a  
e  c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  a  r e a l i z a ç ã o  d e  3 7  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  1 6  r e fe r en t e  a  pa t en t e s ;  12  de  p rog rama s  
d e  c o mp u t a d o r ,  4  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  3  d e  ma r c a s  e  2  r e l a t i v o s  a  
c u l t i v a r e s .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d o s  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m p a t e n t e s  e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  s e n d o  
q u e  e s t e  ú l t i mo  t e v e  o  ma i o r  c r e sc i me n t o  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  c u s t o s  co m o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r a m a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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Programas de Computador

Cultivares

Total
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2,9%; 1

44,1%; 15

34

44,0%; 81

8,2%; 15

12,0%; 22

32,1%; 59

3,8%; 7

184
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F i g u r a  1 7 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( v a l o r )  -  C D T / U n B .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  C D T  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  1 9 , 8  mi l  n a s  d e s p e s a s  r e l a t i v a s  a o  
p r o c e s s o  d e  p ro t e ç ã o  p o r  p r op r i edade  i n t e l ec tua l  no  pe r í odo  
c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  8 , 3  mi l  ( 4 2 ,2 % )  r e f e r e n t e s  a  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r ;  R $  5 , 6  mi l  ( 2 8 , 6 % )  e m  p a t e n t e s ,  R $  2 , 1  mi l  
( 10 ,7%)  em marca s ,  R$  2  mi l  ( 10 ,4% )  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  R $  1 , 5  mi l  
( 8 % )  e m  c u l t i v a r e s .  N ã o  h o u v e  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  r e l a t i v a  a  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  C D T  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  3 , 8  mi l  n a s  
d e s p e s a s  r e l a t i v a s  a o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e da d e  i n t e l e c t u a l ,  
s e n d o  R $  2 , 3  mi l  ( 5 5 , 4 % )  r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r ;  R $  9 1 0  
( 2 3 , 7 % )  a  p a t e n t e s ,  R $  7 1 0  ( 1 8 , 5 % )  a  ma r c a s  e  R $  9 4  ( 2 ,4 % )  a  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l .  N ã o  h o u v e  d e s p e s a s  c o m  p r o t e ç ã o  d e  i n d i c a ç ã o  g e og r á f i c a  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  d a s  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  n a  o r d e m d e  R $  3 , 9  
mi l ,  d o s  q u a i s  R $  1 , 6  mi l  ( 4 2 , 2 % )  r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ;  
R $  1 , 1  mi l  ( 2 8 , 6 % )  a  p a t e n t e s ,  R $  4 2 6  ( 1 0 , 7 % )  a  ma r c a s ,  R $  4 1 3  ( 1 0 , 4 % )  
a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  R $  3 1 9  ( 8 % )  a  c u l t i v a r e s .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  d e s p e s a s  c o m p e d i d o s  d e  
p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l  e m p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  
p a t e n t e s .  C o n s i d e r a n d o  o  a u me n t o  n o  n ú me r o  d e  p r o t e ç ã o  d e  p r o g r a ma s  
d e  c o mp u t a d o r  e m 2 0 1 5 ,  c o n s e q u en t e me n t e ,  h o u v e  u m a c r é s c i mo  n a s  
d e s p e s a s  n o  s e u  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  d o s  i n s t r u me n t o s  j u r í d i c o s  

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

23,7%; R$ 910,00

18,5%; R$ 710,00

2,4%; R$ 94,00

55,4%; R$ 2.130,00

R$ 3.844,00

28,6%; R$ 5.670,00

10,7%; R$ 2.130,00

10,4%; R$ 2.068,00

42,2%; R$ 8.378,00

8,0%; R$ 1.596,00

R$ 19.842,00

2011‐2015 2015
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c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  o u  e m p e s q u i s a s  c o l a b o r a t i v a s ) ,  f o i  i n fo r ma d o  p e l o  C D T  q u e  
não  houve  a s s ina tu r a s  de  t e rmos  no  pe r í odo  ab rang ido  pe l a  pe squ i s a  e  o  
p r i me i r o  q u e  o  N I T  c e l e b r a r á  e s t á  e m v i a s  d e  a s s i n a t u r a .  O  a u me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  pode  deno t a r  o  c r e sc ime n to  do  i n t e r e s se  na s  pe squ i s a s  
( i nven to s  e  p ro j e to s )  da  un ive r s i dade .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
de  P I  l i c enc i ada ,  d iv id i do  pe lo  número  de  P I  p r o t e g i da ,  fo i  i n fo r ma d o  
p e l o  C D T ,  s o me n t e  r e l a t i v o  a s  p a t en t e s ,  o  va lo r  de  7 ,4% no  pe r íodo  de  
2 0 1 1 - 2 0 1 5  e  d e  7 , 7 %  p a r a  o  a n o  d e  2 0 1 5 .  A  mé d i a  d e s s e  í n d i c e  f o i  d e  
1 , 5 %  a o  a n o .  O  N I T  n ã o  c on h e c i a  o  u s o  e  a p l i c a ç ã o  des s e  í n d i c e ,  ma s  o  
e n t e n d e u  b a s t a n t e  i n t e r e s sa n t e  d u r an t e  a s  exp l i c ações  no  p roces so  de  
a p l i c a ç ã o  d o s  e s t ud o s  d e  c a s o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
n ú me r o  de  P I  c o me r c i a l i z a da ,  d i v i d i do  p e l o  n úme r o  d e  P I  l i c e n c i a d a ,  f o i  
i n f o r ma d o  p e l o  C D T ,  s o me n t e  r e l a t iv o  a s  p a t e n t e s ,  o  v a l o r  d e  2 2 , 2 %  n o  
p e r í o d o  de  2 0 1 1 - 20 1 5 .  N ã o  h o u v e  c omer c i a l i z a ç ã o  d e  P I  n o  a n o  d e  2 0 1 5  
e  a  mé d i a  d e s s e  í n d i c e  f o i  d e  4 , 4 %  a o  a n o .  O  N I T  n ã o  c o n h e c i a  o  u s o  e  
a p l i c a ç ã o  d e s s e  í nd i c e ,  ma s  o  e n t e n de u  b a s t a n t e  i n t e r e s s a n t e  d u r a n t e  a s  
e x p l i c a ç õe s  n o  p r oc e s s o  d e  a p l i c a ç ã o  d o s  e s t ud o s  d e  c a s o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
f o i  i n f o r ma d o  o  l i c e n c i a m e n t o  d e  6  pa t en t e s  no  pe r í odo  compr eend ido  
en t r e  2011 -2015  e  de  1  em 2015 .  A  mé d i a  d e s s e  i n d i c a d o r  f o i  d e  1 , 2  
l i c e n c i a me n t o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  da  c l a s s i f i c açã o  dos  p ro j e to s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  à  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
(púb l i co ,  p r i vado  ou  púb l i co -p r ivado ) ,  f o i  comun icado  que  não  d i spõe  
d a s  i n fo rma ç õ e s  s o l i c i t a d as .  V a l e  r e s s a l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  é  i m p o r t a n t e  
p a r a  c o m p r e e n d e r  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  d o s  p r o j e t o s ,  b e m  c o mo  a s  
d i f e r e n t e s  f o n t e s  p a r a  i n v e s t i me n t o s  n a  c o o p e r a ç ã o  u n i v e r s i d a d e -
e mp r e s a .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qua n t o  a  sua  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  S e r v i ç o s ;  c u r so s  e  t r e in a me n t o s ;  a t i v i d ade s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s ;  
o u t r o s ) ,  f o i  i n f o r m a d a  a  e x e c u ç ã o  d e  522  p ro j e to s ,  no  va lo r  t o t a l  de  R$  
1 6 , 6  mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  
f o r a m e x e c u t a d o s  3 5  p r o j e t o s ,  n o  v a l o r  t o t a l  d e  R $  3 , 8  mi l h õ e s .  A  mé d i a  
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f o i  de  104  p ro j e to s  no  va lo r  t o t a l  d e  R $  3 , 3  mi l h õ e s  p o r  a n o .  V a l e  
de s t aca r  que  o  CDT não  pos su i  o  con t r o l e  s o b r e  e s s a s  i n f o r ma ç õ e s  e  q u e  
t e m a c e s s o  s o me n t e  a o  va l o r  g l o ba l  q u e  c o n f o r me  r e s p o n d i d o  n o  e s t u do  
de  ca so .  

N o t a - s e  n o  a n o  d e  2 0 1 5  o  c r e s c i me n t o  n o  v a l o r  g l o b a l  d o s  
p r o j e t o s  q u a n d o  c o mpa r a d o  c o m a  m é d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Sp in -Of f ” ,  que  t r a t a  da  ca r ac t e r i z a ç ã o  da  q u a n t i d a d e  d e  e mp r e s a s  
ge r adas  pa r a  a  exp lo r ação  de  p rop r i ed a d e  i n t e l e c t ua l ,  fo i  i n fo r m a d a  a  
c r i a ção  de  1  sp in -o f f  pa r a  a  comer c i a l i z a ç ã o  d e  p a t e n t e  n o  p e r í o d o  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  do  va lo r  de  roya l t i e s  au f e r i dos ) ,  f o i  
i n f o r ma d o  q u e  a s  p a t e n t e s  g e r a r a m  u m i mp a c t o  d e  R $  5  mi l h õ e s  e m  
c o me r c i a l i z a ç ã o  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 20 1 5 .  N o  a n o  d e  
2015  o  va lo r  de s se  me s mo  ind i cado r  f o i  d e  R $  3 2 , 8  mi l ,  t e n d o  u m a  mé d i a  
d e  R $  1  mi l h ã o  p o r  a n o .  O  N I T  n ã o  c o n h e c i a  o  u s o  e  a p l i c a ç ã o  d e s s e  
í nd i ce ,  mas  o  en t endeu  bas t a n t e  i n t e r e s s a n t e  du r an t e  a s  exp l i c ações  no  
p roce s so  de  ap l i c ação  dos  e s tudos  de  ca so .  

 

4 .2 .2  A UFS Ca r  
 

A  UFSCa r  é  uma  un ive r s idade  púb l i c a  f ede r a l ,  l o ca l i z ada  no  
e s t a d o  d e  S ã o  P a u l o ,  c r i a d a  e m 1 9 7 0 ,  i n i c i a l me n t e  c o m o s  c u r s o s  d e  
L i c e n c i a t u r a  e m C i ê n c i a s  e  o  d e  Engenha r i a  de  Ma te r i a i s .  Pos su i  
a t u a l me n t e  q u a t r o  c a mp i :  o  p r i me i r o  l oca l i z ado  na  c idade  de  São  Ca r lo s ,  
o  s egundo  em Ara ra s ,  o  t e r ce i ro  em So rocaba  e  o  qua r to  denomi nado  
L a g o a  d o  S i n o  ( l o c a l i z a d o  n o  mu n i c í p i o  d e  Bur i ) .  

A  u n i v e r s i d a d e  p os s u i  4 8  d e p a r t a me n t o s  a c a dê mi c o s  ( 3 3  e m 
S ã o  C a r l o s ,  5  e m A r a r a s ,  9  e m S o r oc a b a  e  1  e m B u r i ) ;  6 1  c u r s o s  d e  
g r a d u a ç ã o  p r e s e n c i a i s  e  5  c u r s o s  d e  g r aduação  a  d i s t ânc i a .  São  2 .727  
v a g a s  n a  g r a d u a ç ã o  p r e senc i a l ,  787  vagas  na  g r aduação  a  d i s t ânc i a ;  56  
c u r s o s  d e  p ó s - g r a dua ç ã o  l a t o - s e n s u ,  7 5  c u r s o s  d e  p ó s - g r a d u a ç ã o  s t r i c t o  
s e n s u .  Pos su i  20 .475  a lunos ,  s endo :  12 .498  a lunos  na  g r aduação  
p r e s e n c i a l ;  1 . 9 3 9  a l u n o s  n a  g r a d u a ç ã o  a  d i s t â n c i a ;  2 . 3 8 0  a l u n o s  n a  p ó s -
g r a d u a ç ã o  l a t o - s e n s u  ( e s p e c i a l i z a ção ) ;  e  3 . 658  a lunos  na  pós -g raduação .  
E m 2 0 1 4 ,  a  U F S C a r  c o n t a v a  c om 1 .179  docen t e s ,  922  t é cn i co -
admi n i s t r a t i vos  e  451  g rupos  de  pe squ i s a  (UFSCar ,  2015A) .  

S e u  n ú c l e o  d e  i n o v a ç ã o  t e c no ló g i c a  é  d e n o mi n a d o  A g ê n c i a  d e  
I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r  ( A I n ) ,  c r i a da  e m 2 0 0 8 ,  c om a  f i n a l i d a d e  d e  g e r i r  a  
po l í t i c a  de  i novação  da  un ive r s idade  e  da r  c e l e r i d a de  à  t r a mi t a ç ã o  d e  
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p r o c e d i me n t o s  e  i n i c i a t i v a s  q u e  v i s em  à  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  à  p r o t e ç ã o  
d a  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  à  t r a ns fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  n o  â mb i t o  
i n s t i t u c i on a l .  

A  A g ê n c i a  d e  I n o va ç ã o  d a  U F S C a r  t e m  c o mo  g r a n d e s  á r e a s  d e  
a t u a ç ã o :  a  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l ,  a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e c n o l o g i a  e  o  i n c e n t i v o  a o  e mp r e e n d e d o r i s mo .  N o  a n o  d e  2 0 1 4  f o r a m  
d e p o s i t a d o s  2 0  p e d i d o s  d e  p a t e n t e s ,  a c u m u l a n d o  u m  t o t a l  d e  1 3 0  
d e p ó s i t o s .  O  v a l o r  d a s  r e c e i t a s  p r o v e n i e n t e s  d e  l i c e n c i a me n t o s  e m 2 0 1 4  
f o i  d e  a p r o x i ma d a me n t e  R $  7 5 6  mi l ,  a c u mu l a n d o  d e  2 0 1 0  a  2 0 1 4  ma i s  d e  
R $  2 , 8  mi l h õ e s .  N o  a c u mu l a d o  a t é  2 0 1 4  f o r a m r e a l i z a d o s  1 7  
l i c e n c i a me n t o s ,  s e n d o  1 4  d e  p a t e n t e s ,  3  d e  s o f t w a r e s  ( t r a n s f e r ê n c i a  d e  
k n o w - h o w )  e  2  d e  ma r c a s .  ( U F S C a r ,  2 0 1 5 B ) .  

 

4 . 2 . 2 . 1  AIn/UFS Car  
 

Q u a n t o  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  d a  A g ê n c i a  d e  
I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r  ( A I n ) ,  o s  s e g u i n t e s  r e s u l t a d o s  f o r a m  a p r e s e n t a d o s .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d o r  “ A t e n d i me n t o s ” ,  q u e  o s  q u a n t i f i c a  po r  t i p o s  d e  a t i v i da d e s ,  a s  
i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o de m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  1 8 :  A t e n d i m e n t o s  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  r e a l i z o u  2 5 6  a t e n d i me n t o s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  
e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  e  n ã o  f o i  p o s s í v e l  c a r a c t e r i z a r  o s  t i p o s  d e  a t e n d i me n t o s ,  
v i s t o  q u e  e s s a  c o n t a g e m i n i c i o u - s e  s o me n t e  n o  a n o  d e  2 0 1 4 .  N o  a n o  d e  

0 50 100 150 200 250 300

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Spin‐Offs

Total

54,1%; 46

10,6%; 9

1,2%; 1

30,6%; 26

1,2%; 1

2,4%; 2

85
256

2011‐2015 2015
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2 0 1 5 ,  f o r a m  r e a l i z a d o s  8 5  a t e n d i me n t o s ,  d o s  q u a i s  4 6  ( 5 4 , 1 % )  r e f e r e n t e s  
a  p a t e n t e s ,  2 6  ( 3 0 , 6 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  9  ( 1 0 , 6 % )  a  ma r c a s ,  
2  ( 2 , 4 % )  a  s p i n - o f f s  e  1  ( 1 , 2 % )  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  c u l t i v a r e s  ( c a d a ) .  
A  mé d i a  f o i  d e  5 1  a t e n d i me n t o s  p o r  a n o .  N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  
d e  a t e n d i me n t o s  e m  p a t e n t e s  e  p r o g ra ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  q u e  o  n ú me r o  
d e  a t e n d i me n t o s  e m  2 0 1 5  f o i  s u p e r i o r  à  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  da s  
d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( n a c i o na l  e  i n t e r na c i o n a l ) ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  po d e m  s e r  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  1 9 :  D e s p e s a  c o m  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  3 9 5 , 2  mi l  c o m d e s p e s a s  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  n o  p e r í o d o  c o mp r e end ido  en t r e  2011 -2015 ,  dos  
q u a i s  R $  3 8 5 , 6  mi l  ( 9 7 , 6 % )  e m p a t e n t e s ,  R $  4 , 2  mi l  ( 1 , 1 % )  e m c u l t i v a r e s ,  
R $  2  mi l  ( 0 , 5 % )  e m m a r c a s ,  R $  1 , 9  mi l  ( 0 , 5 % )  p r o g r a m a s  d e  c o mp u t a d o r  
e  R $  1 , 3  mi l  ( 0 , 4 % )  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  N ã o  f o r a m r e g i s t r a d a s  
d e s p e s a s  c o m p r o c e s s o  d e  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  A I n  i n v e s t i u  m a i s  d e  R$  1 1 0 , 1  mi l  e m 
d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  R $ 1 0 6  mi l  ( 9 6 , 2 % )  e m 
p a t e n t e s ,  R $  1 , 6  mi l  ( 1 , 5 % )  e m  c u l t i va r e s ,  R $  1 , 3  mi l  ( 1 , 3 % )  e m d e s e n h o  
i n d u s t r i a l ,  R $  8 5 2  ( 0 , 8 % )  e m  ma r c a s  e  R $  3 3 2  ( 0 , 3 % )  e m  p r o g r a ma s  d e  

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

96,2%; R$ 106.000,00

0,8%; R$ 852,00

1,3%; R$ 1.394,00

0,3%; R$ 332,00

1,5%; R$ 1.600,00

R$ 110.178,00

97,6%; R$ 385.641,55

0,5%; R$ 2.009,00

0,4%; R$ 1.394,00

0,5%; R$ 1.982,00

1,1%; R$ 4.200,00

R$ 395.226,55

2011‐2015 2015
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c o mp u t a d o r .  N ã o  f o r a m r e g i s t r a d a s  de s p e s a s  c o m p r o c e s s o  d e  i nd i c a ç ã o  
g e o g r á f i c a .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  o  i n v e s t i me n t o  d e  ma i s  d e  R $  7 9  mi l  c o m  
d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tu a l ,  s e n d o  R $  7 7 , 1  mi l  ( 9 7 , 6 % )  e m 
p a t e n t e s ,  R $  8 4 0  ( 1 , 1 % )  e m  c u l t i v a r e s ,  R $  4 0 0  ( 0 , 5 % )  e m  ma r c a s  e  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  ( c a d a ) ,  R $  2 7 8  ( 0 , 4 % )  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l  

N o t a - s e  q u e  a s  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  de  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  e s t ã o  c o n c e n t r ad a s  p r i n c i p a l me n t e  e m p a t e n t e s ,  q ue  o  v a l o r  
g a s t o  e m  2 0 1 5  é  s u p e r i o r  à  mé d i a  a n u a l  e  t e n d e  a  c o n t i n u a r  c r e s c e n d o .  
A s s i m,  p e r c e b e - s e  a  i mp o r t â n c i a  d e  s e  r e a l i z a r  a  p r o t e ç ã o  p o r  P I  s o me n t e  
q u a n d o  a  t e c n o l o g i a  t e m p o t e n c i a l  t e cno lóg i co  e  de  ap l i c ação  
i n d u s t r i a l / c o me r c i a l ,  v i s t o  q u e  s eu  c u s t o  d e  ma n u t e n ç ã o  t e n d e  a  s e r  
e l e v a d o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  d e  T T ;  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i na me n t o ;  
p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  2 0 :  D e s p e s a  -  C a r a c t e r i z a ç ã o  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 A s  d e s p e s a s  d a  A I n  s o m a r a m ma i s  d e  R $  2 , 3  mi l h õ e s  n o  
p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d a s  q u a i s  R $  1 , 7  mi l h õ e s  ( 7 6 , 8 % )  
r e p r e s e n t a m d e s p e s a s  c o m c u s t o  d e  p e s s o a l ,  R $  3 9 5 , 4  mi l  ( 1 7 % )  c o m 
p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  R $  1 3 4 , 8  mi l  ( 5 , 8 % )  c o m a ç õ e s  d e  

Proteção de PI

Ações de TT

Capacitação e Treinamento

Participação em Eventos

Custo de Pessoal

Outras

Total

16,5%; R$ 110.178,00

7,6%; R$ 50.662,35

75,6%; R$ 505.162,71

0,3%; R$ 1.954,80

R$ 667.957,86

17,0%; R$ 395.482,55

5,8%; R$ 134.861,44

76,8%; R$ 
1.787.900,30

0,4%; R$ 8.321,52

R$ 2.326.565,81

2011‐2015 2015
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t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  ( i n c l u i n d o  g a s t o s  c o m  c a p a c i t a ç ã o  e  
t r e i n a me n t o ,  e  p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s )  e  R $  8 , 3  mi l  ( 0 , 4 % )  e m  o u t r a s  
d e s p e s a s .  

No  ano  de  2015  a s  de spesa s  da  A I n  fo r a m ma i s  d e  R $  6 6 7 , 9  
mi l ,  d a s  q u a i s  R $  5 0 5 , 1  mi l  ( 7 5 , 6 % )  r e p r e s e n t a m  d e s p e s a s  c o m c us t o  d e  
p e s s o a l ,  R $  1 1 0 , 1  mi l  ( 1 6 , 5 % )  c o m p r o t e ção  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  
R $  5 0 , 6  mi l  ( 7 , 6 % )  c o m a ç õ e s  d e  t r a ns f e r ênc i a  de  t e cno log i a  ( i nc lu indo  
g a s t o s  c om  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i n a me n t o ,  e  p a r t i c i p a ç ã o  e m  e v e n t o s )  e  R $  
1 , 9  mi l  ( 0 , 3 % )  e m  o u t r a s  d e s p e s a s .  

A  mé d ia  da s  de spesa s  da  AIn  fo i  ma i s  de  R$  465 ,3  mi l  po r  
a n o ,  s e n d o  R $  3 5 7 , 5  mi l  ( 7 6 , 8 % )  e m  c us t o  d e  p e s s o a l ,  R $  7 9  mi l  ( 1 7 % )  
c o m p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e da de  i n t e l e c t u a l ,  R $  26 , 9  mi l  ( 5 , 8 % )  c om a ç õ e s  
d e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  ( i n c l u i n d o  g a s t o s  c o m c a p a c i t a ç ã o  e  
t r e i n a me n t o ,  e  p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s )  e  R $  1 , 6  mi l  ( 0 , 4 % )  e m  o u t r a s  
d e s p e s a s .  

N o t a - s e  que  r e c u r so s  f i n a n c e i r os  pa r a  a  ma nu tenção  da  equ ipe  
( q u a d r o  d e  p e s s o a l )  s ã o  i m p r e s c i n d íve i s ,  uma  vez  que  o  NIT  p r e s t a  
d i v e r s o s  t i p o s  d e  s e r v i ç o s  e  e s s e  c u s t o  r e p r e s e n t a  a l g o  e m  t o r n o  d e  7 6 %  
d o  o r ç a m e n t o ,  s e gu i d o  p e l a  d i s p o n i b i l i da d e  f i n a n c e i r a  p a r a  p r o t e ç ã o  e  
ma n u t e n ç ã o  d e  t í t u l o s  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l  ( e m t o r n o  d e  1 7% ) .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d ive r so s  t i pos  de  fon t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  2 1 :  R e c e i t a  d o  N I T  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 A  AIn  i n fo r mo u  que  a  r e ce i t a  d o  N I T  f o i  ma i s  d e  R $  4 , 3  
mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  3 , 3  mi l h õ e s  
( 7 6 , 4 % )  o r i u n d o s  do s  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s ,  R $  5 2 0  mi l  ( 1 1 , 9 % )  d e  r e c u r s os  
p r ó p r i o s  e  R $  1 7 8 ,5  mi l  ( 4 ,1 % )  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a s  d e  
f o me n t o .  

A  r e c e i t a  d o  N I T  n o  a n o  d e  2 0 1 5  f o i  ma i s  d e  R $  9 9 2 , 9  mi l ,  
s e n d o  R $  8 4 6 , 6  mi l  ( 8 5 , 3 % )  r e f e r e n t e  a  r o y a l t i e s ,  R $  1 1 0  mi l  ( 1 1 , 1 % )  d e  
r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  R $  3 6 ,3  mi l  ( 3 ,7 % )  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  
a g ê n c i a  de  f o me n t o .  

A  r e c e i t a  mé d i a  f o i  ma i s  d e  R $  8 7 1  m i l  r e a i s  po r  a n o ,  na  q u a l  
R $  6 6 5 , 2  mi l  ( 7 6 , 4 % )  r e f e r e n t e  a o s  r oya l t i e s  r e ceb idos ,  R$  104  mi l  
( 1 1 , 9 % )  a  r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  R $  3 5 , 7  mi l  ( 4 , 1 % )  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  
p o r  a g ê n c i a s  d e  f o me n t o .  N ã o  f o r a m i n f o r ma d a s  o u t r a s  f o r ma s  d e  
r e c e i t a s ,  a s s i m c o m o  d e  r e c u r s o s  o r i u n d o s  d a  p a r t i c i p a ç ã o  e m s p i n - o f f s .  

N o t a - s e  u m  c r e s c i me n t o  n a  r e c e i t a  q u a n d o  c o m p a r a d a  à  mé d i a  
a n u a l ,  t e n d o  c o mo  p r i n c i p a l  f o n t e  o s  r e c u r s o s  a d v i n d o s  d e  r o y a l t i e s .  

A o  c o mp a r a r  a s  r e c e i t a s  ( R$  4 , 3  mi l h õ e s )  e  a s  d e s p e sa s  ( R $  
2 , 3  mi l h õ e s ) ,  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  t e m- s e  u m  
s u p e r á v i t  d e  R $  2  m i l h õ e s .  J á  n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  h á  u ma  r e c e i t a  d e  R$  9 9 2 , 9  
mi l  e  d e s p e s a s  d e  R $  6 6 7 , 9  mi l ,  c o m su p e r á v i t  d e  R $  3 2 5  mi l .  N o  e n t a n t o ,  
o s  r e c u r s o s  a d v i n d o s  d e  r o y a l t i e s  s ã o  d i v i d i d o s  c o n f o r me  a  p o l í t i c a  
i n t e r n a  da  u n i v e r s i d a d e  e  nã o  p e r ma n e c e m n o  N I T .  

Recursos Próprios

Royalties

Participação em Spin‐Offs

Projetos com Agência de Fomento

Outras

Total

11,1%; R$ 110.000,00

85,3%; R$ 846.636,76

3,7%; R$ 36.358,54

R$ 992.995,30

11,9%; R$ 520.000,00

76,4%; R$ 3.326.490,67

4,1%; R$ 178.598,81

R$ 4.355.357,21

2011‐2015 2015
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N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  -  R o y a l t i e s” ,  q u e  t r a t a  d a  r e c e i t a  p r o v e n i e n t e  da  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  d a  u n i v er s i d a d e ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  
p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  2 2 :  R e c e i t a  d o  N I T  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

A  A I n  i n f o r mo u  o  r e c e b i m e n t o  d e  ma i s  d e  R $  3 , 3  m i l h õ e s  
r e f e r e n t e s  a o s  r o ya l t i e s  p r ov e n i e n t e s  d a  e x p l o r a ç ã o  c ome r c i a l  de  P I ,  n o  
p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  q u e  R $  3 , 2  mi l h õ e s  ( 9 8 % )  
o r i u n d o s  d a s  c u l t i v a r e s ,  R $  3 4 , 8  mi l  ( 1 % )  d e  ma r c a s ,  R $  2 5  mi l  ( 0 , 8 % )  
d e  p a t e n t e s  e  R $  4 , 5  mi l  ( 0 ,2 % )  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m m a i s  d e  R $  8 4 6 , 6  mi l  r e f e r e n t e s  a o s  
r o y a l t i e s  p r o v e n i e n t e s  d a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I ,  s e n d o  q u e  R $  8 3 7 , 3  
( 9 8 , 9 % )  o r i u n d o s  d a s  c u l t i v a r e s ,  R $  5 ,8  mi l  ( 0 , 7 % )  d e  ma r c a s ,  e  R $  3 , 3  
mi l  ( 0 , 4 % )  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  

A  AIn  r ecebeu  de  roya l t i e s  em mé d i a  R $  6 6 5 , 2  mi l  p o r  a n o ,  
s e n d o  R $  6 5 2 , 2  mi l  ( 9 8 % )  o r i u n d o s  da s  c u l t i va r e s ,  R $  6 , 9  mi l  ( 1 % )  d e  
ma r c a s ,  R $  5 , 1  m i l  ( 0 , 8 % )  d e  p a t e n t e s  e  R $  9 2 3  ( 0 , 2 % )  d e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r .  

N o t a - s e  qu e  o  c u s t o  d o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  de  c u l t i v a r e s  é  
r e l a t i v a me n t e  b a i xo ,  f r e n t e  a o  r e t o r no  f i n a n c e i r o  p o r  me i o  d e  r oy a l t i e s .  
N o  e n t a n t o ,  s a b e - s e  q u e  o  p r o c e s s o  de  ob t enção  de  novas  va r i edades  é  
l o n g o  e  r e q u e r  mu i t o  t e mp o  d e d i c a d o  à  p e s q u i s a .  

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

0,7%; R$ 5.869,50

0,4%; R$ 3.371,97

98,9%; R$ 837.395,29

100,0%; R$ 846.636,76

0,8%; R$ 25.651,61

1,0%; R$ 34.827,42

0,2%; R$ 4.619,97

R$ 3.261.391,67

R$ 3.326.490,67
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N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s s e s  d e  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a  e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l a  A I n  q u e  n o  p e r í o d o  d e  2 0 1 1 -
2 0 1 5  f o r a m  c e l e b r a d o s  9  a c o r d o s  n o  t o t a l  e  n ã o  s e n d o  p o s s í v e l  
c a r a c t e r i z a r  o s  t i p o s  d e  P I ,  v i s t o  q ue  e s s a  c on t a g e m s e  i n i c i o u  s o me n t e  
n o  a n o  d e  2 0 1 4 .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m s o m e n t e  3  a c o r d o s  r e l a t i v o s  a  
p a t e n t e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l ,  a  A I n  i n f o r mo u  s o me n t e  a  
c o n c e s s ã o  d e  7  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  o  q u e  
d a r i a  u ma  mé d i a  d e  1 , 4  c o n c e s s õ e s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  2 3 :  C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s )  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  
d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  r e c e b e u  a  c o n c e s sã o  d e  3 6  t í t u l os  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  2 0  
( 5 5 , 6 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  1 0  ( 2 7 ,8 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  6  
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( 1 6 , 7 % )  a  c u l t i v a r e s .  N ã o  h o u v e  c o n ces sões  r e l a t i va s  a  i nd i cação  
g e o g r á f i c a ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  ma r c a s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  A I n  r e c e b e u  a  c o n c e s s ã o  d e  1 5  t í t u l os  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  do s  qua i s  6  ( 40%)  r e f e r en t e  a  pa t en t e s ,  5  ( 33 ,3%)  
a  p r o g r a ma  d e  c o mp u t a d o r  e  4  ( 2 6 , 7 % )  a  c u l t i v a r e s .  N ã o  h o u v e  
c o n c e s s õe s  r e l a t i va s  a  i n d i c a ç ã o  g e o gr á f i c a ,  d e s e n h o  i n dus t r i a l  e  ma r c a s .  

A  mé d i a  a n u a l  fo i  a  c o n c e s s ã o  d e  7  t í t u l os  d e  p r o p r i e d a de  
i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  4  ( 5 5 , 6 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  2  ( 2 7 , 8 % )  a  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  e  1  ( 1 6 , 7 % )  a  c u l t i v a r e s .   

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  c o n c e s s õe s  d e  P I  s ã o  
r e l a t i v a s  a  p a t e n t e s ,  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  c u l t i v a r e s ,  s e n d o  q u e  
s e u s  c r e s c i me n t o s  f o r a m s u p e r i o r e s  à  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
( q u a n t i d a d e  e  mo t i v o s  q u e  o  c a r a c t e r i z a r a m) ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l a  A I n  q u e  
a  u n i v e r s i d a d e ,  p o r  me i o  d o  s e u  C o n s e l h o  d e  I n o v a ç ã o  a p r o v o u  u ma  
r e c e n t e  R e s o l u ç ã o  d e  M a n u t e n ç ã o  d e  Pa t en t e ,  que  pa s sa  a  j u lga r  o  
p r o c e s s o  d e  a b a n d o n o ,  a  p a r t i r  d o  an o  d e  2 0 1 6 ,  l e v a n d o  e m c o n s i d e r a ç ã o  
a  a u s ê n c i a  d e  e v i dê n c i a s  de  c o me r c i a l i z ação  da  p rop r i edade  i n t e l ec tua l .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n s ã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  da s  pa t en t e s  depos i t ada s  no  
T r a t a d o  de  C o o p e r a ç ã o  e m M a t é r i a  de  P a t e n t e ,  a  A I n  i n f o r mo u  o  d e p ó s i t o  
d e  1 3  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  1 2  d e  
i n v e n ç ã o  e  1  d e  m o d e l o  d e  u t i l i dade .  No  ano  de  2015  fo r am 5  depós i t o s  
de  pa t en t e s  de  i nvenção .  A  mé d i a  f o i  d e  2 , 6  d e p ó s i t o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“P ro t eção  de  P rop r i edade  In t e l ec tua l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  q ue  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o ) ,  f o i  i n f o r ma d o  a  p r o t e ç ã o  d e  
3  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

A inda  no  me s mo  ind i cado r ,  quan to  ao  va lo r  i nves t i do  no  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  a  A I n  i n f o r m o u  q u e  a  p r o t e ç ã o  d a  P I  
n o  e x t e r i o r ,  e m g e r a l ,  é  c u s t e a d a  p e l a  e mp r e s a  q u e  l i c e nc i o u  a  t e c n o l o g i a .  
M e s mo  a s s i m,  s e r i a  i mp o r t a n t e  q u e  o  N I T  t i ve s s e  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  
c u s t o  d o  p r o c e s s o  d e  p r o t eção  do  ex t e r i o r ,  v i s t o  que  i s so  con t r i bu i  pa r a  
a  v a l o r a ç ã o  d a  t e c n o l o g i a .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o )  no  B r a s i l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  
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F i g u r a  2 4 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( q u a n t i d a d e )  –  A g ê n c i a  d e  
I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  r e a l i z o u  11 2  p e d i do s  d e  p ro t e ç ã o  po r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  7 1  
( 6 3 , 4 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ;  1 8  ( 1 6 ,1 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  1 4  
( 1 2 , 5 % )  a  ma r c a s ,  8  ( 7 , 1 % )  a  c u l t i v a re s  e  1  ( 0 ,9 % )  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  
N ã o  h o u v e  p r o t e ç ã o  r e l a t i v a  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  A I n  r e a l i z o u  2 9  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  1 2  ( 4 1 , 4 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  9  ( 3 1 % )  
a  p a t e n t e s ,  5  ( 1 7 , 2 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  2  ( 6 , 9 % )  d e  c u l t i v a r e s  
e  1  ( 3 , 4% )  d e  de s e n h o  i n d u s t r i a l .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç ã o  r e l a t i v a  a  i nd i c a ç ã o  
g e o g r á f i c a .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  a  r e a l i z a ç ã o  d e  2 2  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  1 3  r e f e r en t e  a  pa t en t e s ;  4  de  p rog ramas  de  
c o mp u t a d o r ,  3  d e  ma r c a s  e  2  d e  c u l t i v a r e s .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d o s  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m p a t e n t e s  e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o s .  H o u v e  
n o  a n o  2 0 1 5  u m a c r é s c i m o  n o  n ú me r o  d e  p r o t e ç õ e s  d e  ma r c a s  e  u m 
d e c r é s c i m o  n o  c a s o  d e  p a t e n t e s .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  c u s t o s  co m o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r a m a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  2 5 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( v a l o r )  –  A g ê n c i a  d e  
I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  3 9 5 , 2  mi l  n a s  d e s p e s a s  r e l a t i v a s  
a o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  
c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  3 8 5 , 6  mi l  ( 9 7 , 6 % )  r e fe r e n t e  a  
p a t e n t e s ,  R $  4 , 2  m i l  ( 1 , 1 % )  a  c u l t i v a r e s ,  R $  2  mi l  ( 0 , 5 % )  a  ma r c a s ,  R $  
1 , 9  mi l  ( 0 , 5 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  R $  1 , 3  mi l  ( 0 , 4 % )  a  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç ã o  r e l a t i v a  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

No  ano  de  2015 ,  a  AIn  i nves t i u  ma i s  de  R$  110 ,1  mi l  na s  
d e s p e s a s  r e l a t i v a s  a o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e da d e  i n t e l e c t u a l ,  
s e n d o  R $  1 0 6  mi l  ( 9 6 , 2 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  R $  1 , 6  mi l  ( 1 , 5 % )  a  
c u l t i v a r e s ,  R $  1 , 3  mi l  ( 1 ,3 % )  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  R $  8 5 2  ( 0 , 8 % )  a  
ma r c a s  e  R $  3 3 2  ( 0 , 3 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N ã o  h o u v e  d e s p e s a s  
c o m p r o t e ç ã o  d e  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a .  

A  mé d i a  a n u a l  da s  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  f o r a m m a i s  d e  R $  
7 9  mi l ,  s e n d o  R $  7 7 , 1  mi l  ( 9 7 , 6 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  R $  8 4 0  ( 1 , 1 % )  a  
c u l t i v a r e s ,  R $  4 0 0  ( 0 , 5 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  e  ma r c a s  ( c a d a )  e  
R $  2 7 8  ( 0 , 4 % )  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  8 %  a  c u l t i v a r e s .  

N o t a - s e  q u e  o s  v a l o r e s  c i t a d o s  n o  i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m  
P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ” ,  q u e  d e v e r i a  i n c l u i r  d e s p e s a s  n o  B r a s i l  e  n o  
e x t e r i o r ,  s ã o  o s  me s mo  d o  i n d i c a d o r  “ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  
( n o  p a í s ) ” .  I s s o  o c o r r e  p o r q u e  o  N I T  n ã o  t e m i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o s  c u s t o s  
n o s  p r o c e s s o s  d e  p r o t e ç ã o  r e a l i z a d o s  n o  e x t e r i o r .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  d o s  i n s t r u me n t o s  j u r í d i c o s  

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

96,2%; R$ 106.000,00

0,8%; R$ 852,00

1,3%; R$ 1.394,00

0,3%; R$ 332,00

1,5%; R$ 1.600,00

R$ 110.178,00

97,6%; R$ 385.641,55

0,5%; R$ 2.009,00

0,4%; R$ 1.394,00

0,5%; R$ 1.982,00

1,1%; R$ 4.200,00

R$ 395.226,55

2011‐2015 2015
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c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  o u  e m p e s q u i s a s  c o l a b ora t i v as ) ,  fo i  i n fo r m a d o  p e l a  A I n  a  
c e l e b r a ç ã o  d e  6  t e r mo s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  2  
s o me n t e  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  mé d i a  anua l  de  1 ,2 .  T ra t a - s e  de  um 
i n d i c a d o r  j á  c o n h e c i d o  p e l o  N I T ,  e  q u e  o  c o n t r o l e  p a s s a r á  a  s e r  r e a l i z a d o  
p o r  t i p o  ( p a t e n t e s ,  c u l t i va r e s  o u  p ro j e to s  co l abo ra t i vos ) ,  con fo r me  
s u g e r i d o  n a  p e s q u i s a .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
de  P I  l i c enc i ada ,  d iv id i do  pe lo  número  de  P I  p r o t e g i da ,  fo i  i n fo r ma d o  
p e l a  A I n  o  v a l o r  de  1 0 0 %  pa r a  c u l t i va r e s ,  9 , 9%  p a r a  pa t e n t e s ,  7 ,1 %  p a r a  
ma r c a s  e  5 , 6 %  d e  p r o g r a m a s  d e  c om p u t a d o r ,  c o n s i d e r a n d o  o  p e r í o d o  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

No  ano  de  2015 ,  o  í nd i ce  de  l i c enc i amen to  fo i  de  100% pa ra  
c u l t i v a r e s ,  4 4 , 4 %  p a r a  p a t en t e s  e  8 , 3 %  p a r a  ma r c a s .  A  mé d i a  d e s s e  í n d i c e  
f o i  d e  2 0 %  a o  a n o  p a r a  c u l t i v a r e s ,  2 % p a r a  p a t e n t e s ,  1 , 4 %  p a r a  m a r c a s  e  
1 , 1 %  e m  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N o t a - s e  q u e  o  í n d i c e  j á  e r a  c o n h e c i d o  
e  u t i l i z ado  pe lo  NIT .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
n ú me r o  de  P I  c o me r c i a l i z a da ,  d i v i d i do  p e l o  n úme r o  d e  P I  l i c e n c i a d a ,  f o i  
i n f o r ma d o  p e l a  A I n  o  v a l o r  d e  1 0 0 %  p a r a  c u l t i v a r e s ,  2 8 , 6 %  p a r a  p a t e n t e s ,  
7 , 1 %  p a r a  ma r c a s  e  5 , 6 %  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  c o n s i d e r a n d o  o  
p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

D e s t a c a - se  o  l i c e nc i a me n t o  d e  t o d a s  a s  c u l t i va r e s  p r o t e g i d a s  
e  que ,  ne s t e  c a so ,  e s t ão  come rc i a l i z adas  e  ge r ando  roya l t i e s  pa r a  a  
u n i v e r s i d a d e  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  í n d i c e  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  f o i  d e  1 0 0 %  p a r a  
c u l t i v a r e s ,  2 5 %  p a r a  p a t e n t e s  e  8 , 3 % pa ra  ma rca s .  A  méd ia  de s se  í nd i ce  
f o i  d e  2 0 %  a o  a n o  p a r a  c u l t i v a r e s ,  5 , 7 %  p a r a  p a t e n t e s ,  1 , 4 %  p a r a  ma r c a s  
e  1 , 1 %  e m p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a do r .  O  NIT  não  conhec i a  o  u so  e  
a p l i c a ç ã o  d e s s e  í nd i c e ,  ma s  o  e n t e n de u  b a s t a n t e  i n t e r e s s a n t e  d u r a n t e  a s  
e x p l i c a ç õe s  n o  p r oc e s s o  d e  a p l i c a ç ã o  d o s  e s t ud o s  d e  c a s o .  

M a i s  u m a  v e z ,  d e s t a c a - s e  a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  t o d a s  a s  
c u l t i v a r e s  q u e  c o n t i n u a m g e r a n d o  roya l t i e s  pa r a  a  un ive r s i dade .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A I n  o  l i c e n c i a m e n t o  r e l a t i v o  a  1 2 3  c u l t i v a r e s  e  a  7  
p a t e n t e s ,  t o t a l i z a n d o  1 3 0  c o n t r a t o s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2015 .  No  ano  de  2015  fo r am 21  novos  con t r a to s ,  s endo  17  r e l a t i vos  a s  
c u l t i v a r e s  e  4  d e  p a t e n t e s .  A  mé d i a  anua l  f o i  de  26  con t r a to s ,  dos  qua i s  
94 ,6% r e f e r en t e s  a s  cu l t i va r e s  e  5 , 4% de  pa t en t e s .  
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N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te c n o l o g i a ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
( p ú b l i c o ,  p r i v a d o  o u  p ú b l i c o - p r i v a do ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m  
s e r  a s s i m  r e p r e se n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  2 6 :  P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a  ( q u a n t i d a d e )  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  i n f o r mo u  a  r e a l i z a ç ã o  d e  6 1 2  p r o j e t o s  c o l a b o r a t i v o s ,  
n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  5 2 2  ( 8 5 , 3 % )  
f i n a n c i a do s  c o m r e c u r s os  p r i v a do s ,  5 3  ( 8 , 7 % )  c o m  f i n a n c i a me n t o  
p ú b l i c o - p r i v a d o  e  3 7  ( 6 % )  c o m f i n a n c i a me n t o  p ú b l i c o .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m 8 4  p r o j e t o s  c o l a b o r a t i v o s  r e a l i z a d o s ,  
d o s  q u a i s  6 2  ( 7 3 , 8 % )  f o r a m f i n a n c i ad o s  c o m r e c u r s o s  p r i v a d o s ,  1 2  
( 1 4 , 3 % )  c o m  f i n a n c i a me n t o  p ú b l i c o  e  1 0  ( 1 1 , 9 % )  c o m f i n a n c i a me n t o  
p ú b l i c o - p r i v a d o .  

A  mé d ia  de  p ro j e to s  co l abo ra t i v o s  r e a l i z a d o s  f o i  d e  1 2 2  p o r  
a n o ,  d o s  q u a i s  c e r c a  d e  1 0 4  e r a m f i n an c i a d o s  c o m r e c u r s o s  p r i v a d o s ,  1 1  
c o m f i n a n c i a me n t o  p ú b l i c o - p r i v a d o  e  7  c o m f i n a n c i a m e n t o  p ú b l i c o .  

N o t a - s e  u m p e q u e n o  a c r é s c i mo  e m 2 0 1 5  n o  n ú me r o  d e  
p r o j e t o s  c o m f i n a n c i a me n t o  p ú b l i c o - p r i v a d o  f r e n t e  à  mé d i a  a n u a l .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u a n t o  a o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e t o s  
r e a l i z a d o s ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c ida s  podem s e r  a s s im r ep re sen t adas :  

 

0 100 200 300 400 500 600 700

Financiamento Público

Financiamento Privado

Financiamento Público‐Privado

Total

14,3%; 12

73,8%; 62

11,9%; 10

84

6,0%; 37

85,3%; 522

8,7%; 53

612

2011‐2015 2015
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F i g u r a  2 7 :  P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a  ( v a l o r )  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  i n f o r mo u  q u e  o s  p r o j e t o s  co l abo ra t i vos  r e a l i z ados  
s o ma r a m ma i s  d e  R $  1 9 8 , 5  m i l h õ es  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  1 3 5  mi l h õ e s  ( 6 8 % )  f i n a n c i a d o s  p o r  r e c u r s o s  p r i v a d o s ,  R $  
4 9 , 6  mi l h õ e s  ( 2 5 % )  p o r  r e c u r s o s  p ú b l i c o s  e  R $  1 3 , 8  ( 7 % )  c o m  
f i n a n c i a me n t o s  p ú b l i c o - p r i v a d o s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o s  p r o j e t o s  c o l a b o r a t i v o s  r e a l i z a d o s  s o m a r a m 
ma i s  d e  R $  4 8 , 5  mi l h õ e s ,  s e n d o  R $  2 9 , 1  mi l h õ e s  ( 6 0 % )  f i n a n c i a d o s  p o r  
r e c u r s o s  p r i v a d o s ,  R $  1 4 , 5  mi l h õ e s  (3 0 % )  p o r  r e c u r s o s  p ú b l i c o s  e  R $  4 , 8  
mi l h õ e s  ( 1 0 % )  c o m  f i n a n c i a me n t o s  p ú b l i c o - p r i v a d o s .  

A  mé d i a  d o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e to s  co l abo ra t i vos  r ea l i z ados  
s o ma r a m  ma i s  d e  R $  3 9 , 7  mi l h õ e s ,  s endo  R$  27  mi lhões  (68%)  
f i n a n c i a d o s  p o r  r e c u r s o s  p r i v a d o s ,  R$  9 , 9  mi l h õ e s  ( 2 5 % )  p o r  r e c u r s o s  
p ú b l i c o s  e  R $  2 , 7  mi l h õ e s  ( 7 % )  c o m f i n a n c i a me n t o s  p ú b l i c o - p r i v a d o s .  

N o t a - s e  q u e  h o u v e  u m a c r é s c i mo  d o  v a l o r  d o s  p r o j e t o s  
f i n a n c i a d o s  c o m r e c u r s o s  p ú b l i c o - p r i v a d o s  n o  a n o  d e  2 0 1 5  q u a n d o  
c o mp a r a d o  a  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te c n o l o g i a ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qu a n t o  a  su a  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  S e r v i ç o s ;  c u r so s  e  t r e in a me n t o s ;  a t i v i d ad e s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s ;  
o u t r o s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

Financiamento Público

Financiamento Privado

Financiamento Público‐Privado

Total

30,0%; 
R$14.578.735,55 

60,0%; 
R$29.157.471,11 

10,0%; R$4.859.578,52 

R$48.595.785,18 

25,0%; 
R$49.637.180,27 

68,0%; R$135.013.130,34 

7,0%; R$13.898.410,48 

R$198.548.721,09 

2011‐2015 2015
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F i g u r a  2 8 :  T i p o s  d e  P r o j e t o s  ( q u a n t i d a d e )  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

C o n f o r me  i n f o r ma d o  p e l a  A I n ,  d o s  4 . 9 9 9  p r o j e t o s  r e a l i z a d o s  
n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  1 . 4 0 4  ( 2 8 , 1 % )  e r a m 
c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ,  1 . 1 9 7  ( 2 3 , 9 % )  d e  c u r s o s  e  t r e i n a me n t o s ,  1 . 1 5 9  
( 2 3 , 2 % )  c l a s s i f i c a d o s  c o mo  o u t r o s ,  6 1 2  ( 1 2 , 2 % )  d e  P D& I ,  5 4 9  ( 1 1 % )  d e  
p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s  e  7 8  ( 1 , 6 % )  d e  a t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  d o s  5 6 3  p r o j e t o s  r e a l i z a d o s ,  1 9 9  ( 3 5 , 3 % )  
e r a m d e  c o n s u l t o r i a s / a s se s so r i a s ,  1 65  ( 2 9 , 3 % )  d e  c u r s o s  e  t r e i n a me n t o s ,  
8 4  ( 1 4 , 9 % )  d e  P D & I ,  6 1  ( 1 0 , 8 % )  e m  p r e s t a ç ã o  d e  se r v i ç o s ,  4 9  ( 8 , 7 % )  
c l a s s i f i c a d o s  c o mo  o u t r o s  e  5  ( 0 , 9 % )  e m a t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s .  

A  mé d ia  de  p ro j e to s  r e a l i z ados  fo i  de  999  po r  ano ,  s endo  ce r ca  
d e  2 8 1  a t i v i d a d e s  d e  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ,  2 3 9  d e  c u r s o s  e  
t r e i n a me n t o s ,  2 3 2  e m o u t r o s ,  1 2 2  d e  P D & I ,  1 1 0  d e  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s  
e  1 5  a t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s .  

No  ano  de  2015 ,  no t a - s e  uma  queda  no  núme r o  de  p ro j e to s  
q u a n d o  c o mp a r a d o  c o m a  mé d i a  a n u a l ,  e m t o d o s  o s  t i p o s  d e  p r o j e t o s ,  s e m  
d i s t i nç ã o .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u a n t o  a o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e t o s  
r e a l i z a d o s ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Projetos de PD&I

Consultorias/Assessorias

Prestação de Serviços

Cursos e Treinamentos

Atividades Artísticas e Culturais

Outros

Total

14,9%; 84

35,3%; 199

10,8%; 61

29,3%; 165

0,9%; 5

8,7%; 49

563

12,2%; 612

28,1%; 1404

11,0%; 549

23,9%; 1197

1,6%; 78

23,2%; 1159

4999

2011‐2015 2015
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F i g u r a  2 9 :  T i p o s  d e  P r o j e t o s  ( v a l o r )  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A I n  i n f o r mo u  q u e  o s  p r o j e t o s  r e a l i z a d o s  s o ma r a m m a i s  d e  
R $  5 6 6 , 1  mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  
1 9 8 , 5  mi l h õ e s  ( 3 5 , 1 % )  d o s  r e c u r s o s  ap l i c ados  em PD&I ,  R$  111 ,1  
mi l h õ e s  ( 1 9 , 6 % )  e m c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ,  R $  1 0 5 , 6  mi l h õ e s  ( 1 8 , 7 % )  
em p re s t ação  de  s e rv i ços ,  R$  74 ,4  mi lhões  (13 ,1%)  em ou t ro s  t i pos  de  
p ro j e to s ,  R$  68 ,2  mi lhões  (12 ,1%)  em c u r s o s  e  t r e i n a me n t o s  e  R $  8  
mi l h õ e s  ( 1 , 4 % )  e m  a t i v i d a de s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s .  

No  ano  de  2015 ,  o s  p ro j e to s  r ea l i z a d o s  s o ma r a m ma i s  d e  R $  
1 4 5 , 8  mi l h õ e s ,  s e n d o  R $  4 8 , 5  mi l h õ e s  (3 3 , 3 % )  d o s  r e c u r s o s  a p l i c a d o s  e m  
P D & I ,  R $  3 4 , 2  m i l h õ e s  ( 2 3 , 5 % )  e m  co n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ,  R$  2 5 , 6  
mi l h õ e s  ( 1 7 , 6 % )  e m  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s ,  R $  1 8 , 3  mi l h õ e s  ( 1 2 , 6 % )  e m  
ou t ro s  t i pos  de  p ro j e to s ,  R$  16 , 6  mi l h õ e s  ( 1 1 , 4 % )  e m c u r s o s  e  
t r e i n a me n t o s  e  R $  2 , 3  mi l h õ e s  ( 1 , 6 % )  e m a t i v idades  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s .  

A  mé d ia  dos  va lo r e s  dos  p ro j e to s  r ea l i z a dos  so ma r a m ma i s  de  
R $  1 1 3 , 2  mi l h õ e s ,  s e n d o  R $  3 9 , 7  mi l h õ e s  ( 3 5 , 1 % )  d o s  r e c u r s o s  a p l i c a d o s  
e m  P D & I ,  R $  2 2 , 2  mi l h õ e s  ( 1 9 , 6 % )  e m c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ,  R $  2 1 , 1  
mi l h õ e s  ( 1 8 , 7 % )  e m  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v i ç o s ,  R $  1 4 , 8  mi l h õ e s  ( 1 3 , 1 % )  e m  
o u t r o s ,  R$  1 3 , 6  m i l h õ e s  ( 1 2 , 1 % )  e m  c ur s o s  e  t r e i n a me n t o s  e  R $  1 , 6  
mi l h õ e s  ( 1 , 4 % )  e m  a t i v i d a de s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s .  

M e s mo  h a v e n d o  u ma  q u e d a  n o  n ú me r o  de  p ro j e to s  de  PD&I  
e m 2 0 1 5 ,  q u a n d o  c o mpa r a d o  c o m a  m é d i a  a n u a l ,  h o u v e  u m a c r é s c i mo  n o  
v a l o r  t o t a l  d o s  p r o j e t o s  r e a l i z a d o s .  
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N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te c n o l o g i a ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ S p i n - O f f ” ,  q u e  t r a t a  d a  q u a n t i d a de  d e  e mp r e s a s  g e r a d a s  p a r a  a  
e x p l o r a ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  f o i  i n f o r ma d a  a  c r i a ç ã o  d e  5  s p i n -
o f f s  p a r a  a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  
2 0 1 1 - 2 0 1 5  e  d e  2  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  T e c n o l o g i a ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  d o  v a l o r  d e  r o y a l t i e s  a u f e r i d o s ) ,  a s  
i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o de m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  3 0 :  V e n d a s  –  A g ê n c i a  d e  I n o v a ç ã o  d a  U F S C a r .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

A  AIn  i n fo r mou  que ,  no  pe r ío d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2 0 1 5 ,  o  va l o r  d a s  ve n d a s  c om a  e x p l o r a ç ã o  c ome r c i a l  de  P I  a t i n g i u  c e r c a  
d e  R $  6 6  mi l h õ e s ,  s e n d o  R $  6 5 , 2  mi l h õ e s  ( 9 8 , 8 % )  r e l a t i v o s  a  
c o me r c i a l i z a ç ã o  do s  c u l t i va r e s ,  R $  4 9 7 , 5  m i l  ( 0 , 8 % )  d a s  ma r c a s ,  R $  
2 1 3 , 7  mi l  ( 0 , 3 % )  d a s  p a t e n t e s  e  R $  9 2 , 3  mi l  ( 0 , 1 % )  d o s  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r .  

No  ano  de  2015 ,  o  va lo r  de  ve ndas  a t i ng iu  ce r ca  de  R$  16 ,8  
mi l h õ e s ,  s e n d o  R $  1 6 , 7  mi l h õ e s  ( 9 9 , 1 % )  d a  c ome r c i a l i z a ç ã o  d e  
c u l t i v a r e s ,  R $  8 3 , 8  mi l  ( 0 , 7 % )  d e  ma r c a s  e  R $  6 7 , 4  mi l  ( 0 , 3 % )  d o s  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r .  A  mé d i a  d o  i mp a c t o  d a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  f o i  de  R$  1 3 , 2  mi l h õ e s  a o  a n o .  O  N I T  n ã o  
c o n h e c i a  o  u s o  e  a p l i c a ç ã o  d e s s e  i n d i c a d o r ,  ma s  o  e n t e n d e u  b a s t a n t e  
i n t e r e s s a n t e  d u r a n t e  a s  e x p l i c a ç õ e s  no  p r o c e s so  d e  a p l i c a ç ã o  d o s  e s t u d os  
d e  c a s o .  

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

0,7%; R$ 83.850,00

0,3%; R$ 67.438,20

99,1%; R$ 16.747.908,80

R$ 16.899.197,00

0,3%; R$ 213.763,41

0,8%; R$ 497.534,57

0,1%; R$ 92.399,40

98,8%; R$ 65.227.833,40

R$ 66.031.530,78

2011‐2015 2015
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4 .2 .3  A UFMG 
 

A  UFMG é  uma  un ive r s i dade  púb l i c a  f ede r a l ,  l o ca l i z ada  no  
e s t ado  de  Minas  Ge ra i s ,  i n i c iou  s eu  p r o c e s s o  d e  f e d e r a l i z a ç ã o  e m 1 9 4 9 ,  
quando  pa s sou  a  ab r iga r  Esco l a  de  Arqu i t e tu r a ,  a s  Facu ldades  de  
F i l o s o f i a  e  d e  C i ê n c i a s  E c o n ô m i c a s ,  a  E s c o l a  d e  E n f e r ma g e m e  
V e t e r i n á r i a ,  o  Co n s e r v a t ó r i o  M i n e i r o  d e  M ú s i c a  e  a s  e s c o l a s  d e  
B i b l i o t e c o n o mi a ,  B e l a s - A r t e s  e  E d u c a ç ã o  F í s i c a .  

P o s s u i  a t u a l me n t e  4  c a mp i ,  s e n d o  d o i s  e m B e l o  H o r i z o n t e  e  
P a mp u l h a ,  u m c a m p u s  s i t u a d o  e m M o n t e s  C l a r o s  e  u m c a mp u s  c u l t u r a l  
e m  T i r a d e n t e s .  Em 2 0 1 4 ,  c o n t a v a  c o m 4 8 . 9 4 9  a l u n o s ,  i n c l u i n d o  o s  d e  
g r a d u a ç ã o ,  p ó s - g r a d u a ç ã o  e  p r o f i s s i o n a l i z a n t e ;  2 . 8 1 8  d o c e n t e s ,  4 . 2 9 9  
t é c n i c o s - a d mi n i s t r a t i v o s ;  s ã o  7 5  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o ;  63  d e  d o u t o r a d o ;  
7 7  d e  me s t r a d o ;  6 8  c u r s o s  d e  e s p e c i a l i z a ç ã o  e  ma i s  d e  7 5 5  g r u p o s  d e  
pe squ i s a  (UFMG,  2015A) .  

S e u  e s c r i t ó r i o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  é  d e n o m i n a d o  
C o o r d e n a d o r i a  de  T r a n s f e r ê n c i a  e  I no v a ç ã o  Te c n o l ó g i c a  –  C T I T ,  c r i a d o  
e m 2 0 0 6 ,  a t u a  n a  g e s t ã o  d o  c o n h e c ime n to  c i en t í f i co  e  t e cno lóg i co ,  
r e s p o n s á v e l  p e l a s  a t i v i da de s  d e  d i s s e mi n a ç ã o  d a  c u l t u r a  d e  p r o p r i e d a de  
i n t e l e c t ua l  e  d a  p r o t e ç ã o  d o  co n h e c i me n t o  e  c ome r c i a l i z a ç ã o  d a s  
i novações  ge r adas  na  UFMG.  

A  C T I T  t e m c o mo  g r a n d e s  á r e a s  d e  a t u a ç ã o :  a  p r o t e ç ã o  d e  
p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l ,  a  t r a n s f e r ê nc i a  d e  t e c n o l o g i a  e  o  p r o c e s s o  d e  
i n c u b a ç ã o  d e  e mp r e s a s  n a s c e n t e s .  No  ano  de  2014  fo r am depos i t ados  52  
ped idos  de  pa t en t e s ,  a cumulando  um to t a l  de  688  depós i t o s ,  pos suem 78  
c o n t r a t o s  d e  l i c e nc i a me n t o  a t i v o s  e  5 9  e mp r e s a s  g r a d u a d a s  a t r a v é s  d e  s u a  
i n c u b a d o r a .  O s  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s ,  a c u mul a d o s  e n t r e  2 0 0 4  a  2 0 1 2  s ã o  d e  
R $  1 , 7  mi l h õ e s  ( U FM G ,  2 0 1 5 B ) .   

 

4 . 2 . 3 . 1  CTIT/UF M G 
 

Q u a n t o  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  d a  C T I T  
( C o o r d e na d o r i a  d e  T r a n s f e r ê n c i a  e  In o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a )  d a  UFM G ,  o s  
s egu in t e s  r e su l t ados  fo r am ap re sen t ados .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d o r  “ A t e n d i me n t o s ” ,  q u e  o s  q u a n t i f i c a  po r  t i p o s  d e  a t i v i da d e s ,  a s  
i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o de m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  3 1 :  A t e n d i m e n t o s  –  C T I T / U F M G .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  C T I T  r e a l i z o u  4 4 3  a t e n d i me n t o s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  
e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  3 5 8  ( 8 0 , 8 % )  r e f e r e n t e s  a  p a t e n t e s ,  4 5  ( 1 0 , 2 % )  
a  ma r c a s ,  2 6  ( 5 , 9 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  1 0  ( 2 , 3 % )  p a r a  s p i n -
o f f s  e  4  ( 0 , 9 % )  p a r a  d e s e n h o  in d u s t r i a l .  N ã o  f o r a m r e g i s t r a d o s  
a t e n d i me n t o s  r e l a c i o n a d o s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  C T I T  r e a l i z o u  8 0  a t e n d i me n t o s ,  d o s  q u a i s  
6 9  ( 8 6 , 3 % )  r e f e r e n t e s  a  p a t e n t e s ,  6  ( 7 , 5% )  a  s p i n - o f f s ,  4  ( 5 % )  a  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  e  1  ( 1 , 3 % )  e m ma r c a s .  N ã o  f o r a m r e g i s t r a d os  
a t e n d i me n t o s  r e l a c i o n a d o s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  d e  8 9  a t e n d i me n t o s ,  s e n d o  7 2  r e l a c i o n a d o s  
a  p a t e n t e s ,  9  p a r a  ma r c a s ,  5  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  2  e m s p i n - o f f s  
e  1  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  

N o t a - s e  a  c o n c e n t r a ç ã o  d e  a t e n d i me n t o s  e m p a t e n t e s  e  m a r c a s .  
No  ano  de  2015  houve  o  aumen to  da  p rocu ra  po r  a t end ime n tos  
r e l a c i o n a d o s  a  s p i n - o f f s .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  da s  
d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l ) ,  a  C T I T  i n f o r mo u  s o me n t e  q u e ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  
i n v e s t i u  R $  7 , 8  m i l  ( i n c l u i n d o  s o me n t e  o s  v a l o r e s  r e f e r e n t e s  a s  t a x a s  d e  
p r o t e ç ã o ) ,  d o s  q u a i s  R $  7 , 1  mi l  ( 9 1 % )  e r a m g a s t o s  c o m  p a t e n t e s ,  R $  
5 6 8 , 0 0  ( 7 , 2 % )  c o m  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  R $  1 4 2 , 0 0  ( 1 , 8 % )  e m  

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Spin‐Offs

Total

86,3%; 69

1,3%; 1

5,0%; 4

7,5%; 6

80

80,8%; 358

10,2%; 45

0,9%; 4

5,9%; 26

2,3%; 10

443

2011‐2015 2015
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ma r c a s .  N ã o  f o r a m i n f o r ma d a s  d e s p e s a s  c o m d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  d e  T T ;  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i na me n t o ;  
p a r t i c i p a ç ã o  e m  e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l a  
C T I T  ( s o me n t e  2 0 1 5 )  o  v a l o r  g l o b a l  c o m o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  R $  
7 , 8 8 6 , 0 0  ( c o n s t a n d o  a s  d e s p e s a s  d a s  t a x a s  d e  p r o t e ç ã o ) .  O  N I T  n ã o  
i n f o r mo u  a s  d e ma i s  d e s p e s a s .  V a l e  r e s s a l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  é  i mp o r t a n t e  
p a r a  a c o m p a n h a r  a  e v o l u ç ã o  d o s  i n v es t i me n t o s  r e a l i za do s ,  s u a  ap l i c aç ã o  
e  q u a i s  d e s p e s a s  c o n c e n t r a m  ma i o r  n e c e s s i d a d e  e  c r e s c i me n t o  a o  l o n g o  
d o  t e mp o .  N o  e n t a n t o ,  n ã o  t e m s i d o  u t i l i z a d o  p e l o  N I T .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d i v e r s o s  t i p o s  d e  f o n t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  3 2 :  R e c e i t a  d o  N I T  –  C T I T / U F M G .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 A  C T I T  i n f o r mo u  q u e  a  r e c e i t a  d o  N I T  f o i  ma i s  d e  R $  6 , 3  
mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  5 , 7  mi l h õ e s  
( 9 1 , 2 % )  r e f e r e n t e  a o s  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a  d e  f o m e n t o ,  R $  
4 0 3 , 1  mi l  ( 6 , 4 % )  d e  r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  R $  1 5 8 , 3  mi l  ( 2 , 5 % )  d e  r o y a l t i e s .  

Recursos Próprios

Royalties

Participação em Spin‐Offs

Projetos com Agência de Fomento

Outras

Total

49,8%; R$ 74.223,41

47,6%; R$ 70.947,64

2,7%; R$ 4.000,00

R$ 149.171,05

6,4%; R$ 403.198,70

2,5%; R$ 158.397,82

91,2%; R$ 5.784.362,17

R$ 6.345.958,69

2011‐2015 2015
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A  r e c e i t o  d o  N I T  n o  a n o  de  2 0 1 5  f o i  ma i s  d e  R $  1 4 9 , 1  mi l ,  
s e n d o  R $  7 4 , 2  mi l  ( 4 9 , 8 % )  d e  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  R $  7 0 ,9  mi l  ( 4 7 , 6 % )  d e  
r o y a l t i e s  e  R $  4  mi l  ( 2 , 7% )  de  p ro j e t o s  f i n a n c i a d os  po r  agênc i a  de  
f o me n t o .  

A  r e c e i t a  mé d i a  f o i  ma i s  d e  R $  1 , 2  mi l h õ e s  p o r  a n o ,  na  q u a l  
c e r c a  d e  R $  1 , 1  m i l h õ es  (91 ,2%)  r e l a t i va  aos  p r o j e to s  f i nanc i ados  po r  
a g ê n c i a  d e  f o me n t o ,  R $  8 0 , 6  mi l  ( 6 , 4 % )  p o r  me i o  d e  r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  
R $  3 1 , 6  mi l  ( 2 , 5 % )  e m r o y a l t i e s .  

N ã o  f o r a m  i n f o r ma d a s  o u t r a s  f o r ma s  d e  r e c e i t a s ,  a s s i m c o m o  
d e  r e c u r so s  o r i u n do s  d a  p a r t i c i p a ç ã o  e m s p i n - o f f s .  

N o t a - s e  a  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  r e c e i t a s  e m  r e c u r so s  a d v i n do s  d e  
p r o j e t o s  f i n a n c i a do s  p o r  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  o  c r e s c i me n t o  d a  r e c e i t a  
e m 2 0 1 5  q u a n d o  c o mp a r a d a  c o m a  m é d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s s e s  d e  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a  e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ,  a  C T I T  i n f o r mo u  q u e  o  d o c u me n t o  f i c a  
d i s p o n í v e l  n a  p á g i n a  d o  N I T  e  q u e  c a d a  s e t o r / u n i d a d e  d a  u n i v e r s i d a d e  
p o d e  p r o v i d e n c i a r  s e u  p r ó p r i o  a c o r d o  d e  c o n f i d e n c i a l i d a d e .  A s s i m,  n ã o  
s e r i a  p oss í v e l  q ua n t i f i c a r  o  n ú me r o  d e  a c o r d os  c e l e b r a d o s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ” ,  q u e  t r a t a  d o s  i n f o r me s  s o b r e  d e s c o b e r t a s  d e  
a t i vos  pa s s íve i s  de  p ro t eção  po r  p rop r i e d a de  i n t e l e c t ua l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  3 3 :  C o m u n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o  –  C T I T / U F M G .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
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A  C T I T  i n f o r mo u  a  n o t i f i c a ç ã o  d e  4 2 9  c o mu n i c a d o s  d e  
i n v e n ç ã o  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  en t r e  2011 -2015 ,  dos  qua i s  358  
(83 ,4%)  r e l ac ionados  a  pa t en t e s ,  45  ( 1 0 , 5 % )  a  ma r c a s  e  2 6  ( 6 ,1 % )  d e  
c u l t i v a r e s .  N ã o  o c o r r e r a m c o mu n i c a d o s  s o b r e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m 7 4  c o mu n i c a d o s ,  s e n d o  6 9  ( 9 3 , 2 % )  d e  
p a t e n t e s ,  4  ( 5 , 4 % )  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  1  ( 1 , 4 % )  d e  ma r c a s .  
N ã o  o c o r r e r a m c o m u n i c a d o s  s o b r e  cu l t i va r e s .  

A  mé d i a  f o i  d e  8 6  c o mu n i c a d o s  d e  i n v e n ç ã o  p o r  a n o ,  d o s  q u a i s  
7 2  r e f e r e n t e  a s  p a t e n t e s ,  9  d e  ma r c a s  e  5  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  

N o t a - s e  uma  a l t a  c o n c e n t r a ç ã o  d e  c o m u n i c a d o s  d e  i n v e n ç ã o  
r e l a c i o n a d o s  a  p a t e n t e s ,  i n c l u i n d o  s e u  c r e s c i me n t o  e m 2 0 1 5 ,  q u a n d o  
c o mp a r a d o  c o m a  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l ,  a  C T I T  i n f o r mo u  a  c o nc e ss ã o  d e  
2 0  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  5  p a t e n t e s  n o  
a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  mé d i a  d e  4  c o n c e s s õ e s  d e  p a t e n t e s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  3 4 :  C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s )  –  C T I T / U F M G .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
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A  C T I T  r e c e b e u  a  c o n c e s s ão  d e  1 0 5  t í t u l o s  de  p r o p r i ed a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  4 6  
( 4 3 , 8 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  3 9  ( 37 ,1%)  a  pa t en t e s ,  17  (16 ,2%)  aos  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  e  3  ( 2 , 9 %)  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  N ã o  h o u v e  
c o n c e s s õe s  r e l a t i va s  a  i n d i c a ç ã o  g e og r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  C T I T  r e c e b e u  a  c o n c e s s ã o  d e  3 2  t í t u l o s  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  1 8  ( 5 6 , 3 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  9  
( 28 ,1%)  a  pa t en t e s  e  5  ( 15 ,6%)  de  p rog rama s  de  compu tado r .  Não  houve  
c o n c e s s õe s  r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  c u l t i v a r e s  e  d e s e n ho  
i ndus t r i a l  ne s se  ano .  

A  mé d i a  a n u a l  fo i  a  c o n c e ss ã o  d e  2 1  t í t u l o s  de  p r o p r i ed a d e  
i n t e l e c t ua l ,  d o s  q u a i s  9  e r a m  ma r c a s ,  8  de  pa t en t e s ,  3  de  p rog ramas  de  
c o mp u t a d o r  e  1  d e  d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  c o n c e s s õe s  d e  P I  s ã o  
r e l a t i va s  a  ma rca s ,  i nc lu s ive  no  ano  d e  2 0 1 5  f o i  o  d o b r o  d a  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
(quan t i dade  e  mo t ivos  que  o  ca r ac t e r i z a r a m ) ,  f o i  i n f o r ma d o  q u e  n o  
p e r í o d o  d e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  o c o r r e r a m 3  c a s o s  r e l a t i vos  a s  pa t en t e s .  O  mo t ivo  
d o  a b a n d o n o  f o i  o  a r q u i v a me n t o  p e l o  INPI  pe lo  não  cumpr i men to  de  
c r i t é r i o s  d e  p a t e n t e a b i l i d a de  e  q u e  n ã o  e s t á  r e l a c i o n a d o  a  a u s ê n c i a  d e  
e v i d ê n c i a s  e  e s f o r ç o s  d e  c ome r c i a l i z a ç ã o  d a  P I .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n s ã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  da s  pa t en t e s  depos i t ada s  no  
T r a t a d o  d e  C o o p e r a ç ã o  e m  M a t é r i a  d e  P a t e n t e ,  a  C T I T  i n f o r mo u  o  
d e p ó s i t o  d e  6 2  p a t e n t e s  d e  i n v e nç ã o  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2015 .  No  ano  de  2015  fo r am 7  depós i t o s  d e  p a t e n t e s  d e  i n v e n ç ã o .  A  mé d i a  
f o i  d e  1 2 , 4  d e p ó s i t o s  p o r  a n o .  N o t a - s e  q u e  é  u m i n d i c a d o r  j á  c o n h e c i d o  
e  u t i l i z ado  pe lo  NIT .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“P ro t eção  de  P rop r i edade  In t e l ec tua l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  que  a n t e c e d e  a  c o nc e s s ã o ) ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l o  C T I T  a  
p ro t eção  de  20  pa t en t e s  no  pe r í o d o  c o mpr e e n d i d o  en t r e  2011 -2015 .  No  
a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m 7  p a t e n t e s ,  o b t e n d o - s e  u ma  mé d i a  d e  4  p r o t e ç õ e s  p o r  
a n o  n o  e x t e r i o r .  H o u v e  u m a u me n t o  e m 2 0 1 5 ,  q u a n d o  c o mpa r a d o  c o ma  
mé d i a  a n u a l .  

A inda  no  me s mo  ind i cado r ,  quan to  ao  va lo r  i nves t i do  no  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  a  C T I T  n ã o  i n f o r mo u  o s  v a l o r e s  
d i s p e n d i d o s  c o m o  p r o c e s s o  d e  p r o t e çã o  n o  e x t e r i o r .  S e r i a  i mp o r t a n t e  q u e  
o  N I T  t i v e s s e  i n fo r ma ç õ e s  s o b r e  o  c u s t o  do  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  d o  
e x t e r i o r ,  v i s t o  q u e  i s s o  c o n t r i b u i  a o  p roce s so  de  va lo r ação  da  t e cno log i a .  
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N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o )  no  B r a s i l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 

 
F i g u r a  3 5 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( q u a n t i d a d e )  –  C T I T / U F M G .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  C T I T  r e a l i z o u  4 3 1  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d ido  en t r e  2011 -2015 ,  dos  qua i s  399  
( 9 2 , 6 % )  r e f e r e n t e s  a  p a t e n t e s ;  2 2  ( 5 ,1 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  6  
( 1 , 4 % )  a  ma r c a s  e  4  ( 0 , 9 % )  a  d e s enho  i ndus t r i a l .  Não  houve  p ro t eções  
r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  C T I T  r e a l i z o u  7 6  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  6 9  ( 9 0 , 8 % )  r e f e r e n t e s  a  p a t e n t e s ;  6  
( 7 , 9 % )  a  p r o g r a m a s  d e  c o m p u t a d o r  e  1  ( 1 , 3 % )  a  m a r c a s .  N ã o  h o u v e  
p r o t e ç õe s  r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  ge o g r á f i c a ,  d e s e n ho  i n d u s t r i a l  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  a  r e a l i z a ç ã o  d e  8 6  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  8 0  r e f e r en t e  a  pa t en t e s ;  4  de  p rog ramas  de  
c o mp u t a d o r  e  1  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  ma r c a s  ( c a d a ) .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d o s  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m p a t e n t e s  e  o  c r e s c i me n t o  d o  n ú m e r o  d e  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  q u a n d o  c o m p a r a d o  a  mé d i a  a n u a l .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a  s o ma  d a s  
d e s p e s a s  r e a l i z a d a s  c o m  o  p r o c e s s o  de  p r o t e ç ã o  d e  P I ,  a  C T I T  i n f o r mo u  
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s o me n t e  q u e ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  i n v e s t i u  R$  7 ,8  mi l  ( com t axas  de  
p r o t e ç ã o ) ,  d o s  q u a i s  R $  7 , 1  mi l  ( 9 1% )  e r a m g a s t o s  c o m  p a t e n t e s ,  R $  
5 6 8 , 0 0  ( 7 , 2 % )  c o m  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  R $  1 4 2 , 0 0  ( 1 , 8 % )  e m  
ma r c a s .  N ã o  f o r a m i n f o r ma d a s  d e s p e s a s  c o m d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

N o t a - s e  q u e  o s  v a l o r e s  c i t a d o s  n o  i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m  
P rop r i edade  In t e l ec tua l ” ,  que  deve r i a  i n c l u i r  d e s p e s a s  n o  B r a s i l  e  n o  
e x t e r i o r ,  s ã o  o s  me s mo  d o  i n d i c a d o r  “ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  
( no  pa í s ) ” .  I s so  oco r r e  po rque  o  NIT  n ã o  t e m i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o s  c u s t o s  
n o s  p r o c e s s o s  d e  p r o t e ç ã o  r ea l i z ados  no  ex t e r i o r .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  dos  i n s t rume n tos  j u r í d i cos  
c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  o u  e m p e s q u i s a s  c o l a b o r a t i v a s ) ,  f o i  i n f o r ma d o  q u e  n ã o  h o u v e  
t e rmos  a s s inados  nos  pe r í odos  ab rang idos  pe l a  pe squ i s a  e  que  o  
d o c u me n t o  f i c a  d i s p o n í v e l  n a  p á g i n a  d o  N I T  e  q u e  c a d a  s e t o r / u n i d a d e  d a  
un ive r s idade  pode  p rov idenc i a r  s e u  p r ó p r i o  t e r m o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
d e  P I  l i c e n c i a d a ,  d i v i d i d o  p e l o  n ú m e ro  d e  P I  p r o t e g i d a ,  a  p a r t i r  d a s  
i n f o r ma ç õ e s  r e s p o n d i d a s  p e l a  C T I T ,  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  
2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  f o i  p o s s í v e l  p r e v e r  o  v a l o r  d o  í n d i c e  p a r a  ma r c a s  n a  o r d e m 
d e  8 3 , 3 % ,  1 8 , 2 %  p a r a  p r o g r a ma s  d e  c ompu tado r  e  15 ,3% pa ra  pa t en t e s .  
N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  í n d i c e  d e  l i c e n c i a me n t o  f o i  d e  1 0 0 %  p a r a  ma r c a s  e  
40 ,6% pa ra  pa t en t e s .  A  mé d ia  de s se  í nd i ce  fo i  de  16 ,7% a o  a n o  p a r a  
ma r c a s ,  3 , 6 %  p a r a  p r o g r a ma s  d e  c o mpu tado r  e  3 , 1% pa ra  pa t en t e s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
n ú me r o  d e  P I  c o me r c i a l i z a d a ,  d i v i d id o  p e l o  nú me r o  d e  P I  l i c e nc i a d a ,  o  
N I T  n ã o  i n f o r mo u  o s  v a l o r e s ,  ma s  o  e n t e n d e u  b a s t a n t e  i n t e r e s s a n t e  
du ran t e  a s  exp l i c ações  no  p roce s so  de  ap l i c ação  dos  e s tudos  de  ca so .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
fo i  i n fo r ma d o  p e l a  A I n  o  l i c e n c i a m e n t o  d e  12 3  c u l t i va r e s  e  7  p a t e n t e s ,  
t o t a l i z a n d o  1 3 0  c o n t r a t o s  n o  p e r í odo  compreend ido  en t r e  2011 -2015 .  No  
a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m 2 1  n o v o s  c o n t r a t o s ,  s e n d o  1 7  r e l a t i v o s  a s  c u l t i v a r e s  e  
4  d e  p a t e n t e s .  A  mé d i a  a n u a l  f o i  d e  2 6  c o n t r a t o s ,  d o s  q u a i s  9 4 , 6 %  
r e f e r e n t e s  a s  c u l t i v a r e s  e  5 , 4% de  pa t en t e s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  da  c l a s s i f i c açã o  dos  p ro j e to s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
(púb l i co ,  p r i vado  ou  púb l i c o - p r i v a d o ) ,  f o i  c o m u n i c a d o  q u e  a  CTI T  n ã o  
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d i s p õ e  d a s  i n f o r ma ç õ e s  s o l i c i t a d a s .  V a l e  r e s s a l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  é  
i mp o r t a n t e  p a r a  c o m p r e e n d e r  a  o r i gem do  f i nanc i ame n to  dos  p ro j e to s ,  
b e m c o m o  a s  d i fe r e n t e s  f o n t e s  p a r a  i n v e s t i me n t o s  n a  c o o p e r a ç ã o  
u n i v e r s i da d e - e mp r e s a .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qua n t o  a  sua  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  S e r v i ç o s ;  c u r so s  e  t r e in a me n t o s ;  a t i v i d ade s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s ;  
o u t r o s ) ,  f o i  c o mu n i c a d o  q u e  a  C T I T  não  d i spõe  da s  i n fo rmações  
s o l i c i t a das .  V a l e  r e s s a l t a r  q ue  o  i n d i c ad o r  é  i mp o r t a n t e  p a r a  c o mpr e e n d e r  
a s  d i f e r en t e s  f o rmas  de  f i nanc i ame n to  dos  p ro j e to s ,  bem como  os  
d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  a t i v i d a d e s  q u e  p o d e m  s e r  r e a l i z a d o s  e m c o o p e r a ç ã o  
u n i v e r s i da d e - e mp r e s a .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Sp in -Of f ” ,  que  t r a t a  da  ca r ac t e r i z a ç ã o  da  q u a n t i d a d e  d e  e mp r e s a s  
ge r adas  pa r a  a  exp lo r ação  de  p rop r i ed a d e  i n t e l e c t ua l ,  fo i  i n fo r m a d a  a  
c r i a ç ã o  de  4  s p i n - o f f s  p a r a  a  c o me r c i a l i z ação  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l  
n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  s e n d o  2  r e l a t i v a s  a  p a t e n t e s  e  1  p a r a  ma r c a s  e  p r o g r a ma  
de  compu tado r  ( c ada ) .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  do  va lo r  de  roya l t i e s  au f e r i dos ) ,  f o i  
c o mu n i c a d o  q u e  a  C T I T  n ã o  d i s p õ e  d a s  i n f o r m a ç õ e s  s o l i c i t a d a s .  O  N I T  
n ã o  c o n he c i a  o  u so  e  a p l i c a ç ã o  d e s se  i n d i c a d o r ,  ma s  o  e n t e n d e u  b a s t a n t e  
i n t e r e s s a n t e  d u r a n t e  a s  e x p l i c a ç õ e s  no  p r o c e s so  d e  a p l i c a ç ã o  d o s  e s t u d os  
de  ca so .  

 

4 .2 .4  A PUC-Rio  
 

A  P U C - R i o  é  u ma  i n s t i t u i çã o  d e  e n s i n o  s u p e r i o r  p r i va d a  e  
c a t ó l i c a  b r a s i l e i r a ,  s e d i a d a  n o  b a i r r o  d a  G á v e a ,  n a  c i d a d e  d o  R i o  d e  
J a n e i r o ,  c a p i t a l  do  e s t a d o .  É  r e c o n h e c i d a  c o mo  u m a  d a s  me l h o r e s  
u n i v e r s i d a d e s  p r i v a d a s  d o  p a í s .  F o i  c r i a d a  e m 1 9 4 6  e  u ma  d a s  p i o n e i r a s  
no  ens ino  do  empr eendedo r i smo  n o s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o .  

E m 2 0 1 4 ,  a  u n i v e r s i d a d e  c o n t a v a  c o m  1 8 . 1 8 4  a l u n o s  ( s e n d o  
1 2 . 4 2 3  d e  g r a d u a ç ã o ,  1 . 1 1 8  d e  me s t r a d o ,  2 0 6  d e  me s t r a d o  p r o f i s s i o n a l ,  
1 . 0 6 7  d e  d o u t o r a d o  e  3 . 3 7 0  d e  e s p e c i a l i z a ç ã o ) ;  s ã o  1 . 3 0 1  d o c e n t e s  e  
1 . 7 9 7  f u n c i o n á r i o s  t é c n i c o s - a d mi n i s t r a t i v o s ;  e m 3 2  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  
e  2 9  c u r s o s  d e  p ó s - g r a d u a ç ã o ,  i n c l u i n d o  me s t r a d o  e  d o u t o r a d o  ( P U C - R i o ,  
2015A) .  

Seu  núc l eo  de  i novação  t e cno lóg i ca  é  denominado  Agênc i a  
P U C - R i o  d e  I n o v a ç ã o  –  A G I ,  c r i ad a  e m 2 0 0 9 ,  t e m  c o mo  o b j e t i v os  
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p r o mo v e r  a  d i s s e m i n a ç ã o  d a  c u l t u r a ,  o  f o me n t o  e  a p o i o  à  i n o v a ç ã o  e  à  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  a  v a l o r iz ação  da  p r op r i eda de  i n t e l ec tua l  e  a  
d i f u s ã o  d e  p r á t i c a s  d e  g e s t ã o  d e  bens  i n t ang íve i s ,  v i s ando  à  p ro t eção  e  
a g r e g a ç ã o  d e  v a l o r  a o  c o n h e c i me n t o  g e r a d o  n a  u n i v e r s i d a d e .  

D e n t r e  a s  p r i n c i p a i s  a t i v i d a d e s  d a  A G I  ( P U C - R i o )  d e s t a c a m- s e :  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l og i a ,  n e goc i a ç ã o  d e  c o n t r a t o s ,  a va l i a ç ã o  e  
v a l o r a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s ,  ma p e a me n t o  e  p r o s p e c ç ã o  t e c n o l ó g i c a .  A t é  o  
a n o  d e  2 0 1 2  f o r a m r e g i s t r a d o s  7 8  p e d i d o s  d e  p a t e n t e s ;  6 0  r e g i s t r o s  d e  
ma r c a s ;  0 6  d e s e n h o s  i n d u s t r i a i s  e  3 6  r e g i s t r o s  d e  p r o g r a ma  d e  
c o mp u t a d o r ,  d o s  q u a i s  3  f o r a m l i c e n c i a d o s  a t r a v é s  d e  c o n t r a t o s  d e  
e x p l o r a ç ã o ,  c o m d e s t a q u e  p a r a  o  s i s t e ma  m i d d l e w a r e  chamado  G inga ,  
r e su l t ado  de  vá r i o s  anos  de  pe s q u i s a  e  d e s e n v o l v i me n t o ,  c r i a d o  p a r a  
s u p o r t e  a o  d e s e n vo l v i me n t o  d e  a p l i c a ç õ e s  h ip e r mí d i a ,  c o m f o c o  e m T V  
d ig i t a l  t e r r e s t r e  (PUC-Rio ,  2015B) .  

 

4 . 2 . 4 . 1  AGI/PUC-Rio  
 

Q u a n t o  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  d a  A G I  ( P U C - R i o ) ,  o s  
s egu in t e s  r e su l t ados  fo r am ap re sen t ados .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i nd i cado r  “Atend ime n tos” ,  que  o s  qu an t i f i c a  po r  t i pos  de  a t i v idades ,  a  
A G I  i n f o r mo u  a  o c o r r ê n c i a  d e  1 0  a t e n d i me n t o s ,  s e n d o  5  ( 5 0 % )  
r e l a c i o n a d o s  a  p a t e n t e s ,  2  ( 2 0 % )  p a r a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  ( c a d a )  e  1  ( 1 0 % )  p a r a  ma r c a s  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  Nã o  f o r a m 
e n v i a d a s  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  p e r í odo  compr eend ido  en t r e  2011 -2015  
p o i s  n ã o  e r a  c o m p u t a d o  d e s s a  f o r ma  a t é  e n t ã o .  A l é m  d i s s o ,  h o u v e  a  
r e s s a l v a  q u e  o s  a t e n d i me n t o s  c i t a d o s  d i z e m r e s p e i t o  s o me n t e  à q u e l e s  q u e  
g e r a r a m a  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l  e  q ue  e s s e  n ú m e r o  d e ve  
s e r  mu i t o  ma i o r .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  das  
d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( n a c i o na l  e  i n t e r na c i o n a l ) ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  po d e m  s e r  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  
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F i g u r a  3 6 :  D e s p e s a  c o m  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  –  A G I  ( P U C - R i o ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A G I  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  1 , 4  mi l h õ e s  n a s  d e s p e s a s  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  n o  p e r í o d o  c o mp r e end ido  en t r e  2011 -2015 ,  dos  
q u a i s  R $  1 , 0 4  mi l h õ e s  ( 7 3 , 3 % )  c l a s s i f i c a do s  c o mo  o u t r a s  d e s p e s a s  
( c u s t o s  c o m o  p a g a me n t o  d o s  h o n o r á r i o s  d e  e s c r i t ó r i o  e spec i a l i z ado )  e  
R $  3 8 1 , 5  mi l  ( 2 6 ,7 % )  r e l a t i v o s  a s  d e s p e s a s  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  
( s e m fa z e r  d i s t i n ç ão  e n t r e  pa t e n t e s ,  ma r c a s ,  c u l t i va r e s ,  e t c ) .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  A G I  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  3 5 6 , 4  mi l ,  d o s  
q u a i s  R $  2 4 0  mi l  ( 6 7 , 3 % )  c l a s s i f i c a d o s  c o mo  o u t r a s  d e s p e s a s  ( c us t o s  c o m 
o  pagame n to  dos  hono rá r i o s  de  e sc r i t ó r i o  e spec i a l i z ado ) ,  R$  106 ,7  mi l  
( 3 0 % )  e m  p a t e n t e s ,  R $  9 , 1  mi l  ( 2 , 6% )  e m ma r c a s ,  R $  3 3 4  ( 0 , 1 % )  e m  
p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  R $  1 8 8  ( 0 , 1 % )  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  N e s s e  
a n o  n ã o  f o r a m r e g i s t r a d a s  d e s p e sa s  c o m p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
c u l t i v a r e s  e  d e  i n d i c a ç ã o  geo g r á f i c a .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  o  i n v e s t i me n t o  d e  ma i s  d e  R $  2 8 5 , 5  mi l  
c o m d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  c e r c a  R $  2 0 9 , 2  mi l  
( 7 3 , 3 % )  c o m h o n o r á r i o s  d e  e s c r i t ó r i o  e s p e c i a l i z a d o  e  R $  7 6 , 3  mi l  
( 2 6 , 7 % )  c o m o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  P I .  

A s s i m,  d e s p e s a s  c o m  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l  
e s t ã o  c o nc e n t r a d a s  e m p a t e n t e s  e  mar c a s .  N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  
d e  r e c u r s o s  p a r a  o  p a g a me n t o  d o s  h o n o r á r i o s  d e  e s c r i t ó r i o  e s p e c i a l i z a d o  
( c o n t r a t a d o  e  q u e  t r a b a l h a  h á  ma i s  d e  d e z  a n o s )  p e l o  NI T ) .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  d e  T T ;  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i na me n t o ;  

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Outras

Total

30,0%; R$ 106.766,69

2,6%; R$ 9.121,11

0,1%; R$ 188,00

0,1%; R$ 334,05

67,3%; R$ 240.000,00

R$ 356.409,85

26,7%; R$ 381.576,65

73,3%; R$ 
1.046.000,00

R$ 1.427.576,65

2011‐2015 2015
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p a r t i c i p a ç ã o  e m  e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l a  
A G I  o  v a l o r  g l o b a l  d e  R $  1 . 4 2 7 . 5 7 6 , 6 5 ,  s e n d o  R $  1 . 0 4 6 . 0 0 0 , 0 0  c o m  o  
p a g a me n t o  d e  h o n o r á r i o  d e  e s c r i t ó r i o  e s p e c i a l i z a d o  e  R $  3 8 1 . 5 7 6 , 6 5  c o m  
o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  p o r  P I .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  A G I  i n f o r mo u  o  i n v e s t i me n t o  d e  R $  
3 5 6 . 4 0 9 , 8 5  n e s s e  i n d i c a d o r ,  d o s  q u a i s  R $  2 4 0 . 0 0 0 , 0 0  e r a m r e l a t i v o s  a o  
p a g a me n t o  d e  h o n o r á r i o s  d e  e s c r i t ó r i o  e s p e c i a l i z a d o  e  R $  1 1 6 . 4 0 9 , 8 5  
c o m p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e da de  i n t e l e c t u a l .  

V a l e  r e s s a l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  é  i mp o r t a n t e  p a r a  a c o mp a n h a r  
a  e v o l uç ã o  d o s  i n ve s t i me n t o s  r e a l i z a do s ,  s u a  a p l i c a ç ã o  e  q u a i s  de s p e s a s  
c o n c e n t r a m  ma i o r  n e c e s s i d a d e  e  c r e s c i me n t o  a o  l o n g o  d o  t e mp o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d i v e r s o s  t i p o s  d e  f o n t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  3 7 :  R e c e i t a  d o  N I T  –  A G I  ( P U C - R i o ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 A  AGI  i n fo r mou  que  a  r e ce i t a  d o  N I T  fo i  ma i s  d e  R $  6  
mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  5 , 6  mi l h õ e s  
( 9 3 , 4 % )  r e f e r e n t e  a o s  r o y a l t i e s  r eceb idos  ( aqu i  i nc lu so  R$  353 .412 ,24  
q u e  r e t o r n a m  a o  N I T  p a r a  n o v o s  i n v e s t i me n t o s ) ,  R $  2 1 0  mi l  ( 3 , 5 % )  d e  
r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  R $  1 9 0  mi l  ( 3 , 1 % )  p o r  me i o  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  
p o r  a g ê n c i a s  d e  f o me n t o .  

Recursos Próprios

Royalties

Participação em Spin‐Offs

Projetos com Agência de Fomento

Outras

Total

2,3%; R$ 42.000,00

85,1%; R$ 1.584.429,19

12,6%; R$ 235.000,00

R$ 1.861.429,19

3,5%; R$ 210.000,00

93,4%; R$ 5.678.408,28

3,1%; R$ 190.000,00

R$ 6.078.408,28

2011‐2015 2015
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A  r e c e i t o  d o  N I T  n o  a n o  d e  2 0 1 5  f o i  ma i s  d e  R $  1 , 8  mi l h õ e s ,  
s e n d o  R $  1 , 5  mi l h õ e s  ( 8 5% )  r e f e r e n t e  a o s  r o y a l t i e s  r e c e b i do s  ( a q u i  
i n c l u s o  R$  7 9 . 2 2 1 , 4 6  q u e  r e t o r n a m a o  N I T  p a r a  n o v o s  i n v e s t i me n t o s ) ,  R $  
2 3 5  mi l  ( 1 2 % )  p o r  me i o  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a s  d e  f o me n t o  
e  R $  4 2  mi l  ( 2 , 3 % )  d e  r e c u r s o s  p r ó p r i o s .  

A  r e c e i t a  mé d i a  f o i  ma i s  d e  R $  1 , 2  mi l h õ e s ,  s e n d o  R$  1 , 1  
mi l h õ e s  ( 9 3 , 4 % )  r e f e r e n t e  a o s  r o y a l t i e s  r e ceb idos ,  R$  42  mi l  ( 3 , 5%)  de  
r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e  R $  3 8  mi l  ( 3 , 1 % )  p o r  m e i o  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  
p o r  a g ê n c i a s  d e  f o me n t o .  

Não  fo r am i n fo r madas  ou t r a s  f o rma s  d e  r e c e i t a s ,  a s s i m c o m o  
de  r ecu r sos  o r i undos  da  pa r t i c i pação  e m s p i n - o f f s .  A  ma i o r  c o n c en t r a ção  
d e  r e c e i t a  e s t á  r e l a c i o n a d a  a o  r e c e b ime n to  de  roya l t i e s  p e l a  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  d e  a t i v o s  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l ec t u a l  d a  u n i v e r s i d a d e .  

A o  c o mp a r a r  a s  r e c e i t a s  ( R$  5 , 6  mi l h õ e s )  e  a s  d e s p e s a s  ( R $  
1 , 4  mi l h õ e s ) ,  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  t e m- s e  u m  
supe ráv i t  de  R$  4 ,2  mi lhões .  J á  no  ano  de  2015 ,  há  uma  r ece i t a  de  R$  1 ,5  
mi l h õ e s  e  d e s p e s a s  d e  R $  3 5 6  mi l ,  com supe ráv i t  de  R$  1 ,1  mi lhões .  No  
e n t a n t o ,  o s  r e c u r s o s  a d v i nd o s  d e  r o y a l t i e s  a c a b a m s e n d o  d i v i d i d o s  
con fo r me  a  po l í t i c a  i n t e rna  da  un ive r s i d a d e  e  n ã o  f o r a m  i n f o r ma d a s  a s  
de spesa s  com cus to  de  pe s soa l ,  que  t ende  a  r ep re sen t a r  en t r e  70% a  80% 
d a s  d e s p e s a s  d o  o r ç a me n t o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  -  R o y a l t i e s” ,  q u e  t r a t a  d a  r e c e i t a  p r o v e n i e n t e  da  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  d a  u n i v e r s i d a d e ,  fo i  i n fo r ma d o  p e l a  A G I  q u e  
t o d o  f a t u r a me n t o  f o i  o r i u n d o  d e  p ro g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  s e n d o  R $  
5 . 6 7 8 . 4 0 8 , 2 8  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  e  R $  
1 . 5 8 4 . 4 2 9 , 1 9  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  A  mé d i a  d e  r e c e i t a  d e  r o y a l t i e s  f o i  d e  R $  
1 . 1 3 5 . 6 8 1 , 6 6  a o  a n o .  

O  c u s t o  d e  p r o t e ç ã o  e  o  t e mpo  d e  d e s e n v o l v i me n t o  d e  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  t e n d e m a  s e r  r áp idos ,  j á  o  r e t o rno  f i nance i ro ,  
q u a n d o  o c o r r e ,  p o d e  r e p r e s e n t a r  u m g ra n d e  i m p a c t o  n a  r e c e i t a  d o  N I T .   

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s se s  de  pe squ i s a  co l abo ra t i va  e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A G I  q u e  n o  p e r í o d o  d e  
2 0 1 1 - 2 0 1 5  f o r a m c e l e b r a d o s  4 2  a c o r d o s  e  1 8  e m  2 0 1 5 ,  t o d o s  r e l a t i v o s  a  
p r o j e t o s  c o l a b o r a t i v o s .  A  mé d i a  f o i  d e  8  a c o r d o s  d e  c o n f i d e n c i a l i d a d e  
p o r  a n o .  O  n ú me r o  d o s  q u e  f o r a m c e l e b r a d o s  p e l a  u n i v e r s i d a d e  p o d e  s e r  
m u i t o  ma i o r ,  u ma  v e z  q u e  a q u i  f o r am i n c l u í d o s  s o me n t e  a q u e l e s  q u e  a  
equ ipe  do  NIT  co l abo rou  na  negoc i ação  e  e l abo ração .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ” ,  q u e  t r a t a  dos  i n fo rmes  sob re  de scobe r t a s  de  
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a t i v o s  p a s s í v e i s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  f o i  c o m u n i c a d o  
p e l a  A G I  o  r e c e b i me n t o  d e  8  c o mu n i c a d o s ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  s e n d o  5  
( 6 2 , 5 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  2  ( 2 5 %)  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  e  1  
( 1 2 , 5 % )  d e  ma r c a s .  F o i  d e s t a c a d o  q u e  a n t e s  d e  2 0 1 5  o  N I T  n ã o  c o m p u t a v a  
o  n ú me r o  d e  c o mu n i c a d o s  r e a l i z a d o s  n o  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A G I  a  
c o n c e s s ã o  d e  4 6  t í t u l os  d e  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  
c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  4 1  ( 8 9 , 1 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s  e  5  
( 1 0 , 9 % )  a  p a t e n t e s .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m s o me n t e  2  c o n c e s s õ e s  d e  
p a t e n t e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  3 8 :  C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s )  –  A G I  ( P U C - R i o ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A G I  r e c e b e u  a  c o n c e s sã o  d e  5 8  t í t u l os  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  3 0  
( 5 1 , 7 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  2 6  ( 4 4 , 8 % )  d e  ma r c a s  e  2  ( 1 1 ,8 % )  d e  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r .  N ã o  h o u v e  c o n c e s s õ e s  r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  
g e o g r á f i c a  e  c u l t i va r e s .  
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No ano  de  2015 ,  a  AGI  r ecebeu  a  conces são  de  17  t í t u lo s  de  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  dos  qua i s  15  (88 ,2%)  r e f e r en t e  a  ma rca s  e  2  
( 1 1 , 8 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  Não  houve  conces sões  r e l a t i va s  a  
de senho  i ndus t r i a l ,  i nd i cação  geog r á f i c a ,  cu l t i va r e s  e  pa t en t e s .  

A  mé d i a  a n u a l  fo i  a  c o n c e ss ã o  d e  1 2  t í t u l o s  de  p r o p r i ed a d e  
i n t e l ec tua l ,  s endo  6  de  ma rca s ,  5  de  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  1  d e  
d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  c o n c e s s õe s  d e  P I  s ã o  
r e l a t i v a s  a  ma r c a s  e  p r o g r a ma s  d e  c o mpu tado r .  O  número  de  conces são  
d e  ma r c a s  ma i s  q u e  d o b r o u  e m 2 0 1 5 ,  q u a n d o  c o mpa r a d o  a  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
( q u a n t i d a d e  e  mo t i v o s  q u e  o  c a r a c t e r i z a r a m) ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l a  A G I  o  
abandono  de  7  pa t en t e s  de  i nvenção  no  pe r í odo  compreend ido  en t r e  2011 -
2015  e  de  6  somen te  no  ano  de  2015 .  O  mo t ivo  fo i  a  au sênc i a  de  
p e r s p e c t i v a s  d e  c ome r c i a l i z a ç ã o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n s ã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  da s  pa t en t e s  depos i t ada s  no  
T r a t a d o  de  C o o p e r a ç ã o  e m M a t é r i a  de  P a t e n t e ,  a  A G I  i n f o r mo u  o  d e p ó s i t o  
d e  1 2  p a t e n t e s  d e  i n v e n ç ã o  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  
N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m 2  d e p ó s i t o s  d e  p a t e n t e s  d e  i n v e n ç ã o .  A  mé d i a  f o i  
d e  2 , 4  d e p ó s i t o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“P ro t eção  de  P rop r i edade  In t e l ec tua l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  que  a n t e c e d e  a  c o nc e s s ã o ) ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A G I  a  
p ro t eção  (depós i t o )  de  64  t í t u lo s  d e  P I ,  s e n d o  3 5  d e  ma r c a s  e  2 9  d e  
pa t en t e s ,  no  pe r í odo  compr eend i do  en t r e  2011 -2015 .  No  ano  de  2015  
fo r a m 2  depós i t o s  de  pa t en t e s ,  ob t endo - se  uma  mé d ia  de  13  p ro t eções  po r  
a n o  n o  e x t e r i o r ,  d a s  q u a i s  7  p a r a  ma r c a s  e  6  p a r a  p a t e n t e s .  

A inda  no  me s mo  ind i cado r ,  quan to  ao  va lo r  i nves t i do  no  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  a  A G I  i n fo r mo u  o  i n v e s t i me n t o  d e  R $  
R$  99 .528 ,01  no  ano  de  2015 ,  s endo  R$  92 .533 ,90  (93%)  r e f e r en t e  a  
p a t e n t e s  e  R $  6 . 9 9 4 , 1 1  ( 7 % )  a  ma r c a s .  N ã o  h á  r e g i s t r o s  s o b r e  p e r í o d o s  
a n t e r i o r e s ,  v i s t o  q u e  o  N I T  n ã o  d i s c r imi n a v a  a s  d e s p e s a s  r e a l i z a d a s  n o  
B r a s i l  da s  d e s p e s a s  r e a l i z a da s  n o  e x t e r i o r .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o )  no  B r a s i l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  
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F i g u r a  3 9 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( q u a n t i d a d e )  -  A G I  ( P U C -
R i o ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

A  A G I  r e a l i z o u  7 8  p e d i do s  d e  p ro t e ç ã o  po r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  3 4  
( 4 3 , 6 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  2 4  ( 3 0 , 8 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  1 7  
( 2 1 , 8 % )  a  p a t e n t e s  e  3  ( 3 , 8 % )  a  d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç õ e s  
r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  de  2 0 1 5 ,  a  A G I  r e a l i z o u  6  pe d i d o s  de  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  2  ( 3 3 , 3 % )  r e l a t i v o s  a  ma r c a s ,  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l  e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  ( c a d a ) .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç õ e s  
r e l a t i v a  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  p a t e n t e s  e  c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  a  r e a l i z a ç ã o  d e  1 6  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  7  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  5  d e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r ,  3  d e  p a t e n t e s  e  1  d e  d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d o s  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  e m ma r c a s ,  c o m d e s t a q u e  p a r a  o s  n ú me r o s  
a p r e s e n t a d o s  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a s  de spesa s  
r e a l i z a d a s  c o m o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  P I ,  a  A G I  i n f o r mo u  s o me n t e  
q u e ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  1 6 , 8  mi l ,  s e n d o  R $  1 4 . 2 3 2 , 7 9  
( 8 4 , 3 % )  e m  p a t e n t e s ,  R $  2 . 1 2 7 , 0 0  (1 2 , 6 % )  e m p a t e n t e s ,  R $  3 3 4 , 0 5  ( 2 % )  
e m p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  R $  1 8 8 , 0 0  ( 1 , 1 % )  e m d e s e n h o  i n d u s t r i a l .  
N ã o  f o r a m  i n f o r ma d a s  d e s pe s a s  c o m  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  
N ã o  h á  r e g i s t r o s  s o b r e  p e r í o d o s  a n t e r i o r e s ,  v i s t o  que  o  NIT  não  
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d i s c r i mi n a v a  a s  d e s p e s a s  r e a l i z a d a s  n o  B r a s i l  d a s  d e s p e s a s  r e a l i z a d a s  n o  
e x t e r i o r .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  dos  i n s t rume n tos  j u r í d i cos  
c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  o u  e m p e s q u i s a s  c o l a b o r a t i v a s ) ,  f o i  i n f o r ma d o  q u e  n ã o  h o u v e  
t e r mo s  a s s i n a d o s  n o s  p e r í o d o s  ab rang idos  pe l a  pe squ i s a .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
d e  P I  l i c e n c i a d a ,  d i v i d i d o  p e l o  n ú m e ro  d e  P I  p r o t e g i d a ,  a  p a r t i r  d a s  
i n fo rmaç ões  r e spond idas  pe l a  AGI ,  f o i  pos s íve l  p r eve r  o  va lo r  de s se  
í nd i ce  pa r a  p rog rama s  de  comp u t a d o r  n a  o r d e m 1 2 , 5 %  ( n o  p e r í o d o  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 )  e  d e  1 0 0 %  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  F o i  i n f o r ma d o  
t a mbé m q u e  o  N I T  n ã o  u t i l i z a  e s se  í n d i c e  e  q u e  o s  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s  
( a t é  o  mo me n t o )  s e  r e f e r e m a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  l i c e n c i a d o s  p a r a  
c i n c o  e mp r e s a s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
n ú me r o  d e  P I  c o m e r c i a l i z a d a ,  d i v i d id o  p e l o  nú me r o  d e  P I  l i c e nc i a d a ,  a  
A G I  n ã o  i n f o r mo u  v a l o r e s  e  e s c l a r ec e u  q u e  o s  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s  s ã o  
r e f e r e n t e s  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ,  l i c e nc i a d o s  ( s e m  e x c l u s i v i d a d e )  
p a r a  c i n c o  e mp r e s a s ,  d a s  q u a i s  a p e na s  u ma  c o n t i n u a  c o me r c i a l i z a n d o  a  
t e cno log i a  e  ge r ando  roya l t i e s  p a r a  a  u n i v e r s i d a d e .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A G I  o  l i c e n c i a m e n to  de  3  p rog ramas  de  compu tado r  
n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  e  d e  2  e m 2 0 1 5 .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  da  c l a s s i f i c açã o  dos  p ro j e to s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
( p ú b l i c o ,  p r i v a d o  o u  p ú b l i c o - p r i v a d o ) ,  f o i  c o m u n i c a d o  q u e  a  A G I  n ã o  
d i spõe  da s  i n fo rma ç ões  so l i c i t ada s .  No  en t an to ,  pode - se  a f i rma r  que  que  
o s  p r o j e t o s  d e  P D & I ,  e m c o l a b o r a ç ã o  c o m e mp r e s a s ,  r e p r e s e n t a m 5 0 %  d o  
o r ç a me n t o  d a  u n i v e r s i d a d e .   

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qua n t o  a  sua  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  S e r v i ç o s ;  c u r so s  e  t r e in a me n t o s ;  a t i v i d ade s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s ;  
o u t r o s ) ,  f o i  c o m u n i c a d o  q u e  a  A G I  n ã o  d i s p õ e  d a s  i n f o r ma ç õ e s  
s o l i c i t a das .  N o  e n t a n t o ,  p o de - s e  a f i rma r  q u e  e m  s u a  ma i o r i a  s ã o  p r o j e t o s  
d e  P D & I  e  q u e  e s s e s  c o n t r a t o s  d e  p e s q u i s a  s ã o  s u b me t i d o s  a o  N I T  p a r a  
a n á l i s e  d a s  c l á u s u l a s  q u e  r e g u l a m a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  à  p r o p r i e d a d e  
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i n t e l e c t u a l  e  n o  u s o  d o s  r e s u l t a d o s ,  s i g i l o  e  c o n f i d e n c i a l i d a d e  d e  
i n fo r ma ç õ e s .  

V a l e  r e s sa l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  é  i mp o r t a n t e  p a r a  c o mpr e e n d e r  
a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  d o s  p r o j e t o s ,  b e m c o mo  a s  d i f e r e n t e s  f o n t e s  
p a r a  i n ves t i me n t o s  n a  c o o p e r a ç ã o  u n i v e r s i d a de - e mpr e s a .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Sp in -Of f ” ,  que  t r a t a  da  ca r ac t e r i z a ç ã o  da  q u a n t i d a d e  d e  e mp r e s a s  
ge r adas  pa r a  a  exp lo r aç ão  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  não  fo r a m 
i n f o r ma d a s  a  c r i a ç ã o  d e  e m p r e s a s  c o m  e s s a  f i n a l i d a d e ,  v i s t o  q u e  n ã o  
p o s s u e m e s s e s  r e g i s t r os .  No  e n t a n t o ,  h o u v e  a  r e s sa l v a  q u e  h á  i n s t i t u t o ,  
c r i a d o  a n t e s  d a  A G I ,  p a r a  f o me n t a r ,  a p o i a r  o  e mp r e e n d e d o r i s m o  e  a  
c r i a ç ã o  d e  e mp r e e n d i me n t o s  i n o v a d o r e s ,  s e j am e l e s  de  ba se  t e cno lóg i ca ,  
c u l t u r a l  ou  s o c i a l .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  do  va lo r  de  roya l t i e s  au f e r i dos ) ,  f o i  
comun icado  que  a  AGI  não  d i spõe  d a s  i n fo r ma ç õ e s  s o l i c i t a das  e  q u e  
a p e n a s  uma  e m p r e s a  ( d e  c i nc o  q u e  l i ce n c i a r a m p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  
s e m e x c l u s i v i d a d e )  c o n t i n u a  c ome r c i a l i z a n d o  t e c n o l o g i a  e  g e r a n d o  
r o y a l t i e s  p a r a  a  u n i v e r s i d a d e .  

 

4 .2 .5  A PUCRS 
 

A  P U C R S  é  u ma  i n s t i t u i ç ã o  d e  e n s i n o  s u p e r i o r  p r i v a d a  e  
c a t ó l i c a  b r a s i l e i r a ,  e s t á  e n t r e  a s  ma i s  t r a d i c i o n a i s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  en s i no  
s u p e r i o r  d o  p a í s .  C r i a d a  e m  1 9 5 0 ,  a  e n t i d a d e  p r i v a d a  s e m f i n s  l u c r a t i v o s ,  
ma n t é m v í n c u l o  j u r í d i c o  c o m s u a  man t e n e d o r a :  U n i ã o  B r a s i l e i r a  de  
E d u c a ç ã o  e  A s s i s t ê n c i a  –  U B E A .  C o n s t i t u i - se  f i s i c a m e n t e  p e l o  c a mp u s  
c e n t r a l ,  e m  P o r t o  A l e g r e  e  p o r  o u t r a  u n i d a d e  d o  T e c n o p u c  ( P a r q u e  
C ien t í f i co  e  Tecno l óg i co ) ,  em  Via mã o ,  n a  r e g i ã o  me t r o p o l i t a n a .  

E m 2 0 1 4 ,  a  u n i v e r s i d a d e  c o n t a v a  c o m 5 5  c u r s o s  d e  g r a d ua ç ã o ;  
2 4  d e  me s t r a d o ;  2 2  d e  d o u t o r a d o  e  1 1 0  d e  e s p e c i a l i z a ç ã o ;  s ã o  2 8 . 8 7 6  
a lunos  ( s endo  24 .375  de  g r aduaçã o ,  1 . 065  de  me s t r ado ,  1 . 012  de  
d o u t o r a d o  e  2 . 4 2 4  d e  e s p e c i a l i z a ç ã o ) ;  s ã o  1 . 2 8 6  d o c e n t e s  e  1 . 9 7 3  
f u n c i o n á r i o s  t é c n i c o - a d mi n i s t r a t i vos  (PUCRS,  2015A) .  

S e u  n ú c l e o  d e  i n o va ç ã o  t e c no l ó g i c a  é  d e n o mi n a d o  E s c r i t ó r i o  
de  T rans f e r ênc i a  de  Tecno log i a  da  PUC Rio  Grande  do  Su l  (ETT-
P U C R S ) ,  c r i a d o  e m  2 0 0 5 ,  c o mo  o  s e t o r  r e s p o n s á v e l  p e l a  g e s t ã o  d o  s e u  
p a t r i mô n i o  i n t e l e c t u a l ,  p a r a  p r o mo v e r  a  a p l i c a ç ã o  p r á t i c a  d o s  r e su l t a dos  
d a  p e s q u i s a  u n i v e r s i t á r i a  p a r a  o  bene f í c io  púb l i co ,  a t r avés  do  
l i c e nc i a me n t o  d e  a t i v o s  i n t an g í v e i s  e  o u t r a s  fo r ma s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e cno log i a .  
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O  E T T - P U C R S  t e m c o m o  g r andes  á r ea s  de  a tuação :  a  
negoc i ação  de  p rop r i edad e  i n t e l e c t u a l  e m  p r o j e to s  de  pe squ i s a  e  
d e s e n v o l v i me n t o ;  o  r e g i s t r o  d a  p r o pr i e d a d e  i n t e l e c t u a l ;  a  t r a n s f e r ê n c i a  
d e  t e c n o l o g i a  e  a  c a p a c i t a ç ã o  ( d i s s e mi n a ç ã o  d a  c u l t u r a  d e  P I ) .  A t é  o  a n o  
d e  2 0 1 4  f o r a m r e a l i z a d o s  1 0 9  d e p ó s i t o s  de  ped idos  de  pa t en t e s ;  f o r a m 
c o n c e d i da s  1 5  pa t e n t e s  i n t e r n a c i on a i s ;  c e l e b r a d o s  3  c o n t r a t o s  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o l o g i a ;  2 8  s o f t w a r e s  r e g i s t r a d o s  e  9 2  ma r c a s  
r e g i s t r a d a s  ( P U C R S ,  2 0 1 5 B ) .  

 

4 . 2 . 5 . 1  ETT/PUCRS  
 

Q u a n t o  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mp e n h o  d o  E T T  -  E s c r i t ó r i o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  T e c n o l o g i a  d a  P UC  R i o  G r a n d e  d o  Su l  ( P U C R S ) ,  o s  
s e g u i n t e s  r e s u l t a d o s  f o r a m a p r e s e n t a d o s .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d o r  “ A t e n d i me n t o s ” ,  q u e  o s  q u a n t i f i c a  po r  t i p o s  d e  a t i v i da d e s ,  a s  
i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o de m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 0 :  A t e n d i m e n t o s  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  ETT- PUCRS r ea l i zou  523  a t e n d i me n t o s  n o  p e r í o d o  
c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  3 7 9  ( 7 2 , 5 % )  r e f e r e n t e s  a  
p a t e n t e s ,  8 5  ( 1 6 , 3 % )  a  ma r c a s ,  5 8  ( 1 1 ,1 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  
1  ( 0 , 2 % )  p a r a  s p i n - o f f s .  N ã o  f o r a m r e a l i z a d o s  a t e n d i me n t o s  r e l a t i v o s  a  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  d e s e nh o  i n d u s t r i a l  e  c u l t i v a r e s .  
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N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  f o r a m r e a l i z ad o s  1 2 3  a t e n d i me n t o s ,  d o s  q u a i s  
1 1 5  ( 9 3 ,5 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  4  ( 3 , 3%)  a  ma rca s ,  3  ( 2 , 4%)  a  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  e  1  ( 0 , 8 % )  a  s p i n - o f f s .  N ã o  f o r a m r e a l i z a d os  
a t e n d i me n t o s  r e l a t i v o s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  d e s e n h o  i n d us t r i a l  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  f o i  d e  1 0 5  a t e n d i m e n t o s  p o r  a n o ,  s e n d o  7 6  r e l a t i v o s  
a  p a t e n t e s ,  1 7  d e  ma r c a s  e  1 2  d e  p ro g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N o t a - s e  a  
ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  a t e n d i me n t o s  e m p a t e n t e s .  O  n ú m e r o  d e  
a t e n d i me n t o s  e m 2 0 1 5  c r e s c e u ,  q u a n d o  c o mp a r a d o  c o m a  mé d i a  a n u a l ,  
c o m d e s t a q u e  p a r a  p a t e n t e s ,  ma r c a s  e  p r o g r a m a s  d e  c o m p u t a d o r .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  da s  
d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( n a c i o na l  e  i n t e r na c i o n a l ) ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  po d e m  s e r  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 1 :  D e s p e s a  c o m  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  E T T - P U C R S  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  2  mi l h õ e s  c o m d e s p e s a s  
d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  
d o s  q u a i s  R $  1 , 8  mi l h õ e s  ( 9 1 % )  r e f e r en t e  a  p a t e n t e s ,  R $  1 7 8 , 2  mi l  ( 8 , 8 % )  
a  ma r c a s  e  R $  3 , 1  mi l  ( 0 , 2 % )  e m p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N ã o  f o r a m  
r e g i s t r a da s  d e s p e s a s  c o m p r o c e s s o s  d e  i n d i c a ç ã o  g e og r á f i c a ,  d e s e n h o  
i n d u s t r i a l  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  E T T - P U C R S  i n v e s t i u  ma i s  d e  R $  4 3 5 , 6  mi l  
e m d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a d e  i n t e l ec t u a l ,  d a s  q u a i s  R $  3 8 5 , 2  ( 8 8 , 4 % )  
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r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s  e  R $  5 0 , 4  m i l  ( 1 1 , 6 % )  a  ma r c a s .  N ã o  f o r a m  
r e g i s t r a da s  d e s p e sa s  c o m p r o c e s s o  de  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  c u l t i v a r e s ,  
d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .   

A  mé d i a  a n u a l  f o i  o  i n v e s t i me n t o  d e  ma i s  d e  R $  4 0 4 , 6  m i l  e m  
d e s p e s a s  c o m p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tu a l ,  s e n d o  R $  3 6 8 , 3  mi l  ( 9 1 % )  
r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s ,  R $  3 5 , 6  mi l  ( 8 ,8 % )  a  ma r c a s  e  R $  6 2 0  ( 0 , 2 % )  e m 
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r .  

N o t a - s e  q u e  a s  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  de  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  e s t ã o  c o n c e n t r ad a s  b a s i came n t e  e m p a t e n t e s  e  ma r c a s  e  q u e  
s e u  c r e s c i me n t o  n o  a n o  d e  2 0 1 5  f o i  s u p e r i o r  à  mé d i a  a n u a l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  d e  T T ;  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i na me n t o ;  
p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 2 :  D e s p e s a  -  C a r a c t e r i z a ç ã o  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 A s  d e s p e s a s  d o  E T T - P U C R S  s o ma r a m  ma i s  d e  R $  2 , 7  mi l h õ e s  
n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d a s  q u a i s  R $  2  mi l h õ e s  
( 7 3 , 8 % )  c o m p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t ua l ,  R $  4 0 6 , 7  mi l  ( 1 4 , 8 % )  
e m  c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i n a m e n t o  ( i n c l u i n d o  t a m b é m a  p a r t i c i p a ç ã o  e m  
e v e n t o s )  e  R $  3 1 1 , 6  mi l  ( 1 1 , 4 % )  e m a çõ e s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  
N ã o  f o r a m  i n f o r ma d a s  o u t r a s  d e s p e s a s  e  f o i  f e i t a  a  r e s s a l v a  d e  q u e  o  N I T  
n ã o  p o s s u i  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  c u s t o  d e  p e s s o a l .  

Proteção de PI

Ações de TT

Capacitação e Treinamento

Participação em Eventos

Custo de Pessoal

Outras

Total

90,7%; R$ 435.632,61

9,3%; R$ 44.856,96

R$ 480.489,57

73,8%; R$ 2.023.790,63

11,4%; R$ 311.692,06

14,8%; R$ 406.765,57

R$ 2.742.248,26

2011‐2015 2015
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No ano  de  2015  a s  de spesa s  do  ETT-PUCRS fo r am ma i s  de  R$  
4 8 0 , 4  mi l ,  d a s  q u a i s  R $  4 3 5 , 6  ( 9 0 ,7 % )  c o m p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  e  R $  4 4 , 5  mi l  ( 9 , 3 % )  e m c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i n a me n t o  ( i n c l u i n do  
t a mb é m a  p a r t i c i p a ç ã o  e m  e v e n t o s ) .  N ã o  f o r a m i n f o r ma d a s  o u t r a s  
d e s p e s a s ,  g a s t o s  e m  a ç õ e s  d e  T T  e  f o i  f e i t a  a  r e s s a l v a  d e  q u e  o  N I T  n ã o  
p o s s u i  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  c u s t o  d e  p e s s o a l .  

A  mé d i a  d a s  d e s p e s a s  d o  E T T - P UC R S  f o i  ma i s  d e  R $  5 4 8 , 4  
mi l  p o r  a n o ,  s e n d o  q u e  R $  4 0 4  mi l  ( 7 3 , 8 % )  c o m  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l ,  R $  8 1 , 3  mi l  ( 1 4 ,8 % )  e m c a p a c i t a ç ã o  e  t r e i n a me n t o  ( i n c l u i n d o  
t a mb é m a  p a r t i c i p aç ã o  e m e v e n t o s )  e  R $  6 2 , 3  mi l  ( 1 1 , 4 % )  e m a ç õ e s  d e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

A  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  de s p e s a s  do  N I T  e s t á  e m p r o t e ç ã o  
d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  n o  e n t a n to ,  n ã o  f o r a m i n f o r ma d o s  o s  c u s t o s  
d e  p e s s o a l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d i v e r s o s  t i p o s  d e  f o n t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 3 :  R e c e i t a  d o  N I T  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 O  E T T - P U C R S  i n f o r mo u  q u e  a  r e c e i t a  d o  N I T  f o i  ma i s  d e  R $  
7 2 9 , 6  mi l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  5 3 5 , 6  
(73 ,4%)  p roven i en t e s  de  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a gê n c i a s  de  f o me n t o  e  
R $  1 9 3 , 9  ( 2 6 , 6 % )  d e  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s .  

Recursos Próprios

Royalties

Participação em Spin‐Offs

Projetos com Agência de Fomento

Outras

Total

68,0%; R$ 104.797,62

32,0%; R$ 49.321,96

R$ 154.119,58

26,6%; R$ 193.979,60

73,4%; R$ 535.635,00

R$ 729.614,60

2011‐2015 2015
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A  r e c e i t o  d o  N I T  n o  a n o  de  2 0 1 5  f o i  ma i s  d e  R $  1 5 4 , 1  mi l ,  
s endo  R$  104 ,7  mi l  ( 68%)  r e f e r en t e  a  r oya l t i e s  e  R$  49 ,3 (32%)  de  
p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a  d e  fo me n t o .  

A  r e c e i t a  mé d i a  f o i  ma i s  d e  R $  1 4 5 , 9  mi l  r e a i s  p o r  a no ,  n a  
q u a l  R $  1 0 7 , 1  ( 7 3 , 4 % )  r e f e r e n t e s  a  p r o j e to s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a s  d e  
f o me n t o  e  R $  3 8 , 7  ( 2 6 , 6 % )  d e  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s .  

A  ma i o r  f o n t e  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  i n f o r ma d a  f o i  a  r ec e i t a  
a d v i n d a  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i ad o s  p o r  a g ê n c i a s  d e  f o me n t o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  -  R o y a l t i e s” ,  q u e  t r a t a  d a  r e c e i t a  p r o v e n i e n t e  da  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  d a  u n i v e r s i d a d e ,  f o i  i n f o r ma d o  s o me n t e  o  
va lo r  g loba l  de  R$  193 .979 ,60  no  pe r í odo  compreend ido  en t r e  2011 -2015 ,  
R$  104 .797 ,62  no  ano  de  2015  e  R$  38 .795 ,92  na  mé d ia  anua l .  Todos  o s  
va lo r e s  i nd i cados ,  ape sa r  de  e s t a r  l oca l i z ados  em pa t en t e s ,  d i zem 
r e spe i t o  a  r oya l t i e s  o r i undos  d e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  k n o w - h o w .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s se s  de  pe squ i s a  co l abo ra t i va  e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ,  f o i  i n f o r m a d o  p e l o  E T T - P U C R S  q u e  n o  a n o  d e  
2 0 1 5  f o r a m  c e l e b r a d o s  1 1  a c o r d o s  r e l a c i o n a d o s  a  p a t e n t e s .  A l é m  d i s s o ,  
h o u v e  o  e s c l a r e c i me n t o  q u e  s e  t r a t a  de  um ind i cado r  que  e s t á  s endo  
me d i d o  r e c e n t e me n t e  p e l o  N I T  e  n ã o  h á  o s  nú me r o s  a c u mu l a d o s  n o s  a n os  
a n t e r i o r e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ” ,  q u e  t r a t a  dos  i n fo rmes  sob re  de scobe r t a s  de  
a t i v o s  p a s s í v e i s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  f o i  c o m u n i c a d o  
p e l o  E T T - P U C R S  o  r e c e b i me n t o  d e  8 2  c o mu n i c a d o s ,  s e n d o  6 3  
r e l a c i o n a d o s  a  p a t e n t e s  e  1 9  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  
f o r a m r e c e b i d o s  21 ,  d o s  q u a i s  1 9  e r a m p a t e n t e s  e  2  d e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o s .  A  mé d i a  d e  c o mu n i c a d o s  fo i  16  ao  ano ,  s endo  13  de  pa t en t e s  
e  4  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mpu t a d o r .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c omerc i a l ,  o  ETT-PUCRS in fo rmou  a  
conces são  de  15  t í t u lo s  de  P I ,  s endo  14  de  pa t en t e s  e  1  de  ma rca ,  no  
p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  h o u v e  a  
conces são  de  2  pa t en t e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
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e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 4 :  C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s )  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  E T T  P U C R S  r e c e b e u  a  c o n c e s s ã o  d e  5 6  t í t u l os  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  comp reend ido  en t r e  2011 -2015 ,  dos  
q u a i s  3 4  ( 6 0 , 7 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  1 9  ( 3 3 , 9 % )  a  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  e  3  ( 5 , 4 % )  a  p a t e n t e s .  N ã o  h o u v e  c o n c e s s õ e s  r e l a t i v a s  a  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  d e s e nh o  i n d u s t r i a l  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  de  2 0 1 5 ,  o  E T T - P U C R S  r e c e b e u  a  c o n c e s s ã o  d e  1 0  
t í t u l o s  d e  p r o p r i e da d e  i n t e l e c t u a l ,  do s  q u a i s  8  ( 8 0 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s  
e  2  ( 2 0 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r .  N ã o  h o u v e  c o n c e s s õ e s  r e l a t i v a s  a  
i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  c u l t i v a r e s  e  p a t e n t e s .  

A  mé d i a  a n u a l  fo i  a  c o n c e ss ã o  d e  1 1  t í t u l o s  de  p r o p r i ed a d e  
i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  7  d e  ma r c a s ,  3  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  e  1  d e  
p a t e n t e s .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  c o n c e s s õe s  d e  P I  s ã o  
r e l a t i v a s  a  ma r c a s  e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
( q u a n t i d a d e  e  mo t i v o s  q u e  o  c a r a c t e r i z a r a m ) ,  f o i  i n f o r ma d o  q u e  n o  
p e r í o d o  d e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  o c o r r e r a m 6  c a s o s  r e l a t i v o s  a  p a t e n t e  d e  i n v e n ç ã o .  
O s  mo t i v o s  d e  a b a n d o n o  c i t a d o s  f o r am p o r  n ã o  r e s p o n d e r  e x i g ê n c i a  p o r  
f a l t a  d e  a r g u me n t o s  f a v o r áv e i s  ( q ue  j u s t i f i c a s s e  o  i nv e s t i me n t o )  e  o  
d e p ó s i t o  d e  o u t r o  t í t u l o  r e q u e r e nd o  d a t a  d e  p r i o r i d a d e .  N ã o  h o u v e  

0 10 20 30 40 50 60

Patentes

Marcas

Desenho Industrial

Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total

80,0%; 8

20,0%; 2

10

5,4%; 3

60,7%; 34

33,9%; 19

56

2011‐2015 2015
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v i n c u l a ç ã o  d i r e t a  a  a u s ê n c i a  d e  e v i dê n c i a s  e  e s f o r ç o s  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  
d a  P I .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n sã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  d a s  p a t e n t e s  d e p o s i t a d a s  n o  
T r a t a d o  de  C o o p e r a ç ã o  e m M a t é r i a  de  P a t e n t e ,  o  E T T - P U C R S  i n f o r mo u  
o  d e p ó s i t o  d e  2 0  p a t e n t e s  d e  i n v e n ç ã o  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  
2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m 3  d e p ó s i t o s  d e  p a t e n t e s  d e  i n v e n ç ã o .  
A  mé d i a  f o i  d e  4  d e p ó s i t o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e d e  a  conces são ) ,  o  ETT-PUCRS in fo r mou  a  
p r o t e ç ã o  d e  1 6  t í t u l o s  d e  P I ,  s e n d o 1 3  d e  p a t e n t e s  e  3  d e  ma r c a s  n o  p e r í o do  
c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m  3  d e p ó s i t o s  d e  
p a t e n t e s  n o  e x t e r i o r .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u an to  ao  va lo r  i nves t i do  no  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  o  ET T - P U C R S  i n f o r mo u  o  i n v e s t i me n t o  
d e  R $  5 6 7  mi l  n o  p e r í o d o  c o mp r e en d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  5 6 5  
mi l  ( 9 9 , 5 % )  r e f e r e n t e  a  p a t e n t e s  e  R $  2 , 8  mi l  ( 0 , 5 % )  a  ma r c a s .  N o  a n o  
d e  2 0 1 5  f o r a m i n v e s t i d o s  c e r c a  d e  R $  1 9 0 , 3  m i l  e m p r o t e ç ã o  d e  p a t e n t e s .  
A  mé d i a  d e  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  f o i  d e  R $  1 1 3 , 5  mi l  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o )  no  B r a s i l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 5 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( q u a n t i d a d e )  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
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O ETT-PUCRS r ea l i zou  117  ped i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  comp reend ido  en t r e  2011 -2015 ,  dos  
q u a i s  5 1  ( 4 3 , 6 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ;  47  (40 ,2%)  a  pa t en t e s  e  1 9  ( 1 6 , 2 % )  
a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç õ e s  r e l a t i va s  a  i nd i cação  
g e o g r á f i c a ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  c u l t i v a r e s .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  o  N I T  r e a l i z o u  2 7  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  14  ( 5 1 , 9 % )  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  1 1  
( 4 0 , 7 % )  a  p a t e n t e s ,  2  ( 7 , 4 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N ã o  h o u v e  
p r o t e ç õe s  r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  ge o g r á f i c a ,  d e s e n ho  i n d u s t r i a l  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  f o i  a  r e a l i z a ç ã o  d e  2 3  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  1 0  r e f e r e n t e  a  ma r c a s ,  9  a  p a t e n t e s  e  4  a  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d o s  p e d i d o s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m ma r c a s  e  p a t e n t e s ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5  o  n ú me r o  
d e  p r o t e ç õ e s  f o i  s u p e r i o r  à  mé d i a  a n u a l .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  c u s t o s  co m o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r a m a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 6 :  P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  n o  p a í s  ( v a l o r )  –  E T T - P U C R S .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
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p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  N ã o  h o u v e  p r o t e ç õ e s  r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  
g e o g r á f i c a ,  d e s e n h o  indus t r i a l ,  cu l t i va r e s .  

No  ano  d e  2015 ,  o  ETT-PUCRS inves t i u  ma i s  d e  R$  208 , 2  mi l  
n a s  d e s p e s a s  r e l a t i v a s  a o  p r o c e ss o  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l ,  s e n d o  R $  1 7 3 , 9  mi l  ( 8 3 , 6%)  r e f e r en t e  a  pa t en t e s  e  R$  34 ,2  
mi l  ( 1 6 , 4 % )  a  ma r c a s .  N ã o  h o u v e  d e s p e sa s  c o m p r o t e ç õ e s  de  i nd i cação  
geog rá f i c a ,  de senho  i ndus t r i a l ,  cu l t i v a r e s  e  p r o g r a ma s  d e  c o mpu t a d o r .  

A  mé d i a  a n u a l  da s  d e s p e s a s  c o m p r o t e ç ã o  f o r a m m a i s  d e  R $  
2 8 2 , 2  mi l ,  s e n d o  R$  2 5 0 , 5  mi l  ( 8 8 , 5 % )  r e f e r en t e  a  pa t en t e s ,  R$  31 ,8  mi l  
( 1 1 , 3 % )  a  ma r c a s  e  R $  6 2 0  ( 0 , 2 % )  a  p r o g r a ma s  d e  c o mpu t a d o r .   

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  d e s p e s a s  c o m p e d i d o s  d e  
p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e m p a t e n t e s  e  ma r c a s .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  dos  i n s t rume n tos  j u r í d i cos  
c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  o u  e m  p e s q u i s a s  c o l a b ora t i v as ) ,  f o i  i n fo r m a d o  a  c e l e b r a ção  
de  6  t e rmos  no  ano  de  2015 .  A lém d i s so ,  houve  o  e sc l a r ec imen to  que  s e  
t r a t a  d e  u m i n d i c a d o r  q u e  e s t á  s endo  me d ido  r ecen t emen te  pe lo  NIT  e  
n ã o  h á  o s  n ú me r o s  a c u mul a d o s  n o s  a n o s  a n t e r i o r e s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
de  P I  l i c enc i ada ,  d iv id i do  pe lo  número  de  P I  p r o t e g i da ,  fo i  i n fo r ma d o  
pe lo  ETT-PUCRS que  o  í nd i ce  não  p o d e  s e r  a p l i c a d o ,  v i s t o  q u e  o s  
l i c e n c i a me n t o s  e x i s t e n t e s  s ã o  o r i u n do s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  k n o w - h o w ,  
a p e s a r  d e  t e r e m s i d o  c i t a d o s  e m p a t e n t e s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
n ú me r o  de  P I  c o me r c i a l i z a da ,  d i v i d i do  p e l o  n úme r o  d e  P I  l i c e n c i a d a ,  f o i  
i n f o r ma d o  p e l o  ET T - P U C R S  o  v a l o r  d e  6 6 , 6 %  r e f e r e n t e  a  3  l i c e n ç a s  d e  
k n o w - h o w ,  d a s  q u a i s  2  e s t ã o  s e n d o  ex p l o r a d a s  c o me r c i a l me n t e  e  t e m  
g e r a d o  r o y a l t i e s  p a r a  a  u n i ve r s i d a de .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
f o i  i n fo rmado  pe lo  ETT-PUCRS a  a s s ina tu r a  de  2  con t r a to s  de  
l i c e n c i a me n t o  r e f e r e n t e s  a  t r a n s fe r ênc i a  de  know-how,  no  pe r í odo  de  
2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  da  c l a s s i f i c açã o  dos  p ro j e to s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
(púb l i co ,  p r i vado  ou  púb l i co -p r ivado ) ,  o  ETT-PUCRS in fo rmou  a  
r e a l i z a ç ã o  d o  t o t a l  d e  2 2 9  p r o j e t o s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2 0 1 5 ,  d e  5 1  a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  mé d i a  d e  4 6  p r o j e t o s  p o r  a n o .  H o u v e  o  
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esc l a r ec imen to  de  que  s ão  p ro j e to s  de  p e s q u i s a  c o n t r a t a d o s ,  c o m r e c u r s o s  
p r o v e n i en t e s  de  p r o g rama s  i n s t i t uc i o n a i s ,  ó r g ão s  d e  fo me n t o ,  
o rgan i zações  púb l i c a s  ou  p r i vadas .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u a n t o  a o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e t o s  
r e a l i z ados ,  o  ETT-PUCRS in fo r mou  o  va lo r  t o t a l  de  R$  181 .856 .721 ,04  
n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  R $  3 8 . 3 8 0 . 7 7 6 , 8 6  n o  a n o  
d e  2 0 1 5  e  a  mé d i a  a n u a l  d e  R $  3 6 . 3 7 1 . 3 4 4 , 2 1 .  H o u v e  o  e s c l a r e c i me n t o  
d e  q u e  s ã o  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a  c on t r a t ados ,  com r ecu r sos  p roven i en t e s  
de  p rog rama s  i n s t i t uc iona i s ,  ó rgãos  de  fome n t o ,  o rgan i zações  púb l i ca s  
o u  p r i v a d a s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qua n t o  a  sua  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  s e r v i ço s ;  c u r s os  e  t r e i na me n t o s ;  a t i v i d a de s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s ;  
ou t ro s ) ,  o  ETT-PUCRS in fo r mou  a  r ea l i z ação  de  229  p ro j e to s  ( aqu i  
c o n s i d e r a d o s  o s  d e  P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  d e  
s e rv i ços )  no  pe r í odo  compr eend ido  en t r e  2011 -2015 ,  de  51  ano  de  2015  
e  u ma  mé d i a  d e  4 6  p r o j e t o s  p o r  a n o .  O  N I T  n ã o  d i s p õ e  d e  i n f o r ma ç õ e s  
s o b r e  o s  o u t r o s  t i p o s  d e  p r o j e t o s .  A lé m d i s s o ,  h o u v e  o  e s c l a r e c i me n t o  d e  
que  s ão  p ro j e to s  de  pe squ i s a  con t r a t ados ,  com r ecu r sos  p roven i en t e s  de  
d ive r s a s  f on t e s .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u a n t o  a o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e t o s  
r e a l i z ados ,  o  ETT-PUCRS in fo r mou  o  va lo r  t o t a l  de  R$  181 .856 .721 ,04  
n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  R $  3 8 . 3 8 0 . 7 7 6 , 8 6  n o  a n o  
d e  2 0 1 5  e  a  mé d i a  a n u a l  d e  R $  36 .371 .344 ,21 ,  cons ide r ados  o s  p ro j e to s  
d e  P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t ação  de  s e rv i ços .  O  NIT  não  
d i s p õ e  d e  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o s  o u t r o s  t i p o s  d e  p r o j e t o s .  A l é m  d i s s o ,  
h o u v e  o  e s c l a r e c i me n t o  d e  q u e  s ã o  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a  c o n t r a t a d o s ,  c o m  
r e c u r s o s  p r o v e n i e n t e s  de  d ive r sa s  fon t e s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Sp in -Of f ” ,  que  t r a t a  da  ca r ac t e r i z a ç ã o  da  q u a n t i d a d e  d e  e mp r e s a s  
ge r adas  pa r a  a  exp lo r aç ão  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l ,  não  fo r a m 
i n f o r ma d a s  a  c r i a ç ã o  d e  e m p r e s a s  c o m  e s s a  f i n a l i d a d e ,  v i s t o  q u e  n ã o  
p o s s u e m e s s e s  r e g i s t r o s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  do  va lo r  de  roya l t i e s  au f e r i dos ) ,  f o i  
i n f o r ma d o  p e l o  ET T - P U C R S  o  v a l o r  d e  R $  9 . 0 3 4 . 8 5 3 , 3 7  n o  p e r í o d o  
compreend ido  en t r e  2011 -2015 ,  de  R$  4 .008 .260 ,31  no  ano  de  2015  e  de  
R$  1 .806 .970 ,67  na  mé d ia  anua l .  Es se s  va lo r e s  s ão  r e f e r en t e s  a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  2  c o n t r a to s  de  t r an s f e r ênc i a  de  know-how.  
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4 .2 .6  A UNES P 
 

A  U N E S P ,  c r i a d a  e m 1 9 7 6 ,  r e su l t ou  da  i nco rpo ração  dos  
In s t i t u to s  I so l ados  de  Ens ino  Supe r io r  do  Es t ado  de  São  Pau lo ,  un idades  
u n i v e r s i t á r i a s  s i t u a d a s  e m d i f e r e n t e s  p o n t o s  d o  i n t e r i o r  p a u l i s t a .  É  u ma  
i n s t i t u i ç ã o  ma n t i d a  p e l o  go v e r n o  e s t a d u a l  c o m d e s t a c a d a  a t ua ç ã o  n o  
e n s i n o ,  n a  p e s q u i s a  e  n a  e x t e n sã o  d e  s e r v i ç o s  à  c o mu n i d a d e .  

A  U N E S P  p o s s u i  d i v e r s o s  c a mp i  e m 2 4  c i d a d e s ,  s e n d o  2 2  n o  
i n t e r i o r  ( A r a ç a t ub a ,  A r a r a q u a r a ,  A s s i s ,  B a u r u ,  B o t u c a t u ,  D r a c e n a ,  
F r a n c a ,  G u a r a t i ng u e t á ,  I l h a  S o l t e i r a ,  I t a pe v a ,  J a b o t i c a ba l ,  M a r í l i a ,  
Our inhos ,  P r e s iden t e  P ruden t e ,  Reg i s t r o ,  R io  C l a ro ,  Rosana ,  São  Jo sé  do  
R io  P re to ,  São  Jo sé  dos  Campos ,  So r o c a b a  e  T u p ã ;  u m  n a  c a p i t a l  ( S ã o  
P a u l o ) ;  e  u m n o  l i t o r a l  p au l i s t a  ( S ã o  V i c e n t e ) .  

E m 2 0 1 4 ,  a  u n i v e r s i d a d e  c o n tava  com 3 .880  docen t e s ,  7 . 071  
t é c n i c o s - a d mi n i s t r a t i v o s ,  37 . 3 8 8  a l un o s  ma t r i c u l a d os ,  o f e r e c e nd o  1 3 4  
cu r sos  de  g r aduação  e  132  p rog ramas  de  pós -g r aduação  (UNESP ,  2015A) .  

Seu  núc l eo  de  i novação  t e cno lóg i ca  é  denominado  Agênc i a  
UNESP  de  Inovação  –  AUIN,  c r i ada  e m  2 0 0 7 ,  c o m o  o b j e t i v o  d e  g e r i r  a  
p o l í t i c a  d e  p r o t e ç ã o  e  i n o v a ç ã o  d a s  c r i a ç õ e s  i n t e l e c t u a i s  d e  t i t u l a r i d a d e  
da  un ive r s idade ,  v i s ando  a t ende r  a  deman d a  d e  s o l i c i t a ç õ e s  d e  p r o t e ç ã o  
a o  c o n h e c i me n t o  e m  t o d a s  a s  s u a s  mo d a l i d a d e s .  

A  A U I N  t e m c o mo  g r a n d e s  á r e a s  d e  a t u a ç ã o :  a  p r o t e ç ã o  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  a  t r a n s f e rênc i a  de  t e cno log i a  ( i nc lu indo  a  
c e l e b r a ç ã o  d e  c o n t r a t o s  de  p a r c e r i a  e  l i c e n c i a me n t o s ) .  N o  a n o  d e  2 0 14  
f o r a m d e p o s i t a d o s  3 1  p e d i d o s  d e  p a t e n t e s ,  a c u mul a n d o  2 1 6  p e d i d o s  
pa t en t e s  depos i t ada s .  O  va lo r  da s  r ece i t a s  p roven i en t e s  de  l i c enc i ame n tos  
( r o y a l t i e s )  n o  me s mo  a n o  f o i  R $  7 , 3  mi l  r e a i s ,  a c u mul a n d o  d e  2 0 1 0  a  
2 0 1 4  R $  1 8 1  mi l  r e a i s  ( U NES P ,  2 0 1 5 A ) .  

 

4 . 2 . 6 . 1  AUIn/UNESP  
 

Quan to  aos  i nd i cado re s  de  d e s e mpe n h o  d a  A U I n  ( A g ê n c i a  
UNESP  de  Inovação )  da  Un ive r s idade  Es t adua l  Pau l i s t a  “ Jú l i o  de  
M e s q u i t a  F i l h o ” ,  o s  s e g u i n t e s  r e s u l t a d o s .   

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i nd i cado r  “Atend ime n tos” ,  que  o s  qu an t i f i c a  po r  t i pos  de  a t i v idades ,  a  
AUIn  i n fo rmou  a  oco r r ênc i a  343  a t en d i me n t o s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  
en t r e  2011 -2015 ,  de  89  no  ano  de  2015  e  a  mé d i a  de  69  a t end ime n tos  po r  
a n o .  H o u v e  a  r e s s a l v a  d e  q u e  o  N I T  n ã o  r e a l i z a  a  c l a s s i f i c a ç ã o  p o r  t i d o s  
d e  a t e n d i me n t o s ,  s o me n t e  d a  q u a n t i da d e  t o t a l  r e a l i z a d a .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  das  
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d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( nac iona l  e  i n t e rnac iona l ) ,  a  AUIn  i n f o r mo u  s o me n t e  o  v a l o r  t o t a l  d e  R $  
4 9 8  mi l  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  R $  1 9 0  mi l  n o  a n o  
d e  2 0 1 5  e  a  mé d i a  d e  R $  9 9 , 6  mi l  p o r  a n o  e m p r o t e ç ã o .  N ã o  h á  a  
c l a s s i f i c a ç ã o  d a s  de s p e s a s  po r  t i po  de  p rop r i edade  i n t e l ec tua l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  de  TT ;  c apac i t a ção  e  t r e i name n to ;  
p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  a  A U I n  i n f o r mo u  o  
v a l o r  d e  R $  1 , 0 7  mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  
q u a i s  R $  5 7 2  mi l  ( 5 3 , 5 % )  r e l a c i o n a d o s  como  ou t r a s  de spesa s  e  R$  498  
mi l  ( 4 6 , 5 % )  c o m o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  P I ) .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a  A U I n  i n f o r mo u  o  v a l o r  d e  R $  2 1 5  m i l ,  d o s  
q u a i s  R $  1 9 0  mi l  ( 8 8 , 4 % )  c o m  d e s p e s a s  d e  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e d a de  
i n t e l e c t ua l  e  R $  25  mi l  ( 1 1 , 6 % )  c o m  o u t r a s  de s p e s a s .  

E m mé d i a  a  A U I n  i n v e s t i u  R $  2 1 4  mi l  e m d e s p e s a s ,  d a s  q u a i s  
R $  1 1 4 , 4  mi l  ( 5 3 , 5 % )  c o m o u t r a s  d e s p e s a s  e  R $  9 9 , 6  mi l  ( 4 6 , 5 % )  c o m o  
p roces so  de  p ro t eção  de  P I .  

A l é m  d i s s o ,  f o i  i n f o r ma d o  q u e  n ã o  h á  c a r a c t e r i z a ç ã o  d a s  
d e s p e s a s  c o n f o r me  s o l i c i t a d o  n a  p e sq u i s a .  V a l e  r e s s a l t a r  q u e  o  i n d i c a d o r  
é  i mp o r t a n t e  p a r a  a c o mpa n h a r  a  e v o l u ç ã o  d o s  i n v e s t i me n t o s  r e a l i z a d o s ,  
s u a  a p l i c a ç ã o  e  q u a i s  d e s p e s a s  c o n c e n t r a m ma i o r  n e c e s s i d a d e  e  
c r e s c i me n t o  a o  l o n g o  d o  t e m p o .  N o  e n t a n t o ,  n ã o  t e m  s i d o  u t i l i z a d o  p e l o  
NIT .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d ive r so s  t i pos  de  fon t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  4 7 :  R e c e i t a  d o  N I T  –  A U I n  ( U N E S P ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

 A  A U I n  i n f o r mo u  q u e  a  r e c e i t a  d o  N I T  f o i  ma i s  d e  R $  2 , 4  
mi l h õ e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e n d o  R $  2 , 2  mi l h õ e s  
( 8 9 , 8 % )  r e f e r e n t e  a  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  R $  1 3 3 , 8  mi l  ( 5 , 4 % )  a o s  r o y a l t i e s  
r e c e b i d o s ,  R $  8 0  m i l  ( 3 , 2 % )  d e  o u t r a s  f o n t e s  e  R $  4 0 , 3  ( 1 , 3 % )  d e  p r o j e t o s  
f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a s  d e  f o me n t o .  

A  r e c e i t o  d a  A U I n  n o  a n o  d e  2 0 1 5  f o i  ma i s  d e  R $  4 4 2 , 1  mi l ,  
s e n d o  R $  4 1 2  mi l  ( 9 3 , 2 % )  d e  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  R $  2 0  mi l  ( 4 , 5 % )  d e  
o u t r a s  f o n t e s ,  R $  5 , 5  mi l  ( 1 , 3 % )  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a  d e  
f o me n t o  e  R $  4 , 5  mi l  ( 1 % )  d e  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s .  

A  r e c e i t a  mé d i a  f o i  ma i s  d e  R $  4 9 8 , 4  mi l  r e a i s  p o r  a no ,  n a  
q u a l  R $  4 4 7 , 6  mi l  ( 8 9 , 8 % )  r e f e r e n t e  a  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  R $  2 6 , 7  mi l  
( 5 , 4 % )  a os  r o y a l t i e s  r e c e b i do s ,  R $  1 6  mi l  ( 4 , 5% )  d e  o u t r a s  f o n t e s  e  R $  8  
mi l  ( 1 , 3 % )  d e  p r o j e t o s  f i n a n c i a d o s  p o r  a g ê n c i a s  d e  f o m e n t o .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  q u e  
p e r mi t e m  a o  N I T  i n v e s t i r  a o  l o n g o  d o  t e mp o  n a s  e s t r a t é g i a s  q u e  f o r a m  
ma i s  p e r t i n e n t e s ,  c o m d e s t a q u e  p a r a  o  j á  c r i a d o  e  i mp l e me n t a d o  f u n d o  d e  
p r o v a  d e  c o n c e i t o  e  a c e l e r a d o r  a o  d e s e n v o l v i me n t o  d a  t e c n o l o g i a .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i v a  e  F i n a n c e i r a ,  q u a n t o  a o  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  -  R o y a l t i e s” ,  q u e  t r a t a  d a  r e c e i t a  p r o v e n i e n t e  da  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  d a  u n iv e r s i d a d e ,  a  A U I n  i n f o r mo u  s o me n t e  o  
v a l o r  g l o b a l  d e  R $  1 3 3 . 8 4 0 , 7 7  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  
d e  R $  4 . 5 9 7 , 8 0  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  d e  R $  2 6 . 7 6 8 , 1 5  n a  mé d i a  a n u a l  d e  
r o y a l t i e s  r e c e b i d o s .  E s s e  i n d i c a do r  é  impor t an t e  pa r a  en t ende r  o  

Recursos Próprios

Royalties

Participação em Spin‐Offs

Projetos com Agência de Fomento

Outras

Total

93,2%; R$ 412.000,00

1,0%; R$ 4.597,80

1,3%; R$ 5.589,32

4,5%; R$ 20.000,00

R$ 442.187,12

89,8%; R$ 2.238.000,00

5,4%; R$ 133.840,77

1,6%; R$ 40.376,96

3,2%; R$ 80.000,00

R$ 2.492.217,73

2011‐2015 2015



155 
 

p o t e n c i a l  d e  e x p lo r a ç ã o  c o me r c i a l  d o s  i n ve n t o s ,  o s  r e s u l t a do s  d e s sa  
c o me r c i a l i z a ç ã o  e  q u a l  t i p o  d e  P I  m e r e c e  ma i s  a t e n ç ã o  n a  t o m a d a  d e  
d e c i s ã o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s s e s  d e  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a  e  
d e  c o me r c i a l i z a ção  d e  P I ,  f o i  i n fo r ma d o  p e l a  A U I n  a  c e l e b r a ç ã o  d e  3 1  
a c o r d o s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  1 3  n o  a n o  d e  2 0 1 5  
e  u ma  mé d i a  d e  6  a c o r d o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ” ,  q u e  t r a t a  d o s  i n f o r me s  s o b r e  d e s c o b e r t a s  d e  
a t i v o s  p a s s í v e i s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  f o i  c o m u n i c a d o  
p e l a  A U I n  o  r e c e b i me n t o  d e  3 4 3  c om u n i c a d o s  n o  p e r í o d o  d e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  
d e  8 9  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  mé d i a  d e  6 8  n o v o s  c o mu n i c a d o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A U I n  s o me n t e  
a  c o n c e s s ã o  d e  8  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l ,  q u a n t o  a o  i n d i c a d o r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m  r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  4 8 :  C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s )  –  A U I n  ( U N E S P ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   
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Indicação Geográfica

Programas de Computador

Cultivares

Total
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58

2011‐2015 2015



156 
 

 

A  A U I n  r e c e b e u  a  c o n c e ss ã o  d e  5 8  t í t u l o s  d e  p r o p r i e d a de  
i n t e l e c t u a l  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d o s  q u a i s  3 9  
(67 ,2%)  r e f e r en t e s  a  p rog rama  de  compu tado r ,  9  ( 15 ,5%)  a  ma rca s ,  5  
( 8 , 6 % )  d e  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  ma rca s  ( c ada ) .  Não  houve  conces sões  
r e l a t i v a s  a  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  c u l t i v a r e s .  

No  ano  de  2015 ,  a  AUIn  r ecebeu  a  conces são  de  9  t í t u lo s  de  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  4  ( 44 ,4%)  r e f e r en t e  a  pa t en t e s  e  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r  ( c a d a )  e  1  (11 ,2%)  a  marca s .  Não  houve  
conces sões  r e l a t i va s  a  de senho  in d u s t r i a l ,  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a  e  
c u l t i v a r e s .  

A  mé d i a  a n u a l  fo i  a  c o n c e ss ã o  d e  1 2  t í t u l o s  de  p r o p r i ed a d e  
i n t e l e c t u a l ,  d o s  q u a i s  d o s  q u a i s  8  r e f e r en t e s  a  p rog rama  de  compu tado r ,  
2  d e  ma r c a s  e  1  d e  d e s e n h o  i n d u s t r i a l  e  ma r c a s  ( c a d a ) .  

N o t a - s e  a  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d a s  c o n c e s s õe s  d e  P I  s ã o  
r e l a t i va s  a  p rog rama  de  c o m p u t a d o r  e  p a t e n t e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
( q u a n t i d a d e  e  mo t i v o s  q u e  o  c a r a c t e r i z a r a m) ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l a  A U I n  o  
abandono  de  5  pa t en t e s  de  i nvenção  no  pe r í odo  compreend ido  en t r e  2011 -
2 0 1 5  e  c o n s e q u e n t e me n t e ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  O  mo t i v o  f o i  a  a u s ê n c i a  d e  
ev idênc i a s  de  come rc i a l i z ação .  Houve  a  r e s sa lva  de  qu e  a  po l í t i c a  de  
a b a n d o n o  f o i  i n s t i t u í d a  e m 2 0 1 5 ,  p r e vendo  que  ped idos  depos i t ados  há  
ma i s  d e  8  a n o s  e  a i n d a  n ã o  l i c e n c i a d o s  s e j a m a b a n d o n a d o s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n s ã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  da s  pa t en t e s  depos i t ada s  no  
T r a t a d o  d e  C o o p e r a ç ã o  e m  M a t é r i a  d e  P a t e n t e ,  a  A U I n  i n f o r mo u  o  
d e p ó s i t o  d e  3 2  p a t e n t e s  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  8  
a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  mé d i a  d e  6  d e p ó s i t o s  po r  ano .  O  NI T  p u b l i c a  s o me n t e  
o  v a l o r  t o t a l ,  s e m a  d i s t i nç ã o  e n t r e  p a t e n t e  d e  i n v e n ç ã o  e  mo d e l o  d e  
u t i l i d a d e .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“P ro t eção  de  P rop r i edade  In t e l ec tua l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  que  a n t e c e d e  a  c o nc e s s ã o ) ,  f o i  i n f o r ma d a  p e l a  A U I n  a  
p r o t e ç ã o  ( d e p ó s i t o )  d e  5  t í t u l o s  d e  P I  n o  p e r í o d o  c o m p r e e n d i d o  e n t r e  
2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  2  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  a  mé d i a  d e  1  d e p ó s i t o  a o  a n o .  

A inda  no  me s mo  ind i cado r ,  quan to  ao  va lo r  i nves t i do  no  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  o  N I T  n ã o  s o u b e  i n f o r ma r  o s  v a l o r e s  
i n v e s t i d o s ,  p r i n c i p a l me n t e  p o r q u e  ( q u a n d o  o c o r r e m)  s ã o  c u s t e a d o s  p e l o  
f i n a n c i a do r  c o t i t u l a r .  M e s mo  a s s i m,  s e r i a  i mp o r t a n t e  que  o  N I T  t i v e s s e  
i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  c u s t o  d o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  d o  e x t e r i o r ,  v i s t o  q u e  
i s so  con t r i bu i  ao  p roce s so  de  va lo r ação  da  t e cno log i a .  
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N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e d e  a  c o n c e s s ã o )  n o  B r a s i l ,  a  AUI n  i n f o r m o u  a  
p ro t eção  de  136  t í t u lo s  de  P I  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  
d e  3 9  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  d e  2 7  n a  mé d i a  a n u a l .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  c u s t o s  c o m o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o ,  a  A U I n  n ã o  i n fo rmou  o s  va lo r e s  ga s to s  com 
depós i t o s  de  P I  no  pa í s .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  dos  i n s t rume n tos  j u r í d i cos  
c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l  o u  e m  p e s q u i s a s  c o l a b ora t i v as ) ,  f o i  i n fo r m a d o  p e l a  A U I n  a  
c e l eb ração  de  11  t e rmos  no  pe r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2011 -2015 ,  de  1  
n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  m é d i a  d e  2  t e r m o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
d e  P I  l i c e n c i a d a ,  d i v i d i d o  p e l o  n ú m e ro  d e  P I  p r o t e g i d a ,  a  p a r t i r  d a s  
i n f o r ma ç õ e s  r e s p o n d i d a s  p e l a  A U I n ,  b a s e a d o  n o s  v a l o r e s  g l o b a i s ,  o b t e v e -
se  o  í nd i ce  de  6 ,6% no  pe r íodo  compreend ido  en t r e  2011 -2015  e  de  5 ,1%  
n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  O s  v a l o r e s  d e  c a d a  í n d i c e  n ã o  f o r a m  i n f o r ma d o s  p e l o  
NIT .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
n ú me r o  d e  P I  c o me r c i a l i z a d a ,  d i v i d id o  p e l o  nú me r o  d e  P I  l i c e nc i a d a ,  o  
N I T  n ã o  i n f o r mo u  o s  v a l o r e s ,  ma s  o  e n t e n d e u  b a s t a n t e  i n t e r e s s a n t e  
d u r a n t e  a s  e x p l i c a ç õ e s  n o  p r o c e s s o  de  ap l i c ação  no  e s tudo  de  ca so .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
fo i  i n fo r ma d o  o  l i c e n c i a me n t o  d e  9  t í t u l o s  d e  p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  no  
p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2011 -2015 ,  de  9  no  ano  de  2015  e  uma  mé d ia  
d e  2  l i c e n c i a me n t o s  p o r  a n o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  da  c l a s s i f i c açã o  dos  p ro j e to s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
(púb l i co ,  p r i vado  ou  púb l i c o - p r i v a d o ) ,  a  A U I n  i n f o r mo u  a  r e a l i z a ç ã o  d o  
t o t a l  d e  2 4  p r o j e t o s  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  6  n o  
a n o  d e  20 1 5  e  u m a  mé d i a  d e  5  p r o j e t o s  p o r  a n o ,  s e m  f a z e r  a  d i s t i nç ã o  
e n t r e  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a m e n t o .   

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u a n to  a o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e t o s  
r e a l i z a d os ,  a  AUI n  i n fo r mou  o  va l o r  t o t a l  de  R$  R$  9  mi l hõe s  no  pe r í odo  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  R $  R $  4 , 9  mi l h õ e s  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  



158 
 

a  mé d i a  a n u a l  d e  R$  R $  1 , 8  mi l h õ e s ,  s e m f a z e r  a  d i s t i n ç ã o  e n t r e  a  o r i g e m 
d o  f i n a n c i a me n t o .   

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qua n t o  a  sua  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  s e r v i ç o s ;  c u r s os  e  t r e i na me n t o s ;  a t i v i d a de s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s ;  
o u t r o s ) ,  a  A U I n  i n f o r mo u  a  r e a l i z a ç ã o  d e  2 4  p r o j e t o s  d e  PD& I  n o  p e r í o do  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  6  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  u ma  mé d i a  d e  5  
p ro j e to s  po r  ano .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  q u a n t o  a o s  v a l o r e s  d o s  p r o j e t o s  
r e a l i z a d os ,  a  AUI n  i n fo r mou  o  va l o r  t o t a l  de  R$  R$  9  mi l hõe s  no  pe r í odo  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  d e  R $  R $  4 , 9  mi l h õ e s  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  
a  mé d i a  a n u a l  d e  R$  R $  1 , 8  mi l h õ e s ,  s e m f a z e r  a  d i s t i n ç ã o  e n t r e  a  o r i g e m 
d o  f i n a n c i a me n t o .   

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Sp in -Of f ” ,  que  t r a t a  da  ca r ac t e r i z a ç ã o  da  q u a n t i d a d e  d e  e mp r e s a s  
g e r a d a s  pa r a  a  e x p lo r a ç ã o  d e  p r o p r i e da d e  i n t e l e c t u a l ,  f o i  i n f o r ma d o  p e l a  
A U I n  a  c r i a ç ã o  d e  4  e mp r e s a s  p a r a  a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I  n o  p e r í o d o  
c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  e  d e  1  n o  a n o  d e  2 0 1 5 .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  do  va lo r  de  roya l t i e s  au f e r i dos ) ,  f o i  
comun icado  que  a  AUIn  não  d i spõe  da s  i n f o r ma ç õ e s  s o l i c i t a d a s .  O  N I T  
n ã o  c o n he c i a  o  u so  e  a p l i c a ç ã o  d e s se  i n d i c a d o r ,  ma s  o  e n t e n d e u  b a s t a n t e  
i n t e r e s s a n t e  d u r a n t e  a s  e x p l i c a ç õ e s  no  p r o c e s so  d e  a p l i c a ç ã o  d o s  e s t u d os  
de  ca so .  

 

4 .3  C o m p a r a t i v o  d a s  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s  

 

D a s  s e i s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  que  pa r t i c i pa r am da  
p e s q u i s a  c o mo  e s t u d o s  d e  c a s o ,  q u a t r o  e s t ã o  l o c a l i z a d a s  n a  r e g i ã o  s u d e s t e  
d o  p a í s  -  U F S C a r ,  U F M G ,  P U C - R i o  e  UNESP ,  u ma  na  r eg i ão  su l  -  PUCRS  
e  u ma  n a  r e g i ã o  c e n t r o - o e s t e  -  U nB ,  i l u s t r a d a  n a  f i g u r a  a  s e g u i r .  
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F i g u r a  4 9 :  U n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  ( e s t u d o s  d e  c a s o s ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

O  quad ro  7 ,  com dados  do  a n o  d e  2 0 1 4 ,  i l u s t r a  u m b r e v e  
c o mpa r a t i v o  e n t r e  a s  u n i ve r s i d a de s  b r a s i l e i r a s  e ,  na  s equênc i a ,  s ão  
r e a l i z a d a s  a l g u ma s  c o n s i d e r a ç õ e s :  
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Q u a d r o  7 :  C o m p a r a t i v o  d e  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  ( e s t u d o s  d e  c a s o s ) .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

N o t a - s e  q u e  a s  u n i v e r s i d a d e s  ma i s  a n t i g a s  s ã o :  P U C - R i o ,  
UFMG e  PUCRS.  A  un ive r s i dade  com o  m a i o r  n ú me r o  d e  c a m p u s  é  a  
U N E S P ,  ma r c a d a  p e l a  f o r t e  c a p i l a r i d a de  e m t o d o  e s t a d o  d e  S ã o  P a u l o .  

A  ma i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  d o c e n t e s  e s t á  e m U N E S P ,  U F M G  e  
U n B  e  a  d e  t é c n i c o s - a d mi n i s t r a t i vos  na  UNESP  e  UFMG.  

A s  u n i v e r s i d a d e s  c o m m a i o r  c o n c e n t r a ç ã o  d e  a l u n o s  s ã o  
UFMG e  UNESP ,  cons ide r ando - se  a  so ma  d e  g r a d u a ç ã o  e  p ó s - g r a dua ç ã o .  

N o t a - s e  que  o  a n o  d e  c r i a ç ã o  d e  c a d a  N I T  s ã o  r e l a t i v a me n t e  
p r ó x i mos ,  v a r i a n d o  e n t r e  2 0 0 4  e  2 0 0 9 ,  ma r c a d o  p e l a  c r i a ç ã o  d a  L e i  d a  
I n o v a ç ã o  e  d a  i mp l e me n t a ç ã o  d a s  a ç õe s  e  r e s po n s a b i l i da d e s  d o s  N ú c l e os  
d e  I n o v a ç ã o  T e c n o l ó g i c a .  V a l e  d e s t aca r  que  o  t r aba lho  de  cada  um des se s  
NIT  j á  v inha  s endo  r ea l i z ado  pe l a s  un ive r s idades ,  ma s  e m ou t r a s  
i n s t â nc i a s  a c a d ê mi c a s .  

Q u a n t o  à  v i n c u l a ç ã o  d o  N I T  n a  e s t r u t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  e  
a c a d ê mi c a  d a s  u n i v e r s i d a des ,  p e r c e be - s e  q ue  U N B ,  U F S C a r ,  P U C - R i o  e  
U N E S P  e s t ã o  l i g a d a s  d i r e t a me n t e  n a  r e i t o r i a ,  enquan to  UFMG e  PUCRS  
n a  P r ó - R e i t o r i a  d e  P e s q u i s a .  

N o  q u a d r o  a  s e g u i r ,  o s  i n d i cado re s  de  de sempenho  e s t ão  
o r g a n i z a d o s  e m o r d e m a l f a b é t i c a ,  p r i me i r o  p e l o  t e ma  e  e m s e g u i d a  p e l o  
t í t u l o ,  t e n d o  n a s  c o l u n a s  s e g u i n t e s  a s  ma r c a ç õ e s  ( s o mb r e a d a s )  das  
u n i v e r s i d a d e s  q u e  o s  u t i l i z a m e  q u e  q u e  r e s p o n d e r a m à  q u e s t ã o  
p e s q u i s a d a .  
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Q u a d r o  8 :  I n d i c a d o r e s  u t i l i z a d o s  p e l a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

São  ap re sen t ados  5  í nd i ce s  /  i nd i cado re s  em ges t ão  
a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  9  e m p rop r i edade  i n t e l ec tua l  e  7  e m 
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  t o t a l i z a n d o  2 1  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  
p a r a  n ú c l e o s  d e  i no v a ç ã o  t e c n o l ó g ica .  Cada  í nd i ce  ou  i nd i cado r  pos su i  
va r i a ções  e  f o r mas  d i f e r en t e s  de  med idas ,  t endo  a s s im  44  e m ges t ão  
a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  6 5  e m  p rop r i edade  i n t e l ec tua l  e  60  e m 
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  t o t a l i z ando  169  opções .  

Es se s  21  i nd i cado re s  de  des e mpe n h o  s e r i a m o  c o n j u n t o  
r e c o me n d a d o  p a r a  a  n ú c l e os  d e  i n o va ç ã o  t e c no l ó g i c a  b r a s i l e i r o s ,  p o i s  
p o d e m p e r mi t i r  a  a v a l i a ç ã o ,  o  a c om p a n h a m e n t o  e  a  e v o l u ç ã o  d e  s u a s  
a ç õ e s  e  r e a l i z a ç õ e s .  

N o t a - s e  q u e  n o  t e ma  g e s t ã o  a dmi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  o  
i n d i c a d or  r e c e i t a  –  r o y a l t i e s  f o i  o  ú n i c o  r e s p o nd i d o  p o r  t o d o s  o s  N I T .  O s  
i n d i c a d ore s  a t e n d ime n t o s ,  d e s p e s a  c om p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t ua l  e  r e c e i t a  
d o  N I T  f o r a m c i t a d o s  p o r  c i n c o  da s  s e t e  un ive r s i dades .  

Q u a n t o  à  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c tua l ,  a s  s e i s  un ive r s idades  
r e s p o n d e r a m a o s  s e g u i n t e s  i n d i c a d o r e s  de  de sempenho :  conces são  de  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  ( n o  B r a s i l  e  n o  e x t e r i o r ) ,  p a t en t e  e x t e ns ã o  v i a  
P C T  e  p r o t e ç ã o  de  p r o p r i e dad e  i n t e l e c t u a l  ( B r a s i l  e  e x t e r i o r ) .  O  i n d i c a d or  
me n o s  c o n h e c i d o  e  u s a d o  f o i  o  d e  a b a n d o n o  d e  p a t e n t e .  
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E m t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o lo g i a ,  o s  s egu in t e s  i nd i cado re s  de  
d e s e mpe n h o  f o r a m  c i t a d o s  p e l a s  s e i s  u n i v e r s i d a d e s :  l i c e n c i a m e n t o  e  
s p i n - o f f .  O s  me n o s  c o n h e c i d o s  /  r e s p o n d i d o s  f o r a m o  í n d i c e  d e  
c o me r c i a l i z a ç ã o ,  a  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a  e  v e nda s .  

As  un ive r s i dades  que  ma i s  u t i l i z a m e  r e s p o n d e r a m a o s  
i nd i cado re s  de  de sempenho  s ão :  PUCRS e  UFSCar .  

A  p a r t i r  d o  q u a d r o  8  f o i  p r o p o s t a  a  f i g u r a  a  s e g u i r ,  q u e  
p e r mi t e  v i s u a l i z a r  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  m a i s  c o n h e c i d o s  e  
u t i l i z a d o s  p e l o s  NI T  b r a s i l e i r o s  e s t u d a d o s .  

 

 
F i g u r a  5 0 :  I n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  n a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  e s t u d a d a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

 

No t a - s e  que  o s  i nd i cado re s  de  d e s e mpe n h o  ma i s  c o n h e c i d o s  e  
u sados  pe lo s  NIT  b r a s i l e i r o s  s ão ,  c i t a d o s  p e l a s  s e i s  u n i v e r s i d a d e s ,  n a  
s e q u ê n c i a  d e mo n s t r a d a  n o  g r á f i c o  f o r a m:  S p i n - O f f ,  L i c e n c i a me n t o ,  
P r o t e ç ã o  d e  P I  n o  B r a s i l  e  no  E x t e r i o r ,  E x t e n sã o  v i a  P CT ,  C o n c e s s ã o  d e  
P I  n o  B r a s i l  e  n o  Ex t e r i o r  e  R e c e i t a  Ro y a l t i e s  ( 8  d e  u m t o t a l  d e  2 1 ) .  

Se  fo r  cons ide r ado  o s  i nd i cado r e s  d e  d e s e mpe n h o  c i t a d o s  p o r  
c i nco  da s  un ive r s idades  pe squ i s ada s ,  a l é m  d o s  a c i ma  s u p r a c i t a d os ,  
a c r e sc e n t a r - s e - i a :  Í n d i c e  d e  L i c e n c ia me n t o ,  C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ,  

0 1 2 3 4 5 6
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Despesa com Propriedade Intelectual

Despesa ‐ Caracterização
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Receita ‐ Royalties

Acordo de Confidencialidade

Comunicado de Invenção

Concessão de Propriedade Intelectual (no exterior)

Concessão de Propriedade Intelectual (no país)

Patente ‐ Abandono

Patente ‐ Extensão via PCT

Proteção de Propriedade Intelectual (no exterior)

Proteção de Propriedade Intelectual (no país)

Termo de Transferência de Material

Índice de licenciamento
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A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a de ,  R e c e i t a  –  N I T ,  D e s p e s a s  c o m P r o p r i e d a de  
I n t e l e c t u a l  e  A t e n d i me n t o  ( s e r i a m 1 4  d e  u m t o t a l  d e  2 1 ) .  

Se  fo r  cons ide r ado  o s  i nd i cado r e s  d e  d e s e mpe n h o  c i t a d o s  p o r  
qua t ro  un ive r s i dades ,  a l ém dos  ac i ma  s u p r a c i t a d o s ,  a c r e sc e n t a r - s e - i a :  
T e r mo  d e  T r a n s f e r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ,  P a t e n t e  –  A b a n d o n o  e  D e s p e s a  –  
C a r a c t e r i z a ç ã o  ( s e r i a m 1 7  d e  u m t o t a l  d e  2 1 ) .  

C o n s e q u e n t e me n t e ,  o s  i n d i c a d o r e s  me n o s  c o n h e c i d o s  e  u s a d o s  
f o r a m:  V e n d a s ,  T i p o s  d e  P r o j e t o s ,  P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a  e  Í n d i c e  d e  
C o me r c i a l i z aç ã o .  

A  p a r t i r  d a q u i ,  s ã o  a p r e s e n t a d o s  o s  g r á f i c o s  c o m p a r a t i v o s  d o s  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  d o s  c a s o s  e s t u d a d o s ,  g u a r d a d a s  a s  d e v i d a s  
p ropo rções  e  a s  c a r ac t e r í s t i c a s  de  cada  i n s t i t u i ç ã o ,  c o m a  i n t e n ç ã o  d e  
d e mo n s t r a r  o s  r e s u l t a d o s ,  p r e s t a r  c o n t a s  d a s  a ç õ e s  j á  r e a l i z a d a s  e  
p e r mi t i r  q u e  c a d a  N I T  p o s s a  e n t e nde r  s u a  s i t u aç ã o  e  r e p e n sa r  a ç õ e s  
fu t u r a s .   

Os  va lo r e s  ap r e sen t ados ,  o r a  s ão  some n te  de  2015 ,  o r a  s ão  do  
p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2011 -2015 .  Pa r a  c ada  í n d i ce  ou  i nd i cado r  de  
d e s e mpe n h o  f o i  m o s t r a d o  a q u e l e  q u e  t e v e  m a i o r  n ú m e r o  d e  r e s p o s t a s ,  
p e r mi t i n d o  s u a  c om p a r a ç ã o .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d o r  “ A t e n d i me n t o s ” ,  q u e  o s  q u a n t i f i c a  po r  t i p o s  d e  a t i v i da d e s ,  a s  
i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o de m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  5 1 :  A t e n d i m e n t o s  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .   

*  A  A G I  e s c l a r e c e u  q u e  f o r a m  c o n t a b i l i z a d o s  s o m e n t e  o s  a t e n d i m e n t o s  q u e  g e r a r a m  
p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l .  
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O s  N I T  q u e  ma i s  r e a l i z a r a m a t e n d i me n t o s  n o  a n o  d e  2 0 1 5  
fo r a m PUCRS (123 ) ,  UnB e  UNESP  ( 89  cada ) ,  s egu idos  po r  UFSCar  (85 ) ,  
U F M G  e  P U C - R i o .  C a b e  d e s t a c a r  q u e  a  P U C R S ,  q u e  r e a l i z o u  o  ma i o r  
n ú me r o  d e  a t e n d i m e n t o s ,  é  a  s e g u n d a  u n i v e r s i d a d e  ma i s  a n t i g a  ( d o s  c a s o s  
e s t u d a d o s ) ,  a  s e x t a  e m n ú me r o  d e  d o c e n t e s ,  a  q u i n t a  e m n ú m e r o  de  
a lunos ,  no  en t an to ,  t em seus  s e rv i ç os  e  r e su l t ados  j á  conhec idos  e  
c o n s o l i d a d o s ,  q u e  r e s u l t a  n o  e l e v a d o  n ú me r o  d e  a t e n d i me n t o s .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d o r  “ D e s p e s a  c o m P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ” ,  que  t r a t a  da  soma  das  
d e s p e s a s  r e a l i z a da s  c o m o  p r o c e s so  d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  
( n a c i o na l  e  i n t e r na c i o n a l ) ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  po d e m  s e r  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  

 

 
F i g u r a  5 2 :  D e s p e s a s  c o m  P I  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  C T I T  i n f o r m o u  s o m e n t e  o s  v a l o r e s  d e  p a g a m e n t o s  d e  t a x a s  a o  I N P I  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  i n v e s t i r a m  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  n a s  d e s p e s a s  
c o m p r o p r i e d a de  i n t e l e c t u a l  f o r a m,  e m o r d e m d e  v a l o r e s :  P UC R S  ( R $  
435 .632 ,61 ) ,  PUC-Rio  (R$  356 .409 ,85 ) ,  UNESP  (R$  190 .000 ,00 ) ,  
UFSCar  (R$  110 .178 ,00 ) ,  UnB (R$  3 6 . 8 4 4 , 0 0 )  e  U F M G  ( R $  7 . 8 8 6 , 0 0 ) .  
Q u a n t o  m a i s  t e mpo  t e m o  N I T ,  ma i o r es  sua s  de spesa s  com o  p roce s so  de  
p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  t í t u l o s  d e  p r o p r i edade  i n t e l ec tua l ,  
p r i n c i p a l me n t e ,  s e  h á  d e s p e s a s  n o  e x t e r i o r  ma n t i d a  p e l a  N I T .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ D e s p e s a  –  C a r a c t e r i z a ç ã o ” ,  q u e  c l a s s i f i c a  o s  t i p o s  d e  d e s p e s a s  
r e a l i z a d a s  ( p r o t e ç ã o  d e  P I ;  a ç õ e s  de  TT ;  c apac i t a ção  e  t r e i name n to ;  

R$ 435.632,61

R$ 356.409,85

R$ 190.000,00

R$ 110.178,00

R$ 36.844,00

R$ 7.886,00
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p a r t i c i p a ç ã o  e m e v e n t o s ;  c u s t o  d e  p e s s o a l  e  o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  

 

 
F i g u r a  5 3 :  C a r a c t e r i z a ç ã o  d a s  D e s p e s a s  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  O  N I T  i n f o r m o u  a p e n a s  a s  d e s p e s a s  d e  p r o t e ç ã o  d e  P I  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  i n v e s t i r a m  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  n o s  d i v e r s o s  
t i p o s  d e  d e s p e s a s  f o r a m,  e m  o r d em d e  v a l o r e s :  U F S C a r  ( R $  6 6 7 . 9 5 7 , 8 6 ) ,  
PUCRS (R$  480 .489 ,57 ) ,  PUC-Rio  (R$  356 .409 ,85 ) ,  UNESP  (R$  
215 .000 ,00 ) ,  UnB (R$  36 .844 ,00 )  e  UFMG (  R$  7 .886 ,00 ) .  Cabe  
d e s t a c a r  q u e  a  A I n / U F S C a r  a p r e s en tou  t odas  a s  de spesa s ,  i nc lu indo  
c u s t o s  d e  p e s s o a l  q u e  p o d e m  r e p r e se n t a r  d e  7 0 %  a  8 0 %  d o  o r ç a me n t o  
a n u a l  d o  n ú c l e o .  Os  o u t r o s  t r ê s  v a l o r e s  ma i s  p r ó x i mos  n ã o  c o n t e m p l a m a  
e s t i ma t i va  d e  g a s t o s  c o m p e s s o a l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  d o  N I T ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  v a l o r e s  
a r r e c a d a d o s  ( c o n s i d e r a n d o  d ive r so s  t i pos  de  fon t e s :  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ;  
r o y a l t i e s ;  p a r t i c i p aç ã o  e m  s p i n - o f f s ;  p r o j e t o s  c o m  a g ê n c i a  d e  f o me n t o  e  
o u t r a s ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

R$ 667.957,86

R$ 480.489,57

R$ 356.409,85

R$ 215.000,00

R$ 36.844,00
R$ 7.886,00
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F i g u r a  5 4 :  R e c e i t a  –  N I T  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  S o m e n t e  v a l o r e s  r e c e b i d o s  a  t í t u l o  d e  r o y a l t i e s  

 

O s  N I T  q u e  t i v e r a m a s  ma i o r e s  r e c e i t a s ,  c o n s i d e r a n d o  
d i v e r s a s  f o n t e s  d e  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  f o r a m ,  e m o r d e m d e  v a l o r e s :  
UFMG (R$  6 .345 .958 ,69 ) ,  PUC-Rio  (R$  6 .078 .408 ,28 ) ,  UFSCar  (R$  
4 . 3 5 5 . 3 5 7 , 2 1 ) ,  U N E S P  ( R $  2 . 4 9 2 . 2 1 7 , 7 3 ) ,  P U C R S  ( R $  7 2 9 . 6 1 4 , 6 0 )  e  U n B  
( R $  1 5 0 . 9 8 6 , 6 0 ) .  A  C T I T  i n f o r mo u  a  ma i o r  r e c e i t a ,  n o  e n t a n t o ,  v a l e  
d e s t a c a r  q u e  9 1 , 2 %  d o s  r ecu r sos  f i nance i ro s  s ão  adv indos  de  p ro j e to s  
c o m a g ê n c i a s  d e  f o me n t o .  L o g o  e m s e g u i d a ,  n a  A G I / P U C - R i o ,  a  ma i o r  
p a r c e l a  d e  r e c u r s o s  a d v é m d o s  r o y a l t i e s  r e ce b i d o s  p e l a  c o me r c i a l i z aç ã o  
d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l .  

N o  t e ma  G e s t ã o  A d mi n i s t r a t i va  e  F inance i r a ,  quan to  ao  
i n d i c a d or  “ R e c e i t a  -  R o y a l t i e s” ,  q u e  t r a t a  d a  r e c e i t a  p r o v e n i e n t e  da  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  d a  u n i v e r s i d a d e ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  
p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  

 

R$ 6.345.958,69
R$ 6.078.408,28

R$ 4.355.357,21

R$ 2.492.217,73

R$ 729.614,60

R$ 150.986,60

UFMG PUC‐Rio UFSCar UNESP PUCRS UnB *
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F i g u r a  5 5 :  R e c e i t a - R o y a l t i e s  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  a r r e ca d a r am r ecu r sos  adv indos  de  roya l t i e s  
f o r a m,  e m o r d e m d e  v a l o r e s :  PUC-Rio  (R$  5 .678 .408 ,28 ) ,  UFSCar  (R$  
3 .326 .490 ,67 ) ,  PUCRS R$  (R$  193 .979 ,60 ) ,  UFMG (R$  158 .397 ,82 ) ,  UnB 
( R $  1 5 0 . 9 8 6 , 6 0 )  e  U N E S P  ( R$  1 3 3 . 8 4 0 , 7 7 ) .  A  A G I  ( P U C - R i o )  i n f o r mo u  
q u e  a  p r i n c i p a l  f o n t e  d e  r oy a l t i e s  d a  u n i v e r s i d a d e  é  a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
p r o g r a ma s  d e  c o m p u t a d o r e s .  N a  U F S Ca r ,  c o n f o r me  i n f o r ma d o  p e l a  A I n ,  
a  p r i n c i p a l  f o n t e  s ã o  r e c u r s o s  a d v i n d o s  da  comerc i a l i z ação  de  cu l t i va r e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e ” ,  q u e  t r a t a  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  i n s t r ume n t o s  
j u r í d i c o s  q u e  v i s a m a  d i s c u s s ã o  d e  i n t e r e s se s  de  pe squ i s a  co l abo ra t i va  e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  P I ,  a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r n e c i d a s  po d e m  s e r  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  

 

R$ 5.678.408,28

R$ 3.326.490,67

R$ 193.979,60 R$ 158.397,82 R$ 150.986,60 R$ 133.840,77

PUC‐Rio UFSCar PUCRS UFMG UnB UNESP
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F i g u r a  5 6 :  A c o r d o  d e  C o n f i d e n c i a l i d a d e  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  N ã o  i n f o r m a d o  p e l o  N I T  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  a s s i na r a m a c o r d o s  d e  c o nf i d e n c i a l i d a d e  
fo r a m:  PUC-Rio  (18 ) ,  UNESP  (13 ) ,  PUCRS (11 ) ,  UnB e  UFSCar  (3  cada ) .  
A c o mp a n h a r  o  c r e s c i me n t o  d e s s e  i n d i cado r  pode  deno t a r  o  i n t e r e s se  de  
e mp r e s a s  p e l a s  p e s q u i s a s  d a  u n i v e r s i d a d e ,  b e m  c o m o  d o s  r e s u l t a d o s  
p r o t e g i d o s  p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l .  A  u n i v e r s i d a d e  q u e  ma i s  a s s i n o u  
e s s e s  a c o r d o s  é  a  ma i s  a n t i g a  e n t r e  a s  p e s q u i s a d a s ,  p os s u i  e x pre s s i v o s  
r e s u l t a d os  n a  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  t e c no l o g i a s  e  u ma  e s t r u t u r a  c o n s o l i d a d a  
e  r e conhec ida .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ C o mu n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o ” ,  q u e  t r a t a  dos  i n fo rmes  sob re  de scobe r t a s  de  
a t i vos  pa s s íve i s  de  p ro t eção  po r  p rop r i e d a de  i n t e l e c t ua l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  

 

 

18

13

11

3 3
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F i g u r a  5 7 :  C o m u n i c a d o  d e  I n v e n ç ã o  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  N ã o  i n f o r m a d o  p e l o  N I T  

* *  S o m a d o s  a p e n a s  o s  c o m u n i c a d o s  q u e  g e r a r a m  p r o t e ç ã o  p o r  P I  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e c e b e r a m  c o mu n i c a d o s  d e  i n v e n ç ã o  f o r a m:  
U N E S P  ( 8 9 ) ,  U F M G  ( 7 4 ) ,  U F S C a r  ( 3 4 ) ,  P U C R S  ( 2 1 )  e  P U C - R i o  ( 8 ) .  
D e s t a c a - se  o  t r a b a l h o  r e a l i z ado  pe l a  AUIn  e  CTIT  c o m o  r e c e b i m e n t o  d e  
u m c r e s c e n t e  n ú m e r o  d e  c o m u n i c a d o s ,  q u e  d ã o  o r i g e m a o s  p r o c e s s o s  d e  
p r o t e ç ã o  e m  P I .  T r a t a - s e  de  u m in d i c a d o r  i m p o r t a n t e  p a r a  me n s u r a r  a s  
d e s c o b e r t a s  s o b r e  a t i v o s  p a s s í v e i s  d e  p r o t e ç ã o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  e  p o d e  d e mo n s t r a r  a  p r ocu ra  pe lo s  s e rv i ços  p r e s t ados .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Conces são  de  P rop r i edade  In t e l ec tu a l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
exc lu s iv idade  na  exp lo r ação  come rc i a l ,  a s  i n fo rmações  fo rnec ida s  pode m 
s e r  a s s i m  r e p r e se n t a d a s :  
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F i g u r a  5 8 :  C o n c e s s ã o  d e  P I  n o  E x t e r i o r  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  
B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e c e b e r a m conces sões  de  t í t u lo s  de  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  no  ex t e r i o r  f o r am:  PUC-Rio  (46 ) ,  UFMG (20 ) ,  
P U C R S  ( 1 5 ) ,  U N E S P  ( 8 ) ,  UF S C a r  ( 7 )  e  U n B  ( 3 ) .  O s  c us t o s  d o  p r o c e s s o  
d e  p r o t e ç ã o  e  ma n u t e n ç ã o  d e  P I  n o  e x t e r i o r  é  r e l a t i v a me n t e  a l t o .  L o g o ,  é  
c o mu m q u e  o s  c o n t r a t o s  d e  l i c e nc i a me n t o  e  t r an s f e r ê n c i a  d e  t e c no l o g i a  
f a ç a m  a  p r e v i s ã o  d e  q u e  e s s a s  d e s pe s a s  s e r ã o  ma n t i d a s  p e l a  emp r e s a  
(pa r ce i r a )  e  f i nanc i ado ra ,  mi n i miz a n d o  o  i m p a c t o  n o  o r ç a me n t o  d o  N I T  
e  j á  p r e v e n d o  a  e s c a s s e z  d e  r e c u r s o s  f i nance i ro s  que  o  núc l eo  pode  so f r e r .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ C o n c e s s ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d a  
a u t o r i z a ç ã o  c o n f e r i d a  pe l o  E s t a d o  e  q u e  g a r a n t e  a o  s e u  t i t u l a r  a  
e x c l u s i v i d a d e  n a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l  n o  B r a s i l ,   a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  
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F i g u r a  5 9 :  C o n c e s s ã o  d e  P I  n o  p a í s  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e c e b e r a m  a  c o n c e s s ã o  d e  t í t u l os  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  f o r a m,  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 -
2015 :  UFMG (105 ) ,  UnB (80 ) ,  PUC-Ri o  (58 ) ,  UNESP  ( 58 ) ,  PUCRS (56 )  
e  U F S C a r  ( 3 6 ) .  

N o  a n o  d e  2 0 1 5  f o r a m:  U F M G  ( 3 2 ) ,  P U C - R i o  ( 1 7 ) ,  U n B  ( 1 6 ) ,  
UFSCar  (15 ) ,  PUCRS (10 )  e  UNESP  ( 9 ) .  

N o t a m- s e  o  d e s t a q u e  d a  U F M G  e m a m b o s  p e r í o d o s .  T r a t a - s e  
e  u m i n d i c a d o r  b a s t a n t e  c o n h e c ido  e  u sua l  no  Bra s i l .  O  aumen to  do  
n ú me r o  d e  t í t u l o s  d e  P I  p o d e  r ep re sen t a r  o  aume n to  dos  r ecu r sos  
f i n a n c e i r o s  n e c e s sá r i o  p a r a  a  s o b r e v i v ê n c i a  d o  N I T .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  A b a n d o n o ” ,  q u e  t r a t a  s o b r e  a s  p a t e n t e s  q u e  f o r a m a b a n d o n a d a s  
( q u a n t i d a d e  e  mo t i v o s  q u e  o  c a r a c t e r i z a r a m) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r ne c i d as  
p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  6 0 :  P a t e n t e  A b a n d o n o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  N ã o  i n f o r m a d o  p e l o  N I T  

 

O s  N I T  c o m ma i s  o c o r r ê n c i a s  d e  a b a n d o n o  d e  p a t e n t e s  f o r a m:  
PUC-Rio  (7 ) ,  UnB (6 ) ,  PUCRS (6 ) ,  UN E S P  ( 5 )  e  U F M G  ( 3 ) .  O s  d es t a q u e s  
n e s s e  i n d i c a d o r  s ã o  p a r a  P U C - R i o  q u e  i n f o r mo u  t e r  p o l í t i c a  d e  a b a n d o  d e  
p a t e n t e s ,  v i s a n d o  d e i x a r  d e  c u s t e a r  t í t u l o s  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  q u e  
n ã o  a p r e s e n t e m e v i d ê n c i a s  d e  c o mer c i a l i z a ç ã o  e  de  t e n t a t i va s  d e  
l i c e nc i a me n t o .  A s s i m c o m o  o c o r r e  n a  U N E S P  q u e  i n s t i t u i u  p o l í t i c a  
e s p e c í f i c a  s o b r e  o  t e ma  n o  a n o  d e  2 0 1 5  e  a  U F S C a r  n o  a n o  d e  2 0 1 6 .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P a t e n t e  -  E x t e n s ã o  v i a  P C T ” ,  q u e  t r a t a  da s  pa t en t e s  depos i t ada s  no  
T r a t a d o  de  C o o p e r a ç ã o  e m M a t é r i a  de  P a t e n t e ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i da s  
p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  6 1 :  E x t e n s ã o  v i a  P C T  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  N ã o  h o u v e  d e p ó s i t o  v i a  P C T  n o  p e r í o d o  a b r a n g i d o  n a  p e s q u i s a  

 

O s  N I T  q u e  m a i s  r e a l i z a r a m d e p ó s i t o  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  P C T  f o r a m,  n o  p e r ío d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 :  
UFMG (62 ) ,  UNESP  (32 ) ,  PUCRS (20 ) ,  UFSCar  (13 )  e  PUC-Rio  (12 ) .  

No  ano  de  2015  fo r am:  UNESP  (8 ) ,  UFMG (7 ) ,  UFSCar  (5 ) ,  
P U C R S  ( 3 )  e  P U C - R i o   ( 2 ) .  

N o t a m- s e  o s  d e s t a q u e s  d a  U F M G  e  U N E S P  e m a mb o s  
p e r í o d o s .  T r a t a - s e  e  u m i n d i c a d o r  b a s t a n t e  c o n h e c i d o  e  u s u a l  n o  B r a s i l .  
O  a u me n t o  d o  n ú m e r o  d e  d e p ó s i t o s  v i a  P C T  p o d e  r e p r e s e n t a r  o  a u me n t o  
dos  r ecu r sos  f i nance i ro s  nece s sá r i o  pa r a  a  sob r e v i v ê nc i a  d o  n ú c l e o ,  e  a o  
me s mo  t e m p o ,  q u e  a  t e c n o l o g i a  p r o t e g i d a  t e m  p o t e n c i a l  e  p r e c i s a  s e r  
p ro t eg ida  em ma i s  pa í s e s ,  t e n d o  e m v i s t a  s ua s  pe r spec t i va s  de  
c o me r c i a l i z a ç ã o  e  c h e g a r  a  me r c a d o .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“P ro t eção  de  P rop r i edade  In t e l ec tua l  ( n o  e x t e r i o r ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  
d e  P I  ( p r o c e s s o  que  a n t e c e d e  a  c onc e s s ã o ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r n e c i d a s  
p o d e m s e r  a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  6 2 :  P r o t e ç ã o  d e  P I  n o  e x t e r i o r  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e a l i z a r a m a  p r o t e ç ã o  ( d e p ó s i t o )  d e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  n o  e x t e r i o r  f o r a m:  P U C - R i o  ( 6 4 ) ,  U N E S P  ( 3 2 ) ,  
UFMG (20 ) ,  PUCRS (16 ) ,  UFSCar  (3 ) ,  UnB (2 ) .  

O  p r i nc ipa l  de s t aque  ne s se  i nd i cado r  é  a  PUC-Rio  que  pos su i  
u m a l t o  p o t e n c i a l  d e  g e r a ç ã o  d e  t e c n o l og i a s  c o m  p e r s p e c t i v a s  d e  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  n o  me r c a d o  g l o b a l .  G e r a l me n t e ,  n a  g r a n d e  ma i o r i a  
d o s  N I T ,  e s s a  p r o t e ç ã o  o c o r r e  s o me n t e  q u a n d o  h á  p a r c e i r o  i n d u s t r i a l  
( l i c e n c i a n t e )  q u e  a s s u me  a s  d e s p e sa s  do  ex t e r i o r ,  mu i to  supe r io r  ao s  
v a l o r e s  i n v e s t i d o s  p a r a  d e pós i t o  de  P I  no  Bra s i l .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  c u s t o s  c o m o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  o s  ú n i c o s  N I T  q u e  i n f o r ma r a m o s  
va lo r e s  f o r am:  PUCRS e m 2015  (R$  190 .388 ,39 )  e  en t r e  2011 -2015  (R$  
5 6 7 . 8 8 2 , 0 2 )  e  PUC - R i o  e m 2 0 1 5  ( R $  9 9 . 5 2 8 , 0 1 ) .  I s s o  d e mo n s t r a  a  
c a p a c i dad e  d o  N I T  e m t e r  i n f o r ma ç õ e s  o r g a n i z a d a s  e  u m c o n t r o l e  ma i s  
r i g o r o s o  d e  c u s t o s  e  i n v e s t i me n t o s .  

T o d o s  o s  d e ma i s  N I T  n ã o  r e s p o n d e r a m o  v a l o r  i n v e s t i d o  n o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  n o  e x t e r i o r ,  q u e  e m g e r a l ,  é  c u s t e a d a  p e l a  e m p r e s a  
( p a r c e i r a )  q u e  l i c e n c i o u  a  t e c n o l o g i a .  M e s mo  a s s i m,  s e r i a  i mp o r t a n t e  q u e  
o  n ú c l e o  t i v e s se  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  o  c us to  do  p roce s so  de  p ro t eção  do  
e x t e r i o r ,  v i s t o  q u e  i s s o  con t r i bu i  pa r a  a  va lo r açã o  da  t e cno log i a  e  pa r a  a  
t o ma d a  d e  d e c i s õ e s .  

N o  t e ma  P r o p r i e d a d e  I n t e l ec tua l ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P r o t e ç ã o  d e  P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  ( n o  p a í s ) ” ,  q u e  t r a t a  d o  d e p ó s i t o  d e  
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P I  ( p r o c e s s o  q u e  a n t e c e de  a  c o n c e s s ã o )  no  B r a s i l ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  
fo rnec ida s  podem se r  a s s im  r ep re sen t adas :  

 

 
F i g u r a  6 3 :  P r o t e ç ã o  d e  P I  n o  p a í s  ( q u a n t i d a d e )  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e a l i z a r a m a  p r o t e ç ã o  de  p r o pr i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  n o  B r a s i l  f o r a ,  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 :  
U F M G  ( 4 3 1 ) ,  U n B  ( 1 8 4 ) ,  U N E S P  ( 1 3 6 ) ,  PUCRS (117 ) ,  UFSCar  (112 )  e  
PUC-Rio  (78 ) .  

No  ano  de  2015  fo r am:  UFMG (76 ) ,  UNESP  (39 ) ,  UnB (34 ) ,  
U F S C a r  ( 2 9 ) ,  P U C R S  ( 2 7 )  e  P U C - R i o  ( 6 ) .  

N o t a - s e  o  d e s t a q u e  p a r a  a  U F M G  e m a mb o s  p e r í o d o s .  T r a t a -
s e  e  u m i n d i c a d o r  b a s t a n t e  c o n hec ido  e  u sua l  no  Bra s i l .  O  aume n to  
g r a d a t i v o  d o  p o r t f ó l i o  ( c a r t e i r a )  d e  t í t u l os  d e  P I  p o d e  r e p r e se n t a r  o  
a u me n t o  d o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  n ec e s s á r i o  p a r a  a  so b r e v i v ê n c i a  d o  
n ú c l e o .  A s s i m,  t o r n a - s e  f un d a me n t a l  q u e  o s  N I T  e s t a b e l e ç a m e  a d o t e m  
p o l í t i c a s  d e  a b a n d o ,  q u e  l e v e m  e m c o n s i d e r a ç ã o  a  a u s ê n c i a  d e  e v i d ê n c i a s  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  c o mo  c i t a d o  a n t e r i o r me n t e .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  c u s t o s  c o m o  
p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r a m a s s i m r e p r e s e n t a d a s :  
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F i g u r a  6 4 :  P r o t e ç ã o  d e  P I  n o  p a í s  ( v a l o r )  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  I n f o r m a d o  s o m e n t e  v a l o r e s  d a s  t a x a s  d o  I N P I  

* *  N ã o  i n f o r m a d o  p e l o  N I T  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e a l i z a r a m i n v e s t i me n t o s  e m p r o t e ç ã o  d e  P I  
n o  B r a s i l  f o r a m,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 :  P U C R S  ( R $  2 0 8 . 2 0 1 , 6 6 ) ,  U F S C a r  ( R $  
110 .178 ,00 ) ,  PUC-Rio  (R$  16 .881 ,84 ) ,  UFMG (R$  7 .886 ,00 )  e  UnB (R$  
3 .844 ,00 ) .  No ta - s e  que  o s  va lo r e s  i n fo r ma d o s  p e l o  E T T  ( P U C R S ) ,  p e l a  
A I n  ( U F S C a r )  e  p e l a  A G I  ( P U C - R i o )  r e p r e se n t a m o  v o l u me  t o t a l  de  
r e c u r s o s  i n v e s t i d o s .  N o  e n t a n t o ,  d e n t r e  a s  u n i ve r s i d a de s  c o m o s  ma i o r e s  
p o r t f ó l i o s  d e  P I ,  p e r c e b e - s e  q u e  a  U F M G c i t ou  apenas  o s  va lo r e s  de  t axa s  
d o  I N P I ,  n ã o  s e n d o  p o s s í v e l  u ma  r e a l  c o mpa r a ç ã o .  

N o  t e ma  P r o p r i e dad e  I n t e l ec t u a l ,  q uan t o  a o  i nd i c a d o r  “Te r m o  
d e  T r a n s fe r ê n c i a  d e  M a t e r i a l ” ,  q ue  t r a t a  dos  i n s t rume n tos  j u r í d i cos  
c e l e b r a d os  p a r a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  ma t e r i a l  ( p r o t e g i d o  p o r  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t u a l  o u  e m  p e s q u i s a s  c o l a b o ra t i v a s ) ,  o s  N I T  i n f o r ma r a m o s  
s egu in t e s  número :  UNESP  ( 11  en t r e  2011 -2015  e  1  em 2015 ) ,  UFSCar  (6  
en t r e  2011 -2015  e  2  em 2015 )  e  PUCRS (6  em 2015 ) .  A  UnB e  a  PUC-
Rio  e sc l a r ece r am que  não  houve  deman d a s  p o r  i n s t r u me n t o s  j u r í d i c o s  
d e s s a  n a t u r a  n o  p e r í o d o  d a  p e s q u i s a .  A  UFMG não  r e spondeu .  O  
c r e sc ime n to  de s se  i nd i cado r  pode  o  c r e s c i me n t o  d o  i n t e r e s s e  n a s  
pe squ i s a s  da  un ive r s i dade .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  e s t a be l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  n ú me r o  
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d e  P I  l i c e n c i a d a ,  d i v i d i d o  p e l o  n ú me r o  de  P I  p ro t eg ida ,  cons ide r ando  o s  
N I T  q u e  r e s p o n d e r a m,  d e s t a c a m- s e  a  U F S C a r ,  a  U F M G  e  a  P U C - R i o .  

D e  a c o r d o  c o m C h a p p l e  e t  a l .  ( 2 0 0 5 ) ,  e m u m e s t u d o  c o m  
e s c r i t ó r i o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e cn o l o g i a  d o  R e i n o  U n i d o ,  o s  í n d i c e s  d e  
l i c e n c i a me n t o  ma i s  e f i c i e n t e s  e s t ã o  na  mé d ia  de  27 ,3% (va r i ando  en t r e  
1 8 . 7 %  a  3 5 , 9 % ) ,  v i s t o  q u e  u ma  d e t e rminada  t e cno log i a  pode  s e r  
l i c e n c i a d a  e  n ã o  e f e t i v a me n t e  c o me r c i a l i z a d a  ( a u f e r i n d o  g a n h o s  
e c o n ô mi c o s ) .  

A  U F S C a r ,  n o  a n o  d e  2 0 1 5 ,  a p r e s e n t o u  u m í n d i c e  d e  4 4 %  p a r a  
p a t e n t e s  e  1 0 0 %  p a r a  c u l t i v a r e s ,  a  U FM G  d e  4 0 %  p a r a  p a t e n t e s  e  d e  1 0 0 %  
p a r a  ma r c a s  e  a  P U C - R i o  d e  1 0 0 %  p a r a  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r .  O  
í nd i ce  não  fo i  r e spond ido  pe l a  PUCRS.  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Te cno log i a ,  quan to  ao  “ Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z a ç ã o ” ,  q u e  e s t a b e l e c e  a  r e l a ç ã o  ( e m p e r c e n t u a l )  e n t r e  o  
núme ro  de  P I  come rc i a l i z ada ,  d iv id i d o  p e l o  n ú me r o  d e  P I  l i c e n c i a d a ,  
cons ide r ando  o s  NIT  que  r e sponde ram,  d e s t a c a m- s e  a  U n B ,  a  U F S C a r ,  a  
PUC-Rio  e  a  PUCRS.  

S e g u n d o  A b r a ms ,  L e u n g  &  S t e v e n s  ( 2 0 0 9 ) ,  a o  a n a l i s a r  
e s c r i t ó r i os  a me r i c a n o s ,  n o t a - s e  q ue  a p e n a s  1 0 %  d a s  t e c n o l o g i a s  
c o n s e g u e m  c h e g a r  a o  me r c a d o  ( s u c e s s o  n o  l i c e n c i a m e n t o  /  í nd i c e  de  
c o me r c i a l i z a ç ã o)  e  o b t é m  a  e f e t i v a  e x p l o r a ç ã o  c o m e r c i a l .  J á  o u t r o s  
e s t u d o s ,  d e  J e n s e n  &  T h u r s b y  ( 2 0 0 1 ) ,  a p o n t a m q u e  c e r c a  d e  1 2 %  d a s  
t e c n o l o g i a s  l i c e n c i a d a s  s e r ã o  e f e t i va me n t e  c o me r c i a l i z a d a s  e  
c o n t r i b u i r ã o  c o m a  r e c e i t a  d o  e sc r i t ó r i o ,  me smo  cons ide r ando  que  boa  
p a r t e  d e s s e s  a c o r d o s  a i n d a  v e n h a m  a  r e q u e r e r  d e s e n v o l v i me n t o  
s i g n i f i c a t i v o  e  c o ope r a ç ã o  c o m a  u n i v e r s i d a de .  

A s s i m,  c o n s i d e r a ndo  u m í n d i c e  d e  c o m e r c i a l i z a ç ã o  e n t r e  1 0 %  
a  12%,  no t a - s e  que  a  UnB,  no  pe r í odo  compr eend ido  en t r e  2011 -2015 ,  
t e v e  u m í n d i c e  de  c o me r c i a l i z a ç ã o  de  pa t en t e s  de  22 ,2%.  A  UFSCar ,  no  
me s m o  p e r í o d o ,  t e v e  2 8 , 6 %  e m p a t e n t e s  e  1 00 %  e m c u l t i va r e s .  A  P U C -
R i o  t e v e  1 2 , 5 %  n o  í n d i c e  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r  
e  a  P U C R S  6 6 , 6 %  n o  í nd i c e  d e  c o me r c i a l i z a ç ã o  de  k n o w - h o w .  A s  
u n i v e r s i d a d e s  U M F G  e  U N E S P  n ã o  r e s p o n d e r a m a o  í n d i c e .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ L i c e n c i a me n t o ” ,  q u e  t r a t a  dos  c o n t r a t o s  d e  e x p l o r a ç ã o  de  P I  c e l e b r a d o s ,  
a s  i n f o r m a ç õ e s  f o r a m a s s i m  r e p r e se n t a d a s :  
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F i g u r a  6 5 :  L i c e n c i a m e n t o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  c e l e b r a r a m c o n t r a t o s  d e  l i c e nc i a me n t o  
f o r a m,  n o  p e r í o d o  c o mp r e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 :  U F S C a r  ( 1 3 0 ) ,  U F M G  
( 7 0 ) ,  U N E S P  ( 9 ) ,  U n B  ( 6 ) ,  P U C - R i o  ( 3 )  e  P U C R S  ( 2 ) .  N o t a - s e  o  de s t a q ue  
da  UFSCar  e  UFMG,  no  en t an to ,  o s  va lo r e s  i nc luem dados  g loba i s  
( p a t e n t e s ,  ma r c a s ,  d e s e n h o  i n d u s t r i a l ,  i n d i c a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  p r o g r a ma s  
d e  c o mp u t a d o r ,  c u l t i va r e s  e  k n o w - h o w)  e  i s so  pode  i n t e r f e r i r  na  
c o n t a g e m.  A l é m d i s s o ,  u m m e s mo  c o n t r a t o  ( d e sd e  q u e  s e m e x c l u s i v i d a d e )  
p o d e  s e r  a s s i n a d o  p o r  d i v e r s a s  e mp r e s a s ,  d i f i c u l t a n d o  e s s a  a n á l i s e  s e m 
ma i s  i n fo r ma ç õ e s  s u b s t a n c i a i s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a ” ,  q u e  t r a t a  da  c l a s s i f i c açã o  dos  p ro j e to s  
c o l a b o r a t i v o s  ( q u a n t i d a d e  e  v a l o r )  q u a n t o  a  o r i g e m d o  f i n a n c i a me n t o  
(púb l i co ,  p r i vado  ou  púb l i co -p r iva d o ) ,  a s  i n f o r ma ç õ e s  f o r a m  a s s i m  
r e p r e se n t a d a s :  
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F i g u r a  6 6 :  P e s q u i s a  C o l a b o r a t i v a  ( q u a n t i d a d e )  e m  2 0 1 5  –  U n i v e r s i d a d e s  
B r a s i l e i r a s .  

F o n t e :  E l a b o r a d o  p e l o  a u t o r .  

*  N ã o  i n f o r m a d o  p e l o  N I T .  

 

O s  N I T  q u e  ma i s  r e a l i z a r a m p r o j e t o s  c o l a b o r a t i v o s ,  
r e l a c i o n a d o s  a s  a t i v i d a d e s  d e  P D & I ,  f o r a m  ( n o  a n o  d e  2 0 1 5 ) :  U F S C a r  
( 8 4 ) ,  P U C R S  ( 5 1 ) ,  U F M G  ( 3 0 )  e  U N E S P  ( 6 ) .  N o t a - s e  que  a  U F S C a r  e  a  
P U C R S  d e s t a c a m- s e ,  i s s o  t a m b é m p od e  s e r  o b s e r v a d o  p e l o s  r e s u l t a d o s  
d o s  í n d i c e s  d e  l i c e n c i a me n t o  e  c o me r c i a l i z a ç ã o .  C o n h e c e r  o s  p ro j e t o s  e  
a s  f o n t e s  d e  f i n a n c i a me n t o  à  c o o p e r a ç ã o  u n i v e r s i d a de - e mpr e s a  p o d e m  
i n c e n t i v a r  o  a u me n t o  d o  n ú me r o  d e  pe squ i s a s  co l abo ra t i va s .  As  
un ive r s i dades  UnB e  PUC-Rio  nã o  r e sponde ram e s se  i nd i cado r .  

A inda  no  me s mo  ind i cado r ,  no  que  s e  r e f e r e  a o s  v a l o r e s  
a p o r t a d os  n a  r e a l i z a ç ã o  d os  p r o j e t os  c o l a b or a t i v o s ,  o s  d a d o s  o b t i d o s  
f o r a m:  U F S C a r  ( R $  4 8 . 5 9 5 . 7 8 5 , 1 8 ) ,  P U C R S  ( R $  3 8 . 3 8 0 . 7 7 6 , 8 6 )  e  U N E S P  
( R $  4 . 9 5 0 . 0 0 0 , 0 0 ) .  A s s i m c o m o  n a  q u a n t i d a de  d e  p r o j e t o s  c o l a b o r a t i v o s ,  
o s  v a l o r e s  i n v e s t i d o s  n a s  d u a s  p r i me i r a s  u n i v e r s i d a d e s  s ã o  d e s t a c á v e i s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ T i p o s  d e  P r o j e t o s” ,  q u e  t r a t a  d a  c l a s s i f i c a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  ( q u a n t i d a de  
e  v a l o r )  qua n t o  a  sua  n a t u r e z a  ( P D & I ;  c o n s u l t o r i a s / a s s e s s o r i a s ;  p r e s t a ç ã o  
d e  S e r v i ç o s ;  c u r so s  e  t r e in a me n t o s ;  a t i v i d ade s  a r t í s t i c a s  e  c u l t u ra i s ;  
ou t ro s ) ,  a  ún i ca  un ive r s i dade  que  i n fo r mo u  o  n ú me r o  t o t a l  ( c l a s s i f i c a d o  
n o s  d i v e r s o s  t i p o s  s u p r a c i t a d o s )  f o i  a  U F S C a r ,  q u e  r e a l i z o u  4 . 9 9 9  
p ro j e to s  ( dos  qua i s ,  612  e r am de  PD &I) ,  no  pe r í odo  compreend ido  en t r e  
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2 0 1 1 - 2 0 1 5 ,  s e g u i d o  d a s  d e ma i s  q u e  a p r e s e n t a r a m s o me n t e  n ú me r o s  
r e l a t i v o s  à  P D & I :  U n B  ( 5 2 2 ) ,  P U C R S  ( 2 2 9 )  e  U N E S P  ( 2 4 ) .  A  U F M G  e  a  
PUC-Rio  não  r e sponde ram e s se  i nd i cado r .  

A i n d a  n o  me s mo  i n d i c a d o r ,  n o  q u e  s e  r e f e r e  a o s  v a l o r e s  d o s  
p r o j e t o s  r e a l i z a d o s ,  c o n s i d e r a n d o  s o me n t e  o s  d e  PD& I ,  t e m- s e  o s  
s e g u i n t e s  v a l o r e s ,  n o  p e r í o d o  c o mpr e e n d i d o  e n t r e  2 0 1 1 - 2 0 1 5 :  U F S C a r  
(R$  198 .548 .721 ,09 ) ,  PUCRS (R$  181 .856 .721 ,04 ) ,  UnB (R$  
1 6 . 6 6 6 . 4 9 9 , 8 8 )  e  U N E S P  ( R $  9 . 0 2 0 . 0 0 0 , 0 0 ) .  A  U F M G  e  a  P U C - R i o  n ã o  
r e s p o n d e r a m e s s e  i n d i c a d o r .  

A s s i m c o m o  n a  q u a n t i d a d e ,  o s  v a lo r e s  dos  p ro j e to s  r e a l i z ados  
p e l a  U F S C a r ,  P U C R S  e  U n B  d e s t a c a m - se ,  i s s o  d e n o t a  f o r t e  i n t e r a ç ã o  c o m 
e mp r e s a s  e  c a p a c i d a d e  d e  r e a l i z a ç ã o  de  p r o j e t o s  e  p e s q u i s a s  
c o l a b o r a t i v a s .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“Sp in -Of f ” ,  que  t r a t a  da  ca r ac t e r i z a ç ã o  da  q u a n t i d a d e  d e  e mp r e s a s  
g e r a d a s  p a r a  a  e x p l o r a ç ã o  d e  p r o pr i e d a de  i n t e l e c t u a l ,  o s  s e g u i n t e s  
n ú me r o s  f o r a m a p r e s e n t a d o s  p a r a  o  a no  de  2015 :  UFMG (4 ) ,  UFSCar  (2 ) ,  
U n B  ( 1 )  e  U N E S P  ( 1 ) .  A  PUC - R i o  e  a  P U C R S  n ã o  i n f o r ma r a m o  n ú me r o  
d e  e mp r e s a s  c r i a d a s .  A  g e r a ç ã o  d e  n o v a s  e mp r e s a s  é  u ma  ó t i ma  
o p o r t u n i d a d e  p a r a  n o v o s  n e g ó c i o s ,  l i c e n c i a me n t o s  e  p r o j e t o s  
c o l a b o r a t i v o s ,  u m a  v e z  q u e  a  e mp r e sa  n a s c e  d e  u m a  t e c n o l o g i a  d a  
u n i v e r s i da d e  e  c e r t a me n t e ,  ma n t é m  p r o x i mi d a d e  e m  s e u  p r o c e s s o  d e  
e v o l u ç ã o  e  c r e s c i m e n t o  n o  me r c a d o .  

N o  t e ma  T r a n s f e r ê n c i a  de  Tecno log i a ,  quan to  ao  i nd i cado r  
“ V e n d a s ” ,  q u e  t r a t a  d a  c a r a c t e r i z ação  do  va lo r  t o t a l  da s  vendas  com a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  P I  ( a  p a r t i r  d o  v a l o r  d e  r o y a l t i e s  a u f e r i d o s ) ,  o s  
s e g u i n t e s  n ú me r o s  f o r a m a p r e s e n tados ,  no  pe r í odo  compreend ido  en t r e  
2 0 1 1 - 2 0 1 5 :  U F S C a r  ( R $  6 6  mi l h õ e s ) ,  P U C R S  ( R $  9  mi l h õ e s )  e  U n B  ( R $  
R $  5  mi l h õ e s ) .  A s  d e ma i s  u n i v e r s i d a d e s  n ã o  i n f o r ma r a m a  r e s p o s t a  d e s s e  
i n d i c a d o r .  O s  v a l o r e s  a p r e s e n t a d o s  s e r i a m o  i mp a c t o  d a  t e c n o l o g i a  g e r a d a  
n a  u n i v e r s i d a d e  n o  me r c a d o ,  o  a u me n t o  d e s s e  i n d i c a d o r  p o d e  d e n o t a r  o  
p o t e n c i a l  d e  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d o s  i n ve n t o s  e  o s  r e s u l t a d o s  d a  
c o me r c i a l i z a ç ã o .  
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5  C o n s i d e r a ç õ e s  F i na i s  

 

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  s ã o  p r i mo r d i a i s  p a r a  a  g e s t ã o  
d a s  o r g a n i z a ç õ e s ,  p o i s  p e r mi t e m me n s u r a r  p r oc e s s o s ,  s e r v i ç o s ,  p r o d u t o s  
e  s u a  p e r f o r ma n c e .  A s s i m,  p o d e m c o n t r i b u i r  n a  t o ma d a  d e  d e c i s ã o ,  n o  
p l a n e j a m e n t o  e s t r a t é g i c o ,  n a  d e f i n iç ã o  d o s  i n v e s t i me n t o s  e  a ç õ e s  d e  
f o r ma  r á p i d a  e  e f i c a z .  A l é m  d i s s o ,  s ã o  e s s e n c i a i s  a o  p l a n e j a me n t o  e  
c o n t r o l e  d e  p r o c e s s o s ,  p o s s i b i l i t a n d o  o  e s t a b e l e c i me n t o  d e  me t a s  
quan t i t a t i va s  e  qua l i t a t i va s .  

O  pape l  de  um NIT ,  den t ro  d e  um s i s t e m a  n a c i o na l  d e  
i n o v a ç ã o ,  é  s e r  u m  a g e n t e  d e  t r a n s f e rê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  q u e  a t e n t o  à s  
d e ma n d a s  d o  me r c a d o ,  l e v e  o  c o n h e c ime n t o  ( d e s e n v o l v i me n t o  c i e n t í f i c o  
e  t e c n o l ó g i c o )  p o r  d i v e r s o s  me i o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  ( l i c e n c i a me n t o ,  k n o w -
h o w ,  d e n t r e  o u t r o s )  p a r a  a  s o c i e d a de  ( e mpr e s a s ,  ó r g ã o s  p ú b l i c o s ,  e n t r e  
o u t r o s ) .   

P a r a  q u e  i s s o  o c o r r a ,  p r e c i s a  c o n t a r  c o m u ma  e s t r u t u r a  
o r g a n i z a c i o n a l ,  p r o c e s s o s  d e  t r a b a lho  e  r e cu r sos  adequados  à s  sua s  
i n i c i a t i v a s  e  à s  c a r a c t e r í s t i c a s  da  u n i v e r s i da d e  a  qua l  p e r t e n c e .  O  
a u t o c o n he c i me n t o ,  o  a c e s so  à s  i n f o r ma ç õ e s ,  o  b o m  r e l a c i o na me n t o  
i n s t i t u c i on a l  ( o u t r a s  i n s t â nc i a s  ac a d ê mi c a s  e  ó r g ã o s  c o l e g i a d o s  d a  
u n i v e r s i da d e )  e  a  p r o x i mi d a d e  c o m  a s  e mp r e s a s  p o de  s e r  a  c h a v e  d o  
s u c e s s o  d o  t r a b a l h o  d e  u m N I T .  

U m N I T  n ã o  p o d e  t e r  a  me s ma  r i g i d e z  b u r o c r á t i c a ,  c o m u m e m 
o u t r a s  á r e a s  e  i n i c i a t i v a s  da  un ive r s idade .  E l e  p r ec i s a  de  um mode lo  de  
g e s t ã o  q ue  i n c l u a  p r i n c í p i os  d e  q u a l i d a d e ,  f l ex i b i l i d a de  e  a g i l i da d e  n o s  
s e r v i ç os  p r e s t a d os .  

A s s i m,  a  u t i l i z a ç ã o  d o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p o d e  
p e r mi t i r  a o  n ú c l e o  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  ( e ,  c o n se q u e n t e me n t e ,  a  
u n i v e r s i da d e )  e n t e n d e r ,  a va l i a r  e  a c ompanha r  a  evo lução  do  p roce s so  de  
t r a n s f e r ê n c i a  de  t e c n o l og i a .  A s s i m,  p o d e - s e  t a mbé m p r o m o v e r  e  
e s t i mu l a r  a  i n t e r a ç ã o  e  c o o p e r a ç ã o  c o m a  i n d ú s t r i a ,  p e r mi t i n d o  u ma  
i n t e r f a c e  f a c i l i t a d o r a  d e  a c e s s o  d a s  e m p r e s a s  à  u n i v e r s i d a d e ,  b e m c o m o  
d a  t r a n s fe r ê n c i a  d o s  r e s u l t a d o s  d e  p e s q u i s a  p a r a  a  s o c i e d a d e .  

D ian t e  do  expos to ,  o  p r i nc ipa l  ob j e t i vo  da  p r e sen t e  pe squ i s a  
f o i  a  d e f i n i ç ã o  d e  u m c o n j u n t o  d e  i nd i cado re s  de  de sempenho  pa ra  o s  
n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  o b t i d o  a p ó s  u ma  e x t e n s a  r e v i s ã o  d e  
l i t e r a t u r a  e  d e p o i s  d e  c o n h e c e r  a  r e a l i d a d e  d e  p r á t i c a s  i n t e rnac iona i s  da s  
u n i v e r s i d a d e s .  O  q u a d r o  4 ,  d o  c a p í t u l o  4  ( A p r e s e n t a ç ã o  d o s  R e s u l t a d o s )  
s i n t e t i z a  o s  a v a n ç o s  p r o p o s t o s  e  a s  d i r e t r i z e s  p a r a  a s  p u b l i c a ç õ e s  a  s e r e m 
r e a l i z a d as  n a s  t emá t i c a s  r e l ac i o n ad a s  à  p r o p r i e da de  i n t e l e c t u a l  e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  
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D e n t r e  o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s ,  o  p r i m e i r o  d e l e s  e r a  a  r e v i s ã o  
d e  l i t e r a t u r a  s o b r e  o s  t e m a s  a b o rdados  na  pe squ i s a ,  ap r e sen t ada  no  
c a p í t u l o  2  e  s i n t e t i z a d a  n o  q u a d r o  3 .  O  s e g u n d o ,  e r a  c on h e c e r  a s  p r á t i c a s  
de  ge s t ão  da  p rop r i edade  i n t e l ec t u a l  e  t r a n s fe r ê nc i a  d e  t e c n o l o g i a  e m  
u n i v e r s i d a d e s  d o  e x t e r i o r ,  i n c l u i n d o  o  u so  de  i nd i cado re s  de  de sempenho ,  
q u e  f o i  de t a l ha d o  n o s  c a p í t u l o s  4 . 1  ao  4 .1 .8 .  O  t e r ce i ro ,  a  va l i dação  po r  
e s p e c i a l i s t a s ,  p e r mi t i u  a  r e o r g a n i za ç ã o  d a s  i n f o r ma ç õ e s  p o r  t e ma s  
( g e s t ã o  a d mi n i s t r a t i v a  e  f i n a n c e i r a ,  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  e  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a )  e  d e n t r o  d e l e s ,  a  d i v i s ã o  d o s  i n d i c a d o r e s  p o r  
v a r i a ç õ e s  ( t r a n s f o r ma n d o  o  A n e x o  I I  n a  f o r ma  d i s p o s t a  n o  q u a d r o  4 ) .  

O  q u a r t o  e  ú l t i mo  o b j e t i vo  e s p e c í f i c o  fo i  a  a p l i ca ç ão  e m  
c a t o r z e  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s  ( e s t u d o s  d e  c a s o s ) ,  p o r  me i o  d o  e n v i o  
d o  q u e s t i o n á r i o  e l e t r ô n i c o  ( A n e x o  I I I )  pa r a  o s  N I T ,  d o s  q u a i s  s e i s  
r e s p o n d e r a m e  p e r mi t i r a m o  a c e s s o  à s  i n f o r ma ç õ e s  q u a n t o  a os  s e u s  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  ( d e t a l h ad o s  n o s  c a p í t u l o s  4 . 2  a o  4 . 3 .  A q u i  
r e s s a l t a - se  a  i mp o r t â n c i a  d a  p a r t i c i p ação  da s  un ive r s idades  r e sponden t e s  
( 4 2 , 8 %  d a  a mo s t r a ) ,  q u e  c o n t r i b u í r a m i mens a me n te  pa r a  a s  aná l i s e s  e  
cons ide r ações  expos t a s  ne s se  t r aba lho .  

D e s s a  f o r ma ,  p o d e - s e  a p r e s e n t a r  a  d e f i n i ç ã o  dos  2 1  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  ma i s  a p ro p r i a d o s  a o s  n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o  
t e c n o l ó g i c a s  b r a s i l e i r o s ,  c i t a d o s  n o  q u a d r o  4  e  c o m o u t r o s  c o me n t á r i o s  
ma i s  d e t a l h a d o s  l o g o  a p ó s  a  f i g u r a  5 0 .  

D e n t r e  a s  o u t r a s  q u e s t õ e s  a b o r d a d a s ,  a  q u e  t r a t a v a  s o b r e  
i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  u t i l i z a d o s  e m e s c r i t ó r i o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  
t e cno log i a  do  ex t e r i o r  f o i  r e spond ido  no  cap í t u lo  4 .1 .8 ,  quad ro  6  e  
d e ma i s  c o me n t á r i o s ;  q u a n t o s  a o s  i nd i cado re s  de  de sempenho  que  s e r i am 
ma i s  a d e q u a d o s  à  r e a l i d a d e  b r a s i l e i r a ,  f o i  d e m o n s t r a d o  c o m a  v a l i d a ç ã o  
p o r  e s p e c i a l i s t a s  b r a s i l e i r os  e  r e o rg a n i z a d o s  d a  f o r ma  a p r e s e n t a d a  n o  
q u a d r o  4 ;  o s  r e s u l t a d o s  d a  a p l i c a ç ã o  em un ive r s idades  b r a s i l e i r a s  f o i  
e x p r e s s o  n o  c a p í t u l o  4 . 2  

D e n t r e  a s  l i mi t a ç õ e s  d e s s e  t r a b a l h o ,  u ma  d e l a s  é  q u e  n ã o  f o i  
r e a l i z a d a  u ma  c o m p a r a ç ã o  e n t r e  a s  u n i v e r s i d a d e s  do  e x t e r i o r  e  a s  
b r a s i l e i r a s ,  q u a n t o  a o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p a r a  a  g e s t ã o  d o  N I T ,  
u ma  v e z  q u e  o c o r r e r a m e m mo me n t o s  b a s t a n t e  d i s t i n t o s .  A  v i s i t a  a o  
e x t e r i o r  s e r v i u  p a r a  e l e nc a r  i n d i c ado r e s ,  e  a s s i m,  p a r a  r e a l i z a r  u ma  
c o mpa r a ç ã o  s e r i a  n e c e s s á r i o  a p l i c a r  o  q u e s t i o n á r i o  n ov a me n t e ,  p a r a  s e  
o b t e r  o s  d a d o s  e  r e s u l t a d o s  d e  c a d a  E T T .  N o  e n t a n t o ,  p o d e  d e n o t a r  
t a mbé m u ma  p o s s i b i l i da d e  d e  p e s q u i s a  fu t u r a .  

O u t r a  l i mi t a ç ã o  é  q u e  u ma  d a s  q u e s t õ e s  p o d e r i a  t e r  s i d o  
me l h o r  c a r a c t e r i z a d a ,  a  q u e  a b o r d a v a  s e  h a v e r i a m o u t r o s  i n d i c a d o r e s  d e  
d e s e mp e n h o  ma i s  a d e q u a d o s  a o  B r a s i l  suge r ido  pe lo s  NIT .  Apesa r  de  
h a v e r  e s p a ç o  p a r a  c o me n t á r i o s  e  suges tõe s ,  nada  fo i  r e spond ido .  
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O u t r o  p o n t o  q u e  p o d e  s e r  e n t en d i d o  c o mo  l i m i t a ç ã o ,  s e r i a  a  
f a l t a  d e  u ma  f e r r a me n t a  ( o u  s i s t e ma )  q u e  p e r mi t i s s e  o  p r e e n c h i me n t o  e  
consu l t a  on - l i ne  dos  i nd i cado re s  d e  d e s e mpe n h o  d o s  NI T  q u e  
r e s p o n d e r a m  à  p e s q u i s a ,  ma s  i s s o  n ã o  f o i  o b j e t o  d e s s a  p r o p o s t a  i n i c i a l  e  
s i m a  d e f i n i ç ã o  d e  q u a i s  s e r i a m e s s e s  i n d i c a d o r e s ,  p a r a  q ue  c a d a  
e s c r i t ó r i o  d e  t r a n s fe r ê n c i a  de  t e c n o log i a  p o s sa  f a z e r  u so  d o s  q u e  j u l ga r  
ma i s  o p o r t u n o s  à  s u a  r e a l i d a d e .  

A l é m  d i s s o ,  d e v e - s e  d e s t a c a r  s u g e s t õ e s  d e  p r o p o s t a s  d e  
t r a b a l h o s  f u t u r o s ,  c o mo  a  c r i a ç ã o  de  ma i s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  
p a r a  N I T ,  a  c r i a ç ã o  d e  r a n k i n gs  d e  p o n t u a ç ã o  d e n t r o  de  a l g u n s  
í n d i c e s / i n d i c a d o r e s ,  a  c l a s s i f i c ação  de  NIT  de  aco rdo  com seus  
r e s u l t a d os  e  a  d e  c o m p a r a ç õ e s  e n t r e  i n s t i t u i ç õ e s  ( i n c l u i n d o  
u n i v e r s i da d e s ,  i n s t i t u t o s  f ed e r a i s  d e  e d u c a ç ão ,  i n s t i t u t o s  d e  pe s q u i s a  
p ú b l i c o s  o u  p r i v a d o s ,  u n i d a d e s  d e  p e s q u i s a  e  c e n t r o s  d e  e d u c a ç ã o  
t e cno lóg i ca  e  de  ens ino  t é cn i co ) .  

A l é m d i s s o ,  p o d e m s e r  p r o p o s t o s  n o v o s  i n d i c a d o r e s  d e  
d e s e mpe n h o  e  d i v e r s a s  v a r i a ç õ e s  d o s  j á  a p r e s e n t a d o s  n a  t e s e  c o mo  a  
d i s t i nç ã o  e n t r e  a  q u a n t i d a d e  d e  l i c e n c i a me n t o s  ( c o m  o u  s e m  
e x c l u s i v i d a d e ) ;  a  d i f e r e nc i a ç ã o  e n t r e  pa t en t e s  a t i va s  e  a s  que  
f a z e m/ f i z e r a m p a r t e  d o  p o r t f ó l i o  d e  t e c n o l o g i a s ;  a  d i v i sã o  d o s  r o y a l t i e s  
den t ro  da  un ive r s idade ,  con fo r me  sua s  r e s p ec t i v a s  p o r t a r i a s  i n t e r n a s ;  a  
r e l a ç ã o  ( í n d i c e )  e n t r e  o  n ú me r o  d e  pe squ i s ado re s  da  un ive r s idade  e  a  
quan t i dade  de  P I  depos i t ada  /  conced ida ;  a  r e l a ção  ( í nd i ce )  en t r e  o  
n ú me r o  d e  c o l a b o r a d o r e s  d o  N I T ,  c o m  o  n ú m e r o  d e  a t e n d i me n t o s  o u  a  
q u a n t i d a d e  d e  P I  o u  a  q u a n t i d a d e  d e  s e rv ido re s  da  un ive r s idade ,  den t r e  
ou t ro s .  

F e i t o  e s sa s  c o n s i de r a ç õ e s  e  a p ó s  a s  a n á l i s e s  d o s  r e s u l t a d o s ,  
a l g u n s  po n t o s  me r e c e m s e r  d e s t a c a d o s  n a s  c o n s i d e r a ç õ e s  e  c o n c l u s õ e s  
f i na i s :  

  No ex t e r i o r ,  a s  un ive r s idades  ma i s  r eno ma da s  ( UC,  UG A e  
C a mbr i d g e )  t e m u ma  v a s t a  e x p e r i ê nc i a ,  a s s i m  c o mo  s e u s  
r e s p e c t i vo s  E T T .  A s s i m,  o  t e mp o  p o d e  s e r  u ma  p e ç a  
f u n d a me n t a l  p a r a  o  a p r imora me n to  dos  s e rv i ços ,  
r e s u l t a d os ,  a ç õ e s  e  r e t o r n o  f i n a n c e i r o  a o s  i nv e s t i me n t o s  
r e a l i z ados ,  me s mo  cons ide r ando  que  e s t e  ú l t imo  não  s e j a  
u m d o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s  a o s  N I T  b r a s i l e i r o s  e  s i m  q u e  
o  c o n h e c i me n t o  g e r a d o  n a  u n i v e r s i d a d e  s e j a  t r a n s b o r d a d o  
à  s o c i e da d e ;  

  N o t a - s e  q u e  o  a n o  d e  c r i a ç ã o  d o s  e s c r i t ó r i os  d e  
t r an s f e r ênc i a  de  t e cno log i a  do  ex t e r i o r  s ão  mu i to  p róx imos  
a o  a n o  d e  f u n d a ç ã o  d a s  u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e i r a s .  A  
ma i o r i a  d a s  u n i v e r s i d a d e s  e s t r a n g e i r a s  s ã o  m u i t o  a n t i ga s ,  
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c o m u ma  v a s t a  e x pe r i ê nc i a  n o  e n s i n o ,  p e s q u i sa ,  e x t e nsã o  e  
i n o v a ç ã o  t e c n o l ó g i c a ,  o  q u e  co n t r i b u i  i me n s a me n t e  p a r a  os  
r e s u l t a d os  a p r e s e n t a d o s  q u a n t o  a o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  
p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l ,  l i c e n c i a me n t o  e  c o me r c i a l i z a çã o  
de  t e cno log i a s .  

  O s  n ú c l e o s  d e  i n ova ç ã o  t e cno lóg i ca  no  Bra s i l  a i nda  t êm  
m u i t o s  d e s a f i o s  p e l a  f r e n t e ,  p a s s a n d o  p o r  u m p r o c e s s o  d e  
a ma d u r e c i me n t o ,  a o  l o n g o  d o s  p r ó x i m o s  a n o s ,  q u e  a i n d a  
p r e c i sa  l e v a r  e m  c o n s i d e r a ç ã o  a  n e c e s s i d a d e  d e  
c o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  a c a d ê m i c a  s o b r e  a  
i mp o r t â n c i a  d a  p r o t e ç ã o  d e  p ro p r i e da d e  i n t e l e c t u a l ,  b e m  
c o mo  a  e s c a s s e z  de  r e c u r s os  f i n a n c e i r o s  e  mã o - d e - o bra  
e s p e c i a l i z a d a  e  d e d i c a d a  a os  s e r v i ç os  d o  e s c r i t ó r i o ;  

  N o s  e s c r i t ó r i o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  d o  e x t e r i o r  
é  n o t ó r i a  a  c a p a c i t a ç ã o  d o s  p ro f i s s i ona i s  de  t r an s f e r ênc i a  
d e  t e c n o l o g i a ,  c a r a c t e r i z a d o s  p e l a  f o r t e  v i v ê n c i a  e  
expe r i ênc i a  na  r ea l i dade  i n d u s t r i a l ,  i n c l u s i v e  c o m  
c a p a c i dad e  d e  c o n t r a t a r  ( e  d i spo r  de  r ecu r sos  f i nance i ro s )  
e  ma n t e r  p r o f i s s i ona i s  a l t a men t e  e s p e c i a l i z a d o s ,  r e a l i d a d e  
e x t r e ma m e n t e  d i f e r e n t e  q u a nd o  c o mpa r a d a  à  b ra s i l e i r a ;  

  O  c r e s c i me n t o  d o  p o r t f ó l i o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l ec t u a l  d e  
u m N I T  i mp l i c a  n o  a u m e n t o  c o n d i c i o n a l  d e  r e c u r s o s  
f i n a n c e i r o s  p a r a  s e u  o r ç a m e n t o .  A l é m  d o  t e m p o ,  o  l o c a l  d e  
p r o t e ç ã o  e  o  n ú me r o  d e  p r o c es s o s  de  P I  mu l t i p l i c a m o s  
c u s t o s  e  c o n s e q u e n t e me n t e ,  a  n e c e s s i d a d e  d e  b u s c a  
cons t an t e  po r  novas  fo r mas  de  f i n a n c i a me n t o  a o  e s c r i t ó r i o ;  

  N o  B r a s i l ,  q u a n t o  a o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  d e  p r o p r i e dad e  
i n t e l e c t ua l ,  e m r e l a ç ã o  a o s  r e s u l t a do s  a l c a n ç a d o s ,  d e n t r e  
o s  e s t u dos  d e  c a s o s  d e s t ac a m- s e  o  t r a b a l h o  d a  U F M G ,  
UNESP  e  UnB;  

  Nota - se  um aume n t o  g r ada t i v o  n o  n ú me r o  d e  a t e n d i me n t o s  
e  d e  c o mu n i c a d o s  d e  i n v e n ç ã o  p o r  a n o  n o s  N I T  
p e s q u i s a d o s ,  r e s u l t a d o  d e  u m p r o c e s s o  i n i c i a l  d e  
c o n s c i e n t i z a ç ã o  d a  c o m u n i d a d e  a c a d ê m i c a  s o b r e  a  
i mp o r t â n c i a  d a  p ro p r i e d a de  i n t e l e c t ua l  e  d a  t r a n s fe r ê n c i a  
de  t e cno log i a ;  

  Q u a n t o  a o  p r o c e s s o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e cn o l o g i a ,  e m  
r e l a ç ã o  a o s  r e s u l t a d o s  f i n a n c e i ro s  au fe r i dos  em roya l t i e s ,  
den t r e  o s  c a sos  e s tudados  de s t acam-se  a  PUC-Rio  (na  
c o me r c i a l i z a ç ã o  de  p r o g r a ma s  d e  c o mp u t a d o r ) ;  U F S C a r  
( c o m a  e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  c u l t i v a r e s )  e  a  P U C R S  
( c o m r e c u r s o s  a d v i n d o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  know-how ) ;  



185 
 

  O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mp en h o  p a r a  N I T ,  p r o p o s t o s  n a  
p r e s e n t e  p e s q u i s a ,  t e m u m e n foque  vo l t ado  ao  p roces so  de  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  ( i n c l u i nd o  i n f o r ma ç õ e s  s o b r e  
l i c e nc i a me n t o ,  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  p e s q u i s a  c o l a b o r a t i v a ,  
t i p o s  d e  p r o j e t o s ,  n ú me r o  d e  s p i n - o f f s  e  v e n d a s  -  i mp a c t o  
d a  t e c n o l o g i a  g e r a d a ) ,  d i f e r en t e  d e  o u t r o s  q u e s t i o n á r i o s  
q u e  p r i o r i z a m a  p r o t e ç ã o  e  conces são  de  p rop r i edade  
i n t e l e c t u a l  ( c o mo  o  F O R M I C T ,  p o r  e x e mp l o ) ;  

  N a s  p r á t i c a s  i n t e r n a c i o n a i s  o  f oco  cen t r a l  é  s empre  a  
t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  n o  q u a l  o  p r o c e s s o  d e  p r o t e ç ã o  
p o r  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  é  v i s t o  c o mo  u ma  d a s  e t a pa s  
( i n i c i a i s )  p a r a  s e  a l c a n ç a r  o  s u c e s s o  n o  l i c e nc i a me n t o  e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  t e c no l o g i a s  g e r a d a s  n o  me i o  
a c a d ê mi c o ;  

  N o t a - s e  q u e  o s  p r o c e s s o s  d e  p r o t e ç ã o  d e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  e  c u l t i v a r e s  s ã o  r e l a t i v a me n t e  b a r a t o s ,  me s m o  
q u e  r e q u e i r a m ma i o r  t e m p o  p a r a  a  p e s q u i s a  e  o  
d e s e n v o l v i me n t o  d a  t e c n o log i a ,  no  en t an to ,  pode m 
i mp l i c a r  e m r e t o r n o s  f i n a n c e i r o s  ( r oy a l t i e s  a u f e r i d o s  pe l a  
c o me r c i a l i z a ç ã o  de  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l )  b a s t a n t e  
s i gn i f i c an t e s ;  

  Os  índ i ce s  de  l i c enc i ame n to  e  come rc i a l i z ação ,  den t r e  
t o d o s  o s  d e ma i s ,  a i n d a  s ã o  p o u c o  e x p l o r a d o s  n o  B r a s i l .  
P o d e m s e r  a d o t a d o s  p a r a  me n s u r a r  o s  r e s u l t a d o s  d e  u m N I T  
e  p r i nc i p a l me n t e ,  p a r a  e s t a b e l e ce r  me t a s  a  s e r e m  
a l c a n ç a d a s .  O  c r e s c i me n t o ,  p r i n c i p a l me n t e ,  d o  í n d i c e  d e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  po d e  r e f l e t i r  n o  a ume n t o  d o s  r e c u r s os  
f i n a n c e i r o s  a d v i n d o s  d a  c ome r c i a l i z a ç ã o  e  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  d e  u ma  u n i v e r s i d a d e .  

 

V a l e  r e s s a l t a r ,  q u e  o s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  p a r a  
n ú c l e o s  d e  i n o v a ç ã o ,  f o c o  d a  p r e s e nt e  p e s q u i s a ,  p o d e m s e r  a p l i c a d o s  e m  
d i v e r s o s  t i p o s  d e  N I T .  N o  e n t a n t o ,  o  e s t u d o  b a s e o u - s e  n o s  t r a b a l h o s  e  
r e s u l t a d os  d e  núc l e o s  d e  i n o vação  t e cno lóg i ca  v incu l ados  à s  
un ive r s idades .  

C a d a  N I T  p o d e  d e f i n i r  q u a i s  de s se s  i nd i cado re s  s ão  
i mp o r t a n t e s  p a r a  s e u  p r o c e s s o  g e r e n c i a l  e  pa s s a r  a  mon i t o r á - l o s  ao  l ongo  
d o  t e mpo ,  v i s a n d o  c o n t r i b u i r  c o m a  t o ma d a  d e  d e c i s ã o ,  b e m c o mo  n o  
e s t a b e l e c i me n t o  d e  me t a s  a  s e r e m a l c a n ç a d a s .  

A l é m d i s s o ,  s e  e s s e s  i n d i c ado re s  de  de sempenho  fo s se m 
d i s p o n i b i l i z a d o s  p o r  me i o  d e  u m s i s t e ma  e l e t r ô n i c o ,  p a r a  c o l e t a  d e  d a d o s  
e m â mb i t o  n a c i o n a l ,  s e r i a  p o s s í v e l  ava l i a r  o  de sempenho ,  no  que  t ange  
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a o s  a s p e c t o s  d e  p r o p r i e d ade  i n t e l e c t ua l  e  t r a n s fe r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,  d a s  
u n i v e r s i da d e s  b ra s i l e i r a s ,  po r  t i p o  de  i n s t i t u i ç ã o  ( p ú b l i c a ,  p r i v ada ,  s e m  
f i n s  l u c r a t i v o s ) ,  p o r  t i d o  d e  e n s i n o  ( t é c n i c o ,  p ro f i s s i o n a l i z a n t e ,  
s u p e r i o r ) ,  p o r  t i p o  d e  p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l ,  p o r  r e g i ã o  ( l o c a l ,  e s t a d u a l ,  
n a c i o n a l ) ,  d e n t r e  d i v e r s a s  o u t r a s  p os s i b i l i d a de s  d e  a n á l i s e  e  p os s í v e i s  
c o mpa r a ç õ e s .  

D e s s a  f o r ma ,  e s s e s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  p o d e m  
c o n t r i b u i r  p a r a  q ue  a s  u n i ve r s i d a de s  b r a s i l e i r a s  a n a l i s e m e  a v a l i e m s u a  
a t u a ç ã o ,  a ç õ e s ,  c e n á r i o s  e  r e s u l t a d os  n o  c e n á r i o  a t ua l  e  f u t u r o .  A l é m 
d i s s o ,  po d e m p r o mo v e r  a  f o r mu l a ç ã o  de  p o l í t i c a s  i n t e r n a s  da  
u n i v e r s i d a d e ,  c r i a r  u m a mb i e n t e  ma i s  f a v o r á v e l  e  d i n â m i c o  n o  e s t í mu l o  
a  i n t e r a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e m p r e s a ;  a  f o r mu l a ç ã o  e  r e v i s ã o  d e  p o l í t i c a s  
p ú b l i c a s  d e  e s t í mu l o  à  a t u a ç ã o  d o s  Núc l eos  de  Inovação  Tecno lóg i ca .  

O s  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e mpe n h o  t a mbé m p o d e m s e r  e n t e n d i d o s  
c o mo  u m  p r o c e s s o  d e  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s  pa r a  a  s o c i e d a d e ,  no  q u a l  
pos sam se r  demons t r ados  a  evo lução ,  o s  a v a n ç o s ,  a s  r e a l i z a ç õe s  e  o s  
r e su l t ados  de  cada  núc l eo  de  i novação  t e cno lóg i ca .  

A o  u t i l i z á - l o s ,  o  n ú c l e o  d e  i n ova ç ã o  t e c n o l ó g i c a  p o d e  
me nsu ra r  o  s eu  de sempenho ,  ana l i s a r  s u a  a t u a ç ã o  n o  p ro c e s s o  de  g e s t ã o  
d o  p o r t fó l i o  de  p r o p r i e dad e  i n t e l ec t u a l  e  p e r mi t i r  a  r e a l i z aç ã o  d e  
b e n c h ma r k i n g ,  q u e  p e r mi t a  c o mpa r a r  ( g u a r d a d a s  a s  d e v i d a s  p r o p o r ç õ e s )  
s u a  a t u a ç ã o  c o m a  d e  o u t r o s  e s c r i t ó r i o s  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

O  p r o c e ss o  d e  t r a n s f e r ê n c i a  d e  t e c n o l o g i a  e  o  e s t í mu l o  d a  
r e l a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e mpr e s a ,  v i s a nd o  p r o mo v e r  a  i n o v a ç ã o ,  p o d e  s e r  u m  
e l e me n t o  c r u c i a l  pa r a  o  fo r t a l e c i me n t o ,  s o b r e v i v ê n c i a  e  c o mpe t i t i v i d a d e  
d a s  e mp r e s a s .  A  i n t e r a ç ã o  p o d e  c o n t r i b u i r  p a r a  q u e  a  i n d ú s t r i a  p o s s a  d a r  
r e spos t a s  adequadas  à s  dema ndas  d o s  c l i e n t e s ;  e s t a b e l e c e r  n o v o s  
me r c a d o s ;  i mp r i mi r  q u a l i d a d e  e  v e l o c i d a d e  a o  c i c l o  p r o d u t i v o ;  p r o mo v e r  
a  a mp l i a ç ã o  d a  l i n h a  d e  p r o d u t o s  e  s e r v i ç o s ;  a d e q u a r - s e  à s  n o r ma s  
( n a c i o n a i s  e  i n t e r n a c i o n a i s )  e  p a d rõ e s  g o v e r n a me n t a i s ;  r e s p o n d e r  à s  
m u d a n ç a s  t e c n o l ó g i c a s  c a d a  v e z  ma i s  r á p i d a s  e  c r i a r  d i f e r e n c i a ç ã o  e m  
p rodu to s  e  s e rv i ços .   
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GUIDELINES TO THE TECHNICAL VISIT  
  
  
Participants: ____________________________________________________________  
  
Date: ______ / ______ / ______  
  
Visited institution: _______________________________________________________  
  
Name and post of the host: ________________________________________________  
  
    

Describe the information based on observation in each TTO abroad, and for each item, 
indicate use, application, tools, sources of information, team involved, and possibility to 
profit from the opportunity and/or improve actions developed by UFSCar Innovation 
Agency.   
  

  
1. Organization of the TTO  

  
 Identification of the Office  

  
o Date of Foundation  

  
o Type of bond and relationship with the university  

  
o Number of employees  

  
o The policies of funding, training and retention of professionals  

  
o Main areas the office acts  

  
o Observation of the organogram  

  
o Qualification of the personnel shown in the organogram  

  
  

 Assessment of Costs  
  
 Identify the origin and estimates of maintenance costs (staff, protection and 

transfer of intellectual property, events, promotional materials, etc.)  
  

 Budget (or distribution of it) by cost centers  
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 Revenue of the TTO  

  
 Characterize the sources of financial resources (services, foundation support / 

own agencies, sponsorships, royalties, donations, etc.)  
  
 Identify the revenue from commercialization of intellectual property   

  
 Analyze the sources of information most frequently used for decision making on 

intellectual property and technology transfer (articles, associations, databases, 
clients, experts, events, suppliers, internet, newspapers, public agencies, other 
TTOs, patent, radio, reports, magazines, television, officials, other)  

  
  
 Activities of the Office  

  
 Verify how the portfolio of intellectual property managed  

  
 Examine the activities of licensing and technology transfer  

  
 Investigate the activities regarding stimulus to the creation of spin-off  

  
 Analyze the management of the cooperation agreements or licensing  

  
 Check about consultancy services offered by the institution  

  
 Verify opportunities for training and personnel development in the TTO  

  
 Analyze the management of technology parks  

  
 Study the management of seed capital funds  

  
  

2. Policies for Innovation  
  

 Verify the policies adopted for Innovation, Intellectual Property and Technology 
Transfer  

  
 Investigate the policies for defining ownership in intellectual property  

  
 Identify the benefits for the researcher who generates intellectual property external 

mechanisms to encourage innovation  
  

 Analyze the policies to encourage business creation and entrepreneurship  
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3. Intellectual Property  

  
 Verify the steps for intellectual property protection  
  
 Study how the searching and mapping of technologies eligible for protection takes 

place  
  
 Identify how criteria for protection of intellectual property are defined  

  
 Identify the procedures for patent protection abroad and PCT  

  
 Verify the steps and documents for the process of patenting (guidance, search for 

priority, analysis of technology, filling invention report, writing of patents, filing, 
and management)  

  
 Investigate the patent databases used for searching priority  

  
 Analyze the management and strategies for writing patents  

  
 Investigate the main modes of protection in the TTO (trademarks, software, etc.)  

  
 Examine how technologies are analyzed  (if there is any, and if so, which criteria 

are adopted)  
  
 Investigate the ways to prize and encourage researchers/inventors  

  
  

4. Technology Transfer  
  
 Characterize the main mechanisms for technology transfer  
  
 Analyze the procedures adopted for technology transfer  

  
 Explore the methods used for valuation of technology  

  
 Explore the methods of analysis of the commercial viability of technologies  

  
 Identify how the values of interest rate are defined (upfront fee)  

  
 Identify how the values for software licensing, trademarks, etc. are set  

  
 Examine the ways for prioritization of technology  

  
 Identify how values for royalties are set  
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 Analyze the practices for publishing notices of licensing  

  
 Analyze the ways of collaboration between companies and university  

  
 Identify how to monitor the performance of technology transfer results   

  
 Identify ways of raising money for start-ups  

  
 Analyze the support services for creating spin-off  

  
  
  

4.1.Valuation of Technology  
  
 Identify the methods of valuation technology used   

  
 Verify if the process of technology valuation is carried out internally or externally 

to the TTO  
  

 Identify the main difficulties found in valuating technologies  
  

 Investigate who is in charge of defining values for licensing technologies 
(internally to the TTO or with external support)  
  
  

4.2.Spin-off  
  
 Identify actions of the TTO to support the creation of spin-offs  

  
 Identify the steps for technology transfer via spin-off  

  
 Identify the sources of funds for spin-offs (own funds, banks, venture capital, 

foment agencies)  
  

 Identify actions of the TTO to support funds for the spin-off  
  

 Identify if there is process of incubation in the University, and how it happens.  
  

 Verify if there is participation of the University in the capital of the companies  
  

 Identify if interaction with technology parks happens, and how it happens  
  

 Analyze the policies related to incubation of spin-offs  
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 Identify the types of services offered by the University (labs, consultancy) for the 

spin-offs  
  

 Identify actions to foster the start of companies in the University  
  

 Identify if the physical proximity between the University and the spin-offs is 
relevant  
  

 Analyze the barriers faced during the process of creating a spin-off  
  
  
4.3. Indicator of Innovations  

  
 Identify the indicators used by the TTO:  

o Invention disclosures  
o Patents filed  
o Patents granted  
o Portfolio of patents  
o Licenses realized  
o Portfolio de licenses  
o Revenue from royalties  
o Research funded by companies (number)  
o Research funded by companies (value)  
o Portfolio of research funded by companies  
o Spin-offs created o Portfolio of spin-offs  
o Participation in spin-offs  
o Revenue from participating in spin-offs  
o Funds of seeding capital  
o Venture Capital  
o Funds to foster projects  
o Incubators of companies  
o Technology parks   

  
 Characterize the indicators used to follow the evolution and performance of the  

TTO  
  

 Investigate how the information for indicators is collected  
  
  

4.4. Participation in networks  
 Investigate benefits from participation in networks  

 Analyze participation in terms of proactivity of personnel from the TTO  

 Identify if there are networks composed chiefly by TTO from universities  
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 Investigate actions uniting TTO with mutual advantages, such as courses, 

seminars, etc.  

 Identify best practices concerning the active participation of personnel in the 

functioning of the network.  

  
  

5. Legal  
  

 Identify the use of external structure (foundation, companies, associations)  
  

 Analyze the activities supported/carried out by external structure  
  

 Understand the rules/standards used to create the support structure of the TTO  
  

 Observe the level of autonomy of the TTO/external structure, as to decision 
making  
  

 Detect the barriers for managing transfer of IP  
  
 Examine the legal instruments used  

  
 Investigate the legal risk of contracts supported by external structure  

  
 Analyze the legal instruments applied for negotiations of IP (contract bases 

used in the negotiation process)  
  

 Investigate the existence of standards for contracts and agreements in  the 
TTO, and the influence of standards for the process of managing technology 
transfer  
  

 Identify the critical aspects in the negotiations and contract execution  
  

 Investigate the types of mechanisms for control (in national and international 
contracts)  
  

 Analyze the follow-up of contract execution  
  

 Examine the braking of contracts and litigations  
  

 Analyze the flexibility of standard used to execute international contracts  
  

 Identify the level of autonomy of the TTO in legal aspects  
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 Identify the entities participating in contracts of technology transfer  

  
6. Communication and Marketing  

  
 Analyze the actions about communication and marketing, including academic 

and business communications, and media  
  

 Investigate the planning of communications related to broadcasting of results 
of intellectual protection  
  

 Investigate actions articulated with institutional communication in the 
university  
  

 Analyze the process of implementation of the communication products  
referring to Science, technology, and innovation  
  

 Investigate the use of public communication in the communication actions  
  
 Investigate the process of dissemination of results of intellectual property  

  
 Identify the channels of disclosing intellectual property  

  
 Investigate the process of disclosing as to the media, and follow-up tools   

  
 Identify the possibilities of publicizing activities with the academic 

community  
  

 Characterize the ways of revealing to the companies  
  

 Analyze the relations between broadcasting and licensing  
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D i m e n s ão :  
Nome  do  

Ind icador :  
C a r a c t e r í s t i c a s :  

F o r m a  d e  
Med ida :  

Prop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

A c o r d o s  d e  
C o n f i d e n c i a l i d a d e

N ú me r o  d e  a c o r d o s  
d e  
c o n f i d e n c i a l i d a d e  
c e l e b r a d os ,  
v i s a n d o  d i s c u s s ã o  
d e  i n t e r e s s e s  de  
p e s q u i s a  d a  
u n i v e r s i d a d e  e  d a  
e mp r e s a  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

C o mu n i c a d o s  d e  
I n v e n ç ã o  

Nú me ro  de  
c o mu n i c a d o s  d e  
i n v e n ç ã o  d a  
u n i v e r s i d a d e  
( i n f o r me  s o b r e  
d e s c o b e r t a s  d e  
a t i vos  pa s s íve i s  de  
p ro t eção  po r  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l )  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Conces são  de  
P a t e n t e s  e m F a s e  

N a c i o n a l  –  
Ex t e r i o r  

Q u a n t i d ade  d e  
p a t e n t e s  
c o n c e d i da s  em  
o u t r o s  p a í s e s  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

C u l t i v a r e s  
D e p o s i t a d a s  

Nú me ro  de  
c u l t i v a r e s  
depos i t ada s  j un to  
ao  SNPC 

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

C u l t i v a r e s  
P ro t eg ida s  

Nú me ro  de  
c u l t i v a r e s  
p r o t e g i d a s  j u n t o  a o  
SNPC 

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Depós i t o  de  
P a t e n t e  e m  F a s e  

N a c i o n a l  –  
Ex t e r i o r  

Q u a n t i d ade  d e  
p a t e n t e s  
d e p o s i t a d a s  e m  
o u t r o s  p a í s e s  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 
E x t e n s ã o  v i a  P C T

Q u a n t i d ade  d e  
p a t e n t e s  q u e  f o r a m  
d e p o s i t a d a s  v i a  
PCT  (T ra t ado  de  
C o o p e r a ç ã o  e m  
M a t é r i a  de  P a t e n t e )  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

M a r c a s  
D e p o s i t a d a s  

Nú me r o  de  ma r c as  
depos i t ada s  j un to  
a o  I N P I  

Nu mé r i ca  
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Prop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

M a r c a s  
C o n c e d i da s  

Nú me r o  de  ma r c as  
c o n c e d i d a s  j u n t o  
a o  I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Pa t en t e s  –  
Mode lo  de  
U t i l i da d e  

D e p o s i t a d o s  

N ú me r o  d e  p e d i d o s  
de  pa t en t e  de  
m o d e l o  d e  
u t i l i d a d e  
d e p o s i t a d o s  j u n t o  
a o  I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Pa t en t e s  –  
Mode lo  de  
U t i l i da d e  

Conced idos  

N ú me r o  p a t e n t e s  
d e  mo d e l o  d e  
u t i l i d a d e  
c o n c e d i da s  p e l o  
I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

P a t e n t e s  
A b a n d o n a d a s  

Nú me ro  de  
P a t e n t e s  
abandonadas  pe lo  
NIT  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

P a t e n t e s  
A b a n d o n a d a s  –  

M o t i v o s  

M o t i v o s  i n d i c a d o s  
p a r a  ca r ac t e r i z a r  o  
a b a n d o n o  d e  
pa t en t e s  

A n á l i s e  
Q u a l i t a t i v a  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

P a t e n t e s  
C o n c e d i da s  

Nú me ro  de  
p a t e n t e s  
c o n c e d i da s  
( i n c l u i n do  a s  de  
i n v e n ç ã o  e  d e  
m o d e l o  d e  
u t i l i d a d e )  j u n t o  a o  
I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Pa t en t e s  de  
I n v e n ç ã o  

D e p o s i t a d a s  

N ú me r o  d e  p e d i d o s  
de  pa t en t e  de  
i n v e n ç ã o  
d e p o s i t a d o s  j u n t o  
a o  I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Pa t en t e s  de  
I n v e n ç ã o  

C o n c e d i da s  

Nú me ro  de  
pa t en t e s  de  
i n v e n ç ã o  
c o n c e d i da s  p e l o  
I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

P a t e n t e s  
D e p o s i t a d a s  

N ú me r o  d e  p e d i d o s  
de  pa t en t e  
( i n c l u i n do  p a t e n t e  
d e  i n v e n ç ã o  e  
m o d e l o  d e  
u t i l i d a d e )  

Nu mé r i ca  



 

A N E X O  I I  –  I n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  a n t e s  d a  c o n t r i b u i ç ã o  d o s  
e s p e c i a l i s t a s  

210 
 

d e p o s i t a d o s  j u n t o  
a o  I N P I  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

Pa t en t e s  no  
Ex t e r i o r  

C a r a c t e r i z a ç ã o  d os  
p r i n c i p a i s  p a í s e s  
e m q u e  a s  p a t e n t e s  
s ão  depos i t adas  

A n á l i s e  
Q u a l i t a t i v a  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

P r o g r a ma  d e  
C o mp u t a d o r  
Depos i t ado  

Nú me ro  de  
p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  
d e p o s i t a d o s  j u n t o  
a o  I N P I  

Nu mé r i ca  

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  

 

P r o g r a ma  d e  
C o mp u t a d o r  

P ro t eg ido  

Nú me ro  de  
p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  
p r o t e g i d o s  j u n t o  a o  
I N P I  

Nu mé r i ca  

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

D i s t r i b u i ç ã o  d o  
O r ç a me n t o  d o  

N I T  p o r  d e s p e s a s  

I n v e s t i me n t o s  
( d i s t r i b u i ç ã o  do  
o r ç a me n t o )  p o r  
c a t e g or i a s  d e  
d e s p e s a s  /  c u s t o s  

A n á l i s e  
Q u a l i t a t i v a

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

I n v e s t i me n t o  
I n o v a ç ã o  

V a l o r  t o t a l  d os  
r e c u r s os  
f i nance i ro s  
i nves t i dos  pe l a  
U n i v e r s i d a d e  e m  
I n o v a ç ã o  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

I n v e s t i me n t o  
I n o v a ç ã o  p o r  

c a mp u s  

V a l o r  d os  r e c u r s os  
f i nance i ro s  
i nves t i dos  pe l a  
U n i v e r s i d a d e  e m  
I n o v a ç ã o  p o r  
c a mp u s  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

I n v e s t i me n t o  
I n o v a ç ã o  p o r  
D e p a r t a me n t o  

V a l o r  d os  r e c u r s os  
f i nance i ro s  
i nves t i dos  pe l a  
Un ive r s idade  po r  
depa r t amen to  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

O r i g e m d os  
R e c u r s o s  

I n v e s t i d o s  e m 
I n o v a ç ã o  

C a r a c t e r i z a ç ã o  da  
o r i g e m d o s  
r e c u r s os  i nve s t i dos  
e m i n o v a ç ã o  da  
U n i v e r s i d a d e  
( r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  
apo r t e s  do  
g o v e r n o ,  r o y a l t i e s ,  
e t c )  

Pe r cen tua l  
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S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

P r o g r a ma  d e  
F o me n t o  –  P r o v a  

d e  C o n c e i t o  

V a l o r  t o t a l  d os  
r e c u r s os  
f i nance i ro s  
i n v e s t i d o s  e m  
p r o g r a ma s  d e  
f o me n t o  p a r a  p r o v a  
de  conce i t o  
( d e s e n v o l v i me n t o s  
t e cno lóg i cos )  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

R o y a l t i e s  

R e c e i t a s  
p r o v e n i e n t e s  d a  
exp lo r ação  
c o me r c i a l  d e  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  da  
u n i v e r s i d a d e ,  
i nc lu indo  va lo r e s  
p r e v i s t o s  e m  
c o n t r a t o  p a r a  up-
f r o n t  f e e ,  
m i l e s t o nes ,  
p r ê mi o s  e  
g r a t i f i c a ç õ e s  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

R o y a l t i e s  p o r  
D e p a r t a me n t o  

D i s t r i bu i ção  da s  
r e c e i t a s  
p r o v e n i e n t e s  d a  
exp lo r ação  
c o me r c i a l  p o r  
d e p a r t a m e n t o  
( c o n f o r m e  
a r r e c a d a do )  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

S u s t e n t a b i l i da d e  
F inance i r a  

R o y a l t i e s  
s e g u n d o  a  o r i g e m 

g e o g r á f i c a  d o  
r e c u r s o  

D i s t r i b u i ç ã o  d o s  
r o y a l t i e s  d e  a c o r d o  
c o m a  o r i g e m  
g e o g r á f i c a  d o  
r e c u r s o  
( l o c a l i z a ç ã o  d a  
e mp r e s a  q u e  
r ea l i z ação  
exp lo r ação  
c o me r c i a l )  

A n á l i s e  
Q u a l i t a t i v a

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

A t e n d i me n t o  à  
Sp i n -o f f   

Nú me ro  de  
a t e n d i me n t o s  à  
c o mu n i d a d e  
a c a d ê mi c a  v i s a n do  
i n c e n t i v a r  o  
e mp r e e n d e d o r i s mo ,  
a  c r i a ç ã o  d e   s p i n -

Nu mé r i ca  
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o f f  ( e mpr e s a s  
n a s c e n t e s )  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 
C o n v ê n i o s  

Nú me ro  de  
convên io s  
( a c o r d o s ,  
c o n t r a t o s )  
c e l e b r a d os  p e l a  
ICT ,  com 
i n s t i t u i ç õe s  
púb l i c a s  e  
p r i v a d a s ,  c o m  
p r e v i s ã o  d e  
c l á u s u l a  d e  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  p a ra  
p ro j e to s  de  PD&I  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  

P r ivado  

Nú me ro  de  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o m f i n a n c i a me n t o  
p r i vado  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  

P ú b l i c o  

Nú me ro  de  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o m f i n a n c i a me n t o  
púb l i co  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  

P ú b l i c o - Pr i v a d o  

Nú me ro  de  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o m f i n a n c i a me n t o  
púb l i c o - p r i va do  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

C o n v ê n i o s  x  
O r i g e m d os  

R e c u r s o s  

P e r c e n t ua l  d e  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
e m  r e l a ç ã o  a o s  
r e cu r sos  púb l i co s ,  
p r i v a d o s  e  p ú b l i c o -
p r i v a d o s  

Pe rcen tua l  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

C o n v ê n i o s  x  
O u t r a s  A t i v i d a d es

P e r c e n t ua l  d e  
Convên io s  em  
r e l a ç ã o  à s  o u t r a s  
a t i v i d a d es  
r e a l i z a d a s  p e l a  
u n i v e r s i d a d e :  
p r e s t a ç ã o  d e  
s e r v i ç os ,  
c o n s u l t o r i a s ,  
a s s e s s o r i a s ,  c u r s os  

Pe r cen tua l  
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e  t r e i n a me n t o s ,  
a t i v i d a d es  
a r t í s t i c a s  e  
c u l t u r a i s ,  e t c  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

Í nd i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  

d e  C u l t i va r e s  

R e l a ç ã o  p e r c e n t u a l  
e n t r e  a  qua n t i d a de  
d e  c u l t i v a r e s  
c o me r c i a l i z a d a s  e  
a s  p r o t e g i d a s  

Pe r cen tua l  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

Í nd i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  

de  Marca s  

R e l a ç ã o  p e r c e n t u a l  
e n t r e  a  qua n t i d a de  
d e  ma r c a s  
c o me r c i a l i z a d a s  e  
a s  r eg i s t r adas  

Pe r cen tua l  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

Í nd i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  

d e  P a t e n t e s  

R e l a ç ã o  p e r c e n t u a l  
e n t r e  a  qua n t i d a de  
de  pa t en t e s  
c o me r c i a l i z a d a s  e  
a s  d e p o s i t a d a s  

Pe r cen tua l  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

Í nd i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  
de  P rog ramas  de  

C o mp u t a d o r  

R e l a ç ã o  p e r c e n t u a l  
e n t r e  a  qua n t i d a de  
d e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  
c o me r c i a l i z a d o s  e  
o s  r e g i s t r a d o s  

Pe rcen tua l  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 
L i cenc i amen tos   

Nú me ro  de  
l i c e nc i a me n t o s  
( c o n t r a t o s  d e  
exp lo r ação  de  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l )  
e x e c u t a dos ,  
soma ndo- se  o s  com 
ou  s em 
e x c l u s i v i d a d e  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

L i cenc i amen tos  
c o m 

E x c l u s i v i d a d e   

Nú me ro  de  
l i c e nc i a me n t o s  
c o m e x c l u s i v i d a de  
( d e  u ma  
d e t e r mi n a d a  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  p a ra  
u ma  ú n i c a  
e mp r e s a )  
e x e c u t a dos  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

L i cenc i amen tos  
Se m 

E x c l u s i v i d a d e   

Nú me ro  de  
l i c e nc i a me n t o s  s e m  
e x c l u s i v i d a d e  ( de  

Nu mé r i ca  
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u ma  d e t e r mi n a d a  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  p a ra  
d i v e r s a s  e mp r e s a s )  
e x e c u t a dos  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

P a r t i c i p a ç ã o  e m 
S p i n - o f f  

Q u a n t i d ade  d e  
p a r t i c i p aç õ e s  em 
S p i n - o f f s  ( a  
u n i v e r s i d a d e  c o m  
p a r t i c i p aç ã o  
p r o p r i e t á r i a  /  
s oc i e t á r i a  na  
e mp r e s a )  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

P rop r i edade  
I n t e l e c t ua l  ( C a s o s  

d e  S u c e s s o )  

Q u a n t i d ade  d e  
c a s o s  d e  s u c e s s o  de  
exp lo r ação  de  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  
( p r o d u t o s  n o  
me r c a d o )  d a  
u n i v e r s i d a d e  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 
Sp i n -o f f   

N ú me r o  d e  s p i n - o f f  
( e mpr e s a s  
na scen t e s ) ,  c r i ada s  
p a r a  e x p l o r a r  
c o me r c i a l me n t e  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  da  
u n i v e r s i d a d e  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

Sp in -o f f  (Casos  
d e  S u c e s s o )  

Q u a n t i d ade  d e  
c a s o s  d e  s u c e s s o  
em Sp i n -o f f s  
ge r adas  pa r a  
e x p l o r a r  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  

Nu mé r i ca  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

V a l o r  d e  
C o n v ê n i o s  

Va lo r  dos  
convên io s  
( a c o r d o s ,  
c o n t r a t o s )  
c e l e b r a d os  p e l a  
ICT ,  com 
i n s t i t u i ç õe s  
púb l i c a s  e  
p r i v a d a s ,  c o m  
p r e v i s ã o  d e  
c l á u s u l a  d e  
p rop r i edade  

R e c u r s o s  
F inance i ro s
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i n t e l e c t ua l  p a ra  
p ro j e to s  de  PD&I  

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

V a l o r  d o s  
C o n v ê n i o s  –  

F i n a n c i a me n t o  
P r ivado  

Va lo r  dos  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o m f i n a n c i a me n t o  
p r i vado  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

V a l o r  d o s  
C o n v ê n i o s  –  

F i n a n c i a me n t o  
P ú b l i c o  

Va lo r  dos  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o m f i n a n c i a me n t o  
púb l i co  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 

V a l o r  d o s  
C o n v ê n i o s  –  

F i n a n c i a me n t o  
P ú b l i c o - Pr i v a d o  

Va lo r  dos  
convên io s  pa r a  
p r o j e t o s  d e  P D & I  
c o m f i n a n c i a me n t o  
púb l i co  p r i vado  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

T r a n s f e r ê n c i a  
de  Tecno log i a  

 
V e n d a s  

V a l o r  t o t a l  d as  
vendas  da  
exp lo r ação  
c o me r c i a l  d e  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l ,  
c o n s i d e r a n d o  a  
p r o p o r c i o n a l i d a d e  
d o  v a l o r  d e  
r o y a l t i e s  s o b r e  o  
v a l o r  t o t a l  

R e c u r s o s  
F inance i ro s

C a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  í n d i c e s  e  i n d i c a d o r e s  o b s e r v a d o s  

F o n t e :  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a ;  U n i v e r s i d a d e  d a  C a l i f ó r n i a ;  U n i v e r s i d a d e  
P o l i t é c n i c a  d e  V a l ê n c i a ;  U n i v e r s i d a d e  d o  P o r t o ;  U n i v e r s i d a d e  d e  S t r a t h c l y d e ;  
U n i v e r s i d a d e  d e  B r i s t o l ;  U n i v e r s i d a d e  d e  C a m b r i d g e .  

 

 

 

Nome  do  Ind icador :  Impor tânc ia :  Forma  de  Uso :  

A c o r d o s  d e  
Conf idenc i a l i dade  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  a c o r d o s  d e  
c o n f i d e n c i a l i d a d e  
c e l e b r a d os .  O  
c r e s c i me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
a u me n t o  d o  i n t e r e s s e  
pe l a s  pe squ i s a s  da  
u n i v e r s i d a d e  

M o n i t o r a r  o  
i n t e r e s s e  d e  

e mp r e s a s  p o r  
p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  e  

c o mpe t ê n c i a s  d a  
u n i v e r s i d a d e  
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C o mu n i c a d o s  d e  
I n v e n ç ã o  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  
c o mu n i c a d o s  d e  
i n v e n ç ã o  r e c e b i d os  p e l o  
N I T .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
a u me n t o  d a  p r o c u r a  
p e l o s  s e r v i ç o s  p r e s t a d o s  
e  a  c a p a c i d a de  d a  
c o mu n i d a d e  a c a d ê mi c a  
e m e x p o r  s e u s  i n v e n t o s  

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  d e  

c o mu n i c a d o s  d e  
i n v e n ç ã o  a o  l o n g o  

d o  t e mpo  

C o n c e s s ã o  d e  P a t e n t e s  
e m F a s e  N a c i o n a l  –  

Ex t e r i o r  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
c o n c e d i da s  e m  o u t r o s  
p a í s e s  e  o  a l c a n c e  d o  
p o t e n c i a l  d a  t e c n o l o g i a .  
O  c r e s c i me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
po t enc i a l  da  t e cno log i a  
q u e  f o i  p r o t e g i d a  e  s u a  
i mp o r t â n c i a  n o  m e r c a d o  
g loba l  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  pa t en t e s  

c o n c e d i da s  n o  
e x t e r i o r  

C u l t i v a r e s  
D e p o s i t a d a s  

P e r mi t e  me d i r  a  
quan t i dade  de  cu l t i va r e s  
d e p o s i t a d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
d e s e mpe n h o  d a  
u n i v e r s i d a d e  n o  p r o c e s s o  
de  p ro t eção  de  
me l h o r a m e n t o s  e m u ma  
va r i edade  de  p l an t a  

M o n i t o r a r  o  
d e s e mpe n h o  d o  

p r o c e s s o  d e  
p ro t eção  de  
c u l t i v a r e s  

C u l t i v a r e s  
P ro t eg ida s  

P e r mi t e  me d i r  a  
quan t i dade  de  cu l t i va r e s  
p r o t e g i d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
d e s e mpe n h o  d a  
u n i v e r s i d a d e  n o  p r o c e s s o  
de  p ro t eção  de  
me l h o r a m e n t o s  e m u ma  
va r i edade  de  p l an t a  

M o n i t o r a r  o  
d e s e mpe n h o  d o  

p r o c e s s o  d e  
p ro t eção  de  
c u l t i v a r e s  

D e p ó s i t o  d e  P a t e n t e  e m 
F a s e  N a c i o n a l  –  

Ex t e r i o r  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e p o s i t a d a s  e m o u t r o s  
p a í s e s  e  o  a l c a n c e  d o  
p o t e n c i a l  d a  t e c n o l o g i a .  
O  c r e s c i me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  pa t en t e s  

depos i t ada s  no  
e x t e r i o r  
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po tenc i a l  da  t e cno log i a  
q u e  f o i  p r o t e g i d a  e  s u a  
i mp o r t â n c i a  n o  m e r c a d o  
g loba l  

Ex t ensão  v i a  PCT  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e p o s i t a d a s  v i a  PCT .  O  
c r e s c i me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
po t enc i a l  da  t e cno log i a  
q u e  f o i  p r o t e g i d a  e  s u a  
i mp o r t â n c i a  n o  m e r c a d o  
g loba l  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  pa t en t e s  

d e p o s i t a d a s  v i a  
PCT  

M a r c a s  
D e p o s i t a d a s  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  ma r c a s  
d e p o s i t a d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  
d e s s a s  m a r c a s  

A v a l i a r  o  v o l u me  
d e  ma r c a s  

depos i t ada s  

M a r c a s  
C o n c e d i da s  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  ma r c a s  
c o n c e d i d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  
d e s s a s  m a r c a s  

A v a l i a r  o  v o l u me  
d e  ma r c a s  

c o n c e d i da s  

Pa t en t e s  –  Mode lo  de  
U t i l i da d e  

D e p o s i t a d o s  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e  mo d e l o  d e  u t i l i d a d e  
d e p o s i t a d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  d e  
m o d e l o s  d e  u t i l i d a d e  

A v a l i a r  o  v o l u me  
m o d e l o s  d e  

u t i l i d a d e  
depos i t ados  

Pa t en t e s  –  Mode lo  de  
U t i l i da d e  

Conced idos  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e  mo d e l o  d e  u t i l i d a d e  
c o n c e d i d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  d e  
m o d e l o s  d e  u t i l i d a d e  

A v a l i a r  o  v o l u me  
m o d e l o s  d e  

u t i l i d a d e  
c o n c e d i d o s  

Pa t en t e s  Abandonadas  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
quan t i dades  de  pa t en t e s  
a b a n d o n a d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  

A v a l i a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  

p a t e n t e s  
a b a n d o n a d a s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  
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i n t e r e s s e  n o  N I T  e m  
ma n t e r  a t i vas  so me n t e  
p a t e n t e s  c o m p o t e n c i a l  
c o me r c i a l  a t i v o  

Pa t en t e s  Abandonadas  
–  M o t i v os  

P e r mi t e  a n a l i s a r  o s  
m o t i v o s  ( c a r a c t e r í s t i c a s  
n e c e s s á r i a s )  p a r a  
r e a l i z a r  o  a b a n d o n o  d e  
pa t en t e s .  Es se  i nd i cado r  
d e n o t a  a  p r e o c u p a ç ã o  d o  
N I T  e m a v a l i a r  e  de f i n i r  
p o l í t i c a s  p a r a  o  
a b a n d o n o  d e  p a t e n t e s  

P e r mi t e  d e s c r e ve r  
o s  mo t i v o s  

a d o t a d o s  p a r a  
a b a n d o n a r  u ma  

d e t e r mi n a d a  
pa t en t e  

P a t e n t e s  C o n c e d i da s  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
c o n c e d i d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
po t enc i a l  de  p ro t eção  e  
c o n c e s s ã o  ( a p r ova ç ã o )  
de  pa t en t e s  

A v a l i a r  o  v o l u me  
p a t e n t e s  

c o n c e d i da s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  

Pa t en t e s  de  Invenção  
D e p o s i t a d a s  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e  i n v e n ç ã o  d e p o s i t a d a s  
a o  l o n g o  d o  t e m p o .  O  
c r e s c i me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  d e  
pa t en t e s  de  i nvenção  

A v a l i a r  o  v o l u me  
pa t en t e s  de  

i n v e n ç ã o  
depos i t ada s  

Pa t en t e s  de  Invenção  
C o n c e d i da s  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e  i n v e n ç ã o  c o n c e d i d a s  
a o  l o n g o  d o  t e m p o .  O  
c r e s c i me n t o  d e s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  d e  
pa t en t e s  de  i nvenção  

A v a l i a r  o  v o l u me  
d e  p a t e n t e s  d e  

i n v e n ç ã o  
c o n c e d i da s  

Pa t en t e s  Depos i t ada s  

P e r mi t e  me d i r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p a t e n t e s  
d e p o s i t a d a s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  a  
p r e o c u p a ç ã o  c om a  
p ro t eção  de  pa t en t e s  

A v a l i a r  o  v o l u me  
p a t e n t e s  

d e p o s i t a d a s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  

P a t e n t e s  n o  E x t e r i o r  

P e r mi t e  a n a l i s a r  o s  
p r i n c i p a i s  p a í s e s  q u e  a s  
pa t en t e s  t em  s ido  
p ro t eg ida s  no  ex t e r i o r .  

P e r mi t e  i n d i c a r  o s  
p r i n c i p a i s  p a í s e s  
p a r a  p r o t e ç ã o  d e  

p rop r i edade  
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Esse  i nd i cado r  deno t a  a  
p r eocupação  do  NIT  em 
s a b e r  o s  p r i n c i p a i s  
p a í s e s  ( e m p o t e n c i a l )  
pa r a  depos i t a r  e s s a s  
pa t en t e s  

i n t e l e c t ua l  n o  
e x t e r i o r  

P r o g r a ma  d e  
C o mp u t a d o r  
Depos i t ado  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p r o g r a ma s  
d e  c o mp u t a d o r  
d e p o s i t a d o s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  
de s sa  mo da l i dade  

A v a l i a r  o  v o l u me  
depós i t o s  de  
p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  

P r o g r a ma  d e  
C o mp u t a d o r  

P ro t eg ido  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  p r o g r a ma s  
d e  c o mp u t a d o r  
p r o t e g i d o s  a o  l o n g o  d o  
t e mp o .  O  c r e s c i me n t o  
d e s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  p r o t e ç ã o  
( a p r o v a ç ã o )  d e s s a  
m o d a l i d a d e  

A v a l i a r  o  v o l u me  
p ro t eção  de  

p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  

D i s t r i b u i ç ã o  d o  
O r ç a me n t o  d o  N I T  p o r  

d e s p e s a s  

P e r mi t e  c a r ac t e r i z a r  
c o mo  o c o r r e  a  
d i s t r i b u i ç ã o  d o  
o r ç a me n t o  d o  N I T  e m  
r u b r i ca s  ( i t e ns  d e  
d e s p e s a ) .  E s s e  i n d i c a d o r  
deno t a  a  p r eocupação  em 
c a r a c t e r i z a r  a s  d e s p e s a s  
e  d i me n s i o n a - l a s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  
 

D e s c r e v e r  o s  
p r i nc ipa i s  i t en s  de  

d e s p e s a s  e m q u e  
o s  r e cu r sos  

f i n a n c e i r o s  d o  
NIT  s ão  

e mp r e g a d o s  

I n v e s t i me n t o  I n o v a ç ã o  

P e r mi t e  d e s c r ev e r  a  
s o ma t ó r i a  ( v a l o r  t o t a l  
dos  r ecu r sos  f i nance i ro s )  
i n v e s t i d o s  p e l a  
u n i v e r s i d a d e  e m 
i n o v a ç ã o .  E s s e  i n d i c a d o r  
d e n o t a  a  p r e o c u p a ç ã o  e  a  
d i spon ib i l i dade  de  
r e c u r s o s  d a  p r ó p r i a  
i n s t i t u i ção  pa r a  e s se  t i po  
d e  i n v e s t i me n t o  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  r ecu r sos  

i n v e s t i d o s  e m 
i n o v a ç ã o  a o  l o n g o  

d o  t e mpo  

I n v e s t i me n t o  I n o v a ç ã o  
p o r  c a mp u s  

P e r mi t e  d e s c r ev e r  a  
s o ma t ó r i a  ( v a l o r  t o t a l  
dos  r ecu r sos  f i nance i ro s )  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  r ecu r sos  

i n v e s t i d o s  e m 



 

A N E X O  I I  –  I n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  a n t e s  d a  c o n t r i b u i ç ã o  d o s  
e s p e c i a l i s t a s  

220 
 

i n v e s t i d o s  p e l a  
u n i v e r s i da d e  e m c a d a  u m  
d e  s e u  c a mp u s .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  a  
p r e o c u p a ç ã o  e  a  
d i spon ib i l i dade  de  
r e c u r s o s  d a  p r ó p r i a  
i n s t i t u i ção  pa r a  e s se  t i po  
d e  i n v e s t i me n t o  

i n o v a ç ã o  a o  l o n g o  
d o  t e mpo  e m c a d a  

u m d e  s e u s  
c a mp u s  

I n v e s t i me n t o  I n o v a ç ã o  
p o r  D e p a r t a me n t o  

P e r mi t e  d e s c r ev e r  a  
s o ma t ó r i a  ( v a l o r  t o t a l  
dos  r ecu r sos  f i nance i ro s )  
i n v e s t i d o s  p e l a  
u n i v e r s i d a d e  p o r  
depa r t amen to .  Es se  
i n d i c a d o r  d e n o t a  a  
p r e o c u p a ç ã o  e  a  
d i spon ib i l i dade  de  
r e c u r s o s  d a  p r ó p r i a  
i n s t i t u i ção  pa r a  e s se  t i po  
d e  i n v e s t i me n t o  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  r ecu r sos  

i n v e s t i d o s  e m 
i n o v a ç ã o  a o  l o n g o  
d o  t e mpo  e m c a d a  
d e p a r t a m e n t o  d a  

i n s t i t u i ção  

O r i g e m d o s  R e c u r so s  
I n v e s t i d os  e m I n o v a ç ã o  

P e r mi t e  c a r a c t e r i z a r  a  
o r i g e m d o s  r e c u r s o s  
i n v e s t i d o s  e m i n o v a ç ã o  
d a  u n i v e r s i d a d e  
( r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  
apo r t e s  do  gove rno ,  
r o y a l t i e s ,  e t c ) .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  o s  t i p o s  
de  r ecu r sos  que  
p e r mi t e m  o  
g e r e n c i a me n t o  d o  N I T ,  
b e m c o m o  a  d e f i n i ç ã o  d e  
a ç õ e s  e  e s t r a t é g i a s  p a r a  
v i a b i l i z a r  a l t e r n a t i v a s  

D e s c r e v e r  a s  
p r i n c i p a i s  f o n t e s  
d e  r e c u r s o s  p a r a  
ma n u t e n ç ã o  d a s  

a t i v i d a d es  d o  N I T

P r o g r a ma  d e  F o me n t o  –  
P rova  de  Conce i t o  

P e r mi t e  me n s u r a r  o  v a l o r  
t o t a l  d e  r ec u r s o s  
f i n a n c e i r o s  i n v e s t i d o s  
e m p r o g r a ma s  d e  
f o me n t o  p a r a  p r o v a  d e  
c o n c e i t o  
( d e s e n v o l v i me n t o  
t e cno lóg i co ) .  Es se  
i n d i c a d o r  d e n o t a  a  
p r e o c u p a ç ã o  d a  
i n s t i t u i ç ã o  e m r e a l i z a r  
p ro t eção  de  P I  e m 
e s t á g i o s  ma i s  a v a n ç a d o s  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  r ecu r sos  
i nves t i dos  

p r o g r a ma s  d e  
f o me n t o  
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R o y a l t i e s  

P e r mi t e  me n s u r a r  a s  
r e c e i t a s  p r o v e n i e n t e s  d a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l .  
E s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
p o t e n c i a l  d e  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  d o s  i n v e n t o s  e  
r e s u l t a d os  d e s s a  
c o me r c i a l i z a ç ã o  

A v a l i a r  o  v o l u me  
d e  r o y a l t i e s  
r e c e b i d o s  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

R o y a l t i e s  p o r  
D e p a r t a me n t o  

P e r mi t e  a v a l i a r  c om o  o s  
roya l t i e s  r e ceb idos  s ão  
d i s t r i bu ídos  pe lo s  
depa r t amen tos  da  
u n i v e r s i d a d e .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  o s  
p r i nc ipa i s  depa r t amen tos  
q u e  e x p l o r a m 
c o me r c i a l me n t e  s e u s  
i n v e n t o s  

A v a l i a r  o  v o l u me  
d e  r o y a l t i e s  

r e ceb idos  po r  
depa r t amen to  

R o y a l t i e s  s e g u n d o  a  
o r i g e m g e o g r á f i c a  d o  

r e c u r s o  

P e r mi t e  a v a l i a r  a  o r i g e m 
d o s  r o y a l t i e s  r e c e b i d o s ,  
s e g u n d o  a  o r i g e m  
g e o g r á f i c a  d o s  r e c u r s o s  
f i nance i ro s .  Es se  
i n d i c a d o r  d e n o t a  a  
l o c a l i z a ç ã o  d o s  
p r i nc ipa i s  pa r ce i ro s  
c o me r c i a i s  d e  s e u s  
a t i vos  de  p rop r i edade  
i n t e l e c t ua l  

A v a l i a r  o  v o l u me  
d e  r o y a l t i e s  d e  
a c o r d o  c om  a  

l o c a l i z a çã o  
g e o g r á f i c a  d o  

p a r c e i r o  
c o me r c i a l  

A tend ime n to  à  Sp in -o f f   

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  
a t e n d i me n t o s  r e a l i z a d o s  
à  c o mu n i d a d e  a c a d ê mi c a  
pa r a  o  
e mp r e e n d e d o r i s mo .  E s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
p o t e n c i a l  d e  n a s c i me n t o  
de  sp in -o f f s  

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  d e  

a t e n d i me n t o s  
r e a l i z a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

C o n v ê n i o s  

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l ) .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  a  
i mp o r t â n c i a  d e s s a  
p r e v i s ã o  c o n t r a t u a l  p a r a  
f u t u r a  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  d e  
convên io s  

c e l e b r a d os  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  
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C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  P r i v a d o  

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l )  e  
f i n a n c i a me n t o  p r i v a d o .  
Es se  i nd i cado r  deno t a  a  
i mp o r t â n c i a  d e s s a  
p r e v i s ã o  c o n t r a t u a l  p a r a  
f u t u r a  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  d e  

c o n v ê n i o s  ( d e  
f i n a n c i a me n t o  

p r i v a d o )  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  P ú b l i c o  

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l )  e  
f i n a n c i a me n t o  p ú b l i c o .  
Es se  i nd i cado r  deno t a  a  
i mp o r t â n c i a  d e s s a  
p r e v i s ã o  c o n t r a t u a l  p a r a  
f u t u r a  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  d e  

c o n v ê n i o s  ( d e  
f i n a n c i a me n t o  

p ú b l i c o )  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  P ú b l i c o -

P r ivado  

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l )  e  
f i n a n c i a me n t o  p ú b l i c o -
p r i v a d o .  E s s e  i n d i c a d o r  
d e n o t a  a  i mp o r t â n c i a  
d e s s a  p r e v i s ã o  
c o n t r a t u a l  p a r a  f u t u r a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  d e  

c o n v ê n i o s  ( d e  
f i n a n c i a me n t o  

p ú b l i c o - p r i v a d o )  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

Convên io s  x  Or igem 
dos  Recu r sos  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
r e l a ç ã o  ( p e r c e n t u a l )  
e n t r e  e s s e s  c o n vê n i o s ,  
s e g u n d o  a  o r i g e m  d o  
r ecu r so :  púb l i co s ,  
p r i vados  e  púb l i co -
p r ivados .  Es se  i nd i cado r  
deno t a  a  p r i nc ipa l  f on t e  
d e  f i n a n c i a me n t o  d e s s e s  
p ro j e to s .  

A n a l i s a r  a  r e l a ç ã o  
e n t r e  o s  t i p o s  d e  

f i n a n c i a me n t o s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  

C o n v ê n i o s  x  O u t r a s  
A t i v i d a d es  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
r e l a ç ã o  ( p e r c e n t u a l )  
e n t r e  c o nvê n i o s  e  o u t r a s  
a t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  
pe l a  un ive r s idade .  Es se  
i nd i cado r  deno t a  o  
c r e s c i me n t o  e n t r e  u m  
t i p o  d e  a t i v i d a d e  e  o u t r a

A n a l i s a r  a  r e l a ç ã o  
e n t r e  o s  t i p o s  d e  

a t i v i d a d es  
r e a l i z a d a s  p e l a  
u n i v e r s i da d e  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  
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Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  de  

C u l t i v a r e s  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
r e l a ç ã o  ( p e r c e n t u a l )  
en t r e  a  quan t i dade  de  
c u l t i v a r e s  
c o me r c i a l i z a d a s  e  a s  
p r o t e g i d a s .  E s s e  
i nd i cado r  deno t a  que  
q u a n t o  m a i o r  f o r  o  í n d i c e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  
ma i o r  s e r á  a  e f e t i v i d a d e  
e  r e s u l t a d o s  d o  N I T  

A c o mp a n h a r  o  
í nd i ce  de  

c o me r c i a l i z a ç ã o  
d e  c u l t i va r e s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  

Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  de  

M a r c a s  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
r e l a ç ã o  ( p e r c e n t u a l )  
en t r e  a  quan t i dade  de  
ma r c a s  c o me r c i a l i z a d a s  
e  a s  p r o t e g i d a s .  E s s e  
i nd i cado r  deno t a  que  
q u a n t o  m a i o r  f o r  o  í n d i c e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  
ma i o r  s e r á  a  e f e t i v i d a d e  
e  r e s u l t a d o s  d o  N I T  

A c o mp a n h a r  o  
í nd i ce  de  

c o me r c i a l i z a ç ã o  
d e  ma r c a s  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  de  

Pa t en t e s  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
r e l a ç ã o  ( p e r c e n t u a l )  
en t r e  a  quan t i dade  de  
p a t e n t e s  c o me r c i a l i z a d a s  
e  a s  p r o t e g i d a s .  E s s e  
i nd i cado r  deno t a  que  
q u a n t o  m a i o r  f o r  o  í n d i c e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  
ma i o r  s e r á  a  e f e t i v i d a d e  
e  r e s u l t a d o s  d o  N I T  

A c o mp a n h a r  o  
í nd i ce  de  

c o me r c i a l i z a ç ã o  
d e  p a t e n t e s  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

Índ i ce  de  
C o me r c i a l i z aç ã o  de  

P r o g r a ma s  d e  
C o mp u t a d o r  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
r e l a ç ã o  ( p e r c e n t u a l )  
en t r e  a  quan t i dade  de  
p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  
c o me r c i a l i z a d o s  e  o s  
p ro t eg idos .  Es se  
i nd i cado r  deno t a  que  
q u a n t o  m a i o r  f o r  o  í n d i c e  
d e  c o me r c i a l i z a ç ã o ,  
ma i o r  s e r á  a  e f e t i v i d a d e  
e  r e s u l t a d o s  d o  N I T  

A c o mp a n h a r  o  
í nd i ce  de  

c o me r c i a l i z a ç ã o  
d e  p r o g r a ma s  d e  
c o mp u t a d o r  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  

L i cenc i amen tos   

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  d e  
l i c e nc i a me n t o s  ( c om o u  
s e m e x c l u s i v i d a de ) .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  o s  
r e s u l t a d o s  ( p o s i t i v o s )  d o  

A c o mp a n h a r  o  
n ú me r o  d e  

l i c e nc i a me n t o s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  
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p r o c e s s o  d e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  

L i c e n c i a me n t o s  c o m 
E x c l u s i v i d a d e   

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  d e  
l i c e nc i a me n t o s  c o m  
e x c l u s i v i d a d e .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  o s  
r e s u l t a d o s  ( p o s i t i v o s )  d o  
p r o c e s s o  d e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  

A c o mp a n h a r  o  
n ú me r o  d e  

l i c e nc i a me n t o s  
c o m e x c l u s i v i d a de  
a o  l o n g o  d o  t e mpo

L i c e n c i a me n t o s  S e m 
E x c l u s i v i d a d e   

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  d e  
l i c e nc i a me n t o s  s e m  
e x c l u s i v i d a d e .  E s s e  
i n d i c a d o r  d e n o t a  o s  
r e s u l t a d o s  ( p o s i t i v o s )  d o  
p r o c e s s o  d e  
c o me r c i a l i z a ç ã o  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  

A c o mp a n h a r  o  
n ú me r o  d e  

l i c e nc i a me n t o s  
s e m e x c l u s i v i d a de  
a o  l o n g o  d o  t e mpo

P a r t i c i p a ç ã o  e m S p i n -
o f f  

P e r mi t e  q u a n t i f i c a r  o  
n ú me r o  d e  p a r t i c i p a ç õ e s  
em Sp i n -o f f s .  Es se  
i nd i cado r  deno t a  s e  a  
u n i v e r s i d a d e  p a r t i c i p a  
d e  e mp r e s a s  n a s c e n t e s  

A v a l i a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  

e mp r e s a s  
p a r t i c i p ada s  a o  
l o n g o  d o  t e mpo  

P r o p r i e d a d e  I n t e l e c t u a l  
(Casos  de  Suces so )  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
quan t i dade  de  ca sos  de  
s u c e s s o  d e  e x p l o r a ç ã o  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l .  
E s se  i nd i cado r  deno t a  a  
i mp o r t â n c i a  e  o  
r e s u l t a d o  d a  e x p l o r a ç ã o  
c o me r c i a l  d e  t e c n o l o g i a s  
da  un ive r s idade  

A v a l i a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  

ca sos  de  suce s so  

Sp i n -o f f   

P e r mi t e  me n s u r a r  o  
n ú me r o  d e  s p i n - o f f  
ge r adas  pa r a  exp lo r a r  
c o me r c i a l me n t e  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  
da  un ive r s idade  

A v a l i a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  

Sp in -o f f  ao  l ongo  
d o  t e mpo  

Sp in -o f f  (Casos  de  
Suces so )  

P e r mi t e  me n s u r a r  a  
quan t i dade  de  ca sos  de  
s u c e s s o  e m S p i n - o f f s  
ge r adas  pa r a  exp lo r a r  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l  

A v a l i a r  a  
q u a n t i d a d e  d e  

Sp in -o f f  ( c a sos  de  
s u c e s s o )  a o  l o n g o  

d o  t e mpo  
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V a l o r  d e  C o n v ê n i o s  

 
P e r mi t e  me n s u r a r  o  v a l o r  
t o t a l  d o s  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l ) .  E s s e  
i nd i cado r  deno t a  o  
r e s u l t a d o  f i n a n c e i r o  d a  
c e l e b r a ç ã o  d e s s e s  
a c o r d o s  
 

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  ( e m 

r e c u r s os  
f i n a n c e i r o s )  d e  

convên io s  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

V a l o r  d o s  C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  P r i v a d o  

 
P e r mi t e  me n s u r a r  o  v a l o r  
t o t a l  d o s  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l )  e  d e  
f i n a n c i a me n t o s  
p r i vados .  Es se  i nd i cado r  
deno t a  o  r e su l t ado  
f i n a n c e i r o  d a  c e l e b r a ç ã o  
d e s s e s  a c o r d o s  
 

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  ( e m 

r e c u r s os  
f i n a n c e i r o s )  d e  
c o n v ê n i o s  c o m 
f i n a n c i a me n t o  

p r i v a d o  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

V a l o r  d o s  C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  P ú b l i c o  

 
P e r mi t e  me n s u r a r  o  v a l o r  
t o t a l  d o s  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l )  e  d e  
f i n a n c i a me n t o s  p ú b l i c o s .  
E s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
r e s u l t a d o  f i n a n c e i r o  d a  
c e l e b r a ç ã o  d e s s e s  
a c o r d o s  
 

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  ( e m 

r e c u r s os  
f i n a n c e i r o s )  d e  
c o n v ê n i o s  c o m 
f i n a n c i a me n t o  

p ú b l i c o  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

V a l o r  d o s  C o n v ê n i o s  –  
F i n a n c i a me n t o  P ú b l i c o -

P r ivado  

 
P e r mi t e  me n s u r a r  o  v a l o r  
t o t a l  d o s  c o n v ê n i o s  ( c o m  
c l á u s u l a  d e  p r o p r i e d a d e  
i n t e l e c t ua l )  e  d e  
f i n a n c i a me n t o s  p ú b l i c o -
p r ivados .  Es se  i nd i cado r  
deno t a  o  r e su l t ado  
f i n a n c e i r o  d a  c e l e b r a ç ã o  
d e s s e s  a c o r d o s  
 

A c o mp a n h a r  o  
v o l u me  ( e m 

r e c u r s os  
f i n a n c e i r o s )  d e  
c o n v ê n i o s  c o m 
f i n a n c i a me n t o  

p ú b l i c o - p r i v a d o  
c e l e b r a d os  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  

V e n d a s  

P e r mi t e  me n s u r a r  o  v a l o r  
t o t a l  d a s  v e n d a s  d a  
e x p l o r a ç ã o  c o me r c i a l  d e  
p rop r i edade  i n t e l ec tua l .  
S e  h á  u m p e r c e n t u a l  d e  

A v a l i a r  o  v o l u me  
de  vendas  

( i mpa c t o s  d a  
t e c n o l o g i a )  a o  

l o n g o  d o  t e mpo  
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r o y a l t i e s ,  l o g o  h á  u m  
v a l o r  t o t a l  d e  v e n d a .  
E s s e  i n d i c a d o r  d e n o t a  o  
i mp a c t o  ( f i n a n c e i r o )  d a  
p r o p r i e d a d e  i n t e l e c t u a l  
e m  v o l u m e  d e  v e n d a s  n o  
me r c a d o  

I m p o r t â n c i a  e  u s o  d o s  í n d i c e s  e  i n d i c a d o r e s  d e  d e s e m p e n h o  

F o n t e :  U n i v e r s i d a d e  d a  G e ó r g i a ;  U n i v e r s i d a d e  d a  C a l i f ó r n i a ;  U n i v e r s i d a d e  
P o l i t é c n i c a  d e  V a l ê n c i a ;  U n i v e r s i d a d e  d o  P o r t o ;  U n i v e r s i d a d e  d e  S t r a t h c l y d e ;  
U n i v e r s i d a d e  d e  B r i s t o l ;  U n i v e r s i d a d e  d e  C a m b r i d g e .  
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ANEXO III – Carta enviada ao NIT e Questionário Aplicado 
 
Alexandre Bueno 

De: Alexandre Bueno 
Enviado em: quinta-feira, 2 de junho de 2016 20:20 
Para:                                                         'Núcleo de Inovação Tecnológica - NIT' 
Assunto: Pesquisa de Doutorado: Índices e indicadores de desempenho para Núcleos de  

Inovação Tecnológica 
Anexos: __INDICADORES_UNESP.xlsx; resumo.pdf 

Prezado(a) Diretor(a) do NIT ___________________,  
  
Sou Alexandre Bueno, aluno de doutorado - no Programa de Pós-Graduação em Engenharia de Produção (PPGEP) da 
Universidade Federal de São Carlos (UFSCar) - sob orientação da Profa. Dra. Ana Lúcia Vitale Torkomian.  
  
Envio um questionário (anexo), que compõe a metodologia de uma tese, cujo tema de pesquisa é a utilização de índices e 
indicadores de desempenho para a gestão de núcleos de inovação tecnológica (NIT) no Brasil. O objetivo é definir um 
conjunto de índices e indicadores de desempenho que permitam avaliar, acompanhar o desenvolvimento e a evolução das 
ações realizadas por escritórios de transferência de tecnologia, a partir de experiências e boas práticas de sete 
universidades estrangeiras e de sua aplicação em catorze universidades brasileiras. Há também, um resumo com mais 
informações.  
  
Dessa forma, gostaria de solicitar (por gentileza) o preenchimento do questionário anexo e o envio das informações que o 
NIT dispõe, se possível, até o dia 26 de junho de 2016. Os dados serão utilizados para entender os principais índices e 
indicadores já conhecidos, os que podem passar a ser utilizados e analisar os resultados dos respondentes.  
  
São apresentados, em ordem alfabética, os temas: gestão administrativa e financeira; propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia e dentro deles, na mesma ordenação, os índices e indicadores, bem como sua variação, 
medida(s) e características, especificamente para o ano de 2015 e no período compreendido entre 2011 – 2015.  
  
Em caso de dúvida, estarei à disposição através dos contatos abaixo. Nos próximos dias farei contato por telefone, 
visando explicar melhor a pesquisa e a importância de sua realização.  
  
Atenciosamente,  
Alexandre Bueno  
Doutorando em Engenharia de Produção  
Programa de Pós-Graduação em Engenharia de Produção (PPGEP)  
Universidade Federal de São Carlos (UFSCar)  
Telefones: (16) 3351-9045 / (16) 9 9235-3875  
Skype: alexandre.bueno.sao.carlos  
LinkedIn: https://br.linkedin.com/in/alexandrebueno E-mail: 
alexandre.bueno@fai.ufscar.br  
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ANEXO III - Questionário Aplicado

Tema: Nome do Indicador / Índice: Variação: Medida(s) Características: 2015 2011 - 2015 Espaço aberto para comentários

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Desenho Industrial 0 0

Indicação Geográfica 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Spin-Offs 0 0

Total 0 0

Patentes R$ 0,00 R$ 0,00

Marcas R$ 0,00 R$ 0,00

Desenho Industrial R$ 0,00 R$ 0,00

Indicação Geográfica R$ 0,00 R$ 0,00

Programas de Computador R$ 0,00 R$ 0,00

Cultivares R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Proteção de PI R$ 0,00 R$ 0,00

Ações de TT R$ 0,00 R$ 0,00

Capacitação e Treinamento R$ 0,00 R$ 0,00

Participação em Eventos R$ 0,00 R$ 0,00

Custo de Pessoal R$ 0,00 R$ 0,00

Outras R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Recursos Próprios R$ 0,00 R$ 0,00

Royalties R$ 0,00 R$ 0,00

Participação em Spin-Offs R$ 0,00 R$ 0,00
Projetos com Agência de 
Fomento R$ 0,00 R$ 0,00

Outras (citar nos comentários) R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Patentes R$ 0,00 R$ 0,00

Marcas R$ 0,00 R$ 0,00

Desenho Industrial R$ 0,00 R$ 0,00

Indicação Geográfica R$ 0,00 R$ 0,00

Programas de Computador R$ 0,00 R$ 0,00

Cultivares R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Patentes 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Projetos Colaborativos 0 0

Total 0 0

Universidade ...

Gestão Administrativa 
e Financeira

Atendimentos Quantidade

Atendimentos realizados 
por tipos de atividades, 
incluindo os processos de 
proteção de PI e TT 
(número de atendimentos 
realizados)

Gestão Administrativa 
e Financeira

Despesa com Propriedade 
Intelectual

Valor ($)

Despesas realizadas com o 
processo de proteção de 
PI, tanto nacional, quanto 
internacionalmente (incluir 
somente gastos realizados 
pelo NIT/Universidade)

Gestão Administrativa 
e Financeira

Despesa - Caracterização Valor ($)

Caracterização das 
despesas realizadas, 
considerando o valor 
gasto com cada tipo de 
despesa (incluir somente 
gastos realizados pelo 
NIT/Universidade)

Gestão Administrativa 
e Financeira

Receita do NIT Valor ($)

Caracterização das 
receitas, considerando os 
tipos de fontes de 
recursos (incluir somente a 
receita do NIT)

Gestão Administrativa 
e Financeira

Receita - Royalties Valor ($)

Receitas provenientes da 
exploração comercial de 
propriedade intelectual da 
universidade

Propriedade Intelectual Acordo de Confidencialidade Quantidade

Acordos de 
confidencialidade 
celebrados, visando 
discussão de interesses de 
pesquisa colaborativa e PI
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ANEXO III - Questionário Aplicado

Tema: Nome do Indicador / Índice: Variação: Medida(s) Características: 2015 2011 - 2015 Espaço aberto para comentários

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Desenho Industrial 0 0

Indicação Geográfica 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Desenho Industrial 0 0

Indicação Geográfica 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Patente de Invenção
0 0

Modelo de Utilidade
0 0

Total
0 0

Patente de Invenção

Modelo de Utilidade

Acumulado

Patente de Invenção 0
0

Modelo de Utilidade 0
0

Total 0
0

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Desenho Industrial 0 0

Indicação Geográfica 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Propriedade Intelectual Comunicado de Invenção Quantidade

Comunicados de 
invenção, informe sobre 
descobertas de ativos 
passíveis de proteção por 
propriedade intelectual

Universidade ...

Propriedade Intelectual
Concessão de Propriedade 

Intelectual (no exterior)
Quantidade

Propriedade intelectual 
concedida em outros 
países

Propriedade Intelectual
Concessão de Propriedade 

Intelectual (no país)
Quantidade

Propriedade intelectual 
concedida no país

Propriedade Intelectual Patente - Abandono Quantidade

Patentes abandonadas 
(quantidade). Abandono 
por ausência de 
evidências de 
comercialização e por 
deixar de pagar anuidades 
e a proteção

Propriedade Intelectual Patente - Abandono Motivos

Patentes abandonadas 
(motivos que 
caracterizaram o 
abandono)

Propriedade Intelectual Patente - Extensão via PCT Quantidade

Patentes que foram 
depositadas via PCT 
(Tratado de Cooperação 
em Matéria de Patente)

Propriedade Intelectual
Proteção de Propriedade 
Intelectual (no exterior)

Quantidade

Propriedade intelectual 
depositada (registrada) em 
outros países
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ANEXO III - Questionário Aplicado

Tema: Nome do Indicador / Índice: Variação: Medida(s) Características: 2015 2011 - 2015 Espaço aberto para comentários

Patentes R$ 0,00 R$ 0,00

Marcas R$ 0,00 R$ 0,00

Desenho Industrial R$ 0,00 R$ 0,00

Indicação Geográfica R$ 0,00 R$ 0,00

Programas de Computador R$ 0,00 R$ 0,00

Cultivares R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Desenho Industrial 0 0

Indicação Geográfica 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Patentes R$ 0,00 R$ 0,00

Marcas R$ 0,00 R$ 0,00

Desenho Industrial R$ 0,00 R$ 0,00

Indicação Geográfica R$ 0,00 R$ 0,00

Programas de Computador R$ 0,00 R$ 0,00

Cultivares R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Patentes 0
0

Cultivares 0
0

Projetos Colaborativos 0
0

Total
0 0

Patentes 0,0% 0,0%

Marcas 0,0% 0,0%

Desenho Industrial 0,0% 0,0%

Indicação Geográfica 0,0% 0,0%

Programas de Computador 0,0% 0,0%

Cultivares 0,0% 0,0%

Total 0,0% 0,0%

Patentes 0,0% 0,0%

Marcas 0,0% 0,0%

Desenho Industrial 0,0% 0,0%

Indicação Geográfica 0,0% 0,0%

Programas de Computador 0,0% 0,0%

Cultivares 0,0% 0,0%

Total 0,0% 0,0%

Universidade ...

Propriedade Intelectual
Proteção de Propriedade 

Intelectual (no país)
Quantidade

Propriedade intelectual 
depositada (registrada) no 
país

Propriedade Intelectual
Proteção de Propriedade 
Intelectual (no exterior)

Valor ($)

Propriedade intelectual 
depositada (registrada) em 
outros países. Valor gasto 
no processo de proteção, 
incluindo as despesas da 
universidade, de empresas 
e de agências de fomento

Propriedade Intelectual
Termo de Transferência de 

Material
Quantidade

Termo celebrado para 
transferência de material 
(protegido por 
propriedade intelectual ou 
em pesquisas 
colaborativas)

Propriedade Intelectual
Proteção de Propriedade 

Intelectual (no país)
Valor ($)

Propriedade intelectual 
depositada (registrada) no 
país

Transferência de 
Tecnologia

Índice de comercialização Percentual

Relação (em percentual) 
entre o número de PI 
comercializada, dividido 
pelo número de PI 
licenciada, multiplicado 
por 100

Transferência de 
Tecnologia

Índice de licenciamento Percentual

Relação (em percentual) 
entre o número de PI 
licenciada, dividido pelo 
número de PI protegida 
(ou concedida), 
multiplicado por 100
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ANEXO III - Questionário Aplicado

Tema: Nome do Indicador / Índice: Variação: Medida(s) Características: 2015 2011 - 2015 Espaço aberto para comentários

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Desenho Industrial 0 0

Indicação Geográfica 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Financiamento Público
0 0

Financiamento Privado
0 0

Financiamento Público-Privado
0 0

Total
0 0

Financiamento Público
0 0

Financiamento Privado
0 0

Financiamento Público-Privado
0 0

Total
0 0

Projetos de PD&I 0 0

Consultorias/Assessorias 0 0

Prestaçao de Serviços 0 0

Cursos e Treinamentos 0 0
Atividades Artísticas e 
Culturais 0 0

Outros 0 0

Total 0 0

Projetos de PD&I R$ 0,00 R$ 0,00

Consultorias/Assessorias R$ 0,00 R$ 0,00

Prestaçao de Serviços R$ 0,00 R$ 0,00

Cursos e Treinamentos R$ 0,00 R$ 0,00
Atividades Artísticas e 
Culturais R$ 0,00 R$ 0,00

Outros
R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Patentes 0 0

Marcas 0 0

Programas de Computador 0 0

Cultivares 0 0

Total 0 0

Patentes R$ 0,00 R$ 0,00

Marcas R$ 0,00 R$ 0,00

Desenho Industrial R$ 0,00 R$ 0,00

Indicação Geográfica R$ 0,00 R$ 0,00

Programas de Computador R$ 0,00 R$ 0,00

Cultivares R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 0,00 R$ 0,00

Universidade ...

Transferência de 
Tecnologia

Licenciamento Quantidade

Os licenciamentos 
(contratos de exploração 
de propriedade intelectual) 
podem ser celebrados com 
e sem exclusividade

Transferência de 
Tecnologia

Pesquisa Colaborativa Valor ($)

Caracterização da 
quantidade, valor e 
percentual dos projetos de 
pesquisa colaborativa 
quanto a origem do 
financiamento

Transferência de 
Tecnologia

Pesquisa Colaborativa Quantidade

Caracterização da 
quantidade, valor e 
percentual dos projetos de 
pesquisa colaborativa 
quanto a origem do 
financiamento

Transferência de 
Tecnologia

Tipos de Projetos Valor ($)

Caracterização da 
quantidade, valor e 
percentual dos diversos 
tipos de projetos que a 
universidade pode realizar

Transferência de 
Tecnologia

Tipos de Projetos Quantidade

Caracterização da 
quantidade, valor e 
percentual dos diversos 
tipos de projetos que a 
universidade pode realizar

Transferência de 
Tecnologia

Vendas Valor ($)

Caracterização do Valor 
total das vendas com a 
exploração comercial de 
propriedade intelectual, 
considerando a 
proporcionalidade do 
valor de royalties 
auferidos

Transferência de 
Tecnologia

Spin-Off Quantidade

Caracterização da 
quantidade de spin-offs 
(empresas de base 
tecnológica) geradas para 
a exploração de 
propriedade intectual
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