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RESUMO
O objetivo desta pesquisa € compreender o conceito de professor protagonista no
Programa Ensino Integral (PEI) do Estado de S&o Paulo e verificar quais processos
formativos foram oferecidos aos educadores do programa para se constituirem como
protagonistas. A pesquisa procura responder a seguinte questdo: como se constitui o
professor protagonista no Programa Ensino Integral para iniciar a implementacao de um
novo modelo educacional? Os sujeitos da pesquisa sdo educadores que trabalham na EE
Cora Coralina (nome ficticio), escola estadual que aderiu ao Programa de Ensino Integral
em 2014. O corpus de analise e interpretacdo da pesquisa foi constituido a partir de
questionarios mistos e entrevista semiestruturada feitos com os educadores atuantes no
programa. A pesquisa é de natureza qualitativa interpretativa, feita por meio de
triangulacdo de dados, cruzando os dados coletados junto aos educadores do programa,
as Diretrizes do Programa Ensino Integral do Estado de Sao Paulo, os documentos oficiais
de formacao oferecidos aos educadores e a literatura referente a implementacéo de novos
programas educacionais. Os resultados evidenciam que o conceito de professor
protagonista e os processos formativos oferecidos aos educadores do programa voltados
para o protagonismo do professor, estdo aquém das exigéncias do programa. Até o
presente momento, segundo os sujeitos da pesquisa, ndo foram ofertadas formacdes
voltadas especificamente ao protagonismo dos professores ou que o relacionasse a

conceitos como lideranca e autonomia educacional.

Palavras-chave: protagonista — autonomia — lideranca — formacéo de professores



ABSTRACT
This research’ objective is to understand the concept of protagonist teacher in the
Programa Ensino Integral (PEI) in the State of S&o Paulo and verifying what formative
processes were offered to these teachers in order to constitute them as protagonists. The
research intends to answer the following question: How is constitued a protagonist teacher
in the Programa Ensino Integral, in order to initiate the implementation of a new
educational model? The research participants are teachers working at E.E. Cora Coralina
(fictitious name), a state school that joined the Programa Ensino Integral in 2014. The
research’ corpus of analysis and interpretation was constituted from mixed questionnaires
and semi-structured interview done with the educators working on the program. The
research is qualitative and interpretive. It’s build by data triangulation, crossing the
information collected from the program's teachers, the Guidelines for the Programa de
Ensino Integral do Estado de S&o Paulo, the literature concerning to the implementation
of new educational programs and the oficial documents about the improving processes
offered to educators. The results show that the protagonista teacher improving processes
offered to the teachers of the program until now wasn’t enought for the program’s
requirements. According to the research’ participants, there were no teachers’
improvment offered specifically focused on the protagonism of teachers or related to

concepts like leadership and educational autonomy.

Key words: protagonist - autonomy - leadership - teacher improvment
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Apresentacao

A presente pesquisa surgiu com a necessidade de entender alguns conceitos de
Educacdo inseridos no contexto do Programa Ensino Integral, modelo implementado pelo
Estado de S&o Paulo em 2012. Nesse cenario, novo para os educadores do Estado de Sao
Paulo, surgiram termos como protagonismo e autonomia vinculados a profissdo docente
e aos conceitos do Programa Ensino Integral, trazendo a tona questdes sobre a formacéo
de professores para implementagdo de novos modelos educacionais e as politicas publicas
educacionais.

Questdo central da pesquisa: como se constitui o professor protagonista no
Programa Ensino Integral para iniciar a implementacdo de um novo modelo educacional?

Para isso a pesquisa estrutura-se em cinco capitulos, constituidos da seguinte
maneira: no Capitulo 1 apresentamos a problematizacdo, as mudancgas educacionais do
século XXI e como o profissional da educacdo pode fomentar sua formacao a partir destas
mudancas.

No Capitulo 2 apresentamos o Programa Ensino Integral implementado em 2012
pelo Governo do Estado de S&o Paulo, com o intuito de contextualizar a presente
pesquisa, ja que ha outros modelos de escolas de periodo integral.

No Capitulo 3 demonstramos o0s caminhos metodolégicos adotados,
principalmente, no que diz respeito a pesquisa qualitativa interpretativa, a coleta de dados,
aos sujeitos da pesquisa e 0os métodos utilizados para a analise dos dados coletados.

No Capitulo 4 apresentamos e analisamos os dados coletados junto aos educadores
da E.E. Cora Coralina (nome ficticio) em relacdo ao novo modelo educacional e a
formacédo dos mesmos para o programa por meio de triangulacdo de dados, confrontando
suas consideracBes com a literatura referente as mudancas educacionais, 0s documentos
oficiais sobre formagéo de professores na escola e as Diretrizes do programa.

No capitulo 5 analisamos as consideragcfes da Professora Coordenadora Geral
(PCG), principal responsavel pela formacdo continuada dos professores no Programa
Ensino Integral, novamente por meio da triangulacdo de dados confrontamos as
consideragdes da PCG, coletadas em entrevista semiestruturada, com as consideragdes
dos docentes, a literatura estudada e as Diretrizes do programa, procurando compreender
como se da a formacdo do professor neste contexto.

E nas Consideracdes Finais apresentamos os resultados da pesquisa de acordo com

os estudos realizados, quando nos foi possivel concluir que os docentes consideram 0s
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processos de formacdo oferecidos aos profissionais do programa insuficientes para um
bom entendimento do mesmo, refletindo no entendimento do que se espera do educador
no Programa Ensino Integral. Segundo estes educadores, esses processos formativos estéo
aquém das exigéncias e mudancas propostas pelo programa e enfrentam entraves,

principalmente, a falta de tempo destinado a formacédo docente.

Um percurso na Educacdo, incbmodos e curiosidades que levaram a pesquisa

Tomo a liberdade de escrever esse trecho em primeira pessoa, ja que traz o relato
de minha trajetoria. A Educacdo esteve presente em minha vida desde minhas primeiras
memorias de crianga. Com uma mde educadora e a mais nova de quatro filhas, estava
sempre a acompanhando as escolas, diretorias de ensino, Secretaria de Educacdo, etc., era
um tempo em que os filhos pequenos podiam acompanhar suas maes no trabalho. Vé-la
tdo comprometida com educacdo e a real paixao que sente pela profissao, talvez tenha me
levado a seguir seus passos.

Comecei minha caminhada bem jovem, auxiliando colegas em casa, porém nao
tinha a menor consciéncia de que ja estava caminhando para a docéncia. Oficialmente,
minha jornada na Educacdo comeca na Escola Publica Estadual (em caréter
extraordinario) a pedido de uma diretora, pois a escola a qual geria estava sem professor
de inglés ha algum tempo, sabendo ela da minha formagdo (n&o universitaria) na
disciplina, convidou-me em carater de urgéncia a assumir seis classes de 52 série na escola
em que trabalhava e la fui sem saber de nada.

Durante essa experiéncia, a mesma diretora questionou-me porque ainda nao
havia feito uma licenciatura, pois estava saindo-me muito bem em sala de aula, foi entdo
que considerei essa possibilidade e, depois de dez anos sem estudar, resolvi tentar o
vestibular para ingressar em uma licenciatura. Desde entdo nunca mais parei de estudar,
ja sdo duas licenciaturas (Letras e Pedagogia), uma especializacdo, uma extensao e agora
0 Mestrado, todas em instituicdes publicas, além disso fiz varios pequenos cursos de
formacéo que foram ficando pelo caminho, na sua maioria oferecidos pela Secretaria da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo como por exemplo, Ensino Médio em Rede, Curso de
Mediagéo Escolar, Melhor Gestdo Melhor Educacdo, entre outros.

Gosto de ser educadora e estar proxima as criancas e jovens na escola formando e
sendo formada todos os dias. Concomitantemente com o Estado, ministrei aula quinze

anos na Rede Particular de Ensino, a qual me despedi para entrar no Programa Ensino
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Integral (PEI). Ja atuei na Rede Publica como docente, coordenadora pedagodgica e
atualmente como vice-diretora.

Em 2013 candidatei-me ao Programa de Ensino Integral, logo de inicio percebi
gue eram muitos conceitos novos e que estudar tanto a legislagdo, como as Diretrizes do
Programa era essencial para o bom entendimento de mesmo. Foi no percurso desses
estudos que conceitos contidos no Programa Ensino Integral, desconhecidos para mim,
comecaram a incomodar ou foram dificeis de entender, como por exemplo: professor
protagonista, liderancga profissional, autonomia docente, dentre outros aspectos.

A partir dai alguns questionamentos comegaram a surgir: quais processos
formativos foram oferecidos aos educadores designados para o programa? O que se
pretende do professor protagonista nesse programa? Como o professor se sente em
relacdo a sua formacdo nessa situacdo de mudanca? Com essas indagacOes a pesquisa
comecgou a tomar corpo, assim pensando em colaborar para o entendimento do Programa
Ensino Integral na 6ptica dos educadores designados para ele e compreender as Diretrizes
do mesmo no que diz respeito as atribuicBes desses educadores, propus-me a ir em frente

com a pesquisa.
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CAPITULO 1 - Mudancas educacionais e a formac&o de professores

O cerne deste capitulo constitui-se em apresentar a problematizacéo e verificar quais
tedricos podem contribuir com a pesquisa. Os autores estudados sdo alguns daqueles que
discutem as mudancas educacionais na atualidade, que abordam a formacdo dos
professores tendo como ponto de partida o professor reflexivo, ou seja, aquele
profissional que quer apropriar-se da educacgéo e da profissdo docente.

A sociedade vem sofrendo vérias mudangas nos ultimos dez anos nos planos

econdmico, tecnoldgico e sociocultural, como exemplo temos a

(...) globalizagdo da economia que passa a exigir mais qualidade da
produtividade, a revolugdo tecnoldgica, na interdependéncia dos
mercados financeiros em escala planetaria e a formacéo de &reas de
livre comercio. (SAO PAULO -ESTADO. 2014, p.05) !

Assim, ndo apenas no Brasil, mas em todo mundo temos um espaco interligado a
grande fluxo de informacéo, grandes capitais e servigos universalizados. A partir desse
quadro, um ponto positivo a ser destacado é a democratizacdo da informacdo, muitas
pessoas podem ter acesso a informacdo pela Internet em tempo real e com uma gama
enorme de fontes informativas como livros, mapas, documentos, etc. Um ponto negativo
¢ como o capitalismo se aproveita dessa rede de informacfes para fomentar o
consumismo, de modo a investir em mercados mundiais e propagandas que levam ao
publico mercadorias que ditam o status social do individuo, sendo ele determinado muito
mais pelo o que tem do que pelo que é.

Estas mudancgas contemporaneas influenciam na Educagdo e exigem que
novas competéncias sejam incorporadas a pratica do profissional da Educagdo, de
maneira que possibilitem o desenvolvimento humano na sua totalidade. Fullan e
Hargreaves (2000), apresentam as forcas promotoras da mudanca educacional, dentre

elas:

Expansdo em massa da tecnologia de informag&o, acompanhada de um
maior acesso global a ideias e a pessoas; mudancas rapidas, complexas
e multilineares nas forcas de trabalho que colocam as escolhas
profissionais como algo fora do alcance de alguns individuos e como
verdadeiras minas para outros. (p.11)

A partir desse panorama, sabemos que precisamos formar profissionais que sejam
capazes de inovar diante de tantas mudancas sociais, que também adquiram novas
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competéncias para educar com criatividade, mobilidade, disponibilidade, argumentacéo
e profissionalismo, ou seja, precisamos repertoriar os educadores para que sejam
protagonistas da sua prépria formacdo e atuacdo nas escolas. De modo que entendam a
pratica educacional coletivamente e colaborativamente fortalecendo o grupo de
educadores ao qual pertencem, no intuito de incorporarem essas mudancas e as
promoverem, ou pelo menos, terem ciéncia do que os seus alunos precisam para poderem

participar desse processo de globalizacéo.

Precisamos vivenciar e descobrir maneiras melhores de trabalhos
cooperativos que mobilizem o poder do grupo, a0 mesmo tempo em que
fortalecam o desenvolvimento individual. (...) Temos, entdo, de lutar,
ainda que ndo ingenuamente, pelas relacdes entre colegas. (FULLAN e
HARGREAVES, 2000, p.25)

Os autores chamam atencéo para a necessidade de uma construcéo coletiva para
novos modelos, ou seja, é preciso que todos os profissionais caminhem juntos em prol de
um objetivo maior que é a educacdo dos jovens sob sua responsabilidade. Além disso,
construir um ambiente colaborativo entre os colegas traz beneficios tanto para o0s
educadores experientes e novos vencerem suas dificuldades, como para 0 sucesso de

implementagdo de novos programas.

Qualquer solugdo terd que extrair dos professores, e levar a diante,
aquilo que eles tém a oferecer, em todos os estagios de sua carreira.
Esse acumulo escondido .de qualificacao profissional constitui um dos
grandes reservatorios nao utilizados de talento — ele é capaz de
alimentar nossas tentativas de melhorias e encontra-se ao nosso alcance.
(FULLAN e HARGREAVES, 2000, pp.25-26)

Além do pensamento coletivo, o professor conserva certa autonomia para
gerenciar sua prépria formacéo, ou seja, pode tomar decisdes pertinentes a sua atuagdo na
escola tendo em vista as necessidades proprias, do grupo e dos alunos. Na formacéo
inicial oferecida pelo programa o professor aprende a lidar com 0s novos conceitos, e ao
mesmo tempo a considerar a formacdo continuada para que possa atualizar-se na
educacdo em busca de comprometimento e envolvimento, objetivando a Educagéo que
promove jovens criticos, autbnomos e atuantes na sociedade.

Tendo em vista que o0 objetivo desta pesquisa que consistem em compreender
como se constitui o professor protagonista no Programa Ensino Integral (PEI) para a

iniciar a implementacdo de um novo modelo educacional, ha de se indagar quais
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processos formativos sdo oferecidos a esses educadores? Quais sdo suas expectativas e
necessidades de formacdo profissional? E quais paradigmas precisam ser repensados na
formacéo desses profissionais para que essa possa realmente colaborar com a atuagao em
sala de aula?

Se as mudancas sociais influenciam na formacdo dos professores, também
influenciam na sua forma de agir, nas relacdes de trabalho e na atuacdo em sala de aula,
de maneira que vao se construindo novas significagdes para a profissdo, Hargreaves e
Fullan (2000) chamam isso de Profissionalismo Interativo e apresentam algumas
orientacGes para que os professores reflitam sobre sua pratica em relacdo a educacéo na

atualidade:

Localize ouca e articule sua voz interior;

Pratique a reflexdo na agéo, a partir da acdo e sobre a acéo;
Desenvolva uma mentalidade de alguém que assume riscos;
Confie tanto nos processos como nas pessoas;

No trabalho com as pessoas, valoriza-as como um todo;
Comprometa-se a trabalhar com os colegas;

Busque a variedade e evite a balcanizagéo;

Redefina seu papel para além da sala de aula;

: Equilibre trabalho e vida pessoal,

10. Incentive e apoie os diretores e os outros funcionarios da
administracéo para desenvolver o profissionalismo interativo;

11. Comprometa-se com o aperfeicoamento continuo e com a
aprendizagem permanente;

12.  Monitore e fortaleca a conexdo entre seu desenvolvimento e o
desenvolvimento dos alunos. (p.83)

©CoNOO~WNE

O profissionalismo interativo, segundo os autores citados, esta diretamente ligado
a motivacdo dos professores, no sentido de aprimorarem suas qualidades e buscarem
maneiras de atenuarem suas fragilidades. Os autores reforcam que todos tém algo a
oferecer de bom para a Educacédo seja no inicio ou final da carreira, por isso a escola

precisa aprender a valorizar e aproveitar esses saberes e 0s professores a partilha-los.

O ensino ndo pode padronizar-se. E através de experiéncias informadas,
da busca de rumos promissores e do teste e aperfeicoamento de novas
combinacBes e praticas que avancaremos. Consequentemente, é
imperativa a acdo na experimentacdo de novas abordagens. (FULLAN
e HARGREAVES, 2000, p.82-83)

Em especial os professores atuantes no Programa Ensino Integral (PEI), que
vivenciam uma mudanca no modelo educacional, podem sentir forte impacto na sua
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formacéo buscando apoio nas concepcdes de educacdo colaborativa. O profissionalismo
interativo indica que o educador precisa pensar em sua propria atuacdo, levando em conta
o0 coletivo, pensando num ambiente de trabalho colaborativo onde todos séo atuantes e
refletem sobre a sua atuacdo dentro e fora da sala de aula. Convida para uma relagdo
profissional mais aberta e participante, de modo que o profissionalismo esteja ligado a
um pensar e agir interativo em relacdo a tudo que diz respeito a propria profissao.

Nesse modelo pretende-se um professor agente de transformacdes sociais por
meio da Educacdo e ndo aquele que fica aguardando passivamente por mudangas politicas
gue nunca acontecem a contento. Parte-se do micro para 0 macro, no sentido que se cada
professor promover pequenas mudancas nas suas aulas para aprimorar a aprendizagem
dos alunos, teremos educandos capazes de replicar essas mudancas.

O desafio dos professores passa a ser sua agdo protagonista para a
profissionalizacdo da Educacgdo, no sentido de tomar a frente para que as mudancas
ocorram de fato. Esse professor pode ser autbnomo para reinterpretar os valores
educativos e seus compromissos morais com a educacdo dos jovens do seculo XXI,
Contreras (2012) afirma que “no caso da educagdo, a reivindicacdo da autonomia ndo é apenas
uma exigéncia trabalhista pelo bem dos funcionérios. O é também pelo bem da prépria educagéo”.
(p.212)

Na Lei Complementar 1.164/2012 que normatiza o PEI a autonomia do professor
no programa esta relacionada, principalmente, as aplicacbes do curriculo, ao

planejamento das aulas e & atuagéo colaborativa no programa:

Artigo 7° - Sdo atribuices especificas dos professores das Escolas
Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, além daquelas inerentes
ao respectivo cargo ou fungdo-atividade:

II- Organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma
colaborativa e cooperativa visando ao cumprimento do plano de acéo
das Escolas;

I11- Planejar, desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo e
nas atividades complementares;

IV- Incentivar e apoiar as atividades de protagonismo juvenil, na
forma da lei;

X- Produzir material didatico-pedagogico em sua area de atuagdo e
na conformidade do modelo pedagdgico préprio da escola; (SAO
PAULO — ESTADO, 2012 — grifo nosso)?

De acordo com a Lei citada, o programa permite que os profissionais elaborem
seu proprio material, ou seja, teoricamente tém autonomia para isso, principalmente, nas

disciplinas diversificadas (as quais detalharemos mais a frente), essas tém como objetivo

17



aprofundar os conteidos da Base Nacional Comum Curricular e sdo de responsabilidade
dos professores, tanto no que diz respeito ao sequenciamento das atividades, como a
didatica para aplicagdo dos conteudos.

No entanto, ndo podemos esquecer que todos os professores da Rede Estadual
devem seguir o Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo, determinado na Lei de
Diretrizes e Base 9394/96. Assim, o professor tem autonomia para transitar nos conteudos

desse curriculo e ndo qualquer curriculo que queira.

Os processos de racionalizacdo do trabalho do professor, a separagédo
da concepcdo e da execucdo ndo significam apenas uma dependéncia
dos professores em relagdo as diretrizes externas, mas este processo de
dependéncia externa se produz necessariamente ao preco da
coisificacdo dos valores e das pretensdes educativas (CONTRERAS,
2012, p.212)

Apesar de os professores ndo terem participado da construcdo do Curriculo
Oficial, que seria muito importante, ja podemos considerar como algum avango eles
poderem escolher quais conteidos querem trabalhar e terem autonomia para elaborarem
0 préprio material a ser aplicado em sala de aula mesmo que apenas em uma disciplina,
a eletiva, que detalharemos mais a frente.

Se levarmos em consideracdo que se trata de disciplina diferenciada, podemos
pensar que isso implica em conceitos relacionados a inovagdo e motivagdo dos alunos,
pois constitui-se como proposta inédita para o Estado de Sao Paulo, exigindo do professor
uma maior atualizacdo para temas relevantes as necessidades do mercado de trabalho e
familiarizacdo com as tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC), o que nos leva a
alteragdes na estrutura curricular tradicional, remetendo-nos a necessidade de formagao
continuada dos profissionais atuantes no PELI.

Em funcdo disso, todos os profissionais do programa elaboram um documento

intitulado Plano Individual de Aprimoramento e Formacao (PIAF).

O PIAF constitui-se como um instrumento de planejamento da
formacdo continua, que busca priorizar acGes de aprimoramento
coerentes com as necessidades de cada profissional, a fim de
potencializar sua atuacdo no Regime de Dedicacdo Plena e Integral.
(SAO PAULO — ESTADO, 2014, p.29)*

Tanto neste documento em que o profissional planeja sua propria formacédo para

seu aprimoramento, quanto na elaboracdo da disciplina eletiva podemos inferir que o
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programa 0s anuncia como momentos de autonomia dos educadores. No entanto,

Contreras (2012) aponta a autonomia como uma construcgéo coletiva e ndo individual.

E que autonomia ndo é uma definicao das caracteristicas dos individuos,
mas a maneira como estes se constituem pela forma de se relacionarem.
(...) Assim, a autonomia ndo esta desvinculada da conexdo com as
pessoas com as quais se trabalha, nem tampouco é padrdo fixo de
atuacdo. (p.217)

Dessa maneira, a elaboracdo das disciplinas eletivas pode até se dar de maneira
colaborativa, ja que pelo menos dois professores de areas diferentes elaboram juntos a
disciplina, mas o PIAF ndo. O planejamento da formacdo continuada acontece
individualmente e ndo coletivamente, ou seja, o programa tem um discurso de
coletividade nas suas Diretrizes, mas de fato ndo parece proceder de modo totalmente
coletivo.

Segundo a Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP), mediante a
Lei n® 1.164/2012 alterada pela Lei Complementar n® 1.191/2012, o Programa Ensino
Integral foi implementado como proposta educacional que pretende alavancar a qualidade
da educacdo no Brasil, por meio de valores como: ensino de qualidade, valorizagdo dos
educadores, gestdo escolar democrética e cooperativa, mobilizacdo e comprometimento
de toda a sociedade em torno do processo ensino e aprendizagem e a concepg¢do de uma
escola como centro irradiador de inovagéo.

Para levar a frente essa proposta de mudanca pretendida pela Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo, seria importante que os profissionais entendessem
conceitos como profissionalizacdo, autonomia, protagonismo, colaboracdo e formacéo
profissional continuada sob uma nova Oéptica, ja que sdo termos recorrentes nos
documentos apresentados pela Secretaria da Educacdo em relacdo ao Programa de Ensino
Integral. A questdo que se coloca é: os educadores que aderiram ao programa tém clareza
destes conceitos? Mudar ndo é tdo simples assim, toda mudanca envolve um processo e

requer um certo tempo para a formacéo dos profissionais.

Uma mudanga educacional significativa, a qual conduza ao ensino e ao
aprendizado mais eficaz, é complexa e dificil, mesmo para os melhores
professores. (HARGREAVES, 2002, p.176)

Portanto, investigar a maneira como os profissionais do PEI relacionam-se com

esses conceitos e se 0s processos formativos oferecidos sobre eles séo suficientes para o
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entendimento dos mesmos, sdo fatores importantes para que compreendamos oS
diferentes aspectos das mudancas educacionais pretendidas e necessarias em nosso pais,
de maneira que possamos aprimorar nossa pratica educacional. Além disso, precisamos
considerar a sustentabilidade destas mudancas, que também ndo é tdo simples assim,
Hargreaves e Fink (2007) colocam que escolas com novos modelos educacionais podem
chegar a um ponto de estagnacdo se as mudancas ndo forem consideradas na sua

substancia mais do que na velocidade em que se pretende implementé-las.

Apas sucessos iniciais, o pesticida politico da padronizacdo a prova de
professores apenas aumenta a resisténcia a longo prazo a mudancas
repetitivas entre professores antigos. E, se os esforcos de professores e
diretores excepcionais para aumentar os padrdes entre seus alunos
menos favorecidos sdo admiraveis, frequentemente exigem tanto de
suas energias, em um ambiente de reforma hostil, que eles acabam
esgotados e exauridos. (p.21)

Mais uma vez, somos remetidos a importancia da formacdo do professor nas
escolas que se propde a implementar novos modelos educacionais.

Boas intenc¢des ndo bastam para o sucesso dos novos modelos, é preciso que haja
um planejamento focado nas necessidades dos alunos, dos professores e da comunidade
a qual se insere, um planejamento coletivo de cunho colaborativo.

A seguir, para melhor compreensdo do objeto desta pesquisa, apresentamos um
panorama do Programa Ensino Integral, modelo implementado pela Secretaria de

Educacao do Estado de Sao Paulo, tal qual o foi as escolas que aderiram ao programa.
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CAPITULO 2 - O Programa de Ensino Integral — PEI

Este capitulo pretende apresentar o Programa de Ensino Integral de acordo com
as Diretrizes da Secretaria da educacédo do Estado de S&o Paulo (SEE-SP), com objetivo
de descrever o modelo recentemente implantado na Educacdo paulistana da maneira
como foi apresentado as escolas que aderiram a ele, pois ha outros modelos de ensino

integral utilizados pela SEE-SP.

2.1 Contextualizagdo

Tendo em vista os varios modelos de escolas existentes na atualidade, este
capitulo procura diferenciar o Programa Ensino Integral (PEI) na Rede Publica de Ensino
do Estado de Sdo Paulo dos outros modelos de ensino integral, apresentando suas
especificidades.

O modelo surge no Brasil em Recife, Estado de Pernambuco, criado pelo Instituto
de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), no momento da restauracao do Ginasio de
Pernambuco, um dos colégios mais antigos do Brasil fundado em 1825 e patrimonio
historico tombado em esfera estadual no ano de 1986.

O ICE foi criado em 2000, como fruto da mobilizacdo de um grupo de
empresarios da iniciativa privada que naguele momento dedicava-se a
recuperacdo da estrutura predial e da revitalizagdo do acervo do
centenario Ginasio Pernambucano.

(INSTITUTO DE CORRESPOSABILIDADE PELA EDUCACAO,
2015) 3

N&o bastava apenas a restauracdo do prédio para que o Ginasio de Pernambuco
fosse totalmente revitalizado e assumisse o status desejado, por isso o ICE prop6s um
novo modelo de ensino voltado a Educacdo de exceléncia, formagdo académica,
continuidade dos estudos e valorizacdo dos profissionais da Educacdo. O modelo esta
baseado na ideia de que jovens do século XXI precisam de uma Educacdo condizente
com a modernidade em que se inserem. O Estado de S&o Paulo, em busca de inovacoes
para 0 ensino que ja tivessem apresentado resultados positivos em outras esferas, adota o

modelo por meio de projeto.

O Programa Ensino Integral, proposto pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Sdo Paulo, durante os anos de 2011 e 2012, foi concebido
tendo-se em conta, sobretudo, duas questbes fundamentais: a atencédo
as demandas decorrentes de pesquisas e avaliagcbes que apontavam o
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caminho a seguir em busca de uma escola de qualidade; e o resultado
de experiéncias educacionais em aplicacdo tanto dentro quanto fora do
pais. (VOORWALD e SOUZA, 2014, p.19)

No livro citado acima, Herman Voorwald e Valéria Souza (2014), responsaveis
pela implementacdo do PEI no Estado de Sdo Paulo, apresentam os desafios e as
adaptacOes necessarias no modelo utilizado pelo ICE em Pernambuco para a
implementacéo no Estado de S&o Paulo. O compromisso do programa e suas inovacoes,
tanto no modelo de gestdo, quanto no modelo pedagdgico. O objetivo maior do projeto é
alavancar a qualidade da Educacao e proporcionar aos jovens a oportunidade de refletirem

sobre seus Projetos de Vida e tragcarem metas para realiza-los.

Algumas questfes, no entanto, ja tinhamos resolvidas acerca de qual
escola gueriamos para nossos jovens e adolescentes: era necessario,
obrigatoriamente, que levassemos adiante um programa que oferecesse
aos alunos que nele ingressassem a possibilidade de se dedicarem a um
verdadeiro Projeto de Vida. (VOORWALD e SOUZA, 2014, p.19)

Segundo a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, o0 modelo baseia-se
nos conceitos de globalizacdo apresentado por Milton Santos no livro Por Uma Outra
Globalizacéo (2003), nos Quatro Pilares da Educacao apresentados no livro Um Tesouro
a Descobrir de Jacques Delors (1999), nos Codigos da Modernidade apresentados por
Bernardo Toro (1997), no Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
em parceria com a Organizagdo das NacOes Unidas para a Educacgéo, Ciéncias e Cultura
(UNESCO), na Educacéo Interdimensional (2008) e a Pedagogia da Presenca (1999)
apresentadas por Antonio Carlos Gomes da Costa, pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n® 9394/96, entre outras referéncias, que serdo discutidas mais a
frente.

Ainda segundo a Secretaria da Educacdo-SP, o modelo de Pernambuco

considerava as necessidades educacionais dos jovens do século XXI.

Diante desse desafio, a SEE-SP buscou inspiracdo em experiéncias de
outros paises e outras redes publicas de ensino, bem como em suas
proprias experiéncias, encontrando no Ginasio Pernambucano um
modelo de escola de educacdo integral que atende a essa necessidade.
Esse modelo estd centrado no Projeto de Vida dos alunos como
estratégia para dar sentido e significado ao papel da escola em sua
formagdo e em suas escolhas futuras. Fundamenta-se em principios
educativos e premissas que orientam as acGes da escola com vistas ao
desenvolvimento integral do educando. Esse modelo foi a referéncia
para o desenvolvimento do Programa Ensino Integral, consideradas
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as adequagOes necessarias a realidade da Rede publica de ensino do
Estado de S&o Paulo. (SAO PAULO — ESTADO. 2012, p.14 — grifo
nosso) 4

Diante da necessidade constante de evolucdo na Educacdo, o novo modelo é
proposto para o Estado de S&o Paulo, no intuito de avancar na busca por melhor qualidade
de ensino na Rede Puablica do Estado de Sdo Paulo. O modelo parece ter sido
implementado de maneira direta, ndo houve a participacdo dos educadores ou das
universidades de educagdo na escolha do modelo, além disso, parece ser um modelo
atrelado aos moldes empresariais, pois esta envolvido com organizagdes internacionais
como a UNESCO, tem metas a serem cumpridas e prescreve o Plano de Acdo a ser

seguido pela escola.

2.2. Implementando o PEI no Estado de S&o Paulo

O modelo foi implementado pela Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo
(SEE-SP) em 2012, por meio do Decreto 57.571/2011 quando Geraldo Alckmin, entio
governador do Estado de Sao Paulo, instituiu o Programa Educacdo — Compromisso de
Sao Paulo.

Artigo 1° - Fica instituido, junto a Secretaria da Educacdo, o Programa
Educacdo — Compromisso de So Paulo, com a finalidade de promover
amplamente a educacdo de qualidade na rede publica estadual de ensino
e a valorizacdo de seus profissionais. (SAO PAULO - ESTADO,
2011)°

Na propaganda divulgada pelo governo intitulada: Os cinco pilares do Programa
Educacao-Compromisso de Sdo Paulo, é possivel perceber um primeiro anuncio do
modelo de Ensino Integral e de suas diretrizes:

Figura 1 — Propaganda Governamental

< 5 PILARES

com o foco na qualidade da educacao paulista

“Politica Salarial * Nowvos “ Novo modelo © Foco no  Engajamento
inédita pragramas com de Escola de ‘omento e da sociedade

oco na Tempo Integral desenvolvimento para_a
* Contratacao qualidade de da ucacao promocao de
de novos ensing * Professor Uma edlcagao
professores stimento de'qualidade

“ Criagao da

EVESP € outros merenda e * Escola da

infraestrutura Familia reane a
comunidade

Fonte: http://www.educacao.sp.gov.br/compromisso-sp - acessado em 6/05/20167
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Como tudo indica, o Programa Educa¢do — Compromisso de Sao Paulo foi criado
para viabilizar e orientar a implementacéo do novo modelo de Ensino Integral no Estado
de Sdo Paulo. De certa maneira, atende a uma demanda nacional, pois no documento
Educacdo Para Todos: O Compromisso de Dakar (2001), elaborado pela UNESCO, ha
um compromisso entre os paises para elaborarem planos educacionais que busquem

melhorias na qualidade da Educacao para todos.

A discussdo do Marco de Acéo de Dakar, documento de compromissos
assumidos pelos paises-membros da UNESCO, representa uma
oportunidade impar para repensar a politica educacional brasileira com
vistas aos novos horizontes sociais que se desenham para o século XXI.
Além disso, a feliz coincidéncia do compromisso de Dakar com a
aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo que estabeleceu a elaboragédo
de planos decenais estaduais e municipais de educacdo para todos,
oferece a oportunidade para um novo e decisivo salto para colocar o
Brasil em sintonia com as demandas de nossa época. (BRASILIA,
2001, p.5 — grifo nosso) ©

O Programa Ensino Integral no Brasil, declaradamente instituido com a
participacdo da UNESCO, parece ter a intencdo de atender, principalmente, a Meta 6 do

documento elaborado em Dakar:

VI — Melhorar todos os aspectos da qualidade da educagéo e assegurar
exceléncia para todos, de forma a garantir a todos resultados
reconhecidos e mensuraveis, especialmente na alfabetizagcdo, na
aquisicdo de conhecimentos matemaéticos e habilidades essenciais para
avida. (BRASILIA, 2001, p.9) ©

Assim, o Programa Ensino Integral parece surgir com a intengdo do Governo em
melhorar a qualidade de ensino no Estado de Sdo Paulo, ja que ha o compromisso de
todos os Estados e Municipios de elaborarem planos de agdo para a melhoria da Educacéao.
O Programa Ensino Integral prop6e varias mudancgas em varios aspectos. Apresentamos
as mais pertinentes para o entendimento da proposta do programa:

A Lei Complementar n® 1.164, de 4 de janeiro de 2012 institui o Regime de

Dedicacéo Plena e Integral em Escolas Estaduais de Ensino Médio.

Artigo 1° - Fica instituido o Regime de Dedicacdo Plena Integral —
RDPI aos integrantes do Quadro do Magistério em exercicio nas
Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral,
caracterizado pela exigéncia da prestacdo de 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho, em periodo integral, com carga horéria
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multidisciplinar ou de gestdo especializada. (SAO PAULO - ESTADO,
2012 — grifo nosso) 2

Inicialmente, o projeto foi implantado em 16 (dezesseis) escolas de Ensino Médio
no Estado de S&o Paulo, que abarcaram a ideia na esperanca de melhorar os indices de
desempenho deste seguimento, ja que o Ensino Médio é de responsabilidade exclusiva
dos Estados e do Governo, considerando-se a oferta publica essa responsabilidade nao é
dividida com os municipios como ocorre com o Ensino Fundamental e, ao mesmo tempo,

€ 0 seguimento que apresenta os piores resultados nas avaliagcdes externas.

Figura 2 — Resultado do IDESP 2011 Figura 3 — Resultado do IDESP 2012
IDESP 2011 - REDE ESTADUAL IDESP 2012- REDE ESTADUAL

 ano EF ¥ ano EF ¥ série EM §ano EF Y anoF 3 srie EM
Escola 4% 269 14 Fscol W "
Cgordgnadma 4T 280 19 T 1 T 0
Diefora 52 308 20 — T : o
M 57 T | oo | I '

Esalo 40 25 178 &Esmo 4 il ﬂs

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br — acessado em 09/05/2016  Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br — acessado em 09/05/2016

Figura 4- Resultado do IDESP 2013

IDESF 2013 - REDE ESTADUAL

5 ANO EF ¥ ANOEF 1 SERIE EM
ESCOLA 444 29
DIRETORIA 531 314 23
MUNICIPIO 531 319 238

ESTADO 442 250 1.83 ~

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br — acessado em 09/05/2016

Podemos observar nas Figuras 2, 3 e 4 (escolhidas apenas como demonstrativos)
que em 2011, 2012 e 2013 o indices de Desempenho do Estado de S&o Paulo (IDESP),
mensurados por meio do Sistema de Avaliagdo de Resultados do Estado de S&o Paulo
(SARESP) eram de 1,78, 1,91 e 1,83 respectivamente para o Estado em relagdo a 32 série
do Ensino Médio. Em uma escala de 0 a 10 esses indices apontam a situacgao dificil em
gue se encontrava a Educacdo, principalmente, para o Ensino Médio no momento

em que o Programa foi proposto no Estado de Sao Paulo. N&o que no Brasil tivesse algum
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resultado melhor, citamos o IDESP por ser um indice especifico do Estado de S&o Paulo,
ja que este é o Estado objeto da pesquisa.

Este indice nos mostra que o Ensino Médio tinha e continua tendo os piores
resultados nas avaliagcOes externas em relagdo aos outros segmentos, talvez por esse
motivo o Programa Ensino Integral tenha sido pensado para esse segmento inicialmente.
No entanto, em dezembro de 2012 o Governador Geraldo Alckmin, por meio da Lei
Complementar n® 1.191 de 28 de dezembro de 2012 altera a Lei Complementar n°
1.164/12 para que o novo modelo de Ensino integral também possa receber alunos do
Ensino Fundamental. A partir dai teremos escolas apenas de Ensino Médio, escolas
apenas de Ensino Fundamental e escolas conhecidas como hibridas, que recebem alunos

tanto do Ensino Médio como do Ensino Fundamental dentro do PEI.

Artigo 1°- O programa Ensino Integral destinado a alunos do ensino
fundamental e médio, das escolas publicas estaduais, tem por objetivo
propiciar a formacdo de individuos autbnomos, solidarios e
competentes (...). (SAO PAULO - ESTADO, 2012, grifo nosso) 8

As Diretrizes do Programa de Ensino Integral foram apresentadas pela Secretaria

da Educacdo do Estado de S&o Paulo em 2012 com a seguinte missao:

O Programa Ensino Integral tem como missdo, para as escolas
participantes, ser um nucleo formador de jovens, primando pela
exceléncia na formacdo académica, pelo apoio integral aos seus
Projetos de Vida, pelo aprimoramento do aluno como pessoa, pela
formacdo ética e pelo desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico. A visdo do Programa esta alinhada aos objetivos do
Programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo: ser, em 2030,
reconhecida internacionalmente como uma Rede publica de ensino
integral de exceléncia, posicionada entre as 25 primeiras do mundo.
(SAO PAULO - ESTADO, p.14 — grifo nosso)

A missao do PEI é bastante audaciosa, pretende levar o Estado de S&o Paulo a
estar entre as 25 melhores escolas do mundo, isso pressupde que o Governo Estadual
pretende transformar todas as escolas do Estado nesse modelo em aproximadamente 15
anos? Pressup8e também, a continuidade das Politicas Publicas para a Educagéo, ja que
muitos projetos foram abandonados junto com as mudancas de governo? Como vimos,
nas Figuras 2, 3 e 4 a Educacdo, principalmente, no que diz respeito ao Ensino Médio,
tem um longo caminho a percorrer em busca exceléncia, por isso precisamos de Politicas

Publicas que tenham continuidade e levem em consideracdo as experiéncias dos projetos
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implementados pela SEE-SP, seja para reflexdo ou para implementacdo de modelos que
realmente funcionem.

O mesmo documento citado acima, apresenta os valores aos quais 0 programa
estad embasado:

Valorizacdo da educacdo publica pela oferta de um ensino de qualidade;
valorizagdo dos educadores; gestao escolar democratica e responsavel,
espirito de equipe e cooperacdo; mobilizacdo, engajamento;
comprometimento da rede, alunos e sociedade em torno do processo
ensino-aprendizagem voltados ao espirito publico e cidadania e Escola
como centro irradiador da inovago. (SAO PAULO - ESTADO, p.14)*

Os educadores deparam-se com as Diretrizes do Programa ja estabelecidas, ou
seja, a mudanca foi prescrita pois os educadores ndo participaram do processo de
construcdo de suas Diretrizes. Dessa maneira, apesar do educador ter liberdade para
inscrever-se no programa ou nado, aqueles que se inscreverem terdo que atender as
Diretrizes apresentadas pela Secretaria da Educacdo sem ter participado do processo que
as definiu.

Hargreaves e Fullan (2003) definem o papel do professor para alem da sala de
aula, de modo que ele conheca as Politicas Publicas vigentes e as pesquisas na area da
Educacdo, isso é o primeiro passo para a construgdo do protagonismo do professor, ele
precisa fazer escolhas e decidir quais ideias levard a frente ou ndo, isso exige

conhecimento.

(...) aredefinigo do papel do professor inclui uma responsabilidade no
sentido de conhecer as politicas, as questdes profissionais e as questdes
de pesquisa em nivel regional, nacional e internacional. Isso ndo
significa ter uma segunda carreira como académico; significa conectar-
se com a base de conhecimentos capaz de aperfeicoar o0 ensino e as
escolas. Quanto mais um professor conhecer sobre educagéo global e
questBes profissionais, mais ele tera a oferecer aos estudantes e a outros
professores. (HARGREAVES e FULLAN, 2003, p.98)

Ja que a Secretaria da Educacéo opta por implementar o modelo sem consultar os
educadores, é de grande importancia que ao entrar no PEI se conheca suas Diretrizes, pois
¢ a Unica maneira do professor saber se realmente quer aderir ao modelo ou ndo. Em
funcéo disso, optamos por apresentar mais detalhadamente essas Diretrizes do Programa

Ensino Integral
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2.3. Diretrizes do PEI

A ideia central do programa € incentivar os jovens a terem um objetivo para suas vidas e
dar suporte para que este objetivo seja realmente alcangado ndo se perdendo no meio do
caminho. O que se pretende é tracar um Projeto de Vida com os alunos, para que a escola

tenha significado em suas vidas e que ndo esteja distante da realidade vivida por eles.

O projeto de Vida é o foco para o qual devem convergir todas as agdes
educativas do projeto escolar, sendo construido a partir do provimento
da exceléncia académica, da formacéo para valores e da formacéo para
0 mundo do trabalho. O modelo pedag6gico é constituido para
assegurar a constituicio do Projeto Pedagégico. (SAO PAULO -
ESTADO, p.18 — grifo nosso) *

O “cora¢ao” do PEI é o Projeto de Vida de seus alunos que comecga a ser
construido nos primeiros dias de aula quando eles sdo acolhidos por alunos de outras
escolas ja pertencentes ao modelo e orientados a pensar quem sao e quem querem Ser no

futuro, tragando metas para alcangar seus objetivos.

Ao ingressar no Programa Ensino Integral o aluno passa por uma
atividade denominada Acolhimento, onde sdo recepcionados por
jovens gue ja passaram pela experiéncia pedagdgica nessas escolas.
Durante o Acolhimento, os alunos recebem as primeiras orientacfes
acerca dos fundamentos e principios do Ensino Integral e, por meio de
dinamicas de grupo sdo levados a refletir o que esperam da vida. (SAO
PAULO - ESTADO, p.19 — grifo nosso) 4

Nesse “Acolhimento” os alunos sdo convidados a refletirem sobre o que é ser
perseverante, como vencer os obstaculos e quais sdo os valores, principios e premissas do
Programa Ensino Integral de maneira bem ludica e na linguagem do préprio adolescente.
Os alunos sdo orientados a elaborarem, entre outros, dois importantes documentos que

irdo direcionar as proximas acdes dos educadores da escola:

a) Cartilha Quem Sou Eu - documento de reflexdo para 0s jovens pensarem na sua
heranca social, quais sdo suas qualidades e defeitos, como ambos podem ser
aprimorados, quais sdo 0S caminhos que esses jovens precisam tragar para
alcancarem seus objetivos tendo em vista sua realidade socioeconémica e cultural.

b) E Escada dos Sonhos para o Ensino Fundamental e Escalada do Sonhos para o
Ensino Médio - nesse documento os alunos tracam metas temporais para
conquistarem seus projetos de vida. O Ensino Fundamental traca metas anuais até o

final do 9° ano, tendo como foco principal a continuidade dos estudos no préximo
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ciclo. Para o Ensino Médio as metas tém tempos menores, também visando a
continuidade dos estudos, mas com uma perspectiva diferente, tendo como foco, a
insercdo no mundo do trabalho por meio de uma graduacdo universitaria ou a

formacao técnica.

Esses documentos serdo entregues a Equipe Gestora que realizarad amplo estudo
sobre eles, verificando quais sdo os Projetos de Vida de seus alunos, em que area de
conhecimento se encaixam, tracando metas e estratégias de acordo com o perfil dos
alunos e seus Projetos de Vida para toda a escola.

A partir dai a escola elabora a¢des para atingir as do Plano de Acdo da Escola, ja
que esse vem praticamente pronto da SSE, ou seja, cabe a equipe planejar acbes para que
a escola atinja suas metas em cada uma das premissas do PEI. Esse plano devera ser
desenvolvido com os alunos em tempo integral por professores dedicados a escola
também em tempo integral, que utilizam as disciplinas da Base Nacional Comum mais as
disciplinas diversificadas para ensinar, baseando sua pratica em quatro principios

educativos:

(...) quatro principios educativos fundamentais foram eleitos para
orientar a constituicdo das suas metodologias, sempre como referéncia
a busca pela formagdo de um jovem autdnomo, solidario e competente.
(...) A Educacdo Interdimensional, A Pedagogia da Presenca, Os 4
Pilares da Educacéo para o Século XXI e o Protagonismo Juvenil.”
(SAO PAULO - ESTADO, 2012, p.13 — grifo nosso) *

A partir destes quatro principios educativos, a escola elabora o seu Plano de Agéo,

como ja dissemos, dividido em cinco premissas também apresentadas pela SEE-SP:

Na implantacdo desse novo modelo nas escolas participantes do
Programa Ensino Integral, sdo adotadas as seguintes premissas:
Protagonismo; ~ Formacdo  Continuada;  Corresponsabilidade;
Exceléncia em Gestéo e Replicabilidade. (SAO PAULO - ESTADO,
2012, p.15 — grifo nosso) 4

O objetivo é alavancar a qualidade de ensino, na formagdo de um jovem
autdbnomo, solidario e competente, estabelecendo prioridades e metas para a escola de
acordo com os Projetos de Vida dos alunos. Como dissemos, o Plano de A¢do vem com
algumas acOes pré-definidas para cada uma das premissas, ou seja, ha uma quantidade de

acOes ja estabelecidas pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEE-SP), a
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escola tem autonomia para acrescentar outras, mas as que ja estdo definidas no Plano de
Acao sdo inegociaveis.

O mesmo acontece com as metas que deveriam ser definidas pela escola, elas ja
vém pré-programadas e a escola vai preenchendo seu plano com a porcentagem das metas
que alcancou até determinado momento. Ha metas mensais, bimestrais, semestrais e
anuais que sdo acompanhadas em “ciclos formativos” pelo supervisor de ensino e o
professor coordenador do nucleo pedagdgico (PCNP) responsaveis pela escola, dessa
maneira a autonomia da escola em rela¢&o ao Plano de Acéo é limitada.

Com um Plano de Acéo pré-definido fica a sensagdo de que ndo ha muito espaco
para acdes protagonistas e de lideranca dos profissionais da escola, ou seja, fica ainda
mais dificil entender a qual protagonismo o Programa de Ensino Integral esta se referindo.

O que se espera do professor protagonista num modelo de a¢Ges pré-definidas?

Lideranca diz respeito a aprender junto e construir sentido e
conhecimento colaborativamente. Envolve oportunidades de evidenciar
e de medir percepcdes, valores, crencas, informacdes e pressuposicoes
por meio de conversagles continuas; inquerir sobre gerar ideias juntos;
buscar refletir sobre e dar um sentido no trabalho a luz de crencas
compartilhadas e de novas informacfes; e criar acbes que resultem
dessas novas compreensdes. Este é o centro da lideranga.
(HARGRAVES E FINK, 2007, p.38)

A partir do Plano de Acdo da Escola, cada educador define o seu Programa de
Acéo com um perfil multidisciplinar como estabelecido na Lei Complementar 1.164/12,
ou seja, o professor fica comprometido a ministrar aulas em outras disciplinas além
daquela que se graduou, o programa esta se referindo as disciplinas diversificadas e as
substituicdo de faltas dos decentes que se da entre os colegas, ja que 0 programa ndo preveé
a contratacdo de professores substitutos, a ndo ser para algumas poucas excecoes.

O Programa de Acédo dos educadores deve contemplar todas as agdes de cada
educador para que a escola caminhe em busca das metas estabelecidas no seu Plano de

Acéo.

Elaborar o Plano de Acéo é estruturar caminhos para reduzir o hiato
entre a situagdo atual e a visdo de futuro. (...) No Programa de Agédo
constam atividades propostas a serem realizadas e registradas, para cada
um dos integrantes da equipe escolar, para cumprir 0s objetivos e metas
esperados dentro de cada area de atuacdo. (SAO PAULO - ESTADO,
2014, pp. 39,43, grifo nosso)*
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Mais uma vez verificamos que embora o discurso do PEI seja em prol da
coletividade e colaboracdo, as agdes dos profissionais sdo elaboradas isoladamente, cada

profissional elabora as suas a¢des e tem metas a cumprir a partir de um plano pré-definido.

Acreditamos que a queda das paredes do individualismo constitui uma
das questbes fundamentais pela qual vale a pena lutar. Simplesmente
ndo ha oportunidade nem encorajamento suficientes para que 0s
professores trabalhem em conjunto, aprendam uns com 0s outros e
melhorem suas habilidades como uma comunidade. (HARGREAVES
e FULLAN, 2000, p.21)

Os autores apontam para a importancia do coletivo, que se traduz em
responsabilidade e envolvimento dos educadores em relacdo ao todo. O Educador
também ndo tem muita autonomia para definir seu Programa de Acéo, pois ele tem que
atender ao Plano de Ac¢édo da Escola, assim, para cada premissa ha ac6es definidas com
responsaveis definidos, logos estas acfes tém que estar presentes nos Programas de A¢édo
dos educadores.

Para ficar mais claro, podemos exemplificar com o “Acolhimento”
(anteriormente citado) que é de responsabilidade do vice-diretor, isso significa que as
acOes para que o acolhimento aconteca efetivamente e positivamente devem estar
presentes no Programa de Acgéo do vice-diretor, assim cada profissional do Programa de
Ensino Integral tem que buscar as a¢des a serem desenvolvidas no seu Programa de Acao
que colaborem para atingir as metas definidas no Plano de Acédo da escola.

O carater inovador do programa se faz presente nas grades curriculares do Ensino
Fundamental e Médio, como verificamos nas Figuras 5 e 6:

Figura 5 — Matriz Curricular do Ensino Fundamental

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS
FINAIS

Fundamentacio Legal: LIDDBEN - Les 9 359456 ¢ Ler Complementar n® 1 164/2012 | alterada pela Les Complementar 01 191/2012
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Figura 6 — Matriz Curricular do Ensino Médio
MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO MEDIO

Fundamenta¢So Legal: LDBEM - Lei 9.394/9& e Lei Complementar n® 1.164,/2012, alterada pela Lei Complementar
nRL191/2012.
- . . Carga
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(SAO PAULO - ESTADO. 2012. p.11)°

Ha as disciplinas da Base Nacional Curricular Comum (BNCC) estabelecidas
na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) como em qualquer escola. E ha a Parte Diversificada
com aulas de Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil, Orientagdo de Estudos, Praticas
Experimentais, Praticas de Ciéncias, Preparacdo Académica, Mundo do Trabalho e
Disciplinas Eletivas, esta parte traz as grandes inovacdes do modelo, o foco € sempre o
Projeto de Vida dos alunos, a partir dele ha algumas organizacbes diferentes das
tradicionais, como, por exemplo a das Disciplinas Eletivas.

Os alunos podem escolher as Disciplinas Eletivas, criadas pelos professores, sao
disciplinas elaboradas por, no minimo, dois professores de areas diferentes, tendo como
ponto de partida as areas de atuacdo profissional dos projetos de vida dos alunos.
Essas disciplinas ttm o objetivo de aprofundar os conhecimentos dos alunos nos
contetdos de seus projetos de vida, sdo semestrais € ndo ha separacdo por série/ano, a
divisdo que se faz é apenas por faixa etaria, alunos dos 6° e 7° anos, alunos dos 8° e 9°
anos e os alunos do Ensino Médio podem se agrupar respectivamente por disciplina

eletiva de acordo com seus interesses.

Dentro do curriculo do Ensino Integral as disciplinas eletivas ocupam
um lugar central no que tange a diversificacdo das experiéncias
escolares, oferecendo um espago privilegiado para a experimentagéo, a
interdisciplinaridade e o aprofundamento dos estudos. Por meio delas é
possivel propiciar o desenvolvimento das diferentes linguagens,
plastica, verbal, matematica, grafica e corporal, além de proporcionar a
expressdo e comunicacdo de ideias e a interpretacdo e a fruicdo de
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producdes culturais. (...) Tendo em vista o incentivo a convivéncia e a
troca de experiéncias, as eletivas tém por principio a integracao de
alunos dos diversos anos/séries. (SAO PAULO — ESTADO, 2012,
p.29 — grifo nosso) 4

Além das disciplinas da BNCC e da Parte Diversificada, o0 modelo oferece um
horario para os alunos reunirem-se em Clubes Juvenis e aprofundarem-se em temas
livres de seus interesses sem a participacdo dos professores, que nesse momento estdo em
reunido pedagogica coletiva. Os alunos ficam sob a supervisdo do gestor da escola, mas
esse tem a funcéo de organizar os espacos e orientar os presidentes dos clubes.

Trata-se de um exercicio ao protagonismo juvenil, os alunos tém total autonomia
para elaborarem os clubes, planejarem e preparem as a¢des que serdo desenvolvidas neles.
Qualquer aluno que desejar pode propor um clube juvenil aos colegas no inicio do ano e
estes podem escolher em qual clube querem participar. Nesses momentos a divisao é feita
apenas entre Ensino Fundamental e Médio, os alunos de série/anos diferentes
misturam-se nos clubes, diluindo assim a divisdo por série/ano e incentivando o

protagonismo dos alunos no que diz respeito a sua propria formacao.

Os Clubes Juvenis, espagos destinados a pratica do Protagonismo
Juvenil, principalmente quanto a autonomia e a capacidade de
organizacao e gestdo, sdo concebidos para se constituirem a partir dos
interesses dos estudantes, havendo, porém, a ressalva de que eles devem
sempre atender a exigéncias de relevancia para a formagéo escolar.
(SAO PAULO - ESTADO. 2012, p.17) *

No Programa Ensino Integral, o fato dos alunos poderem escolher as disciplinas
eletivas que querem cursar, criarem clubes juvenis, poderem se agrupar de maneiras
diferentes das series/anos que estdo habituados, dentre outras, sdo situagdes ineditas na
Educacdo do Brasil, tornando esse modelo inovador.

Assim, espera-se um educador também diferenciado que seja capaz de alavancar
a vida profissional dos alunos, diminuir a injustica social em relacdo a continuidade dos
estudos e, principalmente, apoiar 0s jovens para que nao desistam de seus sonhos em
relacdo ao futuro por meio de seus Projetos de Vida. Mas, sera que estes profissionais se
sentem preparados para isso? Ou melhor, houve formacdo para os educadores lidarem
com todas essas inovagdes? Como estes profissionais que ja atuam no modelo lidam com

esses desafios?
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2.4.0 Educador no PEI

Nessa escola, o professor ndo se limita a suprir de saberes, mas € o
parceiro de fazeres culturais, aguele que promove de muitas formas o
desejo de aprender, sobretudo como exemplo de seu préprio entusiasmo
pela cultura humanista, cientifica, artistica e literaria. (SAO PAULO -
ESTADO, 2012, p.49) #

As Diretrizes apresentam o Educador idealizado para o Programa Ensino Integral
como um profissional que esteja disposto a participar das mudancas implantadas com
uma visdo atualizada da Educacdo, para isso precisa aderir ao programa
voluntariamente, estar disposto ao auto desenvolvimento continuo, a atuar de modo
multidisciplinar e aceitar o Regime de Dedicacdo Plena e Integral, ou seja, tem que
oferecer dedicacdo exclusiva ao PEI, quarenta horas semanais, e entender a Educacao sob
uma nova perspectiva. Em funcdo disso, hd um processo seletivo ao qual o profissional
deve inscrever-se para participar do projeto independente dos outros processos seletivos
ja existentes para os educadores do Estado de S&o Paulo.

Artigo 2° - As escolas participantes do Programa Ensino Integral, com
estrutura, organizacdo e funcionamento peculiares contardo, em sua
execucdo, com quadro de pessoal proprio, independente do modulo
de pessoal em vigor para as escolas estaduais, conforme estabelecido
neste artigo.

8§ 1°- A carga de trabalho horaria dos integrantes do Quadro do
Magistério, em exercicio nas escolas estaduais do Programa Ensino
Integral, sera de 8 (oito) horas diarias, correspondendo a 40 (quarenta)
horas semanais em atividades multidisciplinares ou de gestéo
especializada.

§ 2°- O exercicio da docéncia compreendera obrigatoriamente as
disciplinas da base nacional comum, da parte diversificada e das
atividades complementares, sendo que a totalidade das atividades de
trabalho pedag6gico coletivo e individual deverd ser cumprida no
ambito da escola. (SAO PAULO, DECRETO N° 59.354/2013 — grifo
nosso) 1°

Os profissionais selecionados por meio desse processo seletivo (especial para o
PEI), sdo designados para as escolas do modelo, o profissional permanece na sua sede de
atuacdo, ou seja, nenhum profissional esta lotado nas escolas do programa, podendo ter a
designacdo cessada a qualquer momento e o profissional regressar para a sua sede, além

disso, todos devem ser portadores de diploma de Licenciatura Plena Integral.

8 8°- O corpo docente sera composto exclusivamente por professores
coordenadores e por professores portadores de diploma de licenciatura
plena.
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811 - A cessacdo da designacéo do integrante do Quadro do Magistério
podera ocorrer a qualquer tempo, caso nao corresponda as expectativas
de atuacdio no programa. (SAO PAULO, DECRETO N°
59.354/2013)°

A permanéncia do profissional no programa esta atrelada a uma avaliacdo
chamada de “Avaliacao 360°”, que consiste em uma avaliacdo feita pelos alunos,
professores, gestores e o proprio educador (autoavaliacdo) em relacdo a sua atuacdo em
cada uma das premissas do PEI (ja apresentadas). Apesar da avaliacdo ter um cunho
formativo, ou seja, ter a intencdo de apontar em qual ou quais premissas o educador
precisa aprimorar-se, ndo deixa de representar uma inseguranca para o profissional, pois
sera avaliado por pessoas, que assim como ele, tiveram pouca ou nenhuma formacao
sobre essa avaliagdo, correndo-se 0 risco de permanecer no programa ou néo.

Mais uma vez o programa enfatiza o individual ao invés do coletivo, a Avaliagdo
360° e feita para cada profissional e ndo para o grupo, essa situacdo pode gerar
competitividade entre os educadores em busca das melhores notas na avaliacdo e ainda
gerar critérios para apontar fracassos, como se esses fossem individuais e nao do grupo,

gerando insegurancas para os professores e incentivando o individualismo.

Quando os professores receiam partilhar suas ideias e seus sucessos, por
medo de serem percebidos como arautos de seus feitos; quando os
professores relutam em contar aos outros uma ideia nova por receio de
gue possam rouba-la ou assumir seu crédito (...) todas essas tendéncias
ddo sustentacdo as paredes do individualismo. Elas limitam
fundamentalmente o crescimento e aperfeicoamento, porque limitam o
acesso a ideias e a praticas que poderiam oferecer maneiras mais
eficientes de se fazer as coisas. Elas institucionalizam o
conservadorismo. (HARGREAVES e FULLAN, 2000, p.58)

E a partir dessa avaliacio que o profissional vai construir o seu Plano Individual
de Aprimoramento e Formacdo (PIAF), no entanto, o profissional ndo tem autonomia
para escolher como quer aprimorar-se e nem que em premissas deve aprimorar-se, essas
serdo determinadas pela avaliacdo, ou seja, as premissas a serem estudadas sdo
determinadas pela Avaliacdo 360° (aquelas que o professor obtiver as menores notas) e
as formac0es tém que ser escolhidas dentro de um documento chamado de “Cardapio”,
isso significa que ndo ha autonomia para pensar na prépria formacéao, pelo menos nao no
PIAF.
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8 10 - O integrante do Quadro do Magistério designado sera avaliado
periodicamente, de acordo com critérios e procedimentos definidos em
regulamento especifico e com o estabelecido no artigo 5° deste decreto.

Paragrafo anico - A avaliacdo de desempenho de que trata o inciso |
deste artigo, de acordo com os modelos pedagdgicos e de gestdo
especificos, observara a atuacdo do profissional junto ao Programa
Ensino Integral, o desempenho de suas atividades especificas, bem

como a atuacdo desse profissional no ambiente de trabalho. (SAO
PAULO, DECRETO N° 59.354/2013) 1©

O profissional do PEI também faz jus a uma gratificacdo salarial de 75% sobre
seu salario base enquanto permanecer no programa. E uma gratificacio bastante
significativa que valoriza a atuacéo do profissional, mas ao mesmo tempo ele fica bastante
comprometido tanto para estudar e entender as Diretrizes do Programa, como para
promover seu autodesenvolvimento continuo.

Ha documentos que devem ser elaborados para colaborar com a gestdo e
organizacgdo do trabalho dos educadores, alguns deles ja citados, como o Programa de
Acao que todos devem elaborar a partir do Plano de A¢édo da escola e o PIAF a partir da
Avaliacdo 360°. Além destes, os professores tambem tém que elaborar os Planos de
Aulas para as disciplinas da Base Nacional Curricular Comum e Parte Diversificada,
elaborar as disciplinas eletivas semestralmente, acompanhar a agendas da escola e
disponibilizar suas agendas ao publico e ainda elaborar, publicar e monitorar os Guias de
Aprendizagem com os alunos e responsaveis, ou seja, hd uma grande quantidade de
documentos que devem ser elaborados pelos educadores no seu tempo fora da sala de
aula, tempo esse também dedicado aos estudos, preparacdo de aulas, correcdo de
atividades avaliativas e etc.. Demostramos no quadro abaixo como se divide o tempo (40

horas semanais) do educador no programa.

Quadro 1 — Divisao do tempo dos professores

ATIVIDADE TEMPO (por dia) SOMA SEMANAL
28 aulas semanais (em | 50 min (cada) 23h20min

média)

2 Intervalos 15 min (cada) 2h30min

1 ATPC 100 min (cada) 1h40min

1 ATPA 50 min (cada) 50min

Tutoria 50 min (cada) 50 min
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Total de horas fixas por 29h10min

Semana

Total de tempo para 10h50min
atividades “livres”:

- preparacdo de aulas,

- correcdo de avaliagdes e
tarefas,

- elaboragéo dos
documentos do PEI,

- estudos,
- substituicdo dos colegas.
-monitoramento dos

documentos junto com
Equipe gestora.

Sobram apenas dez horas e cinquenta minutos semanais para 0s professores
planejarem as aulas, corrigirem as avali¢fes, estudarem, elaborarem os documentos do
PEI, substituirem faltas dos colegas e participarem das se¢Ges de monitoramento junto a
Equipe Gestora. Todas essas atribuigdes, apesar de serem de grande valia no que diz
respeito ao planejamento e avaliacdo de resultados, demandam bastante tempo dos
profissionais.

Se dividirmos o tempo fora da sala de aula pelo nimero de atividades a serem
desenvolvidas nele, verificaremos que sdo direcionadas aproximadamente apenas 1 hora
e 30 minutos semanais para cada uma dessas atividades, o que ndo parece ser suficiente
nem para preparar 28 (vinte e oito) aulas semanais, quanto mais dar conta de todas as
demandas explanadas no Quadro 1. Dessa maneira, a dedicacdo plena integral parece se
justificar, pois sem ela os profissionais ficariam ainda mais sobrecarregados,

influenciando nas suas vidas pessoais.

Os estudiosos da mudanca educacional rapidamente aprendem que, ao
mesmo tempo em que ndo existe uma receita que Ihes oriente de fato
como modificar uma escola, ha um conjunto de questdes que deve ser
enfrentado pelo corpo docente de todos estabelecimentos educacionais
(...) de qgue maneira os professores poderdo trabalhar para tal
aperfeicoamento e ainda encontrar tempo para sua vida pessoal?
(FULLAN E HARGREAVES, 2003, p.11)

Sera que esse tempo destinado as atividades “livres” € suficiente para dar conta
de todas elas? Talvez esse seja 0 maior desafio dos profissionais do Programa Ensino
Integral, gerenciar o tempo que tém disponivel para atender a todas as obrigacdes do
programa. Verificamos no Quadrol que ndo sobra muito tempo para o professor dedicar-
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se a formacéo profissional no periodo de trabalho, o que pode demandar tempo fora do
horéario de trabalho, mas, segundo Fullan e Hargreaves (2000) essa demanda tem que ser
equilibrada para ndo interferir na vida pessoal do educador.

As Diretrizes do Programa de Ensino Integral determinam o que se espera do
profissional no programa, um educador protagonista da sua propria atuacdo que atenda

0s seguintes pontos no seu Programa de Acéo:

Foco — orientar suas ac¢Oes a partir de pontos que fazem a diferenca nos
resultados educacionais. Refere-se a descri¢do da contribuicdo que o
profissional tem a dar a determinada prioridade do Plano de Ag&o e de
sua proposta de trabalho.

Postura — ser proativo, colaborativo e responsadvel numa atitude
resultante de um compromisso da pessoa para consigo mesma e para
com o outro.

Alinhamento — atuar de forma interdisciplinar, complementar e
subsidiaria dentro da equipe, buscando sintonia na perspectiva da
melhoria de resultados para a escola como um todo.

Diretrizes — identificar nos documentos que orientam o Programa as
orientaces fundamentais que definem o modelo de Escola de Ensino
Integral (SAO PAULO ~ESTADO, 2014, p. 49) *

Ao definir o que se espera do profissional nas Diretrizes do Programa Ensino
Integral é preciso ter em mente que os profissionais serdo avaliados por serem ou nao
professores protagonistas (entre outros fatores), e, apesar de ndo estar explicito nas
Diretrizes 0 que é ser um professor protagonista, nos perece que esses aspectos
apresentados acima como foco do Programa de Acdo sdo os critérios definidos pelo
Programa Ensino Integral para o protagonismo esperado, ja que configuram a expectativa
do programa em relacéo ao professor.

Levando-se em consideracdo que a Avaliagdo 360° € feita a partir das premissas
do programa, e que uma delas é o protagonismo, consideramos importante para a pesquisa

aprofundar nossos estudos sobre o que se espera de um professor protagonista.

2.5.0 Protagonismo

Para ser o profissional desejado pelo PEI, entre as qualidades ja listadas no item
anterior incluem-se o protagonismo profissional, no entanto, a Unica referéncia do termo
propriamente dito em relacdo ao que se espera dos profissionais neste quesito estd no
documento “Mapa de Competéncias” apresentado em laminas para a calibragem da

avaliacao 360°.
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Figura 7 — Mapa de Competéncias dos Educadores do Programa Ensino Integral

Promove o protagonismo juvenil, ajudando a formar pessoas
autonomas, solidarias e competentes e sendo protagonista em
sua propria atuacao.

MACRO INDICADORES

+ RESPEITO A INDIVIDUALIDADE: respeita a individualidade, ajudando a formar pessoas
autdnomas, solidarias e competentes. Busca conhecer e trabalhar as dificuldades e
potencialidades de aprendizagem individuais. Respeita as escolhas pessoais.

+ PROMOGAO DO PROTAGONISMO JUVENIL: desperta o interesse pelo estudo, mostrando
que a escola pode oferecer meios (disciplinas, eletivas, laboratorios, tutores) para ajudar na
concepcao e realizagao de seus projetos de vida. Ouve, apoia, orienta e acompanha os
alunos contribuindo para a formagéo de individuos motivados e preparados pessoal,
académica e profissionalmente.

PROTAGONISMO

» PROTAGONISMO SENIOR: tem clareza do seu propdsito de atuagio de forma ampla,
servindo como exemplo (presenca educativa).

(Séo Paulo - Estado, 2014, p.3)

A lamina acima orienta a equipe gestora para fazer a devolutiva aos profissionais
apos a avaliacdo 360°. Foi ela que nos chamou atengdo, pois o adjetivo “protagonista”
causou-nos certo estranhamento inicialmente. Naquele momento pensavamos em
protagonista como o centro das atengdes e ator principal, conceitos que nos remeteram,
em uma primeira leitura, a uma educacdo tradicional centrada no professor.

Passamos entéo a estudar e procurar compreender a qual professor protagonista o
programa referia-se. Percebemos agora, depois de um pequeno caminho percorrido,
outros entendimentos que procuraremos explorar nessa pesquisa sobre o protagonismo
do professor.

Verificamos que termos como “protagonismo sénior”, “promogdo ao
protagonismo juvenil” e “protagonismo de respeito a individualidade™ s&o recorrentes na
avaliacdo dos profissionais no PEI, assim o primeiro passo foi definir a palavra

protagonismo.

O personagem mais importante de; ator ou atriz que representa o papel
mais importante numa pega, novela, filme; o personagem principal de
um livro. [Por Extensao] Pessoa que possui um papel relevante ou de
destaque numa situacdo, acontecimento: foi o protagonista do
protesto. adj. Diz-se do personagem mais importante em: na peca o
mordomo protagonista matou o restante dos personagens. [Por
Extensdo] Diz-se de quem tem papel de destaque ou relevancia em:
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prefeito protagonista de escandalo defendeu-se das acusac6es. (Etm. do
latim:  protagonistés.ol)  (http://www.dicio.com.br/protagonista/
acessado em 0670872016 — grifo nosso)

A partir da definicdo acima e tudo que ja foi apresentado sobre o PEI podemos
inferir que o protagonismo ao qual o programa refere-se ndo € um protagonismo
centralizador e individualista como pode sugerir 0 adjetivo, mas sim um protagonismo
para a educacgdo e pela Educagdo de um educador que assume papel de destaque e
relevancia na Educacdo, com um forte sentimento de coletividade e colaboracéo em prol
das mudancas pretendidas pelo programa.

O professor protagonista é aquele profissional que ndo espera que algo aconteca
para mudar a Educacdo, mas sim é agente dessa mudanga opinando, atualizando-se,
aprendendo novos paradigmas, participando das acdes educacionais junto aos gestores.
Em funcdo disso, talvez possamos relacionar o “papel principal” do professor como
aquele que ndo se esquiva, aquele que fica a frente de sua prépria batalha, ou seja, aquele
que sai do lugar comum, que vai do falar para o fazer no intuito de educar seus alunos de

forma mais igualitaria e eficiente.

O ato de ensinar tem relacdo com a natureza das decis0es e dos critérios
dos professores. No ensino, tal como em muitas profissdes, o cerne do
profissionalismo é melhor definido e descrito ndo em termos de salario
ou das qualificacBes, mas em termos das diferentes espécies de acbes e
juizos que sdo parte do trabalho profissional. (FULLAN E
HARGREAVES, 2000, p.35)

E esse o protagonismo esperado pelo PEI, ou seja, a proatividade em relagéo as
decisbes no cotidiano escolar que levam ao aprimoramento da pratica profissional do

professor tendo a educacgao para todos e a justica social como focos principais.

Docentes co-autores e protagonistas, equipados com um capital social
e cultural que os converte em sujeitos sociais deliberativos e capazes de
participar na tomada de decisdes refletidas e dialogadas.

Docentes orgulhosos de sua profissdo, re-valorizados, comprometidos
com os resultados de seu trabalho, prestando contas as familias e as
comunidades, sentindo-se reconhecidos pela sociedade.

Docentes que facam a diferenca, que defendam suas ideias e direitos
sem afetar o direito das criangas e dos jovens a ter uma boa educacéo,
a contar com a oportunidade de aprendizagem e desenvolvimento.
(CAMPOS. REVISTA PRELAC, n°1, 2005 pp. 22 e 23 - grifo nosso)

O programa pretende formar um jovem que seja capaz de viver em sociedade

solidariamente, colocando-se politica e culturalmente no mundo do trabalho de maneira
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autébnoma e eficiente, para isso, precisa de um educador que entenda as implicacdes de
suas acdes traduzidas em respeito as diferencas, em conhecimento dos interesses e
necessidades dos alunos, promoc¢éo do Projeto de Vida destes alunos e, principalmente,
disposto a continuidade dos estudos e ao trabalho colaborativo, entendendo e vencendo
os desafios da Educacdo. De acordo com o exposto, o professor protagonista € aquele que
assume seu papel na educacéo e dispde-se a atuar nela trazendo para si a responsabilidade

na formacao dos alunos.

O comprometimento com a visdo de ensino e do trabalho do professor
sugere métodos de lideranca, de administracdo e de desenvolvimento
profissional que respeitem, apoiem e incrementem a capacidade que
possuem os professores para formular juizos equilibrados e informados
na sala de aula, em relacdo aqueles estudantes que conhecem melhor.
(FULLAN e HARGREAVES, 2000, p.35 — grifo nosso)

O desafio neste momento esta na compreensdo de como os professores sentem-se
em relacdo a essas expectativas para sua atuacao profissional, qual sua compreenséo sobre
0s conceitos de protagonismo e autonomia, e quais processos formativos estdo sendo
oferecidos a esses profissionais para a compreensao desses conceitos na pratica.

Cochran-Smith e Lytle (1999) falam sobre os conhecimentos para a préatica, na
prética e da pratica dos professores em sala de aula. E nessa perspectiva que procuraremos
analisar os dados da pesquisa em relacdo a formacéo do professor protagonista, ou seja
quais conhecimentos os professores possuem para a pratica docente em um modelo com

tantas inovagoes.

A primeira concepcdo é o que chamamos de “conhecimento-para-a-
pratica”. Aqui se parte do pressuposto de que os pesquisadores no nivel
universitario geram aquilo que é conhecido como conhecimento formal
e teorias (incluindo a codificacdo da chamada sabedoria da prética) para
que os professores o usem para melhorar sua pratica profissional. A
segunda concepg¢do é o que pensamos ser o “conhecimento-na-
pratica”. Nesta perspectiva, alguns dos conhecimentos mais essenciais
no ensino sdo aquilo que é conhecido como conhecimento préatico, ou o
que os professores competentes sabem uma vez que esta imbuido na
sua pratica ou nas reflexdes que fazem sobre sua pratica. Aqui se
pressupBe que os professores aprendem quando tém oportunidade de
sondar o conhecimento imbuido no trabalho de especialistas, ou de
aprofundar seus proprios conhecimentos e usar a capacidade de fazer
julgamentos, ou de desenhar ricas intera¢fes na sala de aula. A terceira
concepgdo envolve o que chamamos ‘“conhecimento-da-préatica”.
Diferentemente das outras duas, esta concepcdo ndo pode ser entendida
em termos de um universo de conhecimento que divide conhecimento
formal de um lado e conhecimento pratico no outro. (COCHRAN-
SMITH e LYTLE, 1999, p.250)
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As autoras definem o conhecimento para a pratica como aquele conjunto de
saberes ja conhecidos por pesquisadores e/ou estudiosos que se configuram como
conhecimentos tedricos, ou melhor, aqueles conhecimentos que adquirimos na graduacgéo
e nos tornam habilitados a iniciarmos no mundo do trabalho. O Conhecimento na pratica
é aquele que adquirimos no cotidiano escolar, na troca com os colegas, na sala de aula
com os alunos, trata-se daquele conhecimento que vamos adquirindo dia-a-dia no
compartilhamento de experiéncias e na nossa reflexdo sobre nossa pratica. E o
conhecimento da préatica é aquele mais subjetivo, extraido das reflexdes dos educares
guando juntam teoria e pratica para gerar novos saberes.

A partir dessas concepcdes de conhecimento, apresentadas por Cochran-Smith e
Lytle (1999) cabe questionarmos quais processos formativos foram oferecidos aos
profissionais do PEI antes de entrarem no programa (para a pratica)? E quais processos
formativo vém sendo oferecidos no contexto do programa (na préatica)? O sucesso de
tantas mudancgas pressupde a formagao como ponto crucial para que os profissionais ndo
fiqguem equivocados ou mesmo sem entender todas as implicacGes do programa, por isso
a necessidade de um Plano Individual de Aprimoramento e Formacao (PIAF) voltado
para aprendizagens relevantes no programa e a importancia da formagé&o oferecida a esses
profissionais.

Como vimos, os profissionais ndo tém autonomia para escolherem em seus Planos
Individuais de Aprimoramento e Formacdo em que precisam de formacdo e nem como
realizardo estas formacdes, sendo assim, pode ser que haja uma lacuna nos processos
formativos dos professores participantes do PEI para atender a todas as perspectivas do
programa, a ndo ser que o profissional busque outras formacdes diferentes das planejadas

no documento citado por conta propria.

42



Capitulo 3- A Pesquisa e os Caminhos Percorridos

Esse capitulo apresenta o percurso metodologico adotado para a realizacdo da
pesquisa, destacando como os dados foram coletados em campo e quais escolhas
metodoldgicas foram feitas para o desenvolvimento dos estudos.

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica que deu sua aprovacio com o Parecer
Consubstanciado n® 1.610.882 - CAAE:55018416.3.0000.5504. Apresentando como
Questdo central da pesquisa: como se constitui o professor protagonista no Programa
de Ensino Integral para iniciar a implementacdo de um novo modelo educacional?

Essa questdo nos direcionou ao principal objetivo da pesquisa em compreender o
conceito de professor protagonista no Programa Ensino Integral do Estado de Sdo Paulo
e quais processos formativos foram oferecidos a esses educadores para a implementacéo
de um novo modelo educacional.

Para isso, optamos pela pesquisa qualitativa interpretativa interagindo com os
professores, pois acreditamos ser a metodologia mais apropriada para estudarmos um

determinado grupo de educadores, ao considerar:

como um campo transdisciplinar, essa forma de pesquisa €
originalmente concebida no &mbito da Antropologia, da sociologia e da
Educacgdo, configurando-se como &rea de pesquisa nas Ciéncias
Humanas. Pautada na concep¢do subjetivista, busca compreender e
interpretar a realidade a partir dos significados, das percepcdes e das
intengdes das pessoas. (BRAGA e MARIGO, 2011, P.53 — grifo nosso)

Assim, coerente com o objetivo da pesquisa, desenvolvemos e descrevemos a pesquisa
em cinco principais passos. O primeiro passo foi estudar tedricos da Educacao que nos
permitiram entender as mudancas educacionais ocorridas na atualidade, em relagcdo a
professor protagonista e aos processos de formacdo de professores. Entre outros,
estudamos autores como: Andy Hargreaves, José Contreras, Cochran-Smith e Lytle, junto
a esses autores estudamos os documentos elaborados pela Secretaria da Educacdo do
Estado de S&o Paulo para regulamentar e orientar o PEI, principalmente, as Diretrizes do
Programa Ensino Integral e as Leis que o regem.

Foi neste momento da pesquisa que entendemos conceitos e implicagdes importantes
sobre os alunos do século XXI, suas necessidades educacionais em um mundo
Globalizado e quais sdo as demandas para os educadores diante da atualidade. Os

conceitos de professor protagonista e a relacdo do protagonismo com a autonomia, a
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lideranca, a coletividade e a proatividade. Além disso, procuramos entender as inovacoes
do PEI e a repercussao delas na atuacdo dos professores em sala de aula. Esses conceitos
com nossas consideracdes estdo apresentados nos Capitulos 1 e 2.

O segundo passo consistiu na consulta aos professores e suas considerac¢des sobre os
processos formativos oferecidos pelo PEI. Para isso fizemos uma pesquisa de campo por
meio de Questionario misto (apéndice 1) com perguntas fechadas e abertas, elaboradas a
partir dos conceitos estudados. O Questionario foi respondido anonimamente pelos
professores da escola pesquisada.

Foram entregues dezenove Questionarios impressos, numero correspondente aos
professores da E.E. Cora Coralina (nome ficticio), destes, quinze questionarios foram
entregues de volta a pesquisadora. Tomamos o cuidado de deixar os professores bastante
a vontade em relacdo aos questionarios, eles podiam responder ou ndo as perguntas de
acordo com o que julgassem pertinente ou mesmo que soubessem responder.

Todos os participantes da pesquisa receberam e assinaram termos de consentimento,
0S quais sugerimos que entregassem separadamente para que pudéssemos manter o
anonimato do Questionario, dessa maneira todos 0s nomes de educadores adotados na
pesquisa séo ficticios.

O Questionario foi dividido em trés partes: Parte | - Os individuos: momento em que
buscamos mais informaces sobre a formacdo inicial dos professores procurando
construir a identidade dos sujeitos da pesquisa; Parte 11- A Formacao: nessa parte
buscamos informag0es referentes aos processos formativos do professor no e para o
programa, ou seja, quais processos formativos foram oferecidos aos educadores para
entrarem no programa e quais processos formativos tém sido oferecidos dentro do
programa e Parte 11l - A Prética docente: quando buscamos mais informacdes sobre a
percepcdo das pratica dos professores e quais conhecimentos, anseios e/ou consideragoes
podem ser evidenciados a partir suas proprias praticas. O que significa ser um professor
protagonista no programa na interpretacdo dos professores e como eles relacionam os
conceitos de protagonismo, autonomia e profissionalismo na formacgéo do educador.

Os sujeitos da pesquisa

Estudamos e tabulamos as respostas dos professores procurando tragar um perfil inicial
dos sujeitos da pesquisa, qual(is) graduacdo(des) possuem, que tipo de instituicdo
cursaram estas graduacdes e quando cursaram, quais outras formacdes possuem, qual
vinculo tém com o Estado, quais redes trabalharam ou trabalham além da Rede Estadual,
h& quanto tempo atuam na educacdo e ha quanto tempo estdo no Programa Ensino
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Integral. No Capitulo 4 faremos a analise destes dados, mas organizamos no presente

capitulo as respostas dos sujeitos da pesquisa nos quadros que seguem.

Quadro 2: Os Sujeitos da Pesquisa

Area de Conhecimento
Ciéncias Humanas Ciéncias da Natureza Linguagens e Cadigos
1 7 7
Vinculo do Educador com a SEE-SP
Efetivo Categoria F Temporario Adido Outro
11 3 0 0 0
Tipo de Instituicdo da graduacao
Publica Federal Publica Estadual Privada Outras
4 5 6 0

(Questionario aplicado com os professores Maio/2016)

Quadro 3: Formacdo dos professores da escola Cora Coralina

Nome Primeira Segunda Outras
professor (a) | Mestrado licenciatura | Licenciatura | Especializacdo | Formagges
Danilo Filosofia
1997-1999
Luana Ciéncias Pedagogia Especializacdo
Bioldgicas 2012-2013 em Gestéo
1989 -1992 Pedagdgica
Marcos Mestrado em Fisica
Fisica da 1992-1997
Matéria
Condensada
Vitoria Ciéncias c/ Pedagogia
hab. em mat.
1983- 1985
Elisa Matematica Pedagogia
1993 - 1996
Milena Mestrado Matematica Especializacdo
Profissional 1992 -1995 em Educacéo
em Ensino de Matemaética
Ciéncias
Exatas
Soraia Ciéncias Pedagogia
Bioldgicas
1998 - 2002
Tiago Quimica Matematica | Especializagdo | Tecn6logo em
1998 - 2003 2004 - 2008 em Ensino de Saude
Laboratério de | Técnico em
Quimica Eletrbnica
Livia Letras Pedagogia
2004 - 2007 2010 - 2014
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Jéssica Educacdo Especializacéo
Fisica Educacdo
1999 - 2003 Fisica Escolar
Aline Mestrado em Letras
Linguistica 1987 - 1990
Mariana Arte Técnico em
1993 — 1996 Enfermagem
Michele Letras Especializacdo | Técnico em
1990 -1994 em Docéncia Edificacdes
do Ensino
Superior
Giovana Artes Plasticas Especializacdo
1993 - 1995 em Gestéo
Escolar
Julia Letras Pedagogia
2000 - 2005 2012 - 2013

Fonte: Questionario aplicado com os professores Maio/2016

Quadro 4 — Tipos de estabelecimentos que trabalharam/trabalham e tempo de atuagdo

dos sujeitos da pesquisa como professores e no Programa Ensino Integral

Redes que os professores (as) atuam Tempo de Trabalho
ou atuaram além da Estadual
Municipal | Particular Como professor no PEI
Danilo X - 11 anos 3 meses
Luana - - 24 anos 3 anos
Marcos - X 18 anos 3 anos
Vitoria - X 23 anos 3 anos
Elisa - - 18 anos 3 anos
Milena - X 23 anos 3 meses
Soraia - - 13 anos 3 anos
Tiago - X 16 anos 3 anos
Livia - - 10 anos 3 anos
Jéssica - X 13 anos 3 anos
Aline - X 22 anos 3 meses
Mariana - X 12 anos 3 meses
Michele - X 21 anos 3 meses
Giovana X X 20 anos 3 anos
Julia X - 06 anos 3 meses

Fonte: Questionario aplicado com os professores Maio/2016

O terceiro passo, apresentado no Capitulo 4, consta o triangulamento dos dados
obtidos nos questionarios respondidos pelos professores, com as Diretrizes do programa
e 0S outros autores estudados. Buscamos interpretar os dados apresentados pelos
professores sob a luz de estudiosos da educacgdo, em busca de resposta para a questéo da

pesquisa.
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Ao termino deste Capitulo verificamos que era preciso aprofundar o entendimento
sobre os processos de formacgédo dos professores, pois havia a necessidade de entender
como a escola estava entendendo esses processos formativos, a0 mesmo tempo que
precisamos conhecer as consideragfes dos responsaveis pelos processos formativos na
escola, sendo assim, optamos por incluir o quinto Capitulo.

No quarto passo, entrevistamos a Professora Coordenadora Geral (PCG) da E.E. Cora
Coralina, utilizando o método da entrevista semiestruturada (roteiro no apéndice 2) para
buscar mais informacdes sobre os processos formativos oferecidos aos educadores na
escola. A PCG é a principal responsavel pelos processos formativos oferecidos aos
professores na escola, com o nome ficticio de Ana, tem formacdo em Matematica e
Pedagogia, possui Especializagdo e Mestrado.

Assim, apresentamos no Capitulo 5 nova triangulacdo de dados com a entrevista da
Profé. Coordenadora Ana, as Diretrizes do Programa Ensino Integral, os tedricos da
educacdo estudados e as consideracBes dos professores colhidas na pesquisa de campo
feita com eles (Questionario misto), procuramos entender, sob a perspectiva do formador,
como acontecem os processos de formagéo no Programa Ensino Integral.

E na Ultima etapa, construimos nossas consideragdes e percepgdes sobre o objeto da
pesquisa, embasadas em todo estudo que fizemos observando a importancia da formacéo
continuada dos educadores para uma pratica protagonista.

Assim, todo o percurso metodologico foi orientado pela pesquisa qualitativa
interpretativa com interagédo entre os educadores, buscando conhecer e compreender suas
consideracdes sobre a formacdo do professor protagonista no Programa Ensino Integral

do Estado de Sao Paulo.
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Capitulo 4 — Perspectiva dos Educadores

Nesse capitulo apresentamos um panorama sobre os profissionais atuantes no PEI
em 2016, quais séo suas consideracdes sobre os processos formativos oferecidos a eles
antes de entrarem no programa e 0s que tém sido oferecidos no programa. Quais sao as
impressoes desses educadores em relacdo aos desafios de participar da implementacéo de
um novo modelo educacional e como entendem o protagonismo do professor no PEI.

Dividiremos o capitulo em trés momentos: 1) Os Individuos: definicdo dos
individuos da pesquisa e uma sintese de seus historicos na Educacédo; 2) A Formacao dos
Professores para o PEI: os processos formativos oferecidos pelo programa e a relevancia
desses processos formativos para a constituicdo do professor protagonista; 3) Pratica
Docente: Impressdes dos profissionais sobre o PEI: quais sdo as concepcdes dos
profissionais atuantes no programa em relagdo a autonomia, ao protagonismo e as

possibilidades para a carreira docente nesse novo modelo.

4.1. Parte | - Os Individuos

Os questionarios aplicados com os professores forneceram o perfil dos sujeitos da
pesquisa e a organizacdo desse perfil encontra-se no Capitulo 3 nos quadros 2, 3 e 4. No
presente capitulo, fazemos a analise dos dados com os 15 questionarios devolvidos a
pesquisadora e todos os nomes sao ficticios, tanto da escola, como dos educadores.

Partimos do pressuposto que todos os educadores do programa tém Licenciatura
Plena, pois essa € uma das condi¢Ges no processo seletivo para o Programa Ensino
Integral, assim procuramos conhecer 0s sujeitos da pesquisa verificando quais sdo essas
Licenciaturas e quais outras formacdes possuem, suas areas de atuacao e o tipo de vinculo
que possuem com a Secretaria da Educacao

Verificamos que a representacdo dos professores da area de Ciéncias da Natureza
(CN) e Linguagens e Codigos (LC) esta equilibrada, mas ha apenas um professor na area
de Ciéncias Humanas (CH). Considerando a area do conhecimento, as maiores
representacOes estdo em Ciéncias da Natureza e Linguagens e Codigos, vale lembrar,
como dissemos anteriormente, que quatro professores ndo entregaram a pesquisa, desses
trés eram das Ciéncias Humanas e um da Ciéncias da Natureza, isso significa que ha uma
diferenca em nimero de professores por area na escola, ou seja, no total da escola oito
dos professores séo das Ciéncias da Natureza, sete séo das Linguagens e Codigos e quatro
séo das Ciéncias Humanas. O Quadro 7 demonstra a relacéo de professores por Area de
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Conhecimento na escola e a quantidade de professores por Area de Conhecimento que

participaram da pesquisa.

Quadro 7: Areas de Conhecimento

Area de Conhecimento na Escola

Ciéncias Humanas Ciéncias da Natureza Linguagens e Cadigos
4 8 7

Area de Conhecimento Participantes da Pesquisa

Ciéncias Humanas Ciéncias da Natureza Linguagens e Cddigos
1 7 7

(Questionario aplicado com os professores Maio/2016)

Verificamos que a maioria dos professores é efetiva no Estado de S&o Paulo,
significando que foram aprovados em concurso, tendo direito a uma jornada de aulas no
Estado de acordo com suas escolhas, isso significa que sdo os profissionais da SEE-SP
que tém maior estabilidade no cargo. Ha trés professores categoria F, estes sdo professores
que ainda ndo foram aprovados em concurso, mas devido ao longo tempo de trabalho
dedicado a SEE-SP tém garantidas no minimo doze horas de trabalho semana.

No entanto, é preciso ter clareza que independentemente do vinculo do
profissional com a SEE-SP, nesse momento, todos os profissionais aqui citados estdo
designados para o Programa Ensino Integral com a mesma carga horéria de quarenta
(40) horas semanais e em regime de dedicagédo plena e integral sem nenhuma distingéo
entre eles. E isso lhes da direito a uma gratificacdo de 75% na base salarial, no entanto,
essa base salarial pode mudar de acordo com o tempo de servico e/ou evolucdes
funcionais que os professores possuem. Se, por algum motivo, forem desligados do
programa, retornardo para as escolas as quais estao lotados com o vinculo que possuem e
sem a gratificacdo do programa, o0 que representa uma perda salarial para todos os
profissionais e possivel diminuicdo de aulas para alguns.

Nove dos professores cursaram graduacdo em instituicbes publicas e seis
professores em instituigdes privadas, constatamos que a maioria dos professores iniciou
a primeira graduacdo na década de 90. Cinco professores sdo graduados em Pedagogia
além da Licenciatura a qual ministram aula no programa e o professor Tiago possui duas
graduacOes na area de Ciéncias da Natureza. Todos os professores estdo designados para

0 PEI com a primeira graduacdo que fizeram, embora todas as formacdes na area de
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Educacdo, possivelmente, contribuem para a atuacdo dos profissionais. Dos quinze
sujeitos participantes da pesquisa, trés tém Mestrado, seis tém Especializacdo na area de
Educacdo e trés tém Cursos Técnicos, esses nem todos na area de Educacéo.

Apesar de toda a formacéo que os professores do programa ja tém, é um desafio
estar em um programa novo, pois requer disposicdo para formacdo continuada e
comprometimento com as Diretrizes do programa, ou seja, por mais que esses professores
ja tenham estudado, o programa indica a necessidade de uma formacgdo que pode ser
considerada como inicial na concepcdo de Cochran-Smith e Lytle (1999), afinal s&o
muitas novidades no programa, como por exemplo, a parte diversificada, que traz
disciplinas como: Protagonismo Juvenil, Projeto de Vida, Orientacdo de Estudos,
Disciplinas Eletivas, Mundo do Trabalho, Preparacdo Académica, Praticas de Ciéncias e
Praticas Experimentais, que o0s educadores, possivelmente, nunca estudaram, ou seja
aquele conhecimento para a préatica fornecido por estudiosos, em geral pela Universidade,

ndo ocorreu devido a inovacgdo do programa.

A ideia aqui ¢ que a pratica competente reflete o “estado da arte”; isto
é, professores muito habilidosos tém conhecimento profundo de suas
disciplinas e das estratégias de ensino mais eficazes para criar
oportunidade de aprendizado para seus alunos. (COCHRAN-SMITH e
LYTLE. 1999, p.6)

Provavelmente, nenhum professor ingressante no programa conhecia o Curriculo
das disciplinas diversificadas, pois a maioria dos profissionais fez a graduacdo ha mais
de 10 (dez) anos, por isso é provavel que ndo tenham participado na graduacao de nenhum
tipo de formacéo relacionada as essas disciplinas inovadoras do PEI. Fato que refor¢a a
importancia da formacdo para entrar no programa, ou seja, a Graduacdo inicial,
provavelmente, ndo auxilia na formacdo para as mudancas educacionais previstas no
programa, mas todos os professores terdo que ministrar aulas nestas disciplinas assim que
entrarem no programa, por isso, uma formacéo sobre as inovagdes do programa seria
muito interessante.

Os sujeitos da pesquisa ja tém experiéncia em sala de aula, pois todos estdo na
docéncia ha mais de seis anos e, a maioria, com publicos diferentes, ja trabalharam ou
trabalham em diversas Redes de Ensino. Assim, ndo ha profissionais iniciantes na
carreira, mas ao mesmo tempo sdo iniciantes no PEI, o0 que pode ser um ponto positivo
se forem profissionais abertos & mudanca, ou negativo se forem profissionais ja

acomodados.
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Ha um tema comum ao longo das questdes levantadas neste capitulo.
Trata-se da necessidade cada vez mais eminente de um envolvimento
maior dos professores na reforma educacional, seja fora da sala de aula,
seja dentro da mesma, no desenvolvimento do curriculo e no
aperfeicoamento das escolas. (FULLAN e HARGREAVES, 2003,
P.31)

Os autores chamam atencéo para a questdo do envolvimento dos professores nas
reformas educacionais, de nada adianta impor mudancas se os professores ndo estiverem
dispostos a leva-la a frente. Para isso é preciso que a reforma seja feita com os professores
e ndo entregue pronta. A participacdo traz consigo um sentimento de pertencimento e

corresponsabilidade.

Os professores constituem elemento fundamental nas escolas
individualmente e como parte do grupo eles precisam, por conseguinte,
assumir a responsabilidade pela melhoria de toda a escola, ou ela ndo
se qualificard. (FULLAN e HARGREAVES, 2003, P.27)

Para que o professor possa assumir essa responsabilidade precisa sentir-se parte
dela, por isso a necessidade de reflexdo sobre a real participacdo dos professores na
discussdo da implementacdo de novos modelos educacionais e 0s processos formativos
oferecidos a eles.

Por outro lado, os professores também tém que estar dispostos a mudar, estudar e
testas novas formas de ensino que possam melhorar a qualidade da Educacédo no Brasil.
“E prop6sito do pensar certo a disponibilidade ao risco, a aceitagio do novo que nio pode
ser negado ou acolhido s6 porque é novo (...)” (Freire, 2015, p.36)

Dos sujeitos participantes da pesquisa, nove estdo no programa desde 2014
quando a Escola Cora Coralina aderiu ao programa e seis educadores entraram no
programa em 2016, situacdo que nos permite verificar dois pontos de vista em relacéo a
formacdo: daqueles que ja estdo no programa ha trés anos e dos que estdo ha apenas trés
meses.

Outro indicador que esse dado nos traz diz respeito a uma certa rotatividade de
profissionais no programa, se ha seis professores ingressantes € porque seis sairam do
programa, o que nos remete as Diretrizes do programa quando afirmam que o profissional
pode ser “desligado a qualquer momento” se nao Se adequar a ele, ou ainda, os professores
podem ter saido por motivos pessoais, de qualquer maneira, isso significa que apesar da

gratificacdo salarial ha certa rotatividade de professores no Programa Ensino Integral.
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§ 11 - A cessacgdo da designacdo do integrante do Quadro do Magistério
poderé ocorrer a qualquer tempo, caso ndo corresponda as expectativas
de atuacdio no programa. (SAO PAULO, DECRETO N°
59.354/2013)1°

Como ja dissemos, maioria dos profissionais da escola iniciou a primeira
Licenciatura na decada de 90, ou seja, muitas mudancas educacionais aconteceram depois
desse periodo e ha muitos conceitos novos apresentados pelo PEI por ser um modelo
recentemente implementado no Estado de S&o Paulo, isso torna a formagdo continuada
ainda mais importante para que os educadores se familiarizem com as Diretrizes do
programa e suas inovag0es, no sentido de entenderem o que se espera deles e estarem
capacitados para o programa, de maneira que possam levar a frente as inovacdes

propostas por meio do protagonismo docente.

4.2. Parte Il - A Formacéo dos professores para o PEI

Nesta etapa da pesquisa iniciamos a analise dos dados coletados a partir dos
questionarios respondidos pelos professores da E.E. Cora Coralina no que se refere aos
processos formativos ofertados aos professores antes de entrarem no PEI, os ofertados
depois de entrarem no programa e quais temas consideram mais relevantes para a
formacéo do professor protagonista.

Para melhor compreenséo dos processos formativos oferecidos aos professores e
as consideracgdes deles sobre o assunto, apresentamos uma compila¢do dos documentos

oficiais relacionados a esses processos formativos oferecidos pelo programa.

Quadro 8 - Processos Formativos Oferecidos no PEI

Processo Formativo

Quem oferece

Quem participa

Tema

CAF —Ciclo de
Acompanhamento
Formativo

Polo Formativo e
Supervisores de
Ensino com
Professor
Coordenador do
Nucleo Pedagdgico
(PCNP)

-No Polo - Diretor e
PCG;
- Na Escola - Equipe
Gestora

Voltado a gestdo
escolar, trata
geralmente, de temas
voltados a execucao
do Plano de Acgéo
e/ou
acompanhamento da
parte pedagdgica.

Cursos a distancia

Secretaria da
Educacéo do Estado
de Séo Paulo por
meio da Escola de
Formacéo para
Professores (EFAP)

Todos os educadores
da escola podem
participar.

Os educadores
escolhem, de acordo
com sua area de
atuacao ou cargo,
qual ou quais cursos
quer fazer no ano, em
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geral a oferta
acontece duas vezes
por ano em cursos
como:
-Projeto de Vida
-Acolhimento
-Préticas

experimentais

-Modelo de gestéo

-Nivelamento
-Protagonismo
Juvenil
ATPC — Aula de A Professora Professores e Temas voltados para
Trabalho Pedagdgico | Coordenador Geral é coordenadores de 0S processos de
Coletivo a principal area ensino e
responsavel, algumas aprendizagem de
vezes é oferecido acordo com as
pela Vice-diretora, demandas da Escola
Professora e da Secretaria da
Coordenador de Area Educacéo, por
ou Diretora exemplo:
-AvaliacOes externas
e internas;
-Metodologia de
Ensino;
- Registros;
-Nivelamento;
-Tutoria, etc
ATPA- Aula de Professor Cada professor Formacéo voltada
Trabalho Pedagdgico | Coordenador de Area | participa do ATPA | para monitoramento,
por Area de (PCA) de sua area aplicacdo do
Conhecimento curriculo e processos
de ensino
aprendizagem
ATPV — Aula de Vice-diretor com o Professores que déao Acompanhamento
Trabalho Pedagdgico | apoio do Professor aula de Projeto de dos projetos de vida
de Projeto de Vida Coordenador Geral Vida dos alunos e
(PCG) aplicacdo do
curriculo da
disciplina

PIAF- Plano
Individual de
Aprimoramento
Formativo

O Diretor, com 0
apoio da Equipe
Gestora, acompanha
0s planos
individuais, que
deverdo estar
pautados nas
fragilidades do
educador apontadas
na Avalicdo 360°
(cada educador
planeja a formag&o
em duas das
premissas do

Todos os educadores
da Escola

Premissas do PEI:

-Protagonismo
-Dominio do
Conhecimento e
Contextualizagdo
-Disposicéo ao
autodesenvolvimento
continuo
-Comprometimento e
Corresponsabilidade
-Solugéo e
criatividade
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programa que obteve -Difusdo e

as menores notas na multiplicacdo
avaliacdo)
Planejamento e Equipe Gestora Todos os educadores | Temas diversos, em
Replanejamento da escola. geral, atendendo as

demandas da SEE em
acOes voltadas para o
planejamento/replane
jamento das
atividades a serem
desenvolvidas no
periodo planejado.

Verificamos que o protagonismo € tratado como processo formativo apenas no
PIAF dos professores, no entanto os professores so planejardo a prépria formacao nessa
premissa se obtiverem nota baixa nela na Avaliacdo 360°. Dessa maneira, ndo serao todos
os professores que participardo desse processo formativo, pois a cada avalicdo os
professores saem com duas premissas para serem aprimoradas.

No quadro 9, a seguir, apresentamos o documento ‘Cardapio de Agodes
Formativas’, trata-se de documento que apresenta propostas para o Planejamento
Individual de Aprimoramento e Formacéo (PIAF). Apresentamos aqui apenas a parte do
documento que se refere a competéncia protagonismo, no intuito de mostrar quais agoes

sdo indicadas aos professores para desenvolverem o protagonismo no programa.

Quadro 9: Cardépio de Acbes Formativas Propostas para o PIAF

[COMPETENCIA 1] PROTAGONISMO: Promove o protagonismo juvenil, ajudando a formar
pessoas autbnomas, solidarias e competentes e sendo protagonista em sua propria atuacao.

1.1 RESPEITO A INDIVIDUALIDADE: respeita a individualidade, ajudando a formar pessoas
autdbnomas, solidarias e competentes. Busca conhecer e trabalhar as dificuldades e potencialidades
de aprendizagem individuais. Respeita as escolhas pessoais.

1.1.1 Busca conhecer os alunos efou profissionais em sua individualidade (Projeto de Vida,
interesses, dificuldades e potencialidades).

Escolha uma turma em que vocé é professor e faga uma lista com 0s nomes dos alunos. Caso seja
gestor, faca uma lista de colegas, professores e alunos que vocé se prop6e a observar. Durante 2
(duas) semanas, anote observacdes sobre cada uma das pessoas (interesses, personalidade,
comentarios interessantes, pontos de dificuldade). Uma sugestdo para facilitar o registro e a
visualizagdo consiste em dispor as informagfes em colunas: nome, caracteristicas, pontos
positivos, pontos de melhoria. Avalie essa experiéncia (O que isso trouxe de positivo? O que ndo
imaginava descobrir? Como pode melhorar esta pratica?) e faca os ajustes que achar necessarios.
Amplie essa pratica para todas as suas turmas, ao longo de todo o ano letivo. Se for gestor, procure
fazer isso inicialmente para a sua equipe imediata (se for PCG, por exemplo, sua lista inicial teria
0s PCAs, incluindo outros profissionais gradativamente).
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Essa atividade visa desenvolver o habito de observar e conhecer cada pessoa €, a partir disso,
apoiar seu desenvolvimento, estimulando os pontos positivos e desenvolvendo os pontos de
melhoria.

Importante! Tenha cuidado com a forma com que escreve 0s comentérios (especialmente
caracteristicas e pontos de melhoria). N&o escreva as suas observacfes de maneira pejorativa.
Procure ser neutro,

1.1.2 Promove um ambiente de respeito as diferencas individuais dos alunos e dos profissionais
da escola (personalidade, género, orientacdo sexual, racial, socioecon6micas, religiosa),
respeitando as escolhas pessoais.

Durante uma semana, faca um exercicio de reflexdo. Anote os comportamentos que vocé observa
em seus amigos, colegas, alunos e/ou familiares. Quais sdo os comportamentos que vocé admira?
Por qué? Quais sdo 0s comportamentos que te incomodam? Por qué? Procure um amigo em quem
tenha confianca para poder discutir as suas preferéncias e suas preconceitos/antipatias. Peca ajuda
para pensar diferente e ampliar suas perspectivas.

O objetivo dessa atividade € ampliar a capacidade de compreensdo e respeito as diferencas
individuais. O maior desafio consiste em aproximar-se de alguém que apresenta uma
caracteristica que o incomoda e, conscientemente, se propor a conversar com a cabeca e coracdo
abertos. VVocé pode ter boas surpresas ao aumentar seu nivel de compreensdo do ser humano.
Importante: este é um exercicio que exige autenticidade e coragem. Nao é facil entrar em contato
com nossos preconceitos e revé-los. Para propor-se ao desafio de realizar esta atividade, esteja
seguro que tem a abertura necessaria. Caso contrario, procure trabalha-la aos poucos.

1.2 PROMOCAO DO PROTAGONISMO JUVENIL: propicia 0 espaco que o aluno possa
despertar interesse pelo estudo, mostrando que a escola pode oferecer meios (disciplinas, eletivas,
laboratorios, tutores) para ajudar na concep¢do e realizacdo de seus projetos de vida. Ouve, apoia,
orienta e acompanha os alunos contribuindo para a formagdo de individuos motivados e
preparados pessoal, académica e profissionalmente.

1.2.1 Promove praticas que potencializem a realizacéo dos Projetos de Vida dos alunos.

Escolha 5 (cinco) alunos e estude seus Projetos de Vida. Reflita e fagca um levantamento de
iniciativas suas de como apoia-los (em sua disciplina, com a indicacéo de livros, filmes, materiais
de estudo, contato com profissionais da area de interesse etc). Ao longo de uma ou duas semanas,
converse com esses alunos e compartilhe as agdes que vocé pensou para apoia-los. Esteja aberto
para ouvir: pode haver acdes que ndo fazem sentido no contexto em que os alunos se encontram.
Nesse caso, reavalie e proponha outras formas de apoia-los. Depois dessa experiéncia, procure
adquirir o habito de estudar com calma alguns projetos de vida por semana.

E dificil ver algo que vocé ndo esta focado em enxergar. Se vocé ndo tem clareza quanto aos
Projetos de Vida dos alunos, dificilmente teré ideias de como apoia-los. E importante que o aluno
perceba que a escola por meio de seus educadores 0 apoiam no Projeto de Vida.

Sugestdo  sobre  “dificuldade de ver algo que ndo estd  procurando”:
http://www.youtube.com/watch?v=VVNdekYNzvzA Observacdo para o final do video:
moonwalking bear = urso que danga como aquele passo do Michael Jackson. VVocé entendera a
observagdo quando assistir.

1.2.2 Propicia o espaco para que o aluno seja o sujeito principal da acéo (exemplos: propostas de
atividades da disciplina, gestdo de sua aprendizagem, acompanhamento dos guias de
aprendizagem etc).

Escolha um colega que seja referéncia neste comportamento (dar o espaco para o aluno exercer
0 Seu protagonismo) e peca a ele para que vocé o acompanhe em suas atividades por um periodo
(em aula, conversa com alunos, entre outras agdes propicias). Observe e anote a¢des que marcam
esse comportamento. A partir disso, proponha 3 (trés) acdes para promover o protagonismo dos
alunos em seu cotidiano. Discuta com este seu colega, estando aberto para ouvir sugestdes. VVocé
pode incluir outras pessoas também nesta avaliacdo. Faca o0s ajustes necessarios e realize as agdes
propostas. Peca para que seu gestor imediato e seu colega que atuou como referéncia o
acompanhem para avaliarem as a¢0es realizadas. Reflita, discuta e compartilhe com as pessoas
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o resultado: o que funcionou? O que precisa fazer diferente na proxima vez? Como vocé se sentiu?
O que pode ajudar a tornar essa pratica ainda melhor? Repita 0s procedimentos até que essa
pratica seja incorporada em sua atuacao cotidiana.

1.2.3 Mostra-se aberto a ouvir e apoia 0s alunos em seu processo de formacao pessoal, académica
e profissional (exemplos: ddvidas da disciplina, aspectos pessoais, Projeto de Vida).

Reflita e busque iniciativas que mostrem aos alunos que vocé esta aberto para ouvi-los e apoia-
lo. Experimente dizer aos alunos ao final da aula que vocé esté a disposicao para conversar, tirar
duvidas, trocar ideias. Olhe para eles quando manifestar essa proposicao. Assim eles sentirdo que
vocé fala genuinamente. Observe os alunos. Busque proativamente algumas pessoas para
conversar, seja perguntando suas preferéncias, o que gosta de fazer além da escola, qual a
disciplina que mais gosta ou tem mais facilidade, ou o time de futebol do qual é torcedor.
Cumprimente os alunos quando passar por eles no patio ou fora da escola. Reconhecer os alunos
em todo o espaco escolar (consideracdo) é o primeiro passo para alguém procura-lo em busca de
orientacdo. Isso exige confianca. Avalie se as a¢Oes foram efetivas: houve maior procura por
parte dos alunos em algum momento? seja em davidas da disciplina ou orientacdes para o PV.
Caso contrério, tente novamente, buscando outras formas de se demonstrar aberto a aproximagao
dos alunos, sempre respeitando o espaco de cada um.

1.3 PROTAGONISMO SENIOR: tem clareza do seu propésito de atuacéo de forma ampla,
servindo como exemplo (presenca educativa).

1.3.1 Reflete sobre o0 seu proposito de atuacéo, relacionando-o0 ao seu papel como Professor ou
Gestor.

O que te define? Qual o seu propésito de vida? Assista ao video da Lizzie Velasquez como
inspiracdo: http://www.youtube.com/watch?v=Ywgn-ZFDVRA Reflita sobre como o seu papel
enquanto professor ou gestor contribui para o seu propésito de vida. O que vocé pode fazer para
aproximar a sua atuagdo do seu propdésito? De quais valores ndo abre mao? Quais valores vocé
gostaria de disseminar aos alunos e profissionais que convivem com vocé? Procure fazer
anotacOes sobre suas reflexdes para tornar mais tangivel o seu desenvolvimento.

Esse exercicio busca fortalecer sua atuacdo como professor ou gestor: a clareza sobre seu
propdsito é importante para sustentar sua atuagdo no cotidiano diante dos desafios que surgem.

1.3.2 Atua como modelo a ser seguido pelos alunos e profissionais da escola.

Pratique um exercicio por 01 (uma) semana, incluindo o final de semana e demais momentos em
que ndo esta na escola, nos seus espacos pessoais. O exercicio é 0 seguinte: imagine que o0 seu
filho esta ao seu lado todos os dias, em todos os momentos do dia. Caso ndo tenha filhos, imagine
alguém que vocé deseja que tenha o melhor conceito sobre vocé — pode ser esposa, marido,
afilhado, sobrinho, amigo, pais, entre outros. Observe o que muda em suas atitudes quando
imagina que esta pessoa estad vendo e acompanhando todos 0s Seus passos e pensamentos —
exemplos: vocé para 0 carro para que 0s pedestres atravessarem? Vocé joga o lixo que esta no
chdo em uma lixeira? Que pensamentos te ocorrem que vocé preferiria que esta pessoa ndo
soubesse que vocé pensou? Procure fazer anotacOes sobre suas reflexdes para tornar concreto o
seu desenvolvimento. Depois dessa experiéncia observe a mudanca em seu comportamento. VVocé
se considera um exemplo a ser seguido por seu filho? (ou pela pessoa que escolheu).

Continue esse exercicio para que amplie a consciéncia sobre suas agdes, perceba os pontos de
melhoria e busque desenvolver o comportamento esperado.

[FILMES] PROTAGONISMO IMAGEM NOME SINOPSE

O SORRISO DE MONALISA

Katharine Watson (Julia Roberts) é uma recém-graduada professora que consegue emprego no
conceituado colégio Wellesley, para lecionar aulas de Histéria da Arte. Incomodada com o
conservadorismo da sociedade e do préprio colégio em que trabalha, Katharine decide lutar contra
estas normas e acaba inspirando suas alunas a enfrentarem os desafios da vida.
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UM SONHO POSSIVEL

Michael Oher (Quinton Aaron) era um jovem negro, filho de uma mae viciada e néo tinha onde
morar. Com boa vocagdo para os esportes, um dia ele foi avistado pela familia de Leigh Anne
Tuohy (Sandra Bullock), andando em diregdo ao estadio da escola para poder dormir longe da
chuva. Ao ser convidado para passar uma noite na casa dos milionarios, Michael néo tinha ideia
gue aquele dia iria mudar para sempre a sua vida, tornando-se mais tarde um astro do futebol
americano.

ERIN BROKOVICH - UMA MULHER DE TALENTO

Erin (Julia Roberts) é a mée de trés filhos que trabalha num pequeno escritério de advocacia.
Quando descobre que a dgua de uma cidade no deserto esta sendo contaminada e espalhando
doencas entre seus habitantes, convence seu chefe a deixé-la investigar o assunto. A partir de
entdo, utilizando-se de todas as suas qualidades naturais, desde a fala macia e convincente até
seus atributos fisicos, consegue convencer os cidaddos da cidade a cooperarem com ela, fazendo
com que tenha em mé&os um processo de 333 milhdes de dolares.

O que observar nos filmes? Quais comportamentos dos personagens podem ser identificados
como protagonistas? Procure avaliar todos os personagens e em todos os componentes da
competéncia: 0 Respeito a individualidade o Protagonismo juvenil (no sentido de propiciar o
espaco para o outro ser protagonista) o Protagonismo sénior (ser exemplo e protagonista de sua
prépria vida) Quais comportamentos dos personagens demonstram falta de protagonismo? Que
outras competéncias ficaram evidentes no filme? Em relagdo ao desenvolvimento dessa
competéncia (Protagonismo), qual o aprendizado e aplicaria para melhorar a sua pratica?

LINKS - PROTAGONISMO Lead India — The tree:
http://www.youtube.com/watch?v=GPeeZ6viNgYY Quais comportamentos dos personagens
podem ser identificados como protagonistas?

Quais comportamentos dos personagens demonstram falta de protagonismo? Qual o seu
principal aprendizado ao refletir sobre este video (relativamente ao protagonismo)?

[LIVROS] PROTAGONISMO IMAGEM NOME AUTORES DESCRICAO

PROTAGONISMO JUVENIL - ADOLESCENCIA, EDUCAGAO E PARTICIPACAO
DEMOCRATICA ANTONIO CARLOS GOMES DA COSTA E MARIA ADENIL VIEIRA

O livro, lancado em 2006, oferece um conjunto de conceitos e praticas que trazem novos
paradigmas de educagéo, com o jovem como eixo central. Para ilustrar a realidade, a publicagdo
traz o trabalho dos autores, leituras complementares, relatos de experiéncias de protagonismo
juvenil, iniciativas voltadas para essa realidade, além de depoimento de jovens que convivem com
esses projetos e praticas.

O que observar no livro? Quais conceitos e praticas trouxeram o0s maiores aprendizados sobre o
Protagonismo em sua opinido? O que vocé pode aplicar na préatica de sua atuacdo que favorega
0 exercicio do protagonismo?

(SAO PAULO — ESTADO, 2014, pp.3-7 - grifo nosso):®

Observamos que o “cardapio de agdes”, no que diz respeito a premissa
protagonismo, divide a formacdo em trés eixos 1) Respeito as diferencas; 2)
Protagonismo Juvenil e 3) Protagonismo Sénior. Os dois primeiros eixos sdo mais
voltados para o aluno, ou seja, acbes que os professores podem fazer na escola para que
0S jovens sejam protagonistas e/ou terem condicdes favoraveis na escola para isso,

apenas o terceiro eixo trata da formacao do professor protagonista propriamente dita.
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Verificar no quadro 9, que o “cardapio” sugere trés filmes, a leitura do livro de
Antonio Carlos Gomes da Costa e algumas ac¢Ges a serem desenvolvidas no cotidiano do
professor que devem fomentar a autoreflexdo sobre o0 que € ser protagonista.

Os trés filmes indicados sdo filmes americanos e apresentam uma realidade bem
diferente da brasileira, o video sugerido no Youtube mostra a agdo protagonista de um
garotinho indiano ao conseguir influenciar as pessoas positivamente com suas atitudes. A
indicacdo do livro Adolescéncia, Educacdo e Participacdo Democréatica de Antonio
Carlos Gomes da Costa (2006) que parece ser o mais indicado para uma formacéo voltada
aos objetivos educacionais definidos pelos estudiosos da Educacéo, pode ser lido ou néo
pelos educadores.

Trata de um “cardapio”, o professor pode escolher a acdo que quiser, assim, além
de ndo serem todos os educadores que elaboram seus PIAFs nessa premissa, ainda resta
saber quais deles leem o livro, ja que podem assistir os filmes e/ou videos no Youtube
para refletirem sobre o que sdo enquanto professores protagonistas. Lembramos aqui que
0 tempo é um problema apontado por quase todos os educadores da escola, em funcéo
disso, parece 6bvio que os educadores escolham processos formativos mais rapidos.

A partir da observacdo desses documentos apresentamos as considera¢des dos
professores coletadas nos questionarios aplicados sobre os processos formativos que Ihes
foram ofertados até 0 momento.

Inicialmente, consideramos 0s processos formativos ofertados aos educadores
antes de entrarem no programa. Sobre eles seis professores indicaram que néo haviam

recebido nenhum tipo de formacao antes de entrarem no programa,

Néo tive formacdo especifica para o PEI antes de entrar no programa.
Somente no planejamento e durante meu trabalho no programa (PROF?
LUANA, 2016).

Todos esses professores ingressaram no programa em 2014, com excecao de uma
professora que entrou em 2016. Quatro professores nao responderam especificamente se
haviam ou ndo participado de processos formativos para entrarem no programa, como por
exemplo a Prof? Giovana: “Conto com aperfeigoamento e aprimoramento nas formacoes
para contribuir para o aprendizado, a aprendizagem dos alunos”. E cinco professores
disseram que haviam recebido formacdo antes de entrar no programa, destes, uma
professora disse que foi uma formacéo supérflua e outra disse que foi superficial, outros

dois professores disseram que a formacéo foi adequada e um professor disse que havia
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conhecido aquilo que era diferente das escolas convencionais. Todos esses cinco

professores entraram no programa em 2016.

A formac&o foi importante, porém superficial serviu como base para
instrumentalizacdo posterior do professor (uma das premissas do
programa, que é protagonismo do professor em buscar conhecimento).
(PROF?® MICHELE, 2016 — grifo nosso)

Percebemos uma diferenca importante em relacdo aos professores que
ingressaram em 2016 e os que ingressaram em 2014, pois aos professores ingressantes no
ano de 2016 foi ofertada algum tipo de formacé&o inicial, ao passo que aos professores
ingressantes em 2014, segundo seus relatos, ndo foram ofertadas formagdes antes de
entrarem no programa.

A resposta da Professora Michele (transcrita acima) indica que ela tinha
conhecimento das premissas do programa, ela cita o protagonismo do professor em
relacdo a sua prépria formacdo, ou seja, essa professora participou alguma formacéo,
mesmo que insuficiente sobre o programa.

Dos quinze professores que responderam a pesquisa apenas dois estdo satisfeitos
com o0s processos formativos ofertados inicialmente, os outros treze professores
consideraram esses processos formativos insatisfatorios ou ndo receberam nenhum tipo
de formagéo. O que Cochran-Smith e Lytle (1999) chamam de “conhecimento para a
pratica”, aquele conhecimento responsavel por subsidiar as agdes dos professores na sala
de aula parece ndo ter ocorrido adequadamente segundo os professores que participaram

da pesquisa.

Aqui, o conhecimento para ensinar consiste primariamente do que é
chamado de “conhecimento formal”, ou seja, as teorias gerais ¢
descobertas de pesquisa de um largo espectro de topicos fundamentais
e aplicados que juntos constituem os dominios basicos do
conhecimento sobre ensino, que os educadores chamam de “base de
conhecimento”. (COCHRAN-SMITH E LYTLE, 1999, p.5 — grifo
nosso)

Embora as autoras refiram-se a Graduacdo, pensamos que seja 0 mesmo tipo de
conhecimento, ja que se trata de um programa novo com disciplinas inéditas na Educacao
do Estado de S&o Paulo.

Fica claro que aos professores ingressantes em 2014 ndo foi ofertado nenhum

processo de formacdo prévia. Seria importante que eles conhecessem, antes de entrarem
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no programa, pelo menos as Diretrizes do mesmo, as Leis que o regem e, principalmente,
as Disciplinas Diversificadas propostas pelo programa que nao existem nas outras
escolas do Estado. Isso é importante para o0 educador saber com que esta se
comprometendo e o que se espera dele.

Processos de formacdo prévios poderiam dar subsidios para varias acdes dos
professores, como por exemplo, a elaboracdo de seus Planos Individuais de
Aperfeicoamento e Formacdo (PIAF), pois poderiam ser feitos de acordo com a
necessidade de cada um logo no inicio do programa e, além disso, poderiam auxiliar no
planejamento das aulas diversificadas.

Em funcéo disso, inferimos que houve uma maior necessidade de estudo por parte
da equipe escolar ao iniciar o programa para sanar essa lacuna, pois havia a necessidade
de se planejar as aulas que seriam ministradas com inicio do ano letivo, ndo s6 da Base
Nacional Curricular Comum (BNCC), mas também da parte Diversificada que é bastante
inovadora. Como vimos, as disciplinas diversificadas trazem para a sala de aula conceitos
novos, principalmente, em relacdo a elaboracdo de um Projeto de Vida por parte dos
alunos e aulas que pretendem aflorar o protagonismo juvenil.

Segundo os professores, a tarefa de forméa-los ficou para a Equipe Gestora da
escola que também se iniciava no programa. N&o se trata mais de uma formacgéo “para a
pratica”, mas sim uma formagao “na pratica”, todos ja estavam atuando na sala de aula
Ou na gestéo, mas ainda ndo tinham muito conhecimento nas Disciplinas Diversificadas,
ou mesmo do programa, por isso foram construindo juntos um conhecimento inicial na

pratica.

A segunda concepgdo € o que pensamos ser o “conhecimento-na-
pratica”. Nessa perspectiva, alguns dos conhecimentos mais essenciais
no ensino sao aquilo que é conhecido como conhecimento préatico, ou o
que os professores competentes sabem uma vez que esta imbuido na
sua pratica ou nas reflexdes que fazem sobre sua prética. Aqui se
pressupBe que os professores aprendem quando tém a oportunidade
de sondar o conhecimento imbuido no trabalho de especialistas, ou
de desenhar ricas interacBes na sala de aula. (COCHRAN-SMITH E
LYTLE, 1999, p.2 — grifo nosso)

Os professores relatam que os processos formativos mais Gteis foram aqueles
oferecidos na propria escola e na troca entre os colegas, que embora ndo seja exatamente
0 que as autoras definem como um conhecimento na préatica, ndo deixa de sé-lo ja os

proprios educadores se ajudaram na construcdo desse conhecimento. Provavelmente,
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estes s80 0s momentos de maior protagonismo dos professores, pois as demandas
parecem ter levado os professores a um processo de formacéo coletivo.

Assim, o processo de formacéo inicial dos educadores no contexto do programa
ao mesmo tempo que ndo foi uma formacdo “na pratica” como definem as autoras,
também nao foi uma formacgado “para a pratica”, mas uma mistura das duas concepgdes,
pois foi um processo de formacao inicial aplicado a pratica que permitiu ao educador um
primeiro contato com as Diretrizes do programa e as Disciplinas Diversificadas.

A 1% Pauta de processo formativo oferecido aos professores em 2014 no
planejamento, demonstra que naquele momento os professores ja estavam designados
para o programa e participando de uma primeira formacao sobre as Premissas do mesmo.
Lembramos que o Planejamento nas Escolas de Ensino Integral ocorre nos dois primeiros
dias de aula, enquanto os alunos estdo sendo acolhidos pelos préprios alunos de escolas
que ja fazem parte do programa, os professores estdo em planejamento e no terceiro dia
letivo esses professores ja estardo com os alunos, ministrando aulas em todas as

disciplinas do programa.

Figura 8 — Slide da primeira pauta de formagdo com os professores trabalhada na escola.

Pauta — Planejamento 2014

Material de referéncia: 1° Encontro de Formacgao para a Equipe Escolar do Programa
Ensinc integral — 2014 — SEE-SP.

» |. Modelo de Gestao e Modelo Pedagdgico

= 2. Orientacdo de Estudos

= 3. Protagonismo Juvenil

= 4. Disciplinas Eletivas

= 5. Projeto de Vida

= 4. Tutoria

= /7 Nivelamento

» 8. Organizacdo do Trabalho

(Escola Cora Coralina, 2014)12

Como podemos observar, a formacao foi estruturada, principalmente, na parte
diversificada do programa ja que as aulas comecariam logo em seguida como dissemos.

Embora alguns conceitos possam estar presentes, ndo foi uma formacéo especifica para a
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atuacdo do professor protagonista, mas sim uma formacdo inicial voltada as aulas
diversificadas que os professores deveriam ministrar, pois essa era a demanda.

Quando pedimos que os professores descrevessem quais processos formativos
consideravam mais relevantes para a atuagao no PEI, nove deles responderam que sdo
as formacGes recebidas na propria escola, por meio da equipe gestora ou colaboracéo
dos colegas, em planejamentos, replanejamentos e outros momentos de formacéo
oferecidos na escola. Os educadores apontam que a formacgao vem sendo uma construcao
conjunta entre educadores e equipe gestora em préatica, de acordo com as vivéncias do

dia-a-dia e as reflex6es da equipe, como vemos nos relatos das Professoras Elisa e Vitdria:

A formacdo aconteceu na nossa vivéncia, no decorrer dos anos de
2014, 2015 e através de trocas de experiéncias entre os professores,
PCA, PCG e gestores (vice-diretora e diretora). (PROF? ELISA, 2016)

A maior formacdo aconteceu na vivéncia do programa, através da
troca de experiéncias e mudanca de postura para a adaptacdo ao
programa. (PROF? VITORIA, 2016)

O “conhecimento para a pratica” dos professores foi construido coletivamente “na

pratica”, a partir de um coletivo com as mesmas necessidades.

Um pressuposto basico dessa concepcao é que o ensino é, até
certo ponto, um artesanato incerto e espontaneo situado e
construido a partir das particularidades da vida cotidiana nas
escolas e salas de aula. O conhecimento que os professores
utilizam para ensinar bem sob tais condi¢cdes se manifesta nas
acOes e decisbes que tomam a medida em que precedem. Esse
conhecimento ¢é adquirido por experiéncia e reflexdo deliberada
sobre tal experiéncia. (COCHRAN-SMITH e LYTLE, 1999, p.15 —
grifo nosso)

Por outro, lado, pode ser que esses processos formativos tenham ocorrido em
detrimento de outros, como por exemplo a formacdo para o desenvolvimento do
protagonismo do professor, da formacgéo voltada para a profissionalizacdo docente e/ou
da formacéo para a autonomia do professor. Nesse sentido, ha um desafio a ser vencido
pelo Programa de Ensino Integral para dar conta de todas as demandas formativas.

Segundo Contreras (2012) processos formativos voltados para estes fins deveriam

levar em consideracdo fatores sociais, reflexdes sobre as politicas publicas para a
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Educacao, pensamento critico, lideranca dentro e fora da sala de aula e, principalmente,

a coletividade democratica.

Conseguentemente, nesta perspectiva, a autonomia profissional ndo se
proporia a definir uma qualidade presente. Enquanto emancipacao, a
autonomia suporia um processo continuo de descobertas e de
transformacdo das diferencas entre nossa pratica cotidiana e as
aspirac@es sociais e educativas de um ensino guiado pelos valores da
igualdade, justica e democracia. Um processo continuo de compreensdo
dos fatores que dificultam néo s6 a transformacéo das condi¢des sociais
e institucionais do ensino, como também de nossa prépria consciéncia.
(CONTRERAS, 2012, pp.203-204)

Ainda sobre a relevancia dos processos formativos oferecidos pelo programa,
outros trés dos professores responderam que a formacao mais relevante para a atuacdo
no PEI é a formacdo que construiram a partir de suas proprias experiéncias de vida.
Interessante observar que esses professores ingressaram ha apenas trés (3) meses no
programa, provavelmente para eles ainda ndo foram oferecidas muitas formagoes devido
ao pouco tempo que estdo designados para o Programa Ensino Integral, pois nédo citaram
nenhum processo de formacdo no programa. Outros dois professores ndo responderam
especificamente quais processos formativos consideraram mais importantes para o PEI,

mas trataram do tema.

A formacdo continua, a busca constante do aprimoramento, partindo do
principio de que ha sempre algo para ser aprimorado e cabe ao
profissional buscar este conhecimento, ninguém é autossuficiente ou
esta 100% pronto”. (PROF?, MICHELI, 2016)

A formacéo humana que busca entender o ser humano como um ser
inacabado; um ser capaz de mudar o que ¢ ”. (PROF. DANILO, 2016)

Mesmo ndo respondendo o cerne da questdo, esses professores percebem a
necessidade da formacéo continuada na Educacéo e, como disse o professor Danilo, “ a
formacdo humana busca entender o ser humano como um ser inacabado”. O que nos

remete a Paulo Freire (2015) na obra Pedagogia da Autonomia.

E na inconclusdo do ser, gue se sabe como tal, que se funda a educacéo
como processo permanente. Mulheres e homens se tornam educaveis na
medida em que se reconhecem inacabados. (p.57)
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Quando questionamos os professores sobre a participacdo de formacdes voltadas

para determinados temas (questdo fechada) no PEI, obtivemos o seguinte quadro:

Quadro 5 - Formacao que os professores participaram no programa

Quais Formagodes Participaram no PEI

Tema Nao responderam Sim Nio
A atuacgdo do professor protagonista 4 6 5
A autonomia do professor 4 4 7
Atuacao colaborativa 4 6 5
Lideranca do professor na sala de aula 4 4 7
Promocgao do protagonismo juvenil 4 10 1
Respeito a individualidade de cada um 4 5 6
O propésito de atuagdo do profissional 4 9 2
no programa

Verificamos que apenas 4 (quatro) dos professores entrevistados disseram ter
participado de formacdo com os temas “autonomia do professor” e “lideranca do
professor em sala de aula”, 0 que vem ao encontro do que ja haviamos constatado em
relacdo a formacdo oferecida na escola. No entanto, 9 (nove) professores disseram ter
participado de formacao sobre “o propdsito de atuacdo do profissional no programa”, 0
que parece representar um descompasso, pois se um dos propositos do programa € o
protagonismo e os educadores sdo até avaliados por serem ou ndo protagonistas no
programa, por que a maioria dos educadores disse néo ter participado de formag6es sobre
autonomia e lideranca, mas participaram de formagao sobre o0 seu proposito de atuagdo?

Segundo Contreras (2012) ser protagonista estd diretamente relacionado a
autonomia e a lideranca do professor, assim, causa-nos estranhamento a maioria dos
professores nado ter participado de formacgéo sobre autonomia e lideranca do professor,
mas ter participado de formacao sobre o proposito de atuacdo deles no programa. E ainda
em relacdo a formagdo sobre a “atuacdo do professor protagonista” apenas 6 (seis)
professores disseram ter participados de formacdo neste tema, dessa maneira, ou a
formacéo oferecida néo foi suficiente para que os professores fizessem a correspondéncia

entre esses conceitos, ou ndo foi oferecida para todos.

Somente é possivel a realizagdo de uma pratica profissional
fundamentada na autonomia se houver a participacdo no
desenvolvimento dos argumentos em que justifique a pratica docente.
(...)Portanto, a autonomia dos professores s6 pode ser definida apoiando
a necessidade do debate educacional com e entre aqueles que assumem
0 protagonismo e a responsabilidade da pratica. E isso significa o
desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam aos
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professores a analise critica de sua pratica, o aprofundamento de suas
pretensdes educativas e a expressdo argumentada de suas conquistas e
preocupacgdes. (CONTRERAS, 2012, pp.245-246 — grifo nosso)

O documento orientador da Avaliagdo 360° - Mapa de Competéncias - para o

protagonismo do profissional também ndo traz definicdo do que é ser um professor

protagonista (Unico documento que trata o assunto), apenas afirma que deve ser alguém

que “reflete sobre seu propdsito de atuacdo” e “atua como modelo a ser seguido”:

Figura 9 - Mapa de Competéncias

PROTAGONISMO

1.1 Respeito a
individualidade

1.2 Promogio do
protagonismo
juvenil

1.3 Protagonizmo
senior

PCG

o Busca conhecer os alunos, os
professores e o5 PCA em sus
individealidade [Projeto de Vida,
Programa de Agan, pontos fortes = de
melhoria).

o Incentiva os PCA 3 conhecer os alunos
e 05 professores de sua area em sua
individualidade [Projeto de Vida,
interesses, dificuldades e
potencialidades). .

o Promove um ambiente de respeito as
diferengas mdividuais dos alunos e dos
profissionais da escola (por exemplo:
diferengas de personalidade, génera,
orientagao sexual, racial,
sgcineconomicas, religiosa).

o Orienta oz professores e PCA sobre
COMO promover praticas que
potencializem a realizagio dos Projetos
de Vida dos alunos.

o Estimula que os PCA onientem oz
professores sobre comd propiciar o
ES[aG para que o aluno seja o sujeito
principal da agdo (propostas de
atividades da discipling, gestic de sua
aprendizagem, acompanhaments dos
Guias de Aprendizagern etc).

o Mostra-se aberto @ ouvir e apoia os
alunos em seu processo de formagSo
pessoal, académica e profissional.

o Orienta oz PCA e professores no apoio 3
formagdo dos alunos pessoal,
académica & profissionalments.

o Reflete sobwe o seu proposito de
atuagdo, relacionando-o a0 seu papel
como PCG.

o Atua como modelo a ser seguido pelos
alunos e profissionais da escola.

MICROINDICADORES

VICE-DIRETOR

o Busca conhecer os alunos e os
profissionais da escola em sua
individualidade {Projets de Vida,
Programa de Agao, pontos fortes e de
desenvolimento).

o Gompartilha os pontos relevantes dos
Projetos de Vida dos alunos com os
professores e coondenadores.

= Promove um ambiente dz respeito as
diferengas indiwviduais dos aluncs e dos
profissienais da escola (por exemplo:
diferencas de personalidade. género,
orientag3o sexual, racial,
sacioecondmicas, religioza).

o Apoia e orienta 05 alunos na construgio
realizagan de seus Projetos de Vida.

o Propicia o espago para que os alunos
s2jam o sujeito principal da agde (Lider
de Turma, Grémio Estudanti, Clubes
Juwenis, nas atividades e propostas de
solugdn aos problamas da escola,
projetas etc).

o Mostra-se aberio 8 ouvir & apoia os
alunos em seu processo de formaca
pessoal, académica & profissional.

o Orienta oz pais elou responsaveis a
confribuirem para a atuagdo
protagonista dos alunos, recorrendo 305
Projetos de Vida.

o Reflete sobre o seu proposito de
atuagin, relacionando-o a0 seu paped
como vice-diretor.

o Atua como modelo a ser seguido pelos
alunos & profissionais da escola.

DIRETOR

o Busca conhecer os alunos, os
professores e o5 gestores em sua
individualidade (Projeto de Vida,
Programa de AgSo, pontos fortes e de
melharia).

o Incentiva os profissionais da ezcola 3
conhecer os alunos e os demais
profissionais em sua individualidade
(Projete de Vida, interesses, dificuldades
& potenciaidades). .

o Promave um ambiente de respeito as
diferengas individuais dos alunos e dos
profissionais da escola (por exermnplo;
diferengas de personalidade, género,
orientagdn sexual, racial,
socipecendmicas, religiosa).

o Cnienta os professores e gestores sobre
COMD promover praticas que
potencializem a realizagio dos Projefos
de Vida dos alunas.

o Propicia o espago para que os alunos
sejam o sujeito principal da agao (Lider
de Turma, Grémic Estudanti, Clubes
Juwenis, nas atividades e propostas de
salugén aos problemas da escala,
projetas etc).

o Mostra-se aberio a cuvir & apoia os
alunos em seu processo de formagao
pessoal, académica e profissional.

o Garante a formago e desenvohiments
dos Clubes Juvenis, do Grémio Estudant]
2 dos Lideres de Turma como forma de
promover o protagonismo juvenil
(tempo, espago, materiais etc).

o Reflete sobre o s=u proposito de
atuagao, relacionando-o a0 seu paped
como diretor,

o Atua como modelo a ser seguido pelos
alunos e profissionais da escola.

(SAO PAULO - ESTADO. 2015) &
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Pode ser esse o motivo da maioria dos professores ter dito que participou de
formacéo sobre seu proposito de atuagcdo no programa, mas nao sobre o protagonismo do
professor, autonomia e/ou lideranca, ou seja, ha um indicativo de que ndo foram
oferecidas muitas formacgdes que relacionem 0s termos protagonismo, autonomia,
lideranca e atuacdo do professor no Programa Ensino Integral, pois poucos conseguiram
relacionar esses termos com o seu proposito de atuacdo no programa.

Prosseguindo a analise dos dados coletados, em relacdo ao protagonismo juvenil,
que é um principio e uma premissa do programa, dez dos professores entrevistados

dizem ter recebido formagéo sobre a “promogéo do protagonismo juvenil”.

Sob o ponto de vista dos fundamentos filosoficos e educacionais, 0
Programa adota 0s seguintes principios: os Quatro Pilares da
Educacdo, a Pedagogia da Presenca, a Educacdo Interdimensional e o
Protagonismo Juvenil.

Na implantacdo desse novo modelo nas escolas participantes do
Programa Ensino Integral, sdo adotadas as seguintes premissas:
Protagonismo, Formacdo  Continuada, Corresponsabilidade,
Exceléncia em Gestdo, Replicabilidade. (SAO PAULO - ESTADO,
2014, p.15 — grifo nosso)*

Lembramos que os professores ministram aulas de Protagonismo Juvenil, essas
aulas séo elaboradas a partir de material enviado pela Secretaria da Educagdo para o
professor e para o aluno, trata-se de um caderno intitulado “Protagonismo Juvenil” e tem
como objetivo trabalhar o tema relacionando-o0 aos varios espacos que cercam o aluno
como: a escola, a familia e a comunidade em que o aluno se insere. Como vimos
anteriormente, estes temas foram mais estudados na escola, ja que havia a necessidade de
preparar aulas desde o inicio do programa.

Em funcéo disso, mais uma vez percebemos que a formagao continuada na escola
parece estar mais voltada para as disciplinas diversificadas do que a para a formacéo
individual do professor no que diz respeito ao protagonismo. De acordo com a analise
dos questionarios, verificamos que h& professores que ndo participaram de nenhuma
formacéo sobre o protagonismo do professor, isso nos leva a inferir que essa formagao
ainda esta aquém das exigéncias dos profissionais atuantes no PEI.

Se o termo “protagonismo” faz parte dos principios e premissas do programa e
esta diretamente relacionado ao “propoésito de atuagdo dos profissionais no programa”, é
importante que todos tenham clareza disso. Ou seja, ndo basta estudar os cadernos da

disciplina de Protagonismo Juvenil, seria importante que o professor soubesse 0 que € ser
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um educador protagonista, como isso esta relacionado com sua autonomia, lideranca
em sala de aula e atuagdo no programa.

Para que o professor do PEI seja capaz de entender e implantar as mudangas
educacionais pretendidas na escola, precisa apropriar-se delas e incorpora-las na sua

pratica como um professor protagonista.

Ha um senso crescente da necessidade de mudancas fundamentais no
ensino, no curriculo e na lideranca educacional, em todos o0s niveis. As
estruturas e tradi¢des existentes estdo se desestabilizando, pois, a
medida que a primazia dos assuntos académicos passa a ser
questionada, as chefias tornam-se menos centralizadas e os padrdes de
liderancga passam por mudancas. As oportunidades, cada vez mais, estao
se abrindo aqueles professores que compreendem sua influéncia para
com outros individuos, dentro de suas escolas e fora delas. (FULLAN
E HARGREAVES, 2003, p.24-25)

Ao entrar no Programa Ensino Integral certamente os professores ja intuiam que
haveria mudancas, mas ndo ha como compreendé-las sem formacao adequada.

Apenas 5 (cinco) professores disseram ter recebido formagao sobre “respeito a
individualidade”, tema também bastante recorrente na documentagdo do PEI e parte da
Avaliacdo 360°, além de ser tema bastante recorrente na Educacdo em geral. Se o
protagonismo do aluno esté vinculado a uma atitude auténoma, solidaria e competente,
slogan do PELI, é imprescindivel que aluno e professores saibam respeitar as diferencas de
género, religido, raca, sexualidade, etc.

Por ultimo, discutimos as repostas sobre a formacdo oferecida para “atuagio
colaborativa” do profissional no programa, que implica um entendimento mais profundo
do profissionalismo docente. Seis (6) profissionais disseram ter recebido formagao sobre
esse tema, no entanto todos tém que elaborar as Disciplinas Eletivas colaborativamente,
ou seja, os professores envolvidos em uma disciplina eletiva, precisam entender o que é
colaborar com o outro para poderem elaborar a disciplina de maneira realmente
colaborativa, “(...) a colaboragdo representa mais do que uma mera cooperagao entre
professores”. (LIMA, 2002, p.46). N&o encontramos nenhum documento que orientasse
para esse tipo de formacdo no PEI.

Depreendemos dessa etapa da pesquisa que os professores vém participando de
processos formativos sobre o programa, pois nenhum professor respondeu
especificamente que ndo participou de nenhum tipo de formacdo, apesar de 4 (quatro)
professores ndo terem respondido a questdo, também ndo assinalaram que néo

participaram de formacao, a questdo que se coloca é: essa formacdo esta sendo eficaz para
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atuacdo profissional do educador no Programa Ensino Integral? Elas repertoriam os
profissionais para atender as necessidades e exigéncias do programa?

Na sequéncia, questionamos os professores sobre quais dos aspectos citados
abaixo podem colaborar para a formagéo do professor protagonista. Orientamo-nos pelos
teodricos estudados, buscando termos que fossem recorrentes em seus estudos sobre a
formacéo do professor protagonista: autdénomo, lider e cooperativo. Colocamos alguns
conceitos contrarios a ideia de protagonismo do professor com a intengdo de verificar o

entendimento dos professores sobre esse conceito.

Quadro 6 - Aspectos que colaboram na formacao do professor protagonista

Aspectos que Colaboram na Formagao do Professor Protagonista
O trabalho cooperativo 15
Comportamento inovador 13
Visdo passiva do professor 1
Métodos de lideranga 10
O trabalho isolado 0
Curriculo definido 3
Reflexdo na acdo 13
Modelos educacionais prescritos 1

Todos os sujeitos da pesquisa acreditam que um dos aspectos que mais colabora
para a formacdo do professor protagonista ¢ “ o trabalho cooperativo”, Fullan e
Hargreaves (2002) falam da importancia do trabalho cooperativo em escolas que estéo

“aprendendo a mudar”.

O ato de trabalhar em conjunto pode proporcionar aos professores um
“apoio emocional para que o profissional ndo se sinta s, mas se sinta
muito mais confiante. Ele pode rir quando erra e culpar o outro”.

Esse tipo de apoio talvez dé estimulos aos professores a correr riscos
quando souberem que os fracassos serdo tratados como oportunidades
de aprendizado, e ndo como ocasides para se culparem. (FULLAN e
HARGREAVES, 2002, p.159)

Importante também que esses profissionais tenham clareza do que representa um

trabalho colaborativo e que saibam diferenciar a cooperacdo da colaboracao.

(...) colaboracéo e cooperacdo sdo processos operacionais distintos. Na
cooperacao, as acbes de cada individuo podem ser agradaveis para o
outro, mas ndo resultam necessariamente em beneficio matuos. Na
colaboracdo, cada individuo participa com sua parte num
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empreendimento comum cujo resultado beneficia todas as pessoas
envolvidas. (LIMA, 2002, p.46)

Os profissionais percebem a necessidade do trabalho cooperativo no programa,
mas no item anterior apenas seis (6) dos professores afirmaram ter participado de
formacé&o sobre o assunto, dessa maneira, ndo podemos afirmar que os professores tenham
um entendimento satisfatorio sobre o trabalho colaborativo na escola, mas sabem da
importancia dele na implementacao das mudancas pretendidas pelo programa.

Doze (12) dos professores acreditam que “ um comportamento inovador” ¢ a
“reflexdo na acdo” também sdo aspectos importantes na formagdo do professor
protagonista. Segundo Cochran-Smith e Lytle (1999) estes ja seriam conhecimentos
gerados “da pratica”, ou seja, reflexdes feitas a partir das experiéncias e necessidades

educacionais dos professores.

Acdo e pensamento se encontram conectados aqui, e a fronteira entre
geracgdo de conhecimento e utilizagdo do conhecimento se torna difusa.
(...) o que os professores sabem como resultado de sua experiéncia
como professores, diferentemente do que sabem com base em pesquisas
produzidas por outros para que usassem. (COCHRAN-SMITH e
LYTLE, 1999, p.17)

Os professores pontuam uma necessidade de formacdo em relacdo as acdes
inovadoras do programa, o0 que nos remete ao inicio desta pesquisa, no momento em que
apresentamos as necessidades de inovacBGes educacionais frente as perspectivas e
possibilidades dos alunos do século XXI.

Talvez ser um professor protagonista seja levar em conta todas essas mudancas
ocorridas recentemente na sociedade ao planejar aulas e conhecer o contexto ao qual
pertencem os alunos, adequando a préatica pedagdgica as necessidades dos seus alunos.

Dessa maneira, entendemos que esta € uma reflexdo gerada pelos professores a
partir da pratica, na acdo em sala de aula, no momento em que verificam a inevitabilidade
de considerarem o aluno no seu contexto e na atualidade. Mais uma vez somos remetidos
a lideranca educacional dos docentes no programa, 10 (dez) deles entendem que este é
um aspecto importante na sua formacao, pois é por meio desta lideranca que poderao
tomar decisbes pertinentes ao seu proposito de atuacdo no programa, a sua formacéo
continuada e as escolhas curriculares.

Ainda nesse item verificamos que 3 (trés) professores acreditam que um curriculo

prescrito contribui na formacao do professor protagonista, talvez pensem que esse pode
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nortear sua pratica na sala de aula, de qualquer forma parece que ainda nao incorporaram
as Diretrizes do programa gque apontam para a andlise critica dos professores em relacado
ao curriculo, apesar de indicar a utilizacdo da BNCC definida na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo, também d& autonomia para os professores elaborarem seus materiais.

Um (1) professor acredita que uma “visdo passiva” e “modelo prescritos”
contribuem na formacao do professor protagonista. Esse profissional requer mais atengédo
da equipe gestora, pois parece estar totalmente equivocado em relacdo ao programa. A
visdo de passividade vai de encontro as ideias de lideranca, protagonismo e autonomia
pretendidas no programa.

Pedimos aos professores que ao final dessa etapa comentassem suas escolhas em
relacdo a relevancia das mesmas para a formacdo do professor protagonista. Eles
justificaram suas escolhas na inovacgédo do programa que exige a criatividade, a lideranca
do professor em sala de aula para estimular seus alunos, a necessidade da colaboragéo
para melhorar o programa e a ruptura com a escola tradicional, entre outros aspectos

menos citados pelo grupo.

De nada adianta o profissional ter boas a¢des se ndo compartilha com
os colegas. Refletir sobre sua pratica e tomar atitudes para
melhoréa-las é uma das caracteristicas de um protagonista. (PROF?,
LUANA, 2016 — grifo nosso)

O PEl significa um ensino inovador, diferente do modelo tradicional
e que se preocupa em trabalhar um curriculo de acordo com o projeto
de vida do aluno, buscando exceléncia do ensino. (PROF2. MICHELE,
2016)

Nesses comentarios verificamos que a maioria dos professores entende o PEI
como momento de mudanca e aponta a necessidade de atitudes inovadoras por parte dos
profissionais. Também pontuam que a equipe precisa crescer junta no programa, de modo

que todos tenham um “profissionalismo interativo”:

O maior problema do ensino ndo é como livrar-se dos “profissionais
sem entusiasmo”, mas como criar, manter e motivar oS bons professores
ao longo de suas carreiras. O profissionalismo interativo é o elemento
central nessa questdo. Ele acarreta, em nossa opinido: um juizo prudente
como o cerne do profissionalismo; culturas cooperativas de trabalho;
normas de desenvolvimento continuo em que novas ideias sdo buscadas
dentro e fora do local de trabalho; reflexdo na pratica e sobre ela, na
qual recebe lugar de destaque o desenvolvimento individual e pessoal,
além do desenvolvimento e da avaliacdo coletivos; maior dominio do
campo de acdo, maior eficacia e satisfacdo na profissdo de professor.
(FULLAN e HARGREAVES, 2003, p.82)
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Percebemos nos comentarios o pensamento critico dos professores, que eles
parecem entender o compromisso social e emancipador da escola, alguns citaram o papel
do professor protagonista como o0 de levar os alunos a conquistarem “seus sonhos” e
“atingirem seus projetos de vida” por meio da Educacgdo. O profissionalismo interativo,
assim como o protagonismo do professor remetem a participacao ativa dos educandos e
reflexdo da acdo educacional.

Contreras (2012) verificou em seus estudos que as escolas que levaram em
consideracdo as necessidades dos alunos transformam-se em lugares “onde os alunos
aprendem e lutam coletivamente por aquelas condi¢Bes que tornam possivel a liberdade
individual e a capacita¢do para atuagdo social”. Para 0 autor isso é possivel por meio das

acoes dos professores.

Com isso entende que os docentes tém por obrigacdo tornar
problematicos os pressupostos por meio das quais se sustentam os
discursos e valores que legitimam as praticas sociais académicas,
valendo-se do conhecimento critico do qual sdo portadores, com o
objetivo de construir um ensino dirigido a formacéo de cidadéos criticos
e ativos. (CONTRERAS, 2012, p.174-175)

No que diz respeito a formacéo que foi oferecida aos professores no PEI e o que
0s educadores julgam ser relevante para a formacdo do professor protagonista,
percebemos que os professores ainda ndo se sentem totalmente atendidos em suas
necessidades. Sdo muitas mudancas para serem incorporadas e ja que “os professores
constituem o elemento fundamental nas escolas” (FULLAN e HARGREAVES, 2003,
p.27), precisam de formacdo mais voltada aos novos conceitos de atuacdo do professor
nas mudancas educacionais implantadas, apesar disso, alguns desses conceitos como, por
exemplo, trabalho colaborativo, envolvimento do aluno na sua prépria formacéo, entre

outros, parecem que vao sendo incorporados pelos professores na préatica.

4.3. Pratica Docente: Impressdes dos profissionais sobre o PEI

Nesse item procuramos ouvir as consideracdes dos professores sobre o PEI, como
se sentem, quais sao as possibilidades oferecidas no programa e quais sao seus limites em
relacdo a profissdo docente. Iniciamos com as possibilidades que os professores julgam

ser oferecidas pelo PEI. Eles colocaram que o programa possibilita o crescimento
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profissional, trazendo novas perspectivas para a Educacdo e maior proximidade com o0s

alunos.

Possibilidade de novas perspectivas na carreira e realizacio
profissional. (PROF?. JULIA, 2016 — grifo nosso)

Trabalhar com pré-iniciacdo cientifica com os alunos do E.F. (Ensino
Fundamental) e E.M. (Ensino Médio). Também trabalhar em uma
escola publica de qualidade que visa a insergdo dos alunos em escolas
de nivel superior publicas. (PROF2 LUANA — grifo nosso)

Reflexdo ao longo do tempo do trabalho docente e sua formacéo como
professor”. (PROF. TIAGO, 2016 — grifo nosso)

Dos 15 (quinze) professores que responderam ao questionario 9 (nove)
apresentaram as possibilidades para profissdo docente no programa, ou seja, pode ser que
nem todos consigam perceber pontos positivos para o trabalho docente no PEI, mas a
maioria as pontua relacionando-as a possibilidade de formacdo continuada, a atuacdo
mais criativa do profissional, a realizacdo profissional, a maior proximidade com o0s
alunos por meio da tutoria, ou seja, os professores colocam varias possibilidades

diferentes para os profissionais do programa em relacdo a docéncia.

Algumas formas mais eficazes de desenvolvimento profissional e
aprendizado parecem ser aquelas que sdo parte do proprio trabalho e
que estdo arraigadas na cultura do ensino, de modo que aprender e
ensinar ndo sejam separados no espago e no tempo da propria pratica
educacional (Day, 1998). (HARGREAVES, 2002, p.162)

Constatamos nos relatos dos professores acima que eles citam como possibilidade
esse aprendizado na pratica, construido em proximidade com os alunos e a comunidade
escolar.

A Profa. Vitéria diz que o programa permitiu que os professores dessem mais
atencdo a alguns alunos, isso significa que o modelo abre espago para alunos que
necessitam de mais atencdo, os educadores colocam positivamente essa proximidade,
provavelmente a acdo tenha melhorado a aprendizagem dos alunos ou suas posturas em

relagdo as aulas.

O programa permite que possamos conhecer 0 projeto de vida dos
alunos e dar maior atencdo a alguns alunos (tutoria) fazendo uso da
Pedagogia da Presenca. (PROF2. VITORIA, 2016)
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O mais importante € que os professores perceberam que ao aproximaram-se dos
alunos e ouvi-los ha um retorno positivo na atuagdo do educador.

A Pedagogia da Presenca citada pela mesma professora é um dos principios
educativos do programa, a teoria é apresentada pelo educador Antonio Carlos Gomes da
Costa e considera 0 aluno em todos 0s seus aspectos sem nenhum tipo de julgamento, € a
presenca do educador que conta, apoiando o aluno em todas as situacdes de

aprendizagem, sejam elas formais ou informais.

Aprender a fazer-se presente. A capacidade de fazer-se presente, de
forma construtiva, na realidade do educando (...)Fazer-se presenca
construtiva na vida de um adolescente em dificuldade pessoal e social
€ pois, a primeira e a mais primordial das tarefas de um educador que
aspire assumir um papel realmente emancipador na existéncia de seus
educandos. (http://www.dersv.com/POR%20UMA%20PEDAGOGIA
%20DA%20PRESENCA .pdf — acessado em 19/07/2016)

Na acdo pedagdgica o educador tutor, aquele que acompanha e orienta o aluno,
considera as necessidades daquele aluno que precisa de mais atencdo, trazendo-o para
dentro de seu planejamento num processo colaborativo e participativo. O foco do ensino
passa a ser o aluno, resultando em ac¢des direcionadas e compartilhadas.

Hargreaves (2002) fala como a aproximagdo com os alunos pode ser importante
nas escolas que pretendem fazer mudancas educacionais: “Isso transformou o
relacionamento cotidiano do ensino e aprendizado em um ponto de partida para o trabalho
com os resultados”.

Quando os professores colocam a proximidade com os alunos como possibilidade
aos educadores do programa, apontam para possiveis mudancas nos resultados
educacionais. A Profa. Luana diz que para ela é uma possibilidade de trabalhar em uma

escola de qualidade, apontando também para os resultados e exceléncia educacional.

(...)Também trabalhar em uma escola publica de qualidade que visa a
insercdo dos alunos em escolas de nivel superior publicas. (PROF?.
LUANA, 2016)

Ainda que haja falhas nos processos formativos oferecidos aos professores e em
outros pontos do programa, a maioria dos docentes vislumbra pontos positivos para a
profissdo. No entanto, ndo sdo todos os profissionais que percebem essas possibilidades,

6 (seis) deles ndo pontuaram possibilidades para os profissionais do programa.
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No que diz respeito aos limites do programa para a profissdo docente, todos 0s
professores que responderam ao questionario fizeram apontamentos. Em sua maioria
relataram o excesso de documentos e a falta de tempo para lidarem com a parte
burocratica do programa, essa situacdo, segundo os professores, acaba refletindo na
preparacdo das aulas. Apresentamos novamente o Quadro 1 de distribuicdo de tempo dos

professores para facilitar a analise dos dados coletados.

Quadro 1 — Divisao do tempo dos professores

ATIVIDADE TEMPO (por dia) SOMA SEMANAL
28 aulas semanais (em | 50 min (cada) 23h20min

média)

2 Intervalos 15 min (cada) 2h30min

1 ATPC 100 min (cada) 1h40min

1 ATPA 50 min (cada) 50min

Tutoria 50 min (cada) 50 min

Total de horas fixas por 29h10min

semana

Total de tempo para 10h50min

atividades “livres”:

- preparacdo de aulas,

- correcdo de avaliagdes e
tarefas,

- elaboragéo dos
documentos do PEI,

- estudos,
- substituicdo dos colegas.
-monitoramento dos

documentos junto com
Equipe gestora.

Foi praticamente unanime entre os professores (quatorze deles) o fato de que o
tempo ndo € suficiente para todas as exigéncias do programa como ja tinhamos percebido
no capitulo 2, item 2.4. O tempo destinado para estudos e preparacao de aulas entre outras

atividades fora da sala de aula é bastante curto.

O tempo constitui outro recurso importante capaz de favorecer ou
bloquear as inovacgdes. Pequenos incrementos de tempo, para que 0S
professores trabalhem juntos, fora de sala de aula, em dias letivos,
podem acarretar uma diferenca real as tentativas de reformulacéo. (...)
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O tempo — para planejar com colegas, para observar o ensino de outra
pessoa e para trabalhar com os alunos, individualmente ou em grupos
menores, podem ajudar a melhorar a qualidade do ensino. (FULLAN e
HARGREAVES, 2003, p.51 — grifo nosso)

Realmente, 0 tempo parece ser um entrave no programa, COm pouco mais de uma
hora e meia diarias distribuidas para seis compromissos diferentes (como demonstra o
Quadro 1), fica muito dificil dar conta de todas as demandas da escola como verificamos

no seguinte relato:

Conciliar vida pessoal e profissional ¢ um grande desafio, ja que 8
horas sdo insuficientes p/ desenvolver todas as tarefas do PEl e o
profissional precisa dedicar no minimo mais 2 ou 3 horas diarias p/
estudos e preparacdo de aulas entre outras atribuigdes, o professor teria
que ter um numero de aula reduzido para dar conta de todas as
atribuices dentro do tempo previsto remunerado e de certo modo a
questdo tempo causa certa frustragdo no docente, o programa €
realmente fantastico, mas peca na falta de tempo. (PROF2. MICHELE,
2016 — grifo nosso)

A Professora Michele aponta a dificuldade em conciliar as exigéncias do
programa e a vida pessoal, Fullan e Hargreaves (2003) trataram do assunto ao observarem
escolas que estdo implementando novos modelos educacionais, verificaram que muitas
vezes 0s afazeres das escolas acabam interferindo na vida pessoal dos profissionais e

apontam isso como um fator negativo para a implementacdo desses modelos.

(...) as grandes reformas vindas de instancias superiores, a curtissimos
prazos, que sejam insensiveis aos mais amplos aspectos da vida pessoal
e profissional dos professores e que ndo estejam voltadas ao professor
como pessoa estdo fadadas ao insucesso. (FULLAN E
HARGREAVES, 2003, p.47)

A questdo do tempo parece ser uma preocupagdo recorrente nesses casos, 0S
autores colocam a necessidade de trabalho ndo interferir na vida pessoal. O tempo
dedicado a escola (40 horas semanais) parece nao ser suficiente para que os professores
executem todas as demandas do novo programa na escola. Exigéncias como preparacdo
de aulas nas disciplinas da Base Nacional Curricular Comum e para as Disciplinas
Diversificadas, preenchimento de diferentes documentos, estudo das Diretrizes do
programa e a necessidade da formagéao continuada, demandam bastante tempo de trabalho

dos profissionais, a0 mesmo tempo, todos esses aspectos sdo importantes para a pratica
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docente, mas de nada servem se nao consideram as limitacGes e reais necessidades dos

educadores.

Falta de tempo para elaboragdo de aula e cumprimento de papéis
burocracia, muita pedagogia da presenca p/ o aluno e pouca p/ o
professor: direito a qualidade de vida e cuidar da saide. (PROF?,
JESSICA, 2016 — grifo nosso)

“O compromisso com o aperfeigcoamento continuo ¢ importante; tornar-se um
viciado no trabalho, ndo! ” (Fullan e Hargreaves, 2003, p.46) A exclamacdo dos autores
e a forma enfatica como a Professora Jéssica coloca-se em relacdo a vida pessoal dos
professores, podem significar prejuizo na implementacdo do programa, pois trazem a
ideia impositiva de que o professor tem que atender a todas essas demandas e
desconsidera suas necessidades pessoais. Sem divida que todos os aspectos do programa
sdo importantes para a formacdo e planejamento dos professores, no entanto, é
interessante que tenham como objetivo principal o aprimoramento da préatica educacional

de maneira que ndo se torne apenas uma obrigagdo com fim em si mesma. Nesse sentido,

Temos que ser especialmente cuidadosos quanto a modelos de
desenvolvimento de professores que interpretem tal desenvolvimento
em termos de hierarquias Unicas, em que existem progressdes implicitas
que vao do “pecado”, nos niveis mais inferiores, até a “graga”, nos
niveis mais superiores. (FULLAN E HARGREAVES, 2003, p.46)

A importancia de considerar o docente também de maneira interdimensional
resulta em qualidade de vida para o docente, aspecto que tera reflexos na sua pratica em
sala de aula, pois significa considerar e valorizar outros aspectos que envolvem a préatica
profissional.

Como dito, apenas um dos quinze profissionais ndo apontou o tempo como fator
limitante ao trabalho docente e esse fator limitante também ja foi apontado em outros
estudos como entrave para a pratica docente, isso pode ser um indicador de que o

professor tem muitas aulas atribuidas para as demandas do programa.
O que limita a criatividade, ou o trabalho do professor é o tempo e a
estrutura da escola. (PROF. DANILO, 2016 — grifo nosso)
O grande desafio € o n° excessivo de alunos em sala e principalmente a

falta de tempo para preparar aulas diversificadas e estudar o
material”. (PROF2. VITORIA, 2016 — grifo nosso)

76



O tempo é um dos recursos mais raros e mais valiosos no que se refere
a inovacdo educacional: tempo de planejamento, tempo de reflexdo
acerca de novos temas, tempo de busca de recursos, tempo de
compreensdo de resultados, tempo de elaboracdo escrita de novas
unidades, tempo de experiéncia de novas avaliaces: tempo de fazer
tudo isso em companhia dos colegas (Goodlad, 1984).
(HARGREAVES, 2002, p.162-163 — grifo nosso)

Para as escolas que implantam novos modelos educacionais, como a E.E. Cora
Coralina, distribuir o tempo € um desafio, demanda légica e foco na preparacéo da agenda
do educador. Apesar das consideracdes dos professores em relacdo a documentacdo, ela
também pode auxiliar na organizacdo do tempo, pois sdo documentos de gestdo
educacional, como por exemplo, o Guia de Aprendizagem, documento ja citado na
pesquisa que serve para orientar professores, alunos e familia sobre o progresso do
cumprimento do curriculo em determinada sala, ou seja, permite que professor, alunos e
familia organizem-se em relagdo as aulas, resultando num ganho de tempo no
planejamento das aulas e no atendimento as familias. O mesmo acontece com o Programa
de Acdo dos educadores, pois possibilita o planejamento das acdes a serem desenvolvidas

pelo profissional durante o ano letivo.

O aprendizado profissional no trabalho é mais complexo de administrar
no sentido organizacional e mais dificil de justificar no sentido politico,
pois parece tomar o tempo de aula dos professores. Ainda assim,
nossas evidéncias indicam seu imenso valor em fazer com que
processos complexos de mudanga sejam  bem-sucedidos.
(HARGREAVES, 2002, p.162 — grifo nosso)

Os préprios professores, quando levantaram as possibilidades profissionais
oferecidas pelo PEI, colocaram o desenvolvimento profissional como ponto positivo,
concomitantemente, dizem que a falta de tempo e 0 excesso de documentacdo limitam
esse desenvolvimento. E dificil pensar na escola sem planejamento, o entrave que se
coloca é: como atender a todas essas exigéncias dentro do tempo disponibilizado aos

profissionais a escola?

A burocracia pode ainda ser um problema, caso os principios
fundamentais de colaboracdo e de aperfeicoamento forem convertidos
em sistemas inflexiveis de controle burocratico. (FULLAN E
HARGREAVES, 2003, p.115)

Seria interessante se 0s educadores utilizassem esses documentos para facilitar sua

pratica, como auxilio e monitoramento de seu planejamento, e, a0 mesmo tempo
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utilizassem esses documentos para envolver a comunidade nas situacdes de ensino e
aprendizagem oferecidas pela escola, pois de certo modo sdo um meio de comunicacgéo.
Dessa maneira, 0 entrave ndo é os documentos voltados para o planejamento e/ou
verificacdo de resultados, mas sim o pouco tempo disponibilizado aos professores para
elaborarem esses documentos, que segundo Fullan e Hargreaves (2003) podem colaborar

com a prética do professor em sala de aula e na comunicagcdo com a comunidade escolar.

Os meios burocréticos, todavia, ndo sdo necessariamente prejudiciais;
podem ser usados para facilitar e para apoiar nossas tentativas de
aperfeicoamento. Eles podem ser colocados a servico das culturas
cooperativas, como auxiliares da institucionalizagdo de novas estruturas
organizativas, favoraveis ao aperfeicoamento continuo. (FULLAN E
HARGREAVES, 2003. P.116)

Sendo assim, ndo se pode desconsiderar as necessidades pessoais dos docentes,
mas por outro lado também é importante que a equipe escolar busque caminhos para
significar esses instrumentos de gestdo e planejamento transformando-0s em apoio ao
engajamento da comunidade e busca da colaboragdo de todos os envolvidos com a
educacdo dos jovens.

Ainda tentando entender como os professores sentem-se em relacdo ao programa,
questionamos quais sdo suas impressdes em relacdo a autonomia deles no PEI,
perguntamos se o0s professores consideravam ter autonomia na sua préatica cotidiana. A
maioria respondeu que existe autonomia, mas limitada as Diretrizes do programa, em
geral os professores citaram terem autonomia apenas sobre a metodologia de ensino e na

elaboracdo das disciplinas eletivas.

Temos sim autonomia para criar a forma como vamos trabalhar e a
eletiva também é bastante autbnoma. (Prof. Tiago, 2016 — grifo nosso)

Percebo a autonomia em relagdo a metodologia utilizada, nos conteidos
do caderno do aluno, nas praticas experimentais e na disciplina Eletiva.
(PROF2. MILENA, 2016 — grifo nosso)

Muitos professores escreveram que a autonomia é restrita devido ao curriculo

prescrito:

O professor do PEI ndo tem liberdade e autonomia em relacdo aos guias
de aprendizagem (seguimos o caderno do aluno e eventualmente
completamos com o livro didatico). Temos um pouco de autonomia nas
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eletivas, pois os recursos sdo poucos. (PROF?. ELISA, 2016 — grifo
nosso)

De fato, todas as escolas do Estado do Sdo Paulo tém que seguir as Diretrizes
Curriculares estabelecidas pelo Governo, trata-se de um curriculo prescrito adotado nos
Cadernos dos Alunos — apostilas fornecidas e elaboradas pelo Governo — que refletem
essa prescricéo.

Nesse sentido, mesmo os professores do PEI, ndo tém total autonomia para
escolher os conteldos que serdo trabalhados, no entanto, Contreras (2012) define
autonomia do professor como algo além do curriculo a ser trabalhado, para o autor esta
condicdo estd mais associada a atuacdo do profissional, levando em consideracdo as
necessidades dos seus alunos e refletindo sobre suas a¢cdes em busca de uma educacéo

mais justa e igualitaria.

Assim, a autonomia ndo esta desvinculada da conexdo com as pessoas
com as quais se trabalha, nem tampouco é um padréo fixo de atuacéo,
antes, representa uma busca e um aprendizado continuos, uma abertura
a compreensdo e a construcdo continua da prépria identidade
profissional, ou de sua maneira de realizd-la em cada caso.
(CONTRERAS, 2012, p.217-2018 — grifo nosso)

Ao estudarmos o protagonismo do professor (Item 2.4), vimos que a autonomia
dos professores esta na reflexdo da acdo e no respeito as individualidades dos alunos. Essa
pode ser uma formacao importante para os educadores do programa, de modo que sejam
capazes de perceber que autonomia esté relacionada a lideranca educacional em sala de
aula e a atengdo as necessidades de aprendizagem dos alunos.

Embora ndo sejam sindnimos os termos autonomia e protagonismos apresentam
uma interseccdo, principalmente, no que tange a tomada de decisdo em prol de mudancas
educacionais que promovam a aprendizagem dos alunos. Fato que reforca a necessidade
de formacao sobre o assunto para que os profissionais da escola tenham um entendimento
mais aprofundado do papel esperado do professor protagonista no Programa Ensino

Integral.

Neste sentido, a autonomia deve ser entendida como independéncia
intelectual que se justifica pela ideia de emancipacdo pessoal da
autoridade e do controle repressivo, da superacdo das dependéncias
ideoldgicas ao questionar criticamente nossa concepgdo de ensino e da
sociedade. Esta posicao critica, ao transformar-se em um processo de
emancipagdo para o0s professores, torna possivel que estes
desempenhem o papel de distanciamento critico que estdo obrigados a
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cumprir em relacdo a cultura civica que ensinam na escola.
(CONTRERAS, 2012, p.223)

Dessa maneira, apesar da importancia das escolhas curriculares para uma
educacdo mais justa, ndo € apenas isso que determina a autonomia do professor em sala
de aula, seja qual for o curriculo, sempre podera ser trabalhado de maneira critica e
emancipadora por parte dos profissionais da Educacéo.

As respostas a tais problemas encontram-se em novas formas de
lideranca de professores, baseadas em um profissionalismo interativo e
em uma visdo de formacéo de professores como um processo continuo,
ao longo de toda a carreira. (FULLAN E HARGREAVES, 2003, p.28)

Por Gltimo perguntamos aos professores o que é ser um professor protagonista.
Nesse momento, percebemos que muitos professores reproduziram o discurso do PEI,
“ser um professor protagonista ¢ formar um aluno autdbnomo, solidario e competente”
essas expressdes sdo muito recorrentes em todos os documentos e sdo constantemente
repetidas nas formac0es feitas na escola, existe até um banner na sala dos professores
com essas palavras.
Figura 11 — Banner de divulgacéo do Programa Ensino Integral

(Escola Cora Coralina, 2016)
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Outros copiaram frases do documento Mapa de Competéncias, Unico documento
que trata do protagonismo, o que nos faz pensar que talvez eles tenham tido alguma
dificuldade em definir o que € ser um professor protagonista, pois até este momento da
pesquisa os professores pareceram dar respostas pessoais as questdes da pesquisa, sem

necessidade de busca-las nos documentos do programa.

E ser capaz de formar alunos criticos, autbnomos e competentes.
Dar oportunidades aos alunos, para que eles, por si préprios busquem
conhecimentos para atingirem o seu Projeto de Vida”. (PROF2. ELISA,
2016 -grifo nosso)

Ser modelo a ser seguido pelos alunos ser parametro”. (PROF?
JESSICA, 2016 — grifo nosso)

Como vimos, os professores participaram pouco ou nenhum processo formativo
sobre o que é ser um professor protagonista ou sobre os aspectos que colaboram para
atuacdo do professor protagonista, percebemos que hd uma certa fragilidade no
entendimento do que é ser um professor protagonista por parte dos préprios educadores.

O Professor Tiago, por exemplo, define o professor protagonista como aquele de
divulga 0 novo modelo: “E ser um professor que divulga o PEI (..)”, ou seja,
aparentemente as defini¢bes de “protagonismo do professor” apresentadas pelos sujeitos
da pesquisa vém de um discurso do Programa Ensino Integral e ndo de um discurso
construido a partir das percepgdes e concepgdes destes sujeitos sobre o assunto. Por isso,
podemos inferir que a formacdo dos professores sobre o protagonismo na docéncia
precisa ser aprofundada tanto por parte dos formadores, como dos préprios educadores

que atuam no programa.

A reflexdo, como um slogan para a reforma educacional, também
significa um reconhecimento de que 0 processo de aprender a ensinar
continua, ao longo de toda a carreira dos professores, e € tido como um
reconhecimento de que ndo importa o que fazemos em nossos
programas de formagao de professores e qudo bem fazemos; na melhor
das hipoteses, podemos somente preparar os professores para comegar
a ensinar. (ZEICHNER, 2002, p. 34)

A formacéo continua, premissa do programa, € de responsabilidade de todos, tanto
da equipe gestora que assume o papel de formadora dentro da escola, como dos

profissionais que sdo responsaveis por sua formacdo individual.
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Na escola os processos formativos sdo ofertados nos momentos de Planejamento,
Replanejamento, ATPCs (Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo), ATPA (Aula de
Trabalho Coletivo por Area) e ATPV (Aula de Trabalho Coletivo de Projeto de Vida),
em geral, oferecidos pela Equipe Gestora.

Além disso, os professores tém uma hora semanal destinada aos estudos, quando
tém autonomia para escolherem o que véo estudar: hd os cursos a distancia oferecidos
pela Secretaria da Educacdo, o docente pode ainda buscar formacao de acordo com suas
necessidades e/ou cumprir seu Plano Individual de Aprimoramento e Formagéo (PIAF),
determinado pela Avaliagéo 360°, esses processos formativos podem ser feitos nessa hora
destinada aos estudos do professor ou fora de seu horéario de trabalho.

Seja qual for o processo formativo, ele é essencial para a melhoria da qualidade
de ensino, s6 por meio de professores qualificados poderemos avancar na educacao
publica.

A formacdo reflexiva do professor, que fomenta seu verdadeiro
desenvolvimento, sé deveria ser apoiada se estiver ligada a luta por
maior justica social e se, de alguma forma, contribuir a uma diminuigéo
do abismo na qualidade de educagdo disponibilizada aos estudantes
com diferentes backgrounds. (ZEICHNER, 2002, p. 41)

Assim, voltamos a questdo da justica social como ancora a formagdo dos
professores e justificada por uma educacéo focada no aprendiz. Nesse sentido, a melhor
maneira de apoiar os professores em sala de aula é colaborando, incentivando, indicando
e elaborando processos formativos voltados para a pratica em sala de aula, de maneira
que o professor possa ser critico de suas atitudes, das suas necessidades de formacéo e
dos contedos ministrados em sala de aula.

Apenas dois professores, dos 15 (quinze) que responderam a pesquisa,
apresentaram definices sobre o “professor protagonista” mais préximas as que oS

tedricos da educacdo estudados apresentam para o protagonismo do professor.

E ser um profissional que acredita no seu trabalho, que embora sabe
que tem muito a melhorar, sabe que é capaz de ajudar a desenvolver os
alunos para os desafios da vida. (PROF. DANILO, 2016 — grifo nosso)

O Professor Danilo “acredita” no seu trabalho, sabe que ainda pode melhorar, mas
independentemente de qualquer coisa pode “ajudar” os alunos para a vida cidada. Ele
parece ndo utilizar discursos prontos do PEI, definindo o professor protagonista como um

profissional focado no aprendiz, assim como o fez a Professora Vitdria que coloca o
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professor protagonista como aquele que toma para si a responsabilidade da educacdo de
seus alunos, buscando maneiras de forméa-lo para uma atuacao participativa na sociedade

em que estiver inserido.

Ser professor € participar ativamente da formacdo global do
adolescente, é mostrar caminhos para que se tornem cidadaos criticos,
com atitude protagonista diante das dificuldades e oportunidades que a
vida Ihe apresentara no futuro. (PROF2 VITORIA, 2016)

Tendo em vista a necessidade de entender os processos formativos dos educadores
no programa, prosseguimos a pesquisa entrevistando a Professora Coordenadora Geral,
principal responsavel pela formacdo dos professores no programa. Optamos por
apresentar suas consideracfes e outro capitulo por tratar-se de ponto de vista diferente
dos professores que recebem a oferta dos processos formativos, a coordenadora
pedagogica é a principal responsavel por elaborar essa oferta nos momentos de formacéo
na escola, dessa maneira, procuraremos confrontar os diferentes pontos de vista dos

professores e da coordenadora no que diz respeito a formacao de professores no PELI.
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Capitulo 5 — Professor Protagonista: diferentes olhares

No intuito de aprofundar os estudos em relacdo a formagdo do professor
protagonista na escola do Programa Ensino Integral, fizemos uma entrevista
semiestruturada com a Professora Coordenadora Geral (PCG), principal responsavel pela
formacdo dos professores no programa como demonstra a Figura 10. A partir dai,
confrontamos as consideragcfes da PCG com a literatura estudada, as Diretrizes do PEI e

as consideracdes dos professores.

Figura 10 — Funcéo do Professor Coordenador Geral no PEI

Funcao Principais atividades

* Auxiliar o Diretor a manter uma equipe coesa, atuante, motivada e alinhada, visando que a
aprendizagem dos estudantes seja norteada a partir da pratica eficaz da Pedagogia da Presenca.

» Atuar na mediacao de conflitos.
* Orientar a equipe de apoio na definigao de suas rotinas e atividades.

* Garantir a divulgacao dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e espagos de comunicagao.

* Coordenar e garantir o equilibrio entre as disciplinas do Curriculo da Base Nacional Comum e as
disciplinas e atividades da Parte Diversificada.

* Integrar e alinhar as funcdes e atividades dos profissionais da equipe pedagdgica da escola e
garantir a implantacao do Plano de Acao.

* Garantir o alinhamento entre as atribuicdes, atividades e agdes dos PCA no contexto do Curriculo.
* Alinhar com o Vice-diretor a integracao das acoes dos Projetos de Vida e das disciplinas da Base
Nacional Comum e Parte Diversificada.

PCG * Apoiar a atuagao dos PCA e do Vice-diretor nas agoes e atividades voltadas a aguisicao de
habilidades e competéncias, pelos estudantes, identificadas nas avaliagdes, facilitando e acompa-
nhando a introducao das iniciativas previstas na Parte Diversificada e na Base Nacional Comum.

* Loordenar a sistematizagao dos resultados educacionals € de acompanhamento dos estudantes

e, apos alinhamento com o Diretor, orientar o trabalho dos PCA.

* Conduzir a Formagao Continuada da equipe escolar a partir das orientagoes recebidas e das _
necessidades identificadas nos espacos formativos da escola.

* Garantir o alinhamento de todos os Guias de Aprendizagem entre as dreas do conhecimento.

(SAO PAULO (ESTADO). 2014, p.19)

Como se verifica no documento acima, a Professora Coordenadora Geral orienta
as Professoras Coordenadoras de Area (PCA), acompanha a parte diversificada do
programa e conduz as Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC) voltadas para
a formacéo dos professores.

Buscamos triangular os dados apresentados por ela em entrevista semiestruturada

(roteiro no apéndice 2), para construirmos as concepcdes e situagdes da formacao do
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professor protagonista no Programa Ensino Integral. Importante esclarecer que a
Professora Coordenadora Geral juntamente com a Diretora da Escola sdo as profissionais
que mais participam formacdes especificas sobre o Programa Ensino Integral elaboradas
pela Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo, fato que pode ser acompanhado na
agenda bimestral enviada pela Secretaria da Educacdo, ficando responsaveis por replica-
las para a equipe escolar.

Depois de uma breve descricdo sobre a formacgédo da Professora Coordenadora
Geral (j& apresentada no Capitulo 3), iniciamos a entrevista perguntando ela quais
formag0es considerava importantes para os profissionais antes de entrarem no Programa

Ensino Integral.

Vejo agora bastante importante, trabalhando no PEI, que o professor
guando ingressa ou vai ingressar aqui, ele precisa ter uma formacao
solida no Curriculo do Estado de S&o Paulo, na sua contextualizacéo.
Ele precisa conhecer o Curriculo profundamente e saber contextualizar
esse curriculo. Eu acho que é o ponto principal dentro do PEI. Além
disso, nos outros momentos ou outras disciplinas que vocé trabalha aqui
dentro do PEI, seria interessante o professor ter bastante conhecimento
de desenvolvimento de seu planejamento, de reavaliagdo. Aqui no PEI
a gente tem todas as questbes do Mapa de Competéncias, um
documento que norteia a Avaliacdo 360 e o desenvolvimento das
formacdes aqui no PEI. Entdo, eu vejo que a parte do planejamento,
avaliacdo e reavaliacdo, o professor precisa ter essa formacao para que
ele consiga desenvolver tudo que é necessario no PEI, tanto na sala de
aula, como no seu momento de estudo. Vejo isso entre outras coisas
muito importantes no PEI. (PROFA. ANA, 2016)

A professora percebe que antes de qualquer coisa € preciso que o professor
ingressante no programa tenha uma solida formag&o no Curriculo do Estado de S&o
Paulo, ou seja, que conhega as concepgdes do Curriculo a ser trabalhado com os alunos
e saiba aplica-las em sala de aula. Nas Diretrizes do Programa encontramos a concepgéo
de curriculo adotada, que atende a concepcéo de Curriculo do Estado de Séo Paulo, como
ndo poderia deixar de ser, ja que os dois documentos sdo elaborados pela Secretaria de

Educacédo do Estado de Sao Paulo:

A escola pretendida pelo programa Ensino integral p6e em relevo, para
além de conteddos académicos, conteldos socioculturais e a
possibilidade de vivéncias direcionadas a qualidade de vida, ao
exercicio da convivéncia solidéria, a leitura e interpretacdo do mundo
em sua constante transformacdo. (SAO PAULO - ESTADO. 2012,

p.9)*
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O Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo traz as mesmas concepc@es ditas com
outras palavras, além disso vemos neste trecho do Curriculo Oficial a citacdo dos Quatro
Pilares da Educacao, apresentados por Jacques Delors, no livio Um Tesouro a Descobrir:
aprender a ser, a conviver, a fazer e a conhecer que sdo um dos Principios Educativos da

Programa Ensino Integral.

A autonomia para gerenciar a propria aprendizagem (aprender a
aprender) e para a transposicdo dessa aprendizagem em intervencdes
solidérias (aprender a fazer e a conviver) deve ser a base da educacéo
das criancas, dos jovens e dos adultos, que tém em suas maos a
continuidade da producao cultural e das préticas sociais. (SAO PAULO
— ESTADO. 2013, p.12 -grifo nosso)

Espera-se que essa concepgdo de Curriculo ja seja conhecida pelos profissionais
ingressantes no programa, pois todos ja eram professores da Rede Estadual ha pelo menos
trés anos quando participaram do processo seletivo de credenciamento de profissionais
do Quadro do Magistério para o Programa de Ensino Integral, como define a Resolugéo
SE 58, de 17/10/2014:

I- com relagdo a situacao funcional:

b) sejam docentes titulares de cargo ou ocupantes de fungéo-atividade
que:

b.2 — para 0os Anos Finais do Ensino Fundamental e para o Ensino
Médio: seja Professor Educacgdo Bésica | ou Professor Educacéo Basica
Il, portador de diploma, devidamente registrado, de licenciatura plena;
Il — estejam em efetivo exercicio do seu cargo ou fun¢do atividade ou
da designacdo em que se encontrem;

I1I- possuam experiéncia minima de 3 (trés) anos de exercicio no
magistério publico estadual; (p.1 — grifo nosso)?®

No entanto, as consideragOes da Professora Coordenadora apontam para uma
necessidade de processos formativos voltados a aplicacdo e contextualizacdo do Curriculo
do Estado de Séo Paulo, o que nos faz inferir que ha professores com dificuldade em
aplicar e contextualizar o Curriculo Oficial.

Segundo a PCG, isso € um entrave para a formacgao oferecida na escola, pois gera
necessidade de elaboragdo de processos formativos para algo que deveria estar
incorporado a pratica dos professores do programa, pois teoricamente ja aplicam e
contextualizam esse Curriculo ha, pelo menos, trés anos (condicéo para candidatar-se ao
programa) e, no caso da E.E. Cora Coralina ainda mais, como vimos, os professores ja

tém bastante experiéncia em sala de aula, todos atuam no Estado h& seis anos ou mais,
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eles ja deveriam conhecer bem o Curriculo Oficial, ja que todas as escolas da Rede
Estadual devem aplicéa-lo.

Isso implica que falta, a alguns professores, mais do que os conhecimentos sobre
as mudangas educacionais pretendidas pelo programa, falta um conhecimento para a

pratica esperado. Para Cochran-Smith e Lytle (1999):

Uma das concepgdes mais prevalentes na formacao de professores, esta
primeira concepcdo tem como fulcro a ideia de que saber mais (por ex.,
mais conteldo, mais teorias de educacdo, mais pedagogia, mais
estratégias de ensino) leva mais ou menos diretamente a uma pratica
mais efetiva. (1999, p.5)

O conhecimento e dominio do Curriculo Oficial pode ajudar o professor na sua
atuacdo em sala de aula, possibilitando uma analise critica de seu conteldo e a
interpretacédo dele para as necessidades do programa. Na concepcdo do PEI e do Estado
de S&o Paulo o Curriculo vai além dos conteddos, ele orienta a vida em sociedade,
considerando o percurso historico da humanidade e as inovagdes tecnoldgicas, o

profissional precisa entender e interpretar o curriculo que pretende utilizar.

O Curriculo necessita ser sempre interpretado, adaptado e, inclusive,
(re)criado por meio do ensino que o professor realiza. (...) O curriculo,
enquanto expressdo de uma intencionalidade educativa realizavel na
pratica, liga-se indissoluvelmente a prdpria acdo do docente, por meio
da qual se realiza e se reconstroi, submetendo-se ao julgamento da
pratica. O curriculo atua, portanto, como mediador na relagdo entre
ideias e acdo nos processos de ensino. (CONTRERAS, 2012, pp. 131-
132)

No Questionario aplicado aos professores, nenhum deles citou o Curriculo como
formacéo importante para entrada no programa. A percepcdo dessa necessidade por parte
da Coordenadora Pedagogica implica todo o processo de formacdo dos professores que
parece estar aquém das necessidades do programa, o que, de certa maneira, pode justificar
uma possivel falta de formacdo em outros quesitos como, por exemplo, a formacéo do
professor protagonista. Assim, ao questionarmos a Coordenadora Pedagdgica sobre quais
aspectos da formacdo ela considerava importantes para os profissionais dentro do PEI,

ela apresenta duas necessidades diferentes:

Tem dois momentos: aquele professor que tem aquilo que ja falei de
conseguir dominar o curriculo e sua contextualizagdo, quero dizer, a
Base Nacional Comum, porque ele vem de outra escola ja trabalhando
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isso. Entdo ele comeca a conhecer outros momentos, apesar ja ter
desenvolvido isso na sua profissdo, mas ele comeca a trabalhar de outra
forma, por exemplo, a questdo do protagonismo, a questdo de
compartilhar o seu trabalho que muitas vezes na outra escola ele ndo
fazia isso de forma bem sistematica. Eu acho que € assumir todo
trabalho em conjunto. Ter uma meta comum para a escola, conseguir
saber onde seu trabalho pode contribuir para essas metas da escola.
Entdo, quando o professor entra aqui, ele precisa aprender, ou prestar
atencao, refletir sobre estes pontos no seu trabalho. Como € que eu fago
para trabalhar as metas da escola dentro do meu desenvolvimento em
sala de aula? No meu estudo durante o ano? Por exemplo.

Eu vejo que no PEI é importante a formacéo fora, ndo sé fora, mas mais
importante dessa parte diversificada é do protagonismo, é de
compartilhar préticas, é de ser corresponsavel, de assumir os acertos e
0s erros, reavaliar, fazer novamente, entdo eu vejo que essa formagdo é
muito importante, que sair da indiferenca é o ponto chave aqui desse
trabalho. (PROF2. ANA, 2016)

A Professora Coordenadora Ana aponta para aqueles que ja conseguem trabalhar
com o Curriculo satisfatoriamente uma formacéo voltada ao protagonismo do professor,
para que sejam capazes de buscar novos caminhos na educagao e comprometerem-se com
eles, atuando no programa em consonancia com o Plano de Acdo da Escola e
colaborativamente com o0s outros profissionais na busca das metas educacionais
estabelecidas neste plano. A professora cita a corresponsabilidade educacional em prol
de um objetivo Unico para a Unidade Escolar. Fullan e Hargreaves (2003) observaram
que as culturas colaborativas nas escolas com novos modelos educacionais sé@o

importantes na construcao de uma identidade docente na escola.

O profissionalismo interativo é o elemento central nessa questdo. Ele
acarreta, em nossa opinido: um juizo prudente como o cerne do
profissionalismo; culturas cooperativas de trabalho; normas de
desenvolvimento continuo em que novas ideias sao buscadas dentro e
fora do local de trabalho; reflexdo na pratica e sobre ela, na qual recebe
lugar de destaque o desenvolvimento individual e pessoal, além do
desenvolvimento e da avalia¢do coletivos; maior dominio do campo de
acdo, maior eficécia e satisfacdo na profissdo de professor. (FULLAN
e HARGREAVES, 2003, p.82)

A formacéo dos professores ndo acontece sé na escola, ela também pode acontecer
fora dela, vimos que ha o Plano Individual de Aprimoramento e Formacéo (PIAF) de cada
profissional para organizar a formacdo, de acordo com as necessidades de cada um,
estabelecidas pela Avaliacdo 360°, mas, segundo a coordenadora pedagogica, ha

professores com outras necessidades além das apontadas na avaliacéo.
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A PCG remete-se ao fato de que a formacdo fora do programa também é
importante, ou seja, os professores com dificuldade na aplicagdo do Curriculo podem
buscar essa formacdo, ja que ao ingressarem no PEI esta pressuposto de que todos ja
conhecem e aplicam o Curriculo Oficial.

Mais uma vez a dificuldade de formacédo dos professores esta atrelada ao tempo,
como vimos no Capitulo 4, quase todos os professores colocaram a falta de tempo para
desenvolver todas as atividades do programa como um dos maiores impedimentos para o
desenvolvimento da docéncia no PEI. Ora, se h4 necessidade de formacdo nos pré-
requisitos do programa, isso claramente onerara o tempo disponivel para outras
formagOes, tanto para a coordenagdo, como para 0s docentes que apresentam essa
necessidade.

Nas escolas que implementam novos modelos educacionais, a avaliagdo é uma
constante, pois ela é necessaria para que se possa verificar o que esta dando certo e o que
precisa ser repensado, ndo se trata de uma percepcao apenas da PCG, Fullan e Hargreaves
(2003) indicam a necessidade de avaliacdes coletivas nessas escolas. A ideia de avaliar
estd em convergéncia com o projeto, pois, 0 mesmo, instituiu a Avaliacdo 360° para
verificar a atuacdo dos profissionais no programa e o Ciclos de Aperfeicoamento e
Formacao (CAF), que partem de uma avaliacdo diagndstica da escola para o orientacdo e

formacéo de toda a Equipe Escolar.

Artigo 5° - A permanéncia de integrante do Quadro de Magistério em
escolas participantes do Programa Ensino Integral esta condicionada ao
cumprimento dos seguintes requisitos:

I-Aprovagdo em avaliacGes de desempenho, periodicas e especificas,
das atribuicdes desenvolvidas nas escolas; (SAO PAULO — ESTADO.
2013, p.3 — grifo nosso)©

No entanto, percebemos que, aparentemente, professores e coordenag¢ao ndo estao
em consonancia sobre a questdo da avaliacdo e reavaliagdo, nenhum professor citou a
avaliacdo como uma necessidade para indicacdo dos processos formativos no programa,
no entanto, concordam que a colaboracgéo e cooperacao da equipe € um ponto importante

na formacdo do profissional do PEI.

A formagc&o aconteceu na nossa vivéncia, no decorrer dos anos de 2014,
2015 e através de trocas de experiéncias entre os professores, PCA,
PCG e gestores (vice-diretora e diretora). (PROF?. ELISA, 2016)
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Ja que a PCG havia citado a necessidade de formacdo para o protagonismo do
professor, perguntamos quais processos formativos ela considera mais importantes para
os professores entenderem o que o programa espera da atuagdo deles, segundo seu o

ponto de vista.

O professor vai trabalhar o protagonismo do aluno na parte
diversificada, o protagonismo juvenil, mas ele é protagonista? Ele
consegue desenvolver isso no aluno? Porque penso que para trabalhar
protagonismo juvenil vocé tem que também ter acdes protagonistas.
Vocé tem que ser protagonista em diversos momentos, sendo em quase
todos os momentos. Ele precisa ter essa postura, eu penso que 0 que se
trabalha em sala de aula, vem do que o profissional ja tem. (...) Entdo
uma formag&o é do protagonismo, no sentido tedrico mesmo, ndo no
sentido s6 de aplicacdo do caderno. Acho que da aplicacdo do caderno
é estudar o Curriculo gue eu estava falando, a BNCC, entdo ele estuda
0 Curriculo, conhece o Curriculo de protagonismo, mas ele sabe
teoricamente o que é ser protagonista? O que se espera de um
protagonista para ele conseguir articular a pratica dele? Porque se ndo
fica parecendo que vai apenas aplicar aquela metodologia sem ao
menos conhecer essa metodologia, (...) Eu penso que em cada
metodologia que a gente trabalha existe um subsidio teorico, eu acho
que é o foco de formag&o na escola. Deveria ser o foco de formacao na
escola. (PROF2. ANA, 2016)

A professora coloca aquilo que ja tinhamos questionado anteriormente, que 0s
processos formativos oferecidos pelo programa estavam mais voltados para a aplicacdo
das disciplinas diversificadas em sala de aula, do que para a formacgéo profissional do
educador. Ela também percebe uma falta de formacao tedrica sobre as novas abordagens
educacionais como ja haviamos verificado.

Nenhum educador do programa percebeu agOes formativas voltadas para o
entendimento do que significa ser um professor protagonista, além disso, vimos que 0s
professores tiveram dificuldade em definir o que é ser um professor protagonista, ou seja,
o professor é avaliado sobre sua acdo protagonista na escola, mas ndo sabe muito bem o
que é ser um professor protagonista. Dessa maneira, para que os professores entendam o
que se espera deles em relacdo ao protagonismo profissional, € necessario que sejam

oferecidos processos formativos sobre o tema.

Especificamente humana, a educacdo é gnostica, € diretiva, por isso
politica, é artistica e moral, serve-se de meios, de técnicas, envolve
frustacbes, medos, desejos. Exige de mim, como professor, uma
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competéncia geral, um saber de sua natureza e saberes especiais,
ligados a minha atividade docente. (FREIRE, 2015, p.68)

Segundo os tedricos estudados, ser um professor protagonista na atualidade
significa apropriar-se da Educacéo e tomar decisdes em prol do aprendiz, de maneira que
esse aprendiz possa ser autbnomo e competente no seu contexto social. O protagonismo
do professor estd ligado a profissionalizagdo da Educacdo e, principalmente, a um
envolvimento e posicionamento do professor em relacdo & Educacdo, portanto o
protagonismo se justifica como tema fundamental nos processos formativos oferecidos

aos professores.

O comprometimento com essa visdo de ensino e do trabalho do
professor sugere métodos de lideranca, de administracdo e de
desenvolvimento pessoal que respeitem, apoiem e incrementem a
capacidade que possuem o0s professores para formular juizos
equilibrados e informados na sala de aula, em relacdo aqueles
estudantes que conhecem melhor. (FULLAN e HARGREAVES, 2003,
p.35)

Como disse a Professora Coordenadora “é importante sair da indiferenga” e isso
é 0 que se espera dos professores no Programa Ensino Integral, mas para que isso
realmente ocorra € preciso que eles sejam subsidiados, repertoriados e apoiados em suas
necessidades de formacao, afinal ndo ha como fazer algo que nao se aprendeu.

Na sequéncia, perguntamos para a PCG quais aspectos colaboravam para a

formacéo do professor protagonista e quais aspectos dificultam essa formacao.

Penso que o que colaboraria para essa formacgédo seria que todos os
educadores da escola tivessem uma formacdo de protagonismo
anterior a entrada no PEI, porque aqui dentro a gente vé que muitas
questdes acabam por influenciar essa falta de formacdo ou
desenvolvimento dessa formagdo. Um estudo tedrico sobre o
protagonismo, como ja evidenciei anteriormente, conseguir articular
iss0 na prética. Eu acho que isso é um ponto que facilita, mas também
dificulta. Vejo que falta uma formacao tedrica, em parte porque ndo ha
um tempo determinado para isso, nds ainda ndo conseguimos
organizar a escola de forma que a gente consiga fazer esse estudo
tedrico, em parte porque ha uma grande dificuldade de
acompanhamento das dindmicas que existem aqui no integral, e ha
necessidade de formacdo para essas dinamicas, muitas vezes a gente se
vé dentro de um cronograma diferente daquilo que nés gostariamos de
trabalhar com o professor. Sim, um pouco, ndo posso deixar de citar, é
a falta de um ndmero maior de formacdes semanais para isso. Um
tempo maior disponivel para essa formagao, para esse estudo, para esse
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desenvolvimento do protagonismo até para passar pela reflexdo do
professor sobre o protagonismo dos educadores, ndo exclusivamente
dos professores. (PROF2. ANA, 2016 —grifo nosso)

Mais uma vez somos remetidos a questdo tempo, a PCG aponta para a falta de
tempo, tanto para atender as demandas do PEI, quanto o tempo destinado a formacao
propriamente dita, fato que vem ao encontro das consideracdes dos professores e também
Hargreaves (2002), quando cita a distribui¢do do tempo nas escolas com novos modelos
educacionais como um “bem preciso e disputado”.

Todos os professores percebem que o tempo tem que ser melhor distribuido no
programa e que ¢ um impedimento no desenvolvimento dos estudos e até mesmo na
preparacao das aulas. Ao citar formac&o tedrica dos professores a coordenadora pondera
que ela poderia ser feita pela escola se houvesse tempo disponivel para isso. O
gerenciamento do tempo disponivel, portanto, € fator importante para que o profissional

possa atender a todas as demandas do programa.

O tempo constitui outro recurso importante capaz de favorecer ou de
bloquear as inovacgdes. Pequenos incrementos de tempo, para que 0S
professores trabalhem juntos, fora da sala de aula, em dias letivos,
podem acarretar uma diferenca as tentativas de reformulagéo.
(FULLAN E HARGREAVES, 2003, p.51)

Segundo os autores, a Equipe Gestora também pode colaborar com a gestdo do
tempo, procurando maneiras de “incrementar” o tempo de trabalho conjunto entre os
professores, este € um desafio para toda a escola e ndo apenas dos professores. Seria
interessante, se a Secretaria da Educacdo oferecesse uma formacdo prévia para 0s
ingressantes de maneira que pudessem estudar o Curriculo, sua contextualizacao e alguns
dos conceitos de atuacdo do professor, como por exemplo o protagonismo, a lideranca e
autonomia no PEI, isso representaria um “incremento” de tempo para a equipe escolar no
que tange aos processos formativos oferecidos pela Equipe Gestora.

O protagonismo do professor € um dos pontos centrais na formagéo do professor
no programa, pois pressupde um educador ativo, participativo, critico. Por isso é
importante saber quais as concepcBes da Professora Coordenadora Geral sobre o
protagonismo do professor, j& que ela € a gestora mais proxima dos professores, atuando

diretamente na formacg&o desses profissionais.
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Um professor protagonista, assim de forma bem sucinta, é um professor
que consegue desenvolver o seu curriculo, ele consegue contextualizar,
ele consegue levar o aluno a gestdo de sua aprendizagem, ele consegue
trabalhar uma tutoria em gue o aluno percebe gue estd caminhando para
a sua autonomia, para o seu desenvolvimento, é um professor que
consegue buscar formaces, consegue fazer adaptacBes da escola que
veio para essa escola dentro desse modelo do Ensino Integral, de forma
que ele colabore com os demais, que ele colabore com a sua propria
formacdo. Entdo vejo que um professor protagonista é aquele que busca
a sua forma, ele consegue ver seus pontos fortes e seus pontos de
melhoria e investir nestes pontos de melhoria e compartilhar seus
pontos fortes para colaborar com os profissionais. (PROF2. ANA, 2016)

A Professora Ana define o esperado do professor protagonista no Programa
Ensino Integral segundo sua percepcdo: “aquele que tem consciéncia das suas
potencialidades e pontos de atencdo, alguém que busca novos caminhos, colabora com 0s
outros educadores da escola”, ou seja, alguém que tem consciéncia do seu papel de
educador, um lider critico da sua atuacdo em sala de aula capaz de respeitar as
individualidades educacionais de seus alunos e almejar prepara-los para a vida cidada.

Trata-se de uma questdo de justica social, querer oferecer uma educacgdo de
qualidade para os alunos das escolas publicas, proporcionando as mesmas condicGes de
acesso a continuidade de estudos para esses jovens e os da Rede Particular de Ensino,

para Hargreaves e Fink (2007) trata-se de uma questdo de lideranga sustentavel.

A parte mais dificil da lideranca sustentavel é a que nos instiga a pensar
para além de nossas proprias escolas e de nés mesmos. E a parte que
nos chama a servir ao bem publico dos filhos de todas as pessoas
dentro de nossa comunidade e para além dela, e ndo s6 aos interesses
privados dagueles que se associam a nossa propria instituicao.
Lideranca sustentavel implica importar-se com todas as pessoas que sao
afetadas por nossas acdes e escolhas — aqueles que podemos ver
imediatamente e aqueles que ndo podemos ver. (p.141 — grifo nosso)

Os professores, por sua vez, sdo 0s mais préximos dos alunos, por isso assumem
papel de grande importancia na educacdo, eles sabem disso e consideraram um ponto

positivo no programa:

O programa permite que possamos conhecer o projeto de vida dos
alunos e dar maior atencéo a alguns alunos (tutoria), fazendo uso da
pedagogia da presenca. (PROF?. VITORIA, 2016)
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S6 por meio de professores realmente dispostos a participar das mudancas
educacionais € que a inovagdo educacional terd sucesso ou ndo, sendo assim, se 0
protagonismo do professor envolve todas as situagdes de aprendizagem e direito a ela dos
nossos alunos, diferentes processos formativos fazem-se necessarios para repertoriar estes

educadores.

Os professores constituem elemento fundamental nas escolas
individualmente e como parte do grupo eles precisam, por conseguinte,
assumir a responsabilidade pela melhoria de toda a escola, ou ela ndo
se qualificard. (FULLAN e HARGREAVES, 2003, p.27)

Encerrando a Entrevista com a Professora Coordenara Geral (PCG), perguntamos
quais eram as expectativas dela sobre a formacéo dos professores na escola, ou seja, quais

desdobramentos ela considera possiveis para a formacéo destes professores.

Bom, em relacdo a expectativa da formacdo do professor, 0 que eu
esperava, quando vim para coordenacdo, era que o professor ndo
precisasse de tantas formacgdes anteriores como da Base Nacional
Comum, do conhecimento do Curriculo do Estado de Séo Paulo, do
conhecimento de competéncias e habilidades. Quando eu entrei nés nos
deparamos com essas questdes. Entdo, além de trabalhar a parte
diversificada, junto com as coordenadoras de area, foi necessario
trabalhar formacdo na BNCC. Entéo eu espero bastante, até porque eu
sou uma educadora, sou uma professora, que o professor busque, a
partir da sua avaliacdo 360, a sua formacdo o que ele precisa, que ele
indique para a gente também qual formacéo ele precisa. Bom entéo
0 que se espera é que o professor utilize as formaces, o estudo tedrico
da parte diversificada, dos cursos que sdo oferecidos pela Secretaria,
que o professor consiga articular essa teoria que ele vé no curso na sua
pratica, que ele consiga articular os documentos de gestdo, o PIAF, que
é formacdo individual do profissional, que ele consiga utilizar essa
formacdo para mudanca, ja que nds ndo tivemos mesmo anterior ao
ensino integral qualquer tipo de formagdo. Entdo a gente pensa na
formacado inicial, na formacéo continuada em servico e fora do servico.
Entdo € essa busca que a gente leva um pouco para os professores, mas
em grande parte 0 que se espera é que ele busque também. E que ele
utilize esses documentos de gestdo e avaliacdo 360 para essa mudanca
para investir na sua formagdo. (PROFA. ANA, 2016 — grifo nosso)

A PCG acredita que a Avaliacdo 360° constitui-se em importante instrumento para
a sustentabilidade e sucesso do programa, na medida em que apresenta um diagnostico
da atuacdo dos profissionais na escola e orienta o planejamento tanto da formacéo geral

feita na escola, como o planejamento de formacao individual (P1AF).
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Assim, articular os documentos de gestdo com a Avaliacdo 360°, pode auxiliar na
gestdo do tempo e o planejamento das a¢des formativas dentro e fora da escola, pelo
menos, no que diz respeito as Disciplinas Diversificadas e Base Nacional Curricular
Comum. No entanto, lembramos que os professores ndao tém nenhuma autonomia para
decidir quais formacdes desenvolverdo no seu PIAF e pouca autonomia para decidir
como desenvolverdo essa formacao, ja que tém que escolher entre processos de formacéo
pré-definidos.

Caso o professor tivesse mais autonomia para fazer suas escolhas, poderiamos
relacionar a Avali¢do 360° com a formacéo de professores protagonistas, na medida em
que teriam acGes protagonistas voltadas ao planejamento e gerenciamento sua formacéo
individual, a partir suas percepcdes e necessidades pessoais.

Como vimos, os professores sentem-se onerados com tantos documentos a serem
preenchidos, percebem que o tempo ¢ um “bem precioso” na implementagdes de novos
modelos e tém pouca ou nenhuma autonomia para decidir em que processos formativos
querem estar envolvidos a partir da Avaliacdo 360°, ou seja, 0 PEI apresenta um discurso
de desenvolvimento de protagonismo do professor, no entanto ndo ha nem processos
formativos voltados para esse fim e nem disponibilidade de tempo para os professores
buscarem esses processos por conta propria, a ndo ser que o professor esteja disposto a

fazer isso fora das 40 (horas) semanais dedicadas ao Programa Ensino Integral.
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Consideracoes Finais

Iniciamos nossos estudos com a pretensdo de compreender como se constitui 0
professor protagonista no Programa de Ensino Integral. Para isso, realizamos uma
pesquisa qualitativa interpretativa junto aos educadores de uma escola publica que integra
0 Programa de Ensino Integral do Estado de S&o Paulo e estudamos as mudancas
educacionais na atualidade.

Ao analisar os questionarios aplicados com os professores e a entrevista com a
coordenadora, responsavel pela formagéo oferecida na escola "Cora Coralina”, pudemos
identificar que os processos formativos na percepcao dos profissionais da escola ainda
ndo sdo satisfatorios, principalmente, no que diz respeito aos processos de formacéo para
a constituicdo do professor protagonista.

Verificamos no quadro 8, que ha varios momentos voltados a formagdo no
programa, tanto para os gestores, como para 0s professores. Demonstramos quais
processos formativos sdo oferecidos, 0s temas mais gerais desses processos, 0S
responsaveis e quem participa deles, para, novamente, percebemos que ha pouca
formacgédo voltada para a constituicdo do professor protagonista ou outros processos
formativos que possam estar ligados a essa premissa, como autonomia ou lideranca do
professor.

Além disso, observamos que ha varias acdes desenvolvidas individualmente no
programa: A Avaliagdo 360° para cada profissional, o Plano de Acédo da escola
responsabilizando também cada profissional por uma acdo e o PIAF como plano de
formacéo individual. Esses processos parecem vir de encontro as Diretrizes do Programa,

quando valorizam o0s processos colaborativos e coletivos.

Segundo Contreras (2013) a autonomia do professor esta ligada ao coletivo, suas
acoes ndo tém fim em si mesmas, mas sim colaboram para a Educacdo como um bem
maior. O autor fala de “processos ¢ situagdes sociais” para que 0s professores possam se
constituir como auténomos. Talvez seja em funcdo disso que os professores tenham a
percepcao de que o coletivo é importante para o desenvolvimento e implantacdo de um
novo modelo educacional e que preocupar-se com o coletivo traz a tona a questdo da
justica social, no sentido de se dar um pequeno passo coletivamente em direcdo a

qualidade de ensino nas escolas publicas.
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Posto isso, esclarecemos que nos referimos apenas a escola pesquisada, embora a
maioria dos documentos seja a mesma para todas as escolas participantes do projeto. No
que diz respeito aos processos de formacgédo continuada para a constituicdo do professor
protagonista no Programa Ensino Integral do Estado de S&o Paulo na E.E. Cora Coralina,
verificamos que h& apenas um processo formativo voltado especificamente para a
formacéo do professor protagonista, mas esse ndo € oferecido, necessariamente, a todos
os professores, pois depende de seus resultados na Avaliagao 360°.

Nas Diretrizes do PEI ha breves definicbes do que se espera do professor
protagonista na concep¢do educacional do programa. No documento Mapa de
Competéncias (apresentado no Capitulo 4) a premissa “Protagonismo” é dividida em trés
eixos: 1) Respeito as individualidades; 2) Promocdo do protagonismo juvenil e 3)
Protagonismo Senior. Para o programa, ser um professor protagonista significa saber
respeitar as diferencas conhecendo a individualidade dos alunos, ser capaz de estimular o
protagonismo dos alunos em relacéo a sua prépria aprendizagem e ter acBes protagonistas
em relacdo a sua atuacao em sala de aula, sendo “modelo a ser seguido”. Verificamos que
as defini¢des de professor protagonista do programa sdo curtas e pouco esclarecem aos
profissionais que ndo participaram de processos formativos sobre o tema.

Segundo as respostas dos professores no questionario aplicado, ser um professor
protagonista no Programa Ensino Integral é “ser capaz de formar alunos criticos,
autdbnomos e competentes.” (Prof2 Elisa). E “Ser modelo a ser seguido” (Prof? Jéssica).
Ou “E ser um professor que divulga o PEI (...)” (Prof. Tiago).

Percebemos que os professores reproduzem as definicdes dadas pelo programa,
ou seja, talvez possamos inferir que os professores ndao tenham um conceito formado
sobre o protagonismo do professor, pois nenhum deles relacionou o conceito de
protagonismo aos conceitos apresentados pelos tedricos estudados (apresentados no
Capitulo 2, item 2.5) como: a coletividade educacional, a autonomia do professor em
prol de uma educacao voltada as necessidades de seus alunos ou a lideranca liga a tomada
de decisbes que permita maior justica social.

A Professora Coordenadora Geral parece ter clareza de que um processo
formativo voltado ao protagonismo do professor seria bastante interessante para o

programa:

Entdo uma formacéo (necessaria) € do protagonismo, no sentido teérico
mesmo, ndo no sentido s6 de aplicacdo do caderno (...) ele (o professor)
sabe teoricamente o que é ser protagonista? Porque se ndo fica
parecendo que vai apenas aplicar aquela teoria sem ao menos conhecer
essa metodologia. (Prof* Ana, 2016)
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Na concepcéo da PCG, principal responsavel pela formacao dos professores, ser
um professor protagonista significa “(...) buscar a sua forma, ele consegue ver seus pontos
fortes e seus pontos de melhoria e compartilhar seus pontos fortes para colaborar com os
profissionais” (Prof2 Ana), ou seja, embora ela pareca ter um entendimento mais
aprofundado sobre o tema, ainda assim parece reproduzir as ideias do programa,
principalmente da Avaliacdo 360°, quando os professores sdo pontuados por suas
potencialidades, que devem ser transformadas em praticas socializadas com 0s outros
profissionais da escola e os pontos de melhoria a serem desenvolvidos em seus PIAFs.

De fato, que parece haver dificuldade de entendimento por parte de todos
educadores do programa em relacdo ao que se espera deles na premissa protagonismo.
Somado a isso, 0s professores percebem o tempo como um grande entrave ao
desenvolvimento e participagdo em outros processos formativos, o que dificulta a
participacdo e elaboracdo de processos formativos voltados ao protagonismo do
professor.

Dessa maneira, tendo em vista os estudos realizados, percebemos que a formagéo
do professor protagonista no Programa Ensino Integral parece ser bastante fragil frente
as exigéncias do programa, assim, seria interessante se a Secretaria da Educacdo do
Estado de Séo Paulo pudesse oferecer mais processos formativos voltados a esse fim,
objetivando melhor compreensdo dos educadores sobre a atuagdo protagonista do
professor e como 0s conceitos de autonomia e lideranga na educacdo aplicam-se
conjuntamente em sala de aula, principalmente, se ha a pretensdo de que os professores
sejam protagonistas na implementacdo de um novo modelo educacional. Talvez
possamos, dessa maneira, almejar sucesso na busca pela qualidade da Educacdo nas
escolas publicas brasileiras, dando maiores condi¢Ges aos alunos de inserirem-se no
mercado de trabalho, diminuindo as injusticas sociais.

Perfazendo toda andlise da pesquisa, concluimos que a constituicdo do professor
protagonista podera ser mais efetiva no Programa Ensino Integral se estiver vinculada a
mudanca de alguns paradigmas, de maneira que 0s professores possam ter mais
autonomia para escolherem quais 0s processos formativos querem ou precisam participar,
terem maior disponibilidade de tempo no programa voltado aos estudos, participarem de
mais agdes colaborativas em prol da escola a qual fazem parte para que possam planejar
e responsabilizarem-se por todas as agdes da escola coletivamente e, principalmente,

poderem participar de processos formativos especificamente voltados para a constitui¢cao
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do professor protagonista no Programa Ensino Integral, visando atender as expectativas
e necessidades dos educadores nessa premissa.

Enquanto educadora, encontramos algumas respostas, percebemos que Programa
Ensino Integral do Estado de Sao Paulo é realmente inovador e, do ponto de vista docente,
traz novas perspectivas de atuacdo, exigindo um olhar mais apurado para as mudancas
sociais, culturais, econdmicas, e, principalmente, para a formacdo de professores.
Compreendemos que a atuagdo do educador ndo pode ter fim em si mesma, pois as acoes
pensadas colaborativamente e coletivamente podem beneficiar uma gama maior de
educadores, tanto no que se refere a formagéo, como a atuacdo coletiva para um anico
fim: a melhoria da qualidade da educacéo publica.

Sendo assim, concluimos que talvez o Programa Ensino Integral do Estado de S&o
Paulo pretenda desenvolver agdes coletivas e colaborativas em prol da educagdo, mas
para isso seria interessante se contasse com menos acgdes individuais, mais acoes
colaborativas, além das Disciplinas Eletivas, e se investisse na formacdo do professor
protagonista, no intuito de que a equipe de educadores da escola percebesse que o
professor protagonista € aquele que pensa na Educacdo para além da sua sala de aula, é
aquele que pensa na educagao num ambito global e pode ensinar e aprender o tempo todo,

com 0S seus pares, equipe gestora, pais, alunos e funcionarios da escola.
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Apéndice 1
Pesquisa: A Formagao do Professor Protagonista no PEI

Resumo: O objetivo deste projeto é investigar o processo de formacgédo do professor no
Programa de Ensino Integral (PEI), quais séo as relacdes entre profissionalizacdo dos
professores, autonomia e protagonismo dos mesmos no contexto do PEI e quais sdo as
expectativas de formacao destes professores.

| — Os Individuos

1. Qual sua area de conhecimento?
Ciéncias da natureza
Linguagens e codigos

Ciéncias humanas

2. Qual Seu vinculo com a Secretaria de Educacéo do Estado de Séo Paulo?
Efetivo
Categoria F
Temporério
Adido
Qutro: (qual)

3. Em que instituicdo cursou a graduagao?
Publica Federal

Publica Estadual

Privada

Qutras: (qual)

Qual(is) licenciatura(s) possui e em que ano Iniciou e terminou esta(s)
graduacdo(Ges)? enciatural:
Inicio | | Término |

Licenciatura2:
Inicio | | Término |

Licenciatura3:
Inicio | | Término |

4. Vocé tem algum outro tipo de formacao?

Outra graduacdo Qual:
Especializacdo Qual:
Curso técnico Qual:
Mestrado Qual:
Doutorado Qual:
Qutra formacéo Qual:
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5. Qual formacdo vocé considera mais importante para sua atuacdo profissional? Por
que?

6. Ha quantos anos atua como
professor(a)?

7. Em quais redes trabalha ou ja trabalhou?
Publica Estadual
Publica Municipal
Privada

Outras. Qual (is):

8. Ha quanto tempo esta no Programa de Ensino Integral?

Il - A Formagéo

9. Sobre a formagdo que fez antes de entrar no PEI, comente sobre as adequagdes
dessa formacéo para sua atuacdo em sala de aula no programa.

10. Descreva a formacao que considera mais relevante para a sua atuacao no PEI.

11. Vocé recebeu formacgédo em algum destes temas depois de entrar para o PEI?
sim | ndo

A atuacdo do professor protagonista

A autonomia do professor

Atuacéo colaborativa

Lideranca do professor na sala de aula

Promocao do protagonismo juvenil

Respeito a individualidade de cada um

O proposito de atuacdo do profissional no programa
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12. Segundo seu ponto de vista, quais destes aspectos colaboram com a formacédo do
professor protagonista?

O trabalho cooperativo

Comportamento inovador

Visdo passiva do professor

Métodos de lideranca

O trabalho isolado

Curriculo definido

Reflexdo na acdo

Modelos educacionais prescritos
Comente suas escolhas?

13. Quais sdo suas expectativas em relacdo a formacgéo continuada? Sugira temas e
dindmicas formativas.

I11 - Pratica docente
14. Cite duas possibilidades e dois limites/desafios do PEI em relacéo a profissdo
docente.

15. Quais sdo suas impressdes em relacdo a autonomia do professor no PEI? Ha acdes
da prética docente que vocé considera ter autonomia?

16. Para vocé, o que é ser um professor protagonista no PEI?

E muito importante ouvir os docentes,
muito obrigada por participar dessa pesquisa.
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Apéndice 2

Roteiro da entrevista

=

Contextualizar a pesquisa para a entrevistada.

Tendo em vista a fungdo de coordenadora pedagdgica no Programa Ensino
Integral, vocé considera que a formacgéo oferecida aos educadores para entrarem
no PEI foi adequada?

Como coordenadora, quais processos formativos vocé considera mais importantes
para o desenvolvimento dos educadores no programa?

Segundo seu ponto de vista, quais aspectos colaboram para a formacdo do
professor protagonista? E quais aspectos dificultam essa formagéo?

Quais sdo suas expectativas em relacdo a formacéao continuada dos educadores no
PEI?

Um dos itens da avaliagdo 360° é o protagonismo do educador no programa. O
que € ser um educador protagonista para vocé?

Como vocé entende a autonomia dos educadores no programa?

Vocé considera possivel uma relacdo entre autonomia, protagonismo e
profissionalizacao do educador?
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