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RESUMO

Nos ultimos anos, a industria de compensado do Para, estado cuja atuag@o no setor ja fora a
mais significativa nacionalmente, tem sofrido grandes transformagdes. A principal matéria-
prima da atividade, isto ¢, a madeira, deixou de ser obtida a partir da exploragao de floresta
nativa, sendo paulatinamente substituida pela floresta plantada de paric4, uma espécie nativa da
regido. Além de possuir caracteristicas tecnoldgicas desejaveis para produgdo de compensado,
o0 paricé tem rapido crescimento e boa produtividade no campo, fatores estes que contribuem
para seu uso enquanto insumo na cadeia produtiva analisada. Visando uma melhor compreensao
do referido cenario, este estudo busca analisar a cadeia agroindustrial de producdo de
compensado de parica no estado do Para, de modo a propor politicas que aumentem sua
competitividade de forma sustentada. Para tanto, foi aplicado um modelo tedrico pautado em
direcionadores da competitividade, apds a devida adequagdo do mesmo as particularidades do
segmento em estudo. Foram examinados os seguintes direcionadores: ambiente institucional,
estrutura de mercado; estrutura de governancga; insumo e infraestrutura; gestao; tecnologia; e
sustentabilidade ambiental. Quantos aos elos analisados na cadeia, esses foram: a producdo de
paricd; e sua transformagdo em compensado. No primeiro deles, ou seja, na producdo de
madeira, o direcionador, estrutura de governanga foi o que obteve melhores avaliagdes, ao passo
que tecnologia demonstrou ser o principal gargalo. Ja no processamento industrial do
compensado foram trés os direcionadores que se mostraram favoraveis, com destaque para
insumo e infraestrutura, haja visto ser boa a disponibilidade de matéria-prima na localidade em
questdo. Por outro lado, a gestdo das unidades fabris configurou-se como um entrave a
atividade, sendo considerada inadequada aos padrdes usuais. Em termos gerais, estrutura de
governanga foi o unico direcionador com boas avaliacdes em ambos os elos analisados,
enquanto ambiente institucional, gestdo e tecnologia constituiram-se nas principais fontes de
ineficiéncia. Entre as melhorias que podem ser implantadas, nas politicas publicas destaca-se:
desburocratizagdo do acesso ao crédito; criacdo do Fundo Estadual para Florestas para
incentivar as pesquisas € os investimentos. Entre as politicas privadas sugere-se que as
industrias se se organizem por representagdes e invistam na qualifica¢do de pessoas e reforma

do parque tecnologico.

Palavras-chave: Modelo; Direcionadores da competitividade; Painel de madeira; Microrregiao

de Paragominas.



ABSTRACT

In recent years, the Para state plywood industry, which had the most important in the country,
has been undergone large changes. The main raw material of the activity, that is, the wood, has
been no more obtained by means of the exploitation of native forest, but has been gradually
replaced by planted forest of paricd, a region native species. In addition to possess the desirable
technological characteristics for plywood production, the paricé has fast growth and high yield,
which contribute to its use as an input into the analyzed productive chain. In order to better
understand that scenario, this paper aimed analyzing the production chain parica plywood in
the state of Para as a way of proposing policies that could increase its competitiveness in a
sustainable manner. Therefore, a theoretical model based on competitiveness drivers was
applied, after its adequate adjust to specificities of the investigated area. The following drivers
were examined: institutional environment; market structure; governance structure; input and
infrastructure; management; technology and environmental sustainability. About the links of
the chain, these were: the production of paricd and its transformation into plywood. In the first,
that is, in the wood production, the governance structure driver was the one that received better
assessments, whereas the technology proved to be the main bottleneck. In the industrialization
of plywood by its turn, three drivers presented positive assessment, with emphasis on the
availability of inputs at the concerned locale. By other side, the management of factory unit
configured as an obstacle to the activity, and was considered inadequate for, usual patterns. In
general, the governance structure was the only driver that presented good assessments for both
analyzed links, while institutional environment, management and technology constituted in the
main sources of inefficiency. Therefore, these three drivers are the main bottlenecks against
improving the competitiveness of the parica plywood production chain in Para. Among the
improvements that could be implemented in, public policies, stood out: debureaucratization of
access to credit; creation of the State Fund for Forests to encourage research and investments.
Among private policies, it was suggested that industries organize themselves by representations

and invest in the people qualification and the reform of the technological park.

Keywords: Model, Competitiveness drivers, Wood panels, Paragominas micro region.
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1 INTRODUCAO

Desde o inicio dos anos oitenta, a competitividade tornou-se palavra-chave nos
paises desenvolvidos. Apesar da quantidade de trabalhos que discutem este tema, os conceitos
apresentados sdo dificeis e controversos. O fato ¢ que ndo existe uma definicado geralmente
aceita, as abordagens de pesquisa variam, assim como o objeto de estudo. Ha também
divergéncias quanto a sua medida e os indices apropriados a serem utilizados. Essa
complexidade reside no fato de que a competitividade pode ser investigada conforme varios
aspectos e diferentes niveis (MATOSKOVA, GALIK, 2009; ROOYEN, ESTERHUIZEN,
STROEBEL, 2011).

Cesar e Batalha (2011) afirmam que a competitividade agroindustrial ¢ o resultado
ndo somente do comportamento individual da firma, mas também do préprio sistema a ser
analisado. Com o objetivo de compreender melhor esse fenomeno ao longo dos anos, estudos
propuseram modelos tedricos como instrumentos de analise como, por exemplo, Porter (1990),
Esser et al. (1996) e Batalha e Souza Filho (2009).

A importancia de estudos sobre a competitividade ndo esta apenas no fato de
indicarem caminhos para as empresas, eles também se tornam um importante instrumento de
fomento a elaboragdo de politicas publicas e privadas e, consequentemente, um subsidio ao
desenvolvimento regional (LOURENZANI et al., 2015). Além disso, desenvolver agdes
estratégicas no sentido de recuperar, manter ou criar vantagens competitivas sustentdveis para
segmentos empresariais sao importantes nesse estudo. Nesse contexto, o segmento madeireiro,
apresenta potencialidade para crescer e se desenvolver, no entanto encontra-se praticamente
esquecido, comparado a outros setores da economia brasileira.

Esse problema ndo ¢ maior em razdo das vantagens naturais e dos intensivos
esforcos em silvicultura com os quais o Brasil consegue produzir madeira com valor
competitivo. Considerando essa vantagem e o fato de que a industria madeireira ndo demanda
um bom desenvolvimento tecnoldgico, € preciso aumentar os esforcos para tornar o Pais,
também competitivo em outros segmentos florestais, como o que ja vem ocorrendo com a
producao de celulose.

Dentro do setor madeireiro, a industria de laminas e compensados, pelas suas
caracteristicas tecnologicas, apresenta grande potencial por demonstrar eficiéncia e
versatilidade na sua manufatura e utilizagdo (IWAKIRI, 2011). Na regido amazodnica, a
producdo de painéis deu inicio na década de 1950, na cidade de Portel (PA), onde foi instalada

uma fabrica com o objetivo aproveitar a abundancia da virola [Virola surinamensis (Rol. Ex
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Rottb) Warb.]. A vantagem das industrias de laminas e compensado sobre as demais do setor ¢
o fato de ser possivel utilizar no processamento, madeiras com densidade entre 300 kg/m* a 700
kg/m>, o que representa aproximadamente 60% de todas as espécies madeireiras existentes na
Amazonia (AGUIAR, 1992).

A demanda mundial por produtos de base florestal, sejam eles de florestas nativas
ou plantadas, vem aumentando. Segundo dados da Organizagdo das Nacgdes Unidas para
Alimentagao e Agricultura (FAO, 2016), a industria mundial de painéis de madeira apresentou
faturamento, decorrente de exportagdes em 2015, de aproximadamente US$ 34,3 bilhoes, sendo
USS$14,8 bilhdes, correspondentes ao segmento de painéis de madeira compensada, que
produziu nesse mesmo ano 147,5 milhdes de m?.

Os principais produtores de compensado no mundo em ordem decrescente sio:
China, Estados Unidos da América (EUA), Indonésia, Malasia, Russia e Brasil (VIDAL et al.,
2014). A fonte de matéria-prima de alguns dos principais produtores — entre eles China, EUA
e a Ruassia — sdo as coniferas. Por outro lado, Indonésia, Malasia e Brasil utilizam folhosas
como matéria-prima. Vale destacar que a producdo do compensado brasileiro tem uma
peculiaridade. Amadeira utilizada para abastecer a sua producdo vem de florestas plantadas
(pinus na regido Sul) e nativas (na regido Norte), esta ltima proveniente da floresta amazonica.

A exploragdo madeireira na Amazonia Legal ndo € recente, ela se iniciou com o
processo de povoamento da regido, tendo como marco a fundacdo da cidade de Belém (1616)
e a abertura de rodovias que passaram a cortar os estados da regido. No Para, essa atividade ¢
importante tanto social quanto economicamente. Ela gera um niimero expressivo de empregos
durante o processo de transformagao, contribuindo substantivamente para as receitas do estado
e a pauta de exportacdes (HOMMA, 2011).

O volume de madeira em tora extraido de floresta nativa no Para resultou no
processamento que foi distribuido da seguinte maneira: serrada, 80%; laminada e compensada,
12%; e produtos beneficiados na forma de portas, janelas, pisos e forros, 8% (PEREIRA et al.,
2010). A industria de painéis de madeira paraense se destaca, pois, além de utilizar espécies
nativas, recorre a matéria-prima proveniente de florestas plantadas. No que se refere as florestas
plantadas, o parica [Schizolobium parahyba var. amazonicum (Huber ex. Ducke) Barneby],
vem ganhando destaque. A busca por alternativas que atendessem a demanda de mercado por
painéis de compensado de madeiras tropicais e a legislacdo vigente, os produtores encontraram
no parica uma opg¢ao. Trata-se de uma espécie florestal nativa da regido, de rapido crescimento,

tronco retilineo e elevado valor comercial, além disso, por ser considerada de baixa densidade,
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pode ser utilizada na producdo de compensado e tem sido cultivada pelas empresas,
principalmente, nos estados do Pard e Maranhao (ABIMCI & FNBF, 2013).

Dentre as industrias que produzem painéis no Pard, as empresas produtoras de
compensado sao mais numerosas. No entanto, houve uma redu¢do no volume de exportagao do
produto de 91,2 em 2006 para 8,1 mil toneladas em 2016, causando uma queda na
movimentag¢do financeira de 62,4 para 6,6 milhdes de dolares, respectivamente, segundo dados
da AIMEX (2017).

Esse declinio na producdo do compensado de madeiras folhosas deve-se,
principalmente, a seletividade das espécies de madeiras utilizadas, as crescentes restrigdes
ambientais e a0 aumento da burocracia associada a autorizagdo de planos de manejo. Porém,
esse segmento produtivo nos ultimos anos vem procurando se adaptar a essa realidade com a
adog¢dao de novas fontes de matérias-primas, para atender tanto as leis vigentes que
regulamentam o setor, como também o aumento expressivo do consumo doméstico, alavancado
principalmente pela construgdo civil que consumiu de 85% da produgdo de compensado em
2015, com destaque para os estados do Nordeste (ABIMCI, 2016).

A cadeia de producao de compensado de madeira no Para, portanto, possui
relevancia na economia do Estado, além de estar buscando mecanismos legais para a
manuten¢ao de suas atividades, garantindo sua sustentabilidade. Uma das principais estratégias
foi a utilizagdo do paricd como matéria-prima. No entanto, o foco em utilizar madeira nativa
plantada para abastecer a industria de beneficiamento, ndo ¢ algo simples. Apesar dos avangos
das pesquisas acerca dos varios aspectos relativos a producao da madeira e ao processo de
transformag¢do da madeira de paricd, ainda existem lacunas em informagdes sobre como esses
dois elos interagem dentro da cadeia de produgdo do painel de compensado. A geracdo de
conhecimento tornar-se um elemento fundamental para embasar o entendimento de como esse
fendbmeno ocorre.

Dentro desse contexto, surgem duas questdes de pesquisa dessa tese, que sdo: Por
que a industria paraense de compensado vem perdendo competitividade? A utilizacido do
parica como matéria-prima pode ajudar a reverter essa perda de competitividade?

Para respondé-la, algumas preposi¢des de pesquisas foram geradas, partindo de
uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), na qual resultou na adaptacdo de um modelo de
analise da competitividade, a partir de seus direcionadores, que foi utilizado em dois elos que
compdem a produgdo do compensado. Para tanto, além da RSL, diversos trabalhos que
abordassem Sistema Agroindustrial (SAG) da madeira foram consultados, afim de demostrar a

lacuna existente quanto ao conhecimento dessa cadeia. A consulta iniciou-se com o trabalho
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realizado por Castro et al. (1998) que apresentou a formagao da cadeia produtiva e as relagdes
com os sistemas naturais. Seguido por de Bacha (2001), que analisou o0 SAG da madeira no
Brasil, retratando as politicas florestais, aspectos de comercializagdo, caracterizagdo e
dimensionamento da cadeia. Posteriormente, Castro (2002) descreveu a cadeia produtiva e
prospeccdo tecnoldgica como ferramenta para a gestdo da competitividade. No contexto
regional, Santana (2002) analisou a competitividade das empresas produtoras de madeira na
Amazonia e, também, analisou a competitividade da industria de madeira no estado do Para
(SANTANA, 2003). Carvalho e Santana (2005) pesquisaram sobre a organizacdo €
competitividade da industria de moveis no Pard. Eisfeld e Berger (2012) analisaram a estrutura
de mercado de painéis de madeira no estado do Parand. Por sua vez, Aro e Batalha (2013)
analisaram a competitividade da madeira serrada do Estado do Mato Grosso.

Portanto, esta tese justifica-se com a necessidade de informacdo sobre a
competitividade da producao de painéis de madeiras tropicais no Estado do Para, aprofundando
estudos acerca do mercado de madeira, como os acima citados. A pesquisa realizada dedicou
atencao especial ao compensado produzido a partir do parica, uma das principais espécies

amazoOnicas plantadas na regido Norte do pais.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

Analisar a cadeia agroindustrial de produ¢ao de compensado de parica no estado do
Pard como forma de propor politicas publicas e privadas que elevem, de forma sustentada, sua

competitividade.

1.1.2 Especificos

a) Realizar uma revisdo sistematica da literatura sobre modelos tedricos de analise
da competitividade na agroindustria;

b) Definir qual um modelo tedrico que servira como base para realizacao da analise
da cadeia de produ¢ao de compensado de parica no estado do Pard; e

¢) Aplicar o modelo para avaliar a competitividade do compensado feito a partir

do parica no estado do Para.
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1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho estd dividido em trés capitulos. No primeiro capitulo, sdo
apresentados a justificativa, os objetivos e, por fim, a estrutura do trabalho.

No capitulo dois, apresenta-se uma revisao sobre os conceitos, niveis de analises e
alguns modelos teoéricos de analise da competitividade, seguido pelo modelo a ser adotado nessa
tese, o enfoque sistematico e da mesoandlise. Culminando na se¢do 2.5, com Revisdo
Sistematica da Literatura sobre pesquisas que utilizaram modelos teéricos na andlise da
competitividade da agroindustria.

O capitulo trés versa sobre a agroindustria do painel de madeira nacional, no qual
destaca o mercado mundial de painéis, dando énfase ao painel de compensado. Seguindo, sendo
apresentado o historico de exportagdo e do surgimento do compensado, posteriormente como
se da o processo de produgdo e a matéria-prima utilizada.

A caracterizacdo da pesquisa desenvolvida, os procedimentos metodoldgicos
empregados na RSL e na condu¢do do trabalho, bem como a descri¢do e a operacionalizagao
do modelo adaptado, serdo apresentados no quarto capitulo.

No quinto capitulo ¢ demostrado como a cadeia de producao do compensado de
parica encontra-se caracterizada, desde os insumos e equipamentos a montante, producao da
madeira de parica e a transformacdo em compensado.

Os direcionadores e seus fatores, usados para compor o modelo de analise da
competitividade dessa tese, sdo apresentados no sexto capitulo, assim como seus respectivos

resultados. Posteriormente as consideragdes finais desta tese.
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2 COMPETITIVIDADE

A competitividade ndo tem uma defini¢do precisa, pois compreende a multiplas
facetas de um mesmo problema complexo. Esta caracteristica dificulta a formulacao de uma
conceituagdo universalmente aceita e que defina o fenomeno de forma abrangente e util
(FARINA, 1999).

Historicamente, pesquisas evidenciam que a existéncia do conceito de
competitividade esté ligada a preocupacao do homem em produzir, organizar e administrar sua
riqueza eficientemente. Xenofonte (427-355 a.C.) afirma que um bom administrador pode se
esforcar e aumentar o tamanho do excedente economico da sociedade que supervisiona e isto
podera ser alcangado considerando suas habilidades em administrar um dos principios basicos
da economia, a divisdo do trabalho (EKELUND JUNIOR, HERBERT, 2007).

Aristoteles (384-322 a.C.) argumenta que o bem-estar surge no processo de troca,
sendo resultado do excedente que pode ser permutado e, consequentemente, culminando no
aumento da qualidade de vida gerada dentro de uma sociedade. O pensador afirma, ainda, que
o excedente serd gerado quando existir propriedade privada em todas as classes sociais, ja que
¢ precisamente ela que promove a eficiéncia economica (EKELUND JUNIOR, HERBERT,
2007).

No periodo mercantilista, os pensadores defendiam que, para manter o superadvit
comercial, era necessario o acumulo de ativos externos, principalmente o ouro e prata, sendo
que os metais preciosos eram relacionados como indicadores de bem-estar de uma nagao. Para
manter esse objetivo, era necessario conquistar outras nagdes buscando o necessario para atingir
precos competitivos. Portanto, seguindo esse principio, os paises competitivos eram aqueles
cuja taxa de cambio era determinada, mantendo os precos internos e salario fixado sem niveis
que permitiam o seu crescimento com as exportacdes, uma pratica hoje conhecida como
competitividade espuria', estimulando as exportacdes e evitando as importagdes desnecessarias
com o objetivo de ndo diminuir a riqueza da nacdo (HERNANDEZ, 2008).

Segundo Melnyk e Yaskal (2013), a competicdo ¢ o mecanismo mais eficaz para
regular os processos de mercado, que fornece as empresas a liberdade econdmica, encorajando-

as a aumentar a sua competitividade.

De acordo com Gitli (1998), a competitividade espuria acontece quando as vantagens sdo utilizadas de maneira
insustentavel, tais como: baixos salarios, utilizagdo intensa dos recursos naturais, subsidios do Estado e/ou
protecdo tarifaria. Com o objetivo de promover a competi¢ao, no entanto, gera impacto negativo direto sobre
a propria sustentabilidade da empresa, a industria ou do pais no longo prazo.
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Segundo Smith (1996), a busca pelo interesse individual, refletido no trabalho do
individuo, acaba por elevar a riqueza da sociedade como um todo. Esse fendmeno foi
denominado de “a mao invisivel”. Nesta situacdo, a pessoa estaria sendo misteriosamente
levada a executar um objetivo que jamais fez parte das suas intengdes iniciais. Desta forma,
quando estimulados a competir entre si, as pessoas automaticamente estariam contribuindo para
o progresso geral da sociedade (ANDRIOLI, 2003).

David Ricardo (1772-1823) contribuiu para o desenvolvimento do conceito ao
defender que os parceiros comerciais poderiam se beneficiar no comércio internacional com a
troca mutua de bens especificos, tornando-se mais eficientes (CHO; MOON, 2002).

As contribui¢des de Karl Marx (1818-1873) vieram das suas criticas a economia
classica. Em suas teorias, Marx nao buscou aprimorar os conceitos de produtividade e a
competitividade do sistema capitalista. No entanto, Marx definiu a produtividade do trabalho
ndo s6 com um aumento na produgdo que era gerado através da eficiéncia da mao de obra, mas
também pela especializacdo quanto pela introdug¢do de tecnologia sem o aumento do tempo
trabalhado (HERNANDEZ, 2008).

O modelo Keckscher e Ohlin foi criado como uma alternativa ao modelo ricardiano.
Esses autores propdem que a adocdo de fatores distintos entre paises gera diferencas em suas
produtividades, visto que o primordial ndo ¢ a quantidade absoluta de capital e/ou de trabalho
empregada, mas sim, a relacdo entre a quantidade de capital por unidade de trabalho. Além
disso, um ambiente propicio ao desenvolvimento ¢ considerado quando as nagdes incrementam
sua produtividade com base em suas exportacdes, de modo que os autores vinculam a teoria da
vantagem comparativa com a analise do comércio internacional (HERNANDEZ, 2008).

Nesse sentido, Porter (1990) afirma que a competividade de uma nacao esta ligada
a produtividade. Essa habilidade produtiva est4 vinculada a como as nagdes utilizam o capital
e o trabalho, de forma que a produtividade ¢ a quantidade de saida produzida por unidade de
capital investido. Para esse autor, devem-se levar em conta as diferentes fontes de vantagem
competitiva de diferentes industrias, no lugar de depender de uma tnica e ampla fonte, como
custo de mado-de-obra ou economias de escala.

De acordo com Coutinho e Ferraz (1995, p. 10), “a competitividade pode ser vista
como produtividade das empresas ligadas a capacidade dos governos, ao comportamento da
sociedade e aos recursos naturais, sendo construida e aferida por indicadores nacionais e
internacionais, permitindo conquistar e assegurar fatias do mercado”. Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1996, p. 6) a conceituam como “a capacidade de a empresa formular e

implementar estratégias concorrenciais que lhe permitam ampliar ou conservar, da forma
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duradoura, uma posicdo sustentdvel no mercado”. Por fim, Schwab e Porter (2008) definem
competitividade “como um conjunto de institui¢cdes, politicas e fatores que determinam o nivel

de produtividade de um pais”.

2.1 NIVEIS DE ANALISE DA COMPETITIVIDADE

A competitividade tem sido analisada em diferentes niveis, considerando, para isso,
um vasto conjunto de fatores. Os conceitos e defini¢des sdo diferenciados de acordo com o
enfoque dado dos diversos estudos, o que leva a uma ampla discussao sobre o tema.

Pettigrew ¢ Whipp (1991) apresentam duas dimensdes para os estudos da analise

da competitividade: o nivel da analise e o elemento de tempo (Quadro 1).

Quadro 1 — Dimensoées da competitividade

Nivel de andlise Tempo: base de competicdo
Estrutura de custo

Economia Taxas de mudancgas

(Nacional/Internacional) Financas

Relacionamento com a induastria
Intervencao governamental
Estrutura de mercado

(Slitc(l)l'rls tria) Maturidade dg ipdﬁstria

Redes comerciais

Opgodes estratégicas

Capacidade de mudanga

Base nas quais as firmas decidem competir
Firma Preco

Qualidade
Tempo gasto na producao
Redes de distribuig¢des

Fonte: Pettigrew ¢ Whipp (1991).

Ainda, segundo estes pesquisadores, a capacidade competitiva decorre de um grupo
de caracteristicas que age simultaneamente de modo que a competitividade dificilmente pode
ser analisada segundo um fator singular ou algo estatico. Essa visdo ¢ complementada por um
entendimento contextualizado e processual da mudanca estratégica, podendo existir uma
conexdao entre a performance competitiva e a capacidade de adaptacdo as mudangas que

ocorrem ao longo do tempo com o ambiente competitivo (Quadro 2).
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Dimensdes

Principais componentes

Processo

Mudanga gerencial
Modelos de mudanca
Formulacao/Implementagao
Niveis tecnologico
Linguagem

Tempo

Conteudo

Acesso e escolhas de produtos e mercados
Objetivos-chaves

Suposi¢des

Resultados

Contexto

Interno:
Recursos
Capacidades
Cultura
Politica

Externo:
Econémico
Negocios
Cultura
Politica

Fonte: Pettigrew ¢ Whipp (1991).

Coutinho e Ferraz (1995) apresentam trés niveis de fatores determinantes para a

competitividade da industria: os fatores empresariais (internos a empresa), os estruturantes
(referentes a industria/complexo industrial) e os fatores sistémicos. O desempenho competitivo

de uma nagdo, setor ou firma estd condicionado a esse conjunto de fatores, subdivididos

conforme a Figura 1.

Figura 1 — Fatores determinantes da competitividade da industria

FATORES
INTERNOS
A EMPRESA

Estratégia e
gestao

Capacitagéo
para
inovagdo

Capacitacdo

Produtiva

Recursos
Humanos

Fonte: Coutinho e Ferraz (1995).
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Fatores internos a empresas — sdo aqueles sobre os quais a empresa detém o

poder de decisdo no ambito interno. Sdo classificados como: eficacia da gestao

em termos do posicionamento estratégico e da capacidade de integrar estratégia,
capacitacdo e desempenho; capacidade tecnoldgica em processos e produtos;

capacitagdo produtiva, refletida em métodos de organizacdo da producdo e

controle da qualidade e recursos.

Fatores estruturais — sao aqueles que definem o ambiente competitivo no qual

a industria se encontra, apresentando especificidades setoriais caracterizadas

pelo padrio de concorréncia dominante na industria. Abrangem as

caracteristicas de demanda e oferta, mas também as influéncias de institui¢des

extra mercado, publicas ou ndo, que definem o regime de incentivo e a

regulagao da concorréncia.

Fatores sistémicos — s3o aqueles sobre os quais as empresas t€ém pouca ou

quase nenhuma possibilidade de intervengdo. Sao eles:

— Macroecondmicos — taxa de cambio e de juros, Produto Interno Bruto (PIB),
carga tributaria, entre outros;

— Internacionais — agdes voltadas para inser¢cdo no comércio internacional e
para o fluxo de capital;

— Social —incentivos a educagdo e a qualificacdo da mao de obra e seguridade
social;

— Tecnolégicos — acesso a tecnologia da informacao, servigos de engenharia,
projetos e telecomunicacao;

— Infraestrutura — disponibilidade de energia de qualidade e com valor
competitivo, acesso a insumos bdasicos, assisténcia para implementacao,
manutengao, entre outros;

— Fiscais e financeiros — sdo politicas de incentivos a producao, politicas de
defesa da concorréncia e do consumidor e de preservacao ambiental;

— Politico-institucional — sdo politicas fiscais (tributos, tarifas, divida publica

e poder de compra do governo) e apoio a inovagdes tecnologicas.
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2.2 ALGUNS MODELOS TEORICOS DE ANALISE DA COMPETITIVIDADE

Com a evolucdo de algumas teorias que definem o conceito de competitividade,
foram criados modelos tedricos que objetivam o melhor entendimento de como o fendmeno

ocorre de acordo com os diferentes niveis analiticos dos estudos.

2.2.1 O modelo de analise dos 3ps (performance, potencial e processo)

Esse modelo de andlise de competitividade ¢ segmentado por niveis (pais, industria,
empresa e produto), esses elementos compdem uma categorizacdo em grupos de performance
competitiva, competitividade potencial e processos gerenciais (BUCKLEY, PASS &
PRESCOTT, 1988). De acordo com esses autores, os diferentes estagios do processo produtivo

podem ser representados pela Performance, Potencial e Processo — 3Ps (Figura 2).

Figura 2 — A inter-relagdo entre as medidas da competitividade

TORNANDO O DESEMPENHO SUSTENTAVEL i

PERFORMANCE POTENCIAL
CAPACIDADE PARA MELHORAR
- DESEMPENHO e
GESTAO DO . /
POTENCIAL PARA GERACAO DE
RECURSOS A
MELHORAR il
DESEMPENHO GERENCIADOS

GESTAO DA DECISOES DE

PERFORMANCE GERIR O
PROCESSO

PERMITE POTENCIAL DE

MELHORAR O CRIACAO

PROCESSO

Fonte: Adaptado de Buckley, Pass e Prescott (1988).

Esses autores descrevem diferentes estagios do processo competitivo, as medidas
de performance sao relacionadas com a relagdo output/input, vendas, lucratividade, balanco de
pagamento, entre outros fatores. As medidas de potencial delineiam a operacdo em termos de

tecnologia, produtividade, acesso a recursos, vantagens comparativas entre outros. Os
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indicadores dos processos gerenciais estdo associados a politicas de governo, envolvimento em
negocios internacionais, educag¢do e treinamento (Quadro 3). Performance, potencial e

processos devem ser vistos como grupos interdependentes (PAIVA et al., 2014).

Quadro 3 — Grupos de Medidas para os niveis de analise de competitividade do modelo 3Ps

Niveis de Grupos P
Anlis ) N .
Performance Competitiva | Competitividade Potencial Gerenciais
Market Share das Vantagens comparativas . L
~ " Envolvimento em negdcios
exportagoes Custos competitivos . .
, .- internacionais
Pais Percentual de manufaturas Precos competitivos o .
) . Politicas governamentais
Balanga de pagamento Indicadores tecnologicos ~ .
S Educacgio e treinamento
Lucratividade Acesso a recursos
Market Share das
exportacoes Custos competitivos . .
. Envolvimento em negdcios
. Balanga de pagamento Produtividade . C
Industria . " Internacionais
Crescimento das Prego competitivo
exportagdes Indicadores tecnologicos
Lucratividade
antagens competitiva
Market Share das v ECNS competitivas
~ Envolvimento em negdcios
exportagoes " . .
Dependéncia das Custos competitivos Internacionais
. ~ Produtividade Aptidoes de Marketing
Firma exportacoes e ~ ..
. Competitividade de pregos Relagdes gerenciais
Crescimento das . o .. .
~ Indicadores tecnologicos | Proximidade com o cliente
exportagoes .
) Economias de escala e
Lucratividade
€scopos
Custos competitivos
Market Share das .
~ Produtividade
exportagoes Pregos competitivos
Produto Crescimentos das §0s comp Produto lider de mercado
~ Competitividade da
exportagoes .
S qualidade
Lucratividade . .
Indicadores tecnologicos

Fonte: Paiva et al. (2014).

Para realizar estudos sobre a competitividade ndo se pode considerar apenas
medidas individuais, pois ndo capturam todos os elementos do problema pesquisado. E
necessario examinar a performance, o potencial e a gestdo do processo, a fim de avaliar

criticamente o fendmeno (BUCKLEY, PASS & PRESCOTT, 1988).
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2.2.2 O modelo “diamante” de Porter

Em 1990, M. E. Porter propds o “modelo diamante” para avaliar as vantagens
competitivas sustentaveis das nag¢des. Segundo este autor, os paises ndo competem entre si,
mas, sim, as empresas neles sediadas (SANTANA, 2003; PAIVA et al., 2014).

Segundo Porter (1990), a vantagem competitiva das nagdes pode ser analisada a
partir quatro fatores determinantes da vantagem nacional, os quais levam um pais a obter éxito
internacional em uma determinada industria (Figura 3). Esse modelo apoia-se nas forgas que
configuram o ambiente de ameaga das empresas, considerando que essas cinco forcas da
estrutura industrial podem ameacar a sustentabilidade do desempenho industrial. Assim, esse
conjunto de forgas pode ser avaliado como uma ameaca e, baseada em sua identifica¢do, pode-

se construir uma matriz de oportunidade para a empresa.

Figura 3 — Determinantes da vantagem competitiva nacional

ESTRATEGIA,

ESTRUTURA E

RIVALIDADE
DAS EMPRESAS

N
CONDICOES DE Y. ~ ~* [ CONDICOES DE
FATORES > DEMANDA

A= = = — =

INDUSTRIA
CORRELATAS E
DE APOIO

Fonte: Adaptado de Porter (1990).

Esse modelo € composto por fatores que sustentam quatro determinantes que criam
as vantagens competitivas para as empresas e, por conseguinte, para a competitividade nacional.
Porter (1990) mostrou que o desempenho da industria pode ser afetado pela interagdo dinamica
entre cinco fatores: competidores, barreiras a entrada, substitutos, fornecedores e compradores.
A configuracao dessas forg¢as determina a lucratividade da indastria, porque permite fixar

pregos, custos € 0s investimentos necessarios para competir.
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Condigoes de fatores — a existéncia no pais de fatores de produgdo necessarios
a competicdo em determinada induastria, como o trabalho especializado ou
infraestrutura;

Condicoes de demanda — a natureza da demanda interna, para produtos e
servigos da industria, ajuda as empresas a perceberem com antecipagdo as
necessidades dos clientes. O avango da demanda desenvolve mercados internos
cada mais exigentes;

Industrias correlatas e de apoio — a presenca ou auséncia, no pais, de
industrias abastecedoras e industrias correlatas que sejam internacionalmente
competitivas;

Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas — as condi¢des que, no pais,
governam a maneira pela qual as empresas sao criadas, organizadas e dirigidas,

mais a natureza da rivalidade interna.

Porter (1990), ainda, inclui em sua estrutura do modelo diamante duas varidveis

condicionantes:

a)

b)

O acaso — que possui atuacdo sobre todos os fatores, constituindo um
componente de imprevisibilidade;
O governo — que representa a atuagao governamental conforme as agdes diretas

ou ndo sobre os demais fatores.

Os fatores de produgdo, em geral, sdo descritos como elementos importantes para

qualquer empresa competir, englobando itens como mao de obra, terra, recursos naturais,

capital e infraestrutura. Esses fatores de producdo, segundo Porter (1990), podem ser

subdivididos em dois tipos:

a)

b)

Basico — sdo aqueles que congregam os recursos naturais, como clima,
localizagdo, mao de obra nao especializada, capital, entre outros, que continuam
sendo importantes para as industrias mais rudimentares e exigem pouca
capacidade e quase nenhuma tecnologia;

Avancados — representam os mais relevantes para a vantagem competitiva,
relacionando-se com a infraestrutura moderna de comunicagdo, tecnologia,

pessoas capacitadas, pesquisadores, universidade com pesquisas sofisticadas;
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constituem parte principal de projeto e desenvolvimento de produtos e
processos de uma organizacdo e exigem significativos e permanentes

investimentos em capital intelectual e fisico.

A competitividade de um determinado setor de uma regido seria resultante das
condi¢des e formas como as empresas sdo criadas, organizadas e dirigidas, enfim, ela seria
dependente dos modelos organizacionais adotados, das praticas gerenciais, dos objetivos
empresariais, da qualidade, do comprometimento dos trabalhadores e de uma forte
concorréncia. A rivalidade doméstica, capacitada e competitiva, permite menores custos, maior

qualidade, resultando em inovagdo, novos processos € novos produtos.

2.2.3 O modelo de competitividade sistémica

O conceito de competitividade sistémica ¢ um marco de referéncia tanto para os
paises industrializados quanto para as economias em desenvolvimento (Figura 4). Esse conceito
foi construido pelas discussodes realizadas na Organiza¢do de Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE) (ESSER et al., 1996; SANTANA, 2003). Segundo a OCDE (2002), ha
dois conjuntos de elementos importantes a serem abordados nos estudos de competitividade

industrial, sdo eles:

a) O conjunto de fatores que influenciam a competitividade em quatro niveis de
abrangéncia: metanivel, macronivel, mesonivel ¢ micronivel. Nesta visdo, os
niveis, meta e meso sao adicionados aos niveis micro € macro, 0s quais,
geralmente, sdo considerados nas abordagens tradicionais sobre
competitividade;

b) O conceito de competitividade sist€émica conduz a andlise para uma associagao
entre os elementos da inovagao industrial, econdomica e da sociologia industrial.
Destinada ao estudo das caracteristicas e padroes de governanga e dos
fendomenos, que resultam da rede de cooperacdo e de aliancas em torno das

politicas industriais que atuam nos ambitos econdmicos, sociais € institucionais.
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Figura 4 — Fatores determinantes da competitividade sistémica

METANIVEL
Fatores culturais; padrdes basicos politicos ¢ tecnoldgicos; organizagdes
econdmicas ¢ estratégias de agdo; coordenacéio e governanga das cadeias.

MACRONIVEL MESONIVEL
Politicas: A competitividade Politicas:
Orgamentaria; H nasce desta interacio. H de Infraestrutura fisica;
Monetéaria; Educacionais;
Fiscal; Tecnologicas;
Cambial; Industriais;
Comercial; e Ambientais;
Competéncia. Regional etc.
MICRONIVEL

Capacidade gerencial dos empresarios; estratégias de negbeios; inovacdo
tecnoldgicas ¢ eficiéncia em todo o ciclo de produgio (desenvolvimento,
produgdo e marketing); rede de integragio entre fornecedores, manufatura
e clientes.

Fonte: Adaptado de Esser et al. (1996); Santana (2003).

a)

b)

d)

O micronivel encontra-se sob o controle das empresas. Nele estdo fatores que
compdem a cadeia de valores, assim como a capacidade de gerenciar, as
estratégias, a gestdo de produtos e processos, marketing, a integracdo entre
fornecedores, produtores e consumidores;

O macronivel ¢ composto por um conjunto de fatores que englobam as politicas
fiscal, monetaria, cambial e¢ de comércio exterior. Sua influéncia na
competitividade ¢ ampla, interfere na determinagdo do investimento,
componente importante que reflete o crescimento da produtividade;

No mesonivel, onde o Estado est4 inserido, os atores sociais sao responsaveis
por desenvolverem politicas especificas de apoio a fim de manter a estrutura
capaz de fomentar e multiplicar os esforcos das empresas. Nesse contexto, estao
inseridas as politicas de infraestrutura fisica, educacional, tecnologica,
ambiental e regional,

O metanivel ¢ composto das estruturas basicas de manuteng¢do do Estado, ou
seja, as organizagdes juridicas, politicas e econOmicas, considerando a
capacidade social das organizacdoes e interagdo com o0s atores sociais
construindo uma coesao social imprescindivel para a manutengao da

competitividade.
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Numa defini¢do classica, um sistema ¢ compreendido por esses quatro aspectos cuja
principal caracteristica ¢ a interdependéncia dos componentes sendo reconhecida e enfatizada
na abordagem sist€émica. Além disso, a generalidade dessa perspectiva permite o estudo de
questdes diversas possibilitando, em principio, o0 melhor entendimento de fatores que afetam
critérios de desempenho global (competitividade), fatores esses que podem estar presentes em

quaisquer dos elementos constituidos do sistema (SANTANA, 2003).

2.2.4 O modelo baseado em direcionadores da competitividade

Van Duren, Martin e Westgren (1991) apresentam um modelo de analise de
competitividade no qual sdo considerados elementos caracteristicos do agronegécio, tal estudo
¢ baseado em direcionadores de competitividade. Posteriormente, Silva e Batalha (1999)
adaptaram esse modelo para a realidade brasileira a fim de realizarem um estudo sobre sistema
agroindustrial de carne bovina.

Segundo Batalha e Souza Filho (2009), a conjun¢do do impacto de uma série de
fatores teria como resultado certa condicdo de competitividade, para uma dada cadeia
agroindustrial, relacionados com a eficiéncia e com a eficacia das cadeias analisadas. Esses
fatores podem serem vistos como direcionadores de competitividade divididos em quatro

grupos:

a) Fatores controldveis pela firma (estratégia, produto, tecnologia, politica de RH
e P&D, etc.);

b) Fatores controlaveis pelo governo (politica fiscal e monetaria, politica
educacional, leis de regulacdo do mercado, etc.);

c) Fatores quase controlaveis (precos de insumos, condi¢des de demanda, dentre
outros);

d) Fatores nao controlaveis (ambientais).

Silva e Batalha (1999) incluiram agdes de coordenag¢do que visassem aumentar a
competitividade da cadeia no grupo dos fatores controlados pela firma e pelo governo.

Mais importante do que se preocupar com o grupo, no qual esses fatores estarao
incluidos, ¢ garantir que eles serdo considerados na andlise. Tal situagdo ¢ a que efetivamente

se encontra na pratica. Assim, esse modelo reconhece a importancia de a¢des sistematicas que
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afetam a competitividade da cadeia como um todo e dos agentes que a integram (BATALHA
& SOUZA FILHO, 2009).

Segundo esses autores, as caracteristicas e a analise de segmentos que compdem
uma cadeia agroindustrial revelam a existéncia de um variado conjunto de fatores que afetam,
de maneira positiva ou negativa, o seu desempenho competitivo. Além desses fatores,
especificos aos elos das cadeias agroindustriais em analise, existe outro conjunto de fatores que
forma o chamado ambiente institucional e que pode impactar, significativamente, sua
competitividade. O ambiente institucional, também, deve ser observado em profundidade
quando da analise de uma cadeia de produg¢do agroindustrial.

O processo de avaliacdo dos fatores que influenciam a competitividade das cadeias
agroindustriais envolve a definicao dos direcionadores de competitividade que serao utilizados
e dos subfatores que os compdem. A andlise pode ser feita pelo estudo de um conjunto de
direcionadores. Batalha e Souza Filho (2009) propdem os seguintes direcionadores: tecnologia;
insumos e infraestruturas; gestdo das unidades de producdo; ambiente institucional; estrutura

de mercado; e estrutura de governanga (Figura 5).

Figura 5 — Direcionadores de competitividade potencial e espago de analise

Distribuigao Consumidor

Insumo Agropecuaria Frimeiro gealinto
Processamento Processamento

Lucratividade e

Parcela do mercado

Competitividade Revelada

-
>
P
-

»

Tecnologia
Insumo e Infraestrutura
Gestao

‘ Ambiente institucional >

Direcionadores de
Competitividade
Estrutura de governanga
Estrutura de mercado

Competitividade Potencial

Fonte: Batalha e Souza Filho (2009).
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A importancia de cada direcionador para a competitividade do sistema
agroindustrial depende da natureza do estudo e das proprias caracteristicas do sistema em

estudo.

a) Tecnologia — ¢ um conjunto de conhecimentos (cientificos, empiricos ou
intuitivos) empregado na producdo e na comercializagdo de bens e servigos
(MATTOS & GUIMARAES, 2005).

No Brasil, as técnicas de prospeccdo tecnoldgicas foram incorporadas pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), no inicio dos anos
90, juntamente com o planejamento estratégico. A metodologia foi aprofundada
para ser utilizada como uma ferramenta e se apresenta como fator preponderante
na identificagdo e priorizagdo de demandas de Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), associada a seu principal produto, a tecnologia (CASTRO et al., 2007).
O padrdo tecnologico e a capacidade de geracdo de inovagao sdo fatores cruciais
para a sustentagdo da competitividade. A geragdo e difusdo de determinadas
tecnologias chaves pode implicar na melhoria da cadeia estudada. Esse
direcionador ¢ composto por um conjunto de indicadores que podem ser
subdivididos em: de difusdo, de geracdo tecnoldgica e de rendimento

(BATALHA & SOUZA FILHO, 2009).

b) Insumos e Infraestrutura — numa abordagem economica a disponibilidade e o
custo dos insumos sdo fatores que afetam diretamente a produgdo. Utilizados
para a obtenc¢do de bens ou servigos, destinados a satisfazer as necessidades do
cliente, podendo ser: recursos naturais, recursos humanos, capital e capacidade
empresarial (VARIAN, 2003).

Segundo Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1996), dentre os determinantes da
infraestrutura os que mais afetam a competitividade refere-se a questdes ligadas
com a energia (confidvel e a um custo que nado comprometa o sistema), transporte
(modais que viabilizem o fluxo da produgdo) e telecomunicagdo (sistemas de

comunicacdo eficiente permitindo trocas de informacgao entre as partes).

c) Gestao — as organizagdes necessitam de ferramentas gerenciais que as capacitem

e lhes deem suporte administrativo para planejar, implantar € monitorar com
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eficiéncia os seus processos de producio (BATALHA & SOUZA FILHO,
2009).

A gestao esta ligada a habilidade e capacidade que as empresas mantém nas
relagdes com fornecedores e cliente, a partir das trocas de informacgdes, para

desenvolver um conjunto de produtos ou um dado servigo que atenda a demanda

(ARO et al. 2010).

d) Ambiente institucional — em toda a sociedade ha regras que restringem o
comportamento dos individuos. Uma das finalidades das regras ¢ criar uma
estrutura que permita a intera¢do humana, seja no campo politico, seja no social
ou econdmico. Este conjunto de regras — formais e informais — constituem o
chamado ambiente institucional. Por conseguinte, as institui¢cdes estabelecem o
ambiente no qual as transa¢des ocorrem, formando a estrutura de incentivos e
controles que induzem os individuos a cooperarem (SAES, 2005).

Este direcionador pode ser dividido em vdrios fatores de competitividade:
condi¢des macroecondmicas; politicas de comércio exterior; programas e
politicas governamentais; tributacdo; servicos de inspecdes e vigilancia
sanitarias; producdo e consumo domésticos e comércio internacional

(BATALHA & SOUZA FILHO, 2009).

e) Estrutura de mercado—as empresas estdo expostas a um ambiente competitivo
e sdo dependentes das interacdes entre oferta e demanda de seus produtos.
Podendo estar constituido por uma estrutura relevante, ou seja, em fun¢do do
nivel de concentracao, na econdmica de escala e escopo, o grau de diferenciacao
dos produtos ou servigos, nas barreiras técnicas de entradas e saidas.
Consequentemente, influenciando os padrdes de concorréncias vigentes, essa
caracteristica esta ligada ao consumidor/cliente abrindo possibilidade de
segmentacao do mercado (FARINA, 1999).

Segundo Azevedo (2005), as empresas do agronegdcio, tragam estratégias para
se manterem competitivas e atuantes no mercado, entre os consolidados estdo:
fusdes, aquisi¢des, segmentacdo de mercado, diferenciacdo, diversificacdo e

integralizacao de mercado.
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f) Estrutura de governanca - Uma estrutura de governanga ¢ um conjunto de
instituicdes (regras) inter-relacionadas capazes de garantir o funcionamento
adequado das transag¢des ou sequéncia de transacdes (WILLIAMSON, 1996).
Tais regras incluem mecanismos de incentivo para os membros agirem no
sentido desejado pela organizacdo e de controle de suas a¢cdes. Mecanismos de
incentivo sdo instrumentos para conciliar o auto interesse dos membros com os
objetivos da organizagdo: ao perseguir suas proprias metas, ndo importam quais
sejam, o membro acaba contribuindo para que a organizagdo as atinja.
Mecanismos de controle relacionam-se com o fluxo de informagdes

concernentes ao desempenho de cada membro (SAES, 2000).

2.3 CONSIDERACOES SOBRE O MODELO A SER ADOTADO

O modelo adotado nessa pesquisa, assim como o referencial tedrico e metodologico
baseado no trabalho de Van Duren et al. (1991), foi adaptado para o agronegdcio brasileiro por
Silva e Batalha (1999) e utilizado por Batalha e Souza Filho (2007), para pesquisar a
competitividade de cadeias agroindustriais em paises do MERCOSUL. No ambito nacional,
também, utilizaram esse modelo em suas pesquisas: Cesar ¢ Batalha (2011), Aro ¢ Batalha
(2013) e Lourenzani et al. (2015).

Esse modelo, também, ¢ utilizado em pesquisas no ambito do Grupo de Estudos e
Pesquisas Agroindustriais (GEPAI) da Universidade Federal de Sao Carlos com o objetivo de
proporem politicas publicas e privadas para as cadeias agroindustriais analisadas.

Aro ¢ Batalha (2013) ajustaram o modelo de Batalha e Souza Filho (2009) para
realizar seus estudos sobre a competitividade da madeira serrada no estado do Mato Grosso
(Figura 6). Foi a adi¢do do direcionador que explora a “sustentabilidade ambiental” aos
direcionadores do modelo original. De fato, “a internalizagdo dos aspectos ambientais na analise
e conducao do empreendimento agroindustrial € uma necessidade, seja no seu financiamento,

projeto, execugdo e operacionalizagdo” (GIORDANO, 2005, p. 255).
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Figura 6 — Proposta de direcionadores de competitividade potencial e espago de anélise do

SAG da madeira serrada
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Fonte: Aro e Batalha (2013).

Como o objeto de estudo deste trabalho ¢ a cadeia de producao de compensado de
madeira, entende-se que hd uma proximidade de objetivos e métodos entre os estudos realizados
por Aro e Batalha em 2013 e o que esta tese pretende desenvolver. De fato, ambos estdo
vinculados ao segmento florestal e tem na dimensdo sustentabilidade ambiental um fator
condicionante central. No entanto, para melhor entende de como o modelo representard a

pesquisa abordada, alguns ajustes foram necessarios e serdo destacados na Figura 7.
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Figura 7 — Proposta de direcionadores de competitividade potencial e espago de analise da

cadeia de produ¢do do compensado de parica
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O processo de avaliagdo a ser desenvolvido no capitulo cinco ird utilizar os sete
direcionadores de competitividade que foram definidos neste trabalho que, por sua vez, se
desdobram em subfatores, de acordo com as especificidades do macrossegmento (elo)

investigado.

2.3.1 A sustentabilidade ambiental como direcionador de competitividade

A defini¢ao de sustentabilidade mais conhecida foi apresentada no relatorio da
World Commission on Environment and Development (WCDE) em 1987, a qual considera que
o desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que permite satisfazer as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazer suas proprias necessidades. No
entanto, Nascimento (2012) questiona se as trés dimensdes (econdmica, ambiental e social) que
sustentam esse conceito sdo suficientes para apreender este significado. Segundo o autor, deve-
se considerar outras dimensdes como: o poder e a politica, pois mudar os padrdes de produgao
e consumo nao ¢ algo alheio as estruturas e decisdes politicas.

Nesse contexto, Souza Filho (2007) defende que o desenvolvimento sustentavel
esta ligado ao crescimento que deve ocorrer em harmonia com o meio ambiente, considerando
as preocupacdes em curto e longo prazo, as relacdes com o crescimento populacional,

econdmico e com o bem-estar das geragdes atuais e futuras. Silva (2012, p. 32), evidencia que
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“a questdo da sustentabilidade tem grande importancia para as organizagdes e também para a
sociedade, haja vista a crescente conscientizagdo da necessidade de melhoria nas condicdes
ambientais, econdmicas e sociais”. Assim diminuindo o impacto ao ambiente, contribuir em ter
organizagdes economicamente sustentaveis e individuos socialmente contemplado.

Segundo Rampazzo (2002), o ambiente natural vem sofrendo impactos com a
avango do desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e econdmico. Esse impacto ¢ causado pela
intensificacdo das exploracdes dos recursos, causando um desequilibrio. Repensar como esse
desenvolvimento deve ocorrer torna-se necessario para a manutengdo do bem-estar da
sociedade. Porém, existe uma contradi¢do entre o crescimento da crise ambiental e a fragilidade
das medidas adotadas (NASCIMENTO, 2012).

Na busca pelo entendimento de como funciona na pratica a aplicacdo do conceito
de sustentabilidade, varias areas do conhecimento desenvolveram mecanismo para esse fim,
dentre elas, por exemplo, existem os modelos tedricos que tem como objetivo compreender esse
fenomeno. No segmento florestal ndo ¢ diferente, Lima (2013, p. 59), ressalta que “as atividades
socioecondmicas ligadas ao segmento florestal no Brasil se sustentam em uma teia de
institui¢des que operam em niveis de realidade e énfases que tornam os projetos e agdes de
desenvolvimentos potencialmente controversos e passiveis de contestagdes”.

O uso das florestas ou de reflorestamentos circunscrito a um projeto racional por
uma empresa que vise ao lucro, no entanto, apenas o fator economico torna a iniciativa bastante
criticada, por isso a necessidade de estar em acordo com as outras dimensdes da
sustentabilidade: social e ambiental (LIMA, 2013).

Poggiani, Stape e Gongalves (1998) defendem que a sustentabilidade para as
plantacdes florestais ¢ fundamentada nas seguintes premissas: manutencdo e até aumento da
producdo de madeira; perpetuidade do equilibrio dinamico entre a entrada e saida de energia; e
nutrientes, conservagao da capacidade de regeneracdo do ecossistema. Portanto, quando ha o
equilibrio entre as dimensdes que norteiam a sustentabilidade do empreendimento ¢ possivel
que haja um aumento na qualidade de vida da sociedade (SILVA, 2012).

Ao incluir o direcionador sobre a sustentabilidade ambiental, Aro e Batalha (2013)
visam suprir uma lacuna importante da capacidade analitica do modelo original, em especial
para o setor florestal, permitindo o melhor entendimento sobre: legislacdo ambiental/florestal,

certificagdo ambiental/florestal, aproveitamento de residuos e manejo florestal.



43

2.4 O ENFOQUE SISTEMICO E A MESOANALISE

Um sistema pode ser definido como um conjunto formado de elementos ou sub
elementos em interagdo que se caracteriza pelas condigdes de localizagdo em um meio
ambiente, cumpre uma fungao ou exerce uma atividade, ¢ dotado de uma estrutura e evolui no
tempo e tem objetivos definidos (BATALHA & SOUZA FILHO, 2009).

Farina e Zylbersztajn (1998) observam que uma das principais virtudes que o
enfoque sistémico apresenta ¢ a de tornar possivel a visualizacao das relacdes de conflito e
cooperagao que podem se estabelecer entre os agentes que compdem o sistema.

Segundo Staatz (1997), o enfoque sistémico da produgdo agroindustrial ¢ guiado
por cinco conceitos-chave:

Verticalidade. Esta ¢ uma nogao sistematica basica que significa que as condi¢des
em um estagio num subsistema deverao ser fortemente influenciadas pelas condi¢des em outros
estagios na cadeia vertical. As caracteristicas de um elo da cadeia influenciam fortemente os
outros elos.

Demanda efetiva. A analise sist€émica v€ a demanda efetiva como uma geradora
de informagdes que determinam os fluxos de bens e servigos ao longo de uma cadeia

agroindustrial de producdo. Assim sendo, ¢ importante:

a) Entender a dindmica de como a demanda estd mudando nos mercados internos
e externos (incluindo a evolugcdo de diferentes nichos de mercado) e as
implicagdes desta evolugdo para a organizagao e desempenho do sistema;

b) Examinar possiveis barreiras para a transmissdo de informagdes sobre a
natureza das mudancas de demanda de volta aos produtores nos varios niveis

do sistema.

Coordenacao dentro da cadeia de producio. Uma andlise sistémica deve avaliar
mercados, contratos, integracdo vertical e outros tipos de arranjos que harmonizam e coordenam
as atividades dos diferentes atores do sistema. Dentre outras coisas, essa analise deve
examinaras implicagdes de como esses arranjos afetam quem assume riscos no sistema e quais
incentivos existem para os diferentes atores do subsistema para investir na melhoria da
produtividade do sistema. Essa preocupagdo com a coordenacdo concede um aspecto

fortemente institucional, a analise sistémica da cadeia agroindustrial de producao.
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Competiciao entre as cadeias de producio. Um sistema pode envolver mais do
que um canal de comercializacdo. A analise sistémica tenta entender a competicdo entre canais
e examina como ela pode ser modificada para alcangar um melhor desempenho econdmico.

Alavancagem. A analise sistémica busca identificar pontos-chave na sequéncia
producdo-consumo e em que agdes podem melhorar a eficiéncia de um grande numero de
participantes. Trata-se de identificar pontos sinérgicos entre as varias cadeias de um sistema
agroindustrial.

Estudos da dindmica competitiva de uma cadeia produtiva agroindustrial devem
empregar um enfoque sistémico para avaliar um espago mesoanalitico definido pelas
fronteiras da propria cadeia (BATALHA & SILVA, 2010).

De acordo com esses autores, a mesoanalise foi proposta para preencher uma lacuna
analitica existente entre dois grandes corpos da teoria econdmica: a micro € a macroeconomia.

Kliemann Neto e Hansen (2002) identificam que a mesoanalise ¢ a forma recente
de perspectivas de analise de arranjos ou aglomerados empresariais como Filiére’, os Cluster,
Supply Chain e as redes flexiveis de pequenas empresas.

Segundo esses autores, existe uma necessidade emergente de considerar o contexto
mesoanalitico da competitividade empresarial e regional. A avaliacdo da competitividade no
cenario mesoanalitico evidencia aspectos relevantes como: o desempenho competitivo, a

sustentabilidade competitiva, os direcionadores competitivos e o benchmarking competitivo.

2.5 ANALISE DA COMPETITIVIDADE DA AGROINDUSTRIA UTILIZANDO
MODELOS TEORICOS: UMA REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Os resultados encontrados tiveram com base, uma Revisdo Sistematica da
Literatura e os artigos revisados, as discussdes dos estudos pesquisados estdo apresentadas no
apéndice A. A agroindustria, como objeto de estudo, ¢ um campo vasto a ser pesquisado,
necessitando ser segmentado com o objetivo de melhorar a andlise proposta e,

consequentemente, resultados mais robustos.

2 Batalha e Silva (2010) sugerem que o termo filiére seja interpretado como cadeia de produgio.
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2.5.1 Artigos que adotaram o modelo de Porter

A adog¢do do modelo de Porter ocorreu de forma pura ou associada a outros métodos
de andlise da competitividade como, por exemplo, indice de Balassa e a matriz SWOT. Foram
analisadas cadeias de produgdo, clusters e comparou-se determinado segmento agroindustrial
entre paises. Essa observagdo foi corroborada pelos trabalhos revisados: Nunes, Bennett e
Marque Junior, 2014; Oduol e Franzel, 2014; Nakipova, 2013; Spicka, 2013; Aznar-Sanchez e
Galdeno-Gomes, 2011; Rooyen, Esterhuizen e Stroebel, 2011; Setyawan e Wijana, 2011; Bélis-
Bergouigan e Levy, 2010; Centonze, 2010; Savic, Stojanovska e Stojanovski 2010; Aguilar e
Vlosky, 2006.

De acordo com a revisdo realizada, o segmento agroindustrial que apresentou maior
numero de trabalho, utilizando o modelo de Porter, foi a agricultura. Nakipova (2013) avaliou
a competitividade das empresas agricolas do Cazaquistdo, analisando como esse setor pode
contribuir para o desenvolvimento do pais. Para realizar seu trabalho, o autor utilizou dados de
produgdo entre 2009-2011, das principais commodities produzidas no pais em diferentes
regioes.

Ao analisar a agroindustria de coco na Indonésia, Setyawan e Wijana, (2011), além
do modelo de Porter, utilizaram a SWOT, na descricdo dos resultados. Concluiram que esse
segmento no pais € composto por pequenos produtores e apresentou uma “alta”
competitividade, embora exista a ameaga de novos produtos provenientes da industrializagdo
do coco.

A industria de vinho foi objeto de estudo no trabalho de Centonze (2010), que
utilizou o modelo de cluster, sugerido por Porter para analisar a competitividade na regido de
Nova York. Rooyen, Esterhuizen e Stroebel (2011), também, analisaram essa industria na
Africa do Sule, além de utilizarem o modelo original de Porter utilizaram o indice de Ballassa
para descrever seus resultados.

Aznar-Sanchez e Galdeno-Gomes (2011) realizaram estudos sobre a horticultura
intensiva produzida em estufas na regido de Almeria (Espanha). O estudo se baseou na
constituicdo de clusters e os autores afirmam que essa vertente do modelo de Porter ¢ um
importante fator na andlise da competitividade territorial.

Outro segmento apresentou trabalho em que se utilizou o modelo de Porter em seus
desenvolvimentos, o setor florestal. Oduol e Franzel (2014) avaliaram a competitividade das
empresas produtoras de mudas florestais na parte ocidental do Quénia. No trabalho, a analise

seguiu 0 modelo de Porter com auxilio da ferramenta SWOT. Os resultados apresentados
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revelaram que a maior fraqueza do setor ¢ a baixa qualidade das sementes usadas pelas empresas
na produ¢do das mudas.

Savic, Stojanovska e Stojanovski (2010) analisaram a industria florestal da
Macedonia e a compararam com outros paises europeus. Os resultados apontam que a principal
fraqueza das empresas macedonicas produtoras de madeira ¢ a infraestrutura industrial e o
ponto forte ¢ fator regional onde essas industrias estdo localizadas no pais, assim com a fonte
de energia.

Para melhorar o desempenho do setor florestal, Bélis-Bergouigan e Levy (2010),
em seus trabalhos, enfatizam a necessidade de integragdo da cadeia produtora de madeira em
forma de clusters, aperfeicoando a proposta de Porter, enfatizando a inovagdo e o
desenvolvimento sustentavel com o objetivo de melhorar a competitividade desse segmento.
No cluster de Louisiana (EUA), ocorre o processamento primario e secundario da madeira e
esse aglomerado ¢ responsavel por empregar uma parcela significativa de moradores da regido.
Ao analisar a espacialidade e a competitividade dessa concentracdo industrial, os autores
encontraram resultados que reforgam a importancia desse setor para o desenvolvimento da
economia regional.

No segmento da pecudria, foram encontrados dois trabalhos que utilizaram o
modelo de Porter para analisar a competitividade na producao e industrializagado de leite. Spicka
(2013) avaliou o ambiente competitivo nos laticinios € o seu impacto sobre a industria
alimenticia na Republica Tcheca. A analise considerou dados sobre a producao leiteira entre
2007-2011. Os resultados apresentados mostram que a competitividade dos laticinios foi
afetada no periodo da crise de 2008, comprometendo a performance da industria de alimento.

Nunes, Bennett e Marque Junior (2014), investigando a percepg¢do sobre
sustentabilidade ambiental e competitividade dos produtores do semiarido brasileiro,
analisaram a cadeia de producgdo de leite de cabra e ovelhas. Os resultados apontaram que a
pouca instru¢do dos atores, que compdem a cadeia em estudo, afeta no desempenho da
produtividade e, consequentemente, na competitividade desse segmento.

Ao observar as publicagdes que adotaram o modelo de Porter, para andlise da
competitividade, notam-se algumas peculiaridades: a) a associacdo com outros modelos ou
ferramentas para descrever os resultados; b) fatores como a sustentabilidade ambiental e a

inovagao sao pouco explorados para o incremento da analise.
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2.5.2 Artigos que adotaram o modelo da competitividade sistémica

A competitividade sistémica ¢ caracterizada por um conjunto de fatores divididos
por niveis (meta, meso, macro € micro). O estudo que propde o modelo de analise foi publicado
por Esser e colaboradores em 1996. Os estudos revisados que adotaram esse modelo foram de
Kerimova et al. (2015); Bernal et al. (2010); Alvarado, Molina e Bol (2008).

Com objetivo de mostrar que a melhoria da competitividade dos produtos agricolas
¢ a base da seguranca alimentar no Cazaquistao, Kerimova et al. (2015) escrevem um artigo
descrevendo os principais indicadores econdmicos que caracterizam o nivel de seguranca
alimentar no pais. A andlise realizada levou a conclusdo de que o pais ¢ fortemente dependente
das importagdes da maioria dos tipos de alimentos. Apesar dos progressos significativos no
desenvolvimento do complexo agroindustrial, o nivel de competitividade dos produtos
agricolas ainda ¢ baixo. Os principais fatores limitantes, segundo os autores, sdo: a
fragmentacdo das unidades econdmicas, atraso técnico e tecnoldgico da industria; nivel
insuficiente de conformidade dos produtos agricolas com os padrdes de qualidade modernos;
baixa rentabilidade da produgao agricola.

Bernal et al. (2010), analisando a industria de tomate fresco produzido em estufas
na regido de Zacateca no México, além de utilizarem o modelo de Esser e colaboradores, a fim
de analisarem a competitividade dessa agroindustria, recorreram a ferramenta SWOT para
descreverem os resultados encontrados. Segundo os autores, em um contexto globalizado, as
unidades de producdo voltadas para a exportagdo sdo mais capazes de se manterem
competitivas, embora elas precisem de ser reforcadas, principalmente, no aspecto de formagao
de capitais intelectuais e politicas governamentais. Esses fatores, juntamente com os centros de
pesquisas e institutos, podem contribuir para o desenvolvimento de tecnologia e inovagao.

Um alto nivel de tecnologia ¢ uma condi¢ao necessaria, mas nao suficiente, para a
competitividade da industria de tomate fresco em Zacateca. Para aumentar a competitividade,
as redes de colaboragdo entre produtores, clientes e fornecedores também sdo necessarias,
considerando que um dos fatores para tornar a industria competitiva ¢ a inovacdo e a
aprendizagem pelo capital intelectual, uma melhor coordenagao entre as agdes do governo com
o setor produtivo na busca de melhorar as condigdes macroecondmicas € internacionais,
garantindo a confianca da sociedade (BERNAL et al., 2010).

Alvarado, Molina e Bol (2008) utilizaram o modelo de Esser e colaboradores para
analisar a competitividade das empresas agricolas da associacdo das comunidades da bacia do

rio Parismina na Costa Rica. Os resultados demonstraram que as capacidades competitivas das
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empresas sdo inclinadas para a competitividade espuria gerando um impacto negativo direto
sobre os associados. Os fatores da competitividade sdo concentrados fundamentalmente nas
variaveis intangiveis como a estrutura organizacional e a capacidade de interacao entre os elos
cadeia.

A capacidade para tomar decisdes reforga a posi¢do na negociacdo durante as
comercializagdes. As empresas pesquisadas tém uma forte tendéncia para alcangar resultados
em curto prazo e as acdes mostram uma baixa capacidade de desenvolvimento em redes, pois
o0 investimento em tecnologia inovadora ¢ baixo. Evidenciando que os principais esforgos sao
no sentido de acesso ao crédito, ignora-se o fato de que eles ndo t€ém o conhecimento financeiro
basico, que lhes permitam gerir esses fundos.

Os resultados apresentados nas publicagdes, que utilizaram o modelo proposto por
Esser et al. (1996), demostraram um maior nivel de detalhes na execugdo da analise. Esse fator
estd ligado a quantidade de variagdes que norteiam a estrutura do modelo, embora ndo fiquem

claras as ligagdes entre os niveis.

2.5.3 Artigos que adotaram modelos baseados em direcionadores da competitividade

O modelo sugerido por Silva e Batalha (1999) ¢ baseado em direcionadores que
norteiam a analise da competitividade. Esse modelo, dentre os pesquisados, ¢ o que detém o
maior nimero de varidveis em sua composi¢ao.

Lourenzani et al. (2015), ao analisarem a cadeia de producdo da acerola no estado
de S3o Paulo, utilizaram os seguintes direcionadores: estrutura produtiva, gestdo interna,
aprendizagem e inovagao, ambiente institucional, cooperagao e relacdes de mercado. Esses
autores recorreram a 31 varidveis para a realizagdo do estudo, revelando que a cooperagdo
agrega alguns beneficios dificeis de serem alcangados, individualmente, como o acesso a
informacao, ao planejamento da producdo, ao aprendizado coletivo e ao acesso as opgdes de
comercializagdes.

César e Batalha (2011), ao analisarem a cadeia produtiva da mamona no Brasil,
adotaram o mesmo modelo, mas com os seguintes direcionadores: politicas setoriais, fatores
macroecondmicos, tecnologia, gestao, recursos produtivos, estrutura de mercado, estrutura de
governanga ¢ infraestrutura. Nesse estudo foram utilizadas 25 varidveis na composi¢cdo do
modelo e a pesquisa demonstrou que sdo enormes as dificuldades enfrentadas pelas empresas

de producdo de biodiesel com a mamona no Brasil.
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Observa-se que, embora ambas as publicacdes adotem o mesmo modelo, os
direcionadores ndo sdo iguais, pois essa peculiaridade pode ser compreendida pelo critério de
avaliacdo que os pesquisadores objetivam em suas andlises, considerando as particularidades
da cadeia pesquisada.

No entanto, nota-se que, por se tratar de agroindustria, um direcionador interessante
a ser analisado ¢ o da sustentabilidade ambiental que foi negligenciado nos trabalhos
supracitados. Nesse sentido, Aro e Batalha (2013) propdem esse direcionador, ao analisarem a
competitividade da madeira serrada no estado do Mato Grosso. Cabe, aqui, uma ressalva, o
direcionador de sustentabilidade ambiental proposto por esses autores foi baseado em fatores
ligados a floresta nativa, podendo ser adaptado ou até mesmo aprimorado para estudos com

floresta plantada.

2.5.4 Artigos que adotaram outros modelos

Nesta subsecdo serdo discutidas as publicagdes que adotaram modelos proprios
sugeridos pelos autores Hoang (2015); Neves, Trombin e Kalaki (2013); Kovalcik (2011);
Matoskova e Galik (2009). Esses modelos tém em comum a quantidade pequena de variaveis
utilizadas.

Ao analisar a cadeia de valor e avaliar a competitividade da producdo de pomelo no
Vietna, Hoang (2015) prop0s, na sua pesquisa, um método dividido em 6 etapas e recorreu a
SWOT para descrever seus resultados. Baseou-se em cinco varidveis (planejamento de
producao, atravessadores, comercializa¢dao, comercializacao do varejo e no atacado).

Neves, Trombin e Kalaki (2013) se basearam no conceito de rede para analisar a
competitividade da cadeia de produgdo de suco de laranja no Brasil. Esse conceito engloba as
relacdes verticais, horizontais e laterais entre agentes independentes (NEVES, 2013). O
objetivo do trabalho foi entender as relagdes verticais entre os agentes. Segundo Ménard (2002),
arede ¢ uma forma hibrida de governanca e o sistema agroindustrial € um caso especial de rede.

Segundo Kovalcik (2011), ndo ha nenhum indicador universal da competitividade,
no entanto o valor do Produto Interno Bruto (PIB) per capita e o seu crescimento pode ser
considerado como um indicador relevante. Nesse sentido, esse autor utiliza a relaciao entre a
producdo da silvicultura por nimero de empregado e contribuicao da silvicultura para o PIB
nacional. O resultado apresentado mostrou que esses indicadores sao adequados e podem serem

utilizados na analise da competitividade no setor florestal.



50

Em seus estudos, Matoskova e Galik (2009) seguiram a segmentagdo de mercado
para selecionar os aspectos interno e externo da competitividade da industria agricola e de
alimentos da Eslovaquia. Os métodos, para a avaliacdo da competitividade das commodities
agroalimentares nos mercados internacionais, incluem a segmentagao do mercado em preco e
a qualidade mercados sensiveis, além da discriminag¢ao dos produtos. Os dados utilizados nesse

modelo podem ser de fontes primdrias e secundarias.

2.6 ANALISE CRITICA DOS MODELOS

Tomando-se como base os modelos apresentados para a realiza¢ao da anélise da
competitividade em diferentes cadeias de producdo, modelos esses que foram utilizados nos
artigos pesquisados a partir da revisdo sistematica realizadas nesse estudo, o Quadro 4 apresenta
uma analise comparativa entre os mesmos. Observa-se que, embora exista certa semelhanca
entre os modelos, cada um apresenta pontos de inovacao e limitagcdes quando comparados entre
si.

O modelo adotado nessa pesquisa, foi definido apds a andlise de modelos ja
existentes para esse fim, baseado no trabalho de Van Duren et al. (1991), posteriormente
adaptado para o agronegdcio brasileiro por Silva e Batalha (1999) e utilizado por Batalha e
Souza Filho (2007), para pesquisar a competitividade de cadeias agroindustriais em paises do
MERCOSUL. Finalmente adaptado por Aro e Batalha (2013) para investigar a cadeia de

producdo da madeira serrada no Estado do Mato Grosso.
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Modelo

Conceitos principais

Principais pontos de inovacao
com relacio a outros modelos

Limitacoes

Rotas Intelectuais

Competitividade analisada em 4
niveis (Pais, Industria, Firma e

Indicadores para competitividade,
que € vista como um processo

Foco principal em competitividade
internacional;

Poucos elementos que retratam a
competitividade em cada um dos 4
niveis e dos 3 grupos; negligéncia a
natureza da oferta e da demanda

(iv) Industrias Correlatas e
de Apoio.
O Acaso ¢ o0 Governo
influenciando os 4 fatores.

Buckley, Pass ¢ Produto) e em 3 grupos dindmico (Performance, Potencial e | interna. Scherer (1980)
Prescott (1988) .. D - . Schumpeter (1980)
ou 3Ps (Performa}nge Competltlya, Processq). Fatores nacionais Nao aborda a competitividade Mill (1983)

Competitividade Potencial e influenciam na competitividade interna das firmas da mesma
Processo Gerenciais). (nivel Pais). industria.
Indicadores genéricos que ndo
retratam as especificidades dos
niveis do Pais, do setor, da firma e
do produto.
Competitividade explicada por 4 | Estrutura analitica didatica, através | Foco principal na competitividade
fatores interdependentes: do “diamante”. Nacional/ Internacional.
@) Condigoes de O acaso ¢ visto como influenciador | Nao leva em consideragdo aspectos
Fatores; da competitividade. sistémicos nacionais como 0s
(i1) Condigdes de As redes dentro da industria sdo macroecondmicos, sociais € Scherer (1980)
Demanda, consideradas como influenciadas politico-legais. Schumpeter (1982)
Porter (1989) ou Estratégia; pela competitividade. O desenvolvimento de Mill (1983)
Diamante (iii) Estrutura e competéncias nao recebe destaque. Marshall (1982)
Rivalidade das Bain (1956, 1959)
Empresas; e Mason (1939, 1949)




Quadro 4 — (cont.)

52

Modelo

Conceitos principais

Principais pontos de inovacao
com relacio a outros modelos

Limitacoes

Rotas Intelectuais

Fatores Sistémicos, Estruturais e

Modelo didatico e de facil
operacionalizacao.

Nao considera a competitividade na
dimensdo produto em especifico.

nivel macro, ao nivel meso e ao
nivel micro.

que atuam em toda a cadeia de
negocios e a dindmica do proprio
mercado em tempo presente e
futuro.

entre oS mesmaos.

Ferraz, Kupfer e . . . L. O desenvolvimento de Scherer (1980)
Empresarias como Proposigdo de varios elementos N
Haguenauer . . e competéncias ndo ¢ destacado como | Schumpeter (1982)
condicionantes da aglutinadores da competitividade . .
(1995) o A . fator gerador de competitividade. Mill (1983)
Competitividade. nos niveis sistemicos, estruturais € .
. Os fatores empresariais carecem de
empresariais. A
uma abordagem mais dindmica.
Modelo didatico da analise entre
niveis.
A competitividade sistémica é Analisa a influéncia de fatores
determinada pela interagao de sistémicos, como: infraestrutura, As relagdes entre os niveis ndo sao
Esser ctal uatro fatores: ao nivel meta, ao olitica, tecnologia e institui¢des claras, assim como a influéncia Schumpeter (1982)
(1996) d ' : P ’ & §OCS, ’ Porter (1990)

Silva e Batalha
(1999)

Os direcionadores da
competitividade podem ser
identificados a partir dos

fundamentos teodricos e descritos.

Numa relagao entre
competitividade potencial e
competitividade revelada.

Modelo didatico baseado em
direcionadores.

Constituido a partir de indicadores
e direcionadores da
competitividade, previamente
selecionados de acordo com as

caracteristicas do objeto de analise.

Utilizagdo de indicador sujeito a
analise subjetiva.

Van Duren, Martin e
Westgren (1991)
Ferraz, Kupfer e

Haguenauer (1995)

Fonte: Adaptado de Paiva et al. (2014).
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3 A AGROINDUSTRIA DE COMPENSADO DE MADEIRA

A escassez e o encarecimento, associados a necessidade de maior aproveitamento
da biomassa florestal, fazem surgir os painéis de madeira como alternativa para substituir a
madeira maciga em diferentes usos. Os principais tipos de painéis de madeira sdo: Aglomerado
ou Medium Density Particleboard (MDP), Medium Density Fiberboard (MDF), Oriented
Strand Board (OSB) e o Compensado (MATTOS et al., 2008).

Os painéis de madeira e seus elementos sdao apresentados na Figura 8, conforme o
guia da FAO (2001) (Classification and definitions of forest products - Classificacdo e

defini¢des de produtos florestais).

Figura 8 - Componentes do segmento florestal, agregado os painéis de madeira, baseado na
nomenclatura da FAO

Painéis de
Madeira
I

| |
[ Painel ] [ Painel de

Fibra

I ]
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_{ Aglomerado w | [ Chapa
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Fonte: FAO (2001).

3.1 MERCADO MUNDIAL DE PAINEIS

O mercado mundial de painéis de madeira encontra-se em expansdo apresentando
um crescimento consideravel nos anos analisados. A producao apresentou um crescimento entre
2005 a 2014, correspondendo respectivamente a aproximadamente 260 e 388 milhdes de m? de
produgdo anual. O consumo acompanhou a variagdo da quantidade produzida entre o0 mesmo

periodo, apresentando um consumo minimo de aproximadamente 259 milhdes de m* em 2005
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e consumo maximo de aproximadamente 383 milhdes de m*> em 2014, conforme mostra o

Grafico 1.

Griafico 1 — A evolugdo histérica entre 2005 a 2014 da produgdo e consumo de painéis de

madeira reconstituida no mundo.
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Fonte: Adaptado de FAO (2015).

Os painéis de madeira reconstituida representaram 69,4% e os 30,6% restante
foram referentes aos painéis de madeira processada mecanicamente (laminas e compensado).
A maior parcela da produ¢dao mundial, 78,3%, esteve concentrada em 10 paises. A China
destacou-se por produzir 52,2% da producdo mundial e ser lider na producdo de MDF e de
compensados. China, Estados Unidos e Alemanha representaram 56,7% da producao de painéis

de madeira (Tabela 1) (VIDAL et al., 2014).
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Tabela 1 — Produgdo mundial de painéis de madeiras ano base 2013.

Painéis de madeira

Reconstituida Processada mecanicamente
Posicao/Pais
MDP  MDF  Chapa .
. . dura Compensado (mil m®) Total
(mil m*)  (mil m®) .
(mil m?)

1° China 12.891 50.225 6.541 44.512 114.301
2° EUA 15.265 2.083 377 9.493 32.095
3° Russia 6.753 1.316 975 3.146 12.190
4° Alemanha 6.781 1.478 2.297 178 12.022
5° Canada 7.475 767 80 1.824 10.576
6° Brasil 3.261 3.678 365 2.456 9.821
7° Polonia 4.879 2.363 165 388 8.443
8° Turquia 3.950 4.000 - 116 8.081
9° Indonésia 125 229 40 5.178 5.750
10° Malasia 123 1.460 237 3.887 5.707
Total

(10 maiores) 61.503 67.599 11.007 71.178 218.986
Total

(Mundo) 98.470 82.288 13.188 85.576 288.951
% 10 Maiores 62,50% 82,10% 84% 83,20% 75,80%

Fonte: Adaptado de Vidal et al., 2014.

A producao mundial de painéis de madeira destacou-se por apresentar crescimento
médio de 5,1% ao ano entre os anos de 1997 e 2008 e aumento da participacdo do MDF, em
2008, no total produzido (crescimento médio cerca de 16,4% a.a. no mesmo periodo), passado
de 8%, em 1997, para 23% em 2009 (BIAZUS et al., 2010).

Em 2008, a produ¢cdo mundial de painéis de madeira apresentou o pior declinio
desde 1990, reduzindo-se em 4,4% em relagcdo ao ano 2007. Tal decréscimo ocorreu,
principalmente, por causa da diminuicdo na produg¢do mundial de MDP e de compensados
(BIAZUS et al., 2010).

A Tabela 2 apresenta o consumo aparente mundial que alcangou 276,9 milhdes de
m? no ano de 2012. Destaque para a China que consumiu 101,7 milhdes de m?* seguida pelos
Estados Unidos com 37,9 milhdes de m?, totalizando 48,8% do total de consumo mundial.

Desse total, os painéis de madeira reconstituida representaram 45,6% (87,8 milhdes de m?), e o
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maior consumo registrado foi o de MDP (49,6 milhdes de m?). O consumo per capita médio foi
de 40,6 m>.mil hab.-!, entretanto, o Canada demonstrou consumo de 237,5 m3.mil hab.-', ou

seja, cerca de 6 vezes a média mundial (VIDAL et al., 2014).



Tabela 2 — O panorama dos maiores consumidores de painéis no mundo ano base 2013
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Painéis de madeira

Reconstituida Processada mecanicamente
Total Populacio Consumo
Posicao/Pais . . Per capta
MDP MDF (lj)hlfga Compensado (mil m’) (mil hab.) (m*/mil hab.)
1 3 1 3 1 3
(mil m3) (mil m3) (mil m?) (mil m3)
1° China 13.156 47.261 6.273 34.920 101.741 1.377.065 73,9
2° EUA 18.449 2.344 330 11.994 37.964 317.505 119,6
3° Russia 7.206 1.834 1.038 1.761 11.867 143.170 82,9
4° Alemanha 7.276 606 1.146 1.215 11.795 82.800 142,5
5° Japao 1.441 784 54 6.101 8.767 127.250 68,9
6° Turquia 4.108 3.955 248 255 8.550 73.997 115,6
7° Canada 3.734 602 202 3.166 8.274 34.838 237,5
8° Brasil 3.168 3.654 277 1.111 8.270 198.656 41,6
9° Polonia 5.061 1.808 24 406 7.455 38.211 195,1
10° Franga 3.420 1.185 152 577 5.498 63.937 86
Total(10 maiores) 67.019 64.033 9.744 61.506 201.181 2.457.429 101
Total (Mundo) 98.452 80.606 13.698 87.017 286.385 7.058.086 40,6
% 10 Maiores 68,10% 79,40% 71,10% 73,20% 73,40% 34,80%

Fonte: Adaptado de Vidal et al. (2014).
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3.2 MERCADO NACIONAL DE PAINEIS

O setor de painéis de madeira industrializada ¢ formado pelas indistrias produtoras
de painéis de compensado, MDP (aglomerado), MDF, OSB e chapas de fibra. Este segmento ¢
um importante fornecedor de matéria-prima para as industrias de mdveis, construgao civil e
embalagens. O mercado de painéis de madeira industrializada encontra-se em expansdo no
Brasil. Nos anos de 2002 a 2012, a produ¢ao anual de painéis de madeira industrializada cresceu
de 3,1 milhdes de toneladas para 7,3 milhdes, um crescimento médio de 8,9% ao ano. Da mesma
forma, o consumo anual de painéis de madeira também cresceu de 2,8 milhdes de toneladas
para 7,2 milhdes, com incremento médio de 9,9% ao ano. Em 2012, a produgdo de painéis de
madeira industrializada cresceu 12,3% ¢ o consumo de 10,8% (ABRAF, 2013).

A producdo de painéis de madeira reconstituida atingiu 7,98 milhdes de metros
cubicos em 2014, alta de 1,1% em relacao a 2013. A produg¢ao de MDF aumentou 6,7%,
enquanto as producdes de HDF e MDP, no mesmo periodo, diminuiram 2,5% e 5,5%

respectivamente (IBA, 2015).

3.3 MERCADO DE COMPENSADO NO BRASIL

Durante muitos anos, a quantidade de industrias que produzem compensado foram
expressivas no Brasil, esse painel de madeira foi o mais importante produzido e consumido no
Pais. Vale ressaltar que esse ramo de industria € bastante fragmentado, predominando empresas
de pequeno porte com estruturagio tipicamente familiar (RECIO, 2004).

Segundo dados da FAO, no Brasil, entre os anos de (2005-2014), a produgao de
compensado apresentou um declinio de aproximadamente 4,5 milhdes de m? anuais em 2005,
para 2,4 milhdes de m? anuais em 2014, um decrescimento de 46,7%. O consumo variou entre
os anos analisados, apresentando em 2006 um consumo maximo de 1,5 milhdes m?, em 2010 o

consumo foi, 766,8 mil m3, o menor entre os anos analisados conforme ilustrado no Grafico 2.
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Grafico 2 — Historico da produgdo e consumo aparente de compensados no Brasil, 2005-2014
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Fonte: Adaptado da FAO (2015).

Nesse contexto estd inserida a producdao de compensado feita com madeiras
tropicais que, segundo a ABIMCI e FNBF (2013), vem apresentado uma instabilidade em seus
niveis de producao no Brasil nos ultimos anos. Essa oscilacdo deve-se, principalmente, pela
dificuldade em se obter matéria-prima de qualidade e com origem legal. Além disso, coexistem
aspectos como a intensificacdo das fiscaliza¢des para retirada de madeira da floresta e
concorréncia com os produtos chineses.

Com o advento dos plantios de parica no pais, o mercado de compensado tropical
tem apresentado acenos positivos. Essa espécie vem sendo bastante cultivada no estado do Para,
principalmente, nos municipios de: Rondon do Para, Dom Elizeu, Paragominas, Ulianopolis,

Abel Figueiredo, Jacundd, Breu Branco, Goianésia e Tucurui (ABIMCI & FNBF, 2013).

3.4 EXPORTACOES BRASILEIRAS DE COMPENSADO

Aproximadamente dois tercos da producdo da indistria de compensado ¢
direcionada para o mercado externo. Porém, em relagdo aos niveis de producdo, o setor
experimentou uma trajetéria descendente, devido a valorizacdo do real frente ao dolar, que
tornou as vendas internacionais menos lucrativas, ¢ com a redu¢do da demanda internacional,

puxada pelo desaquecimento da economia americana (ABIMCI, 2013).
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Para Viera et al. (2012), o Brasil sofreu, a partir de 2005, com a forte retragdo na
construcdo civil dos Estados Unidos da América (EUA), concomitante com o aumento no
imposto para importacdo do compensado brasileiro. Desde 2000, os EUA eram os maiores
importadores de compensado, responsaveis por 35% das importagdes mundiais.

O Brasil acompanha a tendéncia mundial no mercado, com o crescimento na
produ¢do de compensado de coniferas, em detrimento do compensado oriundo de florestas
tropicais. A producdo do Brasil sofreu uma reducao importante apds o ano de 2004, que pode
ser explicada por uma combinagdo de fatores enddgenos e exdgenos, como oferta de madeira
tropical, exigéncia do plano de manejo, valorizacdo do real frente ao délar, entre outros.

A producdo brasileira de compensado mostrou-se decrescente de 2005 a 2014,
afetando assim as exportagdes, que cairam 56,8% nesse mesmo periodo. No ano de 2011 elas
apresentaram menores valores entre os anos analisados, 1,2 milhdo de m? do total anual (Gréfico
3). Segundo a International Tropical Timber Organization (ITTO, 2012), essa reducao ¢ reflexo

da crise, em 2008, ocorrendo isso em quase todos os produtos florestais no mundo.

Grifico 3 — Evolucao da produgao e exportacdo do compensado no Brasil, 2005 - 2014
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Fonte: Adaptado da FAO (2015).

Os estudos da ITTO (2011) demonstraram que, em 1997, a exportacdo total de
compensado brasileiro foi de 300 milhdes de dolares, tendo 250 milhdes de ddlares sido de nao

coniferas e 50 milhdes de dolares de coniferas. Em 2010, o Brasil exportou 418,3 mil dolares,
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sendo 371,1 mil ddlares oriundos de florestas plantadas de coniferas e 41,1 mil délares, de nao
coniferas.

A exportagdo do estado do Pard de madeira compensada relatou um quadro
decrescente entre os anos analisados, tanto em quantidade quanto ao valor bruto exportado,
correspondendo aproximadamente em 2006 a 91,2 milhdes de toneladas e em 2016 a 8,1
milhdes de toneladas em quantidade exportada, apresentando um declinio de aproximadamente
91,12% das exportagdes totais. Em relagcdo a esses mesmos anos, o valor bruto exportado foi
respectivamente US$ 62,4 milhdes e US$ 6,6 milhdes aproximadamente, apresentando assim

uma reducao de 89,43% no valor exportado (Grafico 4).

Grafico 4 — Evolucao da exportacdo do compensado no estado do Para (2006-2016%*), com
valores expresso em FOB?
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Fonte: Adaptado de dados da AIMEX (2016).

De acordo com Soares et al. (2011), as exportacdes dos painéis de compensados
preveem-se um quadro menos favoravel, principalmente em relagdo a reducdo da
competitividade do produto florestal brasileiro. Durante sobrevaloriza¢ao do real na taxa de

cambio, as exportagdes diminuem e facilitam a aquisicao de produtos estrangeiros.

3FOB - Free on Board, expressio inglesa aplicada ao valor bruto de uma mercadoria, sem levar em consideragio

impostos e outros custos que sdo agregados ao preco final do produto.
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3.5 UM BREVE HISTORICO DA INDUSTRIA DO COMPENSADO DE PARICA NO
ESTADO DO PARA

A utilizagdo da madeira pelo homem pode se confundir com seu processo de
civilizagdo, sendo usada de diversas maneiras desde de gravetos como fonte de energia até
formas mais elaboradas. De acordo com sua pesquisa, Vieira, Brito e Gongalves (2012),
baseadas em varios estudos, tracam uma evolu¢do cronologica do processo de industrializagao

desse material (ver Figura 9), tendo como base o painel de compensado.

Figura 9 — A evolu¢do cronologica da producao do compensado e a introdug@o dessa industria
no Para.
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Inicialmente as laminas de

As primeiras laminas
de madeira que setem
conhecimento, foram
produzidas no Egito
antigo, eram peqguenas
pecas utilizadas na
producdio de mobilias
luxuosas
(ALBUQUERQUE,
1995)

madeira eram produzidas
por meio de serras verticais
circulares evoluindo depois
para serras fitas, em
seguida, as laminas
faqueadas, no entanto, de
uma forma bastante
rudimentar, embora
desperdicasse menos
madeira esse processo
ainda era instavel
(KOLLMAN, 1975).

Consolidacéo das
indUstrias de compensado
como umimportante
segmentos florestal. O
desenvolvimento de
sistema de prensagem
mais eficientes e o
surgimento das resinas
sintéticas termo
endurecedoras
(BALDWIN, 1981).

Periodo de inovac&o

tecnolégica, como a automacé&o
industrial, aperfeicoamento de
insumos (resinas, extensores e
catalizadores), secadores mais
eficientes, prensas automaticas

com miltiplas aberturas,

contribuindo assim, para o
aumentos na produtividade,

melhorando a qualidade e

reduzindo custos (BALDWIN,

1981).

Durante a idade média,
considerada o periodo
obscuro da civilizacdo, em
raz&do da opresséo politica
e eclesiasticado
pensamento criativo e
cultural, e das atividades
artisticas, o trabalho com
madeira foi restrito,
melhorando apenas na
Renascenca
(ALBUQUERQUE, 1995).

Desenvolvimento da
tecnologia basica, termos
de projetos e fabricagdo
de equipamentos para a
linha de produc&o, difuséo
e ampliac&o de mercado
desse produto chamado

painéis de madeira
compensada (BALDWIN,

1981).

As primeiras fabricas de

compensado sdo instaladas no
Brasil, no Sul utilizando o pinheiro-
do-parana (1940) e na Amazénia
avircla (1955), posteriormente, a

quantidade de espécies como
matéria-prima da regido aumentou
emfuncéo da diversidade de

outras esséncias com
caracteristicas tecnologicas
adequada a produgdo de

compensado (AGUIAR, 1992;

EISFILD e BERGUE, 2011).

Utilizac&o de forma expressiva de
madeira de reflorestamento, em
especial o Pinus, na regido Sul. Na
regidio Norte, especificamente no
Para, com o advento das plantagGes
de Parica e as adaptacdes nos
tornos de desenrolo, antes
tracionado com garras para rolos
que trabalham com o principio da
pressé&oltracdo, aumentando o
rendimento de ldminas produzidas
(IWAKIRI et al. 2001; MARQUES et
al. 2006).

Fonte: Adaptado de Aguiar, 1992; Iwakiri et al. 2001; Marques et al. 2006; Eisfeld, 2009; Vieira et al.
2012.

A industria de painéis de madeira chegou ao Brasil por volta de 1940 e teve o painel
compensado como seu primeiro produto. A abundancia de matéria-prima no Pais e o advento
da Segunda Guerra Mundial, que tornou a matéria prima escassa em toda a Europa, motivou a
iniciativa do desenvolvimento industrial brasileiro. As primeiras fabricas se instalaram na
regido Sul do Brasil, inicio da década de 40, com a finalidade de utilizar a madeira do pinheiro-
do-parand (Araucaria angustifolia Bertol. Kuntzer) (CALADO, 1994; EISFELD, 2009;
VIEIRA, BRITO & GONCALVES, 2012).
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De acordo com Aguiar (1992), a primeira fabrica implantada e funcionando na
regido amazonica, foi instalada em Portel no estado do Para, com a finalidade de produzir de
painéis de compensado. O inicio das atividades foi na década de 50, na cidade de Portel,
precisamente no ano de 1955, os equipamentos e maquinarios utilizados foram todos
importados dos EUA com o objetivo de aproveitar a abundancia da Ucutiba, embora Eisfeld
(2009) afirmar em sua pesquisa que as primeiras unidades de producdo de compensado na
regido Norte foram instaladas na década de 60 e todas proveniente do Sul do pais.

Segundo Brito (1996), na década de 60, a industria de painéis compensados
apresentou um crescimento acelerado e a geragdo de grande quantidade de residuos nessa
produgdo proporcionou a implantagcdo da industria de painéis reconstituidos, surgindo o painel
aglomerado brasileiro, também conhecido como Medium Density Particleboard (MDP).
Atingindo niveis de produgao bastante significativos nas décadas de 70 e 80, essas a abundancia
de madeira nativa tanto no Sul quanto na regido Norte, aliados as inovagdes tecnoldgicas em
equipamento e insumos da época, como também aprimoramento no processo de processo
produtivo (AGUIAR, 1992; VIEIRA, BRITO e GONCALVES, 2012).

No inicio dos anos 90, devido as restricdes na exploragao do pinheiro-do-parana e
a crescente oferta da madeira proveniente de reflorestamento, em especial, a de Pinus, a
industria de compensado no estado do Parand, adapta-se a nova realidade e muda sua base de
fonte de matéria-prima para as espécies plantadas (IWAKIRI et al., 2001). Essa mudanga,
porém, ndo ocorre na cadeia produtiva paraense, considerada a mais importante na Amazonia
devido o volume de producao, embora naquele momento o suprimento de madeira de Virola
esteja em declinio e a diversidade de espécies amazonicas com potencial a serem utilizadas
como fonte matéria-prima na producao era bastante elevado (AGUIAR, 1992).

Com a implementacdo de politicas ambientais mais rigidas € no combate ao
desmatamento na Amazonia, provoca uma mudanca de estratégia na busca de garantir
abastecimento de matéria-prima para a producao que atendesse a demanda por compensados de
madeiras folhosas. Empresas do segmento instaladas ou com representagdes no estado do Para,
desde a década de 80, buscaram desenvolver conhecimento sobre o paricd, uma nativa que
apresenta rapido crescimento, resultando em informagdes silviculturas e tecnoldgicas, que
viabilizardo a utilizacdo da espécie em programas de reflorestamento no Estado. Assim, em
1991, alguns empresarios, dentre eles o Sr. Silvio D’Agnoluzzo, “Seu Neném”, comecaram
plantios dessa espécie no municipio de Paragominas, iniciando um novo ciclo de silvicultura

na regido (AGUIAR, 1992; MARQUES, YARED e SIVIERO, 2006; BERGAMIN, 2015).
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Até 0 ano de 1996, cento e onze projetos haviam sido protocolados e aprovados na
superintendéncia do IBAMA, no Par4, estando de acordo com a Instru¢do Normativa n° 6 do
0rgdo, o que representava uma ordem de area plantada de 167.974 hectares, distribuidos no
estado, nesse total, de 28 projetos amostrados, o parica estava presente em aproximadamente
38%, das espécies plantadas (GALEAO et al., 2006).

Os primeiros testes do beneficiamento da madeira de paricéd transformando-a em
compensado, foram realizados por Osmar Jos¢ Romeiro de Aguiar da Embrapa Amazonia
Oriental em 1991. Esse pesquisador utilizou toras provenientes de uma area experimental dessa
empresa de pesquisa, localizada no municipio de Belterra (PA). Por sua vez, os testes de
industrializagdo em escala comercial, foram realizados nas dependéncias da empresa Adeco em
Dom Eliseu, inicio dos anos 2000, com parica vinda de areas plantadas do Grupo Concrem
(SIVIERO, 2006).

Segundo esse autor, a espécie possui grande potencial no seu processamento bem
como apresenta facilidade quanto a retirada da casca, laminacao, secagem, prensagem/colagem
e um excelente acabamento. Com a inovagdo na tecnologia de equipamento, para o
processamento de madeira, contribuido na utilizacdo de arvores com didmetros menores, ou
seja, aquelas com idade relativamente nova quanto comparadas as nativas, seu avango se deu
na ado¢do de tornos diferenciados dos tracionados que possuem tracdo nos fusos (usavam
“garras” para segurar a tora), o que possibilitou uma laminacdo da tora até 5 cm (“rolo resto”),
que, anteriormente, findavam entre 12-18 cm, dependo da marca e modelo do equipamento,

gerando deste modo um aumento no rendimento.

3.6 PRODUCAO DO COMPENSADO

O painel compensado, que sera objeto de trabalho desta tese, também conhecido
como Plywood na lingua inglesa, ¢ um painel formado pela colagem de ldminas de madeira,
geralmente em nimero impar de camadas sobrepostas com a direcao das fibras das camadas
sucessivas formando angulos retos entre si. O direcionamento ortogonal de uma lamina em
relag@o a outra adjacente restringe a movimentacao tangencial das camadas e resulta em valores
de retratibilidade similares, nas duas dire¢des do plano da chapa, conferindo ao compensado
uma excelente estabilidade dimensional (BORTOLETTO JUNIOR e GARCIA, 2004).

A fabricagdo de painel compensado (ou simplesmente compensado) no Brasil, no

inicio, utilizou-se como matéria-prima a madeira de Araucéria, oriunda de florestas nativas do
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Sul do pais, principalmente, do estado do Parand. Na regido amazdnica passou-se a empregar a
madeira de folhosas oriundas de florestas nativas a partir da década de 90, novas mudangas
ocorreram e as plantagdes de pinus no Sul tornaram-se uma fonte importante de matéria-prima
para a industria de compensado (VIEIRA; BRITO; GONCALVES, 2012).

No Brasil, os compensados multilaminados sdo produzidos com base em duas
fontes de matéria-prima, madeira nativa e com madeira de espécies de rapido crescimento como
o pinus, eucalipto e, recentemente, o paricd, uma espécie tropical com vasta area plantada no
norte do pais (PINTO e IWAKIRI, 2013).

Segundo Récio (2004), existem basicamente dois tipos de chapas de madeira
compensada: o multilaminado e o sarrafeado. O multilaminado ¢ uma chapa cuja montagem ¢
feita unicamente por laminas, em ntimero impar de camadas, dispostas perpendicularmente
umas as outras. O sarrafeado ¢ uma chapa cujo miolo ¢ constituido por sarrafos estreitos
formando um tapete, sendo aplicada na sua superficie laminas de madeira. Os adesivos
empregados na colagem sdo, na sua maioria, a base de ureia-formaldeido ou fenol-formaldeido.

A ABIMCI (2004) descreve que o processo de fabricagdo do compensado
tradicional pode ser dividido em duas etapas principais: processo de produ¢do de laminas e
processo de producao do compensado. Esse processo de fabricacdo passa por uma certificagdo,
realizada pelo Programa Nacional de Qualidade da Madeira (PNQM), que visa o controle de
todo o processo produtivo. O controle inicia com o recebimento da matéria-prima (toras e
laminas) até a embalagem do produto final, sendo definidos assim os parametros a serem
verificados e os critérios de aceitacdo. Esse controle objetiva disponibilizar para os
consumidores produtos fabricados dentro de pardmetros controlados com qualidade e

especificagdes conhecidas (ABIMCI, 2013).

3.6.1 Primeira etapa do processo

Os tornos e as faqueadeiras sdo usados para a produgdo de laminas. Identificado os
modos de produ¢do, 95% do total nacional produzido particularmente para fabricacdo de
compensados correspondem as laminas torneadas (ABIMCI, 2013). Iwakiri (2005) define
lamina de madeira como um material produzido pelo corte através de uma “faca especifica”, a
espessura das laminas em pecas pode variar de 0,13 a 6,35 mm. Exigindo para uma boa
classificagdo apresentar espessura uniforme, ldminas com as superficies lisas, sem manchas,

normal ao plano da ladmina e sem fendilhamento das fibras. Antecedendo a laminagao, o preparo
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das toras consiste no descascamento, conversdo € aquecimento, sendo que dependendo da
espécie de madeira utilizada a ordem do processo pode ser alterada.

O processo mais utilizado de produgao de laminas (fabricacao de lamina torneada)
desde a retirada das arvores até a distribui¢dao ao mercado, inclui as seguintes etapas: exploragao
e transporte de toras, cozimento das toras (quando necessario), laminacao, guilhotinagem de

laminas verdes, secagem e guilhotinagem de laminas secas (Figura 10).

Figura 10 — Representag@o esquematica da produgdo de laminas torneadas de madeira
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Fonte: ABIMCI (2008).

Segundo Prata (2006), alguns fatores influenciam diretamente na qualidade das
laminas, como: tempo de cozimento das toras, teor de umidade e temperatura da tora no ato da
laminacao e densidade da madeira. Para Umana e Brito (2004), a temperatura mais adequada
para o cozimento depende da densidade e da estrutura da madeira. Folhosas com densidade
aparentemente baixa (400 kg/m?) podem ser desenroladas na temperatura ambiente, porém com
densidade aparente média (460 kg/m?) cortam com maior facilidade a uma temperatura de 60°C
e madeiras densas com densidade aparente de 600 e 640 kg/m* cortam melhor com uma

temperatura de 93°C.
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3.6.2 Segunda etapa do processo

Para a formacdo do compensado, as laminas sdo coladas sobrepostas, formando
angulo de 90° entre as fibras das diferentes laminas e pré-prensadas a frio. Esta pré-prensagem
visa facilitar as operagdes de carregamento ¢ melhorar a distribuicao do adesivo nas laminas,
antes da prensagem final, a quente. Os painéis seguem uma sequéncia de operagdes de
acabamento depois da prensagem a quente: acondicionamento, esquadrejamento, calibragdo e
lixamento, para posterior classificagao e armazenamento (ABIMCI, 2003)

Uma fabrica de compensados apresenta o fluxo produtivo relativamente simples,
que passa pelas seguintes etapas: juntadeira de miolo, montagem do compensado, pré-
prensagem, prensagem, reparo, esquadrejamento, lixamento, classificagdo, armazenamento,

embalagem e expedicado (Figura 11).

Figura 11 — Representacao esquematica da segunda etapa do processo de produgdo de compensado
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Segundo Olin (1990), com o posicionamento alternado de laminas formando angulo
reto em relagdo as fibras, o compensado utiliza das caracteristicas naturais da madeira
(resisténcia e estabilidade) para melhorias que proporcionam ao material maior resisténcia ao
fendilhamento, estabilidade dimensional, resisténcia ao empenamento entre outras
propriedades.

A obtengdo de laminas e produgdo de compensados de boa qualidade esta
estreitamente relacionada as caracteristicas inerentes a madeira, ao adesivo e aos procedimentos

empregados na colagem (MARRA, 1992).

3.7 MATERIAS-PRIMAS UTILIZADAS

A partir da década de 80, as industrias florestais no Brasil sofreram uma grande
transformagdo, em termos de matérias-primas, produtos e processos produtivos. A madeira
utilizada, que era quase 100% oriunda de florestas nativas, passou a ser substituida pela de
florestas plantadas de rapido crescimento, tendo destaque o pinus e eucalipto. As espécies do
género Pinus foram as primeiras a substituir as espécies nativas na fabricagdo de produtos
solidos e reconstituidos em fungdo das suas caracteristicas tecnologicas e disponibilidade
(ABIMCI, 2003).

Em decorréncia de dificuldades na obtencdo de madeira legal, as empresas
florestais procuraram, em outras espécies, um meio alternativo para o fornecimento da matéria-
prima. Dentre essas espécies florestais, cabe destacar o eucalipto, em fun¢do das altas taxas de
produtividade de florestas plantadas, da facilidade de adaptagdo em vérias regioes brasileiras e
da relativa disponibilidade da espécie para uso imediato (SILVA, 2002).

Além das espécies do género Eucalyptus e Pinus, varios pesquisadores tém
estudado o comportamento de outras espécies para produgdo de laminas e compensados. Pinto
e Iwakiri (2013) avaliaram o rendimento em laminacao e qualidade dos painéis compensados
de Criptomeria japonica; Bortoletto Junior e Belini (2002) estudaram o comportamento da
madeira de Schizolobium parayba para producdo de compensados e Iwakiri et al. (2011)
avaliaram a qualidade de painéis compensados produzidos com laminas de Schizolobium
amazonicum. Apesar da baixa densidade da madeira destas espécies, os pesquisadores
encontraram resultados que indicam a sua potencialidade para producdo de laminas e

compensados.
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3.7.1 Parica como matéria-prima na producio

A madeira do paricd passou a ser muito utilizada como matéria-prima para a
producdo de painéis de compensado por ndo necessitar de aquecimento para ser torneada e por
ser clara e leve, oferece 6timo acabamento e alta aceitabilidade no final do processo de
fabricacdo. As empresas que produzem compensado com madeira de parica conseguem colocar
seu produto no mercado interno e externo a um custo altamente competitivo (CARVALHO,
1994).

Em razdo do crescimento do mercado de compensados, na regido Norte do Brasil,
a demanda por madeira para o setor aumentou de forma expressiva, tendo o paricd sido
escolhido como uma primeira espécie nativa da Amazonia plantada em larga escala para atender
esta demanda. Segundo a ABRAF (2013), as plantacdes de paricd nos estados do Para e

Maranhao totalizam cerca de 87.900 hectares.

Taxonomia da espécie

Segundo Carvalho (2007), o sistema de classificagdo taxondmica da espécie,

vulgarmente conhecida como paricd, obedece ao que segue:

a) Divisao: Magnoliophyta (Angiospermae);

b) Classe: Magnoliopsida (Dicotyledonae);

¢) Ordem: Fabales;

d) Familia: Leguminosae Caesalpinioideac;

e) Género: Schizolobium;

f) Espécie: Schizolobium parahyba Huber ex. Ducke;

g) Sinonimia Botanica: Schizolobium parahyba var. amazonicum (Huber ex.

Ducke) Barneby.

Existem autores que consideram a espécie Schizolobium amazonicun Huber ex.
Ducke, por ser uma espécie que apresenta diferengas distintas nas dimensdes das flores e fruto,
no entanto, outras caracteristicas morfoldgicas e fenotipicas sdo semelhantes a Schizolobium
parahyba Vell. Blake. Desta forma, pesquisadores consideram que a S. amazonicun Huber ex.
Ducke ¢ uma variedade, portanto, Schizolobium parahyba var. amazonicum (Huber ex. Ducke)

Barneby (SOUZA et al., 2003; ROSA, 2006).
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No Brasil, o parica recebe varias designacdes vulgares como: canafista, canafistula,
fava-canafistula, guapuruvu-da-amazonia, parica-da-amazonia, parica-da-terra-firme, pinho-

cuiabano, faveira, favao, fava parica (CARVALHO, 2007).

Zona de ocorréncia natural e habitat do parica

Segundo Killen et al. (1993), as zonas de ocorréncia natural do paricd estdo na
Bolivia, Colémbia, Costa Rica, Equador e México. No Brasil, essa espécie ocorre nos estados
do Acre, Amazonas, Mato Grosso, Rondonia e Para.

No Para, o parica tem ocorréncia natural nos municipios de Altamira, Monte
Alegre, Obidos, na regido dos rios Tapajés e Trombetas, nas adjacéncias do rio Acard, na
Floresta do Tapajos, Maraba e na regido do Carajas (PIRES et al., 1975).

Com relacdo a area de ocorréncia da espécie, pode-se inferir que o parica se adapta
mais em locais de clima tropical com média de temperatura de 18 °C, com periodos de chuva
bem definidos. No Pard, a espécie tem predomindncia em regides que possuem solos argilosos
de fertilidade quimica alta e sujeita a compactacdo, podendo ser encontrada em florestas

primarias, secundarias e de varzea alta (ROSA, 2006).

Caracteristicas dendrologicas, fenoldgicas e reprodutivas do parica

Nos primeiros anos de idade, o parica apresenta uma casca fina e lisa de coloragao
esverdeada e uma copa rala e sem ramificagdes. Na fase adulta, o parica pode atingir até 30
metros de altura, possuindo uma casca lisa e esbranquicada, didmetro do fuste de até 1,2 metros
e ramificagdo cimosa (rala). Nesta fase, o parica se destaca pelo grande porte, tronco cilindrico
e reto, copa ramificada, apresentando pequenas sapopemas. As folhas sdo compostas e
bipinadas, na fase juvenil, podendo atingir até 2 metros, porém, quando adulto, as folhas
diminuem de tamanho (ROSA, 2006; CARVALHO, 2007).

Segundo Pereira et al. (1982), o parica pode florescer e ficar em estado afilo com
perda total das folhas, contudo a floracao do parica pode apresentar uma perda parcial das flores.
Estas sdo hermafroditas e sdo reunidas por inflorescéncias do tipo panicula terminais vistosos
na ponta dos ramos, abundantes e erguidas, medindo de 15 a 30 cm de comprimento.

A frutificagdo ocorre entre 18 a 20 anos, geralmente no periodo de agosto a

setembro. As dispersdes das sementes ocorrem por vias anemocorica, pelo vento, ¢ uma
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criptosdmara, em forma espatulada, oblanceolada, aberta até o apice; mede de 6 a 10 cm de
comprimento por 1,5 a 3 cm de largura; produz de uma a duas sementes por fruto
(CARVALHO, 2007).

A semente envolta pelo endocarpo fibroso de coloragdo amarela pardacenta se
desprende do fruto e, com uso da asa papirdcea, medindo de 16 a 21 mm de comprimento por
11 a 14 mm de largura. O hilo ¢ localizado na base e oposto a rafe e a micropila em posi¢ao

lateral ao hilo, podendo ser encontrada até 25 metros da arvore matriz (CARVALHO, 2007).

A silvicultura do parica

O potencial silvicultural e tecnoldgico apresentado pelo paricd, ao longo dos anos,
vem demonstrando a sua viabilidade para o reflorestamento no estado do Para. As
caracteristicas da madeira, apropriadas para a industria de laminas e compensados ¢ a
possibilidade de producao mais rapida que de outras espécies, faz-se notar pelos produtores,
tornando o parica a espécie nativa atualmente mais plantada no estado. E importante ressaltar
que essa espécie pode ser utilizada em diferentes sistemas de producdo, apresentado grande
potencial em plantios comerciais de monoculturas ou em sistemas agroflorestais (MARQUES
et al., 1997).

As sementes de paricd possuem alto grau de germinagdo, podendo chegar a 90%,
isso quando a semente ¢ submetida a processo mecanico, fisico ou quimico de quebra de
dorméncia (LAMEIRA et al., 2000). Entretanto, existe uma dificuldade em seu manejo, devido
a elevada umidade e a susceptibilidade ao ataque de microrganismo (CARVALHO, 2007).
Além disso, Ohashi et al. (2010) asseveram que fatores importantes no rendimento das sementes
estdo ligados a procedéncia do material genético a ser utilizado.

Segundo Rosa (2006), o armazenamento da semente ¢ recomendado por um periodo
maximo de um ano, pois a partir do oitavo més, ocorre a redu¢ao na viabilidade das sementes
germinarem. Apds serem retiradas do armazenamento, as sementes podem ser plantadas de
duas maneiras: colocando-as para germinar em canteiros (sementeiras) ou semeando-as
diretamente na embalagem plastica. Ambas as op¢des permitem a sobrevivéncia de, no minimo,
80% das plantas, consideravelmente aceitdvel (SOUZA et al., 2003).

No que se refere a implantagdo de povoamento, uma atencao especial deve ser
direcionada a escolha do espagamento a ser utilizado. No estado do Par4, diversos espagamentos

tém sido adotados em metros (3x3m, 4x4m, 3x4m, 5x4m, 6x4m, 8x4m), principalmente e em
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plantios antigos, tendendo a uma padronizacdo para o espacamento 4x4 m, provavelmente,
devido a mecanizagdo que ¢ facilitada (MARQUES et al., 2006). Além disso, estudos
comprovam que esse espacamento proporciona a melhor relagdo entre crescimento em altura e
diametro das arvores (ROSA, 2006).

Em sistemas mais adensados ou plantios puros, o paricd tem demonstrado
crescimento inicial em altura bastante rapido, sendo necessdrios desbastes para manter
equilibrio adequado entre a retirada de individuos de qualidade. Deve-se ressaltar, entretanto,
que a espécie ¢ bastante suscetivel aos danos causados por ventos, principalmente, nos estagios
iniciais de desenvolvimento. As arvores isoladas e plantas das bordaduras sdo mais propensas
a quebras, porém estes danos sdo bastante reduzidos com a presenca de mata ou de relevo
ondulado nas proximidades que possam proteger o povoamento e reduzir esses efeitos do vento

(SOUZA et al., 2003).

Qualidade da madeira do parica

Para utilizagdo com maior eficiéncia da madeira como fonte de matéria-prima para
producdo de painéis de compensados, ¢ necessario conhecer as propriedades que possam
influenciar diretamente na qualidade dos painéis.

O paricad apresenta uma madeira de cor alvacenta, o cerne ¢ pouco distinto do
alburno, o que diferencia ¢ uma zona de transi¢ao gradual da cor, pois o alburno se apresenta
de cor creme amarelado e o cerne marrom bem claro, possui lustre e brilho mediano e textura
grossa, a sua gra e entrecruzada, a madeira ndo possui cheiro nem sabor, ¢ leve e
moderadamente densa (PAULA, 1980).

Sob o ponto de vista anatdmico, o xilema secundario do paricé ¢ caracterizado por
apresentar camadas de crescimento distintas, delimitadas pelo espessamento da parede das
fibras; vasos predominantemente solitarios, difuso, placa de perfuragao simples, pontuacdes
intervasculares alternas, raios vasculares semelhantes as intervasculares; parénquima axial
visivel a olho nu, predominantemente aliforme de extensdo losangular; raios bisseriados com
corpo constituido por células procumbentes e margem por células eretas ou quadradas
(LOBAO, 2011).

Melo et al. (2014), em seus estudos com madeira de parica proveniente de uma

plantacdo com 9 anos de idade, que tinham a finalidade a producdao de compensados,
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apresentaram os seguintes valores para as propriedades fisicas: densidade bésica 0,33 g/cm?,

contracdo volumétrica de 8,17%, radia de 5,29% e tangencial 3,05%.
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4 METODO E TECNICAS DE PESQUISA

A metodologia ¢ entendida como uma disciplina que se relaciona com a
epistemologia. Consiste em estudar e avaliar os varios métodos disponiveis, identificando suas
limita¢des ou ndo em nivel das implicagdes de suas utilizagcdes (BARROS & LEHFELD, 2000).

A escolha da metodologia de pesquisa demonstra como o pesquisador se situa
diante dos paradigmas tedricos analisados em um estudo, evidenciando o porqué do emprego
de determinados métodos e técnicas. Dessa forma, a defini¢do da concepgao metodologica tem
por fim, basicamente, definir como se gera o conhecimento cientifico valido em uma
investigacao.

Segundo Demo (2000), citado por Martins (2012), a questdo mais comprometedora
de um trabalho cientifico ¢ sua cientificidade, sendo imprescindivel a manutengao da coeréncia
na argumentacao. Nem sempre € necessario que o autor escancare declaragdes metodologicas,
mas, sim, implicitamente deixe claro o tipo de paradigma explicativo que esta em jogo e onde
ele como estudioso se aloca.

De forma a facilitar a explicagdo da metodologia adotada nesta pesquisa, este
capitulo esta subdividido em: revisdo sistematica da literatura, abordagem, procedimento e

técnica utilizada. De forma sucinta, a pesquisa esta apresentada no Quadro 5.

Quadro 5 — A sintese do método de pesquisa

Revisdo aos artigos sobre analise da competitividade

Revisdo Sistematica da Literatura L.
da agroindustria.

Abordagem Programa de pesquisa; qualitativa.

Estudo de caso: casos multiplos com a aplicagao do
método de analise da competitividade desenvolvida
Procedimento por Van Duren et al. (1991) adaptada por Batalha e
Souza Filho (2009) e adaptado ao setor florestal por
Aro e Batalha (2013) e teste piloto.

Técnica e instrumento de pesquisa Questionarios semiestruturados, presencial.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foi definido um referencial conceitual-tedrico para o trabalho, de forma a fazer um
mapeamento da literatura sobre o assunto. A busca e organizagdo bibliografica permitem a
identificagdo das lacunas sem que a pesquisa pode ser justificada em termos de relevancia, bem

como possibilitam extrair os constructos, isto €, os elementos da literatura que constituem os
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conceitos a serem empiricamente verificados (MIGUEL; SOUSA, 2012). A operacionaliza¢ao
do programa de pesquisa ¢ do estudo de caso em analise da competitividade da
agroindustria empregou-se, em um primeiro momento, a documentagao indireta como técnica
de pesquisa (LAKATOS e MARCONI, 2004), tal qual o figurado na revisao tedrica apresentada
no item 2.3, o procedimento metodoldgico adotado na revisao sistematica ¢ descrito no item

4.1.

4.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA (RSL)

A metodologia utilizada nessa pesquisa foi a revisdo sistemadtica, adaptada de
Tranfield, Denyer e Smart (2003), e as fases e as etapas estdo no Quadro 6. A etapa do processo
de RSL tem como objetivo apresentar, com base na questdo de revisao proposta, a intersec¢ao

entre os dominios da literatura que serao utilizados na constru¢do da pesquisa.

Quadro 6 — Fases da revisao sistematica da literatura

Fase Etapas
Identificag@o constructos e suas intesecgoes
Palavras-chave
Definir
Codigo de busca
Filtro para a selegdo de artigo
Operacionalizag¢do da busca na base
Coletar e Selecionar Identificagdo de documentos

Selecdo de documentos relevantes
Categorizacao de documentos

Analisar
Extragdo de dados

Resultado Documentos encontrados

Fonte: Adaptado de Tranfield et al. (2003).

Inicialmente, definiram-se os constructos que delimitam a pesquisa, sendo tal
processo feito com revisdo previamente estabelecida. A Figura 12 ilustra os constructos e sua
intersec¢do, demonstrando as principais areas do conhecimento abordadas pelo presente estudo.

Assim sendo, tem-se como objetivo identificar pesquisas ja realizadas que, efetivamente,
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realizem ou contribuam para a expansao dos modelos utilizados na analise da competitividade,

essencialmente, aplicaveis as cadeias de producdes agroindustriais.

Figura 12 — Foco da revisao sistematica de literatura

Modelos de Sistemas
analise de agroindustriais

competitividade de produgao

Quais os modelos teoricos
utilizados na andlise de
competitividade da
agroindustria?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dada a defini¢do dos constructos e tendo por base o resumo critico feito para o
embasar a revisdo sistematica de literatura, as palavras-chave evidenciadas no Quadro 6 sdao
propostas.

Além disso, o Quadro 7 demonstra os codigos de busca que foram estabelecidos
para a pesquisa. Verifica-se que nao foram feitas buscas para os constructos isoladamente, pois
o fim do presente estudo ¢ demonstrar como se dd o relacionamento entre tais areas do

conhecimento e ndo identificar varidveis que sejam restritas a cada um deles separadamente.
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Quadro 7 — Palavras-chave e codigos de busca da revisdo sistematica da literatura

Constructo Palavras-chave Codigo de busca
Modelo de analise de Andlise
e analys*) AND
competitividade Competitividade ['( ) ¥t
(competitiveness) AND (agro*
Cadeia de produgio ) OR agri*)]
‘ ' Agronegocio*
agroindustrial

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apos definidas as palavras-chave e o codigo de busca aos artigos, seguiram-se 0s
preceitos do protocolo apresentado no Quadro 8, contendo informacgdes sobre as palavras-
chave, a estratégia de pesquisa e os critérios de exclusdo de estudos na revisdo. O protocolo de
pesquisa € responsavel pela sistematizacao do estudo,com intuito de obterem-se resultados mais
robustos e confiaveis, com as devidas etapas de busca e selecao do material bibliografico a ser

utilizado.

Quadro 8 — Protocolo da revisao de literatura

Protocolo de pesquisa

Palavras-chave Analise; competitividade; agroindustria.

Operador booleano AND entre grupos e OR entre palavras.

Base de dados Engineering Village, Scopus, Web of Knowledge.

Critérios de exclusao Utilizar modelos econométricos na analise da competitividade;Analisar

a competitividade de outros tipos de industrias.

Idioma Inglés e portugués.
Tipo de documento Artigos e review.
Anos de publicacdo 2006 a 2015.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As bases de dados utilizadas foram: Engineering Village, Scopus ¢ Web of

Knowledge. Sua selegdo tem como fundamento alguns critérios. Primeiramente, a familiaridade

4 Essa palavra-chave foi separada em outras duas para atender a peculiaridade dos idiomas sugerida no protocolo.

Em portugués a palavra agronegocio e em ingles as palavras agribusiness.
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dos pesquisadores com os mecanismos de busca. Em seguida, a representatividade como
mecanismos de busca consolidados, possuindo recursos capazes de facilitar sobremaneira e
elevar a qualidade do trabalho de pesquisa (BUCHINGER; CAVALCANTI; HOUNSELL,
2014).

A seguir, foram definidos os filtros utilizados na busca, que foramaplicados em
apoio ao protocolo, sistemdtica e sequencialmente, apds a busca inicial, assim como

demonstram o Quadro 9 e a Figura 13.

Quadro 9 — Filtros usados na revisdo sistematica de literatura
FILTROS

Ter como area de pesquisa: engenharias; negdcios, gestdo e contabilidade; ciéncias de decisdo; e
ciéncias sociais.

Conter em seu titulo, resumo ou palavras-chave pelo menos duas palavras-chave, cada uma das
quais pertinentes a um dos constructos em pesquisa.

Ser disponivel para leitura e download.

Ap0s a leitura de palavras-chave e resumo, excluir textos que ndo contribuam para a resposta da
pergunta de pesquisa.

Excluir artigos repetidos.

Ap6s a leitura de introducdo e conclusdo, excluir textos que ndo contribuam para a resposta da
pergunta de pesquisa.

Fonte: Elaborado pelo autor.



Figura 13 — Sequéncia utilizada na busca dos artigos

Busca inicial { Engineering Village Scopus
| N=1764 | ~=753
Ano de Publicagio Ano de Publicagio
| N=1447 | N=616
Area de pesquisa Area de pesquisa
| N=799 | N=363

Tipo de documento Tipo de documento

| N=s35 | ~=301
Lingua Lingua
N =490 | N=264
Filtros Exclusdo de Repetido
| N=811

Leitura do Titulo,
Palavras-chave € Resumo

I N=89
Disponibilidade
| N=79
Leitura da Introdugdo e
Conclusédo
| N=20

Web of Knowledge
I N=478
Ano de Publicacgdo
| ~N=367
Area de pesquisa
| N=219
Tipo de documento
| N=121

Lingua

N=106

Leitura Completa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Obtiveram-se, como resultado, 20 artigos, apos os filtros, com a leitura do texto

completo desses artigos e aplicando novamente o critério de exclusdo estabelecido no protocolo

conforme o Quadro 7.

Para os artigos selecionados foi proposto um sistema de classificagdo que considera

cinco parametros, descritos a seguir:

a) Pais: os paises cujos estudos utilizam modelos tedricos para andlise de

competitividade foram identificados, sinalizando a real conjuntura da

disseminag¢do ou ndo da adocdo desse recurso;

b) Objeto pesquisado: este parametro considera a identificacdo dos setores da

agroindustria relatados nos artigos por atividade econdémica, adaptado da

divisdo do Sistema Agroindustrial (SAI), proposto por Batalha e Silva (2010).
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Quadro 10 — Divisdo do Sistema Agroindustrial

SAP

Agricultura

Alimentar Pecuaria

Pesca
Extrativismo Florestal

Florestal Madeireira
Florestal Nao Madeireira
) Fumo
N3ao alimentar
Couro ¢ Pele

Téxtil
Agroenergia

Fonte: Adaptado de Batalha e Silva (2010).

a)

b)

Modelos de analise da competitividade estudados: cada artigo revisado
apresenta um modelo de andlise estudado para medir a competitividade nos
respectivos objetos de pesquisa;

Variaveis utilizadas nos modelos: a investigacao empirica foi identificada, na
revisao dos artigos, relacionando ao uso de diversas varidveis utilizadas como
base aos modelos de analise da competitividade para demonstrar os resultados
obtidos. O Quadro 11, lista as 92 variaveis identificadas na revisao de literatura

e a sua codificacao.

> Sistemas Agroindustriais.
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Quadro 11 — Codificagado das variaveis identificadas na revisao

Mercado

Demanda (EDE), Poder de Barganha (EPB), Preco (EPR), Barreiras de Mercado (EBM),
Concorrente (EAC), Economia de Escala (EEE), Ameacga de Novos Produtos e Servigos (EPS),
Oferta (EOF), Exportacdo (EEX), Cambio (ACA), Produto Interno Bruto (PIB), Fornecedor
(EBF), Rivalidade (ERE), Mercado Local (EML), Importacao (EIM).

Institucional

Assisténcia Técnica (ATT), Legislacio (ALE), Crédito (ADC), Certificagdo (AAC),
Fiscalizacdo (AFI), Tributagdo (ATR), Cooperagdo (GCO), Confianca Horizontal (GCH),
Reciprocidade (GRE), Politicas Setoriais (APS), Programas de Assisténcias (APA), Servigo de
Seguro (ASS).

Infraestrutura

Localizagdo (ILO), Capacidade de Expansdo (ICE), Capacidade de Armazenamento (IDA),
Disponibilidade de Méquinas (IMD), Disponibilidade de Energia (IEN), Transporte (ITR),
Estrutura da Industria (IEI).

Financiamento

Controle Financeiro (GCF), Rentabilidade (EER), Capital de Giro (GCG), Eficiéncia de Custo
(GEC), Indicador de Liquidez (GIL), Volume de Negocio (GVN), Capital (EEC),
Endividamento (AED), Lucratividade (ELU).

Gestao

Contrato (ECO), Ativos (EEA), Atravessadores (EAT), Marketing (GMA), Custo da Mao-de-
obra (GCM), Analise de Consumo (ECN), Comercializa¢do (GCO), Recursos Humanos (GRH).

Producio

Disponibilidade de Mao-de-obra (IDM), Planejamento da Producao (GPP), Mao-de-obra
Qualificada (GMQ), Gestao da Qualidade (GGQ), Insumo (IIN), Gestao da Produgao (GGP).

Informacgao

Compartilhamento de informagdes (GCI), Historico da Empresa (GTH), Acesso a Informagao
(TAI), Sistemas de Informagdo (TSI), Gestao da Informagado (TGI).

Tecnologia e Inovacao

Inovagdo do Produto (TPI), Inovacdo do Processo (TIP), Participacdo em Pesquisa (TPP),
Incentivo a Inovagao (TII), Nivel Tecnologico (TNT), Novas Tecnologias (TNO), Treinamento
(TTR), Equipamento (IEQ), Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Governang¢a

Niveis de concentragdo (GNC), Acgdes Coletivas (GAC) Associacdes (GAS), Estrutura
Organizacional (GEO).

Ambiental

Intempéries do Clima (SOL), Acesso a Agua (H20), Percepgdo Ambiental (COM),
Disponibilidade de Recursos Naturais (NAT).

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.2 ABORDAGEM DA PESQUISA DA TESE

O programa de pesquisa pode se tratar de uma concepgao metodologica composta
de duas heuristicas: uma negativa e outra positiva (Figura 14). A negativa ¢ formada por um
nucleo irredutivel que contém as suposicoes basicas subjacentes ao programa. Tal nucleo ¢
protegido da falsificagdo por um cinturdo protetor que se constitui de hipdteses auxiliares,
condigdes iniciais, entre outros. A heuristica positiva, por sua vez, estabelece como o programa
de pesquisa pode ser desenvolvido, de forma a orientar modificagdes no cinturdo protetor.
Assim sendo, o desenvolvimento do programa de pesquisa se da por meio da expansdo e
modificacdo do cinturdo protetor, basicamente via adi¢do e articulagdo de hipdteses, tornando

possiveis novos testes e descobertas (MARTINS, 2012).

Figura 14 - Programa de Pesquisa

Cinturio [
protetor .

Nucleo = « = & ==« =3 Heuristica positiva

irredutivel

_é Heuristica negativa

Fonte: Martins (2012).

Para que sejam atingidos os objetivos da presente pesquisa, esta estruturada,
segundo sua concep¢do metodologica, em um programa de pesquisa. Isso porque os
pressupostos fundamentais da teoria-base sobre a competitividade ja sdo conceitualmente
consolidados, visando-se, pois, a expansdo ¢ a modifica¢dao do cinturdo protetor da abordagem
tedrica, especialmente no que se refere a identificacao dos modelos que levam a anélise do setor
agroindustrial para o segmento florestal.

O presente trabalho ¢ uma pesquisa de perfil qualitativo, pois esta preocupada com

a compreensdo de eventos e ndo com a mensuracdo de fendmenos. A pesquisa qualitativa
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resume-se em varias abordagens de pesquisa que diferem em suas suposicdes teoricas no modo
como compreender seu objeto e em seu foco metodologico (FLICK, 2009).

A abordagem qualitativa exige a interagao do pesquisador com o objeto, pois
trabalha com as multiplas evidéncias consideradas em um estudo de campo. O estudo
qualitativo abrange um conceito mais amplo, mais aberto, descritivo e ndo-direcional, enquanto
o estudo quantitativo, por ser direcional, ¢ capaz de correlacionar varidveis independentes e

dependentes (CRESWELL, 1997).

4.3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Neste topico sera apresentado, além da RSL outros métodos da pesquisa utilizados
nesse trabalho, a mensuragdo da competitividade, o universo da pesquisa, o instrumento que

sera utilizado neste estudo e a analise dos dados.

4.3.1 Método da pesquisa

Dentre os métodos de pesquisa mais apropriados, para conducido de um trabalho
qualitativo, esta o estudo de caso utilizado nesta pesquisa. Nele o pesquisador tem baixo grau
de envolvimento com os individuos e a organizagdo pesquisada, sendo que a interagdo ocorre
nas visitas em que sao feitas as entrevistas, as observagdes e a consulta aos documentos
(MARTINS, 2012).

Para Michael (2005), o estudo de caso caracteriza-se por ser um estudo
aprofundado, qualitativo, no qual se procura reunir o maior niimero de informagdes. Recorre a
varias técnicas de coletas de dados com o objetivo de apreender todas as varidveis do objeto
analisado e concluir, indutivamente, sobre as questdes propostas na escolha da unidade de
analise. Sua vantagem estd na possibilidade de penetracdo na realidade social, o que nao ¢
conseguido no estudo quantitativo.

Por fim, o estudo de caso pode tratar de um unico caso ou de multiplos casos.
Contudo, as evidéncias dos casos multiplos sdo reconhecidas como mais fortes do que as

evidéncias de caso tnico (YIN, 2015).
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4.3.2 Universo da pesquisa

Foram utilizados, como base para definicdo do universo e espaco amostral, os
municipios que compdem a microrregido de Paragominas que sao: Paragominas, Uliandpolis,
Dom Eliseu, Rondon do Para, Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins e Goianésia do Para.

Ver Figura 15.

Figura 15 - Os municipios que compdem a microrregido de Paragominas no estado do Para
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Fonte: Elaborado pelo autor.

De dados da ABIMCI (2016), existem 9 empresas fabricantes de compensados no
Pard que utilizam a espécie paricd como matéria-prima, sendo que todas estao localizadas na
microrregido de Paragominas. Dentre essas empresas 8 estdo ativas e distribuidas nos seguintes
municipios: Paragominas (1), Ulianopolis (2), Dom Elizeu (1), Rondon do Pard (3) e Abel
Figueiredo (1). Em Goianésia do Para foi identificada uma empresa que utiliza o parica na
producdo, no entanto, a mesma nao se encontra associada a ABIMCI (dados de campo) e em
Bom Jesus do Tocantins nenhuma empresa foi encontrada. Desse universo, participaram da
pesquisa 6 empresas beneficiadoras, ficaram de fora uma associada e a ndo associada,

perfazendo 75% do total de industria de compensado que utiliza o parica.
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Outro fator que contribuiu para delimitagdo desse universo amostral foi o nimero
de areas plantadas. Segundo Santos et al. (2015), dos municipios que possuiam plantios de
paric4, mais de 40% encontra-se na microrregido de Paragominas, sendo os municipios de
Paragominas, Dom Eliseu e Ulianopolis os maiores produtores dessa espécie.

Além disso, dos 87.900 hectares plantados na regido, considerando as plantagdes
nos estados do Para e Maranhao (ABRAF, 2013) e com os dados IBGE (2016), 38.000 hectares
estdao plantados nos municipios em destaque na Figura 15, correspondendo a 43% do total. Por
fim, devido a importancia supracitada dessa regido ao estudo da cadeia de produgdao do
compensado de paricd, sua representatividade foi extrapolada ao estado.

Outro fator relevante para utilizar a microrregido de Paragominas como parametro
para a realiza¢do desse estudo, foram as limitagdes de recursos e o tempo, destacando que a
pesquisa foi concentrada em 4 municipios (Paragominas, Ulian6polis, Dom Eliseu e Rondon
do Pard), onde foram identificados macrossegmentos (elos) da cadeia de produgdo do
compensado e seus respectivos agentes por municipios. Na Tabela 3 estdo a quantidades de

agentes entrevistados para a pesquisa.

Paragominas (polo): Insumo (fertilizantes, mudas e equipamentos); produtores de madeira;
instituicdes de ensino e pesquisa; informacdes setoriais; 6rgao de regulagdo e fiscalizagdo;

instituicdo financeira; e empresa beneficiadora.

Uliandpolis: Insumo (fertilizante); produtores de madeira; 6rgao de regulagao e fiscalizagado; e

empresa beneficiadora.

Dom Eliseu: Insumo (fertilizante); produtores de madeira; 6érgao de regulacao e fiscalizagao;

institui¢ao financeira; e empresa beneficiadora.

Rondon do Para: Insumo (fertilizante); produtores de madeira; informagdes setoriais; érgao

de regulacao e fiscalizacao; institui¢do financeira; e empresa beneficiadora.
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Tabela 3 — Quantidade de agentes-chave entrevistados para a pesquisa

Municipio Empresas Institui¢des Total
1 — Agrinorte Verde Campos; 1 — Banco da Amazonia;
2 — Distribuidora Melgaco; 2 — Embrapa Amazonia
3 — Viveiro Dacko; Oriental*;
4 — Fazenda Encantada II; 3 — EMATER**;
5 — Fazenda Nascente do Uraim I; 4 — Ensino Técnico Soter;
6 — Fazenda Nascente do Uraim II; 5 — Secretaria Municipal de
7 — Fazenda Porteira; Meio Ambiente;
Paragominas 8 — Fazenda Flor da Mata; 6— Universidade do Estado do 21
9 — Lago do Capim; Para; e
10 — Rosa Compensado; 7 — Universidade Federal
11 — Fazenda Ilha Verde; Rural da Amazonia.
12 — Fazenda Flamboyant;
13 — Fazenda Taquarussu; e
14 — Fazenda Cedro.
1 — Casa do Agricultor; 1 — Secretaria Municipal de
2 — Fazenda Sayonara,; Meio Ambiente;
3 — Fazenda Santa Angélica;
., . 4—Fazenda Pingo de Ouro;
Ulianopolis 5 — Fazenda Pingo de Ouro [; 8
6 — Fazenda Recanto e Febronio; e
7 — Uliana Compensado.
1 — Agropecudria Dom Eliseu; 1 — Banco da Amazoénia;
2 —Fazenda Safira; 2 — Secretaria Municipal de
3 — Fazenda Gerenzim; Meio Ambiente;
Dom Eliseu 4 — Fazenda Canag; 8
5 — Fazenda Jaspe; e
6 — Adeco Compensados.
1 — Agrinorte; 1 — Banco da Amazodnia;
2 — Fazenda Serra Dourada; 2 — Secretaria Municipal de
Rondon do 3 —Fazenda Vista Alegre; Tecnologia, Inovagdo e Meio 8
Para 4 — Compensado Confianga; Ambiente;
5 — Centerplac Compensados; e
6 — Tecnoplac.
Total Geral 33 12 45

*Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria; **Empresa de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural

do Estado do Para.

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.3 Teste piloto

O teste piloto &, por defini¢do, uma pequena escala dos procedimentos, materiais e
métodos propostos para uma determinada pesquisa, ou seja, uma versao menor do estudo
completo, envolvendo a realizagdo dos procedimentos previstos na metodologia de modo a
possibilitar alteragdes/melhoras dos instrumentos na fase que antecede a investigagdo em si
(MACKEY & GASS, 2005). Foi seguindo essa linha de raciocinio que durante o més de maio
de 2016, foi realizado um teste piloto com a finalidade de observar a compreensao por parte do
entrevistado das perguntas presente no questiondrio e posteriormente realizar possiveis
adaptagoes.

Segundo Mackey e Gass (2005), para a realizacdo do teste, a quantidade de
participantes ndo precisa ser superior a 10% da amostra almejada. A principio, conforme
levantamento prévio, seriam 30 agentes a serem entrevistados, logo o teste foi realizado com 3
agentes pertencentes aos seguintes segmentos da cadeia: instiuicdo financeira, produgdo de
madeira e beneficiamento.

Para o roteiro de entrevista apresentado a intituicao financeira, teve uma alteragao
a pergunta 5 — Existe uma estimativa de quantos produtores aptos a receber financiamento
no Estado? De acordo com o agente entrevistado essa informacdo pode ser adiquirida com
outro orgdo ou instituicdo, como a agéncia atua a nivel local, ndo teria condi¢do de responder,
sendo alterada por: Qual o perfil do empreendedor que busca financiamento (pequeno,
médio ou grande)?

Referente ao questionario aplicado ao produtor de madeira (ver Apéndice), durante
a entrevista, surgiu um questionamento quanto a questdo 7 sobre como ¢ feito o controle de
custo da empresa e se era possivel informar quanto é o custo de se produzir o parica. Para
esse quesito foi necessario um detalhamento melhor, de como o acompanhamento dos custos
era feito pelo empreendedor, assim como os valores sdo distribuidos desde a implantagdo do
projeto até o periodo de colheita, considerando o tempo médio de 6 a 7 anos, quando ocorre a
exploracdo.Considerando as etapas: preparagdo de area, plantagdo, manutencao e colheita.

O produtor informou, também, que para conseguir abastecer uma fabrica de
compensado, pelo menos aquelas que tem na regido, em média devem ser plantados anualmente
a partir de 300 hectares, pois sO assim os lucros se tornariam mais interessantes ao

empreendimento.Uma questdo sobre o Programa Municipios Verde (PMV) foi acrescentada.
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Ainda sobre o questiondrio utilizado na producdo de madeira, outro problema
detectado foi na questdo 19, referente a existéncia de controle sobre a producio de madeira
por hectare/ano. No entanto, para essa pergunta o produtor ndo tinha resposta, pois para a
realizagdo desse controle € necessario um acompanhamento por amostragem feito com parcelas
permanentes implantadas dentro do plantio, como esse recurso de controle da producdo ndo ¢
realizado, pelo menos pelo produtor entrevistado, para as informagdes a respeito desse item, foi
necessario recorrer a literturas especializadas visando suprir essa lacuna.

No questiondrio aplicado ao beneficiador, foram feitas algumas mudangas: as
questdes 8 e 9, referente as relagoes com paises do MERCOSUL, foram eliminadas, pois a
empresa nao exporta para nenhum dos paises pertencendes esse bloco econdmico. A outra
mudanga foi na questao 25, referente a avaliacao dos principais indicadores de eficiéncias
na producio, esse quesito era subdividido em: rendimento de laminas, rendimento da pos-
secagem, rendimento do adesivo, rendimento de compensado, rendimento energético e a
produtividade.

Com relagdo aos subitens a serem investigados, segundo o entrevistado, apenas dois
eram realizados com frequéncia: o rendimento do compesando e a produtividade. O primeiro,
feito a partir de um balango de massa, ou seja, a quantidade produzida de compensado dividida
pelo volume de madeira que entra na produg@o e quanto ao segundo item, o valor calculado do
primeiro era dividido pelo nimero de funciondrios da fabrica. Quanto aos demais itens, os
rendimentos pds-secagem, rendimento do adesivo e o rendimento energético, o entrevistado
informou ser dificil realizar o acompanhamento, devido a complexidade das operagoes e falta

de pessoas capacitadas para executar essa atividade.

4.3.4 Instrumento de pesquisa

O instrumento utilizado na coleta de dados, foi o questionario semiestruturado,
preenchido em conjunto pelo pesquisador e o entrevistado. Este procedimento permite a
flexibilidade no sequenciamento das questdes propostas, a entrevista direta possibilita ndo
somente maior esclarecimento das perguntas do questionario, como também, a obtencdo de
informacgdes suplementares (FORZA, 2002). Segundo Gil (1991), o questiondrio pode ser
definido como a técnica de coleta de dados em que o pesquisador formula as questdes

previamente elaboradas e anota as respostas.
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Vale ressaltar que o universo pesquisado era constituido por empresas e institui¢des
com diferentes caracteristicas entre si, o que tornaria o questionario, mesmo que
semiestruturado, ndo aplicavel para todos os casos do estudados. Esse fato foi observado ao
longo do desenvolvimento do teste piloto, por esse motivo, os formuléarios foram adaptados
para cada caso estudado, permitindo complementar possiveis falhas e anular incompreensdes.

De acordo com Gil (1991), qualquer que seja o instrumento utilizado, convém
lembrar que as técnicas de interrogagao possibilitam a obtencao de dados do ponto de vista dos
pesquisados. Assim, o levantamento apresentara sempre algumas limitagdes no que se refere ao
estudo das relagdes sociais mais amplas, sobretudo quando estas envolvem varidveis de
natureza institucional.

Para o desenvolvimento do questionario, foram utilizados direcionadores e um
conjunto de fatores que abordam a producao de compensado e a escolha desses elementos foi
embasada a partir de uma ampla pesquisa bibliogréafica sobre o setor e os roteiros das entrevistas
estdo apresentados no Apéndice B, C e D.

Por fim, a entrevista presencial apresenta a vantagem de resultarem em maior taxa
de respostas uteis por parte das pessoas abordadas. Onde se destaca a percepcao do pesquisador
como importante para o sequenciamento das perguntas elaboradas, no entanto, existe a seguinte
desvantagem demanda mais custos e existe o cuidado com o risco de viés na interpretacao das

informacdes coletadas na entrevista (FORZA, 2002).

4.3.5 Mensurac¢ao da competitividade

Para analisar os determinantes de competitividade da cadeia produtiva do
compensado de paricd, esta pesquisa adaptou o conjunto de direcionadores desenvolvidos por
Aro e Batalha (2013) quando da anélise do sistema agroindustrial da madeira serrada.

O estudo foi orientado por sete direcionadores de competitividade potencial
(ambiente institucional, estrutura de mercado, estrutura de governanga, tecnologia, gestdo,
insumos e infraestrutura e sustentabilidade ambiental). Cada direcionador, posteriormente, foi
dividido em fatores e subfatores, de acordo com a especificidade de cada macrossegmento (elo)
estudado, sendo ainda classificado quanto ao seu grau de controlabilidade e dado um peso
pesquisador.

A partir das informacgdes obtidas, durante as entrevistas com os agentes-chave da

cadeia produtiva do compensado, os fatores e subfatores foram avaliados da seguinte forma:
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a) Para avaliar qualitativamente a forma como cada subfator impacta nos
direcionadores, foi estabelecida uma escala do tipo Likert’, variando de “muito
favoravel”, quando ha significativa contribui¢do positiva do subfator, a “muito
desfavoravel”, no caso da existéncia de entraves ou mesmo impedimentos ao
alcance ou sustentagcdo da competitividade. Como valores intermedidrios, serdo
propostas as categorias “favoravel”, “neutro” e “desfavoravel”. A escala ¢,
entdo, transformada em valores que variam, progressivamente, em intervalos
unitarios, de — 2, para uma avaliagdo “muito desfavoravel”, a + 2 para “muito
favoravel”. Deste modo, os resultados da avaliacao poderdo ser visualizados em
representacdo grafica;

b) Classificaram-se quanto ao grau de controlabilidade os subfatores como:
controlavel pela firma (CF), controlavel pelo governo (CG), quase controlavel
(QC) e ndo controlavel (NC). Essa classificagdo, quanto ao grau de
controlabilidade, possibilita que, em etapas posteriores, agentes de intervengao
possam auxiliar problemas referentes a determinado subfator.

¢) Os pesos relativos para cada subfator foram atribuidos pelo pesquisador que
indicara a capacidade de influenciar o direcionador a que pertence. A motivagao
para esse procedimento de ponderacdo foi baseada no reconhecimento da
existéncia de graus diferenciados de importancia para os diversos subfatores,
em termos de sua contribuicdo para o efeito agregado. Cada um dos
direcionadores de competitividade, também, foi ponderado em virtude da sua
contribui¢do para competitividade estudada, nominalmente o peso foi
distribuido da seguinte forma: ndo importante (0), pouco importante (3), muito
importante (7) e essencial (10).

d) Ainda sobre a distribuicdo dos pesos utilizados na avaliacao do direcionador,
foram consultados especialistas no total de 5, essa consulta buscou destacar a

imparcialidade na condugdo dessa pesquisa.

Segundo Dunn (1994), o método qualitativo de pesquisa, que utiliza dados de fontes

primarias e/ou secundarias, forma um conjunto com amostras ndo probabilisticas. Com um

6 A escala Likert ¢ um tipo de escala de resposta psicométrica usada comumente em questionarios. Essa escala foi
desenvolvida por Rensis Likert, esse pesquisador apresentou seu método em 1932, a partir de entdo diversos
estudos, provindo de areas como: psicologia, educagdo e marketing t€ém utilizados em investigacdes e as
implicagdes do uso de escalas tipo Likert podem ter diferentes formatos.
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enfoque objetivo, utilizando métodos de coleta de informagdes convencionais ou ndo, mas com
rigor estatistico flexibilizado.

Este enfoque metodoldgico € caracterizado por trés elementos principais:

a) Maximizacdo da utilizagdo de informagdes vindas de fontes secundarias;
b) Condugao de entrevistas semiestruturadas com “elementos-chave” da cadeia
estudada;

¢) Observacgao direta dos varios elos da cadeia agroindustrial em andlise.

No quadro 12 ¢ apresentado um exemplo de questiondrio aplicado para o
levantamento de informagdes do ambiente institucional no que se refere as politicas de

comércio exterior, nesse caso, informagdes sobre barreiras comerciais.

Quadro 12 — Exemplo de questdo da avaliagdo dos fatores e subfatores de competitividade do
Ambiente institucional

1. Como avalia as barreiras comerciais para a competitividade da cadeia de producdo do
compensado do parica:

( ) MF ( )F X)N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG (X)QC ( )1
Resposta: Como o compensado produzido utiliza madeira de reflorestamento, essas barreiras
praticamente ndo existem, salvo aquela naturalmente estabilizada pelo pais, mas nenhum

momento até entdo, notou-se uma sobretaxagdo. A exporta¢do nos tltimos vem caindo em
funcdo da crise e nao de protecionismo.

Peso em relagdo a politica de comércio exterior:

0 0 X) 0

Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

No quadro 13 ¢ apresentado um exemplo do resumo da avaliagdo do subfator
politicas de comércio exterior, seu grau de controlabilidade, avaliagdo e o peso de cada

indicador em relagdo ao subfator apontado pelos agentes.



Quadro 13 — Folha resumo da avaliagdo da competitividade
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Controlabilidade Compensado de
Direcionador Parica MD MF | Total
CF CG | QC Peso Avaliacao
1 Ambiente
institucional
Politica de comércio
exterior

Barreiras tarifarias

Barreiras nao

tarifarias

Fonte: autor
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5 A PRODUCAO DO COMPENSADO DE PARICA NO PARA

Este capitulo apresenta a cadeia de producdo do compensado produzido com

madeira proveniente de plantagdes florestais no estado do Para.

5.1 ALGUNS DADOS SOCIOECONOMICOS E AMBIENTAIS DO PARA COM ENFASE
NA MICRORREGIAO DE PARAGOMINAS

O Para ¢ a segunda maior unidade federativa do Brasil, com uma extensdo de
1.248.042,515 km?, dividido em 144 municipios, com 6 mesorregides e 22 microrregides. Sua
populacdo estimada ¢ de 8.272.724 habitantes. O Produto Interno Bruto (PIB) de mais de R$
120 bilhdes em 2013 resultou em um PIB per capita de R$ 15.176,18/habitante. Em 2015, o
estado contava com 1.125.629 pessoas empregadas com carteira assinada (IBGE, 2016;
MTE/RALIS, 2016).

A producao do estado, segundo dados do Governo, ¢ bastante diversificada, mas
o extrativismo mineral (ferro, bauxita, manganés, calcario, ouro e estanho) e vegetal
(principalmente a madeira), a agricultura, a pecudria, a inddstria e o turismo estdo na base das
exportacdes. A mineracdo ¢ atividade preponderante na regido sudeste do estado, sendo
Parauapebas a principal cidade produtora. A atividade pecuaria, com rebanho estimado em mais
de 14 milhdes de bovinos, esta mais presente no Sudeste e a agricultura é mais importante no
Nordeste do estado. A industria concentra-se principalmente na Regido Metropolitana de
Belém, nos distritos industriais de Icoaraci e Ananindeua, € nos municipios de Maraba e
Barcarena (GOVERNO DO ESTADO DO PARA, 2016).

Nos ultimos cincos anos, o ranking das exportagcdes paraenses foi: 1° - minerais,
2° - soja, 3° - carne de bovino, 4° - pimenta do reino e em 5° - madeira (processada ou
minimamente processada). Nesse periodo a soja e a carne bovina merecem destaque, pois
dobraram suas participacdes nas exportacdes, passando de 1,52% e 1,04%, em 2012, para
3,10% e 2,12% em 2016, respectivamente (DECEX, 2017).

A microrregido de Paragominas, objeto principal deste estudo, ¢ formada por sete
municipios (ver Quadro 14), que compdem a mesorregido Sudeste Paraense, assim como parte

da regido integradora do Rio Capim.
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Quadro 14 — Caracteristicas socioecondmicas e ambientais dos municipios que compdem a
microrregido de Paragominas ano base 2014

Populagao* Area A. Floresta | PIB** | Ranking | PIB
Municipio (Habitantes) | (Km?) Nativa (R$) PIB per
(Km?) capita
Abel Figueiredo 7.179 614,30 44 57.038 135° 8.133
27/12/91
Bom Jesus do 16.375 2.816,50 941 107.775 118° 6.771
Tocantins
10/05/88
Dom Eliseu 57.251 5.268,80 1.608 455.992 41° 8.351
10/05/88
Goianésia do Para 38.677 7.023,90 1.852 268.620 65° 7.359
13/12/91
Paragominas 108.547 19.341,90 7.624 1.820.117 11° 17.539
04/01/65
Rondon do Para 50.460 8.246,40 2.520 407.410 47° 8.321
13/05/82
Ulianodpolis 55.739 5.088,40 1.115 1.346.759 13° 26.950
13/12/91
Total 334.228 | 48.400,20 15.704 | 4.463.711 - -

*Populacdo estimada; **Valores multiplicado por 1.000.

Fonte: Adaptado do Diario do Para (2017).

A vegetacdo origindria da regido ¢ representada pela Floresta Densa da sub-regido
dos Altos Platds do Pard-Maranhdo, pela floresta Densa de Planicie Aluvial e dos Ferracos.
Entretanto, os constantes desmatamentos, provocados pelo avango das atividades agropecuarias
na regido, reduziram significativamente as grandes areas cobertas pela floresta original,
dominadas hoje, por extensas 4areas de mata secundaria em diversos estigios de
desenvolvimento (CARDONA, 2012).

Historicamente, esse processo de desmatamento e o uso do solo da regido foram
eventos que iniciaram a degradacao da floresta nativa, acelerando-se a partir da segunda metade
da década de 1960. Foi quando o governo militar brasileiro, com o objetivo de desenvolver e
integrar a regido ao resto do pais, estabeleceu uma série de atos e decretos legislativos, aliados
a um ambicioso projeto de construgao de estradas. Esses planos para colonizagdo foram
baseados em incentivos fiscais que visavam favorecer a criagdo de novas atividades agricolas e
industriais nessa regido (MAHAR, 1989). Fato que pode ser exemplificado com a abertura de
estradas nos anos 60, dentre elas a BR-010 e a criacdo do municipio de Paragominas em 1965

(FEARNSIDE, 2006).
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Apos essas medidas governamentais, o proximo passo era a retirada das madeiras
mais nobres, depois as madeiras para a construcao civil e, por fim, eram colhidas as arvores de
madeiras leves remanescentes para a producao de compensados e placas. Muitos estudos ja tém
demonstrado que o desmatamento tem sido causado pela conversao de floresta, principalmente
para a pecuaria, ou seja, primeiro eram exploradas as madeiras em seguida colocavam o gado
(MARGULIS, 2003; INPE, 2008; YOUNG, 2010).

Segundo Alencar et al. (2004), a regido de Paragominas ¢ uma importante area
agricola do estado do Par4, onde ao longo dos anos sua vegetagao natural foi sendo substituida
por pastos, espécies florestais de valor econdmico e por dreas cultivadas por graos,
especialmente a soja. Este processo tem permitido a incorporagdo de tecnologias que aumentam
os niveis de producao e as opcdes de renda aos produtores da regido e do Estado pela de
exportacdo de produtos agricolas.

Dentre essas atividades econdmicas, a de base florestal internaliza grande parte da
renda e emprego no local onde se estabelece, portanto ¢ um setor estratégico para o
desenvolvimento rural da Amazonia (SANTANA, SANTOS & OLIVEIRA, 2010). Entretanto,
devido aos conceitos cada vez mais presentes de sustentabilidade, observa-se que o setor
madeireiro teve seu desenvolvimento pautado em cima de uma condi¢do insustentavel sobre o
meio ambiente.

A atividade florestal madeireira de forma sustentavel representa o grande desafio
que perpassa por diferentes areas do conhecimento, pois a atividade de base florestal no Para
encontra-se num momento bastante delicado que tende a criar um ambiente de estrangulamento
da producdo. As dificuldades desse segmento estdo relacionadas a oferta de matéria-prima e as
caracteristicas institucionais estabelecidas, além da baixa integracdo de acdes e falta de
confiabilidade entre os atores do setor produtivo, governo e organizagdes ndo governamentais
(MARTINS BRANCO e SOUZA, 2010).

Foi com base nesse cenario e em resposta as contestagcdes de instituicdes ambientais
anivel mundial da capacidade do Brasil em monitorar e combater o desmatamento na Amazdnia
que a partir de 2005 foram intensificados os numeros das fiscalizagdes na regido, em especial
aos Estados com maior indice de desmatamento e o Paré liderava o ranking, em 2008 teve seu
climax com a Operacao Arco de Fogo (OAF).

De acordo com Pinto et al. (2009), em janeiro de 2008 o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) realizou um levantamento e divulgou uma lista dos 35 municipios da regidao

amazoOnica que mais desmatam o Bioma Amazodnia, tornando a area desses municipios
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prioridade para acdes governamentais de prevengdo e combate ao desmatamento ilegal. No dia
26 de fevereiro de 2008, a Operagdo Arco de Fogo deu o inicio com o objetivo de patrulhar e
deter o desmatamento na regido. Atingindo inicialmentel4 municipios paraenses: Abel
Figueiredo, Altamira, Dom Eliseu, Goianésia do Para, Jacareacanga, Moju, Novo Progresso,
Novo Repartimento, Pacaja, Paragominas, Rondon do Para, Sao Félix do Xingu, Tailandia e
Ulianépolis (LABOISSIERE & NUNES, 2008). Dos municipios que compdem a microrregiao
de Paragominas apenas Bom Jesus do Tocantins ficou de fora da operacao.

Para consolidar a redu¢ao do desmatamento, o governo federal adotou uma nova
estratégia, focalizando os municipios que mais desmataram com a emissdo de uma "Lista
Vermelha". Nos municipios listados, todas as propriedades médias e grandes foram obrigadas
arenovar os registros de posse da terra. A autorizagao oficial para o desmatamento de qualquer
tipo estava condicionada a essa inscrigao. A legislacdo também permitia a corresponsabilidade
de qualquer individuo ou empresa que comprou, transportou ou vendeu produtos ilegais,
tornando-se obrigatério comprar em propriedades registradas (VIANA et al.,, 2016).
Concomitantemente, uma resolucao independente emitida pelo Banco Central do Brasil fez
com que o acesso de proprietarios privados ao crédito de bancos publicos condicionasse o
cumprimento de regulamentos ambientais, incluindo o registro de terras. Atualmente dos
municipios que compdem a microrregido de Paragominas (4rea de estudo), apenas Rondon do
Para permanece sob embargo, pois ainda esta na lista vermelha do governo federal.

Diante desses fatos, o entdo prefeito Adnan Demachki assinou o Pacto pela
Valorizagao da Floresta e pela Eliminagao dos Desmatamentos na Amazdnia, conhecido como
Pacto pelo Desmatamento Zero, em cooperacdo da Prefeitura Municipal e o Sindicato dos
Produtores Rurais com o apoio de entidades municipais, estaduais e ndo governamentais como
o Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazdnia (IMAZON) e o The Nature Conservancy
(TNC). O que deu origem ao Programa Municipio Verde (PMV), sendo este, um projeto do
Governo do Para que foi desenvolvido em parcerias com municipios, sociedade civil, iniciativa
privada, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e
Ministério Publico Federal (MPF).

Nessa nova configuracao regional, o segmento florestal teve que se adaptar para
ndo ser suprimido, embora historicamente a industria madeireira tenha sido uma das principais
engrenagens da regido, nos ultimos anos essa atividade vem enfrentando dificuldade para se
manter e até mesmo expandir. Essa realidade vem se concretizando com a manutengao das areas

usadas pela pecuaria, o aumento de areas usadas para produgdo de soja e a descoberta do
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minério de bauxita que facilitou a instalagdo da Hydro Mineradora. Dentre as iniciativas de
destaque do setor madeireiro foi a criagdo da fabrica de MDF, a tnica do Norte, Nordestes e
Centro-Oeste do pais, com a melhoria no parque tecnologico da producdo de compensado e na
utilizacdo de matéria-prima proveniente de espécies plantadas e o investimento em Planos de
Manejos Florestal Sustentavel (PMFS) de florestas nativas.

Nesse contexto, alguns empreendedores do segmento florestal sediados nos
municipios da regido foram considerados pioneiros em plantagdes florestais com finalidade
comercial na Amazonia, utilizando espécies nativas. Entre as essenciais utilizadas, o parica tem
tido crescente importancia comercial no setor madeireiro, principalmente no segmento da
producdo de compensado (TEREZO; SZUCS, 2010).

Os plantios com espécies nativas, representam um potencial em atividades
mitigadoras em areas alteradas na Amazdnia, embora o parica venha apresentando resultados
promissores em plantio de enriquecimento de clareiras florestais, também utilizado de forma
experimental para aumentar a produgdo de madeira em florestas degradas. Existe o desafio de
aumentar o conhecimento da ecologia, comportamento € manejo das espécies amazonicas, além
das condig¢des topoclimaticas preferencias necessarias para plantagdes (TOURNE et al., 2016;
SCHWARTZ et al., 2017).

No quesito sobre condi¢des topoclimaticas os resultados apresentados por Tourne
et al. (2016), indicam que 54% de areas alteradas no Par4 tem um alto potencial para o plantio
de parica, principalmente no leste do estado, onde as florestas naturais foram mais desmatadas
(ver Figura 16). Nestas areas, a silvicultura de nativa ¢ uma oportunidade que pode levar a

recuperagdo e a reintegracao dessas areas em sistemas produtivos.
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Figura 16 — Zonas com potencial topoclimatico para plantagdo de parica no estado do Para — Brasil

TRTW TW NTW 4515w AT RW
i i i i

s

Legend
@ Priacipal city
— Priacipal roads
| BT
Mumicipal bmis
digeacys lands (20 322.583.0 ha)
FAIUT) Conservason unis (40,300,370 ha)

FIFrs

Polental zones =

k) (%)
I s pe80.0000)  (34)
] Meciuams (45.941.300.0) 2%
B o= asatis M)
Lapes vead

“Topothemi: map.
“Quaniadty wabsf defeit mag CAD 300mm

s

F20rs

0 125 250 500
T E— T

Geogaghis Inkemabon Sysiem
Dratem: WGES-44

T T T T
MW Sy 280w 20w L -at 410w

Fonte: Tourne et al. (2016).

Ainda observando a Figura 16, destacado de amarelo, nota-se que a microrregido
de Paragominas tem uma vasta area com alto e médio potencial topoclimatico para plantagdes
de paricd. Mas, em detrimento dessa potencialidade, nos anos de 2014 e 2015, foram plantados
apenas 38,3 e 38,1 mil ha respectivamente, ocorrendo um declinio de 0,7% entre os anos
analisados. Entre os municipios que compdem essa microrregido, Ulianopolis foi o maior
produtor, correspondendo a 12,4 mil ha em 2014, ano de maior area plantada entre os estudados.
Abel Figueiredo apresentou a menor producdo entre os municipios nos anos de 2014 e 2015,
correspondendo a 240 e 155 hectares respectivamente. Bom Jesus do Tocantins nao plantou

nesse periodo (IBGE, 2016).
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5.2. CARACTERIZACAO DA CADEIA DE PRODUCAO DO COMPENSADO A PARTIR
DO PARICA

Segundo Bacha (2001, p. 53), o SAI da madeira “¢ o conjunto dos segmentos
ofertante de produtos e servigos a silvicultura e extragdo vegetal, ou seja, a propria extragdo
vegetal e a silvicultura, além das atividades processadoras e distribuidoras de produtos que, em
sua elaboracdo, utilizam a madeira”. Assim, fazem parte da cadeia produtiva do compensado

de floresta plantada (ver Figura 17), os seguintes conjuntos de atividades:

a) Induastria que produz insumos e equipamentos a serem utilizados na silvicultura
(sementes, mudas, fertilizantes, defensivos, maquinas e equipamentos), as empresas que
comercializam esses produtos e as prestadoras de servigos aos produtores/silvicultor;

b) Estabelecimentos silvicultores (fazendas de produ¢ao madeireira);

¢) Segmento industrial responsavel pelo beneficiamento da madeira transformando em
compensado; e

d) Distribui¢do do produto (exportagdao ou construcao civil), se o consumidor for industria

moveleira, o compensado sera transformado em outro produto de maior valor agregado.

Figura 17 — Cadeia de producao do compensado de parica

{ Ambiente Institucional (leis, regulamentos, execucdo das leis etc...) |>
Indistria de Indistria
equipamento Moveleira

e insumo H :
: Processamento
Extragdo/ : mecénico da ; Construgdo
4 s . L .
Silvicultura  — T madeira Civil
H (compensado) i

Empresas de
prestacdo de

Servigos Exportacio

Indastria a montante ao elo * Producio de Madeira : Beneficiamento : Consumidores

<‘ Ambiente Organizacional (Instituto de P&D, Entidade de Classe etc...) P

Fonte: Adaptado de Bacha (2001).
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A cadeia produtiva do compensado desde a sua concepgdo, ou seja, das plantacdes
florestais até chegar no consumidor final, tem no seu processo de beneficiamento sua maior
transformagao. A base florestal mundial ¢ composta por florestas nativas (naturais) e plantadas.
Ambas possuem ampla utilizagdo comercial a partir da diversidade de espécies florestais, tanto

florestas nativas como as plantadas representam uma fonte sustentavel de produtos de madeira

(ABIMCI, 2016).

5.2.1. Caracterizacio das florestas plantadas’ de parica

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), em 18 de junho
de 2009, criou a Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Silvicultura. Segundo a ABRAF
(2009), esta foi o reconhecimento da importancia da atividade de silvicultura como agricultura
de arvores, destinadas a produ¢do de madeira para as cadeias produtivas de celulose e papel,
siderurgia, carvao vegetal, painéis de madeira, produtos de madeira solida e energia.

Cinco anos depois, a entdo presidente Dilma Rousseff, assinou o Decreto n° 8.375,
de 11 de dezembro de 2014, no qual definiu a Politica Agricola para Florestas Plantadas. Deste

decreto vale ressaltar:

Art. 1° Este Decreto estabelece os principios e os objetivos da Politica
Agricola para Florestas Plantadas relativamente as atividades de produgao,
processamento e comercializagdo dos produtos, subprodutos, derivados,
servi¢cos e insumos relativos as florestas.

Art. 3° Sdo principios da Politica Agricola para Florestas Plantadas:

I — A produgdo de bens e servigos florestais para o desenvolvimento social
e econdmico do pais; e

IT — A mitigagd@o dos efeitos das mudangas climaticas.

Art. 4° S3o objetivos da Politica Agricola para Florestas Plantadas:

I — Aumentar a producdo e a produtividade das florestas plantadas;

I — Promover a utilizacdo do potencial produtivo de bens e servigos
econdmicos das florestas plantadas;

IIT — Contribuir para a diminui¢ao da pressdo sobre as florestas nativas;

IV — Melhorar a renda e a qualidade de vida no meio rural, notadamente
em pequenas e médias propriedades rurais; e

V — Estimular a integragdo entre produtores rurais e agroindustrias que
utilizem madeira como matéria-prima.

Segundo a ABIMCI (2016), do total de florestas plantadas no Brasil, 5,63 milhdes

hectares sdo de eucalipto (Eucalyptus spp.), seguido por pinus (Pinus spp.) com 1,58 milhdo de

’Consideram-se florestas plantadas, aquelas compostas predominante por arvores que resultam de semeadura ou
plantio, cultivadas com enfoque econdmico e com fins comerciais (Art. 2° do Decreto Presidencial n® 8.375/2014).
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ha e 589 mil ha de outras espécies (Grafico 5). As areas plantadas no pais entre 2004 e 2015
aumentaram 3,3%, as plantagdes de pinus nesse periodo reduziram-se em 20%, eucalipto
cresceu 5%, enquanto para as outras espécies o crescimento foi de aproximadamente 10,6% ao

ano.
Grafico 5 — Distribuigao da area florestal plantada por grupos de espécies no ano de 2015
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Fonte: Adaptada de ABIMCI (2016).

Entre as outras espécies florestais, o percentual de 15% do paricé representa areas
com 87.410 hectares plantados e estdo localizados principalmente no estado do Pard. Segundo
o IBGE (2016), na microrregido de Paragominas, detém aproximadamente 38,1 mil hectares.
Entre os municipios pesquisados, Ulianopolis tem a maior area plantada, em seguida Rondon
do Pard, depois Paragominas e por ultimo Dom Eliseu. Abel Figueiredo e Goianésia do Para
também foram citados com plantagdes, por sua vez Bom Jesus do Tocantins ndo apresentou
nenhuma plantagdo, no entanto, esses ultimos trés municipios nao fizeram parte da pesquisa.

Foram pesquisados 21 empreendimentos florestais com a seguinte distribui¢ao: 10
em Paragominas, 5 em Uliandpolis, 4 em Dom Eliseu e 2 em Rondon do Para. O objetivo foi
identificar o perfil das unidades de producdo de paricad na regido (ver Tabela 4) e nas
propriedades visitadas foi observado que, além de parica, tinham também plantacdes de
eucalipto. Em uma area, em especial, o parica estava consorciado com a soja, segundo o
produtor esse consorcio em escala empresarial foi fruto de um experimento com a Embrapa

Amazodnia Oriental, desenvolvido no ambito do projeto “Rede Biomassa Florestal”.
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Tabela 4 — As areas de produgao florestal pesquisadas que utilizam o parica como a principal
espécie plantada

Areas Area Relagao A. Espacamento Numero de
N° 1 1 Total/ A. arvore/ha’!
Total (ha™) Plantada (ha™) Plantada (%) (m)
1* 415 67 16,14 3,0x3,0 1.111
2% 3.067 317 10,34 3,0x3,5 952
3* 1.016 145 14,27 3,0x3,5 952
4% 1.255 319 25,42 3,0x3,5 952
5% 1.409 181 12,85 3,0x3,5 952
6* 1.485 32 2,15 3,0x3,5 952
7 1.474 422 30,19 3,0x1,5 2222
8 3.404 473 13,90 3,0x2,0 1.666
9 4.084 277 6,78 3,0x2,5 1.333
10 2.131 480 22,52 3,0x3,0 1.111
11 2.009 1.020 50,77 3,5x3,5 816
12 1.740 760 43,68 3,5x3,5 816
13 929 323 34,77 3,5x3,5 816
14 1.265 519 41,03 3,5x3,5 816
15 1.063 315 29,63 3,5x3,5 816
16 500 250 50,00 3,2x3,2 976
17%* 548 286 52,19 5,0x2,0 1.000
18 462 230 49,78 3,2x3,2 976
19 1.652 523 31,66 3,2x3,2 976
20 343 150 43,73 3,2x3,2 976
21 332 141 42,47 32x3,2 976
Total 30.619 7.230 - - -
Média 1.456 345 29,74 - -
*Propriedade que tinha eucalipto plantado além do parica; **Propriedade que tinham paricé consorciado
com soja.

Fonte: Dados de campo.

Conforme a Classificagdo dos Imoveis Rurais (CIR) do Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), em relagdo ao tamanho da area, os imdveis rurais
podem ser classificados em:

a) Minifindio — ¢ o imdvel rural com a area inferior a 1 (um) moddulo fiscal,
b) Pequena Propriedade — o imovel de area compreendida entre 1 (um) e 4 (quatro)
modulos fiscais;
c) Média Propriedade — o imovel de area compreendida entre 4 (quatro) e 15 (quinze)
modulos fiscais;
d) Grandes Propriedades — o imovel de area superior a 15 (quinze) mddulos fiscais.
Essa classificacdo ¢ definida pela Lei n°® 8.629/1993 e leva em conta o modulo

fiscal® (e ndo apenas a metragem), variando de acordo com cada municipio. Os indices basicos

8 O moédulo fiscal — MF é medido em hectares e é definido por Municipio, cuja tabela estd anexada a Instrugdo
Especial do INCRA n° 20/1980. Os municipios que foram criados ap6s 1980 tiveram o valor de seu modulo fiscal
fixado por outros atos normativos dessa Autarquia Federal.
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sobre os modulos fiscais do Brasil estdo disponiveis no Sistema Nacional de Cadastro Rural —
SNCR, os municipios que compdem a microrregido de Paragominas estdo representados na

Tabela 5.

Tabela 5 — Modulos fiscais e 0 numero de imoveis rurais cadastrado pelo INCRA dos
municipios que compdem a Microrregido de Paragominas

Municipio Médulos Fiscais (ha™!) N° de Imoveis rurais
Abel Figueiredo 70 176
Bom Jesus do Tocantins 80 375
Dom Eliseu 55 827
Goianésia do Para 55 1.087
Paragominas 55 1.607
Rondon do Para 55 1.255
Uliandpolis 55 808

Fonte: Adaptado do INCRA/SNCR (2017).

Com base nos dados de campo e comparados aos da CIR do INCRA com aos do
SNCR, deste mesmo Instituto, pode-se afirmar que os 21 imodveis pesquisados, onde tem
plantagcdo de paricd na microrregido de Paragominas sdo médias e grandes propriedade, em
relacdo ao tamanho da area.

Na Figura 18, esta representada a distribuicdo geografica de todas as areas plantadas
e em exploracdo de paricA na microrregido de Paragominas, incluindo as planta¢des
pesquisadas. Para a elaboragdo desse mapa, algumas vezes foi necessario ir ao local para
verificar qual era a espécie plantada ou explorada naquela area, pois s6 com as imagens de
satélite ndo eram o suficiente a identificagdo, ainda mais que as informacdes obtidas nas

secretarias eram incompletas.
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Figura 18 — Distribui¢do da area florestal plantada por grupos de espécies no ano de 2015
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda sobre o mapa mostrado na Figura 17, visualmente o municipio de Ulianopolis
detém as maiores areas plantadas de parica da regido, onde consequentemente a exploragdo ¢
mais intensa. Por outro lado, no Rondon do Para se concentra o maior nimero de
estabelecimentos com plantagoes.

Outro fator importante a ser observado ¢ a variacdo nos espagamentos usados nas
plantacdes, as disposi¢des mais usadas sdo a quadrada (3,5x3,5 m e 3,2x3,2 m) e a retangular
de 3,0x3,5m, essas dimensdes estdo relacionadas segundo os produtores “para facilitar a
movimentagdo das maquinas e equipamentos usados nos plantios”.

Os espagamentos utilizados nas propriedades pesquisadas, sdo diferentes do
sugerido por Rondon (2002), que ¢ a retangular de 4,0x3,0 m e a quadrada de 4,0x4,0, segundo
esse autor essas disposicdes entre as plantas proporcionam maiores crescimentos, pois o
aumento da densidade populacional promove a redugdo da altura e didmetro dos individuos.

O parica € uma espécie florestal sensivel ao vento forte, o seu ritmo de crescimento
decresce a medida que as plantas aumentam de idade, independentemente do sistema de cultivo

utilizado, a producdo de biomassa total da parte aérea concentra-se principalmente no tronco
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das arvores, onde o xilema secundario ¢ produzido (RONDON, 2002; CORDEIRO et al.,
2015).0s produtores que compuseram essa pesquisa ndo se enquadram nesse universo de
pequena produgdo, as menores plantagdes encontradas foram as das propriedades 1 e 6 (Tabela
2), com 67 e 32 hectares plantados, respectivamente, mas com o potencial de aumentarem os
plantios de paric4, principalmente, a propriedade 6 que o percentual da éarea plantada
correspondia a apenas 2,15% da 4rea total do produtor.

Segundo Cordeiro et al. (2015), a produgdo de parica em cultivo puro, ndo apresenta
viabilidade econdmicas para os quatros anos de implantado, necessitando combinar o parica
com outras culturas de ciclo curto para amortizar o investimento inicial. Seguindo essa mesma
linha de pesquisa, Paula et al. (2014) concluem que a produgdo de parica apresentar retorno
financeiro positivo a partir do sétimo ano de idade, ambas as pesquisas consideraram uma area
fixa (um hectare) para observagdo e de carater experimental, as variaveis consideradas nos

calculos foram o Incremento Médio Anual (IMA) e o horizonte de tempo.
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6 ANALISE DA COMPETITIVIDADE DA PRODUCAO DO COMPENSADO DE

PARICA

Este capitulo esta dividido em duas se¢des. A primeira apresenta os resultados deste

trabalho para o elo de producao da madeira de parica. A segunda secao analisa o elo da industria

do painel de compensado. Ambas as se¢des usam direcionadores de competitividade e seus

fatores na construgao de suas analises.

6.1 ELO DE PRODUCAO DA MADEIRA DE PARICA

Os direcionadores ¢ fatores, com as suas respectivas classificagdes, estdo

estruturados no Quadro 15 e sdo descritos ao longo dessa sec¢do.

Quadro 15 — Direcionadores e fatores de competitividade do elo de producdo da madeira de parica

Direcionadores Fatores Controlabilidade
CF| CG | QC | NC
Disponibilidade de crédito X X
Acesso ao crédito X X
Ambiente Entidade de representagdo X X
Institucional Tributagao X
Fomento florestal X X
Programa Municipios Verdes X
Estrutura de Escala de producao X X
Mercado Concentragao de mercados X X
Estrutura de Relagao com o fornecedor X X
Governanca Formas de contrato X
Insumo e Sementes ¢ mudas X X
Infraestrutura Fertilizantes e defensivos X
Deslocamento espacial X X
Geréncia de custo X
Gestao Plano de manejo florestal X X
Planejamento da produgado X X
Tecnologia de producao X
Tecnologia Pesquisa e desenvolvimento X | X
Transferéncia de tecnologia X | X X
. Legislagao ambiental X
Sustentztbllldade Codigo florestal X
Ambiental - ~
Certificacao florestal X X

Legenda: CF — Controlado pela Firma; CG — Controlado pelo Governo; QC — Quase controlado; NC -

N3ao Controlado.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.1.1 Ambiente Institucional

Ao longo desse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem
o direcionador ambiente institucional da producdo de parica. Esse direcionador tem caracter
descritivo ¢ a finalidade de compreender a influéncia de importantes variaveis econdmicas e

sociais no desempenho do elo em questdo.

Disponibilidade de crédito

O crédito rural no Brasil foi sistematizado pela lei n°® 4.829/1965 e disciplinado pelo
decreto n° 58.380/1966, sendo definido como o suprimento de recurso financeiro a produtores
rurais ou suas cooperativas para a aplicacdo exclusiva em atividades previstas no artigo 11 do
referido decreto. Esse artigo foi alterado pelo decreto 8.769/2016, passando a vigorar que os

financiamentos rurais se dividem em:

I — Custeio, quando destinados a cobrir despesas normais de um ou mais
periodo de produgéo agricola ou pecuaria;

IT — Investimento, quando se destinarem a inversdes em bens e servigos
cujos desfrutes se realizem no curso de varios periodos;

IIT — Comercializag@o, quando destinados, isoladamente, ou como extensio
do custeio, a cobrir despesas proprias da fase sucessiva a coleta da
produgdo, sua estocagem, transporte ou monetizagdo de titulos oriundos da
venda pelos produtores; e

IV — Industrializacdo de produtos agropecudrios, quando efetuada por
cooperativas ou pelo produtor na sua propriedade rural.

Paragrafo tinico. Cabe ao Concelho Monetério Nacional enquadrar os itens
financiaveis em cada uma das modalidades a que se refere este artigo.

Ainda de acordo com decreto n® 58.380/1966, no art. 3° os objetivos especificos do

crédito rural sdo:

I — Estimular o incremento ordenado dos investimentos rurais, inclusive
para armazenamento, beneficiamento industrializagdo dos produtos
agropecuarios, quando efetuado por cooperativas ou pelo produtor em seu
imével rural,

I — Favorecer o custeio oportuno ¢ adequado da producdo e a
comercializag¢@o de produtos agropecuarios;

IIT — Possibilitar o fortalecimento econdémico dos produtores rurais,
notadamente pequenos e médios; e

IV — Incentivar a introdu¢do de métodos racionais de produg¢ao, visando ao
aumento da produtividade, a melhoria do padrdo de vida das populagdes
rurais e a adequada defesa do solo.

Segundo o Guia de Financiamento Florestal - GFF (2016), as regras, finalidades e
condigdes estdo estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR), elaborado pelo Banco

Central do Brasil, que normatiza o crédito rural nos seus financiamentos, investimentos e
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projetos, bem como fixa o valor bésico das safras. Essas normas sdo seguidas por todos os
agentes financeiros que compdem o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR). A oferta de
linhas de créditos conta com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e dos Fundos Constitucionais de Financiamentos do Centro Oeste, Norte ¢
Nordeste — FCO, FNO e FNE —, respectivamente.

O produtor pode pleitear as modalidades de financiamento descritas no decreto
8.769/2016 como pessoa fisica ou juridica. As cooperativas rurais sao também beneficidrias
naturais do SNCR. Segundo o GFF (2016), as linhas de créditos disponiveis sdo: segmento
PRONAF’ (Floresta, ECO, Agroecologia, Semiarido, Custeio, Mais Alimento, Microcrédito,
“A”, Mulher, Jovem, Produtivo Orientado, Agroindustria, Custeio e Comercializagdo da
Agroindustria e Cotas-partes), PRONAMP!?, Programa ABC!!, BNDES (Florestal, Apoio ao
Investimento em Meio Ambiente, INOVAGRO'?, Programa Fundo Clima — Florestas Nativas,
Carvao Vegetal e Combate a Desertificacdo) e o Fundos Constitucionais (FNE Verde —
Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental, FNO Programa ABC, FNO
Biodiversidade, FNO Amazonia Sustentavel, FCO Vende — Integracdo Lavoura-Pecudria-
Floresta e 0 FCO Verde — Conservagdo da Natureza).

Com base no perfil das propriedades pesquisadas, na regido onde o estudo foi
desenvolvido (Norte) e as sugestdes de linhas de credito elaborada pelo GFF (2016), foi
elaborada o Quadro 16 que detalha as linhas de crédito disponiveis. Dos 21 produtores
entrevistados apenas trés informaram que seus projetos contavam com financiamento externo,
correspondendo a um pouco mais de 14% do total dos empreendimentos pesquisados. O
principal agente financeiro da regido ¢ o Banco da Amazonia. Essa baixa quantidade de
produtores com financiamento, pode ser explicado pelo fato dos empresarios locais evitarem a
busca de ajuda bancaria devido as “barreiras” apresentadas pelas instituigdes financeiras ao

acesso a crédito.

% O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar financia projetos individuais ou coletivos que
gerem renda aos agricultores familiares e assentamentos da reforma agraria. O programa possui as mais baixas
taxas de juros entre os financiamentos rurais.

10 Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural, uma linha de crédito que possui o objetivo de promover
o desenvolvimento das atividades dos médios produtores rurais.

1 O Programa ABC foi instituido em 2010 pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
com a finalidade de reduzir a emissdo de gases de efeito estufa na agricultura. Financia praticas adequadas,
tecnologias adaptadas e sistemas produtivos eficientes conciliando geracdo de renda ao produtor e produgdo de
mais alimentos para a sociedade com a conservagdo do meio ambiente.

2F um programa de crédito que apoia a inovagdo tecnoldgica nas propriedades rurais, destinando recursos
financeiros para esse investimento. O foco é aumentar a produtividade do seu agronegocio, desenvolvendo a
adogdo de boas praticas de gestdo agropecudria. Além disso, também incentiva a inser¢do competitiva dos
produtores rurais nos diferentes mercados de consumo.



Quadro 16 — Linhas de créditos e suas caracteristicas disponiveis para o segmento florestal de producdo de madeira plantada

melhoria de gestio

Atividade Linha de crédito Descricao Taxa (%) Prazo Valor
Empreendimento
individual de RS 1,1
Financiamento para a incorporagao de milhdo por cliente;
Estruturacgao de viveiros 1n0va'g:Ges tecqoléglc?s nas Até 10 anos com caréncia :
florestais BNDES - INAGRO propriedades  rurais, . ylsando ao | 8,5a0ano de até 3 anos. Empr.eendlmentos
aumento das produtividades e a coletivos de R$ 3,3

milhdes, respeitando o
limite individual por
participante.

Elaboragdo do Plano de
Manejo Florestal - PMF

BNDES - Programa Fundo
Clima (Floresta Nativa)

Apoiar projetos associados ao manejo
florestal sustentavel, ao plantio
florestal com espécies nativas,

incluindo a cadeia de produgdo, ao
beneficiamento e ao consumo de
produtos florestais de origem
sustentavel, bem como ao
desenvolvimento tecnologico dessa
atividade.

Indireta 4,4 ao
ano;

Direta entre
1,4 —-5,86 ao
ano;

Variando de acordo com
empreendimento
apoiado:

- Manejo de Florestal
sustentavel com espécies
nativas: de até 25 anos,
incluindo até 8 anos de
caréncia;

- Apoio a cadeia
produtiva de produtos
madeireiros e ndo
madeireiros de espécies
nativa; e a aquisi¢cao de
madeira ou produtos
madeireiros de origem
nativa: até 20 anos;

- Desenvolvimento
tecnologico: até 12 anos.

Minimo para
financiamento de 5
milhdes.
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Atividade

Linha de crédito

Descrigao

Taxa (%)

Prazo

Valor

Implementagdo do
Manejo Florestal
madeireiro e ndo

madeireiro

1 — PRONAMP;

2 -PROGRAMA ABC;
3 — FNO Biodiversidade;
4 — BNDES FLORESTAL; ¢

5 — BNDES — Programa

Fundo Clima (Floresta
Nativa).

1 — Financiamento para investimentos que
promovam o desenvolvimento das atividades
rurais dos médios produtores rurais,
proporcionando o aumento da renda e a geracao
de empregos no campo;

2 — Financiamento a investimentos que
contribuam para a redugdo de impactos
ambientais causados por atividades
agropecuarias;

3 - Programa de Financiamento do
Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia,
que apoia o financiamento de empreendimentos
caracterizados como rurais localizados na
Regido Norte, com recursos do FNO com a
finalidade de implantacgdo, ampliacéo,
diversificacdo, modernizagao, reforma e
relocalizagdo, formagdo de estoque e aquisi¢ao
de matéria-prima e insumos para produgao;

4 — Linha de crédito voltada ao manejo
florestal; reflorestamento de areas degradas ou
convertidas por meio de plantios de espécies
florestais nativas, inclusive Areas de
Preservagdo Permanente (APP) e Reservas
Legais (RL); Plantios de espécies florestais
para fins energéticos e/ou de oxirredugao por
meio do suprimento de madeira de madeira na
cadeia produtiva dos setores de ferro gusa,
ferro ligas, produtos ceramicos e cal; e

5 — Linha ja descrita acima.

1 — 8,5 ao ano;

2 — 8,0 ao ano aos
produtores que se
enquadrem como
beneficiarios do
PRONAMP ¢ 8,5 ao
ano para os demais
casos;

3-7,65a10ao ano
para as operagdes de
investimento e 8,82 a
12,35 ao ano para
operagdes de custeio;

4 — 8,53 ao ano,
bonus de
adimpléncia de 15
sobre os encargos
financeiros, desde de
que a parcela da
divida seja paga até a
data do respectivo
vencimento; e

5 — Ja descrito.

1 — 8 anos incluindo
3 nos de caréncia;

2 — Prazo estimado
de acordo com cada
projeto podendo
variar de 5 a 15 anos
incluindo suas
caréncias;

3 — Para
investimento fixo e
misto 3 anos de
caréncia e semifixo
10 anos, ambos
estdo incluidos 6
anos de caréncia;

4 — 15 anos para o
reembolso; e

5 — Ja descrito.

1 — Para empreendimento
individual: até R$ 430 mil
por ano safra e para
empreendimento coletivo:
R$ 20 milhdes, respeitando
o limite individual de R$
430 mil por participante;

2 —R$ 2,2 milh&es por
cliente, por ano safra, R$ 3
milhdes, em caso de
financiamento a
implantacdo de florestas
comerciais (produtores
rurais com até 15 modulos
ficais) e R$ 5 milhdes em
caso de financiamento a
implantac¢do de florestas
comerciais (produtores
rurais com mais e 15
modulos ficais);

3 — Varia entre R$ 16 a 90
milhdes, tanto para
investimento quanto para
custeio;

4 — Os valores variam
conforme o porte do
empreendedor; e

5 — Ja descrito.

Fonte: Guia de Financiamento Florestal (2016).
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Considerando a quantidade de linhas créditos disponiveis e a variedade, assim como
os agentes financeiros (Banco da Amazdnia, Banco de Brasil e Caixa Econdomica Federal)

presentes na regido, esse fator foi considerado favoravel.

Acesso ao crédito

As fontes de recursos para os financiamentos rurais sdo: BNDES, FNO, Recursos
Obrigatérios (RO)'3 e o Recurso da Poupanga Rural (RPR)'*. Sdo essas fontes de recursos que
sustentam as linhas de créditos que foram descritas no item 6.1.1.1 desse capitulo.

Apesar das politicas de créditos contribuirem de forma favoréavel, os produtores
relatam dificuldade para conseguir tais linhas de financiamento. Segundo os entrevistados, os
gargalos estdo no excesso burocratico e os altos encargos aplicados na obten¢do do crédito.

Conforme o Manual de Crédito Rural (MCR) que codifica as normas aprovadas
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e aquelas divulgadas pelo Banco Central do Brasil
relativas ao crédito rural, as quais devem subordinar-se os beneficidrios e as instituigdes
financeiras que operam no Sistema Nacional de Crédito Rural sem prejuizos da observancia da

regulamentac¢ao e da legislacao aplicaveis, recomenda:

1 — Obrigatoriamente a partir de 1/7/2008, a concessao de crédito rural ao amparo de recursos
de qualquer fonte para as atividades agropecudrias nos municipios que integram o Bioma
Amazonia (a microrregido de Paragominas estd inserida nesse contexto), ressalvado o contido
nos itens 14 e 16, que trata dos beneficiarios enquadrados no PRONAF, ficara condicionada a

resolucao 3.545 art. 1° II:

a) Apresentagdo, pelos interessados, de:
I — Certificag¢@o de Cadastro de Imdvel Rural — CCIR, vigente; e
IT — Declaragdo de que inexiste embargos vigentes de uso econdmico
de areas desmatadas ilegalmente no imovel; e
I — Licenga, certificado, certiddo ou documento similar
comprobatorio de regularidade ambiental, vigente, do imével onde
sera implantado o projeto a ser financiado, expedido pelo o6rgdo
estadual responsavel; ou
IV — Na inexisténcia dos documentos citados no inciso anterior,
atestado de recebimento da documentagdo exigivel para fins de
regularizacdo ambiental do imével, emitido pelo o6rgdo estadual
responsavel, ressalvado que, nos Estados onde nao for disponibilizado

13 Recurso regido sob o art. 21 da lei n° 4.829/1965.
14 Recurso criado pela resolugdo n° 1.188/1986 do Banco Central do Brasil.
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em meio eletronico, o atestado devera ter a validade de 12 (doze)
meses.

Verificagdo, pelo agente financeiro, da veracidade e da vigéncia dos
documentos referidos na alinea anterior, mediante conferencia por
meio eletronico junto ao 6rgdo emissor, dispensando-se a verificagdo
pelo agente financeiro quando se tratar de atestado ndo disponibilizado
em meio eletronico; e

Inclusdo, nos instrumentos de créditos das novas operacdes de
investimentos, de clausula prevendo que, em caso de embargo do uso
econdmico de 4reas desmatadas ilegalmente no imoével,
posteriormente a contratagdo da operagdo, nos termos do art. 2°, § 11,
do Decreto n° 3.179, de 21/9/1999'5, serd suspensa a liberagdo de
parcelas até a regularizagdo ambiental do imovel e, caso ndo seja
efetivada a regularizagdo no prazo de 12 (doze) meses a contar da data
da autuagdo, o contrato serda considerado vencido antecipadamente
pelo agente financeiro.

2 — Documentos exigidos para concessdo do financiamento, que devem estar de acordo com os

exigidos na resolugio 3.979/2011', art. 1°; resolucdo 4.057/2012'7, art. 3°; resolucdo
4.060/2012, art. 2°, sendo esta revogada pela resolugiio 4.367/2014!3:

a)

b)

Nos financiamentos que englobem sistemas integrados lavoura-
pecuaria, lavoura-floresta, pecudaria-floresta ou lavoura-pecuaria-
floresta, recuperagdo de pastagem, implementacdo de florestas
comerciais e sistemas de plantio direto “na palha™:

I — Projeto técnico especifico, assinado por um profissional habilitado,
contendo obrigatoriamente identificacdo do imdvel e da sua area total;
IT — Croqui descritivo e histérico de utilizacdo da area do projeto a ser
financiado contento, no minimo, 4 (quatro) pontos do perimetro da
citada area aferido por Sistema de Posicionamento Global (GPS) de
navegacao, ou outro instrumento de aferi¢do mais precisa;

III — Comprovante de analise de solo e da respectiva recomendagéo
agronomicas, sendo que, a partir da safra 2013/2014, a analise de solo
deve incluir carbono total e ser feita a partir de amostras da area do
projeto a ser financiado, nas profundidades de 0 a 5cm e de 5 a 30cm
(inciso revogado); e

IV — Plano de manejo agropecudrio, agroflorestal ou florestal,
conforme o caso, da area do projeto.

Nos financiamentos que incluam adequacdo ou regularizagdo das
propriedades rurais frente a legislacio ambiental, englobando
recuperacdo da reserva legal, de area de preservagdo permanente, € o
tratamento de dejetos e residuos, entre outros:

I — Comprovagao de rentabilidade suficiente que assegure a quitagao
das obrigagdes inerentes aos financiamentos;

II — Projeto técnico especifico, assinado por profissional habilitado,
contento obrigatoriamente identificacdo do imével e da sua area total;
IIT — Croqui descritivo e historico de utilizagao da area do projeto a ser
financiado contento, no minimo, 4 (quatro) pontos do perimetro da

15 Revogado pelo decreto n° 6.514/2008, que dispdem sobre as infragdes e sansdes administrativos ao meio
ambiente, estabelece o processo administrativo federal para apuragdo destas infragdes, e da outras providéncias.
16 Dispde sobre os programas de investimentos agropecudrios amparados em recursos do BNDES.

17 Altera as condi¢des para renegociacdo de dividas de produtores que tiveram perdas de renda em fungdo da
estiagem na regido Sul, e as disposi¢des dos Programas Procap-Agro e ABC, ao amparo de recursos do BNDES.
18 Revoga resolugdes sem fungdo por decurso de prazo ou por regulamentagdo superveniente.
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citada area aferido por Sistema de Posicionamento Global (GPS) de
navegagao, ou outro instrumento de aferigdo mais precisa.

¢) Nos projetos para a agricultura organica:
I — Para projetos de conversdo: declaragdo de acompanhamento do
projeto de conversdo emitido pela certificadora; e
I — Para produtores certificados: registro no Cadastro Nacional de
Produtores Organicos (CNPO).

d) Nos financiamentos que incluam a implantagdo de planos de manejo
sustentavel: plano de manejo aprovado pelo o6rgdo ambiental
competente.

3 — As despesas, que podem ser cobradas do mutuario do crédito rural, estdo descritas nas

resolugdes 3.208/2004', art. n° 1; resolugdo 3.515 (Revogada):

a) Remuneragdo financeira;

b) Impostos sobre Operagdes de Créditos, Cambio e Seguro, ¢ sobre
Operacgdes relativas a Titulos e Valores Mobiliarios (I0F);

c¢) Custos de prestagdo de servigos;

d) Previstas Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
(PROAGRO%);

e) Prémio do seguro rural, observadas as normas de divulgacdo pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados;

f)  Sangdes pecunidrias; e

g) Prémios em contratos de opc¢do de venda, do mesmo produto
agropecudrio objeto do financiamento de custeio e comercializagao,
em bolsa de mercadoria e futuros nacionais, € taxas € emolumentos
referentes a essas operacgdes de contratos de opcao (revogado).

Considerando a quantidade pequena de produtores com projetos contemplados por
financiado, apenas 3 no total de 21, comparando com as informagdes dadas pelos profissionais
entrevistados das agéncias do Banco da Amazodnia da regido, a inica agéncia a revelar que
liberou crédito a empreendimento florestal foi a de Paragominas (quantidade nao revelada),

logo, esse item foi considerado como muito desfavoravel.

Entidade de representagdo

A principal associacdo responsavel pela representacdo institucional da cadeia

produtiva de arvores plantadas no Brasil ¢ a Industria Brasileira de Arvores (IBA). Conforme

19 Dispdem sobre o direcionamento dos recursos controlados do crédito rural, sobre os prazos e vencimentos dos
Empréstimos do Governo Federal (EGF) e sobre outras condi¢des para o crédito rural.

20 Criado pela lei 5.969/1973 e regido pela a Lei Agricola 1.871/1991, ambas regulamentadas pelo decreto
175/1991. Esse programa garante a exoneracao de obrigagdes financeiras relativas a operacao de crédito rural de
custeio, cuja liquidacdo seja dificultada pela ocorréncia de fendmenos naturais, pragas e doencas que atinjam
rebanhos e plantagdes na forma estabelecida pelo CMN.
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seu relatdrio anual, a IBA reunia 56 associados no pais em 2016. Dentre eles, dois com
atividades no Par4, o Grupo Concrem e a Amata.

Fundada em 2014, a IBA ja nasceu fortalecido, pois herdou todos os associados da
antiga Associacdo Brasileira de Florestas Plantadas (ABRAF), adicionando associagdes
estaduais 9 no total, mais cinco empresas colaboradoras. Essa associagdo atua em defesa dos
interesses do setor junto a autoridades e 6rgaos governamentais, entidades da cadeia produtiva
de arvores plantadas e importantes setores da economia, organizagdes socioambientais,
universidades, escolas, consumidores e imprensa — tanto nacional como internacional (IBA,
2016).

Entre as propriedades pesquisadas, apenas uma fazenda pertencente a Amata.
Segundo o profissional entrevistado, as contribuigdes provenientes da associagdo nao sao
palpaveis, “... pode até¢ contribuir, mas nao notamos essa contribui¢cao aqui na fazenda se o
grupo esta associado de alguma forma existe beneficio”. O restante dos entrevistados
desconhecia e/ou ndo sabia que existiam entidades que pudesse se associar, esse item foi

considerado neutro.

Tributagao

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) instituiu em seus artigos 145 a 162 o
Sistema Tributario Nacional (STN) como o conjunto de principios e de normas unificados em
torno da ideia de tributo. Sendo que este ¢ toda prestagcdo pecuniaria, compulsoéria e arrecadada
pelo Estado com a finalidade de atender aos gastos publicos, mediante o uso de seu poder de
império (MINARDI, 2015) estando o seu conceito previsto no art. 3° da lei n°® 5.172/1966,
Cdodigo Tributério Nacional (CTN).

Art. 3° Tributo € toda prestagdo pecuniaria compulsoria, em moeda e ou
cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sangdo de ato ilicito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada.

O tributo s6 pode ser instituido por lei ou ato normativo com forga de lei, ou seja,
por Medida Provisoria, prevista no art. 62, § 2° da CF/88, em observancia ao principio da
legalidade e cobrado mediante atividade administrativa plenamente vinculada, ja que a
administracao publica tem o dever de cobra-lo da forma que a norma prescreve, ndo havendo

discricionariedade na cobranga ao contribuinte de acordo com a conveniéncia e oportunidade
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do poder publico.

Tributo ¢ uma obrigagdo pecuniaria imponivel a todos os cidaddos para com o
Estado, excluindo-se atos ilicitos, os quais sdo passiveis de outras formas de san¢do (multa,
prisao, etc.), cuja cobranca deve decorrer exclusivamente de agdes estatais voltadas a sociedade.
O CTN refere-se ao tributo como “toda prestacao” que se estabeleca dentro dos requisitos do

art. 3°, independente de sua denominag@o, conforme disposto no art. 4°.

Art. 4° A natureza juridica especifica do tributo ¢ determinada pelo fato
gerador da respectiva obrigacdo, sendo irrelevantes para qualifica-la:

I — A denominagdo e demais caracteristicas formais adotadas pela lei;

IT — A destinacao legal do produto da sua arrecadagdo.

Entretanto, apesar do inciso II do art. 4° do CTN mencionar que ¢ irrelevante a
destinagdo do tributo arrecado, Minardi (2015) observa que esse entendimento foi superado a
partir da CF/88, ja que a destinagdo ¢ relevante para diferenciar dois tributos dos demais:
Contribui¢des e Empréstimos Compulsodrios.

Segundo Rezende et al. (2005), sdo inimeros os tributos que incidem sobre o setor
florestal, divididos em: impostos, taxas e contribuigdes. Na sua pesquisa, esses autores
enumeraram 11 tributos que incidem na producdo de madeira de Eucaliptus spp. e, ainda de
acordo com esses autores, 0s impostos sdo os que demandam maior percentual de encargo na
produ¢do com uma média de 32%, considerando a carga tributaria, o ciclo 6timo de corte dessa
madeira seria de 7 anos.

Por sua vez, Bargas et al. (2017) ao realizar a mesma analise para as espécies do
género Pinus spp. esses autores identificaram 18 tributos. Entres os agentes arrecadadores, a
Unido ¢ o que ficar com a maior parte € os municipios com a menor. A média de tributos
arrecadados, conforme os pesquisadores, ¢ de 37% e a categoria impostos ¢ a de maior
incidéncia.

Considerando esses fatos e comparando com as respostas dadas pelos entrevistados,
o fator tributacdo foi considerado muito desfavoravel para a producao de parica. Vale ressaltar,
que ao dar a resposta os pesquisados nao sabiam enumerar quantos € quais eram os tributos que

incidem na produgdo do parica, mas relatavam que “os impostos sdo muito caros”.
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Fomento Florestal

Os incentivos vindos de politicas sentoriais, nos ultimos anos ndo causaram os
impactos esperados, segundo relatos dos técnicos das SEMMASs do municipios da regido, como
por exemplo a iniciativa “limpa juquira”, os segmentos mais favorecidos foram da agricultura
seguida da pecudria. Por outro, uma iniciativa que causou um impacto positivo no segmento
florestal, a Instru¢do Normativa — IN n°® 15/2011 da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e

Sustentabilidade (SEMAS), secao II, resolve:

Art. 5° — O transporte e a comercializa¢ao dos produtos florestais, oriundos
de florestas plantadas, com as espécies, ficam dispensados do uso da Guia
Florestal — GF, devendo ser acompanhados dos seguintes documentos:

I — Nota Fiscal de Saida o Produtor rural ou de entrada do comprador dos
produtos florestais;

I — Cépia da Declaragdo de Corte e Colheita — DCC protocolizada.
IIT — Cépia da Licenca de Atividade Rural — LAR ou, caso ainda nao tenha
sido emitida, do CAR-PA do imdvel onde for realizada a colheita florestal.
§ 1° — Caso a area a ser colhida ja tenha sido autorizada pela SEMA, a
Declaragdo de Corte e Colheita — DCC podera ser substituida por copia da
Autorizagdo de Exploracdo Florestal — AUTEF em vigor.
§ 2° — A Nota Fiscal deve conter a seguinte observagdo: ‘“Produto
dispensado do uso de Guia Florestal, nos termos do art. 21 do Decreto
Estadual 216, de 22 de setembro de 2011”.
§ 3° — A dispensa de que trata o caput ndo se aplica aos produtos oriundos
dos plantios cuja finalidade da colheita seja a fabricacdo de carvao vegetal,
que dependerd, obrigatoriamente, do uso da Guia Florestal — GF, desde a
colheita, 0 transporte até 0 seu destino final.
§ 4° — Ficam dispensados do uso dos documentos previstos neste artigo os
empreendimentos que realizarem o transporte para uso ou consumo, em
carater comercial ou industrial, dentro do proprio imével rural, desde que
os produtos florestais ndo necessitem de transporte em vias publicas,
devendo tal condigdo ser informada por ocasido do protocolo da Declaragéo
de Corte e Colheita — DCC.

A IN-15/2011 foi a politica de incentivo relatada pelos produtores, qual deu suporte
para que esse fator fosse avaliado como favoravel, especialmente evidenciando a sec¢do II

supracitada.

Programa Municipio Verde (PMV)

O Programa Municipios Verdes (PMV) foi criado pelo Decreto Estadual, assinado
em margo de 2011, n°® 54, ficando sob a coordenagdo da Casa Civil do Estado do Para. Esse

programa tem como objetivo principal amenizar o desmatamento no estado e revigorar a



117

producdo rural sustentavel através de agdes de organiza¢des ambientais e fundiérias, a partir do
Cadastro Ambiental Rural (CAR) e da reestruturagdo da gestdo ambiental dos municipios
integrantes (PMV, 2016).

Segundo um dos indicadores estabelecidos no PMV, no que se refere ao nimero de
autorizacdes ou Licencas Ambientais (LAR), foram concedidas entre os anos de 2014 e 2015,
pelos 6rgdos municipais de meio ambientes, 1.075 autorizagdes e licengas a empreendimentos
rurais. Esses valores sdo para a somatoria feita entre os municipios de Paragominas,
Ulianopolis, Dom Eliseu e Rondon do Para. A descentralizagao, que habilita Abel Figueiredo,
Bom Jesus do Tocantins e Goianésia do Pard permitindo a geréncia sobre as atividades
ambientais, ocorreram em 2016 (PMV, 2016).

De acordo com as informacdes das secretarias municipais que regulamentam as
atividades rurais, o nimero de LAR ¢ maior para a produgao agricola, seguido da pecudria e da
produgdo florestal. Nesse contexto, ainda existem os pedidos de LAR para as atividades sob a
denominacdo de Sistemas Agroflorestais, Agropastoril, Silvipastoril e Agrossilvipastoril. A
respeito da producao florestal, o controle sobre quais as espécies a serem utilizadas na execugao

do projeto ¢ dificil.

Algumas vezes os projetos apresentados pelo produtor para o
empreendimento florestal ndo constam qual espécie sera plantada, so
ficamos sabendo sobre quais espécies usadas/ou qual espécie, quando
realizamos visitas na area para fins de fiscalizagdo (representante de uma
secretaria municipal).

Guimaraes et al. (2011) defendem que, no ambito do PMV, a participacao da
populacdo aliada a forca de mercado, caracteriza uma unido positiva na busca de identificar
e/ou solucionar problemas ambientais, sendo assim, uma das garantias para o seu sucesso.
Segundo os produtores pesquisados, as politicas do Programa para o setor florestal ndo sao
claras, causando a impressao que o foco ¢ a pecudria e a agricultura, as contribui¢des para os
produtores de madeira ainda ndo foram notadas, o que o torna neutro para a producao de parica

na regiao.

Resumo do Direcionador de Ambiente Institucionais

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de Politicas

Institucionais foram: disponibilidade de crédito, acesso ao crédito, entidade de representacao,
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tributacdo, fomentos florestais e PMV. Os valores calculados para esses fatores estdo

apresentados na Tabela 6 e representados no

Grafico 6.

Tabela 6 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Ambiente Institucional na

producdo de madeira

Direcionador Fator Peso do Peso do Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Disponibilidade de crédito 15 1 0,225
Acesso ao crédito 15 -1 -0,225
Ambiente Entidade de representagéo 1 10 0 0,000
Institucional Tributagdes i 20 2 20,600
Fomentos florestais 25 1 0,375
PMV 15 0 0,000
Total 100 - -0,225

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 6 — Resultados da avaliacdo dos fatores que compdem o Ambiente Institucional
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.1.2 Estrutura de Mercado

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador, estrutura de mercado na producao do parica. Esse direcionador influencia a

escala de produgdo e da concentragao do mercado no desempenho da cadeia em questao.

Escala de Producao

De acordo com dados do sistema de Produgdo Agricola Municipal (PAM) do IBGE
(2016), com base no de 2015, considerando a Classificagao Nacional de Atividade Economica
(CNAE), existem no Paré 200 estabelecimentos cadastrados que operam no segmento florestal,
sendo, 105 Produgdo Florestal — Floresta Nativa e 95 Producao Florestal — Floresta Plantada,
os vinculos empregaticios sdo de 1.230 e 1.839 pessoas, respectivamente. Para as atividades
executadas nas plantagdes florestais o numero de trabalhadores ¢ maior que nas atividades
realizadas na exploracdo da floresta nativa. Esse fato esta ligado as tarefas de preparagdo de
area, producao de mudas, plantacdes e manutengao das plantacdes, que sdo agdes que requerem
mao-de-obra humana para sua realizagdo, fato que ndo ocorre em floresta nativa, uma vez que
essa ja se encontra pronta para a extragao.

Durante a realizagdo da pesquisa foram identificados trés grupos de producao do
compensado, os quais sdo sediados em Paragominas, Ulianopolis e Dom Eliseu. As areas
plantadas de parica pertencentes a esses grupos estdo situadas nos proprios municipios.
Também foi identificado um grupo internacional que possui plantios como investimento
financeiro (compensacdo florestal), mas que segundo o entrevistado a madeira sera
comercializada quando atingir a idade de corte (média de seis anos) e o restante sdo produtores
independentes.

O volume da madeira plantando anualmente ¢ um importante indicador de producao
(Gréfico 7), considerado que em média para abastecer uma industria no periodo de um ano,
segundo os beneficiadores ¢ necessario que o fornecedor tenha no minimo 300 hectares

plantados, para atender a fabrica com matéria-prima satisfatoriamente.
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Grafico 7 — Quantidade de areas plantadas de paricd por municipios correspondentes a
microrregido de Paragominas nos anos de 2014 ¢ 2015
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Fonte: Adaptado do IBGE (2016).

Ap6s os dados apresentados nesse item, fica evidente o potencial da microrregido
de Paragominas para a produgdo de paricd, tornando-a um fator favoravel, subsidiando as
industrias de beneficiamento que utilizam essa espécie como matéria-prima. Além disso,
fortalece ainda mais o elo produtor (madeira) e transformador (compensado), pois, como estao
situados na mesma regido, diminui o raio de busca por paricd diminuindo os gastos com
transporte, sendo que esta demanda uma quantia significativa de valores que compdem os

gastos totais no processo de producdo de compensado, melhorando a competitividade da cadeia.

Concentragao de mercado

O mercado de comercializacdo da madeira de paricé, em sua base, ¢ caracterizado
como oligopsonico, ou seja, com poucos compradores € muitos produtores. Isso torna favoravel
para o setor industrial, pois essas empresas passam a deter certo poder de mercado para estipular
o preco do metro cubico da madeira pago aos produtores.

Na pratica, esses valores sdo justificados, segundo os produtores, pelo fato dos

gastos com a exploragdo e o transporte serem pagos pelos compradores. Essa situagdo ¢ muito
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desfavoravel para o produtor e consequentemente para a producdo da madeira, pois a falta de
parametros que norteiem o reajuste no valor do produto pode congelar o prego comprometendo

o lucro e com o passar dos anos diminuir o poder de investimento dos produtores.

Resumo do Direcionador de Estrutura de Mercado

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de estrutura de
mercado foram: escala de producdo e concentracdo de mercado. Os valores calculados para

esses fatores estdo apresentados na Tabela 7 e representados no Grafico 8.

Tabela 7 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Estrutura de
Mercado na producao de madeira

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Estrutura de Escala de produgao 10 60 1 0,600
Mercado Concentrac¢do de mercado 40 2 -0,800
Total 100 - -0,200

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grifico 8 — Resultados da avaliagdo dos fatores que compdem a Estrutura de Mercado
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Fonte: elaborado pelo autor.
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6.1.3 Estrutura de Governanc¢a

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador da estrutura de governanga da producdo do paricd. Esse direcionador tem a
finalidade de compreender a influéncia desses itens no desempenho da cadeia de produgao de

compensado.

Relacionamento com o Fornecedor

As empresas fornecedoras dos produtores de parica sdo: insumos (sementes, mudas,
fertilizantes e defensivos), maquinas (tratores) e equipamentos (motosserra). Nos municipios
que integram a microrregido de Paragominas, foram identificados estabelecimentos que
fornecem fertilizantes e defensivos. No quesito equipamentos, as empresas estdo concentradas
em Paragominas, assim como o fornecedor de mudas e sementes.

Conforme as informacdes obtidas das empresas fornecedoras seus principais
clientes sdo agricultores e pecuaristas (com excecdo do fornecedor de mudas), no entanto,
verificou-se um certo receio quanto a identidade dos compradores, esse fato foi constatado
quando os entrevistados eram indagados sobre o perfil de seu cliente, por conseguinte as
respostas se restringiam em informar que eram, segundo eles, de grandes, médios e pequenos
produtores.

Com relagdo aos produtores de paricd, segundo os entrevistados, os principais
produtos adquiridos eram: em primeiro lugar fertilizantes, seguido por defensivos, esses fatos

tornam a relagdo com o fornecedor muito favoravel.

Forma de Contrato

No que tange o estabelecimento de contrato da venda do paricd ndo existe
formalidade, prevalecendo, segundo os entrevistados, o tradicional compromisso da “palavra”
e quando necessario o pedido ¢ feito, como a exploragdo da madeira requer um tempo para
finalizar, geralmente o pagamento sdo feitos por etapas (quinzenalmente ou mensalmente).

A falta de contrato ¢ um fator desfavoravel, pois conforme informado pelos
produtores, a contagem do volume ¢ feita por um dos seus funciondrios designado para essa

funcdo, que controla o volume extraido diariamente, apenas conferindo quantas cargas de
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madeira em toretes saiu da propriedade. Essa forma de controle ¢ baseada na tara do volume da
carroceria do caminhdo. Por outro lado, o comprador, e também responsavel pela exploracao,
faz o controle de sua produtividade utilizando o método de Francon?!para calcular o volume
extraido. Esse método ¢ calculado a partir do volume geométrico (que seria o ideal para efeito
de comercializagdo), multiplicado pelo fator de correcdao de 0,785. No geral, a diferenga no
volume de uma tora calculado pelo método geométrico e o de Francon ¢ de 20%, essa perda ¢

conhecida pelo produtor, como eles mesmos costumam dizer “faz parte do negocio”.

Resumo do Direcionador de Estrutura de Governaga

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de estrutura de
mercado foram: escala de producdo e concentracdo de mercado. Os valores calculados para
esses fatores estdo apresentados na Tabela 8§ e representados no Grafico 9.

Tabela 8 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Estrutura de Governanga
na produg¢do de madeira

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Estrutura de Relagdo com o fornecedor 10 70 2 1,400
Governanca Forma de contrato 30 -1 -0,300
Total 100 - 1,100

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 9 — Resultado da avaliagdo dos fatores que compoem a Estrutura de Governanga
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Fonte: Elaborado pelo autor.

2L E adotado pelas madeireiras em alegagdo as perdas no processo de transformagdo, considerando a tora um
cilindro perfeito, calculando o volume tomando como base a se¢do da extremidade com a menor area da tora.
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6.1.4 Insumos e Infraestrutura

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador de insumos e infraestrutura da producao do parica. Esse direcionador tem a
finalidade de compreender a influéncia desses itens no desempenho da cadeia de produgao de

compensado.

Sementes e mudas

De acordo com a empresa que fornece mudas, os principais produtos
comercializados eram as mudas de eucalipto e paricd, sendo que nos ultimos anos a procura
pela espécie eucalipto vem aumentando e a de paricd diminuindo. Sobre a comercializagdo de
sementes, o entrevistado informou que seus clientes raramente procuram por esse produto,
informando, ainda, que os produtores da regido a maioria preferem comprar mudas,
terceirizando a etapa do viveiro a qual requer uma certa mao-de-obra especializada (como
agronomo ou um engenheiro florestal) para supervisionar essa atividade.

Foi identificado, apenas, um fornecedor de mudas e sementes, mas se o produtor
prefere produzir suas proprias mudas, outros fornecedores de sementes em outro Estado, essa

concentracdo de fornecedor a nivel regional foi avaliada como desfavoravel.

Fertilizantes e defensivos

Para a produgdo de parica, conforme informacdes dos entrevistados, o solo ¢
corrigido com a quantidade de calcério calculado apos a andlise, essa também demanda qual a
formulacao de NPK (Nitrogénio, Fosforo e Potdssio) serd usada na area. Vale ressaltar que cada
area plantada a analise do solo ¢ fundamental para que seja utilizado a quantidade correta de
fertilizante. Os defensivos mais utilizados ¢ o Glyphosato (herbicida), para o controle do mato,
e para combater as formigas o Fipronil 80 (inseticida). Na producdo do parica, fertilizante e
defensivos foram avaliados como muito favoravel.

Segundo estimativas do Instituto de Economia Agricola (2015), nos tltimos anos a
demanda por fertilizante vem crescendo, tendo como principal cultura para essa necessidade a

soja. Ademais, constatou-se que houve um aumento da participagdo do setor de reflorestamento
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acumulado em 6,8%. O estado do Para aparece em segundo lugar na regido Norte, na escala de

entregas de fertilizantes ao consumidor final, atras do estado do Tocantins.

Deslocamento Espacial

A distribuicao geografica dos plantios florestais no pais estd diretamente ligada a

concentragdo da industria de transformag¢ao da madeira (ABIMCI, 2016). Essa afirmagdo pode

ser constatada na produ¢ao do compensado de parica onde as areas plantadas estdo proximas as

fabricas. No Pard, essa interagdo € mais intensa na microrregido de Paragominas onde estdo

concentradas todas as industrias que produzem compensado do estado e aproximadamente 50%

das

areas plantadas, as vias de acesso estdo representadas na Figura 19.

Figura 19 — Mapa rodoviario da microrregido de Paragominas
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Fonte: Elaborado pelo autor.

As rodovias que foram identificadas sdo duas federais (BR-010 e a 222), sendo

essas as principais vias que ligam a regido a outros estados do pais e cinco estradas estaduais
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(PA-125, 140, 150, 256 e 263), dessas cinco, quatro ndo sdo asfaltadas. Segundo os
entrevistados, as estradas requerem melhorias, principalmente as estaduais, o que torna a malha

rodoviaria desfavoravel para o desempenho da cadeia de producao.

Resumo do Direcionador de Insumo e Infraestrutura.

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de insumos e
infraestrutura foram: sementes e mudas, fertilizantes e defensivos e o deslocamento especial.
Os valores calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela 9 e representados no

Grafico 10.

Tabela 9 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Insumos e Infraestrutura na
producdo de madeira

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Sementes e mudas 25 -1 -0,375
Insumos e
Fertilizantes e defensivos 15 25 2 0,750
Infraestrutura
Deslocamento espacial 50 -1 -0,750
Total 100 - -0,375

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 10 — Resultado da avaliagdo dos fatores que compdem os Insumos e a Infraestrutura

1,5

Sementes e mudas Fertilizantes e defensivos Deslocamento espacial

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.1.5 Gestao

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador de gestdao, com a finalidade de compreender a influéncia da gerencia de custos, do
plano de manejo florestal e do planejamento da produgdo no desempenho da produgdo da

madeira de parica.

Geréncia de Custos

Segundo o Relatério de Informagdes Semestrais (RIS), sobre atividades
agropecuarias financiadas pelo Banco da Amazonia, ano base 2016, a estimativa do custo de
implantagdo e manutengdo de 1 ha de parica é de R$ 9.811,28, esse é o valor que essa instituigao
financeira se baseia para financiar a producao de paricé na regido amazdnica para o corte entre
6 ¢ 7 anos. No entanto, essa quantia diverge com a relatada pelos produtores que estimam que
para cada hectare sdo gastos em torno de R$ 13.723,46 distribuidos, conforme o Grafico 11,

para um ciclo de corte de 6 anos.

Grafico 11 — Custos gerados, em porcentagem, por etapa para o cultivo de um hectare de parica com a
projecdo de seis anos de corte
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Fonte: Elaboracdo do autor.
Entre os 21 produtores entrevistados, apenas trés afirmaram que tiveram os projetos

financiados pelo Banco da Amazonia, os restantes dos empreendedores relataram que a fonte
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de investimento ¢ com recursos proprios. A geréncia dos custos das plantacdes ¢ realizada
baseada no balango de caixa, essa metodologia de gestdo simples foi avaliada como
desfavoravel, apenas um produtor informou que utiliza um software especifico para gerenciar

projetos.

Plano de Manejo Florestal

Os plantios florestais sdo isentos de autorizacao prévia e Plano de Manejo Florestal
Sustentavel (PMFS), essa atividade tem seu amparo legal de funcionamento no Decreto
Estadual n° 216, de 22 de setembro de 2011, que dispde sobre o licenciamento ambiental das
atividades agrossilvopastoris realizadas em area alteradas e/ou subutilizada fora da area de
reserva legal e area de preservacdo permanente nos iméveis rurais no estado do Para.

O PMEFS ¢ substituido pelo Relatério Ambiental Simplificado (RAS). Conforme o
art. 2° do decreto n°® 216/2011, entende-se por RAS o “relatorio ambiental relacionado a
localizacdo e operagao de uma atividade ou empreendimento, apresentado com requisito para a
analise da Licenga de Atividade Rural — LAR-PA”’; no mesmo decreto, de acordo com o art. 9°
“o interessado devera solicitar a LAR-PA para a atividade rural, instruindo o processo com a

seguinte documentagao:”

I — Cadastro Ambiental Rural — CAR;

IT — Cépia do termo de compromisso Ambiental — TCA protocolizado,

quando houver;

IIT — Copia da autorizagdo de Funcionamento — AF para a atividade

desenvolvida ou a ser implementada no imével rural, quando houver;

IV — Documentos de identifica¢do da pessoa fisica ou juridica vinculada ao

imével rural,

V — Formularios, mapas ou documentos dentro das exigéncias técnicas

estabelecidas pela SEMA, exigiveis de acordo com o porte ¢ caracteristicas

do imével rural,

VI — Relatério Ambiental Simplificado — RAS, conforme definido neste

decreto e normas técnicas da SEMA; e

VII — Comprovagdo da propriedade, posse ou ocupacdo mansa e pacifica

do imoével rural através dos seguintes documentos:

a) No caso de propriedade, certiddo atualizada do registro de imoveis,
acompanhada do Certificado de Cadastro de Imoveis Rural — CCIR ou
protocolo do pedido junto ao INCRA; e

b) No caso de posse ou ocupacdo mansa pacifica, declaragdo emitida pelo
orgdo fundiario ou pela prefeitura do municipio onde estiver localizado
o imovel rural, atestando a ocupagéo superior a (cinco) anos, conforme
modelo padrio a ser estabelecido pelo SEMA ou ITERPA.
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Nesse contexto, o plano de manejo foi avaliado como favoravel, pois os
documentos exigidos pelos o6rgdos fiscalizadores se tornaram mais simples e a tramitacao

menos burocratica.

Planejamento da Producao

A atividade de planejamento da produgdo em um empreendimento florestal
demanda a avaliacdo de diversos aspectos que influenciam direta ou indiretamente no custo
final de producao e na produtividade do plantio. Fatores como a qualidade do solo, espécies,
idade do plantio e os tratamentos silviculturais sdo relevantes na elaboracdo desse
planejamento, assim como para qual a finalidade da madeira plantada.

No cultivo de parica para a producdo de compensado, as informagdes declaradas,
evidenciaram que o planejamento da producdo nos plantios da regido ¢ praticamente
inexistente, sendo avaliado com muito desfavoravel, como o sistema de contrato ndo existe
entre as partes, o produtor conduz o planejamento anual de forma empirica, controlando apenas
espagamento, areas a ser plantada e o horizonte de tempo. Outros tratamentos silviculturais que
poderiam melhorar a qualidade e a produtividade da plantagdo sdao negligenciados como, por

exemplos, a conducao do desbaste.

Resumo do direcionador de Gestdo

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de gestdo foram:
geréncia de custo, plano de manejo florestal e planejamento da producdo. Os valores calculados

para esses fatores estdo apresentados na Tabela 10 e representado no Grafico 12.
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Tabela 10 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador de Gestao na produgao de

madeira
Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Geréncia de custos 40 -1 -0,600
Gestao Plano de manejo florestal 15 30 1 0,450
Planejamento da produgao 30 -1 -0,450
Total 100 - -0,600

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 12 — Resultados da avaliagdo dos fatores que compdem a Gestdo
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Fonte: Elaborado pelo autor.

6.1.6 Tecnologia

Plano de manejo florestal

Planejamento de producio

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o

direcionador de tecnologia, com o caracter descritivo e a finalidade de compreender a influéncia

desse item no desempenho da producdo da madeira de parica.



131

Tecnologia da Producao

As principais tecnologias aplicadas utilizadas na produg¢do de parica estdo
ultrapassadas, s3o as mesmas desde o inicio da utilizacao dessa espécie em plantios comerciais.
Os avangos ocorreram em equipamentos, assim como em alguns defensivos, no entanto o
material genético ainda ndo ¢ melhorado, as sementes e mudas com alta variabilidade,
consequentemente formando plantios desuniformes.

A respeito de maquinas e tratores, segundo dados da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA, 2017), no ranking das vendas de tratores e
maquinas agricolas no pais, o Para ficou em 11* posi¢ao, com o percentual de 2,91%, liderando
entres os estados da regido Norte. No quesito equipamento, 0 mais comprado ¢ a motosserra,
para elucidar esse fato, vale observar o seguinte comentario proferido por um entrevistado.
“Embora existem maquinas mais avancadas que poderiam melhorar a produtividade nos
plantios de paricd, os produtores ainda utilizavam tratores antigos... defasados, ja o motosserra
¢ 0 nosso campedo de vendas até o momento”.

No geral, as tecnologias disponiveis, que possam contribuir para a melhoria desse
segmento florestal, estdo restritos as maquinas, equipamentos ¢ defensivos. Itens também
importantes que poderiam aumentar a produtividade, como material genético melhorado nao

existe, tornando esse fator desfavoravel.

Pesquisa e Desenvolvimento

As pesquisas voltadas para o segmento florestal veem crescendo nos ultimos anos
na regido, em varias universidades do Pais, especialmente a Universidade Federal de Vigosa
(UFV), Universidade Federal do Espirito Santos (UFES), Universidade Federal de Lavras
(UFLA), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Federal do Para (UFPA),
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), Universidade do Estado do Para (UEPA) e
instituicdes como a Embrapa Amazoénia Oriental, hé trabalhos em andamentos com propostas
de aprimorar a utilizagdo da madeira de paricd. Merecem destaques as pesquisas em:
rendimento, adubacdo, novos painéis, adesivos alternativos, acompanhamento do incremento
médio anual, sistemas de consércios, combate as patologias, sistemas de plantios mais

eficientes, formacgao do lenho e alternativas para a utilizagao das arvores do desbaste.
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Essa gama de trabalhos vem sendo executados nos ambitos dessas instituicdes e
algumas em parcerias com os produtores, mas no decorrer dessa pesquisa durante a realizagao
das entrevistas alguns produtores relataram a ocorréncia de uma nova doenca®? (Figura 20).
Segundo os entrevistados, a produtividade do plantio diminui consideravelmente, pois durante

a exploragdo os caules das arvores sdo tracados em toretes, descontando a area afetada.

Figura 20 — Ocorréncias de nddulos caulinares em arvores de parica

Fonte: Pesquisa de campo.

Silva et al. (2014) relatam que as principais doengas que atacam os cultivos de
parica sdo:

a) O tombamento de mudas — enfermidade caracterizada pelo tombamento das mudas, o
qual inicia comumente pelos cotilédones sob condi¢des elevadas de umidade e
temperatura;

b) A crosta negra — os plantios jovens de paricd sdo atacados pelo fungo Phyllachora
schizolobiicola sub sp. Schizolobiicola Henn, os foliolos apresentam lesdes em forma
de crostas de cor escura, preto-aveludada, que podem ocasionar sua queda parcial ou

total; e

22 Atualmente essa doenga vem sendo chamada de “n6dulos caulinares”, pesquisa da Universidade do Estado do
Para em parceria com a Embrapa Amazonia Oriental foi iniciada com o objetivo de identificar o patogeno e
posteriormente buscar solugéo.
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¢) O cancro — essa patologia ¢ causada pelo o fungo Lasiodiplodia theobromae (Pa.) Griff
& Maubl, afeta plantas a partir do primeiro ano de idade. Os sintomas inicias sdo
intumescimento da casca, fendilhamento longitudinal e escurecimento dos tecidos
lesionados, que podem ocorrer por toda a extensao do caule ou em pontos isolados, e

variam de acordo com a idade e o desenvolvimento da planta (Figura 21).

Figura 21 — Caule de arvore do parica apresentando sintomas da doencga cancro do parica

Fonte: Silva et al. (2014).

O cancro e o nddulo caulinar tétm em comum sintomas que comprometem a
qualidade do fuste das arvores, provocando uma queda no rendimento na producao de ldminas
usadas na composi¢do do compensado. O fato dessas doengas ainda ndo ter um tratamento

eficaz contribuiu para que esse item fosse avaliado como desfavoravel.
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Transferéncia de Tecnologia

Segundo Picinin et al. (2010), a transferéncia de tecnologia pode ser compreendida
como o processo pelo qual as empresas sdo capazes de compreender, introduzir, adotar e
dominar o conhecimento de determinados processos ou equipamentos.

Nesse sentido, as instituicdes com o perfil de desenvolver tecnologias e que estdo
presentes na microrregido de Paragominas sdo: Embrapa Amazonia Oriental (com o ntcleo de
pesquisa), UEPA (com um campus que oferta os cursos de engenharia ambiental e florestal) e
a UFRA (com um campus que oferta os cursos de agronomia e engenharia florestal). Mas,
segundo os entrevistados, a relagdo com essas instituicdes e seus representantes ¢ quase
inexistente, em alguns casos, restringem-se a coleta de material, informacdo e o retorno nem
sempre acontece.

“Precisamos aumentar as parcerias”’, relatou um produtor, continuando “nem
sempre o que as pesquisas desenvolvidas sdo de nosso interesse”. A geracao de conhecimento
deveria ser uma via de mao dupla, as tecnologias desenvolvidas nem sempre chega a quem
precisa dela. No caso dos produtores de parica esse fendmeno nao vem ocorrendo, explicando

assim, que a transferéncia de tecnologia nesse segmento foi avaliada como desfavoravel.

Resumo do direcionador de Tecnologia

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de tecnologia foram:
tecnologia de producdo; pesquisa e desenvolvimento; e transferéncia de tecnologia. Os valores

calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela 11 e representados no Grafico 13.

Tabela 11 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Tecnologia na produgio
de madeira

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Tecnologia Tecnologia de produgao 30 -1 -0,600
Pesquisa e desenvolvimento 20 50 -1 -1,000
Transferéncia de tecnologia 20 -1 -0,400
Total 100 - -2,000

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Grafico 13 — Resultados da avaliag@o dos fatores que compdem a Tecnologia
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Fonte: Elaborado pelo autor.

6.1.7 Sustentabilidade Ambiental

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador da sustentabilidade ambiental e como esses fatores influenciam no desempenho

da producao da madeira de parica.

Legislacdo Ambiental

As principais atividades florestais ligadas a industria de compensados sdo regidas,
principalmente, pelas as leis n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que instituiu a Politica Nacional
do Meio Ambiente (PNMA) e a lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012 (o “novo” codigo
florestal). A PNMA propiciou a fixacdo de principios, objetivos e diretrizes, assim como 0s
instrumentos e aparatos constitucionais para a utilizagdo racional dos recursos ambientais
(GRANZIERA, 2011).

A PNMA tem entre seus principios o planejamento e fiscalizacdo do uso dos

recursos naturais. Para tal, utiliza instrumentos como: estabelecimento de padrdes de qualidade
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ambiental, zoneamento ambiental, avaliagdo de impactos, licenciamento e revisao de atividades
efetiva ou potencialmente poluidoras, incentivo a instalagdo de equipamentos para melhoria de
qualidade de vida, instrumentos econdmicos, tais como, a concessdo florestal, serviddao
ambiental, entre outros (BRASIL,1981).

As industrias de compensado sdo classificadas como causadoras de degradacdo
ambiental de grau médio em relagdo a Industria de Madeira (BRASIL, 2000). A PNMA define
essa atividade como “Serraria e desdobramento de madeira; preservacao de madeira; fabricagdo
de chapas, placas de madeira aglomerada, prensada e compensada; fabricacdo de estruturas de
madeira e de moveis”.

Brasil (2005) classifica a silvicultura como:

Exploracdo econdmica da madeira ou lenha e subprodutos florestais;
importac¢do ou exportacdo da fauna e flora nativas brasileiras; atividade de
criacdo e exploragdo econdmica de fauna exotica e de fauna silvestre;
utilizag@o do patrimonio genético natural; exploracao de recursos aquaticos
vivos; introdugd@o de espécies exdticas, exceto para melhoramento genético

vegetal e uso na agricultura.

“Na atual conjuntura a legislagdo ambiental com suas leis ¢ o suficiente, pois
estabelece mecanismos para melhorar e ampliar a producdo de paricd” (trecho de uma
entrevista) esse relato, sintetiza a compreensao que os produtores tém da legislagdo ambiental,

que foi avaliada como neutra.

Codigo Florestal

Esse direcionador foi separado da legislacdo ambiental, pelo fato desse estudo esta
voltado a producdo florestal. O cédigo florestal foi criado em 1934 no governo do presidente
Getulio Vargas, desde entdo passou por diversas modificagdes principalmente em relacao a area
Reserva Legal, sobretudo em propriedades localizadas na Amazonia (SOS FLORESTAS,
2012). Atualmente o codigo florestal encontra-se atrelado aos dispostos das leis n® 12.651 e
12.727, ambas de 2012, entre as principais mudangas incorporadas pelo novo cédigo foi a
descentralizagcdo da gestdo ambiental, saindo da responsabilidade do governo federal indo para
a geréncia das autarquias estaduais e/ou municipais (WOLLMANN & BASTOS, 2015;
CASTELO, 2015).
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No estado do Para a regularizacdo e fiscalizacdo das exploracdes e plantagdes
florestais estdo sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (SEMAS), as politicas devem seguir as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Estadual do Meio Ambiente, como descreve a lei estadual n® 8.096 em seu art. 2°, paragrafo

XXXII, de 1° janeiro de 2015:

XXXII — executar, através de sua Sede e das Unidades Regionais, de forma
integrada com os 6rgdos e instituicdes competentes, o licenciamento
ambiental e outros atos autorizativos de atividades e empreendimentos
considerados efetiva e potencialmente poluidores e/ou degradadores,
inclusive aqueles que impliquem na queima controlada e no manejo
florestal, extragdo, transporte, comercializacdo e consumo de produtos e
subprodutos florestais nativos e de florestas plantadas vinculadas a
reposi¢do florestal obrigatoria, bem como exercer o controle e a
fiscalizagdo ambiental, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
COEMA e CERH, ressalvado o disposto nos Arts. 7° ¢ 9°, da Lei
Complementar n° 140, de 8 de dezembro de 2011.

Para as industrias da Base Florestal, o artigo 34 da lei n® 12.651/12 obriga que as
empresas que utilizem grande quantidade de matéria-prima florestal devem elaborar e
implementar um Plano de Suprimento Sustentavel (PSS), mesmo que a matérias primas

utilizadas pela mesma sejam provenientes de plantio ou reflorestamento (BRASIL, 2012).

Art. 34.  As empresas industriais que utilizam grande quantidade de
matéria-prima florestal sdo obrigadas a elaborar e implementar Plano de
Suprimento Sustentavel - PSS, a ser submetido a aprovacdo do orgdo
competente do SISNAMA.

§ 1° O PSS assegurara produgao equivalente ao consumo de matéria-prima
florestal pela atividade industrial.

§ 2° O PSS incluira, no minimo:

I - Programacgdo de suprimento de matéria-prima florestal

II - Indicagdo das areas de origem da matéria-prima florestal
georreferenciadas;

IIT - copia do contrato entre os particulares envolvidos, quando o PSS
incluir suprimento de matéria-prima florestal oriunda de terras pertencentes
a terceiros.

O PSS tem por objetivo assegurar que o consumo de matéria prima florestal
utilizada pela industria seja equivalente ao produzido pela mesma. O mesmo deve conter a
programacao do suprimento, indicagdo da area de origem georreferenciada, copia do contrato
quando incluir suprimento de matéria prima por terceiros (BRASIL, 2012).

Entretanto, plantios florestais sdo isentos de autorizacdo prévia e Plano de Manejo
Florestal Sustentavel (PMFS) devendo apenas estar previamente declarado no 6érgao ambiental

responsavel para fins de rastreamento de origem e, em relacdo ao plantio, além de serem
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observadas as limitagdes de Areas de Preservagdo Permanente e Reserva Legal, os mesmos
devem ser informados ao 6rgdo ambiental competente no prazo de 01(um) ano. O artigo 33 da

lei 12.651/12 define:

Art. 33. As pessoas fisicas ou juridicas que utilizam matéria-prima florestal
em suas atividades devem suprir-se de recursos oriundos de:

I - Florestas plantadas;

I - PMFS de floresta nativa aprovado pelo 6rgdo competente do
SISNAMA,;

IIT - supressdo de vegetagdo nativa autorizada pelo 6rgdo competente do
SISNAMA; ¢

IV - Outras formas de biomassa florestal definidas pelo 6érgdo competente
do SISNAMA.

§ 1° Sao obrigadas a reposicdo florestal as pessoas fisicas ou juridicas que
utilizam matéria-prima florestal oriunda de supressido de vegetagdo nativa
ou que detenham autorizagdo para supressdo de vegetacao nativa.

§ 2° E isento da obrigatoriedade da reposigao florestal aquele que utilize:
I - Costaneiras, aparas, cavacos ou outros residuos provenientes da
atividade industrial

IT - Matéria-prima florestal:

a) oriunda de PMFS;

b) oriunda de floresta plantada; e

¢) ndo madeireira.

§ 3° A isengdo da obrigatoriedade da reposicdo florestal ndo desobriga o
interessado da comprovagdo perante a autoridade competente da origem do
recurso florestal utilizado.

§ 4° A reposigao florestal sera efetivada no Estado de origem da matéria-
prima utilizada, mediante o plantio de espécies preferencialmente nativas,
conforme determinacdes do 6rgdo competente do SISNAMA.

As novas mudangas no cédigo florestal, foram relatadas como positivas pelos
entrevistados, contribuindo para a que esse item fosse avaliado como favoravel para o

desempenho da produgdo de parica.

Certificacao Florestal

De acordo com Zanetti (2011), a certificacdo tem por objetivo deixar clara ao
consumidor a origem dos produtos que estdo adquirindo, ou seja, se o bem florestal estd de
acordo com as normas vigentes ambientais de seu pais de origem, se a relagdes de trabalho e
sociais que decorreram da produgdo foram justas sob uma perspectiva legal, se a producao foi
feita adequadamente visando a conservagao ambiental e a sustentabilidade das florestas.

Alguns mercados consumidores, como o da Unido Europeia (UE) passaram a exigir
que os produtos de base florestal comercializados no bloco estivessem de acordo com as normas

vigentes do mesmo e, para isso, as empresas produtoras deveriam obter certificacdes que
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comprovassem a producido conforme ao que aquele mercado exige (COMISSAO EUROPEIA,
2016).

Para o Servigo Florestal Brasileiro (SFB, 2016), os dois sistemas de certificacao
mais difundidos no mundo sdo: Forest Stewardship Council International (FSC) e o
Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC). No Brasil, o PEFC
reconhece a certificacdo do Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal conhecido como
CERFLOR.

O FSC fornece trés tipos de certificagdo: Manejo florestal, Cadeia de Custodia,
Madeira Controlada. O primeiro se certifica que a floresta nativa ou plantada foi manejada de
acordo com os principios adotados pela entidade, o segundo se refere aqueles que processam
matéria prima originaria de florestas certificadas, o terceiro refere-se a parcela nao certificada,
porém, controlada da matéria-prima utilizada pelas empresas e certifica que as mesmas nao sao
de fontes ilegais, em observancia dos direitos civis, ndo transgénicas (FSC, 2017).

A certificagdo de Manejo Florestal do FSC ¢ baseada em 10 principios, do quais
nove sao adotados para certificacao tanto de florestas plantadas como de florestas nativas, ja o
principio dez diz respeito apenas as florestas plantadas. Cada principio possui diversos critérios
que a empresa que pleiteia a certificacao de seus produtos deve observar (FSC, 2014).

Dentre os 21 produtores, apenas um detém a certificacio FSC. Conforme
informado, como os compradores da madeira sao todos da regido e a certificacdo florestal foi
classificada como neutra, considera-se ‘“certificar o plantio ndo ¢ garantia de retorno
financeiro” afirmou um produtor, mesmo reconhecendo a importancia que a madeira certificada

tem no mercado internacional.

Resumo da Sustentabilidade Ambiental

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de sustentabilidade
ambiental foram: legislagdo ambiental, codigo florestal e certificacdo florestal. Os valores

calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela 12 e representados no Grafico 14.
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Tabela 12 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Sustentabilidade

Ambiental na producao de madeira

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Sustentabilidade Legislagdo ambiental 30 0 0,000
Ambiental Codigo florestal 15 40 1 0,600
Certificagdo florestal 30 0 0,000
Total 100 - 0,600

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 14 — Resultados da avaliacao dos fatores que compdem a Sustentabilidade Ambiental
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Legisl¢io ambiental

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Certificacao florestal
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6.2 RESUMO DAS AVALIACOES DOS FATORES E DIRECIONADORES DE

COMPETITIVIDADE PARA A PRODUCAO DA MADEIRA DE PARICA

Esta se¢do se dedica a apresentar um resumo das andlises ja descritas ao longo da

secdo 6.1, os valores calculados estdo descritos na Tabela 13.

Tabela 13 — Os valores calculados para os fatores que compdem os direcionadores do elo de
producao de madeira de parica

Peso do Peso do
Direcionador Fator Relevancia Resultado
Direcionador Fator
Disponibilidade de crédito 15 1 0,225
Acesso ao crédito 15 -1 -0,225
Entidade de representagio 10 0 0,000
Ambiente
o Tributagdes 15 20 -2 -0,600
Institucional
Fomentos florestais 25 1 0,375
PMV 15 0 0,000
Total 100 - -0,225
Escala de produgao 60 1 0,600
Estrutura de
Concentragdo de mercado 10 40 -2 -0,800
Mercado
Total 100 - -0,200
Relagdo com o fornecedor 70 2 1,400
Estrutura de
Forma de contrato 10 30 -1 -0,300
Governanga
Total 100 - 1,100
Sementes e mudas 25 -1 -0,375
Insumos e Fertilizantes e defensivos s 25 2 0,750
Infraestrutura Deslocamento espacial 50 -1 -0,750
Total 100 - -0,375
Geréncia de custos 40 -1 -0,600
Plano de manejo florestal 30 1 0,450
Gestao 15
Planejamento da producéo 30 -1 -0,450
Total 100 - -0,600
Tecnologia de produgio 30 -1 -0,600
Pesquisa e desenvolvimento 50 -1 -1,000
Tecnologia 20
Transferéncia de tecnologia 20 -1 -0,400
Total 100 - -2,000
Legislagdo ambiental 30 0 0,000
Sustentabilidade Codigo florestal s 40 1 0,600
Ambiental Certificagao florestal 30 0 0,000
Total 100 - 0,600
Total 100 - - -

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Os resultados estdo representados no Grafico 15, para melhor visualizagdo do efeito
agregado de cada direcionador neste diagndstico, contendo de forma mais detalhada a
relevancia e o peso que cada um afeta em cada direcionador de competitividade para o elo de

producdo da madeira de parica.

Grafico 15 — Direcionadores de competitividade que impactam o elo da producdo da madeira
de parica
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Fonte: Elaborado pelo autor.

No geral, o ambiente institucional foi desfavoravel, contudo esse direcionador foi
composto por seis fatores, do quais dois (disponibilidade de crédito e fomento florestal)
apresentaram avaliagdo positiva, dois obtiveram uma avaliacdo neutra (entidade de
representacdo ¢ PMV). Mas foram os fatores de acesso ao crédito e o da tributacdo que
contribuiram para essa avaliagdo geral negativa, o primeiro apresenta barreiras e politicas que
dificultam o produtor de acessar o crédito disponivel e o segundo, devido ao excesso de
impostos cobrados, apresentou o pior resultado para esse direcionador.

A estrutura de mercado, para o elo de producdo de madeira apresentou uma
avaliacdo desfavoravel. A escala de producao apresentada pelos produtores foi avaliada como

positiva, pois atende & demanda das industrias de compensado, no entanto a concentragdo de
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mercado agrupado em poucos compradores de madeira na regido foi considerada muito
desfavoravel.

O direcionador de estrutura de governanga foi avaliado como faveravel, embora
apresente gargalos no fator de forma de contrato, a boa relacao demostrada com os fornecedores
de insumos, para efeito de calculo, compensou esse entrave relacionado a contrato.

Por outro lado, os direcionadores insumos e infraestrutura, gestao e o de pesquisa e
desenvolvimento foram avaliados no geral como desfavoravel. Com destaque para o
direcionador de pesquisa e desenvolvimento, que apresentou todos os calculos para seus fatores
negativos, evidenciando que esse direcionador ¢ o principal problema apresentado no elo de
produgdo de madeira.

Por fim, a sustentabilidade ambiental apresentou uma avaliacao favoravel, os
resultados para os fatores legislacao ambiental e certificacao florestal foram neutros, enquanto
que para o codigo florestal o valor calculado foi positivo.

Foram avaliados sete direcionadores, destes apenas dois apresentaram resultados
favoraveis, os outros cincos desfavoraveis. Com esse resultado, o elo de producao de madeira
de paricd demostra que, para melhorar sua competitividade, precisa de alguns ajustes, em

especial no direcionador pesquisa e desenvolvimento que apresentou o pior resultado.
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6.3 ELO DE INDUSTRIALIZACAO DA MADEIRA: A FABRICACAO DO
COMPENSADO

Os direcionadores e fatores, com a sua respectiva classificacao, estdo estruturados

no Quadro 17 e sao descritos ao longo dessa segao.

Quadro 17 — Direcionadores e fatores de competitividade do elo de industrializagdo do
compensado

Direcionadores Fatores Controlabilidade
CF| CG | QC | NC
Barreira nao tarifarias X X
Taxa de cambio X X
. Taxa de juros X
Ambiente ~
Institucional Inflagao X X
Disponibilidade de crédito X
Acesso ao crédito X
Tributagao X
Estrutura de Escala de produgao X X
Mercado Concentragao de mercados X X
Relagdo com o fornecedor X X
Estrutura de po .
Relagdo com o cliente X
Governanca
Formas de contrato X
Matéria-prima X X
In fIrl;suiI:Ote ra Resina e extensores X
estrutu Raio de suprimento de madeira X X
Rodovias X
Gestao de custo X
Gestio Gestao da qualidade X
Maio-de-obra X X
Tecnologia de Produgao X
T logi Pesquisa e desenvolvimento X | X
ecnologla Novos produtos X X
Transferéncia de tecnologia X | X
Cadeia de custodia X
Sustentabilidade ~ p
) Geragao de residuos X X
Ambiental ——
Emissdo de gases e efluentes X X

Legenda: CF — Controlado pela Firma; CG — Controlado pelo Governo; QC — Quase controlado; NC -
Nao Controlado.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.3.1 Ambiente Institucional

Ao longo desse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem
o direcionador ambiente institucional da cadeia de produ¢cdo do compensado do parica. Esse
direcionador tem a finalidade de compreender a influéncia de fatores institucionais que afetam

o desempenho da cadeia em questdo.

Barreiras as Exportagdes

Segundo Silva (2009), as principais barreiras impostas aos produtos de origem
florestal do Brasil sdo em geral ndo tarifarias, ou seja, sdo aquela baseadas especialmente em
parametros técnicos, sanitarios e de certificacdo. Tal fato ocorre devido ao grau de exigéncia
técnica de dois dos maiores mercados consumidores de produtos florestais brasileiro, os Estados
Unidos da América (EUA) e a Unido Europeia (FAO, 2013).

No mercado americano, uma das principais preocupagdes em relagcdo aos painéis de

madeira sdo quanto ao formol®®

, este componente quimico possui propriedades cancerigenas.
Em 2013, a Environmental Protection Agency (EPA) prop6s uma lei de adequacdo aos niveis
aceitaveis das emissdes do formol presente nos painéis de madeira (HDF, MDF, MDP e
Compensados) com base na legislagao do estado da Califérnia de 2007 que foi elaborada pela
California Air Resources Board (CARB). A nova lei americana foi publicada em 12 de
dezembro de 2016 e oficialmente colocada em vigor em 22 de maio de 2017 (EPA, 2017).

A lei determina que os compensados comercializados nos EUA devem ter emissdes
menores do que 0,05 ppm, como os testes e certificagdo sdo realizados por entidades
terceirizadas, que seguem as recomendacdes do American National Standards Institute,
conforme as normas da American Society for Testing and Materials (ASTM), para emissdo de
formol os métodos de analise usados sdo: a ASTM E-1333-96 ¢ ASTM D-6007-02 e para os
testes de qualidade do produto sdao: a ASTM D-6007-02 ¢ ASTM D-5582 (EPA, 2013).

No mercado europeu, o compensado deve obedecer a legislagao estabelecida pela

European Union Timber Regulation, que foi proposta em 2010 e passou a vigorar 2013 com o

objetivo de combater a extragdo e a comercializacdo ilegal de madeira e seus subprodutos no

23 Esse produto é comumente adicionado ao adesivo utilizado no processo de colagem do compensado, com a
finalidade de repelir os agentes biodegradadores; ¢ considerado o aldeido mais simples, sua formula molecular é
H>CO e seu nome oficial Methanal. O agravante ¢ que a emissdo do formol ¢ ligada a sua degradacao ao longo do
tempo e a temperatura da qual o painel esteja exposto.
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continente (HONTELEZ, 2014). Essa lei tornou obrigatéria aos produtos fabricados com
madeira (incluindo compensados) os “certificados emitidos no ambito de sistemas de
verificacao por terceiros”. A finalidade desses certificados ¢ comprovar que os produtos estejam
em conformidade com codigo de conduta, possuam procedimento de rastreio e estejam de
acordo com a legislacio ambiental vigente em seu pais de origem (COMISSAO EUROPEIA,
2016).

Foram pesquisadas seis industrias de compensado, dentre elas quatro relataram
exportar para o mercado externo, principalmente aos EUA e a UE, que demandam o maior
volume das vendas, mas também, dois paises foram citados: México e Canada, sendo que nestes
o volume comercializado ¢ bem menor. Como os principais compradores de compensados sao

os EUA e a UE, as barreiras apresentadas por eles foram avaliadas como desfavoraveis.

Taxa de Cambio

De acordo com o Banco Central do Brasil (2014), taxa de cambio “é o preco de em
que uma moeda estrangeira ¢ medida em unidades ou fragdes (centavos) em relagdo a moeda
nacional”. Desde 1999, o Brasil adotou a chamada taxa de cambio flutuante, ou seja, os valores
de moeda nacional em relagdo a moeda estrangeira possuem precos flutuantes de acordo com

as suas negociagdes baseadas na cotagdo do ddlar (Grafico 16).

Grafico 16 — Historico da cotagdo do dolar (US$) em relagdo ao real (R$) entre os anos de

2007 a 2016
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Fonte: Adaptado de dados do Banco Mundial (2017).
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O comportamento da taxa cambial observado no periodo entre os anos de 2007 a
2014, com a cotagdo do dolar abaixo do patamar dos R$ 3,00. Com a cotagdo da moeda
americana a esse nivel, desestimulou as industrias de compensado provocando uma queda
acentuada nos volumes das exportagdes e consequentemente nos valores arrecadados com a
venda desse produto. A partir de 2015, com a cotagdo do dodlar ultrapassando a barreira dos R$
3,00, esse fator foi avaliado como neutro no desempenho do direcionador.

A taxa de cambio estd intimamente ligada a competitividade dos bens produzidos
por um pais no mercado internacional, de tal modo, que Bresser-Pereira (2012) analisa a taxa
de cambio de forma andloga a um interruptor, pois de acordo com este autor a mesma “estimula
os investimentos orientados a exportacdo e aumenta correspondentemente a poupanga interna”.

Neste sentido o volume das exportagdes de bens produzidos no Brasil ¢ fortemente
afetado pela taxa de cambio. Mattei e Scaramuzzi (2016) discutem em seu trabalho que a
politica de cambio propositadamente desvaloriza a adotada por paises asidticos, apesar do efeito
negativo provocado no poder de compra da populagdo, ¢ compensada pelo aumento dos
empregos, pois estimula os investimentos por parte dos detentores do capital, aumentando a

producao de bens do pais e as exportacdes.

Taxa de juros

No Brasil, o principal instrumento de politica dos juros ¢ a chamada taxa SELIC
(Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia), servindo como referencial, e ¢ considerada a
principal determinante das taxas de juros adotadas pelo mercado financeiro do Pais
(FERNANDES e TORO, 2005). As decisdes referentes a taxa SELIC sdo tomadas pelo Comité
de Politica Monetaria (COPOM), que ¢ um o6rgao decisorio filiado ao Banco Central
(CAETANO et al., 2011). As reunides do COPOM, geralmente, possuem periodicidade

trimestral, no Grafico 17 mostra-se a variagao da taxa SELIC no periodo entre 2007 a 2016.
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Grafico 17 — A variacdo trimestral da taxa SELIC em porcentagem (%) entre os periodos de

janeiro de 2007 a dezembro de 2016
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Fonte: Adaptado do Banco Central do Brasil.
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Considerada pelos entrevistados como muito alta, a taxa de juros SELIC foi

avaliada como desfavoravel para a induastria de compensado.

Inflacao

Segundo Dornbusch et al. (2009), a inflagao ¢ considerada como a taxa de aumento

no percentual do Indice Geral de Pregos (IPC) que, por sua vez, mede o custo dos bens

comprados pelas familias urbanas tipica. No Brasil, desde 1999 o pais adotou o Regime de

Metas de Inflagao (RMI), que consiste na fixacdo de uma meta anual de inflacao, norteando as

decisdoes tomadas pelas autoridades monetarias de um pais, no caso brasileiro, essa meta ¢

estabelecida pelo Banco Central (BASTOS et al., 2015).

Essa politica ¢ considerada de suma importancia para o bem-estar da populacao e

dos setores produtivos da nagao, ja que uma inflagao fora de controle provoca a desvalorizagao

da moeda local e a instabilidade do poder de compra da populagao. Neste sentido, o RMI acaba

por propiciar seguranga ¢ estabilidade econdomica a um pais (DORNBUSCH et al., 2009;

BASTOS et al., 2015).
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No Brasil, antes da implementacao do plano real, na década de oitenta até no inicio
da década de noventa, o Pais apresentava um alto indice de inflagdo. Apos alcangar a baixa e
estabilidade da inflagdo o Pais passa a ser atrativo ao mercado financeiro internacional
(BASTOS et al., 2015). Na ultima década (Grafico 18), os indices de inflagdo medidos foram
considerados baixos quando comparados aos dos anos 80 e 90, periodos também caracterizados

pela instabilidade inflacionaria.

Grafico 18 — Historico do indice de inflagdo, em porcentagem, no Brasil entre os anos de 2007

a2016
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Fonte: Adaptado da Fundagdo Getulio Vargas (2017).

A inflacao foi avaliada como neutra por apresentar um baixo indice nos ultimos
anos, variando entre 4 a 6%, apesar de que o ano de 2015 atingiu um patamar acima de 10%,
no entanto, esse valor ¢ atribuido a crise politica que o Pais apresentou, no ano seguinte a

inflacdo volta a casa dos 6%.

Disponibilidade de Crédito

Segundo o Centro de Inteligéncia em Florestas (CIFLORESTAS, 2016), as linhas
de créditos especificas para as atividades florestais, ndo tem alcangado a sua implementagao
como instrumento para a expansao da base florestal. A baixa oferta de financiamento pelos

agentes financeiros para o beneficiamento da madeira, esta ligada as dificuldades operacionais,
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desinteresses dos bancos, a falta de instalagdes em diversos municipios e, principalmente, a
aversao ao risco de conceder crédito ao segmento florestal (SFB, 2016).

Técnicos ligados as institui¢des financeiras que foram entrevistados, afirmaram que
para o setor de beneficiamento da madeira, as alternativas de créditos sao menores quando
comparados aos de producdo madeireira. O guia de financiamento florestal sugere que, para o
beneficiamento de produtos florestais de médio porte, o PRONAMP ¢ a linha de crédito mais
adequada aos maiores, FNO Amazdnia Sustentdvel e BNDES (Fundo Clima), nas categorias
Florestas Nativas e Carvao Vegetal (SFB, 2016).

O governo do estado do Para através do Banco do Estado do Para (BANPARA),
em parceria com a VALE, disponibiliza o Crédito do Produtor’* com o objetivo de financiar
empreendimentos econOmicos estratégicos para o desenvolvimento, diversificacdo e
transformagao da base produtiva. Os empreendimentos a serem contemplados devem estar
inseridos nas seguintes atividades produtivas: rural, florestal, industrial, agroindustrial, mineral
e turismo. Os limites minimos de financiamento sdo de R$ 100.000,00 e o maximo de até 20%
do patriménio liquido do Fundo, os valores dos custos da operagao sao conforme a Taxa de
Juros a Longo Prazo (TJLP) regida pela lei n° 10.183/2001 (BANPARA, 2017).

Ainda sobre as linhas de créditos, dos entrevistados apenas um afirmou que as

maquinas do seu empreendimento foram financiadas pelo FINAME Especial®

. Portanto, para
o segmento de industrializagdo do compensado, o quesito linha de crédito foi avaliado como

desfavoravel.

Acesso ao Crédito

As politicas de acesso ao crédito poderiam contribuir de forma favoravel, no
entanto, os produtores de compensado relataram dificuldades para conseguir financiamento,
segundo os entrevistados os excessos burocraticos e a falta de informacao sobre as linhas de
créditos disponiveis para a transformagao da madeira prejudicam o acesso ao crédito.

Ademais, que as diretrizes, que norteiam o acesso ao crédito para o segmento de
transformagdo da madeira, estdo descritas na secdo oito do Manual de Crédito Rural (MCR),

referente ao Programa Nacional de Apoio ao Produtor Rural (PNAR). Mas, existem algumas

24 Linha de crédito proveniente do Fundo para o Desenvolvimento Sustentivel da Base Produtiva do Estado do
Para.

25 Linha de crédito gerenciado pelo o Banco do Brasil que financia equipamentos para armazenagem, sistemas de
irrigacdo, sementes, industrializagdo de produtos ¢ UBS (Unidades de Beneficiamento de Sementes).
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excegOes para as linhas de financiamentos especiais, sdo aquelas destinadas as compras de
maquinas e equipamentos e constru¢des de galpdes na qual as industrias de compensados se
enquadram. Nesse contexto, as regras vigentes que condicionam o acesso ao crédito que possa

financiar o segmento industrial foram avaliadas como neutra.

Tributagao

Os tributos que incidem sobre o processo de producdo do compensado foram
relatados por Resende et al. (2005) e estdo divididos em: impostos, taxas e contribuigdes. Por
sua vez, os resultados apresentados pela pesquisa de Bargas et al. (2017) descrevem 18 tipos de
tributos, que sdo cobrados das atividades atreladas a cadeia produtiva da transformacdo e
comercializa¢do dos produtos e subprodutos da madeira.

A carga tributéria foi avaliada como desfavoravel para a competitividade da cadeia
de producao do compensado de parica, entre os tributos mais citados como “caro”, ou seja, um
percentual maior cobrado sobre o processo de industrializagdo desse produto foram o IPI*® e o

ICMS?,

Resumo Ambiente Institucional

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de ambiente
institucional do elo de industrializagdo do compensado foram: barreiras nao tariférias, taxa de
cambio, taxa de juros, inflagdo, disponibilidade de crédito, acesso ao crédito e tributagdo. Os
valores calculados paras esses fatores serdo apresentados na Tabela 14 e representados no

Grafico 19.

26 Imposto sobre Produtos Industrializados, suas disposi¢des estdo regulamentadas pelo decreto n® 7.212/2010.

27 Imposto sobre Operagdes Relativas a circulagdo de mercadorias e sobre a prestacdo de servigos de transportes
interestadual, intermunicipal e de comunicacdo, sua regulamentagdo constitucional estd prevista na lei
complementar n° 87/1996 (a chamada Lei Kandir).
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compdem o direcionador Ambiente

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Barreiras ndo tarifarias 10 -1 -0,100
Taxa de cambio 15 0 0,000
Taxa de juros 20 -1 -0,200
Ambiente
Inflagdo 10 15 0 0,000
Institucional
Disponibilidade de crédito 10 -1 -0,100
Acesso ao crédito 15 0 0,000
Tributagdes 15 -1 -0,150
Total 100 - -0,550
Fonte: Elaborado pelo autor.
Grafico 19 — Resultados da avaliagdo dos fatores que compdem o Ambiente Institucional
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Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3.2 Estrutura de Mercado

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o

direcionador sobre estrutura de mercado para a industrializagdo do compensado. Esse

direcionador tem a finalidade de compreender a influéncia da escala de produgdo e a
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concentracdo de mercado no desempenho da cadeia em estudo.

Escala de Produgao

Os painéis de compensado de parica produzidos na microrregido de Paragominas
acumularam um acréscimo de 11,8%, entre os anos de 2011 a 2015, apresentando uma média
de produgdo de 76,6 mil m* (Grafico 20). Nesse mesmo periodo, segundo dados da SECEX
(2016), a exportagdo desse produto caiu 26%.

Grafico 20 — Evolugdo da producao em m? de compensado de parica na microrregido de

Paragominas, entre 2011 a 2015
76.500
74.000
73.000

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Dados de campo.

As empresas produtoras de compensados da regido estdo concentradas no
municipio de Rondon do Par4 juntas sao responsavel por 45% da producao, individualmente a
maior produtora € a empresa representada pela letra F, sediada em Paragominas (Gréafico 21).

A escala de produgdo de compensado foi avaliada como favoravel.
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Grafico 21 — A producdo média mensal em m* de compensado nas empresas® analisadas na
microrregido de Paragominas

1.200
1.100
1.000 1.000
A B C D
*QOs nomes das empresas foram substituidos por letras do alfabeto: A, B, C representam as trés empresas
de Rondon do Para, D a empresa de Dom Eliseu, E a empresa de Ulianopolis ¢ F a empresa de

Paragominas.
Fonte: Dados de campo.

E F

As industrias analisadas, segundo os entrevistados, estdo trabalhando proximo da
capacidade maxima, porém existem duas formas de aumentar a produgdo: uma seria investir
em outra linha de producao ou dobrar o turno de trabalho. Mas, os entrevistados destacaram
que o turno dobrado ndo aumenta em 100% a quantidade produzida. O acréscimo de turno foi
avaliado como inviavel devido a demanda atual pelo produto, além disso incidiria no aumento
dos custos decorrentes dessas mudangas, como: a mao-de-obra, o consumo energético,
manutengdo de equipamentos, entre outros. Sobre a implantagdo de uma nova linha de
produgdo, a situagdo ¢ ainda mais dificil, pois além dos aumentos ja citados, necessitaria de um

investimento maior devido a aquisi¢do de novas maquinas.

Concentragao de Mercado

Atualmente, as industrias de compensado estdo distribuidas em seis cidades do

Par4, foram identificadas 8 em atividade, dessas 7 sdo filiadas a ABIMCI. Os municipios onde
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essas empresas estdo instaladas pertecem a microrregido de Paragominas, com a seguinte
distribuicdo: uma em Paragominas, duas em Ulianopolis, uma em Dom Eliseu, trés em Rondon
do Para, uma em Abel Figueiredo e uma em Goianésia do Para.

Esses produtores de compensado atendem uma demanda distribuida conforme a
Tabela 15, mesmo com a queda nas exportacde do produto nos ultimos anos, no entanto, entre
os anos de 2011 a 2015 a procura por compensado no mercado interno aumentou. A regido do
Nordeste se tormou a principal compradora e, entre os mercados externos, os EUA foi o pais
que mais importou esse produto. Entre as empresas pesquisadas, duas delas tem a produgao
destinada exclusivamente para o mercado interno, uma em Rondon do Pard e a outra em

Unianoépolis.

Tabela 15 — Principais mercados consumidores das empresas pesquisadas no periodo entre
2011 a 2015

Empresas* Mercado Interno Mercado Externo
% Regiao/Estado % Pais
A 99 Nordeste/PA/MG 1 México
B 100 Nordeste/RJ/SP/GO - -
C 20 RI/SP/MG 80 Italia/Austria/EUA
D 80 PA/AL/CE 20 EUA
E 100 Nordeste/MG/DF/TO - -
F 80 Nordeste 20 EUA/Israel

Legenda:*Os nomes das empresas foram substituidos por letras do alfabeto: A, B, C
representam as trés empresas de Rondon do Para, D a empresa d e Dom Eliseu, E a empresa de
Ulianodpolis e F a empresa de Paragominas.

Fonte: Dados de campo.

Assim sendo, a atividades tendem a se estruturar como um oligopdlio natural dados
os fatores mercadoldgicos e a concentracdo/quantidade de industrias responsaveis pela
transformagao do produto. Segundo Pindyck e Rubinfiel (2010), o oligopdlio se caracteriza por
apresentar um mercado controlado por poucos ou apenas um produtor, o que torna a avaliagao

desse quesito como desfavoravel para o desempenho da cadeia.
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Resumo do direcionador: Estrutura de Mercado

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de estrutura de
mercado do elo de industrializacdo do compensado foram: escala de produgao e concentragao
de mercado. Os valores calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela 16 e
representado no Grafico 22.

Tabela 16 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Estrutura de

Mercado na industrializagao do compensado

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Estrutura de Escala de produgao 10 70 1 0,700
Mercado Concentracdo de mercado 30 -1 -0,300
Total 100 - 0,400

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 22 — Resultados da avaliacao dos fatores que compdem a Estrutura de Mercado

Escala de producio Concentragiao de mercado

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3.3 Estrutura de Goveranca

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador, estrutura de governanga, com a finalidade de descrever e compreender a

influéncia das relagdes com o fornecedor e comprador, assim como as formas de contratos.
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Relag¢do com o Fornecedor

A identificacdo dos fornecedores pode oferecer a empresa vantagem competitiva
em relagcdo a concorréncia, através da coordenagao ou otimizagdo das atividades realizadas por
ela. Uma empresa que busca otimizar, ou at¢ mesmo coordenar as relagdes entre os elos, pode
definir metas ou estratégias que possam viabilizar o aumento da sua produtividade, por exemplo
(PORTER, 1993).

Por sua ver, Merli (1994) corrobora direto com Porter (1993) ao afirmar que uma
forma de aumentar a integracao entre a empresa e o fornecedor ¢ através da concatenacao entre
as atividades da cadeia de um fornecedor com as de seu cliente. Nesse sentido, esse autor,
apresenta uma tabela identificando a evolug@o dos niveis de relacionamentos entre fornecedor

e cliente (Tabela 17).

Tabela 17 — A evolugdo da relagdo entre fornecedor-cliente

Nivel Abordagem Descrigao
‘ Os fornecedores sdao pontos de venda onde compra-se
1 Convencional
pelo melhor preco.
5 Melhoria da A gestdo de a qualidade poder feita em parceria o
qualidade fornecedor
; Integragao O processo produtivo comeca na propriedade do
operacional fornecedor
. Realizar o planejamento das atividades junto com o
4 Integragdo estratégica

fornecedor

Fonte: Adaptada de Merli (1994).

No caso especifico da relagao produtor de madeira - industrias de compensado, as
relacdes observadas em campo, permeiam os quatro niveis de evolucdo proposto por Merli,
representada da seguinte forma:

a) A compra direta da madeira com produtores espalhados em outras regides do estado,
esses plantios sdo caracterizados pela falta de planejamento e que o empreendedor por
algum motivo investiu, mas ndo permaneceu com a atividade;

b) Para o segundo nivel de relagdo, a interacdo observada foi entre os fornecedores e

compradores mais “antigos” da regido. Como a “parceria” entre as partes ja &
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consolidada, os didlogos na busca por melhorias sdo mais frequentes e intensos, por
exemplo, quando o empresario identifica que um certo lote de madeira deu problema na
producao, ele busca conversar com o produtor para entender o que aconteceu, alertando
para ter cuidado com a préxima safra;

¢) No surgimento de problemas que afeta a produgdo com reflexo na transformacao,
representantes dos elos (geralmente os proprietarios) buscam melhoria em conjuntos
como, por exemplo, na contratagdo de consultoria; e

d) A integracdo estratégica foi observada em apenas um caso, em Ulianopolis, onde
membros da mesma familia detém os dois elos, um irmao planta e o outro transforma.

Portanto, a relacdo com o fornecedor foi avaliada como favoravel.

Relagao com o Cliente

As caracteristicas dos clientes-compradores, abrem possibilidade de segmentagao
do mercado (FARINA, 1999). No caso dos atuais clientes da industria de compensado, estao
representados por compradores externos e internos.

A relacdo entre a industria de compensado e seus clientes tem forte influéncia de
como a distribuicdo do produto ¢ feita, foram identificados os seguintes canais: venda direta,
terceirizada e frading companies. Dentre eles, o mais comum no mercado interno sdo por
terceirizado e o mercado externo pelas tradings companies. As relagdes existentes foram
avaliadas como neutras, pois estdo condicionadas a necessidade da venda e a procura pelo

produto.

Formas de Contrato

As transacdes comerciais realizadas entre a industria e seus compradores ndo tem a
eficacia e nem a seguranca que demandam os contratos, prevalecendo apenas pedidos feitos
muitas vezes de forma informal. A partir dessas observacdes esse quesito foi avaliado como
desfavoravel.

Para evitar possiveis problemas entre as partes, Souza et al. (2013) sugere que na
auséncia de contrato, nas transagdes de valores no segmento florestal, os pedidos devem seguir
modelos que descrevam de forma satisfatoria as caracteristicas e especificagdes do produto,

assim como os prazos de entrega.
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Resumo do Direcionador: Estrutura de Governanga

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de estrutura de
governanga no elo da industrializagao do compensado foram: relagao com o fornecedor, relagao
com o cliente e a forma de contrato. Os valores calculados para esses fatores estdo apresentados

na Tabela 18 e representados no Grafico 23.

Tabela 18 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Estrutura de

Governanga na industrializagdo do compensado

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Relagdo com o fornecedor 50 1 0,750
Estrutura de -
Relagdo com o cliente 15 30 0 0,000
Governanca
Forma de contrato 20 -1 -0,300
Total 100 - 0,450

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 23 — Resultados da avalia¢ao dos fatores que compdem a Estrutura de Governanga
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Relacio com o fornecedor Relacio com o cliente Forma de contrato

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.3.4 Insumos e Infraestrutura

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador de insumo e infraestrutura com a finalidade de descrever e compreender os
seguintes fatores: matéria-prima, resina e extensores, raio de suprimento de madeira e as

condigoes das estradas.

Matéria-prima

A producao de compensado na microrregiao de Paragominas utiliza como fonte de
matéria-prima a madeira de parica proveniente de plantios instalados nos municipios da regiao
ou proximidade, segundo informacdes dos entrevistados o raio maximo para ir buscar a madeira
¢ de 300 quilémetros, ao ultrapassar essa distancia o valor da madeira se torna impraticavel. A
respeito da origem da matéria-prima, das industrias analisadas nenhuma ¢ autossuficiente na
produgdo 100% de parica. Entre as empresas, pesquisadas apenas uma localizada em Rondon

do Para ndo tem plantacdo, sendo totalmente dependente de terceiros para suprir sua demanda

de madeira (Tabela 19).

Tabela 19 — Relagdo da matéria-prima das empresas estudadas quanto a origem, obtengao e o

ano de introduc¢do do Paricé na produgdo de compensado

Ano da Origem da matéria-prima
Empresas* introducao do parica na
producio Proprio % Terceiros %

A 2011 0 100
B 2004 50 50
C 2007 70 30
D 2009 50 50
E 2009 30 70
F 2006 70 30

*QOs nomes das empresas foram substituidos por letras do alfabeto: A, B, C representam as trés empresas
de Rondon do Pard, D a empresa de Dom Eliseu, E a empresa de Ulianopolis e F a empresa de
Paragominas.

Fonte: Dados de campo.
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Com relagdo a matéria-prima, a avaliagdo foi favoravel, acesso facil aos produtores

e com disponibilidade de madeira que ainda consegue suprir a demanda.

Resina e extensores

As resinas e o0s extensores sdo insumos especiais utilizados na producdo do
compensado, ambos compdem o adesivo (cola) responsavel pela fixacdo das laminas de
madeira entre si formando o painel.

Os principais tipos de resinas usadas nas industrias sdo: a ureia/formol e a fendlica,
no entanto, para utilizar essas resinas ¢ necessario adicionar um produto denominado
“sequestrante”, uma solucdo de ureia e condensados de ureia formaldeido de baixo peso
molecular. Essa estratégia ¢ adotada com a finalidade de reduzir a emiss@o de formol presente
nas resinas, as principais consequéncias dessa agdo tem sido: reducdo da capacidade de
producdo, aumento de custo e redugdo das propriedades tecnolédgicas do produto.

Por sua vez, os extensores sdo representados pelos catalisadores para resina e a
farinha de trigo para compensado, além disso, ¢ usado cupinicida em pod para a cola de
compensado.

As proporg¢des desse componente (resina e extensores), usados na composicao final
do adesivo sdo guardados pelas empresas como “secreto industrial”, mas essas quantidades
deveriam ser divulgadas publicamente, para que os 6rgaos fiscalizadores e até mesmo os
clientes possam saber quais s3o e os possiveis perigos a saude ou meio ambiente que o adesivo
usado no compensado possa oferecer.

Dessa forma, além do exposto, considerando a origem desses componentes que sao
praticamente todos importados, com excecdo das resinas e parte do trigo que ¢ produzido no

Sul do pais, esse quesito foi avaliado como neutro.

Raio de Suprimento da Madeira

O raio médio de suprimento da madeira foi considerado favoravel, essa avaliacao
foi baseada no fato que os principais municipios produtores de parica estdo localizados na
microrregido de Paragominas. Além disso, a distdncia informada pelos entrevistados esta dentro
dos limites estabelecidos conforme planilha de custo elaborada pelos empresarios que em média

varia entre 250 a 300 km.
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Em relagdo a propor¢do de autossuficiéncia de suprimento, segundo relatos,
« N . . e
embora a regido seja producdo considerada uma grande produtora de paricd, ja tiveram casos
que a distancia da propriedade do fornecedor ultrapassou os 300 km, esse fato ocorreu, porque
o preco da madeira compensava no valor do transporte”.
Ainda sobre a questdo de suprimento, os entrevistados foram unanimes em afirmar
que “o volume de parica plantado na regido vem diminuindo nos ultimos anos, esse

fenomeno, segundo eles, pode levar a faltar parica na produciao de compensado”.

Condigdes das estradas

O Paré ¢ o segundo maior estado brasileiro em extensdo, mas sua malha rodovidria,
segundo os entrevistados, ndo ¢ o suficiente para atender a demanda das industrias produtoras
de compensado. Por outro lado, existe o agravante da qualidade dessas estradas que sdo ruins e
muitas ndo sao asfaltadas, principalmente as estaduais.

Essa preocupacdo dos empresarios ¢ justificada, quando observamos a quantidade
de rodovias que ligam as regides do estado como, por exemplo, as estradas que integram a
microrregido de Paragominas sdo apenas duas federais e cinco estaduais. Dessas rodovias
estaduais, quatro ndo sao asfaltadas s6 a PA-125 entre os municipios de Paragominas e a Vila
Sdo Jodo. O fator condi¢des de rodovias foi avaliado como desfavoravel para a melhoria da

competitividade da cadeia de producdo do compensado de parica.

Resumo do Direcionador: Insumo e Infraestrutura

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador de insumos e
infraestrutura foram: matéria-prima, resinas e extensores, raio de suprimento de madeira e as
condi¢des das estradas. Os valores calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela

20 e representados no Grafico 24.
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compdem o direcionador Insumo e

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Matéria-prima 40 1 0,800
Resina e extensores 10 0 0,000
Insumo e
Raio de suprimento da 20
infraestrutura 20 1 0,400
madeira
Condigoes das estradas 30 -1 -0,600
Total 100 - 0,600

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 24 — Resultados da avaliacao dos fatores que compdem os Insumo e a Infraestrutura
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Matéria-prima

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3.5 Gestao

Resina e extensores

madeira

Raio de suprimento de Condi¢des das estradas

Nesse item, serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o

direcionador de gestdo com o caracter descritivo e a finalidade de compreender a influéncia

desse item no desempenho da industrializacdo do compensado.
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Gestao de Custos

A gestdo de custos ¢ um fator indispensavel para todos os empreendimentos, onde
auxilia e da suporte as estratégias ao longo da vida util dos projetos. Os custos de produgdo
envolvem o dispéndio financeiro que ocorre ao longo do periodo de producdo como insumos,
saldrios, impostos, entre outros, onde possibilita o controle e organizagdo da unidade de
produ¢do com menor custo e de forma que se obtenha lucro e de mostrar clareza de todos os
pontos das atividades (SESSIM, 2016).

Nesse sentido, vale ressaltar que as industrias de transformacao da madeira no
estado do Pard sao empreendimentos familiares e as decisdes sdo centralizadas no chefe da
familia. Das seis empresas cinco tinham esse perfil, o dono era responsavel por gerenciar todo
o empreendimento, esse modelo de gestdo sem planejamento e onde o controle dos custos

depende de uma pessoa foi avaliado como desfavoravel.

Gestao da Qualidade

A gestao da qualidade na industria de transformacao da madeira no Brasil, segundo
Doliveira e Silva (2008), “encontram-se muito longe de uma aplicacdo de principios de
qualidade de maneira efetiva em suas praticas produtivas”. Percebe-se que héa a necessidade das
organizagdes em desenvolver competéncias para atualizar sua gestdo e propiciar resultados que
ampliem as condi¢des competitivas dentro do segmento.

Ainda assim, a industria de compensado precisa buscar mecanismos que possam
garantir a qualidade, devido ao seu processo produtivo e a padronizagao do seu produto. Apenas
uma empresa relatou que ja possuiu a ISO 9000, certificado emitido pela International
Organization for Standartization. Atualmente a empresa realizar sua propria forma de gerenciar
a qualidade, baseado na experiéncia de ja ter sido certificada.

Esse fator foi avaliado como desfavoravel, pois como o processo de produgdo do
compensado requer um grau diferenciado de tecnologia, quando comparado as serrarias por

exemplo, a gestdo da qualidade torna item necessario na garantia de um produto competitivo.
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Maio de obra

A mao de obra usada na producdo de compensado na microrregido de Paragominas
foi avaliada (Tabela 21), pela maioria dos entrevistados, de ruim a péssima. Apenas o
responsavel da empresa D, localizada no municipio de Dom Eliseu, avaliou a mao de obra como
boa. O entrevistado da empresa B, em Rondon do Par4, justificou sua resposta salientando que

busca qualificar a mao de obra, porém apenas para os operadores de maquinas.

Tabela 21 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Insumo e

Infraestrutura na industrializa¢do do compensado

Mao de obra
Empresa* Avaliacao**
Qualificacao Numero de Funcionarios
P R B E
A Nao 97
B X Sim 110
C X Nao 110
D X Nao 140
E X Nao 150
F X Nao 187

*(Os nomes das empresas foram substituidos por letras do alfabeto: A, B, C representam as trés empresas
de Rondon do Para, D a empresa de Dom Eliseu, E a empresa de Ulianopolis ¢ F a empresa de
Paragominas; **P — Péssima, R — Ruim, B — Boa ¢ E — Excelente.

Fonte: Dados de campo.

As empresas de compensado da regido tém em média 132 funcionarios, destaque
para a empresa F de Paragominas que conta com 187 colaboradores. A maioria das fungdes
numa industria de compensado ndo precisa de capacitacdo especifica, com excegdes dos
operadores de maquinas e cargos de geréncias. Nesse sentido o fator de mao de obra foi avaliado

como desfavoravel.

Resumo do Direcionado: Gestao

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador da gestdo na

industrializacdo do compensado foram: gestdo de custos, gestdo da qualidade e mao de obra.
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Os valores calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela 22 e representados no

Grafico 25.

Tabela 22 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador Insumo e

Infraestrutura na industrializagdo do compensado

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Gestdo de custos 40 -1 -0,800
Gestiao Gestdo da qualidade 20 35 -1 -0,700
Ma3éo-de-obra 25 -1 -0,500
Total 100 - -2,000

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 25 — Resultados da avaliacao dos fatores que compdem a Gestao

1,5

0,5

Gestao de custos Gestdo da qualidade Mao-de-obra

Fonte: Elaborada pelo autor.

6.3.6 Tecnologia

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador de tecnologia com o carater descritivo e a finalidade de compreender a influéncia

desse item no desempenho da industrializacdo do compensado.
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Tecnologia de Transformacao

Segundo Récio (2004), a industria brasileira de compensado encontra varios
problemas que dificultam a producao de painéis de qualidade, dentre esses problemas, destaca-
se o0 baixo nivel tecnoldgico dos equipamentos empregados, associado com a elevada idade
média destes e com a caréncia de técnicas modernas e especializadas (Tabela 23). Os avangos
tecnologicos dos equipamentos utilizados na transformag¢do dessa madeira ajudaram a

alavancar a utilizagao do parica.

Tabela 23 — Avalia¢do das maquinas e equipamentos que compdem o parque industrial das

empresas
Parque tecnologico
Empresa* Avaliac¢io Quantidade de
Linha de Produciao
Obsoleto  Antigo Novo Tornos
A X > 1
B X 1 1
C X ) 1
D X o) 2
E X 2 )
F X o) 2

*QOs nomes das empresas foram substituidos por letras do alfabeto: A, B, C representam as trés empresas
de Rondon do Pard, D a empresa de Dom Eliseu, E a empresa de Ulianopolis e F a empresa de
Paragominas.

Fonte: Dados de campo.

Em relacdo ao parque tecnoldgico, os equipamentos de modo geral foram avaliados
como antigos, apresentando média de idade de 10 anos. Apenas a empresa F, do municipio de
Ulianodpolis, avaliou os equipamentos como novos, com média de quatro anos. A empresa B ¢
a Unica entre as analisadas que produz atualmente com apenas um torno, as demais empresas
trabalham com duas linhas de produgdo ativa.

Dentre essas técnicas que visam a melhoria e ampliagao da producao, destaque
especial para o cozimento das toras (Tabela 24). Segundo Prata (2006), o cozimento das toras
melhora a qualidade superficial das laminas, por eldstica e madeira, facilitando o processo de

laminagdo. As empresas que realizam o cozimento das toras antes do processo de laminagao
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destacam o aumento de qualidade e rendimento apds a secagem e, consequentemente, 0O

aumento da qualidade final do produto.

Tabela 24 — Técnicas de cozimento, temperatura e os tempos usados pelas empresas analisadas

Empresa Cozimento Tipo Temperatura (°C) Tempo (h)
A Sim Sob lona 90 6
B Sim Hibrido®® 100 12
C Nao - - -
D Sim Sob Lona 140 8
E Nao - - -
F Sim Sob Lona 60 4

Fonte: Dados de campo.

Embora o cozimento seja indicado para compor o processo de produgdo, alguns
entrevistados declaram a ndo utilizar essa técnica, justificando que demanda recursos e tempo.
Além disso, nota-se que nao existe um padrdo definido para o tipo, nem qual a temperatura
mais adequada e nem o tempo de permanéncia mais eficiente.

O fator de tecnologia de transformagao foi avaliado como desfavoravel, embora
as empresas possam melhorar, atualmente os seus parques tecnologicos conseguem manter a

producao.

Pesquisa e Desenvolvimento

As pesquisas desenvolvidas identificadas que sdo voltadas para o segmento de
industrializa¢cdo do compensando, foram poucas quando comparadas aos da produgdo do parica.
Apenas aquelas realizadas nos ambitos das Universidade Federal do Espirito Santos (UFES),
Universidade Federal de Lavras (UFLA) e a Universidade do Estado do Para (UEPA) com
trabalhos ja concluidos e em andamentos com objetivo de aprimorar a utilizacao da madeira de
parica.

Merecem destaques as pesquisas sobre: rendimento de laminas, novos painéis e
adesivos alternativos. Como exemplo ¢ a producdo de painéis a partir de matérias-primas
alternativas, utilizando residuos agroindustriais como: dend€, bananeiras, casca de amendoim,

bagaco de cana, entre outros (CRAVO et al., 2015).

28 A técnica denominada de hibrida ¢ a que utiliza o cozimento em taque e sob lona a0 mesmo tempo.
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A baixa quantidade de pesquisa direcionada ao processo de industrializacdo do

compensado foi avaliada como desfavoravel para o desempenho da cadeia.

Desenvolvimentos de Novos Produtos

O desenvolvimento de novos produtos foi avaliado como desfavoravel, essa
avaliagdo foi baseada no fato de que a produgdo de novos produtos estd ligada ao
desenvolvimento de pesquisas. Se a producao cientifica, desenvolvida no meio académico nao
for suficiente, o langamento de novos produtos se torna complicado. O painel de compensado
¢ considerado um produto base, ou seja, podendo sofrer outras transformacdes, bem como ser
usado na produc¢ao de portas, por exemplo. Existem setores que utilizam esse produto que sao
bastante exigentes, como ¢ o caso da industria naval, para esse segmento os compensados
tradicionais nao sdo usados. Atualmente, demanda por novos produtos esta ligada a necessidade
do mercado, se este, nao provocar a industria a oferta de um novo produto ¢ praticamente nula.

Existe uma grande variedade de compensados no mercado, a possibilidade de lancar
um novo produto se torna dificil, as mudangas mais frequentes entre um compensado e outros
estao relacionados as medidas e especificagdes técnicas. Além disso, o padrao de qualidade
entre eles ¢ considerado um fator de diferenciagao do produto, ou seja, painéis com as mesmas
dimensdes e as mesmas especificagdes técnicas, mas com padrdo de qualidade diferentes ¢

considerado um novo produto.

Transferéncia de Tecnologia

A falta de um sistema de transferéncia de tecnologia foi um gargalo encontrado na
industria de compensado. Assim, como a quantidade de pesquisa nesse segmento € pequena e
0 acesso ao conhecimento desenvolvido pelas instituicdes foi classificado, pelos pesquisados,
como dificil “abrirmos nossa empresa as pesquisas a serem feitas, apoiamos no que for preciso
e ¢ claro o que esteja ao nosso alcance, mas o resultado que ¢ bom ninguém ve&” afirma um
entrevistado.

Pelo o fato de praticamente ndo existir, a transferéncia de tecnologia foi avaliada
como desfavoravel, para a melhoria da industrializagdo do compensado, refletindo de forma

negativa na analise da cadeia de produgao desse produto.
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Resumo do Direcionador: Tecnologia

Os indicadores de competitividades avaliados no direcionador da tecnologia foram:
tecnologia de producdo, pesquisa e desenvolvimento, novos produtos e a transferéncia de
tecnologia. Os valores calculados paras esses fatores estdo apresentados na Tabela 25 e

representados no Grafico 26.

Tabela 25 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador de Tecnologia na

industrializagdo do compensado

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Tecnologia de produgio 40 -1 -0,600
Pesquisa e desenvolvimento 10 -1 -0,150
Tecnologia 15
Novos produtos 30 -1 -0,450
Transferéncia de tecnologia 20 -1 -0,300
Total 100 - -1,500

Fonte: Elaborado pelo autor.

Grafico 26 — Resultados da avaliacao dos fatores que compdem a Tecnologia

1,5

0,5

Tecnologia de Desenvolvimento de Pesquisa e Transferéncia de
0.5 transformacao novos produtos desenvolvimento tecnologias
9

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.3.7 Sustentabilidade Ambiental

Nesse item serdo abordados os resultados sobre os fatores que compdem o
direcionador de gestao com o carater descritivo e a finalidade de compreender a influéncia desse

item no desempenho da industrializacdo do compensado.

Cadeia de Custodia

A Cadeia de Custddia (CoC) ou Standard for Chain of Custody Certification € uma
das modalidades da certificacao florestal, vinculada ao FSC. Dando continuidade ao processo
de certificacdo da madeira, pois ¢ a garantia de que matéria-prima utilizada sdo de origem de
plantios certificados confirmando sua rastreabilidade (FSC,2011). Além disso, a CoC tem a
finalidade de melhorar o sistema de gerenciamento da empresa como, por exemplo, no controle
operacional e na seguranga no trabalho.

As industrias pesquisadas nenhuma detém esse certificado, apenas uma mostrou
interesse, mas esbarra na falta de mao de obra qualificada executar o processo e na falta de
plantios certificados na regido. Segundo o entrevistado, “ndo adianta investir nessa certificacdo

se a madeira que trabalhamos ndo ¢ certificada”, esse fator foi avaliado como desfavoravel.

Gerenciamento de Residuos

A producdo de compensado possui um alto grau na gera¢dao de residuos, essa
caracteristica ¢ relacionada ao processo de producdo desse produto. Por se tratar de uma
industria de transformacao, a classificagdo dos residuos gerados ¢ de acordo as normas ver

Quadro 18.
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Quadro 18 - Classificagdo dos residuos solidos segundo os riscos a saude publica e ao meio

ambiente

Classificacao Caracteristicas
Residuos Em fungﬁo. de suas prop’rie'dades fisicas, quimicqs ou i.nfe.c‘iocqntagiosas, pode
Perigosos apresentar risco a sa}lde pul?llca, provqcando mortahdade, 1n01de'n01a de doenga§ ou
Residuos acentuandq seus indices e riscos ao meio ambiente, quancrlo o remdug for gere.n.mado

Classe I de fomg 1nadequgdg ou por apresentarem as Fgracterlstlcas de inflamabilidade,
corrosividade, reatividade, toxicidade ou patogenicidade.
, ~ Os residuos podem ter propriedades, tais como:
Res1d111;) ;Classe inl\eI:tOes biode.g?adabilidade, combustibilidade ou
solubilidade em agua.

Residuos nio Quaisquer residuos que, quando amostrados de uma
Perigosos forma representativa, segundo a ABNT NBR 10007,
Residuos e submetidos a um contato dindmico e estatico com
Classe Il | Residuos Classe éguq destilada ou deionizada, a temperatura

B Inertes |ambiente, conforme ABNT NBR 10006, ndo tiverem
nenhum de seus constituintes solubilizados as
concentracdes superiores aos padrdes de potabilidade
de agua, excetuando-se aspecto, cor, turbidez, dureza
e sabor.

Fonte: ABNT (2004).

Os residuos gerados na industria de compensado tém a seguinte classificagao:
Residuo Classe II A, e o seu gerenciamento adequado estd previsto na lei n°® 12.305/2010 que
institui a Politica Nacional dos Residuos So6lidos (PNRS). Segundo os entrevistados, os residuos
gerados sdo consumidos na propria industria na geragdo de energia, esse fator foi avaliado como

neutro.

Emissao de Gases e Efluentes

Para as emissdes de gases e efluentes, existem duas Resolugdes do Conselho
Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) que sdo as de n° 382/2006 e 430/2011,
respectivamente. Essas diretrizes baseiam os cuidados que as industrias de compensado tém
com esses poluentes.

Os gases sdo gerados na queima das caldeiras usadas na producdo de energia e de

vapor que alimentam os secadores de laminas para atender aos niveis aceitos e recomendados



173

por oOrgdos fiscalizadores e, conforme informacdes dos pesquisados, sdo utilizados filtros
instalados na chaminé.

Por outro lado, os efluentes sdo gerados durante o processo de cozimento das toras,
esse processo libera um liquido de cor escura, semelhante ao chamado “licor negro”, produzido
durante o branqueamento das fibras na produ¢do do papel. Embora, em menor quantidade e
menor o grau de toxicidade, ainda ndo se saber qual o seu nivel de poluicdo em contato com o
solo.

Nesse contexto, esse fator foi avaliado como desfavoravel, no processo de
industrializacdo do compensado, essa avaliacdo negativa ¢ baseada no fato da auséncia de
fiscalizagdo no controle de emissdo de gases e efluentes. A falta de cobranga dos o6rgdos
competentes junto as empresas, criam uma certa “zona de conforto” na qual os investimentos e

0 monitoramento nesses setores sao €scassos.

Resumo do Direcionador: Sustentabilidade Ambiental

Os indicadores de competitividade avaliados no direcionador da sustentabilidade
ambiental foram: cadeia de custddia, gerenciamento de residuos e emissao de gases e efluentes.
Os valores calculados para esses fatores estdo apresentados na Tabela 26 e representados no

Grafico 27.

Tabela 26 — Valores calculados para os fatores que compdem o direcionador de

Sustentabilidade Ambiental na industrializagdo do compensado

Peso do Peso do
Direcionador Fator Avaliacao Resultado
Direcionador Fator
Cadeia de custodia 30 -1 -0,600
Sustentabilidade | Gerenciamento de residuos 20 35 0 0,000
Ambiental Emissdes de gases e
35 -1 -0,700
efluentes
Total 100 - -1,300

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Grifico 27 — Resultados da avaliacdo dos fatores que compdem a Sustentabilidade Ambiental
2
1,5

1

Cadeia de custodia Gerenciamento de residuos Emissoes de gases e
-0,5 efluentes

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.4 RESUMO DAS AVALIACOES DOS FATORES E DIRECIONADORES DE
COMPETITIVIDADE PARA A INDUSTRIALIZACAO DO COMPENSADO

Esta secdo apresenta as analises descritas na se¢do 6.3 e os valores estdo descritos
na Tabela 27.

Tabela 27 — Os valores calculados para os fatores que compdem os direcionadores do elo de
industrializagdo do compensado

Peso do Peso do
Direcionador Fator Relevincia Resultado
Direcionador Fator
Barreiras nao tarifarias 10 -1 -0,100
Taxa de cambio 15 2 -0,300
Taxa de juros 20 -1 -0,200
Ambiente Inflagdo 10 15 0 0,000
Institucional Disponibilidade de crédito 10 -1 -0,100
Acesso ao crédito 15 0 0,000
Tributagdes 15 -1 -0,150
Total 100 - -0,850
Escala de producio 70 1 0,700
Estrutura de
Concentragdo de mercado 10 30 -1 -0,300
Mercado
Total 100 - 0,400
Relagdo com o fornecedor 50 1 0,750
Estrutura de Relagdo com o cliente s 30 0 0,000
Governanga Forma de contrato 20 -1 -0,300
Total 100 - 0,450
Matéria-prima 40 1 0,800
Resina e extensores 10 0 0,000
Insumos e - - p
Raio de suprimento da madeira 20 20 1 0,400
Infraestrutura
Condigoes das estradas 30 -1 -0,600
Total 100 - 0,600
Gestao de custos 40 -1 -0,800
Gestao da qualidade 35 -1 -0,700
Gestao 20
Mio de obra 25 -1 -0,500
Total 100 - -2,000
Tecnologia de transformagao 40 -1 -0,600
Pesquisa e desenvolvimento 10 -1 -0,150
Desenvolvimento de novos
Tecnologia 15 30 -1 -0,450
produtos
Transferéncia de tecnologia 20 -1 -0,300
Total 100 - -1,500
Cadeia de custddia 30 -1 -0,600
Sustentabilidade
) Gerenciamento de residuos 20 35 0 0,000
Ambiental

Emissao de gases ¢ efluentes 35 -1 -0,700
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Total 100 - -1,300
Total 100 - - -

Fonte: Elaborada pelo autor.

Para melhor visualizacao do efeito agregado de cada direcionador neste diagndstico
a relevancia e o peso que cada qual afeta cada direcionador de competitividade para o elo de

industrializagdo do compensado, verifica-se abaixo (Grafico 28).

Grafico 28 — Direcionadores de competitividade que impactam o elo da industrializacdo do

compensado
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Fonte: Elaborado pelo autor.

O ambiente institucional, no geral, foi avaliado como desfavoravel, isso demostra
que os fatores macroeconomicos tém influéncia negativa no desempenho do elo de
industrializagdo, assim como as politicas setoriais de crédito. Por fim, a carga tributaria que
incide sobre a transformagdo do produto ¢ considerada alta, causando forte impacto no valor

final do compensado.

A estrutura de mercado ¢ considerada favoravel na composicao do elo, uma vez

que esse fator apresentou valores positivos devido as empresas conseguirem manter suas escalas



177

de produgdo, no entanto, a concentracdo do mercado em poucos produtores de compensado
resultou numa avaliacdo negativa desse fator.

A estrutura de governanga caracteriza-se pela verticalizacgdo da madeira
transformando-a em compensado e as relacdes com os fornecedores e compradores
apresentarem valores positivos. Embora a forma de contrato foi considerada um fator
desfavoravel, conclui-se que a forma como as transagoes sdo realizadas atualmente ndo altera
o desempenho da cadeia.

Entre os quatros fatores que compdem o direcionador insumo e infraestrutura,
apena um, condi¢des de estradas, apresentou um valor agregado negativo. No geral, a avaliagao
foi favordvel, considerando que a matéria-prima (madeira) ¢ encontrada a uma distancia
proxima as industrias de compensado.

Por outro lado, os direcionadores de gestdo, de tecnologia e da sustentabilidade
ambiental foram avaliados entre desfavoravel e muito desfavoravel com destaque para a gestao
que apresentou o menor valor.

O elo de industrializacdo do compensado, no geral, apresentou trés direcionadores
com valores agregados positivos e quatro negativos. Esse resultado indica que o processo de
transformag¢@o de madeira em compensado precisa melhorar, as piores avaliagdes foram para a

gestdo e a tecnologia.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo tem por objetivo apresentar as conclusdes do presente estudo. Para
1sso, ele foi estruturado em trés se¢des. A primeira delas tem como fim expor as consideragdes
finais da pesquisa realizada. J& a segunda propde iniciativas que, segundo os achados descritos
no Toépico 7.1, tendem a impactar positivamente na competitividade da cadeia de produgdo do
compensado de parica. Por fim, a terceira se¢do apresenta as principais limitacdes desta

pesquisa.

7.1 CONCLUSOES

Historicamente, as principais fontes de matéria-prima da cadeia de produgdo de
compensado no Estado do Para sdo madeiras provenientes de florestas nativas. A partir dos
anos 2000 esta situagdo comeca a mudar com a intensificagdo do uso de madeira oriunda de
florestas plantadas, com destaque para as florestas de parica. Essa mudanca visava atender tanto
os novos padrdes do mercado consumidor quanto as pressdes de Orgdos fiscalizadores
governamentais nacionais e/ou internacionais. De fato, a substituicdo da matéria-prima oriunda
da floresta nativa pela plantada pode representar um ganho significativo de eficiéncia, dado
produtividade das plantacdes de parica e a alta qualidade que essa madeira apresenta enquanto
insumo para a fabricagdo de compensado.

Por ser uma espécie nativa, o parica contribui decisivamente para esse processo de
transicao. Ele é bem aceito pelo mercado consumidor, haja visto que da ao compensado o rétulo
de produto “ambientalmente correto”, constituindo um exemplo a ser seguido pelo demais
agentes do segmento florestal na Amazonia. Nao obstante, mesmo com essa iniciativa, a
industria paraense de compensado apresentou uma queda de suas exportagdes de 91,2 para 8,1
milhdes de toneladas entre 2006 e 2016, ou seja, uma redugdo de 91,12%. A nivel nacional
verifica-se a mesma tendéncia, embora o decréscimo nesse periodo tenha sido menos
acentuado, totalizando 56,8%.

A viabilidade da producdo do compensado de parica a partir da floresta plantada s6
se deu mediante as inovagdes que ocorreram nos equipamentos empregados no processamento
da madeira, em especial o torno. Somente assim as inddstrias comegaram a empregar arvores
com menores didmetros no processo de produgdo. Ademais, houve um aumento no rendimento

do volume de 1dmina da madeira produzida, o que, por consequéncia, também implicou em um
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maior volume de producgdo de compensado.

No Estado do Para, as empresas responsaveis pela fabricacdo de compensado de
paricd concentram-se na Microrregido de Paragominas, hoje tida como principal produtora
paraense do setor em estudo. Utilizando essa localidade para compor a amostragem da pesquisa,
foram analisados, através de multiplos estudos de casos, 21 produtores de parica. Dentre as
propriedades examinadas, a menor possui uma area total de 332 hectares, enquanto a maior tem
uma extensao de 4.084 hectares. J4 em termos de area de paricd efetivamente plantada, a
amostra variou de 32 a 1.020 hectares.

Nessas propriedades, foram trés os espagamentos citados mais frequentemente
pelos informantes entrevistados: a) dois na disposi¢cdo quadrada, de 3,5x3,5m e 3,2x3,2m; e b)
um na disposi¢ao retangular, de 3,0x3,5m. Tais métricas levam a uma quantidade de arvores
plantadas de 816, 976 ¢ 952 unidades, respectivamente.

Outro fator identificado a partir do estudo de campo realizado foi a distribuigdo
espacial da producdo na localidade foco. Nesse cenario, com 12 mil hectares de area plantada,
o municipio de Uliandpolis configurou-se como o maior produtor de parica da Microrregiao
estudada. No outro extremo estao os municipios de Abel Figueiredo, cuja area plantada ¢ de 1
mil hectares, e Bom Jesus do Tocantins, no qual ndo se identificou plantagdes da madeira em
questao.

Ja no elo do processamento do compensado, foram analisadas seis empresas, as
quais iniciaram o uso do paricd como matéria-prima em suas industrias entre 2004 e 2011.
Somente uma delas ndo produz parte da madeira utilizada em sua planta fabril, enquanto as
demais plantam parte das arvores consumidas em suas unidades produtivas.

Em termos agregados, verificou-se que o municipio de Rondon de Para ¢ o detentor
de maior numero de industrias instaladas, com um total de trés plantas. Por outro lado,
Paragominas, Dom Eliseu e Goianésia do Para configuram-se como as cidades com menor
numero de unidades, possuindo somente uma industria cada.

No que se refere aos niveis individuais de processamento, a empresa analisada cuja
producdo de compensado ¢ mais expressiva, com capacidade mensal de 1.400 m?, localiza-se
em Paragominas. Quanto as menores capacidades, elas foram observadas em duas industrias,
ambas situadas em Rondon do Para e com um volume mensal de aproximadamente 1.000 m?.

A somatoria da avaliagdo realizada segundo os sete direcionadores de
competividade apresentados no Capitulo 4, chegou-se a nota de -1,700 para a produgdo de

madeira e -3,500 para a industrializagdo do compensado. Para esse resultado, foram avaliadas
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22 e 26 variaveis, nessa ordem.

No elo de produgdo de madeira, somente os direcionadores: “estrutura de
governanga” (média de 1,100) e “sustentabilidade ambiental” (0,600) apresentaram resultados
positivos. Os demais, obtiveram avaliagdes negativas. Sdo eles: (i) “estrutura de mercado”, com
-0,200; (i7) “ambiente institucional”, com -0,225; (ii7) “insumos e infraestrutura”, com -0,375;

SR

(iv) “gestdo”, com -0,700; e (v) “tecnologia”, com -1,100.

Ja no elo de industrializacdo do compensado, os direcionadores com médias
positivas foram estrutura de mercado (0,400), estrutura de governanga (0,450) e insumo e
infraestrutura (0,600). Os que apresentaram avaliagdes negativas foram, por sua vez, ambiente
institucional (-0,850), sustentabilidade ambiental (-1,300), tecnologia (-1,500) e gestao (-
2,000).

No geral, a estrutura de governanga foi a Unica que apresentou uma avaliagdo
positiva para ambos os elos analisados, enquanto, o ambiente institucional, a tecnologia ¢ a
gestdo apresentaram avaligdes negativas. Portanto, esses trés direcionadores parecem ser os

principais gargalos na melhoria da competitividade da cadeia de producao de compensado de

parica.

7.2 PROPOSICOES DE POLITICAS DE MELHORIAS A COMPETITIVIDADE

As proposicdes de politicas tém como base a analise dos direcionadores de
competitividade da cadeia de produ¢ao de compensado do parica no estado do Par4, a partir dos
fatores que compdem esses direcionadores. Foi possivel identificar condigdes positivas, que
favorecem a cadeia, e negativas, que se tornam um entrave para ao desenvolvimento da cadeia
produtiva. Com base em entrevistas e as observagdes levantadas durante a pesquisa, sdo
apresentadas sugestdes de propostas de politicas publicas e privadas para o incremento da
competitividade dessa cadeia.

Vale ressaltar, que para evitar distor¢ao no resultado da pesquisa devido a possivel
subjetividade dos dados e informagdes levantados, no final de cada entrevista, a pessoa
entrevistada era provocada a sugerir estratégias para politicas publicas e privadas. Desta forma,
as informagoes referentes a proposi¢ao de politicas, seguem a perspectiva dos entrevistados,

além das observagdes do pesquisador.
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I - O dificil acesso ao crédito, faz com que a maioria dos investimentos desse segmento, sejam
realizados por empreendedores que possuem recursos proprios. Por esse motivo, hd necessidade
da desburocratizagao no acesso as linhas de financiamento no intuito de incentivar o aumento
na producdo e at¢ mesmo estimular outros empresarios a investir no setor. Além disso, o
governo precisa rever a politica de tributagdo, diminuindo a carga tributaria ou criando politicas
setoriais de incentivo para aqueles que desejem investir em plantacdes florestais. Vale ressaltar,
que alguns fatores que compdem o direcionador de ambiente institucional, estdo ligados as
condigdes exogenas da macroeconomia, portanto as proposi¢des para esses elementos nao

dependem de governo e nem de empresa;

I — O mercado consumidor de madeira esta concentrado em poucas industrias de
beneficiamento do compensado. Para que os produtores nao tenham perdas acumuladas, no
congelamento no valor do m*® de paricd, por exemplo, eles deveriam se organizar em

associacdes com o objetivo de fortalecer o grupo;

IIT — As sementes disponiveis na regido vém do Estado de Ronddnia. Esse fator desfavoravel
refor¢a a necessidade que haja investimento em pesquisas, buscando matrizes que possam gerar
sementes adequada a producdo de madeira. Ainda sobre o insumo, as mudas produzidas na
regido vém de apenas um fornecedor, localizado no municipio de Paragominas, a abertura de
outro empreendimento desse segmento em outro municipio, o Rondon do Para por exemplo,
poderia melhorar a logistica no abastecimento dos produtores. Com relacao as rodovias, para a
melhoria do deslocamento na regido ¢ necessaria a pavimentacdo asfiltica desse modal,

principalmente aquelas que sdo de responsabilidade do Governo do Estado;

IV — Para incrementar o direcionador da gestao ¢ necessaria a melhoria dos fatores “geréncia
de custo” e o “planejamento da producdo”. Para que isso ocorra ¢ indicado investir na
profissionalizacdo e na capacitacdo de recursos humanos. Além disso, deve-se criar politicas
internas nas empresas baseadas na gestdo da qualidade para garantir a melhoria do processo e

a conformidade do produto; e

V — A tecnologia foi considerada um entrave na produ¢do de madeira, com avaliagdes negativas
em todos seus fatores analisados. A tecnologia utilizada na producao ¢ antiga, sua melhora pode

ser viabilizada através de politicas de incentivos econdmicos para aquisi¢ao de equipamentos.
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Por outro lado, a quantidade de pesquisa desenvolvida com objetivo de melhorar a produgado de
parica € pouca, sendo realizada de forma isolada. Para reverter esse quadro ¢ necessaria parceria
entre o setor publico (universidades e institui¢des de pesquisas) com o privado (empresa),

através do fomento de incentivo a pesquisa o governo pode criar beneficios a esse setor.

VI - Criar e incentivar o Fundo Estadual para Florestas, com o objetivo de financiar pesquisas
e empreendimentos nesse segmento. Os valores para sustentar esse Fundo poderiam ser
provenientes do ICMS Verde, por exemplo. Por outro lado, essa medida poderia minimizar o
impacto causado com a perda da cobertura florestal no Estado e ainda fortalecer esse segmento

na regido pesquisada, tornando-o mais competitivo frente ao avango da cultura de graos.

7.3 LIMITACAO DA PESQUISA E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

As discussodes académicas sobre o aspecto competitivo da cadeia produtiva florestal
vém aumentando a cada ano, demostrando a importancia desse setor a economia do pais. No
entanto, para o desenvolvimento dessa pesquisa algumas dificuldades foram observadas,
caracterizando assim, as limitagdes encontradas nesse estudo.

A falta de informagdes mais precisas sobre o tamanho da area plantada de parica ¢
um problema. Os dados disponiveis em bases como as do IBGE, por exemplo, podem estar
superestimados. Além disso, as publicagdes que disponibilizam essas informacgdes, ndo
descrevem com precisao como foi realizado o calculo, sendo notério que existem citagdes que
nao correspondem com a realidade. Nesse caso, uma pesquisa com o objetivo de mapear e
quantificar a area plantada e o volume de madeira produzida de parica se faz necessaria. Ainda
sobre a falta de dados, pode-se citar a inexisténcia de informagdes estatisticas sobre o nimero
de produtores e de empresas pertencentes a cadeia de producao de compensado, assim como,
os custos de producdes, participagdo no mercado e a lucratividade.

A medida que esta pesquisa analisa cada direcionador de competitividade, a
delimitacdo dos contornos a serem abordados se apresenta problematica. Assim, uma limitagao
para esse estudo ¢ a andlise momentanea e superficial, pois os direcionadores tendem a se alterar
com o tempo, gerando um panorama da competitividade desse setor que ¢ instavel. A andlise
de diferentes momentos torna-se interessante a ser tratada em outro trabalho.

O grande niimero de direcionadores estudados também pode ser visto como uma

limita¢@o. Se por um lado o grande numero de direcionadores analisados permitiu retratar a
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realidade da cadeia de producao do compensado de forma ampla e abrangente, por outro lado
o método perde em profundidade. Considerando a falta de informagao sobre as plantagdes de
madeira nativa no Para, pode-se afirmar que essa pesquisa representa um avango tanto para a
cadeia em si, quanto para meio académico e o governo. Nesse sentido, sugere-se que outros
estudos sejam feitos para avaliar em profundidade os direcionadores de competitividade
adotados por esta tese.

Embora deva-se destacar que o trabalho adotou uma postura imparcial nas suas
analises, o alto grau de subjetividade na ponderacdao dos direcionadores de competitividade e
seus fatores pode ter ocasionado um viés na andlise dos dados, mesmo com a ajuda de
especialistas. Sendo assim, o resultado final dessa pesquisa reflete em grande parte o

julgamento do pesquisador sobre as varias questdes de campo.
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APENDICE A - A CLASSIFICACAO DOS ARTIGOS DA REVISAO SISTEMATICA

Classificacdo de artigos que estudaram a competitividade das agroindustrias.

Artigos

Pais

Objeto de Estudo

Modelo

Variaveis

Resultados

Lourenzani et al.

(2015)

Kerimova, et al.
(2015)

Hoang (2015)

BRA

KAZ

VMN

Agricultura
(produgéo de
acerola)

Agricultura,
Pecuaria e Pesca

Agricultura
(produgéo de
pomelo)

Batalha e
Souza Filho
(2009)

Desenvolvido
pelos Autores

Desenvolvido
pelo Autor

AAT, ALE, ADC, AAC, AFI,
ATR, GCO, GCH, GCI, GTH,
GHG, GRE, TAI, TPI, TIP, TSI,
EDE, EPB, EPR, ECO, EEA,
ILO, IDM, ICE, EAC, EEE,
GPP, GCF, GMQ, GGQ, GMA.

ALE, ADC, ILO, EEX, EIM,
EMD

GPP, EAT, GCO, GCA, GCV

A pesquisa revelou que a cooperacdo agrega alguns beneficios dificeis
de serem alcangados individualmente, como acesso a informacéo,
planejamento da produgao, o aprendizado coletivo e o acesso as opgdes
de comercializagdo. O acesso a informagdo promove o conhecimento
quanto as oportunidades de mercado e quanto as tecnologicas
disponiveis. O acesso a informagdo de mercado influencia outra variavel
relevante, o planejamento de producdo. O aprendizado coletivo foi uma
externalidade gerada pela cooperagdo, entretanto ha fatores que
dificultam o desenvolvimento e a competitividade desse arranjo
organizacional, tais fatores sdo de ordem externa e interna. A cooperagao
entre os agentes inseridos na atividade da regido também ¢ fator capaz
de alavancar a competitividade.

O desenvolvimento do Complexo Agroindustrial (CAI) no Cazaquistao
tem  claras  vantagens  competitivas que  devem  ser
plenamenteimplementadas a fim de melhorar o desempenhoglobal da
indtstria. Melhorar acompetitividade dos produtos agricolaspode ser
uma fontesignificativa nocrescimento da produgdoesubstituicdo de
importagdes que, finalmente, vai aumentar a seguranga alimentardo
pais.Ao  mesmo  tempo, ¢  necessarioproceder a  um
acompanhamentocontinuodasdeficiéncias  nodesenvolvimento  da
industria, a fim de supera-losem uma base sustentadae elimina-los.

O resultadoindica que a andlise da cadeia de valor podeavaliar a
competitividadeou comparara eficiéncia do setor agricola.Testes
decorrelagdo mostram que aprodutividade do pomelotem acorrelagao
forte e positivacomespecializacdo, custo de insumos, valor de
salarios.No entanto, as proximas pesquisasdevem empregarum nimero
maior de variaveis da competitividade dosetor
agricolae,também,identificaras determinantes dacompetitividade ¢ da
produtividadena agricultura.
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Artigos

Pais

Objeto de
Estudo

Modelo

Variaveis

Resultados

Nunes, Bennet e
Marques Junior
(2014)

Oduol e Franzel
(2014)

Nakipova (2013)

BRA
GBR
AUS

KEN

KAZ

Pecuéria
(Ovinocultura e
Caprinocultura)

Florestal
Madeireira
(Produgéo de
Mudas)

Agricultura e
Pecuaria
(Produgao)

Porter (1998)

Porter (1990)

Porter (1990)

AAT, EAC, ECO, GPP,
GGP, TPP, TCI, TAI

EPB, EAC, EBF, ELU,
EAN, ERE, EPS, EPR

EPR, GCV, GMA, EDE,
EAN, GCO, IPI, IIP, EBF,
EPS

Agricultores com o grau de instrucdo mais elevado melhoram a percepgdo
sobre a competitividade empresarial. Os trabalhadores de areas de terra maior,
também, t€ém uma melhor percep¢do do que aqueles que trabalham em
propriedades menores. A localizagdo ¢ um fator que impacta no rendimento
dos agricultores. Trés variaveis ndo tiveramimpacto sobre as percepgoes dos
agricultores: renda familiar, o volume de produgdo leiteira e condigdo
associativa.

Os resultados indicam que a industria de mudas ¢ competitiva sendo composta
por pequenos produtores, que empregam estratégias semelhantes produzindo e
vendendo os produtos de forma quase homogénea. Concorréncia foi baseada
no prego, nas estratégias que exigem investimentos de capital diferenciado e
na promocao de produtos. As margens de lucro sdo sensiveis, possuindo precos
abaixo do sugerindo e os concorrentes exercem uma pressao sobre os pregos e
lucratividade. Assim, para ganhar vantagens sobre os concorrentes, o0s
pequenos produtores precisam construir uma vantagem competitivapor meio
da adog@o de estratégias que lhes permitam cobrar pregos mais altos para seus
produtos, manter a fidelidade a marca do cliente ¢ entender a coordenacao,
controle e relagdes dentro da industria.

As fazendas estudadas s3o competitivas e estdo em condigdes mais favoraveis
do que aos concorrentes. O nimero de unidades em atividade pode variar entre
as regides. Recomenda-se: adogdo de promogdes, investimento em tecnologia
da informacgéo e marketing. O ambiente de negocios refletiu a inter-relagao dos
componentes, incluindo os fatores institucionais e condigdes de negdcio. A
composicao desses fatores sdo: tecnologia, economia e organizagdo. A fim de
garantir as propriedades de eficiéncia na gestdo, ¢ necessario assegurar o
monitoramento constante desses fatores.
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Classificacao de artigos que estudaram a competitividade das agroindustrias (Continuagao).

Modelo

Variaveis

Resultados

. , Objeto de
Artigos Pais Estudo
. Industria de
Spicka (2013) CZE Leite
Agricultura
Neves, Trombin e BRA (Produgao de
Kalaki (2013) Suco de
Laranja)

Porter (1988)

Desenvolvido
pelos Autores

EER, GCM, GCG, GEC,
GIL, GVN, EEC

ECN, GCV, EBF, EEX,
EDE, EOF,

A recessdo econdmica de 2008 afetou o desempenho financeiro da industria de
laticinios checa. A relacdo input-output de valores foi desfavoravel.
Simultaneamente, a crise econémica fez os consumidores mudarem de habitos,
procurando produtos lacteos de marcas mais baratas, como mostra a analise. O
ambiente de competitividade na industria de laticinios checa ¢ ligeiramente
concentrado e com uma relagdo de concorréncia muito elevada. As relagdes
comerciais verticais, dentro da cadeia de abastecimento de produtos lacteos,
podem ser consideradas como a fraqueza dessa industria.

As mudangas observadas em toda a cadeia produtiva t€ém a mesma origem: a
compreensdo de que o consumidor final ndo quer e ndo vai mais pagar as
ineficiéncias da cadeia de abastecimento. As exigéncias desta nova ordem
impuseram desafios que ndo podem ser atendidos sob o pretexto de um sistema
isolado e estatico. Apenas a coordenagdo da cadeia como um todo e da busca
incessante de eficiéncia e baixos custos sera capaz de melhorar o desempenho
de todos os elos que compdem a cadeia. E necessaria a criagdo de governagio,
a fim de estabelecer as referéncias, custos operacionais, ¢ capitalizagdo
necessarios para permitir a identificagdo de pontos de referéncia para uma
distribuigdo equitativa dos resultados obtidos pela cadeia de producdo e
exportadores de suco de laranja. Com esta governanga em pleno
funcionamento, o tempo e a energia gastos na resolugdo de litigios na cadeia
de abastecimento ser@o investidos na reconstru¢ao de todo o setor, agregando
valor visa-se ao interesse coletivo nacional em todos os aspectos.

0¢



203

Classificacao de artigos que estudaram a competitividade das agroindustrias (Continuagao).

Objeto de

Artigos Pais Modelo Variaveis Resultados
Estudo
A baixa escala de produgao, a dispersdo espacial das familias assistidas, as
restrigdes tecnoldgicas de processo e produto, a baixa produtividade, o manejo
AAC. EPR. APS. APA. EPS. agricola inadequado, a elevada sazonalidade de produgdo, as secas
. ACA. ATR. ADC. AED. prolongadas, a assisténcia técnica deficitaria, a grande influéncia de
. Agroenergia Batalha e . ’ ; Do o . L. . S
César ¢ Batalha ~ . TNT, TNO, IPP, EGM, AAT, intermediarios da cadeia da ricino quimica, os pregos instaveis, a falta de
BRA (Produgao de Souza Filho . L. i .. . .
(2011) Mamona) (2009) GGQ, 1IN, GMQ, ILO, GPP, tradigao em associativismo, o nivel de endividamento dos agricultores rurais e
EBM, GCO, ECO, GNC, 44 dificuldades de acesso ao crédito rural estdo entre os principais problemas
IDA, IMD . . ~ o .
que entravam o desenvolvimento da cadeia de produgdo de biodiesel a partir
da mamona no pais.
Com base na analise apresentada, pode-se afirmar que ha grandes diferengas
de rentabilidade e competitividade entre os paises pesquisados da Unido
Kovalcik (2011)  SVN Industria Desenvolvido PIB, EEX, EER, GIL Euriopeila. Pos 1'ndlcadores utilizados, o Val9r do hectare de ﬂore'sfa foi um dos
Florestal pelo Autor mais significativos. O estado da economia, bem como a regido, tem uma
influéncia significativa na rentabilidade.
A analise estabeleceu que os vinhos da Africa do Sul sio cada vez mais
competitivos em nivel internacional, com uma forte tendéncia positiva desde
GMQ, GCM, TNT, IDM 1990. No entanto, recentemente, essa tendéncia comecou a declinar. Os
) IEN. IPP, TAL EBF. ADC, determinantes desse desempenho em declinio foram estabelecidos e
Rooyen, Agricultura R ! ’ ’ . . . .
. - ITR, SOL, H20, ACA, analisados. A abertura da economia sul-africana foi confirmada como um
Esterhuizene  ZAF (Produgdo de  Porter (1990) . N
Strocbel (2011) Vinho) EAC, EDE, TNP, CON,  desses fatores, destaque para as taxas, o caAmbio flutuante e as tendéncias de

ALE, EPS, TII ERE, IEI,
APS.

mudanca no mercado. O papel da regulagdo e um ambiente de politica
governamental de apoio também foram relevantes para o desempenho
competitivo da industria.
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Classificacao de artigos que estudaram a competitividade das agroindistrias (Continuago)

. , Objeto de o
Artigos Pais Estudo Modelo Variaveis Resultados
O nivel de competitividade das pequenas empresas de coco ¢ "alto". Esse nivel
Acricultura ¢ mantido em virtude do fornecimento de matéria-prima. O principal produto
Setyawan e greu IDM, EBF, IPP, CGC, IEL, ¢ o coco pouco industrializado. Desenvolver novos produtos com maior valor
. IDN (Producdo de  Porter (1990) ) ) i

Wijana (2011) Coco) ITR, 1IN, EEC, ERE, EDE agregado ¢é necessario para aumentar a capacidade de competir com produtos

a base de coco que sdo importados.
Sua competitividade baseia-se ndo s6 na disponibilidade de recursos territoriais
privilegiados. Mas também, cada vez mais estdo sendo adotados fatores que
. ILO, EPB, EBF, TNO, TNP, . ibyem para a melhoria do setor como: mio de obra especializada,
Aznar-Sanchez e Agricultura TPL EDE, IIN, GMQ, SOL, investimento em conhecimento, novas estruturas para pesquisa e

o e ® ESP (Produgdode  Porter (1990)  H20, CON, GCO, GEC, , : , para - pesquisa
Hortalicas) EAN, ERE, IPP, ATT, desenvolvimento, centros de formagdo, o acimulo de experiéncia, tecnologias
AAC, APA, PIB e inovagdes produtivas, um quadro institucional favoravel e a consolidagdo de
um cluster agroindustrial.
Os resultados apresentados definem que viabilidade tecnologica e o
compartilhamento das inova¢des devem ser considerados. A observagdo dos
impactos ecologicos causados permitird propor inovagdes ambientais.
Bélis- Indstria GNC. GAC, TIP, TPL TSL, Recorn.er.lda—se a .incorporggﬁ(j da analise econ.(“)r.nica para med’ir. a
Bergoungnane  FRA Porter (1998) produtividade do sistema, criagdo de emprego e posicionamento estratégico
Florestal TII, ICE, TTR, EEE ‘ ) ) e

Levy (2010) nos contextos europeu e mundial. Finalmente, a integracdo de critérios de

aceitabilidade para inovagdes sociais, a fim de implementar o desenvolvimento
sustentavel.
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Classificacao de artigos que estudaram a competitividade das agroindustrias (Continuagao).

Resultados

As empresas que produzem tomates no mercado interno estdo atrasadas na
formacao de capitais, especialmente intelectual, comercial, macroeconémico e
os governamentais. Portanto, além dos reforgos inovadores que melhoraram a
capacidade de produgdo e também a relagdo com as institui¢des, é necessario
melhorar as varidveis macroecondmicas. Deve-se destacar que, embora nos
ultimos anos a inflago esteja sob controle, esta situagdo pode mudar em curto
prazo pelo impacto no setor agricola causado pela crise financeira.

O crescimento econdmico regional pode aumentar tornando o empreendimento
mais rentavel, fornecendo bens publicos para todas as empresas. Esta
abordagem favorece o desenvolvimento da economia do turismo rural, além
do cluster vinho. A decisdo de aplicar incentivos orientados e subsidios
publicos no cluster de vinho, provavelmente, pode beneficiar os contribuintes
afetados na relacdo custo-beneficio ¢ também na andlise de vantagens e
desvantagens.

Artigos Pais  Objeto de Estudo Modelo Variaveis
Bernal et al. MEX (C (;?ngg‘éf;fl‘;r: 5o [Esseretal.  GCG, EEC, GCF, TPP, ITR,
(2010) ¢ (1994) GCO, APS, ADC, APA
de Tomate)
Agricultura TAI, TIR, GCO, TII, GPP,
Centonze (2010) USA (Produgao de Porter (1998) EDE, EPR, IIN, IMD, ADC,
Vinho) ASS, ERE, APS
Indéstria GGP, EBF, ILO, EEX,
Savic, Stojanovska EML, EDE, TII, GMA,
Florestal

e Stojanovski MKD (madeireira e nio Porter (1990)  GEC, TTR, IEI, ILO, TAI,
(2010) madeireira) NAT, GRH, IEN, IEQ,
GAS, IPP, ACD

A analise mostrou que os principais pontos fortes da industria de base florestal
macedonia sdo em razao da existéncia de condigdes e fatores favoraveis, como
mao de obra barata, energia, uma regido de boa localizagdo geografica e
infraestrutura de transporte boa e custo acessivel. Como fraqueza, a falta de
investimento em infraestrutura (falta de capital), as estratégias de gestdo sdo
inadequadas, maquinas obsoletas, baixa produtividade e produtos de baixo
valor agregado. Para conseguir melhorar o setor, este deve ser melhor
organizado e investir em novas tecnologias (informagdo e equipamentos).
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Classificacao de artigos que estudaram a competitividade das agroindustrias (Continuagao).

Artigos Pais O]tE)Js Ztl(c)ic()ie Modelo Variaveis Resultados
A analise mostrou que, apesar do aumento da subvencao e da liberalizagdo do
Asricult comércio, a competitividade dos produtos estudados precisa melhorar. A
ricultura e I ~ L . . A ~
Matoskova ¢ Galik o %’ecuéria Desenvolvido  prp pes Biv, Acy, APS Ef:::::i IZZ ﬁaffifgzsdﬁnfolﬁxz erfiimfnwi " prt?du?ao A
(2009) (Producio de  pelos Autores ) ) ) ) . gricolas sdo rentaveis, mas em razao
alimentos) dos subsidios. Indistria de transformagdo ¢ o principal contribuinte para o
déficit na balanga comercial.
Os resultados indicam fraquezas relacionadas com a capacidade de
Alvarado. Molina . Esser et al. GGP, ECN, GMA, GPP, organizacdo, conhecimento financeiro e baixa inovagdo tecnoldgica. De
e Bol (’2008) CRI Agricultura (1996) GCG, CON, GEO, GRH, ) ¢tram que as empresas tém uma forte tendéncia para a competitividade
TGI, GCF, GGQ, Tl , .
espuria.
Estes aglomerados constituem nucleos centrais que incorporam aspectos
comuns fundamentais que podem levar ao setor florestal desenvolvimento
econdomico bem-sucedido. Embora nem todas as empresas se encaixem
perfeitamente em um cluster com caracteristicas comuns, eles podem ter um
Aguilar e Vlosky USA Industria Porter (1998) TAI, GCO, EDE, EBF, "alcance" ou interface periférica que pode permitir-lhes fazer o link com apoio
(2006) Florestal (2006) EML, EEX, GEO, GMA  mutuo, desenvolver uma economia de escala pela participagdo e tendo acesso

as informagdes de mercado. O desenvolvimento econdmico, bascado em
cluster, pode apoiar o desenvolvimento regional com estratégias econdmicas e
tomadas de decisdo local.
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Apéndice B — Roteiro para entrevista com agentes do Segmento da Producio de Parica

Dados gerais e Caracterizacio

Propriedade: Telefone:

Responsavel pelo preenchimento:

Cargo: e-mail:
Controle: Numero do questionario: Data da entrevista: / /
Municipio: Estado:

1 — O (s) produtor (es) recebeu algum tipo de crédito? Qual?

2 — O (s) produtor (es) encontrou (encontraram) alguma dificuldade para obter (em) esse beneficio?
Quais?

3 — O (s) produtor (es) esta (estdo) vinculado a alguma entidade de classe? Qual? (Associagoes,
cooperativas, etc.)

4 — Como funcionam os acordos junto a fabrica? (Ha algum tipo de fiscalizacao?)

5 — Por que o (s) produtor (es) se interessou (interessaram) por essa espécie florestal? De acordo
com o planejamento feito na (s) propriedade (s), acha que o segmento de compensado se apresenta
interessante?

6 — Quais sdo os principais problemas da produgdo de parica? (No méaximo trés respostas)

a)
b)

c)
7 — Como ¢ feito o controle de custos da empresa? E possivel informar quanto ¢ o custo de se
produzir o parica?

8 — Ha interesse em expandir a producao? Se sim, quais as limitagdes encontradas a respeitos dos
recursos produtivos (terra, 4gua, mao-de-obra, equipamentos...)?

9 — Qual a area total da propriedade?

10 — Qual a area plantada? Houve crescimento comparado ao tltimo ano (Se sim, em quantos por
centos)?
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11 — Além do paricé existem outras espécies florestais plantadas ou outra cultura? (Se sim quais?

Enumerar até trés culturas. Se ndo pergunta 13)

a)
b)

c)

12 — Qual o sistema de plantacao usado?

a) () Sistema Agroflorestal
b) ( ) Agrosilvopastoril
¢) () Outros, qual:

13 — Produz a propria muda?
( )Sim ( ) Nao

14 — Quais os principais insumos utilizados? (Enumerar até trés)

a)
b)

c)

15 — Qual o espagamento usado?

19 — Existem controle sobre a produgdo? Se sim, como ¢ feito esse controle? Qual a producao de
madeira por hectare ano produzido?

20 — Como funciona a compra/venda do parica? Como sdo determinados os precos? Como ¢ feito
o calculo do volume nesse processo?

21 — Quais foram as facilidades e dificuldades dos acordos firmados?

Facilidades Dificuldades
a) a)
b) b)
C) c)

22 — Quais foram os principais riscos envolvidos no contrato?

a)
b)

c)
23 — Na eventualidade do rompimento ou o nao cumprimento de partes o que prever como puni¢ao
no contrato?
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24 — Como ¢ organizado a atividade de extragdo do parica?

a) () Terceirizado
b) ( ) Sistema mecanico
¢) ( )Manual

25 - Quem ¢ o responsavel pelo transporte da matéria-prima até a induastria? Se for o produtor, ha
possibilidade de informar quantos esse custo representa no preco final (%)?

26 — Seu grau de conhecimento sobre a legislagdo ambiental brasileira ¢é:

1 2 3 4 5 6 7 Profundo
Nenhum conhecedor

27 — A legislagdo ambiental brasileira ¢é:

Obsoleta e 1 2 3 4 5 6 7 .
Progressiva e
raramente .
. altamente imposta
imposta

28 — O codigo florestal brasileiro ¢é:

1 2 3 4 5 6 7
Obsoleto Progressivo

29 — A legislagdo sobre o manejo florestal ¢:

1 2 3 4 5 6 7
Obsoleta Progressiva

30 — Possui certificagdo florestal? Se sim, qual? Se ndo, por qué?
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APENDICE C — QUESTIONARIOS

Caracterizacio da Empresa e do Entrevistado

Empresa:
Nome do entrevistado:
Fungao:
Telefone para contato:
Cidade:
UF:
E-mail:
Controle: Numero do questiondrio: Data da entrevista: / /

Aspectos gerais

Capacidade instalada da empresa: Produgao atual de compensado:

1 — A produgdo de compensado de parica: (%). De outras espécies: (%)

2 — Das outras espécies quais as principais usadas?

a)
b)
c)
d)
e)

. . . . M r M 4 . N
3 — A planta industrial foi projeta para o processamento de paricd? Se sim, proxima pergunta? Se =

ndo enumerar quais as principais adaptacgoes feitas?
a)
b)
c)

4 — Qual a origem do paricéd usado na producio de compensado?
() Propria

() Terceiro
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Ambiente Institucional

Politicas de comércio exterior

compensado do parica:

5 - Como avalia as barreiras comerciais para a competitividade da cadeia de producdo do

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a politica de comércio exterior:
() () ) )
Nao importante Pouco importante Muito importante Essecial

a pergunta 8.

6 - Existem barreira comerciais que afetam as vendas para o exterior? Se sim, quais? Se ndo, ir para

a)

b)

¢)

7 - Como essas barreiras comerciais tém afetado as vendas para o exterior?

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a politica de comércio exterior:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

Condi¢des Macroecondmicas

8 - Como avalia a taxa de juros para o desempenho da cadeia produtiva do compensado do
parica:
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo as condi¢des macroecondmicas:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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9 - Como avalia a taxa de cambio para o desempenho da cadeia produtiva do compensado do
parica:

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:

Peso em relagdo as condigdes macroeconomicas:

) ) ) )

Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

10 - Como avalia a infla¢do para o desempenho da cadeia produtiva do compensado do parica:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo as condigdes macroeconomicas:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

Programas e politicas setoriais

11 - Como avalia os programas ¢ politicas para o desempenho da cadeia produtiva do
compensado do parica: (Ex. FNO Biodiversidade ¢ o PRONAF Floresta, BNDES...)

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo aos programas e politicas setoriais:
) ) ) )
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

12 - Como avalia a disponibilidade de crédito para o desempenho da cadeia produtiva do
compensado do parica:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo aos programas e politicas setoriais:
) () ) )
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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13 - A empresa obteve crédito ou financiamento (Projeto de incentivo, Crédito para investimento,
Crédito na compra de equipamentos, outros)? Se sim, qual? Se ndo, ir para a pergunta 17.

Resposta:

Tributagao

14 — Quais os principais tributos recolhidos e os principais incentivos ficais oferecidos?

Tributos

Incentivos

compensado do parica:

15 - Como avalia a carga tributaria na exportagdo para a competitividade da cadeia produtiva do

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a tributagao:
) () ) )
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

16 - Como avalia a carga tributaria no mercado interno para a competitividade da cadeia produtiva

do compensado do parica:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a tributagao:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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Tecnologia

17 - Como a empresa avalia o grau de atualizagdo de seus principais equipamentos utilizados na
produgéo:

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:

Peso em relag@o a tecnologia:

) ) ) )

Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

18 - As toras de parica passa pelo o processo de cozimento? Se sim, qual? Se ndo ir para a pergunta
24.

() Cozimento em tanques qual temperatura
() Cozimento sob lona, qual temperatura
() Outros, qual?

°C e horas h
°C ¢ horas h

19 - Como a empresa avalia seus principais indicares de eficiéncia produtiva: (rendimento de
laminas, rendimento de adesivo, rendimento de compensado, rendimento energético e
produtividade do trabalho):

Rendimento em laminas
Produtividade do trabalho

( )Bom ( )Regular( ) Ruim ( ) Nao tem controle
( )Bom ( )Regular ( ) Ruim ( ) N&o tem controle

20 - Como avalia o investimento em desenvolvimento de produtos para a competitividade da cadeia
de produgdo do compensado de parica:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:

Peso em relagdo a tecnologia:

) () () )

Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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Insumos e infraestrutura
21 - Como avalia a proporg¢do de suprimento do parica?
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo insumo ¢ infraestrutura:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
22 - Como avalia o raio médio de abastecimento de madeira da empresa:
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo insumo ¢ infraestrutura:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

23 - Como avalia o nivel de qualificagdo e o custo da for¢a de trabalho para a competitividade da
cadeia de producdo do compensado de parica:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo insumo e infraestrutura:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
24 - Como avalia as rodovias e o nivel da qualidade desse modal no Estado do Para:
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo insumo e infraestrutura:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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Estrutura de mercado e governanca

25 - Qual o mercado mais relevante da sua produgdo (interno ou externo)? Nomear qual.

a)
b)
©)
d)
e)

26 - Como se distribuem as vendas segundo os principais canais de distribuigdo:
e Venda direta?
e Distribui¢do propria ou terceirizada?
o Trading companies?
A estrutura de distribuigdo atual ¢ um ponto forte ou fraco da empresa?

Resposta:

27 - Ha contratos de vendas regulares a longo prazo? Contratos formais ou informais? Quais sdo as
principais varidveis que reguladas nesses contratos (prego, quantidade, prazo de entrega,
especificagdes, outros):

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a estrutura de mercado e governanga:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

28 - Como avalia as especifica¢des do produto (formatos) para o atendimento das necessidades dos
clientes:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a estrutura de mercado e governanga:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

29 - Como sua empresa avalia o seu posicionamento na formacdo de precos (lider, seguidora,
mercado com referéncia externa:

Resposta:
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Gestao das unidades de producio
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30 - Como avalia a estrutura de gestdo da qualidade na empresa (serie ISO, NBR, outros):

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a gestdo das unidades de producio:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

31 - Como avalia o Planejamento e Controle da Produgdo e o controle de estoque da empresa:

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a gestdo das unidades de producao:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

sindicatos, outro:

32 - Como as condicdes da forca de trabalho, seguranca, EPI, acesso ao trabalho, direito trabalhista,

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a gestdo das unidades de producio:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

33 - Como avalia a gestdo profissional da empresa e sua estrutura organizacional:
e Emprega-se algum software integrado de gestdo empresarial (por exemplo, realocagdo de
insumo e equipamento subutilizado, contabil, gerencial, outros);
e Sistema de controle de custos (direto, absor¢ao, ABC, outros)
e A empresa realiza atividade de Pesquisa e Desenvolvimento;
e Ha mecanismo de cooperacdo entre (clientes, fornecedores, institutos de pesquisas,

concorrentes.
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relagdo a gestdo das unidades de produgéo:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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Sustentabilidade Ambiental

34 - Como avalia a legislacdo ambiental para a competitividade da cadeira de produgdo do
compensado do parica:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a sustentabilidade ambiental:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

35 - Como avalia o grau de sensibilizacdo dos produtores de parica sobre a questdo de
sustentabilidade ambiental:

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a sustentabilidade ambiental:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
36 - Como avalia a produgdo de parica:
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a sustentabilidade ambiental:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial

37 - Como avalia a certificagdo florestal para a competitividade da cadeia de producdo do

compensado de parica:

( ) MF ( ) F ( )N ( )D ( ) MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a sustentabilidade ambiental:
() () () )
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
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38 - Como avalia os principais impactos ambientais gerados na produgdo do compensado:
( ) elevados ( ) moderados ( ) baixos

Resposta:

39 - Como avalia a emissao de efluentes durantes o processo de produgao (qual o tratamento?) Para
a empresa e a competitividades da cadeia:

( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a sustentabilidade ambiental:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
40 - Como avalia a geracdo de residuos para empresa e a competitividade da cadeia:
( ) MF ( )F ( )N ( )D ( )MD
( ) CF ( ) CG ( ) QC ( )1
Resposta:
Peso em relacdo a sustentabilidade ambiental:
() () () ()
Nao importante Pouco importante Muito importante Essencial
41 — Esse residuo ¢ quantificado? Qual o destino final?
() Sim, quanto gera? (%) Destino final:
() Nao, destino final:
Pesos:
() () () ()

Nao importante 0

Pouco importante 3

Muito importante 7

Essencial 10
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Apéndice D — Roteiro para entrevista com bancos
Dados gerais e Caracterizacao
Instituigdo: Telefone:
Responsavel pelo preenchimento:
Cargo: e-mail:
Controle: Numero do questionario: Data da entrevista: / /
Municipio: Estado:

1 — Quais as linhas de financiamentos disponiveis para produtores rurais? E especificamente, para
a producdo florestal?

2 — Ha algum financiamento especial para o setor florestal? Quais as espécies tém sido
contempladas?

3 — Quais sao os tipos de créditos de que os produtores mais necessitam (investimentos, custeio,
comercializacao)? Em que os recursos tém sido aplicados efetivamente?

4 — Quanto foi destinado nos ultimos anos para a producao de parica?
5 — Qual o perfil do empreendedor que busca financiamento?

6 — Como estdo os produtores de paricd do Estado em relacdo ao endividamento? Qual ¢ o
endividamento médio?

7 — Ha diferenca de concentragao entre produtores inadimplente conforme a escala de produgao e
posse de terra?

8 — Os bancos tém como cobrar essas dividas?

9 — A intuigdo tem uma linha de crédito disponivel para o setor produtivo? E especificamente, no
processamento da madeira? (Se sim, continua. Se nao, finalizar a entrevista)

10 — Quais as industrias ligadas ao setor florestal ja adquiriram financiamento? (Serraria, fabricas
de compensados e outros)

11 — Quanto foi destinado nos ultimos anos para industriais de transformacdo de madeira?

12 — Como estao as industrias madeireira do Estado em relagdao ao endividamento? Qual ¢é o
endividamento médio?
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