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RESUMO

RODRIGUES, Suelen Cristiane. Analise dos pardmetros de sustentabilidade em dois campi
de universidades federais: UNIFESP e UFSCar. 2018. 145 f. Dissertacdo de mestrado
(Programa de Pds-Graduagdo em Sustentabilidade na Gestdo Ambiental) — Universidade
Federal de S&o Carlos, campus Sorocaba, Sorocaba, 2018.

A preocupacdo com a sustentabilidade, tema abrangente e multidisciplinar, é efetiva em
diversas areas do conhecimento e em diferentes setores da sociedade, uma vez que todos, de
forma direta ou indireta, contribuem com a degradacdo do meio ambiente. Diante dessa
responsabilidade, as InstituicGes Publicas de Ensino Superior, que tem um papel essencial no
desenvolvimento sustentavel, devem investir em solucdes inovadoras e buscar o caminho das
boas praticas para mitigacdo de danos ambientais e socioecondmicos causados pela sua
infraestrutura. Assim, o objetivo da pesquisa é avaliar as praticas de sustentabilidade adotadas
por duas universidades publicas brasileiras. Para isso, desenvolveu-se um estudo de natureza
qualitativa, com carater exploratério e descritivo. O embasamento tedrico-conceitual foi feito
por meio da revisdo bibliografica dos temas: desenvolvimento sustentavel, universidades no
ambito do desenvolvimento sustentavel, as praticas de sustentabilidade existentes nas
universidades brasileiras, o conceito de Campus Verde e as restricdes a esse modelo. Houve a
coleta de dados através da analise documental do Plano de Desenvolvimento Institucional,
Planos Diretores de Infraestrutura, Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e Projeto
Pedagogico dos Cursos das universidades. Ademais, foram definidos parametros de
sustentabilidade por meio de um esbo¢co de modelo de implantacdo composto por niveis,
baseado nas experiéncias de campi universitarios e nas propostas metodologicas de analise
desenvolvidas por pesquisadores da &rea. E para a andalise das praticas foi utilizada a
ferramenta F.O.F.A. Os resultados indicaram que as duas universidades planejaram acfes nas
categorias estabelecidas no modelo, todavia constatou-se a superficialidade de algumas
propostas, visto que foram identificadas lacunas entre o que foi idealizado nas variaveis e o
que efetivamente executou-se em virtude de barreiras burocraticas, orcamentérias e culturais
que precisam ser vencidas. O estudo realizado permitiu a compreensdo de que, apesar dos
esforgos empreendidos pelas instituicGes avaliadas, as praticas de sustentabilidade estdo sendo
incorporadas gradualmente no cotidiano universitario, existindo por ora a¢6es pontuais e de
carater técnico, tais como as praticas voltadas ao gerenciamento de residuos nos campi e 0s
projetos de pesquisa e extensdo que expressam a preocupacao da universidade com questdes
sociais, ambas as acOes dirigidas por individuos empreendedores comprometidos com a
tematica ambiental, indicando que ha um longo caminho a ser percorrido para a efetividade da
sustentabilidade no ambiente universitario.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Gestdo Ambiental. Educagcdo Ambiental.



ABSTRACT

The concern about sustainability, a comprehensive and multidisciplinary theme, it is effective
in several areas of knowledge and in different sectors of society, since everyone, directly or
indirectly, contributes to the degradation of the environment. Facing this responsibility, Public
Institutions of Higher Education, which have an essential role in sustainable development,
must invest in innovative solutions and seek the path of good practices to mitigate the
environmental and socioeconomic damages caused by their infrastructure. Thus, the objective
of the research is to evaluate the sustainability practices adopted by two Brazilian public
universities. In this regard, a study of qualitative nature, with exploratory and descriptive
character, was developed. The theoretical-conceptual background was made through the
bibliographic review of the themes: sustainable development, universities within sustainable
development, the sustainability practices contained in Brazilian universities, the Campus
Verde concept and the restrictions of this model. There was the data gathering through the
documentary analysis of the Institutional Development Plan, Infrastructure Master Plans,
Sustainable Logistics Management Plan and Pedagogical Project of the universities.
Furthermore, sustainability parameters were defined by means of a sketch deployment model
composed of levels, based on the experiences of university campuses and the methodological
proposals of analysis developed by researchers of the area. And for the analysis of practices
with the F.O.F.A. application. The results indicated that the two universities planned actions
in the established model categories, however, the superficiality of some proposals was
verified, since gaps were identified between what was idealized in the variables and what
effectively was implemented due to bureaucratic, budgetary and cultural barriers that present
to be overcome. The study made it possible to understand that, despite the efforts undertaken
by the evaluated institutions ,the sustainability practices are being gradually incorporated into
the daily life of the university, and there are now specific and technical actions, such as
practices for waste management in campuses and the research and extension projects that
express the concern of the university with social issues, both actions directed by entrepreneurs
committed to the environmental theme, indicating that there is a long way to be traversed for
the effectiveness of sustainability in the university environment.

Keywords: Sustainability. Environmental Management. Environmental Education.
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1 INTRODUCAO

As universidades tém a responsabilidade de educar para o desenvolvimento
sustentavel (KRAEMER, 2004), sendo difusoras da transformacdo social (FINLAY e
MASSEY, 2012). Elas tém potencial para desenvolver préticas socioambientais no &mbito da
gestdo e da educacdo, dando assim a sua contribuicdo para a construcdo de uma sociedade
inovadora e para a promog¢do de uma cultura de sustentabilidade. De acordo com Tauchen e
Brandli (2006) o papel dessas instituicbes € essencial na construcdo de um futuro vidvel, uma
vez que elas possuem experiéncia na investigacdo interdisciplinar e na promoc¢do do
conhecimento aplicado, podendo produzir e incorporar novas politicas e acdes em prol da
questdo ambiental no espaco universitario.

Para Kraemer (2004) as universidades sdo chamadas a assumir um compromisso para
com o processo continuo de informacgdo, educagdo e mobilizacdo da sociedade com relagéo a
crise ambiental global. E diante desse contexto, é preciso que elas promovam uma adaptacéo
de sua propria organizacdo nos aspectos do ensino e da gestdo ambiental visando incorporar
principios e praticas de sustentabilidade (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006), visto que o campus
como forma de representatividade de um ndcleo urbano em menor escala também gera
impactos ambientais (TAUCHEN e BRANDLI, 2006; ALSHUWAIKHAT e ABUBAKAR,
2008; FINLAY e MASSEY, 2012).

No entanto, para isso é preciso que a sustentabilidade faca parte do cotidiano
institucional e ndo seja um conceito abstrato que ndo se relaciona com as atividades
académicas (FINLAY e MASSEY, 2012). Haja vista, a universidade deve colaborar na busca
por solucBes e na formulacdo de um pensamento critico para o enfrentamento dos problemas
ambientais. Do contrario, ela sera apenas uma instituicdo atribuidora de titulos, que
proporciona empregos melhores ou ainda fomenta pesquisas patrocinadas pelos interesses das
grandes corporacdes empresariais (SORRENTINO e NASCIMENTO, 2010).

A saber, no Brasil, nas Gltimas décadas, as politicas ambientais nessas instituicdes
tornaram-se mais abundantes e as acbes de gestdo ambiental tem ganhado um espaco
crescente (TAUCHEN e BRANDLI, 2006). Segundo Tauchen e Brandli (2006, p.503) essa
constatacdo tem se revelado na “abordagem educacional, na preparacao de estudantes e
fornecimento de informagdes e conhecimento sobre gestdo ambiental e nos exemplos préaticos
incorporados na operacao de seus campi”.

Esses exemplos contemplam iniciativas como o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

Esse modelo de administracdo vem sendo implantado em alguns campi, como aponta o estudo
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de Vaz et al. (2010)* e abrange aces como assessoria ambiental, gestdo de recursos, gestao
de residuos, construcdo sustentavel, compras sustentaveis, educacdo ambiental, declaracGes e
relatorios ambientais, investimentos nos aspectos ambientais, e sistema de reuso e tratamento
de 4gua (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) é outro exemplo, sendo criada
pelo Ministério do Meio Ambiente visando estimular a incorporagdo de principios e critérios
de gestdo ambiental nas atividades de rotina da administra¢do publica. O Programa possui um
selo de reconhecimento ao trabalho da instituicdo que adere a Agenda. A saber, na A3P estdo
inseridas Institui¢cdes de Ensino Superior, tais como a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), uma das poucas que possuem a certificagéo.

Regido pela Portaria Interministerial n°244 de 06 de junho de 2012, o Projeto
Esplanada Sustentavel (PES), por sua vez, foi mais uma iniciativa do Governo Federal que
teve por objetivo incentivar a adogdo de um modelo de gestdo organizacional com ac¢des para
a melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos publicos, considerando a inser¢éo de
critérios ambientais para a promocao da sustentabilidade.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), exigido pelo Decreto n® 7.746, de 5
de Junho de 2012, é um requisito obrigatorio a todas as universidades publicas federais. O
PLS determina que sejam desenvolvidas praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de
gastos, podendo abranger as acGes da A3P e do Projeto Esplanada Sustentavel, caso a
Instituicdo esteja inserida nesses programas.

Ainda nesta perspectiva, no ambito internacional, alguns autores como Velazquez et
al. (2006), Alshuwaikhat e Abubakar (2008) e Finlay e Massey (2012) defendem uma nova
proposta de estruturacdo universitaria que tem emergido: o Campus Verde (Green Campus).
Esse modelo visa reduzir o impacto ambiental causado pela implantacdo de uma estrutura téo
complexa, por meio da integracdo das atividades que constituem o cotidiano do campus
(FINLAY E MASSEY, 2012).

Entretanto, apesar dessas agdes, sdo poucos 0s campi no Brasil projetados com

critérios voltados ao desenvolvimento sustentavel (GAION, 2013), além do que, as iniciativas

! Os autores citam as experiéncias apontadas por Nolasco, Tavares e Bendassoli (2006) do Instituto de Quimica
da Universidade de S&o Paulo; Instituto de Quimica da Universidade de Sdo Paulo do Campus Séo Carlos;
Centro de Energia Nuclear da Agricultura da Universidade de S&o Paulo; Universidade de Campinas; Instituto de
Quimica da Universidade do Estado do Rio de Janeiro; Departamento de Quimica da Universidade Federal do
Parand; Instituto de Quimica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul; Universidade Catélica de Brasilia;
Universidade Federal de S8o Carlos; Universidade Regional de Blumenau; Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes; Universidade Federal do Rio de Janeiro; Centro Universitario Univates.
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de gestdo ambiental existentes nas universidades sdo pontuais (TAUCHEN e BRANDLI,
2006).

Assim, diante desse cenario, esta pesquisa estabeleceu critérios de sustentabilidade,
baseados nas experiéncias nacionais e internacionais, concebendo assim um esboco de
framework de implantagdo de um campus sustentavel. Com base nesse modelo, foram
analisadas as préaticas socioambientais de dois campi de universidades publicas brasileiras, a
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) Campus Diadema e a Universidade Federal
de S&o Carlos (UFSCar) Campus Sorocaba, que tiveram a intencdo de inserir essa tematica no
seu cotidiano, visando apontar se eles tém atendido a parametros de sustentabilidade inerentes
a uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), contribuindo assim com a questdo ambiental e
com a construcdo de uma cultura de sustentabilidade. No entanto, cabe destacar que este
trabalho ndo visou medir o quanto esses campi podem ser considerados “verdes” ou
“sustentaveis”, pois para isso caberia uma analise da pegada ecoldgica das duas IES,

remetendo a outra pesquisa.

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral do trabalho é avaliar as praticas de sustentabilidade em duas
universidades pablicas brasileiras: a UNIFESP Diadema e a UFSCar Sorocaba.

Para isso, serdo necessarios 0s seguintes objetivos especificos:

a) Identificar, descrever e analisar algumas estratégias socioambientais relevantes
em campi que inseriram a teméatica ambiental em sua estrutura;

b) Definir os parametros de sustentabilidade e delinear um esboco de modelo de
implantacdo a partir da fundamentacao tedrica;

C) Analisar as préticas socioambientais nas duas instituicdes com base nos
parametros que compde o0 modelo proposto;

d) Identificar as lacunas, pontos fracos e oportunidades de melhorias nas praticas

desenvolvidas nos campi.

1.2 JUSTIFICATIVA

Apesar de crescentes, sdo limitadas as praticas observadas nas IES as quais tém o
papel de qualificar e conscientizar os cidaddos formadores de opinido sobre a questdo
ambiental (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006). Otero (2008, p.8) corrobora essa afirmacdo ao
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apontar que “sdo poucas as universidades que efetivaram um compromisso de carater
sistémico com a promocdo de um desenvolvimento sustentavel”. De acordo com Finlay e
Massey (2012) ainda existem limitacOes para a efetividade da tematica socioambiental nas
acOes dos campi universitarios, que envolvem a cultura organizacional, revezes politicos,
burocraticos, orcamentarios, além da falta de atencdo e interesse. Velasquez et al. (2006)
afirmam que falta uma orientagdo clara do que engloba um modelo mais eficiente de
ocupacdo e gerenciamento de campus. E apesar das préaticas existentes o processo de mudanca
da paisagem institucional é lento, complexo e contestado, pois embora haja exemplos de
instituicbes que tenham praticas sustentaveis fortes, esse compromisso ndo estd presente em
todas elas (FINLAY e MASSEY, 2012).

Segundo Tauchen e Brandli (2006) e Alshuwaikhat e Abubakar (2008) mesmo que as
iniciativas voltadas a gestdo ambiental sejam expressivas, elas representam acdes pontuais e
ndo sistémicas, que traduzem parte das experiéncias realizadas em outros paises, além de
serem insuficientes tendo em vista o papel das IES de preparar o individuo para um futuro
viavel (TAUCHEN e BRANDLI, 2006). Isso vem ao encontro de Gaion (2013) que, ao
discutir as propostas de planejamento urbano sustentavel de campi universitarios, apresenta a
sua percepc¢édo das intervencOes isoladas a respeito da sustentabilidade nesses espacos, tanto
na &rea da gestdo ambiental, quanto pedagdgica e na forma de ocupacdo territorial.

A falta de coordenagéo e integracdo prejudica a efetividade das a¢des. Portanto, tendo
em vista a gama de iniciativas existentes em prol da preservacdo dos recursos naturais dentro
dos campi, mostra-se coerente a analise de tais praticas, embasada em parametros de
sustentabilidade de um campus, como forma de averiguar se a universidade esta de fato
buscando minimizar os impactos ambientais, econdmicos e sociais causados pela sua estrutura
organizacional e dando a sua contribuicdo na formacdo de cidaddos empenhados com a
questdo ambiental.

Assim, o recorte da pesquisa surgiu da escolha de dois campi brasileiros, a UNIFESP
Campus Diadema e a UFSCar Campus Sorocaba, frutos da expanséo universitaria promovida
nos Ultimos anos pelo Governo Federal, selecionados por serem IES que desenvolveram
Planos Diretores de Infraestrutura, mecanismos que visam orientar 0 crescimento
institucional, voltados a temética da sustentabilidade.

Portanto, a questao central que estrutura a pesquisa é:

Como vem sendo a experiéncia de implantagdo das praticas de sustentabilidade na
UNIFESP Diadema e na UFSCar Sorocaba?
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Segundo Evaso et al. (1993), ainda que a discusséo a respeito do desenvolvimento e
sua relacdo com o meio ambiente seja anterior a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente Urbano, conhecida como Conferéncia de Estocolmo, realizada em 1972, foi no
contexto desse encontro que o termo ecodesenvolvimento® surgiu, proposto inicialmente por
Maurice Strong (EVASO et al., 1993), e posteriormente reelaborado e complementado por
Sachs (2002), que acrescentou dimensGes a esse conceito: social, cultural, ecoldgica,
ambiental, territorial, econébmica e politica. Esse foi o primeiro marco histérico do
Desenvolvimento Sustentavel (DS), no qual o meio ambiente foi colocado na pauta
internacional, isso porque se percebeu que o modelo de desenvolvimento adotado estava
prejudicando o planeta, acabando com 0s seus recursos, sendo que o padrdo de producéo e
consumo em expansdo no mundo ndo tinha possibilidade de perdurar (NASCIMENTO,
2012). Portanto, constatou-se a necessidade de um desenvolvimento qualificado, ou seja,
sustentavel (VEIGA, 2005). A saber, a Conferéncia marcou o debate entre paises
desenvolvidos, preocupados com a crescente degradacdo ambiental que ameagava a sua
existéncia, e os paises do chamado Terceiro Mundo, preocupados em sofrerem restricbes ao
seu crescimento (NASCIMENTO, 2012).

No entanto, a consolidacdo do conceito de DS aconteceu em 1987, com o Relatério
Brundtland, da ex-primeira-ministra norueguesa Gro Harlen Brundtland, denominado Our
Common Future (Nosso Futuro Comum) com a consagracdo da defini¢do: “atendimento das
necessidades do presente sem comprometer o atendimento das necessidades das geracoes
futuras™, apesar de que existem amplos discursos a respeito da sua definicdo, que ora se
opdem e ora se complementam, com Varias interpretacdes, visto que envolve atores com
interesses distintos (NASCIMENTO, 2012).

Por sua vez, Alencastro, Silva e Lopes (2014) afirmam que foi na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, ocorrida no Rio de Janeiro em
1992, a Rio 92, que o conceito de DS e a percepcao dos problemas decorrentes do consumo
desenfreado dos recursos naturais alcangaram a difusdo mundial, tendo como consequéncia a

elaboragéo do documento intitulado Agenda 21 Global, “instrumento de planejamento para a

2 Ecodesenvolvimento caracteriza uma tentativa de desenvolvimento voltado as &reas rurais dos paises
subdesenvolvidos (EVASO et al., 1993).
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construcdo de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geogréaficas, que concilia métodos
de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia economica” (BRASIL, 2017), contendo um
plano de acbes visando a preservacdo do meio ambiente, apesar de Evaso et al. (1993)
afirmarem que esse programa se limita a um enunciado de boas intencdes, tendo em vista a
néo obrigatoriedade de sua efetivacdo. Ademais, outro marco nesse encontro foi a elaboragédo
do Tratado de Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global,
que reconheceu a importancia da educacdo na construcdo de uma consciéncia ambiental
visando uma sociedade inovadora.

Frente a esse panorama, cabe dizer que as discussoes a respeito do DS se tornaram um
dilema de natureza global, dado que ap6s a Rio 92 verificou-se que os problemas ambientais
extrapolaram as fronteiras nacionais e locais, como afirma Rodrigues (1993). A saber, 0 meio
natural ndo é algo isolado, ele € parte de um todo e a sua gestdo necessita ser pensada de
forma integrada. Entretanto, as iniciativas globais ndo seréo suficientes para o seu alcance se
ndo forem associadas a solucdes locais, visto que a sustentabilidade insere-se no cotidiano,
relacionando-se com a mudanca de comportamento e cultura de consumo das pessoas,
abrangendo um processo participativo, centrado no que cada um pode fazer e nesse interim
presume-se a necessidade de se envolver os 6rgdos publicos nesse debate, pois esse € um
problema amplo que envolve tanto ciéncia e tecnologia, quanto a politica e a sociedade
(VEIGA, 2005).

Assim, considerando que a crise ambiental global afeta os territdrios e a capacidade de
resiliéncia do planeta, faz-se necessario o debate a nivel internacional acerca dessa tematica.
No entanto, o que se observa é um valor indefinido, debatido por muitos grupos, repetido a
exaustdo, porém sem o comprometimento dos agentes envolvidos (CAVALCANTI, 2012),
remetendo a uma esfera econémica e capitalista, como alertam Evaso et al., (1993). Leff
(2013) corrobora essa afirmacao ao apontar o processo econdémico e a tecnologizacdo da vida
como as causas desse conflito, que expressa “os limites do crescimento, a insustentabilidade
da racionalidade econdmica e da razdo tecnologica” (LEFF, 2013, p.16)°.

A saber, o crescimento econdmico acontece com base nos recursos naturais e o que se
observa ¢ a exploracdo da natureza gerando perdas ecossistémicas (MARCIAL, 2015). Nesta
conjuntura, a dimensdo econémica que compde o conceito de DS prevé a economia dos

recursos naturais por meio do aumento da eficiéncia da producdo e do consumo, denominada

3 Leff (2013) aponta a ecologia politica como a resposta para a crise ambiental. Ela consiste no “estudo das
relagdes de poder e conflitos politicos sobre a distribui¢do ecoldgica e as lutas sociais para a apropriagdo da
natureza” (LEFF, 2013, p.15).
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ecoeficiéncia, relacionada a continua inovacdo tecnoldgica (NASCIMENTO, 2012). No
entanto, o dominio da tecnologia é apontado por Rodrigues (1993) e Leff (2013) como forma
de promover o capitalismo e incentivar uma sociedade de consumo, além de um acelerador do
uso destrutivo das condi¢fes naturais.

Diante dessas reflexfes cabe dizer que o avango cientifico-tecnoldgico ndo serd a
solugdo para os problemas do chamado desenvolvimento sustentavel (RODRIGUES, 1993;
LEFF, 2013), sobretudo se convergir apenas na expansdo do mercado e no aumento de lucros
do setor privado (SILVA et al.,2012). Além do mais, existem muitas incertezas que envolvem
as questdes ambientais como, por exemplo, se havera tecnologias mais avangadas para 0 uso
de recursos ndo convencionais ainda ndo explorados, maior uso ciclico de recursos metalicos
e melhoria da eficiéncia de utiliza¢do dos recursos fosseis (MARCIAL, 2015).

Entretanto, as solugbes tecnoldgicas podem ser uma alternativa a problematica
ambiental como aponta Nascimento (2012), desde que o ideario do desenvolvimento
sustentavel ndo seja “compreendido como uma continua produgdo de novas mercadorias”
(RODRIGUES, 1993, p.85). Sob essa perspectiva, Barbieri et al.(2010) compreendem a
inovacdo tecnolégica como condicionante para o DS, desde que promovida com
responsabilidade social e ambiental, por meio de um processo que envolve empresas,
instituicdes de ensino e pesquisa, 0rgaos governamentais, instituicbes de normalizagdo e
organizacOes da sociedade civil e que ocorre atraves da introducdo de produtos, processos e
métodos de gestdo novos que tragam beneficios sociais, econébmicos e ambientais,
comparados com as alternativas convencionais.

Ainda nesta conjuntura, cabe ressaltar que novos modelos sistémicos de organizagao
da producdo vém sendo pensados visando a inovacao tecnoldgica sustentavel. O The Natural
Step (O Passo Natural) é um desses exemplos. Essa metodologia criada em 1989 pelo sueco
Karl-Henrik Robeért considera as dimensfes social e ecologica do DS como base para o
planejamento estratégico das organizacdes (SILVA et al., 2012).

Para além do crescimento econdmico, sob outro aspecto Leff (2013) aponta que a crise
ambiental envolve varias racionalidades e esta ligada a transformacdo do pensamento e do
modo de vida dos individuos, se tratando também de uma questdo societaria e nesse Vviés a
conscientizacdo dos cidaddos frente a problematica socioambiental é indispensavel
(RODRIGUES, 1993). Nesse contexto, Kraemer (2004) destaca a dimenséo ética e politica da
discussédo, no qual o desenvolvimento se expressa em um processo de mudanga social, com a
democratizagdo do acesso aos recursos naturais e distribuicdo igualitiria dos custos e

beneficios do desenvolvimento. Nascimento (2012) acrescenta que ndo é possivel haver uma
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mudanga no padrdo de consumo e estilo de vida dos individuos se ndo houver uma conversao
de valores e comportamento.

E a medida que as dinamicas que proveem da populacdo e sociedade, da geopolitica,
da ciéncia e tecnologia e da economia influenciam o meio ambiente, como aponta Marcial
(2015), a sustentabilidade sera o resultado de um di&logo de conhecimentos, envolvendo a
construcdo de uma nova cultura que impacte nos padrdes de vida da sociedade, a mudancga na
percepcédo dos individuos a respeito das implicacdes de suas acdes sobre o meio ambiente e a
apropriacdo social da natureza, superando a racionalidade hegemonica capitalista (LEFF,
2013).

2.2 AS UNIVERSIDADES NO AMBITO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Ao longo das ultimas décadas, o setor da educacdo, a exemplo das IES, tem
desenvolvido uma consciéncia ecoldgica assim como outros setores e camadas da sociedade
(TAUCHEN e BRANDLLI, 2006), além de contribuir para a promocéo da educacdo ambiental,
fundamental na busca pelo desenvolvimento sustentavel, pois é a maneira mais eficiente de se
atingir uma de suas metas: a participacdo popular (KRAEMER, 2004).

Segundo Kraemer (2004), a Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) foi a responsavel
por incitar esse envolvimento das universidades com as propostas do DS. Por meio de
documentos produzidos nas Conferéncias em Desenvolvimento Humano e em Ambiente e
Desenvolvimento (UNCED), objetivos e medidas foram dirigidas as universidades, conforme
Quadro 1, entre o periodo de 1972 a 1992.

Quadrol — A ONU e as universidades no ambito do desenvolvimento sustentavel

(continua)
Documento Objetivos Medidas Recomendadas
UNCHD (1972) Prever e/ou minorar aspectos | Formulacdo de acordos multi ou bilaterais ou de
Declaracéo de | contrérios ao | outras formas de cooperagdo (nomeadamente em
Estocolmo desenvolvimento sustentavel. | transferéncia tecnolégica).
(Principios 9 e 24)
UNCED (1991) Envolver todos na educacdo | Envolvimento de decisores no governo, de
Relatério do Comité | para o  desenvolvimento | especialistas que os aconselhem nas universidades,
Preparatorio sustentavel. institutos de investigacdo, etc.
UNCED (1992) Fortalecer o desenvolvimento | Intercdmbio de conhecimento cientifico e
Declaragio do Rio | de capacidades para o | tecnoldgico. Desenvolvimento, adaptacéo, difusdo
(Principio 9) desenvolvimento sustentavel. | e transferéncia de tecnologias, incluindo as novas
e inovativas.
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(concluséo)

Documento Objetivos Medidas Recomendadas
UNCED (1992) Clarificar o papel da ciéncia e | (Re)desenho dos programas nacionais em Ciéncia
Agenda 21 tecnologia no | e Tecnologia por forma a clarificar contribuicdes

(Capitulos 31, 34, 35 ¢

desenvolvimento sustentavel.

do setor para o desenvolvimento sustentavel e

36) identificar fungdes/ responsabilidades do sector no

desenvolvimento humano.

Gerar e disseminar | Producdo de avaliacdes cientificas de longo prazo

conhecimento e informacdo | sobre deplecdo dos recursos, uso da energia,

em desenvolvimento | impactos na salde e tendéncias demograficas, e

sustentavel. tornar  publicas em formas amplamente
compreendidas.

Educar todos para o | Desenvolvimento de programas de educagdo em

desenvolvimento sustentavel. | ambiente e desenvolvimento (acessivel a pessoas
de todas as idades). Incentivos dos paises as

universidades e a redes de trabalho neste ambito.

Fonte: Kraemer (2004)

Em virtude disso, no final do século XX observou-se uma mudanca nos campi
universitarios relacionada a implementacdo de politicas ambientais e processos de gestdo
ambiental no cotidiano de suas atividades e infraestrutura, buscando a conscientizacdo e 0
comprometimento da comunidade académica.

Dessa forma, tendo o propdsito de educar para o desenvolvimento sustentavel e
promover a transformacdo de realidades individuais e coletivas (OTERO, 2008), as
universidades de varios paises viabilizaram conferéncias internacionais e produziram
declaragfes e tratados com 0s principios e objetivos a serem adotados por elas na busca pelo
DS. Kraemer (2004) elaborou um resumo dos principais documentos e principios propostos
por essas instituicdes durante os encontros, conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Resumo das agdes universitarias globais
(continua)

Conteddo
Vinte lideres universitarios de todas as regiGes do mundo
demonstraram suas preocupagdes com o crescente aumento
da poluicdo, da degradacdo ambiental e da deplecdo dos
recursos naturais. O documento assinado reafirma o papel
crucial das universidades nesse contexto e apresenta as agdes
a serem implantadas.
Representantes seniores da Associacdo Internacional das
Universidades (IAU) da Universidade Unida das Nacdes e da
Associacdo das Universidades e Faculdades do Canada,
reuniram-se com lideres universitarios de vérias partes do
mundo para discutir suas acBes que resultaram na
Declaracéo.
Ao término da conferéncia quinquenal das Universidades da
Comunidade, os participantes entenderam que as solucbes
para os problemas ambientais seriam efetivas se contassem
com a participagdo popular. E essa discussdo desencadeou as
acBes que comple a Declaragdo, que foi liberada na
conclusdo da Associacdo da Conferéncia das Universidades,
da Universidade de Wales, Swansea.

Documento
Declaracéo de Talloires, Franga, 1990.

Declaracdo de Halifax, Canad4, 1991.

Declaracdo de Swansea, 1993.
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(concluséo)

Documento

Conteldo

Declaracdo de Kyoto, 1993.

Promovida pela AU, destaca a ética da educacédo para o DS,
que além de ensinar principios deve promover praticas
sustentaveis. Baseou-se na discussdo promovida no encontro
de cerca de 90 lideres universitarios que se reuniram para
discutir e adotar uma declaracdo de principios baseados nas
Conferéncias de Talloires, Halifax e Swansea.

Carta COPERNICUS, 1994,

Também chamada de Carta Patente da Universidade para o
DS, define principios de acdo a serem adotados pelas
universidades em prol do DS. Inspirado nas Estratégias do
Programa Copernicus — Cooperation Program for
Environmental Resaerch in Nature and Industry trought
Cooerdinated University Studies lancado em 1988, pela
Conferéncia dos Reitores da Europa (CRE).

Declarago dos Estudantes para um Futuro
Sustentavel, 1995.

Organizada pela Comunidade Ambiental de
Desenvolvimento Educacional, (CEED) esta Declaracdo
ganhou respaldo no Reino Unido, na Universidade de
Sunderland, com 80 pessoas de 34 Universidades e
faculdades britanicas, discutindo a responsabilidade
ambiental dos estudantes visando moldar uma declaracéo
abrangendo acdes adicionais.

Declaracdo dos Estudantes para um Futuro
Sustentavel, 1995.

Organizada pela Comunidade Ambiental de
Desenvolvimento Educacional, (CEED) esta Declaracdo
ganhou respaldo no Reino Unido, na Universidade de
Sunderland, com 80 pessoas de 34 Universidades e
faculdades britanicas, discutindo a responsabilidade
ambiental dos estudantes visando moldar uma declaracéo
abrangendo ac¢des adicionais.

Parceria Global do Ensino Superior para o
Desenvolvimento Sustentdvel — GHESP,
2000.

Parceria formada pela University Leaders for a Sustainable
Future (ULSE), Copernicus-campus, IAU — Associacdo
Internacional das Universidades e a Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO),
resultado do programa de trabalho da Comissdo para o
Desenvolvimento  Sustentavel das Nagdes Unidades,
antecipando a Conferéncia Mundial sobre o DS.

Declaracéo de Luneburg, 2001.

Produto do trabalho realizado pela GHESP, essa declaragéo,
emanada da Conferéncia sobre o Ensino Superior para o
Desenvolvimento Sustentavel, relembra os compromissos
assumidos pelas GHESP e define suas metas concretas até
20086.

Declaracdo de UBUNTU, 2002.

Dirige um apelo @ ONU visando a designagdo dos
educadores como o décimo grupo de intervenientes-chave no
processo da Conferéncia Mundial sobre o Desenvolvimento
Sustentavel de Joanesburgo - WSSD. Reforca o
compromisso das Universidades na criacdo de um espaco de
aprendizagem global em educacdo e sustentabilidade, a se
desenvolver com base e redes internacionais e mediantes
centros de exceléncia regionais que congreguem todas as
instituicGes formais de ensino, do fundamental ao superior.

Conferéncias Internacionais de Gestdo
Ambiental para Universidades Sustentaveis,
2002.

Reuniu 150 delegados para debater a pergunta: “Qual o papel
do Ensino Superior no Desenvolvimento Sustentavel”?

Fonte: Kraemer (2004)

Neste interim, outro documento importante foi a Década da Educacdo para o

Desenvolvimento Sustentavel (DEDS), aprovada em 2002 na Assembleia Geral das Nagdes
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Unidas, para o periodo de 2005 a 2014, tendo por objetivo integrar principios, valores e
praticas do DS a todos os aspectos da educacdo e da aprendizagem®”.

Além dessas iniciativas que se baseiam em metas ambientais e no conceito de gestdo
universitaria sustentavel, em 2012, na Conferéncia Rio+20 foi aprovada a Declaracdo para
Instituicdes de Ensino Superior, compromisso assumido por 260 Universidades e Escolas de
Administracdo do mundo que trouxe a incorporacdo de questbes de sustentabilidade no
ensino, pesquisa e na gestdo e organizacdo das instituicdes (PACTO GLOBAL REDE
BRASILEIRA, 2017), tendo por objetivos os itens resumidos no Quadro 3, sendo que entre 0s

propositos da proposta esta tornar os campi mais verdes, como aponta Gaion (2013).

Quadro 3 — Objetivos da Declaracdo para Instituicdes de Ensino Superior
Proposta Objetivo
Incorporar sustentabilidade no curriculo Desenvolver habilidades para compreender como
alcancar uma sociedade que valoriza as pessoas, 0
planeta respeitando os limites finitos dos recursos

da Terra.

Incentivar  pesquisas sobre desenvolvimento | Melhorar a compreensdo cientifica com

sustentavel intercambio cientifico e tecnolégico, incluindo
novas tecnologias e inovadoras.

Campi verdes a) Reduzir a pegada ecoldgica com a
energia, agua e uso de materiais nos edificios e
instalagdes;

b) Compras sustentaveis em materiais e
Servicos;

c) Opcdes de mobilidade sustentével,

d) Minimizar residuos, reciclar e reutilizar;
e) Incentivar  estilos de vida mais

sustentaveis.

Apoiar a¢des de sustentabilidade nas comunidades | Promover comunidades melhor habitaveis com
em que residem em conjunto com autoridades | recursos eficientes e que sdo socialmente
locais e sociedade civil inclusivos com pequenas pegadas ecologicas
Compartilhar resultados por estruturas | Trocar conhecimentos e experiéncias e informar
internacionais (Década das Nagdes Unidas da | regularmente sobre progressos e desafios.
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel,
Universidade das Nagdes Unidas, Pacto Global das
Nag¢bes Unidas, Principio das Nag¢6es Unidas).
Fonte: Gaion (2013)

Nesta conjuntura também cabe destacar a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel que estruturou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), documento
aprovado em 2015 pela Organizagédo das Nac¢des Unidas. Os ODS consistem em um plano de
acOes para os proximos 15 anos composto por 17 objetivos e 169 metas em prol do
desenvolvimento sustentavel, que se constroem sobre o legado dos Objetivos de

Desenvolvimento do Milénio, visando concluir o que estes ndo conseguiram alcancar,

* http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/prizes-and-celebrations/2005-2014-the-united-nations-
decade-of-education-for-sustainable-development/, acessado em: 20 Abr. 2018.
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buscando concretizar os direitos humanos de todos e alcancar a igualdade de género e o
empoderamento das mulheres e meninas”.

Por fim, como resultado dessas discussdes promovidas pelas universidades Otero
(2008) aponta que houve a formacdo de associacdes e consultorias especializadas voltadas a
incorporacéo de principios de sustentabilidade nas institui¢@es, intercdmbio de experiéncias e
informacdes, sendo que a autora aponta as mais relevantes, como pode ser observado no
Quadro 4.

A saber, essas iniciativas de colaboracdo internacional tém ultrapassado os limites do
campus por meio da realizagdo de parcerias com 0rgaos governamentais, ndo governamentais
e o setor privado, como no caso da Association for the Advancement of Sustainability in
Higher Education e da The Environmental Association for Universities and Colleges, nao se

limitando a difusdo de pesquisa académica.

Quadro 4 - Resumo das Associagdes e Consultorias Universitérias

(continua)
AssociacOes e Consultorias Descricao
AASHE - Association for the | Criada em 2005, sua atuacdo é exclusivamente direcionada para
Advancement of Sustainability in | instituicbes de ensino superior da América do Norte,
Higher Education estabelecendo parcerias com organiza¢fes governamentais, ndo-

governamentais e setor privado. Ao pagar uma taxa anual cujo
valor varia de acordo com seu tamanho, a instituicdo recebe
boletins semanais, publica o avango de praticas ambientais,
ofertas de emprego e outras informacBes na website da
Associacéo, recebe descontos em cursos e eventos, estabelece
canais de comunicagdo com outras instituicbes e pode consultar
especialistas por email ou telefone.

ULSF — University Leaders for | Fundada em 1992 como resultado direto da Declaracdo de
Sustainable Future Talloires, sua missdo é promover a sustentabilidade como ponto
principal das praticas de ensino, pesquisa, extensdo e operacdes
fisicas de faculdades e universidades; para tanto, disponibiliza
publicacdes, realiza pesquisas e eventos e oferece servigos de
consultoria. Funciona virtualmente para prestar assisténcia as
IES signatarias da Declaragdo e ndo ha referéncias na website
da Associacdo sobre cobranca de quantias financeiras pelos
servicos prestados.

C2E2 - Campus Consortium for | O organizagdo incentiva @ melhoria continua da performance
Environmental Excellence ambiental das IES’s ao oferecer auxilio por meio de contatos
com profissionais, intercambio de informacdes,

desenvolvimento de recursos e ferramentas profissionais, e pelo
avanco de modelos regulatérios inovadores. As instituicfes que
se associam a C2E2, localizadas exclusivamente nos EUA,
pagam uma anuidade que varia conforme seu tamanho.

EAUC -  The Environmental | Voltada a promogdo da sustentabilidade no ensino superior do
Association  for  Universities and | Reino Unido (Inglaterra, Irlanda, Esccia e Pais de Gales), atua
Colleges desde 1996 nas &reas de gestdo ambiental e melhoria da

performance ambiental nos campi universitarios; apesar de sua

® Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
<http://www.cdn.ueg.br/source/rede_ods_universidade_brasil_288/conteudoN/6508/agenda2030ptbr.pdf>
Acesso em: 17 Abr. 2018.
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(conclusdo)

AssociacOes e Consultorias Descricdo

dedicacdo a este setor, estabelece parcerias com o setor
econdmico e 6rgdos governamentais. Atualmente, sdo duzentos
membros do setor educacional e aproximadamente quarenta
parceiros, 0os quais contam com beneficios como recebimento
de boletins informativos e outras publicacBes, consultorias,
eventos e cursos, pelos quais cobra uma anuidade de seus
membros.

HEASC -  Higher Education | Criada em 2005, é composta por IES’s que desejam
Associations Sustainability Consortium | compartilhar informacGes e experiéncias em préaticas de gestdo
ambiental e educacdo para a sustentabilidade; apesar de seu
carater informal, a associacdo possui uma coordenagdo que é
mantida mediante o pagamento de uma anuidade por parte das
instituicOes que desejam se afiliar. Os beneficios oferecidos, em
contrapartida, sdo basicamente informacionais: espaco para
discussdes e intercAmbio de experiéncias. Na website ha
disponivel um acervo de artigos relacionados ao tema e sua
declaragdo de principios de valores, a ser implementada pelas
afiliadas em suas proprias instituigdes.

Fonte: Otero (2008)

Ainda nesse contexto de cooperacdo internacional, outra iniciativa expressiva
direcionada as IES na América Latina é a Associacdo de Universidades Grupo Montevidéu
(AUGM), grupo que reune universidades da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai. Nascida em agosto de 1991, a AUGM tem o propdsito de responder aos desafios
globais enfrentados pelas instituicdes universitarias. A saber, a Associacao desenvolve varios
programas, entre eles os Comités Académicos, grupos que discutem tematicas multi e
interdisciplinares, classificadas como estratégicas, transversais e de carater regional e
internacional, tais como: agroalimentar, aguas, atencdo priméria a salde, ciéncias politicas e
sociais, desenvolvimento regional, energia, género, histéria, regibes e fronteiras, meio
ambiente, processos  cooperativos e associativos, saude animal e humana
(GRUPOMONTEVIDEO.ORG/SITIO).

No Brasil, especificamente, tendo em vista o propésito de promover os ODS no
ambito das universidades, foi criada a Rede ODS Universidades envolvendo IES e o
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). As universidades que
aderiram a Rede foram: Universidade Estadual de Goias, Universidade Estadual do Piaui,
Universidade Federal da Paraiba, Universidade Metodista de S&o Paulo, Centro Universitario
Tabosa de Almeida (PE) e Instituto Internacional para o Desenvolvimento da Cidadania (GO)
(WWW.REDEODSUNIVERSIDADES.UEG.BR).
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2.3 AS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE EXISTENTES NAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS

Sendo um exemplo de cidade em menor escala, como abordam os autores Tauchen e
Brandli (2006), Alshuwaikhat e Abubakar (2008) e Finlay e Massey (2012) a Universidade,
com suas atividades e sua infraestrutura, gera impactos ambientais conforme apontam 0s
principios de fluxos de um campus na Figura 1. Portanto, cabe a ela incorporar a
sustentabilidade no ambiente construido, na gestao e nos sistemas (TAUCHEN e BRANDLI,
2006) como forma de contribuir com o DS.

Figura 1 — Principios de fluxos de um campus universitario

Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio
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Fonte: Careto e Venderinho (2003) apud Tauchen e Brandli (2006).

Quanto ao primeiro tipo de abordagem, as construces sustentaveis ainda sdo um
paradigma no contexto educacional, visto que a utilizacdo de novas tecnologias ndo é comum
nas construcdes publicas e as solucBes hightech ndo sdo compativeis com a realidade da
maioria das Instituicdes Publicas de Ensino Superior Brasileiras (DEEKE e CASAGRANDE
JR, 2008). No entanto, a iniciativa do Escritorio Verde (EV) ou Green Office da Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR), indicado na Figura 2, representa a superagdo dessa
barreira, sinalizando que é possivel associar a arquitetura bioclimatica® a inovacéo, estando

inserido na esfera publica.

® Arquitetura bioclimatica é aquela que leva em consideracéo os aspectos da orientacéo solar e dos ventos, a
forma arquitetdnica, a verificagdo das caracteristicas locais como a topografia, escolha dos materiais, tratamento
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Concebida e projetada pelo Prof. Dr. Eloy Fassi Casagrande Jr. e a empresa “EcoStudio
— Solugbes Sustentaveis em Arquitetura e Design”, a obra foi possivel devido a parceria
realizada com mais de 60 empresas que forneceram materiais, equipamentos e servicos com
tecnologia sustentavel, em uma parceria publico-privada, representando um marco para as
instituicdes publicas ao conseguir se distanciar dos processos e da tipologia construtiva
comumente adotada pelos 6rgéos publicos.

Assim, conforme o website do EV, a sua construcdo contempla um projeto
arquiteténico seguindo orientacGes bioclimaticas; a constru¢do modular a seco utilizando
wood-frame; o isolamento térmico acustico com mantas de PET reciclado e pneu reciclado;
uso de janelas em esquadrias de madeira e vidros duplos especiais; presenca de telhado verde;
iluminacdo natural através de sistemas inteligentes de claraboias; uso de ldmpadas LEDs para
maior eficiéncia energética; uso de sistema de aquecimento solar termodindmico para a agua e
calefacdo dos ambientes; uso de sistema de controle de umidade e resfriamento do ar;
implantagdo de energia solar usando painéis fotovoltaicos; uso de sistema de coleta e uso da
agua da chuva para vasos sanitarios e limpeza;, uso de piso elevado fabricado em
polipropileno reciclado; uso de materiais de baixo impacto ambiental; e instalacao de sistemas
inteligentes de l6gica, automacdo e seguranca.

O EV é responsavel pelo desenvolvimento e implantagdo de acgBes institucionais
socioambientais no campus Curitiba. Segundo Casagrande Jr (2010) a UTFPR foi a primeira
universidade brasileira a implantar esse modelo. O EV pretende gerenciar os seguintes
programas: Carbono Zero na Academia (CAZA), que visa estabelecer diretrizes para a
sustentabilidade nas edificacBes novas e nas ja existentes; Residuo Zero (REZTO), por meio
de um Plano de Gerenciamento de Residuos a ser implantado nos departamentos da UTFPR,
envolvendo coleta, armazenamento, reuso, reciclagem e tratamento adequado; Tratando
Residuos Eletrénicos e da Computacdo (TRECO); COMPRA VERDE, que visa incentivar as
compras publicas sustentaveis; SELO VERDE UTFPR, que tem por objetivo estabelecer
diretrizes para a emissdo de certiddes de procedimentos ecologicamente corretos, como
produtos, equipamentos testados e aprovados por profissionais da Universidade.

Ele representa a consonancia entre a pratica tecnoldgica, o projeto e o0 meio ambiente.
Destarte, 0 uso de tecnologias pensado desde a fase projetual do escritorio faz com que os
recursos empregados ndo se tornem meros acessorios incorporados as edificagcdes, mas sim

parte de um todo, criando um espaco inovador. No entanto, cabe destacar que a atitude

das fachadas conforme necessidade de prote¢do solar, uso de estratégias de ventilagdo natural, aproveitamento da
iluminacéo natural (GONCALVES e DUARTE, 2006).
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empreendedora do Prof. Dr. Eloy Fassi Casagrande Jr foi um fator fundamental na efetividade
do EV e sem ela presume-se que tal projeto ndo seria concretizado.

Figura 2 - Vista dos fundos do Escritério Verde

Fonte: Rodrigues (2017)

Quanto a norma NBR 1SO 14001, cabe destacar que ela volta-se ao gerenciamento
ambiental, fornecendo assisténcia as organizacdes que visam implantar uma abordagem
sisttmica de melhoria continua por meio do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
estabelecendo requisitos para esse modelo: definicdo, documentacdo e melhoria continua do
escopo do sistema; politica ambiental; planejamento; implementacdo e operacdo; verificacao;
e andlise pela administracdo (ABNT, 2004a). Assim, através do SGA as organizag¢fes podem
abordar suas preocupacdes ambientais, alocando recursos, definindo responsabilidades e
promovendo uma avaliacdo continua de préticas, procedimentos e processos (ABNT, 2005b).
Ademais, a norma estabelece principios e elementos de um SGA. S&o eles: comprometimento
e politica; planejamento; implementacdo; medicdo e avaliagdo; andlise critica e melhoria
(ABNT, 2005b).

Em estudo desenvolvido por Tauchen e Brandli (2006) que analisou as boas préticas
ambientais desenvolvidas em 42 universidades localizadas no Reino Unido, Estados Unidos,
Canad4, Portugal, Alemanha, Espanha, Franca, Nova Zelandia e Brasil, 0s autores
propuseram um modelo de SGA para uma IES, estruturado nas normas e sistemas de gestéo
ambiental, NBR ISO 14001 e NBR ISO 14004 e o ciclo PDCA, composto por acles que
envolvem assessoria ambiental, com levantamento de aspectos e impactos ambientais; gestdo
de recursos ambientais, envolvendo energia, dgua, qualidade e conforto térmico; gestdo de
residuos e prevencdo da poluigdo; construgdo sustentavel e plano diretor definindo todos os
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prédios a serem implantados; compras de materiais e equipamentos considerando critérios
ambientais; educagéo integrada a aspectos ambientais, por meio da sensibilizacdo ambiental,
formacéo, informacéo de curriculo e projetos de investigacdo sobre temas SGA,; e declaracdes
e relatorios ambientais para uma fase posterior ao SGA (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).

Haja vista, o trabalho desses autores apontou que do total das 42 universidades
pesquisadas as a¢Oes mais recorrentes constatadas foram o controle do consumo de reuso de
agua, o programa de reciclagem e gestdo de residuos, o treinamento e sensibilizacdo dos
alunos, a auditoria ambiental e o diagnostico dos impactos diretos ou significativos para o
ambiente. Ademais, as universidades que mais desenvolveram agfes foram a Cornwall
College, no Reino Unido e a Louisville Universidade nos Estados Unidos, correspondendo a
18% das iniciativas levantadas (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

O levantamento bibliografico feito por Vaz et al. (2010) corrobora esses dados ao
apontar que a preocupacao das universidades brasileiras esta centrada nas questdes voltadas
ao gerenciamento de residuos, por meio do desenvolvimento de “programas externos de
reciclagem, controles no consumo de agua, energia e descartes dos residuos liquidos gerados
nos laboratorios, principalmente nas areas quimicas”(VAZ. et al., 2010, p.56). Os autores
afirmam ainda que algumas institui¢des buscam também a certificacdo da Norma ISO 14.001,
porém enfrentam problemas para implantar o sistema visto que a falta de vis&o sistémica da
gestdo universitaria impede a manutencéo dos procedimentos e a continuidade do mesmo.

No Brasil, a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Campus Séo
Leopoldo, no Rio Grande do Sul, é apontada por Tauchen e Brandli (2006) e Gaion (2013)
como uma iniciativa relevante em relacdo as questdes ambientais ao desenvolver o Projeto
Verde Campus’ que resultou no Sistema de Gestdo Ambiental da Universidade e por meio
dele ser a primeira universidade da América Latina a receber a Certificacdo 1SO 14.001, em
2004.

A saber, conforme Relatério Anual do Sistema de Gestdo Ambiental (2016) a
Universidade desenvolve agdes no sentido de: organizacdo da coleta de lixo para posterior
reciclagem; incentivo a reducdo do consumo de energia por meio do Programa de Gestdo
Ambiental Energia Positiva, que prevé a substituicdo dos sistemas de ar condicionado
defasados por equipamentos mais eficientes e modernos, substituicdo das lampadas

fluorescentes comuns por outras do tipo LED e a modernizagdo de elevadores do campus;

” O projeto Verde Campus se originou em 1997, no qual um grupo de funcionarios se mostrou preocupado com
varias questdes ambientais como a coleta de lixo, o consumo de agua e a preservacdo de areas verdes e a partir
desse momento a gestdo ambiental passou a envolver vérias atividades da universidade (SGA UNISINOS,
2017).
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troca da rede subterrdnea de &gua entre 2014 e 2015 e a substituicdo de encanamentos e
torneiras comuns por sistema de acionamento hidromecanico nos banheiros; monitoramento
da Estacdo de Tratamento de Esgoto do campus; monitoramento das emissdes atmosféricas;
gerenciamento de residuos solidos no campus que englobam residuos domésticos, papel,
lampadas, Residuos de Construcdo e Demolicdo, Oleos vegetais e residuos Classe |
(perigosos); além de auditoria interna de meio ambiente.

Ademais, o0 SGA da UNISINOS promove atividades para integrar a comunidade
académica com as praticas ambientais promovidas pela universidade, a manutencdo diéria da
implantagcdo dos requisitos da ISO 14.001, o monitoramento dos processos e auditorias
internas, além de possuir um canal de comunicacdo ambiental voltado & divulgacdo de
informacdes, reclamacdes, ocorréncias, entre outras que envolvam o Sistema e uma série de
documentos com instrucdes operacionais e procedimentos envolvendo as agdes sustentaveis
no campus (SGA UNISINQOS, 2017).

Nesse contexto, evidencia-se também o Plano de Gestdo de Logistica Sustentéavel
(PLS), importante instrumento de gestdo que compete aos érgdos da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica, fundacional e empresas estatais dependentes, criado pelo Art.16 do
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012. As regras para a elaboracdo do PLS séo
estabelecidas por meio da Instrucdo Normativa (IN) n°10, de 12 de novembro de 2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG).

Segundo o Art.3°, do Capitulo 1l da IN MPOG n° 10/2012 os PLS séo:

Ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas,
acOes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e
avaliagdo, que permite ao Orgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo
Plblica (IN MPOG N° 10/2012).

De acordo com o Art. 5° da IN MPOG n° 10/2012, o Plano deve conter no minimo:
atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade; praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servigos; responsabilidades,
metodologia de implementacédo e avaliagdo do plano; ac¢Ges de divulgacdo, conscientizagéo e
capacitacdo. E quanto as préticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos devem
abranger pelo menos: material de consumo; energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva;
qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratacfes sustentaveis; mobilidade e
transportes menos poluentes (IN MPOG N° 10/2012).
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Além disso, cada um dos temas citados deve ser formalizado por meio de planos de
acbes contendo: objetivos, detalhamento de implementacdo das agles; unidades e areas
envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos responsaveis; metas a serem
alcancadas para cada acdo; cronograma de implantagdo; previsdo de recursos financeiros,
humanos, instrumentais, entre outros, necessarios para a implementagéo das a¢bes (IN MPOG
N° 10/2012).

As Universidades Publicas Brasileiras tém elaborado os seus PLSs e compartilham as
suas experiéncias por meio desses instrumentos. A Universidade Federal de Santa Catarina foi
pioneira dentre essas instituicdes na elaboracdo desse plano, publicando o primeiro relatorio
do PLS em maio de 2013 (PLS UFSC, 2017). A saber, esse documento tem sido uma
referéncia na elaboracao dos planos de outras instituicdes.

Outro exemplo nesse sentido aplicado as IES é o Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P, iniciativa do Ministério do Meio Ambiente criada em 1999,
que visa estimular a incorporacao de principios e critérios de gestdo ambiental nas atividades
de rotina da administracdo publica, tendo por principio fundamental a politica dos 5R’s:
Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos e servicos que gerem
impactos socioambientais. Dessa forma, ela contempla acdes que envolvem cinco eixos
estratégicos: uso racional dos recursos naturais e bens pablicos, gestdo adequada dos residuos
gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitagdo dos
servidores e licitacdes sustentaveis (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2009). A saber,
tanto o PLS quanto o Programa A3P sdo meios que podem contribuir com a implantacdo do
SGA nas universidades.

Haja vista, a Universidade Federal de Santa Catarina é uma das IES que aderiram ao
programa, recebendo a certificacdo A3P. Além da UFSC, outras universidades formalizaram a
parceria com o0 MMA por meio da adesdo a A3P: Universidade Estadual do Maranhdo,
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte, Universidade Federal de Dourados,
Universidade Federal de Pernambuco, campus do Agreste, Universidade Federal de Sergipe e
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE,
2017).

Em sintese, no Quadro 5, segue levantamento de algumas IES nacionais que
implementaram processos de melhoria continua no &mbito ambiental envolvendo a gestéo

universitaria, conforme apontam Tauchen e Brandli (2006) e Casagrande Jr e Deeke (2008).
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Quadro 5 — Resumo de algumas universidades que inseriram a gestdo ambiental

Instituicdo de Ensino Superior

Praticas desenvolvidas no &mbito da gestdo ambiental

Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS)

v Implementou um Sistema de Gestdo Ambiental e foi a
primeira instituicdo da América latina a obter a certificagdo 1SO14001
(TAUCHEN e BRANDLI, 2006).

Universidade Federal de Santa

Catarina (UFSC)

v Possui uma Coordenadoria de Gestdo Ambiental e uma
politica de gestdo ambiental (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).
4 E pioneira na elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica

Sustentavel, servindo de referéncia para outras IES que estdo
estruturando os seus planos.

4 Aderiu a A3P, sendo uma das poucas IES que possuem a
certificacdo do Programa.

4 Desenvolveu o Projeto Sala Verde;

4 Possui o Laboratério de Eficiéncia Energética em EdificacGes

(LabEEE) que desenvolve um trabalho para reduzir o consumo de
energia nas construgdes através da implantagcdo de novas tecnologias
(CASAGRANDE JR e DEEKE, 2008).

Universidade Regional de Blumenau
(FURB)

v Criou um Comité de Implantagdo do SGA em marco de 1998,
que elaborou a Politica Ambiental da Universidade e deu inicio ao
Planejamento Ambiental que resultou na criagdo do SGA em 1999
(TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS)

v Realizou diagnostico de residuos gerados na universidade que
apontou a existéncia de algumas iniciativas pontuais. Implementou um
sistema de Gerenciamento de Residuos Solidos Urbanos. Estéo
implementando agdes possiveis para a diminuicdo do consumo de
energia e 4gua (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

Universidade Tecnolégica Federal do
Parand (UTFPR)

4 Promoveu iniciativas que abordam a questdo ambiental, como
0s programas apontados por Casagrande Jr e Deeke (2009): Programa
de Pesquisa em Tecnologias Sustentaveis, criado em 2002, numa
iniciativa do Grupo de Pesquisa Tecnologia e Meio Ambiente; Ciclo
de Palestras e Oficinas em Tecnologias Sustentaveis, realizadas em
2002, 2008 e 2009; Programa de Intercambio “Consorcio
Sustentabilidade Brasil-Estados Unidos CAPES/ FIPSE”, ocorrido de
2004 a 2007; Nucleo de meio ambiente que agrega professores do
Departamento Académico de Construgdo Civil e grupos semelhantes
de professores nos Departamentos Académicos de Quimica e Biologia,
de Mecénica, de Economia e Gestdo; além do Programa de

Universidade Tecnolégica Federal do
Parand (UTFPR)

Gerenciamento de Residuos do Campus Curitiba, em andamento;

4 A Universidade participa ainda do Programa “Comida
Relacional” promovido por uma rede de agricultores, co-produtores,
chefes e comerciantes interessados em promover a alimentagdo
sustentavel;

v Construcédo do inovador Escritorio Verde.

Fonte: Tauchen e Brandli (2006); Casagrande Jr e Deeke (2009).

2.4 O CONCEITO DE CAMPUS VERDE

De acordo com Deeke, Casagrande Jr. e Silva (2008) o conceito de Campus Verde ou

“Green Campus” surgiu como produto do engajamento das universidades com as politicas de
Desenvolvimento Sustentavel. Os autores afirmam que ele foi difundido inicialmente nos
Estados Unidos, Europa, Austrdlia e Nova Zelandia. Contudo, se expandiu para paises da
América do Sul e dos continentes Africano e Asiatico, como relatado no estudo de Yuan, Zuo
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e Huisingh (2013), que apontou o reconhecimento desse termo por um ndmero consideravel
de universidades na China, abrangendo ndo sé os aspectos ecoldgicos da sustentabilidade,
mas também as dimensdes da pesquisa e desenvolvimento, educacéo, entre outros.

A saber, o panorama da producdo intelectual nessa temética no @mbito internacional,
utilizando a base de dados Web of Science, aponta que nas ultimas décadas as publicacGes
relacionadas a Green Campus (Campus Verde), Green University (Universidade Verde),
Sustainable University (Universidade Sustentdvel) e Campus Sustainability (Campus
Sustentavel) emergiram, como pode ser visto no Grafico 1. E nesse contexto, destacam-se
Velazquez et al. (2006) e Alshuwaikhat e Abubakar (2008), autores que utilizaram o termo
Universidade Sustentavel ou Campus Verde® para descrever uma instituicio de ensino
superior empenhada com a tematica ambiental nos diversos @mbitos, desde a promocao do
ensino, pesquisa e extensao até a forma de ocupar e gerir o ambiente fisico, sendo que ambos
propuseram modelos graficos de maturidade com indicadores para a construcdo desse
conceito, propostas flexiveis podendo variar de uma universidade a outra.

Gréfico 1 — Evolugdo dos artigos relacionados a teméatica Campus Verde, publicados por
pesquisadores ao longo do tempo.
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Fonte: Plataforma Web of Science

Esses modelos vdo ao encontro da funcdo de uma universidade, que transcende o

ensino, a pesquisa e a extensdo e se estende a transmissdo do conhecimento tacito, como

® Essa pesquisa optou pelo uso do termo Campus Verde, baseado no arcabougo teérico estruturado sobre o tema,
uma vez que esse conceito é 0 que mais se aproxima da concepcao de uma instituicdo de ensino superior que
incorpora praticas para a mitigagdo dos danos ambientais e socioecondmicos causados pelo campus
universitario, tanto na gestdo quanto na pratica académica.
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atestam Casagrande Jr. e Deeke (2009). Para os autores, a preocupac¢ao com a sustentabilidade
deve refletir na infraestrutura fisica, na administracdo e na linha pedagdgica de uma IES
(CASAGRANDE JR. e DEEKE, 2009). Segundo Kraemer (2004) cabe a instituicdo nao so
discutir a respeito do desenvolvimento sustentavel, mas também propor solucGes racionais,
dando assim o seu exemplo a sociedade na busca pela educacgdo para o DS, principal papel das
IES no século XXI.

Alshuwaikhat e Abubakar (2008) afirmam que a sustentabilidade afeta a todas as
esferas da universidade. Assim, para os pesquisadores o Campus Verde além de gerar
economia por meio da conservagao dos recursos naturais, reduzir os residuos e promover uma
gestdo ambiental eficiente, deve fomentar a equidade e a justica social, transcendendo esses
valores a comunidade, a nivel global. Para isso, 0os autores preveem a integracdo de trés
estratégias de forma sistémica: Sistema de Gestdo Ambiental; Participacdo Publica e
Responsabilidade Social; Sustentabilidade no Ensino e na Pesquisa. Assim, eles apresentam
um modelo grafico para avaliar o processo de sustentabilidade no campus universitario,
detalhando as variaveis propostas, conforme a Figura 3.

Nessa abordagem sistematica e integrada, Alshuwaikhat e Abubakar (2008) alertam
para a importancia do compromisso com a sustentabilidade nas politicas institucionais e nas
préaticas universitarias e do estabelecimento de um gestor dessas acGes. A saber, 0 Green
Office ou Escritério Verde desempenha essa funcdo, sendo uma realidade em algumas
instituices do mundo. Segundo Finlay e Massey (2012) o escritorio de sustentabilidade da
Universidade de New Hampshire, por exemplo, delineia claramente as estratégias para a
instituicdo lidar com as mudancas climaticas e as emissdes de gases do efeito estufa.

A University of California Berkeley, apontada por Gaion (2013) como uma
experiéncia internacional relevante devido ao seu planejamento fisico e gerencial integrados
com as questdes socioambientais e a participacao significativa da comunidade académica nas
acOes que envolvem a Politica de Préticas Sustentaveis da Universidade, é outro exemplo que
instituicdo que possui 0 EV. As a¢des desenvolvidas no campus séo gerenciadas pelo Office
of Sustainability and Energy Team, que estabelece as metas e estratégias voltadas as boas
praticas ambientais, fomentando a implementacdo de projetos, planejamento, parcerias e
engajamento com a comunidade®.

No Brasil, a Universidade Tecnologica Federal do Parana por sua vez foi a primeira

IES brasileira a implantar esse modelo, com o objetivo de desenvolver a politica de

% http://sustainability.berkeley.edu/, acessado em 20/01/2017.
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sustentabilidade inicialmente no Campus Curitiba e depois estender aos outros campi
(CASAGRANDE JR, 2010).

Figura 3 — Abordagem proposta para alcancar a sustentabilidade do campus.
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Fonte: Alshuwaikhat e Abubakar (2008).

Ainda neste contexto, cabe destacar também a definicdo dada por Sorrentino e
Nascimento (2010) para um Campus Verde. Segundo os autores, esse modelo realiza-se por
meio da reducdo do consumo dos recursos naturais, no incentivo a reciclagem de materiais de
consumo do dia-a-dia, pela promoc¢édo do questionamento critico do consumo, na substituicao
dos descartaveis por alternativas duraveis e pelo incentivo ao consumo de produtos
agroecoldgicos, permitindo que a instituicdo dé testemunho daquilo que é proposto em sala de
aula. Eles afirmam ainda que a sustentabilidade abrange o ensino, pesquisa, extenséo e gestdo
dentro da universidade. E nessa conjuntura, a Educacdo Ambiental é fundamental ao exercer
dois papéis:

(...) o de educar a prépria instituicdo, para ela incorporar a questdo
ambiental no seu cotidiano — a ambientalizacdo da Instituicdo, presente em
todas as suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; e o de
contribuir para educar ambientalmente a sociedade — um projeto
ambientalista de pais e as acles educadoras com ele comprometidas
(SORRENTINO e NASCIMENTO, 2010, p.25).
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Por sua vez, Velazquez et al. (2006) apresentam a seguinte definicdo a respeito do
Campus Verde:

Uma instituicdo de ensino superior, como um todo ou em parte, que aborda,
envolve e promove, a nivel regional ou global, a minimizacdo dos impactos
negativos ambientais, econdmicos, sociais e a salde gerados pelo uso dos
recursos quando do cumprimento de suas funcdes de ensino, pesquisa,
extensdo, bem como na gestdo da forma de ajudar a sociedade a fazer a
transicdo para estilos de vida sustentaveis (VELAZQUEZ et al., 2006, p.
812).

Para isso, os autores elaboraram um modelo gerencial abrangente, baseado em dados
empiricos extraidos de vérias IES em todo o mundo, composto por quatro fases em um
processo de gestdo estratégica, baseado na analise de dados e experiéncias de varias
instituicGes de ensino superior de todo o mundo, tais como iniciativas de sustentabilidade,
métricas, barreiras, sistemas de gestdo ambiental, ensino, projetos de pesquisa, falhas,
sucessos, relagcdes de proximidade, conforme Figura 4 (segue folha estendida no anexo 1).

A primeira fase desse modelo esta relacionada ao desenvolvimento de uma visao de
sustentabilidade na Instituicdo. A segunda consolida-se com a inclusdo dessa temaética dentre
as missdes universitarias, seguindo a proposta de Alshuwaikhat e Abubakar (2008). Finlay e
Massey (2012) corroboram essas duas etapas, apontando que O primeiro passo para um
Campus Verde esta na insercdo da sustentabilidade nas politicas académicas, na missdo e
planejamento institucional. Assim, tendo como exemplo a University of California Berkeley,
a missdo da universidade aponta a sua intencdo em se comprometer com 0 meio ambiente e
com a promocdo do pensamento global e acdo local, abracando praticas sustentaveis,
desempenhado melhor as funcdes de ensino, pesquisa e servi¢o publico, tendo o compromisso
de mudar o mundo para melhor®.

Haja vista, Sorrentino e Nascimento (2010) também validam essas duas etapas ao
afirmarem que para as universidades incorporarem a dimensdo ambiental em seu cotidiano
primeiramente é preciso que elas definam a direcdo a seguir no contexto complexo da
contemporaneidade, para em seguida estabelecerem a forma como fazer isso. Embora caiba
ressaltar a ineficiéncia de planos socioambientais estratégicos se ndo houver indicadores de
monitoramento e mecanismos de implementagdo dessa viséo (LOZANO, 2006).

A terceira fase relaciona-se com a estrutura organizacional da IES, no qual se faz
necessaria a criagdo de um comité para estabelecer politicas, metas e objetivos institucionais
voltados a sustentabilidade, além de coordenar as iniciativas, evitando a sobreposicdo de
esforcos. Novamente, o modelo de Velazquez et al. (2006) se alinha com a proposta de

19 http://sustainability.berkeley.edu/ acessado em 20/01/2017.
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Alshuwaikhat e Abubakar (2008) com o seu EV. Por fim, a quarta fase estd ligada a
implantacdo de estratégias para minimizacdo de impactos ambientais, econdmicos e sociais
nas dimensdes da educacdo, pesquisa, extensdo e gestdo do campus. Sorrentino e Nascimento
(2010) corroboram essa etapa ao alertar que os desafios que envolvem essas questdes sdo

abrangentes e englobam:

(...) da pedagogia a politica publica, das salas de aula aos objetivos
institucionais, das politicas de ensino as politicas de governo, dos debates
sobre Ciéncia e Politica ao papel do movimento ambientalista e do chamado
desenvolvimento sustentavel (SORRENTINO E NASCIMENTO, 2010,
p.18).

Ademais, Velazquez et al. (2006) alertam para a necessidade de monitoramento,
analise e controle das iniciativas. Segundo os autores, na maioria das universidades ha
escassez de condicgdes para o estabelecimento e cumprimento das fases desse modelo, por isso
essa ndo é uma estrutura rigida, mas sim, pretende ser um modelo para o desenvolvimento e
instauracdo de missbes, politicas, estratégias, procedimentos e indicadores de
sustentabilidade. E finalizando as consideracGes sobre esse modelo, Velazquez et al. (2006)
salientam que dois meios sdo fundamentais para o éxito na implantagdo das quatro estratégias
propostas: 0 aumento da consciéncia ambiental entre os individuos envolvidos nessa proposta
e 0 uso de tecnologia visando reduzir a carga ambiental a nivel local e global (VELASQUEZ
et al.,2006).

Por fim, considerando o conjunto tedrico desenvolvido por Alshuwaikhat e Abubakar
(2008) e Velazquez et al. (2006) observam-se caracteristicas que se assemelham as iniciativas
relatadas nas universidades brasileiras, descritas no Capitulo 2.3, tais como o Sistema de
Gestdao Ambiental, apresentado por Tauchen e Brandli (2006), que é elemento obrigat6rio no
modelo de Alshuwaikhat e Abubakar (2008) e fundamental para a gestdo estratégica proposta
pela estrutura de Velazquez et al. (2006). Por meio desse instrumento é possivel esclarecer o
papel e as responsabilidades de todos os envolvidos com o processo de sustentabilidade na
universidade e promover melhorias por meio do monitoramento, analise e controle do
desempenho das iniciativas socioambientais no campus (VELASQUEZ et al., 2006;
ALSHUWAIKHAT e ABUBAKAR, 2008).
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Figura 4 — Proposta de modelo universitario sustentavel.
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2.5 RESTRICOES A EFETIVIDADE DA SUSTENTABILIDADE NOS CAMPI
UNIVERSITARIOS

Lozano (2006) aponta que a ideia de incorporar o desenvolvimento sustentavel nas
universidades ainda é recente e para a institucionalizacdo do referido conceito nessas IES é
preciso romper muitas barreiras a mudanca, como a resisténcia de alguns grupos, que pode ser
explicada pelo fato de que normalmente os individuos se conformam com o Status Quo e ndo
se dispde a mudar suas atitudes e rotinas (LOZANO, 2006).

Segundo Yuan, Zuo e Huisingh (2013) faz-se necessario um trabalho de
conscientizacdo, envolvimento e empoderamento da tematica socioambiental nos campi. De
acordo com um estudo realizado pelos autores acerca das percepcfes e conscientizacdo de
alguns membros da comunidade académica sobre o desenvolvimento sustentavel nas
universidades verificou se que o nivel de conscientizacdo desses individuos é maior para
questdes ambientais locais ou globais do que para questdes que afetam diretamente o campus
universitario, indicando que € preciso trazer essas discussoes e reflexfes para o dia-a-dia da
Instituicdo (YUAN, ZUO e HUISINGH, 2013).

Finlay e Massey (2012) também apontam restricdes a efetividade da temaética
socioambiental nos campi universitarios, afirmando que elas envolvem a cultura
organizacional, revezes politicos, burocraticos, orgamentarios, além da falta de atengdo e
interesse. Otero (2008) reitera essa colocacdo ao dizer que existem poucas universidades que
conseguiram efetivar um compromisso de carater sistémico com a promoc¢ao do DS dado que
essa mudanca organizacional esbarra na falta de comprometimento da Alta Administragdo
com a referida questdo, a auséncia de orcamento especifico para as atividades de gestdo
ambiental, além da falta de conhecimento e interesse na tematica por parte dos membros da
comunidade académica. Segundo a autora a presenca de uma politica ambiental institucional é
um fator primordial para inserir a tematica na agenda da universidade, além de ser
fundamental a nomeacdo de um grupo para efetivar o compromisso com a gestdo ambiental
no espaco universitario (OTERO, 2008).

Casagrande Jr. e Deeke (2009) alertam para outras questdes, uma delas é forma de
instituir os projetos de sustentabilidade na Universidade, uma vez que muitos ocorrem através
de comissdes temporéarias de professores e técnicos, que se dissolvem apds o cumprimento
dos objetivos. A outra critica relaciona-se aos resultados das pesquisas de graduagdo e pos-

graduacdo, visto que os produtos desenvolvidos nos cursos trazem inimeras contribuigdes a
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Universidade, porém ficam em forma de diagndstico sem uma aplicacdo direta na institui¢do
(CASAGRANDE JR. E DEEKE, 2009).

Por fim, cabe destacar o estudo de Dal Magro e Rausch (2012), que pesquisaram 0S
Planos de Desenvolvimento Institucional de universidades federais brasileiras e constataram
que essas organizacbes ndo tem dado a devida importdncia a esse instrumento de
planejamento e gestdo, que revela a identidade da universidade e expressa as suas metas.
Dessa forma, a auséncia de um PDI estruturado pode implicar em restri¢des a efetividade da
sustentabilidade nos campi, pois segundo os autores ele impacta nos controles de recursos
financeiros, no planejamento dos investimentos em infraestrutura, em novas tecnologias e na
qualificacdo profissional, questdes que permeiam a eficicia das praticas socioambientais na

universidade.

2.5.1 As Contratacdes Publicas

Os 6rgdos publicos sdo detentores de um grande poder de compra, sendo que Seus
gastos anualmente acima de 600 milhdes de reais podem representar entre 15% e 30% do
Produto Interno Bruto do pais. (BRASIL, 2016). Esse poder aquisitivo, se ministrado de
forma adequada, pode impulsionar o crescimento de um mercado inovador, ajustado as novas
praticas sustentaveis e a promocdo do DS. Segundo Moura (2013) as compras publicas podem
estimular a competicdo e a inovacao, sendo ferramentas para a promocao de politicas voltadas
a sustentabilidade.

A saber, elas acontecem obrigatoriamente através de processos licitatorios, ressalvados
0s casos especificados no Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988),
regulamentado pela Lei n° 8.666 de 21 de junho de 1993. Em 2010, estabeleceu-se o
programa ContratacBes Publicas Sustentaveis (CPS), com o objetivo de inserir critérios
ambientais e sociais nesses processos sem comprometer a competitividade do certame.

Todavia, apesar da regulamentacdo de critérios de sustentabilidade nas contratacdes
publicas, ainda existem limitacfes que envolvem ndo sé 0s processos licitatorios, mas que se
estendem a obstaculos na cultura organizacional, sendo que as CPS representam uma quebra
de paradigmas na instituicdo (BRAMMER E WALKER, 2011).

Brammer e Walker (2011) asseguram que quatro fatores influenciam esses processos. O
primeiro estd relacionado aos custos e beneficios percebidos. A saber, a implementacdo de
novas tecnologias pode ser visto como um processo caro inicialmente, embora existam

situacOes vantajosas. Portanto, ainda tem-se a percepc¢ao que esse € um investimento elevado,
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sendo que muitas instituicbes mostram-se relutantes, pois ndo veem um retorno em curto
prazo. O segundo ponto apresentado pelos autores relaciona-se com a falta de familiaridade
com esse tipo de contratagdo, uma vez que o0s gestores publicos ndo sdo capacitados para
compreendem a concep¢do e 0 cerne da sustentabilidade, além do desconhecimento das
politicas governamentais relacionadas & tematica. O terceiro ponto relaciona-se a
disponibilidade de bens e servigos produzidos de forma sustentavel, que muitas vezes por se
tratarem de tecnologias inovadoras, podem ser dificeis de encontrar, isso quando se
encontram fornecedores habilitados, que atendam as especificacdes estabelecidas. Por fim, a
falta de incentivos organizacionais € outro fator que influencia a implantagdo dessas
contratagdes, uma vez que depende de uma cultura organizacional favoravel aos principios da
sustentabilidade, no qual o apoio parte da alta administracio (BRAMMER E WALKER,
2011).

Como relata o PLS UFSC (2017), o sucesso do processo de institucionalizacdo da
pratica de CPS na universidade s6 é possivel com a realizagdo de parcerias com agentes
detentores do conhecimento técnico em diversas areas e a capacitacdo dos servidores
envolvidos no processo de compras. E mesmo no caso dessa Universidade, ainda sdo
detectadas dificuldades na adogéao dos critérios de sustentabilidade nas contratacdes visto que
existem servidores que consideram que a “inclusdo desses critérios poderia acarretar em
atraso ou insucesso do processo licitatorio” (PLS UFSC, 2017, p.46).

Para Sobreira et al. (2007) os entraves burocraticos decorrentes da interpretacdo errbnea
do principio da economicidade nas compras publicas inibem acdes em prol de edificacGes
sustentaveis, por exemplo. De acordo com os autores, “requisitos como economia ou
facilidade na execucdo, conservacao e operacdo com certeza tem tido peso muito maior do
que as considera¢des quanto ao impacto ambiental” (SOBREIRA et al., 2007).

Por ultimo, segundo estudo realizado por Alencastro et al. (2014) acerca da efetividade
das CPS, observa-se que no periodo de janeiro de 2010 a julho de 2012 essas contratacdes se
restringiram ao Ministério da Educacdo e 6érgdos vinculados a estrutura desse ministério,
sendo compostas exclusivamente por cartucho de tinta reciclado, revelando a inexpressividade
desse processo na Esfera Federal, sendo que a potencialidade desse instrumento ¢é

reconhecida, mas representa um desafio a gestdo publica.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1. CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa baseia-se em uma metodologia de natureza qualitativa, que por sua vez é
flexivel e se adapta, considerando as especificidades de cada objeto de estudo, necessitando
de instrumentos e procedimentos metodologicos variaveis de acordo com o problema a ser
analisado (GUNTHER, 2006).

Seu caréter é exploratério, posto que teve o intuito investigar se as acbes planejadas e
executadas pelos campi estdo dentro dos parametros do debate atual de sustentabilidade em
campi universitarios, além de torna-las explicitas. Segundo Gil (2009) esse tipo de pesquisa
proporciona um conhecimento maior acerca de determinado fato, desenvolvendo,
esclarecendo e modificando conceitos relacionados ao objeto de analise. O estudo também se
caracteriza como descritivo, pois através dele é possivel a descricdo das caracteristicas do
fendmeno estudado e o estabelecimento das relacBGes entre as variaveis (GIL, 2009), e se
baseia na pesquisa participante, visto que um dos objetos de analise é o local de trabalho da

autora, que colaborou no processo de elaboracgdo do PLS.

3.2. PARAMETROS PARA ESCOLHA DOS OBJETOS INVESTIGADOS

Os objetos de andlise desta pesquisa, a UNIFESP Campus Diadema UFSCar e a
Campus Sorocaba, foram selecionados por serem campi publicos implantados em periodos
proximos, ambos estdo situados no Estado de S&o Paulo e sdo extensfes de suas “sedes”,
produtos da expansdo universitaria promovida nos Gltimos anos no pais, concebidos tendo
como um dos seus vieses a sustentabilidade, como apontam os seus Planos de
Desenvolvimento Institucionais, além de terem desenvolvido Planos Diretores de
Infraestrutura com principios voltados a sustentabilidade para nortear o crescimento da

estrutura fisica da universidade.
3.3 PARAMETROS DE SUSTENTABILIDADE
Por meio do embasamento tedrico conceitual feito através da revisdo bibliogréfica dos

temas desenvolvimento sustentavel, universidades no &mbito do desenvolvimento sustentavel,

as praticas de sustentabilidade existentes nas universidades brasileiras, como o Sistema de
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Gestdo Ambiental abordado por Tauchen e Brandli (2006), bem como as discussoes a respeito
do conceito de Campus Verde, difundidas por Velazquez et al. (2006) e Alshuwaikhat e
Abubakar (2008) , autores que se destacaram no panorama da producdo intelectual de artigos
dentro dessa tematica, conforme levantamento feito nas publicacdes entre o periodo de 1945 a
2017, na base de dados Web of Science, que refletem a pesquisa internacional, foi proposto
um eshogo de estrutura conceitual — framework — de implantagdo com parametros de
sustentabilidade para o ambiente universitario.

Neste interim, cabe destacar que o Campus Verde vai além da gestdo ambiental e
envolve a transformacdo social e para que ela aconteca sdo necessarias a¢fes integradas nos
ambitos do ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e responsabilidade social (VELAZQUEZ et
al.,2006; ALSHUWAIKHAT e ABUBAKAR, 2008).

Logo, considerando os apontamentos de Lozano (2006) e Velasquez et al. (2006) que
indicam que a sustentabilidade deve ser implantada na universidade em pequenos passos, por
meio de um processo de melhoria continua a ser realizado por etapas, sdo propostos 3 niveis
estratégicos a serem utilizados como parametros de analise, que encontram-se resumidos no
Quadro 6:

Quadro 6 — Quadro referencial com os niveis de um framework de implantacdo de pardmetros
de sustentabilidade no campus

Nivel Autores
1. Institucionalizacdo da sustentabilidade na | Alshuwaikhat e Abubakar (2008);
universidade. Velazquez et al. (2006);

Finlay e Massey (2012).

2. Estabelecimento do gestor de politicas, | Alshuwaikhat e Abubakar (2008);
estratégias e praticas empreendidas a favor do | Velazquez et al. (2006).

campus sustentavel.
3. Estratégicas para a promogdo da | Alshuwaikhat e Abubakar (2008);
sustentabilidade. Velazquez et al. (2006);
Sorrentino e Nascimento (2010);
Fonte: Rodrigues (2018) baseada nas fontes referenciais

O primeiro nivel aponta a importancia da institucionalizacdo do conceito de
sustentabilidade, que deve estar presente nos instrumentos de gestdo como as politicas
académicas. O segundo relaciona-se a presenca de um gestor e articulador das préaticas
socioambientais. As acOes e praticas voltadas a promocdo da sustentabilidade, que
compreendem o terceiro nivel da proposta, foram divididas em duas categorias de andlise:
gestdo académica e gestdo administrativa, baseadas nas referencias tedricas conceituais
estudadas, que se encontram no Quadro 7. E, compilando as informagdes apresentadas, por
meio de uma abordagem teorica conceitual proposta na Figura 5, sera possivel a observacao

dos parametros de sustentabilidade no campus universitario.
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Quadro 7 — Quadro referencial com as estratégias para a sustentabilidade

Referéncias Teéricas

Conteldo abordado nas categorias gestdo académica e administrativa

Alshuwaikhat e
Abubakar (2008)

v Sustentabilidade no Ensino e Pesquisa;

v Promocéo da participagdo publica por meio de projetos de extensdo e
parcerias;

v Gestdo ambiental envolvendo a conservacdo dos recursos naturais; a
reducdo dos residuos e a reciclagem; a eficiéncia energética, a prevencdo da
poluicdo, melhorias ambientais, as construcdes sustentaveis.

Velazquez et al. (2006)

v Sustentabilidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo;
v Gestdo Ambiental envolvendo a conservagdo dos recursos naturais,
transportes menos poluentes, gestdo de residuos, a acessibilidade, entre outros.

Tauchen e Brandli (2006)

v Sustentabilidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo;

v Gestdo Ambiental envolvendo a analise dos impactos ambientais, a
gestdo dos recursos naturais, o conforto térmico, a gestdo de residuos e a
prevencao da poluicdo, as construgdes sustentaveis, as contratagdes sustentaveis.

Sorrentino e Nascimento
(2010)

v Sustentabilidade no Ensino, Pesquisa e Extens&o;
4 Gestdo Ambiental por meio da redugdo do consumo dos recursos
naturais, no incentivo a reciclagem e nas mudancas nos habitos de consumo.

Finlay e Massey (2012)

v Gestdo Ambiental envolvendo tecnologias verdes nas areas de transporte

pUblico e nas construgdes sustentaveis.

Fonte: Rodrigues (2018) baseada nas fontes referenciais

Figura 5 — Proposta de um framework de implantacdo de pardmetros de sustentabilidade no campus

e i N
1° Nivel
Institucionalizacéo da
Sustentahilidade

- ™
2° Nivel
Estabelecimento de um Gestor
de Praticas Institucionais
|
N

3° Nivel
Estratégias para a promocgao
da Sustentahilidade

Gestdo Académica

Gestdo Administrativa

- \ ( - \ ( - ( _pg=
Ensino Projetos de Uso racional dos Mobilidade e
Pesquisa recursos naturais acessibilidade
1 1 1 1
- N ] N , ™
Projetos de Parcerias Programas de Areas
Extenséo reciclagem, verdes
residiins e retisn
| 1 |
) - N
Responsabilidade Planejamento Contratacoes
Social fisico e projeto sustentaveis
L S sistentavel S

Fonte: Rodrigues (2018) com base em Velazquez et. al (2006), Tauchen e Brandli (2006), Alshuwaikhat e

Abubakar (2008), Sorrentino e Nascimento (2010) e Finlay e Massey (2012).
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3.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.4.1 Pesquisa Documental

Godoy (1995) define a pesquisa documental como o estudo de materiais diversos que
ndo receberam tratamento analitico ou que podem ser reexaminados, buscando interpretacdes
novas ou complementares. Segundo Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009) esse procedimento
se utiliza de métodos e técnicas para a captacdo, compreensdo e exame de varios tipos de
documentos e de acordo com o0s autores esse método deve ser valorizado visto que por meio
dele é possivel extrair e resgatar informacdes importantes, possibilitando o entendimento de
objetos que requerem uma contextualizacdo histérica e sociocultural (SA-SILVA, ALMEIDA
e GUINDANI, 2009). Gil (2009) destaca que os documentos sdao uma fonte rica e estavel de
dados e aponta a pesquisa documental como vantajosa considerando, por exemplo, o fato de
que ela ndo implica em altos custos quando comparada a outras pesquisas. Além disso, ela
pode proporcionar uma visdo melhor do problema a ser estudado ou até mesmo resultar na
construcdo de hipdteses que conduzirdo a sua verificagdao por outros meios (GIL, 2009).

No entanto, Gil (2009) também destaca as limitacbes dessa pesquisa, que estdo
relacionadas a ndo representatividade e a subjetividade dos documentos. Portanto, salienta-se
que para utilizar esse procedimento metodologico deve haver uma selecdo criteriosa dos
documentos que embasardo a investigacao cientifica, uma vez que eles precisam ser
pertinentes, terem credibilidade e representatividade (SA-SILVA, ALMEIDA e GUINDANI,
2009). Logo, € preciso ter uma definicéo clara do conceito de “documento”. Para isso, Godoy
(1995) apresenta uma ampla definicdo que engloba materiais escritos, estatisticos e elementos
icnogréaficos, sendo uma importante fonte de dados. Sa-Silva, Almeida, Guindani (2009)
corroboram a afirmacéo da autora ao apontarem que esse conceito ultrapassa os textos escritos
e impressos, abrangendo também documentos ndo escritos, tais como filmes, videos, slides,
fotografias e posteres.

Dessa forma, considerando que a escolha dos documentos e 0 acesso a eles sdo
aspectos importantes que devem ser observados pelo investigador na pesquisa documental
(GODQY, 1995), o processo de coleta de dados nesse trabalho foi realizado por meio de
documentos oficiais publicos, disponiveis nos websites das universidades, tais como o Plano
de Desenvolvimento Institucional e Plano Diretor de Infraestrutura dos dois campi, Relatérios
de Gestdo e Portarias, Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e Politicas de Gestdo
Ambiental da UNIFESP, alem dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de ambas as instituicoes,
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registros que trazem consigo informacdes quanto as préaticas de gestdo ambiental e académica

desenvolvidos pela universidade.

3.4.2 Analise F.O.F.A.

Para a analise dos resultados foi utilizada a ferramenta F.O.F.A., método que teve
origem na década de 60, creditado a Albert Humphrey. A saber, esse acrénimo para Forcas,
Oportunidades, Fraguezas e Ameacas teve origem nas palavras do idioma inglés: Strengths
(forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas).

Segundo Serra, Torres e Torres (2004) com esse instrumento é possivel a escolha de
uma estratégia de planejamento adequada por meio da identificacdo e correlacdo dos pontos
fortes e fracos, relacionados ao ambiente interno, e as oportunidades e ameacas, relacionadas
ao ambiente externo, sendo um método que pode qualquer organizacdo. No entanto, a
imprecisdo da andlise € apontada por Serra, Torres e Torres (2004) como uma limitacdo da
F.O.F.A.

Na Figura 6 segue esquema dessa técnica, elaborado por Serra, Torres e Torres (2004),
para a gestdo empresarial no qual se pode verificar o significado de cada uma das variaveis e

as suas relacoes.

Figura 6 — Relacdo entre os aspectos da analise F.O.F.A. e 0 ambiente

FORCAS OPORTUNIDADES
Alavancagem
Protecéo por patente g Novos mercados
InstalacGes modernas Aliancas estratégicas
Vantagens de custo Acesso a novas tecnologias
Recursos financeiros Novos produtos e servicos
f Vulnerabilidade A
v LimitacOes v
FRAQUEZAS AMEACAS
o Problemas «
Distribuigao falha Regulacéo governamental
Altos custos de producédo Novos concorrentes
Gerenciamento inadequado Mudancas de gosto dos
Limitacdes financeiras consumidores

Fonte: Serra, Torres e Torres (2004).

Assim, com o levantamento das praticas desenvolvidas pelos campi que encontram
correspondéncia com a tematica sustentabilidade feito por meio da pesquisa documental,

pretende-se avaliar os pontos fortes e fracos bem como apontar as potencialidades e as formas
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de neutralizar as dificuldades encontradas, sob a otica da F.O.F.A.. Neste sentido, 0 ambiente
interno pode ser entendido como o espago académico operacional e o ambiente externo a

sociedade.

3.5 CARACTERIZACOES DAS AREAS DE ESTUDO

3.5.1 A Universidade Federal de Sdo Paulo Campus Diadema

Implantado em 2007, na regido do ABCD Paulista, o campus Diadema da
Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) consolida o projeto de expanséo da
instituicdo. Voltado as ciéncias quimicas, ambientais, bioldgicas, farmacéuticas e da
educacdo, ele tem por finalidade desenvolver a melhoria dos indicadores socioeconémicos da
regido e prover um mercado de profissionais competentes, técnica e cientificamente, com uma
visdo contemporanea das respectivas profissoes*.

O campus € constituido pelo Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e
Farmacéuticas que oferece sete cursos de graduacdo: Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Bioldgicas, Engenharia Quimica, Farmécia e Bioquimica, Licenciatura Plena em Ciéncias,
Quimica e Quimica Industrial; além de seis programas de pés-graduacdo stricto sensu:
Biologia e Quimica, Ciéncia e Tecnologia da Sustentabilidade, Ecologia e Evolucdo,
Biotecnologia, Engenharia e Ciéncia de Materiais e Analise Ambiental Integrada. (PDI
UNIFESP, 2016).

Ele distribui-se em quatro unidades na cidade de Diadema:

. Unidade Anténio Doll: localizada em um imdvel alugado no centro de
Diadema. Neste local funciona a Camara de Extensdo, o Nucleo de Apoio ao Estudante e séo
ministradas aulas teoricas;

o Unidade Manuel da Nobrega/ Fundacdo Florestan Fernandes: localizada no
centro de Diadema, funciona em um imoével cedido pela prefeitura do municipio. Nele, atua a
Biblioteca do campus e sdo ministradas aulas teoricas;

o Unidade Centro: localizada proxima ao Terminal Diadema, a Unidade José
Alencar possui um grande potencial devido a sua localizacdo estratégica, sendo dividida em

dois lotes que foram adquiridos da antiga metaldrgica Conforja, atual cooperativa Uniforja.

Y http://www.unifesp.br/ acessado em 20/02/2017.
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Em um deles esta o edificio de Pesquisa. No outro serd construido um Complexo Didético,
sendo que nele ha uma ampla &rea de preservacdo ambiental;

o Unidade Eldorado: inserida dentro de uma &rea de protecdo de mananciais,
proxima a Represa Billings, em um bairro com pouca infraestrutura, a Unidade Jose de Fillipi
possui dificil acesso e um uso restrito, limitando as praticas universitarias as atividades de
extensdo. No local atualmente estdo instalados laboratorios voltados a pesquisa;

Outro imdvel da instituicdo € o Sitio Morungaba, objeto de uma doagdo do Municipio
de Diadema & Universidade. Terreno de aproximadamente 20 mil m?, também inserido dentro
de uma area de protecdo ambiental estando as margens da represa Billings, que tinha a
intencdo de abrigar atividades de extensdo. Em 2005 a universidade promoveu um concurso
para o projeto arquitetdnico do campus nesse local, cujo edital contemplava principios de
sustentabilidade. Todavia, devido as mudancas na legislacdo ambiental, a0 aumento nas
restricdes ambientais e a complexidade do espaco, que possui dificil acesso e pouca
infraestrutura, a Universidade optou por ndo dar prosseguimento nessa proposta e até o
momento o local encontra-se desocupado.

A saber, o planejamento do campus foi realizado em parceria com a empresa de
consultoria IDOM, responsavel pela elaboracdo do Plano Diretor de Infraestrutura, que incluia
um estudo preliminar, sendo que a primeira fase desse projeto foi estimada em 93,3 milhdes
de reais (PDI UNIFESP, 2016). A Empresa MHA Engenharia foi a responsavel pela
elaboracdo do projeto executivo da Unidade José Alencar, sendo que as principais obras
projetadas sdo:

. Edificio de Acesso, com 7.600 m2 de area construida, com salas de aula, area
de convivéncia e atendimento aos estudantes, livraria, café e restaurante universitario;

. Edificio da Biblioteca, com 5.000 m2 de area construida, que contara com um
teatro e uma biblioteca, salas de estudo individuais e em grupo, ambientes de estudo para a
poOs-graduacao;

. Edificio de Pesquisa Norte, com 15.000 m2 de é&rea construida, com
laborat6rios de ensino e pesquisa (experimental e tedrica), salas de docentes e salas de estudo
para a pos-graduacéo.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFESP, a
consolidacdo do campus sera atingida com sua implantacéo definitiva no centro da cidade de
Diadema, e esse processo se dara por meio de um faseamento de curto, médio e longo prazo.

A previsdo para o inicio da construcdo das primeiras edificacbes, que contemplam a fase
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inicial, era até final de 2016. Atualmente, devido a uma questdo or¢camentaria somente o
Edificio de Acesso foi licitado, sendo que em breve as obras serdo iniciadas.

Abaixo, na Figura 7 segue a localizacdo das duas principais unidades da UNIFESP, a
Unidade Centro e a Eldorado, em relacéo a cidade de Diadema.

Figura 7 — Ambiente urbano de Diadema e localizagéo das unidades da UNIFESP
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Fonte: Plano Diretor de Infraestrutura do Campﬁs Diadema (2014)
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3.5.2 A Universidade Federal de Sado Carlos Campus Sorocaba

Seguindo a proposta do Governo Federal de expansdo das universidades publicas e a
demanda por ensino superior publico na regido de Sorocaba, em 2000 a Universidade Federal
de Sdo Carlos e o Ministério do Meio Ambiente, através da Secretaria de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentével, assinaram um Termo de Cooperagdo Técnica, que entre 0s seus
objetivos estava 0 desenvolvimento de estudos para a criagdo do campus Sorocaba da
UFSCar, que seria instalado na Fazenda Ipanema, em Ipero, onde se localiza a Floresta
Nacional de Ipanema, implantando inicialmente um centro de pesquisa denominado Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade.

No entanto, considerando as especificidades da Flona e o impacto que a instalacdo de
um campus causaria, considerou-se mais adequada a sua insercao na regido administrativa de
Sorocaba. Dessa forma, em marco de 2005 foi aprovada pelo Conselho Universitario
(ConsUni) da UFSCar, através da Resolucdo ConsUni n°495, de 04 de marco de 2005, a
implantacdo de um campus na regido, sendo que nesse mesmo ano ocorreu a doacdo da area
de 700 mil m2 para a sua instalacdo, feita pela Prefeitura Municipal de Sorocaba (PMS) a
UFSCar, no qual a PMS se comprometeu a executar a infraestrutura necessaria para o inicio
das atividades, conforme Convénio de Cooperacao Técnico-Educacional entre a UFSCar e a
PMS, assinado em 19 de agosto de 2005.

Para a implantacdo do campus foi solicitada pelo Escritdério de Desenvolvimento
Fisico da UFSCar a elaboracdo de um Plano Diretor, contratado por meio de processo
licitatorio, do qual a empresa Locum Consultoria de Projetos Ltda foi a vencedora do certame.
Assim, o PD proposto contemplou o zoneamento ambiental e os critérios de ocupagdo, 0
projeto urbano do campus, as diretrizes para as edificacGes e implementacdo, o paisagismo, o
mobiliario urbano e a acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia fisica.

Os cursos propostos inicialmente foram orientados para um enfoque no
desenvolvimento sustentavel das atividades sociais e econdmicas, sendo que conforme
Portaria GR N° 110/05, de 05 de mar¢o de 2005 os primeiros foram Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas, com énfase em Biologia da Conservagdo, Licenciatura em Ciéncias Biologicas,
Turismo com énfase em Turismo Ecologico e Historico-Cultural, Engenharia de Producéo e
Engenharia Florestal.

Depois de mais de dez anos da sua criagdo, 0 campus conta com 14 cursos de
Graduagdo: Administracdo, Ciéncias Bioldgicas (licenciatura e bacharelado), Ciéncias da

Computacdo, Ciéncias Econdmicas, Engenharia de Producdo, Engenharia Florestal, Fisica,



50

Geografia, Matematica, Pedagogia, Quimica e Turismo. Além de 12 programas de pds-
graduacdo stricto sensu, entre eles: Ciéncia da Computagdo, Economia, Engenharia de
Producdo, Educacdo, Geografia, Biotecnologia e Monitoramento Ambiental (mestrado e
doutorado), Ciéncias dos Materiais, Ensino de Fisica (PROFIS), Planejamento e Uso de
Recursos Naturais (mestrado e doutorado) e Sustentabilidade na Gestdo Ambiental; E 6
cursos lato sensu: MBA Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, MBA Economia, MBA
Financas, MBI UFSCar — Master in Business Innovation, MBA em Gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Computacdo em Nuvem e MBA Restauracdo, Licenciamento e Adequacao
Ambiental. Esses cursos sdo distribuidos nos trés Centros que estruturam o campus Sorocaba:
Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS) e Centro em Ciéncia em Gestdo e Tecnologia (CCGT).

A Instituicdo possui também o Nucleo de Extensdo em Educacdo, Tecnologia e
Cultura (NETC), localizado no centro da cidade de Sorocaba ele é um espaco de integracao
com a comunidade idealizado para receber atividades de extensao.

A seguir, na Figura 8 segue a localizacdo do campus em relacéo a cidade de Sorocaba.

Figura 8 — Ambiente urbano de Sorocaba e localizagdo das unidades da UFSCar
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Fonte: Rodrigues (2018)
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 A UNIFESP CAMPUS DIADEMA

Tendo em vista o objetivo especifico de analisar as préaticas socioambientais na
UNIFESP Campus Diadema com base nos parametros de sustentabilidade que compde o
modelo proposto na Figura 05 do Capitulo 3, a pesquisa documental realizada permitiu a
verificacdo das informacGes em cada nivel do framework elaborado, atendendo assim a um

dos propositos definidos nesse trabalho, como pode ser observado a seguir.

4.1.1 A Institucionalizacdo da Sustentabilidade na UNIFESP Campus Diadema

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFESP é um instrumento de
planejamento e gestdo da Universidade, um compromisso firmado com a comunidade
académica visando a articulacdo e a coeréncia entre as acdes desenvolvidas em seu interior
(PDI UNIFESP, 2016). Ele foi revisto durante o ano de 2015, gerando um documento com
vigéncia de 2016 a 2020, em substituicdo a versdo anterior, que vigorou de 2011 a 2015. Por
meio dele, foi possivel a fixagdo de novos valores institucionais, tais como a sustentabilidade,

novas formas de atuacdo social e de uma nova visao de futuro da universidade:

A visdo de futuro da Unifesp nasce do compromisso com a construcdo
coletiva de uma universidade publica no Brasil, empenhada em levar adiante
processos concretos de democratizagdo voltados para a formacdo do
discernimento critico e para 0 aprimoramento de praticas emancipatérias e
avancadas do conhecimento. Além de se dispor a enfrentar os desafios
langados pelos progressos da produgdo cientifica e das inovagdes técnicas e
tecnolégicas, a Unifesp também se articula no campo favoravel a
humanizacdo das relagdes sociais, a promocdo da equidade e da
sustentabilidade, bem como a elevacdo dos patamares que condicionam o
atual nivel de vida da populacéo brasileira (PDI UNIFESP, 2016, p.59).

O PDI UNIFESP estabeleceu principios fundamentais para a Universidade tais como
ética; democracia, transparéncia, equidade; qualidade e relevancia; unidade e diversidade;
sustentabilidade, bem viver social e ambiental; dado que este ultimo principio tem um carater

abrangente e integrador e é fundamental, pois a sustentabilidade aparece como um elo entre 0s
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12, sendo um norteador no planejamento, abrangendo a

infraestrutura e a postura institucional, visando:

(...) & manutencdo, em patamar satisfatorio, da eficiéncia de acdes
individuais, coletivas e institucionais. Implicando respeito ao conteldo de
premissas ambientalmente corretas, economicamente viaveis, socialmente
justas e culturalmente aceitas, a observancia do principio de sustentabilidade
requer a progressiva assimilagdo de seus conceitos e 0 crescente
engajamento na sua consecuc¢do pelos membros da comunidade académica
(PDI UNIFESP, 2016, p.26).

O Plano contempla ainda um conjunto de diretrizes de desenvolvimento institucional.

Dentre elas, as orientacdes voltadas as politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade

formam a Diretriz Instituinte 10, constituida pelas metas constantes no Quadro 8:

Quadro 8 — Politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade da UNIFESP

Diretriz Politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade: Implantacéo e
Instituinte 10 desenvolvimento
Metas

N° Descricao

Promover, progressivamente, a assimilagdo dos conceitos de sustentabilidade
1 pelos membros da comunidade académica e engajamento na sua execucao;

Reconhecer a sustentabilidade como um principio de governanca da universidade,
2 que deve orientar ndo s a gestdo e o planejamento institucionais, mas também

uma formacdo de recursos humanos que responda aos desafios do século XXI;

Definir politicas de sustentabilidade, tendo em conta a interdependéncia entre as
3 dimensGes social-organizativa, econdmica e ambiental;

Dar prioridade ao mapeamento organizativo da instituicdo (organograma,
4 processos e fluxos) como ferramenta basilar para planejar a sustentabilidade

gerencial;

Definir politicas abrangentes de gestdo ambiental através da melhor integracdo
5 entre todas as dimens6es da gestdo corrente e do planejamento;

Rever e atualizar o Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel do Departamento de
6 Gestdo e Seguranga Ambiental da UNIFESP;

Reforgar a estrutura administrativa e juridica de suporte as politicas de
7 sustentabilidade e gestdo ambiental, dotando-a de recursos humanos necessarios e

suficientes as metas e agdes propostas;

Definir metodologia de avaliacdo das politicas de sustentabilidade e de gestdo
8 ambiental;

Fomentar pesquisas convergentes em sustentabilidade e gestdo ambiental,
9 abordando como objeto de estudo o proprio ambiente gerencial da universidade;

Fomentar pesquisas convergentes em sustentabilidade e gestdo ambiental em
10 escala regional, nacional e internacional;

Fonte: PDI UNIFESP (2016)

Além do PDI, a UNIFESP conta com outro instrumento de institucionalizacdo da

sustentabilidade:

a Politica de Exceléncia em Sustentabilidade Ambiental (PENSA-

2.0 Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFESP estabelece os seguintes eixos estruturantes: processo
instituinte; governanca participativa; temas estratégicos de ensino, pesquisa, extensdo e avaliagdo continuada;
estrutura intercampi e convergente (PDI UNIFESP, 2016).
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UNIFESP). Regulamentada pela Resolugédo n°113 de 11 de margo de 2015, preocupada com a
insercdo de critérios ambientais nas aces da gestdo administrativa e académica da UNIFESP,
ela contempla um ““conjunto amplo e detalhado de principios e diretrizes, que visam implantar
ou adaptar acdes institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentavel da
UNIFESP e da sociedade” (PENSA-UNIFESP, 2015, SEM PAGINA).

A PENSA-UNIFESP, em seu Capitulo 11, Art.8° estabelece objetivos para que a

Instituicdo alcance a gestdo ambiental, séo eles:

I - implementar e desenvolver a gestdo e seguranga ambiental, incorporando-
a no planejamento institucional;

Il - prevenir danos ambientais no desenvolvimento de suas atividades;

Il - promover a educagdo ambiental, desenvolvendo uma compreenséo
integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes,
incorporando a ética ambiental em todas as suas atividades;

IV - difundir tecnologias de manejo do meio ambiente, divulgar dados e
informacGes ambientais e formar uma consciéncia pablica ambiental,

V - estabelecer comunicagdo e interacdo permanentes com a comunidade
interna e externa, promovendo sua participacdo ativa na gestdo e seguranca
ambiental, em um processo participativo, continuo e permanente;

VI - promover a integracdo, intercAmbio e cooperacdo permanentes em
assuntos e atividades relacionados ao meio ambiente, com outras instituicdes
publicas e privadas e com a sociedade em geral;

VIl - usar e ocupar de forma ambientalmente adequada 0s seus espacos
fisicos, com a consideragdo de variaveis ambientais nos projetos de
expansdo, obras e atividades de operacdo e manutencdo nos campi;

VIII - internalizar as questfes ambientais em todas as atividades académicas
e administrativas da UNIFESP (PENSA-UNIFESP, 2015, SEM PAGINA).

Além da gestdo ambiental, que envolve toda a estrutura da universidade, a PENSA-
UNIFESP abrange a dimensdo académica, envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensdo,
definindo que esses eixos devem ser orientados pelos principios e objetivos da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, sendo que conforme Capitulo I, Art. 6° Paragrafo 1°, a
insercdo dos conhecimentos concernentes a educacdo ambiental nos curriculos podera ocorrer

pelas seguintes formas:

| - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente
e a sustentabilidade socioambiental; Il - como contetido dos componentes j&
constantes do curriculo; e Il - pela combinacdo de transversalidade e de
tratamento nos componentes curriculares (PENSA-UNIFESP, 2015, SEM
PAGINA).

A Politica define ainda que “outras formas de inser¢do podem ser admitidas na
organizacdo curricular da Educacdo Superior e na Pos-Graduacdo, considerando a natureza
dos cursos” (PENSA-UNIFESP, 2015, SEM PAGINA).
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Quanto aos programas de gestdo e educacdo ambiental, a PENSA-UNIFESP (2015)

determina que devam promover:

I - educacdo ambiental nas atividades institucionais;

Il - utilizacdo sustentavel dos recursos ambientais, por intermédio da
institucionalizacdo ou fomento de iniciativas, tais como: consumo consciente
e eficiéncia energética, economia de agua, conservacdo de energia, uso
racional de combustiveis, materiais e demais insumos, mobilidade
sustentavel, entre outras;

Il - ndo geracdo, atendimento aos principios da precaucdo e prevencao,
reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos gerados (liquidos,
solidos ou gasosos), bem como disposicao final ambientalmente adequada
dos rejeitos;

Illa — elaboragdo e atualizacdo de inventario de residuos, além de controle e
registros de processos.

IV - aquisicdo de bens e contratacdo de servicos, com a utilizacdo
preferencial de materiais fabricados por fonte ndo poluidora, constituido no
todo ou em parte por material reciclado, ou que ndo prejudiguem o meio
ambiente e a salide humana;

V — expansdo e reforma de suas edificaches através do conceito de
construgdes sustentaveis;

VI - uso e ocupagdo ambientalmente adequados dos espacos fisicos, com
diretrizes ambientais claras e abrangentes, bem como com a consideragéo de
variaveis ambientais nos projetos de expansdo, obras, programagdo visual,
sistema viario e de infraestrutura e atividades de operacéo e manutencdo nos
campi;

VIl - regeneracdo e conservacdo dos ecossistemas de valor ecoldgico e
paisagistico e preservagdo da biodiversidade nas é&reas de reserva
natural/legal;

VIl - integracdo das agdes em meio ambiente com as atividades em
biosseguranga, residuos, seguranga do trabalho e satde ocupacional; e

IX — gestdo de riscos e impactos ambientais (PENSA-UNIFESP, 2015, SEM
PAGINA).

Ademais, o Plano Diretor de Infraestrutura desenvolvido para Diadema apresenta-se
como outro instrumento que auxilia nesse processo de institucionalizacdo da tematica
sustentabilidade na UNIFESP. Com foco na estrutura fisica, desde o projeto até as futuras
construcdes, o Plano visa a implantacdo de conceitos ambientais e de eficiéncia energética,

tendo como objetivos:

o Manter a qualidade e a diversidade dos ecossistemas onde o Campus
seré desenvolvido;

. Utilizar eficientemente os recursos naturais, recorrendo sempre a
fontes renovaveis e energias limpas;

o Minimizar a poluicdo, controlando a producgdo de residuos, a emisséo
de gases poluentes e efluentes;

o Satisfazer as necessidades dos usuarios da universidade, promovendo
a melhoria da qualidade de vida e equidade social (PLANO DIRETOR DE
INFRAESTRUTURA, 2014b, p.11).
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Em suma, esses sdo 0s mecanismos institucionais identificados que estabelecem
diretrizes para o crescimento sustentavel da UNIFESP Diadema, auxiliando na concretizagéo
da missdao da universidade de “formar profissionais competentes, tanto técnica como
cientificamente, e que detenham uma visdo contemporanea das respectivas profissdes” (PDI
UNIFESP, 2016, p.44), sendo que a formacdo desses profissionais abrange o ambito social,
ambiental e os problemas de saude que afetam o pais, visando a melhoria da qualidade de vida
da populacdo (PDI UNIFESP, 2016).

4.1.2 Gestor de Praticas Institucionais Sustentaveis na UNIFESP Campus Diadema

A UNIFESP possui 0 Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental (DGA), 6rgédo
técnico da Pro-Reitoria de Administracéo, criado por meio da Portaria n® 2.453 de 7 de agosto
de 2013, com funcdo executiva e de assessoramento, cuja finalidade é apoiar, orientar e
implementar as agdes e politicas voltadas a sustentabilidade na instituicdo. As acGes do DGA
sdo orientadas por uma Camara Técnica responsavel por elaborar, propor e aprovar 0s
programas e projetos ambientais institucionais®®,

A estrutura funcional do Departamento é dividida em**:

. Divisdo de Residuos: responsavel por organizar e gerenciar as informacdes
referentes a geracdo, acondicionamento, transporte e destinacdo de residuos e rejeitos
produzidos pela universidade. Tem o objetivo de: manter-se atualizada quanto a legislacéo
ambiental e normativos relacionados aos residuos e implementa-los quando necessario;
planejar, articular e executar planos de acdo e politicas associadas a reducdo, reutilizacdo e
reciclagem de residuos, que constardo no Plano de Trabalho Anual de Gestdo Ambiental;
articular e assessorar as demais divises do DGA e as comissdes de residuo dos campi
visando a melhora progressiva e continua do desempenho ambiental da instituicdo; propor
modelos e solugdes técnicas em gestdo e administracdo de residuos; apoiar a elaboracdo do
Relatério Anual de Gestdo Ambiental; Participar como membro nato na Camara Técnica.

. Divisdo de Biosseguranca: responsavel por atuar junto a Comissdao Nacional de
Biosseguranca, do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, para o acompanhamento e
gerenciamento de atividades de qualquer natureza relacionadas a Organismos Geneticamente

Modificados (OGM), em conformidade com a legislacdo e dispositivos normativos vigentes.

13 http://www.unifesp.br/reitoria/dga/ acessado em 20/02/2017.
“ http://www.portaldrh.unifesp.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2600:portaria-2453-
2013&catid=106:portarias-da-reitoria&Itemid=179 acessado em12/05/2017.
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Deve organizar e gerenciar as informagdes sobre geracéo, experimentagédo, acondicionamento,
transporte e destinacdo final de OGMs; manter-se atualizada quanto a legislacdo ambiental e
dispositivos normativos relacionados aos OGMs e implementa-los quando necessario;
articular e assessorar as demais divisdes do DGA e as comissfes de biosseguranca nos campi,
visando atender a legislacdo vigente e fomentar a melhora progressiva e continua do
desempenho ambiental da UNIFESP; propor modelos e solugBes técnicas em gestdo e
administracdo em biosseguranca; apoiar a elaboracdo do Relatorio Anual de Gestédo
Ambiental; Participar como membro nato na Camara Técnica.

. Divisdo de Sustentabilidade: responsavel por organizar e gerenciar as
informac@es referentes a responsabilidade socioambiental, passivos ambientais e projetos e
acOes que visam a sustentabilidade das atividades da universidade. Deve planejar, elaborar,
executar politicas e planos e propor modelos e solucBes técnicas que colaborem para as boas
praticas ambientais da UNIFESP; articular e assessorar as demais divisdes do DGA e érgdos
responsaveis pela gestdo ambiental nos campi; apoiar a elaboracdo do Relatério Anual de
Gestdo Ambiental. Participar como membro nato na Camara Técnica.

O Campus Diadema, por sua vez, conta com a Divisdo de Gestdo Ambiental, que
responde ao DGA, criada pela Portaria n°® 1.386 de 5 de maio de 2014, sendo responsavel
pelas atividades de:

. Planejar, elaborar, executar politicas e planos e propor modelos e solucdes
técnicas que colaborem para as boas praticas ambientais;

. Elaborar, atualizar, gerenciar, instituir, acompanhar e emitir os devidos
relatdrios relacionados as Politicas e Planos da &rea ambiental,

. Organizar e gerenciar as informac6es de geracdo, acondicionamento, transporte
e destinacdo de todos os residuos e rejeitos, em conjunto com a Comissdo de Residuos
Quimicos e Bioldgicos;

o Promover agdes em educagdo ambiental para a comunidade do campus por

meio de campanhas, cursos, eventos e outros.

o Propor temas para capacitacdo da comunidade académica relacionadas a area
ambiental;
o Apoiar e assessorar as diretorias e divisdes administrativas do campus em

procedimentos, licenciamentos, assuntos técnicos e normativos relacionados a temas

ambientais;

o Representar o campus em assuntos relacionados a gestdo ambiental;
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o Acompanhar e aplicar a legislagdo ambiental e normas vigentes;
o Atender aos orgaos fiscalizadores do segmento ambiental;
o Participar de comissOes relacionadas a teméatica ambiental.

A Divisdo desempenha um papel significativo no campus Diadema, porém um fator
que dificulta a realizacdo das suas atividades ¢ a falta de recursos humanos, visto que o setor
conta com somente uma servidora. Essa constatacdo contradiz uma das metas do PDI que
estabelece o reforco da estrutura administrativa e juridica de suporte as politicas de
sustentabilidade e gestdo ambiental, dotando-a de recursos humanos necessarios e suficientes
as metas e acdes propostas (PDI UNIFESP, 2016).

4.1.3 Estratégias Sustentaveis na UNIFESP Campus Diadema

4.1.3.1 Gestdo Académica

a) Ensino

Foi realizada uma consulta aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) do Campus
Diadema para checar a presenca de conteudo relacionado as unidades de analise estabelecidas
para este trabalho: Sustentabilidade, Educagdo Ambiental e Gestdo Ambiental. Dessa forma,
foi possivel perceber que todos os PPCs abordam ao menos uma dessas tematicas em trechos
do Plano, como em “Objetivo do Curso”, “Perfil do Curso”, “Perfil do Egresso”, bem como
em “Habilidades e Competéncias do Profissional Formado”.

Averiguou-se também que o contetdo relativo as Politicas de Educacdo Ambiental
(Lei n° 9795/1999 e Decreto n° 4.281/2002) é atendido por meio de disciplinas nas grades
curriculares, sendo que a Educagdo Ambiental aparece de forma articulada entre elas. Nota-se
que apesar de alguns cursos ndo focarem na questdo ambiental, provavelmente devido as suas
especificidades, ha uma preocupacdo em formar profissionais que promovam o
desenvolvimento da regido de forma qualificada, sendo essa uma das dimensdes da
sustentabilidade.

No Quadro 9, seguem as evidéncias e disciplinas encontradas:



Quadro 9 — Evidéncias das tematicas pesquisadas nos PPCs dos cursos e disciplinas relacionadas.
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(continua)
Curso Trecho do PPC Disciplinas/Carga Horaria
Objetivos do curso: “O curso possui uma abordagem interdisciplinar, apresentando contedidos das ciéncias naturais | Etica e Educacdo Ambiental
(fisica, biologia, geologia e quimica) e das ciéncias humanas e sociais (ética, antropologia, economia e politica) para | (72h)
aprender como a Terra funciona e como lidar com os problemas ambientais, visando elaborar relatérios técnicos de
avaliacdo e impactos ambientais, analisar e propor processos de remediacdo de contaminacdes, atuar em areas de | Desenvolvimento Sustentavel
conservacao e desenvolvimento sustentavel” (UNIFESP, 2015, p.14). (72h)
Ciéncias Perfil do curso: “O curso propde a formacdo integrada de um profissional capaz de avaliar, caracterizar e
Ambientais diagnosticar diferentes problemas ambientais, propor medidas mitigadoras, planejar e manejar recursos naturais de | Gerenciamento Ambiental (72h)
forma sustentavel, além de possibilitar a conducdo de trabalhos em equipes multidisciplinares, tendo como
pressupostos a integragdo tedrica e pratica numa perspectiva inter e transdisciplinar entre as Ciéncias Exatas e da | Direito Ambiental e Politicas
Terra, Bioecoldgicas e Humanas” (UNIFESP, 2015, p.12). Publicas (36h)
Habilidade e competéncia do profissional formado: “Atuar em prol do desenvolvimento e da sustentabilidade
socioambiental e econdmica” (UNIFESP, 2015, p.15). Uso Plblico em Unidades de
Conservacao (36h)
Obijetivos do curso: “O curso de Ciéncias Bioldgicas tem por objetivo formar pessoal altamente qualificado, apto | Educacdo Ambiental (36h)
para insercdo no mercado de trabalho e capaz de contribuir para o desenvolvimento da sociedade, da ciéncia e da
Ciéncias tecnologia, e com aptiddo de planejar integradamente agdes no sentido de promover um desenvolvimento sustentavel, | Uso Publico em Unidades de
Biolbgicas preservando e recuperando o meio ambiente” (UNIFESP, 2014, p.15). Conservacao (36h)
Perfil do egresso: “Este profissional deve ser capaz de entender as complexas relagBes entre 0s organismos
bioldgicos e 0 meio ambiente, e ser consciente da necessidade de atuar com qualidade e responsabilidade em prol da
conservacéo e do manejo da biodiversidade e, com isso, contribuir para o desenvolvimento sustentavel” (UNIFESP,
2014, p.15).
Objetivo geral: “O curso de Engenharia Quimica da UNIFESP tem como objetivo a formagdo de um profissional
(...) capaz de compreender e atuar no meio socioecondmico de forma técnica, ética e cidadd (...) além de poder | Etica e Direito Ambiental (36h)
relacionar os problemas de natureza tecnoldgica, social, econdmica e ambiental associados com 0s processos
produtivos” (UNIFESP, 2016, p.14). Processos para Tratamento de
Engenharia Objetivos especificos: “Conciliar a visdo da instituiclo as aspiragfes do corpo docente e discente e as necessidades | Efluentes (72h)
Quimica da comunidade em que o curso esta inserido; (...) Conscientizar os discentes sobre 0 compromisso com a preservacao

do meio ambiente e a utiliza¢do racional dos recursos naturais” (UNIFESP, 2016, p.14).

Perfil do egresso: “Formagdo generalista, formagdo humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e
desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua atuagdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas,
considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais com visdo ética e humanista, em
atendimento as demandas da sociedade” (UNIFESP, 2016, p.16).

Administracéo (72h)
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(conclusdo)

Curso Trecho do PPC Disciplinas/Carga Horaria

Objetivo geral: “O curso de Farmacia da UNIFESP objetiva formar profissionais capazes de exercer, no ambito da
profissdo farmacéutica, atividades referentes aos farmacos e aos medicamentos, as analises clinicas e toxicologicas e | Educacdo Ambiental (36h)
aos alimentos, com competéncia e ¢ética, como agente de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social”
(UNIFESP, 2014, P.13). Gestdo Ambiental (36h)

Farmécia Obijetivo especifico: “Desenvolver habilidades e competéncias relacionadas as Analises Clinicas e Toxicoldgicas,
com vistas a formacdo de um profissional Farmacéutico capaz de atuar de forma critica na realizacdo, | Controle da Poluicio Ambiental
desenvolvimento e interpretagdo de exames laboratoriais clinicos e relacionados as analises toxicologicas, humana e | (72h)
ambiental” (UNIFESP, 2017, P.14).
Habilidades e competéncias do profissional formado: “Realizar andlises fisico-quimicas e microbioldgicas de | Ciéncias dos Alimentos (72h)
interesse para o saneamento do meio ambiente, incluidas as anélises de &gua, ar e esgoto” (UNIFESP, 2014, P. 17).

Ciéncias- Organizac¢do do curriculo: As ementas das unidades curriculares do curso enfocam a questdo ambiental e aspectos | Gestdo Ambiental (72h)

Licenciatura

relacionados a saude e a qualidade de vida (UNIFESP, 2013).

“(...) o curso de Ciéncias-Licenciatura foi criado com o intuito de promover o desenvolvimento cientifico-tecnologico
da regido — indissocidvel da questdo ambiental e da promocdo de qualidade de vida - por meio da educagio”
(UNIFESP, 2013, P.12).

Ciéncias Ambientais (36h)

Fisica Il (72h)

Quimica

Perfil do curso: “O curso integral de Quimica foi criado com a clara intengéo de intervir na melhoria da qualidade de
vida da populagdo da regido do ABC e Diadema, oferecendo ensino superior de 6tima qualidade e possibilitando a
ampliacdo das oportunidades de inser¢cdo no mercado de trabalho da populagdo jovem. O curso busca promover
solida formacdo especifica e tecnoldgico-industrial, além de bases humanisticas, dando condi¢fes ao egresso de
exercer a profissdo escolhida com perfil inovador, em defesa da vida, do ambiente ¢ do bem estar dos cidaddos”
(UNIFESP, 2015, P.10).

Educacdo Ambiental (36h)
Gestdo Ambiental (36h)
Quimica ambiental (108h)

Gestdo e Remediacdo Ambiental
(54h)

Quimica Industrial

Perfil do curso: “O curso busca promover sélida formagdo especifica e tecnologico-industrial, além de bases
humanisticas, dando condi¢Bes ao egresso de exercer a profissao escolhida com perfil inovador, em defesa da vida,
do ambiente e do bem estar dos cidaddos. O profissional formado sera capaz de inserir e aplicar novas tecnologias
especificas da rea industrial, podendo contribuir para o aperfeicoamento técnico nas inddstrias quimicas ja instaladas
na regido” (UNIFESP, 2015, P.10).

Quimica Ambiental (72h)

Gestdo e Remediacdo Ambiental
(72h)

Educacdo Ambiental (36h)

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informac8es constantes nos PPCs da UNIFESP Campus Diadema.
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Entre os Programas de P6s-Graduacdo da Universidade, destacam-se o Programa de
Anélise Ambiental Integrada e o Programa de Ciéncia e Tecnologia da Sustentabilidade, que
estdo inseridos dentro da tematica ambiental, possuindo objetivos e disciplinas voltadas a
sustentabilidade.

O Programa Interunidades de Pds-Graduacdo de Analise Ambiental Integrada da
UNIFESP (campi Diadema e Baixada Santista) visa propor a integracdo entre areas do
conhecimento distintas, estimulando a interdisciplinaridade e a compreensao da complexidade
envolvida nas questbes ambientais, formando profissionais “capazes de gerar novos
conhecimentos relacionados com o desenvolvimento de politicas publicas, metodologias e

tecnologias sustentaveis mitigadoras de impactos ambientais” *°

. O programa oferece
disciplinas como: Principios e Praticas em Educacdo Ambiental (60h); Sustentabilidade e
Politicas Publicas Ambientais (60h); Analise Ambiental Integrada (90h); Gestdo e Economia
Ambiental (60h); Saide Ambiental (60h).

Por sua vez, o Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia da
Sustentabilidade do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas da UNIFESP
tem como objetivo formar profissionais com bases cientificas solidas e tecnoldgicas, com foco
interdisciplinar, contribuindo para o fortalecimento da consciéncia do desenvolvimento
sustentavel, para a elevacdo dos indices de desenvolvimento humano do pais e suas
comunidades e para a formacdo de recursos humanos qualificados, nos niveis Mestrado e
Doutorado, com competéncia no atendimento das demandas sociais, econémicas e ambientais
da academia, indUstria e 6rgdos reguladores e certificadores.’®* O Programa oferece as
disciplinas de: Ciéncia da Sustentabilidade (150h); Eletroquimica para Sustentabilidade (90h);
Topicos Avangados em Sustentabilidade (75h).

b) Projetos de Pesquisa e Parcerias

Conforme consulta feita ao website da Instituicdo, foram encontrados projetos de
pesquisa voltados a tematica ambiental, desenvolvidos nos diversos laboratérios da
Instituicdo, atendendo assim a uma das metas do PDI que estabelece o fomento a pesquisas
convergentes em sustentabilidade e gestdo ambiental em escala regional, nacional e
internacional (PDI UNIFESP, 2016).

5 Artigo 1° do Regimento do Programa Interunidades de Pés-Graduacdo em Andlise Ambiental Integrada.
Disponivel em: https://docs.google.com/viewer?url=http://ppgaai-
unifesp.webs.com/Regimento%2520PPGAAI.pdf. Acessado em 26/05/2017.

1 http://www2.unifesp.br/home_diadema/posgrad/cts/ acessado em 26/05/2017.
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Alguns desses projetos possuem financiamento da FAPESP e CNPq, além de

contarem com o apoio técnico de parceiros como a Reciclagem de Metais Ferndo Dias Ltda e

a Celta Brasil, promovendo assim a integracdo, intercdmbio e cooperacdo em assuntos e

atividades relacionadas ao meio ambiente, com outras instituicdes publicas e privadas,

atendendo a um dos objetivos da PENSA-UNIFESP (2015), como pode ser observado no

Quadro 10.

Quadro 10 — Projetos de pesquisa que evidenciam a preocupacao da instituicdo com a teméatica ambiental.

(continua)
Laboratério Projeto Responsavel
v O modelo Danio rerio para entender a
Laboratorio de inter-relagdo  entre a  neurotoxicologia do

Bio-inorganica e | desenvolvimento de espécies metalicas e algumas
Toxicologia Ambiental | doencas neurodegenerativas. Financiamento | Raul Bonne Herndndez
(LABITA) Fapesp: 2011/11921-4.
v Desenvolvimento de Dispositivos
Filtrantes para Purificacdo de Aguas destinadas ao
Consumo Humano — DIFIPA.
Laboratdrio de | v Avaliacdo Ambiental e Econbmica da
Economia, Saude e | Poluicdo Atmosférica em Diadema, Sdo Paulo. Né&o consta
Poluigdo Ambiental v Avaliacdo de impacto a salde frente a
implantacdo de grandes empreendimentos.
Remediacdo de solos e 4aguas subterraneas | Juliana G. Freitas; Sheila
contaminadas por NAPLs utilizando oxidacdo | Furquim; José Ermirio F.
quimica. Financiamento Fapesp. Moraes
Desenvolvimento e verificagdo de técnicas de | Juliana G. Freitas
amostragem em solos tropicais. Financiamento
CNPq.
Remediacdo de hormdnios por oxidagéo quimica. Juliana G. Freitas; Georgia
Labuto
Solos do Pantanal da Nhecolandia: Caracterizagdo, | Sheila ~ Aparecida  Correia
génese e mineralogia. Financiamento Fapesp. Furquim; Mirian Chieko
Shinzato; Antdnio Azevedo
Laboratério Transporte e comportamento de micro-organismos | Juliana G. Freitas; Cristina
Multidisciplinar em | em solos tropicais Rossi Nakayama; Raymond
Mineralogia, Aguas e Flynn

Solos (LAMAS)

Caracterizagdo mineralégica e tecnoldgica de
zellitas e sua aplicacdo no tratamento de efluentes
da industria de reciclagem de aluminio.
Financiamento Fapesp. Apoio técnico: Reciclagem
de Metais Ferndo Dias Ltda.

Mirian Chieko Shinzato; Luis
Fernando Wu; Lucas Guilherme
de Oliveira

Aplicacdo de residuos das inddstrias do aluminio e
sucroalcooleira como materiais pozolanicos. Apoio
técnico: Reciclagem de Metais Ferndo Dias Ltda.

Mirian Chieko Shinzato; Inara
Guglielmetti Braz; Vinicius
Ribeiro

Uso de zeodlitas na remocdo de dureza e metais
pesados de efluentes. Financiamento Fapesp. Apoio
técnico: Celta Brasil

Mirian Chieko Shinzato; Juliana
Freitas; Marilia Mayumi
Augusto dos Santos; Beatriz de
Moraes Carnellos

Avaliacdo de métodos de extracdo sequencial de
cromo no solo.

Mirian Chieko Shinzato; Raquel
Lima Ramos
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(concluséo)

Laboratoério

Projeto

Responséavel

Laboratério de Clima e
Poluicdo do Ar (LabClip)

v Parceria no experimento da Torre Alta da
Amazobnia (ATTO), projeto que vai monitorar o
impacto das mudancas climaticas na floresta
amazonica e no ecossistema global.

v Participacdo no experimento GoAmazon,
projeto de parceria entre universidades e institutos
de pesquisa brasileiros, norte-americanos e
europeus, que busca entender a influéncia de
processos de urbanizacdo na regido de Manaus
sobre o ecossistema da Amazobnia e sobre o clima
regional.

Nao consta

Monitoramento da poluicdo do ar em Diadema, que
em parceira com o LFA-USP, monitora poluentes
atmosféricos na unidade Eldorado da UNIFESP-
Diadema no verdo de 2016/2017.

Luciana Rizzo

Laboratorio de Analises
Quimicas Aplicadas
(AQUA)

Georgia Labuto; Heron
Desenvolvimento de materiais adsorventes Domingues T. da Silva; Paula
Haddad, Wagner Carvalho
(UFABC).
Estudo de sorcdo de metais e compostos organicos | Georgia Labuto; Maria de

por materiais biolégicos e materiais adsorventes
desenvolvidos. Financiamento Fapesp.

Lourdes Leite de Moraes; Heron
Domingues T. da Silva

Avaliacdo da degradagdo de residuo de levedura
empregando  processos  oxidativos  avancados
quimicos e eletroquimicos. Financiamento Fapesp.

Georgia Labuto; Heron
Domingues T. da Silva;
Christiane Arruda, José

Hermirio F. Moraes

Avaliacdo de residuos de hormdnios em &gua da
represa Billings - emprego de estratégias de
preconcentracdo on-line e off-line

Maria de Lourdes L. Moraes;
Georgia Labuto; Heron
Domingues T. da Silva

Biomarcadores de exposi¢cdo em  organismos

Juliana de S. Azevedo; José

aquaticos (Danio rerio) expostos a concentragdes | Roberto Rogero; Sizue Ota
letais e sub-letais de materiais nanoparticulados Rogero

Impacto de xenobidticos no metabolismo de | Juliana de S Azevedo; June
Teleosteos estuarinos F. Dias; Helcy N. Silbiger,

Elisabete S Braga.

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informagdes constantes nos websites dos Laboratdrios da UNIFESP

Campus Diadema.

C) Projetos de Extensao e Parcerias

A extensdo, por sua vez, é trabalhada na Instituicio por meio de projetos

desenvolvidos no &mbito ambiental, envolvendo toda a comunidade académica, a sociedade e

algumas parcerias, promovendo assim a integracdo, intercambio e cooperacdo permanentes

em assuntos e atividades relacionados ao meio ambiente com a sociedade em geral, atendendo
a um dos objetivos da PENSA-UNIFESP (2015).
Segundo consulta feita ao website da Universidade, os projetos englobam as iniciativas

compiladas no Quadro 11:




Quadro 11 — Projetos de extensdo do campus Diadema desenvolvidos no &mbito ambiental

Projeto

Coordenador

Ecomodus — Educacdo ambiental por meio da arte no entorno da Represa
Billings SP.

Leda Lorenzo Montero

Consumo Sustentavel — grupo Quimicando com a Ciéncia.

Luciana Farias

Uso publico, educacdo ambiental e sustentabilidade em areas protegidas.

Zysman Neiman

Conscientizacdo socioambiental a respeito da geracdo de residuos sélidos
urbanos (RSU) no entorno da UNIFESP, Campus Diadema. Atividade envolve
0s moradores do municipio.

Eliana Rodrigues

Politicas publicas e sustentabilidade. Em parceria com a Rede de Acéo Politica
pela Sustentabilidade (RAPS)

Zysman Neiman

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informagdes constantes nos website do Campus Diadema.

Ademais, de acordo com o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UNIFESP

realizaram-se cursos e eventos de capacitacdo dos servidores do Campus Diadema,

relacionados a sustentabilidade, listados no Quadro 12.

Quadro 12 — Cursos e eventos voltados a sustentabilidade no campus Diadema

Sustentabilidade da UNIFESP

Curso/Evento Tema abordado Carga Horaria Periodo
1° Ciclo de Conferéncias em
Ciéncia e Tecnologia da | Sustentabilidade 75h 2° Semestre 2012
Sustentabilidade da UNIFESP
2° Ciclo de Conferéncias em
Ciéncia e Tecnologia da | Sustentabilidade 75h 2° Semestre 2013

3° Ciclo de Conferéncias em
Ciéncia e Tecnologia da | Sustentabilidade 75h
Sustentabilidade da UNIFESP

2° Semestre 2014

Mostra fotografica “a faca e a
rosa” Reciclagem 40h

2° Semestre 2014

I Simpoésio do Programa de

Pés-Graduacdo em Ciéncia e | Sustentabilidade 18h30m 29 e 30/11/2012
Tecnologia da Sustentabilidade

da UNIFESP

Mutirdo KATASUKATA Residuos Solidos 8h 19/07/2014

Fonte: PLS UNIFESP (2015)

Foram estabelecidos também planos de a¢do em varias tematicas visando a adogéo de
praticas de sustentabilidade e racionalizagdo do uso de materiais e servi¢os. O fortalecimento

dos programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho foi uma delas. Para isso, o PLS

previu as seguintes metas e acdes constantes no Quadro 13:




64

Quadro 13 — Fortalecimento dos programas de qualidade de vida no trabalho
Metas Acdes

Realizacdo de cursos e palestras sobre o | Realizacdo de palestras e workshops.
tema "Qualidade de vida no ambiente de
trabalho”.
Realizacdo de cursos e palestras entre os | Buscar implantar nas diversas unidades as
Campi da UNIFESP para realizacdo de | melhores praticas utilizadas entre as mesmas.
"Benchmarking".
Implantar areas de convivéncia. Incentivar a integracdo entre os servidores dos
diversos departamentos.

Fonte: PLS UNIFESP (2015)

Quanto as praticas de sustentabilidade e eficiéncia em processos departamentais, 0
PLS UNIFESP previu a busca pela reducdo dos gastos com bens e servicos em processos
departamentais por meio da realizacdo de palestras e cursos sobre o gerenciamento
sustentéavel.

Ainda quanto a capacitacdo e conscientizacdo dos servidores, a Comissédo Gestora do
PLS sugeriu cursos sobre as seguintes tematicas: uso consciente da agua; consumo
consciente; meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel; educacdo ambiental; resiliéncia
ambiental; desafios da sustentabilidade global; globalizacdo, educacdo e meio ambiente;
educacdo para um consumo sustentavel; energia, racionamento e meio ambiente; reciclagem e

residuos solidos; curso sobre reduzir, reutilizar e reciclar; responsabilidade social e ambiental.

d) Responsabilidade Social

Com relagdo as agdes de responsabilidade social a UNIFESP conta com o Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE), formado por profissionais das areas de servi¢o social, educacéo e
salde, ligado a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE e a Dire¢do do campus, tendo
por objetivos contribuir para as politicas de permanéncia estudantil; executar e contribuir para
as politicas de apoio aos (as) estudantes; contribuir para o desenvolvimento académico,
visando uma formacéo integral e de qualidade; participar, apoiar ou acompanhar projetos
vinculados aos discentes junto a PRAE (PDI UNIFESP, 2016).

A Universidade também conta com o projeto de extensdo Cursinho Universitario
(Ciuni Diadema), que visa atender aos alunos carentes da regido e facilitar a inclusdo no
ambiente universitario, além de ser um facilitador da inclusdo cultural®’.

Ademais, de acordo com o website da UNIFESP, foram encontrados projetos
relacionados as tematicas: cultura, educacdo e salde, que demonstram a preocupacdo da

instituicdo com questdes sociais. No Quadro 14, seguem algumas dessas iniciativas:

7 http://ciunidiadema.wixsite.com/ciunidiadema acessado em: 26/11/2017.
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Quadro 14 — Relagdo de alguns projetos voltados a responsabilidade social no campus Diadema

Projeto

Resumo

Coordenadores

Projeto Zero

Programa de ensino, pesquisa e extensdo centrado no
desafio de pesquisar e disponibilizar a construcdo de
letramentos cientificos maltiplos, com ciéncia e tecnologia
de ponta, as camadas mais vulneraveis da populacéo,
particularmente aos professores e alunos das escolas
publicas do ensino basico da regido de Diadema, visando o
seu empoderamento pelo conhecimento
(http://projetozero.com/).

Prof. Dr. Flaminio de
Oliveira Rangel

Prof. Dr. Sergio Stoco

Xadrez Livre

Este programa serve de apoio para reforcar a integragao
local da UNIFESP/ Campus Diadema com alunos de ensino
médio das escolas da regido ou qualquer bairro de Diadema
que esteja interessado em aprender ou praticar este esporte
milenar  (https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/114-
projeto-ext-comunicacao).

Profa. Dra. Simone
Alves de AsSIis
Martorano

Escolas Sustentaveis

O Projeto tem agOes voltadas a escolas e comunidades de
Diadema e de outros municipios do Grande ABCD. Com o
objetivo de implementar actes de Educacdo Ambiental na
comunidade escolar e construir um percurso formativo
fomentando a reflexdo-participacio-acdo sobre processos
educadores sustentaveis, as acles desenvolvidas sdo
planejadas levando em consideracdo as situagdes locais e
seu contexto global
(https:/iwww.unifesp.br/campus/dia/projetos/117-projeto-
ext-educacao).

Profa. Dra. Marilena
Rosalen

Curso de Leitura e
Escrita para Surdos

A proposta de oferecer um curso de leitura e escrita para
surdos, além de contribuir para o desenvolvimento desse
individuo nas diversas areas do conhecimento, vem atender
a uma prerrogativa legal e social
(https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/117-projeto-
ext-educacao?start=5)

Profa. Dra. Silvana

Zajac

Programacdo da | Acdo promovida nas escolas visando reduzir a
salde sexual nas | vulnerabilidade de adolescentes e jovens as DST, a | Ligia Ajaime Azzalis
escolas publicas de | infecgdo pelo HIV e a gravidez ndo planejada
Diadema/SP (https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-
ext-saude).
Proposi¢édo de | Projeto desenvolvido em escolas publicas do ensino
préaticas de | fundamental de Diadema, no qual os alunos de graduacdo | Paula Midori Castelo

alimentacdo saudavel
e salde bucal em
escolas publicas de
Diadema:
interdisciplinaridade
aplicada a extensao

do Campus sdo capacitados para a avaliacdo das escolas
quanto as praticas de alimentacdo saudéavel, promocdo de
salide bucal e promocdo de préticas em salde no contexto
escolar, por meio de estratégias desenvolvidas a partir da
identificacdo prévia dos conhecimentos e habitos da
populacdo-alvo, como dramatizagdes, oficinas de desenho e
pintura e “escovodromo” junto aos alunos, além do
envolvimento dos profissionais da escola nas acGes
(https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-
ext-saude).

Claudia Fegadolli

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informac6es constantes no website do Campus Diadema.

4.1.3.2 Gestdo Administrativa

Nesta seara, 0 Plano Diretor de Infraestrutura propde a implantacdo de um Sistema de

Gestdo Ambiental, composto pelos seguintes elementos: politica ambiental, planejamento,

implementacdo e operacdo, monitoramento, revisdo e melhoria continua. E para que ele se



https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/114-projeto-ext-comunicacao/352-xadrez-livre
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https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/343-promocao-da-saude-sexual-nas-escolas-publicas-de-diadema-sp
https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/343-promocao-da-saude-sexual-nas-escolas-publicas-de-diadema-sp
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https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/347-proposicao-de-praticas-de-alimentacao-saudavel-e-saude-bucal-em-escolas-publicas-de-diadema-interdisciplinaridade-aplicada-a-extensao
https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/347-proposicao-de-praticas-de-alimentacao-saudavel-e-saude-bucal-em-escolas-publicas-de-diadema-interdisciplinaridade-aplicada-a-extensao
https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/347-proposicao-de-praticas-de-alimentacao-saudavel-e-saude-bucal-em-escolas-publicas-de-diadema-interdisciplinaridade-aplicada-a-extensao
https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/347-proposicao-de-praticas-de-alimentacao-saudavel-e-saude-bucal-em-escolas-publicas-de-diadema-interdisciplinaridade-aplicada-a-extensao
https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/347-proposicao-de-praticas-de-alimentacao-saudavel-e-saude-bucal-em-escolas-publicas-de-diadema-interdisciplinaridade-aplicada-a-extensao
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https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/347-proposicao-de-praticas-de-alimentacao-saudavel-e-saude-bucal-em-escolas-publicas-de-diadema-interdisciplinaridade-aplicada-a-extensao
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concretize é necessario 0 cumprimento de premissas basicas que envolvem a busca continua
da conformidade com a legislagdo aplicavel e a politica ambiental assumida, 0 compromisso
com a melhoria continua e a prevencéo da poluicdo, o destaque a conformidade conquistada
as partes interessadas, a busca de certificacdo ou reconhecimento por auditorias internas e
externas, a conformidade com a Agenda 21 e o comprometimento em formar uma sociedade
sustentavel (PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA,
2014b).

De fato verificou-se que o SGA ainda ndo foi instaurado na UNIFESP Campus
Diadema, no entanto a Universidade promove vérias acfes que englobam a gestdo

administrativa, abrangendo:

a) Uso Racional dos Recursos Naturais

. Agua

Primeiramente, em relacdo a utilizacdo da agua, cabe destacar que o abastecimento na
Unidade José Alencar acontece por meio de poco artesiano e o0 esgoto gerado é langado na
rede publica, controlada pela Sabesp. Ndo ha registro do volume de agua despendido. Para
fazer esse levantamento, o Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema (2014b)
realizou uma analise do consumo baseada no volume de esgoto constatado nas contas mensais
da Sabesp. Dessa forma, segundo o Plano a andlise das informagfes apontou que 0 consumo
de agua por usuario na Unidade era de 13L/dia til, valor eficiente uma vez que estaria abaixo
da estimativa de consumo médio da normativa para escolas, que é de 50L/per capita/dia’®.

Ja na Unidade José de Filippi o abastecimento de agua e o tratamento do esgoto
ocorrem por meio da infraestrutura da Sabesp. Portanto, a analise desse dispéndio foi
realizada através das contas mensais e demonstrou que o consumo de &gua por usuario nesta
unidade era de 30L/dia util, valor também abaixo da estimativa de consumo predial da
normativa (PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA,
2014b).

Mesmo estando abaixo dessa estimativa, a Universidade demonstra em seu PLS a
preocupacao institucional com o uso racional da dgua em suas unidades. De acordo com o
Plano, o campus a partir de 2015 deveria reduzir esse consumo em 10% por meio da
implementacdo das seguintes estratégias:

a) Colocacéo de cartazes e informativos sobre consumo racional de agua;

18 estimativa do consumo médio diério consta na Norma Técnica Sabesp NTS 181.



67

b) Verificacdo de possiveis focos de vazamentos;

C) Instalagéo de redutores de vazao;

d) Avaliacéo e treinamento dos servicos referentes ao uso de agua;

e) Manutencdo preventiva das instalagcdes e equipamentos hidraulicos;

f) Visitas periodicas nos laboratdrios e banheiros para detectar vazamentos;

9) Estudos de viabilidade de instalacdo de cisterna para captacdo de aguas
pluviais;

h) Campanha de conscientizacao de uso e racionalizacdo de agua;

1) Substituicdo gradual de bacias sanitarias e torneiras, por equipamentos mais
eficientes.

Conquanto, devido ao fato do Relatorio PLS UNIFESP 2016 ndo ter sido publicado

até a conclusdo desta pesquisa, ndo foi possivel averiguar o cumprimento dessas metas.

. Energia

Quanto ao fornecimento de energia elétrica, a Uniforja é responsavel pela distribuicdo
na Unidade José Alencar, utilizando uma subestacdo de distribuicdo localizada no terreno da
universidade. A avaliacdo do consumo local foi realizada através de indicadores baseados nas
contas de energia elétrica da Unidade. E a analise foi feita por meio de comparacdo com o
consumo de edificios existentes da USP, que possuem atividades similares as desenvolvidas
pela UNIFESP Diadema e o consumo recomendado para edificios sustentaveis de padrdo
internacional da International Finance Corporation. (PLANO DIRETOR DE
INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA, 2014b).

Os resultados indicaram que a Unidade apresenta um indicador por érea edificada™
que fica entre os indices dos edificios sustentaveis e os da USP, estando abaixo do consumo
das construcBes de boa eficiéncia energética, possivelmente porque esses prédios de
referéncia preveem gastos com calefacdo, ar condicionado central e outros sistemas que ndo
estdo presentes na José Alencar. Ademais, o fator de carga® esté abaixo de 1, o que indica um
mau desempenho energético da instalagdo (PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO
CAMPUS DIADEMA, 2014b).

19 Obtido da razéo do consumo de energia em certo periodo por meio do produto da area e o intervalo de tempo
verificado. Ele possibilita a comparacéo entre instalagcbes que tenham atividades similares (PLANO DIRETOR
DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA, 2014b).

% Demonstra se a energia consumida esta sendo utilizada de maneira racional e econdmica. E obtido pela relagdo
entre a demanda média e a demanda maxima de poténcia, ocorridas em um mesmo intervalo de tempo
especificado, podendo variar de zero a um de acordo com a Resolu¢do normativa n°414/2010 da ANEEL
(PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA, 2014b).
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O abastecimento de energia elétrica na Unidade Joseé de Filippi, por sua vez, ocorre
por meio da rede publica, sob a responsabilidade da Eletropaulo. A analise utilizada nesse
local seguiu a mesma metodologia usada para avaliacdo da José Alencar, possibilitando a
verificacdo de que a Unidade consume mais por metro quadrado do que os edificios da USP,
além de estar acima do consumo estipulado para edificios sustentaveis e o fator de carga
indicou que as instalacbes elétricas estdo em estado médio de desempenho energético
(PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA, 2014b).

Assim, visando instigar o consumo eficiente de energia nas Unidades da UNIFESP, o
PLS contempla algumas préaticas. Nesse sentido, 0 Campus Diadema estabeleceu o propdsito
de reduzir esse consumo em 10% por meio das seguintes agdes:

a) Priorizacdo do uso da luz natural durante o dia;

b) Manter desligadas as lampadas e equipamentos em areas desocupadas;

c) Revisar e adequar o contrato com a concessionaria de energia elétrica, de
acordo com a média da demanda verificada no ultimo ano;

d) Manutencdo preventiva das instalaces elétricas;

e) Programar os computadores para entrarem em modo de espera apds 10 minutos
de inatividade

f) Campanha de conscientizacdo de alunos, docentes, técnicos e terceiros,
abordando a economia de energia elétrica;

) Estudo para a substituicdo de lampadas fluorescentes por LED;

h) Estudo para a instalacdo de sensores de presenca.

Outrossim, o Plano Diretor de Infraestrutura da UNIFESP prevé o uso de sistemas de
energias renovaveis nas futuras construgdes do campus, como painéis solares a serem
instalados na cobertura dos edificios para aquecimento de agua e placas fotovoltaicas para
aproveitamento da energia solar.

Conquanto, devido ao fato do Relatério PLS UNIFESP 2016 néo ter sido publicado

até a conclusdo desta pesquisa, ndo foi possivel averiguar o cumprimento dessas metas.

b) Programas de Reciclagem, Residuos e Reuso

Primeiramente cabe destacar que a UNIFESP conta com politicas especificas que
abordam a gestdo de residuos. A saber, a Politica de Residuos Solidos, criada por meio da
Resolugdo n°118, de 12 de agosto de 2015, traz em seu escopo 0s principios, objetivos e

instrumentos para difusdo das diretrizes relacionadas ao gerenciamento dos residuos sélidos
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de todas as classes, as responsabilidades dos geradores de residuos soélidos e os instrumentos
de boas préaticas ambientais aplicaveis nos campi.

Além dela, a Instituicdo conta também com a Politica de Seguranca Biologica,
elaborada por meio da Resolucdo n°133, de 8 de marco de 2017, que estabelece normas
técnicas de seguranca e mecanismos de gerenciamento sobre a construgdo, o cultivo, a
producdo, a manipulagdo, o transporte, a transferéncia, a importacdo, a exportacdo, o
armazenamento, a pesquisa, a liberacdo no meio ambiente e o descarte de qualquer material
que ofereca risco bioldgico, tais como agentes infecciosos e etiologicos causadores de
doencas humanas, animais e plantas, toxinas de origem biologica e material de origem
humana, tendo como diretrizes prevenir, reduzir, controlar ou eliminar riscos inerentes as
atividades que possam comprometer a saude humana, animal, vegetal e meio ambiente, além
de estimular o desenvolvimento de melhores praticas na éarea de biosseguranca e
biotecnologia.

Ademais, em relacdo a essa categoria de analise, a Unidade José Alencar realiza o
gerenciamento de residuos solidos, “apesar de incipiente e de necessitar de melhorias no
sistema de gestdo” (PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA UNIFESP, 2014b, p.42). A
saber, através da orientacdo da Comissdo de Residuos Quimicos e Bioldgicos do Campus é
realizado o acondicionamento, identificacdo e armazenamento temporério de todos o0s
residuos gerados. Segundo o Plano existe ainda a previsao de solu¢des para o tratamento dos
efluentes da universidade como a implantacdo de uma estacdo de tratamento de aguas cinza e
reuso e uma estacdo de tratamento de efluentes quimicos. Com efeito, existentes alguns fluxos

para os diferentes tipos de residuos gerados no local, como pode ser observado no Quadro 15.

Quadro 15 — Analise preliminar do fluxo dos diferentes tipos de residuos na Unidade José Alencar

(continua)
Residuo Situacéo Atual
Grupo A Os residuos com risco bioldgico sdo gerados durante experimentos nos laboratérios
Residuos de pesquisa e graduacdo, sendo armazenados temporariamente no interior dos
Biolbgicos mesmos. No que diz respeito a carcagas de animais usadas em experimentos, estas

sdo coletadas em sacos plésticos durante o periodo de limpeza das caixas dos animais
e finalmente depositadas em lixeiras na area externa dos biotérios. De maneira geral,
os residuos biolégicos em Diadema estdo sob responsabilidade de tratamento e
destinacdo final pelo préprio municipio e que, segundo o Plano Integrado de
Residuos Solidos de Diadema/SP (2011), é realizado pela empresa Sanurban.

Grupo B Os residuos quimicos sdo acondicionados e armazenados no interior dos laboratorios,
Residuos Quimicos | sendo retirados posteriormente por empresa especializada (Saniplan) para disposi¢do
final adequada, de acordo com a demanda.

Grupo C Né&o sdo gerados residuos radioativos nas atividades da Unidade José Alencar. Em
Residuos eventuais geragdes deste tipo de residuo, sugere-se a adogdo do procedimento
Radioativos proposto no “Manual Prético de Orientacdo para Tratamento, Armazenamento e
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(concluséo
Residuo Situacgdo Atual
Grupo C Descarte de Residuos Quimicos e Bioldgicos”da UNIFESP.
Residuos
Radioativos
Grupo D Armazenados temporariamente nos proprios locais de geracdo. Sdo assim, retirados

Residuos Comuns
Residuos Organicos

por empresa terceirizada contratada para manutencdo e limpeza do Campus Diadema
para posterior remocéo e tratamento final via servico publico de coleta e tratamento
de residuos. A destinacgéo final é o aterro sanitario privado da empresa Sanurban no
municipio de Maua/SP.

Grupo D Apesar de a coleta seletiva ser divulgada ao publico pelos edificios, os materiais
Residuos Comuns gerados ndo sdo reciclados por nenhuma empresa especializada ou coletada por
Residuos cooperativas, tampouco reutilizados em outras atividades. S&o descartados assim,
Reciclaveis através dos sistemas publicos de coleta e disposi¢do final também como residuos nao
reciclaveis.
Grupo E Na Unidade José Alencar os residuos perfurocortantes, ndo contaminados por residuo
Residuos infectante, sdo armazenados no interior dos préprios laboratérios em recipientes com
Perfurocortante tampa, rigidos e resistentes a punctura, ruptura e vazamento, para posterior

reciclagem. Para os perfurocortantes contaminados, estes sdo tratados conforme os
agentes infectantes, podendo ser de origem quimica ou bioldgica.

Fonte: Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema, 2014b.

Na unidade José de Filippi o armazenamento temporario dos residuos quimicos
perigosos gerados no local concentra-se no Abrigo de Residuos Quimicos e existe uma série
de procedimentos internos para minimizar os potenciais impactos ambientais associados, tais
como a melhoria continua da estrutura do local de armazenamento. (PLANO DIRETOR DE
INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA, 2014b).

Abaixo, no Quadro 16, seguem os fluxos existentes para os diferentes tipos de
residuos gerados no local.

Quadro 16 — Analise preliminar do fluxo dos diferentes tipos de residuos na Unidade José de Filippi
(continua)

Residuo
Grupo A
Residuos Bioldgicos

Situacdo Atual

Os residuos com risco biolégico sdo gerados durante experimentos nos
laboratdrios de pesquisa e graduagdo, sendo armazenados temporariamente no
interior dos mesmos. No que diz respeito a carcacas de animais usadas em
experimentos, estas sdo coletadas em sacos plasticos durante o periodo de
limpeza das caixas dos animais e finalmente depositadas em lixeiras na area
externa dos biotérios. De maneira geral, os residuos biolégicos em Diadema
estdo sob responsabilidade de tratamento e destinacdo final pelo préprio
municipio e que, segundo o Plano Integrado de Residuos Sélidos de Diadema/SP
(2011), é realizado pela empresa Sanurban.

Os residuos quimicos gerados na Unidade José de Filippi sdo armazenados
temporariamente dentro dos préprios laboratérios, com transporte interno final
realizado até o Abrigo de Residuos Quimicos. Apds 0 armazenamento no
Abrigo, estes sdo retirados pela empresa SANIPLAN para a incineragdo como
destinacdo final.

Grupo B
Residuos Quimicos

Grupo C Né&o sdo gerados residuos radioativos nas atividades da Unidade Jose de Filippi.
Residuos Em eventuais geragBes deste tipo de residuo, sugere-se a adocdo do
Radioativos procedimento proposto no “manual Pratico de Orientagdo para Tratamento,

Armazenamento e Descarte de Residuos Quimicos e Biologicos” da UNIFESP.
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Residuo

Situacdo Atual

Grupo D
Residuos Comuns
Residuos Organicos

Armazenados temporariamente nos proprios locais de geracdo. Sdo assim,
retirados por empresa terceirizada contratada para manutencdo e limpeza do
Campus Diadema para posterior remocao e tratamento final via servico publico
de coleta e tratamento de residuos. A destinacdo final é o aterro sanitario privado
da empresa Sanurban no municipio de Maua/SP.

Grupo D
Residuos Comuns
Residuos

Apesar de a coleta seletiva ser divulgada ao publico pelos edificios, 0os materiais
gerados ndo sdo reciclados por nenhuma empresa especializada ou coletada por
cooperativas, tampouco reutilizados em outras atividades. Sdo descartados assim,

Reciclaveis através dos sistemas publicos de coleta e disposicdo final também como residuos
ndo reciclaveis.

Grupo E Na Unidade José de Filippi os residuos perfurocortantes, ndo contaminados por

Residuos residuo infectante, sdo armazenados no interior dos proprios laboratérios em

Perfurocortante recipientes com tampa, rigidos e resistentes a punctura, ruptura e vazamento para

posterior reciclagem. Para os perfurocortantes contaminados, estes so tratados
conforme os agentes infectantes, podendo ser de origem quimica ou bioldgica.
Fonte: Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema, 2014b

Ademais, o Plano Diretor de Infraestrutura traz diretrizes para a gestdo ambiental das
futuras instalagBes da Unidade José Alencar, que incluem o cuidado com os Residuos da
Construcdo Civil por meio da elaboracédo de Planos de Gerenciamento.

Visando contribuir com a racionalizacdo do uso de materiais, que implicam no
aumento do volume de residuos gerados no campus, o0 PLS UNIFESP prevé ac¢des no sentido
de:

a) Reducdo dos gastos com papel sulfite, através do incentivo da impressdo de
documentos em frente e verso;

b) Reducdo dos gastos com insumos de impressdo, por meio do incentivo da
impressao de documentos s6 quando for necessario;

C) Reducédo dos gastos com impressao colorida, incentivando o uso da impressdo
monocromatica sempre que possivel;

d) Reducdo dos gastos com copos descartaveis, por meio do incentivo do uso de

canecas e squeezes.
Em relacdo a préatica de sustentabilidade para o fortalecimento do programa de coleta

seletiva, no PLS UNIFESP sdo previstas as metas e acdes, constantes no Quadro 17.

Quadro 17 — Fortalecimento do programa de coleta seletiva
(continua)

Metas
Implantar o programa de coleta
seletiva

Acdes
Implantar e fortalecer o programa de coleta seletiva no campus;
Campanha de conscientizagdo de alunos, docentes e técnicos;
Estabelecer contrato com cooperativa para coleta de residuos reciclaveis;
Treinamento de todos terceiros da area da limpeza para instruir quanto a
correta segregacao dos residuos;




72

(concluséo)

Metas Acles
Melhorar o sistema de gestdo | Melhorias nos sistemas de acondicionamento, armazenamento, transporte,
dos residuos organicos tratamento e disposicao final dos residuos organicos.
Elaboracdo do plano de gestdo | Adequar e melhorar os sistemas de acondicionamento, armazenamento,
de residuos transporte, tratamento e disposicao final.
Fonte: PLS UNIFESP (2015)

Devido ao fato do Relatério PLS UNIFESP 2016 ndo ter sido publicado até a
conclusdo desta pesquisa, ndo foi possivel averiguar o cumprimento dessas metas. Todavia,
conforme visita realizada ao Campus Diadema e informacéo obtida junto a Divisdo de Gestao
Ambiental, verificou-se que a coleta seletiva solidaria, que segundo o Plano Diretor de
Infraestrutura ndo era realizada nas Unidades, atualmente estd em processo para ser
implantada. Outra constatacdo feita junto a Divisdo foi a existéncia de um projeto de uma
horta comunitéria a ser implementada na Unidade José de Filippi, além de um projeto de
compostagem, em andamento na mesma Unidade, desenvolvido por docentes da instituicéo,

contando com a colaboragéo da equipe de jardinagem e dos alunos do campus.

C) Planejamento Fisico e Projeto Sustentavel

O Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema faz uma andlise do
desempenho sustentavel das edificagdes existentes nas Unidades José Alencar e José de
Filippi, considerando as seguintes variaveis: relacao do edificio com o seu entorno, estado de
conservacdo do edificio e manutencdo predial, conforto, legislacdo, gestdo de energia,
qualidade das instalacGes elétricas, utilizacdo de iluminacdo natural e combinacdo com a
iluminacdo artificial, orientacdo das fachadas, presenca de elementos de protecdo solar,
utilizacdo de ventilacdo natural, gestdo da agua, utilizacdo de sistemas de reuso de agua e
aproveitamento de agua da chuva, préaticas sociais e educacionais. E os resultados apontam
que ambas ndo atendem aos critérios de sustentabilidade, sendo necessaria a adogdo de
estratégias para melhorar o desempenho dessas edificacdes.

Nesse sentido, o PLS e Plano Diretor de Infraestrutura determinaram estratégias
voltadas ao planejamento e projeto sustentavel para o Campus Diadema, contemplando:

a) Solucdes passivas: especificas para as edificagdes, elas abrangem o uso de
principios da arquitetura bioclimatica na elaboracdo de projetos novos e a adaptagdo das
construcdes existentes, como a implantacdo do prédio e a distribuicdo dos ambientes
considerando a orientacdo solar, os ventos dominantes e as construcfes do entorno, além da

escolha de materiais construtivos eficientes, visando o conforto térmico e a eficiéncia
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energética; priorizacdo do uso de materiais reciclaveis, os materiais regionais e equipamentos
sustentveis e resistentes.

b) Solucdes ativas: uso de equipamentos que promovam o conforto térmico e a
eficiéncia energética;

C) Sistemas de Energias Renovaveis: producdo de energia elétrica por meio de
paineis solares instalados na cobertura dos edificios do campus;

d) Tratamento acustico: solugdes para melhorar a acustica dos ambientes
universitarios, interno e externamente;

e) Tratamento e reuso de agua: solucdes para o tratamento dos efluentes da
universidade: &guas cinzas e efluentes quimicos; e reuso dessas &guas para situagdes
especificas;

f) Sistemas de Producdo Sustentavel: elaboracdo de estratégias para incrementar
as atividades de pesquisa da universidade e a preservacao ambiental;

Q) Manutengdo predial: estabelecimento de diretrizes para a conservagdo dos
edificios por meio de um sistema de manutencao predial.

A saber, varias dessas diretrizes podem ser observadas no projeto arquiteténico das
edificacBes previstas para a Unidade José Alencar, que contemplam sistema de captacdo e
tratamento de &gua pluvial para reuso, sistema de tratamento de aguas cinzas, uso de placas
fotovoltaicas para geracdo de energia e painéis solares para aquecimento de agua na cobertura
dos edificios, implantacdo de cobertura verde e de paisagismo sustentdvel com o intuito de
gerar espacos de convivéncia para a comunidade, além da previsao de estacdes de tratamento
de efluentes quimicos proximas aos edificios de laboratérios, horta universitaria e
compostagem e abrigos para residuos. No entanto, cabe salientar que a construgdo das futuras

instalacBes dessa Unidade ainda ndo se concretizou.

d) Mobilidade e Acessibilidade

O Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema aborda a acessibilidade como
principio de ampla abrangéncia, que vai desde a escala da cidade até a escala dos recintos
internos das edificagdes. Por meio desse principio, ele mostra a preocupacdo da Instituicdo
com a garantia de acesso a comunidade interna e externa e o incentivo aos transportes menos
poluentes. E para isso s@o determinadas acdes estratégicas que envolvem: garantir 0 acesso a
universidade através do transporte puablico ou meios de transporte de baixo impacto ambiental
(bicicletas); incentivar percursos caminhaveis e pedalaveis no entorno da universidade;

privilegiar o pedestre em detrimento do uso do automdvel; fazer uso das infraestruturas
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necessarias para vencer obstaculos do terreno e dos acessos ao campus; equilibrar usos e tipo
e volume de usuarios nos pavimentos das edificacGes; garantir acessibilidade a todas as
edificacbes, usando os edificios como infraestrutura de suporte para vencer obstaculos do
terreno e dos acessos ao campus; garantir a acessibilidade dos recintos; promover a integracdo
entre as solugdes de acessibilidade aos recintos e edificagdes, fortalecendo o uso de meios de
acesso ndo mecanicos e incentivando.

Diante dessa preocupacdo, o fato da Unidade José Alencar possuir uma localizacéo
estratégica, na regido central da cidade proxima ao terminal de 6nibus, favorece praticas tais
como 0 acesso a universidade por meio do transporte publico e o uso de bicicletas,
privilegiando assim o pedestre.

Neste interim, o PLS UNIFESP prevé a¢bes voltadas a reducdo do uso de veiculos da
frota oficial que contemplam:

a) Incentivar o uso de salas virtuais para realizacdo de reunides;

b) Evitar o uso de dois veiculos institucionais para 0 mesmo destino em periodos
curtos de tempo;

C) Incentivar a locomogéo interunidades com o 6nibus disponivel no campus;

d) Incentivar o aumento do uso de combustivel ndo poluente;

e) Manutencdo preventiva da frota.

Conquanto, devido ao fato do Relatério PLS UNIFESP 2016 ndo ter sido publicado
até a conclusdo desta pesquisa, ndo foi possivel averiguar o cumprimento dessas acoes.

Em relacdo a acessibilidade, o campus tem promovido alguns acdes no sentido de
adaptar prédios e areas externas, além do que os projetos das novas edificacGes atendem as

normas vigentes.

e)  Areas Verdes

Apesar do PLS da UNIFESP ndo contemplar acGes voltadas a preservacdo das areas
verdes, o Plano Diretor de Infraestrutura da Instituicdo destaca algumas iniciativas que devem
ser promovidas na dimensdo ambiental, uma vez que existem atividades do Campus que sdo
desenvolvidas dentro de uma area de protecdo de mananciais, além do fato da Unidade José
de Filippi estar proxima a represa Billings, como pode ser observado na Figura 9, e devido ao
fato da implantagédo da Unidade José Alencar ser em uma area de preservagdo ambiental,
dotada de arvores nativas e de grande porte, onde 0 macico arboreo caracteriza-se como sub-

bosque, como ilustrado na Figura 10, sendo necessaria uma intervencdo de forma a minimizar
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o impacto ambiental no local (PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS
DIADEMA, 2014b).

Figura 9 - Represa Billings vista de dentro da Unidade José de Filippi

Fonte: Rodrigues (2017)

Figura 10 - Vist
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Fonte: Rodrigues (2017)

Entre as diretrizes para o gerenciamento ambiental das futuras instalacbes da Unidade
José Alencar o plano especifica a¢cBes no sentido de diminuir os impactos ambientais das
obras no campus, séo elas:

a) Em relagdo a supressdo da vegetacdo, reduzir (se possivel anular) a previsédo de
cortes de espécies arbdreos (exoticos ou nativos) nos projetos basicos e executivos;

b) Em relacdo a emissdes atmosféricas, promover a manutencdo preventiva

periddica em todos 0s equipamentos e maquinarios da obra;
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C) Em relagdo ao processo erosivo e interferéncia nos cursos hidricos, promover a
manutencdo da cobertura vegetal e sistemas de drenagem dos taludes e &reas de alta
suscetibilidade a processos erosivos e desenvolver e implantar praticas de gestdo para a

minimizacao do uso de 4gua nas atividades de apoio a obra.

f)  Contratacdes Sustentaveis
Segundo o PLS UNIFESP (2015), deverdo ser adotados critérios de sustentabilidade
nas contratagcdes, compras ou convénios da UNIFESP, de forma mais incisiva. Deverdo ser
observados atributos e critérios de sustentabilidade, conforme Quadro 18.

Quadro 18 — Atributos e critérios de sustentabilidade a serem observados na UNIFESP

Atributos de Critérios de Sustentabilidade
Sustentabilidade

- Usar o pensamento do ciclo de vida (e a avaliacdo de ciclo de vida, quando
Ambientais houver tecnologia e recursos disponiveis) para verificar impactos ambientais
de produtos e embalagens;

- Considerar a toxicidade de materiais e produtos, preferéncia por matéria-
prima renovavel, eficiéncia energética e do uso de agua, reducdo de
desperdicios e de emissdes de gases;

- Reduzir o consumo de embalagens;

- Incentivar a concepgao de produtos reciclaveis ou reutilizaveis.

- Comprar de empresas pertencentes a mulheres e a minorias, como
Diversidade quilombolas e indigenas.

- Garantir o transporte seguro de insumos e produtos;
Seguranca - Garantir que as instalagdes dos fornecedores sejam operadas com seguranca.

- Visitar instalacdes dos fornecedores para garantir que a forca de trabalho ndo
Direitos Humanos esteja em condicOes analogas as de trabalho escravo;

- Assegurar que os fornecedores cumpram com as leis trabalhistas, inclusive
em relacdo ao combate ao trabalho infantil.

Compras de pequenas - Comprar de micro e pequenas empresas;
empresas locais - Comprar de fornecedores locais.

- Doar para organizagoes filantropicas;
Filantropia - Realizar trabalho voluntéario em institui¢des de caridade locais.

Fonte: PLS UNIFESP (2015)

Ademais, quanto as praticas de sustentabilidade para os processos de compras e
contratacdes, o Plano estabelece metas e a¢fes, conforme Quadro 19. Conquanto, devido ao
fato do Relatério PLS UNIFESP 2016 ndo ter sido publicado até a conclusdo desta pesquisa,

ndo foi possivel averiguar o cumprimento das a¢Ges dessa dimenséo.
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Quadro 19 — Praticas de sustentabilidade para os processos de compras e contratagdes
Metas Acdes

Avaliar a viabilidade na compra de produtos | Verificar sempre que possivel a compra de produtos que
considerados sustentaveis. demandem menor gasto de recursos naturais.

Verificar sempre que possivel a compra de equipamentos,
produtos e insumos que sejam considerados como
Avaliar a viabilidade de contratacBes de | sustentaveis;

servicos considerados como sustentaveis Inclusdo de praticas sustentaveis em contratos de servicos;
Dar prioridade na aquisicdo de equipamentos com maior
eficiéncia energética.

Fonte: PLS UNIFESP (2015)

Em suma, analisando as duas unidades principais, o Plano Diretor de Infraestrutura
apresenta aspectos negativos e positivos. Em relacdo a José Alencar, 0s aspectos negativos
estdo no fato do entorno do campus possuir inddstrias, pois essa € uma fonte de ruido sonoro,
além da possibilidade de contaminacdo do solo e da agua subterranea. A area de preservacao
ambiental do campus também € preocupante, causando inseguranca devido a falta de
manutencdo da vegetacdo e pouca iluminacdo e as restricdes ambientais no projeto de
implantacdo dos novos edificios. No tocante a Unidade Eldorado, as criticas referem-se a
inexisténcia de usos complementares as atividades institucionais no entorno do campus, as
dificuldades de acesso por meio do transporte publico, além do potencial poluidor das
atividades laboratoriais desenvolvidas na unidade, que ndo sdo apropriadas para areas de
protecdo ambiental (PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS
DIADEMA, 2014b).

Os aspectos positivos na José Alencar correspondem a: promoc¢édo do desenvolvimento
socioeconémico local devido a influencia da universidade com o entorno diversificado; facil
acesso da unidade ao transporte publico; preservacdo do meio ambiente; qualidade de vida da
comunidade universitaria; reducdo do Imposto de Renda Predial e Territorial Urbano. Na José
de Filippi o fator favoravel estd na predominancia do uso residencial que proporciona um
ambiente tranquilo no tocante ao nivel de ruido (PLANO DIRETOR DE
INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA, 2014b).

4.2 A UFSCAR CAMPUS SOROCABA
Tendo em vista 0 objetivo especifico de analisar as praticas socioambientais na

UFSCar Campus Sorocaba com base nos parametros de sustentabilidade que compbe o
modelo proposto na Figura 05 do Capitulo 3, a pesquisa documental realizada permitiu a
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verificagdo das informagBes em cada nivel do framework elaborado, atendendo assim a um

dos propositos definidos nesse trabalho, como pode ser observado a seguir.

4.2.1 A Institucionalizacdo da Sustentabilidade na UFSCar Campus Sorocaba

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar € um programa de a¢fes que
tem por objetivo propor uma forma de gerenciamento da Universidade de maneira planejada,
participativa e sustentavel, orientando a tomada de decisdes e norteando as acgoes
institucionais. O primeiro plano elaborado vigorou no periodo de 1985 a 2000. Em 2002
iniciou-se a construcdo de um novo projeto que culminou na aprovagédo pelo ConsUni de um
PDI reformulado, finalizado em 2004. Com a missdo de produzir e tornar acessivel o
conhecimento, o plano previa a promocao de processos de sustentabilidade ambiental dentro
da organizagdo e entre os principios estabelecidos estavam a universidade ambientalmente
responsavel e sustentavel (PDI UFSCAR, 2004).

Ja no inicio de 2011, o PDI UFSCar passou por um processo de atualizacdo que foi
concluido em 2013, com a aprovacdo pelo ConsUni. A saber, os trabalhos realizados foram
pautados nos aspectos académicos, fisico-ambientais e organizacionais:

. Aspectos Académicos, envolvendo o ensino de graduacdo e pos-graduacéo,
pesquisa, atividades de extensdo, acBes relacionadas a democratizacdo do acesso e ao apoio a
permanéncia na Universidade, dentre outros;

o Aspectos Fisico-Ambientais e Organizacionais, estruturando reflexdes sobre
seis temas: infraestrutura urbana e meio ambiente; transportes, mobilidade e acessibilidade
urbana sustentavel; projeto urbano, mobilidrio, equipamentos urbanos, espacos livres e
paisagismo; diretrizes gerais de edificacdo — tipologia e técnicas construtivas; diretrizes de
operagdo, manutencao e seguranca; zoneamento ambiental urbano e pardmetros urbanisticos
de planejamento;

o Aspectos Organizacionais, implicando na revisdo de critérios especificos de
organizacdo e gestdo, que integraram o conjunto de diretrizes apreciadas e aprovadas pelo
Conselho Universitario ao longo de 2013; o desenvolvimento de estudos para avaliagcdo dos
orgdos colegiados superiores e intermediarios e para a caracterizagdo dos 6rgdos colegiados

de base; e a proposicao de uma estrutura organizacional multicampi.

2! http://www.pdi.ufscar.br/ acessado em: 13/06/2017.
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O material desenvolvido nas discussdes desses eixos tematicos resultou na atualizagdo

das diretrizes gerais e especificas para a gestdo universitaria, que trouxeram em seu escopo

varias reflexdes sobre a sustentabilidade. Assim, dentre as diretrizes gerais, os itens 2.2 e 2.3

do documento refletiram a necessidade da instituicdo atentar-se para as diferentes dimensdes

dessa tematica como as interfaces administrativa e académica:

2.2. Promover e inovar em processos eficazes de sustentabilidade, em suas
diferentes dimensdes, em todos os niveis de atuagdo na e da Instituicdo, bem
como incentivar a¢fes voltadas para sociedades sustentaveis, integrando areas do
conhecimento e constituindo a Universidade como exemplo dessas préticas. 2.3.
Promover e incentivar a ambientalizagdo e a humanizacdo das atividades
universitarias, incorporando as tematicas ambiental, da diversidade cultural,
desigualdades sociais e da cidadania nas atividades académicas (ensino, pesquisa
e extensdo), administrativas e na formacdo profissional continuada (PDI
UFSCAR, 2013, p.2).

O documento trouxe ainda a reflexdo sobre a necessidade de incorporar a questdo

ambiental no planejamento da estrutura fisica do campus, como constam nas diretrizes gerais,

no item 2.36:

2.36. Planejar e orientar o desenvolvimento fisico e ambiental sustentavel
nos campi a partir do projeto académico da Universidade (expresso em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional), de seus projetos de expansdo de
atividades e de suas especificidades de ensino, pesquisa e extensdo, com
acessibilidade em todas as suas dimensdes e respeitando 0s espagos naturais,
bem como preservando as principais caracteristicas de seu urbanismo
(especialmente a arborizacdo) (PDI UFSCAR, 2013, p.5).

Quanto as diretrizes especificas, sdo varias as que trazem a sustentabilidade em seu

escopo, envolvendo a producdo e disseminacdo do conhecimento, a gestdo organizacional, a

gestdo do espaco construido e a mobilidade, como pode ser observado no Quadro 20:

Quadro 20 — Diretrizes especificas do PDI que contemplam critérios de sustentabilidade

disseminagdo do
conhecimento

(continua)
Diretriz Item Descricao
Incentivar a proposicdo e o desenvolvimento de politicas e projetos
Producéo e 3.3.42 inovadores que contribuam para a geracdo de emprego e renda de maneira

sustentavel, assim como para fomentar politicas de inclusdo social.

Fortalecer a insercdo local e regional da Universidade, buscando parcerias
3.3.45 | com outras instituicdes e viabilizando a participacdo da UFSCar em
consorcios e redes voltados a producéo e disseminagédo do conhecimento em
sustentabilidade socioambiental e equidade.

Incentivar a producdo e disseminagdo de conhecimentos sobre o meio
3.3.46 | ambiente e o desenvolvimento de pesquisa e extensdo nas areas de
utilizacdo racional e sustentavel de recursos renovaveis e ndo renovaveis e
de preservacéo e conservagdo ambiental.
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(continua)
Diretriz Item Descricao
Promover o desenvolvimento de pesquisa e extensdo em praticas de manejo
Producéo e 3.3.47 | agricola e florestal, bem como de conservacdo e de minimizacdo de
disseminacédo do impactos socioambientais, com vistas a reduzir os impactos negativos nos
conhecimento campi e polos de apoio presencial a educacdo a distancia, assim como

promover a diversificacdo dos cultivos e a adocdo de praticas
agroecoldgicas.

Incentivar, apoiar e executar atividades de ensino, pesquisa e extensdo
3.3.41 | voltadas para a sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, em todos o0s
niveis de atuacdo na e da Instituicdo.

Promover e manter a estrutura necessaria para a ambientalizacdo da gestao
3.5.55 | institucional, no que concerne a modernizagdo e novas praticas, rotinas e
procedimentos técnico-administrativos de sustentabilidade nos campi.
Adotar critérios de sustentabilidade socioambiental em todos 0s processos e
3.5.56 | projetos da Universidade, tais como obras, contratagcbes de servigos e
Organizacéo e compras de produtos.

gestéo Implementar programa permanente de integracdo de rotinas e
3.5.60 | procedimentos de sustentabilidade nos campi, a ser executado pelos érgéos
responsaveis pelo planejamento fisico, ambiental e operacional da UFSCar.
Fortalecer a Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e
3.5.61 consolidar o Sistema de Gestdo Ambiental da UFSCar.

Aprimorar e reavaliar periodicamente a utilizacdo racional e sustentavel dos
3.5.62 recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis, buscando implementar
alternativas inovadoras, com o uso de tecnologias limpas e de energias

renovaveis.
Projeto urbano, Tratar de forma vinculada, quando da implantacdo de edificacBes, as
mobiliario/ diretrizes gerais para edificacbes com as diretrizes ambientais e diretrizes
equipamentos 4.3.8 gerais para urbanizacdo, sustentabilidade, infraestrutura e exigéncias
urbanos, espacos operacionais (higienizacdo, seguranga e outras), estabelecendo e registrando
livres e paisagismo formalmente os procedimentos a serem observados.
Projetar edificacBes utilizando sistemas construtivos compativeis com seu
443 porte e fungdo, visando a racionalizagdo, economicidade e sustentabilidade

da construgdo.

Criar normatizacdo para que todo e qualquer projeto de edificagdo/reforma
445 seja elaborado de forma a contemplar a infraestrutura necessaria,
procurando, sempre que possivel, sua total sustentabilidade e a participagdo
da comunidade de usuarios na sua elaboracdo. A contrapartida institucional,
quando indispensavel, deve ser detalhada e aprovada previamente pelos
Orgdos competentes.

Planejar ou adaptar as edificacdes segundo a qualificaco das atividades
Diretrizes gerais de | 4.4.7 desenvolvidas na Universidade (desde as convencionais até as mais
edificagdo especializadas),  possibilitando  harmonizar 0s  requerimentos da
especializacdlo do espago com alternativas  arquitetbnicas, de
sustentabilidade, custos, acessibilidade, funcionalidade, manutenc&o,
durabilidade e as regula¢des vigentes.

Promover processos de sustentabilidade ambiental e urbana em projetos e
4.4.8 obras nos campi da UFSCar, de acordo com as diretrizes normativas
vigentes de arquitetura e construgdo sustentaveis na administracdo publica
em todos o0s niveis.

Buscar o conforto higrotérmico na urbanizacdo e nas edificagdes,
4.4.12 | priorizando a adogédo dos principios e diretrizes de tecnologias limpas que
promovam maior sustentabilidade ambiental.
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(concluséo)

Diretriz Item Descricdo
Planejar e investir na valorizagdo de modos de mobilidade urbana
Transportes, 4.6.2 sustentavel, priorizando a acessibilidade de pedestres, 0 uso de bicicletas e
mobilidade e de transporte coletivo, bem como de outros modos de transporte sustentavel,
acessibilidade mediante politicas e acdes que integrem os atores internos e externos
urbana sustentavel envolvidos no processo, garantindo conforto, seguranca e minimizagédo de

impactos ambientais e em consonancia com as diretrizes e acfes do Plano
Nacional de Mobilidade Urbana Sustentavel.

Compatibilizar a necessidade de implantacdio de novas vagas de
4.6.7 estacionamento nos campi, relacionada a expansao do ambiente construido,
com a adogdo de meios de locomogdo mais sustentaveis, a adequagdo da
capacidade de fluxo de veiculos nas vias principais e secundéarias e a
eliminagdo de circulagdes de trafego veicular indesejavel no interior e miolo
das quadras, estabelecendo indices de relagdo entre area construida e vagas
de estacionamento que supra de modo sustentavel a demanda por novas
vagas.

Fonte: PDI UFSCar (2013)

O PDI UFSCar abordou também especificacGes para a implantacdo do Sistema de
Gestdo Ambiental, ainda em estudo na Universidade, visando:

o Promover o planejamento, uso, ocupagdo e manejo ambientalmente adequados
dos campi, considerando as especificidades de cada um, tendo em vista a conservagédo da flora
e fauna nativas, do patrimonio paisagistico existente e dos servigos ambientais;

o Implementar acfes voltadas a preservagdo ambiental em varios &mbitos, como
no projeto urbano, nas construcdes, na preservacdo da fauna e flora, dos recursos hidricos, na
gestdo dos residuos, no consumo dentro do campus, nos processos de compra, no transporte,
na educacao e comunicacao institucional;

. O monitoramento da qualidade ambiental nas edificacoes;

. O diadlogo com o poder publico nas demandas voltadas as adequacdes

ambientais da universidade;

. A elaboracdo de um plano de manejo participativo para as areas verdes do
campus;
. A elaboracdo de uma politica e préaticas de controle do uso de agrotoxicos nas

areas agricolas dos campi;

o O fortalecimento do compromisso com a educacgéo e preservacdo ambiental;

o A implantacdo de um sistema eficiente de gestdo de residuos urbanos.

Neste interim, cabe destacar outro instrumento relevante para a institucionalizacdo da
sustentabilidade na UFSCar: o Plano Diretor do Campus Sorocaba. Segundo ele, a orientagédo

para a implantagdo do campus deveria ter foco nos principios da sustentabilidade ambiental,
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no planejamento da ocupacdo territorial e nos projetos pedagdgicos dos cursos, evidenciando
a preocupacdo da instituicdo com esse tema multi e interdisciplinar, de relevancia global.
Diante disso, Deeke e Casagrande Jr. (2008) apontavam que o campus Sorocaba, apos a
primeira fase de implantagdo em 2008, se tornaria o primeiro Green Campus brasileiro, sendo
uma referéncia entre os campi do pais.

Ademais, as diretrizes ambientais do PD estabeleceram dois principios: da preservacao
e da sustentabilidade e resiliéncia ambiental e o Campus Sorocaba definiu uma série de
principios institucionais nos quais a sustentabilidade aparece inserida, sendo eles: o
comprometimento com a sociedade, a responsabilidade ambiental e a universidade
sustentavel, a promocdo de valores democraticos e da cidadania, a gratuidade do ensino
publico de graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu, a exceléncia académica, o livre acesso ao
conhecimento, a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, a promoc¢do da gestdo
democrética, participativa e transparente, a valorizacdo da dedicacdo integral ao ensino,
pesquisa e extensdo, a integracdo da universidade no sistema nacional de ensino®.

Em suma, cabe destacar que a UFSCar esta passando pelo processo de estruturacdo do
seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, instrumento que também auxiliara na
institucionalizacdo da tematica socioambiental nos campi, uma vez que visa auxiliar no
desenvolvimento, implantagdo e monitoramento de praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo dos gastos publicos, criado pelo Art.16 do Decreto da Presidéncia da
Republica n® 7.746, de 5 de Junho de 2012 e regulamentado por meio da Instrucdo Normativa
n°10, de 12 de novembro de 2012, do Ministério de Planejamento e Orcamento — MPOG.

Por meio da Portaria GR n°089 de 03 de fevereiro de 2017 da Universidade Federal de
Sdo Carlos foi constituida uma Comissdo responsavel pela elaboracdo do PLS, sob a
coordenacdo da Secretaria de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade da UFSCar, que tem
estudado a estruturacdo do plano durante o ano de 2017.

Neste interim, cabe dizer que antes do inicio do processo de construcdo do
PLS/UFSCar houve uma tentativa de estruturacdo de uma proposta de sustentabilidade na
Universidade, através do Projeto Esplanada Sustentavel (PES/UFSCar), iniciado em 2013. Na
época, um Grupo de Trabalho - GT foi nomeado pela Reitoria para identificar formas de
racionalizacdo no uso dos recursos em determinados itens de despesa, analisar a viabilidade e

a implementacdo de acOes para tal finalidade e divulgar para a comunidade o trabalho

2 http://www.sorocaba.ufscar.br/ufscar/index.php?pg_id=4 acessado em 13/06/2017.
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realizado pelo GT. No entanto, esse projeto ndo avancou significativamente dentro da

Instituicdo.

4.2.2 Gestor de Praticas Institucionais Sustentaveis na UFSCar Campus Sorocaba

A gestdo ambiental na UFSCar iniciou-se oficialmente em 1993, com a criagéo da
Coordenadoria Especial de Meio Ambiente (CEMA), através da Resolucdo ConsUni n°201
de 16 de setembro de 1993, que posteriormente se transformou em Secretaria de Gestédo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), conforme Portaria GR n°262/13 de 12 de junho de
2013.

Vinculada a Reitoria da UFSCar, a Secretaria € o setor responsavel por garantir um
ambiente adequado para as atividades desenvolvidas na e pela Universidade, conciliando a
preservacdo ambiental com a expansdo universitaria, visando a promocao da qualidade de
vida da comunidade. O seu principal objetivo é a implantacdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental, a ser implementado em todos os campi da Universidade?®®.

Segundo o Relatério de Gestdo da Secretaria, ela tem por finalidade:

(...) o planejamento, a coordenagdo e o monitoramento das atividades da
universidade que tenham interagdes com o componente ambiental, incluindo
o controle, a corregdo e a prevencdo de problemas ambientais, incluindo
incentivos e restricbes (normatizagdo) ao uso de espacos ou atividades que
causem problemas ambientais, em cogestdo com todos os setores da
universidade (RELATORIO DE GESTAO DA SGAS, 2012-2016, p.6).

Para isso, buscou-se inicialmente a seguinte estrutura organizacional, conforme Figura
11:

o Conselho Consultivo — responsavel pela orientacdo, assessoria e recomendagdo
para implantacdo das ac¢des de planejamento e coordenacao da Secretaria e para fazer cumprir
0s objetivos e finalidades de Gestdo Ambiental da Universidade.

o Secretaria Geral, ocupada por um Secretario Geral, responsavel pela SGAS e
por presidir o Conselho Consultivo.

o Secretaria Executiva, responsavel pela execugdo de atividades de secretariado
executivo ao Secretario Geral e a Diretoria da Divisdo de Planejamento e Gestdo Ambiental.

Os quatro departamentos que compde essa estrutura possuem as seguintes atribuicoes:

2 http://www.sgas.ufscar.br/ acessado em 14/06/2017.
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o Divisdo de Planejamento e Gestdo Ambiental, responsavel pelo planejamento
do Sistema de Gestdo Ambiental, por planos de ordenamento espacial e ambiental para
ocupacdo racional dos campi e pelo desenvolvimento de diretrizes, normas, critérios,
procedimentos e indicadores institucionais de sustentabilidade;

o Departamento de Apoio a Educacdo Ambiental, responsavel pelo
desenvolvimento e gestdo de programas, projetos e acfes de educacdo ambiental para a
conservacao, preservacao e recuperacdo do meio ambiente, a avaliagdo periddica da
percep¢do ambiental dos servidores e alunos da instituicdo e a manutencdo de um férum de
discussdo permanente de indicadores de sustentabilidade na universidade;

. Departamento de Gestdo de Areas Verdes, Biodiversidade e Agroambientes,
responsavel pela gestdo das &reas verdes urbanas e das areas de conservacdo da
biodiversidade e dos recursos naturais dos campi, incluindo o enriquecimento vegetal, a
manutencdo e protecdo destas areas, além da gestdo de programas agroambientais e
silviculturais, e coordenacdo do Viveiro de Mudas, o planejamento da arborizag&o urbana dos
campi, além da coordenacdo e o acompanhamento de licencas ambientais e compensacoes
referentes a retirada de arvores;

o Departamento de Gestdo de Residuos, responsavel pela gestdo de programas de
controle de residuos em geral e controle da utilizacdo de produtos considerados tdxicos nos

campi, além do planejamento e operacdo da Unidade de Gestdo de Residuos.

Figura 11 — Estrutura organizacional atual da SGAS
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Fonte: http://www.sgas.ufscar.br/. Acessado em 14/06/2017.
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Além desses, eram previstas Secdes de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade nos trés
campi. Todavia, essa proposta ndo se efetivou devido a falta de corpo técnico para a
implementacio da gestdo ambiental multicampi na UFSCar (RELATORIO DE GESTAO,
2012 — 2016). Essa problematica também se estendeu aos departamentos da SGAS, visto que
0 quadro reduzido de servidores, concentrados no campus S&o Carlos, limitou o
desenvolvimento das atividades voltadas a gestdo e educacdo ambiental nos campi.

Outro fator que dificultou a realizacdo das atividades da Secretaria foi o fato dela ser
um orgdo consultivo e ndo possuir um orcamento proprio para a execucdo das acoes
propostas, dependendo de outros setores, como as Prefeituras Universitarias e as Pro-
Reitorias, por exemplo, que contam com recursos or¢camentarios.

Assim, tendo em vista a falta de recursos humanos e orcamentarias, houve a
necessidade de reavaliacdo e reestruturacdo das atividades da Secretaria, processo que foi
iniciado em 2016 com a elaboracdo do regimento interno do 6rgdo, que aguarda aprovagdo
pelo Conselho Universitario da UFSCar. Com essa proposta ela passara a se chamar
Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade (SAS) e a estrutura organizacional da SAS passara

a ter a configuracdo da Figura 12:

Figura 12 — Nova proposta de estrutura organizacional da SAS

-
CoGAS
I >
-
SGAS
7
Divisao de
Planejamento e
Gestdao Ambiental ~
Secretaria Executiva
i 7 Secao de
epad (Ie'E dlvlcagao Administracao de
Ambiental i
Areas Verdes )
Secretaria de Apoio
Operacional

Coordenadoriade Coordenadoriade Coordenadoriade Coordenadoriade
Meio Ambiente Meio Ambiente Meio Ambiente Meio Ambiente S3o
Araras Sorocaba Lagoa do Sino Carlos

Fonte: Nova proposta de regimento da SGAS (2017).
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Com essa nova proposta surge a Secretaria de Apoio Operacional, responsavel por
atividades administrativas em conjunto com a Secretaria Executiva, intermediando o contato
entre as Coordenadorias dos Campi e outros setores da SAS com 0rgaos internos e externos.
Além disso, os trabalhos realizados pelo Departamento de Gestdo de Areas Verdes,
Biodiversidade e Agroambientes e Departamento de Gestdo de Residuos passam a ser
executados pelas Coordenadorias de Meio Ambiente nos Campi, que por sua vez substituem
as SecOes de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, propostas na estrutura antiga, com as

seguintes atribuices:

a. Trazer as questdes ambientais especificas de todos os Campi para que
sejam discutidas no Conselho de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
(CoGAS) e dadas as providencias de solugo;

b.  Auxiliar no planejamento e desenvolvimento de atividades conjuntas
entre os setores do SGAS e 0 campus,

C. Verificar as necessidades do Campus em relagdo a questdes
ambientais e auxiliar a estabelecer as prioridades conforme as
especificidades de sua unidade académica;

d. Auxiliar no estabelecimento de diretrizes, normas e procedimentos
ambientais gerais (toda UFSCar) e especificas para cada Campi;

e. Atuar como braco de implantacdo do SGA e demais acdes ambientais
da SGAS na sua unidade académica.

f. Dar apoio técnico as agdes ambientais em sua unidade académica.

g. Realizar a gestdo das areas verdes urbanas e das areas de conservacdo
da biodiversidade e dos recursos naturais dos Campi UFSCar, incluindo o
enriquecimento vegetal, a manutencéo e prote¢do destas areas;

h. Realizar a gestdo dos programas agroambientais e silviculturais dos
campi UFSCar.

i Coordenar o Viveiro de Mudas e planejar, em conjunto com o
Escritério de Desenvolvimento Fisico e Prefeituras Universitarias, a
arborizacdo urbana dos Campi;

j Coordenar e acompanhar 0s processos de obtengdo das licencas
ambientais e compensacOes relacionadas a retirada de arvores nos Campi
UFSCar.

k. Realizar a gestdo dos programas de controle de residuos em geral e
controle da utilizagdo de produtos considerados toxicos nos Campi da
UFSCar;

l. Planejar e operacionalizar a Unidade de Gestdo de Residuos (UGR)
incluindo a execucdo de atividades de identificagdo, caracterizacéo,
mapeamento e hierarquizacdo das areas que apresentam risco de ocorréncia
de acidentes decorrentes de atividades que envolvam materiais perigosos nos
campi UFSCar;

m.  Atuar no planejamento, no manejo e na disposicdo adequados do ativo
de residuos, com énfase em sua minimizacdo nas fontes geradoras, de forma
de evitar a geracdo e 0 uso de materiais perigosos;

n. Coordenar as atividades de extensdo ligadas a gestéo e capacitacdo em
manejo de residuos quimicos perigosos (NOVA PROPOSTA DE
REGIMENTO DA SGAS, 2017, p.7).
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4.2.3 Estratégias Sustentaveis na UFSCar Campus Sorocaba

4.2.3.1 Gestdo Académica

a) Ensino

Realizou-se uma consulta aos Projetos Pedagogicos dos Cursos do Campus Sorocaba
para checar a presenca de contetdo relacionado as unidades de analise estabelecidas para este
trabalho: Sustentabilidade, Educacdo Ambiental e Gestdo Ambiental. Assim, foi possivel
perceber que os PPCs abordam ao menos uma das teméticas citados acima em trechos do
Plano, como em “Objetivo do Curso”, “Valores Transmitidos”, bem como em “Habilidades e
Competéncias do Profissional Formado”. Nota-se que com excec¢do do curso de matematica,
todos os cursos de graduacdo possuem disciplinas voltadas a essas tematicas e cabe salientar
que todos os PPCs trazem referencia a sustentabilidade como eixo das a¢des institucionais do
Campus Sorocaba.

Averiguou-se também que o conteldo relativo as Politicas de Educacdo Ambiental
(Lei n° 9795/1999 e Decreto n® 4.281/2002) é atendido por meio de disciplinas nas grades
curriculares, sendo que a Educagdo Ambiental aparece de forma articulada entre elas. Nota-se
que apesar de alguns cursos ndo focarem na questdo ambiental, provavelmente devido as suas
especificidades, h& uma preocupacdo em formar profissionais que promovam o
desenvolvimento da regido de forma qualificada, sendo essa uma das dimensdes da
sustentabilidade.

No Quadro 21, seguem as evidéncias e disciplinas encontradas:



Quadro 21 — Evidéncias dos PPCs sobre a sustentabilidade
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(continua)

Curso

Trecho do PPC

Disciplinas/Carga Horaria

Administracao

Objetivo: “(...) formar profissionais que buscam produzir conhecimento critico sobre o lugar e o papel do
administrador, no sentido de permitir entendimento amplo e aprofundado sobre as demandas sociais, ambientais,
legais e morais da pratica da administracdo para compreender e transformar a sociedade” (UFSCAR, 2015, p.13).
A proposta do curso “tem como eixo norteador o conhecimento, analise, interpretacéo e reflexdo sobre o conceito
de sustentabilidade em toda sua amplitude (...). Assim, pretende-se consolidar o arcaboucgo teérico existente e
desenvolver novos horizontes teéricos e cientificos, novas possibilidades de pesquisa e temas e um novo olhar
sobre o material empirico a respeito da construgdo do conceito de Sustentabilidade” (UFSCAR, 2015, p.14).
Valores transmitidos ao bacharel em Administracdo: solidariedade, senso de justica, responsabilidade social e
ambiental, dignidade da vida, respeito as diferencas, orientacdo ao dialogo e a negociacdo (UFSCAR, 2015,
p.22).

Organizagéo Industrial e Economia
Ambiental  (30h); Gestdo da
Sustentabilidade e de OrganizacGes
do Terceiro Setor (60h).

Ciéncia da Computacao

Objetivo do curso: “Visa preparar um profissional capacitado para o planejamento, andlise, pesquisa,
desenvolvimento e utilizagdo de sistemas computacionais nas mais diversas atividades da sociedade. Além disso,
o profissional formado pelo BCC deve aliar conhecimento, capacidade critica e criatividade para atuar como
solucionador de problemas da area de Computacdo em ambiente empresarial e académico, sempre preocupado
como desenvolvimento sustentavel” (UFSCAR, 2010, p.2).

Enfoque em sustentabilidade: O curso “introduz em seu curriculo algumas disciplinas especificas que englobam
desde conceitos basicos, relacionados a sustentabilidade, até a producéo de solugGes de tecnologia da informacao
considerando aspectos de sustentabilidade” (UFSCAR, 2010, p.3).

Nocdes de Gestao Ambiental (30h);
Informatica, Etica e Sociedade (30h);

Ciéncias Biologicas
(Bacharelado-Integral)

Valores a serem desenvolvidos pelo curso: O curso pretende formar profissionais aptos a atuarem na
conservacdo da natureza. Para tanto, ele deve ter uma série de valores consolidados, entre os quais destacam-se:
a) a ética profissional, tanto no desenvolvimento de suas pesquisas € demais atividades quanto no relacionamento
com os colegas, b) a percepcao do papel da natureza e suas relagdes com a humanidade, ¢) o respeito para com o
ambiente em todos os seus elementos, d) o compromisso no engajamento politico e social para a manutencdo da
biodiversidade e para a melhoria da qualidade de vida da sociedade, €) a conscientizacdo diéria, f) as atitudes e
posturas inerentes a natureza de sua formacdo (UFSCAR, 2009, p.37).

Producgdo do livro: PIRATELLI, A. J. & FRANCISCO, M. R. Conservacéo da Biodiversidade, dos conceitos as
acdes. Technical Books editora, 2013, que teve a participacdo da maioria dos docentes do curso que trabalham
com esse tema.

Aplicacbes em Tl para a
Sustentabilidade (60h).

Educagdo Ambiental (30h);
Sociedade, Desenvolvimento e Meio
Ambiente  (60h); Biologia da
Conservacdo (60h); NocBes de
Sistemas  Agroflorestais  (30h);
Economia de Recursos Naturais
(60h); Metodologia de Pesquisa
(disciplina integradora: 60h);

Avaliacdo de Impactos Ambientais
(disciplina integradora: 60h); Manejo

de  Produtos  Florestais  N&o
Madeireiros (60h);
Empreendedorismo na Sociedade
Contemporanea (disciplina
integradora:  60h); Ecologia da
Paisagem  (30h); Biologia da

Conservacao (60h); Conservagio “In-
Situ” 2 — Unidades de Conservagao
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(continuacdo)

Curso Trecho do PPC Disciplinas/Carga Horaria
de Uso  Sustentavel (60h);
Ciéncias Bioldgicas Planejamento e Zoneamento
(Bacharelado-Integral) Ambiental (60h); Ecoturismo em

Unidades de Conservacdo (60h);
Ecologia e Uso Sustentavel do
Cerrado (60h); Etnoecologia (30h).

Ciéncias Biolbgicas
(Licenciatura-Integral)

Objetivo: “proporcionar uma formagéo adequada, e diferenciada no que diz respeito & temética da conservacao
dos recursos naturais e a construcdo de sociedades justas e sustentaveis, aos professores que irdo atuar tanto no
ensino formal (médio e fundamental) como no ndo formal, capacitando-os a acessar, selecionar, produzir e
transformar conhecimentos de boa qualidade, incluindo os mais recentes, em atuagdes profissionais significativas
para 0s sujeitos e para a sociedade e, a0 mesmo tempo, contribuir para a educacdo desta sociedade para 0 uso
dialégico e critico dos conhecimentos, ¢ imprescindivel que ele funcione como uma unidade organizacional”
(UFSCAR, 2009, p.62).

Educagdo Ambiental (30h)

Ciéncias Biolbgicas
(Licenciatura-Noturno)

Perfil do licenciado em biologia formado na UFSCar: “Comprometer-se com a preservagdo da biodiversidade
no ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida” (UFSCAR, 2008, p.11).

Educacdo Ambiental (30h)

Ciéncias Econbmicas

“A criagdo do curso de Ciéncias Economicas da UFSCar baseou-se em trés premissas: (a) a caréncia de cursos de
Ciéncias Econdmicas com maior énfase em economia do meio ambiente; (b) as peculiaridades do campus
Sorocaba; e (c) as caracteristicas da regido de Sorocaba (...). O curso da UFSCar foi criado objetivando formar
profissionais que sejam particularmente capazes de analisar, a luz da teoria econdmica, a utilizagdo dos recursos
naturais, a eficiéncia das politicas de controle da poluigdo e o processo de desenvolvimento econémico e social”
(UFSCAR, 2010, p.3).

Vocagio do curso: “Desde 0 seu nascimento, o curso tem clara vocacdo para os temas voltados aoc meio
ambiente e ao uso dos recursos naturais” (UFSCAR, 2010, p.13).

Perfil, competéncias e habilidades do formando: “Comprometer-se com a preservacdo da biodiversidade no
ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida” (UFSCAR, 2010, p.14).

Politica Ambiental (60h); Economia
dos Recursos Naturais e da Poluicdo
(60h); Avaliacdo Econémica e Social
de Projetos (60h); Economia e Meio
Ambiente: teoria e aplicagdes (60h).

Engenharia de Producéo

“O curso de Engenharia de Producdo procura atender a demanda das empresas nacionais € da sociedade, na
medida em que incorpora em sua matriz curricular a sustentabilidade em suas dimensdes econdmica, social,
cultural, politica e ambiental. (...) As disciplinas, dentro de seu escopo, buscam abordar a tematica por meio de
conhecimentos tedricos e/ou praticas diretamente relacionadas com as suas dimensdes” (UFSCAR, 2008, p.20).
Incorporagdo dos conceitos relacionados a sustentabilidade: Segundo o PPC a temética sustentabilidade esta
inserida nas seguintes disciplinas: Introducdo a Engenharia de Producédo, Avaliacdo de Impactos Ambientais,
Gerenciamento de Projetos, Métodos Estatisticos Aplicados a Engenharia de Producdo, Energia e Instalacfes
Elétricas, Processos Quimicos Industriais, Introducdo ao Estudo das Organizacdes, Psicologia das RelagGes
Humanas, Gestdo da Qualidade, Projeto e Desenvolvimento de Produtos e Processos Sustentaveis, Organizacdo
do Trabalho, Ergonomia, Producdo Sustentavel, Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Praticas em Engenharia de

Avaliacdo de Impactos Ambientais
(60h); Gerenciamento de Projetos
(30h); Métodos Estatisticos
Aplicados a Engenharia de Produgédo
(60h); Energia e Instalacbes Elétricas
(30h);  Processos  Quimicos e
Industriais (45h); Psicologia das
Relacdes Humanas (60h); Mercados
em Competicdo  Imperfeita e
Economia Ambiental (60h);
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(concluséo)

Curso

Trecho do PPC

Disciplinas/Carga Horaria

Engenharia de Producéo

Producéo 1, 2 e 3 (UFSCAR, 2008).

Introducédo a Engenharia de Producéo
(30h); Introducdo do Estudo das
OrganizagBes  (30h); Producédo
Sustentavel (30h); Organizacdo do
Trabalho (45h); Ergonomia (60h);
Gestdo da Qualidade (45h); Projeto e
Desenvolvimento de Produtos e
Processos Sustentaveis (60h);
Préticas em Engenharia de Producéo
1, 2 e 3 (60h cada).

Engenharia Florestal

Objetivo: “formar profissionais com conhecimentos tedricos e aplicados na producdo sustentdvel e na
conservacdo e gestdo de recursos naturais tendo como principal referencial a sociedade, suas demandas e
tradicOes culturais, desenvolvendo sua capacidade critica de analise e percepcdo da realidade que o cerca, bem
como o preparando para a proposi¢do de novos processos ¢ solugdes socioeconomicas e ambientais” (UFSCAR,
2010, p.29).0 Curso insere em seu PPP dois focos complementares de formacdo: producgdo sustentavel e
conservacdo e manejo de recursos (UFSCAR, 2010).

Educagdo Ambiental (30h); Ecologia
Geral (60h); Gestdo Ambiental (45h)
Fisica | e Il (45h cada); Produtos
Sustentiveis  (45h); Manejo de
Florestas Plantadas (60h); Manejo de
Produtos Florestais Ndo Madeireiros
(60h); Awvaliacgho de Impactos
Ambientais (60h); Metodologia de
Pesquisa  (disciplina integradora:
60h); Biologia da Conservacdo
Aplicada as Ciéncias Florestais (45h);
Fertilidade do Solo (60h); Manejo da
Fauna (60h); Manejo de Florestas
Nativas (45h); Producéo e Tecnologia
de Sementes Florestais (60h);
Silvicultura de Espécies Tropicais
(30h); Sistemas Agroflorestais (60h);
Sociologia e Extensdo Aplicada a
Engenharia Florestal (30h); Unidades
de Conservacéo (45h).

Fisica

Perfil do licenciado em fisica formado na UFSCar: “Comprometer-se com a sustentabilidade e a melhoria da
qualidade de vida nos espacos locais, regionais, nacionais e mundiais” (UFSCAR, 2011, p.34).

Competéncias do profissional formado: “Colaborar ativamente com a estruturagdo de uma sociedade
sustentavel, sendo capaz de considerar aspectos ambientais e socioecondmicos no estudo de processos e produtos
tecnologicos” (UFSCAR, 2011, p.37).

Introducdo a Quimica Ambiental
(60h)
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Curso

Trecho do PPC

Disciplinas/Carga Horaria

Geografia

Perfil do profissional licenciado em geografia: ser capaz de “ampliar e aplicar seu conhecimento de forma a
contribuir para o desenvolvimento social e cultural da sociedade brasileira; Identificar problemas e propor
solucBes das mais diversas ordens seja de natureza fisica/ambiental ou social, econémica e politica; Participar do
desenvolvimento da ciéncia geografica, através da pesquisa e da busca incessante por novas técnicas e teorias
para o gerenciamento dos problemas socio espacial e ambientais; Atuar no ensino fundamental e médio de forma
competente e emancipadora; Ser um pensador e difusor do conhecimento engajado no seu tempo e no seu lugar,
bem como se constituir em agente de transformagdo da sociedade” (UFSCAR, 2008, p.59).

Educacdo e Meio Ambiente (30h);
Hidrogeografia (60h); Gestdo de
Recursos Naturais (30h).

Matematica

Perfil do licenciado em matemética formado na UFSCar: “Comprometer-se com a preservagdo da
biodiversidade no ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida”
(UFSCAR, 2010, p.41).

Pedagogia

Competéncias, habilidades, atitudes e valores do profissional formado: “Capacidade para atuagdo abrangente,
flexivel e integradora, participando no planejamento, coordenacdo e avaliagdo de projetos politicos pedagdgicos
de modo dialégico e democratico, atento aos valores de sustentabilidade” (UFSCAR, 2010, p.9).

Na formacéo do profissional é dada énfase no compromisso com a educacdo de valores para a sustentabilidade
(UFSCAR, 2010).

“Buscar-se-4 também desenvolver um compromisso social, ético, politico e técnico do profissional da educacéo,
voltado a formacdo humana e referenciado na concepcdo socio-histérica da educacdo e nas lutas desses
profissionais articuladas com o0s movimentos sociais, visando a constru¢do de uma sociedade sustentavel”
(UFSCAR, 2010, p.8).

Educagdo, Sociedade e Meio
Ambiente (60h); Pesquisas e Préaticas
Pedagdgicas V  (60h); Género,
Sociedade e Politicas Pablicas (30h).

Quimica

Perfil do licenciado em quimica formado na UFSCar: “Comprometer-se com a preservacao da biodiversidade
no ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida” (UFSCAR, 2011, p.27).

Introducdo a Quimica Ambiental
(60h); Educacdo Ambiental em
Residuos (60h).

Turismo

“Esse curso foi alocado no campus Sorocaba, e, em consonancia com questdes da atualidade, reconhece e
incorpora a busca da sustentabilidade das atividades turisticas. Atende, assim, uma dupla demanda, qual seja, a
das questdes contemporaneas que afetam a qualidade de vida em sentido amplo e a manutencdo da diversidade
cultural e natural, entendendo que se tratam de polos ndo excludentes, sendo antes complementares.” (UFSCAR,
2010, p.9).Eixos teméticos transversais para a composicdo da matriz curricular do curso de turismo:
Sustentabilidade; Pluralidade Cultural; Etica e Cidadania (UFSCAR, 2010).

Perfil do profissional a ser formado: “capaz de identificar o potencial turistico de uma regido; planejar e gerir o
turismo a partir de praticas orientadas para a sustentabilidade, considerando a inclusdo social, os aspectos
econdmicos, politicos, culturais e sociais, tanto em ambito local, como regional e nacional” (UFSCAR, 2010,

p.9).

Turismo e Meio Ambiente (60h);
Percepcdo e Educacdo Ambiental
(60h); Ecoturismo (60h); Turismo e
Patrimdnio Natural (60h);
Antropologia do Turismo (60h);
Turismo e Percepcdo Ambiental
(60h); Turismo Historico-Cultural
(60h); Turismo Histérico-Cultural 2
(60h); Turismo e Educacdo (60h);
Realidade Turistica Brasileira 1
(30h). Fundamentos da Ecologia
Aplicados ao Turismo (60h)

Fonte: Rodrigues (2017) com base nas informacdes constantes nos PPCs dos cursos da UFSCar Campus Sorocaba.
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Em relacdo aos Programas de P6s-Graduacdo stricto sensu e lato sensu, foram encontradas evidéncias de sustentabilidade nos textos

presentes nos websites e nas disciplinas que compde a grade curricular, conforme Quadro 22:

Quadro 22 — Evidéncias da temética sustentabilidade nos Programas de P6s-Graduacdo da UFSCar

(continua)

Curso

Trechos dos webistes

Disciplinas/Carga Horaria

Ciéncia da Computagdo
(stricto sensu)

O Programa visa formar profissionais considerando o ideal da sustentabilidade. Em cada linha de pesquisa
do Programa, o aluno tera contato com aspectos relacionados com a sustentabilidade associados com os
fundamentos técnicos e tecnoldgicos da Ciéncia da Computacao. Este diferencial do programa contempla a
incorporagdo de questBes relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico sustentdvel, a partir da conciliagdo
entre software, hardware, eficiéncia econdmica e incluséo social (http://www.ppgccs.net/).

Tépicos em Sustentabilidade (90h)

Economia
(stricto sensu)

Linha de Pesquisa do Programa: “Desenvolvimento Economico, Sociedade e Meio Ambiente”. As pesquisas
desta linha exploram as varias dimensfes do desenvolvimento sustentivel. Os aspectos ambientais, sociais e
econdmicos sdo analisados em recortes geograficos (nos dmbitos regional, nacional e local) e setoriais
(agricultura, inddstria e comércio). S&o enfatizadas questdes ligadas ao uso dos recursos naturais e a emisséo
de poluentes por parte dos varios segmentos, além do papel da educacdo, da sadde e das politicas sociais
para assegurar um processo sustentavel de desenvolvimento econémico. O papel do setor publico
permeando todas essas questdes e a eficiéncia e a eficacia das politicas pablicas sdo também criteriosamente
analisados (http://www.sorocaba.ufscar.br/ppgec/index.php?pg_id=6).

Economia do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais (90h)

Engenharia de Producéo
(stricto sensu)

Obijetivos do Programa: promover o aprofundamento tedrico em temas referentes a gestdo e tecnologia de
producdo, fundamentando o desenvolvimento de solucbes para problemas atuais vivenciados pelos
diferentes setores produtivos; capacitar recursos humanos a aplicar conceitos e técnicas de gestdo da
producdo que estimulem o desenvolvimento sustentavel, fornecer mecanismos que auxiliem o setor
produtivo no atendimento da func¢éo socioecondmica, buscando eficiéncia em processos e produtos.

Topico de pesquisa: producdo sustentavel (http://www.ppgeps.ufscar.br/).

Logistica Reversa (120h)

Planejamento e Uso de
Recursos Renovaveis
(stricto sensu)

O Programa de Pés-Graduagdo em Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis — Area de Concentragio:
Producdo Sustentavel, da UFSCAR/Sorocaba, oferece os cursos de Mestrado Académico e Doutorado,
fundamenta-se numa abordagem holistica e interdisciplinar exigidas nas questfes relacionadas com a
produgdo sustentavel e o uso e aproveitamento dos recursos renovaveis. O objetivo é formar um profissional
com perfil inovador, com formacdo sélida e integradora, que o habilite a atuar de forma interdisciplinar
buscando a producdo sustentavel. E uma proposta integradora, com uma éarea de concentragdo (producio
sustentdvel) e 2 linhas de pesquisa: Manejo de Recursos Renovaveis e Produtos Sustentaveis
(http://www.ppgpur.ufscar.br/).

Biomassa e Bionergia (150h)

Impactos das Diversas Fontes de Energia
Elétrica (75h)
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Curso Trechos dos webistes Disciplinas/Carga Horaria
O Programa foi elaborado de modo a apresentar estrutura curricular objetiva, composta por disciplinas e | Fundamentos da Sustentabilidade (75h)
atividades que enfatizam a articulagdo entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia pertinente e
Sustentabilidade na | aplicacdo orientada para o campo de atuacdo profissional da area de sustentabilidade. Nesse sentido, foi | Seminarios em Sustentabilidade (75h)

Gestdo Ambiental
(stricto sensu)

dada grande énfase as atividades curriculares estruturadas das areas das ciéncias sociais aplicadas correlatas
com a tematica da sustentabilidade, tais como educacgdo, administracdo e gestdo, legislacdo, comunicacao,
politicas publicas e ética (http://www.ppgsga.ufscar.br/).

Etica e FEducacido Ambiental
Sociedades Sustentaveis (90h)

para

Diversidade Bioldgica e
Conservacdo
(stricto sensu)

Né&o foi possivel levantar os dados desse programa, pois devido ao fato dele ter sido fechado, os seus dados
ndo estdo disponiveis no website da UFSCar.

MBA Finangas
(lato sensu)

Obijetivo do Programa: reciclar e aprofundar conhecimento dos conceitos de Finangas, sob um ponto de vista
analitico e pratico, considerando sua aplicagcdo com foco ajustado ao cenario internacional atual e, também,
a realidade brasileira. Assim, este curso visa proporcionar aos participantes conhecimentos, instrumentos e
técnicas que propiciem sua evolugdo profissional e o aprimoramento da gestdo de valor nas organizaces,
com ética e responsabilidade socioambiental (http://www.sorocaba.ufscar.br/mba/).

Gestdo Estratégica e Sustentabilidade
(16h)

MBA Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade
(lato sensu)

O Programa foi criado para capacitagdo no planejamento, gerenciamento e aprimoramento da gestdo das
organizagOes considerando simultaneamente questes ambientais, sociais e econémicas. Sua concepcdo
surgiu devido a preocupacao da sociedade e do mercado sobre os efeitos dos produtos e servigos que estes
tém gerado e que podem resultar em efeitos adversos ao meio ambiente, que é base para producéo,
distribuicdo e comercializagéo (http://www.mbagas.ufscar.br/).

Economia, Certificagdo e Licenciamento
Ambiental (60h); Geotecnologias,
Analise de Dados e Indicadores para
Gestdo  Ambiental (56h); Meio
Ambiente, Planejamento  Ambiental
Participativo e Gestdo Integrada de
Recursos  Hidricos  (56h);  Gestéo
Integrada de Residuos Sélidos e
Saneamento Ambiental (56h); Gestéo
Estratégica de Projetos e Neg6cios para o
Desenvolvimento ~ Sustentavel  (56h);
Tépicos Especiais em Desenvolvimento
Sustentavel e Gestdo Ambiental e TCC
(80h)

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informac@es constantes nos websites dos cursos da UFSCar Campus Sorocaba.
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b) Projetos de Pesquisa e Parcerias

Conforme consulta feita ao website da Pro-Reitoria de Pesquisa da UFSCar, ndo foi

encontrada a descricdo dos projetos de pesquisa voltados a tematica ambiental desenvolvidos

em Sorocaba, porém é sabido que o campus conta com VAarios grupos de pesquisa que atuam

com essa questdo, em parceria com outras universidades nacionais e internacionais, empresas,

indUstrias e associa¢fes, como pode ser observado no levantamento de dados do Quadro 23,

feito através das websites dos Programas de Pos-Graduagédo da Universidade.

Quadro 23 — Grupos de pesquisa da UFSCar Campus Sorocaba

(continua)
Grupo Responsavel Descricdo
Busca contribuir com pesquisas para melhor aproveitamento e produgédo
Biomassa e | Fabio  Minoru | de bioenergia de combustiveis sélidos como carvao, briquetes e pellets.
Bioenergia Yamaji O Grupo ja participou de diversos eventos na area, organizou o primeiro
Congresso de Energias Renovaveis e possui uma grande producdo
cientifica (http://gbioenergiaufscar.wixsite.com/gpbiomassabioenergia).
Geotecnologias e | Roberta de | Busca desenvolver metodologias e aplicagbes de geotecnologias e

Planejamento
Florestal

Oliveira Averna
Valente

ferramentas de planejamento florestal que permitam o0 uso e
aproveitamento adequado de um dado recurso florestal, do solo e da
agua (http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/5905169521634475).

Sementes e Mudas
Florestais:
ecologia e
producédo

Fatima
Conceicéo
Marquez
Rodrigues

Pifa-

O grupo existe desde 2001 com a aprovacdo do Projeto "Rede Mata
Atlantica de Sementes Florestais dos Estados do Rio de Janeiro, Espirito
Santo e Bahia". Com o inicio do curso de Engenharia Florestal na
UFSCar Sorocaba novos docentes foram incorporados e as pesquisas
tiveram continuidade com projetos aprovados na Pro-Reitoria de
Extensdo e PIBIC/CNPq, estando entre eles:"Extensdo Inovadora em
Modelos Sustentaveis de Produgdo - sistemas agroflorestais e manejo de
produtos florestais ndo madeireiros"”; "Indicadores agroecoldgicos na
promocdo de modelos sustentaveis de producdo agroflorestal™; Projeto
ApoiAr - com apoio do CNPq e parcerias com Vvarias instituigdes;
Projeto Morizukuri. Parcerias com: Universidade de Sorocaba, Instituto
ECOAR; PMS; Rede de Sementes do Cerrado, Toyota do Brasil e
Natura (http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/3894181319315046).

Hidrologia
Ecossistemas
Florestais

em

Kelly  Cristina

Tonello

Desenvolve atividades de pesquisa e extensdo em Hidrologia, Manejo de
Bacias Hidrogréaficas, Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos,
Conservacdo de Solo e Agua, Recuperacdo de Areas Degradadas e
Ecofisiologia Florestal. Parcerias com: Universidade Federal de Vigosa,
International Paper do Brasil, Universidade Estadual de Campinas
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/2339302742119402).

Biotecnologia e
Biomonitoramento

Vadim Viviani

Tem como objetivos o desenvolvimento de pesquisa na area de Ciéncias
Bioldgicas fundamentais e Biotecnologias aplicadas ao monitoramento
biolégico e ambiental. O grupo apresenta produtividade cientifica e
tecnoldgica, com projetos de pesquisa financiados pela FAPESP e
CNPq, intercambio e coopera¢fes com instituicbes nacionais e
estrangeiras, e varias atividades de extensdo, incluindo seminérios,
consultorias para empresas e entidades publicas, programas jovem
cientistas, entre outras. Parcerias com a Vanderbilt University e o
National Institute of Advanced Industrial Science and Technology
(http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/5113297368548543).
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(conclusdo)

Grupo Responsavel Descricdo
Ecologia, Augusto  Jodo | A proposta do grupo é uma visdo multidisciplinar da Conservacéo,
sistematica e | Piratelli focando distintos aspectos bioldgicos e sociais, repercutindo em

conservacdo  de
recursos naturais

pesquisas cientificas que culminem em artigos e documentos de
divulgacdo que visem subsidiar praticas de manejo e conservacdo da
biodiversidade
(http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/1981706075290225).

Microbiologia
Ambiental

André Cordeiro
Alves dos Santos

O grupo de pesquisa trabalha com diversas areas da Microbiologia
Ambiental, principalmente no levantamento da Biodiversidade
Microbiol6gica em ambientes aquaticos e sistemas de tratamento de
efluentes, processos de degradacdo biolégica, microrganismos como
indicadores da qualidade ambiental, toxicidade e interacbes e a
utilizacdo destas informagcdes em processos de gestdo e manejo de
ecossistemas aquaticos continentais. Parcerias com Universidade de Sao
Paulo, Bandeirante Energia e Lonza do Brasil Especialidades Quimicas
(http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/5554056545298663).

Grupo de
Polimeros
Aplicados a
Sustentabilidade

Walter Ruggeri
Waldman

Desenvolve trabalhos nas linhas de pesquisa: degradagdo de polimeros,
materiais a partir de fontes renovaveis, materiais poliméricos como
contexto no ensino de quimica, polimeros aplicados a agricultura, Soft
Matter (http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/8158760695475911).

Bioclima

Janaina Braga do
Carmos

Desenvolve estudos das implicacdes ecoldgicas dos micro-organismos
nos ciclos biogeoquimicos, visando obter uma visdo mecanicista dos
ecossistemas e identificar parametros-chave para modelar processos
biogeoquimicos e a fatores de mudancas globais. Projetos
desenvolvidos: Dindmica da producdo e consumo de metano pela
microbiota ativa em areas inundaveis da Amazbnia; Ecogendmica do
solo aplicada a sustentabilidade agroambiental: uma analise baseada em
sistema modelo de producdo de cana-de-aclcar; Dindmica seca-
inundacdo de comunidades microbianas metanogénicas e metanotroficas
em planicies aluviais dos rios Negro e Solim&es na Amazonia brasileira;
Impactos da mudanca do uso e cobertura do solo na emissdo de 6xido
nitroso e abundancia de bactérias desnitrificantes no solo; Impacto da
mudanca do uso da terra e adubacdo mineral no balango de metano;
Andlise dos impactos da expansdo da cana-de-agUcar em areas de
pastagem; Efeito da adubacdo organica e inorgéanica e da concentracéo
de cobre disponivel no solo e nas emissfes de oOxido nitroso em
producédo de cana-de-agUcar
(http://bioclima.wixsite.com/grupobioclima).

Biologia
Estrutural e
Funcional

Fabio Camargo
Abdalla

Desenvolve projetos utilizando-se de ferramentas da microscopia, da
biologia molecular, da bioquimica e da fisiologia para responder a
questbes relativas ao desenvolvimento animal normal e frente a
xenobioticos, tendo como foco 0 monitoramento ambiental e as questdes
ecolégicas frente ao estudo da biologia do estresse, utilizando
biomarcadores

(nttp://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/2670718805200989).

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informag6es do website dos Programas de P6s-Graduagdo da UFSCar

Sorocaba.

C) Projetos de Extenséo e Parcerias

A extensdo, por sua vez, € trabalhada na Instituicdo por meio de projetos

desenvolvidos no ambito ambiental, envolvendo toda a comunidade académica, a sociedade e

algumas parcerias. Segundo consulta feita ao website da Pré-Reitoria de Extensdo da

Universidade, ja foram desenvolvidos mais de 40 projetos, sendo que atualmente 7 estdo



http://bioclima.wixsite.com/grupobioclima
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ativos, englobando diferentes departamentos, sendo que as iniciativas estdo compiladas no

Quadro 24:

Quadro 24 — Projetos de extensao desenvolvidos pela UFSCar Sorocaba

(continua)
Projeto Responsavel Status
Deteccdo de Solo Exposto por meio de Geotecnologias Siovani Cintra Felipussi Ativo
Plano Diretor Ambiental do Municipio de Sdo Roque Luiz Carlos de Faria Ativo
Avaliacdo de desenvolvimento de mudas nativas no viveiro de producéo de | José Mauro Santana da Ativo
mudas do campus de Sorocaba Silva
Observatério do Comité de Bacia do Rio Sorocaba e Médio Tieté André Cordeiro Alves Ativo
dos Santos
Guia didatico para a identificagdo de espécies de Eugenia comestiveis e | Fiorela Fernanda Ativo
medicinais no municipio de Sorocaba/SP Mazine Capelo
Viajando na Conservacéo Augusto Jodo Piratelli Ativo
Aplicacdo do método para a Determinacdo de Capacidade de Carga em | Heros Augusto Santos Ativo
Cavernas (CCSC - Lobo, 2015) nas grutas Nossa Senhora Aparecida e do | Lobo
Lago Azul, Bonito (MS) para o ajuste nos limites diarios de visitacéo.
Parceria com a Prefeitura Municipal de Bonito
Clube Excursionista Universitario de Sorocaba Zysman Neiman Encerrado
Grupo de Discussdo em Comportamento Animal Marcelo Nivert | Encerrado
Schlindwein
Grupo de Discussdo em Ornitologia e Conservacéo Augusto Jodo Piratelli Encerrado
Vizinhos do verde Ingrid Koch Encerrado
Diagnostico Socioecondmico e Percepcdo Ambiental em Propriedades | Luiz Carlos de Faria Encerrado
Rurais do Municipio de Piedade, SP.
Diagndstico socioambiental do municipio de Piedade Kelly Cristina Tonello Encerrado
Edital Complementar 2010: Conhecendo a flora dos quintais agroflorestais | Fiorella Fernanda | Encerrado
do assentamento Fazenda Ipanema, Iperd - SP Mazine Capelo
Envolvimento da comunidade local na arborizacdo urbana e recuperacéo de | Kelly Cristina Tonello Encerrado
matas ciliares no municipio de Salto de Pirapora-SP
Nucleo de Educacdo Ambiental da UFSCar — Sorocaba Zysman Neiman Encerrado
EDITAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO - Programa de Formacdo | Rogerio Hartung Toppa | Encerrado
Ambiental para a Sustentabilidade Regional.
EDITAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO - Projeto de viveiro de | Jos¢é Mauro Santana da | Encerrado
producdo de mudas do Campus de Sorocaba Silva
EDITAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO - Bate-papo com | Kelly Cristina Tonello Encerrado
proprietarios rurais: por que conservar nascentes?
Conservacao de Aves Cinegéticas da Mata Atlantica na Regido do Alto da | Alexander Vicente | Encerrado
Serra do Mar, S&o Paulo Christianini
Censo da arborizacéo urbana do municipio de Sorocaba, SP Luiz Carlos de Faria Encerrado
Producéo de mudas do Campus de Sorocaba ligado ao projeto Apoiar José Mauro Santana da | Encerrado
Silva
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(concluséo)

Projeto Responsavel Status

Levantamento da vegetacdo no Parque da Biodiversidade/Toyota-Brasil e | Eliana Cardoso Leite Encerrado

apoio a Programa de Po6s Graduagdo em Sustentabilidade na Gestdo

Ambiental/UFSCar Sorocaba.

Censo arbéreo nas plantas industriais da TECSIS Luiz Carlos de Faria Encerrado

A Engenharia Florestal na Sociedade Moderna Roberta Averna Valente | Encerrado
Botezelli Tolini

Projeto de producdo de mudas do Campus de Sorocaba para recuperaces | José Mauro Santana da | Encerrado

ambientais Silva

Arvores do Parque do Zizo: vinculando a biodiversidade da floresta ao | Fiorella Fernanda | Encerrado

pequeno agricultor Mazine Capelo

Comunidade Virtual de Aprendizagem: Vamos cuidar do Planeta Teresa Mary Pires de | Encerrado
Castro Melo

Influéncia do uso e cobertura do solo na qualidade de agua Roberta Averna Valente | Encerrado
Botezelli Tolini

Planejamento ambiental do campus Sorocaba Roberta Averna Valente | Encerrado
Botezelli Tolini

Monitoramento do Espeleoclima e Delimitacdo Participativa da | Heros Augusto Santos | Encerrado

Capacidade de Carga Turistica das Cavernas do Parque Estadual de Terra | Lobo

Ronca - Goias

Medidores hidroldgicos: o qué sdo? para que servem? Kelly Cristina Tonello Encerrado

Grupo de Estudos do Quaternario Emerson Martins | Encerrado
Arruda

Producdo de mudas de virola ligado ao projeto Conservagéo de Virola José Mauro Santana da | Encerrado
Silva

ACHESEUECOPONTO: Aucxiliando a populacéo e o gestor publico na | Sahudy Montenegro | Encerrado

destinagdo adequada de residuos solidos Gonzalez

SemeArte: acdo e disseminacdo Fatima Conceicdo | Encerrado
Marquez Pifia-
Rodrigues

Caracterizagdo da mastofauna em area protegida de Cerrado e seu fluxo em | Kelly Cristina Tonello Encerrado

areas de condugdo de regeneracao natural.

Projeto Cinturdo verde da empresa Toyota na unidade Sorocaba José Mauro Santana da | Encerrado
Silva

Arvores da trilha do fragmento florestal do condominio Fazenda Jequitiba, | Fiorella Fernanda | Encerrado

Sorocaba, SP Mazine Capelo

Guia digital de identificagdo de arvores através do tronco Fiorella Fernanda | Encerrado
Mazine Capelo

TECNOLOGIAS DE RESTAURA(;AO POR SEMEADURA DIRETA E | Fétima Conceicdo | Encerrado

PLANTIO POR MUDA Marquez Pifia-
Rodrigues

Manejo genético para a conservagdo ex situ de cracideos (Aves, | Mercival Roberto | Encerrado

Galliformes) da Mata Atlantica ameacados de extingao. Francisco

GT GIAIA: Avaliagdo da Qualidade da Agua, do Fitoplancton, | Elaine Pintor de Arruda | Encerrado

Zooplancton e de Organismos Bentdnicos do Rio Doce, Minas Gerais. Moraes

Detecgo de Cursos Naturais de Agua do Estado de S&o Paulo por meio da | Siovani Cintra Felipussi | Encerrado

Geotecnologias

Palestras e Capacitagdes Sobre Tdpicos de Planejamento e Gestdo do | Heros Augusto Santos | Encerrado

Turismo em Areas Naturais Lobo

Inclusdo de indicadores hidrologicos na avaliagdo do equilibrio | Kelly Cristina Tonello Encerrado

ecossistémico da restauracao florestal

Fonte: Rodrigues (2018) com base nas informagdes do website da Prd-Reitoria de Extensdo da UFSCar.
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Além disso, cabe destacar os festivais universitarios que foram promovidos nas
comemoragdes dos cinco anos do campus Sorocaba. Foram eles: | Festival Universitario de
Sustentabilidade e Empreendedorismo (FUSUE), que teve o objetivo de estimular a
consciéncia, a motivacdo e a capacitacdo de futuros lideres, promovendo a transformacéo
cultural do nosso sistema de producdo e 0 consumo para uma sociedade mais sustentavel; |
Festival Universitario de Musica da UFSCar (FUMU), que visou apresentacéo de bandas com
composicdes proprias, com a intencdo de valorizar a nova safra de compositores
brasileiros. Este Festival integrou o |1 Vortex Tematico Ocasional (VORTEMO), que continha
apresentagcdes musicais, grupos de teatro, oficinas, exposi¢des, apresentacbes de videos, feira
de livros e biblioteca viva, compondo um conjunto de propostas artisticas e culturais para a

comunidade universitaria e para a sociedade.?

. Projeto Canecas

O Projeto “Canecas” abrange atividades de educacdo ambiental e distribuicdo de
canecas aos alunos ingressantes da Universidade. Realizado pelo DeAEA, com apoio da Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis e Pro-Reitoria de Extens&o.”> Segundo o
Relatdrio de Gestdo da SGAS (2012-2016), o DeAEA em parceria com 0 GAIA, o Grupo de
Incentivo a Reducédo, Reutilizacdo e Reciclagem (Gire3) e a Empresa Junior da Biologia,
incorporou o Projeto em suas atividades desde 2010.

No Campus Sorocaba 0 uso das canecas € estimulado no Restaurante Universitario
(RU) por meio de informativos impressos fixados no local e distribuidos aos calouros,
iniciativa dos servidores responsaveis pela gestdo do contrato administrativo referente ao
fornecimento das refeicOes. Esse material orienta os alunos a trazerem suas canecas como
forma de minimizar o lixo descartado, sendo que o RU ndo disponibiliza copos descartaveis
para 0s usuarios.

Apesar de todo esse trabalho, o consumo desse material ainda é consideravel no
campus Sorocaba. Em 2015 foram utilizados 71.300 unidades, em 2016 esse nimero caiu
para 68.800 unidades, conforme dados da Tabela 1. Apesar da queda no consumo,
considerando que a maioria dos discentes, docentes e técnicos administrativos receberam
canecas do Projeto da UFSCar; que os copos plasticos sdo disponibilizados nas copas dos
prédios que sdo de uso restrito; que nos bebedouros dispostos nos corredores dos prédios ndo

h& copos descartaveis para consumo; esse volume poderia ser menor, uma vez que 0 Seu Uso

24 http://www.saci.ufscar.br/servico_release?id=49551&pro=3 acessado em 04/12/2017.
% http://www.deaea.ufscar.br/projetos-de-extensao-1/projeto-canecas acessado em 20/02/2017.
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deveria estar voltado somente para visitantes. Ademais, nada impede que sejam adquiridos
copos biodegradaveis ou reutilizaveis para salas de reunides e para locais onde ha estrutura

para armazenamento e Iavagem.

TABELA 1 — Consumo de copos descartaveis no Campus

Quantidade de copos

Quantidade de copos

Quantidade de copos

Descricdo descartaveis solicitados no descartaveis solicitados no descartaveis solicitados no
periodo de periodo de periodo de
01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2016 a 31/12/2016
Copo descartavel 5.200 13.300 7.900
50 ml
Copo descartavel 23.900 58.000 60.900
180 ml
TOTAL 29.100 71.300 68.800

Fonte: Rodrigues (2018) com base nos dados disponibilizados pelo UFSCar/DeCAP-So (2017).

. Nucleo de Agroecologia Apeté Caapud

Criado em 2009 sob a coordenacao do Prof. Fernando Silveira Franco, o Nucleo de
Agroecologia Apeté Caapud (Naac) foi uma iniciativa encampada por esse professor e por
estudantes dos cursos de Ciéncias Biologicas, Geografia e Engenharia Florestal da UFSCar
Campus Sorocaba com o intuito de compartilhar a extensdo e a pesquisa em agroecologia,
junto a comunidade interna e externa da universidade, como grupos de agricultores e
comunidades tradicionais de Quilombolas da regido de Sorocaba, tendo como principal eixo
de trabalho o manejo agroecolégico e o desenvolvimento rural sustentdvel na bacia
hidrografica do Rio Sorocaba-Médio Tiéte, em um espaco inovador dentro do campus,
visando a discussdo, reflexdo, articulacéo e acdo (FRANCO et al., 2015).

O Nucleo participa de editais de fomento que possibilitaram atividades na éarea de
extensdo rural e pesquisa cientifica envolvendo a universidade e comunidades locais
tradicionais, agricultores familiares e parceiros como outras instituicdes de ensino, ONGs,
empresas e entidades com interesse na ciéncia da agroecologia.?® Os trabalhos desenvolvidos
contemplam grupos de estudo como o “Grupo de Estudos e Praticas em Agroecologia”,
eventos, foruns regionais e estaduais, exposicOes, projetos de extensdo, capacitacdo de
agricultores e professores de Escolas Técnicas do Estado de Sdo Paulo, oficina de
certificacdo, oficinas de manejo do solo, sistemas agroflorestais, biofertilizantes,
bioconstruc@es, semanas tematicas, cartilhas educativas tais como “Bate papo com produtores
rurais”, estruturada em modulos, entre outros, todos sob a coordenacdo do Prof. Fernando

Silveira Franco.

% https://apetecaapua.wordpress.com/ acessado em 29/03/2017.
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Em 2010, por meio do Edital MDA/SAF/CNPq — 58/2010, foi possivel a aquisicéo de
equipamentos e de bolsas de extensdo que viabilizaram a dedicagéo exclusiva de mais de 20
discentes da graduacédo e 3 da pos-graduacao. Ja com o Edital Proext/MEC 2010 e um projeto
no edital Programa de Educacdo Tutorial 2012 foi possivel ampliar o trabalho desenvolvido
pelo Naac (FRANCO et al., 2015).

Decorrente do trabalho com os agricultores da regido, semanalmente acontece no
campus a feira agroecologica de agricultura familiar, na qual produtores da regido
comercializam alimentos livres de agrotoxicos, cultivados tendo como principio a
Agroecologia e a Transicdo Agroecoldgica. Sdo ofertadas hortalicas, frutas, legumes, além de
pées recheados, bolos, salgados e doces caseiros. Em algumas edi¢fes sdo comercializados
artesanatos e produtos medicinais produzidos por grupos de mulheres do Quilombo Cafund6 e
do Assentamento de Itapeva®’.

Ainda como apontam Franco et al. (2015), o projeto do Edital MDA/SAF/CNPq
n°58/2010 resultou em vérias atividades, entre elas:

a. Promocdo de oito oficinas de extensdo rural sobre diversas tematicas
gue contaram com a participacdo de aproximadamente 250 agricultores
familiares e assentados de reforma agraria da regido;

b. Participagdo ativa de 30 discentes de diversos cursos de graduacao, a
maioria bolsista, na dindmica diaria do nucleo;

C. Producdo de publicagdes técnicas e cientificas em revistas e periddicos
de agroecologia e producéo orgénica;

d. Elaboracdo de defesa de trés dissertacbes de mestrado em
agroecologia e desenvolvimento rural, todos de mestrandos bolsistas do
projeto;

e. Producdo de 1.000 exemplares de uma cartilha, cujo conteudo teve
como objetivo fortalecer préaticas de transi¢do agroecoldgica, e 500 folders
de divulgacdo sobre o Nucleo Apeté Caapud;

f. Promocéo e articulagdo de dois Foruns Paulistas de Agroecologia,
coordenados pela equipe do nlcleo, que contaram com mais de 400
participantes diretos e aproximadamente 800 flutuantes, em cada versao;

g. Participacdo ativa nos féruns de discussdo e elaboracdo da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e
na Reforma Agréria (Pronater);

h. Presenca e incidéncia nos foruns de discussdo da Politica Nacional de
Agroecologia e Producéo Organica — Pnapo;

i. Articulacio, apoio e participagdo na consolidacdo do primeiro
Conselho Diretivo da Articulagéo Paulista de Agroecologia;

J- Curso de capacitacdo em agroecologia, com carga horéria de 120
horas, para 3 turmas de 25 docentes, totalizando 75 participantes, dos cursos
técnicos de Agropecuaria, Agroecologia e Agroindustria do Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — ETECs, de 13 diferentes cidades

27 https://apetecaapua.wordpress.com/2015/08/11/volta-da-feira-agroecologica-nesta-quarta-12-de-agosto/
acessado em 29/03/2017.
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(Piedade, Jundiai, Bebedouro, Itapetininga, Iguape, Sorocaba, Taquarivai,
Teodoro Sampaio, Rancharia, Presidente Prudente, Presidente Venceslau, Itu
e S8o Paulo), alocados em mais de quatro distintas regiGes do estado de Sdo
Paulo;

k. Apoio na consolidacdo de duas Organizacfes de Controle Social —
OCS, em parceria com dois grupos de assentados, indicador resultante das
oficinas de formagéo e acompanhamento do Nucleo de Agroecologia Apeté
Caapud da UFSCar Sorocaba (FRANCO et al., 2015, p.309).

Segundo os autores, a participacdo ativa de agricultores nas atividades promovidas
pelo nucleo, em torno de 30% mostra a importancia do projeto para a articulagdo entre esse
grupo e o nacleo. Dessa maneira, 0 Naac tem fortalecido o papel da universidade na regido,
promovendo a integracdo entre ela e a sociedade, contribuindo para o papel social da
instituicdo (FRANCO et al., 2015).

. Projeto “Bate Papo com os proprietarios Rurais”

O projeto “Bate Papo com os Proprietdrios Rurais” consiste em uma cartilha que
objetiva proporcionar aos produtores rurais o conhecimento de novas tecnologias e
informacdes referentes a suas atividades visando mostrar alternativas sustentaveis para as suas
propriedades e estimular a responsabilidade social do produtor. Foram produzidos os modulos
“Conservacao de Nascentes” e “Sistemas Agroflorestais”.

O projeto foi realizado em parceria com a Universidade Federal de Vigosa (UFV), a
ETEC de Piedade e a Secretaria do Meio Ambiente de Salto de Pirapora e Ibitna, SP, ONG
Iniciativa verde, Viveiro KA’A KATI com financiamento PROEXT/MEC.

d) Responsabilidade Social

Com relacgdo as acdes de responsabilidade social, na UFSCar Sorocaba sdo observadas
praticas no sentido de:

Cursinho Educacdo e Cidadania (CEC) UFSCar Sorocaba é um cursinho pré-
vestibular gratuito oferecido no Campus Sorocaba, no qual as aulas sdo ministradas por
alunos da universidade de forma totalmente voluntaria. O grande objetivo do CEC ¢é
proporcionar uma reinsercao social através da educacéo de estudantes de baixa renda oriundos
da rede publica de ensino, transformando-os em cidados criticos da realidade que vivem®,

Programa de AcOes Afirmativas, que tem por objetivo superar as desvantagens e
desigualdades que atingem os grupos historicamente discriminados na sociedade brasileira e

promover a igualdade entre os diferentes. Isso pode ser feito de diversas maneiras como, por

% http://cursinhoeducacaoecidadania.blogspot.com.br/. Acessado em: 26/11/2017.
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exemplo, bolsas de estudos; cursos de qualificacdo para membros desfavorecidos; reservas de
vaga.

O “Fortalecendo Nos” é um projeto de pesquisa e extensdo que tem por objetivo
principal aprimorar a rede local de atencdo aos usuarios de alcool e outras drogas e seus
familiares. E realizado a partir de um convénio com a Secretaria Nacional de Politica sobre
Drogas (SENAD) e tem parceria com a Prefeitura Municipal de Sorocaba®.

Ademais, de acordo com o website da UFSCar Sorocaba, foram encontrados projetos
relacionados as tematicas: cultura e educacdo, que demonstram a preocupacdo da instituicdo

com questdes sociais. No Quadro 25, seguem algumas dessas iniciativas que estdo em

situacéo ativa:

Quadro 25 — Relagdo de alguns projetos voltados a responsabilidade social no campus Sorocaba

Projeto Resumo Coordenadores
objetiva o desenvolvimento de programacdo de turismo
Turismo Urbano: | urbano e lazer direcionada ao estimulo de experiéncias | Departamento de
experiéncias de | hospitaleiras e culturalmente significativas, prioritariamente | Geografia, Turismo e
cultura, arte | para os participantes do evento Juste Debout Brazil 2017, | Humanidades -
hospitalidade e lazer | na cidade de Sorocaba, extensiva aos residentes da cidade. | DGTH-So
na cidade
Compreendendo a cultura e as artes como essenciais a
Orquestra formacdo integral do ser humano e como um direito de | Departamento de

Experimental UFSCar
Sorocaba

todas e todos, a “Orquestra Experimental UFSCar
Sorocaba” trabalha desde 2015 pela democratizacdo das
mausicas popular e erudita de boa qualidade. A Orquestra é
um Equipamento Cultural da institui¢do, vinculado a Prd-
Reitoria de Extensdo (Proex), composta por estudantes de
diferentes cursos e aberta a participacdo de outros membros
das  comunidades interna  (servidores  técnicos
administrativos e professores) e externa.

Geografia, Turismo e
Humanidades -
DGTH-So

ESGRIMA UFSCar:
Polo-piloto de prética
de esgrima na regido

O presente projeto apresenta a continuidade das agdes de
implantacdo da ESGRIMA UFSCar por meio do NALEC-
UFSCar, com apoio do poder publico local e demais
parceiros. A articulagdo feita no projeto anterior

Departamento de
Geografia, Turismo e
Humanidades -

de Sorocaba (mar./2016-abr./2017) sera utilizada para a implantacdo de | DGTH-So

um primeiro polo-piloto para a pratica de esgrima em um

dos municipios atendidos pelo projeto (Sorocaba, Itu, Salto

ou Indaiatuba).

A atividade tem como objetivo receber estudantes de | Departamento de
Fisica na UFSCar escolas publicas e particulares que desejem conhecer o | Fisica, Quimica e

campus da UFSCar Sorocaba e, em particular, o curso de
Fisica.

Matematica - DFQM-
So

Raizes e Resisténcia:
Educacdo, leituras e
escritas no quilombo
Cafundo

O projeto, oriundo de demanda da Comunidade de
Quilombo Cafundo, objetiva realizar ages de letramento e
alfabetizagdo com adultos idosos da comunidade, a partir
de solicitagdo dos prdprios quilombolas, com base em
metodologia freireana e considerando a leitura e a escrita
como direitos dos grupos sociais.

Departamento de
Geografia, Turismo e
Humanidades -
DGTH-So

Fonte: http://www.extensao.ufscar.br/site/menu_projetos/Cultura.

2 http://www.dche.ufscar.br/fortalecendo-nos. Acessado em 26/11/2017
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4.2.3.2 Gestdo Administrativa

Nesta seara sdo promovidas a¢cdes que englobam:

a) Uso Racional dos Recursos Naturais

. Agua

Apesar do Plano Diretor da UFSCar Sorocaba estabelecer como um dos critérios das
diretrizes ambientais a conservacdo da &gua, o reuso indireto e 0 aproveitamento de &guas
pluviais, conforme levantamento feito em visita técnica verificaram-se poucas iniciativas com
essas finalidades no campus. Elas contemplam a existéncia de uma rede local de agua de
reuso ainda em desuso, construida dentro do campus pelo Servico Auténomo de Agua e
Esgoto (SAAE) de Sorocaba, ligada a uma Estacdo de Tratamento de Esgoto inacabada, sendo
que todos os prédios existentes ja estdo preparados para a ligacdo dessa rede e a existéncia de
torneiras com acionamento automatico e de vasos sanitarios com sistema de duplo
acionamento da descarga em alguns sanitarios do campus.

A saber, a finalidade do reuso seria para irrigacdo de areas ajardinadas e gramadas,
espacos esportivos como campos de futebol, reserva de protecdo contra incéndio, controle de
poeira em movimentos de terra, descarga sanitaria de banheiros e na lavagem de veiculos. E
para o tratamento das aguas residuais, 0 SAAE de Sorocaba elaborou o projeto da Estacdo de
Tratamento de Esgoto para o campus. Conquanto, a obra da ETE n&o chegou a ser finalizada,
impedindo assim que a Universidade promovesse o reuso indireto. A sua conclusdo depende
atualmente de fatores externos™.

Quanto ao sistema de aproveitamento de aguas da chuva, o PD previa a instalacdo de
meios de captacdo, armazenamento em cisternas ou reservatorios e distribuicdo, sendo esse
um instrumento para auxiliar no abastecimento do campus que atualmente é feito por meio de
dois pocos artesianos executados dentro do terreno da universidade pelo SAAE e de inteira
responsabilidade da Autarquia. Para isso, o Plano sugeria um esquema para esse processo,
conforme indica a Figural3. Todavia, constatou-se que nenhuma das edificaces da
Instituicdo adotou esse método. A instalacdo do sistema nos prédios existentes depende da

% Em Abril de 2015, membros da Comissdo Parlamentar de Inquérito instalada na Camara Municipal de
Sorocaba para investigar problemas de abastecimento e tratamento de adgua na cidade em 2014 e de gestdo do
SAAE, fizeram uma visita ao Campus Sorocaba para averiguar a situacdo da construcdo da Estacdo e
constataram o abandono da construgdo. Em julho de 2015 o SAAE divulgou uma nova licitagdo, tipo Convite,
para a contratagdo de empresa de engenharia para elaboracdo do projeto executivo para término da ETE
(Processo Administrativo n° 2.856/2015-SAAE). A empresa vencedora foi a ACQUA ENGE PROJETOS LTDA
— EPP, que tinha o prazo de 90 dias corridos para a execucdo do projeto. Apds essa licitagdo nenhuma outra agao
foi divulgada quanto a esse processo.
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elaboracdo de projetos executivos de engenharia e da disponibilidade orgamentaria da
UFSCar.

Outra dificuldade verificada é a auséncia de controle do consumo de dgua no campus.
Sdo poucos os edificios que possuem hidrometros instalados, sdo eles: Ambulatorio, Aulas
Teoricas 2, Pés-Graduagdo 1 e 2. Porém, apesar da existéncia desses mecanismos de afericao,
de fato ndo séo realizadas as devidas medigdes.

Portanto, no ambito da gestdo da agua, existem muitas pendéncias. Para que o campus
Sorocaba possa primeiramente realizar um diagnéstico do consumo elemento primordial no
processo de gestdo dos recursos naturais faz-se necesséria a adequacéo das edificagdes com a
instalagdo desses mecanismos de controle. Dessa forma, serd possivel mensurar 0 que cada
unidade consome, estabelecer metas e verificar possiveis problemas de vazamentos de agua,

além da promocéo de acdes de educacdo ambiental.

Figura 13 — Esquema de coleta, armazenamento e distribuicéo e agua de chuva
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Fonte: Plano Diretor UFSCar, Sorocaba, 2006.

o Energia

Quanto ao consumo de energia elétrica, verificaram-se limitadas iniciativas com essa
finalidade no campus. Atualmente, constata-se 0 uso de um sistema de aquecimento de agua
por meio de energia solar nos chuveiros dos vestiarios da Quadra Poliesportiva. Pode-se
observar também a presenca de avisos fixados nas portas das salas de aula e em alguns

sanitarios alertando os usuarios para apagarem as luzes sairem do local.
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Durante a participagdo nas reunides do GT do PLS UFSCar averiguou-se outra agao
nesse ambito, envolvendo a participacdo de pesquisadores da UFSCar em um projeto de
iniciativa de agentes politicos da regido de Sorocaba em parceria com algumas empresas e
pesquisadores de outras IES para discutir o tema “energias renovaveis e a logistica
sustentavel” e a sua implementagao na universidade.

Ademais, ndo had um controle do consumo de energia no campus. Para isso é
necessaria a instalacdo de medidores em todos os prédios existentes. Dessa forma seria
possivel monitorar o consumo de cada unidade e propor medidas para controlar o desperdicio.
Apesar disso, acOes para tornar o consumo mais eficiente poderiam ser desenvolvidas, tais
como a troca de todas as lampadas existentes por outras do tipo LED, que sdo mais
econbmicas, além da instalacdo de sensores de presenca. Portanto observa-se que as
demandas elétricas da UFSCar Campus Sorocaba precisam de investimento financeiro para

modernizacao do sistema visando a economia.

b) Programas e Reciclagem, Residuos e Reuso

O Zoneamento Ambiental do Campus Sorocaba previu a constru¢do da Unidade de
Gerenciamento de Residuos para a UFSCar Sorocaba com a finalidade de armazenamento de
residuos quimicos oriundos de atividades de ensino, pesquisa e extensdo do campus, como

pode ser observado na Figura 14. No entanto, ndo ha previsao para o inicio dessa construcao.

Figura 14 — Maquete eletronica da Unidade de Gerenciamento de Residuos do Campus
Sorocaba

Fonte: PDI: Zoneamento Ambiental Urbano e parametros urbanisticos. Disponivel em:
<http://www.soc.ufscar.br/news/pdi-zoneamento-ambiental-urbano-e-parametros-
urbanisticos> Acesso em 21. Jun.2017.
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o Residuos Eletronicos, Pilhas e Baterias

Através de uma parceria desenvolvida entre o Campus Sorocaba e empresa
Sinctronics, desde 2013 ocorre a gestdo de residuos de equipamentos eletroeletrdnicos
descartados, sendo essa uma Atividade de Extensdo promovida por docentes do Departamento
de Engenharia de Producdo de Sorocaba, sob a responsabilidade das professoras Jane
Faulstich de Paiva e Virginia Moris (Processo: 23112.000795/2016-60/ Processo do Programa
de Extensdo: 23112.000765/2007-57). Para isso, séo disponibilizados dois pontos de coleta no
campus, um de eletroeletrdnicos e o outro de pilhas, sendo que sempre que se faz necessario,

a empresa faz a retirada do material, que € encaminhado para reciclagem em fabrica propria.

o Residuos Reciclaveis

Por meio de parceria firmada através de um Termo de Compromisso entre a
Universidade e a Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba (CORESO), desde Outubro de
2013 a Cooperativa faz a coleta semanal do material, que inclui embalagens PET, papel seco,
sacos plasticos, lata de aluminio e aco, metal, embalagens de vidro, jornais e revistas, copos
de café e agua, panelas sem cabo, potes de conserva, tampas de garrafas, embalagens tipo
Tetra Pack, frascos de plastico, papeldo, cartolinas e cartdes.®* Para a separacdo e estocagem
dos materiais reciclaveis existem containers dispostos pelo campus, além das lixeiras para
coleta seletiva. Conforme informacdo obtida com a Cooperativa, ndo é possivel realizar a
pesagem do material coletado, pois 0 caminhdo que faz a coleta ndo possui compartimentos

para separar o reciclavel por doador. Para isso, a pesagem deveria ser feita pela universidade.

. Residuos Laboratoriais (Quimicos)

Os residuos quimicos produzidos no campus Sorocaba sdo armazenados em
recipientes e estocados nos laboratdrios para posterior remocdo por meio de empresa
especializada contratada pela Universidade para coleta/remocdo, transporte e destinacdo
adequada desses materiais. H& também um pré-tratamento realizado nos laboratérios, onde
parte dos liquidos é neutralizada antes de ser langada na rede de esgoto do prédio.

Em 2014 foi realizada a contratacdo de empresa especializada para remogéo,
classificagdo, compatibilizagéo, recondicionamento, carregamento, transporte, processamento
e disposicédo final dos residuos quimicos perigosos dos laboratorios. Segundo o Relatério de
Gestdo da SGAS (2012-2016) uma nova contratacdo de servigco técnico especializado para

3 Essa listagem de materiais reciclaveis esta disponivel no site:

http://www.sorocaba.sp.gov.br/portal/servicos/coleta-seletiva-de-sorocaba acessado em 20/02/2017.
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coleta, tratamento e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos quimicos
perigosos - classe | foi iniciada, conforme processo n° 2685/2016-32. Durante a realizagéo
dessa pesquisa verificou-se que esse tramite resultou no Contrato Administrativo 046/2017,
que teve por objeto a prestacdo de servico continuado de manejo integrado de residuos
quimicos perigosos — Classe |, provenientes dos laboratorios da Instituicdo, que foi realizado
no segundo semestre de 2017.

. Residuos Organicos

Os residuos organicos produzidos no Restaurante Universitario do Campus Sorocaba
sdo coletados diariamente por um criador de suinos da regido de Sorocaba, que utiliza os
restos para alimentar os animais. A empresa contratada para fornecer as refeicdes no RU
(Contrato Administrativo 009/2017) ndo possui uma estimativa dos residuos gerados no local.
Ademais, em um informativo impresso disponibilizado no RU hé a orientacéo para os alunos

evitarem o desperdicio de alimentos.

. Residuos de Varricdo e Poda

A UFSCar possui um contrato administrativo (CA 64/2014) firmado com a empresa
TJ Comércio e Servigos Ltda - EPP, que presta servicos continuados e esporadicos em
jardinagem no campus Sorocaba. O Termo de Referéncia desse contrato prevé que seja
realizado o recolhimento e a destinacdo adequada dos residuos de varricao e poda, inclusive a
destinacdo desse material a um local de compostagem a ser indicado pela Universidade, que
segundo o Zoneamento Ambiental do campus seria na area destinada a Unidade de
Gerenciamento de Residuos. Porém, como mencionado anteriormente, a construcdo e
estruturacdo desse local ainda ndo se efetivaram. Dessa forma, atualmente os residuos de
menor volume séo colocados nas bases das plantas e arvores, como forma de adubo natural e
0s residuos mais volumosos sdo depositados em uma area proxima ao campo de futebol do
campus. Cabe informar que ndo ha uma estimativa da quantidade de residuos gerados nessa

atividade.

. Residuos de Oleos

O Campus também realiza, em parceria com a CORESO, o Programa Limpa Oleo, no
qual é disponibilizado um Local de Entrega Voluntaria de 6leo residual de frituras dentro da
universidade. Nesse espaco hd um recipiente em que a comunidade pode acondicionar

garrafas PET com o 6leo usado.
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o Residuos de Lampadas Fluorescentes

Em Abril de 2013 foi instalado na UFSCar Sorocaba um container para
armazenamento das lampadas fluorescentes usadas geradas no campus. De acordo com o
Relatorio de Gestdo da SGAS (2012-2016), em 2015 foi realizada a contratacdo de servigo
técnico especializado para a retirada/coleta, transporte e destinacdo adequada de todas as
lampadas dispostas nesse container. No campus foram coletados os quantitativos de
lampadas, conforme Tabela 2. Atualmente, conforme estimativa fornecida pelo Departamento
de Manutencdo Civil e Elétrica ha 1.500 lampadas tubulares e 450 lampadas comuns

(hal6genas, compactas, mistas) para serem recicladas.

TABELA 2 — Quantitativo de lampadas coletadas na UFSCar Sorocaba em 2015

Campi Quantidade em Quantidade em kg
Unidades Lampadas quebradas
Sorocaba 386 2

Fonte: Adaptado do Relatério de Gestdo SGAS (2012-2016)

Portanto, tendo em vista 0s apontamentos sobre os residuos da universidade, segue

Quadro 26 com resumo da situacao atual desses materiais.

Quadro 26 — Situacdo atual dos residuos no Campus Sorocaba

Residuo Situacdo Atual
Residuos Eletrénicos, Pilhas e | Coleta € realizada pela empresa Sinctronics, por meio de uma
Baterias parceria firmada com a Universidade.
Coleta é realizada por Cooperativa de Catadores de Sorocaba
Residuos Reciclaveis (CORESO) através de Termo de Cooperacdo firmado com a

Universidade.
Coleta é realizada esporadicamente por meio de empresa
Residuos Laboratoriais (Quimicos) | contratada por processo licitatdrio.

Os restos de alimentos das copas sdo jogados no lixo comum e 0s
Residuos Organicos restos coletados no Restaurante Universitario sdo doados a um
criador de animais da regido.

Parte dos residuos é utilizada como adubo natural e parte é
Residuos de Varrigdo e Poda depositada em um local dentro do campus.

Coleta é realizada por Cooperativa de Catadores de Sorocaba

Residuos de Oleos (CORESOQ) através de Termo de Cooperacdo firmado com a
Universidade.

Residuos de Lampadas | Coleta é realizada esporadicamente por meio de empresa

Fluorescentes contratada por processo licitatério.

Fonte: Rodrigues (2018)

C) Planejamento Fisico e Projeto Sustentavel
Gaion (2013) sistematizou os dados do Plano Diretor do Campus Sorocaba que versam

sobre acbes de sustentabilidade abrangendo o planejamento fisico institucional. A autora
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apontou as seguintes variaveis previstas no Plano Diretor que abordam essa tematica: criagdo
de espacos agradaveis em harmonia com o0s sistemas naturais; construcdo de espacos com
vistas para a socializacdo da comunidade universitaria; prever a ocupacdo do solo pelo
ambiente construido de forma a otimizar o uso da infraestrutura; conforto térmico e
iluminacdo interna dos edificios; protecbes solares externas quando necessério; aberturas
(portas e janelas) voltados para Norte ou Sul; ventilagdo e iluminagdo natural;, prever
construcdo em etapas; uso de vegetagdo; sistemas para uso racional de agua e reuso; reducéo
de barreiras arquitetonicas e adocdo de Desenho Universal para pessoas portadoras de
deficiéncia e mobilidade reduzida; zoneamento ambiental.

Assim, observou-se que em relagdo a esse planejamento o PD concentrou diretrizes
voltadas aos principios da arquitetura bioclimatica, que se concretizaram nas seguintes
situacoes:

a) Maximizagéo da ventilagdo natural por meio do sistema de ventilagdo cruzada
e a instalacdo de janelas amplas. Através da instalacdo de aberturas para entrada de ar na
parede oposta a janela da sala, permite-se que o ar fresco circule, promovendo a climatizacdo
natural do ambiente e o conforto térmico. No campus esse sistema pode ser observado nos
prédios Aulas Tedricas 2, P6s-Graduacdo 1 e 2, Aulas Tedricas e Laboratorios (ATLab).
Ocorre gque as vezes o0 ar ndo circula, pois as posi¢fes das janelas e aberturas ndo estdo na
direcdo do vento predominante. Por sua vez, a opc¢ao por janelas amplas também favorece a
circulacdo de ar e o0 uso da luz natural.

b) Orientacdo solar adequada e uso de brise-soleil. Para a implantacdo de uma
edificacdo em zonas de clima tropical quente, situados abaixo da linha do equador, a
implantacdo da construcdo é feita tendo em vista a posicdo solar, evitando que a fachada
principal fique voltada a norte, que recebe sol durante todo o dia e a oeste, que recebe sol
durante a tarde, expondo esses ambientes ao calor excessivo. Para amenizar a grande
incidéncia dos raios solares nessas fachadas, utiliza-se um mecanismo denominado brise-
soleil, composto por elementos verticais ou horizontais fixados as janelas que controlam o
acesso da luz solar. Esses elementos podem ser vistos nos prédios Gestdo Académica, Aulas
Tedricas 1, Laboratorios Didaticos e de Pesquisa e ATLab.

C) Uso de pavimentacdo permeavel para potencializar o escoamento superficial
das aguas pluviais. O uso de piso de concreto intertravado nas calgadas do campus permite a
infiltragdo parcial da 4gua no solo e a reducdo das “ilhas de calor”. Pode-se observar esse piso

nas calgadas em frente aos prédios Aulas Tedricas 2, P6s-Graduagdo 1 e 2.
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d) Uso de estruturas de concreto pré-fabricadas. A opgdo por essa tipologia
estrutural, apesar de também ndo constar no PD, se deu devido a economia de recursos
naturais no processo de fabricacdo das pecas, além das mesmas dispensarem formas de
madeira durante a execucdo da obra. Um ponto fraco é que essa técnica ndo permite
flexibilizacdo dos espacos. No campus, a maioria dos prédios possui esse tipo de estrutura.

e) Conforme previsto no PD, foi realizado o plantio de espécies arbdreas junto as
fachadas de algumas edificacdes para o controle térmico no interior da edificacdo, como no
caso do edificio Gestdo Administrativa e 0 antigo Gestdo Académica (atual Centro de
Ciéncias Humanas e Bioldgicas), promovendo uma ventilacdo natural, em contraproposta ao

uso do ar condicionado nas dependéncias das edificagdes.

d)  Areas Verdes

Em relacdo a essa variavel, o PD previu a¢des no sentido de: ampliagdo de areas
verdes; cobertura vegetal em &reas urbanas e edificadas; e protecdo e recuperacdo de APPs
(GAION, 2013).

Segundo a Portaria DCS n° 007/09 de 27 de fevereiro de 2009, foi nomeada uma Sub-
Comissdo de Areas Verdes para atuar no Campus Sorocaba.** A Comisséo foi responséavel por
realizar um trabalho de recuperacdo, adensamento e preservacdo das areas verdes da
Universidade, corroborando com uma das metas do Plano Diretor da UFSCar Sorocaba que
determinava a necessidade de preservar as areas de vegetacdo significativa existente e as
nascentes. O trabalho desse GT também contribuiu para o estabelecimento das duas diretrizes
ambientais estipuladas no PD: o principio da preservacdo, no qual as futuras construcdes
deveriam procurar desviar da vegetacao existente e quando fosse necessario o remanejamento
de espécies; e o principio da sustentabilidade e resiliéncia ambiental, no qual deveria garantir
a regeneracdo natural do sistema nas condi¢fes em que houve modificacdo da sua estrutura.

Outras agdes previstas no PD foram realizadas, tais como a implantacdo de uma faixa
de vegetacdo na area defronte a Rodovia, com espécies naturais para servir de barreira visual
e “buffer” para a reducdo do ruido no interior do campus, bem como medidas relacionadas a
minimizacao da eroséo do terreno por meio do recobrimento vegetal de taludes e a construgéo

em niveis de terreno diferentes para reduzir o servico de terraplanagem.

%2 Sub-comissdo composta pelos servidores Prof® Ingrid Koch, Prof* Adriana Catojo Pires, Prof® Eliana Cardoso
Leite, Prof® Eliana Akie Simabukuro, Prof® Fatima Pind-Rodrigues, Prof. Fernando Vilela e Eng. Céassio Barbosa
Teixeira Martingo.
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e) Mobilidade e Acessibilidade

Gaion (2013) sistematizou os dados do Plano Diretor do Campus Sorocaba que versam
sobre acdes de sustentabilidade abrangendo transportes, mobilidade e acessibilidade. A autora
apontou as seguintes variaveis no PD: priorizar a mobilidade de pedestres, ciclistas e 0
transporte coletivo; sistemas de ciclovias, ciclofaixas e vias de pedestres arborizadas;
estacionamentos tipo bolsbes; articulaces principais do sistema viario interno através de
dispositivos tipo pracas rotatérias. Reducdo de barreiras arquitetonicas e adocdo de Desenho
Universal para pessoas portadoras de deficiéncia e mobilidade reduzida.

Quanto as agdes envolvendo a mobilidade dos pedestres, ciclistas e a prioridade do
transporte coletivo, no campus observou-se o Projeto Transporte de Aluno Gratuito (TAG),
gue consiste em um ponto de dnibus no qual sdo oferecidas caronas aos alunos, estimulando a
cultura da carona, como alternativa de promocéao da mobilidade sustentavel.

Ademais, o Plano Diretor previu a implantacio de um sistema de ciclovias
contornando os grandes setores de atividades do campus, além de bicicletarios localizados em
pontos estratégicos. Atualmente, a ciclovia € uma realidade apenas no eixo de pedestres, entre
a portaria do campus e o edificio Gestdo Académica (Centro de Ciéncias Humanas e
Bioldgicas), e existe um bicicletario proximo ao prédio da Biblioteca.

Em relacdo aos bolsdes e articulagdes no sistema viario, observou-se que 0s mesmos
tém sido implantados conforme previsto.

A saber, outra maneira de promover a sustentabilidade nessa dimensdo esta
relacionada ao uso da frota oficial da UFSCar. A iniciativa de realizar reunibes via
videoconferéncia foi uma maneira de reduzir a utilizacdo de veiculos e o gasto com esse
transporte, principalmente porque séo constantes as reunides com as equipes do campus S&o
Carlos, que esta a 250 km de distancia de Sorocaba.

Outrossim, durante a participacdo nas reuniées do GT do PLS UFSCar averiguou-se a

necessidade de agdes para fortalecer as iniciativas existentes nessa dimensao, tais como:

. Realizar campanhas educativas para incentivar a utilizacdo do Projeto TAG;

. Implantar novas rotas de bicicleta;

o Implantar novos bicicletarios;

o Realizar tratativas com a Prefeitura Municipal de Sorocaba para expandir o

Sistema Integrabike para o campus. Esse projeto € um sistema de compartilhamento de
bicicletas na cidade disponivel para os usuarios do transporte publico que possuam um dos

Cartdes de Transporte Coletivo Municipal.
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Em relacdo a acessibilidade, para o desenvolvimento do PD foram respeitados as
normas e legislagdes para as necessidades das pessoas portadoras de deficiéncia fisica. Além
disso, a UFSCar Sorocaba tem promovido algumas a¢Ges no sentido de adaptar prédios e
areas externas, construindo rampas e instalando piso podotatil em areas comuns, sinalizando
acessos, vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais, idosos e
gestantes. Porém cabe ressaltar que ainda existem pontos a serem melhorados.

f) Contratacgdes Sustentaveis

Apesar de Gaion (2013) indicar as compras e licitagdes sustentaveis como uma
variavel prevista no PD, em relacdo a essa tematica observou-se, por meio da participacdo nas
reunides do PLS, que a UFSCar tem tido dificuldades em realizar contratacdes com critérios
de sustentabilidade. Uma das poucas tratativas de sucesso aconteceu em marco de 2017, no
qual a Universidade fez uma chamada publica destinada a aquisi¢do de produtos alimenticios
de agricultores familiares rurais para 0 RU de S&o Carlos. Todavia, essa chamada ndo se
aplicou inicialmente ao campus Sorocaba, pois diferentemente do campus Sdo Carlos onde
existem servidores publicos responsaveis pelo preparo das refeicdes, em Sorocaba esse
servico € de responsabilidade de uma empresa contratada via licitacdo, sendo que o contratado

da mesma néo prevé a aquisicdo desses produtos*?.

4.2.4 O Habitat de Inovacdo: uma tentativa de criacdo de um projeto sustentavel e

inovador na UFSCar Campus Sorocaba

Idealizado pela Coordenacdo do Programa de Educacéo e Gestdo para a Aceleracdo da
Sustentabilidade (PEGASus), vinculado a Universidade Federal de Sdo Carlos Campus
Sorocaba e sob a coordenacdo do Prof. Dr. André Coimbra Felix Cardoso, o Habitat de
Inovacdo é um projeto de um espaco diferenciado, que visa estimular o compartilhamento de
conhecimento e informagfes em prol da inovagdo. Voltado aos projetos de pesquisa e
extensdo de toda a universidade, esse ambiente esta inserido em uma construcdo que
incorpora os principios da arquitetura sustentavel associados ao uso de tecnologias, composta
por containers, com aproximadamente 3.000m? de area construida, que ocuparia uma area

dentro do Complexo de Laboratorios de Inovacdo Tecnologica (CLIN) de 8.503m?, espaco

% Durante a participacdo nas reunides do GT do PLS UFSCar constatou-se que ha interesse da Administragio
em expandir a aquisicdo de produtos alimenticios de agricultores familiares rurais ao campus Sorocaba. Algumas
reunides foram realizadas entre os gestores da UFSCar e a empresa responsavel pelo fornecimento de refeigdes
para 0 RU de Sorocaba para discutir essa questéo.
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previsto no Plano Diretor de Desenvolvimento Fisico e Ambiental da UFSCar Campus
Sorocaba.

Para a implantacdo desse espaco, a Coordenacdo do PEGASus buscou primeiramente
voluntarios interessados em contribuir com a elaboracdo do projeto arquiteténico.
Inicialmente, a Arquiteta Mariana Poli Gortan e o Arquiteto Carlos Henrique Nascimento
Leal se envolveram com esse trabalho e se dispuseram a ajudar, apresentando assim um
estudo preliminar contemporaneo baseado no Homem Vitruviano de Leonardo da Vinci
(Figura 15). Composta por dois pavimentos, a edificacdo proposta possuia uma tipologia
construtiva diferenciada constituida por 10 containers reciclados, material de baixo custo, de
facil empilhamento e com flexibilidade arquitetdnica, integrados a uma estrutura de concreto
armado, dispostos de forma circular seguindo as proporcfes aureas da obra de Da Vinci.
Além do material de baixo impacto ambiental, o projeto priorizava a iluminacdo e ventilacédo
naturais e a climatizagdo do ambiente com o uso de telhado jardim.

Em 2015, o grupo de estudos do Habitat foi ampliado. As Arquitetas Ariane Pini e
Suelen Rodrigues e o Engenheiro Civil Thales Fischer foram incorporados a equipe, que
propds a ampliacdo do projeto com base na proposta inicial e tendo em vista a crescente
demanda por espaco fisico no campus Sorocaba. Com essas alteracdes, a edificacdo passou a
ter trés pavimentos, contemplou um novo programa de necessidades, porém manteve a

tipologia construtiva.

Figura 15 - Proposta inicial do Habitat baseada no Homem Vitruviano

D wawzawzav 11

Autores: Mariana Poli Gortan e Carlos Henrigue Nascimento Leal

Com vistas a superar as barreiras institucionais e a sensibilizar os gestores quanto aos
beneficios e vantagens dessa proposta no sentido de incorporar praticas de sustentabilidade a
Universidade, o coordenador do PEGASus apresentou o projeto inicialmente a Diretoria do

Campus Sorocaba. Esse primeiro contato resultou em um Grupo de Trabalho nomeado pela
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Reitoria da UFSCar, por meio da Portaria GR n° 1865 de 22 de agosto de 2016, para discutir a
viabilizagdo do Habitat de Inovacdo. Esse Grupo foi composto por representantes dos trés
Centros do Campus Sorocaba e da Prefeitura Universitaria. Dando inicio aos trabalhos do GT,
seus membros decidiram discutir trés pontos para a viabilizacdo do projeto: governanca,
regras de utilizacdo e viabilizacdo do espaco fisico destinado ao CLIN. O Grupo sugeriu
também que o vinculo institucional do Projeto estaria ligado a Diretoria do Campus Sorocaba.

Para a construcdo do Habitat de Inovacdo seria disponibilizado um recurso privado
provindo dos projetos de extensdo desenvolvidos pelo PEGASus. Assim, caberia a Fundacéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (FAI) o gerenciamento
dessa verba, que por sua vez, deveria seguir ao Decreto 8.241 de 21 de maio de 2014, que
dispde sobre a aquisicdo de bens e a contratacao de obras e servigos pelas fundacdes de apoio,
estabelecendo dois tipos de contratacdo de obras e servi¢os de engenharia: a integrada e a
direta. No caso da contratacdo direta, o Capitulo V, Art.26, do Decreto, determina que ela seja

admitida na seguinte hipotese:

| - para obras e servigos de engenharia em valor inferior a R$100.000,00
(cem mil reais), desde que ndo se refiram a parcelas de menos obra ou
servico, ou ainda para obras e servi¢os da mesma natureza e no mesmo local
gue possam ser realizadas conjunta e concomitantemente. (grifo nosso).

A saber, havia a intencdo de realizar o faseamento dessa obra, no qual a construcéo se
daria por etapas. Todavia, dessa forma a contratacdo nao se enquadraria no disposto do Art.26
do Decreto 8.241/2014, uma vez que todas as etapas se refeririam ao mesmo objeto (Habitat)
e seriam realizadas no mesmo local (UFSCar Campus Sorocaba). Portanto, a categoria de
contratacdo na qual esse projeto se enquadraria seria na contratacdo integrada, que conforme
Paragrafo Unico do Art. 6° do Capitulo Il pode ser utilizada nas selecdes publicas de obras e
servicos de engenharia, seguindo os mesmos procedimentos aplicaveis a Unido.

Portanto, considerando o procedimento de compra a ser adotado para essa contratacéo, a
conjuntura econdmica do pais, na qual o Governo Federal previu um corte de até 45% dos
recursos previstos para investimentos nas universidades federais em 2017 (VIEIRA, 2016) e
tendo em vista que o recurso disponibilizado pelo PEGASus ndo seria suficiente para
concluséo da obra, a Coordenacgédo do Programa optou por nao dar continuidade a tentativa de

criagdo desse projeto no exercicio de 2017.
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4.3 ANALISES F.O.F.A.

4.3.1 UNIFESP Campus Diadema

E no tocante ao terceiro nivel do modelo de implantacdo, que se refere as estratégias
para a promoc¢do da sustentabilidade no campus, por meio da coleta de dados foi possivel
detectar algumas acGes socioambientais desenvolvidas em Diadema relacionadas a gestdo
académica e administrativa. Dessa forma, por meio da ferramenta F.O.F.A., foram
identificadas primeiramente 29 forcas (S) e 22 fraquezas (W) dentre essas préticas,
relacionadas ao ambiente interno da universidade, como pode ser observado detalhadamente
no Quadro 27.
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Quadro 27 — Analise de algumas forgas e fraquezas relacionadas as dimensdes Gestdao Académica e Administrativa da UNIFESP Campus Diadema

(continua
Categoria Subcategoria de anélise Forcas (S) Fraquezas (W)
(S1) Existéncia da PENSA-UNIFESP estabelecendo a | (W1) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
implementacdo de acBes ambientais no ambito do ensino, | PENSA-UNIFESP;
orientadas pelos principios e objetivos da Politica Nacional de | (W2) Auséncia de mecanismos para analisar a efetividade do
Ensino Educacdo Ambiental; ensino de educacdo ambiental nos cursos.
(S2) Os PPCs abordam a tematica ambiental. Constatou-se a
presenca de disciplinas voltadas a educacdo ambiental em todos
0s cursos de Graduacao.
(S3) Existéncia da PENSA-UNIFESP estabelecendo a | (W3) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
implementacdo de acfes ambientais no dmbito da pesquisa, | PENSA-UNIFESP.
Projetos de Pesquisa orientadas pelos principios e objetivos da Politica Nacional de
Educagdo Ambiental;
(S4) Desenvolvimento de pesquisas voltadas a preservacéo
ambiental.
(S5) Existéncia da PENSA-UNIFESP estabelecendo a | (W4) Auséncia de mecanismos para monitoramento da PENSA-
implementacdo de acfes ambientais no ambito da extensdo, | UNIFESP.
Gestéo Projetos de Extensdo orientadas pelos principios e objetivos da Politica Nacional de
Académica Educacdo Ambiental;

(S6) Desenvolvimento de projetos de extensdo voltados a
preservacdo ambiental, além da realizacdo de cursos e eventos
de capacitacdo dos servidores sobre temas que envolvem a
sustentabilidade.

Parcerias

(S7) Parcerias com empresas, industrias, entidade civil e outras
instituicGes de ensino para a realizacdo de projetos de pesquisa
e extenséo.

(W5) Auséncia de mecanismos para analisar a efetividade dos
projetos desenvolvidos por meio das parcerias.

Responsabilidade Social

(S8) Desenvolvimento de projetos em varias dareas que
demonstram a preocupacdo da instituicdo com questGes de
ambito social.

(W6) Auséncia de mecanismos para analisar a efetividade dos
projetos desenvolvidos nesse dmbito.
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(continuacdo

Categoria Subcategoria de anélise Forcas (S) Fraquezas (W)
(S9) Existéncia da PENSA-UNIFESP estabelecendo a | (W7) Auséncia de mecanismos para monitoramento da PENSA-
implementacdo de programas de gestdo e educagdo ambiental | UNIFESP;
no ambito do uso dos recursos naturais; (W8) Auséncia de agdes continuas para a conscientizacdo da
Uso racional dos | (S10) Controle do consumo de agua e energia elétrica por meio | comunidade sobre o0 consumo consciente de agua e energia;
recursos naturais de mecanismos de afericdo existentes nos prédios. (W9) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.
(S11) Estabelecimento de metas e a¢cdes pontuais na gestdo do
uso dos recursos naturais, previstos no PLS da Instituicdo;
(S12) Existéncia de projetos para a construcdo de novas
edificacBes prevendo sistemas de energias renovaveis como
painéis solares a serem instalados na cobertura dos edificios,
placas fotovoltaicas para aproveitamento da energia solar e
sistema de coleta de &gua da chuva.
(S13) Existéncia da Politica de Residuos Soélidos, Politica de | (W10) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
Seguranca  Biolégica, além da  PENSA-UNIFESP, | PENSA-UNIFESP e das demais Politicas que abordam o
estabelecendo a implementacdo de programas de gestdo e | gerenciamento de residuos na instituicéo.
educacdo ambiental no &mbito da reciclagem, residuos e reuso; | (W11) Auséncia de projetos ou parcerias para tratar os residuos
(S14) Estabelecimento de metas e agdes pontuais para | eletrdnicos, pilhas, baterias, lampadas, dleo residual;
Gestéo racionalizagdo do uso de materiais que impliqguem no aumento | (W12) Auséncia de ages continuas para a conscientizagdo da
Administrativa do volume de residuos e para o fortalecimento do programa de | comunidade sobre o consumo consciente e descarte adequado
Programas de | coleta seletiva, previstos no PLS da Institui¢do; de diferentes residuos;
reciclagem, residuos e | (S15) Previsdo de construcdo de abrigos para residuos; (W13) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.
reuso (S16) Previsdo de um Plano de Gerenciamento de Residuos da

Construcdo Civil para a fase de execucdo das obras na Unidade
José Alencar;

(S17) Existéncia de projeto de horta e composteira na Unidade
José de Filippi;

(S18) Residuos perigosos séo
especializada;

(S19) Termo de Cooperacdo com Cooperativa de Reciclagem
em elaboracéo.

recolhidos por empresa

Planejamento fisico e
projeto sustentavel

(S20) Existéncia da PENSA-UNIFESP e do Plano Diretor de
Infraestrutura, estabelecendo a implementacdo de acBes no
ambito do uso, ocupacdo e expansao dos espacos fisicos, tendo
em vista as diretrizes ambientais;

(W14) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
PENSA-UNIFESP e do Plano Diretor;
(W15) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.
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(concluséo

Categoria

Subcategoria de anélise

Forcas (S)

Fraquezas (W)

Gestéo
Administrativa

Planejamento  fisico
projeto sustentavel

e

(S21) Elaboragdo de projeto arquitetdnico para a Unidade José
Alencar que contempla solugdes passivas (principios da
arquitetura bioclimatica) e solugdes ativas, que envolvem o uso
da tecnologia, além da previsdo de estacdes de tratamento de
efluentes quimicos proximas aos edificios de laboratorios, horta
universitaria e compostagem e abrigos para residuos.

Mobilidade
acessibilidade

(S22) Existéncia da PENSA-UNIFESP estabelecendo agdes no
ambito dos transportes, mobilidade e acessibilidade como o uso
racional dos combustiveis, a mobilidade sustentavel, entre
outros.

(S23) Localizacdo estratégica dos dois lotes da Unidade José
Alencar, no centro de Diadema, onde o campus sera expandido,
possibilitando o incentivo ao uso do transporte publico e de
meios menos poluentes como a bicicleta.

(S24) Além de incentivar o uso do transporte publico, o PLS da
UNIFESP Campus Diadema prevé acdes para a redugdo do uso
dos veiculos da frota oficial;

(S25) Observagdo as normas de acessibilidade na elaboragdo do
projeto da Unidade José Alencar e previsdo de reformas na
Unidade José de Filippi para adequé-la as referidas normas.

(W16) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
PENSA-UNIFESP;

(W17) Auséncia de ag¢Bes continuas para a conscientizacdo da
comunidade sobre a importancia da carona solidéria e o uso de
meios de transporte sustentaveis;

(W18) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

Areas verdes

(S26) Existéncia da PENSA-UNIFESP se comprometendo com
a preservacdo ambiental do campus;

(S27) Estabelecimento de diretrizes para 0 gerenciamento
ambiental das futuras instalagdes da Unidade José Alencar,
visando diminuir os impactos ambientais das obras no campus.

(W19) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
PENSA-UNIFESP;
(W20) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

Contratagdes
sustentaveis

(S28) Existéncia da PENSA-UNIFESP estabelecendo a
internalizagdo de questdes ambientais em todas as atividades
institucionais, inclusive nas contratagdes.

(S29) Estabelecimento de critérios de sustentabilidade nas
contratacBes, compras ou convénios da UNIFESP, de forma
mais incisiva, no qual deverdo ser observados atributos e
critérios de sustentabilidade. E estabelecimento de metas e
acBes quanto as préaticas de sustentabilidade para 0s processos
de compras e contrata¢Ges, previstos no PLS da Instituicdo.

(W21) Auséncia de mecanismos para monitoramento da
PENSA-UNIFESP;
(W22) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

Fonte: Rodrigues (2018)
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No que diz respeito ao ambiente externo da Universidade, foram constatadas variaveis,

conforme Quadro 28, sendo 4 oportunidades e 2 ameagas.

Quadro 28 — Analise das oportunidades e ameacas da UNIFESP Campus Diadema

Oportunidades (O)

Ameacas (T)

(0O1) Politicas publicas a favor da pesquisa para a
sustentabilidade;

(02) Parcerias com organizagdes publicas e
privadas para desenvolvimento de projetos com a
tematica socioambiental;

(03) a possibilidade de investimentos financeiros
nas Universidades por parte do Governo Federal;
(04) Afloramento de uma consciéncia ambiental na
sociedade.

(T1) Corte de recursos previstos para investimentos
nas Universidades Federais;

(T2) Desinteresse da sociedade sobre a temética
socioambiental.

Fonte: Rodrigues (2018)

4.3.2 UFSCar Campus Sorocaba

Tendo em vista o terceiro nivel do modelo proposto, por meio da coleta de dados foi

possivel detectar algumas praticas socioambientais desenvolvidas em Sorocaba nas categorias

gestdo académica e administrativa. Assim, por meio da ferramenta F.O.F.A. primeiramente

foram identificadas 29 forcas (S) e 29 fraquezas (W) dentre as préticas desenvolvidas nos

campi, relacionadas ao ambiente interno da universidade, como pode ser observado no

Quadro 29.
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Quadro 29 — Analise de algumas forgas e fraquezas relacionadas as dimensdes Gestdo Académica e Administrativa da UFSCar Campus Sorocaba

(continua
Categoria Subcategoria de anélise Forcas (S) Fraquezas (W)
(S1) Os PPCs abordam a tematica ambiental. Constatou-se a | (W1) Auséncia de uma politica institucional que englobe a
presenca de disciplinas voltadas a educacdo ambiental em todos | educacdo ambiental, envolvendo docentes, discentes e técnicos
Ensino 0s cursos de Graduacdo, com excecdo do bacharelado em | administrativos;
Matematica. Os cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu e lato | (W2) Auséncia de mecanismos para analisar a efetividade do
sensu também tem essa abrangéncia. ensino de educacdo ambiental nos cursos.
(S2) O Campus possui diversos grupos de pesquisa que | (W3) Auséncia de uma politica institucional que englobe os
Projetos de Pesquisa desenvolvem trabalhos no ambito ambiental. projetos de pesquisa.
(S3) Realizacao de cursos e eventos de capacitacdo sobre temas | (W4) Auséncia de uma politica institucional que englobe os
Gestdo que envolvem a sustentabilidade, desenvolvidos pelo Nucleo | projetos de extenséo.
Académica Projetos de Extensdo Apeté Caapud;

(S4) Desenvolvimento de projetos de extensdo voltados a
preservacao ambiental;

(S5) Realizagdo da feira agroecoldgica de agricultura familiar
no campus e do projeto cestas agroecoldgicas, ambos
desenvolvidos pelo Nicleo Apeté Caapud;

(S6) Projeto Canecas;

(S7) Cartilhas do projeto “Bate Papo com os Proprietarios
Rurais”.

Parcerias

(S8) Parcerias com outras institui¢des de ensino, prefeituras,
ONGs, associacfes, produtores rurais e empresas para a
realizacdo de projetos de pesquisa e extensao.

(W5) Auséncia de mecanismos para analisar a efetividade dos
projetos desenvolvidos por meio das parcerias.

Responsabilidade Social

(S9) Desenvolvimento de projetos em varias areas que
demonstram a preocupacdo da instituicdo com questbes de
ambito social.

(W6) Auséncia de mecanismos para analisar a efetividade dos
projetos desenvolvidos nesse dmbito.
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(continuacdo

Categoria Subcategoria de anélise Forcas (S) Fraquezas (W)

(S10) Existéncia de uma rede de agua de reuso no Campus e da | (W7) Auséncia de uma politica institucional que englobe a
previsdo de uma ETE para tratar o esgoto e abastecer essa rede, | gestdo ambiental no &mbito dos recursos naturais;
conforme previsto no PD do campus; (W8) Auséncia de controle do consumo de &gua e energia
(S11) Previsdo de mecanismos para captacdo e reuso de agua da | elétrica por prédio, o que impossibilita a identificacdo dos locais

Uso racional dos | chuva, como cisternas, nas diretrizes ambientais do Plano | de maior gasto e possiveis vazamentos;

recursos naturais Diretor do Campus Sorocaba; (W09) Inexisténcia de prédios que possuam fontes alternativas de
(S12) Estabelecimento de diretrizes no PDI que incentivem o | energia como sistema fotovoltaico, contrariando as diretrizes do
uso de fontes alternativas de energia como sistema fotovoltaico; | PDI;
(S13) Instalagdo de caixas d’agua em todos os prédios, | (W10) Inexisténcia de mecanismos para captacdo e reuso de
destinadas ao sistema de reuso e de torneiras com acionamento | agua da chuva, como cisternas, contrariando uma das diretrizes
automatico nas pias de varios sanitarios e vasos sanitarios com | ambientais do Plano Diretor do Campus Sorocaba;
sistema de duplo acionamento da descarga; (W11) Obra da ETE ndo foi concluida, impossibilitando o
(S14) Sistema de aquecimento de &gua por meio de energia | tratamento da &gua residual;
solar nos chuveiros dos vestidrios da Quadra Poliesportiva. (W12) Auséncia de acdes continuas para a conscientizacdo da

comunidade sobre 0 consumo consciente de agua e energia;
(W13) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.
Gestéo
Administrativa

(S15) Previsdo de construgdo da Unidade de Gerenciamento de | (W14) Auséncia de uma politica institucional que englobe a
Residuos para Sorocaba, conforme Zoneamento Ambiental do | gestdo ambiental no ambito da gestdo dos residuos;
Campus; (W15) Auséncia de um contrato continuo para coleta de
(S16) Coleta de residuos eletrdnicos, pilhas e baterias por meio | residuos quimicos e lampadas fluorescentes;
de parceria com a empresa Sinctronics; (W16) Auséncia de ag¢Bes continuas para a conscientizacdo da

Programas de | (S17) Coleta de residuos recicldveis e Oleos por meio de | comunidade sobre o consumo consciente e descarte adequado

reciclagem, residuos e | parceriacoma CORESO; de diferentes residuos;

reuso (S18) Coleta de residuos orgénicos por meio de parceria com | (W17) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

produtor da regido;

(S19) Coleta esporadica dos residuos quimicos dos laboratérios
e das lampadas fluorescentes em desuso.

(S20) Residuos perigosos sdo recolhidos
especializada;

(S21) Aproveitamento de parte dos residuos de poda como
adubo a ser utilizado no préprio campus;

por empresa
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(concluséo
Categoria Subcategoria de anélise Forcas (S) Fraquezas (W)
(S22) Existéncia de um Plano Diretor estabelecendo que devem | (W18) Auséncia de uma politica institucional que englobe a
ser implementadas acfes no ambito do uso, ocupagdo e | gestdo ambiental no ambito do planejamento fisico e o projeto
Planejamento fisico e | expansdo dos espacos fisicos, tendo em vista as diretrizes | sustentavel;
projeto sustentavel ambientais; (W19) O Plano Diretor do Campus Sorocaba ndo contempla
(S23) EdificacBes com principios da arquitetura bioclimatica. somente solucBes ativas para os edificios, que envolvem o uso
da tecnologia;
(W20) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.
(S24) Projeto Carona Solidaria (TAG); (W21) Auséncia de uma politica institucional que englobe a
(S25) Existéncia de um trecho de ciclovia e bicicletario coberto | gestdo ambiental no ambito dos transportes, mobilidade e
Mobilidade e | dentro do campus; acessibilidade;
acessibilidade (S26) Realizacdo de reunides por meio de videoconferéncias | (W22) Auséncia de campanhas educativas para incentivar a
para reducdo do uso dos veiculos da frota oficial, utilizagdo do Projeto TAG e 0 uso de meios de transporte menos
(S27) Observagdo as normas de acessibilidade nas construgdes | poluentes;
Gestéo do campus; (W23) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

Administrativa

Areas verdes

(S28) Existéncia de um Plano Diretor estabelecendo agdes
voltadas a preservacdo ambiental do campus;

(S29) Trabalho realizado pela Sub-Comissdo de Areas Verdes
que contribuiu com o trabalho de recuperacdo, adensamento e
preservacao das areas verdes do campus.

(W24) Auséncia de uma politica institucional que se
comprometendo com a preservacdo ambiental do campus;
(W25) Auséncia da Sub-Comisséo de Areas Verdes;

(W26) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

Contratagdes
sustentaveis

(W27) Auséncia de uma politica institucional que englobe a
gestdo ambiental no &mbito das contratagGes sustentaveis;
(W28) Auséncia na oferta de cursos para capacitacdo para
auxiliar na elaboracéo de requisi¢cBes de compra que contenham
critérios de sustentabilidade.

(W29) Auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental.

Fonte: Rodrigues (2018)
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No que diz respeito ao ambiente externo da Universidade, foram constatadas variaveis,
conforme Quadro 30, sendo trés como oportunidades e trés como ameagas.

Quadro 30 — Andlise das oportunidades e ameacas da UFSCar Campus Sorocaba

Oportunidades Ameacas
(0O1) Politicas publicas a favor da pesquisa para a | (T1) Corte de recursos previstos para investimentos
sustentabilidade; nas Universidades Federais;

(02) Parcerias com organizagdes publicas e | (T2) Desinteresse da sociedade sobre a tematica
privadas para desenvolvimento de projetos com a | socioambiental.

tematica socioambiental;

(03) a possibilidade de investimentos financeiros
nas Universidades por parte do Governo Federal;
(04) Afloramento de uma consciéncia ambiental na
sociedade

Fonte: Rodrigues (2018)
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Por meio do levantamento de dados na UNIFESP Diadema e na UFSCar Sorocaba foi
possivel conhecer algumas acdes promovidas pelas duas universidades que encontram
correspondéncia parcial com os parametros de sustentabilidade estabelecidos nessa pesquisa.

A principio averiguou-se que as semelhangas entre os campi estdo no fato de que
ambos demonstram um grau de envolvimento com a tematica socioambiental através de seus
Planos de Desenvolvimento Institucional, Planos Diretores de Infraestrutura e Politicas
Institucionais. A saber, Alshuwaikhat e Abubakar (2008) afirmam que, apesar desses
instrumentos ndo garantirem a institucionalizacdo da sustentabilidade no campus
universitario, eles sao uma forma de oficializar um compromisso socioambiental, sendo uma
das abordagens necessarias para a constru¢do de um Campus Verde e um dos parametros de
andlise estabelecidos nesta pesquisa, conforme Figura 5 do Capitulo 3. Portanto, isto leva a
crer que essas instituicbes tiveram a intencdo de construir uma nova proposta de campus
universitario baseada em principios socioambientais. No caso da UFSCar, essa constatacao
corrobora a afirmacdo de Deeke e Casagrande Jr. (2008), que apontavam que 0 campus
Sorocaba poderia ser o primeiro Green Campus brasileiro.

Ademais, verificou-se que ambas precisam desempenhar mais esforgos para alcangar a
sustentabilidade. Haja vista, elas devem promover a implantagdo de um Sistema de Gestéo
Ambiental, que por ora é apenas uma ideia formalizada em documentos oficiais. Esse
instrumento € um dos trés tipos de abordagens mais utilizadas na construcdo de um modelo de
maior eficiéncia de ocupagdo e gerenciamento universitario, como apontam Alshuwaikhat e
Abubakar (2008) e apesar do SGA n&o existir nessas duas institui¢cdes, observou-se uma
pratica de gestdo ambiental em ambas relevante para a implantacdo do Sistema: o Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel. Conquanto, cabe destacar que diante desse contexto a
UNIFESP saiu a frente na elaboragdo do seu PLS, uma vez que ele foi publicado em 2015,
enquanto que a UFSCar iniciou o processo de estruturacao do seu Plano no inicio de 2017.

Além disso, outro aspecto em comum é que entre as atividades de maior visibilidade
nas duas universidades estdo os programas de reciclagem, residuos e reuso. Pressupde-se que
essa constatacdo se justifica pelo fato das instituicdes possuirem cursos nas areas quimica,
bioldgica, ambiental e farmacéutica, que por sua vez sdo geradores de varios tipos de residuos
e demandam acOes estratégicas. A existéncia da Lei Federal n°® 12.305/2010, que trata da
Politica Nacional de Residuos Sélidos e do Decreto Federal 5.940/2016, que dispBe sobre a

separacdo de residuos reciclaveis descartados na fonte geradora, destinando-os a coleta
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seletiva solidaria, podem ser fatores que incentivaram o desenvolvimento de a¢Bes nesta
seara. Esse fato vai ao encontro das pesquisas elaboradas por Tauchen e Brandli (2006) e Vaz
et al. (2010), que constataram que os programas de reciclagem e gestdo de residuos sdo uma
das préaticas de maior visibilidade entre as universidades.

Por outro lado, uma diferenca significativa entre os campi é que a UNIFESP
desenvolveu politicas especificas que abordam a sustentabilidade ambiental, os residuos e a
biosseguranca, sendo ferramentas que auxiliam na implantacdo de acgdes institucionais
visando o desenvolvimento sustentavel da universidade. Otero (2008) aponta que essas
politicas sdo primordiais para a inser¢do da tematica socioambiental na agenda universitaria.
Cabe destacar, porém, que a existéncia desses instrumentos ndo assegura a sua adesao pelos
membros da comunidade académica, tdo pouco que a Alta Administracdo ira priorizar as
metas socioambientais em suas decisdes, aces e na destinacdo dos recursos financeiros e
essas sdo algumas das maiores dificuldades a efetividade da tematica socioambiental nos
campi, como aponta o estudo de Finlay e Massey (2012). Assim, para o éxito dessas politicas
entende-se que a universidade precisa estabelecer uma metodologia de avaliagdo desses
instrumentos, como ja define o seu PDI. (PDI UNIFESP, 2016).

Por outro lado, na UFSCar a sustentabilidade ainda n&o se consolidou como uma
politica institucional, assim como na UNIFESP. E embora a universidade possua
instrumentos de planejamento institucional com aspectos socioambientais, eles ndo tém sido
levados em consideracdo na sua gestdo, uma vez que ap6s dez anos da implantacdo do
campus Sorocaba, pouco do que foi planejado de fato se concretizou. Presume-se que isso
aconteca porque o PDI elaborado pela universidade ndo visou o desenvolvimento institucional
e em consequéncia do PD do campus possivelmente ter sido criado a pré-forma. Esse fato
corrobora o estudo de Dal Magro e Rausch (2012), que ao analisarem os planos de varias
universidades federais brasileiras, verificaram que varios desses instrumentos ndo traduzem a
identidade da universidade. Além disso, segundo o0s autores, esses documentos ndo trazem um
planejamento para a gestdo eficiente dos recursos financeiros voltados a infraestrutura,
qualificacdo profissional e tdo pouco em inovacgdo tecnoldgica nessas instituicdes. Dessa
maneira, criam-se inimeras barreiras a efetividade de agdes socioambientais nos campi.

Outro aspecto divergente entre elas relaciona-se as contratagdes sustentaveis. Ao passo
que na UNIFESP Diadema este topico é abordado no PLS, no qual algumas metas foram
estabelecidas para tentar inserir a tematica socioambiental nos processos de aquisi¢cdes de
bens e servicos, na UFSCar Sorocaba as discussdes a respeito das CPS estdo aquém do

esperado uma vez que ndo foram constatadas acdes dentro dessa categoria, indicando que ela
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representa um gargalo a efetividade da sustentabilidade no campus. E isto pode estar
relacionado aos entraves legais, a baixa oferta de produtos sustentaveis no mercado e a falta
de capacitacdo técnica dos servidores, como apontado no estudo de Brammer e Walker
(2011).

Além disso, considerando o parametro relacionado ao estabelecimento de um gestor e
articulador das estratégicas e praticas empreendidas a favor da sustentabilidade, buscou-se na
estrutura das IESs a presenca de um setor que desempenhasse essa funcéo. Logo, averiguou-
se que o Campus Diadema conta com a Divisdo de Gestdo Ambiental, ligada ao DGA,
permitindo, portanto o gerenciamento de algumas acdes desenvolvidas. Enquanto que na
UFSCar a auséncia de uma Coordenadoria de Meio Ambiente em Sorocaba limita o
desenvolvimento das atividades no campus. A saber, a presenca dessa figura institucional é
apontada por Velazquez et al. (2006), Alshuwaikhat e Abubakar (2008) e Finlay e Massey
(2012) como um elemento de sucesso na promogéo da sustentabilidade na universidade.

Outrossim, em relacdo a analise F.O.F.A. foram identificadas 29 forcas entre as
categorias gestdo académica e administrativa, relacionadas ao ambiente interno da UNIFESP.
No entanto, observou-se que varios pontos sdo convergentes nas subcategorias de analise.
Portanto, essas forgas foram compiladas em 6 pontos fortes (S): existéncia da PENSA-
UNIFESP estabelecendo a implantagdo de agfes ambientais no ambito académico e
administrativo (S1); presenca de contetdo relacionado a educacdo ambiental nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (S2); projetos de pesquisa e extensdo na area socioambiental, muitos
deles firmados por meio de parcerias e voltados a promocéao do papel social da universidade
(S3); metas e agdes pontuais estabelecidas no PLS abrangendo todas as subcategorias de
analise da gestdo administrativa (S4); projeto executivo da unidade José Alencar prevendo
solucdes sustentaveis nas edificacbes, na mobilidade, no gerenciamento dos residuos e na
gestdo das areas verdes (S5); gestdo dos residuos por meio de planos, contratos, termos de
cooperacao e projetos de pesquisa e extensao (S6).

Em contrapartida, foram identificadas 22 fraquezas entre as categorias gestdo
académica e administrativa, também relacionadas ao ambiente interno da Instituicdo. E assim
como em relacdo as forcas, observou-se que VArios pontos convergiam, permitindo a
compilacdo em 5 pontos fracos (W): auséncia de mecanismos para monitoramento das ac¢oes
estabelecidas pelas politicas de sustentabilidade e pelo Plano Diretor da UNIFESP, no &mbito
académico e administrativo (W1); auséncia de mecanismos para analisar a efetividade do
ensino de educacdo ambiental nos cursos, projetos na area ambiental desenvolvidos por meio

das parcerias e daqueles voltados a promocéao do papel social da universidade (W2); auséncia
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de acbes continuas para a conscientizacdo da comunidade académica sobre questBes
socioambientais como 0 uso dos recursos naturais, a gestdo dos residuos e a mobilidade
sustentavel (W3); auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental (W4); auséncia de projetos
ou parcerias para tratar alguns tipos de residuos (W5).

Por sua vez, na UFSCar Sorocaba foram identificadas 29 forcas entre as categorias
gestdo académica e administrativa, relacionadas ao ambiente interno da Instituicdo. Porém,
observou-se que assim como em relacdo a UNIFESP vérios pontos sdo convergentes nas
subcategorias de anélise. Portanto, essas forcas foram compiladas em 5 pontos fortes (S):
presenca de contetdo relacionado & educacdo ambiental nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(S1); projetos de pesquisa e extensdo na area socioambiental, muitos deles firmados por meio
de parcerias e voltados a promoc¢éo do papel social da universidade (S2); existéncia do PDI e
do Plano Diretor estabelecendo diretrizes para implantacdo de acdes ambientais no ambito
administrativo (S3); solugdes sustentaveis constatadas na infraestrutura, no uso dos recursos
naturais, na gestdo dos residuos e areas verdes e na mobilidade (S4); gestdo dos residuos por
meio de parcerias, contratos, termos de cooperacgdo e projetos de pesquisa e extensdo (S5).

Por outro lado, foram identificadas 29 fraquezas entre as categorias gestdo académica
e administrativa, relacionadas ao ambiente interno da UFSCar Sorocaba. E assim como em
relacdo as forcas, observou-se que varios pontos convergiam, permitindo a compilacdo em 5
pontos fracos (W): auséncia de uma politica institucional de sustentabilidade no &mbito
académico e administrativo (W1); auséncia de mecanismos para analisar a efetividade do
ensino de educacdo ambiental nos cursos, projetos na area ambiental desenvolvidos por meio
das parcerias e daqueles voltados a promoc¢éo do papel social da universidade (W2); auséncia
de acbes continuas para a conscientizacdo da comunidade académica sobre questbes
socioambientais como o0 uso dos recursos naturais, a gestdo dos residuos e a mobilidade
sustentavel (W3); auséncia de um Sistema de Gestdo Ambiental (W4); auséncia de acles
estratégicas dentro das categorias uso racional dos recursos naturais, gestdo de residuos e
areas verdes e contratacdes sustentaveis (W5).

Em termos de oportunidades (O) e ameacas (T), relacionadas ao ambiente externo,
verificou-se que as InstituicGes podem ser afetadas pelas mesmas varidveis. Portanto, as
oportunidades identificadas séo: a possibilidade de criacdo de politicas publicas a favor da
pesquisa para a sustentabilidade (O1); a possibilidade de firmar parcerias com organizacoes
publicas e privadas para desenvolvimento de projetos com a tematica socioambiental (02); a
possibilidade de investimentos financeiros nas Universidades por parte do Governo Federal

(03); e o afloramento de uma consciéncia ambiental na sociedade (O4). Por fim, as principais
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ameacas (T) identificadas s&o: cortes de recursos previstos para investimentos nas
Universidades Federais; (T1); o desinteresse da sociedade sobre a tematica socioambiental
(T2).

Dessa forma, para a escolha das estratégias de planejamento adequadas, as
informagdes obtidas foram cruzadas gerando alguns direcionamentos:

Em primeiro lugar, em relagdo a UNIFESP Diadema, a continuidade dos projetos de
pesquisa e extensdo na area socioambiental (S3), o alcance das metas e a promocao das acoes
estabelecidas no PLS (S4), a consolidacdo do projeto da unidade José Alencar (S5) e a
continuidade dos planos, contratos, termos de cooperacao e projetos de pesquisa e extensao
voltados ao gerenciamento de residuos (S6) séo iniciativas que correm o risco de serem
anuladas em virtude dos cortes de recursos previstos para investimentos nas Universidades
Federais (T1).

Em relacdo a UFSCar pode-se afirmar que essa mesma ameaca (T1) pode afetar a
continuidade dos projetos de pesquisa e extensdao na area socioambiental dessa universidade
(S2), da adocdo de solugdes sustentaveis adotadas pela instituicdo (S4) e da gestdo dos
residuos no campus Sorocaba (S5).

Haja vista, esse cenério ja era indicado por Vieira (2016) como factivel, uma vez que o
autor apontou que as universidades vivem uma grave crise financeira desde o final de 2014,
com a reducdo de programas, contratos e dificuldades no pagamento de contas, isso antes
mesmo do contingenciamento de verbas enfrentado por essas instituicbes em 2017.

Ademais, constatou-se que em ambas a auséncia de acgdes continuas para a
conscientizacdo da comunidade académica sobre questdes socioambientais (W3) também
pode anular o afloramento de uma consciéncia ambiental na sociedade (O4). Todavia, esse
resultado contradiz a pesquisa realizada por Yuan, Zuo e Huisingh (2013) que desvincula
essas duas variaveis, uma vez que segundo 0s autores a consciéncia ambiental desenvolvida
no ambiente universitario ndo implica necessariamente naquela relacionada as questdes
socioambientais locais ou globais.

Outrossim, a falta de mecanismos para monitoramento das acOes estabelecidas pelas
politicas de sustentabilidade e pelo Plano Diretor da UNIFESP (W1), a auséncia de uma
politica institucional de sustentabilidade no ambito académico e administrativo na UFSCar
(W1) e a inexisténcia de meios para analisar a efetividade do ensino de educagdo ambiental
nos cursos, dos projetos ambientais desenvolvidos por meio das parcerias e daqueles voltados
a promocao do papel social das duas universidades (W2) podem ser frutos do desinteresse da

sociedade sobre a tematica socioambiental (T2). Nesse sentido, Lozano (2006) constatou em
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seus estudos que essa falta de interesse em alterar atitudes e rotinas a favor da resolugéo da
problemaética socioambiental é uma limitag&o a efetividade do campus sustentavel.

Por outro lado, a possibilidade de se firmar novas parcerias entre a universidade e
organizacbes publicas ou privadas (O2) viabiliza a resolucdo da fraqueza relacionada a
auséncia de projetos ou parcerias para tratar alguns tipos de residuos na UNIFESP (WH5) e a
falta de acOes estratégicas dentro das categorias uso racional dos recursos naturais, gestdo de
residuos e areas verdes e contratacbes sustentaveis na UFSCar (W5). Além disso, a
possibilidade de investimentos financeiros nas universidades por parte do Governo Federal
(O3) pode propiciar a implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental em ambas as instituicoes
(W4).

Em suma, com base nos resultados provenientes dessas andlises, pode-se afirmar que
as duas instituicdes em que pesem as suas acdes, apesar de formalizarem a sua intencdo de
inserir a tematica socioambiental no seu cotidiano e atender a alguns parametros de
sustentabilidade inerentes a IES, ndo podem ser consideradas modelos como o Campus
Verde, visto que a literatura disponivel sobre o tema, como Velasquez et. al (2006) e
Alshuwaikhat e Abubakar (2008) afirmam que esse padrdo de ocupagdo e gerenciamento
engloba de forma articulada questdes técnicas tais como o SGA e culturais como a promocao
da responsabilidade social e do questionamento critico para o enfrentamento dos problemas
ambientais, promovendo a nivel local e global a minimizacdo dos impactos socioambientais.

E 0 que se nota em ambas sdo acGes expressivas, porém pontuais e desarticuladas,
possivelmente devido a falta de preparacdo das universidades para lidar com essas questfes.
Haja vista, Alshuwaikhat e Abubakar (2008) afirmam que solugdes isoladas ndo garantem a
sustentabilidade do campus e Velasquez et. al (2006) constataram que ha escassez de
condicdes para estabelecimento e cumprimento dessas praticas nas universidades.

Verifica-se que nelas falta uma viséo sistémica da gestdo ambiental universitaria, uma
vez que além de ndo existir um SGA ha pouco espago para a promocao do debate interno
sobre a sustentabilidade. Observa-se também pouca integracéo das atividades socioambientais
gue constituem o cotidiano do campus, fato agravado pela auséncia de estruturacéo de setores
para geri-las.

Presume-se que um aspecto relevante nesse contexto € a cultura organizacional, uma
vez que as dificuldades relacionadas a efetividade da sustentabilidade no campus podem estar
relacionadas a falta de priorizagdo de projetos nessa &rea por parte de membros da
comunidade académica, que ndo consideram esse tema relevante ou tdo prioritario quanto

outros e devido a problemas orcamentarios, principalmente na atual conjuntura politica e
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econdmica brasileira, na qual as universidades tém sofrido para arcar com Sseus COmpromissos
devido aos cortes de despesa promovidos pelo Governo Federal. A saber, pesquisas realizadas
por Otero (2008) e Finlay e Massey (2012) apontam que poucas universidades conseguem
efetivar um compromisso sistémico com a promocao da sustentabilidade devido a falta de
interesse e comprometimento dos membros da comunidade académica com a referida questéo.
Ademais, Lozano (2006) complementa afirmando que na universidade muitos individuos se
conformam com o Status Quo e ndo se dispGe a mudar as suas atividades de rotina.

Dessa forma, pressupbe-se que € premente a construcdo de uma cultura de
sustentabilidade em todas as esferas institucionais, na qual a comunidade seja incentivada a
promover discussdes a respeito dessa tematica e da sua inser¢ao no espaco universitario.

Logo, pode-se dizer que se comparadas, apesar de apresentarem forcas e fraquezas
semelhantes, a UFSCar estd em desvantagem, uma vez que ndo possui uma politica especifica
que aborde a sustentabilidade, assim como na UNIFESP, além do que o seu PLS estid em
estruturacdo, enquanto o da UNIFESP ja estad em vigor desde 2015 e apesar de completar mais
de dez anos de sua criacdo, ndo conta com um setor gestor e articulador de préaticas
sustentaveis, como 0 DGA. Além disso, como o campus Diadema ainda nédo esta consolidado
ha uma possibilidade de sua estrutura se tornar uma exceléncia em sustentabilidade, com
construcdes inovadoras, em consonancia entre a préatica tecnoldgica, o projeto e 0 meio
ambiente, assim como na experiéncia do Escritorio Verde, da UTFPR.

Contudo, deve-se ressaltar o trabalho desenvolvido pelas duas instituicdes,
principalmente no que diz respeito a educacdo e a responsabilidade social. Segundo
Sorrentino e Nascimento (2010) a sustentabilidade abrange o ensino, a pesquisa, extensao e a
gestdo, portanto essas iniciativas devem ser valorizadas. No campus Sorocaba um caso préatico
¢ o trabalho realizado pelo grupo Apeté Caapuda que promove a agroecologia entre a
comunidade interna e externa favorecendo o fortalecimento de comunidades regionais e
proporcionando a capacitagdo dos produtores, atendendo assim a diretriz de produgdo e
disseminacéo do conhecimento do PDI UFSCar.

No tocante a UNIFESP cabe destacar alguns projetos voltados aos professores e
alunos de escolas publicas do ensino basico da regido de Diadema, tais como o Projeto Zero,
Xadrez Livre, Escolas Sustentaveis, programacéo da saude sexual e proposicao de préaticas de
alimentacdo saudavel e satde bucal, que demonstram a influéncia da universidade no entorno
diversificado, promovendo assim o desenvolvimento social e cultural local, a assimilagéo
progressiva dos conceitos de sustentabilidade pelos membros da comunidade académica e o

engajamento na sua execucdo, atendendo a uma das metas do PDI (PDI UNIFESP, 2016).


https://www.unifesp.br/campus/dia/projetos/119-projeto-ext-saude/343-promocao-da-saude-sexual-nas-escolas-publicas-de-diadema-sp
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Essas acdes sdo formas da universidade dar testemunho daquilo que é proposto em sala de
aula, como afirmam Sorrentino e Nascimento (2010).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o relevante papel das Instituicdes de Ensino Superior na promocao do
conhecimento em prol do desenvolvimento sustentavel e o fato de que algumas universidades
tém incorporado préaticas para a mitigacdo dos danos ambientais causados pelos campi, esta
pesquisa teve o objetivo geral de “avaliar as praticas de sustentabilidade em duas
universidades publicas brasileiras: a UNIFESP Diadema e a UFSCar Sorocaba”, e este
proposito foi alcancado por meio da identificacdo e analise de algumas estratégias
empreendidas pelas duas instituicbes no ambito socioambiental, que indicam uma
preocupacdo das universidades com a questdo da sustentabilidade.

Haja vista, para atender ao objetivo especifico de “identificar, descrever e analisar
algumas estratégias socioambientais relevantes em campi que inseriram a tematica
socioambiental em sua estrutura” foram apresentados 0s casos de algumas universidades
brasileiras, tais como a Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Campus S&o Leopoldo, com a
implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, o que lhe garantiu a certificacdo internacional
ISO 14.001; a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand com a construcdo inovadora do
Escritério Verde e a Universidade Federal de Santa Catarina, pioneira na elaboragdo do PLS,
gue contém estratégias para promover a sustentabilidade no campus. Além disso, foi abordado
o conceito de Campus Verde, modelo de sustentabilidade universitaria difundido
internacionalmente.

Em seguida, visando a responder o objetivo de ‘“definir 0os parametros de
sustentabilidade e delinear um esbo¢o de modelo de implantacdo a partir da fundamentagéo
tedrica”, foram levadas em consideracdo as iniciativas identificadas nas universidades
brasileiras e as estruturas elaboradas por Velazquez et al. (2006) e Alshuwaikhat e Abubakar
(2008) para o Campus Verde e a partir dessa conceituacdo foi possivel propor um framework
de implantagdo composto por niveis.

E para atender ao objetivo de ‘“analisar as praticas socioambientais nas duas
instituicbes com base nos pardmetros que compBe o modelo proposto” a pesquisadora
realizou o levantamento das praticas executadas nas categorias gestdo académica e
administrativa desenvolvidas pelas universidades. Dessa forma, foi possivel conhecer algumas
acOes empreendidas nos campi, sendo que ambos compartilham experiéncias relevantes e
desafios a enfrentar como a falta de recursos humanos e orcamentarios.

Por fim, o objetivo de “identificar as lacunas, pontos fracos e oportunidades de

melhorias nas praticas desenvolvidas nos campi” foi atendido por meio da analise F.O.F.A.
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Enfim, o estudo realizado permitiu a compreensdo da experiéncia de implantacdo das
praticas de sustentabilidade na UNIFESP Diadema e na UFSCar Sorocaba e o entendimento
de que embora as discussbes sobre o desenvolvimento sustentavel estejam em evidéncia
dentro do ambiente universitario, as praticas socioambientais executadas nessas instituicdes
estdo aquém do que poderia ser realizado, considerando o grande potencial que essas elas tém
para promover a sustentabilidade em suas diversas dimensdes.

A saber, presume-se que isso aconteca devido a varias barreiras que permeiam 0s
Orgdos publicos, tais como a escassez de recursos humanos e financeiros, uma vez gque nos
ultimos anos as IES tém trabalhado com um quadro de servidores enxuto e orcamentos
escassos, a alta burocracia dos processos e a questdes culturais, como a falta de interesse dos
servidores em promover mudancas de habito em suas rotinas de trabalho.

Outrossim, algumas limitacdes foram identificadas no desenvolvimento desse estudo.
Uma delas é o fato da pesquisadora ter menos convivéncia com o Campus Diadema da
UNIFESP. Por ser servidora e estudante da UFSCar Sorocaba houve facilidade no
levantamento de informacdes e na observacdo dos problemas enfrentados pela universidade.

Outra fragilidade da pesquisa relaciona-se a constatacdo superficial da presenca de
contetdo relacionado a sustentabilidade e educacdo ambiental nos PPCs, haja vista que a
presenca desses temas na grade curricular ndo implica necessariamente em um estimulo a
formagéo de cidad&@os mais conscientes de suas a¢des, mas pode indicar apenas o atendimento
a legislacdo vigente. Assim, caberia uma investigacdo no sentido de analisar como 0s
docentes tém trabalhado essas disciplinas e a percep¢do dos discentes a despeito do conteido
aprendido.

Ainda em relacdo as variaveis que envolvem a gestdo académica, ndo houve um
aprofundamento no levantamento dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pelas
universidades junto as Fundac6es de Apoio Institucionais e Agéncias de Inovacao.

E devido ao fato da consolidacdo da Unidade José Alencar depender de um processo
faseado e parcialmente consolidado, ndo foi possivel uma verificacdo aprofundada das forgas
e fraquezas nesse campus. Ademais, em virtude do Relatorio PLS UNIFESP 2017 ndo ter sido
publicado até a conclusdo desta pesquisa, foi inviavel incorporar dados como o cumprimento
das metas estabelecidas anteriormente.

Nesse sentido, sugere-se o desenvolvimento de estudos futuros que analisem a
qualidade dos conteudos relacionados a Educacdo Ambiental e os métodos utilizados para
trabalha-los nas disciplinas de todos os cursos. Indica-se também uma nova coleta de dados

apos a construcdo das instalacbes da Unidade José Alencar e o pleno funcionamento da
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mesma, além do desenvolvido de trabalhos futuros em outras IES com a aplicacdo do mesmo
método de analise. Ademais, recomendam-se estudos no sentido de averiguar a interferéncia
dos atuais cortes em investimento na pesquisa cientifica no pais envolvendo a inovacéo para a

sustentabilidade.
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