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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar os impactos das resolucdes e de
normativas implementadas pela Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo
(SEDUC-SP) entre 2021 e 2024, nas escolas publicas estaduais E.E Zélia Dulce de
Campos Maia, E.E. Monsenhor Jodo Soares e E.E. Didgenes de Almeida Marins,
localizadas em regides periféricas da cidade de Sorocaba.

Embora apresentadas como inovadoras e importantes para o processo de ensino
e aprendizado, acabaram aprofundando desafios no cotidiano escolar, evidenciando
uma nitida distancia entre o discurso do Estado e a realidade das escolas
(especialmente nas regides periféricas), resultando na sobrecarga do docente, perda
de autonomia pedagoégica e dificuldades no engajamento dos estudantes,
comprometendo a qualidade do ensino e atravessando o sentimento transformador e
o papel coletivo da escola.

Sendo assim, foi abordada uma pesquisa qualitativa, fundamentada na minha
experiéncia direta como docente, conjunto a analise documental da SEDUC-SP e
propriamente da observacado nos ambientes escolares. Essa metodologia possibilitou
uma analise critica entre 0s objetivos estabelecidos pelas normativas e os efeitos
concretos observados no cotidiano escolar, deixando claro a inefichcia dessas
medidas frente aos desafios enfrentados pela educacéo publica.

Entre os principais resultados observados estdo o acumulo de tarefas técnicas,
a precariedade do ensino remoto, a pressao por resultados em avaliacdes externas e
padronizadas e a crescente dependéncia de plataformas digitais privadas. Isso gerou
um ambiente escolar marcado pelo controle e pela competicdo, desvalorizando o
papel do docente e a formacao critica dos estudantes. A pesquisa, portanto, defende
a necessidade de rever essas politicas educacionais, promovendo didlogo com a
comunidade escolar e valorizando o protagonismo de docentes e alunos para uma
educacdo mais justa, participativa e mais alinhada a realidade que esta inserida.

Palavras-chave: educacao publica; cotidiano escolar; politicas educacionais.



ABSTRACT

This study aims to analyze the impacts of the resolutions and regulations
implemented by the Department of Education of the State of Sdo Paulo (SEDUC-SP)
between 2021 and 2024 on the state public schools E.E. Zélia Dulce de Campos Maia,
E.E. Monsenhor Jodo Soares, and E.E. Dibgenes de Almeida Marins, located in
peripheral regions of the city of Sorocaba.

Although presented as innovative and important for the teaching and learning
process, they ended up deepening challenges in the school routine, highlighting a clear
gap between the State’s discourse and the reality of the schools, especially in
peripheral areas, resulting in teacher overload, loss of pedagogical autonomy, and
difficulties in student engagement, compromising the quality of education and affecting
the school’s transformative role and collective purpose.

Thus, the research adopts a qualitative approach, based on the author's direct
experience as a teacher, combined with documentary analysis of SEDUC-SP and
direct observation in school environments. This methodology enabled a critical
analysis of the objectives established by the regulations and the concrete effects
observed in the school routine, clearly showing the ineffectiveness of these measures
in light of the challenges faced by public education.

Among the main obstacles observed are the accumulation of technical tasks, the
precariousness of remote learning, pressure for results in standardized assessments,
and the growing dependence on private digital platforms. This created a school
environment marked by control and competition, devaluing the role of the teacher and
the critical development of students. The research, therefore, argues for the need to
review these educational policies, promoting dialogue with the school community and
valuing the protagonism of teachers and students for a fairer, more participatory
education that is more aligned with the reality in which it is embedded.

Keywords: public education; school routine; educational policies.
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1. INTRODUCAO

O funcionamento das escolas publicas da rede de ensino do Estado de S&o
Paulo tem sido alvo de criticas acaloradas, sobretudo em relacdo a forma como
estudantes, professores e demais membros do corpo escolar estdo sendo tratados e
avaliados. No entanto, essas criticas frequentemente carecem de uma compreensao
aprofundada do processo educacional como um todo, de como o corpo escolar e seus
estudantes sdo constantemente obrigados a alternarem suas rotinas em funcéo de
normativas externas e monitoramentos, por muitas vezes afastando o real objetivo da
escola de formar cidadaos criticos e conscientes da sua propria realidade. Essa falta
de amplo entendimento sobre o contexto das escolas publicas contribui para visdes
simplistas e generalizadas que n&do consideram as complexidades enfrentadas
diariamente no ambiente escolar. Em razdo disso, o presente trabalho tem como
objetivo analisar e exemplificar algumas das questdes internas e externas que regram
no funcionamento das escolas publicas - sendo que as questfes externas estao
relacionadas as politicas publicas, resolucdes e diretrizes impostas pelos 6rgaos
governamentais, enquanto as questdes internas dizem respeito a gestdo escolar, ao
corpo docente, aos recursos disponiveis e as dinamicas do ambiente escolar - com
énfase na rede estadual de ensino do Estado de Sdo Paulo, e em particular, sobre a
realidade das trés escolas publicas estaduais E.E Zélia Dulce de Campos Maia, E.E.
Monsenhor Jodo Soares e E.E. Didgenes de Almeida Marins. Nesta andlise, serdo
abordados aspectos como a convivéncia escolar, os formatos de ensino, as posturas
das gestdes escolares e mesmo a saude do corpo docente, buscando assim
compreender as multiplas questdes que interferem no cotidiano escolar. Para isso,
sera realizado um levantamento de resolucdes pertinentes da Secretaria da Educacao
do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP), direcionadas ao ambito pedagdgico e
publicadas nos ultimos quatro anos, permitindo uma avaliacdo critica do impacto
dessas resolu¢des no cotidiano escolar e na préatica docente. Além do mais, para
enriquecimento desta metodologia, sera utilizada a minha vivéncia como docente,
possibilitando trazer ao trabalho um olhar mais proximo e qualitativo sobre as

situacdes que serdo aprofundadas.

Este estudo, contudo, ndo tem a intencao de buscar conclusdes definitivas sobre
0 que é certo ou errado nas politicas publicas educacionais aplicadas pela SEDUC-
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SP, mas sim, elencar e discutir situacfes que vém definindo uma nova estrutura
educacional, compreendendo o0s interesses e argumentos que sustentam essas
politicas, bem como apontar, de forma geral, as consequéncias que elas tém
provocado no cotidiano escolar. Além disso, busca refletir sobre as mudangas
ocorridas na pratica docente e como essas transformacgdes impactam o processo de
ensino e aprendizado, contribuindo para um debate mais consciente sobre os desafios

e possibilidades da educacao publica no contexto atual.

2. CONTEXTO E REFLEXAO

Espera-se deste trabalho uma breve revisdo, mas vale comentar, do ponto de
vista da pratica, o contexto em que estou inserido como docente, de certa forma novo
na vivéncia escolar, o que implica em situacdes que diferem daquelas vividas por
docentes de longa carreira e como enxergam essas novas politicas educacionais, bem
como na maneira como agem e lidam com situacdes no cotidiano escolar. Vale
ressaltar que meu vinculo com a Secretaria de Educacao do Estado de Séo Paulo foi
formalizado como contrato temporario (Categoria O)!, sem processo seletivo ou
concurso publico aplicado, mantendo as mesmas funcdes e deveres de um docente
efetivo, porém com direitos trabalhistas reduzidos e instabilidades constantes: como
a incerteza de atribuicdo de aulas, a perda repentina dessas aulas para docentes
efetivos e até julgamentos equivocados acerca da pratica e da formacdo. Como
exemplo concreto dessa instabilidade, no ano de 2025 (até 0 momento), ndo consegui
assegurar a atribuicdo de aulas, situacdo que revela ndo apenas as dificuldades do
sistema, mas também o impacto silencioso que essa realidade imp&e aos profissionais

da educacéo.

E importante a clareza desse contexto pois “a afirmacdo profissional dos

professores € um percurso repleto de lutas e de conflitos, de hesitacbes e de recuos.’

(Novoa, 1995, p. 21), e é a mesma situacdo na qual 57,1% dos docentes da rede

! Refere-se ao que determinou a Lei Complementar n® 1.093/2009 acerca da contrata¢do de
professores/as por tempo determinado, diferenciando-se dos/as contratados com a estabilidade
advinda quando da aprovacéo da constituicao federal de 1998 e dos/as contratados/as a partir da
aprovacao da Lei Complementar n°® 1.010/2007, que ficaram conhecidos como professores/as
categoria “F”, sendo garantidas a esses/as uma carga horaria equivalente a 12 horas semanais de
trabalho.
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publica do Estado de S&o Paulo estdo inseridos, segundo Censo Escolar de 2023,
divulgado pelo Ministério da Educacéao (MEC). Nao posso escantear tal contexto pois
os efeitos da inseguranca e da desvalorizagdo do docente resultam em diferentes
vivéncias, que se repercutem em todas as camadas da comunidade escolar. E
justamente o ponto de nao dar a devida importancia deste contexto que traz consigo
a reflexdo que a escola publica ndo se resume a sala de aula e a troca de saberes,
gue esta permeada em todo o processo educacional, desde a contratacdo do docente

€ COMO 0 MesSmo se insere nesse Processo e em seu percurso profissional.

Foi a partir desse contrato temporario, iniciado como contrato emergencial pés
pandemia da Covid-19, e consequentemente com as instabilidades encontradas
durante as atribuicGes de aulas, que pude presenciar e fazer parte de diferentes
realidades escolares, cada uma com suas particularidades mas também com muitas
semelhancas, principalmente quando se refere as escolas periféricas e como o corpo
escolar trabalha para suprir suas necessidades e ao mesmo tempo, concilid-las as
condi¢cbes do Estado e suas cobrangas institucionais; essas advindas das portarias e

resolucdes da SEDUC-SP, das quais ainda serdo aprofundadas.

As escolas, E.E. Zélia Dulce de Campos Maia, E.E. Monsenhor Jodo Soares e
E.E. Diégenes de Almeida Marins, se aproximam quando se trata do envolvimento de
seus docentes: em todas o compromisso transformador através da educacgdo exala
em muitos que estdo presentes dia a dia construindo e transformando a escola,
engajamento que nao se encontra apenas em docentes recém contratados, mas que
permeia por todos os profissionais, de cargos mais baixos da hierarquia, como 0s

terceirizados, até a gestao.

A E.E. Zélia Dulce de Campos Maia, localizada no bairro Parque S&o Bento
(zona norte) embora enfrente desafios que demandam uma abordagem mais ampla
da educacédo, ndo impede que a escola tenha uma gestédo bastante alinhada com as
politicas educacionais propostas pelo atual governo estadual, o que reflete em
praticas pedagogicas mais voltadas para resultados de avaliacbes externas como
SARESP, SAEB e Prova Paulista e para o cumprimento rigoroso de metas
estabelecidas pela SEDUC-SP.
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A realidade da E.E. Monsenhor Jodo Soares, localizada no complexo de
apartamentos residenciais Altos do Ipanema (zona norte) € marcada pelo contexto de
vulnerabilidade social, por estar situada em meio a um grande conjunto habitacional,
onde as familias enfrentam cotidianamente questdes como instabilidade financeira,
inseguranca alimentar e falta de acesso a outros servigos publicos. Essa condicéo
imp0&e desafios adicionais ao cotidiano da unidade, especialmente no que diz respeito

a evasao escolar, a rotatividade de matriculas e ao suporte socioemocional dos

estudantes, marcados por violéncia de todos os géneros.

Por sua vez, a E.E. Didbgenes de Almeida Marins, localizada as margens da
Rodovia Raposo Tavares, em meio a condominios fechados e préoxima a sitios e
chéacaras, possui uma comunidade escolar bastante heterogénea, com estudantes
oriundos tanto de areas urbanas quanto rurais. Essa diversidade impde a gestao e
aos docentes o desafio de trabalhar com realidades socioecondomicas e culturais
distintas, no qual na pratica (em comparativo as outras duas escolas), é a que tem os

melhores resultados, superando por muitas vezes as metas esperadas pelo Estado.

Mapa: Localizagéo das Trés Escolas Estaduais em Sorocaba

I - Convengoes cartograficas

P
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b
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Fonte: IPT - Instituto de Pesquisas Tecnologicas, 2025.
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Aproveito este espaco para reafirmar a relevancia da Geografia nesse contexto,
pois, para além das dinadmicas internas da escola, 0os espacos geograficos onde as
trés escolas estdo inseridas revelam a forma como as rela¢des sociais e 0S processos
educacionais acontecem. Embora suas comunidades apresentam significativas
diferengas em termos espaciais, compartilham desafios semelhantes as dificuldades
encontradas pela desigualdade socioeconémica; dificuldades que se repetem todos
os dias e que refletem na infraestrutura das escolas, na falta de materiais pedagogicos

e no sentimento de cada individuo.

Diante disso, a educacao deve ser compreendida como um direito territorial, que
esta diretamente ligado ao lugar e as condi¢des sociais, culturais e econémicas do
espaco geografico onde as escolas estéo inseridas. I1sso implica reconhecer que 0s
sujeitos envolvidos atuam e participam de maneira que ultrapassam 0s muros da
escola, dialogando diretamente com as necessidades e os desafios de seu territorio.
Nesse sentido, € necessario “reafirmar a dimensado espacial de cada uma delas,
compreendendo o espagco como produto, meio e condigdo das relagbes sociais”
(Giordani; Girotto; Soares, 2022, p. 322), reconhecendo que as escolas nao existem
isoladas, mas como parte de um territério em constante transformacéo, de um lugar
construido por sujeitos vivos, que, assim como influenciam, também sao influenciados
pelo cotidiano escolar. E perceber que a escola deve acontecer de forma participativa,
onde todos devem ter “o direito por também definirem aquilo que a escola deve ser”
(Giordani; Girotto; Soares, 2022, p. 321).

Portanto, para fim de contextualizacao, as trés escolas serdo referenciadas néo
s6 como meros locais de trabalho e/ou palco de observagdo, mas também como
lugares de construcao coletiva, que muito contribuem para a formacao pessoal de
cada individuo ali inserido, lugares onde se promovem interacfes, que compartilham
experiéncias e que desenvolvem competéncias socioemocionais significativas, pois a
escola “ndo é apenas um espago fisico, mas também um espaco social [...] um espago
socioorganizacional no qual atuam diversos individuos ligados entre si por varios tipos
de relagdes.” (Tardif, 2008, p. 55); mas que, na atual conjuntura, sdo constantemente
afetadas por essas novas normativas que ndo permitem a abertura de tal coletividade,
levando ao afastamento da comunidade escolar e da horizontalidade das discussoes.

Nesse sentido, reitero as palavras de Giordani, Girotto e Soares (2022, p. 324): “o
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efeito mais grave que tais politicas educacionais produzem € a de desconstruir a

relacdo entre os sujeitos e os territérios escolares”.

Reconhecer que o ambiente escolar € espaco de construcéo coletiva ndo é s6
uma escolha de lado, € também assumir uma postura ativa como educador, € uma
responsabilidade diante dos desafios que a escola enfrenta hoje. Entre burocracias,
controles e padronizacbes, ndo basta apenas reagir, € preciso agir de forma
consciente e comprometida com a transformacgao da pratica docente. “O direito € o
dever de nos posicionar como educadores. O dever de n&do nos omitir. O direito e 0
dever de viver a préatica educativa em coeréncia com a nossa opgao politica.” (Freire,
2014, p. 82), nos convoca a resistir as condi¢cbes que limitam a autonomia e a

participacéao real da profisséo.

Como docente, reitero as palavras de Anténio Novoa (2010, p. 4), que tenho
grande desejo de compartilhar com vocé leitor deste trabalho: “Quantos de nds nao
sentimos, no mais intimo do nosso ser, que nos esta reservado um papel de
‘reparacdo’ ou de ‘regeneragdo’ da sociedade?”. Esse sentimento, presente naqueles
gue cultivam um senso de comunidade, serviu de inspiracao para a elaboragcao deste
trabalho, pois no contexto vivenciado por mim e que aqui tento retratar, € evidente o
descontentamento e a falta de engajamento dos docentes diante dos desafios diarios
somadas as adversidades impostas pelas novas politicas educacionais, e € nesse
cenario de contratempos e incertezas que muitos docentes se veem divididos entre a

vontade de contribuir para a transformacao social e a realidade que os limita.

Diante dessa realidade, vale também destacar as reflexdes de Maurice Tardif
(2008, p. 151), que, a partir de uma série de entrevistas com professores para a
elaboracao de sua obra O trabalho docente: Elementos para uma teoria da docéncia
como profissdo de interacbes humanas, notou que: “A relacdo de inumeros
professores com os alunos e com a profissdo é, antes de tudo, uma relacdo afetiva.
Eles amam os jovens e gostam de ensina-los [...] e esta tarefa, dificilmente, pode ser
exercida sem um minimo de engajamento afetivo.” Nesse sentido, o engajamento (e
a afetividade) tornam-se elementos essenciais para a criagdo de um ambiente
favoravel a préatica docente, pois contribui para o reconhecimento das necessidades
dentro do coletivo escolar, portanto, ndo se trata apenas de dificuldades para cumprir

tarefas, mas de um sentimento de que a profissdo esta cada vez menos valorizada,
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gue as decisGes tomadas frequentemente ignoram a voz dos professores, e que 0
papel do docente esta sendo reduzido a fungcBes burocraticas e operacionais,
afastando-o da esséncia da escola e do que sempre acreditou; dos principios que o
motivaram a seguir essa carreira. Digo isto com base na minha experiéncia pessoal,
mas também reiterando falas, reclamac6es e desabafos de docentes com quem tive
a oportunidade de trabalhar nesse mesmo cenario desafiador. E € neste contexto que
€ importante sempre ressaltar que o trabalho do docente vai além de transmitir
contetdos, exerce um papel fundamental na construcdo do aprendizado dos

estudantes e no desenvolvimento social como um todo.

Como bem coloca Paulo Freire (2014, p. 83), o ato da pratica docente “envolve
busca, viva curiosidade, equivoco, acerto, erro, serenidade, rigorosidade, sofrimento,
tenacidade, mas também satisfacdo, prazer, alegria”. Essa citacdo traduz com
precisdo a complexidade da pratica docente, que, longe de se limitar a um ato
mecanico, se configura como uma experiéncia humana profunda, repleta de desafios

e recompensas cotidianas.

E justamente por vivenciar essa experiéncia tio intensa e cheia de sentidos que
comecei a refletir sobre o que motivou minhas criticas as novas normativas: nao €
apenas pelo impacto que provocam diretamente na dindmica escolar e na pratica
docente, mas também pela forma como atravessam o nosso sentir, hosso olhar,
nossas motivacées e o sentido que atribuimos a pratica. Minhas criticas a essas
mudancas ndo se limitam ao plano técnico ou administrativo; nascem, sobretudo, de
um sentimento confuso, onde a paixdo pela educag¢do convive, por vezes, com a

frustragao.

Percebi (até que de forma ligeira), no pouco tempo de experiéncia dentro da
escola, que esse movimento é parte constante da trajetoria docente, é ele que provoca
inquietacdes, questionamentos e também impulsiona a buscar formas de resistir, de
se adaptar e de manter viva a esperanca de uma escola transformadora. No entanto,
esse sentimento e essa responsabilidade acabam sendo vividos de forma muito
solitaria — como se estivessem restritas ao meu particular -, pois no cotidiano escolar,
o siléncio de muitos, seja por medo, pressao institucional ou exaustao, dificulta que

essas questdes venham a tona de maneira mais ampla e coletiva.
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Este trabalho, entédo, surge com o propésito de compreender essas dificuldades,
refletir sobre os desafios atuais enfrentados pelos docentes e quem sabe ajudar a

abrir um espaco para pensar em caminhos que fortalegcam seu papel.

3. APRESENTACAO DAS RESOLUCOES

Na central de atendimento e na transparéncia do portal da SEDUC-SP, é
possivel acessar diversas categorias de publicacbes, que abrangem desde a
implementacgdo de conteidos nos componentes curriculares até a regulamentacao da
atuacao dos servidores da rede estadual. Entre essas publicacdes, encontram-se
também normas e orientacbes sobre atribuicdo de aulas, editais de processos
seletivos e concursos, bonificacbes e demais documentos que regulamentam e
organizam o cotidiano escolar e a gestdo pedagogica e administrativa. Durante o
periodo de elaboracdo deste trabalho, foram analisadas 264 publicacbes, todas
disponibilizadas nesse ambiente virtual, das quais apenas sete foram selecionadas
para compor a analise apresentada neste trabalho. A escolha dessas sete publicagfes
seguiu o critério de estarem diretamente relacionadas a préatica docente e a matriz
curricular, considerando seu impacto na atuacdo do professor, nas dinamicas
escolares e, consequentemente, nos resultados esperados no processo de ensino e
aprendizado. Sendo assim, foram priorizados documentos cuja aplicagéo e efeitos se
manifestam de forma concreta no cotidiano das unidades escolares, influenciando nao
apenas as praticas pedagodgicas, mas também a convivéncia escolar e a organizacéo
do trabalho docente. Além disso, levei em conta seu impacto na minha experiéncia

como docente e evitando repeticdes desnecessarias.

Para facilitar a leitura, optei por dispor as informa¢des em um quadro sintese.
Nesse quadro, foram agrupados os dados essenciais de cada publicacdo, contendo o
namero e a data do documento (Ato Normativo), seu titulo (Caput), da qual apresenta

um breve resumo de seu conteudo, 0 assunto geral e o impacto.

Essa organizagdo permite visualizar de forma prética as diferentes resolucdes e
suas finalidades, possibilitando compreender como essas normativas dialogam entre
si, e evidenciando o conjunto de normas que atualmente orientam de forma direta o

trabalho docente na rede estadual paulista.
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4. AS RESOLUCOES E SEUS IMPACTOS

Entre 2021 e 2024, a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo
implementou diversas resolu¢cdes com o objetivo de adaptar o sistema educacional
estadual as demandas contemporédneas e as mudancas federais. No entanto, a
implementacdo dessas resolucdes revelou desafios significativos e posturas inéditas
das gestbes escolares em consequéncia a pressao institucional. A busca incessante
por resultados gerou ambientes desconfortaveis, tanto para as gestdes escolares,
docentes e até mesmo estudantes, impactando na forma como enfrentam a essas
novas condi¢des; especialmente em escolas localizadas em areas periféricas (como
ja mencionado), onde tive a oportunidade de lecionar e vivenciar essas dificuldades

na pratica, muitas vezes em detrimento da qualidade pedagodgica.

A partir da minha experiéncia como docente, dos relatos observados ao longo
dessa vivéncia e com outros educadores da base teorica, pude perceber como essas
resolucdes estdo transformando o cotidiano escolar, a pratica pedagdgica e nas
relacdes interpessoais. Nos proximos tépicos, serd apresentado um aprofundamento
sobre cada uma dessas resolucbes, destacando seus objetivos, impactos e as

dificuldades enfrentadas na sua implementacéao.

a. Resolucao SEDUC-SP n° 7, de 11-01-2021.

A implementacdo desta resolucdo, que criou o Projeto de Apoio a Tecnologia e
Inovacdo (PROATEC), trouxe a proposta que segundo o portal de atendimento da
SEDUC-SP, o projeto tem como objetivo incentivar o desenvolvimento, a utilizacédo de
tecnologias educacionais, a adocado de praticas pedagogicas inovadoras que
assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, onde as unidades escolares
poderdo contar com Professores para atuacdo no Projeto de Apoio a Tecnologia e
Inovacdo?, porém, a falta de formacéo adequada e do apoio continuo aos professores
gerou sobrecarga e dificultou o uso qualificado da tecnologia em sala de aula. Em
muitos casos (assim como o meu) os docentes designados ao PROATEC acabam

sendo direcionados exclusivamente a tarefas técnicas ou administrativas, sendo

2 Disponivel em: https://atendimento.educacao.sp.gov.br/knowledgebase/article/SED-06330/pt-br.
Acesso em: outubro 2025.
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desviados de seu papel pedagogico principal, situacdes também relatadas em eventos
de formacdo da EFAPE? (Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Profissionais
da Educacao “Paulo Renato Costa Souza”). Conjunto a implementagao do PROATEC,
nos ultimos anos a educacao publica do Estado vem sendo bombardeada por dezenas
de ferramentas e plataformas online de educacdo, como Alura, Khan Academy,
Matific, entre outros, plataformas educacionais privadas das quais os docentes com
formacéo relacionadas aos seus fins, sdo obrigados a utilizarem em suas aulas, pois
além de servirem como material de apoio pedagdgico, também s&o locais de
supervisao e avaliagao para as gestdes escolares, diretorias de ensino e propriamente
pelo Estado. A pressdo para cumprir metas de uso dessas plataformas tem gerado
criticas por parte dos docentes, que alegam perda de autonomia pedagdgica*. Embora
as plataformas, equipamentos tecnoldgicos e projetos sejam importantes, levantam
guestionamentos sobre essa priorizacdo do Estado em investimentos de tecnologia,
pois, se na pratica ha um afastamento da devida integracdo pedagdgica, o risco de
gue tais investimentos beneficiam mais o0s interesses comerciais das empresas
fornecedoras do que as necessidades reais das escolas vém a tona. Ao falar sobre
um grande esforco do Estado em disseminar sistemas de microcomputadores e
circuitos fechados de televisdo na rede educacional, Gaudéncio Frigotto menciona

que:

‘A disseminacdo indiscriminada desse instrumental
certamente ndo busca atender as necessidades propriamente
educativas, sendo as de uma industria que precisa comercializar
suas mercadorias. O dinheiro publico é posto, no caso, hdo para
atender as necessidades e interesses publicos, mas aos
privados” (Frigotto, 2001, p. 159).

Ou seja, a aquisicao desenfreada de tecnologias educacionais, sem uma anélise

critica de sua real necessidade pedagdgica, pode desviar o foco da educacéo e seus

3 Criada em maio de 2009, a partir do decreto n° 54.297, do entdo Governador José Serra, a Escola
de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagéo “Paulo Renato Costa Souza”
(EFAPE) € uma iniciativa que tem como objetivo qualificar, por meio da prética e da utilizagdo de
tecnologias, profissionais da Educacéo do Estado de S&o Paulo. Disponivel em:
https://efape.educacao.sp.gov.br/sobre-nos/.

“ Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2024-05/professores-fazem-
mobilizacao-contra-uso-de-plataformas-digitais-em-sp. Acesso em: abril 2025.
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principais objetivos, resultando em recursos subutilizados e mal aplicados,
comprometendo toda a qualidade do ensino e da pratica docente. Em outras palavras,
a falta de capacitacdo gera inseguranca, resisténcia ou até desconhecimento sobre
as potencialidades das ferramentas tecnoldgicas. Por outro lado, uma formacao
continuada permite que o professor compreenda o proposito pedagdgico das
tecnologias, saiba aplica-las de maneira critica e eficaz, e contribua para uma melhoria

real na qualidade do ensino.

Em minha experiéncia na fungdo de PROATEC, vivida nas escolas E.E Zélia
Dulce de Campos Maia (2021 e 2022) e na E.E. Monsenhor Jodo Soares (2023), foram
significativamente parecidas. Nos primeiros anos, as orientacdes da gestao escolar
se restringiam ao manuseio, organizacdo, catalogacdo e recebimento de
equipamentos tecnoldgicos — como notebooks, tablets, televisores e até mesmo uma
impressora 3D — além da elaboracao de cronogramas e termos de responsabilidade
para o uso e empréstimo desses equipamentos pelos docentes. Ja em 2023, a gestao
escolar permitia maior liberdade criativa e pedagdgica acerca da tecnologia e
inovacdo, no entanto, em razdo da alta demanda pelas mesmas func¢fes técnicas
anteriormente citadas, bem como pelo apoio as demandas internas e administrativas
da escola, tive poucas oportunidades de propor e desenvolver atividades pedagogicas
relacionadas a essa area. Vale também ressaltar que a funcdo de PROATEC exige
previamente aulas atribuidas, ou seja, duas fun¢des atribuidas simultaneamente a um
unico docente para o cumprimento de sua jornada semanal de trabalho,

impossibilitando que se dedique exclusivamente a uma  delas.

b. Resolugcdo SEDUC-SP n° 97, de 08-10-2021.

Alinhada ao Novo Ensino Médio e previstas no programa Inova Educacao, as
disciplinas obrigatérias de Projeto de Vida® e Eletivas® foram incluidas na matriz
curricular do Ensino Médio da rede estadual. Sem um debate coletivo efetivo e sem
formacao prévia, os docentes foram designados a lecionar areas para as quais ndo

5 De acordo com a EFAPE, € um componente curricular com o objetivo auxiliar os estudantes a
desenvolver habilidades socioemocionais e a se organizarem para construir seus futuros, baseando
em trés pilares: pessoal, social e profissional.

6 De acordo com a EFAPE, é um componente curricular que envolve diferentes habilidades e
pressupdem a diversificacao de situacbes didaticas.
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possuem formacédo especifica ou familiaridade. Para dar espaco as disciplinas do
Inova, a implementacdo desta resolucdo permitiu a reducdo da carga horaria de
disciplinas fundamentais (como a Geografia), com isso, os docentes foram obrigados
a atribuir essas aulas para completar suas jornadas semanais, ou de maneira oposta,
foram deixadas de lado pelos docentes efetivos acarretando em muitos eventuais
ministrando essas aulas durante todo o ano letivo (observado principalmente na E.E.
Monsenhor Jodo Soares), afetando posteriormente em ambos 0s casos nas
atribuicbes de aulas e na formacéo dos estudantes. Na teoria, 0 Inova tem como
objetivo tornar a escola mais conectada com os sonhos e as necessidades dos
adolescentes e garantir que o estudante se desenvolva plenamente, tanto a partir de
habilidades cognitivas quanto socioemocionais’, mas na pratica as novas disciplinas
sao rodeadas pelo desinteresse por parte dos estudantes e dificuldades dos docentes
de ministrarem, tanto pela falta de temas realmente significativos para a vida do
estudante, tanto pela falta de verbas e materiais para a realizacdo de projetos e
atividades que poderiam enriquecer as novas disciplinas. Em muitos dos casos, foi
observado que os docentes utilizavam de seus salarios e de materiais da propria casa
para conseguir prosseguir em seus projetos. Além disso, a implementacao do Inova
reflete uma tendéncia mais ampla na qual a escolarizacdo é moldada para atender as
demandas do mercado de trabalho, onde pode ser observada através da analise das
habilidades propostas nas diretrizes curriculares do Projeto de Vida, como: gestao de
tempo; equacédo do sucesso; meu projeto profissional; competéncias e o mundo do
trabalho; entre outros, em detrimento de uma formacado critica e emancipatoria.

Conforme aponta Gintis:

“A escolarizacdo, que influi de maneira consideravel sobre a
personalidade dos individuos, € reduzida progressivamente ao
seu papel funcional: ela favorece as condicdes psicologicamente
requeridas para formar a forca de trabalho alienada que é
desejada.” (Gintis, 1971, apud Frigotto, 2001, p. 42)

" Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/tire-suas-duvidas-sobre-o-inova-educacao/. Acesso
em: jun. 2025.
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A disciplina de Projeto de Vida, embora tenha como objetivo ajudar os
estudantes a refletirem sobre seus planos e metas, acaba servindo para moldar
comportamentos e atitudes que atendam as necessidades do mercado de trabalho,
ou seja, em vez de promover uma formacédo critica sobre a propria realidade do
estudante e onde esta inserido, contribui para a adaptacdo dos estudantes a um
modelo de trabalhador idealizado pelo Estado. Assim, a proposta de desenvolvimento
pessoal e autonomia pode ser ofuscada por uma orientacdo funcionalista,

reproduzindo a formacao de uma forca de trabalho adaptada, porém alienada.

No ano de 2022, pela falta de oferta de aulas de Geografia, fui atribuido as aulas
de Projeto de Vida e Eletivas na E.E. Zélia Dulce de Campos Maia. No caso dos
projetos de Eletiva, numa postura de autonomia pedagogica, tentei ao maximo
mesclar conteudos relacionados a Geografia, &rea na qual possuo maior familiaridade.
Assim, organizei projetos como “Fotografia e Paisagem” para os sétimos anos e “Volta
ao Mundo” para os oitavos anos. E importante destacar que, para as Eletivas, os
estudantes precisam se inscrever nas propostas oferecidas pelos docentes antes do
inicio do ano letivo e ao final do semestre, a escola recebe a orientacdo de organizar
uma feira para apresentar os resultados das Eletivas. Nesse processo, a maior
dificuldade que enfrentei com os projetos que desenvolvi foi o fato de que todo o
material utilizado e oferecido aos estudantes foi custeado por mim mesmo (como
mencionado anteriormente em outros casos). Isso inclui impressdes de fotografias,
materiais para montar a exposic¢ao, cartolinas, colas, tesouras, lapis de colorir, canetas
hidrogréaficas, empréstimo de equipamentos fotograficos, além de tempo extra fora da
jornada semanal e a busca por parcerias com empresas de turismo e viagens. Apesar
da satisfacéo pelo envolvimento dos estudantes, todo esse trabalho resultou em um
grande desgaste fisico e emocional, ja que, caso eu ndo conseguisse entregar o

projeto finalizado, poderia sofrer punicdes administrativas.

No caso das aulas de Projeto de Vida, por conta prépria e assumindo o risco
administrativo, propus aulas através de temas das quais 0s préprios estudantes
mencionaram como importantes para eles no momento, desvinculando quase por
completo dos temas propostos no curriculo paulista. Desenvolvendo atividades
coletivas, comunitarias e socioemocionais, temas como Estatuto da Crianca e do

Adolescente, Outubro Rosa, Setembro Amarelo, Luta Antirracista, Direito a
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Profissionalizacdo e a Protecdo no Trabalho, elaboracdo conjunto de curriculos,
intervencdes no ambiente escolar, campanha de reciclagem e agasalhos, entre

outros.

Mesmo com o0s riscos enquanto docente ao adotar uma postura de
enfrentamento, fez com que os estudantes se sentissem mais ouvidos e valorizados.
Toda essa acao ajudou a desenvolver o senso critico e fortalecer os lagos entre eles
e a escola, o qual pode ser percebido na pratica ao longo do ano: uma turma de oitavo
ano, que anteriormente apresentava serios problemas de comportamento e

convivéncia, terminou 0 ano mais unida, participativa e acolhedora.

Apesar de minha gratificacdo por essa vivéncia, a postura da gestao escolar
frente ao meu trabalho ndo foi mais a mesma, acarretando em meu afastamento de
suas acles e projetos e até em posturas mais agressivas, com isso, optei pela

mudanca de unidade escolar no ano seguinte.

c. Resolucdo SEDUC-SP n° 15, de 14-02-2022.

Como parte do processo de implementacdo do Novo Ensino Médio, instituido
pela Lei Federal n° 13.415/2017, mais uma vez, assim como na resolucdo n° 97 de
2021, disciplinas fundamentais perderam espaco, nesse caso, para 0s chamados
Itinerarios Formativos®. Essa nova disciplina dos quais os docentes por muitas vezes
tiveram que ministrar aulas fora de sua area de formacéo, dificultou o processo de
atribuicdo de aulas nos anos seguintes, visto que sua incorporagao na matriz curricular
fez-se com que docentes acumulassem aulas além das disciplinas fundamentais, ou
que, diminuissem a chance dos docentes de disciplinas reduzidas pela resolugéo a
completarem sua carga semanal de aulas, indicando um desequilibrio na carga de
trabalho ou até mesmo impactando na remuneracdo mensal. Além, a resolucéo
também permitiu a adocdo do ensino online ou hibrido (chamadas de aulas de
expansdo), sem uma consulta prévia da populacdo e dos profissionais da educacao
sobre sua adesao, visto a necessidade do Estado de encaixar as novas disciplinas na

8 Segundo o Ministério da Educaco, os itinerarios formativos, no contexto do Novo Ensino Médio, s&o
conjuntos de disciplinas, projetos e atividades que os alunos podem escolher para aprofundar seus
conhecimentos em areas de interesse. Eles oferecem flexibilidade no curriculo, permitindo que o
estudante personalize sua formagéo.
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carga horaria da matriz curricular, principalmente nas escolas de tempo parcial que
tém seus periodos limitados, além do mais, segundo uma nota® técnica publicada em
janeiro de 2025 pela Associacdo dos Geografos Brasileiros (AGB), também néo foi
considerado as disparidades no acesso a internet e equipamentos entre alunos e
professores. A adocdo do ensino online ou hibrido imp6e desafios significativos,
sobretudo para os estudantes que trabalham ou que enfrentam dificuldades de acesso
a dispositivos e conexdo, evidenciando um cenario de desigualdade nitido no
cotidiano escolar, principalmente em contextos periféricos como nas escolas da qual
pude lecionar, pois nem todos os alunos possuem as mesmas condicdes materiais e

estruturais para acompanhar as atividades escolares de forma remota.

E comum ouvir relatos de estudantes nas escolas da qual lecionei que dependem
de celulares com recursos limitados, que utilizam conexdes de internet instaveis ou
precisam dividir os equipamentos com outros membros da familia. O ambiente
domeéstico também € um fator importante e nem sempre é propicio para os estudos,
marcado por barulhos, auséncia de um espaco adequado e, em muitos casos,
afetados pela limitagdo do envolvimento familiar. Digo isso, pois pude presenciar
durante as aulas online nas trés escolas no periodo em que lecionei. Essa situacéo
tende a aprofundar as desigualdades ja existentes, dificultando o acompanhamento
escolar de estudantes em situagao de vulnerabilidade e ampliando o risco de evaséao.
Para os docentes, isso significa a necessidade de adotar posturas mais flexiveis e
sensiveis, e por muitas vezes utilizam e emprestam seus proprios equipamentos
tecnolégicos na tentativa de ndo deixar nenhum estudante a deriva, levando a
sobrecarga do trabalho e exigindo, sem alternativa, a elaboracdo de atividades
diferenciadas. Visto isso, ao decorrer da implementacao desta resolucdo nas escolas,
foi possivel notar no cotidiano uma certa angustia dos docentes ao
desesperadamente, pela cobranca institucional, se adaptarem a uma nova
modalidade de ensino, do qual ndo houve uma capacitacao prévia. Com mudancas
pontuais ao longo de sua implementacao, a resolu¢cdo continua em vigor, apesar das

criticas e das dificuldades encontradas.

9 Disponivel em: https://agb.org.br/wp-content/uploads/2025/02/NT_CH_FINAL.pdf. Acesso em: mar.
2025.
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No meu caso, em que tive a oportunidade de vivenciar na pratica as aulas de
expansdo (ou seja, online e no contraturno) na E.E. Monsenhor Jodo Soares, em
2023, a maior dificuldade nao foi me adaptar ao ensino remoto, mas sim lidar com
aulas esvaziadas, onde muitas vezes eu acabava sozinho na sala virtual. Durante todo
o ano letivo, surgiram barreiras para aplicar temas, propor atividades e realizar
avaliacoes, tanto pela frequente auséncia dos estudantes quanto pela falta de
engajamento na elaboracéo e entrega das atividades, mesmo com adaptacdes para
0 ensino remoto. Isso resultou em aulas sem aprofundamento de conteddo, sem
dialogo e sem um acompanhamento adequado do aprendizado. Além de que,
frequentemente a escola e a plataforma sofriam com quedas na conexao, acarretando
na impossibilidade de realizar as aulas. Apesar de relatar todas essas dificuldades
para a gestao escolar e a Diretoria de Ensino, a situagéo se manteve ao longo do ano,
por falta de alternativas e pelas cobrancgas institucionais.

d. Resolugcdo SEDUC-SP n° 37, de 01-06-2022.

A resolucéo comenta a ampliacéo das escolas de tempo integral (PEI) na rede
estadual de S&o Paulo, da qual desde sua implementacdo tem acentuado
desigualdades entre as unidades escolares, uma vez que as PEls recebem
investimentos diferenciados (com relagdo as escolas de tempo parcial), com maior
autonomia na gestéo, infraestrutura e mais oportunidades de formacéo docente. Com
isso, as de tempo parcial frequentemente lidam com menor apoio institucional,
principalmente no que diz respeito as escolas periféricas, ja que a escola integral se
tornou a vitrine da educacéao estadual. A implementacao do ensino integral adjunto ao
tempo parcial, acaba criando, na pratica, dois modelos de ensino na rede estadual:
uma com jornada estendida, projeto pedagdgico proprio e autonomia da gestdo; e
outra, com tempo parcial, com carga horaria reduzida e menos possibilidades de oferta
para os estudantes, além de serem obrigadas a ofertarem aulas online ou hibridas

para conseguirem suprir a nova matriz curricular do Estado.

Apesar das disparidades entre os dois modelos de ensino (PEI e de tempo
parcial), as cobrancas institucionais sdo as mesmas e nao levam em consideragao a

desigualdade gerada pela implementacao da escola integral, ocasionando em pressao
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institucional sob as gestfes e sobrecarga dos docentes das escolas de tempo parcial
a partir das constantes criticas e cobrancas por comparar resultados as escolas de

tempo integral.

Nas trés escolas da qual pude lecionar, houve um aumento significativo de
matriculas ao decorrer dos ultimos anos, efeito causado pela evasédo dos estudantes
nas unidades PEI, por ndo conseguirem conciliar com seus respectivos trabalhos ou
outras necessidades. Foi rotineiro nas turmas em que era regente, ao longo do ano
letivo, receberem mais estudantes, tornando-as cada vez mais cheias; em alguns
casos, chegando perto de 50 alunos matriculados. Esse incessante aumento na
guantidade de estudantes impactou diretamente na minha pratica como docente,
aumentando a sobrecarga de trabalho, dificultando a organizac&o da sala de aula, o
aumento de conflitos internos pela falta de espago e consequentemente afetando os

resultados de aprendizado esperados.

e. Resolucdao SEDUC-SP n° 98, de 15-12-2022 & Resolugéo SEDUC-SP n° 48,
de 10-07-2024.

A vinculagéo da remuneracéo ao IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacgdo
Basica), insere a escola em uma logica de desempenho, onde os profissionais e a
gestdo escolar sao avaliados pelo cumprimento de objetivos padronizados. Essa
remuneracao tende a reforcar a competitividade entre escolas e docentes, criando
ambientes de pressédo e de cobrancas institucionais, das quais inserem por muitas
vezes acdes rapidas, abruptas e sem devido planejamento voltadas exclusivamente
para “melhorar o resultado” do indice. Como alerta Antonio Novoa, “a avaliagédo ndo
pode ser transformada em um instrumento de controle externo da acao pedagdgica,
subordinando o trabalho docente a metas definidas fora da escola” (Névoa, 1995, p.
31), acentuando com essa pratica repetitiva a ineficacia do ensino e aprendizado e o
afastamento das reais necessidades da comunidade escolar. Foi observado até
mesmo desestimulo por parte de docentes em escolas com maior vulnerabilidade
social, como é o caso da E.E. Monsenhor Jodo Soares, que enfrenta mais dificuldades
para alcancar os indicadores propostos e ndo receber as devidas atencbes da

Diretoria de Ensino regional em comparac¢ao as outras duas mencionadas.
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Nesse sentido, é nitido que as escolas tém sido tratadas como um negocio, como
se fossem concorrentes entre si, e os docentes, como simples executores de tarefas,
com pouco espago para refletir sobre a propria préatica pedagogica. Como observa
Tardif:

“Os professores se aproximam mais de um grupo de
operarios ou de técnicos do que de uma verdadeira profisséo:
cComo 0S operarios ou os técnicos, eles trabalham na linha de
fogo da producéao e sao eles que garantem o essencial das
tarefas cotidianas mais importantes da organizagédo; mas, como
0S operarios e 0s técnicos, os professores participam pouco da
gestao e do controle da organizacao na qual trabalham.” (Tardif,
2008, p. 82):

Esse contexto, “parece corresponder um esforgo necessario de expropriagao do
saber através de uma crescente desqualificacdo do trabalho escolar [...] ao reduzir-se
a uma transmissao de um ‘saber’ em ‘pacotes de conhecimentos’, um conhecimento
pré-programado” (Frigotto, 2001, p. 26), o que fica ainda mais claro em analogia com

as resolucdes comentadas anteriormente.

Durante minha vivéncia como docente, era frequente as cobrancas das gestdes
escolares nas trés escolas que lecionei. Cobrancas sobre a finalizacdo de contetdo
das plataformas digitais, revisdes para as avaliacbes externas, cobrancas pelo uso
dos materiais e contetudos predefinidos, diretrizes e critérios de avaliagGes, entre
outros. Por muitas vezes, 0 necessario para atingir as metas definidas ndo eram os
resultados de aprendizado e/ou “notas altas”, mas sim apenas a entrega nos prazos
definidos pelo Estado, sem se preocupar de fato com o aprendizado e o envolvimento

dos estudantes.

Utilizo ainda este espaco para relatar que, em vérias ocasifes, as gestdes
escolares faziam verdadeiros malabarismos para apresentar resultados que
atendessem as metas impostas. Isso envolvia flexibilizar critérios de avaliacéo, validar
atividades incompletas ou realizadas de forma assistida pelos proprios docentes.

Essas praticas vinham diretamente da propria gestdo, e no meu caso, ousar
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guestiona-las ou se recusar a cumprir significava sofrer represalias e

constrangimentos.

f. Resolugdo SEDUC-SP n° 17, de 12-05-2023.

O Programa Multiplica SP #Professores, instituido por esta resolucao, tem como
objetivo desenvolver as competéncias e habilidades dos docentes da rede publica
estadual de Sao Paulo por meio de acbes formativas e colaborativas. Embora a
proposta de aprimorar as préaticas pedagogicas seja positiva, surgem criticas quanto
a obrigatoriedade de participacao para obtencéo de pontuacao na atribuicédo de aulas,
0 que pode ser interpretado como uma forma de coacao, pois 0os docentes podem
sentir-se pressionados a participar ndo por interesse genuino na formacgéo, mas pela
necessidade de garantir sua pontuacdo para a atribuicdo de aulas. Isso levanta a
guestao: a formacao continuada proposta € realmente eficaz ou esta sendo utilizada

como um mecanismo para atender a critérios administrativos?

Outro ponto controverso € a carga de trabalho adicional imposta aos docentes,
pois para atuar como Professor Multiplicador, o docente deve dedicar-se a atividades
formativas que incluem tutoria, mediacdo e acompanhamento das acdes realizadas
pelos Professores Cursistas. Embora a proposta de formacédo entre pares e coletiva
seja positiva, a exigéncia de que as atividades sejam realizadas fora do horario regular
de aula e em locais diversos da unidade escolar resulta em uma sobrecarga de
trabalho para os docentes. Além disso, sem a devida compensacéo financeira, essa
carga adicional pode desmotivar os profissionais e comprometer a qualidade da

formacéao.

No meu caso, optei pela ndo participacdo do programa, pois além de ndo estar
em concordancia do seu formato, tinha grande carga de aulas atribuidas
semanalmente, 0 que acarretaria em uma sobrecarga de trabalho e mais tempo
exigido no ambiente escolar. Quando questionado sobre a minha ndo adesdo ao
programa por docentes e pela gestédo escolar da E.E. Didbgenes de Almeida Marins,
em 2024, era sempre 0 mesmo discurso: avisos que, disfarcados de conselho,
colocavam medo sobre meu futuro profissional caso eu néo aceitasse a adesédo do

programa, que sofreria consequéncia nas atribuicbes nos anos seguintes, como se
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participar do programa fosse quase uma obrigacdo para garantir meu espaco na

escola.

Essa tentativa de impor a participacdo por meio de pressao sé reforca a
impressdo de que a formacdo continuada ndo esta sendo usada realmente para
aprimorar o trabalho docente, mas sim como uma formalidade burocratica ou vitrine
para a escola, deixando de ser uma verdadeira oportunidade de aperfeicoamento

profissional.

5. RESUMO DOS IMPACTOS NA MINHA EXPERIENCIA DOCENTE:
QUADRO SINTESE.

Assim como ja esclarecido anteriormente, a tabela a seguir foi elaborada com o
intuito de organizar e relacionar as resolugdes e seus efeitos percebidos no cotidiano
escolar. Cada resolucéo foi analisada considerando ndo apenas seu conteudo legal,
mas principalmente os desdobramentos praticos no ambiente escolar. A tabela busca
estabelecer uma ponte entre as normativas e os efeitos concretos, partindo daquelas

gue, de forma mais significativa, influenciaram minha vivéncia como docente.

Quadro Sintese: Resolu¢des e Impactos na Experiéncia Docente

Ato Impacto na
: Caput Assunto Escola experiéncia
Normativo
docente
Instituir o Projeto de
RESOLUCAO | Apoio a Tecnologia e Projeto de .
. _ Zelia Dulce _
SEDUC N° 7, | Inovacao nas unidades | Apoio a Desvio de
e
DE 11-01- escolares da rede Tecnologia funcao
_ ) . Monsenhor
2021 estadual de ensino e da | e Inovacéo
providéncias correlatas
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Estabelece as diretrizes

L Perda de
. para a organizagao _
RESOLUCAO ) ) autonomia
curricular do Ensino _ o
SEDUC N° o Ensino . pedagogica /
Médio da Rede o Zélia Dulce _
97, DE 08-10- _ Médio falta de apoio
Estadual de Ensino de o
2021 institucional e
Séo Paulo e da _ _
. financeiro
providéncias correlatas
RESOLUCAO | Disp&e sobre a carga _
o Aulas online /
SEDUC N° horaria de expansao do | Carga o
_ _ ) Monsenhor | auséncia de
15, DE 14-02- | Ensino Médio a Rede horaria
' estudantes
2022 Estadual de Ensino
N Dispde sobre as Aumento
RESOLUCAO | _ Programa o
diretrizes gerais do _ R significativo de
SEDUC N° _ Ensino Nas trés ]
Programa Ensino matriculas nas
37, DE 01-06- Integral — escolas
Integral — PEI para o escolas de
2022 PEI _
ano de 2022. tempo parcial
Dispbe sobre fixacdo de
metas do IDEB, para
. fins de pagamento da Cobrancas
RESOLUGCAO . " o
Bonificacao por Bonificacdo institucionais
SEDUC N° Nas trés o
Resultados — BR, por para atingir
98, DE 15-12- | _ escolas
2022 instituida pela Lei Resultados metas
Complementar 1.078, predefinidas
de 17-12-2008, para o
exercicio de 2021
RESOLUGAO Institui o “Programa Programa Pressao para a
’ Multiplica SP Multiplica Diogenes | participacao no
SEDUCN SP programa

#Professores” no ambito
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17, DE 12-05- | da Secretaria da
2023 Educacao

Estabelece normas

. ' . L Cobrancgas
RESOLUCAO | relativas a Bonificagédo L S
Bonificagéo ) institucionais
SEDUC N° por Resultados — BR, Nas trés o
L _ por para atingir
48, DE 10-07- | instituida pela Lei escolas
Resultados metas
2024 Complementar n® 1.361,

predefinidas
de 21-10-2021

Fonte: Douglas Silva de Oliveira, 2025.

Embora apresentadas com a proposta de inovacdo e melhoria da qualidade
educacional, essas medidas acabaram impondo mais obstaculos do que solugdes. As
resolucdes analisadas mostram um padréo de gestéo que prioriza resultados e metas,
negligenciando as condi¢cdes reais de trabalho, o protagonismo estudantil e a

autonomia docente. Portanto:

A Resolucéo n° 7/2021, que criou o Projeto de Apoio a Tecnologia e Inovacéao,
acabou atribuindo aos professores tarefas que ndo sdo da nossa area, como suporte
técnico, organizacao de recursos digitais e manutencao de equipamentos. Situacdes
em gue precisei interromper meu planejamento para resolver problemas técnicos,

acumulando func¢des administrativas que desviavam o foco do trabalho.

A Resolugéao n° 97/2021, que trata da organizacao curricular do novo Ensino
Médio, reduziu minha autonomia em sala de aula. A obrigatoriedade de seguir
diretrizes formativas predefinidas, somada a auséncia de recursos para colocar em
pratica as Eletivas e o Projeto de Vida, me colocou em uma posi¢céo desconfortavel:
improvisar materiais por conta propria, arcando muitas vezes com 0S custos, sem

apoio institucional.
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A Resolucao n° 15/2022, que ampliou a carga horaria do Ensino Médio, permitiu
aulas online em horarios de contraturno. A maioria dos estudantes ndo compareciam
ou tinham dificuldades de acesso, 0 que transformava essas aulas em um esfor¢o
solitario e pouco produtivo. Era como se eu estivesse ensinando para um quadro em

branco, sem retorno ou dialogo, o que gerava frustracdo e desgaste emocional.

A Resolucdo n° 37/2022, que reformulou o Programa Ensino Integral (PEI),
impactou diretamente a dindmica das escolas em que lecionei. Houve um aumento
significativo de matriculas em escolas de tempo parcial, mas sem qualquer
preparacao para absorver essa demanda, o que afeta na distribuicdo de turmas, na
organizacdo das aulas, propostas didaticas, gerando mais instabilidade no meu

planejamento como docente.

As resolugbes n°® 98/2022 e n°® 48/2024, que tratam da Bonificagdo por
Resultados, ampliaram a logica de metas e desempenho dentro da escola. Em
diversos momentos, senti uma pressao constante para garantir bons resultados dos
estudantes em avaliagcdes externas, mesmo quando as condi¢des basicas de ensino
ndo estavam asseguradas. Essa politica acaba promovendo um ambiente de
competicdo, em que a preocupagdo com 0S numeros se sobrepde ao coOmpromisso

com o ensino e aprendizado.

Por fim, a Resolugao n° 17/2023, que criou o programa Multiplica SP, trouxe mais
uma camada de pressao institucional. Apesar de se apresentar como espacgo de
formacdao e valorizac&do docente, senti que a participacao era praticamente obrigatéria
e que nosso trabalho precisava ser constantemente exibido e validado publicamente.
Em vez de reconhecimento, o que vi foi um modelo que reforca o desempenho,

desconsiderando o tempo e invalidando a vontade de cada docente.

6. PARA ALEM DAS RESOLUCOES

Nem sempre os desafios na organizagdo e na dinamica escolar surgem
diretamente de portarias ou resolugdes oficiais da SEDUC-SP. Por muitas vezes, as
implementacdes acontecem de forma mais discreta, por meio de mecanismos

institucionais aos quais muitos profissionais da educacdo sequer tém acesso a sua
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fase de idealizacdo. Essas implementac6es chegam através de encontros formativos,
em trabalhos pedagodgicos coletivos ou disfarcadas como suporte didatico, apoio
pedagdgico, ferramentas de ensino e outros nomes semelhantes. Em outras palavras,
pode se dizer que o Estado vem implantando novas politicas educacionais sem
necessariamente revelar suas origens, simples assim. Como exemplos concretos
podemos mencionar a introduc&o do material digital e o uso do sistema de ferramentas

Business Intelligence (BI)*°.

A partir das andlises das resolugdes, constatou-se que ndo ha documentos
acessiveis que expliquem de maneira objetiva como, por que e para que esses

recursos foram implementados.

Durante minha atuacdo como docente, era frequente, nas aulas de trabalho
pedagdgico coletivo (ATPC), a orientagdo para o uso dessas ferramentas em nossa
pratica docente e pela gestéao escolar, identificando que o processo de implementacao
de ambos os exemplos se deu por meio de a¢des formativas pontuais, comunicados
internos e/ou orientacdes administrativas, e novamente, sem debate publico ou
participagdo efetiva da comunidade escolar. Durante a elaboragdo deste trabalho,
foram feitas tentativas de contato com profissionais da area para entender melhor a

implementacéo do BI, sem o retorno esperado, ndo foi possivel obter respostas.

Originalmente utilizado no setor privado, em instituicdes como bancos e grandes
empresas para acompanhar a produtividade, desempenho e o alcance de metas, o Bl
foi progressivamente incorporado a rede publica estadual de ensino, carregando
consigo a mesma ldgica. Desse modo, a ferramenta passou a monitorar de forma
sistematica! os resultados das escolas, dos docentes, dos estudantes e até da gestéo
pedagdgica e administrativa, transformando o cotidiano educacional em uma
sucessdo de métricas e indicadores. Ou seja, mais do que instrumentos de

informacéo, esses dados acabam por orientar e, em muitos casos, controlar as

10 Conjunto de processos tecnoldgicos para coletar, gerenciar e analisar dados organizacionais para
gerar insights que informam estratégias e operagcdes de negocios. Disponivel em:
https://www.ibm.com/br-pt/topics/business-intelligence. Acesso em: jun. 2025.

11 Abrange desde a frequéncia dos alunos até a participacdo em avaliagbes de larga escala e o
engajamento em plataformas de aprendizagem promovidas pela Secretaria da Educacao. Os indices
dos Painéis Aluno Presente, Prova Paulista, Redacao Paulista, Tarefa SP, Alura, Khan Academy e
Matific (unificados sob o conceito de Mateméatica Gameficada) possuem pesos especificos. Estes, ao
serem somados, compdem a Nota Final. Adicionalmente, um indice de Vulnerabilidade das Unidades
Escolares é integrado a Nota Final.
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praticas pedagdgicas, estreitando o espaco para a autonomia docente e para o dialogo
com as realidades que a escola esta inserida. Esse processo de monitoramento se
apoia majoritariamente nos resultados das avaliacdes externas, com destaque para a

Prova Paulistal?, que se tornou o eixo central da politica educacional paulista.

Ja4 o segundo exemplo, desenvolvido pelo Centro de Midias de Sao Paulo
(CMSP)!3, o material digital foi introduzido substituindo as apostilas impressas do
programa Curriculo em Acdo e outros materiais pedagdgicos fisicos. Seu uso esta
vinculado as metas impostas pelo uso do Bl e do conteudo exigido na Prova Paulista,
seguindo um formato padronizado, elaborado em slides e pouco flexivel as demandas
especificas de cada escola e comunidade, reduzindo o papel do professor a mero
executor de conteudos previamente definidos. Como destaca Anténio Novoa (2010,
p. 6), ao citar tendéncias externas a profissao docente, o sistema educacional “tem
procurado multiplicar as instancias de controlo dos professores, por via de uma
racionalizacdo do ensino ou de praticas administrativas de avaliacdo, sublinhando as
dimensdes técnicas do trabalho docente.”, ou seja, o trabalho do docente € cada vez
mais regulado por mecanismos burocraticos e avaliagcbes que enfatizam acfes
técnicas. Nesse cenario, 0 ensino perde espago para um incessante “treino” voltado
as avaliacles, que se tornam decisivos para o alcance das metas estabelecidas pelo
sistema BIl. Todo esse contexto, presente no ambiente escolar hoje, so6 reforga que “o
ensino € um trabalho burocratizado cuja execuc¢éo é regulamentada [...] definido por
regras administrativas” (Frigotto, 2008, p. 112), e que muito contribui para o
esvaziamento do carater critico-reflexivo da pratica pedagdgica e para a
instrumentalizacdo da escola publica, revelando um carater voltada a atender as

exigéncias de eficiéncia e controle tipicas do setor privado e produtivo.

12 Avaliagdio Diagnostica aplicada bimestralmente para os estudantes do 5° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e de todo o Ensino Médio, de forma totalmente digital, por meio do aplicativo do Centro
de Midias de S&o Paulo.

13 Iniciativa da Secretaria da Educagéo do Estado de S&o Paulo para contribuir com a formagéo dos
profissionais da Rede e ampliar a oferta aos alunos de uma educac¢do mediada por tecnologia, a partir
de estudios de TV instalados na sede da Escola de Formacao dos Profissionais da Educacédo
(EFAPE) e ao vivo pelo portal do CMSP, pelo aplicativo CMSP e, ainda, pelo canal digital da TV
Cultura Educacéo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Pela historicidade, € compreensivel que a escola e o processo educacional como
um todo nédo tenha um ponto final definido, tampouco sigam um caminho fixo e exato,
ja que estdo em constante construcdo e sujeitos a transformacdes. No entanto, ao
refletir sobre essa dinamica, percebi como a educacao nos ultimos quatro anos tem
sido distanciada de meus objetivos como educador e graduando. A reflexdo sobre
esse distanciamento e o proprio sentido da minha pesquisa foram impulsionados por
uma compreensao ja abordada anteriormente nesta pesquisa: a de que educar exige
posicionamento, responsabilidade e coeréncia com nossas escolhas politicas e

pedagdgicas, como propde Paulo Freire.

Considerando, por fim, todas as camadas analisadas neste trabalho, fica
evidente que a educacao publica no contexto da rede estadual de Sao Paulo tem sido
profundamente afetada por normativas que embora sejam apresentadas como
inovadoras ou justificadas pela melhora no processo educacional, acabam por
esvaziar o sentido mais profundo da escola publica: formar cidadaos criticos e
conscientes de suas realidades. Por isso, ao longo deste trabalho, procurei
demonstrar como essas transformacdes nao estao ocorrendo de maneira isolada, mas
sim dentro de um projeto mais amplo que esta redefinindo o papel da escola, do

professor e do proprio estudante.

Essa redefinicdo se da a partir de uma logica que prioriza quase que por
completo a produtividade, a eficiéncia e resultados quantitativos. Ainda mais nitido
guando posto em um unico plano o processo de adocdo de plataformas digitais; na
implementagcdo de programas e projetos com pouco ou nenhum dialogo; na
diminuicdo da carga horéaria de disciplinas fundamentais (como as disciplinas de
Ciéncias Humanas); na falta de apoio institucional e pedagodgico frente as
diversidades, somados a sobrecarga do trabalho docente. Ainda nesse contexto,
ressalto a problematica do Bl e 0 seu uso, que tém se consolidado como principal
mecanismo de pressao institucional a partir do monitoramento continuo. Nele, tudo e
todos séo transformados em dados avaliativos; logo, a escola e seus sujeitos estédo

sendo inteiramente submetidos a essa légica.
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N&o se trata aqui de negar o uso de tecnologias ou o valor de novas propostas
pedagogicas, mas sim de refletir sobre como e para quem essas mudancas vém
sendo implementadas, reconhecer que, muitas vezes, o discurso da inovagao serve
mais para atender interesses externos a escola do que para melhorar, de fato, as
condic¢des de ensino e aprendizado.

Minhas experiéncias aqui retratadas mostram como 0 excesso de normativas,
muitas vezes desconectadas da realidade das escolas, tem dificultado cada vez mais
nosso trabalho como educadores; e 0 que temos visto é o crescimento de um modelo
de escola onde o professor € reduzido a um executor de tarefas, onde o estudante é
tratado como um numero em gréficos, e onde a gestdo escolar passa a atuar como
um agente de cobranca e controle. Nesse contexto, o que falta é a escuta ativa dos
docentes e investimento real nas condi¢gdes de ensino e aprendizado, pois a auséncia
desse dialogo enfraquece nao sé o vinculo entre gestdo/docentes/estudantes, mas
também limita a possibilidade de construcdo coletiva e impede que solucdes
verdadeiramente adequadas as necessidades das escolas sejam alcancadas. Todos
esses apontamentos reforcam ainda uma l6gica autoritaria, que desvaloriza a atuacao
docente e empobrece o processo de ensino e aprendizado, aléem de atravessar o

sentimento transformador de cada individuo que poderia estar construindo a escola.

O que defendo - e que sempre enfatizo durante meu trabalho como professor -,
€ uma escola mais proxima das realidades que a cercam, de seus territorios

vividamente construidos, mais sensivel as vozes que a constroem cotidianamente.

Reitero ainda que a vivéncia que tive nas trés escolas - que sou muito grato de
vivenciar - deixou claro que mesmo diante de diferentes realidades, ha desafios
comuns que precisam ser enfrentados. E necessario ir além da simples adesio a
programas e plataformas e repensar profundamente o que se espera da educacao

publica e qual € o projeto de sociedade que se deseja construir a partir dela.

Concluir esse trabalho €, na verdade, abrir espaco para novas perguntas e
inquietacdes. Afinal, ndo é possivel falar de educagcéao sem considerar a complexidade
dos sujeitos que a compdem, sem reconhecer as contradicdes do sistema e sem
defender a autonomia e a valorizagéo dos estudantes e do trabalho docente. Que este

trabalho possa servir como ponto de partida para mais dialogos, trocas e resisténcias,
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e que possamos, como educadores e educadoras, continuar lutando por uma escola
publica verdadeiramente democratica, justa e comprometida com a formacéo de

sujeitos criticos, conscientes e atuantes em suas comunidades.
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