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RESUMO

A Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica surge como alternativa metodoldgica para
empreendimentos de base tecnologica, compreendendo a coleta, o tratamento e a analise
automatizada de informacgdes tecnologicas oriundas de documentos de patentes. Essa
abordagem visa capitalizar oportunidades e mitigar ameagas no ambiente competitivo,
direcionando estratégias de forma eficaz. O objetivo desta pesquisa foi investigar a apropriacao
da analise de patentes pela Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica no contexto dos processos
competitivos de empreendimentos de base tecnoldgica. A metodologia adotada classifica-se
como um estudo métrico, exploratorio e quanti-qualitativo, utilizando as técnicas de analise de
conteudo categorial e bibliometria. A amostra foi composta por 90 registros de artigos
indexados na base de dados Web of Science que representam a intersec¢ao entre os temas analise
de patentes (6.326 documentos) e inteligéncia competitiva/tecnologica (4.046 documentos). Os
resultados alcangados compreendem um conjunto de indicadores: 1] caracterizagao da amostra
analisada; 2] indicadores sobre analise de patentes; 3] indicadores sobre Inteligéncia
Competitiva Tecnologica; 4] analise das caracteristicas da apropriagdo da andlise de patentes
pela Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica, envolvendo insights sobre tendéncias e padrdes.
Conclui-se que a analise de patentes desempenha um papel essencial no suporte a Inteligéncia
Competitiva e Tecnoldgica, fornecendo informagdes estratégicas para a inovagao e a tomada de
decisdo em empresas de base tecnoldgica. No entanto, a intersec¢ao limitada entre os estudos
sobre ambas as tematicas indica a necessidade de maior integracio metodologica e
aprofundamento das pesquisas sobre o tema. Recomenda-se que futuras investigagcdes explorem
novas abordagens analiticas e ampliem a aplicacdo pratica desses conceitos em diferentes
setores industriais, promovendo uma melhor utilizagao dos dados de patentes na construcao de
estratégias competitivas.

Palavras-chaves: Analise de patentes; Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica; Prospeccao
Tecnolégica.



ABSTRACT

Competitive and Technological Intelligence (CTI) emerges as a methodological alternative for
technology-based ventures, encompassing the collection, processing, and automated analysis
of technological information from patent documents. This approach aims to capitalize on
opportunities and mitigate threats in the competitive environment, effectively directing
strategies. The objective of this research was to investigate the use of patent analysis by
Competitive and Technological Intelligence in the context of the competitive processes of
technology-based ventures. The methodology adopted is classified as a metric, exploratory,
and quantitative-qualitative study, using categorical content analysis and bibliometric
techniques. The sample consisted of 90 article records indexed in the Web of Science database,
representing the intersection between the topics of patent analysis (6,326 documents) and
competitive/technological intelligence (4,046 documents). The results achieved include a set
of indicators: 1) characterization of the analyzed sample; 2) indicators on patent analysis; 3)
indicators on Technological Competitive Intelligence; 4] analysis of the characteristics of
patent analysis appropriation by Competitive and Technological Intelligence, including
insights into trends and patterns. The conclusion is that patent analysis plays an essential role
in supporting Competitive and Technological Intelligence, providing strategic information for
innovation and decision-making in technology-based companies. However, the limited
intersection between studies on both topics indicates the need for greater methodological
integration and in-depth research on the topic. It is recommended that future research explore
new analytical approaches and expand the practical application of these concepts across
different industrial sectors, promoting better use of patent data in developing competitive
strategies.

Keywords: Patent analysis; Competitive and Technological Intelligence; Technological
Prospecting.
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1 INTRODUCAO

Em um mundo onde a inovagdo tecnoldgica dita o ritmo da economia global, a
capacidade de transformar conhecimento cientifico em solugdes aplicéveis tornou-se um fator
decisivo para a competitividade de empresas e paises. As empresas de base tecnoldgica (EBTs)
emergem como protagonistas nesse cenario, impulsionando o desenvolvimento econdmico e
social ao inovar continuamente e proteger suas criagdes em um ambiente marcado pela rapida

evolugdo e intensa disputa tecnologica.

Essas organizagdes, centradas na tecnologia, atuam no desenvolvimento de produtos
inovadores, na oferta de servigos especializados e na formulacao de solucdes para desafios
contemporaneos complexos. Além de fomentar a inovagdo, as EBTs desempenham papel
relevante na qualificagdo da mao de obra e na dinamizacdo das economias locais e nacionais
(Barquette, 2002; Zouain, 2006; Paula et al., 2015). Contudo, enfrentam desafios estruturais
significativos, como o acesso a financiamento, a formacdo de equipes qualificadas, a
escalabilidade dos negdcios e, sobretudo, a protecao eficaz da propriedade intelectual (Zouain,

2006).

Em um cenario global marcado pela aceleracdo da inovagdo e pela intensificagdo da
competi¢ao tecnologica, as EBTs assumem um papel estratégico no desenvolvimento
econOmico e social. A literatura académica reconhece amplamente essa relevancia, destacando
a capacidade de transformacdo do conhecimento cientifico em solugdes aplicaveis e gerar
impacto nos mercados e regides onde atuam (Melo, 2001; Barquette, 2002; Zouain, 2006;
Feitosa, 2011; Paula et al., 2015). Centradas na tecnologia como nucleo de suas operacdes, as
EBTs atuam na criagdo de produtos inovadores, na oferta de servigos especializados € no

enfrentamento de desafios complexos e contemporaneos.

Além de fomentar a inovagdo, essas organizagdes exercem influéncia significativa nas
dindmicas econdmicas ¢ sociais das regides onde estdo inseridas, especialmente pela geragao
de empregos qualificados (Paula ef al., 2015). Entre os principais desafios enfrentados por essas
empresas estdo a obtencao de financiamento inicial, a contratagdo de profissionais qualificados,

a escalabilidade e, de forma crucial, a prote¢ao da propriedade intelectual (Zouain, 2006).
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A propriedade intelectual compreende um conjunto de leis voltadas a garantir aos
criadores (inventores, cientistas, artistas, entre outros) o direito exclusivo de explorar
economicamente suas criagdes por determinado periodo, assegurando o retorno sobre o
investimento em tempo, trabalho e inovacao (INPI, 2010; WIPO, 2021). Embora temporaria,
essa prote¢do garante que, ao fim do periodo de exclusividade, as criagdes retornem a sociedade,

promovendo o acesso e a circulacao do conhecimento.

Esse campo abrange um amplo espectro de criagdes humanas, como obras artisticas,
cientificas, softwares, invengdes, marcas e sinais distintivos (INPI, 2021; WIPO, 2021). Por sua
relevancia econdmica e cultural, o direito a propriedade intelectual ¢ protegido por legislacdes
especificas, que visam assegurar o equilibrio entre incentivo a inovagdo e acesso social.
Tradicionalmente, a propriedade intelectual ¢ subdividida em trés grandes categorias: direitos
autorais (incluindo direitos conexos e programas de computador), protecdo sui generis (como
topografias de circuitos integrados, cultivares e conhecimentos tradicionais) e propriedade
industrial, que inclui patentes, marcas, desenhos industriais, indicagdes geograficas, segredos

industriais e mecanismos de repressao a concorréncia desleal (CNI, 2019).

No contexto das EBTs, os instrumentos de protecdo da propriedade industrial,
especialmente as patentes, sdo amplamente utilizados como estratégias para garantir
competitividade e resguardar os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (INPI, 2021).
As patentes desempenham papel central nesse processo, ao viabilizar juridicamente a
exploragdo econdmica exclusiva de inovagdes €, a0 mesmo tempo, tornar publicas informagdes
técnicas detalhadas sobre as tecnologias protegidas. Assim, as patentes funcionam como
ferramentas de protecdo e como fontes valiosas de informagdo cientifica e tecnologica, que
subsidiam investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e favorecem processos de

transferéncia de tecnologia (Machlup; Penrose, 1950; Del Nero, 2011).

Essa circulagdo se concretiza por meio do licenciamento de tecnologias, de parcerias
estratégicas e da criagdo de spin-offs (estratégias que favorecem a inovagdo colaborativa e
geram valor econdmico e social) (Mowery et al., 1996). Nesse sentido, os documentos de
patentes ndo apenas formalizam a prote¢do de tecnologias, mas também possibilitam o
compartilhamento estruturado de conhecimento técnico entre atores publicos e privados,

desempenhando papel fundamental no fortalecimento dos ecossistemas de inovagao.
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Institui¢des como o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), o United States
Patent and Trademark Office (USPTO) e o European Patent Office (EPO) desempenham papel
estratégico, ao assegurar os direitos de propriedade intelectual e ao promover a transferéncia e
divulgacdo tecnologica por meio da ampla disponibilizacdo de dados patentarios. Como
destacam Mendes e Godinho (2018), esses escritorios contribuem ativamente para a constru¢ao
de sistemas de inovagdo mais eficientes, ao permitir o acesso estruturado as informacoes
técnicas contidas nos registros. A Comissao de Propriedade Intelectual (CIP) da Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) também atua nesse processo, promovendo a harmonizacdo das
leis e incentivando a cooperagdo internacional em ciéncia, tecnologia e inovagao (Fontes;

Cozzens, 20006).

Desse modo, a0 mesmo tempo em que assegura a protecdo legal da inovagdo, a patente
se torna vetor de difusdo tecnoldgica e fonte de inteligéncia estratégica. A andlise sistematica
de documentos de patentes, nesse contexto, vem sendo cada vez mais adotada como pratica
informacional no ambito da Inteligéncia Competitiva e Tecnologica (IC/IT), possibilitando o
monitoramento de tendéncias, a identificacdo de lacunas, 0 mapeamento de atores estratégicos
e o suporte a decisOes organizacionais em cendrios de alta complexidade e incerteza (Fuld,

1995; McGonagle; Niamba; Vella, 2003; Fourati-Jamoussi, Niamba, Duquennoy, 2018)

Para que a transferéncia de tecnologia ocorra de forma eficaz, ¢ necessario que haja uma
compreensdo aprofundada de multiplos aspectos: conhecimento técnico, estado da arte,
demandas sociais e potencial competitivo. O dominio desses elementos permite alinhar
inovacao, estratégia e impacto social (Martino, 1993; Quintella et al., 2011; Roca, 2022). A
prospeccgao tecnoldgica surge como estratégia fundamental nesse processo. Paranhos e Ribeiro
(2018, p. 1276) definem-na como um esfor¢o que “[...] ajuda a tracar e a analisar as diversas

estratégias para alcangar o futuro desejavel”, frequentemente integrada a pratica de IC/IT.

A IC/IT combina monitoramento técnico-cientifico com apoio a decisdo estratégica.
Kotler e Keller (2006) definem-na como um processo estruturado de coleta e avaliacao de dados
sobre o ambiente competitivo, com foco na exploracao comercial de tecnologias. A andlise de
patentes, nesse escopo, emerge como técnica fundamental: permite examinar grandes volumes
de dados, identificar redes de colaboracdo e antecipar movimentos de mercado (Quoniam;

Wilson, 1987; Flesher, 2004; Kniess; Mazieri, 2014).
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Com o avanco das tecnologias da informagdo, ferramentas como o VantagePoint e o
Patent2Net ampliaram a capacidade de analise automatizada, ao possibilitar a construcao de
indicadores, mapas tecnoldgicos e redes de conhecimento extraidas de bases como Espacenet,
USPTO, Google Patents, Derwent e INPI (Cobo et al., 2011; Ferraz et al., 2016; Bessi, 2018).
Na elaborag@o dos indicadores a escolha da base de dados ¢ estratégica e essencial para garantir

a confiabilidade, atualidade e abrangéncia das analises realizadas.

Parte-se, portanto, da hipotese de que a analise de patentes desempenha um papel
estratégico e decisivo nas praticas de Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica, especialmente no
contexto dos empreendimentos de base tecnologica. O uso sistematico dessas informagdes
técnicas e legais permite compreender a dinamica dos mercados, sustentar decisdes voltadas a

diferenciagdo competitiva e fomentar a protecao e a circulacao da inovacao.

A pergunta que orienta esta pesquisa ¢: “de que modo se d4 a apropriacdo da analise de
patentes pela atividade de Inteligéncia Competitiva e Tecnologica?” Essa indagagdo busca
compreender os modos pelos quais os dados técnico-legais presentes nos documentos de patente

sao mobilizados como insumo estratégico em ambientes organizacionais voltados a inovagao.

Com base nessa problematizagao, o objetivo geral da dissertagdao consiste em investigar
a apropriacdo da analise de patentes pela Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica, no escopo
dos processos competitivos associados aos empreendimentos de base tecnoldgica. Para alcangar

esse objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1. Identificar os tipos de decisdo estratégica apoiadas pela andlise de patentes no contexto
da IC/IT;

2. Levantar as principais ferramentas computacionais utilizadas na analise automatizada
de patentes;

3. Mapear os modelos analiticos e molduras conceituais que sustentam o uso de
documentos de patente como fonte de informacgao estratégica;

4. Classificar os indicadores extraidos das patentes que orientam processos decisorios e
praticas organizacionais;

5. Analisar, com base em estudos empiricos, como a andlise de patentes tem sido

operacionalizada em empreendimentos de base tecnologica.
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Para alcangar os objetivos propostos, esta pesquisa adota uma abordagem exploratoria,
com predomindncia quantitativa e suporte qualitativo, fundamentada nos campos da
bibliometria e analise categorial de conteudo. O corpus da investigacdo foi composto por 90
documentos cientificos extraidos da base Web of Science, selecionados por meio de expressoes
de busca estrategicamente elaboradas. A andlise foi conduzida em trés etapas: (1) organizacao
e tratamento dos dados com apoio do software VantagePoint; (2) extragdo de indicadores e
agrupamentos a partir de atributos bibliograficos e tecnologicos; e (3) categorizagao qualitativa
dos contetidos, com base em técnicas de analise tematica. Essa estratégia metodoldgica permitiu
mapear praticas informacionais associadas a apropriacdo de patentes no contexto da

Inteligéncia Competitiva e Tecnologica, com énfase em empreendimentos de base.

A justificativa desta pesquisa reside na relevancia crescente da analise de patentes como
fonte de informacdo estratégica em praticas de Inteligéncia Competitiva e Tecnologica,
sobretudo em contextos marcados pela aceleracio da inovagao e pela intensificagdo das disputas
tecnologicas. Embora a literatura reconheca o valor informacional das patentes, ainda sao
escassos os estudos que sistematizam, de forma critica e abrangente, os modos pelos quais essa
analise tem sido incorporada a estratégias de IC/IT no ambito dos empreendimentos de base
tecnologica. A auséncia de um mapeamento mais consolidado sobre as ferramentas, indicadores
e molduras analiticas utilizadas dificulta o avango tedrico-metodoldgico do campo e limita a

apropriacao pratica desses recursos por profissionais da area.

Por fim, a estrutura da dissertagdo esta organizada em cinco se¢des, além das
consideragdes finais. A se¢do 1 introduz o tema, os objetivos, a justificativa e o problema de
pesquisa. A secao 2 apresenta o referencial tedrico, abordando os fundamentos conceituais
sobre propriedade intelectual, analise de patentes, Inteligéncia Competitiva e Tecnologica, e
suas articulagdes metodologicas. Ja a secdo 3 descreve a metodologia adotada, detalhando as
estratégias de busca, defini¢do do corpus, ferramentas utilizadas e procedimentos de analise. A
secdo 4 expde os resultados obtidos por meio da analise bibliométrica e da categorizagdo
tematica, discutindo os padrdes identificados no corpus. Por fim, a se¢ao 5 traz as consideragdes
finais, destacando os principais achados da pesquisa, suas contribui¢des para o campo da

informagao tecnoldgica e sugestdes para futuras investigagoes.

Espera-se que os resultados apresentados nesta dissertacdo contribuam para o avango

para a area de Ciéncia da Informagao, compreendendo os estudos métricos que versam sobre as
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praticas da IC/IT, com foco em documentos de patentes como fonte de informagdes tecnolégica,
e ainda, para o aperfeigoamento das praticas informacionais aplicadas a inovagado tecnoldgica,

especialmente no contexto dos empreendimentos de base tecnologica no Brasil.
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2 ANALISE DE PATENTES E A INTELIGENCIA COMPETITIVA TECNOLOGICA

Nesta secao sao discutidos os fundamentos conceituais e metodoldgicos que sustentam
a investiga¢do, buscando compreender como a analise de patentes tem sido apropriada nas
praticas e discursos da Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica (IC/IT). A opcdo por um
referencial amplo e articulado reflete a natureza interdisciplinar do tema, situado na intersec¢ao
entre as areas Ciéncia da Informagdo, Computagdo, Engenharia, entre outras. Na Ciéncia
destacam-se a técnica de analise bibliometria, os estudos sobre inovagdo e as estratégias de

gestdo do conhecimento em contextos organizacionais.

Inicialmente, sdo discutidas as patentes como fontes informacionais estratégicas,
destacando sua func¢do hibrida (juridica e técnica) e seu papel na estruturagao de praticas de
vigilancia tecnolégica. Em seguida, apresenta-se a IC/IT como campo de atuagao institucional,
com énfase nos modelos operacionais, fundamentos éticos e aplicagdes organizacionais. A
terceira se¢do trata das aproximacdes metodologicas adotadas na pesquisa, com foco na
bibliometria e na analise de documento categorial. Por fim, discute-se o uso estratégico da
analise de patentes no contexto da IC/IT, com base na literatura especializada, utilizando

exemplos de aplicagdo institucional e académica.

Ao longo desta secao, busca-se combinar diferentes perspectivas tedricas com praticas
consolidadas de andlise informacional, de modo a oferecer uma base robusta para a leitura e
interpretacdo dos dados empiricos. Esta secdo visou a constru¢do gradual dos conceitos, com
transicdes suaves entre os temas e €nfase na aplicacdo pratica dos fundamentos discutidos.
Assim, o referencial tedrico aqui apresentado ndo apenas embasa a pesquisa, mas também a

posiciona no debate contemporaneo sobre inovagao, inteligéncia e producao cientifica.

Esta secdo estd organizada em quatro grandes eixos, que refletem tanto o escopo
tematico quanto a base tedrico-conceitual da pesquisa. Na primeira subsecao (2.1), € tragado
um panorama introdutério sobre o uso das patentes como fontes estratégicas de informacao,
discutindo seu valor documental, suas possibilidades analiticas e seus limites enquanto objeto
de estudo. Essa abordagem estabelece os fundamentos necessarios para compreender o papel
das patentes na producdo de conhecimento aplicado e na estruturacdo da inteligéncia

tecnologica.



18

2.1 Analise de patentes como pratica informacional estratégica

A andlise de patentes, como pratica informacional estratégica, exige o dominio de um
conjunto complexo de procedimentos técnicos e metodoldgicos que envolvem tanto o
tratamento de dados estruturados quanto a interpretacdo de conteidos textuais densos.
Documentos de patentes contém elementos fundamentais (como titulos, resumos,
reivindicagdes, descricdes técnicas, classificacdes e citagdes) que quando devidamente
processados, oferecem uma base robusta para a geracdo de conhecimento aplicavel as tomadas

de decisoes estratégicas (Teixeira; Souza, 2013; Abbas; Zhang; Khan, 2014).

Segundo Abbas, Zhang e Khan (2014, p. on-line), a andlise de patentes pode ser
realizada a partir de multiplas perspectivas: “[...] ela pode ser orientada por objetivos técnicos,
juridicos, econdmicos, prospectivos ou estratégicos, dependendo da finalidade da organizagao
e do contexto de uso da informacdo”. Essa variedade de enfoques permite que a andlise seja
adaptada as necessidades especificas de cada instituicdo ou setor, o que refor¢a sua relevancia

para ambientes empresariais, académicos e governamentais.

Uma das caracteristicas mais potentes dos documentos patentdrios estd na
obrigatoriedade legal de descrever detalhadamente o contetido técnico da invengdo, o que torna
essas fontes especialmente valiosas para estudos de vigilancia e prospecgao tecnologica. Aradjo
(2007) destaca que os documentos de patente representam valiosas fontes de informagdo
técnico-econdmica, muitas vezes negligenciadas, pois reunem descri¢des de elevado nivel de
detalhamento técnico e dados bibliograficos que podem ser utilizados por pesquisadores e
gestores de ciéncia e tecnologia para apoio ao desenvolvimento tecnoldgico. Da mesma forma,
Franca (2007) observa que as patentes atuam como uma fonte importante de informagao
tecnologica, com potencial para recuperacdo de dados e mecanismos facilitadores, embora

existam restricdes em seu uso.

Essa condi¢dao confere as patentes uma singularidade como fonte informacional, uma
vez que integram, em um Unico documento, aspectos técnicos, juridicos e mercadologicos.
Prado, Pineda e Ramos (2009, p. on-line) complementam essa visdo ao afirmar que os

documentos de patente “[...] representam uma das fontes mais ricas de informacao técnica
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disponivel, sendo fundamentais para analises que suportem decisdes estratégicas de inovagao,

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e transferéncia de tecnologia”.

Além disso, a anélise de patentes vem sendo incorporada em praticas de inteligéncia por
meio da integragdo com ferramentas computacionais de mineragdo de texto, analise semantica
e visualizagdo de redes. Tais recursos permitem que grandes volumes de dados sejam tratados
com rapidez e profundidade, o que amplia as possibilidades analiticas e oferece suporte

qualificado para decisoes institucionais (Chaves et al., 2018).

A incorporacdo da andlise de patentes em contextos de Inteligéncia Competitiva e
Tecnoldgica (IC/IT) reflete uma transi¢cao importante no modo como as organizagdes publicas
e/ou privadas percebem o valor da informagdo cientifica e técnica. Nesse campo, a leitura de
documentos de patente ultrapassa o interesse por invengdes especificas e passa a ser orientada
pela identificagdo de padroes, tendéncias e lacunas tecnologicas. Como afirmam Porter et al.
(2004), os dados extraidos das patentes podem ser organizados em indicadores que auxiliam no
mapeamento de territdrios tecnologicos, no rastreamento de concorrentes, no suporte a decisoes

sobre investimentos em P&D e no direcionamento de estratégias institucionais de inovagao.

A esse respeito, uma das contribui¢des fundamentais de Porter e colaboradores (2004,
p. on-line) estd na defesa da andlise de patentes como ferramenta de apoio a antecipacdo de

mudangas tecnologicas. Os autores argumentam que:

“[...] A analise estruturada de patentes permite visualizar o avango ¢ a
disseminagdo de tecnologias, compreender as estratégias de protec¢do adotadas
por atores-chave, e identificar possiveis oportunidades e riscos no ambiente
tecnologico em constante transformagao” (Porter et al., 2004, p. on-line).

Esse tipo de anélise, portanto, oferece um aporte técnico para além da vigilancia passiva,
posicionando-se como instrumento ativo de planejamento e agdo estratégica. E nesse sentido
que a andlise de patentes passa a ser vista como parte integrante das praticas de inteligéncia

organizacional.

Em paralelo, a literatura da Ciéncia da Informacao vem apontando o papel das patentes
como fontes documentais cuja natureza hibrida, ao mesmo tempo técnica e legal, requer um
tratamento informacional especifico. Para Araujo (2006) e Bessi (2018), compreender a
estrutura e os mecanismos de indexacao e classificacdo dos documentos patentarios ¢ condi¢ao

indispensavel para seu uso eficaz em sistemas de informagao e processos decisorios complexos.
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Cabe destacar ainda que a aplicagdo da andlise de patentes ndo se limita ao ambiente
corporativo. Diversas instituigdes publicas de ensino e pesquisa vém utilizando essas praticas
para planejar suas estratégias de inovacao, avaliar a maturidade tecnologica de seus grupos de
pesquisa e até mesmo como subsidio para a captagdo de recursos e parcerias institucionais. Essa
ampliacdo de uso ¢ acompanhada por um esforco crescente de capacitagdo técnica e
desenvolvimento de metodologias aplicaveis ao contexto académico-cientifico (Baltazar ef al.,

2017).

A integragdo da analise de patentes aos processos de Inteligéncia Competitiva também
estd fortemente relacionada ao conceito de “vigilancia tecnoldgica”, entendido como o
acompanhamento sistematico de fontes de informacao técnico-cientifica para detectar sinais de
mudanga, riscos e oportunidades. Segundo Fleisher e Bensoussan (2007), a vigilancia envolve
ndo apenas a coleta e a filtragem de dados, mas sua conversdo em conhecimento estratégico

que sustente agdes praticas e decisdes de alto impacto para a organizagao.

Nesse contexto, as patentes se destacam por oferecerem uma vantagem informacional
em relacdo a outras fontes: a capacidade de revelar, com antecedéncia, os rumos que
determinados setores de conhecimento e industria estdo tomando. Como apontam os proprios

autores:

“[...] As patentes frequentemente fornecem uma visao precoce das trajetérias
tecnologicas. Ao serem analisadas de forma sistematica, essas informagdes
oferecem pistas importantes sobre os investimentos futuros de empresas e
institui¢Ges, seus focos de atuacdo e os potenciais deslocamentos de fronteira
tecnologica” (Fleisher; Bensoussan, 2007, p. on-line).

Essa dimensdo antecipatoria ¢ particularmente Util para institui¢des de ciéncia e
tecnologia que buscam alinhar seus projetos a fronteira do conhecimento ou posicionar-se
estrategicamente no ecossistema de inovacao. Além disso, a analise das familias de patentes e
da distribui¢ao geografica dos depositos possibilita compreender quais paises ou regides estao
liderando determinados dominios técnicos, o que contribui para o planejamento de agdes de

cooperagdo internacional ou posicionamento institucional.

Além de seu valor estratégico, a andlise de patentes também tem se consolidado como
uma ferramenta de avaliacdo e diagnodstico. Ao identificar as areas tecnologicas mais
exploradas, os autores recorrentes, os campos menos saturados e a intensidade de proteg¢ao

intelectual em certos dominios, € possivel avaliar o grau de competitividade de determinados
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segmentos ou instituicdes. Como destaca Neves (2023), a analise de patentes permite avaliar o
nivel de concentracdo, dispersdo e especializacdo dos campos cientificos e tecnologicos,

aspecto fundamental para a elaboracao de politicas publicas baseadas em evidéncias

Essa capacidade de diagndstico e prospecgdo oferecida pela anélise de patentes também
amplia sua utilidade como ferramenta de apoio a formulagdo de estratégias institucionais de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I). Isso se deve ao fato de que os documentos
patentarios nao apenas descrevem solucdes tecnoldgicas, mas também revelam tendéncias
setoriais, lacunas de mercado e possiveis sinergias entre agentes. Como afirmam Porter et al.
(1991), os dados contidos nas patentes sdo preciosos para a compreensdo da dindmica

tecnologica e para a antecipacao de movimentos futuros:

“[...] As patentes sdo registros publicos de inovagdo que contém dados
estruturados sobre quem esta inovando, em que area, com que intensidade e
com quais conexdes. Quando analisadas em conjunto, oferecem uma visao
rica das trajetorias tecnologicas e das redes de colaboragdo entre inventores,
institui¢oes e empresas” (Porter et al., 1991, p. on-line).

Com base nessas caracteristicas, diversas organizagdes tém incorporado a analise de
patentes como parte integrante de suas rotinas de Inteligéncia Competitiva, inclusive em
ambientes académicos e cientificos. Universidades e Institutos de Pesquisa, por exemplo,
utilizam essas analises para identificar oportunidades de parcerias, alinhar linhas de pesquisa
com demandas do setor produtivo e orientar investimentos em 4reas tecnologicas estratégicas

(Almeida; Santos, 2022).

Essa aproximagdo entre informacgdo cientifica e informagdo tecnoldgica revela-se
particularmente importante no contexto de transi¢cdo dos sistemas de ciéncia e inovagdo, que
cada vez mais valorizam a interdisciplinaridade e a articulagdo entre conhecimento tedrico e
aplicagdo pratica. Como reforga Spinak (1998), o uso inteligente de fontes como as patentes
exige que a informacao seja tratada nao apenas como dado bruto, mas como elemento integrado

a um sistema analitico de apoio a decisdo.

Nesse cenario, no Brasil os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), previstos na
legislacdao brasileira como estruturas institucionais responsaveis pela gestdo da propriedade
intelectual e pela promog¢ao da inovacdo nas Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs) publicas, desempenham um papel fundamental na mediacdo entre o

conhecimento académico e o ambiente produtivo. Conforme define o Marco Legal da Inovacao,
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os NIT devem promover a protecdo das criagdes intelectuais, gerir os ativos de Propriedade
Intelectual (PI) e realizar a¢des de Inteligéncia Tecnologica e Competitiva que favoregam a

inovagao (Brasil, 2004).

A importancia dessas acdes no contexto institucional foi discutida por Neves (2023),
que analisou o funcionamento de um NIT em uma universidade federal, demonstrando como a

analise de patentes se integrou a cultura organizacional da pesquisa. Segundo a autora:

“[...] A estruturagdo do NIT e sua atuagdo em atividades de inteligéncia
tecnologica possibilitaram a instituicdo mapear areas estratégicas de atuacdo,
orientar investimentos em pesquisa aplicada e desenvolver produtos com
maior potencial de transferéncia tecnologica. A analise sistematica de
patentes, nesse contexto, foi fundamental para identificar nichos de mercado,
avaliar a originalidade das invencdes e estabelecer relagdes entre grupos de
pesquisa e demandas externas” (Neves, 2023, p. on-line).

Esse exemplo refor¢a que a andlise de patentes ndo deve ser vista apenas como uma
ferramenta técnica, mas como parte de um ecossistema informacional mais amplo, que articula
diferentes formas de conhecimento em prol da inovacdo e da relevancia social da ciéncia. A
utilizagdao estratégica dessa analise demanda, portanto, competéncias especificas de leitura
critica, tratamento de dados e contextualizagdo informacional, o que também abre espago para
uma abordagem interdisciplinar, envolvendo profissionais da informagdo, engenheiros,

pesquisadores e gestores institucionais.

Além da atuacdo dos NIT, outras institui¢des de ensino e pesquisa vém incorporando a
analise de patentes a projetos de extensdao e formacao, ampliando o escopo dessa pratica para
além do ambiente da gestdo tecnologica. Um exemplo relevante ¢ o estudo de Oliveira e
Albuquerque (2019), que discutem a aplicacdo pedagdgica da andlise de patentes em cursos de
pos-graduacao, visando o desenvolvimento de competéncias em prospecgao tecnologica e

leitura critica de documentos técnicos. Os autores afirmam:

“[...] Ao trabalharmos com patentes em disciplinas de ciéncia da informacao,
ndo estamos apenas ensinando uma base legal ou técnica. Estamos inserindo
os alunos em uma cultura de leitura estratégica, onde cada documento revela
ndo apenas uma invengdo, mas os interesses, estratégias e movimentos de
agentes em disputa por espago no mercado e no campo cientifico” (Oliveira;
Albuquerque, 2019, p. on-line).

Essa perspectiva evidencia que a andlise de patentes pode ser entendida como uma

pratica informacional que contribui para a formacao critica de pesquisadores e profissionais.
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Sua aplicagdo ndo se restringe & mensuragcdo de inovagao, mas se estende a compreensdo das
dinamicas de poder, interesses institucionais e fluxos de conhecimento que permeiam o campo
cientifico e tecnologico. A incorporacao dessa abordagem nos processos de formagao, gestao e
avaliagdo amplia as possibilidades de atuagdo estratégica das instituicdes e reforga a
centralidade da informacdo como eixo estruturante da atividade cientifica contemporanea

(Okubo, 1989; Rostaing, 1996; Fleisher; Bensoussan, 2007).

A discussao apresentada até aqui evidenciou como a analise de patentes se constitui em
uma pratica informacional estratégica, cuja relevancia ultrapassa o dominio juridico e se insere
nas dindmicas de producdo e uso do conhecimento técnico-cientifico. Ao reunir atributos
proprios da ciéncia da informagao, da gestao da inovacao e da inteligéncia estratégica, esse tipo
de andlise se converte em um recurso decisivo para orientar decisdes em ambientes complexos

e competitivos.

Além disso, a analise de patentes aproxima dimensdes técnicas, informacionais e
estratégicas, unificando praticas que antes estavam dispersas em departamentos juridicos,
bibliotecas técnicas e areas de gestdo da inovagdo. Ao articular essas esferas, permite que
organizagdes publicas e privadas antecipem movimentos de mercado, ampliem sua capacidade

de atuacdo em ecossistemas tecnoldgicos e fortalecam sua base de conhecimento aplicada.

Nesse contexto, compreender as patentes como fontes estratégicas de informacao nao ¢
suficiente sem considerar os processos que transformam dados e informagdes em inteligéncia
acionavel. A apropriacdo das informagdes contidas nos documentos de patente depende, em
grande parte, da capacidade das organizagdes de coletar, tratar, analisar e aplicar esse
conhecimento em suas estratégias. E nesse ponto que a andlise de patentes se articula
diretamente com os sistemas de IC/IT, tema da préxima secao, que compreende a discussao dos
fundamentos conceituais, os modelos operacionais e as praticas organizacionais voltadas a

antecipacdo de mudancas e ao fortalecimento da capacidade decisoria.
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2.2 Inteligéncia Competitiva e Tecnolégica: fundamentos e interfaces

Nesta dissertacdo, adota-se o termo IC/IT para designar a integragdo entre duas
dimensdes centrais da gestdo da informagao estratégica: a Inteligéncia Competitiva, voltada ao
ambiente de negdcios e concorréncia, e a Inteligéncia Tecnoldgica, com foco em vigilancia
cientifica, prospec¢ao de tendéncias e monitoramento de tecnologias emergentes. Tal opgao
encontra respaldo na literatura especializada, que reconhece a necessidade de abordagens
integradas de inteligéncia diante da complexidade dos sistemas de inovacdo atuais
(Lichtenthaler, 2007; Mashingaidze, 2014; Das, 2020). Além disso, o uso do termo composto ¢
adotado por institui¢des brasileiras, como demonstrado no Marco Legal da Inovagao (Brasil,
2016), que atribui aos NIT a competéncia para atuar tanto na protecao da propriedade intelectual

quanto no desenvolvimento de atividades de IC/IT.

Essa integracdo reflete uma mudanga importante no modo como o conhecimento ¢é
estruturado para fins estratégicos. A literatura mostra que, historicamente, a IC ¢ a IT foram
tratadas como campos distintos, cada um com sua propria trajetoria, objetivos e instrumentos.
No entanto, essa separacao tem se mostrado cada vez menos eficaz diante de um cendrio em
que as fronteiras entre mercado, ciéncia e tecnologia se tornaram mais ténues e
interdependentes. E nesse contexto que surge o esforgo por abordagens mais sistémicas e

integradas.

A IC/IT, nesse sentido, pode ser entendida como uma pratica organizacional que articula
diferentes fluxos informacionais e transforma dados dispersos em conhecimento aplicado,
orientado a ac¢dao. Segundo Carvalho e Ferreira (2015), a IC/IT “[...] pressupde a articulagdao
entre a observacao de sinais fracos do ambiente e a capacidade analitica de antecipar cenarios,
contribuindo para decisdes mais embasadas e oportunas”. Trata-se, portanto, de um campo
hibrido que pode conjugar métodos e técnicas de analise de informagdes, como por exemplo,
bibliometria, andlise de patentes, vigilancia tecnologica, prospeccao tecnologica, mapeamento

competitivo, entre outros.

Essa perspectiva se alinha a proposta de Lesca e Almeida (2003), que definem inteligéncia
organizacional como um processo coletivo de criagdo de sentido a partir da informacdo. Em

uma passagem chave de sua obra, os autores afirmam:
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[...] A inteligéncia organizacional constitui-se num processo sistematico de
coleta, tratamento, analise e disseminagdo da informagdo, com vistas a apoiar
a tomada de decisdo estratégica em ambientes complexos ¢ incertos. [...] E,
sobretudo, uma pratica social, sustentada pela interagdo entre sujeitos,
dispositivos e rotinas de aprendizagem coletiva (Lesca; Almeida, 2003, p. 28).

Essa citacdo reforca o carater processual e coletivo da IC/IT, destacando que nio se trata
apenas de tecnologia ou andlise de dados, mas de uma pratica institucional situada, que

demanda envolvimento humano, mediagao informacional e cultura de compartilhamento.

A presenca dessa dimensao cultural e social ¢ enfatizada por Silva e Araujo (2020), ao
apontarem que a inteligéncia estratégica nao se limita a producao de relatorios ou ao uso de
softwares de andlise. Segundo os autores, “[...] a eficacia da IC/IT depende menos da
sofisticagdo das ferramentas e mais da maturidade organizacional para lidar com informagao

como recurso estratégico” (Silva; Araujo, 2020).

Ao adotar uma abordagem integrada, os sistemas de IC/IT buscam superar modelos
tradicionais baseados apenas na coleta passiva de dados ou em andlises retrospectivas. Em vez
disso, propdem estruturas dinamicas, voltadas para a antecipa¢dao de mudangas, a identificacao
de oportunidades emergentes e o fortalecimento da posicao estratégica das instituicdes. Tais
sistemas costumam envolver ciclos continuos, que incluem as etapas de coleta, organizagao,
analise, disseminagdo e uso da informag¢do, conforme descrito por autores como Fleisher e

Bensoussan (2007).

Esses ciclos operacionais t€ém como ponto de partida a definicao de focos estratégicos,
a partir dos quais se delineiam os temas prioritarios para monitoramento. Em seguida, procede-
se a coleta seletiva de dados cientificos, tecnologicos, mercadoldgicos ou institucionais que sao
tratados por ferramentas de analise quantitativa e qualitativa, organizados em painéis ou mapas,

e convertidos em conhecimento util para a tomada de decisao.

Uma das grandes contribuic¢des da literatura da area € justamente a sistematizacao desses
fluxos. A proposta de Choo (2003), amplamente reconhecida, distingue trés tipos de uso
informacional: o uso estratégico (para antecipar ameagas e oportunidades), o uso adaptativo
(voltado a redugdo de incertezas) e o uso informacional (associado ao aprendizado e a
inovagdo). Essas trés dimensdes ajudam a entender a profundidade da IC/IT como pratica

institucional.
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Nesse contexto, torna-se necessario destacar que a IC/IT ndo ¢ um modelo Unico e
pronto, mas um campo em constante evolugdo, adaptavel aos diferentes contextos e objetivos
organizacionais. Como apontam Almeida e Francisco (2019), a eficacia desses sistemas
depende de sua adequacdo as necessidades reais da organizacdo e de sua capacidade de se
articular com outros processos organizacionais, como planejamento, gestdo da inovacao, entre

outros.

Para enfatizar essa perspectiva, pode-se recorrer a definicdo de Porto (2009), que descreve
os sistemas de inteligéncia como redes informacionais complexas, articuladas em torno de

propositos estratégicos:

“Sistemas de Inteligéncia sdo compostos por atores, dispositivos, rotinas e
tecnologias que interagem de forma coordenada, com o objetivo de
transformar dados dispersos em conhecimento acionavel. [...] Ndo se trata
apenas de mapear o ambiente, mas de construir um olhar compartilhado sobre
as possibilidades de atuagdo e inovagdo, a partir de uma base solida de
informacgao qualificada” (Porto, 2009, p. 53).

Esse trecho reforca a ideia de que a IC/IT vai além do instrumental técnico. Ela esta
enraizada na cultura institucional e na disposi¢ao dos sujeitos para atuar colaborativamente na
construcdo de estratégias baseadas em informagdes com valor agregado. Em outras palavras, o
sucesso de um sistema de inteligéncia depende tanto da tecnologia quanto das pessoas que o

integram.

Embora os modelos de IC/IT apresentem um potencial estratégico evidente, sua
implementagdo pratica enfrenta obstaculos recorrentes. Entre os principais desafios estdo: a
baixa maturidade informacional das organizacdes, a fragmentacdo dos fluxos de dados, a
dificuldade de articulagdo entre setores e a escassez de profissionais capacitados em analise
estratégica da informacdo. Além disso, muitas organizacdes ainda operam com uma logica
departamentalizada, o que dificulta a construcdo de visdes integradas do ambiente interno e

externo.

A literatura especializada tem destacado a importancia da governanga da informacao
como fator-chave para o sucesso desses sistemas. Segundo Tavares e Oliveira (2020), sem um
modelo claro de gestdo da informacao, os esforgos de inteligéncia tendem a se dissipar em

iniciativas isoladas, sem impacto efetivo nas decisdes. Esses autores argumentam que o valor
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estratégico da informacao esta diretamente ligado a sua capacidade de circular, ser interpretada

e ser incorporada nos processos decisorios institucionais.

Outro entrave frequente ¢ o excesso de dados nao tratados. Em tempos de big data,
muitas organizacdes se deparam com volumes significativos de informagdes, mas carecem de
métodos robustos para transformd-los em conhecimento util. Como apontam Choo e Detlor
(2006), a abundancia de dados ndo implica, necessariamente, em aumento da inteligéncia
institucional. Ao contrario, pode gerar paralisia decisoria, dispersdao de foco e sobrecarga

informacional.

A esse respeito, a obra de Lesca e Caron-Fasan (2008) se destaca por propor um modelo
de “inteligéncia antecipativa” baseado em sinais fracos, que requer sensibilidade institucional

e capacidade interpretativa por parte dos analistas. Segundo os autores:

“A Inteligéncia Antecipativa requer o desenvolvimento de capacidades
organizacionais para captar sinais pouco visiveis, muitas vezes dispersos ou
contraditorios, e interpreta-los a luz de cendrios possiveis. [...] Nao se trata
apenas de monitorar o que ja esta estabelecido, mas de identificar, com
antecedéncia, o que estd por emergir. Essa dimensao exige tanto competéncias
técnicas quanto sensibilidade politica ¢ cognitiva dos agentes envolvidos”
(Lesca; Caron-Fasan, 2008, p. 71).

Essa abordagem reforga a ideia de que sistemas de IC/IT ndo devem ser entendidos
apenas como ferramentas analiticas, mas como praticas culturais, voltadas a construgdo de
sentidos compartilhados e ao fortalecimento da capacidade institucional de agir em contextos

incertos.

Por essa razdo, autores como Almeida e Santos (2022) destacam que um dos pontos
mais criticos esta na articulagdo entre a dimensao técnica e a dimensao politica da informagao.
A qualidade dos dados, os métodos utilizados e as ferramentas empregadas sdo tdo importantes
quanto os processos de interpretacdo, negociagdo e incorporacdo desses conhecimentos nos

rumos estratégicos da organizagao.

A aplicacdo da IC/IT em ambientes organizacionais tem se expandido de forma
significativa nas ultimas décadas, tanto no setor privado quanto em instituigdes publicas de
ensino, pesquisa e inovagao. No contexto empresarial, a inteligéncia competitiva tornou-se um
componente essencial da estratégia organizacional, sobretudo em mercados dindmicos e

altamente regulados, como os setores farmacéutico, energético e de tecnologia da informacao.
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Empresas como a Embraer, a Petrobras e a Natura desenvolveram unidades internas de
inteligéncia para acompanhar concorrentes, monitorar tendéncias tecnologicas e subsidiar

processos decisorios de alto impacto.

Na esfera publica no Brasil, destacam-se os NITs, criados a partir do Marco Legal da
Inovagdo (Brasil, 2016), como estruturas responsaveis ndo apenas pela prote¢do da propriedade
intelectual, mas também pelo desenvolvimento de agdes de inteligéncia tecnoldgica e
competitiva. Essa dupla atuagao tem promovido uma aproximacgao entre universidades, centros
de pesquisa e ecossistemas produtivos locais, gerando sinergias e oportunidades de inovagao

orientada por missao.

Além dos NITs, algumas universidades brasileiras criaram observatorios de
inteligéncia, como o Observatério de Inovacao e Competitividade do IEA/USP e o Observatério
da Industria da FIESC, que atuam na produgao de anélises setoriais e estudos prospectivos. Tais
iniciativas evidenciam o potencial da IC/IT como pratica institucionalizada de

acompanhamento da ciéncia, tecnologia e inovacgao.

A esse respeito, Fleisher e Bensoussan (2015) argumentam que a inteligéncia competitiva
institucionalizada deve ser compreendida como um processo dinamico, interativo e adaptativo,
que envolve a coleta, o processamento, a analise e a disseminacdo de informagdes relevantes.

Em suas palavras:

“A Inteligéncia Competitiva eficaz ndo é apenas um conjunto de técnicas ou
ferramentas. Ela ¢, sobretudo, um processo continuo de aprendizado
organizacional, onde a informacgdo circula entre os diversos niveis da
institui¢do e contribui para a formagao de uma cultura estratégica. [...] Trata-
se de desenvolver, sistematicamente, uma consciéncia do ambiente e usa-la
para construir vantagens competitivas sustentaveis” (Fleisher; Bensoussan,
2015, p. 23).

Esse entendimento reforca a centralidade da IC/IT como pratica organizacional
integrada, que ultrapassa os limites da analise técnica e se constitui como um eixo estruturante
da atuagdo institucional em contextos de incerteza, disputa por recursos e transformacao

acelerada dos paradigmas tecnoldgicos.

Do ponto de vista metodologico, as experiéncias relatadas na literatura indicam que a
eficacia dos sistemas de IC/IT esta diretamente relacionada a sua capacidade de adaptacdo as

especificidades do ambiente institucional. Ou seja, ndo se trata de replicar modelos prontos,
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mas de construir arranjos flexiveis e responsivos as demandas locais, considerando desde os

objetivos estratégicos até os recursos humanos e tecnologicos disponiveis.

A consolidacao da IC/IT como pratica institucionalizada em organizacdes publicas e
privadas ndo ocorre sem tensdes e desafios. Embora os marcos legais e o discurso sobre
inovacdo frequentemente atribuam centralidade a informacdo como ativo estratégico, a
tradu¢ao desses principios em agdes concretas depende de multiplos fatores, entre eles a
formacao de profissionais capacitados, a existéncia de infraestrutura informacional, o apoio da

alta gestdo e, sobretudo, a consolida¢do de uma cultura organizacional orientada a inteligéncia.

Em muitas institui¢des de pesquisa, especialmente publicas, o discurso da inteligéncia
ainda convive com praticas fragmentadas de producdo, gestdo e uso da informagdo. Como
destaca Neves (2023), apesar da crescente adogdo de ferramentas de vigilancia tecnologica e
analise de tendéncias, ¢ comum encontrar iniciativas pontuais e desarticuladas, que ndo se
traduzem em processos sistematicos de apoio a decisdo. Isso indica que a presenca de sistemas

de IC/IT nem sempre se converte em influéncia real sobre a estratégia institucional.

Além disso, ha limites estruturais impostos por restricdes or¢gamentarias, burocracias
internas e falta de reconhecimento da informagdo como elemento central da governanga. Tal
cenario ¢ descrito por Da Silva e Beuren (2019), que identificam, em estudo realizado com ICT

brasileiras, que:

“Mesmo quando as instituicdes dispdem de mecanismos e ferramentas para
realizar atividades de inteligéncia tecnologica, ha dificuldades na articulagéo
entre os setores responsaveis, falta de clareza quanto aos objetivos estratégicos
dessas acdes e pouca valorizagdo por parte da alta gestdo. [...] A informacédo é
muitas vezes vista como um recurso acessorio, € nao como um ativo essencial
a inovagdo” (Da Silva; Beuren, 2019, p. on-line).

Esse quadro aponta para uma contradicdo importante: por um lado, hd um discurso
hegemdnico que posiciona a informagdo e o conhecimento como eixos estruturantes da
inovagdo; por outro, observa-se um hiato entre esse discurso e as praticas efetivas, sobretudo
em instituicdes com baixa maturidade informacional. Superar essa lacuna exige ndo apenas
ferramentas, mas um compromisso institucional de longo prazo com a inteligéncia como

fundamento da acdo organizacional.
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Nesse contexto, o conceito de “ambiente informacional estratégico” torna-se central.
Segundo Porter ef al. (2011), esse ambiente ndo € apenas um repositorio de dados, mas um
ecossistema ativo, onde a informacao circula, ¢ interpretada e aplicada em tempo habil. Para os

autores:

“[...] ambientes informacionais estratégicos sdo configurados por sistemas
interativos de coleta, analise ¢ uso de informacédo, estruturados de forma a
alimentar decisdes em diferentes niveis da organizag¢do. S3o sistemas vivos,
em que a qualidade da informacdo depende da interagdo entre pessoas,
tecnologias e processos. [...] Sua eficacia ndo reside apenas nos dados, mas
na capacidade institucional de transformar dados em conhecimento util e
aplicavel” (Porter et al., 2011, p. 19).

Essa perspectiva destaca o carater dindmico e relacional da IC/IT, que demanda
investimentos continuos, capacitacao de equipes e redes colaborativas de produgdo de sentido.
Nao se trata, portanto, de adquirir sistemas ou contratar consultorias, mas de desenvolver uma
cultura de vigilancia, antecipagdo e resposta estratégica ancorada em dados qualificados e

analises interpretativas.

Entre as institui¢des publicas, destaca-se o papel estratégico das universidades e dos
institutos federais como espacos privilegiados para a consolida¢ao de praticas de IC/IT. Nao
apenas pela produgdo cientifica e tecnoldgica que geram, mas também pelo potencial de
articulacdo entre pesquisa aplicada, formacdo de recursos humanos e impacto social. No
entanto, como observa Silva (2022), a adogao efetiva de praticas de inteligéncia nesses espacos
depende de sua capacidade de integrar informagao e estratégia, superando a fragmentagao entre

departamentos e areas do conhecimento.

Esse desafio ¢ especialmente visivel em institui¢cdes de ensino que ndo possuem tradi¢ao
em politicas institucionais de inteligéncia, como alguns campi dos Institutos Federais (IFs). Em
muitos casos, ha iniciativas isoladas de analise de patentes, monitoramento de tendéncias e
vigilancia cientifica, mas sem uma coordenagdo central que alinhe essas praticas as diretrizes
de pesquisa, inovagdo e extensdo. Essa falta de articulacdo reduz o potencial transformador da

informacao e enfraquece a posi¢ao estratégica da institui¢ao nos ecossistemas de CT&I.

Para que a IC/IT cumpra seu papel como mediadora entre conhecimento e agdo, ¢
necessario consolidar processos internos robustos, com planejamento, indicadores e integracao

intersetorial. Nesse sentido, a construcao de capacidades institucionais deve ser entendida como
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um projeto politico e cultural, e ndo apenas técnico ou informacional. Como afirmam Fleisher

e Bensoussan (2015):

“A inteligéncia estratégica eficaz ndo resulta da simples coleta de dados.
Exige, antes, uma mudanga profunda na forma como as organiza¢des pensam
e agem diante da incerteza. [...]. Implica revisar estruturas, praticas e,
sobretudo, valores. A IC/IT bem-sucedida ¢ aquela que transforma a maneira
como a organizac¢do vé o mundo e se posiciona nele” (Fleisher; Bensoussan,
2015, p. 33).

Essa transformac@o institucional requer investimentos em formacdo, infraestrutura e
cultura informacional. Mas exige também lideranca e visdo estratégica, capazes de legitimar a
inteligéncia como fundamento das decisdes organizacionais. Em contextos publicos, onde a
pressao por resultados imediatos e a rotatividade de gestores sao frequentes, esse projeto se

torna ainda mais desafiador e, por isso mesmo, essencial.

E nesse ponto que a presente pesquisa se conecta aos debates mais amplos sobre
politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil. Ao analisar a apropriacdo da
analise de patentes por uma ICT publica, esta dissertagdo busca compreender ndo apenas a
aplicacdao de uma técnica, mas os sentidos e estratégias que orientam essa aplicagdo. Ao fazer
isso, insere-se em um campo mais amplo de reflexdo sobre o papel da informagdo como

instrumento de agao coletiva, de planejamento institucional e de produgao de futuro.

Assim, encerra-se esta secado com a compreensdao de que a IC/IT, quando
institucionalizada com coeréncia, pode se tornar um eixo estruturante de praticas mais
reflexivas, criativas e sustentdveis nas organizagdes de CT&I. A secdo seguinte aprofunda esse
debate ao abordar os processos de apropriacao da analise de patentes como parte da dindmica

de producao e uso da informagao estratégica.

2.3 Aproximacoées metodoldogicas: bibliometria e analise da informacao

O estudo da produgdo cientifica e tecnoldgica requer ferramentas metodologicas
capazes de lidar com grandes volumes de dados, identificar padrdes recorrentes e revelar

dindmicas invisiveis a observacdo direta. Nesse contexto, a bibliometria consolidou-se como
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uma abordagem fundamental, articulando-se com outras praticas analiticas voltadas a gestdo da
informacao e a inteligéncia estratégica. Seu uso permite ndo apenas mapear tendéncias em
campos do conhecimento, mas também compreender como se estruturam os fluxos de
comunica¢do cientifica, os vinculos institucionais, os focos tematicos e os mecanismos de
visibilidade da produ¢do académica e tecnoldgica (Spinak, 1998; Okubo, 1989; Rostaing,
1996).

A bibliometria pode ser definida como o conjunto de métodos quantitativos que tem por
objetivo analisar a producao cientifica registrada em documentos, a fim de revelar propriedades
estruturais e funcionais dos sistemas de informagao cientifica (Okubo, 1989). Tais métodos
envolvem o tratamento estatistico de elementos como numero de publicagdes, autoria,
coautoria, coocorréncia de termos, fontes de publicagdo e citagdes, permitindo inferéncias sobre
a evolucdo de areas do conhecimento, colaboragdes institucionais € impactos da pesquisa.
Como afirma Okubo (1989, p. 3) “[...] a bibliometria ¢ o termo usado para descrever o conjunto
de métodos quantitativos usados para medir, rastrear e analisar informacdes bibliograficas com

vistas a avaliacao de sistemas cientificos e tecnoldgicos”.

Com o avango das tecnologias de informagdo e a ampliagdo das bases de dados
eletronicas, como Web of Science, Scopus e a propria Plataforma Lattes, a bibliometria passou
a operar com volumes cada vez maiores de dados, possibilitando analises mais robustas e
refinadas. Segundo Rostaing (1996), a evolugao dessa area acompanha transformagdes no
proprio papel da ciéncia na sociedade, assumindo uma funcdo estratégica na formulagdo de
politicas publicas e na gestdo institucional da pesquisa. Como ele destaca “[...] a analise
bibliométrica, outrora restrita ao campo da biblioteconomia e documentagdo, passou a ser
utilizada para orientar decisdes de financiamento, estruturacao de programas de pos-graduacao
e avaliacdo de desempenho cientifico em escala nacional e internacional” (Rostaing, 1996, p.

45).

Essa transi¢ao do uso bibliométrico como ferramenta informacional para uma fun¢ao
estratégica na formulacdo de politicas tem implicagcdes importantes para os estudos de
informacao e inteligéncia. Como aponta Spinak (1998), o uso da bibliometria deixa de ser
apenas descritivo e se torna prescritivo, ou seja, passa a influenciar diretamente as escolhas
institucionais. Ela afirma que “[...] os indicadores bibliométricos, ao entrarem nos sistemas

formais de avaliagdo, transformam-se em mecanismos de retroalimentagao do proprio sistema
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cientifico, alterando condutas, priorizando areas e influenciando o comportamento dos

pesquisadores” (Spinak, 1998, p. 67).

Essa caracteristica confere a bibliometria uma dupla fungao: analitica e performativa.
Ela descreve a ciéncia a0 mesmo tempo em que a molda, estabelecendo critérios de
reconhecimento e visibilidade que impactam diretamente as trajetorias institucionais e
individuais. Esse aspecto ¢ particularmente relevante no caso das instituicdes técnico-
tecnologicas, que operam em ambientes marcados por demandas por inovacgao,

desenvolvimento regional e aplicabilidade do conhecimento.

Na proxima parte, abordaremos a evolugdo dos principais indicadores bibliométricos,
suas classificacdes e a forma como dialogam com as dimensdes da inteligéncia cientifica e

tecnologica.

Ao longo das tltimas décadas, os indicadores bibliométricos foram se diversificando
para atender a finalidades distintas, variando entre diagnosticos internos, avaliagdes externas,
politicas de fomento e estratégias competitivas. Entre os indicadores mais recorrentes estao: a
contagem de publicacdes, o nimero de citagdes, o indice h, a anélise de coautoria, a analise de
coocorréncia de termos e a identificagdo de redes de colaboragdo. Esses indicadores sdo
aplicados tanto em nivel individual quanto institucional, sendo particularmente relevantes para

estudos sobre a estrutura e a dinamica da produgao cientifica.

De forma geral, os indicadores podem ser classificados em trés grandes categorias:
indicadores de producdo, de impacto e de colaboragdo. Os de produgdo dizem respeito ao
volume de publicagdes em determinado periodo ou area; os de impacto referem-se a visibilidade
e repercussao, geralmente mensurados por citagdes recebidas; e os de colaboracao identificam

as redes de interagdo entre autores, instituigoes e paises (Okubo, 1989; Vanti, 2002).

A andlise de citagdes, em especial, tornou-se uma das ferramentas mais poderosas na
bibliometria contemporanea. Price (1963), considerado um dos fundadores do campo da
cientometria, ja alertava para o valor heuristico das citagdes como instrumentos de mapeamento
das comunidades cientificas. Para ele, as referéncias bibliograficas sdo elementos que
evidenciam pertencimento e reconhecimento em uma comunidade cientifica, permitindo
observar a constitui¢do de areas, escolas de pensamento e hierarquias académicas. As citagdes

em um trabalho cientifico podem ser compreendidas como conexdes explicitas que revelam
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uma rede, em grande parte invisivel, de interagdes entre pesquisadores. Por meio delas, o autor
estabelece os fundamentos que legitimam sua producao e reforcam sua identidade no campo

cientifico (Price, 1963).

Essa visao ¢ aprofundada por autores contemporaneos como Bornmann e Daniel (2008),
que ressaltam a importancia de considerar o contexto da citag¢do, o tipo de documento citado e
as motivacoes do autor. Para esses autores, indicadores brutos de citacdo, embora uteis, nao
devem ser interpretados de forma isolada, pois podem ocultar nuances importantes sobre o
conteudo, a qualidade e o papel efetivo da publicagdo no avango do conhecimento. Assim, uma
abordagem mais critica e contextualizada da andlise de citagdes ¢ essencial para evitar

distorg¢des.

Além disso, a analise de coautoria ¢ de redes de colaboragao cientifica tornou-se central
em um cendrio de crescente internacionalizagdo da pesquisa. As redes ndo apenas ampliam o
alcance das publica¢des, mas também influenciam os processos de legitimagdo académica. De
acordo com Glénzel e Schubert (2005), existe uma correlagdo positiva entre colaboracdes
internacionais € nimero meédio de citagdes por artigo, o que reforca a relevancia desses vinculos
para a visibilidade institucional. Os autores destacam que “[...] as redes internacionais de
coautoria constituem uma das formas mais visiveis da globalizagdo da ciéncia. Elas revelam
ndo apenas afinidades tematicas, mas também interesses estratégicos comuns entre paises e

institui¢des” (Glanzel; Schubert, 2005, p. 257).

Portanto, o uso dos indicadores bibliométricos requer uma abordagem critica, que va
além da quantificacdo pura e considere as mediac¢des institucionais, epistemologicas e politicas
que estruturam os dados. A seguir, discutiremos como essas analises dialogam com os sistemas
de informacgao e com as praticas de inteligéncia competitiva e tecnoldgica, compondo uma base

metodologica hibrida que combina rigor técnico com sensibilidade estratégica.

A bibliometria, quando associada a andlise da informagao, ultrapassa seu uso como
técnica de medicao e se insere no escopo da gestao estratégica do conhecimento. Essa transicao
de enfoque, apontada por Rostaing (1996), reposiciona a atividade bibliométrica como
instrumento de apoio a decisdo e a formulacao de politicas publicas e institucionais. Segundo o

autor “[...] a andlise bibliométrica, se bem orientada, ndo se limita a fornecer indicadores
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quantitativos, mas se transforma em um verdadeiro meio de leitura estratégica do espaco

cientifico e tecnologico” (Rostaing, 1996, p. 7).

E nesse sentido que a bibliometria se aproxima das praticas de IC/IT. A selegdo de
fontes, o recorte temporal, os critérios de categorizagdo dos dados e a propria leitura dos
resultados tornam-se decisoes estratégicas, que exigem conhecimento sobre o campo analisado,
familiaridade com os sistemas de indexagao e alinhamento com os objetivos da instituicdo ou
da pesquisa. Como destaca Spinak (1998), o trabalho do analista envolve tanto competéncia

técnica quanto sensibilidade para a interpretacdo contextual dos indicadores.

Essa combinagdo de dimensdes técnicas e interpretativas reforga o carater hibrido da
abordagem adotada nesta dissertacdo. A andlise bibliométrica, ao mapear o volume ¢ a
distribuicdo da produgdo cientifica, permite visualizar tendéncias, identificar lacunas e
reconhecer padrdes que ndo sdo imediatamente visiveis. Quando articulada a uma leitura
qualitativa orientada pela analise da informagdo, essa abordagem oferece uma base so6lida para
compreender os movimentos institucionais da ciéncia, as dreas emergentes € as interagdes entre

campos disciplinares.

No contexto da presente pesquisa, essa articulagdo metodologica ¢ fundamental para
analisar a atividade de pesquisa desenvolvida em uma institui¢do cientifica e tecnologica. Ao
associar indicadores de producdo cientifica com categorias analiticas extraidas da literatura
especializada, busca-se compreender ndo apenas o quanto se publica, mas como, sobre o qué e
com quem se publica. A pergunta que norteia essa abordagem ¢ menos quantitativa e mais
estratégica: “de que maneira a produgdo cientifica revela, ou silencia, as identidades
institucionais, os alinhamentos epistemologicos € os compromissos sociais das instituigoes

analisadas?”

Essa perspectiva ¢ especialmente relevante quando se trata de instituigdes ndo
universitarias, como os IFs, cuja atividade cientifica ndo esta centrada apenas na pos-graduacao
stricto sensu, mas se espalha por diversas modalidades de ensino, programas de extensao e
projetos com forte enraizamento territorial. Como indicam Bomfim e Rogas (2021), a leitura
da producao cientifica nesses espagos requer “[...] instrumentos tedricos e metodologicos que
deem conta da complexidade institucional e da multiplicidade de arranjos formativos e

produtivos” (Bomfim; Rogas, 2021, p. 114).
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A seguir, discutiremos como a mineracdo de texto e as técnicas de categorizacdao
tematica complementam a bibliometria nesse processo, oferecendo maior profundidade a
analise da atividade cientifica. Em seguida, serd apresentada a articulacdo desses dados com o

referencial tedrico adotado na dissertagao.

A categoriza¢do de documentos cientificos com base em descritores, palavras-chave e
trechos dos proprios textos tornou-se uma das praticas mais relevantes na analise informacional.
Com o avancgo das técnicas de mineracao de texto (fext mining), essa abordagem se expandiu
para além da simples indexa¢do, permitindo a extragdo de padrdes e relagdes semanticas que
escapariam aos métodos manuais tradicionais. Conforme Feldman e Sanger (2007), a
mineracao de texto pode ser definida como um método destinado a identificar informagdes
relevantes ¢ ndo 6bvias em grandes volumes de dados textuais, em geral ndo estruturados,

configurando-se como uma evoluc¢do da andlise de conteudo automatizada.

O uso de ferramentas como VantagePoint ¢ VOSviewer permite a construgdo de
categorias a partir de termos mais recorrentes ou semanticamente relacionados, extraidos de
campos como titulo, palavras-chave, resumos ou corpo dos textos. A identificagdo desses
padrdes ndo apenas organiza a producdo cientifica, mas também revela tendéncias emergentes,
lacunas tematicas e areas de maior concentragdo de esfor¢os. Como destaca Okubo (1989, p.
17) “[...] a analise tematica permite tracar o perfil de uma area de pesquisa, identificar seus
nucleos estruturantes e verificar sua evolugao ao longo do tempo, por meio da observacao de

palavras-chave, termos recorrentes e coocorréncias entre descritores”.

Essa estratégia torna-se ainda mais poderosa quando associada a analise de coocorréncia
de palavras, que permite visualizar as inter-relagdes entre os termos mais frequentes em uma
base de dados. Essa visualizacdo se da por meio de mapas semanticos, grafos ou nuvens de
palavras, capazes de representar agrupamentos conceituais e indicar a for¢a de associagdo entre
conceitos. Segundo Callon, Courtial e Laville (1991), esses mapas configuram verdadeiros
“paisagens cognitivas”, nas quais ¢ possivel reconhecer os eixos estruturantes de uma

comunidade cientifica.

Além da visualizagdo, os dados extraidos por mineracdo de texto possibilitam o
agrupamento de documentos com base em similaridades temaéticas, formando categorias ou

clusters que servem como unidades analiticas para interpretacdo qualitativa posterior. Tais
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categorias podem ser definidas a partir de algoritmos, como os de agrupamento hierarquico
(clustering), ou ajustadas manualmente conforme objetivos especificos da analise. Nesse ponto,
a literatura indica a importancia da triangulacao entre os métodos automatizados e o juizo
analitico do pesquisador. Para Neves e Oliveira (2022, p. on-line), a andlise tematica por
mineragdo de texto deve ser compreendida como “[...] um processo hibrido, que combina o
rigor estatistico das ferramentas de software com o conhecimento interpretativo do analista,
permitindo uma compreensao mais profunda e contextualizada dos dados” (Neves; Oliveira,

2022, p. on-line).

Essa abordagem se mostra particularmente 1til em pesquisas que lidam com grandes
volumes de documentos, como teses, artigos, relatorios técnicos e registros de patentes. A
categorizagao tematica, quando realizada com apoio da mineragdo de texto, amplia o escopo
analitico e possibilita novas perguntas de pesquisa, baseadas nas estruturas reveladas pelos
dados. Como refor¢a Spinak (1998, p. 107) “[...] A categorizag@o por temas, quando aplicada a
producdo cientifica, funciona como um sistema de sinais que orienta o pesquisador sobre os

rumos, a densidade e a natureza do conhecimento produzido em determinado campo”.

A integracdo entre mineracdo de texto e bibliometria é, portanto, uma alianga
metodologica estratégica. Ao combinar indicadores quantitativos de produgdo com a anélise
qualitativa de contetidos, essa articulagdo favorece leituras mais sofisticadas sobre o
desenvolvimento de uma area do conhecimento. Essa possibilidade ¢ ressaltada por Rostaing
(1996, p. on-line), ao afirmar que “[...] a combinagao entre analise bibliométrica e categorizacao
tematica representa um salto metodoldgico, pois permite compreender ndo apenas o volume e

a dispersao da produgdo, mas também os significados que sustentam tal produgao cientifica”.

A seguir, na Parte 5 da se¢do, sera aprofundada a etapa de categorizagdo tematica
adotada na dissertacdo, com base nos dados extraidos do corpus empirico, e serdo apresentados
exemplos praticos de como os temas foram organizados, discutidos e integrados a andlise

interpretativa dos resultados.

A etapa de categorizacdo tematica nesta dissertagdo foi conduzida com base na
combinagdo entre técnicas automatizadas de mineracao de texto e analise interpretativa manual,
seguindo as diretrizes metodologicas da analise de conteudo proposta por Bardin (2016). A

escolha por essa abordagem hibrida se justifica pela natureza complexa do corpus analisado,
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que exigia tanto a identificacdo de padrdes recorrentes quanto a interpretacdo contextualizada

dos sentidos atribuidos aos termos.

Inicialmente, foi realizada uma extracdo automatizada de termos mais frequentes nos
campos “titulo”, “palavras-chave” e “resumo” dos documentos presentes na base. Utilizou-se o
software VantagePoint para mapear os termos com maior ocorréncia € coocorréncia,
produzindo uma lista preliminar de eixos tematicos potenciais. Essa etapa técnica resultou em
um conjunto de agrupamentos iniciais que refletiam as areas predominantes do corpus, como

»

“inovacao tecnoldgica”, “educagdo profissional”, “sustentabilidade”, “bibliometria” e “gestao

da informagao”.

Em seguida, os agrupamentos foram analisados qualitativamente com base nos
contextos em que os termos apareciam. Essa andlise interpretativa considerou tanto o conteudo
dos resumos quanto o objetivo declarado dos trabalhos. Para garantir coeréncia semantica e
afinidade tematica, alguns agrupamentos foram reagrupados ou desmembrados. Conforme
orienta Bardin (2016, p. 144) “[...] a categorizagdo deve constituir uma operacao de
classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacao e, depois, por

reagrupamento segundo o género (analogia), com critérios previamente definidos”.

Na pratica, a categorizacao final contemplou oito grandes areas tematicas, que foram
definidas com base na literatura da area da Ciéncia da Informagdo, bem como no exame
detalhado dos dados: 1) Politicas de Ciéncia e Tecnologia; 2) Educagdo Profissional e
Tecnoldgica; 3) Inteligéncia Estratégica (IC/IT); 4) Inovacdo e Propriedade Intelectual; 5)
Analise de Producgdo Cientifica; 6) Sustentabilidade e Meio Ambiente; 7) Ensino e Praticas

Pedagodgicas; 8) Gestao da Informagao.

A cada tema correspondeu um conjunto de subtemas ou categorias especificas. Por
exemplo, dentro do eixo “Inteligéncia Estratégica”, foram identificadas producdes sobre anélise
de patentes, vigilancia tecnologica, foresight e prospec¢do. Ja no eixo “Educagdo Profissional
e Tecnoldgica”, destacaram-se estudos sobre curriculos integrados, verticalizacao do ensino e
politicas publicas para a formagao técnica. Como exemplifica Perucchi e Mueller (2017, p. on-
line) “[...] a analise tematica permite evidenciar as direcdes que os estudos vém assumindo
dentro de um campo cientifico, apontando tanto as consolidagdes quanto as lacunas do

conhecimento produzido”.
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Essa estratégia de categorizacdo ndo apenas permitiu ordenar o corpus, mas também
forneceu uma base sélida para as analises que compdem os capitulos seguintes da dissertacao.
A associacdo entre temas, autores, palavras-chave e institui¢des possibilitou uma leitura
transversal da producdo cientifica analisada. Isso favoreceu a identificagdo de padrdes, como a
concentra¢do de estudos sobre IC/IT em determinados anos ou a predominancia de autores de

uma mesma instituicdo em temas ligados a gestao da inovagao.

A categorizacdo tematica também se revelou fundamental para compreender como a
atividade de pesquisa na institui¢do investigada se articula com os objetivos estratégicos da
inteligéncia tecnologica. Tal articulagdo serd retomada na andlise dos resultados, a luz do
referencial teérico apresentado no Capitulo 2. Como resume Spinak (1998, p. 81) “[...] a
identificacdao dos temas recorrentes na producdo cientifica permite compreender ndo apenas o

que se produz, mas para quem se produz e com que finalidades se organiza o conhecimento”.

A andlise de patentes, quando integrada a sistemas de IC/IT, transcende sua fungdo
tradicional de protecao juridica para se tornar uma ferramenta estratégica essencial na gestao
da inovacgao. Essa pratica permite que organizagdes publicas e privadas antecipem tendéncias,
identifiquem oportunidades de mercado e alinhem suas capacidades internas as demandas

externas.

No setor publico, a analise de patentes contribui para o desenvolvimento de politicas
publicas mais eficazes, ao fornecer insights sobre areas tecnoldgicas emergentes e potenciais
parcerias estratégicas. Ja no setor privado, essa pratica ¢ fundamental para a manutencdo da
competitividade, permitindo a identificagdo de nichos de mercado e a orientacdo de

investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

A integracdo de dados patentarios com outras fontes de informag¢ao, como publicagdes
cientificas e relatdrios de mercado, enriquece a base de conhecimento das organizagdes,
promovendo uma abordagem mais holistica e informada na tomada de decisdes. Essa
convergéncia de informacodes fortalece a capacidade analitica das instituigdes, permitindo uma
compreensao mais profunda das dinamicas de inovacao e facilitando a constru¢do de estratégias

mais robustas e adaptativas.

Como destaca Lesca (2003):
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“A vigilancia tecnologica € um processo organizado, seletivo e permanente de
captar informagdo do exterior e da propria organizacdo sobre ciéncia e
tecnologia, selecionar, analisar, disseminar ¢ comunicar, para converté-la em
conhecimento para tomar decisdes com menor risco € poder antecipar-se as
mudangas.” (Lesca, 2003, p. 45).

Em suma, a analise estratégica de patentes no contexto da IC/IT representa uma pratica
indispensavel para organizagdes que buscam nao apenas acompanhar, mas também liderar os
processos de inovagao em seus respectivos campos de atuagdo. Ao transformar dados técnicos
em insights estratégicos, essa abordagem fortalece a capacidade das instituicoes de se
adaptarem as mudangas do ambiente tecnologico e de mercado, promovendo uma cultura

organizacional orientada para a inovagdo continua e sustentavel.

2.4 O uso estratégico da analise de patentes na IC/IT

A andlise de patentes deixou de ser uma atividade restrita a juristas ou especialistas em
propriedade intelectual para se firmar como uma pratica informacional estratégica, capaz de
oferecer suporte qualificado a tomada de decisdo em ambientes de alta complexidade
tecnologica. No contexto da IC/IT, essa pratica adquire um papel central ao permitir que
organizagdes publicas e privadas se antecipem as tendéncias do mercado, monitorem seus
concorrentes e identifiquem oportunidades de inovagdo. Como destacam Porter et al. (2004), o
uso analitico das patentes pode ser comparado a um “sensor tecnoldgico avangado”, cuja funcao
¢ detectar movimentos antes mesmo que eles se consolidem em produtos ou processos no

mercado.

Essa perspectiva vem ganhando relevancia em fung¢do do volume crescente de
informagdes técnico-cientificas codificadas nos documentos patentarios. Estima-se que mais de
80% das informacgdes técnicas que compdem o estado da arte em diversas areas estejam
disponiveis apenas em patentes, o que torna sua analise indispensavel para qualquer esfor¢o de
vigilancia tecnoldgica (WIPO, 2023). No ambito da IC/IT, esse tipo de dado se configura como
um ativo estratégico, cuja exploracao adequada exige métodos especificos de coleta, tratamento

e analise. Essa sofisticagao técnica, no entanto, nao inviabiliza sua aplicagao institucional. Pelo
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contrario, a analise de patentes tem sido cada vez mais integrada as rotinas de inovagdo em

empresas, universidades e instituigdes publicas.

Uma das principais vantagens dessa pratica reside na sua capacidade de revelar com
antecedéncia as transformagdes tecnoldgicas em curso, inclusive aquelas ainda em estagios
iniciais de desenvolvimento. Como observa Fleisher e Bensoussan (2015, p. on-line), “a
inteligéncia baseada em patentes proporciona uma leitura singular do ambiente competitivo,
pois reflete aquilo que os concorrentes estao protegendo, planejando explorar e onde pretendem
crescer”. Ao invés de apenas descrever o presente, os dados patentarios permitem mapear o
futuro possivel, por meio da andlise de fluxos de conhecimento, zonas de convergéncia

tecnologica e investimentos em pesquisa.

Além disso, o carater normativo e padronizado dos documentos de patente facilita sua
exploracdo por meio de ferramentas de mineracgao de texto e técnicas de andlise de informagdes
como a bibliometria e a analise de redes. Essa caracteristica torna possivel a construgdo de
indicadores robustos sobre a dinamica da inovagao, com base na frequéncia de depdsitos, paises
de origem, classificagdes técnicas e relagdes entre inventores e instituigdes. Como apontam

Porter et al. (2004):

“A analise de patentes fornece um campo excepcional para o mapeamento de
tendéncias tecnologicas. Patentes sdo organizadas de maneira sistematica,
com classifica¢des técnicas ¢ dados de autoria e citagdo que permitem tragar,
com precisdo, a trajetoria de desenvolvimento de uma tecnologia, suas
intersegOes com outras areas e os agentes envolvidos no processo” (Porter et
al., 2004, p. 3, tradugdo nossa).

Essa estrutura permite, por exemplo, acompanhar a emergéncia de novas areas de
pesquisa, observar o ritmo de desenvolvimento em setores especificos e até identificar
oportunidades para colaboracdo cientifica e tecnologica. Com isso, a andlise de patentes se
consolida como um eixo articulador entre informacao e estratégia, auxiliando tanto na definicao
de agendas de pesquisa quanto na formulacao de politicas publicas e estratégias empresariais

de longo prazo.

O valor estratégico da analise de patentes se evidencia também na pratica de grandes
corporacdes globais, como IBM, Samsung, Siemens e Huawei, que mantém sistemas internos
de vigilancia tecnolodgica baseados em dados patentarios. Essas empresas desenvolveram

metodologias proprias para rastrear movimentos da concorréncia, identificar lacunas



42

tecnoldgicas e apoiar decisdes sobre investimentos em P&D. Segundo Porter ef al. (2004), essas
organizagdes atuam em contextos altamente incertos e, por isso, precisam transformar
rapidamente grandes volumes de informagao técnica em conhecimento aplicavel. A analise de
patentes funciona, nesse contexto, como um radar antecipatorio que orienta suas estratégias de

inovagao.

No setor académico, universidades e centros de pesquisa também vém adotando a
analise de patentes como subsidio a defini¢do de suas agendas institucionais. Ao mapear os
campos tecnoldgicos mais ativos, bem como suas proprias areas de expertise, essas instituigdes
conseguem alinhar suas capacidades internas as demandas sociais e de mercado. Além disso, o
uso de indicadores baseados em patentes permite identificar possibilidades de parceria com
empresas, orientar politicas institucionais de protecao da propriedade intelectual e fomentar
praticas de inovagdo mais alinhadas aos desafios regionais e nacionais. Como demonstra Neves
(2023), esse tipo de analise revela ndo apenas o potencial inovador das institui¢des, mas também

os entraves a sua consolidagao:

“Ao investigar a produgdo patentaria de Institui¢des Federais de Ensino, foi
possivel observar que os dados de patentes revelam trajetorias distintas de
especializagdo tecnologica, com maior concentragdo em determinadas areas
do conhecimento, como engenharias e ciéncias agrarias. Além disso, os
resultados evidenciam dificuldades na governanca da inovagdo, como a
auséncia de politicas integradas de transferéncia tecnologica e a limitada
articulagdo com demandas regionais de desenvolvimento” (Neves, 2023, p.
on-line).

Esse exemplo mostra como a analise de patentes ultrapassa o campo da observagao
tecnoldgica e passa a integrar politicas institucionais mais amplas, voltadas a constru¢ao de uma
cultura de inovagao estruturada e orientada a resultados. A sistematizagdo desses dados, quando
combinada com outras fontes de informacao cientifica e tecnoldgica, potencializa ainda mais

sua capacidade analitica e estratégica.

Nos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT), essa articulagdo se formaliza como
competéncia legal. O Marco Legal da Inovagao (Brasil, 2016) estabelece que os NIT devem
atuar tanto na prote¢do da propriedade intelectual quanto na realizagdo de atividades de
inteligéncia competitiva e tecnologica. Isso significa que a analise de patentes ndo apenas ¢ uma
prerrogativa desses nticleos, mas constitui uma de suas ferramentas principais para viabilizar a

missao institucional de aproximar ciéncia, tecnologia e mercado. Como afirmam Freitas, Lago
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(2018), Paranhos, Cataldo e Pinto (2018), os NITs funcionam como ponte entre o conhecimento
académico e sua aplicacdo estratégica, papel que exige nao apenas dominio técnico, mas

também visao analitica sobre os cenarios de inovagao.

A andlise de patentes ganha ainda mais relevancia quando considerada em conjunto com
outras fontes de informagdo técnico-cientifica, como artigos académicos, relatérios técnicos,
bases economicas e dados de politicas publicas. Essa convergéncia entre multiplas fontes
representa uma estratégia de ampliacao da inteligéncia organizacional, pois permite uma leitura
mais densa e contextualizada das dindmicas de inovacdo. Porter et al. (2004) argumentam que
a triangulacdo de dados ¢ uma das bases mais solidas para a constru¢do de diagnosticos

estratégicos e para o direcionamento de acdes de prospecgao tecnoldgica.

Essa abordagem encontra respaldo em diversas experiéncias institucionais, onde a
analise de patentes passou a ocupar lugar central nos processos decisorios relacionados a
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I). A pratica ndo se limita & observacdo dos
movimentos da concorréncia, mas se expande para a deteccdo de sinergias, oportunidades de
cooperacao tecnologica e lacunas de mercado. Segundo Fleisher e Bensoussan (2015, p. on-
line), “[...] a for¢a da inteligéncia ndo esta na quantidade de dados coletados, mas na capacidade

de conecté-los de forma significativa, revelando padroes, relagdes e dire¢des futuras”.

Essa perspectiva ¢ reforcada por Neves (2023), que, ao analisar instituigdes brasileiras
de ensino e pesquisa, demonstrou que aquelas que integravam dados de patentes com literatura
cientifica conseguiam desenvolver politicas de inova¢do mais conectadas as demandas sociais
e econOmicas. Essa integracdo também favorecia a tomada de decisdes mais bem
fundamentadas, evitando o excesso de confianga em indicadores isolados e promovendo a

constru¢do de uma inteligéncia contextualizada e responsiva.

Fleisher e Bensoussan (2015) defendem que o verdadeiro valor estratégico da analise
informacional estd na sua capacidade de articular diferentes tipos de conhecimento. Eles

argumentam:

“A analise eficiente de ambientes complexos depende da habilidade de
combinar informagdes provenientes de multiplas fontes. Uma tnica base de
dados, seja ela de patentes, publicagdes cientificas ou relatérios de mercado,
raramente ¢ suficiente para compreender a totalidade do cenario competitivo.
A verdadeira inteligéncia nasce da integracdo critica dessas fontes, da criagdo
de modelos analiticos que consigam capturar os sinais relevantes e da
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interpretagdo desses sinais a luz dos objetivos estratégicos da organizacdo.”
(Fleisher; Bensoussan, 2015, p. on-line).

Assim, a analise de patentes, quando inserida em sistemas mais amplos de Inteligéncia
Competitiva e Tecnoldgica, deixa de ser apenas uma ferramenta pontual de monitoramento e
passa a ocupar papel central na formulacdo de estratégias, na gestdo do conhecimento

institucional e na construc¢ao de capacidades organizacionais.

Ao considerar a analise de patentes como eixo estruturante da IC/IT, ¢ importante
reconhecer seu papel ndo apenas como ferramenta de observagdo, mas como mecanismo ativo
de formulagdo estratégica. Esse deslocamento de funcao, da vigilancia passiva a antecipagao
propositiva, implica em uma mudanga paradigmatica na forma como as organizacdes publicas
e privadas lidam com a informagao tecnologica. O foco deixa de estar na simples coleta de
dados e passa para a construgdo de sentidos, cendrios e respostas organizadas as transformagoes

externas.

A integracdo entre literatura cientifica e bases patentdrias permite rastrear trajetorias
tecnologicas desde sua emergéncia conceitual até sua consolidagdo como inovagao protegida.
Trata-se de um percurso que revela muito mais do que a evolugdo de produtos ou processos:
ele evidencia a maturacdo de campos de conhecimento, a institucionalizagdo de redes
colaborativas e os vetores de especializagdo em diferentes setores econdmicos. Como salienta
Neves (2023), esse percurso também permite as instituigdes realinharem suas estratégias de
PD&I com base em evidéncias, priorizando areas onde possam ter impacto diferenciado e

sustentavel.

O uso articulado dessas informagdes também representa uma resposta concreta a
chamada “‘sobrecarga informacional”, problema crescente em contextos de alta complexidade
e velocidade de produgdo cientifica e tecnologica. Conforme observa Lesca (2003), a
capacidade de filtrar, estruturar e interpretar dados ¢ uma das competéncias mais criticas da
inteligéncia organizacional contemporanea. Nesse cendrio, as ferramentas analiticas da IC/IT

assumem papel decisivo na mediagdo entre dados brutos e decisdes estratégicas.
Fleisher e Bensoussan (2015) descrevem esse processo da seguinte forma:

“O desafio central da inteligéncia ndo esta na coleta da informagdo, mas em
sua transformacdo em conhecimento util. Isso envolve selecionar as fontes
mais relevantes, filtrar os dados mais significativos, contextualizar as
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tendéncias emergentes e entregar analises que facam sentido para os
tomadores de decisdo. A andlise de patentes se encaixa perfeitamente nesse
modelo, pois oferece dados estruturados, com alto grau de confiabilidade, que
podem ser cruzados com outras fontes e traduzidos em insights acionaveis”
(Fleisher; Bensoussan, 2015, p. on-line).

Ao assumir esse papel estratégico, a analise de patentes fortalece o elo entre ciéncia,
tecnologia e inovacdo, a0 mesmo tempo em que contribui para o aumento da capacidade
institucional de formular politicas, definir prioridades e responder a ambientes em constante

transformacao.

A andlise de patentes, quando integrada a sistemas de IC/IT, transcende sua fungdo
tradicional de protegdo juridica para se tornar uma ferramenta estratégica essencial na gestao
da inovacgao. Essa pratica permite que organizagdes publicas e privadas antecipem tendéncias,
identifiquem oportunidades de mercado e alinhem suas capacidades internas as demandas

externas.

No setor publico, a analise de patentes contribui para o desenvolvimento de politicas
publicas mais eficazes, ao fornecer insights sobre areas tecnoldgicas emergentes e potenciais
parcerias estratégicas. Ja no setor privado, essa pratica ¢ fundamental para a manutengdo da
competitividade, permitindo a identificagdo de nichos de mercado e a orientacdo de

investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

A integracdo de dados patentarios com outras fontes de informag¢ao, como publicagdes
cientificas e relatérios de mercado, enriquece a base de conhecimento das organizagoes,
promovendo uma abordagem mais holistica e informada na tomada de decisdes. Essa
convergéncia de informacdes fortalece a capacidade analitica das institui¢des, permitindo uma
compreensdo mais profunda das dinamicas de inovacao e facilitando a constru¢ao de estratégias

mais robustas e adaptativas.
Como destaca Lesca (2003):

“[...] a vigilancia tecnoldgica ¢ um processo organizado, seletivo e permanente
de captar informagdo do exterior e da propria organizagdo sobre ciéncia e
tecnologia, selecionar, analisar, disseminar ¢ comunicar, para converté-la em
conhecimento para tomar decisdes com menor risco e poder antecipar-se as
mudangas” (Lesca, 2003, p. 45).
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Em suma, a analise estratégica de patentes no contexto da IC/IT representa uma pratica
indispensavel para organizagdes que buscam nao apenas acompanhar, mas também liderar os
processos de inovagdo em seus respectivos campos de atuagdo. Ao transformar dados técnicos
em insights estratégicos, essa abordagem fortalece a capacidade das instituigdes de se
adaptarem as mudangas do ambiente tecnoldgico e de mercado, promovendo uma cultura

organizacional orientada para a inovacao continua e sustentavel.

As reflexdes apresentadas ao longo deste capitulo evidenciam o potencial analitico e
estratégico da informacao cientifica e tecnologica no apoio a tomada de decisdo, especialmente
quando mediada por sistemas integrados de inteligéncia. A andlise de patentes, nesse cenario,
atua como um elo entre a producdo de conhecimento e sua aplicagdo em contextos
organizacionais dindmicos e orientados a inovacao. Considerando essas premissas, o capitulo
seguinte detalha o percurso metodologico adotado nesta pesquisa, apresentando o0s
procedimentos de coleta e andlise dos dados, os critérios de categorizacdo da produgdo
cientifica e os instrumentos utilizados para interpretar a atividade de pesquisa no contexto

institucional estudado.
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3 METODO E DESENVOLVIMENTO

3.1 Abordagem, tipologia e método de pesquisa

A pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratdrio, adotando uma abordagem
quantitativa com suporte interpretativo qualitativo. O delineamento metodologico esta centrado
na andlise bibliométrica aplicada a producao cientifica sobre analise de patentes no contexto da
IC/IT, publicadas na base de dados Web of Science. Os dados utilizados abrangem o periodo de
2002 a 2023, que corresponde ao intervalo disponivel para essa tematica na base até a data da
coleta, realizada em fevereiro de 2024. Embora a Web of Science seja atualizada continuamente,
os registros referentes ao inicio do ano de 2024 ainda ndo haviam sido incorporados para essa
tematica no momento da extragdo dos dados. Dessa forma, a analise concentra-se nas
publicacdes até 2023. Essa delimitagao justifica-se pelo objetivo de mapear padrdes, identificar
recorréncias e interpretar a configuracdo do campo a partir de indicadores objetivos, com base

em dados extraidos de uma base de abrangéncia internacional e criteriosamente estruturada.

A andlise documental foi utilizada como técnica central para o levantamento e
tratamento dos dados, sendo o corpus composto por registros indexados na base Web of Science,
recortados por meio de estratégias de busca orientadas por descritores especificos. A
recuperagdo inicial resultou em um conjunto de 10.372 documentos, distribuidos entre dois
eixos principais: o primeiro, com 4.046 registros relacionados a tematica da Inteligéncia
Competitiva e Tecnologica; e o segundo, com 6.326 registros sobre Analise de Patentes. Ao
realizar a interseccdo dos dois conjuntos, identificou-se uma amostra total de 10.282 registros,
uma vez que 90 documentos estavam presentes em ambos os resultados. Apos a aplicagdo de
filtros por relevancia, duplicidade e pertinéncia tematica, chegou-se a um conjunto final de 90

documentos, que constitui o corpus empirico desta pesquisa.

Dos 90 documentos que compdem o corpus da pesquisa, 58 sdo classificados como
artigos cientificos, 24 como trabalhos publicados em anais de eventos cientificos e 8 como
revisoes, conforme a categorizagdo da base Web of Science. Essa classificagdo tipoldgica foi
utilizada apenas para fins de caracterizacdo da amostra e organizagao dos dados. A analise da

distribui¢@o e o aprofundamento interpretativo desses dados serdo apresentados na se¢do 4.
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Para o tratamento dos dados e extragao dos indicadores bibliométricos, foi utilizado o
software VantagePoint, ferramenta especializada na organizagao e andlise de dados cientificos.
O uso dessa ferramenta possibilitou a geracao de estatisticas como: evolugdo temporal da
produgdo, distribui¢do por paises, instituicdes e autores, periddicos mais frequentes,
documentos mais citados e referéncias bibliograficas com maior recorréncia. Além disso, o
software VOSviewer foi empregado para a elaboracao das nuvens de palavras, permitindo
visualizar de forma grafica os termos de maior destaque nos dados analisados. Esses resultados
foram organizados em quadros estruturados e representagdes visuais que orientam a analise

descritiva e a discussao critica apresentada na se¢ao 4.

Complementarmente a analise bibliométrica, foi realizada uma andlise categorial de
conteudo, com foco nos resumos dos 90 documentos selecionados. Essa etapa teve como
objetivo identificar as principais abordagens conceituais e metodologicas utilizadas na
apropriagdo da andlise de patentes no contexto da IC/IT. Foram construidas categorias analiticas
com base nos temas recorrentes identificados nos resumos, como: uso de patentes em foresight
tecnologico; integragdo com indicadores de inovagao; construcao de mapas tecnoldgicos; e uso

de softwares de andlise de redes e visualizagdo informacional.

A definicdo das categorias foi orientada por uma leitura exploratéria do material e
fundamentada em autores que discutem praticas informacionais, vigilancia tecnologica e gestao
estratégica da informacdo (Glénzel;, Moed, 2002; Bornmann; Daniel, 2008; Fleisher;
Bensoussan, 2015). Os padrdes identificados foram interpretados com apoio do referencial
teorico apresentado na se¢do 2, permitindo o cruzamento entre a estrutura quantitativa da

producdo e os fundamentos conceituais que a sustentam.

A articulagdo entre os dois enfoques (o quantitativo, apoiado na bibliometria, € o
qualitativo, orientado pela andlise de contetido categorial) possibilitou uma leitura mais
abrangente e critica do campo investigado. Essa abordagem mista permitiu ndo apenas
identificar os autores, instituicdes e fontes mais produtivos, mas também compreender os
modos de apropriagdo da analise de patentes como pratica informacional estratégica em

diferentes contextos de produc¢ao cientifica.

Com a defini¢do do corpus e o delineamento das estratégias metodologicas adotadas,

torna-se necessario apresentar, na proxima secdo, as etapas seguidas ao longo do



49

desenvolvimento da pesquisa, bem como os recursos técnicos e ferramentas utilizados para a
organizagao, o tratamento ¢ a analise dos dados. Essa descrigao busca conferir transparéncia ao
processo investigativo e aprofundar a compreensdo das decisdes metodologicas que
fundamentam os resultados apresentados nos capitulos subsequentes. Antes disso, foi
sintetizado por meio do Quadro 1 os principais elementos do delineamento metodologico,

reunindo as escolhas fundamentais que orientaram a conducao deste estudo.



Quadro 1 — Delineamento metodologico da pesquisa

Elemento

Delineamento da pesquisa

Natureza da pesquisa

Exploratoria

Abordagem metodologica

Quantitativa, com suporte qualitativo

Procedimentos técnicos

Analise bibliométrica e analise
categorial

Técnica de coleta

Analise documental (base Web of
Science)

Periodo analisado

2002 a 2024

Quantidade de documentos

10.372 documentos recuperados;

10.282 documentos recuperados
considerando a intersec¢gdo com 90
registros;

90 selecionados apos filtragem
tematica

Tipos documentais

58 artigos cientificos,

24 trabalhos em anais,

8 revisOes sistematicas

Fonte: elaborado pela autora (2025).

3.2 Etapas e ferramentas da pesquisa

50
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O percurso metodologico desta pesquisa foi estruturado em trés etapas principais:
defini¢dao do corpus, organizagdo e tratamento dos dados, e analise dos resultados. Cada uma
dessas etapas envolveu procedimentos técnicos especificos, orientados pelos objetivos da
investigacdo e fundamentados na bibliometria como abordagem analitica. O processo foi
conduzido de forma sistematica, com apoio de ferramentas computacionais e critérios de
inclusdo previamente definidos, de modo a garantir a rastreabilidade e a reprodutibilidade da

pesquisa.

Na primeira etapa, realizou-se a defini¢do do corpus documental, a partir da constru¢ao
de expressdes de busca combinando termos relacionados a analise de patentes, a Inteligéncia
Competitiva e a Inteligéncia Competitiva Tecnoldgica. As buscas foram realizadas na base Web
of Science, considerada uma das mais abrangentes e padronizadas para estudos de producao
cientifica. A escolha por essa base se justifica pela qualidade dos metadados e pela
compatibilidade com ferramentas de tratamento bibliométrico, como o VantagePoint. As
expressoes foram elaboradas com auxilio de operadores booleanos e refinadas apos testes

preliminares para garantir sensibilidade e especificidade.

Ap6s a recuperacao inicial dos documentos, foi realizada a organizagdo e o tratamento
dos dados para estruturacdo do corpus final. Essa etapa incluiu a exportagdo dos registros da
Web of Science em formato compativel com o software VantagePoint, seguido da remogao de
duplicidades, inconsisténcias e registros que nao atendiam aos critérios de relevancia tematica.
A filtragem foi realizada com base na leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, buscando
garantir que os documentos estivessem diretamente relacionados a apropriagdo da analise de

patentes no contexto da IC/IT.

Em seguida, os dados foram organizados em planilhas e preparados para as analises
subsequentes. Foram padronizados elementos como nomes de autores, institui¢des e paises, o
que permitiu o cruzamento confidvel de informacdes e a geracdo de indicadores precisos.
Também foram criadas variaveis categoricas com base nos campos de resumo e palavras-chave,

a fim de subsidiar a etapa qualitativa de analise categorial descrita na se¢do anterior.

Para o tratamento e andlise dos dados, foi utilizado o software VantagePoint,
desenvolvido pela Search Technology Inc., em parceria com o Technology Policy and

Assessment Center da Georgia Tech (Search Technology Inc., 2023). Reconhecido por sua
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aplicacdo em estudos bibliométricos e mapeamento cientifico, o VantagePoint permitiu o
tratamento estatistico dos dados por meio da extragao, padronizagdo, organizagdo e cruzamento
de campos estruturados, como autores, institui¢des, paises, palavras-chave e fontes (Porter;
Cunningham, 2005). Essa ferramenta foi essencial para a geracao de indicadores como evolugao
temporal da produgdo cientifica, identificagdo dos atores mais produtivos, agrupamentos por
tipo de publicagdo e construgao de tabelas analiticas. Sua utilizagdo viabilizou a sistematizacao
e interpretacdo dos dados extraidos da Web of Science, compondo a base quantitativa das
analises apresentadas nesta dissertacdo (Search Technology Inc., 2023; Porter; Cunningham,

2005; Glianzel; Moed, 2002).

Complementarmente, foi utilizado o software VOSviewer, desenvolvido por
pesquisadores da Universidade de Leiden, voltado a visualizagao de redes de coocorréncia e
mapeamento tematico (Van Eck; Waltman, 2010). Essa ferramenta foi aplicada na geragao das
nuvens de palavras construidas a partir dos resumos e titulos dos documentos analisados,
permitindo evidenciar os focos conceituais predominantes, termos-chave recorrentes e
possiveis agrupamentos tematicos. O VOSviewer contribuiu especialmente para a etapa de
analise interpretativa, auxiliando na identificacdo de tendéncias e padrdes na produgdo

cientifica sobre analise de patentes e inteligéncia tecnologica.

A escolha dessas ferramentas fundamenta-se em sua robustez metodoldgica, ampla
ado¢do académica e capacidade de integrar dados estruturados com recursos visuais e
analiticos, ampliando a compreensdo sobre a produgao cientifica e tecnoldgica no campo da

IC/IT.

Além da andlise bibliométrica, esta pesquisa integrou a analise categorial de
documentos, com base na leitura dos resumos e palavras-chave dos documentos selecionados.
Essa estratégia metodologica combina procedimentos quantitativos com uma interpretagdo
qualitativa, buscando identificar padrdes conceituais e tematicos recorrentes. A abordagem
adotada estd em consonancia com estudos que articulam métricas de informagao e andlise
estratégica no contexto da inteligéncia e da gestao da informagao (Fleisher; Bensoussan, 2015;
Bornmann; Daniel, 2008). O Quadro 2 apresenta uma sintese das etapas da pesquisa, com a

descri¢ao dos procedimentos adotados e as ferramentas utilizadas em cada fase.
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Quadro 2 — Etapas da pesquisa e ferramentas utilizadas

Etapa Procedimentos realizados Ferramentas utilizadas

Construgao das expressoes de
busca; recuperacao dos
documentos; aplicagdao dos
critérios de inclusdo

1. Defini¢do do corpus Web of Science

Exportacdo e limpeza dos dados;
2. Organizagdo e tratamento eliminacao de duplicidades; VantagePoint
padronizacdo de campos

Geragdo de indicadores
bibliométricos; categorizagao
tematica dos documentos;
interpretagdo critica

3. Analise e categorizagdo VantagePoint/ Excel/ VOSviewer

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3.3 Estratégia de busca e construcio do corpus

A defini¢ao do corpus foi realizada com base em uma estratégia de busca estruturada
em duas frentes, considerando o limite méximo de 1.000 documentos por exportacdo na Web
of Science. A primeira etapa consistiu na elaboracao das expressdes de busca relacionadas a
analise de patentes. Essa construgao foi fundamentada em revisdo prévia da literatura, nos
descritores mais recorrentes em artigos de referéncia, e na leitura exploratoria dos termos

recuperados na propria base.

Foram utilizados operadores booleanos (AND, OR) e simbolos de truncagem para
abranger variagdes linguisticas relevantes. A expressdo final reuniu termos como patent
analysis, patentometric, patent citation analysis, patent indicators, patent map, entre outros,
buscando capturar estudos voltados a mensuragdo e a representagdo de informacgdes
tecnoldgicas a partir de dados patentarios. Também foram testadas combina¢des com termos

como technological forecasting, knowledge mapping e innovation intelligence, que foram
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posteriormente excluidos por ampliarem excessivamente a recuperagdo e reduzirem a

pertinéncia tematica.

A seguir, o Quadro 3 apresenta a expressao de busca final utilizada para a recuperacao

dos documentos relacionados a analise de patentes.



Quadro 3 — Expressao de busca utilizada para analise de patente
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Campo de busca

Expressao aplicada

Titulo, resumo e palavras-chave (Topic)

Primeira busca (50 termos):

TS=(*“patent analysis” OR “patent mining” OR “patent
map*” OR “patent landscape” OR “patent citation*”” OR
“patent qualit* analy*” OR “patent information analy*”’
OR “patent strateg* analy*” OR “patent network™*” OR

“patent statistic*”” OR “patent cluster®” OR “patent
document* analy*” OR “patent indicat*” OR “patent
data*” OR “patent distribution” OR “patent infringement
analy*” OR “patent novelty analysis” OR “patent
roadmap*” OR “patent analy*” OR “patent document*
analy*” OR “patent evaluation” OR “patent information
analy*” OR “patent intelligence” OR “patent keyword*
analy*” OR “patent text- mining” OR “patent risk” OR
“patent share” OR “patent valuation” OR

“patentometric*” OR “statistical patent*” OR “patent
analy*” OR “data patent*”” OR “dynamic patent lattice”

OR “patent citation analy*” OR “patent application
trend*” OR “patent bibliometric* analy*” OR “patent
similarity” OR “patent stage” OR “patent strength” OR

“patent subject word*” OR “patent technolog* analy*”
OR “patent time series” OR “patent trend* analy*” OR
“patent value assessment” OR “patent value metrics” OR

“patent centrality analy*” OR “patent classification-
coupling analy*” OR “patent co-citation” OR “patent co-
word map analy*” OR “patent decomposition analy*”)

Segunda busca (22 termos)

TS=(“patent document* analy*” OR “patent early-
warning” OR “patent effectiveness analy*”” OR “patent
family size count®” OR “patent group*” OR “patent
intelligence analy*” OR “patent landscape” OR “patent
lane*” OR “patent lifecycle” OR “patent management*”’
OR “patente matrix” OR “patent participation analy*”
OR “patent relation*” OR “patent risk*” OR “patent
scoring” OR (“patent search AND analy*””) OR “patent
driven analy*” OR “patent map* analy*” OR “patent
paper comparison” OR “patent strengthening strategy”
OR “patentscope database” OR “patentsummarization’)

Combinou-se os resultados das duas buscas e obteve-se
um total de 6.326 resultados.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A segunda expressao de busca teve como foco a recuperagdo de estudos relacionados a
Inteligéncia Competitiva e a Inteligéncia Competitiva Tecnologica. O objetivo foi identificar
publicacdes que tratassem da coleta, analise e uso estratégico da informagdo voltada a

antecipagdo de cendrios, gestdo do conhecimento e inovagao.

A formulacdo da expressdo seguiu o mesmo procedimento da etapa anterior:
levantamento de termos-chave em artigos de referéncia, andlise de palavras-chave mais
frequentes na base e testes sucessivos de refinamento. Apos uma série de ajustes, a expressao
foi definida com os termos: competitive intelligence, technological intelligence, technology
foresight, techwatch e technological monitoring. Foram excluidos termos genéricos como
strategic intelligence € innovation intelligence, por gerarem alto volume de documentos

irrelevantes.

A expressdo foi aplicada no campo “Topic” da Web of Science, que abrange titulo,

resumo e palavras-chave. O Quadro 4 apresenta a formulacdo utilizada para essa etapa.

Quadro 4 — Expressao de busca utilizada para IC/IT

Campo de busca Expressao aplicada

TS=(“competitive intelligence” OR “competitive
technolog*”’; OR “technolog* intelligence” OR
“competitive intelligence system” OR “strategic
intelligence” OR  “competitive technical
Titulo, resumo e palavras-chave (Topic) intelligence” OR  “competitive analy*” OR
“intelligence cycle” OR “competitive intelligence
analy*” OR “competitive intelligence practices”
OR “competitive technical intelligence”; OR
“competitive technolog* intelligence”)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As duas expressoes de busca foram aplicadas de forma independente na base Web of
Science, resultando em dois conjuntos distintos de documentos. A primeira busca, voltada a
analise de patentes, recuperou 6.326 documentos. A segunda, direcionada a IC/IT, resultou em
4.046 registros. Somados, os dois conjuntos totalizaram 10.372 documentos brutos. Mais tarde,
ao realizar a intersec¢do entre os temas, obteve-se um total de 10.282 registros, considerando

que 90 documentos estavam presentes em ambos os resultados.
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A etapa seguinte consistiu no tratamento desse material, com o objetivo de identificar
intersecgOes tematicas e eliminar registros duplicados ou nao pertinentes. Foram aplicados
critérios de inclusao como: presenca de termos-chave no titulo, resumo ou palavras-chave; foco
explicito na apropriacdo de dados patentarios; e articulagdio com praticas de inteligéncia,
monitoramento tecnoldgico ou apoio a decisdo estratégica. Foram excluidos documentos que
tratavam exclusivamente de gestdo da inovagdo, politicas publicas, propriedade intelectual ou

prospecgao tecnoldgica, sem relagdo com o uso de patentes em contextos de inteligéncia.

Apds o cruzamento dos dois conjuntos e a filtragem dos registros com base em leitura
exploratoria dos titulos e resumos, chegou-se ao corpus final composto por 90 documentos.
Essa selecdo foi considerada adequada para garantir robustez a analise bibliométrica e

viabilidade para o aprofundamento categorial.

A fim de sistematizar as decisdes tomadas durante a constru¢ao do corpus, o Quadro 5
apresenta uma sintese das etapas metodologicas adotadas na recuperagdo, organizacdo e
filtragem dos documentos. Essa visualizagdo permite compreender de forma clara e objetiva
como se deu o refinamento progressivo da amostra, garantindo coeréncia com os objetivos da

pesquisa e com os critérios de relevancia temdatica definidos no planejamento metodologico.

Quadro 5 — Etapas metodoldgicas de constru¢ao do corpus

Etapa Procedimentos realizados Resultado obtido

Elaboragao e aplicag@o das expressdes de | 10.372 documentos recuperados no
busca na base Web of Science total (sem considerar a intersecgo)

Organizagdo dos dados, remogao de
2 duplicidades, verificagdo de consisténcia
tematica

Corpus unificado com metadados
padronizados

Aplicacao de critérios de inclusdo e
3 exclusdo com base em leitura de titulos,
resumos e palavras-chave

90 documentos selecionados para
analise

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3.4 Analise categorial dos documentos
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A andlise categorial foi adotada como procedimento complementar a abordagem
bibliométrica, com o objetivo de aprofundar a leitura qualitativa dos 90 documentos que
compdem o corpus da pesquisa. Inspirada nos principios da analise de contetido, conforme
sistematizada por Sampaio e Lycarido (2021), essa técnica visa identificar unidades de sentido
recorrentes nos textos, permitindo a construgdo de categorias tematicas baseadas na frequéncia,

relevancia e contexto de uso de determinados conceitos.

A categorizagdo foi conduzida a partir da leitura exploratoria dos resumos dos
documentos, com aten¢do também aos titulos e palavras-chave, quando necessario. Foram
mapeadas expressdes recorrentes, termos técnicos, metodologias citadas e contextos de
aplicagdo relacionados ao uso de patentes na pratica da IC/IT. Esse processo foi orientado por
um modelo indutivo, no qual as categorias emergem a partir dos proprios dados, mas sao

tensionadas com referenciais tedricos previamente estabelecidos.

As categorias resultantes da andlise foram organizadas com base na identificacdo de
eixos tematicos centrais presentes no corpus. Cada categoria foi construida com base na
recorréncia de conteudos e sua relevancia para os objetivos da pesquisa, sendo atribuida a um
ou mais documentos conforme a predominancia tematica. O processo permitiu observar
tendéncias de aplicagdo da analise de patentes, estratégias de uso da informagao e articulagdes

com praticas institucionais de inteligéncia.

O Quadro 6 apresenta a sintese das cinco categorias construidas, com suas respectivas
descricdes, elementos observados nos documentos e as principais referéncias que fundamentam

cada linha analitica.

Quadro 6 — Categorias tematicas da analise categorial

Element a n
N Categoria Descricao lementos observados nos Referéncia teérica
documentos
. o Estudos que utilizam indicadores para N

1 Indicadores patentométricos q ~ . p Resumo, palavras-chave Glanzel; Moed (2002)

medir produgdo ou impacto
. .. . Aplicagdo de dados de patentes para , .
2 Inteligéncia tecnologica aplicada p . Q - pA p . Resumo, titulo Fleisher; Bensoussan (2015)
apoio a decisdo em ambientes reais
. N Construgdo de mapas tecnologicos, . .
3 Mapeamento e visualizagdo Resumo, métodos Daim et al. (2006)
redes e clusters com base em patentes

Uso de patentes para antever

4 Foresight e prospec¢ao tendéncias e orientar estratégias Introdugdo, palavras-chave Porter et al. (2004)

futuras
N Articula patentes com publicagdes, . N .
5 Integracdo com outras fontes . 'p P ¢ Resumo, discussao Bornmann; Daniel (2008)
relatorios ou dados de mercado
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A categorizagdo dos documentos permitiu integrar a leitura quantitativa com uma
interpretacdo qualitativa dos dados, ampliando a compreensdo sobre como a anélise de patentes
vem sendo apropriada nos contextos da IC/IT. Ao estruturar o corpus em eixos tematicos, a
analise categorial evidenciou ndo apenas os focos recorrentes da literatura, mas também as

lacunas conceituais e metodoldgicas ainda presentes no campo.

Essas categorias forneceram a base interpretativa para a Secdo 4, no qual serdo
apresentados os resultados obtidos a partir dos indicadores bibliométricos, acompanhados de
uma leitura critica fundamentada nos temas identificados. A articulacdo entre os dados
quantitativos e qualitativos pretende oferecer uma visdo mais abrangente da configuracao atual
da producdo cientifica sobre o tema, revelando tendéncias, desafios e possibilidades de

consolidacao do campo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A Secao 4 apresenta os resultados da pesquisa, obtidos por meio da andlise bibliométrica
e categorial aplicada a um corpus de 90 documentos extraidos da base Web of Science,
relacionados a apropriacdo da analise de patentes no ambito da IC/IT. A caracterizagao da
amostra evidencia a distribui¢do temporal, geografica e tipologica das publicacdes, permitindo
identificar tendéncias, lacunas e padrdes na producdo cientifica. As publica¢des sobre IC/IT
foram analisadas quanto ao volume, autoria, instituigdes, periddicos e citagdes, destacando-se
a predominancia de artigos cientificos e o protagonismo de paises asidticos, como Coreia do

Sul e China.

O corpus também foi examinado por meio de analises quantitativas e qualitativas,
incluindo mineracao de texto e categorizacao tematica, o que resultou na identificagdo de cinco
eixos conceituais principais: inteligéncia tecnologica aplicada, mapeamento e visualizagdo,
foresight e prospec¢ao, indicadores patentométricos e integragdo com outras fontes. A secao
contempla todos os itens previstos nas subsecOes, organizando graficos, quadros e

interpretagdes tedricas que proporcionam uma visao abrangente e integrada dos resultados.

A estrutura analitica do capitulo segue a légica dos procedimentos metodoldgicos
descritos na se¢do 3. Inicialmente, sdo apresentados os dados relativos a produgdo por ano, tipo
de documento, distribuicdo geografica e autoria. Em seguida, sdo analisadas as fontes de
publicacao, os documentos mais citados, os padroes de coautoria e as referéncias bibliograficas
recorrentes. Por fim, os dados sdo interpretados com base nas categorias construidas na analise

categorial, oferecendo uma leitura integrada dos resultados obtidos.

A escolha por combinar diferentes representacdes graficas e quadros analiticos busca
conferir clareza a exposi¢ao, sem perder o aprofundamento critico necessario a compreensao
dos fendmenos observados. Cada subsec¢do ¢ acompanhada de contextualizagdes teoricas que
fundamentam as interpretagdes apresentadas, com base na literatura da Ciéncia da Informacao,

estudos métricos da informagao e inteligéncia estratégica.
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4.1 Caracterizacio da amostra analisada

O presente topico tem como objetivo apresentar uma caracterizagdo quantitativa da
amostra analisada no ambito da pesquisa. A partir da sistematizagdo dos dados extraidos, sao
discutidas variaveis relevantes, tais como a distribuicao temporal das publicagdes, a tipologia
dos trabalhos identificados, os peridodicos com maior recorréncia na tematica investigada e a
origem geografica das contribuigdes. Essa caracterizacdo permite identificar tendéncias,
recorréncias e lacunas na literatura cientifica, servindo de base para a compreensdo do

panorama atual da produ¢@o académica sobre o objeto de estudo.

O Quadro 7 apresenta a evolugdo percentual das publicacdes relacionadas as trés
categorias tematicas: “analise de patentes”, “IC/IT e a intersec¢do entre ambas (“andlise de
patentes AND IC/IT”) ao longo do periodo de 2015 a 2024. A primeira categoria, que trata da
analise de patentes, revela uma tendéncia de crescimento continuo e consistente ao longo da
década. Com um total de 6.326 registros, o percentual de publica¢des inicia em 5,4% no ano de
2015 e cresce gradualmente, atingindo 9,8% em 2023 e mantendo-se nesse patamar em 2024.
Esse comportamento sugere um fortalecimento do interesse académico pelo tema e aponta para
sua consolida¢do como area relevante de investigacao, possivelmente associada a valorizagao

crescente das patentes enquanto fonte estratégica de informacao tecnologica.

Quadro 7 — Percentual de publicagdes nos ultimos 10 anos

Total de registros Ano

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Anilise de patentes l326 5,4% [6,5% [1.2% [6,3% ([1,7% |[1,7% [8,2% [9,1% [8.8% [9.89

IC/IT [046 6,4% [6,5% [5,5% [6,1% [5,9% [6,3% [7,006 [6,2% [6,1% [5.3%

AND IC/IT 5,5% [11,0% [[15,5% 4.4% [8,8% [11,0% [8,8% [5,5% (3.3% [0,0%

Analise de Patentes “90

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A segunda categoria, referente as publicacdes sobre IC/IT, totaliza 4.046 registros e
apresenta uma evolugdo mais instavel. Apos um inicio com 6,4% em 2015, o nimero de
publicagdes oscila ao longo dos anos, atingindo seu apice em 2021 com 9,2%, seguido de um

declinio nos anos subsequentes, chegando a 5,3% em 2024. Tais flutuacdes podem estar
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associadas a mudancas nos focos de pesquisa dentro da area de IC/IT, além de possiveis
variagdes no contexto politico, econdomico e institucional que influenciam os investimentos ¢ a

producao cientifica nessa tematica.

Por fim, a terceira categoria analisa a interseccao entre os dois temas (“andlise de
patentes AND IC/IT”) e apresenta o menor volume de publicagdes, com apenas 90 registros no
total. Os percentuais variam consideravelmente ao longo do periodo, sendo o pico registrado
em 2017 (15,5%) e outros percentuais expressivos nos anos de 2016 (11,0%), 2019 (8,8%) e
2020 (11,0%). No entanto, ha também anos com valores muito baixos ou inexistentes, como
2018 € 2024, que registram 4,4% e 0%, respectivamente. Esse comportamento revela a auséncia
de uma linha continua de pesquisa que integre de forma sistematica a analise de patentes as
praticas de IC/IT, indicando uma lacuna relevante na literatura. A baixa articulacdo entre os
dois campos aponta para oportunidades de aprofundamento tedrico-metodologico, que podem
resultar em abordagens mais integradas e inovadoras na analise de tecnologias emergentes e na

formulacao de estratégias competitivas baseadas em informacao patentaria.

O indicador apresentado por meio do Quadro 8 apresenta um panorama quantitativo das
publicacdes cientificas relacionadas aos temas “Analise de Patentes” e “IC/IT”, classificadas
por tipologia de publicagdo. Observa-se que a producdo académica em ambos os campos ¢

expressiva, com predomindncia marcante do formato de artigo cientifico, seguido por trabalhos

em anais.
Quadro 8 — Tipologia das publicagdes
Total de registros Ano

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Analise de patentes EZ6 5.4% [6,5% [1.2% [6,3% |1,7% |1,7% [8,2% [9,1% 8,8% 9,8%
IC/IT [.046 6,4% [6,5% [5,5% [6,1% [5,9% [6,3% [1,00% [6,2% [6,1% [5,3%

Analise de Patentes
0 5% [11,0% [15,5% 4.4% (8.8% [11,0% [8.8% [5.5% [3,3% [0,0°
ANDIC/AT h? 5,5% 0% [15,5% % [8,8% 0% (8.8 5,5% [313% %

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No caso da andlise de patentes, foram identificados 6.326 registros, dos quais 4.476 sdo
artigos, o que demonstra a consolidacdo desse tema na literatura cientifica. Em seguida,

aparecem os trabalhos em anais (1.296), capitulos de livro (133), revisdes sistematicas (414) e,
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por fim, livros (7). A distribui¢do evidencia uma forte preferéncia por formatos que possibilitam

ampla divulgagao e rapida atualizagdo de resultados, como € o caso dos artigos e dos anais.

A IC/IT também apresenta um volume consideravel de publicagdes, com 4.046 registros
no total. Assim como na analise anterior, os artigos representam a maioria das publicagdes
(2.389), seguidos pelos trabalhos em anais (1.425), capitulos de livro (92), revisdes sistematicas
(133) e livros (7). Esse perfil indica que, embora ligeiramente menos explorado do que a analise
de patentes, o tema ¢ igualmente relevante no meio académico e possui forte presenca nas

principais formas de disseminacao cientifica.

Na intersec¢ao entre andlise de patentes e IC/IT, predominam os artigos cientificos (58),
seguidos pelos trabalhos em anais (24), enquanto revisdes sao pouco representativas (8) e nao
ha registros em livros ou capitulos de livros. Esses dados indicam que o campo ainda ¢
incipiente, carece de maior sistematizagao e consolidacdo tedrica, mas apresenta potencial de
desenvolvimento mediante revisdes sistematicas e investigagdes de maior abrangéncia e

profundidade.

De modo geral, verifica-se que os artigos sao a principal via de publicagdo em ambas as
areas, o que reflete a importancia da atualiza¢do continua e da visibilidade dos resultados. A
presenga de revisdes sistemdticas, embora em menor nimero, aponta para um certo grau de
maturidade dos temas, com esfor¢os voltados a consolidacao e analise critica do conhecimento
ja produzido. Em contrapartida, a baixa incidéncia de livros e capitulos pode indicar que a
sistematizagdo mais aprofundada dos contetidos ainda ¢ limitada, possivelmente devido ao

perfil técnico das areas ou a velocidade das inovagdes tecnoldgicas abordadas.

O indicador apresentado por meio do Quadro 9 compreende o ranqueamento de
periodicos cientificos de acordo com os trés temas distintos: “andlise de patentes”, “IC/IT” e a
intersecdo entre “IC/IT” e “andlise de patentes”. Para cada tema, sdo listados os periddicos mais

relevantes com base no total de registros identificados.
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Ranking Periodicos
Tema - Analise de Patentes Tema - ICAT Tema - IC/AT AND Analise de patentes
Periodico Total de registros Periodico Total de registros Periodico Total de registros
Scientometrics FAXARE I\O“.:S o 192 Journal of Informetrics 3
Computer Science
. Journal ofthe Association
Research Policy ﬂtorﬂ;c;lﬁ(i:ﬂpm& 123 for Information Science 3
and Technology
Journal of Intelligence a
Worlds Patert Information Studies in Business 1 ke 3
ert Syst ith
Technological F orecasting and Sodial Algorithmica 104 B :?S cms ¥ 2
Applications
Chanfe
: ) Joumal of Combinatorial
2
Expert Opnion on Therapeutic Patents Optiaization 48 IEEE Access 2
Portland Intemational Conference on Technological .
go ¢ 3 = IEEE Transactions on
Management of Engineering and Forecasting and Social 45 neerine Mana. 2
Technology Change P | 5 e €
Sustainabiliy Information Processing 43 International Journal of )
1 Letters )| Technology Management
a PICMET ' 5 Portland
Technology Analysis Strategic Siam Journal on 40 Iner\r;:;nal Cem:;" i )
Management Computin, p——s i
S oRpung Engineering and
- Technology
Pro?eedmgs o Proceedings of
International Forum on .
Ero o . Encineeri Technologicd Innovati International F orum on
rani?cnons on : gneenng € an‘IOCgr ai::'amn 39 Technological Innovation 2
— 1 h)'talmlx:dli N and Competitive Technical
ec gence d
2008 Intelligence 2008
Abstracts of Papers of Scientometrics e
Joumal of Informetrics 55 the American Chemical 33 Technological Forecasting 2
Society and Social Change

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No tema “anélise de patentes”, o periddico mais destacado € o Scientometrics, com 335

registros, seguido por Research Policy com 228, e World Patent Information com 219. Esses

dados indicam que essas publicagdes sdo amplamente utilizadas em estudos relacionados a

analise de patentes. Outros perioddicos de relevancia incluem Technological Forecasting and

Social Change (205 registros) e Expert Opinion on Therapeutic Patents (195 registros),

demonstrando o interesse em temas relacionados a inovagao e previsao tecnologica.

No tema “IC/IT”, os periddicos com maior nimero de registros sdo Lecture Notes in

Computer Science (192 registros), Theoretical Computer Science (123), e Journal of

Intelligence Studies in Business (120). Isso evidencia o foco da IC/IT em areas de ciéncia da

computacgdo, inteligéncia de negodcios e teoria computacional. Outros periddicos notaveis

incluem Algorithmica e Journal of Combinatorial Optimization.
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Na interse¢do entre “IC/IT” e “Analise de Patentes”, observa-se uma queda acentuada
nos registros. Os periddicos com maior numero de publica¢des sdao Journal of Informetrics (3
registros), Journal of the Association for Information Science and Technology (3), e The
Innovation (3). A maioria dos demais periddicos listados possui apenas 2 registros, o que sugere

uma escassez de producao cientifica que combine explicitamente os dois temas.

Em resumo, o Quadro 9 mostra que ha uma produgdo significativa e consolidada tanto
em “andlise de patentes” quanto em “IC/IT”, mas uma integrac¢do entre os dois temas ainda ¢

pouco explorada, representando uma oportunidade para pesquisas futuras.

Visando identificar a aten¢ao dispensada as tematicas por pesquisadores de diferentes
paises foi elaborado o Quadro 10 que apresenta o ranqueamento de paises com base no nimero
de registros relacionados a trés categorias: “analise de patentes”, “IC/IT” e a interse¢do entre

ambos (“analise de patentes AND IC/IT”).

Quadro 10 — Ranking Paises

Ranking Paises

Palsl;a?::ltlel:e de Total de registros Pais- IC/IT Total de registros Pzﬂzilst;::;h])sel g/elT Total de registros
Estados Unidos |0 1.245 Estados Unidos | 1.122 Coreia do Sul B
China B 1201 China B 336 China R -

Coréia do Sul 567 Alemanha | 361 Estados Unidos r 13 |

Taiwan 564 Inglaterra | 300 Taiwan '8
Inglaterra \ 457 Espanha . 290 México \ 6
Alemanha | 441 Brasil .| 282 Brasil .5
Italia | 401 Canada . 233 Inglaterra R
Japdo .| 258 Franga P | 205 Espanha P | 5
Brasil . 254 Israel P | 202 Singapura P | 3
India . 221 Italia P 134 Alemanha 1 2

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na categoria “analise de patentes”, os Estados Unidos lideram com 1.245 registros,
seguidos de perto pela China com 1.201. Outros paises com destaque sdo Coréia do Sul (567),
Taiwan (564), Inglaterra (457) e Alemanha (441). Esses numeros indicam que os Estados
Unidos e a China sdo os principais centros de producdo cientifica neste tema, com forte presenca
de paises asiaticos no topo do ranking, refletindo sua relevancia crescente em inovacao e

propriedade intelectual.

No campo “IC/IT”, os Estados Unidos também ocupam a lideranga com 1.122 registros,

seguidos pela China com 836. A Alemanha aparece na terceira posi¢do com 361 registros, e
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Inglaterra com 300. Nota-se uma maior participacdo de paises europeus nesta categoria,

refletindo seu envolvimento em tecnologia industrial e conferéncias associadas.

Por fim, na interse¢do entre os temas “analise de patentes AND IC/IT”, a Coréia do Sul
assume a lideranga absoluta com 20 registros, demonstrando um forte envolvimento em ambas
as areas de forma integrada. A China aparece em segundo lugar com 17 registros, seguida pelos
Estados Unidos com 13. Os demais paises, como Taiwan, México, Brasil e Espanha,

apresentam participacdo mais modesta, com registros variando entre 2 e 8.

A andlise geral sugere que enquanto os Estados Unidos e a China sdo dominantes tanto
em publica¢des sobre patentes quanto sobre tecnologia industrial, a Coréia do Sul se destaca
particularmente quando o foco estd na combinacdo de ambos os temas. Isso pode indicar um
esfor¢o estratégico do pais em alinhar propriedade intelectual com avangos tecnoldgicos
industriais. Por outro lado, a baixa quantidade de registros na intersec¢ao entre os temas para a
maioria dos paises indica que ha espago significativo para ampliar essa integragdo em futuras

pesquisas.

4.2 Analise das publicacdes, que versam sobre anilise de patentes e Inteligéncia

Competitiva e Tecnologica

Visando facilitar a compreensao visual e o reconhecimento da intersec¢do dos temas
“analise de patentes” e “Inteligéncia Competitiva e Tecnologica”, foi elaborado o indicador
apresentado por intermédio da Figura 1 (Publicagdes resultantes da intersecg@o de “Analise de
Patentes” e “Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica™), que compreende a representacdo
grafica, através de um “diagrama de Venn”, das publicagdes recuperadas com as expressoes
de busca na Web of Science: “analise de patentes” (6.326), “IC/IT” (4.046) e a interseccao
(90).

Figura 1 — Publicagdes resultantes da interseccdo das buscas de “Analise de

Patentes” e “Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica” na Web of Science
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Anélise de Patentes Inteligéncia Competitiva e

6.146 registros Tecnologica
3.956 registros

90 registros

Fonte: Autora, 10.192 registros recuperados na base de dados WoS em 09/02/2024.

A partir da Figura 1, observa-se que a intersec¢@o entre os resultados das buscas por
“analise de patentes” e “IC/IT” na base de dados Web of Science resultou em 90 documentos
comuns, correspondendo a aproximadamente 0,9% do total de 10.372 registros obtidos nas
duas buscas (6.326 sobre analise de patentes e 4.136 sobre IC/IT). Considerando que a
estratégia de busca visava identificar publicacdes relacionadas a ambos os temas, o objetivo

foi alcangado.

A regido de interseccdo representa os documentos em que ambas as buscas
convergem, indicando integracdo entre as tematicas da analise de patentes e da IC/IT. Por
sua vez, as regides exclusivas correspondem a documentos encontrados apenas em cada

conjunto, evidenciando areas especificas de interesse em cada dominio.

Essa interseccao pode ser explicada pelo crescente grau de inter-relagao entre analise
de patentes e IC/IT, decorrente do avango tecnoldgico e da importancia da inovagao. Calof e
Wright (2008) destacam que a IC/IT frequentemente participa de pesquisas e
desenvolvimentos tecnoldgicos que podem resultar em patentes. De forma reciproca,
pesquisadores e empresas dedicados a analise de patentes podem buscar colaboragdes com
especialistas em IC/IT para desenvolver e comercializar suas invencgdes. Importa ressaltar

que o corpus de 90 registros também reflete a terminologia utilizada nas estratégias de busca,
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uma vez que a escolha dos descritores influencia significativamente a recuperagdo de

documentos.

A analise desses 90 documentos permite identificar como a andlise de patentes e a
IC/IT estdo convergindo, bem como compreender os impactos dessa integracdo sobre a

inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico em diferentes setores.

4.2.1 Analise bibliométrica do corpus

Nesta secdo, apresenta-se o resultado da andalise bibliométrica do corpus composto por
90 documentos cientificos relacionados a andlise de patentes no contexto da Inteligéncia
Competitiva e Tecnologica. A analise bibliométrica ¢ uma técnica essencial para compreender
a estrutura e a dindmica da producao cientifica, permitindo identificar padrdes de publicagdo,
colaborac¢do e impacto na area de estudo. Por meio de indicadores como volume de publicagdes
ao longo do tempo, distribuicdo por tipo de documento, paises, institui¢des, autores e
periodicos, esta analise oferece uma visdo quantitativa que complementa as abordagens
qualitativas adotadas na pesquisa (Vanz, Santin e Pavao (2023). Os resultados apresentados a
seguir fornecem subsidios para entender a evolugdo e as caracteristicas da literatura cientifica
sobre analise de patentes em IC/IT, contribuindo para a identificacdo de tendéncias e lacunas

no campo.

O Gréfico 1 apresenta a distribui¢do dos documentos analisados nesta dissertacao,
classificados segundo o tipo de producdo cientifica. O total ¢ composto por 90 registros
indexados na base Web of Science, obtidos com base nos descritores relacionados a analise de
patentes no contexto da IC/IT. A categorizagdo foi realizada com base nos campos

bibliograficos da base de dados, com revisdo manual para uniformizacao e validagao.
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Grafico 1 — Tipos de publicagdes

Resumo publicado
em evento cientifico
1

Artigo cientifico
publicado em anais
de evento

30

Artigo cientifico
59

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A maior parte dos documentos corresponde a artigos cientificos publicados em
periddicos especializados, totalizando 59 ocorréncias (65,6% do corpus). Essa predominancia
refor¢a o carater académico e consolidado da producdo na area, indicando que a tematica tem
sido reconhecida e legitimada por revistas cientificas que operam com revisao por pares €
critérios de qualificagdo. Como destacam Glinzel e Moed (2002), a presenga majoritaria de

artigos em periodicos ¢ um dos indicadores de maturidade cientifica de uma area de pesquisa.

Na sequéncia, destacam-se os artigos em anais de eventos cientificos, com 30
ocorréncias (33,3%). Esse dado revela que os congressos e conferéncias seguem
desempenhando um papel importante como espaco de divulgagcdo preliminar de estudos,
especialmente em campos de aplicagdo pratica, como ¢ o caso da IC/IT. A literatura da area
aponta que muitos trabalhos apresentados em eventos posteriormente evoluem para artigos
completos, o que confirma o papel dindmico desses espagos no ciclo de amadurecimento das

pesquisas (Bornmann; Daniel, 2008).

Por fim, observa-se a presenga de um resumo expandido publicado em evento cientifico
(1,1%), o que indica participacdo pontual nesse formato. Embora esse tipo de documento nao
tenha o mesmo peso académico dos artigos completos, sua inclusdo evidencia a diversidade de

canais utilizados pelos pesquisadores da area, sobretudo em fases iniciais de divulgacao.
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A predominancia dos artigos em periddicos, seguida por participacdes em eventos
cientificos, confirma que a producdo sobre IC/IT e andlise de patentes tem se desenvolvido
dentro dos moldes tradicionais da ciéncia académica, com énfase na formalizagdo textual,
validagdo por pares e indexacdo internacional. Esse padrao ¢ relevante para a consolidacdo da
area e seu reconhecimento institucional, sobretudo no que se refere ao acimulo de evidéncias

empiricas, replicabilidade metodologica e formagao de comunidades de pratica.

O indicador apresentado por meio do Grafico 2 permite ampliar a analise da produgao
cientifica a partir de uma perspectiva temporal, revelando os ciclos de crescimento,

consolidagdo ¢ eventual estabilizacao dessa area de conhecimento.

Grafico 2 — Produgdo por ano
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Grafico 2 apresenta a série historica da produgao cientifica sobre analise de patentes
no contexto da IC/IT, considerando os 90 documentos selecionados para esta pesquisa. Os
dados foram organizados por faixas trienais, de 2002 a 2023, conforme o ano de publicagdo dos
registros identificados na base Web of Science. A contagem foi feita por ocorréncia direta, e a

padronizagdo dos dados temporais foi realizada com o auxilio do software VantagePoint.

A curva revela trés aumentos significativos. Entre 2002 e 2008, observa-se um inicio
modesto, com 5 publicacdes entre 20022004 e 6 entre 2006—2008, sinalizando uma fase inicial

do campo, ainda caracterizada por contribui¢des isoladas e de carater exploratério. Esse
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comportamento ¢ comum em areas emergentes, como ja indicava Price (1963), onde o acuimulo

de conhecimento ocorre lentamente nas fases iniciais.

A partir do triénio 2009-2011, comeca um crescimento mais constante, com 11
publicagdes nesse periodo e 13 entre 2012-2014. Esse avango sugere o inicio de uma fase de
disseminagdo e estruturagdo da drea, acompanhada pela incorporagdo crescente de
metodologias de analise de patentes no contexto da vigilancia tecnologica, favorecida pela
difusdo de softwares especializados e pelo amadurecimento institucional de politicas de

inovagao.

O ponto alto da producao cientifica ocorre nos dois triénios seguintes: 18 publicacdes
entre 2015-2017 e 19 entre 2018-2020, representando mais de 41% do corpus total. Esse
volume expressivo revela a consolidacao da analise de patentes como ferramenta estratégica,
alinhada a demandas institucionais e empresariais por inovagao, transformacao digital e tomada
de decisdo baseada em dados. Glinzel e Moed (2002) destacam que a estabilidade e o aumento
regular das publicacdes sdo indicativos de maturidade em um campo cientifico, especialmente

quando acompanhados da diversificagao de temas e metodologias.

J& no periodo de 2021 a 2023, registra-se uma leve reducdo, com 18 publicacdes.
Embora o nimero ainda seja alto, nota-se uma certa estabilizacdo na curva, o que pode indicar
que o campo entrou em uma nova fase — mais consolidada, mas com menor crescimento. Esse
comportamento pode estar relacionado aos efeitos da pandemia de Covid-19, que impactou o
financiamento e a continuidade de projetos cientificos em diversas areas, conforme discutem

Bornmann ¢ Daniel (2008).

Assim, o Grafico 2 ndo apenas retrata a evolugdo quantitativa da produgao, mas também
ajuda a entender os ciclos de desenvolvimento da area, desde seu surgimento até a consolidagao
atual. A andlise temporal revela como a IC/IT com foco em patentes tem ganhado densidade
conceitual e relevancia pratica, tornando-se um campo articulado entre ciéncia, tecnologia e

estratégia organizacional.

A trajetéria apresentada pelo Grafico 2 evidencia o crescimento € a consolidagdo da
producdo cientifica sobre andlise de patentes no contexto da IC/IT ao longo das ultimas duas

décadas, revelando fases distintas de maturagdo do campo. Para ampliar essa analise, o Grafico
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3 amplia a perspectiva ao analisar a distribui¢do geografica dessa produgdo, identificando os

paises que mais contribuiram para a construgdo e dissemina¢ao do conhecimento na area.

O Grafico 3 apresenta a distribui¢dao das publicagdes cientificas por pais de afiliagao
institucional dos autores dos 90 documentos que compdem o corpus desta pesquisa. A
categorizacao foi realizada com base nas informacdes de afiliagdo disponiveis na base Web of
Science, padronizadas com o uso do software VantagePoint. Para fins de legibilidade e
consisténcia metodoldgica, o grafico inclui apenas os 10 paises mais recorrentes, sendo que a
décima posicao registrou um empate técnico entre seis paises com duas publicagdes cada, todos

incluidos na visualizagao.

Grafico 3 — Distribuicao das publicagdes por pais

[ 3%
LY

2 20
.20 =
= g 17
= =
2 =i
215 E
= =
@ =
= =i
P E
glo =
E E 5 s
= =
5 =
& E E E 3 , 2 2 2 2 2
= | E E e g mEE B
0 — —_— —_— = —_— — _— — — —_—
N > Q@ > WD D D WD >
0 4 o o
S FF LSS SE
¥ C K K F &N
& FTad? Y& ~O" o <<\¢
N & ™ (Ol
-~ AN
& 3
K
Q
Paises

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A contagem foi realizada por ocorréncia total: cada pais recebeu um ponto toda vez que
aparecia como afiliacdo de pelo menos um autor em um artigo, permitindo contabilizar
coautorias multinacionais. Esse critério permite visualizar ndo apenas a lideranca por volume,

mas também os padrdes de internacionalizagdo e dispersao da produgao cientifica.

A leitura visual revela uma clara concentrac¢do de produtividade em trés paises: Coreia
do Sul (20 publicagdes), China (17) e Estados Unidos (13). Esses dados confirmam o
protagonismo de paises com politicas publicas estruturadas em ciéncia, tecnologia e inovagao,

infraestrutura analitica avancada e forte tradicdo em pesquisa aplicada. A presenga da Coreia
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do Sul no topo do gréafico corrobora os achados dos Graficos 4 e 5, que ja apontavam a

predominancia de autores e instituicdes coreanas no campo da analise de patentes e IC/IT.

Na sequéncia, destacam-se Taiwan (8 publicagdes) e México (6), além de Brasil,
Inglaterra e Espanha, com 5 publicagdes cada. A presenga do Brasil nesse conjunto ¢
particularmente relevante, demonstrando que, embora ainda em menor escala, hd grupos de
pesquisa nacionais atuando de forma ativa na constru¢do do campo, com inser¢ao em agendas

internacionais sobre propriedade intelectual e competitividade.

Com duas ou trés publicagdes, aparecem paises como Singapura, Alemanha, Australia,
Colémbia, Republica Tcheca, Finlandia e India, compondo a base da distribui¢io. Embora esses
paises tenham uma participagdo quantitativamente menor, sua presenca revela a ampliacao
geografica da tematica, inclusive em regides fora do eixo tradicional da ciéncia global. A
inclusao desses paises entre os 10 mais recorrentes também indica a existéncia de colaboragdes

especificas, atuacao pontual de grupos qualificados ou envolvimento em projetos estratégicos.

Cabe observar que a afiliagdo “Taiwan” foi considerada de forma independente da

i izaga eb of Science. istinga u
China, conforme a categorizacdo adotada pela base Web of S Essa distin¢do segue o
padrao das principais bases bibliométricas internacionais e permite maior precisao nos recortes

geopoliticos da produgdo cientifica.

A curva de distribuicdo segue o padrdao descrito por Price (1963) e reafirmado por
Glénzel e Moed (2002), no qual poucos paises concentram a maior parte da producao, enquanto
uma longa cauda de contribui¢des dispersas indica a emergéncia de novos polos produtivos. No
contexto da IC/IT baseada em patentes, essa estrutura sugere um campo que combina centros
consolidados de lideranga cientifica com espagos de entrada e diversificacdo institucional e

regional.

Portanto, o Grafico 3 ndo apenas evidencia a centralidade asiitica na pesquisa sobre
IC/IT com enfoque em patentes, mas também revela os desafios metodologicos de capturar

integralmente a diversidade global da producao cientifica.
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A leitura geogréfica da producao cientifica, apresentada no Gréfico 3, evidencia tanto
os polos consolidados quanto os indicios de diversificagdo internacional no campo da IC/IT

com foco em analise de patentes.

No entanto, para compreender de forma mais precisa a estrutura institucional que
sustenta essa producdo, ¢ necessario observar quais institui¢gdes concentram maior volume de
publicacdes. Essa analise serd apresentada no Grafico 4, que destaca os centros de pesquisa e
universidades mais atuantes no corpus investigado, permitindo aprofundar a compreensao sobre

os nucleos institucionais responsaveis pelo avanco do campo.

Grafico 4 — Distribuicao das publicagdes por institui¢ao
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O Gréfico 4 evidencia as instituicdes com maior nimero de publicagdes no corpus
analisado, considerando os 90 documentos selecionados. A categorizacdo foi realizada com
base nas afiliagdes institucionais dos autores, conforme informadas na Web of Science, com
posterior padronizagdo por meio do software VantagePoint, a fim de evitar duplicagdes

decorrentes de variagdes na grafia dos nomes.

Assim como nos graficos anteriores, adotou-se o critério de contagem inteira: quando
um artigo ¢ assinado por autores de diferentes institui¢cdes, cada uma recebe uma ocorréncia

completa. Com isso, o numero total de atribui¢des institucionais excede os 90 documentos,
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refletindo a natureza colaborativa e a diversidade dos vinculos presentes na produgdo cientifica

sobre analise de patentes no contexto da IC/IT

O Gréfico 04 revela a lideranca de universidades de pesquisa intensiva e centros de
exceléncia em inovacdo tecnoldgica, com destaque para a Seoul National University € a Ajou
University, ambas com 6 publicacdes, seguidas pela Tecnologico de Monterrey, no México,
com 4 publicag¢des. Na mesma faixa de producao, estdo também a Dongguk University, Konkuk
University e National Chiao Tung University, todas com 4 registros. Esses dados confirmam o
protagonismo de institui¢des asiaticas e latino-americanas na producao cientifica sobre IC/IT,

reforcando os achados dos Gréficos 3 e 5 quanto a concentracdo regional da atividade.

A presenga do Tecnoldgico de Monterrey, no México, evidencia a capacidade de
instituicdes da América Latina em dialogar com os centros de exceléncia internacionais,
sobretudo no que diz respeito a produgdo aplicada, ao uso estratégico da informagao tecnoldgica
e a articulagdo entre pesquisa e desenvolvimento. Como destacam Fleisher e Bensoussan
(2015), institui¢cdes académicas de exceléncia sdo pecas-chave para a difusdo de praticas

avangadas de IC/IT em ambientes organizacionais.

Por outro lado, o grafico também evidencia uma distribuicdo pulverizada entre as
instituicdes restantes, com destaque para a Pohang University of Science and Technology, que
figura com 3 publicagdes. Embora seu volume seja inferior, sua presenga reforca a continuidade
do protagonismo asiatico no campo. Essa distribui¢do sugere que, embora o interesse pela
tematica esteja disseminado, o campo ainda carece de centros permanentes e consolidados. Tal
dispersao pode ser explicada pela natureza interdisciplinar da IC/IT, que reune pesquisadores
de areas como ciéncia da informacao, engenharia de producdo, administracdo e ciéncia da

computacao.

Essa pulverizacao institucional pode ainda refletir a prevaléncia de projetos aplicados,
muitas vezes realizados em colaboracdo com empresas ou agéncias governamentais. Conforme
argumentam Calof e Smith (2007), a consolidagao de campos emergentes exige nao apenas
volume de produgdo, mas também redes epist€émicas, nucleos permanentes e sustentacao

institucional (elementos ainda em constru¢do no campo da IC/IT).

Por fim, a visualizacdo institucional estabelece uma ponte direta com o Grafico 5, que

aborda a produtividade individual dos autores e permite tragar o contorno das liderangas
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académicas do campo. Ao evidenciar os vinculos institucionais dos autores mais produtivos, o
Grafico 4 contribui para o mapeamento das redes académicas e para a identificagdo de polos

estruturantes da pesquisa em inteligéncia competitiva baseada em patentes.

Dando continuidade a andlise, o Grafico 5 aprofunda a investigagdo sobre as liderancas
académicas no campo da IC/IT ao evidenciar os autores mais produtivos da amostra. Essa
dimensao autoral permite compreender ndo apenas a frequéncia de publicagdes individuais, mas
também o papel dos pesquisadores na consolidacdo tematica e na constru¢ao de redes de

colaboragdo cientifica.

Grafico 5 — Autores mais produtivos
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O autor mais produtivo da amostra ¢ Yoon, J., com seis publicacdes, sinalizando uma
atuacdo central e continua. Sua presenga destacada aponta para uma lideranga tematica e
metodoldgica, possivelmente associada a consolidagdo de um grupo de pesquisa voltado a
integracdo entre patentes e vigilancia tecnoldgica. Em seguida, com cinco publicacdes cada,
aparecem Lee, S., Park, Y. e Yoon, B., autores cuja produgao também demonstra consisténcia
e engajamento sistematico com a tematica. A recorréncia do sobrenome “Yoon” sugere a
atuacdo de diferentes membros de um mesmo grupo institucional ou de redes colaborativas

conectadas a pesquisa asiatica em IC/IT.

Com quatro publicagdes, figuram Jang, H., Kim, K. e Lee, C., completando o conjunto
de autores com presenca continua e relevante na amostra. A repeti¢ao de sobrenomes de origem

sul-coreana reforca a evidéncia da predominancia regional identificada nos Graficos 3 e 4,
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confirmando o protagonismo da Asia no avanc¢o do campo. Ainda que com volume ligeiramente
menor, esses autores compdem a base solida da literatura analisada, com contribuig¢des

frequentes e articuladas a agendas de inovagao tecnolégica.

Na sequéncia, com trés publicagdes cada, encontram-se Choi, S., Luo, J. X. e
Rodriguez-Salvador, M. Embora suas produgdes sejam numericamente inferiores, ndo deixam
de representar colaboragdes significativas, muitas vezes associadas a abordagens
interdisciplinares ou a estudos aplicados com forte insercao organizacional. Sua presenca entre
os autores mais produtivos sugere a diversidade de perfis atuantes no campo desde
pesquisadores vinculados a universidades de pesquisa intensiva até profissionais oriundos de

centros de inovagao tecnoldgica.

A curva de distribuicdo segue o padrao previsto pela Lei de Lotka (Lotka, 1926; Price,
1963; Okubo, 1997), segundo o qual poucos autores concentram a maior parte da produgdo em
um campo cientifico. Esse comportamento ¢ caracteristico de areas em consolidagdo, em que
nucleos especializados lideram a produgao enquanto novas contribui¢des surgem de forma mais
esporadica. A presenga desses nucleos estruturantes ¢ um indicativo de amadurecimento
tematico, especialmente quando associada a formacdo de comunidades de pratica e a

estabilidade das redes de coautoria.

E notavel ainda a prevaléncia de autores asidticos entre os mais produtivos,
especialmente da Coreia do Sul e China, o que corrobora as andlises anteriores sobre a geografia
da producdo cientifica. Essa concentragdo regional sugere a existéncia de ecossistemas
académicos fortalecidos, articulando pesquisa aplicada, politicas publicas de inovagdo e uso

estratégico da informagdo tecnologica.

Por fim, a distribuicdo autoral do Grafico 5 fornece subsidios relevantes para o
mapeamento das liderangas intelectuais e dos grupos mais ativos no campo da IC/IT. Essa
compreensdo ¢ essencial para orientar futuras parcerias, identificar interlocutores estratégicos
e compreender as dindmicas de consolidagdo de um campo cuja importancia cresce em ritmo
acelerado, impulsionada pela transformacao digital e pelas novas exigéncias da competitividade

global.

Dessa forma, a andlise da produtividade autoral permite mapear as liderancas

intelectuais e as redes emergentes no campo da IC/IT com foco em patentes, revelando nucleos
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ativos, especializagdes regionais e padrdes colaborativos que contribuem para a consolidacao

tematica da area.

Essa analise serd aprofundada no Grafico 6, que examina os periddicos mais utilizados
como canais de disseminacao pelos autores analisados, permitindo compreender quais veiculos

editoriais sustentam a circulagdo e legitimac¢ao do conhecimento produzido.

Grafico 6 — Periddicos com maior numero de publicacdes
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Grafico 6 apresenta os periddicos que mais publicaram artigos sobre andlise de
patentes no contexto da IC/IT, com base nos 90 documentos extraidos da base Web of Science.
A contagem foi realizada por ocorréncia direta, com padronizagdo dos titulos por meio do
software VantagePoint, a fim de evitar duplicidades causadas por variagdes na grafia ou

abreviagao dos nomes dos periodicos.

A leitura visual revela uma concentracdo moderada: Technological Forecasting and
Social Change lidera com 6 publicacdes, seguido por Expert Systems with Applications (5) e
Technovation (4). Outros periddicos aparecem com trés ou duas publicagdes, como o Journal
of the Association for Information Science and Technology, Journal of Informetrics,
Scientometrics e International Journal of Technology Management. Esse padrao confirma a
presenga de veiculos de alto impacto e escopo internacional como espagos legitimos de

disseminag¢ado do tema.
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Essa configuragdo esta alinhada ao que Glidnzel (2003) descreve como um dos sinais de
consolidagdo de campos cientificos: o surgimento de canais editoriais preferenciais, que
funcionam como ntucleos de visibilidade, legitimacao e articulagdo metodologica. No caso da
IC/IT com foco em andlise de patentes, esses periddicos conectam dreas como gestdo da
inovagado, prospeccao tecnologica e ciéncia da informacgao, revelando a natureza interdisciplinar

da tematica.

Por outro lado, a maior parte dos titulos presentes na amostra aparece com apenas uma
ou duas publicagdes, compondo uma estrutura editorial tipica de areas em fase de
institucionalizacdo. Trata-se de um padrdo de “cauda longa” (Price, 1963), em que poucos
periodicos concentram o nucleo da produgao, enquanto o restante se dispersa por uma variedade
de canais periféricos, onde muitos deles sdo vinculados a subareas como biotecnologia,

engenharia, biblioteconomia e administragao.

Entre esses titulos de menor frequéncia, destaca-se simbolicamente o periddico
Application and Best Practice of Competitive Technical Intelligence, com duas publicagdes.
Embora com baixa incidéncia, sua presenca sinaliza a existéncia de espagos editoriais
especializados e voltados diretamente a tematica da IC/IT, ainda pouco representados no

mainstream académico.

Portanto, o Grafico 6 revela tanto os canais centrais ja consolidados quanto os espacos
marginais que acolhem a diversidade tematica e metodologica do campo. Essa dupla dinamica,
entre concentragdo e dispersdo, ¢ caracteristica de areas em consolidagdo, que avancam
simultaneamente na legitimagao cientifica e na expansao de suas fronteiras. Para pesquisadores,
conhecer esses canais ¢ fundamental para o planejamento estratégico de publicacdes; para
gestores e formuladores de politica cientifica, trata-se de um indicativo das direcdes e das

possibilidades de fortalecimento da érea.

Dando continuidade a caracterizagdo da producgdo cientifica sobre andlise de patentes
no contexto da IC/IT, o Grafico 7 destaca os documentos com maior numero de citagdes
recebidas no corpus analisado. Essa abordagem permite identificar os estudos de maior impacto
académico, ou seja, aqueles que foram mais referenciados por outros trabalhos e, portanto,

exerceram influéncia significativa no desenvolvimento e na consolidagao tematica do campo.
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A seguir, serdo apresentados os cinco artigos mais citados, com énfase em suas contribuigdes

tedricas, metodologicas e aplicadas.

Grafico 7 — Publicagdes mais citadas
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Grafico 7 apresenta as cinco publicagdes do corpus com maior niimero de citagcdes
registradas na base Web of Science até o momento da coleta dos dados, destacando os estudos
de maior impacto académico no campo da andlise de patentes vinculada a Inteligéncia
Competitiva e Tecnoldgica (IC/IT). A contagem foi realizada com base no campo “Times

Cited”, utilizando os dados padronizados via VantagePoint.

O artigo mais citado ¢ o de Tseng (2007), com 13 citagdes, publicado na Information
Processing & Management. Esse trabalho representa uma referéncia importante ao propor
modelos de gestdo de conhecimento a partir de patentes, combinando andlise de redes e
categorizagao semantica. Logo em seguida, figuram Lee (2009) e Ernst (2003), ambos com 12
citagdes. O primeiro, publicado na Technovation, trata do uso estratégico de patentes em
ambientes corporativos inovadores. J4 o segundo, publicado na World Patent Information,
analisa a confiabilidade dos indicadores de patentes para fins de benchmarking tecnolédgico,

sendo amplamente referenciado por sua solidez metodoldgica.
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Na sequéncia, o artigo de Yoon B. (2004), com 11 citagdes, publicado no Journal of
High Technology Management Research, discute a classificacdo tecnologica de portfolios de
patentes, sendo reconhecido por sua aplicabilidade em estudos de prospecc¢ao e priorizagao de
investimentos. Por fim, o estudo de Daim TU (2006), com 10 citagdes, publicado na
Technological Forecasting and Social Change, apresenta um modelo integrado de anélise de
tendéncias tecnologicas com base em patentes e entrevistas especializadas (abordagem que

combina métodos qualitativos e quantitativos para apoiar decisdes em P&D).

A concentragdo dessas publicag¢des entre os anos de 2003 e 2009 reforca a ideia de que
o impacto bibliografico demanda tempo para se consolidar, como apontam Glénzel e Moed
(2002). Além disso, evidencia que os marcos fundadores do campo de analise de patentes em
IC/IT foram estabelecidos em um momento de transi¢do entre o crescimento da vigilancia

tecnoldgica e a popularizacdo de bases estruturadas como o Derwent e o proprio VantagePoint.

E importante considerar que a quantidade de citagdes, embora util para aferir a
relevancia de um trabalho, também esta sujeita a vieses relacionados a visibilidade dos
periodicos, ao idioma de publicagdo e a area de circulagdo. Ainda assim, essas publicacdes
destacam-se por suas contribui¢des metodoldgicas e conceituais, muitas vezes citadas como

base para novos estudos e aplica¢des praticas.

Portanto, o Grafico 7 revela nao apenas quais publicagdes exerceram maior influéncia
sobre a literatura recente, mas também quais abordagens e temas tém sido mais valorizados por
outros pesquisadores. A predomindncia de artigos voltados a andlise de tendéncias,
classificagdo tecnologica e uso estratégico de patentes indica que tais dimensdes seguem
centrais para o avango da IC/IT como campo de pesquisa aplicada e ferramenta de gestao da

inovacao.

Esse panorama ¢ complementado com a analise das referéncias mais citadas pelos
autores da amostra, revelando as bases teoricas e metodoldgicas que estruturam o campo. O
Grafico 8 apresenta as 10 publicagdes mais citadas no corpus da pesquisa, conforme o campo
“Times Cited” da base Web of Science. Esse recorte visa evidenciar os estudos que
desempenham papel estruturante no campo da IC/IT com foco em andlise de patentes. As

publicagdes foram ranqueadas com base no niimero absoluto de citacdes acumuladas até o
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momento da coleta, o que permite identificar as principais referéncias mobilizadas pela

comunidade cientifica internacional.

Grafico 8 — Referéncias mais citadas
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O artigo mais citado do conjunto ¢é “4 patent intelligence system for strategic technology
planning”, de Abbas, Zhang e Khan, com 147 cita¢des. Esse trabalho propde um sistema de
inteligéncia tecnologica baseado em dados de patentes, voltado ao apoio do planejamento
estratégico em ambientes de alta competitividade. Seu protagonismo no ranking evidencia o
interesse da comunidade cientifica por modelos aplicaveis a gestdo da inovagao, consolidando

esse artigo como uma referéncia metodoldgica central para pesquisadores e analistas da area.

Na sequéncia, “A stochastic patent citation analysis approach to assessing future
technological impacts”, com 127 citagdes, introduz uma abordagem estocastica para a analise

de citagdes de patentes, com foco na previsdo de impactos tecnologicos. Essa proposta ¢
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particularmente relevante para processos de foresight e tomada de decisdo em P&D, pois
oferece subsidios quantitativos para estimar a relevancia futura de determinadas tecnologias. O
expressivo numero de citagdes confirma o apelo pratico da metodologia proposta, voltada a

antecipacdo de tendéncias e a alocacdo eficiente de recursos em inovagao.

Com 101 citagdes, o terceiro artigo mais citado, “Application technology opportunity
discovery from technology portfolios”, contribui com um modelo analitico que combina
classificagdo de patentes e técnicas de filtragem colaborativa para descobrir lacunas
tecnoldgicas e oportunidades de inovagdo. Esse trabalho se destaca por integrar inteligéncia
tecnoldgica e analise de mercado, em linha com os principios da IC voltada a competitividade

organizacional.

Os demais artigos presentes no grafico também desempenham fungdes relevantes:
destacam-se aqueles que abordam a mineragdo de mudangas em tendéncias de patentes
(“Discovering competitive intelligence by mining changes in patent trends”, 98 cita¢des), 0 uso
de redes semanticas do tipo SAO para detectar evolugdo tecnologica (“Identifying rapidly
evolving technological trends...”, 96 citagcdes), € o emprego de estruturas conceituais para
monitoramento de tecnologias emergentes (“Monitoring trends of technological changes...”,

90 citagdes).

A andlise revelou ainda uma diversidade de enfoques e aplicagdes: desde o uso de mapas
de sobreposicdo para mensurar distancias tecnologicas (“Patent Overlay Mapping”, 86
citagdes), até abordagens voltadas a identificagdo de candidatos em fusdes e aquisi¢des por
meio da andlise de cita¢des (“Using patent citation analysis to target/value M&A candidates”,
79 citacoes). Também aparecem artigos voltados a biotecnologia e a vigilancia aplicada a saude
(“The ReFRAME library...”, 82 citagdes), o que demonstra o alcance interdisciplinar da analise

de patentes na IC/IT.

A partir desse conjunto, ¢ possivel observar um trago marcante da area: a centralidade
de publicagdes que desenvolvem ferramentas analiticas aplicaveis a realidade organizacional,
muitas vezes voltadas a previsdo tecnoldgica, a descoberta de oportunidades e ao
posicionamento competitivo. Essa caracteristica reflete a natureza estratégica e instrumental da

IC/IT, situada na interse¢do entre ciéncia da informacao, engenharia, administragdo e inovagao.
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Além disso, a presenga recorrente de autores asiaticos e institui¢des ligadas a engenharia
e as tecnologias aplicadas reforga os dados observados nos graficos anteriores, nos quais a

producado se concentra em polos com tradi¢ao em P&D e politicas nacionais de inovagao.

A concentracdo de citagdes nas publicagdes mais antigas do conjunto, entre 2011 e
2016, também merece destaque. Esse padrdo esta alinhado ao tempo de maturagado das citagdes
cientificas, mas indica, sobretudo, que os marcos mais influentes da area foram consolidados
na ultima década. A andlise de Glénzel e Moed (2002) sobre a regularidade e a centralidade da
citacdo cientifica contribui para a interpretacdo desses dados: quanto maior o numero de
citagdes, maior a probabilidade de que o artigo tenha desempenhado papel fundacional ou

paradigmatico em seu campo.

Por fim, vale considerar que o impacto dessas publicagdes ndo se limita ao meio
académico. Muitas delas sdo citadas em documentos técnicos, relatorios corporativos e
estratégias institucionais, como apontam Fleisher e Bensoussan (2015), o que amplia sua
relevancia pratica. O cruzamento entre robustez tedrica, aplicabilidade e visibilidade editorial
torna esses estudos referéncias centrais para a legitimagao da IC/IT como campo cientifico e

ferramenta de decisdo estratégica.

A andlise dos dados bibliométricos apresentados nos Graficos 1 a 8 permitiu construir
uma visdo abrangente, critica e articulada da produgao cientifica no campo da IC/IT com foco
em andlise de patentes. A partir de diferentes angulos (temporal, geografico, institucional,
autoral, editorial e de impacto) foi possivel mapear as estruturas, dindmicas e tendéncias que

moldam esse dominio de conhecimento.

A evolucao temporal da producdo, apresentada no Grafico 2, revelou uma trajetéria
ascendente, marcada por um crescimento significativo a partir da década de 2010. A curva
temporal apontou para trés fases distintas: uma fase inicial (2002-2008), de carater
exploratorio; uma fase de expansdo e difusdo (2009-2014); e um periodo de consolidacao
(2015-2020), seguido por uma estabilizagdo mais recente (2021-2023). Esse padrao estd em
consonancia com os modelos de amadurecimento cientifico propostos por Price (1963) e
Glédnzel e Moed (2002), nos quais o aumento da producdo, a especializacdo tematica e a
estabilizacdo das redes autorais indicam a transicdo de um campo emergente para um estagio

mais institucionalizado.
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A analise geografica, nos Graficos 3 e 4, reforgou o protagonismo da Asia,
especialmente da Coreia do Sul, China e Taiwan, tanto em termos de volume de publicagdes
quanto na lideranca de instituicdes e autores. Esse padrao geografico aponta para a forte
correlacdo entre politicas nacionais de ciéncia e tecnologia e a capacidade de estruturar campos
especializados em IC/IT. A presenca do Brasil, embora ainda discreta, indica a emergéncia de
nucleos qualificados no pais, em consonancia com politicas de inovagdo como o Marco Legal
da Inovagao (Brasil, 2004, p. on-line) e os esfor¢os de institucionalizacao da pesquisa aplicada

nas Institui¢des Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao (ICTs).

O Griéfico 5 aprofundou a dimensao autoral, revelando a concentracdo de publicagdes
em poucos pesquisadores, como Janghyeok Yoon e Sungjoo Lee, ¢ a configuracdo de redes
colaborativas regionais, especialmente entre autores asiaticos. Esse padrao segue a Lei de Lotka
(Lotka, 1926), reforcando a ideia de que a produgdo cientifica se estrutura a partir de nicleos
de lideranga intelectual que atuam como difusores e articuladores tematicos. O padrao
institucional identificado no Grafico 4 complementa esse cenario a0 mostrar que essas
liderangas estdo vinculadas a universidades de pesquisa intensiva, com forte énfase em

engenharia, tecnologia e inovagao.

O Grafico 6 destacou os periddicos que mais veiculam estudos sobre a teméatica, como
Technological Forecasting and Social Change e World Patent Information, sugerindo a
existéncia de um nucleo editorial onde se concentram os debates tedrico-metodoldgicos mais
relevantes. A dispersdo dos demais periddicos indica, por outro lado, a natureza transversal da
analise de patentes, que transita por campos como ciéncia da informa¢do, administragao e

engenharia de produgao.

Os Graficos 7 e 8, ao evidenciarem os estudos mais citados do corpus, mostraram que
os trabalhos de maior impacto tém em comum a proposta de ferramentas analiticas aplicadas
ao planejamento estratégico e a visualizacdo de tendéncias tecnoldgicas. Esses artigos,
amplamente citados, operam como pilares teoricos € metodoldgicos do campo, contribuindo

para sua consolidagdo cientifica e sua inser¢ao nas praticas organizacionais.

De forma geral, as andlises evidenciam que a producdo cientifica sobre analise de
patentes na IC/IT constitui um campo em processo de amadurecimento, com crescimento

estavel, internacionalizacdo progressiva, especializacdo tematica e reconhecimento editorial.
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Ainda que apresente desigualdades regionais e dispersdo institucional, o conjunto da producao
aponta para um movimento de nucleacao tedrica e metodologica, com impacto crescente sobre

a gestdo da inovagao, a politica cientifica e a estratégia empresarial.

Este panorama contribui para reafirmar a relevancia da analise de patentes como
ferramenta legitima no repertorio da inteligéncia competitiva e tecnologica, ao mesmo tempo
em que evidencia os desafios ainda presentes: o fortalecimento de redes colaborativas, a
ampliacdo da inserc¢ao latino-americana no debate internacional e a superacao de barreiras

editoriais e linguisticas que limitam a visibilidade de parte da produgao cientifica.

4.2. Categorizacao de termos por mineracao de texto (Tabela Categorial Unificada)

Para complementar a andlise bibliométrica com uma abordagem mais voltada ao
contetdo dos documentos, foi realizada uma etapa de mineracdo de texto com o software
VantagePoint, aplicada aos campos de titulo, resumo e palavras-chave. A andlise permitiu
identificar os termos mais frequentes nos campos de titulo, resumo e palavras-chave dos 90
documentos, possibilitando a constru¢do de uma tabela categorial unificada, que organiza os
dados em seis blocos analiticos: fontes de informagao, ferramentas computacionais, tecnologias
investigadas, metodologias utilizadas, tomada de decisdo e contribui¢des declaradas. Essa etapa
visou complementar a analise bibliométrica com uma leitura dos elementos conceituais e
operacionais mais recorrentes, oferecendo uma sintese estruturada dos enfoques predominantes

na produgdo cientifica sobre andlise de patentes em IC/IT.



Quadro 11 — Categorizagdo tematica dos termos recorrentes extraidos dos documentos

analisados (n = 90)

Termos padronizados Quantidade (n) | Percentual (%) Descri¢io contextualizada
Bases técnico-informacionais Bases organizadas utilizadas como fonte primaria,
(cientificas e patentarias) 30 33,30% incluindo repositorios de patentes, artigos
P cientificos indexados e bases mistas.
Conjunto de artigos cientificos extraidos de bases
reconhecidas e utilizados como objeto direto de
Produgio cientifica indexada 12 13,30% analise nos estudos. Representa o contetdo
analisado, distinto das bases onde foram
encontrados.
Estudos empiricos com dados Referéncia a pesquisas que produziram seus
gmérios 11 12,20% proprios dados por meio de observagao, entrevistas
P ou experimentagao.
Softwares e plataformas Ferramentas computacionais desenvolvidas para
os ecia]ljiza das 15 16,70% organizar, cruzar ou visualizar dados complexos,
P como bases de patentes ou bibliograficas.
Mengdes genéricas a ‘ferramentas’, sem
Recursos computacionais genéricos 20 22,20% detalhamento técnico (frequentemente tratadas de
forma indistinta).
L Abrange aprendizado de maquina e algoritmos
Modelos computacionais avancados . .. . ~ ~
(1A machineplearnin al oritfnos) 4 4,40% aplicados a predicao, classificacdo ou extragdo de
’ & 28 padrdes em grandes volumes de dados.
Tecnologias de conectividade entre dispositivos
Internet das Coisas (IoT) 8 8,90% fisicos, frequentemente citadas como objeto de
prospeccao.
Bie Data 3 3.30% Tecnologias e abordagens voltadas ao tratamento
g -ure de grandes volumes de dados.
Tecnologia emergente citada como alvo de analise
Manufatura aditiva 2 2,20% . . a . L.
° prospectiva ou vigilancia tecnologica.
Estudos que destacam o uso de informagdes
Apoio a decisdo baseado em dados 18 20% técnicas para orientar decisdes em P&D, inovagao
ou gestdo.
Estudos com foco preditivo 5 5.60% Modelos voltados a antecipagdo de tendéncias ou a

previsdo de transformagdes tecnologicas.
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Termos padronizados

Quantidade (n)

Percentual (%)

Descricdo contextualizada

Avaliagdes estratégicas

2,20%

Analises que examinam alternativas tecnologicas
ou de desempenho institucional.

Estudo de caso

16,70%

Método de investigagdo empirica que examina
fenémenos dentro de seu contexto real.

Modelos metodologicos aplicados

29

32,20%

Inclui descrigdes metodologicas formais e
genéricas usadas nos estudos para organizar a
analise.

Mineragao de texto

15,60%

Metodologia aplicada a analise de grandes volumes
de texto, com o objetivo de extrair padrdes, termos
recorrentes ou relagdes semanticas. Utilizada para
tratar contetidos como resumos de artigos,
reivindicagdes de patentes ou relatdrios técnicos
em estudos informacionais e estratégicos.

Analise bibliométrica

3,30%

Uso de dados extraidos de bases bibliograficas
tratados com métodos quantitativos para mapear
autores, redes e padroes de publicacao.

Potencial de inovagao

26

28,90%

Resultados voltados a cria¢do de valor, novos
produtos, processos ou estratégias.

Ganhos operacionais

22

24,40%

Inclui aumento de eficiéncia, redugdo de custos e
melhorias em precisdo analitica.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Legenda explicativa: Organizagdo por blocos funcionais identificados por meio de

mineragdo de texto aplicada aos campos de titulo, resumo e palavras-chave dos documentos,

utilizando o software VantagePoint. Os termos foram agrupados com base em sua frequéncia e

afinidade tematica, compondo seis categorias analiticas: fontes de informacao, ferramentas

computacionais, tecnologias investigadas, metodologias utilizadas, tomada de decisdo e

contribui¢des declaradas.

A categorizagdo de termos recorrentes obtida por meio da mineragdo de texto contribuiu

para ampliar a compreensao sobre os focos conceituais e operacionais predominantes nos

estudos analisados. Ao estruturar os elementos identificados em blocos analiticos, esta etapa
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complementou a andlise bibliométrica tradicional, evidenciando a diversidade de abordagens e
a convergéncia de praticas metodologicas em torno da apropriagdo estratégica da informagao
tecnologica. Na sequéncia, a andlise categorial tematica dos resumos aprofundard a leitura
qualitativa do corpus, permitindo identificar padrdes narrativos e estratégias conceituais

mobilizadas na producao cientifica sobre analise de patentes no contexto da IC/IT.

4.3 Analise Categorial Tematica com base nos resumos (interpretacio qualitativa)

A andlise categorial tematica realizada a partir dos resumos dos 90 documentos
selecionados permitiu estruturar a producao cientifica do campo da Inteligéncia Competitiva e
Tecnologica (IC/IT) em cinco grandes eixos conceituais: (1) indicadores patentométricos, (2)
inteligéncia tecnoldgica aplicada, (3) mapeamento e visualizagdo, (4) foresight e prospecg¢ao, e
(5) integrag@o com outras fontes. Essa etapa qualitativa visou aprofundar a leitura da producao
académica, identificando tendéncias tematicas, abordagens metodologicas e lacunas de

pesquisa presentes no corpus analisado.

A categoria mais recorrente foi “Inteligéncia tecnologica aplicada”, presente em 58%
dos documentos. Esse dado evidencia a centralidade da apropriag¢do da anélise de patentes como
instrumento estratégico de apoio a decisdo em ambientes organizacionais, confirmando a
perspectiva de Porter et al. (2004), segundo a qual a informacao tecnoldgica exerce papel

fundamental na constru¢do de vantagens competitivas sustentaveis.

Para sistematizar esses resultados, o Quadro 12 apresenta a distribui¢do das categorias
tematicas identificadas nos documentos analisados, indicando o numero absoluto de
ocorréncias, o percentual de representatividade e os principais elementos textuais associados a

cada eixo tematico.
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Quadro 12 — Categorias tematicas identificadas nos resumos dos documentos

Categoria tematica

Documentos (n e %)

Elementos identificados nos resumos

Inteligéncia tecnologica

Uso de patentes em processos

fontes

aplicada 52 (58%) institucionais de decisdo e monitoramento
p estratégico
Mabeamento e Geracdo de mapas tecnologicos, redes de
viSualiza 5o 44 (49%) coocorréncia e visualizagdes
¢ informacionais
. Antecipacao de tendéncias e uso de
Foresight e prospeccao 38 (42%) pag L.
patentes em estudos de futuro e cenarios
Indicadores 32 (36%) Aplicacao de métricas e indicadores para
patentométricos ° analise de desempenho e inovacao
Intecracio com outras Combinagao de patentes com artigos,
u L . ..
grag 22 (24% relatorios, bases de dados e publicacdes
p ¢

técnicas

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A forte incidéncia da categoria “Inteligéncia tecnologica aplicada” também reflete a

consolidagdo da pratica da analise de patentes como um recurso cotidiano nos processos de

monitoramento, planejamento e inovagdo tecnoldgica, alinhando-se a concepcao de Bardin

(2016) sobre a funcdo pragmatica da andlise de conteudo: transformar informagdes dispersas

em conhecimento aplicavel.

Em segundo lugar, destacou-se a categoria “Mapeamento e visualiza¢do”, com 49% dos

documentos, evidenciando a importancia crescente da construgdo de redes, mapas de

conhecimento e visualizagdes informacionais no campo da IC/IT. Essa tendéncia revela a busca

por ferramentas que permitam ndo apenas a extragdo de dados, mas também sua organizagao e

interpretagdo de forma grafica e relacional, em consonancia com as abordagens de foresight

tecnologico e inteligéncia competitiva defendidas por Gldnzel e Moed (2002) e Daim et al.

(2006).
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A categoria “Foresight e prospec¢do”, atribuida a 42% dos documentos, confirma a
articulacdo entre a andlise de patentes e as praticas de antecipagdo de cendrios tecnologicos e
estratégicos. A presenga significativa dessa categoria demonstra que a anélise de patentes ¢
mobilizada ndo apenas para diagndsticos retrospectivos, mas também como insumo para o
planejamento prospectivo de tecnologias emergentes, como defendido por Porter et al. (2004)

e Fleisher e Bensoussan (2015).

Embora com incidéncia menor, as categorias “Indicadores patentométricos” (36%) e
“Integracdo com outras fontes” (24%) também apresentaram relevancia analitica. A primeira
confirma o uso da andlise quantitativa de patentes como proxy para medir desempenho
tecnologico, inovacao e tendéncias setoriais, pratica amplamente discutida na literatura
patentométrica (Bornmann; Daniel, 2008; Gldnzel; Moed, 2002). Ja a segunda revela que a
articulagdo entre diferentes bases de informagdo ainda se mostra incipiente, refletindo um
desafio para o fortalecimento das praticas de inteligéncia tecnoldgica de cardter mais integrado

e interdisciplinar.

Essa leitura critica dos padrdes tematicos observados na producao académica contribui
para uma visdo mais aprofundada sobre a configuracdo atual do campo e oferece subsidios
importantes para o planejamento de investigacdes futuras, tanto no ambito académico quanto

profissional.

A analise categorial temadtica, ao evidenciar os principais eixos conceituais da producao
académica sobre a apropriacao da analise de patentes na IC/IT, permitiu articular os resultados
bibliométricos com uma leitura qualitativa aprofundada dos padrdes discursivos e
metodoldgicos presentes no corpus. Na sequéncia, a pesquisa avanga para a identificacao dos
elementos informacionais mais recorrentes nos documentos analisados, permitindo ampliar a
compreensdo sobre as bases empiricas, ferramentas, métodos e conceitos mobilizados pelos

estudos investigados.

4.4 Elementos Informacionais Recorrentes nos Resumos (Complemento Analitico)
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Dando continuidade a analise qualitativa do corpus, esta se¢do apresenta a identificagdo
dos elementos informacionais mais recorrentes nos resumos dos 90 documentos selecionados.
A partir da leitura sistematica dos campos de titulo, resumo e palavras-chave, foi possivel
mapear os principais tipos de fontes utilizadas, as ferramentas computacionais empregadas, as
metodologias adotadas, os conceitos estratégicos explorados e o uso de recursos analiticos

avancados nos estudos analisados.

O objetivo desta etapa foi complementar a categorizacao temadtica, oferecendo uma
visdo mais detalhada dos insumos informacionais e das estratégias metodologicas mobilizadas
nas praticas de andlise de patentes no contexto da IC/IT. Para sistematizar esses achados, o
Quadro 8 apresenta a organizacao dos elementos identificados, agrupados em cinco grandes
categorias analiticas, com exemplos representativos e observacdes conceituais que auxiliam na

compreensdo de seu uso e significado.

Quadro 13 — Elementos informacionais identificados nos resumos dos documentos

Categoria de elemento Exemplos ou termos associados Observacoes conceituais (revisado)

Refere-se aos tipos de conteudo

artigos cientificos, patentes, relatdrios, | utilizados como insumo para a analise;
bases de dados, publicagdes técnicas pode incluir dados primarios e

secundarios.

Fontes de informagéo

Softwares utilizados para analise,
visualizac¢do e organizacdo da
informacao.

VOSviewer, VantagePoint, Tableau,

Ferramentas e softwares .
Gephi

analise de coocorréncia, analise de , .
Refere-se aos métodos aplicados nos

Técnicas/metodologias redes, patentométrica, foresight, estudos

udos.

SWOT
inteligéncia competitiva, prospeccao, . ,
. L e a , . . Termos que caracterizam o foco tedrico e
Conceitos estratégicos vigilancia tecnologica, monitoramento L .
L . estratégico dos estudos.
estrategico

Indica o uso de abordagens
computacionais avangadas para analise
de grandes volumes de informagao.

algoritmos, aprendizado de maquina,

Recursos analiticos avangados . ~
¢ mineragdo de dados, IA

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Além da categorizagdo tematica geral, foi realizada uma segunda leitura dos resumos
com o objetivo de identificar os elementos informacionais mais recorrentes nos documentos
analisados. Esses elementos foram agrupados em cinco grandes categorias: fontes de
informacao, ferramentas e softwares, técnicas e metodologias, conceitos estratégicos e recursos

analiticos avangados. O Quadro 13 apresenta os termos associados a cada grupo, bem como
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observacdes conceituais que buscam delimitar o significado de cada categoria, conforme

apontado pelo orientador.

A categoria “Fontes de informag¢ao” abrange os tipos de contetido utilizados como base
para os estudos, como patentes, artigos cientificos, relatdrios institucionais, bases de dados e
publicagdes técnicas. J4 “Ferramentas e softwares” contempla os programas utilizados para
analise e visualizacdo de dados, incluindo ferramentas bibliométricas e plataformas de

visualizagdo interativa.

“Técnicas e metodologias™ agrupa os procedimentos analiticos empregados, como
analise de coocorréncia, redes de colaboragdo, patentometria e estudos de foresight. Em
“Conceitos estratégicos” foram incluidos os termos que expressam o foco teodrico e aplicado
dos estudos, como inteligéncia competitiva, vigilancia tecnoldgica e prospeccao. Por fim, a
categoria “Recursos analiticos avangados” contempla abordagens computacionais emergentes,
como algoritmos, aprendizado de maquina e mineragdo de dados, frequentemente associadas a

automatizacao e ao tratamento de grandes volumes de dados.

A reorganizagao dessas categorias buscou responder aos questionamentos do orientador
quanto a clareza conceitual e a distingdo entre termos proximos. Com isso, o quadro contribui
para uma leitura mais precisa das abordagens e recursos utilizados na literatura analisada,
refor¢ando a diversidade metodologica e a complexidade técnica dos estudos sobre analise de

patentes no contexto da IC/IT.

A identificagdo e a organizacdo dos elementos informacionais presentes nos
documentos analisados confirmam a diversidade metodoldgica e instrumental que caracteriza
os estudos sobre andlise de patentes na IC/IT. Essa multiplicidade reflete o que Spinak (1998)
denomina “ecologia informacional”, em que fontes, ferramentas, técnicas e conceitos interagem

para compor sistemas complexos de gera¢do de conhecimento estratégico.

A predominancia de fontes como patentes, artigos e bases de dados reforca a
centralidade dos registros técnicos e cientificos na constituicdo das praticas de inteligéncia
competitiva, conforme descrito por Okubo (1997) e Glinzel e Moed (2002). O destaque para
ferramentas como VOSviewer e VantagePoint evidencia a adogdo crescente de softwares
especializados na organizagdo e andlise de grandes volumes de dados estruturados, alinhando-

se as praticas contemporaneas de mineracao de texto e visualizagao da informagao.
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Além disso, a presenca de técnicas como analise de redes e co-ocorréncia, associadas a
conceitos estratégicos como foresight € monitoramento tecnologico, indica a maturidade das
abordagens aplicadas a gestdo da informacgao estratégica, como defendido por Porter et al.
(2004) e Fleisher e Bensoussan (2015). A identificacdo de recursos analiticos avancados, como
algoritmos e aprendizado de maquina, demonstra a incorporagdo de metodologias emergentes
que ampliam as capacidades preditivas e analiticas das organizacdes que se dedicam a

prospecgao tecnoldgica.

A categorizacdo dos elementos informacionais recorrentes permitiu ndo apenas
aprofundar a compreensdo sobre as praticas metodoldgicas e conceituais no uso da analise de
patentes em IC/IT, mas também evidenciar a diversidade de abordagens e recursos empregados
na construcdo da inteligéncia estratégica. Para complementar essa leitura, o proximo
subcapitulo apresenta a andlise das nuvens de palavras geradas a partir das palavras-chave
extraidas dos documentos selecionados, oferecendo uma sintese grafica dos conceitos e temas

predominantes na producao cientifica investigada.

4.5 Visualizacio dos termos recorrentes: Nuvens de palavras

Dando continuidade a andlise qualitativa, esta se¢do apresenta a constru¢cao de nuvens
de palavras elaboradas a partir das palavras-chave extraidas dos documentos selecionados. A
extra¢do foi realizada utilizando o software VantagePoint, focando exclusivamente nos campos
de palavras-chave dos 90 documentos que compdem o corpus da pesquisa. Posteriormente, as
palavras extraidas foram organizadas e visualizadas no VOSviewer, permitindo identificar

graficamente os termos mais frequentes e a centralidade conceitual das abordagens estudadas.

Essa técnica de visualizacdo tem como objetivo captar o vocabuldrio cientifico
predominante nos documentos analisados, oferecendo uma sintese grafica dos conceitos,
técnicas e temas mais recorrentes no campo da analise de patentes em IC/IT. Os termos mais
citados aparecem de forma proporcional ao seu grau de recorréncia, facilitando a identificagao

das areas de concentracdo tematica e dos focos estratégicos da producdo cientifica.
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Na sequéncia, sdo apresentadas trés visualizacdes distintas: a primeira referente aos
documentos sobre andlise de patentes (Figura 02); a segunda voltada para os documentos sobre
Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica (IC/IT) (Figura 03); e a terceira retratando a intersec¢ao

entre analise de patentes e IC/IT (Figura 04).

Figura 2 — Nuvem de Palavras — Analise de Patentes
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A Figura 2 apresenta a nuvem de palavras gerada a partir das palavras-chave dos
documentos classificados na categoria “Analise de Patentes”, utilizando o software VOSviewer.
O processamento foi realizado com base nas palavras-chave extraidas via VantagePoint,
restringindo-se ao campo especifico destinado a esse fim nos 90 documentos que compdem o
corpus da pesquisa. A imagem apresenta termos em tamanhos proporcionais a sua frequéncia
de ocorréncia, com conexdes semanticas que revelam nucleos tematicos e relagdes entre os

conceitos centrais do campo.

A leitura visual da nuvem evidencia a centralidade dos termos “patent analysis”,

“technology intelligence” e “innovation”, com destaque visual e posicionamento estratégico na
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rede. A proeminéncia desses termos confirma a importancia da andlise de patentes como
ferramenta de antecipagdo tecnoldgica e apoio a gestdo da inovagdo. Observa-se ainda a
presenca significativa de expressdes como ‘“‘performance”, “visualization”, “knowledge”,
“model”, “diffusion”, “text mining” e “deep learning”, que remetem tanto a metodologias

quantitativas quanto a abordagens informacionais e tecnologicas.

A coocorréncia entre os termos “bibliometrics”, “patent map” e “competitive
intelligence” reforga a articulacdo entre a analise patentométrica e as praticas de inteligéncia
organizacional. Conforme Glédnzel e Moed (2002), o vocabulario recorrente em um corpus
cientifico pode ser interpretado como indicador da maturidade e da convergéncia metodologica
de uma area. No caso da andlise de patentes, essa maturagdo aparece na consolidagdao de um
vocabulario técnico que combina métricas, ferramentas de mineracdo de dados e aplicagdes

praticas em contextos decisorios.

A Figura 02 também aponta para a presenga de termos mais recentes como “deep
learning” e “extraction”, sugerindo o uso de técnicas computacionais avangadas, alinhadas as
tendéncias contemporaneas da Ciéncia da Informacao e da Ciéncia de Dados. Isso indica que,
embora o campo tenha raizes tradicionais na bibliometria, ele vem se atualizando para
incorporar métodos analiticos mais sofisticados, ampliando sua capacidade de interpretagdo e

previsdo de cenarios tecnologicos.

Do ponto de vista interpretativo, a nuvem de palavras da Figura 2 revela um campo em
que a analise de patentes ¢ mobilizada ndo apenas como instrumento de contagem ou
prospeccao, mas como recurso estratégico voltado a inteligéncia tecnoldgica e a visualizagdo
de dados complexos. Essa constatagao reforca os achados obtidos nos graficos anteriores,
especialmente nos Graficos 1 (tipos documentais), 2 (evolugdo temporal) e 6 (periddicos),
indicando um alinhamento entre o vocabuldrio predominante e os canais editoriais e

metodologias utilizados.

A seguir, a Figura 3 ampliard essa leitura ao apresentar o vocabulario recorrente nos
documentos voltados a Inteligéncia Competitiva e Tecnologica (IC/IT), permitindo observar os

pontos de convergéncia e diferenciag@o entre os dois campos.
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Figura 3 — Nuvem de Palavras — IC/IT
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A Figura 3 apresenta a nuvem de palavras gerada a partir das palavras-chave dos
documentos classificados na categoria “Inteligéncia Competitiva ¢ Tecnologica (IC/IT)”,
utilizando o software VOSviewer. As palavras-chave foram extraidas via VantagePoint,
focando exclusivamente nos campos especificos dos 90 documentos que compdem o corpus da
pesquisa. A visualizagdo destaca os termos mais frequentes, com tamanhos proporcionais a sua
ocorréncia, permitindo identificar os conceitos centrais e as relagdes entre eles no campo da
IC/IT.

A anélise visual revela a predominancia de termos como “competitive intelligence”,
“strategic analysis”, ‘“technology monitoring”, “innovation” e ‘“decision-making”. A
centralidade desses termos indica que os estudos analisados enfatizam a dimensdo estratégica
da informacdo e o uso de tecnologias de vigilancia e prospeccdo para subsidiar decisdes

99 G¢

organizacionais. Outros termos recorrentes, como “knowledge management”, “trend detection”
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e “technological vigilance”, reforgam a presenca de abordagens voltadas a antecipagdo de

cenarios e a gestao de ativos intangiveis.

29 ¢

A co-ocorréncia entre os termos ‘“collaboration”, “information systems” e “knowledge
management” sugere a importancia das praticas colaborativas e estruturadas de andlise
informacional no campo da IC/IT. Conforme destacado por Fleisher e Bensoussan (2015), a
inteligéncia competitiva ¢ um processo sistematico e ético de coleta, analise e uso da informagao
para apoiar decisoes estratégicas. A visualizagdo também aponta para a integragcdo de sistemas

de informagao e gestdo do conhecimento como elementos fundamentais nas praticas de IC/IT.

2 ¢

A presencga de termos como “trend analysis”, “strategic planning” e “foresight” indica
a utilizagdo de métodos voltados a organizagao e interpretacao de dados complexos, aplicados
a cenarios de inovagao tecnoldgica. A inclusao de termos como “visualization e “knowledge”
reforga o protagonismo das praticas de construcdo de sinteses informacionais como suporte as

decisdes estratégicas.

Essa nuvem de palavras confirma a existéncia de um vocabuldrio comum emergente no
campo da IC/IT, indicando uma tendéncia de integragao conceitual e metodologica nas praticas
de inteligéncia tecnoldgica contemporanea. A seguir, a Figura 4 abordard a intersec¢ao entre
analise de patentes e IC/IT, permitindo observar os pontos de convergéncia e diferenciagdo

entre os dois campos.
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Figura 4 — Nuvem de Palavras — Interseccdo entre Analise de Patentes e IC/IT

evolution technology watch
W patentmap decision-making
bibliometrics ot ﬂf‘ning
- ity .
madel - competitive intelligence
L 4 & Lo
firm patelww-s
<t T ; . deepl@arning ., etitive techiiology intelligent
difigEion o ~ technologyiftelligence P i i
; v

L & %
Innovation &
W extraction

e ‘
p%w nce @
visuaﬁation‘i

system

knowledgas

6% VOSviewer Patedtdayg

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A Figura 4 apresenta a nuvem de palavras gerada a partir dos documentos do corpus
que tratam simultaneamente de analise de patentes e praticas de Inteligéncia Competitiva e
Tecnoldgica (IC/IT). O processamento foi realizado via VantagePoint, com visualizagdo final
elaborada no VOSviewer. Essa nuvem representa o vocabulario especifico da interseccao entre
os dois campos, oferecendo uma sintese grafica dos conceitos mais recorrentes na produgao

cientifica situada nesse cruzamento tematico.

Visualmente, destacam-se termos como “patents”, “intelligence”, “innovation”,
“monitoring”, “foresight”, “decision-making”, “mapping” e “indicators”. A recorréncia desses
elementos revela uma articulacdo direta entre as técnicas da andlise patentométrica e os
processos decisorios da IC/IT. Essa confluéncia conceitual refor¢a o carater aplicado dos
estudos, voltados ao diagnostico de cendrios tecnologicos, a antecipacdo de tendéncias e ao

planejamento estratégico baseado em evidéncias.

A presenga simultanea de termos como “visualization”, “knowledge” e “clustering”
evidencia o uso intensivo de métodos de sintese informacional e andlise de dados complexos, o

que aponta para uma abordagem integrada entre gestao da informacao, inteligéncia tecnologica
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e inovacdo. Ferramentas como mapas tecnologicos, redes semanticas e técnicas de agrupamento

aparecem como componentes centrais no repertorio metodoldgico utilizado pelos autores.

9% ¢

Além disso, palavras como “strategic planning”, “trend analysis” e “citation” reforcam
o foco em decisdes estruturadas, apoiadas por indicadores robustos € mecanismos formais de
vigilancia. A énfase na produgdo de conhecimento acionavel e direcionado ao ambiente
organizacional revela que essa intersec¢ao nao € apenas teorica, mas orientada para aplicagdes

praticas em politicas de P&D, planejamento empresarial e gestao do conhecimento tecnolédgico.

Essa visualizagdo confirma a formagdo de um vocabulario hibrido, no qual categorias
analiticas da analise de patentes e da IC/IT se sobrepdem e se fortalecem mutuamente. O campo
emergente delineado nessa intersecdo demonstra ndo apenas maturidade metodologica, mas
também sintonia com as demandas informacionais de ambientes altamente competitivos e

orientados por dados.

No fechamento desta se¢do, a analise das nuvens de palavras oferece um complemento

qualitativo valioso as demais abordagens quantitativas apresentadas no capitulo.

4.6 Reflexdes finais do capitulo

As andlises apresentadas ao longo desta se¢do evidenciaram a configuracao atual da
producdo cientifica sobre andlise de patentes no contexto da Inteligéncia Competitiva e
Tecnoldgica (IC/IT). A combinagdo entre indicadores bibliométricos, categorias tematicas,
identificacdo de elementos informacionais e visualiza¢des graficas permitiu compreender a
trajetoria da pesquisa na area, seus focos recorrentes, os principais atores institucionais

envolvidos e as abordagens metodologicas predominantes.

A andlise critica dos dados e indicadores revelou ndo apenas o crescimento do campo e
sua consolidacdo editorial, mas também a diversidade de aplicagdes e o fortalecimento de
praticas de inteligéncia baseadas em informacao tecnoldgica. A reestruturacdo das categorias

analiticas, a identificagdo dos elementos informacionais e a andlise das palavras-chave
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reforgaram o carater interdisciplinar da tematica, apontando para a integragao entre técnicas de

analise patentométrica, recursos de visualizacdo e estratégias de apoio a decisao.

A pesquisadora compreende que esta secdo oferece uma contribuicdo relevante nao
apenas para o mapeamento da produc¢ao cientifica sobre IC/IT, mas também para a compreensao
das logicas de estruturacdo do campo, evidenciando os vinculos entre conhecimento cientifico,
inovagdo e praticas institucionais. Ao propor uma leitura integrada de dados quantitativos e
qualitativos, esta investigacdo busca iluminar as bases epistemoldgicas, o0s espagos

institucionais e os vocabuldrios conceituais que sustentam a consolida¢do da area.

Nesse sentido, os resultados aqui apresentados ndo apenas descrevem padrdes de
publicacdo, colaboracdo ou terminologia, mas oferecem subsidios interpretativos para
pesquisadores, gestores e formuladores de politica cientifica que atuam na interface entre

propriedade intelectual e estratégias organizacionais.

As andlises realizadas ao longo deste capitulo permitiram construir uma leitura
abrangente, articulada e critica sobre a configuracao atual da producao cientifica no campo da
analise de patentes vinculada a Inteligéncia Competitiva e Tecnologica (IC/IT). A integragao
entre indicadores bibliométricos, categorizacdo tematica, analises de impacto e visualizagdes
graficas forneceu uma base robusta para compreender as dinamicas estruturais, geograficas e

institucionais que atravessam o desenvolvimento do campo.

A predominancia de artigos cientificos indexados, a concentragdo geografica em paises
asiaticos, a lideranga de universidades e institutos de pesquisa intensiva, bem como a
recorréncia de autores sul-coreanos, confirmam a consolida¢do da IC/IT com foco em patentes
como um dominio estratégico, interdisciplinar e em expansao. As analises dos canais editoriais
e dos artigos mais citados revelaram ainda a existéncia de um nuacleo de publicacdes
metodologicamente sofisticadas, com forte aderéncia aos desafios contemporaneos da

inovagao, da vigilancia tecnologica e da gestdo da informagao.

Adicionalmente, as nuvens de palavras refor¢garam a presenca de um vocabulario
cientifico relativamente coeso, evidenciando termos como “innovation”, “technology”,
“foresight”, “monitoring”, “decision-making” e “indicators”, os quais sinalizam uma
convergéncia temdtica em torno da utilizagdo da analise de patentes como ferramenta de apoio

estratégico a tomada de decisdo. Tal convergéncia sugere a existéncia de uma comunidade
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cientifica emergente, com praticas compartilhadas e métodos em processo de

institucionalizagao.

De forma geral, esta secdo revelou que a analise de patentes na IC/IT constitui nao
apenas um campo em crescimento quantitativo, mas também em complexidade tedrica e
relevancia aplicada. A produgdo cientifica analisada reflete tanto os esfor¢os de construgdo de
arcaboucos conceituais quanto a busca por solu¢des praticas para ambientes organizacionais

marcados pela competitividade e pela intensificagao dos fluxos informacionais.

As evidéncias aqui sistematizadas oferecem suporte empirico e analitico para as
discussdes propostas nesta dissertacdo, ao mesmo tempo em que indicam lacunas, potenciais

interlocutores e caminhos futuros de investigagao.

A seguir, no capitulo de conclusdes, serao retomados os objetivos centrais do estudo,
discutidas suas principais contribuicdes e apresentadas reflexdes finais sobre as limitagdes e

perspectivas da pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo principal investigar de que forma a andlise de
patentes vem sendo incorporada a pratica da Inteligéncia Competitiva e Tecnoldgica (IC/IT),
com base na produgdo cientifica indexada na base Web of Science no periodo de 2002 a 2023 e
situada na intersecdo entre esses dois campos tematicos. Foram selecionados 90 documentos
cientificos, analisados por meio de abordagem bibliométrica e categorizacdo qualitativa,

fundamentada em indicadores de produtividade, impacto e estrutura referencial.

Os resultados, apresentados na Se¢do 4, permitiram mapear as caracteristicas centrais
desse campo emergente, identificar seus principais polos institucionais e geograficos, destacar
os fundamentos tedricos mais recorrentes e evidenciar lacunas ainda existentes na literatura.
Verificou-se que o campo se encontra em processo de consolidacdo, com predominancia de

artigos cientificos e participagdo expressiva de trabalhos publicados em anais de eventos.

A evolugdo temporal da produgao revelou crescimento acentuado a partir de 2015,
alcancando seu auge entre 2019 e 2021, seguido de uma tendéncia de estabilizacdo que pode
sinalizar o inicio de uma fase de maturidade. Geograficamente, a concentra¢ao da produ¢do em
paises como Estados Unidos, China, Alemanha, Reino Unido e Coreia do Sul reforga a relagdo
entre capacidade cientifica, politicas publicas de inovagao e a incorporacao da analise de

patentes as estratégias competitivas.

No plano institucional, destacam-se centros de exceléncia académica e grupos
especializados em Ciéncia da Informag¢ao, Engenharia da Producao e Gestdo da Inovacdo, que
compdem o nucleo de maior visibilidade da area. A diversidade editorial reflete o carater
interdisciplinar do tema, enquanto a analise das referéncias mais citadas revelou um repertorio
teorico funcional, ainda que concentrado em poucos autores. A existéncia de uma longa cauda
de documentos pouco citados aponta para os desafios de difusdo e reconhecimento da producao

cientifica fora dos grandes centros.

Algumas limita¢des metodoldgicas devem ser reconhecidas. O recorte restrito a base
Web of Science, embora assegure a padroniza¢do dos dados, pode nao refletir toda a diversidade

da produgdo internacional, sobretudo aquela oriunda do Sul Global. A sele¢do de documentos
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situados estritamente na intersecdo entre analise de patentes e IC/IT pode ter deixado de fora
estudos tangenciais relevantes. A auséncia de fontes profissionais nao indexadas, como
publicacdes da SCIP (Strategic and Competitive Intelligence Professionals), também restringiu
o alcance. Além disso, a opc¢ao por andlises baseadas em resumos e palavras-chave, e ndo nos

textos completos, limitou a exploracdo conceitual mais profunda.

Apesar dessas restrigdes, a metodologia demonstrou-se eficaz para alcangar os objetivos
propostos. A integracdo entre dados quantitativos e interpretacdes qualitativas permitiu
identificar padrdes e compreender como a andlise de patentes ¢ apropriada como pratica
estratégica no contexto da inteligéncia tecnoldgica. O uso de ferramentas como VantagePoint
e VOSviewer contribuiu significativamente para o tratamento e visualizagdo dos dados,
enriquecendo o processo analitico. A abordagem mista revelou-se adequada a complexidade do

objeto, equilibrando rigor estatistico e sensibilidade interpretativa.

Para pesquisas futuras, sugere-se ampliar o escopo documental com o uso de bases
adicionais, como Scopus ¢ Dimensions, bem como incorporar literatura profissional nao
indexada. Recomenda-se também a realizacao de estudos qualitativos mais aprofundados, seja
por meio da leitura integral dos textos, seja por entrevistas com especialistas da area. Estudos
longitudinais e comparativos entre diferentes contextos institucionais poderdo aprofundar a

compreensdo da apropriacao da andlise de patentes em ambientes estratégicos e inovadores.

A trajetéria desta pesquisa reafirma a relevancia da andlise de patentes como
instrumento técnico, politico e estratégico para a leitura do ambiente competitivo. Em um
cenario marcado por transformagdes tecnoldgicas aceleradas, disputas geopoliticas e incertezas
quanto aos rumos da inovacao, compreender como os dados patentarios sao transformados em
conhecimento estratégico representa um desafio académico e social. Ao oferecer uma leitura
critica e fundamentada dessa pratica, esta dissertacao se insere no esforco coletivo de entender,
e, quem sabe, aprimorar as formas pelas quais a informagdo tecnoldgica ¢ utilizada para

construir futuros possiveis.

Assim, ao desvendar as dindmicas de apropriacao da analise de patentes na inteligéncia
competitiva e tecnoldgica, esta dissertagdo reafirma o papel estratégico da informagao no

fortalecimento da inovacdo e da soberania cientifica. Compreender os fluxos de conhecimento
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codificado nas patentes €, portanto, uma forma de compreender os movimentos silenciosos que

desenham os futuros possiveis.
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