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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o balanco do saber de diretores
concursados, do quadro funcional de uma Secretaria Municipal de Educagao (SME) de
um municipio de médio porte paulista, a fim de verificar como eles dizem se constituir
seus saberes para a realizacdo de suas fungdes. O problema da investigagcdo esteve
relacionado com a questdo do provimento de cargo dos diretores brasileiros e com a
compreensdo de que existem figuras do aprender em saberes teodricos, praticos e
relacionais, conforme a Relagdo com o saber de Charlot (2000). Esta pesquisa qualitativa,
com abordagem exploratdria, realizou uma parte empirica com uma metodologia dividida
em duas etapas: a primeira, denominada Balang¢o do Saber (Charlot, 2000) e, a segunda,
Grupo Focal. Foram convidados dez diretores que aceitaram participar, cada diretor
representou uma das dez regides administrativas da SME. Os dados foram analisados e
divididos em trés constelagdes/dimensdes, conforme a teoria da Relagdo com o Saber: /)
Saberes da profissao: valida¢do e compreensdo das fungoes do diretor; 2) Saberes
técnico-racional: necessidades da organizagdo e do cotidiano escolar; 3) Saberes do
convivio: situagoes de conflitos, dialogo e escuta ativa. Conclui-se que, os diretores
escolares que participaram da pesquisa, constituiram e constituem saberes teoricos,
praticos e relacionais quando validam suas funcdes, principalmente, relacionadas ao fazer
técnico-racional. Quando enfrentam dificuldades nas tratativas relacionais, nos conflitos,
ou nas violéncias escolares, utilizam-se de embasamentos teodricos que adquiririam em
suas formagdes, mas sempre valorizando as atividades praticas e relacionais, sendo estas
as condutoras de suas decisdes.

Palavras-chaves: Diretores Escolares, Fun¢ao do diretor, Relacdo com o Saber,
Figuras do Aprender.



ABSTRACT

The present research aims to analyze the balance of knowledge of principals who have
passed public examinations, of the staff of a Municipal Department of Education (SME)
of a medium-sized municipality in Sdo Paulo, to verify how they knowledge should be
constituted for the performance of their functions. The problem of the investigation was
related to the issue of the filling of positions of Brazilian principals and to the
understanding that there are figures of learning in theoretical, practical, and relational
knowledge, according to Charlot's Relationship with knowledge (2000). This qualitative
research, with an exploratory approach, conducted an empirical part with a methodology
divided into two stages: the first, called Balance of Knowledge (Charlot, 2000) and, the
second, Focal Group. Ten directors were invited to participate, each director represented
one of the ten administrative regions of the SME. The data were analyzed and divided
into three constellations/dimensions, according to the theory of Relationship with
Knowledge: 1) Knowledge of the profession: validation and understanding of the
functions of the principal; 2) Technical-rational knowledge: needs of the organization
and of the school daily life; 3) Knowledge of coexistence: conflict situations, dialogue
and active listening. It is concluded that the school principals who participated in the
research constituted and constitute theoretical, practical, and relational knowledge when
they validate their functions, mainly related to technical-rational doing. When they face
difficulties in relational dealings, conflicts, or school violence, they use theoretical
foundations that they would acquire in their training, but always valuing practical and
relational activities, which are the drivers of their decisions.

Keywords: School Directors, Principal's Function, Relationship with Knowledge,
Figures of Learning.
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1. INTRODUCAO

Durante minha trajetoria académica tive a oportunidade de concluir trés
graduacdes diferentes: a primeira, em Administracdo de Empresas; a segunda,
Licenciatura Plena de Educacdo Fisica e, por ultimo, Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). Motivado pelos conhecimentos
adquiridos, a0 mesmo tempo, com algumas experiéncias na docéncia, comecei a refletir
sobre a gestdo democratica e os diversos contextos que caracterizaram as formacgdes
iniciais e continuadas oferecidas para professores e gestores escolares, inclusive aquelas
que havia recebido, durante as minhas trés graduagdes.

Essas primeiras reflexdes, foram somente o inicio de varias outras questdes em
relacdo a vida profissional de um educador. No decorrer da Licenciatura em Pedagogia,
em uma das disciplinas optativas intitulada “Relagdes de Poder nas Praticas Escolares”,
conheci o referencial teérico sobre mediagdo escolar, negociagdo de Harvard,
Comunicacdo Nao-Violenta (CNV), autoconhecimento, a identificagdo de necessidades
e sentimentos, escuta ativa e importancia da empatia.

Conhecer mais sobre como me comunicar, de maneira empatica e auténtica, com
didlogos assertivos, construtivos e enriquecedores, foi um divisor de 4aguas. Com a
aprendizagem desses novos saberes, consegui avangos significativos a respeito da forma
como expresso meus pensamentos € minhas ideias, utilizando uma comunica¢do mais
clara e objetiva; mesmo assim, outras reflexdes e descontentamentos apareceram sobre
os relacionamentos na escola.

No curso de Graduagdo em Pedagogia da UFSCar, sempre mantive o interesse na
gestdo escolar e tive a oportunidade de realizar duas pesquisas com foco nesta 4rea e a
sua ligacdo com a educagdo especial. A primeira pesquisa foi um trabalho de conclusdo
da disciplina Administracao das Escolas de Educacdo Bésica e Planejamento Escolar e
tinha como tema: Equipe gestora na educagdo especial: primeiros passos. O estudo teve
por objetivo identificar, compreender e analisar o processo inclusivo brasileiro a partir de
documentos legais, bem como apresentar 12 a¢des a serem praticadas pela equipe gestora
quando se depara com a matricula de alunos publico-alvo da educagao especial inseridos
na escola regular. O trabalho consistiu em uma revisao bibliografica, dividiu-se em trés
principais topicos, sendo eles: 1) a educagdo especial no Brasil; 2) inclusdo escolar e; 3)
a legislacdo da educagdo especial. Durante o artigo foram trabalhadas diferentes
perspectivas acerca da tematica central, a partir de especialistas da area estudada. Diante

disto, prop0Os-se sugestdes e orientagdes para a equipe gestora, de modo que o processo



inclusivo inicial, o acolhimento, bem como o desenvolvimento de alunos publico-alvo da
educacdo especial se efetive em sua escola. A segunda pesquisa foi o trabalho de
conclusao de curso (TCC), com o titulo: Decreto n® 10.502, de 30 de setembro de 2020:
avangos ou retrocessos para a inclusao? O estudo teve por objetivo analisar a proposta de
socializacdo e de inclusdo do publico-alvo da Educagdo Especial proposta pelo Decreto
n°® 10.502, de 30 de setembro de 2020 (suspenso a eficicia pelo STF), a fim de verificar
avangos ou retrocessos do ponto de vista da producdo cientifica da Area. Trata-se de um
estudo documental a partir do Decreto n° 10.502, de 30 de setembro de 2020. Somado a
isto, realizou-se uma pesquisa de revisdo bibliografica, a fim de colaborar com a discussao
da tematica explorada. Os resultados obtidos demonstram que o decreto apresenta falhas,
elementos que caracterizam retrocesso para o pais e para a educagao especial.

Com a minha inser¢do em 2022, a convite da Professora Dra. Maria Cecilia Luiz, no
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Subjetividade e Cultura (GEPESC), da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), que obtive interesse no processo de
formagao de gestores escolares no Brasil. Como pesquisador e membro do GEPESC, tive
oportunidade de fazer parte, e ainda estou como Apoio Teérico Técnico (ATT) do Curso
de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares. Esse curso possui, de acordo
com Luiz (2024), nos seus objetivos, formar o diretor para:

- execucdo de suas multiplas fungdes, com foco em situacdes praticas
do seu cotidiano da escola; e,

- realizar mentoria, por meio da relagdo com o saber, com possibilidades
de realizar boa comunicacdo entre seus pares, de compartilhar
experiéncias e conhecimentos do dia a dia, e de avaliar todo este
processo (p.27).

Na minha atuagdo no Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores,
percebi a importancia de o diretor interagir com seus pares, de forma dindmica e
colaborativa, com trocas de experiéncias, principalmente, para discussdao das diversas
situagdes que ocorrem na escola (Luiz, 2022). Como ATT no Curso de Aperfeicoamento
observei as narrativas dos diretores, conheci suas angustias, desafios, experiéncias e
éxitos.

Concomitantemente, a esses acontecimentos, tive oportunidade de conhecer a
teoria de Bernard Charlot (1996), principalmente, no que se refere a Relagdo com o Saber
(RcS) - “o saber se enraiza na propria identidade do individuo, questiona seus modelos,
suas expectativas em face da vida” e ainda mais “a natureza do ato de aprender” (p.49).
Comecei a estudar sobre a Teoria da Relacdo do Saber de Charlot (2000), do qual me

inspirou para a realizagdo desta pesquisa.



Conforme Charlot (2000, p.54), o universo da aprendizagem ¢ dominado pela
questdo da relacdo com os outros. Para aprender ¢ necessario, em primeiro lugar,
desenvolver relagdes com os outros, ser capaz de se desenvencilhar no mundo,
compreender a vida e as pessoas e, caso seja necessario, saber se defender.

Para o autor (2000), o ser humano aprende a ser humano na relagdo com outros
seres humanos, pois a aprendizagem acontece por meio das relagdes, isso implica em
passar por um trabalho de introspec¢ao do “eu”, e de reconhecimento do outro, uma
apropriacao de saber académico, saber savoir-faire especifico de uma profissao etc. Para
Charlot (2000, p.80) “a relagdo com o saber ¢ a relacdo com o mundo, com o outro, € com
ele mesmo, de um sujeito confrontando com a necessidade de aprender”.

Para realizarmos este estudo, houve necessidade de fazer um breve levantamento
bibliografico de arquivos académicos com referénciais tedricos relacionados a RcS
(Charlot, 2000). Para tanto, utilizou-se como recorte, selecionar as publicagdes de 2014 a
2024, que utilizaram a palavra-chave “Bernard Charlot”. Assim, obteve-se o resultado de
241 notificagdes. Percebe-se que muitos pesquisadores no Brasil ja utilizaram Bernard
Charlot e sua Teoria da Relagdo com o Saber (RcS) como referencial tedrico e em diversas
areas da educacio e especificamente o GEPESC/UFSCar com a gestao escolar.

Nessa perspectiva, esta investigacdo busca compreender o balango do saber
(Charlot, 1996, 2002), por meio das narrativas de diretores escolares (Luiz, 2022). Esse
balanco do saber propicia uma percepgao a respeito do campo profissional, pois estamos
nos referindo a uma especificidade de contetidos e atividades relacionadas a uma
profissdo - uma relacdo com o saber que se constitui durante o percurso profissional.

Luiz (2024), tem pesquisado sobre a fungdo dos diretores escolares e seus espagos
de atuagdo, e comprova que sdo muitas e diversificadas. Esse profissional da educacgdo
atualmente tem enfrentado muitos desafios, e para Souza (2022, p.28) essas intimeras
questdes sdo vivenciadas no cenario educacional e gestdo escolar, “como por exemplo:
aprendizagem deficitaria, falta de recursos financeiros, humanos, materiais e afins, bem
como estrutura fisica precdria, relagdes interpessoais, violéncias, dentre outros elementos
que permeiam a escola”.

Esse gestor escolar, ao se formar pedagogo, depois de passar pela docéncia, tem
oportunidade de exercer o cargo ou fung¢do de diretor e, segundo Lima et al (2007), “passa
por um momento continuum muito dificil e sofrido, que deixa marcas indeléveis e dao o
tom da trajetoria profissional” (p.141).

De acordo com Luiz (2022, p.12) o processo de formacgao do diretor acontece ao

longo da vida, acumulando-se saberes e experiéncias. Além disso, os diretores escolares
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possuem muitas demandas em sua rotina de trabalho, sempre com uma diversidade de
desafios. Segundo Luiz (2024) a reflex@o sobre desafios em contextos especificos durante
uma formacgao de diretores, facilita solugdes para um profissional que lida com problemas
de organizagao e administracao escolar.

Um diretor de escola precisa enfrentar exigéncias em sua profissdo, tanto na
perspectiva pessoal quanto profissional, por isso vive situagdes tensas, de cobrangas etc.,
mas toda a sua narrativa, constitui-se em seu “eu”. Segundo Luiz (2022), “o0 apoio a novos
diretores escolares ¢ fundamental para a melhoria da escola, principalmente, pelo papel
socializador da prépria educagdo, pois nada se aprende sozinho e, tampouco, o
conhecimento deve ser limitado (p.19)”.

No cotidiano escolar, o diretor busca resolver questdes, utiliza-se, mesmo sem ter
refletido sobre, as trés figuras do aprender de Charlot (2000): académica, pratica e
relacional, por isso, considerou-se realizar e analisar um acompanhamento da vida
profissional de alguns diretores, além da formagao continuada.

Na convivéncia com os diretores, durante o Curso de Aperfeigoamento, foi
possivel perceber um pouco suas fungdes dentro da escola, além da bagagem anterior, da
relacio com o saber académica, pratica e relacional (Charlot, 2000) que esses
profissionais adquirem em suas rotinas, por vezes, diversificadas e exaustivas.

Nessa perspectiva, esta investigagdo tem inicio com uma indagagdo
problematizadora: como os diretores aprenderam, ou aprendem os saberes teoricos,
praticos e relacionais (Charlot, 2000) para realizarem suas funcdes? Parte-se do
pressuposto de que o gestor escolar adquire ao longo da sua carreira muitos
conhecimentos.

Sabe-se que este profissional exerce, obrigatoriamente, primeiro a docéncia antes
de ser diretor de escola, e essa mudanga de fungdes dentro do ambiente escolar traz
momentos no seu cotidiano que, por vezes, sao tao sofridos que deixam marcas em sua
trajetoria.

Nesse sentido, trés pontos importantes caracterizam a especificidade de politicas
publicas da educagdo brasileira que devem ser levados em consideragdo: primeiro, para
exercer o cargo ou funcdo de diretor ndo existe uma formagio inicial em gesto escolar';
segundo, suas funcdes estdo estabelecidas em um Parecer do Conselho Nacional de

Educacao (CNE, 2021), uma Matriz Nacional Comum de competéncias que ndo foi

! No Brasil, para ser diretor de escola, além de ter um tempo de docéncia (em média de 3 a 5 anos), precisa
ter concluido o Curso de Licenciatura em Pedagogia, uma graduagdo com matriz curricular diferenciada
para cada Instituicdo de Ensino Superior que, geralmente, forma para a docéncia e pouco aborda as questdes
da gestdo escolar.



compactuada por todos os agentes envolvidos com a educagao brasileira. Terceiro ponto,
as diferentes formas de provimento de cargo do diretor, isto ¢, a escolha ou selegdo de
diretores no Brasil, acontecem de forma diferenciada, em muitos municipios com
indicacdo politica, outros escolhem por elei¢do direta (ap6s cumprimento de provas de
selecdo técnica), e outros por concurso publico.

Desta forma, a hipétese deste estudo, esta atrelada a questdo dos diretores
iniciarem sua profissdo sem obter muitos saberes sobre a gestdo adminitrativa,
pedagdgica e financeira, e aprenderem sua fun¢dao, na maioria das vezes, em
suas praticas cotidianas, enfrentando varias dificuldades, e utilizando
aprendizagens de ensaio e erro, em suas agdes.

Para compreendermos melhor estas problematicas, foi desenvolvida uma pesquisa
qualitativa com abordagem exploratoria, com um grupo de dez diretores escolares e
tracou-se o seguinte objetivo geral: analisar o balango do saber de diretores concursados,
do quadro funcional de uma Secretaria Municipal de Educacao (SME) de um municipio
de médio porte paulista, a fim de verificar como eles dizem se constituir seus saberes para
a realizacdo de suas fungdes. A pesquisa teve como objetivos especificos: identificar os
saberes praticos, teoricos e relacionais dos diretores escolares; compreender como o0s
diretores escolares adquirem os seus saberes; e analisar o balango do saber dos diretores
escolares.

No que diz respeito aos procedimentos metodoldgicos, considerou-se dois
momentos especificos: o primeiro, destacou-se pela concretizacao do Balanco do Saber -
por meio das narrativas pessoal, escolar e profissional com diretores; realizamos um
encontro presencial, com data, horario e local definidos para efetivar este instrumento
metodoldgico.

Desenvolver investigagdes com a perspectiva do Balanco do Saber, ¢ uma forma
de compreender quem ¢ o diretor de escola, pois existe uma especificidade de conteudos
e atividades relacionadas as suas fungdes, isto ¢, uma Relacdo com o Saber (RcS)
(Charlot, 2000) que ¢ constituida durante o percurso profissional.

Charlot (2000) utilizou como instrumento de pesquisa o “inventario do saber”
(Charlot, 1996) ou “balanco do saber” (Charlot, 2002), um termo utilizado como
procedimento metodoldgico de origem francesa, denominado "bilan de savoir”, que
possui varias tradugdes em portugués. A tradugdo literal na Lingua Portuguesa ¢ Balango

de Saber, outra traducdo ¢ a Escrita do Saber.



A partir da andlise dos dados do Balango do Saber, elaborou-se um roteiro base
para colocar em pratica o segundo instrumento metodologico da pesquisa empirica, que
foi um grupo focal, que segundo Habowski e Conte (2020):

O grupo focal desenvolve-se e acompanha o processo formativo e a
producdo de conhecimentos dos sujeitos no processo investigativo de
trabalho, cujo processo de realizagdo desencadeia uma transformagao
real na e pela praxis social, juntamente com a observacdo, a
conversagdo e a pesquisa, capaz de questionar os problemas gerados no
exercicio profissional (Habowski; Conte, 2020, p.11).

O grupo focal ocorreu presencialmente com data, horario e local pré-definidos. A
metodologia da pesquisa serd aprofundada posteriormente numa secao especifica desta
dissertacdo. A seguir identificamos como a dissertagdo foi estruturada apds sua
introducdo, que destacou a justificativa, os objetivos e alguns aspectos metodologicos da
pesquisa. Na se¢do 2, trouxemos os referenciais e bases teoricas sobre o diretor escolar,
a sua profissdo, as suas caracteristicas no Brasil e no municipio do Estado de Sdo Paulo
que foi pesquisado.

Na secdo 3, apresentamos a Relacdo com o Saber (RcS): conceitos e defini¢des,
as bases teoricas da pesquisa, a sua fundamentacdo sobre a RcS, com base nos estudos
realizados por Bernard Charlot e em trabalhos relacionados a esta tematica de pesquisa
pelo grupo GEPESC.

Na se¢do 4, demonstramos os procedimentos metodologicos e descrito
principalmente as ferramentas utilizadas para a coleta de dados, como: o balango do saber
(Charlot, 2002), na primeira etapa e o grupo focal (Bordini; Sperb (2011), Habowski;
Conte (2020), Creswell (2010), Kitzinger e Barbour (1999), na segunda etapa da pesquisa.
Nesta secdo ainda apresentamos uma narrativa pessoal, escolar e profissional do
pesquisador para exemplificar e evidenciar a sua relagdo com o saber académico, pratico
e relacional (Charlot, 2000).

Na secdo 5, analisamos os dados que nos evidenciam resultados, com base nas
figuras do aprender de Charlot (2000) e inspirado em suas classificagdes que ¢
denominada como “Constelagdes”. Na organizacao e classificacdo dos dados do balango
do saber e do grupo focal utilizamos também os apontamentos do autor Creswell (2010,
p.195-199). Na andlise geral outros autores contribuiram para interpretacdo dos dados,
como Tardif et al (1991), Pimenta (1999), Silva (2022), Schon (2000), Bozeman e Feeney
(2007), De Stercke; Temperman; Li¢vre; (2010), Van Jaarsveld, Mentz e Challens (2015),
Luiz (2024), Lima (1998), Barroso (1996) e Vasquez et al. (2022).

Nas Consideragdes Finais sdo apresentados os resultados das analises da pesquisa,

algumas conclusdes e a possibilidade de realizar novas investigagdes.


https://www.redalyc.org/journal/6198/619864583018/html/#B9

2. FUNCAO OU CARGO DO DIRETOR BRASILEIRO

Nesta secdo, evidenciamos a profissao do diretor escolar, as suas caracteristicas
no Brasil e no municipio do estado de Sao Paulo, local em que foi recolhido os dados
deste estudado. Propositalmente, ndo apresentamos nenhum dado especifico do
municipio como, por exemplo, quantidade de escolas por niveis de ensino; de diretores;
de alunos por escolas; visto que o anonimato da cidade e dos participantes, foi um
compromisso €tico que assumimos desde o inicio da pesquisa.

Durante a formagdo da UFSCar — em que atuei junto aos diretores no Curso de
Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares — era comum ouvir dos diretores
escolares, que a maioria vive “apagando incéndio”, o que Barbosa (2023, p.86), traduz
como a “administragdo por crise”. Luiz (2024), também, avalia que o diretor de escola
realiza muitas atividades em seu cotidiano e enfrenta inumeros e diversificados desafios,
o que dificulta um bom planejamento das suas fungdes. Principalmente em escolas de
Educacdo Infantil, os diretores exercem a gestdo escolar sem auxilio de outros
profissionais da educacdo, como: vice-diretor, coordenador pedagdgico etc.

De acordo com Barbosa (2023, p.86) “os diretores escolares assumem
responsabilidades praticas que estdo além de sua competéncia”. Realmente percebe-se ao
pesquisar sobre a fun¢ao de diretor escolar que este profissional se sente sobrecarregado,
como também aponta Barbosa (2023, p.86). Como aluno, professor e amigo de diretores
escolares observo que as atividades do dia a dia deles sdo exaustivas, ultrapassam as horas
de seu contrato de trabalho, vao além das questdes pedagogicas € na maioria das vezes
resolvendo desafios da area administrativa e financeira, sem deixar de falar da
necessidade de mediar conflitos e violéncias dentro e fora da escola. E um profissional
com uma fun¢do de grande importancia na educagdo, mas muito complexa.

Paro (2010, p.765) destaca que o diretor escolar ¢ o responsavel direto na
organizacao e funcionamento da escola. No senso comum, ele “¢ aquele que ocupa a mais
alta hierarquia de poder na instituicdo” (p.769). Percebe-se que realmente no senso
comum o diretor possui uma autoridade dentro da unidade escolar que, por vezes, ¢
respeitada, mas, também, € ele quem em sofre ameacas, ou € alvo de violéncias, inclusive
fisica, conforme o publico que atende ou a situa¢dao que precisa resolver.

Barbosa (2023, p.86) afirma que gerenciar a instituicdo escolar, pela sua
complexidade ndo ¢ uma tarefa simples. Inoue e Amado (2019, p.13) salienta que “o cargo
de diretor requer de quem vai ocupa-lo uma formagdo e um perfil especificos para

fungao”.
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Segundo Luiz (2024, p.4), “a lideranca do diretor nas escolas representa na
atualidade uma das preocupagdes das politicas publicas, por isso gera discussdes e
preocupacdes em espagos sociais, politicos e educacionais”. A autora ainda reflete sobre
a lideranca:

Ainda permanecem velhas tipologias de lideranga, com designagdes
que persistem em ter uma visdo mecanicista de escola, herdeira dos
modelos racionalistas da organizagdo. Isso significa que, para além de
ser uma caracteristica nata, o lider precisa ser “treinado” e ajustado aos
multiplos contextos em que esta inserido. Mas, esta nao ¢ a posi¢ao que
se acredita, visto que o diretor como lider assumira também fungdes e
responsabilidades para garantir a mobilizagdo coletiva convergente
com a concepgao ¢ visdo instituida pela sua escola (Luiz, 2024, p.4).

De acordo com Souza (2022), “para que haja bons lideres € preciso transformar a
estrutura da comunidade escolar (p.55)”. Essa mudanca ndo ¢ simples, pois, ndo ¢ algo
corriqueiro, ou comum exercer um trabalho em equipe ou de forma colaborativa. As agdes
e as mudangas devem ser constantes ¢ a autora exemplifica, como: “inovacdes
pedagdgicas; relacionamentos interpessoais assertivos; didlogo e escuta ativa; gestdo
democratica etc.” (p.55).

Ha complexidade na gestdo escolar, ¢ baseado em Inoue ¢ Amado (2019, p.23-
27), essa profissdo € responsavel por varias funcdes:

Gestao do processo administrativo da escola;

o Gestdo pedagogica da escola;

e Promogdo de ac¢des de incentivo a formagdo de uma comunidade
leitora;

e Participacdo na formacao promovida pela Secretaria de Educagao

O principio basico da funcdo desse profissional, para Inoue e Amado ¢ ter a gestdo
pedagdgica na centralidade, tendo as demais dimensdes como ponto de convergéncia. Os
autores, ainda, descrevem que por serem complexas suas fungdes e relacdes, o que
envolve toda institui¢do, o diretor adquire muitos conhecimentos.

Na minha experiéncia como professor, observei que o diretor acaba se dedicando
mais aos problemas burocraticos da escola, visto que essas demandas possuem prazos e,
geralmente, sdo urgentes. As questdes pedagogicas, acabam sendo realizadas por outros
profissionais da equipe de gestdo, como o vice-diretor ou coordenador pedagdgico; com
excecdo de diretores, principalmente de escolas de Educagdo Infantil, que ndo podem
contar com profissionais para auxilia-lo.

Ao exercer uma fungdo complexa, que envolve vdrias areas, o diretor adquire
saberes praticos e relacionais (Charlot, 2000), o que auxilia o seu fazer cotidiano da

escola. Durante esta pesquisa, muitos diretores declararam sentir certa solitude



9

profissional, pois suas responsabilidades sdo enormes e, por vezes, sentem-se sozinhos

dentro da unidade escolar.

2.1 Caracteristicas da funcao do diretor no Brasil

O Censo Escolar da Educagdo Basica de 2023 — resumo técnico e versao
preliminar (Brasil, 2024) —, traz estatisticas sobre o diretor de escola no Brasil, um pais
que, em 2023, possui com 178.476 escolas de educagdo basica (p.67). Ainda, das 178.476
escolas de educagdo basica, no Brasil, em 2023, 85,5% sao diretores e 14,5% possuem
outros cargos (Brasil, 2024, p.81).

A escolaridade dos diretores que completaram o ensino superior ¢ de 90,8%. O
percentual de diretores com curso superior ¢ maior nas redes federais (99%) e estaduais
(97,6); na rede publica municipal, o percentual é de 90,6% (Brasil, 2024, p.82).

Esta investigacdo foi realizada com diretores de escolas que atuam na educagao
infantil, sendo este nivel de ensino a maioria sob responsabilidade municipal, conforme
aLDB 9394/96. Ocorreu com diretores que atuam somente em escolas com administra¢do
municipal, por isso, verificou-se estatisticas brasileiras a respeito da rede municipal de
ensino publico, que ¢ responsavel por aproximadamente dois tercos desse total
apresentado (59,8%), cuja porcentagem torna-se significativa para o cenario educacional
brasileiro.

As escolas de educagdo infantil sao, também, a maioria no Brasil, cuja totalidade
¢ de 113.763 das 178.476 escolas existentes (Brasil, 2024, p.68).

No municipio estudado, os diretores escolares possuem ensino superior completo
e sdo formados prioritariamente em licenciatura em Pedagogia, pois esta ¢ uma das
exigéncias de edital de concurso publico para concorrer ao cargo de diretor de escola.

Apresentamos a seguir alguns graficos de acordo com o Censo Escolar da
Educacdo Basica 2023, Resumo Técnico Versdo Preliminar (Brasil, 2024), para
auxiliarem ainda na caracterizacdo dos diretores escolares do Brasil. O Grafico 1,
demonstra a importancia das mulheres na gestao escolar do Brasil, especificamente como

diretoras e principalmente no inicio da vida escolar dos estudantes.
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Grafico 1 - Numero de Diretores na Educac¢io Basica, segundo o sexo, por
dependéncia Administrativa - Brasil - 2023

130336
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep (Diretoria de Estatisticas Educacionais do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) com base nos dados do Censo Escolar da Educacdo Basica
(Brasil, 2024, p.82).

Observa-se que no grafico 1, a maioria dos diretores escolares no Brasil sdo do
sexo feminino (80,6%) e a porcentagem varia entres as redes publicas, sendo 23.6% na
federal, 66,1% na estadual e 84,3 na municipal (Brasil, 2024, p.81). Destaca-se que na
rede municipal a porcentagem de diretoras escolares sdo a grande maioria.

O Grafico 2, apresenta os tipos de vinculo/regime de contratacdo dos diretores
escolares, esses dados sdo importantes pois influenciam diretamente na gestdo e

desempenho desses profissionais.

Grafico 2 - Percentual de diretores segundo o tipo de vinculo/regime de
contratacio, por dependéncia administrativa - rede publica - brasil - 2023

Piiblica Federal Estadual Municipal

M Concursado/efetivofestavel [l Contrato temporario Contrato terceirizado Contrato CLT

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagao Basica (Brasil, 2024,
p.83).

Nota-se no grafico 2, evidencia que de 75,9% dos diretores da rede publica sdo
concursados, efetivos ou estaveis de acordo com o vinculo institucional. Os que possuem
vinculo de contrato temporario somam 22,4% e aqueles com contratos via Consolidacdo
das Leis do Trabalho (CLT), 1,4%. Apenas 0,3% dos contratos sdo terceirizados (Brasil,
2024, p.82). Os diretores escolares da rede de ensino publica municipal pesquisada sdo

concursados, efetivos e seguem o regime CLT.
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O Grafico 3, apresenta a forma como os diretores escolares sao escolhidos para
desempenharem suas fungdes. Os dados também sdo importantes, pois influenciam
diretamente na gestdo e desempenho destes profissionais na unidade escolar. O grande

desafio sempre e na continuidade de um bom trabalho realizado.

Griéfico 3 - Percentual de diretores, segundo a dependéncia administrativa, por
forma de acesso ao cargo - brasil - 2023

316% 1%

33.7%
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Escolha Processo Ser proprietario Concurso Processo sel. & Processosel. e outro
da gestao eleitoral publico eleigdo esc. da gestdo
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educacdo Basica (Brasil, 2024,
p.84).

No grafico 3, verifica-se a forma de acesso ao cargo de diretor escolar (Brasil,
2024, p.83), sendo que: na rede federal, predomina-se por processo eleitoral com a
participacao da comunidade escolar, com 70,8% dos casos € em 9,8% a forma de acesso
foi exclusivamente por indicagdo ou escolha da gestdo; na rede estadual apresenta 28%
por processo eleitoral com a participacdo da comunidade escolar e outros 20,5% ocupam
o cargo exclusivamente por indicagdo ou escolha da gestdo; e na municipal por indicagdo
ou escolha da gestdo somam 54,6% e outros 13,4% passaram exclusivamente por
processo eleitoral com a participacdo da comunidade escolar.

Quanto ao concurso publico, o grafico 3 (Brasil, 2024, p.84), indica que apenas
7,3 % dos diretores escolares do Brasil foram provenientes de cargos por meio de
concurso publico. Os diretores pesquisados fazem parte desta pequena porcentagem em
relagdo ao Brasil. A Secretaria de Educa¢do Municipal da cidade fez op¢ao pelo concurso
publico, desde o ano de 2019.

A seguir, apresenta-se os estudos e reflexdes sobre as formas de provimento do
diretor escolar, de acordo com pesquisadores da area, as vantagens e desvantagens de
cada uma. Nao ¢ intuito nesta pesquisa o aprofundamento deste tema, mas esclarecer que
os diretores escolares pesquisados sao concursados, efetivos e submetidos ao regime

CLT.
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2.2 Formas de provimento do diretor escolar

Em relagao a forma de provimento de cargo ou fun¢do do diretor de escola,
segundo Silva (2022, p.121), “acredita-se que cada época, realidade ou constitui¢ao dos
sujeitos as op¢des tornam-se diferentes, por isso ndo existe um posicionamento Unico para
todo o Brasil”, por isso, ndo existe, neste texto, uma defesa de melhor opgao.

Segundo Paro (2003), existem trés modalidades de escolha de diretor: “a)
nomeagao pura e simples por autoridade estatal (governamental ou ndo); b) concurso de
titulo e provas e c) elei¢dao” (p.8). O autor, possui critica para cada uma dessas formas de
provimento de cargo, mostrando a relevancia do diretor na gestdo e na resolu¢do dos
problemas da escola. Paro (2003) e outros pesquisadores relatam sobre a problematica da
escolha de diretores no Brasil, principalmente, quando os dados indicam que ha
continuidade no modo nomeagao por indicagdo politica.

Na pesquisa de Silva CMP (2022, p.121), relata-se as vantagens ¢ desvantagens,
de acordo com diversos especialistas e pesquisadores da 4rea da gestdo escolar, sobre a
forma de provimento do cargo de diretor. A autora revela forte preocupacao referente ao
provimento de cargo que no Brasil, em sua maioria, ocorre por indica¢do politica
partidaria. Ela alerta que “este tipo de procedimento induz o gestor escolar a manter-se
calado, sem liberdade de fazer reivindicacdes e mobiliza¢des para mudangas no cendrio
educacional” (p.121).

Inoue e Amado (2019, p.10) apontam que, de acordo com o estabelecido na Meta
19 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024), a gestdo democratica necessita ser
mais progressistas, isto €, a nomeag¢do do diretor ao invés de indicagdo politica, precisa
ser associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar. O diretor escolar ao assumir a dire¢do da escola precisa estar
preparado para garantir o funcionamento articulado da unidade escolar, assegurando
qualidade de ensino e de aprendizagem aos estudantes.

Observou-se, nesta se¢do, que o diretor escolar desempenha intimeras atividades
em sua gestdo. Tanto no Brasil, como no municipio estudado, essa fun¢do e o provimento
de cargo do diretor ja foi palco de inimeras discussoes, sendo que a menos utilizada tem
sido o concurso publico, com baixa porcentagem no cendrio nacional. Destacamos que
no municipio estudado, o provimento de cargo do diretor ¢ feito por concurso publico,
um dos poucos municipios brasileiros com essa realidade.

Na proxima se¢do iniciamos as explicagdes sobre a base tedrica da pesquisa que

foi fundamentada na Teoria da Relagdo com o Saber, de Bernard Charlot (2000).
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3. RELACAO COM O SABER (RCS): CONCEITOS E DEFINICOES

Na secdo 3, apresenta-se a base e a fundamentagao tedrica da pesquisa, com base
nos estudos realizados por Bernard Charlot, principalmente, em relagdao as figuras do
aprender e as constelagdes utilizadas nas analises dos dados, a perspectiva tedrico-
metodoldgica da pesquisa proposta e os estudos e trabalhos publicados pelo grupo

GEPESC, relacionados com a teoria da RcS.

3.1 As figuras do aprender e as constelacoes

Ao definir a importancia das relagdes humanas, Charlot (2005, p.41) afirma que
“a Relacdo com o Saber ¢ buscar compreender como o sujeito apreende o mundo e, com
iss0, como se constrdi e transforma a si proprio”.

Para acontecer o ‘“aprender”, Charlot (2000) indica um triplo processo:
“hominizag@o” - o sujeito nasce despreparado e fragil e torna-se homem por meio do
aprender; “singulariza¢do” - acredita-se que cada sujeito € Uinico e se torna um exemplar
singular; e, “socializa¢do” - apesar de ser Unico, todo sujeito se torna membro de uma
comunidade, partilhando os valores que 14 existem e ocupando um lugar.

Ap0s estudos sobre a RcS e observagdes no curso de aperfeigoamento de diretores
escolares, evidencia-se que a troca de experiéncias entre pares propicia melhor
desenvolvimento profissional. Charlot (2000) aborda a relevancia no aprender com o
outro. Ao refletirmos sobre a importancia da troca de experiéncias entre os diretores de
diferentes realidades e o modo como cada um deles lida com as informagdes no cotidiano,

compreendemos que hd uma producgdo de sentidos, conforme Charlot (2001):

Conjunto das relagdes que um sujeito estabelece com um objeto, um
"contetido de pensamento", uma atividade, uma relagdo interpessoal,
um lugar, uma pessoa, uma situacdo, uma ocasido, uma obrigagao etc.,
relacionados de alguma forma ao aprender e ao saber -
consequentemente, ¢ também relagdo com a linguagem, relagdo com o
tempo, relagdo com a atividade no mundo e sobre o mundo, relagdo com
os outros e relacdo consigo mesmo, como mais ou menos capaz de
aprender tal coisa, em tal situagdo. (Charlot, 2001, p.45).

O diretor ao expor suas representacdes da sua rotina e aspectos da sua comunidade
escolar para os pares, produz representagdes daquilo que pode ser: um diretor no processo

com a Relagdo com o Saber (RcS). O objetivo desta pesquisa, compactua com as figuras
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do aprender de Charlot (2000, p.66), conforme as figuras do aprender, numa perspectiva

epistémica:

- Objetos-Saberes: entendida como os objetos do mundo que guardam
em si muitos saberes. Charlot exemplificou esses objetos como: livros,
monumentos e obras de arte, entre outros.

Atividades a serem dominadas - abrange a apropriacdo de
experiéncias e prdaticas. Nesse sentido, podemos exemplificar essa
figura como o aprender a planejar reunides, que € necessario que se
pratique para obter um bom resultado.

Os dispositivos  relacionais - compostos por formas de
relacionamentos que se constroem gradativamente. Como exemplo, as
relacdes entre funciondrios, professores e comunidade escolar em geral
(Charlot, 2000, p.66, grifos nossos).

Concordando com Charlot (2000), parte-se do pressuposto de que aquilo que o
diretor aprende na gestao escolar, também, ocorre de varias formas, e ao coletar os dados,
segundo as figuras do aprender, teremos algumas analises pertinentes aos estudos da area.

Charlot (2000, p.86) utiliza da no¢ao de constelacdo, descrita no rodapé niimero
5, que “remete a reunido dos dados empiricos, “figura” que remete para a conceitualizacao
do que foi reunido”, para classificagdo dos dados de sua pesquisa, que originou a Teoria
da Relag¢ao com o Saber (RcS). As figuras do aprender sdo analisadas a partir da reunido
dos dados empiricos obtidos em constelacdes (Charlot, 2000, p.79).

Ribeiro (2023, p.324) cita a defini¢do de Charlot (2000) de constelagdes:

As constelagdes sdo construgdes teoricas que abrangem coeréncias
constatadas entre os dados empiricos, ¢ que podem ser apresentadas sob
a forma de tipos ideais. Esses tipos ideais, por sua vez, ndo devem ser
considerados como uma categoria, pois sua constru¢ao da-se a partir de
um conjunto de elementos que sdo postos em relagdo. A identificacdo
de elementos que assegurem as relagdes de sentidos e significados, a
partir do agrupamento de elementos em constelagdes (Charlot, 2000
citado por Ribeiro, 2023, p.324).

Nesta concepg¢do, o sujeito ¢ constituido a partir da apropriacdo de elementos
humanos, de sua mediagdo com o outro, ¢ da sua histéria de vida e das formas de
atividades e objetos que satisfazem o seu desejo (Charlot, 2005). O desejo permeia o
processo de apropriacdo da RcS e se faz mediado pelas relacdes preestabelecidas,

conforme as trajetorias de vida e as variaveis que compdem este percurso.
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3.2 Pesquisas do GEPESC e a Teoria da Relacio com o saber

Como integrante do GEPESC — Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagao,
Subjetividade e Cultura —, desde 2022, e segundo o seu site?, o grupo teve inicio em 2018,
coordenado pela Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz, e ¢ composto por pesquisadores
nacionais e internacionais (educadores, estudantes de graduacdo e de pds-graduagdo),
profissionais oriundos de diferentes areas do conhecimento. O grupo desenvolve estudos
e pesquisas na area de educagdo e correlatas, com foco de analises relacionados a
subjetividade humana e a cultura.

Para realizarmos este estudo, houve necessidade de fazer um breve levantamento
bibliografico de arquivos académicos com referénciais tedricos relacionados a RcS
(Charlot, 2000). Para tanto, utilizou-se como recorte, selecionar as publicagdes dos dez
ultimos anos, de 2014 a 2024, que utilizaram a palavra-chave “Bernard Charlot”. Assim,
obteve-se o resultado de 241 notificacdes.

Ao aprofundar a busca, com opc¢ao de institui¢do, observou-se que a Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar) obtinha treze pesquisas correlacionadas e, entre elas, dez
eram de membros do GEPESC - grupo do qual fago parte.

No Quadro 1, as pesquisas que evidenciam a “Relacdo com o Saber (RcS)”

inclusive, em varias delas, até no titulo, como se vé abaixo:

Quadro 1 - Pesquisas desenvolvidas na UFSCar que utilizaram RcS de 2014 a 2024

Ano de Membros do

Titulo do estudo Autores(as) publicagio | GEPESC

Relagbes com o saber: um estudo sobre o sentido
atribuido por alunos da rede publica a escola, a Andréia  Dias

lingua inglesa e a sua aprendizagem (Tese de Ianuskiewtz 2014 Nao
doutorado)
Mobilizag@o na aprendizagem da fisica escolar: uma Lucas da Silva
analise a partir da relagdo com o saber (Dissertacéio 2016 Niao

de mestrado) Maia

“Bagulho do pensamento”: a relagdo com o saber . .
. . s . ~ Juliana Cristina ~
de jovens estudantes do ensino médio (Dissertacao 2017 Nao
Correa
de mestrado)
Desafios escolares na compreensao dos diretores . -
. Ca ~ Aline Cristina de .
brasileiros: evidéncias da relagdo com o saber (Tese 2022 Sim
Souza
de doutorado)

Caroline
Saberes de diretores sobre as dimensdes da Miranda 2002 Sim
administragdo escolar (Dissertacdo de mestrado) | Palmieri da
Silva

Gestdo democratica participativa: uma analise sobre . , .
p P Rita de Cassia

os saberes dos diretores escolares (Dissertaciao de . 2022 Sim
Rosa da Silva
mestrado)

*https://www.gepesc.ufscar.br/
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A relacdo com o saber na mentoria de diretores . -
. ~ . - Ricardo Gavioli .
escolares: consideragdes a partir de uma formagao o 2023 Sim
L de Oliveira
prética (Tese de doutorado)
A Relag@o com o Saber de diretores: situa¢des de

Jéssica Veloso

conflitos e violéncias escolares (Dissertacao de . 2023 Sim
Morito
mestrado)
Saberes e ndo saberes de diretores: relagdes intra e .
. . . . ~ Marcela Luiz .
interpessoais em ambientes escolares (Dissertacio R . 2023 Sim
Corréa da Silva
de mestrado)
A relaga rofessor com r N0 ensin . .
clag o.do professor com o sabe 110 ensino Fabiana da Silva
remoto mediado pelas novas tecnologias digitais: a .
- e . ~ Santos 2023 Sim
formabilidade do sujeito biografico (Dissertacio .
Rodrigues
de mestrado)
Aprendentes de educagdo fisica escolar na .
a a . Rodrigo .
experiéncia do atelié biografico de projeto . 2023 Sim
Cambiagui

(Dissertacio de mestrado)
Vozes no ensino: o medo das criangas e sua relagao
. Mauro Gomes .
com o saber nas perspectivas das professoras 2024 Sim
. ~ de Camargo
(Dissertacio de mestrado)
Entre as trajetorias escolares ¢ as praticas
pedagdgicas: as percepcdes dos professores ¢ a Fabiano
perspectiva da relagdo com o saber (Dissertacio de | Donizeti Idem
mestrado)
Fonte: Elaborado pelo autor.

2024 Sim

Tendo como base a Teoria da Relagdo com o Saber (RcS) e as figuras do aprender,
foram defendidas dez investigacdes, entre dissertacdes e teses em Educagdo, pelo
Programa de Pés-Graduagdao em Educagdo (PPGE) da UFSCar.

Destacamos algumas citagdes sobre a RcS de Charlot dos estudos realizados pelos
pesquisadores do GEPESC. Iniciamos com Oliveira (2023), em sua tese, ele indica que
“a relacdo com o saber se refere a maneira como os individuos se envolvem com o
conhecimento, construindo significados e atribuindo valor ao aprendizado (p.42)”; e
completa afirmando que a RcS ¢ “influenciada por fatores sociais, culturais e individuais
que pode variar, de acordo com as experiéncias e contextos de cada pessoa” (p.42).

De acordo com Rita da Silva (2022), em sua dissertagdo, apresenta algumas
proposicdes que possibilitam o esclarecimento entre a questao do aprender e a da Relagdo
com o Saber e destaca que “aprender ¢ um movimento interior, que ndo pode existir sem
o exterior (p.48)”. Nessa proposicdo, a autora deixa claro que ninguém pode aprender no
lugar do outro, mas que o outro somente aprende a partir de solicitagdes externas (p.48)”.

Em sua dissertagao, Caroline da Silva (2022, p.53), destaca que “o aprender ndo fica
restrito & obtengcdo do contetido intelectual, mas abrange todas as relagdes que o sujeito
estabelece para adquiri-lo”.

Para Marcela da Silva (2023, p.40), em sua dissertacao, Charlot (2000) descreve

dois pontos importantes dentro da relagao social com o saber:
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O primeiro ponto ¢ o fato de que a analise da relagdo social com o saber
ndo deve ser feita de forma apartada da analise das concepgdes
epistémicas e identitarias, mas sim, através delas. O segundo ponto ¢é
que a analise da relagdo social com o saber deve tratar de historias
sociais, € ndo apenas de posi¢des ou trajetdrias do individuo, como
deslocamento entre posi¢des (Marcela da Silva, 2023, p.40).

Rodrigues (2023), em sua dissertacdo, salienta que “de acordo com a proposi¢ao

levantada pela teoria da RcS, o sentido estd para um sujeito a partir do estabelecimento

de relagdes que ele mantém com o outro, com o mundo e com ele proprio (p.39)”.

Para Morito (2023), em sua dissertagdo, aponta sobre a diferenciagdo de

informacao e conhecimento da teoria da RcS:

No decorrer de sua teoria, o autor ressalta a necessidade de diferenciar
a informacdo, o conhecimento e saber; uma vez que a informagao ¢
exterior ao sujeito. O que diferencia a informagao do saber é a produgao
de sentido que o sujeito estabelece, uma vez que esta permite ao sujeito
produzir ou ndo sentido sobre ela, e nessa perspectiva, o sujeito produz
saber. Entdo, o sentido sobre a informacao estaria dentro do sujeito
(Morito, 2023, p.49)

Abaixo, apresentamos um quadro sobre essa diferenciacdo entre: conhecimento,

informagdo e saber; elaborado pela pesquisadora Morito (2023, p.49) baseado na teoria

da RcS de Charlot (2000).

Quadro 2 - Conhecimento, Informacao e Saber

Conhecimento

Resultado de uma experiéncia pessoal que esta ligada a uma atividade de um
sujeito, por tanto, é provido de qualidades afetivo-cognitivas, e como tal é
intransferivel, e estd sob a primazia da subjetividade.

Informacao

Um dado exterior ao sujeito que pode ser armazenado, inclusive em banco de
dados, e esta “sob a primazia da objetividade. Algo que se obtém sem crivo de
selecdo ou significado (algo que nem sempre ¢ assimilado).

Saber

Uma informacdo da qual o sujeito se apropria, por ser significativa, torna-se um
saber pratico ou relacional. A producdo de sentido que um sujeito faz de uma
informagdo: desse ponto de vista, ¢ também um conhecimento, porém
desvinculado do ‘invélucro dogmatico no qual a subjetividade tende a instala-1o’.
O saber ¢ produzido pelo sujeito confrontado a outros sujeitos, é construido em
‘quadros metodologicos’. Pode, portanto, ‘entrar na ordem do objeto’; e tornar-
se, entdo, ‘um produto comunicavel’, uma ‘informacdo disponivel para outrem’.

Fonte: Adaptado de Charlot (2000, p.61), elaborado por Morito (2023, p.49)

Evidenciou-se, nesta se¢do, que a relagdo com o outro, segundo Charlot (2000),

oportuniza muitos saberes. Na sequéncia sdo apontados os conceitos tedricos da RcS,

principalmente das figuras do aprender e as constelagdes.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Dividimos estd se¢do em duas partes para facilitar o entendimento dos
procedimentos metodologicos deste estudo: primeiro, o universo da pesquisa, os sujeitos
e a coleta de dados — nesta parte, apresenta-se os participantes, como foram escolhidos,
os instrumentos de coleta de dados e a fundamentagdo tedrica. Na segunda parte,
evidencia-se as duas etapas da pesquisa empirica: o Balango do Saber e o Grupo Focal.

Ao explicar o instrumento metodologico com o Balango do Saber, apresentamos
ainda, a perspectiva do Balango do Saber do pesquisador para exemplificar e evidenciar
a sua relacdo com o saber académico, pratico e relacional (Charlot, 2000).

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com carater exploratorio que busca
compreender um fendmeno (Godoy, 1995). Essa pesquisa qualitativa, com perspectiva
exploratoria e, neste sentido, segundo Creswell (2010), reflete-se sobre diretores e “seus
vieses, seus valores e suas origens pessoais, tais como género, historia, cultura e status

socioeconomico (...)" (p.211).

4.1 O universo da pesquisa, os sujeitos e a coleta de dados

Procurou-se um método de investigacdo e instrumentos de coletas de dados que
fossem adequados ao referencial tedrico € ao objetivo proposto. A amostra € de um grupo
de diretores concursados que estdo no quadro funcional de uma Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) de um municipio paulista de médio porte.

No ano em que foi desenvolvida esta pesquisa, a SME estava dividida em dez (10)
regides para a organizagao de sua supervisao, por isso foram escolhidos dez (10) diretores
escolares, pertencentes a cada uma dessas regides. A SME, gentilmente, enviou um
convite aos diretores de cada regido, sendo um dos critérios iniciais para a escolha, era de
ter a disponibilidade para participar das duas etapas da pesquisa. Salientamos que a SME
nao liberou os diretores escolares para participarem da pesquisa no horario de trabalho.

Com certa facilidade — devido a parceria do grupo GEPESC e da SME em outros
projetos educacionais — obtivemos a participa¢do de dez diretores escolares (de todas as
regides) contemplando o universo de representagdo do municipio, algo importante, visto
que a realidade e caracteristicas de cada uma das regides sao diferentes. Quando houve
interesse de mais de um diretor, o critério escolhido foi a ordem de chegada.

Durante o transcorrer da pesquisa, no inicio do ano de 2024, as regides

supervisionadas se reestruturaram, com a inclusao de novas unidades escolares, passou a
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ter onze (11) regides, mas nao foi possivel colocar um novo diretor no processo, pois a

investigacdo ja estava em andamento.

4.1.1 Primeira etapa da pesquisa empirica: Balanco do Saber

Para esta etapa, utilizou-se como instrumento metodologico o “inventario do
saber” (Charlot, 1996) ou “balanco do saber” (Charlot, 2002), que ¢ um dispositivo
elaborado e aprimorado por Charlot (1996) e por sua equipe de trabalho. O autor (2002)
explica que o termo do método em francés se chama "bilan de savoir" e possui varias
tradugdes em portugués: a traducao literal ¢ balangos de saber, outra ¢ escrita de saber.

Para Charlot (2000), ndo importa o titulo, o que importa ¢ o método, pois neste
tipo de coleta de dados os entrevistados escrevem um texto a partir de uma elaborada
instrucdo (p.19). Entende-se que antes do preenchimento do balanco do saber, hd uma
explicacdo sobre este instrumento ¢ como sera utilizado os seus dados. Neste estudo,
optou-se pelo termo: Balanco do Saber.

O diretor participante teve que escrever de forma descritiva o Balango do Saber,
tendo duas questdes como dispositivo, com intengdo de incentivar as suas memorias. Sao
elas: “o (a) gestor (a) escolar desta secretaria municipal de educacdo adquire ao longo da
sua carreira muitos saberes? Quais sao eles? .

Para Rita da Silva (2021), a teoria de Charlot, define como objeto de pesquisa a
busca de informagdes sobre determinado tema, em que o sujeito se coloca. Este
instrumento de coleta de dados — Balango do Saber (Charlot, 2000) — sera explicitado na
parte desta secdo - O “locus” da pesquisa.

A seguir, relato a minha propria narrativa pessoal, escolar e profissional. Existe
uma grande identificagcdo e aproximagao com a escola e de maneira bem diversificada, a
minha narrativa acompanha parte da historia da educacao brasileira. O objetivo de inserir
a minha narrativa, neste texto, foi exemplificar e evidenciar a Relagdo com o Saber
académico, pratico e relacional (Charlot, 2000) do pesquisador, mas sem nenhuma
relagdo com o questionamento feito no instrumento de coleta de dados (Balango do Saber)
utilizado na primeira fase da pesquisa, pois o pesquisador nunca exerceu a funcao de

diretor de escola.
4.1.1.1 Balanco do Saber do pesquisador

Nasci em 1968, ano em que Brasil ficou especialmente marcado por grandes

manifestagdes de rua organizadas pelo movimento estudantil contra a ditadura, que se
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tornava cada vez mais truculenta na repressdo aos estudantes e a sociedade em geral. Foi
um ano de intensa ebuli¢do social, liderada por esse movimento.

Sou o0 mais novo de uma familia de seis filhos. Meu pai trabalhava como pedreiro
e minha mae como merendeira. Mordvamos ao lado da escola onde minha mae trabalhava.
Nasci quase dentro da escola e toda minha infincia brincava dentro dela. Vivia no meio
das criangas, dos jovens e das professoras. Aprendi a escrever e ler muito cedo aos quatro
anos. Meu pai fazia naquela época o curso do Movimento Brasileiro de Alfabetizagao
(MOBRAL) e eu brincava com os livros e cadernos dele, ao mesmo tempo escutava as
receitas que minha mae cozinhava e prestava atencdo nas contas que meu pai fazia para
compra de materiais de construgdo. Foi assim que tive os primeiros contatos com as letras
e com os numeros. Escrevia as palavras em tudo, nas paredes, no chao, nos méveis e em
papel de pao.

Iniciei minhas atividades escolares em um parquinho proximo a minha casa. Ja
sabia ler e escrever e ndo tive grandes problemas em concluir o pré-primario. Alguns fatos
ndo saem da minha memoria até hoje. O perfume da professora do primeiro ano e a
cartilha “Caminho Suave”, as frases da cartilha ainda estao na cabega, como: A pata nada,
a macaca ¢ ma, o dado ¢ da dada ... No segundo ano, ganhei meu primeiro livro por ser o
melhor aluno da sala, mas um fato me deixa triste até hoje. Umas das coleguinhas de sala
fez xixi na sala de aula e era segundo a professora uma das piores alunas. Ela colocou a
menina encostada num canto com um chapéu de cone feito de cartolina e escrito burra. A
aluna permaneceu 14 por muito tempo e ficou chorando aos prantos.

No terceiro ano, vi muitos apagadores voando pelo ar e alunos apanhando com
uma régua grande de madeira. A professora dividia a sala em filas do “A” ao “E”,
conforme as notas dos alunos, classe social e cor da pele. Me sentia constrangido com
1sso. Os alunos da fila “E”, geralmente, eram negros e a professora dizia que deveriam ir
para a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), pois eram burros. Eles
apanhavam sempre, porque ndo liam corretamente e ndo decoravam a tabuada. Nas
chamadas orais de multiplicagdo sempre ganhei o lapis pintado com as tabuadas, por ser
o melhor aluno, também, ficava horas decorando aqueles niumeros e cantando eles pela
casa. A noite sonhava com eles.

Nao gostava muito da época de setembro, pois tinhamos que riscar todos os cantos
das folhas do caderno em verde e amarelo. Cantavamos os hinos da patria todos os dias,
organizados em fileiras, do menor para o maior, como eu era pequeno ficava sempre na
frente. Pareciamos soldadinhos de chumbo. Os casos que a professora do quarto ano

contava de seu irmao que era piloto de avido sdo inesqueciveis, mas a0 mesmo tempo
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lembro das bolhas que faziam nas maos, ao ter que escrever todas as matérias num
caderno de caligrafia. Afinal me ajudou em algo, minha letra ficou bonita e pedagdgica.

Como sempre fui um bom aluno, ja tinha um espirito de professor. No meu quintal
chamava todos os coleguinhas vizinhos de casa, meus primos e sobrinhos para brincar de
escolinha e, claro, eu era o professor. Adorava corrigir as ligdes com uma caneta vermelha
e era muito bravo com quem era indisciplinado. Sempre fui chamado para declamar
poesias nas datas comemorativas da escola. Ficava ansioso e deixava de dormir a noite,
pois precisava decora-las. Gostava muito de escrever ¢ desenhar. Compunha musicas e
me arriscava nas poesias ¢ mensagens. Acho que eu era bom nisso! E além do mais,
sempre estava eu, participando dos teatros e dangas da escola. Minha maior alegria foi
brincar na rua e por incrivel que pareca, era um 6timo aluno, mas ndo gostava de fazer as
ligdes de casa. As bolas de plastico e capotao eram minhas parceiras. Nunca minha mae
teve que me mandar estudar ou foi chamada na escola por alguma reclamagao. As notas
das disciplinas até o quarto ano foram sempre “A”.

Quando fui para a quinta série, percebi que eram muitos professores. Alguns ja
me assustaram no inicio, como o professor de Ciéncias e o de Estudos Sociais. Um dava
explicagdes sobre coisas que nio entendia e o outro mandava fazer um caderno com
desenhos, mapas ou recortes de todas as datas historicas. Chorei muito. Nao queria mais
ir a escola. Algo que gostava muito. Dai veio a maior tristeza, as notas. J4 ndo eram
somente a letra “A”, mas também o “B” e, terrivelmente, a “C” da matéria de Ciéncias.
Cai aos prantos. Além de tudo o professor vinha visivelmente alcoolizado e fumava na
sala.

Aprendia sempre com facilidade e era disciplinado, mas um pouquinho falante.
As proximas séries foram marcadas com varios momentos especiais, como: os jogos de
interclasses e da primavera, e as gincanas. Participava de tudo e tinha o maior orgulho de
representar a escola nos jogos de voleibol. Como gostava das aulas de Educagao Fisica,
apesar do professor, sempre mandar a gente correr em volta do quarteirdao da escola. Eu
ndo corria, voava, para chegar na frente de todo mundo. Uma coisa que ficava chateado
era a diferencia que alguns professores faziam entre os ricos e pobres. Foi uma época
também de muita repressao e de dificuldades financeiras. Usava os ténis velhos dos meus
irmaos e possuia apenas um jaleco de uniforme para ir todos os dias na aula. Na aula de
educagdo fisica fazia bolhas no pé, pois o “kichute” era maior do que o pé e furado
embaixo.

Ao completar quinze anos, se ndo arrumasse um emprego, seria mandado para

fora de casa. Homem tinha que trabalhar e ndo s6 estudar. Entdo trabalhava de dia e
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estudava o colegial a noite. Foi um tempo de incertezas, tristezas e muito cansaco. Mas
tive colegas de sala maravilhosos. Estuddvamos no fim de semana e faziamos muitas
listas de exercicios. Tive dificuldade no inicio do colegial, mas depois engatei nos estudos
e tirava “A” até na disciplina de fisica, matéria mais temida. Naquele tempo nao tinhamos
no¢ao do que era uma universidade, nem mesmo de vestibulares. Nao sabiamos da
existéncia de uma Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) ou Universidade de Sao
Paulo (USP) na cidade. Ao final do terceiro ano, tive conhecimento do que era um
vestibular. Custava caro, mas com esfor¢o prestei a Fundacao Universitaria para o
Vestibular (FUVEST) em Ciéncia de Computagao e, claro, ndo passei.

Trabalhava muito, a0 mesmo tempo, fazia o tiro de guerra e cursos de computagao
que estavam na moda. Eram computadores enormes e com fichas com furos que pareciam
loteria esportiva.

Meu pai, primeiramente, queria que eu fosse torneiro mecanico, mas nao realizei
o sonho dele. Nao quis estudar no Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). Quem sabe eu poderia ter chegado a ser presidente do Brasil. Que pena! Depois
o outro sonho dele era que eu virasse contador, para ele essa profissao dava dinheiro.
Entdo fiz matricula e cursei o Curso de Ciéncias Contabeis ¢ Administragdo na Faculdade
chamada Associagdo das Escolas Reunidas de Sao Carlos (ASSER).

Todo o meu salario ia para o pagamento da Faculdade, por isso, comprar algo para
mim era dificil. No quinto semestre desapontei meu pai novamente. Nesta fase, podiamos
escolher entre o curso de Contabilidade ou de Administracdo e, € claro, escolhi a
Administragdo de Empresas, motivado pelo emprego que tinha num banco e por gostar
muito de marketing e de departamento pessoal.

Formei-me em Administracdo de Empresas. O maior orgulho para a familia.
Ninguém tinha chegado num grau tdo alto de escolaridade. Participei de todos os eventos
da formatura.

Passou um ano e chegou o momento de minha melhor escolha, prestei o vestibular
de Educacao Fisica na Faculdade Municipal “Fundacdo Educacional de Sdo Carlos”
(FESC). Sempre foi o meu sonho. Ir as aulas era uma satisfagdo e estudar, uma
brincadeira. Trabalhava de dia e estudava a noite, mas ir as aulas era um prazer
imensuravel. Gostava muito das aulas praticas de esportes. Passou muito rapido. Ao
mesmo tempo também fiz um curso de especializacdo em saude publica na Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar), que foram importantes para passar nos concursos que
prestei na Prefeitura da minha cidade. Na especializagdo conheci uma universidade

publica e fiquei assustado com tanta leitura e dinheiro gasto com xerox. Achava estranho
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quando os alunos entravam e saiam da sala de aula sem dar nenhuma satisfagdo ao
professor.

Na ¢época da Educacao Fisica, tive otimas experiéncias, como dar aulas nos
estagios e também numa escola de criancas e adultos especiais. Foi muito prazeroso. Me
apaixonei pela Educa¢do Fisica. Passei por varios empregos ligados a Administracao de
empresas.

Dei aulas como docente eventual nas escolas estaduais por um curto periodo,
tempo em que estava desempregado, e adquiri experiéncias marcantes, como o dia em
que cheguei para dar aula e os alunos estavam todos encapuzados. Assustei.

Demorou para conseguir um emprego ligado a Educacdo Fisica. Somente em
2009, entrei na Prefeitura Municipal da minha cidade, como técnico de esportes da
Secretaria Municipal de Esportes, atuando em um projeto social com parceria com o SESI
(Servigo Social da Industria). Dava aulas de voleibol para criangas de seis a 17 anos.
Amava o meu trabalho. Eu ganhava para brincar. Em 2013, voltei a trabalhar na
Vigilancia Sanitaria, integrando a equipe multidisciplinar de fiscalizagdo, local na qual ja
tinha trabalhado por sete anos. Realizo varios trabalhos ministrando palestras e cursos,
area ligada a educacdo voltada para a Vigilancia Sanitaria. De 2014 a 2015, trabalhei além
da prefeitura, numa escola particular na cidade de Brotas, no estado de Sdo Paulo, em um
curso técnico de lazer, atuei como instrutor técnico, na area de educacao fisica.

Em 2016, resolvi prestar o ENEM (Exame Nacional de Ensino Médio) para
entender o processo avaliativo, com intencdo de ajudar minha filha de 15 anos. Pois é!
Passei no curso de Licenciatura em Pedagogia, na UFSCAR. Enfim cheguei a escola
publica de nivel superior. Era algo que queria muito ter feito antes, mas por motivos
pessoais, ainda ndo havia conseguido. Perdi oportunidades de ser diretor de escola por
ndo ter o curso de Pedagogia. Durante a graduagdo, lia todos os textos e participava
ativamente das aulas. No primeiro semestre de 2019, fiz o primeiro estagio na EJA
(Educacao de Jovens e Adultos) em uma escola, no meu municipio. Aprendi muito e tive
experiéncias maravilhosas de aprendizagem com os alunos. Nao sabia que existia tantas
pessoas analfabetas. Em 2020, passamos pela Pandemia do COVID e acabei realizando
os estagios obrigatorios de forma online e terminado a graduacdo de maneira remota.
Uma experiéncia diferente, mas, no entanto, muito enriquecedora.

No curso de Graduagdo em Pedagogia da UFSCar, sempre mantive o interesse na
gestdo escolar e tive a oportunidade de realizar duas pesquisas com foco nesta 4rea e a
sua ligacdo com a educagdo especial. A primeira pesquisa, foi um trabalho de conclusao

da disciplina Administracao das Escolas de Educagao Bésica e Planejamento Escolar e
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tinha como tema: Equipe gestora na educagdo especial: primeiros passos. A segunda
pesquisa foi o trabalho de conclusdo de curso (TCC), com o titulo: Decreto n° 10.502, de
30 de setembro de 2020: avangos ou retrocessos para a inclusao?

Em 2022, devido ao convite da Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz, comecei a participar
do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Subjetividade e Cultura (GEPESC), e,
também, atuar como Apoio Tedrico Técnico (ATT) no Curso de Aperfeicoamento em
Mentoria de Diretores Escolares oferecido pela UFSCar, em parceria com a Secretaria de
Educagao Basica do Ministério da Educacao (SEB/MEC), no qual, estou até a presente
data. No ano de 2023, iniciei o Mestrado em Educacdo, no Programa de pds-graduagao
em Educacdo (PPGE/UFSCar).

Sou casado com a Mércia, tenho trés filhos: Anna (23 anos), Arthur (19 anos) e

Alice (13 anos). Apaixonado pela minha familia e pela educagao!

4.1.2 Segunda etapa da pesquisa empirica: Grupo Focal

Na segunda etapa da investigacdo, utilizou-se a técnica do grupo focal como
instrumento metodoldgico. De acordo com Bordini e Sperb (2011), o grupo focal é
formado por sujeitos que possuem algum elo comum, no caso da pesquisa sao os diretores
escolares. O relato da experiéncia vivida pelos participantes da investigacdo sera
primordial:

O grupo focal desenvolve-se e acompanha o processo formativo e a
producdo de conhecimentos dos sujeitos no processo investigativo de
trabalho, cujo processo de realizagdo desencadeia uma transformagao
real na e pela praxis social, juntamente com a observagdo, a
conversagdo e a pesquisa, capaz de questionar os problemas gerados no
exercicio profissional (Habowski; Conte, 2020, p.11).

Para Creswell (2010), o grupo focal faz parte de entrevistas qualitativas, em que
o pesquisador conduz entrevistas face a face com os participantes, com seis a oito
entrevistados em cada grupo. Neste grupo focal as questdes sdo “ndo estruturadas” e em
geral abertas e ainda em “pequeno niimero e se destinam a suscitar concepgdes e opinides
dos participantes” (p.214).

Os grupos focais sdo grupos de discussao que dialogam sobre um tema em
particular, ao receberem estimulos apropriados para o debate. Suas caracteristicas se
distinguem principalmente pelo processo de intera¢do grupal, que ¢ uma resultante da

procura de dados que buscam responder aos objetivos (Kitzinger; Barbour, 1999, p.15-
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16). Sua perspectiva ¢ proporcionar momentos de troca de experiéncias. As opinides sao
produzidas, manifestadas e compartilhadas.

Para haver maior aproximacao, a técnica do grupo focal permite que o processo
de interagdo grupal se desenvolva, favorecendo trocas, descobertas e participagdes
compromissadas, além disso, pode proporcionar apoio e seguranga para os participantes,
em vez de uma entrevista individual.

Cabe enfatizar que o grupo focal permite ao pesquisador ndo s6 examinar as
diferentes analises das pessoas em relagdo a um tema, mas também explorar como 0s
fatos sdo articulados, discutidos, censurados, confrontados e alterados por meio da
interagdo e, ainda, como isto se relaciona a comunicacdo de pares e as normas grupais
(Kitzinger; Barbour, 1999, p.18).

De acordo com Creswell (2010, p.216 e 219), o grupo focal deve ser gravado e os
audios transcritos, para uma organizagao e preparo dos dados para analise. Na analise das

narrativas obtidas no grupo focal, Luiz (2022, p.51), indica seis fatores importantes:

Ao ouvir uma historia...

1. as vezes, se tem um conhecimento de senso comum, mas ele €
importante, pois revela como um sujeito percebe as relagdes com ele
mesmo e com o0 mundo;

2. obtém-se o contexto significativo daquele sujeito, pois ele
contextualiza o lugar;

3. oportuniza-se a oralidade, valoriza-se a expressdo de um sujeito;

4. geralmente, aprende-se algo novo;

5. permite-se dar voz a um sujeito que se sente livre para dizer o que
pensa;

6. ndo se separa pensamento ¢ a¢do no ato de contar, entre o didlogo do
narrador e de quem esta ouvindo (Luiz, 2022, p.51)

Delory-Momberger (2016), descreve que “o narrativo ¢ a forma de discurso que
mantém a relacdo mais direta com a dimensao temporal da experiéncia e do agir humano”,
(p.140). As narrativas das experiéncias dos diretores escolares coletadas através dos
grupos focais foram de suma importancia para anélise de suas relacdes com o saber (RcS).
“Na e pela narrativa, o sujeito executa um trabalho de configuracdo e interpretagdo - de
dar forma e sentido - da experiéncia vivida” (Delory-Momberger, 2016, p.141).

Utilizamos as discussdes de Bernard Charlot (2000), a respeito da RcS e seus
conceitos sobre as figuras do aprender, como o referencial apropriado para a analise e
compreensdo dos diferentes aspectos envolvidos nas experiéncias € nos saberes dos

diretores escolares pesquisados.
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4.2 O “l6cus” da pesquisa

Os diretores escolares receberam um convite preliminar para participarem da
pesquisa através de um aplicativo de mensagens gratuito. O contato foi fornecido pela
Secretaria Municipal de Educagao, apos um processo de escolha com um critério inicial
pré-estabelecido de ter a disponibilidade para participar das duas etapas da pesquisa. Apos
o interesse de alguns profissionais, neste contato inicial, tivemos o cuidado para ter
participantes de todas as regides de supervisdo e ter homens e mulheres
proporcionalmente.

Apos a organizacdo da escolha dos diretores escolares e aceitacdo do convite
receberam novamente uma mensagem no aplicativo para participarem de um encontro
presencial, com data, horario e local definidos. O horario foi organizado fora do
expediente de trabalho dos profissionais, conforme solicitagdo da SME. Foram recebidos
neste encontro com um coffee break especial, afinal foi realizado em um momento, fora
do horario de trabalho e ap6s suas atividades na unidade escolar. Procuramos deixar o
ambiente para esse encontro bem acolhedor e relaxante.

Exemplo do convite que foi enviado em 15/01/2024, aos diretores escolares num
aplicativo de mensagens, apos a organizagdo dos critérios para escolha, encontra-se no
Apéndice A.

Em 09/02/24 e, também, no dia 15/02/24, os diretores escolares receberam
novamente o convite como lembrete para ndo esquecerem do encontro.

E importante destacar que no momento da recepgio dos diretores escolares no
inicio do encontro, informalmente nas conversas, escutamos algumas frases importantes,
como: - Nossa! Como ¢ dificil nos encontrar para um bate papo! - Como ¢ bom a gente
se reunir! - Nossa! Como ¢ bom ser bem recepcionado, ndo estamos acostumados! -
Nunca fomos chamados para conversar sobre nossa funcao!

Percebemos que os profissionais ndo estavam acostumados a se reunirem para
discutir sobre suas experiéncias profissionais (entre os pares), além disso, reclamaram
muito do acimulo de trabalho, em conversas informais, principalmente de atividades
burocraticas e com prazos curtos para serem entregues. Era inicio de ano letivo e ja
estavam aparentemente estressados. Neste momento, encontraram a oportunidade de
trocas de experiéncias e contaram uns aos outros de como estava sendo o inicio dos
primeiros dias na organizac¢ao do ano letivo. Foi um momento importante de escuta.

No inicio do encontro receberam as instrugdes do preenchimento os Termos de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), além do Balango do saber que estd no
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Apéndice B, e do grupo focal que esta no Apéndice C. Os dois documentos foram
obrigatorios para a continuidade da pesquisa cientifica com seres humanos, conforme
regras da Plataforma Brasil, assim, seguindo os requisitos houve aprovacao deste estudo.

Apo6s o preenchimento e assinatura dos TCLE, os diretores participantes
receberam também as instru¢des do preenchimento do Balanco do saber (Apéndice D),
baseado na RcS de Charlot (2000).

O Apéndice D, possui trés partes para o preenchimento: a primeira parte, apresenta
a identificagdo do diretor escolar; a segunda parte, diz respeito a identificacao da unidade
escolar — os dados destas partes caracterizaram os diretores escolares e suas unidades —;
na terceira parte, acontece o Balanco do saber, propriamente dito, sendo este preenchido
de forma escrita.

Solicitamos para os profissionais realizaram uma narrativa, incentivados pelas
indagagdes: “o(a) gestor(a) escolar desta secretaria municipal de educagdo adquire ao
longo da sua carreira muitos saberes? Quais sao eles?”.

Houve orientacdo, para que os participantes, entendessem a metodologia utilizada
por Charlot (2000), com o Balanco do saber. Participaram deste encontro presencial seis
diretores, com auséncia de quatro. Todos os diretores faltantes se justificaram.

Era importante que os dez diretores, de cada regido administrativa, preenchessem
a documentagdo obrigatoria e fizessem o Balango do saber. Entdo ndo foram medidos
esforcos para que os quatro profissionais faltantes, também, participassem da pesquisa.
Assim, o pesquisador foi presencialmente em cada escola de cada um dos quatro diretores,
e entregou o TCLE e o Balanco, orientando-os com explicagdes sobre a metodologia.

Dos quatro participantes, dois preencheram os documentos e fizeram o Balango
do saber de imediato, no préprio local de trabalho. Os outros dois, tiveram um prazo
concedido pelo pesquisador, pois no momento da visita, os diretores estavam
sobrecarregados de trabalho e ndo podiam atender aos requisitos da pesquisa, assim esta
situagdo foi respeitada. Para esses dois participantes, os documentos e o Balang¢o do saber
foram entregues conforme o prazo estabelecido pelos profissionais.

Para a coleta dos dados, seria mais interessante se os participantes da pesquisa
preenchessem o Balanco do saber no dia do encontro, pois criamos um ambiente propicio
e sossegado para esse momento, mas nao foi possivel para todos. Apos o preenchimento
do Balango do saber, os participantes da pesquisa receberam um novo convite,

exemplificado no Apéndice E.
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Entre a finalizacdo do Balango do saber e o encontro para realizacdo do grupo
focal, analisamos os dados conforme apresentamos na Se¢do 5, deste estudo. Apos analise
preliminar do Balango do saber, criamos o roteiro do grupo focal (Apéndice F).

O roteiro do grupo focal foi composto por trés partes: objetivos da investigacao,
desenvolvimento e consideragdes finais. Na parte dos objetivos da investigacao,
apresentamos o objetivo geral e especificos da pesquisa. Na parte do desenvolvimento,
indicamos algumas questdoes basicas para o grupo focal, baseando-se nas figuras do
aprender de Charlot (2000): conhecimento, saberes praticos e saberes relacionais. E
finalmente, na parte das consideracdes finais, informamos a finalizagdo do grupo focal,
solicitamos um comentario final e realizamos os agradecimentos.

O roteiro do grupo focal foi estruturado de acordo com a analise dos escritos do
Balanco do saber, e ndo seguiu, necessariamente, uma ordem ou sequéncia. Nesta
ferramenta de coleta de dados, o papel do pesquisador e sua abordagem, possibilitou que
se ouvisse elementos do cotidiano, complementando as falas dentro do grupo, partilhas
advindas de experiéncias dos diretores participantes.

Com uma agdo facilitadora no processo de discussdo, o pesquisador pode fazer
emergir comparativos entre as respostas e complementos que surgem do discurso como
as contradicdes, as repetigdes lineares, as representagoes ideologicas, os valores, os afetos
vinculados ao tema etc.

Depois de um acordo entre todos os envolvidos, foi definido o dia, horario e local
do grupo focal. Todos os diretores que participaram do Balango do saber receberam um
convite, através do aplicativo de mensagens. O encontro do grupo focal foi realizado no
dia 21de marco de 2024, as 18 horas ¢ 30 minutos, na sala 27 do AT 8, da area sul da
UFSCar.

Compareceram no encontro cinco diretores, sendo trés homens e duas mulheres.
Os outros cinco diretores nao puderam participar do grupo focal, por motivos pessoais
e/ou profissionais e justificaram suas auséncias. Estavam também presentes no dia: a
professora orientadora e mais trés representantes do grupo GEPESC, que auxiliaram na
organiza¢do do encontro. Todos os participantes foram acolhidos com um coffee break
especial que foi importante para a integragao do grupo.

No formato presencial, o encontro do grupo focal ocorreu com os diretores bem
descontraidos, foi um tempo de uma hora e vinte minutos e transcorreu com €xito,
conforme o roteiro que ja haviamos definido (Apéndice F). Os participantes apos a

acolhida e das explicacdes iniciais, ficaram a vontade para falar.
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Observamos que suas falas eram espontaneas. Houve algumas intervengdes da
condutora para continuarem abordando os seus saberes académicos, praticos e relacionais
e nao fugirem muito do objetivo do encontro.

Os diretores escolares queriam expressar suas necessidades, desafios e
experiéncias do seu cotidiano na escola, estavam motivados e sentiam necessidade de
pontuar suas opinides. Declararam estar gostando deste espago de fala e escuta, e ao final
foi unanime em suas avaliagcdes — sobre o grupo focal — agradecerem por este momento
de fala, escuta e troca de experiéncias. Pediram ao pesquisador que esse momento se
repetisse mais vezes.

As gravagdes ficaram com uma qualidade boa para a transcri¢do. Depois do
encontro do grupo focal enviamos aos diretores escolares uma mensagem descrita no
Apéndice G.

Os dados coletados pelo grupo focal foram gravados, transcritos e analisados,

conforme descreve-se na sec¢ao 5, deste estudo.

4.3 Caracterizacao dos diretores participantes da pesquisa e suas unidades escolares

Na primeira parte do documento do balanco do saber (Apéndice D), pedimos uma
descricdo de dados pessoais, de identificagdo dos diretores escolares e de suas unidades
escolares. Os dados foram organizados, tabulados e observou-se: quanto a idade dos
diretores escolares variou entre 31 a 46 anos — 31, 35, 38 (2), 39, 40 (2), 41, 46 ¢ 54 —.
Quanto ao género se identificaram como 50% masculino e 50% feminino. Os
profissionais sdo todos brasileiros e residem no mesmo municipio.

Todos sdo formados em Licenciatura em Pedagogia conforme exigéncia do
provimento do cargo no concurso publico, mas seis, também possuem outras graduagoes,
como: Educagdo Fisica, Licenciatura em Matematica (2), Historia e Fisica. Apenas um
esta com outro curso de graduacgdo na sua fase final, Licenciatura em Letras.

Sete diretores possuem especializagdo em uma ou mais d4reas, como:
Psicopedagogia (2), Gestao Escolar, Educagao Especial (3), Expressdes Urbanas, Escola
Outra, Alfabetizacdo e Letramento na Educacéo Infantil I, Educacdo Etico Racial, Ludo
Pedagogia, Gestao Escolar em Educacdo Infantil, Matematica, Estatistica, Educacdo a
Distancia, Docéncia do Ensino Superior, Educagao Especial em Deficiéncias.

Um profissional estd cursando especializagdo em Educacgdo Infantil. Apenas um
dos diretores cursou mestrado e doutorado na area de Engenharia Mecanica e Ciéncias da

Natureza. Nenhum realizou um pos-doutorado.
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Grafico 4 — Identificacdo de raga ou cor

Raca ou cor
1

= Brancos Pardos Pretos

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No grafico 4, verificamos que a maioria dos diretores se declaram da raca branca.

Grafico 5 - Identificacdo da unidade escolar

Identificagdo da unidade escolar

»
?

= Creche
= Educagéo Infantil

Creche e Educagdo Infantil

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No grafico 5, identificamos que todas as escolas sdo da Educacdo Infantil.
Salientamos que a educac¢do infantil compreende desde a creche a pré-escola. No grafico
colocamos os termos divididos por questao didatica de acordo com o impresso do balango
do saber, portanto, entende-se por creche, escolas com criancas de 0 a 3 anos, educagdo
infantil, as escolas com criangas acima de 03 anos aos 05 anos e creche e educagao infantil

juntos, escolas com criancas de 0 a 5 anos.

Quadro 3 - Tempo de exercicio na funcio de diretor

H4 quanto tempo exerce H4 quanto tempo exerce
Unidade no total a funcio de a funcio de diretor de
diretor de escola? escola neste municipio?
01 4 anos 4 anos
02 3 anos e 7 meses 3 anos e 7 meses
03 1 ano e 6 meses 1 ano e 6 meses
04 4 anos 4 anos
05 2 anos 2 anos
06 2 anos 2 anos
07 4 anos 4 anos
08 3 anos 3 anos
09 20 dias 20 dias
10 06 anos 04 anos

Fonte: elaborado pelo pesquisador



31

No quadro 3, verificamos que a maioria dos diretores possuem mais de dois anos
na funcdo de diretor. Apenas um estd recentemente na fung¢ao e por 20 dias. Dos dez
diretores apenas um (o niamero 10) ndo assumiu a fungdo como diretor pela primeira vez,

tendo trabalho por dois anos, como diretor, em outra unidade escolar.

4.4 Procedimentos teorico-metodolégicos de Charlot (2000)

Na primeira fase, com o Balango do saber (Apéndice D), os dados foram
transcritos e analisados em margo de 2024 para o planejamento do roteiro do grupo focal
(Apéndice F). A segunda fase, os dados do grupo focal foram transcritos por profissional
habilitado contratado, em maio de 2024 e apds realizamos sua organizacdo e
classificagdo. Os dados foram analisados de acordo com cronograma previsto.

Utilizando-se da teoria de Bernard Charlot, com a perspectiva da Relagdo do Saber
(Charlot, 2000), analisou-se os dados coletados, conforme indicado pelo referencial
teorico-metodologico, com énfase na identificagdo dos processos e na construgdo de
constelagoes, que sdo formadas de acordo com as relagdes de sentidos e significados.

Conforme Ribeiro (2012), a Relacdo do saber, esta definida na andlise das figuras
do aprender de Charlot (2000) e, também, com a utilizagdo das constelagdes para

identificar os processos que caracterizam essas figuras.

4.4.1 Processo de organizacgao e classificacdo dos dados coletados

Como ja foi dito, os dez participantes da pesquisa assinaram os Termos de
Consentimentos Livres e Esclarecidos (Apéndice B e Apéndice C), em que se garantiu o
sigilo dos nomes dos profissionais e das suas unidades escolares, por isso utilizamos
nomes ficticios de constelacdes, isto €, com um unico nome de constelagao
caracterizamos o diretor e sua respectiva escola.

Com inspiragdo na perspectiva metodologicas das constelagdes de Charlot (2000),
denominamos os dez diretores e suas institui¢des com nome das constelagdes®: Aguia,
Androémeda, Cao Maior, Cao Menor, Capricornio, Cassiopéia, Centauro, Pavao, Sagitario
e Ursa Maior. Conforme o site Brasil Escola (Helerbrock, 2024) as constelagdes sao

regides da abobada celeste onde as estrelas sao ligadas por linhas imaginarias que formam

3 0s nomes das constela¢des dadas aos diretores e suas instituicdes ndo tem relagdo com seus
significados, sendo atribuidas de maneira aleatdria.
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figuras. "O conceito de constelacdo surgiu durante a Pré-Histdria, quando as pessoas as
usavam para descrever suas crengas ou mitologia, por isso, diferentes civilizagdes
adotaram, ao longo da historia, as suas proprias constelagdes” (Helerbrock, 2024).

Sao descritas por Helerbrock (2024), como:

- Aguia: “A aguia ¢ uma constelagdo do equador celeste, essa constelagdo
representa a aguia que carregava os raios de Zeus na mitologia grega";

- Andromeda: "Andrémeda era filha da rainha Cassiopeia, de acordo com
a mitologia grega";

- Cio maior: "E uma das constelagdes Equatoriais do hemisfério celestial
sul, sua estrela mais brilhante é Sirius: a estrela mais brilhante do céu
noturno";

- Cdo menor: "E umas das constelagdes Equatoriais, dispostas sobre o
equador celeste";

- Capricérnio: uma das constelagdes do Zodiaco;

- Cassiopeia: "Na mitologia grega, Cassiopeia era uma rainha etiope que
comparara sua beleza a beleza das Nereidas e, por isso, fora castigada";
- Centauro: "Austrais: Sdo aquelas localizadas no hemisfério celeste sul";
- Pavao: "Austrais: Sdo aquelas localizadas no hemisfério celeste sul";

- Sagitario: uma das constelagdes do zodiaco;

- Ursa maior: "Uma das constelagdes mais famosas do hemisfério
celestial norte, também ¢é conhecida em outras partes do mundo como O
Arado" (Helerbrock (2024, grifo nosso).

Depois da realizacdo das transcri¢gdes do Balango do saber e das gravagdes do
grupo focal, os dados coletados foram organizados, com base nas figuras do aprender de
Charlot (2000). A seguir, identificamos as figuras do saber de acordo com a realidade
profissional dos diretores escolares.

Os termos conhecimentos, experiéncias praticas e relacionais serao utilizados nos
quadros das anélises, de acordo com os instrumentos de coletas: Balanco do saber e grupo
focal.

Utilizamos a expressao “conhecimentos” para identificar a figura do aprender de
Charlot (2000) denominada de “objeto-saberes”. Conforme os dados, indicamos todas os
conhecimentos que os diretores adquiriram na vida escolar, principalmente, na académica.
Como ja dito, as caracteristicas dos sujeitos da pesquisa possibilitou identifica suas
formagdes académicas.

Para identificar outros conhecimentos, destacamos ainda as formacgdes
continuadas do gestor escolar, tanto a procura de formag¢ao individual espontanea, como
também a fornecida e exigida pela Secretaria Municipal de Educacao.

A expressdo “experiéncias praticas” ¢ utilizada para identificar a figura do
aprender de Charlot (2000) denominada de “Atividades a serem dominadas”.
Relacionamos os saberes aprendidos pelos diretores na sua pratica na unidade escolar nas

diversas areas em que ele atua, como por exemplo: gestdo administrativa, gestdo de
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pessoas, gestdo pedagogica, estudo das legislagdes, pratica das tecnologias, resolugdo de
questdes burocraticas, estudos de projetos e programas etc.

A expressao “experiéncias relacionais” € utilizada para identificar a figura do
aprender de Charlot (2000) denominada de “dispositivos relacionais”. Charlot (2000)
aponta que a relacdo com o outro nos proporciona aprendizado. Identificamos que os
diretores escolares mantém diversas relagdes com a comunidade escolar e que no seu

cotidiano, ¢ possivel adquirir saberes com seus membros.

4.4.2 Analise dos dados da primeira fase da pesquisa — Balanco do saber

Conforme aconselha a literatura, a classificagdo dos dados do Balango do saber
foi detalhada em seis passos.

O primeiro passo, denominado organizar e preparar, foi transcrever os dados
coletados no Balanco do saber (Apéndice D) e organizados pelo pesquisador. Os
profissionais diretores e suas respectivas escolas receberam nomes aleatoriamente de dez
principais constelagdes: Aguia, Andromeda, Cao Maior, Cao Menor, Capricornio,
Cassiopeia, Centauro, Pavao, Sagitario e Ursa Maior.

O segundo passo, denominado de Leitura de todos os dados, foi ler,
atenciosamente, todos os dados, visto que foi possivel ter informagdes e refletirmos sobre
seu sentido global. Pudemos observar que os participantes relataram suas ideias, nos
permitindo ter uma impressdo geral sobre profundidade, credibilidade e uso das
informacdes.

O terceiro passo, denominado de processo de codificagdo, teve inicio com o
processo de codificagdo. Foi analisado os dados do Balanc¢o do saber de cada profissional
e distribuidos em dois tipos de quadros.

No primeiro quadro, identificado como Andlise do Balanco do Saber - (nome de
uma constelagdo), foram preenchidos com frases dos relatos dos diretores descritas no
Balango do Saber, distribuidas conforme analise e classificacdo do pesquisador entre as
figuras do aprender (Charlot, 2000): conhecimentos, experiéncias praticas e relacionais.

Numa coluna, apds os relatos, o pesquisador descreve sua andlise preliminar ao
grupo focal em cada figura do aprender. Realizou uma anélise geral, no final do primeiro
quadro, com respostas do Balango do Saber: O(A) Gestor (a) escolar da secretaria
municipal de educagdo adquiri ao longo de sua carreira muitos saberes? Quais sao eles?

A analise geral das respostas do primeiro quadro foi base para o preenchimento

do segundo quadro, que ja € parte do proximo passo da descricao/temas.
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Quadro 4 - Analise do balan¢o do saber - “nome da constelacao” (Exemplo)

Figuras do Aprender
(Charlot, 2000)
Conhecimentos

Experiéncias praticas

Experiéncias relacionais
Fonte: Elaborado pelo pesquisador

Relatos do diretor(a) Analise do Grupo focal

No quarto passo, denominado de descrigdo/temas, criou-se um segundo quadro
categorizando os saberes entre os temas: explicitos, implicitos e nao saberes. Segundo o
dicionario online, no site Michaelis (2024), o termo explicito significa: “explicado
coerentemente, sem deixar dividas” e o termo implicito: “que estd envolvido, mas ndo
expresso claramente; tacito, velado™.

Obtivemos alguns relatos dos diretores participantes, em que ndo foi possivel
identificar tdo claramente os seus saberes, por vezes, isso ndo era possivel, visto que
alguns saberes foram descritos nas entrelinhas. Houve, também, relatos que ndo possuia
nenhum saber em suas expressoes. Sentimos a necessidade de entender se naqueles relatos
o saber estava identificado de fato. Utilizamos palavras, expressdes ou frases para a
categorizacdo que foram distribuidas novamente entre as figuras do aprender (Charlot,

2000): conhecimentos, experiéncias praticas e experiéncias relacionais.

Quadro 5 - Saberes / “nome da constelacao” (Exemplo)

Figuras do Aprender Saberes Saberes Nio saberes
(Charlot, 2000) explicitos implicitos
Conhecimentos

Experiéncias praticas
Experiéncias relacionais
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quinto passo, denominado de representagdo dos temas, ao final do segundo
quadro, foi realizada uma andlise geral com uma narrativa qualitativa. Sucessivamente
foram feitos os quadros 4 (passo 4) e 5 (passo 5) para todos os diretores participantes da
pesquisa.

No passo sexto, denominado de passo final: interpretagdo, realizamos a
interpretacdo de todos os dados e concluimos com uma analise geral dos dados coletados

no balango do saber que foram base para o roteiro do grupo focal (Apéndice F).
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4.4.3 Analise dos dados da segunda fase da pesquisa - grupo focal
O grupo focal, na segunda fase da pesquisa, foi utilizado como ferramenta de
coleta de dados para completar informagdes sobre quais saberes os diretores adquiriram
em suas carreiras que nao foram identificados no Balango do saber. As classificagdes dos
dados do grupo focal estdo detalhadas, em seis passos, como na primeira fase da pesquisa.
No primeiro passo, denominado de organizar e preparar, os dados coletados no
grupo focal foram transcritos por profissional habilitado e organizados pelo pesquisador.
Os cinco profissionais diretores que participaram do grupo focal foram classificados e
denominados como: integrante 1, integrante 2, integrante 3, integrante 4 e integrante 5.
No segundo passo, denominado de leitura de todos os dados, lemos
atenciosamente todos os relatos transcritos, procurando identificar frases das falas dos
diretores que se identificavam com o sentido das figuras do aprender (Charlot, 2000).
No terceiro passo, denominado processo de codificagdo, iniciou-se o processo de
codificacdo. As frases foram distribuidas conforme analise e classificacdo do pesquisador
entre as figuras do aprender (Charlot, 2000): conhecimentos, experiéncias praticas e
experiéncias relacionais, para cada integrante do grupo focal, em quadros identificados
como Analise do grupo focal - integrante (n°). Numa coluna, apds os relatos, o
pesquisador descreve sua analise em cada figura do aprender. No grupo focal o objetivo
era de complementar os dados fornecidos do balango do saber, para identificar os

conhecimentos, experiéncias praticas e relacionais dos diretores pesquisados.

Quadro 06 - Analise do grupo focal - “integrante n°” (Exemplo)

Figuras do Aprender Relatos do diretor(a) Andlise

Conhecimentos

Experiéncias praticas
Experiéncias relacionais
Fonte: Elaborado pelo pesquisador

No quarto passo, denominado de descri¢do/temas, uma analise geral de cada
quadro foi realizada comparando os dados obtidos com os dados analisados do balango
do saber e identificando, se os integrantes do grupo focal relataram em suas falas os temas
propostos no roteiro (Apéndice F).

No quinto passo, denominado de representa¢do dos temas, na anélise geral foi
desenvolvida com uma narrativa qualitativa e de acordo com a teoria da relacao do saber

de Charlot (2000).
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No sexto passo, denominado de passo final: interpretacdo, nas consideragdes
finais desta dissertacdo, aprofundamos a interpretagdo dos resultados obtidos no grupo
focal, além dos dados relacionados com a figuras do aprender (Charlot, 2000).

Finalmente para sistematizar as categorias de analises, foram utilizadas as escritas
do Balango do Saber de cada um dos diretores participantes, além de seus dizeres durante
o grupo focal. Com o auxilio de varios quadros e tabelas, foi possivel classificar os dados
com a premissa do referencial tedrico da RcS e das figuras do aprender (Charlot, 2000):
saberes teoricos, praticos e relacionais.

Estabeleceu-se para a andlise geral, conforme os dados obtidos, a elaboracao de
trés Constelagdes/Dimensdes baseadas nas figuras do saber de Charlot (2000): 1) Saberes
da profissdao: validagdo e compreensdo das fungoes do diretor; 2) Saberes técnico-
racional: necessidades da organizagdo e do cotidiano escolar; e 3) Saberes do convivio:
situagoes de conflitos, didlogo e escuta ativa.

Sintetizando a se¢do 4, vimos que esta pesquisa qualitativa, com carater
exploratorio, teve a parte empirica realizada em um municipio de médio porte do interior
paulista, com dez diretores de escolas da educacao infantil, sendo: cinco homens e cinco
mulheres com maioria que se declaram brancos, concursados no cargo, graduados em
Pedagogia.

As ferramentas de coleta de dados utilizadas, foram: o Balango do Saber (Charlot,
2000); e, o Grupo Focal. Nesta se¢do foi apresentada a narrativa pessoal, escolar e
profissional do pesquisador, com intuito de exemplificar e evidenciar a sua relagdo com
o saber académico, pratico e relacional (Charlot, 2000).

Finalizamos esta se¢do, com todas as explicacdes de como foram organizados os
dados coletados a forma como foram analisados. Na se¢do 5, classificamos e analisamos

todos os dados, conforme a proposta metodolédgica.
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5. ANALISE DOS DADOS: AS FIGURAS DO APRENDER

Na secdo 5, apresentamos, de forma abrangente, os quadros, dos dizeres dos
diretores participantes e as possibilidades de analise para atingir o objetivo da pesquisa.
Iniciou-se essas analises com os quadros de cada Balango do saber dos diretores
participantes, com foco na singularidade das narrativas de cada diretor (cada historia,
perspectiva). A forma como interpretaram e contaram, de forma escrita, o seu Balanco do
saber, proporcionou uma relagdo com o saber, atrelada a cultura e ao contexto social em
que cada um estd inserido. Depois, complementamos e acrescentamos as analises do
encontro do grupo focal.

Trata-se de uma reflexdo sobre experiéncias e trajetdrias temporais na vida pessoal
e profissional de um diretor, por isso de maneira subjetiva evidencia o mundo ao seu

redor, a sua relagdo com o outro € consigo mesmo.

5.1 Organizacio e analise do Balanco do saber
Apresenta-se, neste momento, os dados recolhidos de cada diretor participante
com seus nomes ficticios. Esclareco que utilizo a palavra diretor nas analises, mas a

pesquisa foi realizada com diretores e diretoras escolares.

5.1.1 Diretor denominado: Aguia

Quadro 7 - Anilise do balango do saber - Aguia

Figuras do Relatos do diretor(a) Analise preliminar ao Grupo focal
Aprender
“Ao longo da carreira em gestdo escolar os | Observa-se que o diretor possui um
\principais saberes conquistados pelo gestor | conhecimento  académico, pela
sdo aqueles relacionados aos campos da: | maneira de como escreveu 0 seu
Conhecimentos dimensdo humana, convivéncia e competéncia relato,‘ pontuando quais os saberes
ética; nog¢do de direito e administra¢do | conquistados por um gestor na sua
lpublica; plasticidade e recursos técnicos, | pratica  profissional. ~Ha uma
comunica¢do e nog¢do de arquitetura e | organizacdo das ideias, fruto
infraestrutura de espago publico . provavelmente, de estudo e pesquisa.
“compreender a dimensdo juridica e os | Ao escrever em topicos e iniciando as
lprotocolos dos processos concernentes ao | frases por um verbo, acreditamos que
ambito da educacdo e funcionamento do | o diretor, possui objetivos e que na sua
espaco escolar”. pratica obteve varios saberes em areas
“conseguir operacionalizar diversos sistemas | diferentes, como: burocratica,
tecnologicos ou ndo, adaptando-se as | tecnologica e de engenharia.
Experiéncias |constantes mudangas tanto dos instrumentos
praticas quanto do fluxo dos paradigmas”.
“reconhecer o espag¢o  fisico  como
condicionante do ambiente e trabalhar em prol
de melhorias e de sanar problemas,
observando as NBR e as variadas normas
técnicas que promovem a Sseguran¢a dos
ambientes .
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Experiéncias
relacionais

“tratar as pessoas todas do ambiente escolar
respeitando a dignidade e reconhecendo suas
condigoes de humanidade”.

“ser atento as regras sociais e as demandas da
convivéncia primando sempre pelos valores da
cooperagdo, amizade, justica e exceléncia,
\promover condi¢oes de ambientes com elevado
nivel de bem-estar”.

“observar os valores da discri¢do,
imparcialidade, CNV, e respeito nos
\procedimentos relacionados ao operacional-
logistica e sobretudo mediacao de conflito”.

“compreender os diferentes niveis de leitura
dos conviventes do universo escolar,
respeitando limitagoes e primando sempre a
CNV (Comunicag¢do ndo violenta) a fim de
garantir fluidez das informagées, trocas e

decisdes que se pretende coletivas”.

Nota-se que o diretor valoriza as boas
relacgdes no ambiente  escolar.
Acreditamos que no seu cotidiano,
mantém um bom relacionamento ¢
com isso adquire saberes com os
outros membros da comunidade
escolar. No relato explicitou quais sdo
os seus saberes relacionais que um
diretor adquiri em sua carreira
profissional e nas suas palavras deixa
subentendido que aprende através das
suas boas relagdes com os outros. Nao
destacou com quem adquiri saberes
em suas relagoes.

Fonte: elaboragdo do pesquisador

Nota-se no quadro 7 que o diretor adquiriu muitos saberes ao longo de sua carreira,

através de seu relato, pontua varias abordagens que poderiam se complementam nas trés

formas da figura do aprender de Charlot (2000).

Foram explicitos os saberes em vdrias areas e sobre: legislagdes, psicologia,

gestao de pessoas, comunicacdo nao violenta (CNV), satde do trabalhador dentre outras.

Quadro 8 - Saberes / Aguia

Figuras do
Aprender Saberes explicitos Saberes Niao
(Charlot, 2000) implicitos | saberes
- Dimens@o humana - convivéncia
- Competéncia ética - noc¢ao de direito e administragao
publica
Conhecimentos | Plasticidade
- Recursos técnicos
- Comunicagao
+ Nocao de arquitetura infraestrutura de espaco publico.
- Compreender a dimensao juridica.
Experiéncias | Conseguir operacionalizar diversos sistemas
praticas tecnologicos ou ndo
+ Reconhecer o espaco fisico
- Tratar as pessoas com respeito
A . - Ser atento as regras sociais e as demandas da
Experiéncias Vs

relacionais convivencia . . .
- Compreender os diferentes niveis de leitura dos
conviventes do universo escolar

Fonte: elabora¢do do pesquisador

No quadro 8 analisamos que: a forma como relatou no balangco do saber o

profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educagdo adquire

ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente quais sdo eles.
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Nao constatamos no relato do balango do saber, nenhuma palavra, expressao ou
paragrafos que também implicitamente constatassem suas experiéncias € nem tao pouco

que identificassem os seus ndo saberes

5.1.2 Diretor denominado: Andromeda

Quadro 9 - Analise do balanco do saber - Andromeda

Figuras do Relatos do diretor(a) Analise preliminar ao Grupo
Aprender focal
“.., mas ja consigo lidar melhor com todo o | Possui conhecimento que o levam
processo de adaptagdo-reflexdo-agdo”. a lutar por uma educagdo publica
Conhecimentos | “Muitos saberes ainda serdo conquistados, mas | ¢ de qualidade: palavras de
o foco serd sempre uma “Educa¢do Publica de | militdncia e entendimento social e
Qualidade”. politico.
“Iniciei na carreira de diretor escolar, no | Relatou o dificil inicio da pratica
municipio de Sao Carlos em 03 de julho de 2020, | de sua vida profissional, mas que
oA . em plena pandemia. O inicio foi muito dificil, | traz muitos conhecimentos nao
Experiéncias .. ” - .
‘e com varios desafios a serem enfrentados”. adquiridos academicamente.
praticas T . e o6
‘Hoje entendo que as dificuldades sempre irdo | Implicitamente  nota-se  que
existir, mas ja consigo lidar melhor com todo o | aprendeu com a pratica.
processo de adaptagdo-reflexdo-agdo”.
“Muitos saberes foram adquiridos e varios | Elencou varios saberes que
ainda serdo, entre eles a empatia, a lideranca, a | enfatizam a valorizagdo dos
Experiéncias |escuta, a paciéncia, o trabalho em equipe, a | relacionamentos. Entende-se que
relacionais gestdo democrdatica, o olhar para o outro, | muitos saberes foram adquiridos
entendendo suas fraquezas e potencialidades, e | nas relagdes com 0s outros
a superagdo’”’. membros da comunidade escolar.

Fonte: elaboragdo do pesquisador

Nota-se no quadro 9, a aquisicao de muitos saberes ao longo da carreira do diretor,

por meio de seu relato varias abordagens poderiam ser contempladas nas trés formas da

figura do aprender de Charlot (2000).

Quadro 10 - Saberes/Andromeda

Figuras do - . - Niao
gu Saberes explicitos Saberes implicitos
Aprender saberes
- Processo de adaptagdo -
. reflexdo-acao
Conhecimentos 0 PiLls
- Educagao publica de
qualidade
Experiéncias |- Lidar melhor com todo o processo de |- Inicio da carreira
praticas adaptacdo-reflexdo-agao
- Empatia; Lideranca; Escuta; Paciéncia
etc.
A . - Trabalho em equipe
Experiéncias ~ e
relacionais | Gestao democratica
- Olhar para o outro, entendendo suas
fraquezas
- Potencialidades e Superacao

Fonte: elaboracdo do pesquisador
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No quadro 10, analisamos que: a forma como relatou no balango do saber o
profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educagdo adquire
ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente quais sao eles em suas
experiéncias praticas e relacionais, mas implicitamente apontou também alguns

conhecimentos e saberes praticos. Nao constatamos no relato do balango do saber,

nenhuma palavra, expressdo ou paragrafos que identificassem os seus ndo saberes.

5.1.3 Diretor denominado: Cao Maior

Quadro 11 - Analise do balanco do saber - Cao Maior

Figuras do
Aprender

Relatos do diretor(a)

Analise preliminar ao Grupo
focal

Conhecimentos

“Aperfeicoamento  pedagogico  para
auxiliar os professores em suas praticas
diarias, além de conhecimento do estatuto
e das leis organicas do municipio, para
cuidar da parte burocrdtica”.

O Diretor valoriza o estudo e a
pesquisa, reconhece os saberes
académicos e os aprendidos por ele
através da leitura das legislagdes e
documentos burocraticos da
Secretaria Municipal de Educag@o.

Experiéncias
praticas

Organizar a manutengdo e o fornecimento
de insumos, tais como: material de
limpeza, higiene escolar e alimenticio.

“As atribuicoes sdo muitas e vamos
adquirindo: os conhecimentos necessarios
no dia a dia, na maioria das vezes de forma
empirica”.

“Um dos grandes desafios da fun¢do é a
gestdo de pessoas, ja que nossa fun¢do
exige lidar com demandas da Secretaria
Municipal de Educa¢do no: Dep.
Pedagogico, Supervisdo, Secretaria de
Pessoas, Agricultura entre outras. As
demandas da comunidade: atendimento as
criangas e aos municipes, além das
demandas de professores e funcionarios da
unidade escolar”.

O diretor afirma e reconhece que se
adquire saberes através da pratica,
dentre eles conhecimentos de como
organizar a manutengdo € O
fornecimento de insumos e também
sobre a gestdo de pessoas que sdo
atividades administrativas realizadas
na escola.

Experiéncias
relacionais

“Um dos grandes desafios da fung¢do é a
gestdo de pessoas, ja que nossa fungdo
exige lidar com demandas da Secretaria
Municipal de Educa¢do no: Dep.
Pedagogico, Supervisdo, Secretaria de
Pessoas, Agricultura entre outras. As
demandas da comunidade: atendimento as
criangas e aos municipes, além das
demandas de professores e funcionarios da
unidade escolar”.

O diretor se preocupa com as
questdes do relacionamento com as
pessoas, principalmente em relagdo
as demandas da gestdo pessoal.
Valoriza também o relacionamento
com outros setores da Prefeitura.
Verifica-se que adquiri muitos
saberes nos  seus  diversos
relacionamentos de trabalho no dia a

dia.

Fonte: elaboracao do pesquisador

Observa-se no quadro 11, que implicitamente em seus relatos o diretor adquiriu
muitos saberes, principalmente, na pratica e com outras pessoas além da comunidade

escolar.
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Quadro 12 - Saberes/Cao Maior

Figuras do - . - Niao
g Saberes explicitos Saberes implicitos
Aprender saberes
- Aperfeigoamento pedagogico
Conhecimentos |- Conhecimento do estatuto e das leis
organicas do municipio
A e - Organizar a manuten¢ao e o fornecimento | Conhecimentos
Experiéncias . L. .
[ de insumos necessarios no dia a
praticas = :
- Gestao de pessoas dia
Experiéncias - Relacionamento
relacionais com as pessoas

Fonte: elaboracdo do pesquisador

No quadro 12 analisamos que: a forma como relatou no balango do saber o

profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educacao adquire

ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente quais os conhecimentos

e experiéncias praticas.

Implicitamente, destacou também experiéncias praticas e relacionais. Nao

constatamos no relato do balango do saber, nenhuma palavra, expressdo ou paragrafos

que também implicitamente constatassem seus conhecimentos € nem tdo pouco que

identificassem os seus ndo saberes.

5.1.4 Diretor denominado: Cao Menor

Quadro 13 - Analise do balanco do saber - Cao Menor

Figuras do
Aprender

Relatos do diretor(a)

Andélise preliminar ao
Grupo focal

Conhecimentos

“Minha formagdo inicial foi uma excelente base para o
desenvolvimento dos saberes da minha prdtica como gestor
escolar, pois tive a oportunidade de cursar a licenciatura em
\pedagogia atuando como professor da Educacdo Basica
concomitantemente. A partir desta experiéncia pude refletir,
em minhas observagées feitas sobre a postura dos meus
gestores, quais habilidades um gestor bem-sucedido deveria
desenvolver”.

“Penso que a teoria e todas as reflexdes sobre a prdtica
ajudaram muito, mas em grande parte, foram insuficientes”.
“A partir desta busca comecei a entender de fato o que
significa o termo “Gestdo Democratica”. A gestdo
democrdtica passou a ser o cerne da gestdo em minha
Unidade Escolar o que aliviou muitas tensoes pois
conseguimos compartilhar as decisoes e as tarefas e dividir
as responsabilidades”.

Relata que seus saberes
académicos influenciam
na sua gestdo escolar.
Mas que as suas
reflexdes das teorias e de
sua pratica, em grande
parte foram insuficientes
para suas agoes, alegando
que  procura  outras
formas para adquirir
mais conhecimentos,
principalmente sobre a
Gestdo Democratica.

Experiéncias
praticas

“Ser gestor é um desafio em qualquer area de atuagdo, mas
na darea da educagdo os desafios se tornam ainda maiores”.
“Outros saberes também chegaram nesse trajeto. os fazeres
administrativos, a gestdo dos recursos financeiros, gestdo
dos recursos humanos, gestdo de materiais e patrimonio,
dentre outros. Todos esses saberes nem se quer foram vistos
\por mim na graduacgdo, entretanto sem eles a escola fica
engessada e ndo avanga porque desta dimensdo técnico-
administrativa depende todas as outras”.

Ele afirma ser a pratica
da gestdo escolar algo
dificil, mas ao mesmo
tempo reconhece os seus
saberes praticos,
elencando-os.  Afirma
que nenhum dos saberes
adquiridos aprendeu no

seu Curso de Graduacdo.
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Experiéncias
relacionais

“No dia a dia da escola precisamos lidar com muitas
\paixées, tensoes, conflitos e as dificuldades estabelecidas
entre as relagoes de poder e os choques geracionais”.
“Nesses quatro anos que atuo como gestor o maior
aprendizado foi conseguir mediar e estabilizar as tensoes e
os conflitos”.

“Dentre tais conflitos vale destacar que por muitas vezes que
ndo encontrei ferramentas para resolver alguma
\problemdtica me recorri aquelas empregadas por aqueles
gestores que marcaram a minha trajetoria formativa e que
\por vezes julgava autoritaria, mas eficiente”.

“Para finalizar acredito que o saber mais importante de
todos e que foi o divisor de dguas para me manter no cargo
[foi lidar e mediar os conflitos e tensoes causadas pelas
\paixdes e relagdes de poder. Neste processo humanizar as
relagées ¢ o ponto de partida para compreender o papel de

cada agente na gestdo democratica da escola”.

IAdquiriu muitos saberes
nas mediagdes de
conflitos no cotidiano
escolar. E ainda relata
que buscou experiéncias
e saberes de outros
gestores que marcaram
sua trajetoria formativa.
Verificou-se a
valorizagdo de outras
pessoas na sua formacao.

Fonte: elaboragdo do pesquisador

No quadro 13, o diretor foi claro e objetivo em seu relato e explicitou que adquiriu

muitos saberes académicos, praticos e relacionais.

Quadro 14 - Saberes/Cao Menor

Figuras do . Saberes =
g Saberes explicitos . . Nao saberes
Aprender implicitos
- Formacao inicial
. - Teorias
Conhecimentos ~ "
- Reflexoes da pratica
- Gestao democratica
- Desafios
A . - Fazeres Administrativos
Experiéncias = .
" - Gestao dos recursos financeiros
praticas =
- Gestao dos recursos humanos
- Gestdo de materiais e patrimonio
- Conflitos
. - Relag@o do poder
Experiéncias .
relacionais - Choques geracionais
- Mediar conflitos
- Humanizar as relagoes

Fonte: elaboragdo

do pesquisador

No quadro 14, analisamos que: a forma como relatou no balanco do saber o

profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educag¢do adquire

ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente quais os

conhecimentos, experiéncias praticas e relacionais. Nao constatamos no relato do balango

do saber, nenhuma palavra, expressdo ou paragrafos que constatassem saberes implicitos

€ nem tao pouco

que identificassem os seus ndo saberes.




5.1.5 Diretor denominado: Capricornio
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Quadro 15 - Analise do Balan¢o do Saber - Capricérnio

Figuras do Relatos do diretor(a) Anélise preliminar ao Grupo
Aprender focal
“Atualmente estou gestora escolar da rede [Explicitamente afirma que adquiri
municipal de Ensino e posso dizer com clareza |muitos saberes na sua profissao.
que todo dia adquirimos saberes na profissdo. (Observa-se que procura sempre
Conhecimentos Acredito que além da profissdo adquirimos aprender. Portanto implicitamente
muitos saberes como um todo, pois estamos em procura estudar, ler e se
constante aprendizagem de saberes”. desenvolverem sua profissdo.
“A vida é uma constante aprendizagem e esse
processo ¢ lindo”.
“Para atual pesquisa podemos afirmar que os Os saberes sdo adquiridos na
saberes praticos sdo diarios e todo dia surgem pratica ¢ define as areas que mais
questoes desafiadoras - que muitas vezes - obteve conhecimentos.
\precisamos pesquisar e buscar conhecimento para [Faz uma critica a falta de apoio
a solucdo e resolucdo de problemas, sejam na fécnico e formagdes continuadas,
\parte administrativa, pedagdgica, rela¢do social que sobrecarregam 0s
entre comunidade escolar, entre outros”. profissionais e dificulta a
“Infelizmente o apoio técnico/ funcionarios, na qualidade e eficiéncia na
Educacao Infantil, ¢é escasso e acaba paquisi¢do dos saberes.
sobrecarregando o gestor escolar, o que dificulta
a qualidade e eficiéncia na aquisi¢do de saberes.
Experiéncias |Para além, acreditamos ser de extrema
praticas importancia a solu¢do no quadro de funciondrios
\para alcangar tal qualidade de trabalho (como
também saude fisica e mental) e formagoes
continuadas, pois associadas com a pradtica sdo
[fundamentais”.
“Os saberes aprendidos na pratica sdo infinitos
como lideranca, rela¢édes sociais, administracdo
de pessoal, financeira e organizacional,
tecnologica entre outras. Muitas vezes tais
saberes sdo obtidos com os colegas de trabalho,
com a busca individual, como também com a
Secretaria Municipal de Educagdo”.
“Muitas vezes tais saberes sdo obtidos com os Define objetivamente com quem
Experiéncias |colegas de trabalho, com a busca individual, como jadquiriu os saberes relacionais,
relacionais  |(também com a Secretaria Municipal de mas ndo as descreveu.
Educacdo’.

Fonte: elaboracao do pesquisador

No quadro 15, o diretor afirma que adquiriu saberes académicos, praticos e

relacionais, mas s6 define objetivamente quais foram os seus saberes praticos e com quem

adquiriu experiéncias relacionais.

Quadro 16 - Saberes/Capricérnio

Figuras do
Aprender

Saberes explicitos

Saberes implicitos

Nao saberes

Conhecimentos

profissao

- Adquiri saberes na

- Processo de aprendizagem
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- Lideranga - Questdes desafiadoras
I - Relagdes sociais - Solugao, resolucgao de
Experiéncias . ~
aticas - Administragdo de pessoal, | problemas na parte
P financeira, organizacional e | administrativa, pedagogica
tecnologica e relacdo social
- Colegas de trabalho - Falta de apoio
on . - SME técnico da educacdo
Experiéncias : :
relacionais At
- Falta de formagdes
continuadas

Fonte: elaboracdo do pesquisador

No quadro 16, analisamos que: a forma como relatou no balanco do saber o

profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educagdo adquire

ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente os saberes praticos e

relacionais, implicitamente as experiéncias praticas € como nao saberes: a falta de apoio

técnico e formagdes continuadas.

5.1.6 Diretor denominado: Cassiopéia

Quadro 17 - Analise do Balanc¢o do Saber - Cassiopéia

Figuras do Relatos do diretor(a) Analise preliminar ao Grupo focal
Aprender
“A rotina do diretor escolar é muito | Ao valorizar a busca por conhecimentos,
intensa e exige do profissional uma | subentende-se que adquiriu muitos
Conhecimentos busca constante por conhecimento, pois | saberes académicos,. mas nao os relata.
diariamente ha situagoes diversas que | Afirma que sdo importantes para a
precisam de solugoes rapidas”. resolucdo  rapidas de  situagdes
problematicas.
“Lidar com as relagées entre | O profissional afirma que em diversas
professores, funcionarios, puais, | situacdes de sua pratica o ajudam na
Secretaria de Educacdo, questoes | aquisicdo de muitos saberes e elenca
administrativas e burocrdticas, tudo | alguns deles como exemplo.
isso acaba deixando o diretor escolar | Faz uma critica a sobrecarga de
sobrecarregado, mas ao mesmo tempo, | atividades do diretor, principalmente
Experiéncias | essas situagées ajudam a adquirir | administrativas e burocraticas.
praticas muitos “‘saberes”; o saber dialogar,
compreender, informar, interagir...”.
“Entendo  muitas vezes que a
comunidade escolar busca uma certa
seguranca no diretor de escola, e espera
que esse profissional seja atuante e
eficaz”.
“Lidar com as relagoes entre | Ao mesmo tempo que adquiri os saberes
professores, funcionarios, pais, | napratica, o profissional indica agdes que
Secretaria de Educagdo, questoes | dependem dos seus relacionamentos com
A . administrativas e burocrdticas, tudo | a comunidade escolar. Implicitamente
Experiéncias . . . e . ~
relacionais isso acaba deixando o diretor escolar | adquiri multqs saberes nessas relacdes
sobrecarregado, mas ao mesmo tempo, | com a comunidade escolar.
essas Ssituacoes ajudam a adquirir
muitos “saberes”; o saber dialogar,
compreender, informar, interagir...”.

Fonte: elaborac¢do do pesquisador
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Verifica-se no quadro 17, que as experiéncias praticas e relacionais sdo adquiridas
em conjunto ¢ a0 mesmo tempo ao observar o relato do profissional. Nao d4 exemplos

concretos de conhecimentos adquiridos na sua rotina.

Quadro 18 - Saberes/Cassiopeia

lj;g::ﬁ;g: Saberes explicitos Saberes implicitos Nio saberes
Conhecimentos L Bu.sca constante  por f Re;solver situagdes
conhecimento rapidas
- Lidar com as relagdes entre
professores, funcionarios,
Experiéncias pais, ~Secretaria’ d'e Ed}lcagﬁo,
Lo questdes administrativas e
praticas I
burocraticas
- Saber dialogar, compreender,
informar, interagir
- Lidar com as relagdes entre
professores, funcionarios,
Experiéncias pais, ~Secretaria. dp Edpcac;éo,
relacionais questoes. administrativas e
burocraticas
- Saber dialogar, compreender,
informar, interagir

Fonte: elaboracdo do pesquisador

No quadro 18 analisamos que: a forma como relatou no balango do saber o
profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educagdo adquire
ao longo de sua carreira muitos saberes. Explicitamente destacou as experiéncias praticas
e implicitamente os conhecimentos e experiéncias relacionais. Identificamos os seus ndo

saberes ao necessitar resolver situacdes rapidas.

5.1.7 Diretor denominado: Centauro

Quadro 19 - Analise do Balanco do Saber - Centauro

Figuras do Relatos do diretor(a) Andlise preliminar ao Grupo
Aprender focal
“O principal aprendizado como Diretor de | O profissional admite que adquiriu
escola é as diversas camadas de uma escola”. | conhecimento a partir de sua fungao
Conhecimentos | “Minha experiéncia como Supervisor de | como diretor e alega trazer
Ensino colaborou bastante, porém ser | conhecimentos da experiéncia como
responsavel por uma escola é um desafio’. Supervisor de Ensino.
“Principalmente nesse municipio que os | Realiza varias atividades
CEMEIS ndo contam com Equipes Gestoras. | burocraticas e  implicitamente
O que acaba centralizando tudo no diretor”. | aprende através das suas rotinas. Ele
Experiéncias | “O entendimento das leis e das teorias ndo te | faz uma critica a forma de gestdo
praticas preparam para o dia a dia. Fazer pautas de | escolar.
reunioes, verificar estoques de merenda, | O profissional afirma possuir
material de limpeza, escritorio, material | conhecimentos de legislacao e nega
edagogico e diversas outras coisas me fez | que isto o ajude na pratica, mas ao
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perceber a  importincia da  gestdo
Democratica e no incentivo do trabalho
colaborativo/coparticipativo”.

g P .
‘Minha experiéncia como Supervisor de
Ensino  colaborou bastante, porém ser
responsavel por uma escola é um desafio”.

mesmo tempo elenca atividades que
ao desenvolvé-la adquiri novos
saberes na pratica. Valoriza a gestdo
democratica.

Experiéncias
relacionais

“Na fun¢do é necessario conquistar a
confianga das familias, dos funciondrios e
[professores, muitas vezes com interesses
diferentes. Foi necessdrio muito didlogo para
equalizar todas as falas e encontrar os pontos
de equilibrio”.

Nota-se a importancia que da aos
relacionamentos. Adquiri  varios
saberes através do envolvimento
com a comunidade escolar, mas nao
os relata.

Fonte: elaboragdo do pesquisador

No quadro 19, o diretor possui muitos saberes académicos, praticos e relacionais

e os relata indiretamente.

Quadro 20 - Saberes/Centauro

Figuras do Saberes explicitos Saberes implicitos Nao
Aprender saberes
- Diversas camadas da escola
Conhecimentos - Conhecimentos como
supervisor de ensino
- Entendimento das leis e teorias - Trabalho centralizado no
- Pautas de reunides, diretor
Experiéncias | - Verificar estoques de merenda,
praticas material de limpeza, escritorio,
material pedagdgico e diversas outras
coisas
Experiéncias | - Conquistar a confianga das familias, | - Didlogo
relacionais dos funcionarios e professores

Fonte: elaboracao do pesquisador

No quadro 20, analisamos que: a forma como relatou no Balanco do saber, o

profissional confirma que o gestor escolar da Secretaria Municipal de Educagdo adquire

ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente quais foram as

experiéncias praticas e relacionais. Também apontou alguns conhecimentos, experiéncias

praticas e relacionais. Nao constatamos, nenhuma palavra, expressdo ou paragrafos que

identificassem os seus nao saberes.

5.1.8 Diretor denominado: Pavao

Quadro 21 Analise do Balanc¢o do Saber - Pavao

Figuras . - -
guras do Relatos do diretor (a) Analise preliminar ao Grupo focal
Aprender
“Com a pandemia também  por (O profissional adquiriu muitos
. necessidade,  precisamos trabalhar iconhecimentos no periodo da pandemia,
Conhecimentos | .. . I .
utilizando tecnologia, como plataforma principalmente ligados ao wuso das
online”. tecnologias.
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“Com a pandemia também  por [Houve conhecimento da tecnologia na

necessidade, precisamos trabalhar pratica e relata atividades da sua rotina que
utilizando tecnologia, como plataforma |demonstram um aprendizado em muitas
A . online”. das suas a¢Ges dentro da unidade escolar.
Experiéncias |, . :
[ No dia a dia da escola fazemos trabalhos
praticas

administrativos, pedagogicos, atendemos o
lportdo (como controlador de acesso),
[fazemos planilhas, documentos que sdo
edidos e exigidos pela SME”.

“Na gestdo pessoal ter tolerdncia, [Valoriza as relagdes com a comunidade
\paciéncia para trabalhar com professores |escolar, adquiri saberes relacionais.
Experiéncias |e funcionarios. Saber comunicar com a
relacionais |comunidade para ter uma boa relacdo
entre familia e os profissionais que
trabalham na escola’.

Fonte: elaboragdo do pesquisador

No quadro 21, nota-se que o diretor adquiriu muitos saberes, mas ndo os relata
objetivamente. Percebe-se que na sua rotina fica sobrecarregado, indo além de suas

fungdes.

Quadro 22 Saberes/Pavao

Figuras do - . - ~
g Saberes explicitos Saberes implicitos Nao saberes
Aprender
Conhecimentos - Tecnologias
- Tecnologias
- Trabalhos administrativos,
pedagdgicos,
Experiéncias - Atendemos o portdo (como
praticas controlador de acesso),
-Fazemos planilhas,
documentos que sdo pedidos
e exigidos pela SME
- Tolerancias
- Paciéncia
A . - Comunica¢do com a
Experiéncias .
L comunidade escolar
relacionais ~
- Boa relagdo entre
familia e os profissionais
que trabalham na escola

Fonte: elaboragdo do pesquisador

No quadro 22, analisamos que: a forma como relatou no balanco do saber o
profissional confirma que o gestor escolar da secretaria municipal de educagdo adquire
ao longo de sua carreira muitos saberes e destacou explicitamente quais foram as
experiéncias praticas e implicitamente conhecimentos e as experiéncias relacionais. Nao
constatamos no relato do balanco do saber, nenhuma palavra, expressdo ou paragrafos

que identificassem os seus ndo saberes.



5.1.9 Diretor denominado: Sagitario
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Quadro 23 Analise do Balanco do Saber - Sagitario

Figuras do . (e _—
g Relatos do diretor(a) Anélise preliminar ao Grupo focal
Aprender
. Nao foi possivel identificar saberes
Conhecimentos N
académicos.
“- resolver conflitos internos (professor e | Elenca varias atividades que realiza na
funcionario) pratica, implicitamente percebemos que
- Fazer matricula, declaragdo, oficio, | adquiri muitos saberes, mas ndo os
demanda relata claramente.
- Resolver falta de professores; de
Experiéncias A
perie - Preencher planilhas
praticas 7
- Fazer relatorio ponto e de estoque
- Fazer or¢amentos para compra com o
PDDE; ATA de prestagoes de contas
PDDE
- Fazer transferéncia e dar baixa em
matricula’.
Experiéncias “- resolver conflitos internos (professor e | Possui um relacionamento direto com
perienci funcionario)”. professores e funcionarios para resolver
relacionais : ~
conflitos, mas nao os descreve.

Fonte: elaboracdo do pesquisador

No quadro 23, constatamos que o profissional demonstra realizar muitas das

atividades em sua rotina, mas ndo deixa claro os saberes adquiridos.

Quadro 24 Saberes/Sagitario

Figuras do
Aprender

Saberes
explicitos

Saberes implicitos

Nao saberes

Conhecimentos

- Possui ensino superior

Experiéncias
praticas

funcionario)
demanda

merenda

PDDE

matricula.

- Resolver conflitos internos (professor e
- Fazer matricula, declaracdo, oficio,

- Resolver auséncia de professores; de

- Preencher planilhas

- Fazer relatorio ponto; de estoque

- Fazer or¢gamentos para compra com o

PDDE; ATA de prestagdes de contas

- Fazer transferéncia e dar baixa em

Experiéncias
relacionais

funcionario)

- Resolver conflitos internos (professor e

Fonte: elaborac¢do do pesquisador
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No quadro 24, verificou-se que a forma como relatou seu Balango do saber,
demonstra ter ao longo de sua carreira muitos saberes e implicitamente relata
conhecimentos, experiéncias praticas e relacionais.

Nao constatamos no relato do Balango do saber, nenhuma palavra, expressao ou

paragrafos que identificassem os seus ndo saberes.

5.1.10 Diretor denominado: Ursa Maior

Quadro 25 Analise do Balanc¢o do Saber - Ursa Maior

Figuras do
Aprender

Relatos do diretor(a)

Andlise preliminar ao
Grupo focal

Conhecimentos

“A principio, mas que pavimentaram o caminho a ser
trilhado na minha jornada como educador. A principio
como professor de Educagdo basica na rede privada e
publica, depois como coordenador pedagogico e
posteriormente diretor na rede publica estadual, até
chegar ao cargo que ocupo hoje como diretor de escola
na rede publica municipal, varios foram os saberes que
precisei adquirir”.

“Nesse momento, olhando e refletindo sobre minha
Jjornada ja com um certo distanciamento temporal, ja
ndo sei dizer com muita seguran¢a quais saberes
aprendi de forma intencional, seja em cursos de
formagdo, reunioes técnicas etc. E quais adquiri quase
que por necessidade de sobrevivéncia, seja profissional
ou emocional”.

“Sdo saberes que consigo categorizar como saberes
pedagogicos (no atendimento as diferentes faixas
etarias que temos na escola), saberes administrativos
(que nem sempre sdo muito claros quanto a protocolos
e procedimentos, mas que melhorou muito nos ultimos
anos) e, ndo menos importantes, os Ssaberes
interpessoais, que sdo conhecimentos que levo para
minha vida pessoal e me ajudam a ser um individuo
melhor”.

O profissional no seu
relato  demonstra que
adquiriu muitos saberes
na sua jornada
profissional.

Experiéncias
praticas

“Entendo que como individuos pensantes, sujeitos as
vivéncias em comunidade, somos todos, em alguma
medida, sujeitos ensinantes e aprendentes”.

“Nesse sentido mais abrangente, acredito que, ao longo
da minha carreira na educagdo, tive o privilégio de
saborear (e algumas vezes amargar...) muitos saberes
importantes, naquela fungdo imediata”.

“A principio, mas que pavimentaram o caminho a ser
trilhado na minha jornada como educador. A principio
como professor de Educagdo basica na rede privada e
publica, depois como coordenador pedagogico e
posteriormente diretor na rede publica estadual, até
chegar ao cargo que ocupo hoje como diretor de escola
na rede publica municipal, varios foram os saberes que
precisei adquirir.”

“.. E quais adquiri quase que por necessidade de
sobrevivéncia, seja profissional ou emocional”.

“... saberes administrativos (que nem sempre sao muito
claros quanto a protocolos e procedimentos, mas que
melhorou muito nos ultimos anos)”

Faz uma reflexdo sobre
sua pratica profissional e
admite que adquiriu
muitos saberes e relata
alguns deles.
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“Nos é necessario, alem de todos os conhecimentos | Admite os saberes através
técnicos, teoricos e praticos aquele conhecimento que | dos relacionamentos com
vem da vivéncia com o outro. Desenvolver o senso de | a comunidade escolar,
Justica, mas sem perder a empatia. Ndo se perder nas | mas ndo identifica com
Experiéncias | demandas, conservando o foco principal da nossa a¢do | quem aprende.
relacionais pedagogica que é a crianga. Sdo todos saberes que tive
que desenvolver”.

“.. os saberes interpessoais, que sdo conhecimentos
que levo para minha vida pessoal e me ajudam a ser um
individuo melhor”.

Fonte: elaboracdo do pesquisador

No quadro 25, nota-se muitas reflexdes do profissional, permitindo identificar

muitos saberes adquiridos, mas de uma forma mais subjetiva.

Quadro 26 - Saberes/Ursa Maior

Saberes

Figuras do Aprender explicitos

Saberes implicitos Nao saberes

- Professor de educacgéo basica
- Coordenador pedagbgico
- Diretor
- Cursos de formagao
- Reunides técnicas
- Saberes pedagdgicos
- Saberes administrativos
- Saberes interpessoais
- Professor de educagdo basica
- Coordenador pedagogico
- Diretor
Experiéncias praticas - Cursos de formagao
- Reunides técnicas
- Saberes pedagogicos e
administrativos
Experiéncias relacionais - Saberes interpessoais
Fonte: elaboragdo do pesquisador

Conhecimentos

- Protocolos e
procedimentos

No quadro 26, verificou-se que a forma como relatou seu Balanco do saber, o
diretor confirma adquirir ao longo de sua carreira muitos saberes. Houve destaque para
os conhecimentos, experiéncias praticas e relacionais. Identificamos os seus ndo saberes

sobre protocolos e procedimentos.

5.1.11 Analise geral do balanco do saber

No quadro abaixo respondemos a primeira pergunta do balango do saber: “O (A)
gestor (a) escolar da secretaria municipal de educagdo adquire ao longo da sua carreira

muitos saberes?
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Quadro 27 - Analise geral do Balan¢o do Saber

Figuras do Aprender (Charlot, 2000)
Nome diretor/escola . Experiéncias Experiéncias
Conhecimentos Praticas relacionais
Andromeda X X X
Cao Maior X X X
Cao Menor X X X
Capricérnio X X X
Cassiopeia X X X
Centauro X X X
Pavio X X X
Sagitario X X
Ursa Maior X X X

Fonte: elaboragdo do pesquisador

Observamos que no quadro 25, que realmente os diretores, ao longo de suas
carreiras, adquirem muitos saberes. Em seus relatos, ao escrever o Balanco do saber foi
possivel identificar estes saberes. De forma didatica e para um melhor entendimento
separamos os relatos entre as figuras do saber de Charlot (2000).

Destacamos que na pratica, os saberes podem ser ao mesmo tempo classificados
nas trés figuras do aprender de Charlot (2000). Identificamos que nao foi possivel
classificar a figura do aprender: conhecimentos, em apenas um dos relatos dos diretores

escolares.

5.2 Analise das figuras do aprender dos integrantes do grupo focal

Os diretores escolares falaram bastante durante o grupo focal, as transcrigoes das
narrativas deram muitas paginas. Os dados obtidos poderiam ser analisados e utilizados
para muitas outras pesquisas. O grupo focal foi para eles a oportunidade de ter pessoas na
escuta, um momento unico da partilha de suas angustias, lamentagdes e trocas de
experiéncias. Mas numa analise de acordo com as figuras do aprender de Charlot (2000)
e como complemento dos dados do balangco do saber na primeira etapa da pesquisa,

destacamos apenas alguns pontos dos relatos dos profissionais, a seguir:

5.2.1 Integrante 1

Quadro 28 - Analise do grupo focal - integrante 1

Figuras do

Relatos do diretor Analise
Aprender

“E eu tive essa sensagdo de que todo o estudo que eu tive, de | Na sua fala, aponta

\pratica docente e os anos de...de... estudo também, porque | para a importancia do
Conhecimentos |eu era muito engajada na UNESP la... acresceram demais, | seu saber académico
muito! Tanto é que eu gabaritei trés, de cinco dreas | na pratica
conhecimento, eu gabaritei trés”. profissional.
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“Eu vejo que a teoria, ela embasa, por exemplo, 40%, 50%,
ndo sei... da nossa prdatica. Entdo, realmente, muito foi... a
gente teve uma educag¢do muito boa. E além da educagdo, a
gente é curioso e curiosa, que busca muito além, mas é dificil,
[porque eu acho que foge muito na pratica. O que me sustenta
muito, ¢ eu ter visto os diferentes autores sobre o
desenvolvimento do comportamento, o desenvolvimento da
ipsicologia... que hoje, por exemplo, para lidar com as
diferentes criancas que a gente tem dentro de uma sala de
25, né, alunos, na educagdo infantil, onde 5 ou 6 tem laudo,
mais 2 a gente vé que tem um processo de avaliagdo, e cada
aluno e crianca ta cada vez mais diferente, por exemplo, eu
acho que hoje, é... isso me embasa muito”.

“E a gente, também faz esta parte de psicologo, esta parte de
trazer eles. Entdo, tém estes teoricos, que falaram sobre
comportamento, sobre o desenvolvimento da crian¢a, sobre
tudo isso...”

“E eu tive essa sensagdo de que todo o estudo que eu tive, de
|pratica docente e os anos de...de... estudo também, porque

Em sua fala, existe
uma relagdo entre a

sobre isso, pesquisando...pensando nisso! E... E a gente tem
essa a questdo de esperar do outro, o minimo que a gente
faria, s6 que o minimo que a gente faria, ndo ¢ o mesmo que

o outro faria... porque a bagagem é diferente...”

Experiéncias |eu era muito engajada na UNESP la... acresceram demais, | teoria ¢ a pratica. As
praticas muito! Tanto é que eu gabaritei trés, de cinco dreas | experi€ncias praticas
conhecimento, eu gabaritei trés.” trazem muitos
“Mas, pela experiéncia que a gente tem, pela bagagem...” saberes.
“a gente por exemplo, eu sempre me pego pensando, quando | Em sua experiéncia
eu vou orientar as professoras, eu sou muito prdtica..., mas | relacional com os
lpor exemplo, a minha praticidade as vezes para mim é | professores, no seu
\praticidade, pro outro pode ser que esteja sendo grossa... | cotidiano escolar,
lpor exemplo... nessa minha praticidade, porque a minha | percebe  que  ha
Experiéncias bagagem, seja dife'rente da do outro. Entdo,’ realmente: diferenga entre os
relacionais quando a gente esta em contato com o outro, é o que vocé | saberes de uma pessoa
disse: “O que a minha bagagem faria, né? como eu posso | com a outra.
fazer?”. E a gente ta sempre td a todo momento refletindo | Essa troca de

experiéncias ocasiona
novos saberes.

Fonte: elaboracao do pesquisador

No quadro 28, verificou-se que o diretor, nas suas narrativas durante o grupo focal,

apontou os seus conhecimentos, experiéncias praticas e experiéncias relacionais. O

profissional descreve a importancia dos saberes académicos, aponta que as experiéncias

praticas e também as trocas de experiéncias ocasionam novos saberes.

5.2.2 Integrante 2

Quadro 29 - Analise do grupo focal - integrante 2

Figuras do

Relatos do diretor Analise
Aprender
“eu sempre me refleti muito o que aprendi na | O profissional reflete sobre
\faculdade, a minha graduacdo foi em fisica, mas eu | os saberes adquiridos em sua
\fiz licenciatura, e eu era um dos poucos que levava as | formagdo académica e a
. disciplinas da licenciatura a sério” importancia desses saberes
Conhecimentos

“Mas assim, a época que eu estudei “hard cord”
mesmo foram os quatro anos da graduacgdo, eu
sempre fui muito fascinado pelos ciclos da

licenciatura e eu estudei na federal, né? Entdo, o

para a sua pratica cotidiana.
Até mesmo para prestar a
prova de um concurso.




53

estudo do funcionamento da Educac¢do Bdsica, eu
levei muito a sério. Psicologia da Educagdo, e parece
que ndo, mas assim, sabe quando vocé aprende e
fica? Entdo toda vez que eu ia prestar um concurso,
eu acabava me remetendo a isso: o conhecimento
tedrico’.

“...Entdo assim, foi uma coisa que eu tive que
buscar... E isso sobre a politica externa da escola,
porque dentro na politica interna, foi uma grande
aprendizagem: eu tive que aprender a compartilhar

com as pessoas’”.

“Usar um pouco daquilo que vocé tem de | Os saberes académicos
Experiéncias experiéncia, tanto de estudo quanto de e)roﬁssional. aliados. a exp.efiéncias
priticas Isso ajudou na hora de entender a prova”. p}roﬁss1onals adqulrlqas 0
ajudaram na resolugdo de
provas no concurso.
“Mas eram duas pessoas a quem eu sempre recorria, | Destaque para a importancia
para tentar entender a cultura da escola’. da relagcdo com o outro, com
“Mas eu aprendo muito com as meninas, né? Sempre | intuito de obter a relagdo com
converso com elas, perguntando quando eu ndo sei... | 0s saberes.
oA . geralmente, eu ndo sei... entdo, eu estou sempre
Experiéncias »
N conversando com elas e conversando”.
relacionais

Fonte: elaboragdo do pesquisador

No quadro 29, verificou-se que o diretor, nas suas narrativas durante o grupo focal,

indicou os seus conhecimentos, experiéncia praticas e experiéncias relacionais. O

profissional descreve a importancia da formacao académica, e afirma que as experiéncias

praticas contribuem para a realizacao de concursos ¢ a importancia de aprender com a

relacdo com o outro.

5.2.3 Integrante 3

Quadro 30 - Analise do grupo focal - integrante 3

IFiguras do Aprender

Relatos do diretor

Analise

Conhecimentos

“Eu ndo tinha visto em questdo. So que eu, como sou um pouco
curioso na area da educacgdo e eu pesquiso bastante... eu gosto
de ler bastante... muito do que caiu, eu coisa que tinha
\pesquisado”.

“As vezes, eu me pego, tentando puxar essas teorias, na
memoria, quando tem um conflito, uma tensdo, e eu acabo

egando assim, modelos da minha...”

Reflete sobre a
importancia de seu
saber académico na
resolugao dos
problemas em seu
cotidiano escolar.

>

questoes, que eram mais de cunho pratico”.
“Mais teoricas, mas que remetem a uma prdtica’.

“Quando eu estava como professor, eu tive alguns contatos, Destaca  que  0s
com a gestdo e até no estagio de gestdo, algumas coisas que conhecimentos
eu lembrei, na hora da prova, me ajudou a responder algumas adquiridos em sua

vida profissional o
ajudaram na prova de

EX;’:;;:::’CS“S “Fu acredito que foram os estudos de caso que eu tive na concurso para diretor
graduacdo e no estagio. Me ajudou e me ajuda bastante, ¢ também  para
assim... na época que eu tive de estudos na faculdade, foi o que desempenhar suas
eu acho que mais me da suporte hoje... na... para tudo, em ffungcdes na rotina
todas as vivéncias, foi a base que eu tive de estudos de caso diéria de trabalho.
nas disciplinas de gestdo e nas outras também e no estagio”.

Experiéncias | “E... com modelos tradicionais, e até com modelos que eu tive |Adquiri saberes para

relacionais de Diretores, de escola, pensando assim, em momentos: “O o desenvolvimento de
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que tal Diretor faria se tivesse nessa situa¢do”, ou alguma
situagdo que eu vivi na escola como professor, e eu, puxo na
memoria, a postura do Diretor naquele momento, e as vezes eu
acerto e as vezes eu erro, porque as vezes eu, acabo sendo
autoritdrio, sem querer ser. Ndo por ser perverso..., mas...”’

“E o que mais me pegou nesse processo todo, foi estar
solitario: porque quando eu era Professor, eu conversava com
meus pares, e como Diretor eu ndo consigo conversar com os
meus pares... porque as escolas estdo longes, a gente ndo tem
este momento de troca. Quando a gente tem reunido, é so de
cima para baixo as coisas, as informagoes...A gente ndo pode
ter esses momentos, igual a gente esta tendo aqui, de
discussoes, e sim, foi 0 que mais me pegou, assim... que me deu
vontade de falar assim: “Ah, quero voltar para a sala de
aula””

“O que vocé sugere?”, “Ah, eu ndo sugiro nada”, “Entdo,
[pense um pouco quando vocé tiver alguma proposi¢do, para a
gente resolver estes problemas juntos, a gente tenta resolver.
Enquanto isso, ele vai ficar ai crescendo”. Eu falo desse jeito.
E ai a gente vai discutindo, a gente vai discutindo em equipe”.

“O que eu queria concluir aqui, é que para mim, o maior
aprendizado, como Gestor, como Diretor, foi nas relagoes
[pessoais e interpessoais: inter e intrapessoais, primeiro, oS
conflitos que eu tinha comigo e as expectativas minhas ndo
superadas com o cargo e as relagoes com as pessoas, ndo so
as com a equipe, mas as professores, funciondrios, né... mas
também as tensées com a comunidade, com 0s pais e
[professores... eu tive que ter muito jogo de cintura com
situagoes de tensdo entre a comunidade, professores e
funciondrios e saber mediar esses conflitos dentro da escola
\para que ndo gerassem um problema maior para mim e para a
escola, ou para as criangas. Entdo, a minha maior dificuldade,
de inicio, e o meu maior aprendizado foi este (apos quatro
anos) foi este: de conseguir hoje, mediar essas relagoes e essas

tensoes dentro da escola”.

suas fungdes através
de modelos de gestao
de diretores escolares
que passaram em sua
vida. Aponta ainda a
dificuldade da relagdo
entre os seus pares € a
importancia das
relacdes pessoais e
interpessoais para
adquirir novos
saberes. Enfatiza
muito que a relagao
com o outro traz
aprendizado para a
resolugao de
conflitos.

Fonte: elaboracao do pesquisador

No quadro 30, verificou-se que o diretor, nas suas narrativas durante o grupo focal,

apontou os seus conhecimentos, experiéncias praticas e experiéncias relacionais. O

profissional descreve a importancia do seu saber académicos na resolug¢do dos problemas,

aponta que as experiéncias praticas contribuem para a gestdo do cotidiano escolar e

enfatiza que a relagdo com o outro traz aprendizado.
5.2.4 Integrante 4

Quadro 31 - Analise do grupo focal - integrante 4

Figuras do
Aprender Relatos do diretor Anilise
Conhecimentos
Experiéncias
praticas
“A classe docente! Elas passam por cima até da gente: | Observa-se que através
Experiéncias uma vez uma dela gritou com{g? e falou assim:A “Porque | de ' experiénci?s
relacionais aqui, se vocé for mudar um lapis de lugar, vocé tem que | negativas de relagdo
obedecer ao que a gente quer!”. Desse jeito. E ndo ¢ | com o outro, também
assim, é uma coisa, que a gente estd abandonado, a gente | traz  saberes.  Essa




55

esta sozinho. A gente estd muito sozinho. E ai, por mais
que a gente traga elas para as decisoes, quando a bucha
estoura, quem esta ali recebendo e segurando a bronca,
para ndo ir para elas, é as pessoas sdo extremamente
violentas. O que eu vi, logo no comego, com a Pandemia,
nos trés lugares que eu estava, seria no minimo um
Processo Administrativa, né? Nos lugares em que eu
estava, havia exoneragoes de pessoas que eram [estala os
dedos] muito tempo... é... por muito menos. Pelo fato de
que feriu o Cédigo de Etica do lugar, atentou contra o seu
empregador. A gente!”

“Entdo, ndo é uma coisa, que se vocé para e olha e
vivenciar essas relacoes, vocé adoece, sabe? Sdo pessoas
extremamente tristes! Sdo pessoas extremamente
amarguradas, as quatro delas sdo muito dcidas, pouco
resolutivas, a maioria das vezes em conflito pelo conflito.
E interessante gerar o conflito ali? Eo que a gente estava
brincando ali: “Qual é a solu¢do que vocé sugere?”

“E justamente isso que eu ia falar, da parte relacional,
que eu sempre tento, da forma mais democrdtica, para
tomar decisoes. E eu chamo a equipe, o Conselho Escolar,
chamo as familias, lan¢o formulario, faco com que as
coisas... para a gente ouvir, e fazer, esse... essa questdo
do pertencimento, né? Porque eu quero ser ouvida, eu
tenho certeza que todo mundo quer ser ouvido, levado em
consideragdo, entdo é muito importante”.

experiéncia auxilia na
resolugdo de desafios
do cotidiano escolar.

O profissional destaca a
importancia da relagéo
com o outro para um
processo de uma gestao
mais democratica ¢
ainda a pratica de uma
escuta ativa.

Fonte: elaboracdo do pesquisador

No quadro 31, verificou-se que o diretor, em suas narrativas durante o grupo focal,

nao identificou os seus conhecimentos € experiéncias praticas. Apontou apenas as suas

experiéncias relacionais. O profissional descreve que as experiéncias negativas com o

outro traz aprendizado e destaca a importancia da relagdo com o outro para um processo

de uma gestao mais democratica e ainda a pratica de uma escuta ativa.

5.2.5 Integrante 5

Quadro 32 - Analise do grupo focal - integrante 5

Figuras do Relatos do diretor Analise
Aprender
“0 que possibilitou que eu acertasse as perguntinhas, | Enfatizada como &
foi como a gente diz/escuta na alfabetizacdo: “Aquela | importante os  saberes
crianga foi bem alfabetizada”. Ela teve uma boa | adquiridos em sua
Conhecimentos | estrutura, né? E eu tive essa base, né? Das matrizes ai | trajetoria académica, como
teorico-metodologicas, vamos pensar: da Sociologia, | base para a resolucdo das
Filosofia, Psicologia da Educagdo, é...E a questdo | questdes do concurso de
das Politicas Publicas”. diretor.
Experiéncias
praticas
Experiéncias
relacionais

Fonte: elaborac¢do do pesquisador
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No quadro 32, verificou-se que o diretor, em suas narrativas durante o grupo focal,
ndo identificou as experiéncias praticas e as experiéncias relacionais. Apontou apenas os
seus conhecimentos adquiridos na sua trajetéria académica e que serviram de base para

resolver as questdes do concurso publico.

5.2.6 Analise geral do grupo focal

Quadro 33 - Analise geral do Grupo Focal

Figuras do Aprender (Charlot, 2000)
Nome diretor/escola
Conhecimentos Experiéncias Experiéncias
Praticas relacionais

Integrante 1 X X X
Integrante 2 X X X
Integrante 3 X X X
Integrante 4 X
Integrante 5 X

Fonte: elaboragdo do pesquisador

Observa-se que as narrativas escritas, com o Balanco do saber, contribuiram de
forma mais efetiva como instrumento para a coleta de dados da pesquisa, do que as
narrativas das falas no grupo focal.

A utilizacdo da ferramenta metodoldgica do grupo focal foi importante para os
diretores escolares, como forma de integra¢do e troca de experiéncias, mas para a
investigacdo, o Balango do saber dos diretores ja haviam sido suficientes para
compreender o objeto da pesquisa. O encontro no grupo focal, ajudou a confirmar o que

ja se tinhamos como dado.

5.3 As categorias/dimensoes de analise

Tardif et al (1991) possuem estudos relacionados aos saberes de professores e
acreditam que estes sejam diferenciados, pois para os autores, todo saber ¢ plural
“formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacao
profissional, dos saberes das disciplinas, dos curriculos e da experiéncia” (p.218).

Outra autora, Pimenta (1999), também, afirma que os saberes dos docentes fazem
parte do processo de constru¢do do sujeito, da sua identidade profissional.

Apesar desta pesquisa estar relacionada com os saberes dos diretores, sabemos
que todos eles um dia iniciaram suas carreiras profissionais na docéncia. Dessa forma, a

partir dos relatos e das analises, conforme as figuras do aprender - com inicio na escolha
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de ser docente, até chegar a profissdo de gestor escolar -, foi possivel identificar os
elementos que compuseram as trés constelacdes/dimensdes como categorias de analise.

Para sistematizar essas categorias de analises, foram utilizadas as escritas do
Balango do Saber de cada um dos diretores participantes, além de seus dizeres durante o
grupo focal. Com o auxilio de varios quadros e tabelas, foi possivel classificar os dados
com a premissa do referencial teorico da RcS e das figuras do aprender (Charlot, 2000):
saberes teoricos, praticos e relacionais.

Estabeleceu-se trés Constelagdes/Dimensdes: Saberes da profissdo. validagado e
compreensdo das fungoes do diretor;, Saberes técnico-racional: necessidades da
organiza¢do e do cotidiano escolar; e, Saberes do convivio: situagoes de conflitos,
dialogo e escuta ativa.

Ao analisar essas constelagdes, percebeu-se o entrelagamento entre as figuras do
aprender académico, pratico e relacional, visto que o proprio Charlot (2000) afirma que
essa separacdo, caracteriza-se como uma forma didatica para compreensdo da Relagdo
com o saber (RcS).

Em alguns momentos, durante as analises, tivemos certa dificuldade de dividir
esses saberes, principalmente, os relacionados com as fungdes diarias e emergenciais dos
diretores participantes. Lembrando que Charlot (2000) classifica esses saberes, somente,

por uma questdo didatica, do entendimento de como, quando e por que estes ocorrem.

5.3.1 Constelacoes/Dimensdes dos Saberes da profissdo: validacio e compreensiao
das func¢des do diretor

O tempo todo, os diretores participantes validaram as figuras do aprender
relacionados com as suas fungdes € com compreensao de que o cargo de diretor de escola
compunha certa complexidade, devido aos diferentes fendmenos educacionais. Por isso,
relataram ter necessidade de obter mais conhecimentos acerca de assuntos urgentes, de
diversos campos do saber, inclusive levando em conta as interagdes intra e interpessoais,
isto €, a Relagdo com o Saber (RcS) deles consigo mesmos, deles com os outros e deles
com o mundo (Charlot, 2000).

Ao averiguar o saber tedrico, a principio, nas falas dos diretores participantes,
ficou nitida a ligagdo que fazem com os saberes de disciplinas que cursaram durante a

graduacao. Para Tardif at. Al (1991), compreende como saberes das disciplinas:

[...] que correspondem aos diversos campos do conhecimento, aos
saberes de que dispde nossa sociedade, tal qual se encontram hoje
integrados “sob a forma de disciplinas” (grifos do autor, p.221).
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Ainda, segundo Tardif at.al (1991), para validar a profissio docente, os

professores se reportam aos saberes da formagao profissional:

“saberes da formacdo profissional” (ciéncia da educagdo e teorias
pedagbgica), ou seja, o conjunto dos saberes transmitidos pelas
instituicdes de formagdo de professores (grifos do autor, p.219).

Nas falas dos diretores participantes, também, obtivemos esses saberes da
profissdo com a validagcdo e compreensao das fungdes do diretor, visto que deram certa
importancia para o conteido de disciplinas feitas na graduacdo e/ou formacdo
profissional.

Segundo Charlot (2000), este posicionamento se configura na Relacdo com o
Saber (RcS), na figura do aprender de saberes teodricos (saber-objeto), conforme o diretor
S:

E eu tive essa base, né? Das matrizes ai tedrico-metodologicas, vamos

pensar: da Sociologia, Filosofia, Psicologia da Educacao, €...E a questdo
das Politicas Publicas” (Diretor 5 - grupo focal).

Para o Charlot (2000), uma informacao — sobre qualquer assunto — s6 se torna um
“saber” se o sujeito se apropria daquela tematica, do contrario, trata-se apenas de uma
informacao que sera esquecida. Além disso, esse saber, s6 se transforma em um
conhecimento, quando o sujeito consegue apropriar-se desta tematica lincando com outros
saberes ja existentes, pois, desta forma, estabelece que um novo saber — de acordo com a
sua subjetividade e suas vivéncias — se transformard em um conhecimento com

significado Unico para ele.

[...] a ocupagdo da posicao social objetiva e subjetiva influenciam nos
processos e atividades implicados nos diferentes tipos de aprender [...],
¢ a maneira como o saber é apropriado por cada sujeito (Silva, 2022,
p.88).

Foi possivel, também, ouvir nos dizeres dos diretores 2, 3 e 5 — participando do
grupo focal — que os saberes tedricos que possuiam, foram fundamentais para a
classificagdo de aprovados no concurso publico que prestaram para serem diretores neste
municipio. Essa perspectiva, evidéncia que os saberes tedricos estdo na trajetéria do
diretor, quando este ¢ submetido a uma prova ou exame e, portanto, tornam-se
necessarios. Ao mesmo tempo, afirmam que nem toda Relagao com o saber ¢ tedrica, pois

a pratica e as relacdes cotidianas sdo desafios diarios.
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Esta visdo, possibilita refletirmos sobre como ¢ desafiador para qualquer
Secretaria de Educagao realizar uma sele¢@o para diretores de escola, pois os trés saberes
s30 necessarios para a sua trajetdria profissional, isto €, sempre teremos diretores mais
académicos, ou mais praticos, ou mais relacionais, por isso o que poderia auxiliar este
entrave seria a formagao continuada para gestores, algo imprescindivel.

Como foi dito, somente o saber tedrico ndo basta na gestdo escolar, existe uma
pluralidade de saberes que sdo centrais para exercer as fungdes do diretor e esses saberes
sao oriundos da urgéncia de realizar atividades praticas no cotidiano escolar, esses
saberes praticos ou experienciais, relacionam-se com a razao instrumental do saber-
fazer, possibilitando aos diretores habilidades para resolu¢ao de problemas, de supor, de
decidir, de adaptar-se etc.

Ao ouvir os diretores, identificamos que nem sempre uma figura do aprender

saber teorico, acaba se tornando um saber pratico, como vemos no relato do diretor 3.

E... com modelos tradicionais, ¢ até com modelos que eu tive de
diretores de escola, pensando assim, em momentos: o que tal diretor faria
se tivesse nessa situagdo [...], ou alguma situacdo que eu vivi na escola
como professor, ¢ eu, puxo da meméria a postura do diretor naquele
momento, ¢ as vezes eu acerto € as vezes eu erro, porque as vezes eu
acabo sendo autoritario, sem querer ser (Diretor 3 - grupo focal, grifos
Nnossos).

O diretor 3, tem um conhecimento tedrico adquirido em suas formagdes inicial ou
continuada, e acredita que o modelo tradicional pedagdgico € algo que deve ser superado,
mas mesmo com essa certeza, nem sempre consegue em sua pratica exercer suas fungdes
de outra forma.

Apesar dos saberes praticos e experienciais, geralmente, serem caracterizados
pelo saber-fazer, pela experiéncia mais pratica e cotidiana; Pimenta (1999), referindo-se
a teoria da reflexdo na acao, sobre a agdo e sobre a reflexdo na agdao de Schon (2000),
afirma que o saber-fazer provem da pratica reflexiva.

Segundo Schon (2000), a pratica reflexiva esta baseada no conhecimento na agao
e em trés tipos de reflexdo: a reflexdo sobre a acdo, a reflexdo na acdo e a reflexdo sofre
a reflexdo na acdo. Schon (2000), teve sua teoria embasada na investigacdo de Dewey
que defende a perspectiva do aprender fazendo. A reflexdo na agdo € o ato de refletir
durante a agdo, e a reflex@o sobre a reflexao na agao, traduz-se a busca pela compreensao
do ato de conhecer na acgdo, o que contribui para desenvolver um conhecimento
inesperado.

Segundo Tardif et al (1991):


https://www.redalyc.org/journal/6198/619864583018/html/#B9
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[...] A experiéncia provoca assim um efeito de retorno critico (feedback)
aos saberes adquiridos antes ou fora da pratica profissional. Ela filtra e
seleciona os outros saberes; e por isso mesmo ela permite a(ao)s
professore(a)s retomar seus saberes, julga-los e avalia-los, e entdo
objetivar um saber formado de todos os saberes retraduzidos e
submetidos ao processo de validagdo constituido pela pratica cotidiana
(Tardif et al, 1991, p.231).

Uma questdo que apareceu na escrita do Balango do Saber dos diretores
Capricornio e Centauro, foi a declaragdo de ambos se sentirem sobrecarregados com
fungdes cotidianas que exercem, o que prejudica, em suas opinides, a qualidade e a

aquisi¢ao de novos saberes:

Infelizmente o apoio técnico, de funcionarios na Educagdo Infantil ¢
escasso e acaba sobrecarregando o gestor escolar, o que dificulta a
qualidade e eficiéncia na aquisicao de saberes. Para além, acreditamos ser
de extrema importancia a solu¢do no quadro de funcionarios para
alcancar tal qualidade de trabalho (como também satde fisica e
mental) e formacdes continuadas, pois associadas com a pratica sdo
fundamentais (Diretor Capricornio - Balango do Saber - grifos nossos).

Principalmente nesse municipio que os CEMEIS ndo contam com equipes
gestoras, acaba centralizando tudo no diretor (Diretor Centauro -
Balango do Saber - grifos nossos).

Este desabafo, ndo ¢ algo novo, visto que Bozeman e Feeney (2007) trazem em suas
pesquisas as mesmas questoes preocupantes, relacionadas ao diretor ter que exercer a fungado
ou cargo com tempo insuficiente, devido a grande demanda e afazeres que precisa cumprir.
Os diretores reclamam que necessitam de novos saberes para realizar o trabalho diario, por
isso sentem-se sobrecarregado com procedimentos, condutas e demandas que precisam
resolver.

Autores como De Stercke; Temperman; Lievre; (2010) acreditam que os
profissionais da educagdo costumam enfrentar sozinhos inumeras dificuldades
pedagdgicas, pessoais (psicoldgica e motivacional) e socioprofissionais (insercdo na
profissdo e nas equipes escolares). Esse contexto, foi indicado pelos diretores, uma

compreensao da sua profissao, com necessidades de saber relacional:

E o que mais me pegou nesse processo todo, foi estar solitario: porque
quando eu era professor, eu conversava com meus pares, ¢ como diretor
eu niao consigo conversar com os meus pares... porque as escolas estao
longes, a gente nao tem este momento de troca (Diretor 3 - grupo focal,
grifos nossos).

Também foi o diretor 3, que identificou estar solitario e ter dificuldades de

assimilar saberes por falta de trocas entre os seus pares, ou de formagdes inicial ou
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continuada, cuja finalidade seria prepara-lo para o fazer da gestdo da escola. O que nos
revela uma necessidade de, com outros diretores, validar um saber relacional sobre seus
desafios, por meio de dialogo.

Segundo Van Jaarsveld, Mentz e Challens (2015), o sentimento de soliddo, de
estar sozinho, ¢ comum entre os diretores. Geralmente, um diretor possui certa lideranca
em sua escola, pois, querendo ou ndo, ele é o responsavel por tudo que ocorre no espaco
escolar. Mas, existem antigas questdes nessa area, que nado foram resolvidas,
desmotivando-os em suas fungoes.

O diretor Pavao abordou a questdo de ser importante ter paciéncia e uma boa
relacdo com os professores, funciondrios € com a comunidade (familiares), pois ha
necessidade de acolhimento e de resolugao de problemas, que nem sempre ficam
supridos:

Na gestao pessoal ter tolerancia, paciéncia para trabalhar com professores
e funcionarios. Saber se comunicar com a comunidade para ter uma boa
relacdo entre familia e os profissionais que trabalham na escola (Diretor
Pavao - Balango do Saber - grifos nossos).

Estes sentimentos e necessidades devem ser motivo de reflexdo sobre o que esta
acontecendo, pois urge a necessidade de haver mudangas, e estas podem ocorrer por meio
de um saber relacional, com foco na comunicagao.

Outra questdo, relacionada a constelacdo: Saberes da profissdo: validagdo e
compreensdo das fungoes do diretor, foram os no-saberes dos diretores participantes,
isto ¢, conhecimentos que eles declararam ndo possuir e que gostariam de ter para exercer
sua profissdo. Varios foram os exemplos, como: o diretor Capricornio que, em seu
Balanco do Saber, indica a falta de apoio técnico na educacdo infantil e a falta de
formagdes continuadas.

Assim, como o diretor Cassiopeia que, em seu Balanco do Saber, relatou sobre a
dificuldade de resolver situacdes rapidas, e gostaria de obter formagdo sobre
problemadticas do cotidiano de forma mais técnica, estratégica e rapida. Ainda o diretor
Ursa Maior que, em seu Balanco do Saber, disse nao saber utilizar todos os protocolos e
procedimentos necessarios para gerir a escola, apontando para falta de formacdo do
profissional na area administrativa.

A constelagdao/dimensao, a seguir, trata destas questdes técnicos-racionais.
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5.3.2 Constelagdes/Dimensdes dos Saberes técnico-racional: necessidades da
organizacao e do cotidiano escolar

As fungdes do diretor exigem certo acimulo de saberes teéricos, mas sO isso nao
¢ suficiente, pois o trabalho do dia a dia, necessita de uma aprendizagem constante, no
que se refere aos acordos e conversas assertivas que sejam eficazes para a cultura
organizacional da escola.

A constelagao 2, Saberes técnico-racional: necessidades da organiza¢do e do
cotidiano escolar, analisa os dizeres dos diretores participantes nesta perspectiva da
organizagdo do cotidiano, com questdes frequentes em suas fungdes, como: buscar
aperfeicoamento pedagogico; ter conhecimento do estatuto e das leis organicas do
municipio; utilizar tecnologia e plataformas online; ter no¢do de direito e administracdo
publica; plasticidade e recursos técnicos; comunicagdo € no¢ao de arquitetura e
infraestrutura de espago publico etc.

Esta relacdo com saber pratico tem uma forte tendéncia de ser interpretada como
um fazer pragmatico, e isso apareceu na fala do diretor Pavao, em seu Balango do saber,
pois declara que adquiriu muitos conhecimentos no periodo da pandemia, principalmente,
ligados ao uso das tecnologias, diz ele na pratica, e relata atividades da sua rotina que
demonstram um aprendizado em muitas das suas ac¢des dentro da unidade.

O Diretor Andromeda, também ao escrever seu Balanco do saber, indica ter sido
muito dificil o inicio da sua vida profissional e afirma que os saberes da pratica, como
diretor, ndo foram adquiridos academicamente.

Ao contrario do diretor Andromeda, o diretor Cao Menor evidencia que (em seu
Balanco do saber) os saberes praticos exigem um saber tedrico na organizacdo do

cotidiano escolar:

Outros saberes também chegaram nesse trajeto: os fazeres
administrativos, a gestdo dos recursos financeiros, gestio dos
recursos humanos; gestio de materiais e patriménio, dentre outros.
Todos esses saberes nem se quer foram vistos por mim na graduag@o,
entretanto sem eles a escola fica engessada e ndo avanga porque desta
dimensdo técnico-administrativa depende todas as outras (Diretor Cao
Menor - Balango do Saber - grifos nossos).

No saber pratico, as necessidades da organizagao e do cotidiano escolar precisam
ser caracterizadas por um importante envolvimento de todos, uma postura democratica,
em que sao preservados o didlogo e a escuta ativa (Luiz, 2024). Mesmo em agdes urgentes
mantem seu carater democratico com decisdes no coletivo, dando qualidade ao ambiente

escolar, respeitando as especificidades de cada sujeito, situagdo ou local.
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Isto implica em eliminar posturas antidemocraticas, implementando o trabalho
coletivo e colaborativo (Luiz, 2024), que incentive mudancas e caracterizem uma gestao
democratica, cujo diretor ndo € o Gnico que possui verdades imutaveis, mas alguém que
compartilha com todos sujeitos envolvidos com a escola. H4 na democracia,
possibilidades de organizar melhor o cotidiano escolar, na escrita do Balanco do Saber,

do diretor Centauro:

O entendimento das leis e das teorias nao te preparam para o dia a dia.
Fazer pautas de reunides, verificar estoques de merenda, material de
limpeza, escritério, material pedagdgico e diversas outras coisas me fez
perceber a importincia da gestio democratica e no incentivo do
trabalho colaborativo/coparticipativo (Diretor Centauro - Balango do
Saber - grifos nossos).

Por isso, os saberes técnico-racional e de organizacao escolar envolvem também

saberes relacionais:

Um dos grandes desafios da funcio é a gestiio de pessoas, ja que nossa
funcdo exige lidar com demandas da Secretaria Municipal de Educacdo
do Departamento Pedagodgico, Supervisao, Secretaria de Pessoas,
Agricultura entre outras. As demandas da comunidade: atendimento as
criangas e aos municipes, além das demandas de professores e
funcionarios da unidade escolar (Diretor Cao Maior - Balango do Saber -
grifos nossos).

Na escrita do Balanco do saber de cinco diretores, isto ¢ metade dos participantes,
ouvimos que as relagdes com os outros membros da comunidade escolar, ou os diversos
relacionamentos de trabalho no dia a dia, foram essenciais para estes profissionais
adquirem novos saberes relacionais.

Segundo Lima (1998), existem varios fatores que influenciam o ponto de vista
tedrico sobre a organizagdo escolar, a participacao e o envolvimento dos atores da escola
em decisdes importantes.

Existem saberes técnico-racionais que sdao fundamentais no funcionamento da
escola, na organizacdo do cotidiano escolar, mas, neste texto, defende-se que esses
saberes precisam de decisdes coletivas, com mais abrangéncia e conhecimento da
realidade, assim como objetivos e metas que definam onde se pretende chegar.

Ao planejar a escola democratica com perspectiva de autonomia relativa (Barroso,
1996), os diretores permitem a participagao de todos, assim como a identidade pedagdgica
coletiva, um processo dindmico, diario, de interrelagdes, o aprender com o outro (Charlot,
2000). A escolha ndo ¢ semantica, mas determinada pela possibilidade de um saber que

humaniza, isto ¢é, pela Relagdo com o Saber (RcS) e a criacdo de relagdes aprendentes e



64

colaborativas. Algo oposto ao autoritarismo, um saber relacional que aprende e respeita

na ¢ com a diversidade (Luiz, 2024).

5.3.3 Constelacoes/Dimensées dos Saberes do convivio: situacoes de conflitos,
dialogo e escuta ativa

Outras questdes observadas na escola e que tem desafiado o diretor estdo
relacionadas ao periodo pés-pandémico (Covid -19), principalmente, a saide mental de
estudantes e servidores publicos, em geral. Vasquez et al. (2022) fez analise acerca do
efeito da Pandemia em estudantes ao longo do periodo de isolamento social (sem aulas
presenciais) e descreve a relevancia da escola para a rotina, a convivéncia e
relacionamento social.

A constelagdo 3 - Saberes do convivio: situagoes de conflitos, didlogo e escuta
ativa, analisa os dizeres dos diretores participantes, com questdes frequentes em suas
funcdes, como: enfrentar relagdes de poder na escola e na Secretaria Municipal de
Educagdo; humanizar as relagdes internas e externas; buscar a media¢do de conflitos;
amenizar os choques geracionais; saber dialogar, informar e interagir etc.

Com a analise do grupo focal, foi possivel verificar que os diretores possuem
saberes tedricos:

Eu vejo que a teoria, ela embasa, por exemplo, 40%, 50% da nossa
pratica. Entdo, realmente, o que me sustenta muito € eu ter visto os
diferentes autores sobre o desenvolvimento do comportamento, o
desenvolvimento da psicologia [...] isso me embasa muito (Diretor 1-
grupo focal, grifos nossos).

A Relacdo com o Saber faz parte de constantes transformacdes, e no caso dos
diretores passa a integrar a sua identidade (subjetividade), constituindo-se em elemento
fundamental para resolver situagdes de conflitos (relagdes e convivéncias), sendo, assim,
sdo caracterizados como saberes tedricos e praticos, mas, também, relacionais.

A formagdo do diretor acontece na formacao inicial do professor, por isso nem
sempre existe associagdo entre a sua primeira formagdo (graduagdo - Licenciatura) e a
pratica cotidiana, por vezes, nem existe conexao com os saberes que foram mobilizados
na experiéncia da docéncia. Como ja dito, o que dificulta a agdo dos diretores, muitas
vezes, estd relacionada a auséncia de formacdes inicial e continuada, com saberes praticos
e relacionais.

Na escrita do Balango do saber os diretores, em sua maioria, afirmam que a

Relacdo com o saber ocorre por meio de trocas de experiéncias e de saberes com outros
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gestores, em especial, os que fizeram parte de suas trajetérias formativas. Foi importante
saber que essa troca — com profissionais que atuavam na area —fez diferenca em suas
atuacoes. As falas dos diretores 2 e 3, durante o grupo focal, traz uma perspectiva de
saberes de disciplinas, ou de saberes de formagao profissional (Tardif et. Al, 1999), em

que a resolucado de situagdes de conflitos pode ser resolvida com saberes tedricos:

A Psicologia da Educacdo. E parece que ndo, mas, sabe quando vocé
aprende e fica? Entdo, toda vez que eu ia prestar um concurso, eu acabava
me remetendo a isso: o conhecimento tedrico (Diretor 2- grupo focal).

As vezes, eu me pego, tentando puxar essas teorias, na memoria,
quando tem um conflito, uma tensdo, e eu acabo pegando assim,
modelos da minha formagao (Diretor 3- grupo focal).
Tém inumeras formas de descrever como as situagoes de conflitos ou a auséncia
de didlogo impactam a trajetoria do estudante, tendo como consequéncia a evasao escolar.
A figura do aprender relacional, também, aparece, varias vezes, com destaque para a

questdo da empatia e do olhar para o estudante:

Desenvolver o senso de justica, mas sem perder a empatia. Nao se
perder nas demandas, conservando o foco principal da nossa acao
pedagogica que € a crianca. Sdo todos saberes que tive que desenvolver
(Diretor Ursa Maior - Balango do Saber - grifos nossos).

[...] o saber mais importante de todos e que foi o divisor de 4guas para me
manter no cargo foi lidar e mediar os conflitos e tensdes causadas pelas
paixodes e relacoes de poder. Neste processo humanizar as relagdes € o
ponto de partida para compreender o papel de cada agente na gestdo
democratica da escola (Diretor Cao Menor - Balango do Saber - grifos
nossos).

A escola com participacao democratica nao elimina seus conflitos, ao contrario, ¢
esperado a diversidade de opinides, acontecer as divergéncias, mas, isso implica em
cuidar das relagdes para que ndo ocorram situacdes de violéncia (de diversos tipos), por
isso a importancia de refletir sobre novas formas de conduzir os conflitos escolares.

O diretor possui func¢ao de planejar agdes integradoras, com escuta ativa e relagao
de confianga entre os sujeitos. E ele quem estabelece o dialogo com os profissionais da
educacdo e otimiza as habilidades e capacidades particulares de cada um, em prol do todo
da escola.

Durante o grupo focal, o diretor 4 aborda uma questao intrigante, pois afirma que
as experiéncias interpessoais negativas também sao importantes para a Relagdo com o
saber, visto que todas as resolugdes de conflitos cotidianos (ora com solu¢do imediata,

ora ndo) fazem parte do processo de uma gestdo democratica, com escuta ativa.
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Ao refletir sobre saberes do convivio e situagdes de conflitos, entende-se que ha
uma potencialidade positiva, especificamente, no que diz respeito a articular espagos na
institui¢ao escolar de escuta e de acolhimento, algo essencial. Ao contrario, sem reflexdes
sobre a tematica, ha predominancia de acdes centralizadoras, posi¢des autoritarias que,
muitas vezes, culminavam em mais conflitos, tensionando, cada vez mais, os espacos de

dentro e de fora da escola.
5.4 Os nao saberes dos diretores participantes

Durante o processo de analise dos dados, ainda na primeira etapa da pesquisa com
o Balanco do Saber, trés diretores escolares apontaram alguns ‘“ndo saberes”.
Comegamos com o diretor Capricornio (p.44) — pode ser visto no Quadro 16 —, relata a
falta de apoio técnico na educacdo infantil e a falta de formagdes continuadas.
Compreende-se que o profissional ndo possui saberes técnicos ou tem auséncia de
funcionarios para trabalhar com esta area na escola, além da caréncia em formagdes
continuadas, oferecidas pela SME.

Também o diretor Cassiopeia (p.45 — pode ser visto no Quadro 18 —, descreve em
seus conhecimentos, a importancia de resolver situagdes na escola de forma rapida.
Acredita-se que o profissional necessita de aprender a resolver situacdes, provavelmente,
problematicas de forma mais técnica, estratégica e rapida.

O diretor Ursa Maior (p.50) — pode ser visto no Quadro 26 — afirma em suas
experiéncias praticas, relatou sobre os ndo saberes, os protocolos e procedimentos.
Acredita-se que a falta de formagdo do profissional na area administrativa ou seu nao
entendimento da forma que foi transmitido estes saberes.

Quando esses trés diretores falam sobre o ndo-saber de conhecimentos da area da
gestdo, expdem fortemente uma légica de saber pratico (saber-fazer), ou técnico, que
estdo desvinculados de uma perspectiva politica da fungdo de ser diretor. Isso, geralmente,
acontece devido auséncia de debates mais qualificado sobre a fun¢do social da escola e
da sua funcao (dentro e fora da escola), assim, a indicacdo de ndo-saberes, por parte dos
diretores, acabam por ndo estarem relacionados com os saberes tedricos, praticos e
relacionais, o que dificulta uma compreensao no aprender. Todavia, ha uma preocupagao
genuina de suas partes, ao confirmarem ser importante o saber pratico e sugerirem a falta
de conhecimentos para agir em situagdo desafiadoras na profissdo, o que demonstra um

posicionamento positivo de ter mais oportunidades de saberes sobre esse campo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta investiga¢do teve inicio com uma indagacdao problematizadora: como os
diretores aprenderam, ou aprendem seus saberes tedricos, praticos e relacionais (Charlot,
2000) para realizarem suas fungdes?

Partiu-se do pressuposto de que um sujeito, em qualquer profissao, ao longo de
sua carreira adquiri muitos conhecimentos, mas na buscar pelas respostas especificas
desta investigacdo, desenvolvemos uma pesquisa qualitativa com abordagem
exploratdria, com objetivo de analisar o Balango do Saber de um grupo de diretores de
escolas municipais de uma cidade do interior paulista, a fim de verificar como eles
constituem e/ou constituiram seus saberes tedricos, praticos e relacionais.

Desta forma, tracou-se o seguinte objetivo geral: analisar o balanco do saber de
diretores concursados, do quadro funcional de uma Secretaria Municipal de Educagio
(SME) de um municipio de médio porte paulista, a fim de verificar como se constituem
e/ou constituiram seus saberes para a realizacdo de suas fungdes. Além de objetivos
especificos, como: identificar os saberes praticos, tedricos e relacionais dos diretores
escolares; compreender como os diretores escolares adquirem os seus saberes; e analisar
o balango do saber dos diretores escolares.

Para responder as questdes problematizadoras e atingir os objetivos geral e
especificos, foi desenvolvida uma parte empirica com um grupo de dez diretores de
escolas municipais, um de cada regido administrativa da cidade, do interior paulista, de
médio porte.

No que diz respeito aos procedimentos metodologicos, utilizamos duas
ferramentas de coleta de dados: o Balanco do Saber (Charlot, 2000) e o Grupo Focal.
Essas duas coletas ocorreram em dois momentos especificos: o primeiro, foi o Balango
do Saber, por meio da escrita dos diretores sobre suas trajetorias: pessoal, escolar e
profissional. Para efetivar este instrumento metodoldgico houve um encontro presencial,
com data, horario e local definidos. A partir da analise dos dados do Balango do Saber,
elaborou-se um roteiro para realizacdo de um encontro de grupo focal, segundo
instrumento metodologico.

Na primeira andlise, da escrita do Balanco do saber, constatamos que os diretores
participantes relataram ter varios saberes sobre a gestdo escolar, adquiridos ao longo de
suas carreiras, por isso optamos por separd-los, de uma forma didatica, para melhor

entendimento das figuras do saber de Charlot (2000).
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A segunda ferramenta metodolédgica, do grupo focal, tornou-se muito importante
para os diretores participantes, pois possibilitou integragdo e troca de experiéncias entre
eles, mas apenas ajudou a confirmar o que ja haviamos constatado na escrita do Balanco
do saber, com os saberes indicados pelos participantes.

Para a andlise desses dados, estabeleceu-se trés Constelagdes/Dimensdes que nos
ajudaram a compreender a Relagdo com o saber dos diretores participantes. A primeira:
Saberes da profissdao: valida¢do e compreensdo das fungoes do diretor; surge com a
necessidade dos participantes em afirmar ora o que sabiam, ou aquilo que nao sabiam,
sobre suas fungdes e o que realizavam em suas escolas.

A Relagdo com o Saber (RcS) e as figuras do aprender de saberes teoricos (saber-
objeto) aparece, em seus relatos, a importancia dos contetidos e de disciplinas realizadas
na graduacdo e/ou formagdo profissional, mas, mesmo assim, declaram ter vontade de
obter mais conhecimentos acerca de diversos campos do saber em que atuam.

Esses saberes teoricos, sdo valorizados, com énfase, quando afirmam que sdo
esses conhecimentos que possibilitaram a aprovacao e classificagdo no concurso publico
para diretor, isto ¢, a teoria recebida na Universidade serviu para a comprovacao de seus
saberes.

Ainda s3o0 esses mesmos conhecimentos tedricos adquiridos em suas formagdes
inicial ou continuada, que validam os diretores em provas e concursos, que muitas vezes,
ndo sdo praticados de forma pratica, como relatou o diretor 3, quando afirma que o modelo
tradicional pedagogico ¢ algo que precisa ser superado, mas mesmo assim, nem sempre
consegue exercer suas fungdes de outra forma.

Assim, a Relagdao com o Saber (RcS) e as figuras do aprender de saberes praticos
para esta constelacdo, ¢ evidenciada como algo importante, devido ao dia a dia da escola.
Virios diretores acreditam que suas fungdes foram adquiridas na pratica, inclusive que
esse cotidiano acaba por nao possibilitar muitas reflexdes teoricas.

A Relacdo com o Saber (RcS), na figura do aprender de saberes relacionais,
trouxe uma questdo crucial: o sentir-se sO, nas fungdes do diretor. As vezes, por conta de
enfrentarem sozinhos intimeras dificuldades, desafios, mesmo tendo a equipe escolar,
sentem-se sozinhos, devido as responsabilidades juridicas e sociais.

Como foi dito, no capitulo 5, o sentimento de estar sozinho ¢ comum entre os
diretores, principalmente, devido ao fato de serem responsaveis por tudo que acontece no
espaco escolar. Existe uma necessidade de troca de saberes entre os outros diretores, para
amenizar esta soliddo, ter oportunidade de experienciar um saber relacional sobre seus

desafios, por meio de dialogo.
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A segunda constelagdo/dimensdo estabelecida para a analise foi a dos Saberes
técnico-racionais: necessidades da organizagdo e do cotidiano escolar; visto que esses
saberes técnico-racionais foram apontados pelos diretores participantes como
fundamentais no funcionamento e na organizagao do cotidiano escolar, assim como para
efetivar os objetivos e metas que se pretende alcancar.

A Relagdo com o Saber (RcS) e as figuras do aprender de saberes teoricos (saber-
objeto) para os diretores ¢ indicado como saberes de leis, decretos, estatutos referentes ao
administrativo federal e estadual, mas, em especial, as leis organicas do municipio;
utilizar tecnologia e plataformas online; ter no¢do de direito e administragdo publica;
infraestrutura de espago publico etc. Algo que aprendem na formacdo inicial e/ou
continuada, quando ingressao na profissao.

A Relacdo com o Saber (RcS) e as figuras do aprender de saberes praticos para
os participantes, como o diretor Andromeda, ¢ relacionada aos saberes cotidianos e
desafiadores que, geralmente, ndo sdo adquiridos academicamente. Para o diretor Cao
Menor, ao contrario, esses saberes praticos exigem um saber tedrico quanto se trata de
organiza¢ao do cotidiano escolar. De maneira geral, valorizam muito esse saber Saberes
técnico-racionais, pois o dia a dia, para quem inicia a fungdo de diretor, ¢ exaustivo ¢
complexo, devido a amplitude das agdes e decisdes. Nesse sentido, defendemos que os
saberes técnico-racionais, que fazem parte da organizagdo escolar, tenham uma postura
democréatica, com envolvimento de todos, de forma a acontecer o didlogo e a escuta ativa
(Luiz, 2024).

Ainda nesta perspectiva, a Relagdo com o Saber (RcS) e as figuras do aprender de
saberes relacionais que ocorrem em relacionamentos dentro e fora da escola, também,
precisam ser caracterizados como democraticos, com certa autonomia relativa (Barroso,
1996) em que a participagdo de todos possibilita um aprender com o outro (Charlot,
2000), com vistas a relagdes mais aprendentes e colaborativas. Algo oposto ao
autoritarismo, um saber relacional que aprende e respeita na e com a diversidade (Luiz,
2024).

A terceira e ultima constelagdo/dimensdo foi a Constelagoes/Dimensoes dos
Saberes do convivio: situagoes de conflitos, dialogo e escuta ativa; visto que os diretores
afirmaram com frequéncia a dificuldade de enfrentar as relagdes de poder dentro e fora
(com a SME) da escola, além de choques geracionais e auséncia de comunicacdo nio
violenta nos dialogos e interagdes.

Com relagdao a isso, durante o grupo focal, ouvimos dos diretores que,

principalmente, os conteudos de Psicologia da educacdo e suas teorias — saberes de
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formagao profissional (Tardif et. Al, 1999) — embasam suas praticas. Na verdade,
acreditam que os saberes teoricos, prdticos e relacionais auxiliam na obtencdo de
habilidades com as situagdes de conflito na escola, mas afirmam, em suas participagdes,
que falta formagdes inicial e continuada.

Chamou-nos a atencdo que, os diretores participantes, nesta
constelacdo/dimensao, revelaram certa dificuldade em separar as figuras do aprender,
pois o tempo todo os saberes tedricos, praticos e relacionais sobre conflitos e violéncias
coexistiram de forma simultanea, dificultando entender em que, ou qual situacdo esses
saberes sdo constituidos.

Nem sempre os diretores ou mesmo os educadores, em geral, compreendem que
promover a participacdo democratica significa eliminar os conflitos, ao contrario, por
vezes aumentam, pois quando ocorrem as divergéncias, hd mais possibilidade de opinides
e, consequentemente, de conflitos. Para o diretor 4 (grupo focal), as experiéncias
interpessoais negativas também sdo importantes para a Relacdo com o Saber, pois ao
tentar resolver conflitos cotidianos, ele aprende sobre os processos que acontecem em
uma gestdo democratica.

Acredita-se que, quanto mais saberes sobre o convivio e as situagdes de conflitos
os diretores souberem maior o respeito e os espagos de acolhimento, algo essencial para
eliminar as posi¢des centralizadoras e autoritarias que tensionam, cada vez mais, o
ambiente escolar.

Com base nas andlises, compreende-se que as figuras do aprender (saberes
tedricos, praticos e relacionais) de Charlot (2000) estiveram o tempo todo
correlacionadas, como haviamos dito antes, mas, com o acréscimo de que os diretores

participantes valorizaram mais os saberes provindos de suas praticas cotidianas:

As atribuigdes sdo muitas ¢ vamos adquirindo: os conhecimentos
necessarios no dia a dia, na maioria das vezes, de forma empirica
(Diretor Cao Maior - Balango do Saber - grifos nossos).

Penso que a teoria e todas as reflexdes sobre a pratica ajudaram muito,
mas em grande parte foram insuficientes (Diretor Cio Menor - Balango
do Saber - grifos nossos).

Tardif (1999), indica que os conhecimentos tedricos mobilizam e sdo utilizados
em diversos contextos: no trabalho do dia a dia; nos expedientes de formacao; nas agoes
€ pesquisas; e acabam por constituir os saberes e as trajetorias da carreira de um educador.
Em geral, os graduandos ou participantes de uma formacdo continuada, buscam resolver

a ruptura da légica disciplinar da universidade, ou do local onde receberam a formacao,
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em que os saberes sdo fragmentados, impedindo uma socializag@o profissional. O autor
(1999), entende que ¢ urgente para qualquer educador, refletir sobre sua propria pratica,
com intuito de minimizar o abismo existente entre teoria e pratica.

Para Luiz (2024), refletir sobre os saberes académicos, praticos e relacionais
significa possibilitar aos diretores compreenderem melhor as varias situagdes
relacionadas a sua escola, pois eles precisam lidar com os novos desafios a cada dia, e
isso ndo ¢ constituido apenas com o estabelecimento de regras, ou com exigir
comportamentos e atitudes.

Um gestor escolar que apenas utiliza a punicdo como forma de conter a
desobediéncia de regras, ou melhorar as relagcdes interpessoais, geralmente, ndo ¢ bem-
sucedido, ao contrario, piora a situacdo. O que se propde ¢ estabelecer a cultura
colaborativa, escuta ativa, comunicagao nao violenta etc. (Luiz, 2024).

Desta forma, encerramos esta dissertagdo comprovando a hipdtese de que, os
diretores brasilerios, por vezes, ndo tém acesso a saberes da gestdo escolar por
conta de suas formacgdes iniciais ¢ da forma como ocorrem o provimento de
cargo (conforme o estado federado), por isso seus saberes acabam sendo
adquiridos durante o cotidiano da escola, na pratica, conforme a situagao do dia.
E, é nessa rotina escolar que percebem os seus nao-saberes.

Com a certeza, as andlises desta investigacdo poderdo subsidiar novos estudos
sobre a gestdo escolar, inclusive no municipio estudado, além de possibilitar reflexdes
sobre a formagao continuada de diretores escolares.

Conclui-se que, os diretores escolares que participaram da pesquisa, constituiram
e constituem saberes tedricos, praticos e relacionais quando validam suas fungdes,
principalmente, relacionadas ao fazer técnico-racional. Quando enfrentam dificuldades
nas tratativas relacionais, nos conflitos, ou nas violéncias escolares, utilizam-se de
embasamentos teoricos que adquiririam em suas formagdes, mas sempre valorizando as
atividades préticas e relacionais, sendo estas as condutoras de suas decisdes.

Finalizamos convictos de que ¢ possivel estabelecer relacdo entre os saberes
tedricos e praticos, isto ¢, conhecimentos e experiéncias que sejam compartilhados. Nesse
processo, muitas vezes, esquecemos de valorizar os saberes relacionais, algo tdo
importante para lidar com os relacionamentos do dia a dia, no ambiente escolar. Por isso,
enfatizamos, também, a necessidade dos diretores terem mais espagos de trocas de
experiéncias praticas e relacionais.

Quando ha diadlogo e trocas entre os diferentes diretores, abre-se possibilidade

de reconhecimento das diferengas, com a certeza, de que cada situagao escolar € Unica e
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por isso cada unidade escolar, também, terd escolha e postura Unica, com olhares
diferentes em momentos distintos. A perspectiva ¢ de que, cada vez mais, esta visdo de
quem respeita os direitos garantidos por leis de todos os cidadaos brasileiros, seja a
preferéncia de diretores brasileiros, com a expectativa de que o sentimento de empatia e

a sensibilidade na relagdo com o outro estejam como melhor op¢ao em seus saberes.
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APENDICE A — CONVITE PARA A PRIMEIRA ETAPA DA PESQUISA

Convite

Ol4, Caro (a) Diretor (a) “Nome do diretor (a)”

Sou o pesquisador Valcenir, recebi seu contato da “Nome do responsavel (SME)”
e fiquei muito feliz de vocé num primeiro momento aceitar o convite de participar de
minha pesquisa intitulada “BALANCO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES:
CONHECIMENTOS, EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS”, desenvolvida
pelo Programa de Pos-Graduag¢do em Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos
(PPGE - UFSCar), sob a supervisao geral da Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz, que servira
como base para a elaboragdo da dissertacdo de mestrado. A coleta de dados ocorrerd em
duas etapas: a primeira ira utilizar o instrumento para coleta de dados denominado -
“balanco do Saber” (CHARLOT, 2002) e a segunda etapa da investigagdo, utilizaremos
a técnica do grupo focal. Depois das analises identificar-se a Relagdo com o Saber (RcS)
dos diretores.

Entdo convido vocé para participar da primeira etapa da pesquisa:

Dia 15/02/2024 (quinta-feira), das 18h30 as 20h no Anfiteatro da SME na Rua 13
de Maio, n° 2.000, Centro.

Na oportunidade vamos celebrar esse momento também com um coffee especial

de final de tarde. Aguardo sua confirmagao.

Abraco

Mestrando Valcenir A. Beltrami
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Resolugio 510 07/04/2016 — disponivel em: http://www.propq.ufscar.br/etica/Reso510.pdf)

BALANCO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES: CONHECIMENTOS,
EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS

Prezado (a) Senhor (a),

Voceé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a
participar da pesquisa intitullada “BALANCO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES:
CONHECIMENTOS, EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS”, desenvolvida pelo
Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal de Sdo Carlos (PPGE - UFSCar),
pelo pesquisador responsavel Prof. Valcenir Aparecido Beltrami, sob a supervisdo geral da Profa. Dra.
Maria Cecilia Luiz, que servira como base para a elaboragdo da dissertagido de mestrado. A coleta de
dados ocorrera em duas etapas: a primeira ira utilizar o instrumento para coleta de dados denominado
- “balango do Saber” (CHARLOT, 2002) e a segunda etapa da investigag¢ao, utilizaremos a técnica
do grupo focal. Depois das analises, identificar-se a Relagdo com o Saber (RcS) desses diretores.

A investigagdo se destina a analisar o balango do saber de um grupo de diretores escolares, a
fim de verificar como se constituiram seus saberes: objetos, praticos e relacionais. A participagdo nesta
pesquisa busca trazer beneficios aos educadores, em geral, principalmente, no sentido de propiciar
reflexdes sobre possivels mudangas na escola, com foco em construir espagos mais democraticos, com
cultura colaborativa e pratica da escuta ativa, bem como a continuidade na formagdo e no
aprimoramento profissional de diretores escolares.

O estudo na sua primeira etapa sera feito da seguinte maneira:

A resposta ao questionario (balango do saber) demorara aproximadamente 15 minutos.
Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e ndo serdo divulgados em
nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participagdo.

e As questdes a serem respondidas sdo primeiramente da identificagédo do diretor escolar
e da identificagdo da unidade escolar, apos respondera ao questionamento do “Balango
do saber™ “O (A) gestor (a) escolar da secretaria municipal de educagao adquire ao longo
da sua carreira muitos saberes? Quais sdo eles? . O balango do saber sera recolhido apds
10 (dez) dias da entrega.

e Sua participagdo neste estudo envolve em responder um questionario (balango da
saber), de maneira voluntaria, cujas informagoes fornecidas serdo confidenciais e
tratada de forma anonima e sigilosa, mantendo a sua privacidade.

e Os dados coletados serdo arquivados por prazo de cinco anos em HD externo e néao serdo
mantidos “em nuvem’.

e As perguntas nao serdo invasivas a intimidade dos participantes, entretanto se o diretor
(a) ndo ficar a vontade em responder alguma pergunta tera a liberdade de nédo
responder.

Rubricas: Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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e Sera garantido também o direito a indenizacio por qualquer tipo de dano
comprovadamente resultante da participacio na pesquisa se ocasionado por parte dos
pesquisadores envolvidos.

e Asseguramos também a sua liberdade de retirar seu consentimento, a qualquer
momento, deixando de participar do estudo sem que lhe acarrete em sangdo ou prejuizo,
para isso basta entrar em contato com o pesquisador por e-mail e solicitar que sua
participa¢ao na pesquisa seja retirada, nesse caso os seus dados serdo descartados sem
alguma penalizag@o.

e Voceé recebera uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por vocé e pelo
pesquisador, onde consta o telefone e o enderego do pesquisador principal. Vocé podera
tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagdo agora ou a qualquer momento.

No caso de duvidas ou solicitagdes, relacionados a pesquisa, o pesquisador podera ser
contatado por e-mail:

Pesquisador Responsavel: Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami

Endereco: Rua Rosa Cassim, 290, Jardim de Cresci , CEP-13571-616 — Sdo Carlos — SP
Contato telefonico do pesquisador responsavel: (016) 988071950e-mail:
valcenir@estudante ufscar.br

Este projeto de pesquisa foi aprovado por um Comité de Etica em Pesquisa (CEP), que é um
orgdo que protege o bem-estar dos participantes de pesquisas. O CEP é responsavel pela
avaliagao e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos, visando garantir a dignidade, os direitos, a seguranga e o bem-estar dos participantes
de pesquisas. Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste
estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da
UFSCar que esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa da universidade, localizado no prédio da
reitoria (area sul do campus Sdo Carlos). Enderego: Rodovia Washington Luis km 235 - CEP:
13.565-905 - Séo Carlos-SP. Telefone: (16) 3351-9685. E-mail: cephumanos@ufscar.br. Horario
de atendimento: das 08:30 as 11:30.
O CEP esta vinculado 4 Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho
Nacional de Satde (CNS), e o seu funcionamento e atuagao sao regidos pelas normativas do
CNS/Conep. A CONEP tem a fungdo de implementar as normas e diretrizes regulamentadoras
de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas pelo CNS, também atuando conjuntamente
com uma rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEP) organizados nas instituigées onde as
pesquisas se realizam. Enderego: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar
- Asa Norte - CEP: 70719-040 - Brasilia-DF. Telefone: (61) 3315-5877 E-mail:
conep@saude.gov.br

Rubricas: Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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Nome por extenso do participante

Valcenir Aparecido Beltrami
Pesquisador responsavel

Rubricas:

Séo Carlos, de 202

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO —
GRUPO FOCAL
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1 EDUCAGA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Resolugao 510 07/04/2016 — disponivel em: http://www.propq.ufscar.br/etica/Reso510. pdf)

BALANCO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES: CONHECIMENTOS,
EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS

Prezado (a) Senhor (a),

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a
participar da pesqusa intitullada “BALANCO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES:
CONHECIMENTOS, EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS”, desenvolvida pelo
Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal de Sao Carlos (PPGE - UFSCar),
pelo pesquisador responsavel Prof. Valcenir Aparecido Beltrami, sob a supervisao geral da Profa. Dra.
Maria Cecilia Luiz, que servira como base para a elaboragao da dissertagido de mestrado. A coleta de
dados ocorrera em duas etapas: a primeira ira utilizar o instrumento para coleta de dados denominado
- “balango do Saber” (CHARLOT, 2002) e a segunda etapa da investigagéo, utilizaremos a técnica do
grupo focal. Depois das analises 1dentificar-se a Relagdo com o Saber (RcS) desses diretores.

A investigagdo se destina a analisar o balango do saber de um grupo de diretores escolares, a
fim de verificar como se constituiram seus saberes: objetos, praticos e relacionais. A participagio nesta
pesquisa busca trazer beneficios aos educadores, em geral, principalmente, no sentido de propiciar
reflexdes sobre possiveis mudangas na escola, com foco em construir espagos mais democraticos, com
cultura colaborativa e pratica da escuta ativa, bem como a continuidade na formagao e no
aprimoramento profissional de diretores escolares.

O estudo na sua segunda etapa sera feito da seguinte maneira:

e A participagdo ocorrera em encontro presencial (Grupo Focal) e acontecera em periodo a
ser defimdo pela SME em conjunto com diretores participantes e os pesquisadores em data
pré agendado. Sera realizado um encontro de aproximadamente 50 minutos e utilizar-se a
um instrumento denominado de grupo focal, com questionamentos feito pelo pesquisador
aos diretores. As questdes serdo elaboradas a partir da analise do Balango do Saber
respondido pelos diretores na primeira fase da pesquisa.

e Sua participagao neste estudo envolve em responder a questionamentos em um grupo
focal, de maneira voluntaria, cujas informagdes fornecidas serao confidenciais e tratada
de forma anonima e sigilosa, mantendo a sua privacidade.

e Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e nao serdo divulgados em
nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participagdo.

Rubricas: Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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e A coleta de dados sera feita através de depoimentos gravados e posteriormente transcritas.
Informamos que os depoimentos serdo utilizadas para o uso restrito a analise e
interpretagdo por parte do pesquisador e podendo ser empregadas na exposigao do relatoro
final desta pesquisa em eventos de natureza académica, artigos cientificos e de divulgagao.

e Os dados coletados serdo arquivados por prazo de cinco anos em HD externo e néao serdo
mantidos “em nuvem”.

e Sera garantido também o direito a indenizacio por qualquer tipo de dano
comprovadamente resultante da participacio na pesquisa se ocasionado por parte dos
pesquisadores envolvidos.

e As perguntas e a participagao em qualquer um dos instrumentos metodologicos né@o serao
invasivas a intimidade dos participantes. Diante dessas situagdes, os participantes terdo
garantida a liberdade de néo responder e/ou de interromper sua participagao quando as
considerarem de teor constrangedor. Em tais situagdes serdo retomados os objetivos a que
esse trabalho se propde e os beneficios que a pesquisa possa trazer. Caso seja necessario,
os pesquisadores poderdo contar com a orentagdo e recomendacao dos profissionais
especializados, no sentido de sanar conflitos destanatureza e garantir o bem-estar de todos
os participantes.

e Sera garantido também o direito a indenizacio por qualquer tipo de dano
comprovadamente resultante da participacio na pesquisa se ocasionado por parte dos
pesquisadores envolvidos.

e Vocé recebera uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por vocé e pelo
pesquisador, onde consta o telefone e o enderego do pesquisador principal. Vocé podera
tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagéo agora ou a qualquer momento.

No caso de duvidas ou solicitagdes, relacionados a pesquisa, o pesquisador podera ser
contatado por e-mail:

Pesquisador Responsavel: MestrandoVal cenir Aparecido Beltrami

Endereco: Rua Rosa Cassim, 290, Jardim de Cresci , CEP-13571-616 — S@o Carlos — SP
Contato telefonico do pesquisador responsavel: (016) 988071950e-mail:
valcenir@estudante ufscar.br

Este projeto de pesquisa foi aprovado por um Comité de Etica em Pesquisa (CEP), que é um
orgdo que protege o bem-estar dos participantes de pesquisas. O CEP € responsavel pela
avaliagao e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos, visando garantir a dignidade, os direitos, a seguranga e o bem-estar dos participantes
de pesquisas. Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste
estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da
UFSCar que esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa da universidade, localizado no prédio da
reitoria (area sul do campus Sdo Carlos). Enderego: Rodovia Washington Luis km 235 - CEP:

Rubricas: Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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13.565-905 - Sdo Carlos-SP. Telefone: (16) 3351-9685. E-mail: cephumanos@ufscar.br.

Horario de atendimento: das 08:30 as 11:30.
O CEP esta vinculado 4 Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho
Nacional de Saude (CNS), e o seu funcionamento e atuagdo sao regidos pelas normativas do
CNS/Conep. A CONEP tem a fungdo de implementar as normas e diretrizes regulamentadoras
de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas pelo CNS, também atuando conjuntamente
com uma rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEP) organizados nas instituigées onde as
pesquisas se realizam. Enderego: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar
- Asa Norte - CEP: 70719-040 - Brasilia-DF. Telefone: (61) 3315-5877 E-mail:
conep@saude.gov.br

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE VOZ

Apos conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodologicos, riscos e beneficios da
pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha voz e/ou depoimento,
especificados no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do
presente termo, o pesquisador Prof. Valcenir Aparecido Beltrami do projeto de pesquisa intitulado
“BALANCO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES: CONHECIMENTOS,
EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS” a realizar as gravagoes de voz que se fagam
necessarias e/ou a colher meu depoimento sem quaisquer onus financeiros a nenhuma das partes. Ao
mesmo tempo, autorizo a utilizagao destas gravagdes de voz e/ou depoimentos para fins cientificos e
de estudos (livros, artigos, slides e transparéncias), em favor do pesquisador da pesquisa, acima
especificados. Por ser a expressdo da minha vontade assino a presente autorizag¢ao, cedendo, a titulo
gratuito, todos os direitos autorais decorrentes dos depoimentos, artigos e entrevistas por mim
fornecidos, abdicando do direito de reclamar de todo e qualquer direito conexo ao som da minha voz,
e qualquer outro direito decorrente dos direitos abrangidos pela Lei 9160/98 (Lei dos Direitos
Autorais).

AUTORIZAGAO PARA USO DE VOZ *

() SIM concordo da utilizagéo da minha voz

() NAO concordo da utilizagio da minha voz

Sao Carlos, de 202 .

Rubricas: Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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Nome por extenso do participante

Valcenir Aparecido Beltrami
Pesquisador responsavel

Rubricas:

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
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BALANGO DO SABER DE DIRETORES ESCOLARES: CONHECIMENTOS, EXPERIENCIAS PRATICAS E RELACIONAIS

IDENTIFICAGAO DO DIRETOR ESCOLAR

Pesquisador Mestrando Valcenir Aparecido Beltrami
Orientadora Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz

Idade:
anos

Género:
Masculino
Feminino
Outros
Prefiro ndo informar

Nacionalidade:

Formagao:

Superior

Vocé cursou outra(s) graduagdo(des) além da licenciatura
em Pedagogia, exigida no concurso plblico de

Diretores Escolares?

Nao

Sim. Qual(is)?
Especializagao / MBA / MBE

Néo Sim

Completo Incompleto Cursando
Qual(is)?

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

Raga ou cor:
Branca

Preta
Parda
Amarela
Indigena
Municipio de residéncia:

Mestrado

Néo Sim

Completo Incompleto Cursando
Qual(is)?

Doutorado

Nao Sim

Completo Incompleto Cursando
Qual(is)?

Pos-doutorado

Nao Sim

Completo Incompleto Cursando
Qual(is)?

Quais as etapas do nivel basico da
educagao da sua escola?
Creche

Educagdo infantil
Fundamental | - anos iniciais
Fundamental Il - anos finais
EJA

Qual a regiao de supervisao da sua escola:
I 2 8 B 8 8 B B 3 I

Ha quanto tempo exerce no total
a fungao de diretor de escola?

anos
Ha quanto tempo exerce a fungao de
diretor de escola neste municipio?
anos
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v EDUCACAC
BALANGO DO SABER - QUESTIONARIO

0 (A) gestor (a) escolar da secretaria municipal de educagao adquire ao longo da sua carreira muitos saberes?
Quais sdo eles?

Data do preenchimento ! 1202
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APENDICE E - CONVITE GRUPO FOCAL

Bom dia, “nome do participante”

Passando para agradecer a parceria e lembrar que nesta semana teremos nosso
encontro com o grupo focal. Sua presenga ¢ fundamental! Na quinta-feira passo a
localizagao exata.

Dia: 21/03/2024 Quinta-feira

Horério: 18h30

Local: Sala 27, AT 8 - UFSCAR - proximo Pao de Queijo da area Sul.

Obrigado!

Boa semana!

Mestrando Valcenir



APENDICE F - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

Roteiro do grupo focal com os diretores (as) escolares em 21/03/24
Mestrando: Valcenir A. Beltrami Orientadora: Prof." Dra. Maria Cecilia Luiz

1. INICIO

a) Apresentagao dos OBJETIVOS DA INVESTIGACAO:

- Analisar o balanco do saber de um grupo de diretores escolares, a fim de verificar como se
constituiram seus saberes objetos, praticos e relacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: identificar os saberes praticos, teoricos e relacionais dos
diretores escolares; compreender como os diretores escolares adquirem os seus saberes; e analisar o
balanco do saber dos diretores escolares.

b) Apresentagdao do funcionamento de um grupo focal;
¢) Divulgagao das formas de registro do grupo focal, bem como do anonimato dos envolvidos;
d) Apresentagdo geral dos diretores (as).

II. DESENVOLVIMENTO

A. CONHECIMENTOS
a. Ao ingressar na Prefeitura Municipal, houve um treinamento, conforme a fungio de diretor (a) de
escola?
. Vocés utilizam os seus saberes académicos na execugao de sua fungéo de diretor (a)?
c. Ha formagdes continuadas para a sua fungéo de diretor (a)? Quais?
d. A partir doinicio da sua atividade como diretor (a), vocés particularmente procuraram uma formagéo
que contribuissem para a sua fungao?

B. SABERES PRATICOS
e. Vocés aprendem no cotidiano da gestao escolar?
f. De forma objetiva vocés conseguem identificar quais saberes praticos que obtiveram apos iniciarem
na fungéo de diretores (as)?
g. Das suas fungGes desempenhadas, quais sdo as que vocés acham que nao pertencem ao diretor (a)?
h. Pelas respostas do balango do saber identificamos que a rotina de vocés ¢ muito burocratica? E se
concordam, como conseguem se conectar com as questoes pedagogicas?

C. SABERES RELACIONAIS
1. No cotidiano da escola vocés aprenderam com outros atores da comunidade escolar? Se sim, de
forma objetiva digam o que aprenderam?
j. Voceés aprendem com outros diretores (as) da rede de ensino municipal? Existem encontros para
troca de expernéncias entre vocés?

I1L. CONSIDERACOES FINAIS

a. Informar aos integrantes que a discussao esta se aproximando do final

b. Solicitar que exponham comentarios ou observagdes de algo particular que se relacione com a
tematica da discussao, e que ndo estava na pauta do roteiro, mas que eles gostariam de abordar.

c. Agradecimentos pela participagéo.
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APENDICE G — MENSAGEM DE AGRADECIMENTO AOS DIRETORES
PESQUISADOS

Bom dia Diretores e Diretoras, queridos e queridas!

Que bom conviver com vocés neste espago de tempo da pesquisa. Vocés
contribuiram muito para a pesquisa ¢ também para a educacao. Precisamos ouvir mais os
diretores.

Vocés possuem muitos saberes!

Ontem fechamos com sucesso o grupo focal e mais uma etapa da pesquisa. Agora
¢ comigo analisar todos esses saberes.

Gratidao pela participacdo, atenc¢ao e carinho.

Vocés além de serem profissionais excelentes sdo pessoas maravilhosas de
conviver. Contem comigo, ja fazem parte da minha historia.

Depois receberdo todas as informagdes obtidas na pesquisa.

Abracgao.

VALCENIR
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