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Resumo

O presente trabalho é fruto de uma pesquisa exploratéria, qualitativa, de
carater bibliografico e documental, que buscou analisar o neoliberalismo de terceira
via e 0 empresariamento da educacgao publica brasileira, trazendo apontamentos
sobre a relacao entre o Itau Social e o Instituto de Estudos Avangados da USP, a fim
de exemplificar na atualidade a discussdo em voga. Para tanto, foi feito um
levantamento bibliografico das autoras e autores importantes nas discussées em
questao, assim como analise documental dos Cadernos MARE, do Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE) e das producdes da Catedra Alfredo Bosi
de Educacgdo Basica (parceria entre Itau Social e IEA/USP). Constatou-se que o
empresariado brasileiro foi, e ainda esta sendo, exitoso em suas empreitadas nas
areas de formulagdo de politicas publicas para educagdo e na formagao de
professores, através dos processos de profissionalizagdo dos trabalhadores da
educacdo, que de antemdo tiveram sua imagem construida como obstaculo a

Reforma e posteriormente como agentes da nova pedagogia da hegemonia.

Palavras-chave: Estado e terceiro setor; Empresariamento da educagao; Formacao

de professores.



Abstract

The present study is the result of explanatory and qualitative research, with a
bibliographic and documentary view, which has aimed to analyze the third-way
neoliberalism and the private administration of Brazilian public education, shedding
light on the relation between Itau Social and the Instituto de Estudos Avancados da
USP (Advanced Studies Institute/ IEA — University of Sdo Paulo), as a mean to
exemplify the discussion nowadays. Therefore, a bibliographical review of the critical
authors in the debate in question was made, as well as a documentary analysis of
the Cadernos MARE, the Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
(PDRAE), and the production of Catedra Alfredo Bosi da Educacédo Basica (a
partnership between Itau Social and IEA/USP). The result shows that Brazilian
private  management was, and still is, successful in its entrepreneurship in
formulating public education policies and teacher training, through the process of
professionalization of education workers, who previously had their image built as an

obstacle to the Reform and afterward as agents of the new hegemonic pedagogy.

Keywords: State and third sector; Education Entrepreneurship; Teacher training.
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Introducgao

O sistema capitalista é falho. Pretende-se com essa afirmacgao iniciar esta
Introducdo sem a falsa narrativa de neutralidade no campo das produ¢des humanas.
Trata-se, por consequéncia, do firmamento de uma posigéo ideolégica que entende
o sistema capitalista como um sistema que falhou, falha e falhara com a
humanidade. Nesse sentido, explicam-se as crises sociopoliticas de maneiras
diversas, a depender do formulador da analise e necessariamente de seu espectro
politico-ideoldgico, ndo havendo neutralidade, entendendo que a educacgao se insere
nesse processo

O presente trabalho tem como tema central a reforma empresarial da
educacéo publica brasileira, processo que vem sendo fomentado pelos Organismos
Internacionais, agéncias multilaterais e pela logica do neoliberalismo de terceira via,
a partir da década de 1980. No bojo dessa conjuntura, situam-se as transformacoes
que o Estado Brasileiro foi submetido a partir da década de 1990, objetivado
principalmente pelo Ministério da Administragcdo Federal e Reforma do Estado
(MARE), que constroi o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE),
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso.

Forja-se, nesse contexto, terreno fértil para a inser¢gao da légica do Terceiro
Setor, que na perspectiva dos neoliberais da terceira via, trata-se do fortalecimento
da sociedade civil e da divisdo, com esta, das tarefas que de antemao cabiam ao
Estado. E nesse cenario também que se transforma o tipo de governancga do Estado
brasileiro, deixando para tras o modelo burocratico para dar vez ao gerencial.

Dentre as transformacgdes e reestruturagdes citadas, a educagcao comecga a
fazer parte, dentro da organizagdo de atuagdo do Estado, como um servigo publico
nao exclusivo do Estado, assim como a saude, por exemplo. Significa dizer que
essas areas estavam disponiveis para serem conduzidas e pensadas a partir das
novas formas de relacionamento que emergiram naquele momento entre os setores
publico e privado.

A importancia desse trabalho revela-se nos rumos que a educacéo publica
brasileira vem se encaminhando, na materialidade, em que observamos o setor
empresarial adentrando as formulagdes de politicas publicas em educagado e a

formacédo de professores no Brasil. Por tanto, questiona-se: O que explicaria a
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relacdo entre o Itau Social, organizacdo sem fins lucrativos vinculada a uma
instituicao financeira, a Universidade de Sao Paulo (USP) por meio do seu Instituto
de Estudos Avancgados (IEA)?

A titulo de responder essa questdo, temos como objetivo geral tracar a
trajetéria historica da reforma do Estado brasileiro da década de 1990 e verificar as
influéncias das politicas externas na educacéo brasileira, por entender que a relagao
da Fundagao Itau com o IEA/USP é resultante desse cenario.

Metodologicamente, essa pesquisa se identifica como qualitativa, de cunho
exploratorio, utilizando analise bibliografica e documental como procedimentos de
coleta de dados.

No primeiro capitulo, Iniciamos a discussao a fim de entender as alteragbes
de sentido atribuidas ao Estado e os novos conceitos que estavam surgindo, como o
de “publicizacdo”, “servicos ndo-exclusivos”, dentre outros, que possibilitaram a
atuacdo do setor empresarial na educacdo. Naquele momento existia a
implementacdo de uma nova forma de relacionamento entre os setores publico e
privado, que no Brasil explicita-se no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC),
através do MARE e seu documento “carro-chefe” PDRAE.

No segundo capitulo tratamos de averiguar as politicas externas, vindas de
fora para dentro do Brasil, que através dos Organismos Internacionais como Banco
Mundial (BM) e Fundo Monetario Internacional (FMI) ou agéncias ligadas a esses,
como a UNESCO e UNICEF, por exemplo, produziram encontros internacionais que
resultaram numa série de politicas destinadas a América Latina e Caribe, assim
como cartilhas e recomendacdes diversas, que expressam o carater politico de suas
investidas. Restringimos a analise no que diz respeito a formagao de professores € o
processo de profissionalizagado dos trabalhadores da educacéao, verificamos através
da bibliografia base que construiu-se sobre a figura do professor a imagem do
professor obstaculo (ao avango, progresso) e, dicotomicamente, verifica-se também
o professor como agente da pedagogia da hegemonia.

Por fim, o terceiro capitulo trata de exemplificar na atualidade o que
pretendeu-se discutir ao longo do trabalho, apresentando o Itau Social, um dos
bracos da Fundacdo Itau, como instituicido conveniada ao Instituto de Estudos
Avancados da USP (IEA), resultando na Catedra Alfredo Bosi de Educagao Basica

da USP. A Catedra, segundo site préprio, tem como finalidade a formagédo de
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profissionais da educacao, com foco em professores e no auxilio a formulagado de
politicas publicas através de suas pesquisas.

Tratamos, nas conclusdes, de expor o que foi constatado ao longo do
trabalho. As transformagdes impostas ao Estado brasileiro com a Reforma dos anos
1990 viabilizou o adentrar do empresariado na educacao publica brasileira, através
do conceito de “publicizagdo”, que tornou-se possivel porque a educacio
encontrava-se agora dentre os servigcos nao-exclusivos do Estado. Sendo a
mundializacdo da educacdo um braco importante da mundializagdo do capital,
tornou-se alvo do setor empresarial também a formacao de professores, que foram
tidos primeiramente como obstaculo e posteriormente como agentes da nova
pedagogia da hegemonia. Ao final, trazemos a Catedra Alfredo Bosi de Educagao

Basica como um exemplo de éxito ideolégico do empresariado brasileiro.



15

Capitulo 1. Reforma do Estado no Brasil de 1990: apontamentos
sobre as novas formas de relacionamento entre os setores publico
e privado

Neste capitulo, pretende-se discutir os processos pelos quais a educacgao
basica publica vem passando nas ultimas décadas, a partir dos anos 1990, no que
diz respeito as novas maneiras de relacionamento entre os setores publico e
privado. Antecedendo tal discusséo, partimos do conceito de Estado Ampliado de
Anténio Gramsci, que nos permite caminhar as seguidas discussdes. Esse conceito
de Estado Ampliado ou Estado Integral trata-se de um desdobramento, uma
contribuigdo, ao pensamento marxista, compreendendo a formagao do Estado sendo
composta pela sociedade politica, definido por Violin (2006, p. 5) como “[...] conjunto
dos mecanismos através dos quais a classe dominante detém o monopdlio legal da
repressao e da violéncia e que se identifica com os aparelhos coercitivos ou
repressivos de Estado, controlados pelas burocracias” e sociedade civil como
‘organizagdes responsaveis pela elaboracdo e/ou difusdo das ideologias,
compreendendo as escolas, as igrejas, os partidos politicos, os sindicatos, as
organizacodes profissionais, os meios de comunicacéao etc.”

Tal compreensdo de Estado trata-se de uma continuidade ao fio do
pensamento marxista, que por esséncia deve ser trabalhado a fim de desdobrar-se
em outras reflexdes em areas ainda nao exploradas, revisitando as obras e as
aprimorando a otica revolucionaria, como faz Gramsci. A titulo de embasar a
discussao aqui proposta sobre as implicagées na educagao a partir do novo tipo de
relacionamento entre setores publico e privado, posto em pratica através de
reformas burguesas a luz da terceira via, nos torna mais claro o entendimento de
como o Estado vem sendo construido a partir das diversas forgcas presentes na
dialética social, que acabam por ditar os rumos das politicas publicas, das formas de
implementacdo das mesmas e por consequéncia implicando na maneira em que se
relacionam os sujeitos da educacgao, dentre trabalhadores e comunidade escolar
num sentido mais amplo.

Para entendimento prévio das alteracbes nessa relacdo entre os setores,
Peroni, Caetano e Fernandes (2009) afirmam que as parcerias publico-privado
devem ser analisadas em seu contexto histérico para que sejam bem

compreendidas, assim como as consequentes alteragdes e redefinicdes do papel do
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Estado. As autoras apontam que as transformacbes sofridas pelo Estado tem
solugcdes expressas de maneira global e sdo marcadas pela temporalidade em

[...] contexto particular do capitalismo que, apés uma grande fase de
expansao que se iniciou no pds-guerra, vive um periodo de crise e as
suas principais estratégias de superagdo — neoliberalismo,
globalizagao, reestruturagédo produtiva e terceira via[...] (Peroni;
Caetano; Fernandes, 2009, p. 762)

Como almejamos aqui discutir os processos basilares da transformacgao do
funcionamento do Estado e mais especificamente da educagao publica brasileira,
precisamos discutir com maior énfase as transformacdes na relagdo das esferas
publicas e privadas sob a luz da “terceira via”. A tentativa burguesa de
implementacgéo da ideia de “terceiro setor”, que aqui nos interessa, trata da tarefa de
dissolugdo da tensdo entre Mercado e Estado, colocando nesse jogo um “terceiro
setor”. Enquanto para o neoliberalismo a solugdo € entregar os bens publicos ao
Mercado, para a terceira via cabe a transferéncia dessas responsabilidades a
sociedade civil, integralmente representada nessa perspectiva pelas Organizagdes
Sociais, sendo este o terceiro setor.

O préprio termo “terceiro setor” nos da indicios imediatos de uma visao
setorizada da sociedade, onde entende-se a dissociagdo das estruturas Estado e
Mercado, descaracteriza a dialética entre todas as esferas da vida social e clareia a
intencédo de fazer sumir a consciéncia individual e coletiva sobre as contradi¢gdes de
classe. Supde a existéncia de Organizagbes Sociais capazes de garantir a
“verdadeira democratizagdo” das relagdes sociais, esvaziando de sentido e
significado o Estado, minimizando sua atuagdo e fortalecendo a logica
mercadoldgica nas relagdes sociais, de produgao, reprodugao etc. Trata-se por fim,
segundo Violin (2006, p. 12), embasado em Carlos Nelson Coutinho, da leitura de
que o “terceiro setor” esta "falsamente situado para além do Estado e do mercado".

Visa distanciar ainda a imagem do terceiro setor e do mercado, como se n&o
fossem expressbes de uma mesma classe dominante, porém as objetivagdes do
“terceiro setor” sdo de carater mercadoldgico, constroem e solidificam as bases e
pressupostos de mercado. Peroni, Caetano e Fernandes (2009) apresentam o termo
“‘quase mercado” como uma tentativa de caracterizar a mercadologizagao de algo
que nao quer se explicitar seu verdadeiro processo, do “gerenciamento” da coisa

publica pelas maos do mercado.
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Quando pensamos na educacgao basica brasileira, publica, que esta passando
nesse mesmo periodo pelo processo chamado de Reforma empresarial da
Educacao (Freitas, 2018) ¢é necessario entender essas transformagdes de
governancga do Estado como linha convergente a esta tragada para a educacgéo.

Como dito antes, sdo diferentes as estratégias da chamada “nova direita”
neoliberal e daqueles defensores do terceiro setor. No que tange as reformas
educacionais nao é diferente, mesmo que a destruig¢ao total da educagao publica de
gestédo publica seja o fim em ambas (Freitas, 2018). Os formuladores classicos das
propostas de Reforma da educacido nos Estados Unidos de meados da década de
1950 propdem o uso dos vouchers, entendido como estagio mais avangado da
insercdo da educagao na logica do mercado, trata-se da transferéncia feita pelo
Estado de montantes em dinheiro as familias, para uso exclusivo na educacgao de
seus filhos, podendo estas familias escolherem uma escola para pagar (somente
com o montante recebido ou complementando conforme suas possibilidades).

Freitas (2018, p. 52), fundamentando-se em Milton Friedman (1955),
sistematiza a proposta de vouchers e nesta sistematizagdo clareiam-se as
possibilidades do Estado nesse cenario, podendo ser duas coisas: responsavel pela
administracdo dos recursos repassados para as familias; regulador de “padrdes
minimos” que deveriam ser seguidos pelas escolas que pleiteiam os vouchers; e por
ultimo, mais um concorrente no mercado educacional, com suas poucas unidades
escolares disponiveis restantes.

E entdo essa infima participagdo do Estado que causa boa desconexdo entre
os reformadores, pois para alguns, trata-se de grande absurdo qualquer
possibilidade de interferéncia do Estado naquilo que é de carater mercadolégico. Por
hora nos cabe afirmar que de uma maneira ou de outra, no que diz respeito aos
fundamentos ideoldgicos que embasam os reformadores, o fim do tunel € a
descaracterizagdo completa da educagédo como uma esfera de proposicédo e gestao
publica, esvaziamento das conquistas populares, das caracteristicas democraticas
que ocupam posigdo basilar nas legislagdbes da educagdo publica e entdo, por

consequéncia, deixa de ser um bem comum e passa a ser um bem de alguém.
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1.1 A reforma do Estado no Brasil

E nessa toada de acontecimentos que formulou-se a reforma do Estado no
Brasil, buscando reestruturar seu funcionamento, funcdo e propdsito. Falaremos
especificamente aqui da reforma imposta ao Estado na década de 1990, no entao
governo de Fernando Henrique Cardoso, viabilizada principalmente através da
criacdo do Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado (MARE), que
tinha como titular Luiz Carlos Bresser Pereira (Brasil, 1995).

E em 1995 que aprova-se o constructo do MARE: O Plano Diretor da Reforma
do Aparelho do Estado (PDRAE), aprovado pela Camara da Reforma do Estado em
setembro de 1995 e pouco depois, em novembro do mesmo ano, pelo entdo
presidente da republica, Fernando Henrique Cardoso. A criagdo desse ministério
justifica-se através dos diversos escritos produzidos durante a construgdo do
PDRAE e péds, sendo documentos importantes de destaque os Cadernos MARE,
tendo 17 volumes publicados entre os anos de 1997 e 1998.

Nos interessam aqui com maior relevancia, por légica ao teor de nosso
debate, os cadernos 1 “A Reforma do Estado dos anos 90: Logica e Mecanismos de
Controle” e 2 “Organizagbes sociais” ambos publicados em 1997, pois tratam de
introduzir os entendimentos da causa da crise, apontar o Estado como objeto a ser
reformado e apresentam ainda as Organizagbes Sociais, junto ao conceito de
“publicizacdo” como caminho-solugao a ser percorrido.

No caderno “A Reforma do Estado dos anos 90: Logica e Mecanismos de
Controle”, (Brasil, 1997a, p. 9) aponta o Estado Social do século XX como
responsavel pela grande crise dos anos de 1980, argumentando que Mercado e
Estado sdo as duas estruturas capazes de regulamentar a vida social, e
consequentemente, serem a origem das crises, sendo o mau funcionamento do
Mercado responsavel pela Depressao de 1930 por exemplo. Como entende-se que
a crise dos anos 1980 é fruto da crise do Estado, que passa por uma série de
deficiéncias e defasagens, ao invés de minimiza-lo, como propunham os neoliberais,
defende-se que o dever & de reconstruir, reformar o Estado, em sua estrutura e
sentido, e nao destrui-lo.

Sendo esses, Estado e Mercado, responsaveis pela estruturagdo social,

assim como pela desestruturagcao (que geram crises), devem ser entendidos como



19

forgas complementares que necessitam caminhar em concordancia, pensamento
este também fruto do Estado Social Burocratico, que forja-se a partir de colapsos
causados pelo Mercado. O Estado Social Burocratico trata-se do resultado da
anadlise na década de 1930 e 1940 de que o Mercado, ndo dando conta de
responder a tudo através da livre competicdo e sua auto regulagao, necessita entéo
da figura do Estado, que é Social no sentido de garantia de direitos sociais e
pleno-emprego e Burocratico devido a contratacdo de burocratas para desempenho
das fungbes e cargos (Brasil, 1997a, p.10), apresenta-se entdo a pretendida
afirmacéao de que,

[...] bastava admitir que a combinagdo ou a complementaridade de
mercado e Estado, de capital e organizacdo, de empresarios e
administradores publicos e privados, tornara-se essencial para o bom
funcionamento dos sistemas econdmicos e a consolidagdo dos
regimes democraticos. (Brasil, 1997a, p. 11).

Discute-se nesse primeiro volume dos Cadernos MARE quais s&o as
basilares reestruturagdes sofridas pelo Estado e sua relacdo com o Mercado,
inclusive de suas parcerias ou transferéncias, através das privatizacoes,
terceirizacdes e publicizagbes. Bresser elenca os principais objetos a serem
transformados dentro das estruturas organizativas do Estado, cabendo-nos adentrar
mais a frente na exposicdo desses pontos, guardando este momento para a
explanacdo apenas sobre as transformagdes apontadas como necessarias no
sentido da forma de governanca do Estado, apresentando como horizonte da
Reforma a ruptura da maneira burocratica para dar vez a forma gerencial. Cabe aqui
entendimento nosso de que trata-se do processo de empresariamento da coisa
publica, onde encontra-se também a educacao, e que este processo coloca em cena
um novo fator a ser observado que é o conceito de publicizagdo, o autor faz breve
diferenciacao dizendo:

Privatizacdo é um processo de transformar uma empresa estatal em
privada. Publicizagdo, de transformar uma organizacdo estatal em
uma organizagdo de direito privado, mas publica n&o-estatal.
Terceirizagao é o processo de transferir para o setor privado servigos
auxiliares ou de apoio.” (Brasil, 1997a, p. 19)

Nesse sentido, defende-se, no bojo dos argumentos para Reforma do Estado,
que o enxugamento do tamanho e atuagdo do Estado sao na realidade uma melhor

distribuicdo das atribuicbes sociais basicas entre Estado e setor privado, e assim,
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dividindo o que deveria ser funcdo do Estado e quais podem/devem ser transferidas
responsabilidades ao setor privado ou ao setor publico ndo-estatal.

Sobre as publicizagdes, nos € oportuno entender os avangos no sentido das
Organizagbes Sociais e a intrinseca relagdo com o Estado que forjava-se nesse
momento historico, através tanto das explanagdes feitas no segundo Caderno
MARE, intitulado “Organiza¢des Sociais” (Brasil, 1997b) quanto através de alguns
exemplos que as legislacbes da época nos deixam documentado, como a Lei das
Organizagdes Sociais (OS), Lei n. 9.637, de 1998 (Brasil, 1998), do mesmo modo
que a Lei das Organizag¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), Lei n.
9.790 de 1999 (Brasil, 1999).

Quando os reformadores nos fazem explanagdes neste segundo Caderno
MARE, iniciam apresentando a publicizagdo como uma solugdo recorrentemente
usada nas democracias contemporaneas, que na pratica politica viabiliza-se através
da parceria entre Estado e sociedade civil (Organizag¢des Sociais) e efetiva-se sob a
l6gica dos servigos prestados sem fins lucrativos pelo setor publico nao-estatal,
aprimorando assim a gestao publica estatal e ndo-estatal.

Para explicar as diferentes analises e proposi¢cdes sob a luz da publicizagcédo o
PDRAE (1995) diferencia o Estado em 4 setores estatais, sendo eles: Nucleo
estratégico, atividades exclusivas, servigos nao-exclusivos e produgdo de bens e
servigos para o mercado. A educagao localiza-se dentro de servigos nao-exclusivos,
justificado por tratar-se de um servigo de direitos humanos fundamentais, assim
como a saude por exemplo, que nao deveria ser responsabilidade somente do
Estado, no sentido estrito.

Questao relevante que difere um setor e outro seria a da propriedade, sendo
ela publica ou privada, ou ainda, afirma-se que:

[...] existe no capitalismo contempordaneo uma terceira forma,
intermediaria, extremamente relevante: a propriedade publica
nao-estatal, constituida por organizacdes sem fins lucrativos que néo
sdo propriedade de nenhum individuo ou grupo e estao orientadas
diretamente para o atendimento do interesse publico.” (Brasil, 1997b,

p. 10)

Faz-se a distingdo entre os conceitos de “privatizacdo” e “publicizagdo" no
documento do PRDAE (Brasil, 1995). Freitas (2018) nos esclarece que a

“publicizacdo” da escola tem se efetivado pela transferéncia da gestdo da escola

' Trabalhado mais a frente quando tratamos dos cadernos MARE e do documento PRDAE.
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publica para a iniciativa privada, seja ela com fins lucrativos ou ndo (em sua maioria
Organizagbes nao governamentais ONGs), sem a venda da propriedade fisica, logo
o patrimbnio fisico (prédio) é do Estado, e “apenas” a gestao privada, ndo havendo
assim uma efetiva privatizagao.

Bresser Pereira, responsavel pela formulagcéo e objetivacdo do PDRAE, nos
indica quais eram os quatro principais problemas enfrentados pelo Estado e que
eram, entdo, alvo da Reforma. Faz inicialmente uma divisdo do carater desses
problemas, sendo definidos como dois de carater econdmico-politico, um
econdmico-administrativo e um politico.

O primeiro, econbmico-politico, trata-se da delimitacdo do tamanho do
Estado. O autor nos elucida que este trata-se da viabilizagdo das idéias de
privatizagao, “publicizacao” e terceirizacdo; O segundo, também econdmico-politico,
diz respeito a redefinicdo do papel regulador do Estado, indicando o grau de
intervencdo e atuacdo do Estado no funcionamento do mercado; o Terceiro, de
carater econdmico-administrativo, trata da governanca, capacidade financeira e
administrativa de implementar as decisdes politicas do governo e, em seu interior
outra subdivisdo faz-se presente, elucidada em trés aspectos: o financeiro, que
responsabiliza-se pela superagao da crise fiscal, o estratégico pela redefinicdo das
formas de intervengdo econdmicas sociais e ao aspecto administrativo cabe a
superacao da forma burocratica a qual esta submetida a administragao do Estado; O
quarto, e ultimo, de carater politico, trata-se da capacidade politica do governo de
adequacao das instituicdes publicas para intermediacao de interesses, assim como
a garantia de legitimidade perante a sociedade.

Concomitante as transformacdes impostas pelo processo de Reforma do
Estado no pais, a partir da década de 1980, temos processos importantes ocorrendo
na educacdo, em que eram planejadas e estruturadas politicas para o Brasil, em
outro lugar, em ambito mundial. Melo (2005) fala sobre o conceito de mundializagao
da educagdo como uma das vertentes de hegemonizagdo neoliberal propostas
principalmente pelos Organismos Internacionais (Ol): Fundo Monetario Internacional
(FMI) e Banco Mundial (BM), que a autora aponta como condutores estruturantes
das reformas na América Latina. A autora afirma ainda que as interferéncias feitas
pelos paises ditos desenvolvidos aos paises em desenvolvimento do globo, no que
diz respeito a relagao destes entre Estado e Mercado, puderam ser percebidas, a

partir da década de 1990, como fator determinante nos rumos do processo de
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mundializacdo do capital e, ainda, que o liberalismo e neoliberalismo tem premissas
diferentes quando tratamos do desenvolvimento de paises ricos e de paises pobres.
(Melo, 2005, p. 398).

Entende-se que o processo de mundializagdo da educacdo é um brago
importante do processo da mundializagao do capital a partir do final do século XX e
que o Brasil ndo era o unico dos paises da América Latina a ser inundado por essas
“verdades estrangeiras”, trata-se pois de um projeto de criagdo de consensos.
Sabe-se que existem objetivos alinhados e comuns destinados ao Brasil e aos
paises vizinhos, sendo estes submetidos a reformas de Estado, intensificacdo da
privatizagdo, dentre outros agravantes de carater anti-social. Cabe as diferengas
apenas se fazerem presentes nas estratégias de implementagcdo dos obijetivos, a
depender das reacgdes populares e condicbes especificas de cada local. A autora
acrescenta a respeito que

[...] o neoliberalismo como projeto de sociabilidade assume novas
formas, embora mantenha suas premissas liberais fundamentais. A
preocupacdo com uma 'governanga progressiva' se expande na
década de 1990, principalmente entre os paises em que partidos e
frentes 'de esquerda’ assumem um projeto de 'reforma' e
'humanizacgao' do capitalismo.” (Melo, 2005, p. 400)

A educacgao recorrentemente é lida, numa visdo massiva de senso comum,
como o0 caminho mais virtuoso para constru¢cdo de uma nagado bem sucedida
economicamente, com uma populagdo estavel e com bem estar social. Tal visdo é
construida de maneira cotidiana através dos diversos meios de difusdo
hegemonicos, como os jornais, televisdo, programas de radio, que criam nogdes
sociais coletivas em nossos imaginarios. Este processo que estamos descrevendo
de mundializagdo da educacado parte também desde pressuposto a respeito do
carater salvador da educagao para os paises em desenvolvimento.

O FMI, BM e Organizagado das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO) construiram uma agenda de intengbes politicas destinadas a
area da educacao aos paises da América Latina e Caribe, que é apresentada na
Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, sediada em Jomtien na Tailandia em
1990. Existem diversos projetos construidos por esses agentes ao longo dos anos,
que aproximam-se em seu conteudo e que acabam por evidenciar o financiamento
simultaneo por parte dos mesmos e o entrelace de objetivos (Evangelista; Shiroma,
2007, p. 535).
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A titulo de introduzir e exemplificar o tema, abordaremos no capitulo seguinte,
brevemente, projetos para a area da educagao que as autoras descrevem como
“filantropia internacional na América Latina e Caribe” (Evangelista; Shiroma, 2007,
p.535), os quais permitirdo avangarmos na analise destacando o papel dos
professores na reforma educacional.

Dialogando com o conceito de mundializagdo da educagédo como um brago da
mundializacado do capital, pretende-se discutir que em meio a essas transformagdes
impostas a Educacdo, ao ensino e a docéncia, encontramos também uma nova
roupagem sendo construida a imagem dos professores e professoras,
atribuindo-lhes papéis dicotdmicos. Trataremos da figura do professor obstaculo, que
segundo Evangelista e Shiroma (2007), vem sendo construida pelas agéncias
multilaterais? e Organizagdes Internacionais, e também do papel de professor como

agente da hegemonia, disseminador.

2 As principais agéncias multilaterais que tratamos aqui sdo UNICEF, UNESCO e OCDE.
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Capitulo 2. “Para reconverter o trabalhador, reconverta-se o
professor”’: A constru¢cao da figura dicotdbmica do professor
obstaculo e agente da pedagogia da hegemonia e o processo de
profissionalizagao

As reformas educacionais e 0s arranjos internacionais para politicas publicas
no Brasil e na América Latina, como um todo, tem a figura do professor como sujeito
a ser responsabilizado pela “ineficiéncia” a qual se pretende sanar. Evangelista
(2012) e Evangelista e Shiroma (2008) argumentam que construiu-se, por parte das
agéncias internacionais “a imagem da educagao como a causadora do atraso e da
pobreza. Atribuiu-se a area educacional a responsabilidade pela crise econdmica e
social, pelo desemprego e pela geragdo do que denominaram ‘empregabilidade’”
(Evangelista, 2012, p. 44 apud Evangelista; Shiroma, 2008).

Vemos que forgadamente solidificam a relagao entre crise econémica e social
com a educagédo, logo entende-se que a falha esta na capacidade de educar a
populacdo de um pais a atender as demandas contemporaneas para o trabalho.
Evangelista (2012, p. 44) sintetiza o argumento utilizado num questionamento
“Perguntava-se: como formar o “novo” trabalhador, flexivel e compativel com as
novas demandas econdmicas, se a escola s6 pode contar com o “velho” professor?
A resposta é linear: para reconverter o trabalhador, reconverta-se o professor”.

As autoras (Evangelista; Shiroma, 2007) apontam ainda que existe uma série
de bases objetivas que apontam o professor como obstaculo aos avangos da
educacdo. As agéncias multilaterais assim como as Organizagdes Internacionais
apresentam em seus documentos formulados, como nas cartilhas para os Estados
nacdes aos quais pretendem dar “auxilio”, a figura do professor como sujeito
atrasado, conformado e estagnado em sua realidade. A ideia de construir esse
imaginario a respeito dos professores vem tanto de um aparente temor que causam
as agéncia multilaterais globais, Organizagdes Internacionais e ao proprio Estado
por constituirem uma categoria expressamente numerosa no funcionalismo publico,
assim como sua sabida capacidade de organizar-se a resistir aos ataques sofridos.

Segundo Evangelista e Shiroma (2007, p.536), tanto a escola quanto os
professores sao os alvos preferidos a destinarem-se os ataques nos documentos do
Banco Mundial, desqualificando-os politica e profissionalmente, sendo que

Pelo menos dois tipos de argumentos sustentam tal investida. De um
lado, argumenta se que o professor & corporativista, obsessivo por
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reajustes, descomprometido com a educagao dos pobres, um sujeito
politico do contra. De outro, que € incapaz tedrico-metodologicamente,
incompetente, responsavel pelas falhas na aprendizagem dos alunos,
logo — em JdUltima instancia — por seu desemprego. (Evangelista;
Shiroma, 2007 p.536)

Nesse cenario, forja-se o0 adentrar dessas agéncias e organizagdes nas
formagdes de professores. Evangelista e Shiroma (2011) trazem o conceito de
“profissionalizagcdo” como tendo sido eleito pivd das reformas educacionais pelo
mundo, citando paises europeus, norte americanos e também nossos vizinhos latino
americanos. Profissionalizar aqueles e aquelas que trabalham com educacgao, nos
diversos segmentos que envolvem a educagéao escolar.

Existe uma trajetoria delineada a partir da década de 1970 dos projetos,
cartilhas, pareceres e documentos em geral desenvolvidos para a educagao para a
Ameérica Latina por parte das agéncias e organismos internacionais. Faremos breve
exposicao dos programas subsequentes a fim de elucidar tamanho empenho por
parte dos proponentes envolvidos. Devido ao teor de nossa discussao, no capitulo
nos estenderemos somente nos topicos a respeito do papel/ figura dos professores e
professoras.

Em carater de tracar a ordem dos fatos, usaremos da sistematizacdo de
Francisca Valmira Almeida Pinto (2019) que muito bem o expde. Por primeiro, o
documento econdmico da Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL)®, Transformacién productiva com equidade. Por meio deste documento, a
CEPAL “recomendava que os paises da regido investissem em reformas dos
sistemas educativos para adequa-los a ofertar os conhecimentos e habilidade,
especificas requeridas pelo sistema produtivo” (Pinto, 2019, p. 42 apud Shiroma;
Moraes; Evangelista, 2007, p. 53). E um dos pontos de partida das reformas, muito
discutido posteriormente na conferéncia Educag¢ao Para Todos, sediado em Jomtien

na Tailandia, em 1990, sendo base fundamental para as futuras elaboragdes globais.

3 CEPAL “A Cepal consiste, pois, na Comissdo de Estudos Econdmicos para a América Latina e
Caribe. Trata-se de uma agéncia criada pelo Conselho Econdémico e Social das Nagdes Unidas
(ECOSOC), em 1948, composta por 44 paises membros e 8 associados , ou seja, composta pelos
paises da América Latina e os do Caribe, além de alguns paises da América do Norte e da Europa.
Nasceu com o objetivo de coordenar as politicas de desenvolvimento dos paises da América Latina,
posteriormente incorporando os paises do Caribe, bem como o objetivo de desenvolvimento social e
sustentavel. E uma das cinco comissbes econdmicas regionais das Nagdes Unidas (ONU), cujo
propdsito consiste em: a) monitorar as politicas direcionadas a promo¢do do desenvolvimento
econOmico da regido latino-americana; b) assessorar as agdes encaminhadas para sua promogao; c)
contribuir para reforgar as relagdes econdmicas dos paises da area, entre si e com as demais nagoes
do mundo.” (Bernartt, 2011, p. 6)
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Em seguida a autora (Pinto, 2019) elenca o Educacion y conocimiento: eje de
la transformacién productiva con equidad, produzido novamente pela CEPAL e agora
conjuntamente a UNESCO, que também colocava as reformas como solugdo da
ordem do dia para as questdes econdbmicas e sociais na América Latina. A
UNESCO, através da OREALC*, também assinaram o Projeto Principal de Educagéo
para a América Latina e Caribe (PPE) (de 1980 a 2000); as Cupulas das Américas,
chamadas pela Organizacao dos Estados Americanos (OEA), em sua primeira
reuniao em 1994, tem como resolugdo o Programa Regional da Reforma Educativa
na Ameérica Latina (PREAL). Cabe destacar que

Analisando o momento histérico, o PREAL foi criado para promover
articulagbes entre organizagdes do setor publico e privado, assim
como, fomentar, ampliar e fortalecé-las mediante a promogao de
consensos, 0 que o difere das demais iniciativas até entdo
desenvolvidas. [...] Considera-se o PREAL uma organizagdo da
sociedade civil que tenciona influenciar politicas publicas para
reformar os sistemas educativos juntamente com a participagdo da
sociedade. (PINTO, 2019, p. 47)

O ultimo a ser elencado no presente trabalho € o Projeto Regional de
Educacdo para a América Latina (PRELAC) em 2002, que € proposto também pela
UNESCO, apds o encerramento do PPE, em 2000.

O Proyecto Principal de Educacion para América Latina y el Caribe, exposto
acima, que fora desenvolvido pela Oficina Regional para a Educagcao na América
Latina e Caribe (OREALC), com duragdo de 1980-2000, promoveu com grande
énfase o processo de profissionalizagao dos trabalhadores da educacgado, que a

descreve, na quinta reunido do Projecto, em 1993, como:

[...] desenvolvimento sistematico da educacao fundamentado na agao
e no conhecimento especializados, de modo que as decisdes sobre o
que se aprende, o0 como se ensina e as formas organizacionais para
que isto ocorra sejam tomadas de acordo com as responsabilidades
pré-estabelecidas e considerem: a) os critérios éticos que regem a
profissdo, b) os avangos dos conhecimentos técnicos e cientifi cos, c)
os diversos contextos e caracteristicas culturais. Esta
profissionalizagdo, nado obstante, ndo é exclusivamente um ato
técnico, mas também deve ser concebida no marco de consensos e
acordos educativos estaveis e democraticos (Shiroma; Evangelista
2011, p. 128 apud UNESCO, 1993, p. 32)

Significa para ndés, portanto, entender tal definicAo como estratégia de

coalizdo, de mais uma vez, criacao de consensos, tipico da maneira politica dos

4 “OREALC, Escritorio Regional da UNESCO para a América Latina e o Caribe, fundado em 1963
para representar e executar os objetivos da UNESCO na Regido, mantém um amplo servico de
documentacao e informacgéo educacional (UNESCO).
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reformadores de terceira via. As autoras (Shiroma; Evangelista, 2011), apoiadas em
Contreras (1999), atentam para a profissionalizagdo como slogan “positivo”, que da
conta de seduzir os sujeitos a olharem com bons olhos a vontade coletiva de se
fazer melhorias, remetendo a nogdo de competéncia, autonomia e “nesses termos,
profissionalizar a docéncia seria de interesse universal, aparentemente atendia a
demanda de varios segmentos sociais. Assim, rapidamente, o movimento de
profissionalizagdo ganhou adeptos” (Shiroma; Evangelista, 2011, p. 129).
Construiu-se nesse contexto, segundo Scheibe (2004), um novo imaginario
sobre o ser professor no Brasil, a autora apresenta uma declaracdo de Guiomar
Namo de Mello, intelectual da educacéo do governo de Fernando Henrique Cardoso,

que nos permite entender tal dimensao:

[...] a educacdo inicial de professores deve ter como primeiro
referencial as normas legais e recomendagbes pedagdgicas da
educacao basica. Os professores ndo sdo necessarios para qualquer
projeto pedagdgico, mas para aqueles que vao trabalhar de acordo
com as diretrizes estabelecidas na lei, promovendo a constituicdo
das competéncias definidas nas diferentes instancias de
normatizagdo e recomendacao legal e pedagdgica, para ensinar e
fazer aprender os conteudos que melhor podem ancorar a
constituicao dessas competéncias. Os modelos ou instituicbes de
formacao docente que interessam ao pais séo portanto aqueles que
propiciam ou facilitam a constituicio de um perfil de profissional
adequado a essa tarefa (Scheibe 2004, p. 182 apud Mello, 2000, p.
8).

Os professores, nesse contexto, devem apropriar-se da responsabilidade de
formar os novos trabalhadores de maneira geral tanto quanto adequar-se as
competéncias sistematizadas pelas reformas, atendendo assim a agenda global do
que se entende como educagao necessaria a contemporaneidade. Scheibe (2004),
embasada em Dias e Lopes (2003, p. 158) aponta que de tal maneira,

A ressignificagdo de teorias e praticas ja experimentadas em outros
lugares e em outras areas passa a fazer parte do cotidiano. Da-se,
assim, a assimilagdo ao discurso educacional de termos tais como
“curriculo por competéncia”, “avaliagdo do desempenho”, “promocao
por mérito dos professores”, “produtividade, eficiéncia e eficacia”,
entre outros, que se tornaram recorrentes nas reformas em curso,
fomentadas pelas ag¢des das agéncias multilaterais e também pelos
intercambios de idéias e concepcbes entre os mais diversos

paises.(Scheibe, 2004, p. 183)

Temos entdo uma visédo dicotdmica a respeito dos professores e professoras,

vinda dos reformadores. De um lado constroi-se o professor obstaculo (para o
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avancgo, para a melhoria, para a reforma) e de outro constroi-se o professor como
agente necessario para viabilizar a reforma. Daqui em diante trataremos dessa
perspectiva, dos professores e professoras como agentes das reformas, agentes da
pedagogia da hegemonia.

De antemao, precisamos pontuar que ao dizer “pedagogia da hegemonia”,
referimos-nos aos trabalhos do Coletivo de Estudos de Politica Educacional,
(atualmente grupo de pesquisa do CNPq/Fiocruz/EPSJV), coordenado pela
professora Dra. Lucia Maria Neves, que teve seu inicio nos anos 2000. O grupo de
pesquisa debrucava-se a entender o processo de empresariamento do ensino
superior no Brasil a partir da década de 1990 e para tanto trilharam a pesquisa
apoiados no conceito de sociedade civil em Gramsci, que os levaram a concepgao
de Estado ampliado, e também, buscavam entender o que propagava-se como
sociedade civil por parte dos Organismos Internacionais no inicio dos anos 2000.
Entendia-se que o processo de empresariamento tinha suas bases nesse
relacionamento entre sociedade politica e sociedade civil, descrito no inicio do
primeiro capitulo deste trabalho.

Em entrevista, Neves (2010) explica que “pedagogia da hegemonia” vem da
afirmacdo de Gramsci de que toda hegemonia é pedagdgica, precisa-se
paulatinamente criar um terreno fértil para a criagdo de consensos e a consequente
adesao social. Entendia-se assim

A sociedade civil, como um espago de luta de classes, ou seja, um
espago de conservagao e também de transformagéo, segundo o
estagio das correlagbes das forgcas sociais, e o Estado capitalista
entendido, com Poulantzas, como uma condensacao de relagdes de
forgas entre classes e fragdes de classe, fizeram-nos superar a visdo
dicotdbmica entre democracia representativa e democracia direta e
perceber que a sociedade civil ndo seria, necessariamente, “o reino
do bem”, mas sim uma dimensao do ser social que pode também
contribuir decididamente para consolidar a hegemonia dos grupos
dominantes. Fomos descobrindo, pouco a pouco, que a relagao entre
o Estado em sentido estrito e a sociedade civil vinha se modificando
rapidamente desde a segunda metade dos anos de 1990. (Neves,
2011, p. 321)

Nesse cenario, pensamos o papel do professor apropriado da tarefa de
disseminar e difundir essas novas formas de sociabilidade do neoliberalismo de
Terceira Via, sendo esta categoria, de professores e professoras, de importancia
relevante como até agora apresentado. Cunha-se o entendimento do professor

como intelectual organico da nova pedagogia da hegemonia (Neves, 2013).
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Ao tratar dos professores como intelectuais organicos, a autora apresenta o
conceito de intelectual difundido no imaginario de senso comum como aquele que
possui formagao académica, que em nossa sociedade brasileira tem um prestigio
quase que divino por ser ainda um lugar demasiadamente inacessivel e
desconhecido & grande parte do povo brasileiro. O raciocinio é como que: E
letrado? E intelectual? E mais pensante e capaz que os demais, afinal, uns pensam
e outros trabalham.

Gramsci, marxista, contrapde tal visao de maneira a afirmar que intelectuais
somos todos, porém, inseridos no modo de producao capitalista, faz-se necessario
a diferenciacéo categérica dos tipos de intelectuais, exaltando suas diferenciagdes
na pratica da vida social. Resumindo de forma breve faz-se uma separagédo em trés
“categorias”. 1) intelectuais profissionais, aqueles e aquelas que usam de sua
condicdo social e os aparatos materiais e simbdlicos que os pertence para produzir
sistematicamente maneira organizativa conveniente a sua supremacia; 2)
intelectuais, que s&o aqueles e aquelas que constroem a histéria alienados do
direito de serem intelectuais no sentido comum da palavra, s&o o corpo e n&o a
mente, sendo obrigados a ocupar lugar de subalternidade e exploragdo e; 3)
intelectuais organicos, disseminadores, que sdo aqueles que se apropriam das
sistematizagdes dos intelectuais profissionais e propagam tais verdades.

E intrinseco & légica neoliberal, a busca pela homogenizagdo do cotidiano
onde ela se objetiva. Neves (2013) aponta que o “grande intelectual” produtor de
verdades ainda € supremo e operante nesse modelo de organizagdo social, mas
uma caracteristica que apresenta-se como “novidade” € o aumento expressivo
daqueles e daquelas que seriam os organicos, disseminadores, 0os que “pdem a
mao na massa” e fazem acontecer o enredo em que todas as pontas da histéria
contada por eles se encaixam, criando uma obviedade.

E nesse contexto que trata-se do papel do professor como intelectual
organico da nova pedagogia da hegemonia, seu fazer docente caracteriza-se como
figura representante da replicagao gradual, discreta, minuciosa de um pensamento
que precisa ser aceito e assimilado sem o uso da for¢a, e que no momento histérico
tratado caracterizava-se por incutir em nossas mentes a desnecessaria atuagao
exclusiva do Estado.

Forja-se um terreno de prosperidade, harmonia, na qual os e as docentes

estdo também inseridos, como muito bem coloca a autora (Neves, 2013): “os
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professores, na sua grande maioria, quer como sujeitos historicos, quer como
profissionais da educagao, participaram como sujeito e como objeto, como
educador e como educando, dos movimentos da nova pedagogia da hegemonia”
(Neves, 2013, n.p). Motta e Andrade (2020) afirmam que o sistema educativo,

[...] Subjugado ao capital, além de fornecer pessoal devidamente
treinado & maquinaria, torna-se mais um dos meios de disseminagao
da ideologia burguesa, induzindo tanto a perpetuagao da exploracao
do trabalho como mercadoria quanto sua aceitagdo passiva. Em
suma, serve a acumulacao capitalista como meio de potencializacao
da producido de mais-valor e de apassivamento, logrando éxito em
fazer com que a classe trabalhadora comungue de sua ideologia.
(Motta; Andrade, 2020)

De tal maneira, no Brasil, foram surgindo ao longo desse processo de
reestruturacdo do Estado e da educagédo, organizagdes e institutos representantes
do empresariado que se debrugaram em construir programas ou parcerias na area
da formacgao de professores, como instrumentos por meio dos quais se dissemina
um projeto educacional dominante. Dois grandes grupos no Brasil sdo: Grupo de
Instituicbes e Fundag¢des Empresariais (GIFE) e Todos Pela Educacéo (TPE). O
primeiro, GIFE, trata-se de uma enorme rede, composta por centenas de instituicoes
empresariais, que demonstram, em documento proprio produzido e intitulado Censo
GIFE Educacao 2005/2006, a atuacado do GIFE em relagcdo a educacédo. Iniciam a
apresentacao dizendo o Grupo:

Preocupado com a qualidade da educagdo no Brasil, o Instituto
Unibanco tem se dedicado a compreender as razdes de nosso déficit
nesse campo. Como decorréncia, além de aprimorar constantemente
suas acdes, buscando a reversao desse cenario, tem estimulado o
Terceiro Setor a debater o tema, considerado estratégico diante da
necessidade de superarmos a desigualdade no pais. (GIFE — Grupo
de Institutos, Fundagdes e Empresas, 2006, p. 10)

Apresentam um quadro dos investimentos, onde observamos os numeros

discrepantes em relagao ao investimento destinado as demais areas:

Quadro 1 — Areas de atuagdo: associados que participaram do Censo GIFE

2005/2006, entidades e pessoas beneficiadas, recursos investidos.

Areas de Associados Entidades Pessoas Recursos
atuacgao que executam | beneficiadas beneficiadas (reais, 2005)
ou financiam
projetos nesta
area
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Educacao 55 1.037 3.987.313 123. 747. 717
Cultura e arte | 34 57 254 104 34.975.577
Geracgao de 33 20 15.551 9.782.529
trabalho e

renda

Desenvolvime |29 832 174.494 10.594.380
nto

comunitario de

base

Saude 25 185 245.537 36.151.727
Apoio a 23 17 16.190 3.978.160
gestao de

organizagoes

do 3 setor

Meio ambiente | 23 9 39.460 18.099.670
Assisténcia 22 179 359.947 7.065.224
social

Defesa de 19 305 42.276 3.386.056
direitos

Comunicacoes | 13 10.604 1.685.861
Esportes 13 10 8.278 9.033.345
Outros 10 41 129.158 181.427.674
Total 2.692 5.279.912 439.927.920

Fonte: GIFE (2006, p. 15)

Mais a frente, no documento em questao, nos deparamos com uma afirmacéao
coerente ao raciocinio tracado até aqui, “Se o problema principal da educacao
fundamental no Brasil de hoje € a ma qualidade da formagcdo que os alunos

recebem, entdo o trabalho com os professores se torna uma prioridade natural”
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(GIFE — Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas, 2006, p. 34). De acordo com
dados disponibilizados sobre as linhas de acao prioritarias na area de educacao, a
de capacitacdo de professores apresentado no mesmo documento temos em
primeiro lugar “capacitacdo de professores”, com 41 instituicbes dedicando-se a
projetos na area, seguido pelas demais areas com numero bem inferior de
“associados que se dedicam a essa agdo” (GIFE — Grupo de Institutos, Fundagoes e
Empresas, 2006 p.31).

Ja o Todos Pela Educacgao (TPE) € uma organizagao social criada em 2006,
composta também por um leque de “patrocinadores”, como eles mesmos
denominam, incluindo Grupo Gerdau, Banco Itau, Banco Bradesco, Grupo Globo,
dentre outros. Constituiu-se como grande proponente de politicas publicas no Brasil,
sendo aceito e legitimado pelos grandes meios de comunicagdo, entre os
educadores, pelo Estado e difundido consequentemente para toda a sociedade,
através dos empenhos empregados desde sua criagao, desde propagandas publicas
até as reunides com o Ministério da Educagéo.

Silva (2017) apresenta os grupos empresariais ainda em suas diferentes
pastas

Nestas, observa-se a dindmica da obtengcdo da hegemonia por parte
dos setores ligados ao capital financeiro, como Instituto Unibanco,
Fundagado Bradesco, Itau Social; ao capital industrial, como o grupo
Gerdau, Votorantim e Samargo; do agronegocio, além de outros
setores da economia como Instituto Natura, Fundacdo Lemman, e
grupos afins, como o Instituto Ayrton Senna, a Fundagdo Roberto
Marinho, TV Globo, entre muitos outros, formando um amplo
conglomerado empresarial visando o investimento social privado em
educacao e o protagonismo nas definicdes de politicas publicas de
educacao. (Silva, 2017, p. 232)

Com a intencao de verificarmos na atualidade o que foi exposto até aqui,
selecionamos um dos inumeros exemplos onde materializa-se a constatagédo do
empresariado na formagao de professores no Brasil, tendo em vista uma articulagéo
singular com uma universidade publica. Trataremos no proximo capitulo de expor a
trajetéria até entdo da Fundagéao Itau Social em parceria com o Instituto de Estudos
Avancados da USP (IEA/USP), resultando na Catedra Alfredo Bosi de Educacéao
Bésica da USP.
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Capitulo 3. Empresariado exitoso: Apontamentos sobre o convénio

do Itau Social e o Instituto de Estudos Avancados da USP

Todo projeto expressivo e duradouro tem marcos iniciais importantes, que
determinam seus rumos e evidenciam suas ambigdes. Tratando das investidas do
empresariado brasileiro na educacgao publica, temos o importante marco ocorrido em
2006 que é o anuncio do Compromisso Todos Pela Educacgao, ocorrido na escadaria
do Museu Ipiranga, em 06 de setembro, na cidade de S&o Paulo.

Figura 1 - Langamento Compromisso Todos Pela Educagao

Lancamento — 6 de setembro de 2006
Museu do Ipiranga

O evento reuniu diversos representantes do empresariado, educadores,
ministros federais, representantes da grande midia dentre outros sujeitos de igual
relevancia. Ali expunha-se o documento elaborado e propagandeado como um bem
comum ao povo brasileiro, como um avango coletivo, o ponto de partida “rumo a
verdadeira independéncia do pais, em 2022, quando criangas e jovens terdo acesso
a uma Educacado de qualidade que Ihes dé ferramentas para alcangar seu pleno
potencial” (Todos Pela Educacédo, 2006-2009, p. 7)



Figura 2 - Ministro Fernando Haddad (MEC), secretaria Maria do Pilar

(UNDIME) e secretario Mozart Neves Ramos (CONSED)

Ministro Fernando Haddad — MEC
Secretaria Maria do Pilar — UNDIME
_ Secretario Mozart Neves Ramos — CONSED
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Fonte: https://slideplayer.com.br/amp/7314675/

No ano subsequente temos o Executivo brasileiro aprovando o Decreto N°

6.094, de 24 de abril 2007, que

Dispbe sobre a implementagdo do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagdo, pela Unido Federal, em regime de
colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a
participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e
acbes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizacao
social pela melhoria da qualidade da educagédo basica. (Brasil,
2007)

Firmando o compromisso do Estado com a agenda do empresariado para a

educacao publica brasileira e que foi o carro chefe do Plano de Desenvolvimento da

Educacao (PDE) de 2007.
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O Todos pela Educacgao é constituido por diversas instituicbes empresariais,
como informado anteriormente, dentre elas a Fundacgao lItau, representante do
Banco Itau no que diz respeito a sua atuagdo nas causas sociais. A escolha dessa
instituicdo em especifico justifica-se pelo fato da mesma ser responsavel por um
leque de programas influentes no pais inteiro, configurando-se como uma das
principais representantes do movimento aqui apresentado.

O Banco Itau demonstra entusiasmo em promover agdes para a educagao
publica brasileira de longa data. Partiremos da figura de Maria de Lourdes Egydio
Villela, (nascida em S&o Paulo, 1943), como componente do Comité Executivo
Compromisso Todos Pela Educacdo. Também conhecida como Milu Villela, € uma
importante representante da familia proprietaria do Itau Holding, neta de Alfredo
Egydio de Souza Aranha, fundador do Banco Central de Crédito, em Sao Paulo, no
ano de 1945, instituicdo que deu origem ao Itau (Itau Unibanco 90 anos, 2014). A
herdeira em questao teve grande notoriedade na promog¢éo do Compromisso, tendo
sua imagem bastante explorada pelas midias® que veiculavam com entusiasmo o

marco.
A atuacgao do grupo Itau tem 35 anos de histéria, através do Itau Cultural, do

Itad Social e do Itau BBA. Hoje as agdes sociais promovidas pelo ltau sao
organizadas através da Fundacgao Itau, fundada em 2019, que divide-se em trés: Itau
Cultural, Itau Educacao e Trabalho e Itau Social, tendo como presidente Alfredo
Egydio Setubal e vice-presidentes Ana Lucia de Mattos Barreto Villela e Maria Alice
Setubal.

Por tratarmos da Catedra de Educagao Basica da USP, concentramos nossa
atencao no Itau Social, instituicdo conveniada ao Instituto de Estudos Avancados da
USP (IEA/USP) na construgdo da mesma. Iniciados os trabalhos em 2000, o Itau
Social apresenta suas premissas com sendo

Missao: desenvolver, implementar e compartilhar tecnologias sociais
para contribuir com a educacgao publica brasileira; Visdo: ser um polo
de desenvolvimento articulador, agregador e produtor de
conhecimento para a consolidagao da educacéao e protecéo de
toda crianga, adolescente e jovem, como prioridades da sociedade;
Valores - Equidade: promover oportunidades para a igualdade de
direitos se concretize; Empatia: escutar, considerar e valorizar a
sociedade e seus multiplos conhecimentos, realidades e jeitos de
fazer; Colaboragdo: gerar melhores reflexdes e agdes conjuntas a

5 Matéria de Mila Villela no Folha de Sao Paulo:

https://www1 .folha.uol.com.br/fsp/opiniao/fz0609200609.htm
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partir da associacdo de diferentes conhecimentos e praticas;
Entusiamo: atuar com otimismo e energia para fazer bem feito e ;
Transparéncia: compartilhar nossos resultados, aprendizados e jeitos
de fazer de maneira clara, responsavel e ética”. (Itau Social)

A atuacgdo do Instituto da-se através de programas que se independem em
seus conteudos, sendo aplicados em diferentes espagos e com parcerias diversas.
Em vigéncia hoje encontramos para consulta os programas: Escrevendo o futuro,
Melhoria da Educacgédo, Edital fundos da infancia e adolescéncia, Leia com uma
crianga, Leia com uma criancga: livros acessiveis e Pesquisas. Possui centenas de
parcerias institucionais® e também com o poder publico, conforme o Anexo 1, sendo
todos em regime de “acordo de cooperagao” e o unico sob “termo de convénio” com
o IEA/USP, resultando na Catedra Alfredo Bosi de Educacdo Basica, com vigéncia
de 14/01/2019 a 13/01/2024.

O IEA/USP, oficialmente criado em 29 de outubro de 1986, apresenta-se
como mais uma Unidade, dentre tantas, que se debruga a pesquisa no Brasil.
Intencionou-se com sua criagdo e assim é até os dias de hoje, ser um polo de
pesquisa de todas as areas do conhecimento, podendo auxiliar nas politicas

publicas, fortalecer vinculos e contatos entre Universidades e pesquisadores de

6 Associagdo Vaga Lume, Avante — Educagdo e Mobilizagdo Social, Banco Interamericano de
Desenvolvimento, BNDES (Banco Nacional de Des. Econdémico e Social), Canal Futura, CBVE
(Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial), Ceert (Centro de Estudos das Relagbes de
Trabalho e Desigualdades), Centro de Exceléncia e Inovacdo em Politicas Educacionais (CEIPE
FGV), Cenpec (Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Agdo Comunitaria), Centro
de Referéncias em Educagdo Integral, Cieds (Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel), Childhood Brasil, CIEB (Centro de Inovagdo para a Educagao
Brasileira), CLP (Centro de Lideranga Publica), Clave (Conselho Latino-Americano de Voluntariado
Empresarial), Comunidade Educativa Cedac, Congemas (Colegiado Nacional de Gestores Municipais
de Assisténcia Social), Consed (Conselho Nacional de Secretarios de Educacgéo), Folha de S.Paulo,
Fundacao Carlos Chagas, Fundagdo Getulio Vargas, Fundagdo Lemann, Fundagao Maria Cecilia
Souto Vidigal, Fundagdo Roberto Marinho, GIFE (Grupo de Institutos e Fundagbes Empresariais),
H+K Desenvolvimento Humano e Institucional, Humentum, Icep (Instituto Chapada de Educagéo e
Pesquisa), Instituto Avisa L&, Impa (Instituto de Matematica Pura e Aplicada), Instituto BEI, Instituto
de Politicas Relacionais, Instituto Emilia, Instituto Fazendo Histéria, Instituto Fernand Braudel,
Instituto Peninsula, Instituto Rodrigo Mendes, Instituto Sidarta, Instituto Singularidades, Instituto
Unibanco, Instituto Vera Cruz, IEA-USP (Instituto de Estudos Avangados da Univ. de Sao Paulo), IQE
(Instituto Qualidade no Ensino), ITS (Instituto de Tecnologia e Sociedade), Jeduca (Associagéo de
Jornalistas de Educacgéo), Laboratério Emilia de Formagéao, Laudes Foundation, Mina Comunicacgéo e
Arte, MEC (Ministério da Educacao), Nexo, Nova Escola, Oficina Municipal, Profissdo Docente, Rede
Brasileira de Monitoramento e Avaliagdo, Rede de Colaboragéo Intermunicipal de Educacao, Rede de
Estudos de Implementacéo de Politicas Educacionais, Rede Filantropia, Rede Leqt — Leitura e Escrita
de Qualidade para Todos, RNBC (Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias), Secretarias de
Assisténcia Social, Secretarias de Educagdo, Sesc Sado Paulo, Sincroniza, Synergos, Teacher’s
College, Todos pela Educagao, UNCME (Unidao Nacional dos Conselhos Municipais de Educacgao)
Undime (Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagado), UNICEF (Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia).
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dentro e fora da USP (inclusive no exterior), garantia de pesquisas contemporaneas
“‘de ponta”, de carater interdisciplinar e por fim, visa aprimorar o relacionamento
entre Universidade e sociedade.

Dentre as diretrizes do IEA expostas em seu site, temos descrita a
preocupacdo com a contribuicdo na formulagdo de politicas publicas para o pais,
sendo aqui o carater do convénio ao qual estamos nos atentando. Em formato de
Catedras, o IEA passou a conveniar-se com outras instituicdes, publicas e privadas,
para desenvolvimento de seus trabalhos. A primeira Catedra, Jaime Corteséo, foi
criada em 1991, em termo de convénio com o governo portugués para estudos das
relacbes entre Brasil e Portugal, sendo sucedida por outras 7 Catedras, até a
chegada da Fundacgao Itau, objetivada através da Catedra Olavo Setubal de Arte,
Cultura e Ciéncia (parceria com o Itau Cultural) e a Catedra de Educagéo Basica da
USP (parceria com o Itau Social).

Nos dedicamos aqui a descrever e analisar a ultima, Catedra Alfredo Bosi de
Educagao Basica, que iniciou suas atividades em 14 de janeiro de 2019. Antes
disso, destacamos brevemente, que a escolha desta Catedra justifica-se dada as
proporcdes deste trabalho, que nio atreveu-se a quantificar as investidas através de
convénios existentes hoje entre o empresariado e as Universidades publicas
formadoras de professores, mas que objetivou concluir através de um exemplo real
e geograficamente proximo a nés (Estado de Sao Paulo), o raciocinio de que o
empresariado brasileiro teve éxito em suas empreitadas.

O que os autores alertavam sobre a adesao por parte de uma intelectualidade
progressista e até revolucionaria aos mandos e compromissos do Capital, que de
antemao eram tidos como antagbnicos, hoje concretiza-se com a relagédo de
colaboracdo e articulacdo comuns da efetivacdo de uma cartilha neoliberal para a
formacdo de professores e professoras, que formardao os trabalhadores e
trabalhadoras futuras.

A titulo de exemplificar com maior énfase o que aqui apresento, trago outra
experiéncia similar ocorrendo no IEA/USP, Polo Ribeirdo Preto: a Catedra Sérgio
Henrique Ferreira, também fundada em 2019, com a mesma vigéncia de quatro
anos, sobre o termo de convénio com o Santander Universidades. Esta tem como
catedratico Mozart Neves Ramos, que além de dedicar-se aos cargos universitarios
aos quais ocupou durante grande parte de sua trajetoria profissional, foi presidente
da Andifes (2002/2003); secretario de Educagdo de Pernambuco (2003-2006);
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presidente do Consed (2006); presidente executivo do Todos Pela Educagao
(2007-2010); e diretor de Articulagao e Inovagao do Instituto Ayrton Senna (IEA/USP
- Polo Ribeirao Preto)

Dentre outras dezenas de experiéncias semelhantes, verificadas durante a
pesquisa e producgao deste trabalho, constata-se que as Universidades publicas sao
um alvo do empresariado. Nao restringe-se a educagdo e nem tdo somente a
formacgao de professores, mas enfatizamos o destaque por adentrar em espagos aos
quais nao parecia possivel, ou ao menos provavel, de se consolidar.

Falando mais propriamente da Catedra de Educacdo Basica Alfredo Bosi,
seus membros dividem-se em Comité de governanga, composto por Guilherme Ary
Plonski (Diretor do IEA-USP - Instituto de Estudos Avancados), Patricia Mota
Guedes (Superintendente do Itau Social), Naomar de Almeida Filho (Titular da
Catedra), Roseli de Deus Lopes (Coordenadora Geral) e Luis Carlos de Menezes
(Coordenador Académico); Conselho Consultivo, com indicados do IEA e do Itau,
sendo os do IEA: Bernardete Angelina Gatti, Elie George Guimaraes Ghanem Junior,
Francisco Corddo, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Paulo Saldiva, Vanderlei Salvador
Bagnato e do Itau: Antonio Carlos Billy Malachias, Caroline Tavares, Claudia Costin,
Jerénimo Rodrigues, Luiz Miguel Martins Garcia E Maria Cecilia Amendola da Motta;
Coordenadores Adjuntos, sendo eles Lino de Macedo e Nilson José Machado;
Pesquisadoras, Claudia Souza Passador e Yvonne Mascarenhas; Contando ainda
com dezenas de pesquisadores’ de pds-doutorado.

As atividades realizadas até o presente ano de 2023 estdo disponiveis para
serem consultadas, com programacao e em alguns casos com materiais anexados,

divide-se em: programacgéo 20208, programacado 2021°, féruns digitais'®, escola de

7 Aldeni Melo de Oliveira, Alessandra Pio Silva, Ariadne Ecar, Barbara Carine Soares Pinheiro, Carla
Roberta Sasset Zanette, Carlos Rey Perez, Claudia Elisa Alves Ferreira, Crystina Di Santo D'Andrea,
Daniel Puig, Dennys Leite Maia, Edson Anicio Duarte, EImara Pereira de Souza, Eveline Araujo,
Fabiana de Lima Peixoto, Fernanda Yamamoto, Ivanilda Amado Cardoso, Jorge Ferreira Franco,
Josué Carvalho, Julia Rany Campos Uzun, Juliana Alves Barbosa Menezes, Lana Paula Crivelaro
Monteiro de Almeida, Larissa Padula, Leandro Gaffo, Leandro Yanaze, Luis Gomes de Lima, Luiz
Miguel Martins Garcia, Maikel Pons Giralt, Marcia Azevedo Coelho, Maria Cristina Machado de
Carvalho, Maria Ediney Ferreira da Silva, Maria Regina dos Passos Pereira, Marina Costin Fuser,
Miguel Antonio Rodrigues, Mille Caroline Rodrigues Fernandes, Raquel Nery, Renato Cardinali Pedro,
Rogério Ferreira, Rosemary Soffner, Sandra Regina Cavalcante, Sonia Jaconi, Tathyana Gouvéa,
Valdir Lamim Guedes Junior, Valkiria Venancio, Valter de Almeida Costa e Zuleica Aparecida
Michalkiewicz.

8 https://www.catedraeducacaousp.org/programacao-completa-2020
® https://www.catedraeducacaousp.org/programacao-completa-2021
1% https://www.catedraeducacaousp.org/forum2022
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inverno 2022", coléquios 2022', Evento de encerramento™, Minicursos 2022,
Encontros 2022, Oficinas 2022'® e Abertura programacgéo 2022".

Em 2019, quando iniciam-se os trabalho, sdo langados quatro documentos
que fundamentam os trabalhos da Catedra e d&o diagnosticos da conjuntura da
educacédo publica brasileira, o primeiro “Diagnosticos e Propostas para a Educacgéo
Basica Brasileira” é de junho de 2018, produzido pelo |IEA e antecede a Catedra,
dialoga com sua fundacdo e portanto esta entre os documentos produzidos; o
segundo “Acgao e Formacao do Professor: Uma Sintese das Atividades da Catedra
de Educacéao Basica - Livreto - 1/2019”; o terceiro “A Escola: Espacgos e Tempos das
Acdes Docentes - Programacao - 2/2019” trata-se da programacéao das atividade do
segundo semestre de 2019 da Catedra e que é sucedido pelo quarto documento,
que sintetiza as resolugcdes provenientes do semestre em questado, intitulado “A
Escola: Espaco e Tempos da A¢des Docentes - Livreto - 2/2019”.

Em todos os documentos podemos observar a valorizagdo da atuagcao dos
setores publico e privado. No primeiro documento, no capitulo intitulado “Publico,
estatal e privado” inicia-se dizendo que,

Na abertura do seminario, o professor Nilson Machado ressaltou a
importancia de os diversos agentes, setores sociais, niveis de ensino
e esferas de governo se articularem na tarefa de melhorar a
educacao no pais, enfatizando a urgéncia para garantirmos a
qualidade da educacéo. (IEA/USP, 2018, p. 53)

Ainda no mesmo documento, temos a ideia expressa pela sociéloga Helena
Singer, mediadora do debate, sobre a necessidade de termos clareza sobre o que
define-se como publico e privado, contribui dizendo que

Publico ndo é estatal e privado ndo se reduz ao que tem fins
lucrativos. O estatal para ser publico precisa ser ocupado pelos
usuarios de seu servico, a comunidade escolar deve participar da
gestdo e da avaliagao de sua qualidade.

O privado inclui os negécios, mas também o investimento privado
com objetivo de responsabilidade social e as iniciativas comunitarias,
tanto confessionais, como ndo confessionais. E preciso considerar
estas diferencas em todas as dimensbes do ecossistema da
educacao — a regulacao, o financiamento, a avaliacdo, a formacéo e
condicbes de trabalho de todos os profissionais envolvidos. (IEA,
2018, p. 53)

" https://www.catedraeducacaousp.org/escola-de-inverno

12 https://www.catedraeducacaousp.org/coloquios2022

'3 https://www.catedraeducacaousp.org/post/evento-de-encerramento
* https://www.catedraeducacaousp.org/minicursos2022

'® https://www.catedraeducacaousp.org/encontros2022

'8 https://www.catedraeducacaousp.org/oficinas-2022

7 https://www.catedraeducacaousp.org/abertura2022



40

O segundo “Acgao e Formacéao do Professor: Uma Sintese das Atividades da
Catedra de Educagédo Basica - Livreto - 1/2019” talvez seja o que mais nos
interessa. Nele estdo expressas diversas passagens que contém vocabulario tipico
do empresariado. O documento € uma sintese das palestras que ocorreram no
primeiro semestre (1/2019) na Catedra. No Seminario 1 - Palestra A “O professor e a
ideia de profissionalismo”, com o palestrante Nilson José Machado (FE e IEA-USP),
€ discutida a nocédo de profissdo com foco na docéncia, alegando que os
professores,

Possuem uma fungdo tdo importante que n&o pode ser regulada
exclusivamente pelo mercado nem exclusivamente pelo governo. Por
isso, para se manter e funcionar, esse compromisso necessita do
auxilio de mecanismos e instituicbes de autorregulacdo. (IEA/USP,
2019, p. 10)

Sobre autorregulagao, Nilson afirma tratar-se de uma

[..] forma de wuma corporagdo assumir publicamente sua
responsabilidade na realizagdo de um projeto profissional. E uma
maneira de formalizar os valores e os objetivos comuns, para que
aquele grupo de trabalhadores saiba para onde esta indo, para que
todos vistam a mesma camisa.” (IEA/USP, 2019, p. 10)

E conclui sobre o assunto que

[...] a autorregulagdo é tdo importante para o profissional quanto a
autonomia € para o individuo. "Para viver em sociedade, uma pessoa
deve conhecer seus direitos e seus deveres. Assim como o cidadao
€ a articulacao entre o individual e o coletivo, o profissional nasce da
articulacao entre o publico e o privado", compara. (IEA/USP, 2019, p.
10e 11)

No seminario 1 - Palestra C “A acao do professor como profissional”’, que teve

como palestrantes Luis Carlos de Menezes (IF e IEA/USP) e Elie Ghanem (FE e

IEA/USP), segundo o documento, Ghanem parte da etimologia da palavra

“‘professor”’, e Menezes, da necessidade de se fazer acontecer as competéncias

elaboradas e expostas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Ghanem afirma

que os professores da escola basica encontram-se distantes dos saberes tedricos e

indiferentes aos saberes das experiéncias, afirmando que trés razdes explicam tal
cenario:

Em relagdao aos conhecimentos filosoficos e cientificos, o acesso

restrito aos livros e a producdo académica das universidades limita

os saberes do professor. Sdo também pouco acessiveis os livros

didaticos resultantes de boa pesquisa académica. "Ja a experiéncia,

acumulada por arduos processos de tentativa e erro, acaba

adquirindo formas marginais, como a troca com colegas em caronas

ou no intervalo das aulas." Acaba, assim, sendo desconsiderada,
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afirma o professor. Ha ainda uma terceira razdo que, segundo o
pesquisador, ajuda a explicar a fragilidade da profissdo no Brasil: a
auséncia de entidades representativas da prépria categoria capazes
de debater e garantir a qualidade da formacgao docente. A acéo dos
sindicatos ainda se restringe as reivindica¢des salariais, de modo
que nado ha espago para discutir a responsabilidade publica dos
educadores sobre a qualidade da escola. Nao ha conselho
profissional a semelhangca dos conselhos de medicina ou da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB). O resultado é que o papel de dizer o
que fazer e o que nao fazer na sala de aula recai, principalmente,
sobre o Estado, que opta por prescrigdes burocratizadoras das
praticas docentes. "O desamparo do exercicio profissional pelos
sindicatos dificulta a participagdo e o envolvimento do professor nas
politicas publicas", conclui Ghanem. (IEA/USP, 2019, p. 24)

Trata-se de afirmacao bastante pretensiosa do professor em questao, que de
maneira quase que desconexa com a totalidade da vida social, deixa de considerar
diversos aspectos relevantes que influem no professorado brasileiro e até mesmo no
atual cenario que encontram-se os sindicatos no Brasil.

Dando continuidade ainda no mesmo seminario, Menezes concentra-se nas
competéncias da BNCC, apresenta-as como sendo condutoras a um esperado e
préspero futuro trabalhador e que, para tanto, “A atuagcdo do professor também
precisa mudar nesse sentido. Menezes defende que, no lugar de uma pratica
centrada no discurso, como Ghanem exemplificou, € necessario implementar um
método de trabalho fundamentado na pratica”. (CICLO ACAO E FORMACAO DO
PROFESSOR, 2019, p. 26). Conclui dizendo que para efetivo aprendizado dessas
competéncias os estudantes devem ser ativos nesse processo e que para tanto,

[...] a inspiragéo pode vir de uma outra etapa da Educagao Basica: "A
boa Educacado Infantil, onde participes ativas sdo as criancas. O
papel da professora € como o da produtora do espetaculo, e quem
protagoniza € a crianga". As demais etapas também podem
promover aprendizagem ativa. (IEA/USP, 2019, p. 26)

Com essas passagens retiradas dos documentos almejou-se evidenciar a
concepgao de educacado que esta sendo defendida nesses encontros da Catedra.
Constatamos a centralidade do conceito de profissionalizagdo como apontado por
Evangelista e Shiroma (2011), a fim de fazer com que os professores se tornem
intelectuais organicos disseminadores da nova pedagogia da hegemonia (Neves,

2013).
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Consideragoes finais

Este estudo bibliografico e documental logrou entender os processos pelos
quais possibilitaram o adentrar do empresariado brasileiro na educagao basica
publica, na formulagdo das politicas publicas e na formagdo de professores,
transformando a educacédo publica e aproximando-a cada vez mais da légica de
mercado.

Para atingir esse objetivo, trilhamos o percurso de entender a Reforma do
Estado nos anos de 1990, que através do Ministério da Reforma do Aparelho do
Estado, produziu uma série de alteragbes decisivas para os rumos do tipo de
governanga.

Constatamos que as transformacdes fundamentais estavam na relacdo entre
Estado, Mercado e sociedade civil e que os reformadores esforgaram-se em definir
que estes deveriam relacionar-se em concordancia e colaboragédo, dividindo
funcdes. Alegando que ndo mais cabia ao cenario da época o engessamento de
uma governanga de Estado burocratica, fazia-se necessario dar vez ao modelo
gerencial, este sim corresponderia as necessidades e demandas de um mundo
globalizado.

O documento construido pelo MARE, o Plano Diretor de Reforma do Aparelho
do Estado (PDRAE), apresenta uma divisdo do Estado em quatro setores estatais, e
atribui a educacgao o setor de “servigos ndo-exclusivos”. A propriedade (se publica ou
privada) mostra-se ponto chave para entendermos cada setor, trazendo para o
cenario um novo tipo: publico n&o-estatal. Dai vem também o conceito de
“‘publicizacdo” que muito nos interessou compreender, onde tornou-se possivel a
coisa publica ser gerenciada pelo setor privado, com fins lucrativos ou nao.

Verificou-se que os avangos na reforma do Estado eram concomitantes aos
avancos das reformas educacionais propostas a América Latina e Caribe e que os
termos e condigdes muito se assemelhavam. Defendemos aqui, amparadas em
Melo (2005) que o processo de mundializagdo da educacédo é um brago forte da
mundializacdo do capital. Pudemos perceber através da investigagdo dos projetos
destinados a educagao na América Latina, o grande empenho e preocupagao com
os rumos da educacgao publica, que tinham os Organismos Internacionais e agéncias

multilaterais.
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Dado o teor de nosso debate, averiguamos o papel dicotdmico atribuido aos
professores e professoras, primeiro como obstaculo aos considerados “avangos”
impostos pelos neoliberais e posteriormente com agentes da pedagogia da
hegemonia, exercendo papel importante de disseminadores da ideologia burguesa e
das novas demandas do capital, de maneira paulatina e gradual a sociedade,
através da educacao.

Por fim, mostrou-se importante revelar na atualidade que essa chamada
“‘publicizacdo” adentra as universidades publicas por meio de convénios entre
organizagbes sociais oriundas do empresariado, apresentando uma (das
incontaveis) investidas do setor empresarial na formagao de professores, trazendo a
Catedra Alfredo Bosi de Educacao Basica da USP, situada no Instituto de Estudos
Avangados da USP, conveniada ao Itau Social, como exemplo de éxito do
empresariado, adentrando na eleita melhor Universidade da América Latina (CNN,
2023).

Cabe as consideragdes finais expormos profundo descontentamento com as
respostas e evidéncias encontradas através deste trabalho, n&o a respeito do
carater da construgdo do trabalho, mas por nos depararmos com tamanha rede
articulada pelo setor empresarial dentro da disputa pela educacéo publica brasileira
que nos é tao cara e estimada.

Consideramos o trabalho em questdo como uma contribuicdo aos educadores
compromissados com uma educagao publica de qualidade social, que a vé como
inserida na dialética da vida social e que, portanto, precisa ser analisada, pensada e
proposta a partir de uma visdo que privilegie as transformagdes sociais como um
todo, que seja compromissada com a luta anticapitalista, antirracista, que combata a
misoginia e as demais opressdes que sofrem as minorias sociais. Tenhamos o
entendimento de que o sistema capitalista € responsavel pelas mazelas humanas e,
assim sendo, ndo pode ser humanizado, nem tao pouco ser menos hostil, cabe

apenas percorrermos os caminhos para sua superagao.



44

Referéncias

ANDRADE, M. C. P; MOTTA, V. C. O empresariamento da educagcao de novo
tipo e suas dimensdes. Secao especial: Privatizacdo da educacao * Educ. Soc.,
Campinas, v. 41, e224423, 2020.

BERNARTT, M. de L. Desenvolvimento e educacédo: Intervencdes da CEPAL e de
Organismos Internacionais na América Latina. Quaestio - Revista de Estudos em
Educacao, Sorocaba, SP, w. 13, n. 2, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.uniso.br/quaestio/article/view/701. Acesso em: 21 jun. 2023.

BRASIL, Casa Civil. Decreto N° 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a
implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacgao, pela Unido
Federal, em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a
participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e acgdes de
assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagdo social pela melhoria da
qualidade da educacgao basica. Diposnivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm.
Acesso em: 12 de jun. de 2023.

BRASIL. Lei N° 9.637, de 15 de maio de 1998. Dispde sobre a qualificacao de
entidades como organizagdes sociais, a criagdo do Programa WNacional de
Publicizagdo, a extingdo dos 6rgaos e entidades que menciona e a absorgao de
suas atividades por organizagbes sociais, € da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9637.htm. Acesso em: 22 de nov. de 2022.

BRASIL. Lei N° 9.790, DE 23 de marcgo de 1999. Dispde sobre a qualificagao de
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizagbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico, institui e disciplina o Termo de Parceria, e da
outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9790.htm. Acesso em: 22 de nov. de 2022.

BRASIL. Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado, Secretaria da
Reforma do Estado. A Reforma do estado dos anos 90: I6gica e mecanismos de
controle. Brasilia: Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado, 1997a.

BRASIL. Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado, Secretaria da
Reforma do Estado. Organizagdes sociais. Brasilia: Ministério da Administracao e
Reforma do Estado, 1997b.

BRASIL. Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia: Presidente
da Republica, Camara da Reforma do Estado, Ministério da Administragdo Federal e
Reforma do Estado, 1995.

EVANGELISTA, Olinda. Politicas publicas educacionais contemporaneas,
formacgao docente e impactos na escola. XVI ENDIPE - Encontro Nacional de
Didatica e Praticas de Ensino - UNICAMP - Campinas - 2012



45

EVANGELISTA, O.; SHIROMA, E. O. Avaliagdo e responsabilizagdao pelos
resultados: atualizagoes nas formas de gestao de professores. PERSPECTIVA,
Florianopolis, v. 29, n. 1, 127-160, jan./jun. 2011

EVANGELISTA, O.; SHIROMA, E. O. Professor: protagonista e obstaculo da
reforma. Educacgao e Pesquisa, Sao Paulo, v.33, n.3, p. 531-541, set./dez. 2007.

FREITAS, L. C. A reforma empresarial da educacgao: nova direita, velhas ideias.
Expressao Popular; 12 edicdo, 23 nov. 2018

GIFE — Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas Projeto Censo GIFE Educagao
2005/2006. Disponivel em:
https://sinapse.qife.org.br/download/censo-gife-educacao-2005-2006. Acesso em: 22
de jun. de 2023.

IEA/USP. Agcao e Formacdo do Professor: Uma Sintese das Atividades da
Catedra de Educagéao Basica - Livreto - 1/2019 Sao Paulo, jun de 2019. Disponivel
em: htips://www.catedraeducacaousp.org/documentos. Acesso em 07 de mai. de
2023.

IEA/USP. Diagnésticos e Propostas para a Educagao Basica Brasileira. Sado
Paulo, jun de 2018. Disponivel em:
https://www.catedraeducacaousp.org/documentos. Acesso em 03 de mai. de 2023.

Instituto de Estudos Avangados - Polo Ribeirdo Preto. Mozart Neves Ramos.
Disponivel em:https://rp.iea.usp.br/titular-catedra-shf/. Acesso em: 02 de jul. de
2023.

ITAU SOCIAL. Conhecga o Itat Social. Disponivel em:
https://www.itausocial.org.br/sobre/. Acesso em: 17 de mar. de 2023.

ITAU, UNIBANCO. Seis geracées de empreendedores. Disponivel em:
http://www.itauunibanco90anos.com.br/pdfs/as_familias.pdf. Acesso: 4 de jul. de
2023.

LANCAMENTO - 6 de setembro de 2006 Museu do Ipiranga. Disponivel em:
https://slideplayer.com.br/amp/7314675/. Acesso em: 02 de ago. de 2023. A fonte
consultada nao informa a autoria, data de publicagdo e demais informagdes.

MELO, A. A. S. A mundializagdo da educagdo: neoliberalismo e
social-democracia no Brasil e na Venezuela. Trabalho, Educagéo e Saude, v. 3 n.
2, p. 397 - 408, 2005.

MINISTRO Fernando Haddad — MEC Secretaria Maria do Pilar — UNDIME
Secretario Mozart Neves Ramos - CONSED. Disponivel em:
https://slideplayer.com.br/amp/7314675/. Acesso em: 02 de ago. de 2023. A fonte
consultada nao informa a autoria, data de publicagcédo e demais informacoes.

NEVES, Lucia Maria Wanderley. A nova pedagogia da hegemonia no Brasil.
Entrevista concedida a Eneida Oto Shiroma e Olinda Evangelista, PERSPECTIVA,
Floriandpolis, v. 29, n. 1, 229-242, jan./jun. 2011.




46

NEVES, Lucia Maria Wanderley. O professor como intelectual estratégico na
disseminagcdao da nova pedagogia da hegemonia. 362 Reunido Nacional da
ANPEd — 29 de setembro a 02 de outubro de 2013, Goiania-GO.

PERONI, V. M. V,; OLIVEIRA, R. T. C.; FERNANDES, M. D. E. Estado e terceiro
setor: as novas regulagées entre o publico e o privado na gestao da educagao
basica brasileira. Educ. Soc., Campinas, vol. 30, n. 108, p. 761-778, out. 2009.

PINTO, Francisca Valmira Almeida. PREAL E PRELAC: Os organismos
multilaterais e a formulacao das politicas educacionais. Trabalho de conclusao
de curso (graduagao) - Universidade do Ceara, Faculdade de Educagao, Curso de
Pedagogia, Fortaleza, 2019.

RANKING coloca USP como melhor universidade da América Latina e entre top 100
do mundo. CNN Brasil. 27 de jun de 2023. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/ranking-coloca-usp-como-melhor-universidade
-da-america-latina-e-entre-top-100-do-mundo/. Acesso em: 20 de jul. de 2023.

SCHEIBE, Leda. O projeto de profissionalizagdo docente no contexto da
reforma educacional iniciada nos anos 1990. Educar, Curitiba, n. 24, p. 177-193,
2004.

SILVA, Amanda Moreira da. Melhores condi¢cées de Trabalho como premissa
para a profissionalizagdao docente. E-mosaicos, Revista Multidiciplinar de
Pesquisa, Extensdo e Cultura do Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da
Silveira (CAp - UERJ). V. 6 - N. 12 - Ago. 2017.

UNESCO. Escritério Regional da UNESCO para a América Latina e o Caribe
(OREALC). Disponivel em:
https://uil-unesco-org.translate.goog/partner/library/unesco-regional-office-latin-ameri
ca-and-caribbean-orealc-chile? x tr sl=en& x tr tl=pt& x tr hl=pt-BR& x tr pto=s
c. Acesso em: 24 de mai. de 2023.

VILLELA, Milu. Todos pela educacédo de qualidade. Folha de Sao Paulo - Opiniao.
Sao Paulo, quarta-feira, 06 de setembro de 2006. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/opiniao/fz0609200609.htm. Acesso em: 11 de mai.
de 2023.

VIOLIN, Tarso Cabral. A Sociedade civil e o Estado Ampliado, por Anténio
Gramsci. Revista Eletrénica do CEJUR, v. 1, n. 1, ago./dez. 2006.



47

Anexos

nexo 1

B8 800080

PARCERIAS COM O PODER PUBLICO -2023

MUNICIPIO/ESTADO/ENTIDADE OBJETO DA PARCERIA CONTRATO VIGENCIA
UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO (USF) E FUNDACAODE CATEDRA DE EDUCACAD BASICA NOINSTITUTO DEESTUDOS TERMO DE 4020194
APDIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULD (FUSP) AVANCADOS DA USP COMVENIO 13/00/2024
BAMNCO MACIONAL DE DESENVOLVIMENTOECONOMICO EDUCAGAD CONECTADA - IMPLEMENTACAD EUSO DE TECNOLOGLAS CONTRATO DE 18/12/2018 A
E SOCIAL (BMDES) DIGITAIS NA EDUCACAD PARCERIA 18/06/2023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDO | DESTIMACAQ DE RECURSDS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGAE DO ACORDO DE 2/1/2022 A
ADOLESCENTE DE PAULISTA-PE ADOLESCENTE (EDITAL FL4 2022) COOPERACAD 22013
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDO | DESTINAGAOD DERECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2Mf2022A
ADOLESCENTE DE URUBURETAMA-CE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3272013
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDD | DESTINAGAD DERECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22022 A
ADDLESCENTE DE ACOPIARA-CE D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322003
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/1/2022 A
ADOLESCENTE DE RIACHO DAS ALMAS-PE D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3127203
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDC | DESTINAGCAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/M/2022 A
ADOLESCENTE DE IRARA-BA DO ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3N/12/2023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDD | DESTINAGAD DERECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22022 A
ADOLESCENTE DE AFUA-PA D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3272013
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22022 A
ADOLESCENTE DE CAPIVARI-5P D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022 COORERACAD N122013
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDO | DESTINAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/1/2022 A
ADOLESCENTE DE PAUDALHO-FE D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2023) COOPERACAD 22013
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTINAGCAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 212022 A
ADOLESCENTE DE OCARA-CE DO ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3N/12/2023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DACRIANGAEDO | DESTINAGAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22022 A
ADOLESCENTE DE GUAMARE-RN D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322003
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/1/2022 A
ADDLESCENTE DE SANTA TEREZINHA DE ITAIPU-FR D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022 COOPERACAD 3127203
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDC | DESTINAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGCA E ACORDO DE 2/1/2022 A
ADOLESCENTE DE SALGADINHO-PE DO ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2023 COOPERACAD 31272023
CONSELHO MUNICIPAL DOSDIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTINACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 212022 A
ADOLESCENTE DE CARUARU-PE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3272013
BE BP0
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMAGAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDO DE 2M2022 4
ADDLESCENTE DE VITORIA DA CONQUISTA-BA DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTINAGAO DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/M2022 A
ADDLESCENTE DE SAQ LEOPOLDO-RS D0 ADOLESCENTE (EDITAL FlA 2022) COOPERACAD 322083
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTINAGAO DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE ABAETETUBA-PA D) ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAQ E1frdrlvre]
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTIMAGAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE PATOS-FE DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMAGAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE PARACATU-MG DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMACAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDO DE 2M2022 4
ADDLESCENTE DE FORMOSA-GD D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDO | DESTIMNAGAO DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGA E ACORDO DE 2M2022 4
ADDLESCENTE DE JEQUIE-BA D) ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 32201
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDD | DESTIMNAGAO DERECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/M2022 4
ADDLESCENTE DE GRAVATA-PE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DACRIANCAEDO | DESTIMACAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDO DE 2M2022 4
ADDLESCENTE DE CAMPINA GRANDE-PB D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAOD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMACAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 4
ADDLESCENTE DE BACABAL-MA D) ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTINAGAO DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/M2022 A
ADDLESCENTE DE ITANHAEM-SP D0 ADOLESCENTE (EDITAL FlA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTINAGAO DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE UBERABA-MG D) ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 32203
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMAGAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE RIQ GRAMDE-RS DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMAGAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE BARCARENA-PA DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTIMACAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 4
ADDLESCENTE DE DELMIRO GOUVEIA-AL DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTINAGAO DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/M2022 A
ADDLESCENTE DE PESQUEIRA-PE [0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 32203
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTINAGAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ADDLESCENTE DE ITAPIPOCA-CE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAQ E1frdrlvrE]
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDC | DESTIMAGAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 22/11/2022 A
ANDI FSCFNTF NF Al AGDINHAS-RA My ANNI FSCFNTE (FRITAL FLA 2020 COOPFRACAD I
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CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTIMAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGA E ACORDO DE M2022 A
ADOLESCENTE DE ITAPECURU MIRIM-MA DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 31122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTIMAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGA E ACORDO DE M2022 A
ADOLESCENTE DE IPOJUCA-PE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122003
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMAGAD DE RECURSOS AO FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGA E ACORDO DE M0 A
ADOLESCENTE DE ALTINHO-PE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 31/12/2023
CONSELHO MUNIKCIPAL DiOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AO FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 202 A
ADOLESCENTE DE PINDAMOMNHANGABA-SP D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE COLUNA-MG D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2027) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTIMAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE BARROQUINHA-CE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTIMAGAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADDLESCENTE DE CUIABA-MT D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2002 A
ADOLESCENTE DE OURO PRETO-MG D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M202 4
ADOLESCENTE DE SAQ JOSE DA COROA GRANDE-PE -0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022} COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE M0 A
ADDLESCENTE DE CAMPOS SALES-CE -0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022} COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIN.R;.E.CI DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCAE ACORDO DE M0 A
ADOLESCENTE DE IGRAPIUNA-BA D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 31/12,/2023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIN.R;.E.CI DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCAE ACORDO DE M0 A
ADOLESCENTE DE NOWO SANTO ANTONIO-PI D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMAGAD DE RECURSOS AO FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGA E ACORDO DE M0 A
ADOLESCENTE DE LAGOA DE [TAENGA-PE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMAGAD DE RECURSOS AO FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANGA E ACORDO DE M0 A
ADDLESCENTE DE TEQTONIO VILELA-AL D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2/M2022 A
ADOLESCENTE DE JOAD DOURADO - BA D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2002 A
ADOLESCENTE DE ITIUBA-BA D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2002 A
ADOLESCENTE DE VARZEA ALEGRE-CE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIMACAD DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2002 A
ADOLESCENTE DE NILO PECANHA-BA DO ADOLESCEMTE (EDITAL FIA 2027) COOPERACAD 22023
G0 8008 08R..
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE IPMRA-BA DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022} COOPERACAD 31/122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE JUNQUEIRC-AL DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2002 A
ADOLESCENTE DE PARA DE MINAS-MG DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) CCICIPER.MleD 31272023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE ALMIRANTE TAMANDARE-PR DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022} COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 2M2022 A
ADDLESCENTE DE UNIAO DOS PALMARES-AL DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022} COOPERACAD 3/122003
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE TIMON-MA DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE BATURITE-CE DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 2M2002 A
ADOLESCENTE DE NOVA SANTARITA-RS DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE CATALAQ-GD DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAO 31272023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE LINS-5P D ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022} COOPERACAO 31122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE JIJOCA DE JERICOACOARA-CE DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 31/122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE BARRO ALTO-BA DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 22022 A
ADOLESCENTE DE MONSENHOR TABOSA-CE DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DO DESTIN.H;.ELG DE RECURSOS AQ FUNDO D-OSDIREITOS DA CRIANCAE ACORDO DE 2M202 A
ADOLESCENTE DE CAMOCIM-CE DO ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2023) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE FORQUILHA-CE DO ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2023) COOPERACAD 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDO DE 2M2022 A
ADOLESCENTE DE CAMPO MAGRO-PR DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 31/122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 22022 A
ADOLESCENTE DE PALMARES-PE DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 31/122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAE DD DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 22022 A
ADOLESCENTE DE VITORIA DE SANTO ANTAD-PE DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3122023
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CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDD | DESTINAGCAO DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDODE 2M2022 4
ADOLESCENTE DE PORTO SEGURD-BA D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAQ 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDD | DESTINAGCAQ DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDODE 22022 4
ADOLESCENTE DE CARAGUATATUBA-SP D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAQ 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDO | DESTIMACAQ DE RECURSOS AD FUMDO DOSDIREITOS DA CRIANCA E ACORDODE 20112022 A
ADOLESCENTE DE JEQUITINHOMHA-MG DO ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 322013
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDD | DESTINACAOQ DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDODE 20112022 &
ADDLESCENTE DE CAMARAGIBE-PE D0 ADOLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAD 3N/122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGAEDD | DESTINAGCAOQ DE RECURSOS AD FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMCA E ACORDODE 2M2022 4
ADOLESCENTE DE SANTANA DE PARMABA-SP D0 ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAQ 3122023
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAEDO | DESTINACAD DE RECURSOS AQ FUNDO DOSDIREITOS DA CRIAMGA E ACORDODE 2M022 4
ADOLESCENTE DE BAYEUX-PB DO ADDLESCENTE (EDITAL FIA 2022) COOPERACAQ /122023
IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA MELHORLA DAEDUCACAO ND
SEC. MUNICIPAL DE EDUCAGAD DE ARRAIAL MUNICIFO DE ARRAIAL, INTEGRANTE DA INICIATIVA DE Eégﬁ;m- a ;Tﬂml,zmczza
COLABORACAQ INTERMUNICIPAL ADE GE4 GA
i ) IMPLEMENTACAQ DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAO NO ACORIIDE UOIEA
SEC. MUNICIPAL DE EDUCACAD DE ELESBAD VELOSO MUNICIPMO DE ELESBAD VELOSO, INTEGRANTE DA INICIATIVADE COOPERACAD 311272024
COLABORACAQ INTERMUNICIPAL ADE GES
i | MPLEMENTACAO DO PROGRAMA MELHORIA DAEDUCACAO NO ACORIIDE UOIEA
SEC. MUNICIPAL DE EDUCACAD DE CAJAZEIRASDOPIAUL | MUNICIPYO DE CAJAZEIRAS DO PLALI INTEGRANTE DA INICIATIVA DE COOPERACAD 311272024
COLABORACAQ INTERMUMICIPAL ADE GE4.
. IMPLEMENTAC A0 DO PROGRAMA MELHORIA DAEDUCACAO ND
SEC. MUNICIPAL DE EDUCACAD DE SANTAROSA DO - ; ACORDODE 0102022 A
PN A MUNICIPIO DE SANTA ROSA DO PLAUI INTEGRANTE DA INICIATIVA DE COOPERACAD 111.:“1232024
COLABORACAQ INTERMUMICIPAL ADE GE4.
sec PR oUCAGROOE B o e easmoe | Acomooe | avoumaas
CPALCANTARR COLABORACAQ INTERMUNICIPAL ADE GES. COOPERACAD ez
i } IMPLEMENTACAQ DO PROGRAMA MELHORIA DAEDUCACAO NO ACORDODE o A
SEC. MUNICIPAL DE EDUCACAD DE REGENERACAD MUNICIPIO DE REGENERAGAQD, INTEGRANTE DA IMICIATIVA DE COOPERACED o :mhmm
COLABORACAQ INTERMUNICIPAL ADE GE4 0o A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAD, CULTURA, rﬂmg;g;ﬁfmﬁzgﬁj i”'&';gmg:f”ﬁiﬁ;f;f ACORDODE 0102022 A
DESPORTO E LAZER MO MUNICIPIO DEFRANCINOROLIS COLABORAGAO INTERMUNICIPAL ADE GES COOPERAGAD 30/12/2024
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SUL DO ESTADO DE IMPLEMENTAL AD DO PROGRAMA MELHORIA DAEDUCAC AO NA ACORDO DE 01/01/2022 A
DML AGOAS - CORSIL INICIATIVA DE COLABORACAD INTERMUNICIPAL CONISUL - COOPERACED iy
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SUL DO EST ADO DE ALAGOAS, A
. IMPLEMENTACAD DO PROGRAMA MELHORLA DAEDUCACAD NO ACORDO DE 01/01/2022 A
MUMNICIFIO DEBART ARENA MUNICIPIO DE BACARENA-PA. COOPERAGAD 311272024
: IMPLEMENTAG AD DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAO NO ACORDO DE 01/00/2022 A
SECRETARIADE EDUCAGAOMARANGUAPE MUNICIFO DE MARANGUAPE-CE. COOPERACAD 3122024
PMS - SUZAND - SECRETARIA MUNICIPAL DE IMPLEMENTAG AD DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAD NO ACORDO DE 01/01/2022 A
EDUCACAD MUNICIPIO DE SUZAMO-5P. COOPERACAD 311272024
- IMPLEMENTACAD DO PROGRAMA MELHORLA DA EDUCACAD NO ACORDO DE 01702022 A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD DE LUZIANIA MURICIPA0) DE LUZIANLE-GO. COOPERACAD 272024
IMPLEMENTACAD DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAD NO ACORDO DE 01/01/2022 A
PREFETTURAMUMCIPAL DETAPEV MUNICIPIO DE ITAPEVI-SP. COOPERACAD 311272024
MUNICIPIO DE BALSAS - SECRET ARIA MUNICIPAL DE IMPLEMENTAGCAD DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAD NO ACORDO DE 017002022 A
EDUCACAD MUNICIPIO DE BALSAS-MA. COOPERACAD 3/1272024
. IMPLEMENTAGAD DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAD NO ACORDO DE 01/01/2022 A
MUMNICIPIO DEPARALAPERAS MUNICIPIO DE PARAUAPEBAS-PA. COOPERACAD 3122024
IMPLEMENTAG AD DO PROGRAMA MELHORLA DA EDUCACAD NO
SEC. MUNICIPAL DE EDUCAGAD MUNICIPIO DE VARZE A GRAMDE, INTEGRANTE DA INICIATIVA DE ?C':'“EE“DE. o ;';'“m"mm A
COLABORACADINTERMUNICIPAL ADE GES. 0o A
IMPLEMENTAG AQ DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAD NO
SEC. MUNICIPAL DE EDUCAGAD MUNICIPIO DE FRANCISCO AYRES, INTEGRANTE DA INICLATIVA DE ?C':'“EE“DE. o ;';'“m"mm A
COLABORACAQ INTERMUNICIPAL ADE GE4. 0o A
CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO IMPLEMENTAG AQ DO PROGRAMA MELHORLA DA EDUCACAD NA ACORDO DE 01/01/2022 A
TERRITORIO LITORAL SUL = CD5-LS INICIATIVA DE COLABORACAO INTERMUNICIPAL CDS-LS COOPERACAD /122024
CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAD DO PROGRAMA MELHORLA DA EDUCACAD NA ACORDO DE 01/01/2022 A
INTERMUMICIPAL DO WALE DORIBEIRA INICIATIVA DE COLABORACAD INTERMUNICIPAL CODIVAR COOPERAGAD 3122024
ASSOCIAGAD DOS MUNICIPIDS DA REGIAD DA ACORDO DE COOPERACAD TECNICA PARA AIMPLEMENTACAQ DO ACORDO DE 0102022 A
FOZ D0 RIG AL - AMERI PROGRAMA MELHORIA D EDUCACAD NA INICIATIVA DE COOPERACAD 272024
COLABORACAQ INTERMUNICIPAL COGEMFRI
SECRETARLA MUNICIPAL DA EDUCACAQ DE IMPLEMENTACAD DO PROGRAMA MELHORLA DA EDUCACAD NO ACORDO DE 01702022 A
VESPASIAND MUNICIFO DE VESPASIANG-MG COOPERAGAD 3/12/2024
Fonte: Itau Social. Parcerias com poder publico. Disponivel em:

https://www.itausocial.org.br/wp-content/uploads/2023/03/is-parcerias-com-o-poder-p

ublico-2023.pdf. Acesso em: 14 de jun de 2023.




