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RESUMO

A busca pela sustentabilidade tornou-se uma condigdo essencial para a preservagido da
vida. As mudancas climaticas e os desastres naturais tém evidenciado, cada vez mais, a
urgéncia de equilibrar desenvolvimento e conservacido ambiental, o que tem levado o
governo brasileiro a ampliar seu aparato legal e investir em programas voltados a
conscientizacao e a mitigacdo de impactos adversos. A Agenda Ambiental na Administracédo
Publica (A3P) € um programa criado pelo Ministério do Meio Ambiente, que objetiva
estimular os 6rgdos publicos do pais a implementarem praticas de sustentabilidade.
Considerando a importancia das Instituicbes de Ensino Superior (IES) na produgéo e
disseminacdo do conhecimento, bem como sua influéncia social, esta pesquisa tem por
objetivo investigar a tematica da gestdo ambiental nos campi do Instituto Federal de Sao
Paulo (IFSP), realizando uma analise das agdes sustentaveis implementadas nos diferentes
campi da instituicao a partir dos eixos que compdem a A3P. A pesquisa é classificada como
exploratéria e descritiva, com abordagem quantitativa, delineada como survey, de natureza
aplicada. A coleta de dados foi realizada por meio de aplicagdo de questionario e
complementada por pesquisa documental e levantamento de informagdes nos sites dos
campi do IFSP. Os resultados da pesquisa indicam que os campi do IFSP, que participaram
da pesquisa, cumprem parcialmente as diretrizes propostas pela A3P. Contudo, alguns
desafios precisam ser enfrentados, principalmente no que se refere a consolidagdo e
sensibilizacdo das comissdes de sustentabilidade além da adogao, nos diferentes campi da
instituicdo, das acbes e eventos de boas praticas ambientais propostas pelo Plano de
Sustentabilidade do IFSP.

Palavras-chave:Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Sustentabilidade.
Gestdo Ambiental.Instituicbes de Ensino Superior(IES).Instituto Federal de S&o Paulo
(IFSP).



ABSTRACT

The search for sustainability has become an essential condition for the preservation of life.
Climate change and natural disasters have increasingly highlighted the urgency of balancing
development and environmental conservation, which has led the Brazilian government to
expand its legal framework and invest in programs aimed at raising awareness and mitigating
adverse impacts.The Environmental Agenda in Public Administration (A3P) is a program
created by the Ministry of the Environment, which aims to encourage public agencies in the
country to implement sustainability practices. Considering the importance of Higher
Education Institutions (HEIs) in the production and dissemination of knowledge, as well as
their social influence, this research aims to investigate the theme of environmental
management on the campuses of the Federal Institute of Sdo Paulo (IFSP), conducting an
analysis of the sustainable actions implemented on the different campuses of the institution
based on the axs that make up the Environmental Agenda in Public Administration (A3P).
The research is classified as exploratory and descriptive, with a quantitative approach,
outlined as a survey, of an applied nature. Data collection was conducted thru the application
of a questionnaire and supplemented by documentary research and the gathering of
information from the IFSP campuses' websites. The research results indicate that the IFSP
campuses that participated in the study partially comply with the guidelines proposed by the
Environmental Agenda in Public Administration. However, some challenges need to be
faced, especially regarding the consolidation and awareness of sustainability committees, as
well as the adoption, in the different campuses of the institution, of the actions and events of

good environmental practices proposed by the IFSP Sustainability Plan.

Keyword: Environmental Agenda of Public Administration (A3P). Sustainability.
Environmental Management. Higher Education Institutions (IES). Federal Institute of Sao
Paulo (IFSP).
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1 INTRODUGAO

O crescimento no consumo de recursos naturais, ultrapassando a capacidade
de regeneragao do meio ambiente, representa uma ameaga a sobrevivéncia das
futuras geragdes. Por esta razdo, governos, comunidade cientifica e sociedade se
empenham na busca de solugdes que promovam o desenvolvimento sustentavel do
planeta (Lucio, 2022).

Segundo Gutierrez (2019) a relevancia do governo e das entidades publicas
como impulsionadores da cultura ecologicamente sustentavel é crucial, ndo apenas
por ocuparem uma posigdo proeminente na sociedade, mas também por
carregarem a responsabilidade socioambiental inerente as suas fungdes. Ao
liderarem iniciativas e politicas voltadas para a sustentabilidade, esses o6rgaos
publicos ndo apenas moldam as atitudes e comportamentos da populagdo, mas
também estabelecem um exemplo tangivel a ser seguido.

Desde a gestdo de recursos naturais até a implementacéo de praticas de
conservagao, cada agao realizada pelos agentes publicos contribui para a
construgdo de uma cultura que valoriza e promove a sustentabilidade. Essa
orientacdo ndo apenas protege o0 meio ambiente, mas também influencia
positivamente o tecido social, incentivando uma mentalidade voltada para o
equilibrio entre as necessidades humanas e a preservagao do planeta.

Nesse contexto, como lembram Kruger et al. (2011), o Ministério do Meio
Ambiente - MMA criou, em 1999, a Agenda Ambiental na Administracédo Publica
(A3P), com o intuito de fomentar praticas sustentaveis entre os O6rgaos
governamentais. Essa iniciativa € de adesao voluntaria por parte dos gestores
publicos, os quais sao incentivados a incorporar os principios de gestdo ambiental
em suas operagdes diarias, como uma maneira de conscientiza-los sobre as
questdes ambientais.

De acordo com Brasil (2024a), a A3P é um programa de adesao voluntaria
para os 6rgaos publicos, entre os quais se encontram as Instituicbes de Ensino
Publicas, que devem adotar critérios ambientais em suas atividades, sejam elas de
investimento, de compras e ou de contratacdo de servigos, como na gestao

adequada dos residuos gerados e visando promover a melhoria da qualidade de
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vida no ambiente de trabalho.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES), tanto no Brasil quanto no mundo,
sao vistas como modelos para outras organizagdes e sao chamadas a participar da
construgdo de um novo conceito de gestado, fundamentado na sustentabilidade. Na
percepcdo de Viegas et al. (2015), os grupos sociais que utilizam os servigos
oferecidos pelas IES esperam que essas instituicbes, devido ao seu capital
intelectual e a sua fungado de promover ensino, pesquisa e extensio, possam liderar
os processos de adocao de novos valores, principios e modelos de funcionamento.

Embora a participagdo no programa da A3P nado seja obrigatéria, o MMA o
recomenda devido a relevancia das questdes envolvidas, como o0 uso racional de
recursos naturais e bens publicos, a gestdo adequada dos residuos, a melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho, a implementacdo de licitagdes
sustentaveis e a promocao de sensibilizagcado e capacitagao.

Atualmente, para Zeitoune et al. (2019), ha um consenso sobre a importancia
de integrar os principios e critérios sustentaveis nos campi universitarios. Os autores
lembram ainda que, conquanto haja esse consenso, os administradores das IES
ainda ndo demonstram total alinhamento com os principios da sustentabilidade.

Compreendendo a relevancia social das IES e seu papel na promogao e
disseminagdo do conhecimento, conforme destacado pelos autores mencionados
anteriormente, esta pesquisa buscara identificar as agbes ambientais praticadas
pelos campi do Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP. Os Institutos Federais estao
distribuidos por todos os estados do Brasil. Em 2005, o Ministério da Educacao
lancou o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional, com o
objetivo de aumentar a presenga dessas instituigdes em todo o pais. Essa expansao
trouxe a necessidade de desenvolver um novo modelo de educacéao profissional e
tecnolégica. Como consequéncia, a Lei 11.892 (Brasil, 2008), estabeleceu a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criando os Institutos
Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia.

Em 2005, a rede federal era composta por 144 unidades, incluindo centros de
educacdo tecnoldgica com suas unidades de ensino descentralizadas, uma

universidade tecnolégica com seus campi, escolas agrotécnicas e escolas técnicas
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ligadas a universidades federais, além do Colégio Pedro ll, localizado no Rio de
Janeiro.

Em 2024, a rede federal passou a contar com 685 unidades, distribuidas entre
38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefets), a
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas
vinculadas a universidades federais e o Colégio Pedro Il. Ao todo, sdo 1,6 milhdo de
matriculas e 76,8 mil professores e técnicos (Brasil, 2024b).

Os institutos federais tém, entre seus propdsitos, promover a producdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas
a preservagao do meio ambiente (Brasil, 2008). Segundo Silva (2009, p. 8) “O foco
dos institutos federais € a promocédo da justica social, da equidade, do
desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusdo social, bem como a busca de
solugdes técnicas e geragao de novas tecnologias”.

No Estado de Sao Paulo, existe um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, composto por uma reitoria e 37 campi em funcionamento, de um total de
41 campi autorizados a funcionar, espalhados pelo Estado (IFSP, 2024).

Dada a ampla presenca territorial do IFSP no Estado e seu significativo
impacto social decorrente do grande numero de campi, esta pesquisa tem o objetivo
de realizar um diagnéstico para identificagdo das praticas sustentaveis adotadas nos
campi da instituicdo, tendo por base as diretrizes estabelecidas no Programa da
Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P).

Em didlogo e consonancia com esse objetivo, buscar-se-a responder a
seguinte questdo de pesquisa: quais as diretrizes do Programa da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica - A3P, foram implementadas nos campi do IFSP
até 20247

A busca de respostas a questdo conduzira a pesquisa a uma abordagem sobre
a existéncia de praticas de gestdo ambiental adotadas pelos campi da instituicao,
tendo como referéncia o modelo de gestdo do Programa A3P sob a ética do estudo
de Luiz et al. (2013).

O objetivo geral da pesquisa é analisar a gestdo ambiental nos campi do IFSP
com base nas diretrizes estabelecidas pela A3P.

Os objetivos especificos sao:
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a) mapear as praticas de gestdo ambiental ja implementadas nos campi do
IFSP;

b) avaliar sua conformidade com as diretrizes estabelecidas pela A3P;

c) realizar um diagndstico sobre a gestdo ambiental nos campi, com o objetivo
de auxiliar a instituicdo em uma possivel adeséo formal ao Programa A3P.

Esse diagnostico oferecera uma visdo da gestdo ambiental na instituicéo,
permitindo o direcionamento de agdes para a implementagcdo de praticas
sustentaveis ainda n&o adotadas e o aprimoramento das praticas existentes. Esse
diagnostico, com base nas diretrizes da A3P, constituira o Produto Técnico desta
pesquisa.

O crescente reconhecimento das questdes ambientais e a necessidade
urgente de praticas sustentaveis em diversos setores da sociedade tornam o estudo
particularmente pertinente. Em um momento em que a sustentabilidade é crucial
para enfrentar desafios globais como as mudancgas climaticas e a degradacgao
ambiental, compreender e analisar as praticas e politicas relacionadas a esta
questao é essencial para promover um desenvolvimento mais sustentavel. Portanto,
a pesquisa se insere no contexto atual e contribui para o entendimento e
aprimoramento das estratégias institucionais voltadas para a sustentabilidade.

Ademais, o levantamento de pesquisas similares a esta n&o identificou estudos
abordando essa tematica no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP).

Amorim e Ribeiro (2023) publicaram um artigo intitulado Implementacéo das
Politicas Ambientais nos Institutos Federais de Ensino: um estudo sobre PGRS, A3P
e PLS. No artigo, os autores relatam a auséncia de informacdes formais do Instituto
Federal de Sao Paulo - IFSP e a falta de publicagdes no site institucional sobre o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) e a participagdo na Agenda Ambiental da Administragdo Publica
(A3P).

Quanto a metodologia, a pesquisa em questdo € classificada como
exploratoria e descritiva, com uma abordagem quantitativa. Quanto a sua natureza,
trata-se de uma pesquisa aplicada. No que diz respeito aos procedimentos adotados

para a coleta de dados, a pesquisa é caracterizada como documental e de
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levantamento (survey), delineada como estudo de caso multiplo, no caso os campi
do IFSP. Para a coleta de dados, serao aplicados questionarios estruturados.

Esta dissertacao esta organizada em seis seg¢des, incluindo esta introdutdria.
A segunda secado contempla a revisao de literatura que fundamenta o estudo,
iniciando com uma contextualizagdo sobre a gestdo ambiental em ambito global,
com base nas principais conferéncias ambientais. Em seguida, s&do abordadas a
gestdo ambiental na administracdo publica brasileira, nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e, por fim, a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). A
terceira segdo descreve os procedimentos metodologicos adotados. A quarta
apresenta e analisa os resultados da pesquisa. A quinta secdo expde um
diagnostico da gestdo ambiental nos campi, fundamentado nas informacdes obtidas
por meio da aplicagdo de questionarios, evidenciando-se determinadas acgodes
classificadas como criticas em razdo de sua nao execucgao. Por fim, a ultima secao é

dedicada as consideragdes finais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Esta secdo organiza-se em quatro subsecdes. Inicialmente, discute-se a
Gestao Ambiental em escala global, com o objetivo de contextualizar a tematica no
cenario internacional. Em seguida, aborda-se a Gestdo Ambiental no &mbito da
Administracdo Publica, destacando suas diretrizes e implicacdes institucionais. A
terceira parte trata da Gestdo Ambiental nas IES, enfatizando o papel dessas
instituigdes na promocgéo da sustentabilidade e apresentando pesquisas similares a
esta realizadas em IES. Por fim, apresenta-se o Programa A3P, evidenciando sua
relevancia como politica publica voltada a implementagao de praticas sustentaveis

no setor publico.

2.1 GESTAO AMBIENTAL

Apds a Segunda Guerra Mundial, a era nuclear trouxe a tona temores de uma
nova forma de polui¢do, por radiagao. O movimento ambientalista recebeu um novo
impulso em 1962, com a publicagao do livro "A Primavera Silenciosa", de Rachel
Carson, que alertou sobre os perigos do uso de pesticidas quimicos sintéticos na
agricultura (ONU, 2024).

Segundo Rocha et al. (2016) nos anos 60, com o crescente despertar da
opinido publica global para a questdo da degradacao ambiental, e com a realizagao
da primeira conferéncia mundial sobre meio ambiente em Estocolmo, em 1972
(Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano), emerge o
conceito de desenvolvimento sustentavel. Com o lema “Uma s6 Terra”, a
Conferéncia de Estocolmo contou com a participagdo de 113 paises, além de
organizagdes internacionais, tanto governamentais quanto ndo governamentais.

Segundo Dellagnezze (2022):

A Conferéncia de Estocolmo de 1972 teve como objetivo debater as
consequéncias da degradacdo do meio ambiente como: discutir as
mudangas climaticas e a qualidade da agua, debater solu¢des para
reduzir os desastres naturais; reduzir e encontrar solugdes para a
modificacdo da paisagem; elaborar as bases para o desenvolvimento
sustentavel; limitar a utilizacdo de pesticidas na agricultura; reduzir a



22

quantidade de metais pesados lancados na natureza. O encontro
também abordou as politicas de desenvolvimento humano e a busca
de uma visdo comum de preservagdo dos recursos naturais
(Dellagnezze, 2022, p. 43).

A Conferéncia de Estocolmo evidenciou a complexa relagdo entre
desenvolvimento e meio ambiente. No centro das divergéncias encontrava-se o
desafio de conciliar o crescimento com a protecao dos ecossistemas. De um lado as
nagdes industrializadas, historicamente responsaveis pela maior parte da
degradacdo ambiental, defendiam a necessidade de desacelerar o crescimento
industrial global como estratégia para conter os danos ambientais. Do outro, em
contrapartida, os paises em desenvolvimento argumentavam que a imposi¢cao de
restricbes ao seu progresso comprometeria significativamente os esforgos voltados
a melhoria das condicdes de vida de suas populacgdes (Brasil, 1972).

Segundo Lima e Freitas (2023), no contexto da conferéncia surgiram trés
grupos com perspectivas distintas sobre a relagdo entre desenvolvimento e meio
ambiente. O primeiro, de orientagdo conservacionista e composto majoritariamente
por paises desenvolvidos, defendia a conciliagdo entre crescimento econémico e
preservagdao ambiental. O segundo, de carater desenvolvimentista e formado por
paises emergentes ou em desenvolvimento, priorizava o progresso econémico,
postergando as preocupagdes ambientais para um momento futuro. O terceiro
grupo, denominado preservacionista — também identificado como “zerista” ou,
pejorativamente, “neomalthusiana” — defendia o crescimento econémico nulo como
forma de enfrentar os desafios ambientais.

Segundo Dias (2000) os representantes dos paises em desenvolvimento
acusam o0s paises industrializados de querer Ilimitar seus programas de
desenvolvimento industrial, usando a desculpa da poluigdo como um meio de inibir a
capacidade de competicao dos paises pobres.

Enquanto os paises desenvolvidos pediam que o desenvolvimento ambiental
destrutivo fosse impedido, o “Terceiro Mundo” aspirava pelo progresso econdmico,

mesmo que isso implicasse em poluigao e degradagao ambiental (Jeffries,1997).

Para espanto do mundo, representantes do Brasil pedem poluigéo,
dizendo que o pais ndo se importaria de pagar o preco da
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degradacado ambiental desde que o resultado fosse o aumento do
PNB (Produto Nacional Bruto). Um cartaz anuncia: “Bem-vindos a
poluicao, estamos abertos a ela. O Brasil € um pais que ndo tem
restricdes. Temos varias cidades que receberiam de bracos abertos
a sua poluigdo, porque 0 que queremos sdo empregos, sao délares
para o nosso desenvolvimento (Dias, 2000, p. 36).

A politica brasileira durante os governos militares foi fortemente marcada por
uma orientagdo desenvolvimentista, centrada na realizagdo de grandes obras
publicas de infraestrutura, preocupantes do ponto de vista ambiental. Destacam-se,
nesse contexto, a constru¢cao da Rodovia Transamazdnica e a instalacdo da usina
nuclear em Angra dos Reis. Ainda nesse periodo, ocorreu o auge da poluicdo
industrial na cidade de Cubatdo, em Sao Paulo, que se tornou um dos maiores
simbolos da degradagao ambiental no pais (Japiassu; Guerra, 2017).

No ano seguinte a Conferéncia de Estocolmo, Maurice Strong, secretario
geral da conferéncia e um de seus organizadores, refletiu sobre as diferentes
percepcdes em relagcdo as questdes ambientais entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Segundo Strong (1973), nos paises industrializados, os problemas
ambientais eram vistos como consequéncias de seu proprio processo de
enriquecimento. Ja em regides como Asia, Africa e América Latina, o meio ambiente
era frequentemente percebido como uma preocupacao distante da realidade das
populagbes pobres. Para aqueles que enfrentam diariamente a fome e doengas
causadas pela pobreza, os perigos da poluicdo dos oceanos ou da atmosfera
parecem distantes e irrelevantes. Nessas circunstancias, a fumacga das fabricas é
associada a empregos, renda e acesso a bens essenciais.

Apesar das divergéncias, a conferéncia de Estocolmo € um marco histérico
na luta pela preservagdo ambiental. A Declaracdo de Estocolmo representou o inicio
da diplomacia ambiental global e influenciou profundamente a criagdo de leis,
politicas e instituicdes ambientais em varios paises, incluindo o Brasil. Ela também
levou a criagdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

A Declaracado de Estocolmo estabelece 26 principios, dentre esses principios
destacam-se: a necessidade de conservar os recursos naturais em beneficio das
geragbes presentes e futuras; a importancia do desenvolvimento econémico e social

como condi¢ao essencial para assegurar ao ser humano um ambiente saudavel e
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digno de trabalho, promovendo, assim, a melhoria da qualidade de vida no planeta.
A Declaragdo também enfatiza a relevancia da educagdo ambiental, direcionada
tanto a jovens quanto a adultos, com atencéo especial as populagbes em situagao
de vulnerabilidade. Além disso, reforca que as questbes ambientais de alcance
internacional devem ser tratadas com espirito de cooperagédo e equidade entre as
nacgdes. Por fim, destaca-se a urgéncia de eliminar os impactos provocados pelas
armas nucleares e outros meios de destruicdo em massa, tanto sobre os seres
humanos quanto sobre o meio ambiente (CRBio-07, 2022).

Em 2025, a Conferéncia de Estocolmo completou 53 anos, e o Manifesto
Ambiental resultante desse encontro continua atual e relevante. As divergéncias
presentes na conferéncia continuam a ser relevantes nos dias de hoje. A
comunidade internacional ainda busca solugdes para os desafios ambientais do
século XXI, como as mudangas climaticas, a perda de biodiversidade e a poluigéo.

Em 1983, a ONU criou a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) com o proposito de reexaminar, em ambito global, os
principais desafios ambientais e de desenvolvimento, formular propostas factiveis
para seu enfrentamento e promover um modelo de progresso humano
fundamentado na sustentabilidade, assegurando a preservagdo dos recursos
naturais para as futuras geragdes (Dias, 2023).

A Comissao Brundtland, como ficou conhecida, publicou, em 1987, um estudo
chamado “Nosso futuro comum”, mais conhecido como Relatério Brundtland. O
Relatorio Brundtland definiu o conceito e o termo “desenvolvimento sustentavel”,
como: “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geracdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades”.
(CMMAD, 1991, p. 9). Esse relatorio, ao defender o desenvolvimento para todos,
buscava equilibrar as diferentes posicbes sobre a relacdo entre crescimento e
desenvolvimento, procurando conciliar o desenvolvimento com a preservagao do
meio ambiente (Carneiro, 2018).

Apesar das inumeras criticas direcionadas as propostas de desenvolvimento
sustentavel, & inegavel que elas se consolidaram como fundamentos de um dos
mais relevantes movimentos sociais contemporaneos. Tal consolidacdo teve como

marco inicial a Conferéncia das Nacbdes Unidas sobre Meio Ambiente e
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Desenvolvimento (CNUMAD), realizada em 1992 no Rio de Janeiro, que
impulsionou a institucionalizagdo desse conceito (Barbieri et al., 2010).

O conceito de desenvolvimento sustentavel, apresentado pelo Relatério
Brundtland e apoiado pelo PNUMA, ampliou os espagos de cooperagao
internacional para as negociagdes que levaram a realizagdo da Rio 1992. A escolha
do Brasil como pais-sede do evento foi definida na Assembleia Geral da ONU, em
1989. Inserido em um cenario de redemocratizacao, o Brasil assumiu uma postura
mais ativa frente as questdes ambientais (Martins; Brando, 2023).

A Conferéncia, também conhecida como ECO-92 ou Cupula da Terra, foi
realizada no Rio de Janeiro exatamente 20 anos apds a Conferéncia de Estocolmo.
O evento reuniu lideres politicos, diplomatas, cientistas, representantes da midia e
organizagdes nao governamentais (ONGs) de 179 paises em um esforgo conjunto
voltado para discutir os impactos das atividades socioecondmicas humanas sobre o
meio ambiente (ONU, 2024).

Segundo Vasconcellos (2015, p. 39) a primeira proposta de desenvolvimento
sustentavel como modelo econbémico adequado ao equilibrio ecoldgico se
consolidou na Rio 92, ja que:

A conferéncia também reconheceu que integrar e equilibrar as
dimensdes econdmica, social e ambiental exigia novas percepcoes
sobre a maneira como produzimos e consumimos, como vivemos e
trabalhamos e como tomamos decisdes. Esse conceito foi
revolucionario para a época e desencadeou um debate acalorado
dentro dos governos e entre governos e seus cidadaos sobre como
garantir a sustentabilidade do desenvolvimento (ONU, 1992).

Em alinhamento com as delibera¢gdes da ECO-92, foram criadas, em 1992, as
normas britanicas BS 7750 — Specifications for Environmental Management Systems
(Especificagdes para Sistemas de Gestdo Ambiental), que serviram de base para o
desenvolvimento da série de normas ISO 14000, da International Organization for
Standardization (1SO). Essa série representa uma importante Certificagdo Ambiental
voltada a empresas que adotam padrbes e praticas de exceléncia em gestédo
ambiental (Vasconcellos, 2015).

A busca por um sistema de gestdo que alie o crescimento empresarial com a
sustentabilidade tem sido uma preocupacédo atual. Nesse contexto, as organizagdes

tém enfatizado a busca de uma gestdo socioambiental, visando a melhoria de suas
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imagens no ambiente em que estado inseridas (Souza et al., 2017).

Barbieri et al. (2010) mostram também que

[...] a adesédo das empresas ao desenvolvimento sustentavel vem
inicialmente de fora para dentro, como um meio de se contrapor as
criticas e objecdes ao papel das empresas feitas por incontaveis
entidades governamentais e da sociedade civil organizada,
responsabilizando-as pelos processos de degradagdo social e
ambiental que atingiam todo o planeta. S6 recentemente a adeséao
das empresas passou a ser induzida por fatores de natureza
empresarial ou, dito de outra forma, fazer parte desse movimento
passou a ser um fator de competitividade, seja como fonte de
diferenciacdo, seja como fonte de qualificagdo para continuar no
mercado (Barbieri et al., 2010, p. 147).

Nesse contexto, as industrias, anteriormente apontadas como principais
responsaveis pela degradacdo ambiental, passaram a responder a diversas
demandas da sociedade. Ao incorporarem novos objetivos e adotarem praticas
sustentaveis por meio dos Sistemas de Gestdo Ambiental, passaram a associar a
responsabilidade socioambiental a qualidade e a competitividade de seus produtos
(Vasconcellos, 2015).

Um dos principais resultados da Conferéncia da CNUMAD foi a Agenda 21, um
ambicioso plano de agdo que propde novas estratégias de investimento voltadas
para a construgdo de um futuro pautado no desenvolvimento sustentavel ao longo
do século XXI|. Suas recomendagdes abrangem desde novas abordagens
educacionais até formas inovadoras de preservagcdo dos recursos naturais e de
participacdo em uma economia sustentavel.

Dez anos apds a Rio 92, foi realizada, em 2002, a Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel, em Joanesburgo, na Africa do Sul. A conferéncia teve
como meta central avaliar a implementacdo da Agenda XXI, além de avaliar os
compromissos assumidos pelos governos durante a conferéncia do Rio, além de
servir como um férum apropriado para discutir metas e prazos para a
implementacéo dos acordos que ainda nao haviam sido cumpridos (Sequinel, 2002).

No entanto, o evento ficou marcado pela acirrada disputa de interesses
econdmicos corporativos e pelo boicote de algumas nagdes desenvolvidas as

discussdes sobre alternativas de energia limpa em substituicdo ao petrdleo, o que
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acabou colocando o debate sobre sustentabilidade em segundo plano (BOFF, 2017).

De acordo com Sequinel (2002):

[...a] Igumas propostas importantes n&o encontraram ressonancia
nas reunides de grupos e plenarias do Centro de Convencgdes de
Sandton, onde aconteceram as principais negociagdes da
Rio+10.Blocos de paises defenderam de forma intransigente seus
interesses, como o Juscanz (Japao, Estados Unidos, Canada,
Austrdlia e Nova Zelandia), que sob a lideranga dos
norte-americanos e com o apoio incondicional dos paises arabes,
grandes produtores de petréleo boicotou, entre outras, as
propostas do Brasil e da Unido Européia sobre energia (Sequinel,
2002, p.13).

A unanimidade politica alcangada na Conferéncia do Rio sobre o conceito de
desenvolvimento sustentavel parecia ter estabelecido uma base robusta para a
implementagdo das recomendagcbes da Agenda 21. Evidentemente, houve
progressos notaveis nas areas de ciéncia, tecnologia e participacdo do setor
privado, enquanto na maioria das nagoes, a legislagcdo ambiental se fortaleceu e a
informacé&o e a participagdo da sociedade civil se intensificaram (Lago, 2007).

Para Lago (2007, p. 87) “apesar de todo o arcabouco juridico negociado no
ambito das Nagdes Unidas a dificuldade da implementagdo de compromissos era
inegavel”.

Em consonancia com a afirmativa de Lago, a autora Sequinel (2002, p. 14)
ressalta que “a Rio+10 se constituiu indubitavelmente em um reflexo do
agravamento da situagdo do planeta diagnosticada na Rio-92, ja que pouco se
conseguiu avangar em termos de tornar a Agenda 21 exequivel”.

Para melhor compreenséo das dificuldades de negociagdo enfrentadas em
Joanesburgo, é fundamental examinar o cenario geopolitico mundial em que o
evento ocorreu.A década seguinte a Conferéncia do Rio representou o maior
periodo de crescimento econdmico da histéria, impulsionado pelo fim da Guerra
Fria, pela gradual abertura da China ao modelo capitalista e pela intensificagdo do
processo de globalizagéo (Lago, 2007).

No entanto, para Sequinel (2002):

Se ndo foram atingidos plenamente os objetivos propostos pelas
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Nacdes Unidas, pelos muitos paises participantes e pelas ONGs
que efetivamente tém preocupacbes e politicas para o
desenvolvimento sustentavel, talvez um resultado significativo da
Conferéncia de Joanesburgo tenha sido a certeza de que nado é
possivel um mundo unilateral, onde as decisbes sdo tomadas
apenas em fungao de interesses politicos e econdmicos de um
grupo de paises dominantes ou de megacorporagdes. Nesse
contexto, é fundamental uma maior participacdo da sociedade civil e
suas organizagoes, sejam elas ambientalistas ou sociais (Sequinel,
2002, p.14).

Passadas quatro décadas da Conferéncia de Estocolmo sobre o Meio
Ambiente Humano, acontecia a Rio+20, cujo objetivo central era que os governos
renovassem o compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel firmados
anteriormente nas principais cupulas sobre o tema, de forma a avaliar o progresso,
identificar lacunas na implementacdo das decisbes adotadas, além do
estabelecimento de emergentes (Rocha et al., 2016).

No entanto, alguns meses antes da realizagcdo da Rio+20, Alonso et al. (2012)

ja apontavam que:

Dois objetivos contraditérios emergem no horizonte da Conferéncia
de 2012 - legitimidade e eficiéncia. Combina-los nao sera tarefa facil.
A Rio+20 pode ser vista como oportunidade para criar uma via
alternativa de conciliagdo entre desenvolvimento econdmico,
responsabilidade social e conservacido ambiental. Mas a cupula
também envolve riscos. Num contexto internacional marcado por
estagnacao econdmica e ataque as politicas de bem-estar social, um
novo ciclo de crescimento dirigido por uma transigcdo rumo a uma
economia de baixo carbono poderia prover uma plataforma comum,
capaz de envolver uma ampla coalizdo de empreendedores,
ambientalistas e grupos sociais. Porém, também se pode vislumbrar
um cenario alternativo: a priorizagdo pelos governos nacionais do
estimulo a rapida retomada do crescimento econémico capaz de
trazer de volta os empregos, com as preocupagdes ambientais
relegadas ao segundo plano (Alonso et al., 2012, p. 28).

Apoés a realizacado da conferéncia, Guimaraes et al. (2012) confirma o cenario
alternativo antecipado por Alonso et al. (2012), ao afirmar que tanto a valorizagéo do
papel do setor privado quanto o discurso hegeménico predominante na Rio+20
reforcam a influéncia das grandes corporagdes privadas do hemisfério Norte e a
centralidade de seus interesses comerciais. Essas organizagdes tém reiteradamente

demonstrado que a busca pelo lucro constitui um dos principais entraves a
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promogao do desenvolvimento sustentavel nas ultimas décadas.

A Rio+20 ndo teve como foco principal negociar medidas concretas para
enfrentar os desafios ambientais globais. Em vez disso, concentrou-se em debates
tedricos sobre economia verde e governanca do desenvolvimento sustentavel, sem
avancgar em agdes praticas (Guimaraes et al.,2012).

Apesar dos resultados limitados e aquém das expectativas da conferéncia,
destaca-se como avango concreto a proposta de criagdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), liderada por Coldmbia e Guatemala. Os ODS
surgem com a intengdo de ampliar os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM), cuja vigéncia se estende até 2015, estabelecendo indicadores que auxiliem
0s governos na implementacdo dos compromissos assumidos na Agenda 21, no
Plano de Implementacdo de Joanesburgo e na propria Rio+20 (Guimaraes et al.,
2012).

Os ODM fazem parte da Declaracdo do Milénio das Nag¢des Unidas, aprovada
durante a Cupula do Milénio, realizada em setembro de 2000, em Nova York. O
encontro, promovido pela ONU, teve como obijetivo principal discutir e estabelecer
uma visdo comum sobre os desafios mundiais do século XXI.

Na conferéncia lideres de 191 paises firmaram um pacto, que segundo
Cerqueira e Facchina (2005, p. 8) tinha como “foco principal o compromisso de
combater a pobreza e a fome no mundo, nasceu um documento chamado
Declaracdo do Milénio, estabelecendo como prioridade, eliminar a extrema pobreza

e a fome do mundo até 2015”.

Foi constatado, também, que tendo em vista o conjunto de
Conferéncias promovidas pela ONU na década de noventa, como as
de populacdo, desenvolvimento social, meio ambiente e
desenvolvimento, habitat, género, direitos humanos etc, ja havia um
amadurecimento em torno dos principios que norteariam o
tratamento desses temas em prol do desenvolvimento humano
sustentavel. Tratava-se, entdo, acima de tudo, de estabelecer um
acordo em torno dos grandes objetivos e metas que os paises
estariam dispostos a cumprir (Cerqueira; Facchina, 2005, p. 9).

Os oito ODM que vao desde a reducao pela metade das taxas de pobreza

extrema até a contencdo da disseminacdo do HIV/AIDS e a universalizacdo do
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ensino fundamental, tudo isso até 2015 — constituem um projeto acordado por todos
os paises e instituicbes de desenvolvimento lideres mundiais (ONU, 2025).

Ao findar os 15 anos para alcance dos ODM, foi possivel concluir que a
humanidade evoluiu consideravelmente, principalmente no que diz respeito as
preocupagdes com a pobreza e a desigualdade social, focos dos ODM, no entanto
nem todos os paises atingiram 100% dos objetivos inicialmente propostos. Os ODS
surgem, entdo, como um aprimoramento e adequacéao a realidade vivida, de modo
que as metas sejam atualizadas e o espirito de mudanga dos paises membros
aprimorados (Garcia; Garcia, 2016).

Apesar dos avancgos obtidos com a implementacdo dos ODM, ainda existiam
lacunas significativas e o objetivo primordial de acabar com a pobreza mundial ndo
havia sido alcangado, levando a ONU propor uma nova agenda para os proximos 15
anos.

Como resultado, na Cupula das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, realizada em Nova York em setembro de 2015, lideres de Estado e
altos representantes dos 193 paises-membros integrantes da ONU aprovaram o
documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, um plano de acdo para as pessoas, o planeta e a
prosperidade” (Roma, 2019, p.38).

A Agenda 2030 € o marco para o desenvolvimento sustentavel e coletivo na
busca global da evolugdo cooperativa e tecnolégica, estabelecendo 17 Objetivos e
169 Metas de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os ODS nucleo da Agenda
2030, sucederam e atualizaram os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, a
implementacdo desta traz consigo beneficios para as atuais e futuras geragoes.
(ONU, 2025).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao um apelo a
agao de todos os paises — pobres, ricos e de renda média — para
promover a prosperidade e, ao mesmo tempo, proteger o planeta.
Eles reconhecem que a erradicacdo da pobreza deve ser
acompanhada por estratégias que promovam o crescimento
econbmico e atendam a uma série de necessidades sociais,
incluindo educagdo, saude, protecdo social e oportunidades de
emprego, além de combater as mudancgas climaticas e a protegéo
ambiental (ONU, 2025).

Segundo o ex-secretario Secretario-Geral da ONU, Ban Ki-moon, “os ODS
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representam uma visao compartilhada da humanidade e um contrato social entre os
lideres mundiais e os povos, sendo uma lista de tarefas para as pessoas e o
planeta, e um plano para o sucesso” (ONU, 2025).

O Relatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel de 2025, emitido
pela ONU, indica que apenas 35% das metas dos ODS estdo no caminho certo ou
apresentando progresso moderado. Quase metade estd avangando muito

lentamente e, alarmantemente, 18% estdo em retrocesso (ONU,2025).

2.2 GESTAO AMBIENTAL NO SETOR PUBLICO

De acordo com Benjamin (2011), a evolugao da protegao ambiental no Brasil
pode ser dividida em trés fases distintas. A primeira, denominada fase individualista,
estende-se do periodo do descobrimento do pais, em 1500, até meados do século
XX, por volta de 1950, caracterizando-se pela quase total auséncia de preocupagao
ou medidas voltadas a protegdo do meio ambiente. A segunda, conhecida como
fase fragmentaria, ocorreu entre 1950 e 1980, periodo no qual surgiram iniciativas
pontuais de carater legislativo, como o Cédigo de Aguas, ainda sem uma politica
ambiental estruturada. Por fim, a terceira fase, denominada fase holistica, teve inicio
em 1981 com a promulgacéo da Lei n° 6.938 (Brasil, 1981) que estabeleceu a
Politica Nacional do Meio Ambiente, sendo considerada um marco por estabelecer
uma abordagem sistémica, planejada e integrada da protecdo ambiental no Brasil,
vigente até os dias atuais.

Segundo Benjamin (2011),

Nao se tratam de fases cristalinas, apartadas, delimitadas e
mutuamente excludentes. Temos, em verdade, valoragdes
ético-juridicas do ambiente que, embora perceptivelmente
diferenciadas na forma de entender e tratar a degradacado ambiental
€ a propria natureza, séo, no plano temporal, indissociaveis, ja que
funcionam por combinacdo e sobreposi¢do parcial, em vez de por
integral reorganizagao e substituicdo (Benjamin, 2011, p. 97).

Alinhado as diretrizes estabelecidas pela Declaragdo de Estocolmo, o Brasil,
no inicio da década de 1980, passou a implementar diversas politicas publicas

voltadas a tematica ambiental. Nesse contexto, foi instituida a Politica Nacional do
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Meio Ambiente, por meio da Lei n° 6.938 (Brasil, 1981), a qual estabeleceu os
fundamentos do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA). Essa legislacao
introduziu instrumentos importantes, como a exigéncia do estudo prévio de impacto
ambiental, o licenciamento ambiental e mecanismos destinados a represséo e a
reparagao de danos causados ao meio ambiente (Japiassu; Guerra, 2017).

No Brasil, a formulagdo de normas legais tém sido historicamente a principal
estratégia da politica ambiental. No entanto, ndo foram feitos esforgos equivalentes
para assegurar o cumprimento dessas normas, como o fortalecimento dos 6rgaos de
controle e fiscalizagdo. Isso ajuda a explicar por que, apesar de o pais dispor de um
conjunto de normas ambientais considerado um dos mais avangados do mundo,
ainda enfrenta sérios problemas ambientais, como a alarmante degradagcao de
corpos d'agua devido ao langamento de esgotos domésticos e ao desmatamento
nas suas margens (Mendonga, 2015).

Segundo Silva et al. (2019),

Atualmente, o Brasil tem um amplo sistema de gestdo ambiental
institucional que engloba uma série de elementos em diversas
dimensdes que compdem o seu aparato legal. Os instrumentos
desse sistema foram criados e aperfeicoados ao longo das épocas
em diferentes momentos politicos, sociais e econdémicos. Cada
normativa foi criada para atender a um conjunto de interesses e
necessidades que se diferenciam a depender do pensamento
politico-social da época (Silva et al., 2019, p. 601).

Quadro 1 - Legislagdes ambientais vigentes

Documento Descrigao
Lei Federal n°® 6.938/1981 Institui a Politica Nacional do Meio Ambiente.
Lei Federal n® 7.347/1985 Estabelece responsabilidades por danos ao meio ambiente.
Lei Federal n® 7.803/1989 Torna obrigatdria a licenga para comercializagdo ou uso de motosserras.
Lei Federal n® 7.804/1989 Criminaliza a poluigao.
Lei Federal n® 7.805/1989 Tipifica como crime a garimpagem sem autorizacéo.
Lei Federal n° 7.735/1989 Cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama).
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Lei Federal n® 9.433/1997

Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Lei Federal n°® 9.605/1998

Dispbe sobre sangdes penais e administrativas a condutas e atividades

lesivas ao meio ambiente.

Lei Federal n°® 9.795/1999

Institui a Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA).

Lei Federal n® 9.985/2000

Cria o Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo (SNUC).

Lei Federal n°® 10.295/2001

Institui a Politica Nacional de Conservacéo e Uso Racional de Energia.

Lei Federal n° 11.445/2007

Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico.

Lei Federal n°® 12.187/2009

Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima.

Lei Federal n° 12.305/2010

Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Lei Federal n° 12.349/2010

Altera a Lei n° 8.666/1993, inserindo o principio do desenvolvimento

sustentavel.

Lei Federal n° 12.651/2012

Dispde sobre a protecéo da vegetacao nativa.

Lei Federal n°® 14.133/2021

Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

Lei Federal n° 14.785/2023

Lei dos agrotéxicos

Lei n® 15.097/2025

Regula aproveitamento de bens da Unido para energia offshore.

Lei n® 15.088/2025

Altera a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Lei de Residuos Sdlidos),

para proibir a importacdo de residuos sdlidos e de rejeitos, ressalvados os|

casos que especifica.

Decreto n° 2.783/1998

Proibe aquisi¢do de produtos que destroem a camada de ozénio.

Decreto n° 4.131/2002

Estabelece medidas para redugdo de consumo de energia elétrica na

administragdo publica federal.

Decreto n°® 7.217/2010

Regulamenta a Lei n° 11.445/2007 sobre saneamento basico.

Decreto n° 7.746/2012

Estabelece critérios de sustentabilidade nas compras publicas e institui o

Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Decreto n° 8.539/2015

Disp6e sobre o uso de meio eletrénico em processos administrativos.

Decreto n° 10.936/2022

Regulamenta a Lei n° 12.305/2010, a Politica Nacional de Residuos

Solidos.

Decreto n° 12.285/2024

Institui o Programa Selo Amazdnia.
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Instrugdo Normativa n° 01/2010|Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de|
(SLTI) bens, contratagdo de servigos ou obras pela Administragdo Publica Federal

direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Instrugcdo Normativa n° 02/2014|Normas para aquisi¢cdo de equipamentos com eficiéncia energética.
(SLTI/MP)

Portaria Interministerial ninstitui o Programa Esplanada Sustentavel.

244/2012

Portaria n°® 149/2020 Define diretrizes para gestéo eficiente de energia e agua.

Portaria SEGES/MGI n°|Institui modelo para o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).
5.376/2023

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise dos marcos legais relacionados a tematica ambiental no Brasil
revela que ha um conjunto significativo de normas voltadas a prote¢cado dos recursos
naturais. Essas normas permitem o uso da natureza, desde que esse uso seja
ambientalmente responsavel, visando a preservagao dos recursos para as geragdes
presentes e futuras. No entanto, a persisténcia da atual crise ambiental parece
decorrer ndo da auséncia de legislagdo, mas da falta de compromisso e
responsabilidade por parte das organizagbes e, em escala individual, dos préprios
cidadaos (Cezar, 2023).

2.3 GESTAO AMBIENTAL NAS IES

No ambito da "conscientizagdo ambiental", as instituicbes de ensino superior
devem assumir um papel fundamental na valorizagdo do meio ambiente, mais do
que qualquer outra instituicdo, visto que, como apontam Tauchen e Brandli (2006, p.
503) “o papel de destaque assumido pelas IES no processo de desenvolvimento
tecnolégico, na preparacdo de estudantes e no fornecimento de informagdes e
conhecimento, pode e deve ser utilizado também para construir o desenvolvimento
de uma sociedade sustentavel e justa”.

Ja Disterheft et al. (2014) de um lado destacam que o ensino superior voltado
para o desenvolvimento sustentavel passa pelo empoderamento e a capacitagao e,

by

de outro, expressam criticas a escassez de pesquisas sobre a promocido da



35

sustentabilidade no ambito universitario. Os autores também apontam para a
necessidade de uma compreensdo mais aprofundada desses processos, tanto na
conducao de iniciativas participativas quanto na avaliacdo da sustentabilidade.

Segundo Pacheco et al. (2021) as universidades publicas desempenham a
funcédo social de capacitar cidaddos para o mercado de trabalho e tém um papel
crucial na implementacdo de agdes que promovam o desenvolvimento sustentavel.
Como difusoras de conhecimento, suas iniciativas tém o potencial de exercer uma
significativa influéncia sobre a sociedade.

Viegas et al. (2015) afirmam que as universidades que promovem agoes
voltadas a sustentabilidade consolidam esse compromisso como um de seus
objetivos estratégicos. Isso desperta a conscientizagdo da comunidade académica
sobre a tematica socioambiental e permite uma vivéncia pratica das questdes
ambientais, tanto dentro quanto fora da instituigao.

A importéncia das IES estarem alinhadas com as questdes ambientais é

destacada no Capitulo 35 da Agenda 21, que afirma que:

E necessario que as ciéncias aumentem sua producdo a fim de
ampliar conhecimentos facilitando a interagcdo entre ciéncia e
sociedade. E também preciso aumentar as capacidades e potenciais
cientificos para alcangar esses objetivos, especialmente nos paises
em desenvolvimento. E de crucial importancia que os cientistas dos
paises em desenvolvimento participem plenamente dos programas
internacionais de pesquisa cientifica que tratam dos problemas
mundiais de meio ambiente e desenvolvimento, de modo que todos
0s paises participem em pé de igualdade das negociagdes sobre
questdes mundiais relativas a meio ambiente e desenvolvimento
(Brasil, 2024a).

2.3.1 Pesquisas Similares

Nesta subsecdo serdo apresentados estudos que abordam tematicas
semelhantes a desta pesquisa, cuja identificagdo foi crucial para fundamentar a
relevancia do trabalho no contexto institucional. Para tanto, foi realizado um
levantamento bibliografico, envolvendo a consulta a pesquisas publicadas em fontes
académicas reconhecidas, como Google Académico, Periddicos CAPES e SciELO.

Esse levantamento ressalta a pertinéncia da presente investigagéo.
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Luiz et al. (2013) analisaram a aplicacdo da A3P e da legislagdo ambiental
nas atividades socioambientais praticadas por um Instituto Federal de Educacéo,
localizado no Estado de Santa Catarina, sem que seja mencionado o nome da
instituicdo. Os resultados apontam que a instituicdo estudada possui aderéncia
parcial as recomendag¢des do MMA quanto a proposta da A3P. O entendimento dos
autores € que a Instituicdo esta em estagio embrionario na questado socioambiental.
Ficou evidente que a Instituicdo desenvolve poucas acbes de conscientizacao e
monitoramento do uso racional dos recursos naturais e gestdo dos residuos
gerados.

No estudo de Dias (2014), buscou-se identificar as praticas ambientais sob a
otica da A3P na Universidade Federal da Bahia (UFBA). A pesquisa teve como
objetivo propor melhorias para o enfrentamento das questdes ambientais nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES), cujos programas e projetos sao conduzidos de
forma descentralizada e isolada. Os achados revelaram que, embora as acgodes
ambientais da UFBA proporcionem beneficios ambientais e econdmicos, enfrentam
dificuldades de continuidade, principalmente pela auséncia de institucionalizagao
dos programas e projetos implantados.

Com o intuito de mensurar o nivel de consciéncia ambiental dos gestores,
Camelo et al. (2015) desenvolveram um estudo no Instituto Federal do Rio Grande
do Norte, tomando como referéncia as diretrizes da A3P.

Na pesquisa conduzida por Mendonga (2015), foi elaborado um diagndéstico
socioambiental no Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM) — Campus Uberaba,
com o objetivo de identificar politicas de responsabilidade socioambiental e verificar
a implantagcdo de um Sistema de Gestdao Ambiental (SGA). O estudo apontou a
necessidade de adaptacdes e corregcdes nas agdes ja implementadas, de modo a
atender aos critérios e requisitos estabelecidos pela A3P. A autora enfatiza que a
diregao geral do campus deve exercer papel de lideranga na integragédo dos setores
e promover uma gestdo participativa, valorizando as iniciativas existentes e
envolvendo toda a comunidade.

Por sua vez, Viegas et al. (2015) analisaram as ac¢bes da Universidade
Federal Rural da Amazdénia (UFRA) em relagéo as diretrizes da A3P. Os resultados

mostram que a adequacdo da IFES a A3P é parcial, principalmente quanto a
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destinacdo de residuos, a utilizacdo dos recursos naturais e as compras
sustentaveis. Maior congruéncia entre as diretivas da A3P e as ac¢des da IFES
pesquisada foi identificada nas agdes que evidenciam qualidade de vida dos
servidores no ambiente de trabalho.

Na investigagdo de Araujo et al. (2017), as praticas de gestdo ambiental
foram analisadas em uma universidade federal multicampi, localizada na regido
Nordeste do Brasil, tomando como base o modelo de gestdo da A3P. Os resultados
mostraram que somente dois campi possuiam Plano de Gestdao Ambiental (PGA) —
um deles estruturado conforme a A3P —, enquanto a maioria desenvolvia agdes de
forma isolada.

Com foco na aplicabilidade da A3P, Mandu et al. (2017) investigaram os eixos
“Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho” e “Sensibilizacdo e Capacitacao dos
Servidores” em estudo de caso realizado na Unidade Académica de Serra Talhada,
da Universidade Federal Rural de Pernambuco. Os resultados evidenciaram baixo
nivel de maturidade institucional nos eixos analisados, embora exista potencial de
desenvolvimento em raz&do do interesse dos servidores e da disposi¢ao da gestao
em promover acgdes relacionadas ao tema.

Ao estudar a adesdo de 6rgaos publicos a A3P, Oliveira (2018) concluiu que o
numero de oOrgédos publicos aderentes a agenda vinha aumentando de forma
significativa ao longo dos ultimos anos antes do estudo, sendo que as esferas
federal e estadual sdo as que mais se destacam.

A pesquisa de Silva (2018) analisou as dimensdes social, ambiental e
econdmica da sustentabilidade na Universidade Federal do Tocantins (UFT) —
Campus Araguaina. O autor propés um conjunto de indicadores, capazes de
demonstrar a sustentabilidade em suas trés dimensdes. O conjunto foi composto
com 37 indicadores divididos em seis aspectos principais: académicos;
administrativos; operagdes e servicos; ensino; pesquisa; e, extensdo. Como
resultados, verificaram-se algumas praticas sustentaveis no Campus, tais como:
servidores com formagao na area da sustentabilidade; coleta de residuos perigosos
por empresa terceirizada; ementa curricular, projetos de pesquisa e extensédo sobre
tematicas socioambientais, entre outros. Percebe-se, contudo, que ha também a

auséncia de praticas socioambientais em alguns indicadores, a saber: auséncia de
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campanhas de reducdo no consumo de papel, copos descartaveis e toners;
auséncia de controle de produgao residual comum e aplicacdo das politicas dos 5
R’s; as compras e licitagcbes ainda nao atendem aos critérios sustentaveis
estabelecidos nos regulamentos; auséncia de programas de graduagao voltados
para questdes socioambientais; maior numero de docentes pesquisadores sobre
sustentabilidade que discentes, entre outros.

O estudo conduzido por Lanzarin et al. (2018) realizou uma comparagao do
nivel de adesdo a A3P entre trés instituicbes: a Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC). Os resultados apontaram indices globais de adesé&o de
76%, 51% e 69%, respectivamente.

Em outra anadlise, Figueiredo et al. (2019) examinaram a aderéncia da
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) as agdes propostas pela A3P. A
pesquisa concluiu que, apesar das dificuldades enfrentadas para aderir as
recomendagdes do programa do MMA, a UFOPA estd empenhada em desenvolver
acdes através de seu documento orientador, o Plano de Logistica Sustentavel. Estas
acdes incluem sensibilizagdo e monitoramento do uso racional dos recursos
naturais, gestdo dos residuos gerados e implementagao de licitagdes sustentaveis,
contribuindo para a conservagao do meio ambiente.

O estudo de Gutierres et al. (2019) discutiu a gestdo ambiental na
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), tomando como referéncia as diretrizes da
A3P. Os resultados demonstram que acdes pontuais e em menor escala podem ser
bastante eficazes na promog¢ado de uma consciéncia ambiental, que vise ndo apenas
a economia de gastos e de recursos naturais, mas a construcdo de uma cultura que
valorize o meio ambiente, uma cultura pautada na viabilidade econbémica, na
responsabilidade ambiental e na administragdo publica brasileira.

Por meio de revisdo sistematica da literatura, Pacheco et al. (2019)
identificaram acdes relacionadas aos eixos tematicos da A3P na Universidade
Federal Rural da Amazoénia (UFRA) e na Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA). A pesquisa foi realizada por meio de uma revisao sistematica da literatura,
com o intuito de levantar estudos relevantes sobre o tema. Os resultados permitiram

a comparagao entre as agdes implementadas pelas instituicbes estudadas e os
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eixos tematicos da A3P, demonstrando que a UFRA e a UFOPA apresentaram uma
relacdo parcialmente congruente, ndo sendo possivel evidenciar contribuicoes
significativas resultantes dessas agdes.

Em pesquisa de abrangéncia nacional, Vieira e Silva (2020) examinaram a
gestdao ambiental em instituicdes publicas de ensino superior no Brasil, utilizando
dados obtidos por Feil, Strasburg e Naime (2015). Os autores identificaram que 28
instituicbes adotam praticas de gestdo ambiental, das quais apenas 11 aderiram
formalmente a A3P.

Na pesquisa de Serafini (2021), foi investigado o papel da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) na redugdo dos impactos ambientais
decorrentes de suas atividades. O estudo evidenciou que, desde 2003, a UFRN vem
investindo em recursos humanos e financeiros para minimizar os impactos negativos
ao meio ambiente causados a partir das suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Essa realidade ganhou mais notoriedade no ano de 2010, quando a
instituicdo passou a incluir a sustentabilidade como pilar estratégico em seus
documentos e normativos.

Investigando a mesma tematica, Leite (2021) analisou a adesdao da
Universidade Federal de Sergipe (UFS) as diretrizes da A3P. O resultado apontou
que, ao longo dos anos, a instituicdo tem procurado expandir suas politicas de
sustentabilidade, embora de forma gradual no que diz respeito a A3P e a gestao
socioambiental. Essa expansdo tem proporcionado uma melhoria relativa na
qualidade de vida no ambiente de trabalho para servidores técnico-administrativos e
docentes, impactando diretamente os discentes, abrangendo toda a comunidade
universitaria.

Com foco na realidade do Instituto Federal do Ceara (IFCE) — Campus
Limoeiro do Norte, Aquino (2021) discutiu as possibilidades e desafios de
implantagédo dos eixos da A3P. A analise do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2023 mostrou que suas diretrizes focam na sustentabilidade
socioambiental. Embora o IFCE — campus de Limoeiro do Norte ndo esteja
formalmente aderido ao Programa A3P, suas praticas sustentaveis estdo alinhadas
com os seis eixos da A3P.

Na sequéncia, Lucio et al. (2022) avaliaram a aderéncia de seis Institutos
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Federais da Regi&do Sul do Brasil, os quais ndo foram identificados na pesquisa, aos
eixos da A3P. A aderéncia dos institutos estudados é alta aos eixos da A3P, embora
o estudo tenha apontado que ainda ha muito a ser implantado e melhorado. Mesmo
entre os campi do mesmo instituto ndo existe uma padronizagdo de processos de
gestao e controle ambiental.

A pesquisa de Almeida (2022) analisou a A3P e sua aplicabilidade como
instrumento de Educagdo Ambiental (EA) no Instituto Federal do Amazonas - IFAM.
Embora os dados indiqguem uma adesao superior a 60% a A3P pelo IFAM, as ac¢des
da instituicdo n&o estdo alinhadas com o Programa, uma vez que o IFAM nao
atualizou o Sistema Ressoa do MMA. O eixo 4 - Sensibilizagado e Capacitacdo dos
servidores foi 0 eixo que apresentou maior aderéncia a A3P.

Por fim, a pesquisa de Cezar (2023) tinha o objetivo de identificar como a
A3P pode integrar os ODS. Das 24 Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
com adesao a A3P, o autor optou por escolher uma de cada regido, totalizando 13
IFES. A pesquisa concluiu que a adesao a A3P vem apresentando crescimento
exponencial ao longo dos anos, por outro lado e levando em consideragdo que
instituicdes de ensino superior sdo locais de disseminacdo do saber e cultura,
percebe-se uma baixa adesao de instituicbes de ensino a A3P remetendo a uma
situacao preocupante. O Quadro 2 apresenta uma sintese dos estudos mencionados

nesta subsecéo.

Quadro 2 - Pesquisas Similares
Autores Objetivos dos estudos

Luiz et al. (2013) Analisar a aplicacdo da (A3P) e da legislagdo ambiental nas atividades

socioambientais praticadas no Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC.

Dias (2014) Propor melhorias para o enfrentamento das questdes ambientais no
ambito da Universidade Federal da Bahia - UFBA cujos programas e
projetos vém sendo desenvolvidos de modo descentralizado e isolado.O
autor buscou identificar as praticas ambientais da instituicdo sob a 6tica
das diretrizes da Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P).

Mendonga (2015) O trabalho objetivou realizar um diagnéstico socioambiental no Instituto

Federal do Triangulo Mineiro - IFTM — Campus Uberaba como forma de
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(2019)
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auxilio na definicao de politicas de responsabilidade socioambiental e na
implantagéo de um Sistema de Gestao Ambiental - SGA na instituicdo.

O presente estudo teve como objetivo principal mensurar o nivel de
consciéncia ambiental dos gestores do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte - IFRN, sob a 6tica da Agenda Ambiental na Administracao Publica
(A3P).

Analisar as agdes da Universidade Federal Rural da Amazénia - UFRA
em relagao as diretivas da Agenda Ambiental na Administragdo Publica -
A3P.

Identificar praticas de gestdo ambiental tendo como base o modelo de
gestao do Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P),
em uma Universidade Federal do Nordeste brasileiro. O nome da
instituicdo nao foi divulgado no estudo.

Investigar a aplicabilidade da A3P, focando nos eixos: Qualidade de Vida
no Ambiente de Trabalho e Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores,
por meio de um estudo de caso realizado na Unidade Académica de
Serra Talhada da Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFPE.
Analisar o nivel de adesdo & A3P na Universidade Federal da Fronteira
Sul - UFFS, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e no
Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC.

Analisar a sustentabilidade (nas dimensbes social, ambiental e
econdmica) das praticas adotadas pela Universidade Federal do
Tocantins - UFT, Campus Universitario de Araguaina.

O estudo aborda um exemplo de gestdo ambiental publica através da
implementacdo de acbes sustentaveis, a partir das diretrizes
estabelecidas pela A3P, no tocante ao consumo de energia

elétrica, consumo de agua, gestdo de residuos (papel, plastico, pilhas,
baterias, lampadas fluorescentes e 6leo de cozinha),comunicacdo,a¢des
de conscientizagdo e capacitagdo, em trés setores da Universidade
Federal da Paraiba -UFPB.

A pesquisa teve como objetivo verificar como acontece a aderéncia da
Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA em relagao as agdes
propostas pelo Programa Agenda Ambiental na Administracao Publica -
A3P.

Identificar e analisar praticas de gestdo ambiental em instituicdes de
ensino superior (IES), tendo como base a técnica de revisao
narrativa.Foram analisadas 28 instituigdes: UEFS, UnB, UFSC, UFRJ,
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USP, UFPR, FURB, UFRGS, UERJ, UFSM, UFTPR, UFPEL, UNESP,
UNICAMP, UFAL, UFLA, UFCSPA, UEMA, FURG, UFU, UFPB, UFPE,
UFS, UNIFESP, CEFET-RJ, UNIVASF, UFU, UFCA.

Leite (2021) Analisar a adesao da Universidade Federal de Sergipe - UFS as diretrizes
propostas pela A3P.

Aquino (2021) Analisar as possibilidades e desafios de implantacdo das diretrizes e
eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) no
Instituto Federal do Ceara - IFCE, campus Limoeiro do Norte.

Pacheco et al. (2021) | Identificar as agGes dos eixos tematicos da Agenda A3P e suas possiveis
contribuicdes de melhoria a gestdo socioambiental na Universidade
Federal Rural da Amazdnia - UFRA e na Universidade Federal do Oeste
do Para - UFOPA.

Serafini et al. (2021) Investigar como a Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
tem colaborado para reducéo dos impactos de sua atividade de forma a
priorizar agdes ambientalmente sustentaveis.

Almeida et al. (2022) | Analisar a (A3P) e sua aplicabilidade como instrumento de Educagéo
Ambiental (EA) no (IFAM).

Lucio et al. (2022) Avaliar a aderéncia de seis Institutos Federais de Educacdo da Regido
Sul do Brasil aos eixos da Agenda Ambiental na Administragdo Publica
(A3P), o nome das instituicdes nao foram divulgadas no estudo.

Cezar (2023) Identificar como a Agenda Ambiental da Administracdo Publica pode
integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS nas
seguintes instituicdes: Universidade Federal do Cariri - UFCA,
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS, Universidade
Federal Rural da Amazbnia - UFRA, Universidade Federal da Paraiba -
UFPB, Universidade Federal do Vale do S&o Francisco - UNIVASF ,
Universidade Federal do Semi-Arido - UFERSA, Universidade Federal de
Santa Maria - UFSM, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Instituto Federal de Brasilia - IFB, Instituto Federal Goiano - IFG, Instituto
Federal do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS, Instituto Federal do
Piaui - IFPI e Instituto Federal do Rio de Janeiro - IFRJ.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Das dezenove pesquisas relatadas no quadro 02, é possivel destacar alguns
pontos relevantes. Atualmente, das 45 instituicdes mencionadas nos estudos citados

no quadro, apenas 18 possuem um termo de adesao formal a A3P. Mesmo as
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instituicbes de ensino superior que aderiram formalmente a A3P apresentaram
resultados parciais em relacdo aos critérios e requisitos de um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) conforme estabelecido pelos seis eixos da agenda.

Algumas instituicbes com estrutura multicampi apresentaram agodes isoladas e
nao padronizadas. A falta de padronizagao e institucionalizagdo dos projetos acaba
por dificultar a continuidade dos mesmos. Isso corrobora a afirmacéo de Cezar
(2023), que pesquisou 13 instituicdes e concluiu que, para que a sustentabilidade
realmente se concretize na pratica, € necessario um engajamento institucional.

Outro ponto relevante refere-se a efetividade das praticas de gestdo ambiental
implantadas pelas instituigdes. Vieira e Silva (2020) abordaram a gestdo ambiental
em 27 instituicbes e concluiram que ha uma caréncia de analises e estudos que

evidenciem os avangos obtidos por essas instituicdes no ambito da sustentabilidade.

2.4 AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA (A3P)

A A3P foi concebida em 1999, e o Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica foi oficialmente estabelecido dois anos depois. Em 2002, a
A3P foi premiada pela Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), sendo reconhecida como “O melhor dos exemplos”, na
categoria Meio Ambiente. A ONU destacou a importancia do trabalho da A3P e os
resultados favoraveis alcangados com sua implementacéao (Brasil, 2024a).

A A3P é um programa do MMA que visa incentivar os 6rgaos publicos a
adotarem praticas de sustentabilidade. A adesao a A3P reflete 0 compromisso do
orgao em alcangar eficiéncia nas suas atividades enquanto promove a preservagao
ambiental. Ao seguir as diretrizes da A3P, o 6érgdo nao s6 protege o meio ambiente,
mas também consegue reduzir seus custos (Brasil, 2024a).

Conforme Santos e Frutuoso (2020) a A3P fundamenta-se no capitulo 4 da
Agenda 21, no principio 8 da Declaragdo da Rio 92 e na Declaragdo de
Joanesburgo. O programa tem o objetivo de promover uma reflexdo continua sobre
questdes ambientais e estimular a adogao de praticas que favoregam o uso racional
dos recursos naturais. Para alcangar esses objetivos, a A3P utiliza as diretrizes da
norma ABNT NBR ISO 14000 (ABNT, 2015) como base para avaliar a situagdo em
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cada instituicdo, fornecendo um conjunto de critérios e orientagdes que ajudam na
elaboragao de um plano de acao voltado para a melhoria do desempenho ambiental.
Para Cezar (2023),

No que se refere a politicas publicas brasileiras, a sustentabilidade
ganhou espaco diante dos avancos sociais e das mudangas nas
esferas politica, institucional e cientifica da area ambiental, sendo
oportuno construir uma cultura nas entidades publicas que versam,
essencialmente, sobre a sustentabilidade, pois a Administragcao
Publica tem a incumbéncia de ser um exemplo de atuagdo
sustentavel no consumo de bens e servigos e na regulamentagao e
aplicagao de politicas publicas ambientais (Cezar, 2023, p. 20).

A proposta da A3P é criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
administragdo publica e, para tanto, estrutura-se em seis Eixos Tematicos
prioritarios, reproduzidos no Quadro 3, fundamentados pela politica dos 5 R’s:
Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar o consumo de produtos que

gerem impactos socioambientais negativos significativo (Brasil, 2024a).

Quadro 3 - Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Administragéo Publica
Eixo Tematico Acoes

Uso racional dos recursos |- Utilizacdo econdmica e racional de recursos para evitar desperdicios.

naturais e bens publicos | yso eficiente de energia, agua, madeira, papel, copos plasticos e

materiais de expediente.

Gestado adequada dos - Aplicacdo da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar

residuos gerados e Recusar.

- Priorizar a redugao do consumo e combate ao desperdicio antes de

destinar corretamente os residuos.

Qualidade de vida no - Implementagéo de agdes que promovam o bem-estar, o
ambiente de trabalho desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores, atendendo

as suas necessidades durante o exercicio das atividades.
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Sensibilizagao e - Formacao da consciéncia cidada sobre responsabilidade
capacitagao dos socioambiental.
servidores

- Capacitacdo como meio de desenvolver competéncias institucionais e
individuais, proporcionando atitudes mais sustentaveis no desempenho

das funcoes.
Compras publicas - Promocgéo da responsabilidade socioambiental nas aquisigdes
sustentaveis publicas.
- Realizacgéo de licitagbes com critérios sustentaveis, considerando o
custo-beneficio a médio e longo prazos, e ndo apenas o0 menor prego.
Construgdes sustentaveis - Obras e reformas com foco em conforto térmico e acustico,
aproveitamento da luz solar, energia edlica e agua da chuva.

- Uso de materiais e equipamentos que economizem energia e causem

menor impacto ambiental.
- Garantia de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na Agenda Ambiental na Administragdo Publica (Brasil,
2024a).

A adesao a A3P é voluntaria e pode ser feita por qualquer instituicao publica
federal, distrital, estadual e municipal. Embora nao haja contrapartida financeira aos
orgaos parceiros, o MMA, por meio da A3P, oferece apoio técnico para a
implementagdo e operagdo da agenda, além de fornecer materiais informativos
gratuitos, acesso a Rede A3P — que permite a troca de experiéncias entre os
membros — e a ferramenta Ressoa, utilizada para o acompanhamento das agdes
da A3P.

O MMA também promove eventos de capacitacdo para os servidores das
instituicbes que formalizam a adesdao a A3P, conforme a demanda. Além disso,
dispde de uma equipe técnica para auxiliar na resolu¢ao de problemas relacionados
a implementacao da agenda.

O Foérum Governamental de Gestdo Ambiental na Administracdo Publica
realizado pelo MMA desde 2005, atualmente € um evento bienal e tem o objetivo de
promover o debate sobre a formulacdo de politicas publicas voltadas a gestao

ambiental no ambito da administracdo publica. O evento também visa ao
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monitoramento do desempenho ambiental dos 6rgaos publicos, ao intercambio de
experiéncias entre os participantes e a divulgagcdo de acgdes voltadas a
sustentabilidade nas atividades administrativas.

Nos foruns é realizada a entrega do Prémio A3P, que reconhece praticas de
sustentabilidade desenvolvidas pelos participantes. O 13° Férum da A3P, realizado
em 2024, teve como tema central o "Desenvolvimento e Implementacéo de Planos
de Logistica Sustentavel".

O Prémio Melhores Praticas da A3P é uma honraria, um reconhecimento
nacional de projetos-modelo e se realiza desde 2009. O objetivo € reconhecer e
valorizar os projetos implementados, promover a visibilidade das iniciativas e
incentivar outras instituicbes publicas a aderirem a A3P.

Segundo a Coordenacéo da A3P o programa esta sendo revisado, com o apoio
do Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia. O conteudo
do programa sera atualizado, incorporando dois referenciais contemporaneos: ODS
e ESG. Além disso, pretende-se abordar o enfrentamento das mudancas climaticas,
destacando o papel fundamental da gestdo publica como agente propulsor de
transformagdes no mercado e na sociedade (Brasil, 2025).

Segundo Vieira e Silva (2020) para que a A3P seja efetiva, € fundamental a
mobilizacdo e a sensibilizagdo dos usuarios, bem como o planejamento e
monitoramento das ag¢des, com o uso de indicadores de desempenho. Atividades
ambientalmente corretas devem ser estimuladas, a exemplo da implantacédo de
coleta seletiva, a substituicido de copos descartaveis por canecas reutilizaveis e o
uso de aparelhos eletrénicos mais eficientes.

Os eixos tematicos da A3P sao exemplificativos e ndo exaustivos, permitindo
que cada instituicido adapte esses eixos de acordo com sua realidade, podendo
adicionar ou remover ac¢des conforme necessario (Araujo, 2018).

A A3P e os ODS da ONU compartilham um compromisso comum com a
sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental. Enquanto a A3P visa
incentivar os o6rgaos publicos a adotarem praticas de gestdo ambiental sustentavel
(vide quadro 4), os ODS estabelecem um plano global abrangente para enfrentar
desafios como a pobreza, a desigualdade e a degradagao ambiental até 2030 (ONU,
2024).
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Em 2015, os Estados-membros da ONU se uniram para se comprometer e agir
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Segundo Cezar (2023), o
compromisso assumido pelo Brasil e pelos demais paises membros torna evidente a
necessidade de a Administracdo Publica alinhar-se a um chamado global para a

responsabilidade socioambiental.
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3 METODOLOGIA

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Quanto a escolha do objeto de estudo, a pesquisa pode ser classificada como
censitaria, por abranger a totalidade dos campi do IFSP.

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa é classificada como
quantitativa com coleta de dados qualitativos, por meio de documentos
institucionais. Segundo Zanella (2011, p. 35), a pesquisa quantitativa caracteriza-se
pelo uso de métodos estatisticos na coleta e analise de dados, com o objetivo de
estabelecer relagdes entre variaveis mensuraveis. Nesse tipo de estudo, o
pesquisador segue um plano previamente definido, com hipéteses e variaveis
claramente delineadas. Busca-se quantificar os resultados obtidos, apresentando-os
por meio de dados estatisticos objetivos.

A presente pesquisa € de natureza aplicada, uma vez que busca analisar e
contribuir para a melhoria das praticas de gestdo ambiental no Instituto Federal de
Sao Paulo (IFSP), a partir das diretrizes da Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P).

Segundo Silva e Menezes (2005, p. 20), a pesquisa aplicada, quanto a sua
natureza, “[...] objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a
solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”. Ja para
Fleury e Werlang (2016, p. 11), “a pesquisa aplicada concentra-se em torno dos
problemas presentes nas atividades das instituicbes, organizagdes, grupos ou atores
sociais. Ela estd empenhada na elaboragcdo de diagndsticos, identificacdo de
problemas e busca de solugdes”.

Quanto aos objetivos, o estudo possui carater predominantemente descritivo,
pois se propde a identificar e analisar as agbes ambientais desenvolvidas no ambito
institucional, descrevendo-as a luz dos eixos tematicos da A3P. Além disso,
apresenta também elementos exploratorios, considerando que visa levantar
informacdes sobre a adogao de praticas sustentaveis no IFSP, um tema ainda pouco
estudado nesse contexto, o que pode subsidiar futuras investigacoes e agdes de

aprimoramento.
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Do ponto de vista dos seus objetivos, esta pesquisa é classificada como
exploratoria por buscar “uma maior familiaridade com o problema com vistas a
torna-lo explicito” (Gil, 2002, p. 41).

Segundo Gil (2002, p. 42) “As pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descrigdo das caracteristicas de determinada populagédo ou fendmeno
ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Uma ampla variedade de
estudos se enquadra nessa categoria e uma de suas caracteristicas distintivas é a
utilizacao de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario € a
observacgéo.

Para Koche (2011) a pesquisa descritiva investiga as relagdes entre duas ou
mais variaveis de um fendmeno especifico sem manipula-las. Nesse tipo de
pesquisa, as relagdes entre as variaveis sdo observadas e avaliadas a medida que
se manifestam naturalmente em fatos, situacées e condi¢cdes preexistentes. Nao ha
manipulagdo deliberada das variaveis antes da observagcdo. Em vez disso, a
constatacao de suas manifestagdes ocorre apds sua ocorréncia.

Quanto ao método esta € uma pesquisa de avaliagao (survey). Na pesquisa de
avaliacdo, o pesquisador ndo manipula os niveis das variaveis da pesquisa,
podendo ter ou n&o proximidade com o objeto do estudo. As variaveis da pesquisa
sao avaliadas pelo respondente do questionario, que € o instrumento da pesquisa.

A survey pode ser de trés tipos: exploratorio, descritiva ou explanatéria. A
presente pesquisa utilizara uma survey descritiva, que tem como objetivo
compreender a relevancia de um fendmeno e descrever a sua distribuicdo na
populacdo. O objetivo principal ndo é o desenvolvimento ou teste de teorias, mas
sim fornecer subsidios para a elaboragao de teorias ou aprimoramento delas (Miguel
etal., 2012, p. 94).

Segundo Zanella (2011, p. 38):

Levantamento [Surveys ou sondagem]: é um método de
levantamento e analise de dados sociais, econOmicos e
demogréficos e se caracteriza pelo contato direto com as pessoas.
Os censos sdo exemplos de surveys. Pela dificuldade em conhecer a
realidade de todas as pessoas que fazem parte do universo
pesquisado ¢é recomendado utilizar os levantamentos por
amostragem.
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Quanto a escolha do objeto de estudo, a pesquisa pode ser classificada como

censitaria, por abranger a totalidade dos campi do IFSP.

3.2 DELINEAMENTO DAS UNIDADES DE ANALISE - IFSP

Segundo Lakatos et al. (1991, p. 223), a “delimitagdo do universo consiste em
explicitar que pessoas ou coisas, fendmenos etc. serdo pesquisados, enumerando
suas caracteristicas comuns, como, por exemplo, sexo, faixa etaria, organizacao a
que pertencem, comunidade onde vivem etc”.

As unidades de analise sdo os campi do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), que é uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educagao (MEC), especializada na oferta de Educagao Profissional e
Tecnologica (EPT), criada por meio da Lei n°® 11.892 (Brasil, 2008), que também
instituiu a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, da qual
o IFSP ¢ integrante.

Atualmente, o Instituto Federal € composto por uma reitoria e 37 campi em
operagao, de um total de 41 campi autorizados a funcionar. Além disso, o governo
federal anunciou no dia 12 de margo de 2024 a criacdo de 12 novos campi do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP, 2024).

A pesquisa abrangera os campi da instituicdo por meio da aplicacdo de

questionarios as comissdes de sustentabilidade.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Segundo Lakatos et al. (2003, p. 165) a coleta de dados é a “etapa da
pesquisa em que se inicia a aplicacao dos instrumentos elaborados e das técnicas
selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos”. A coleta de dados
da presente pesquisa foi realizada por meio de pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e aplicacdo de questionario.

A revisdo bibliografica recorreu a materiais publicados sobre o tema em

questao para embasar a pesquisa e mapear, com base na literatura, experiéncias de
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implantacdo da A3P em IES no Brasil. Durante a pesquisa bibliografica, o
pesquisador examina o conhecimento existente na area, identifica as teorias
desenvolvidas, as analisa e avalia sua contribuicdo para esclarecer ou explicar o
problema investigado. Assim, o propdsito da pesquisa bibliografica € compreender e
analisar as principais contribuigdes tedricas em um tema especifico, sendo uma
ferramenta essencial para qualquer tipo de investigacao (Koéche, 2011).

A técnica documental, segundo Severino (2017, p. 107) é a “técnica de
identificacdo, levantamento, exploragdo de documentos fontes do objeto pesquisado
e registro das informagbes retiradas nessas fontes e que serdo utilizadas no
desenvolvimento do trabalho”. Foram examinados, os relatérios de gestdo da
instituicdo pesquisada, no periodo de 2020 a 2024, materiais que nao foram sujeitos
a uma analise detalhada, caracteristica da técnica documental (Gil, 2002).

O autor Severino (2017, p. 108) descreve o questionario como “conjunto de
questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar informacgdes
escritas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer a opiniao dos
mesmos sobre os assuntos em estudo”.

Para a coleta de dados, foi utilizado um questionario, composto por questbes
fechadas, elaborado com base nos eixos tematicos e principios orientadores da A3P.
O questionario foi direcionado as comissodes de sustentabilidade dos campi do IFSP,
visto que as comissdes tém o objetivo de embasar a comunidade interna do Campus
no estabelecimento de diretrizes e principios relativos aos trés pilares da
sustentabilidade: social, ambiental e econdmico, conforme Oficio Circular N°
01/2021- DETQ-PRX/PRO-EXT/RET/IFSP.

Para Cooper e Schindler (2016, p. 297) “o questionario é o instrumento mais
comum de coleta de dados na pesquisa em administracdo”. Um levantamento dessa
natureza, comumente denominado pesquisa de avaliagao, tem por objetivo contribuir
para a ampliacdo do conhecimento em uma area especifica de interesse, por meio
da coleta de dados e informacdes referentes aos individuos ou aos contextos nos
quais esses individuos estado inseridos (Miguel et al., 2012, p. 93).

O questionario utilizado para coleta de dados € oriundo do estudo de Luiz et al.
(2013) e utilizado por outras pesquisas como Almeida et al. (2022) e Lucio et al.

(2022), portanto ja validado e permitindo a comparabilidade com as demais



52

pesquisas. As questdes foram elaboradas com base nas diretrizes estabelecidas
nos seis eixos tematicos da A3P: Uso dos recursos naturais; Qualidade de vida no
ambiente de trabalho; Sensibilizacdo dos servidores para a sustentabilidade;
Compras sustentaveis; Construcdes sustentaveis; e Gestao de residuos sélidos.

O instrumento foi disponibilizado eletronicamente, por meio da plataforma
Google Forms, e permaneceu aberto para respostas de 01 de abril de 2025 a 06 de
maio de 2025.



53

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Embora o IFSP n&o tenha aderido a A3P, esta pesquisa tem como objetivo
apurar a gestdao ambiental nos campi do Instituto Federal de Sao Paulo, por meio da
identificacdo das agbes sustentaveis implementadas, tomando como referéncia os
eixos tematicos propostos pela A3P.

Em dezembro de 2021, a Pro-Reitoria de Extenséo do IFSP publicou o Oficio
Circular n° 1/2021, orientando a criagdo de comissdes de sustentabilidade nos
campi e na Reitoria, com o objetivo de apoiar a adogéo de diretrizes alinhadas aos
pilares social, ambiental e econdmico da sustentabilidade.

Inicialmente, os questionarios destinados as comissdes de sustentabilidade
foram enviados por meio da plataforma Fala.BR. Contudo, diante do baixo indice de
retorno, realizou-se, em um segundo momento, uma verificagdo no site da Reitoria
do IFSP, especificamente na sec¢ao destinada a Sustentabilidade, com o objetivo de
identificar quais campi contavam com Comissdes de Sustentabilidade ativas durante
o periodo da pesquisa, de modo a possibilitar o envio direto dos formularios.
Entretanto, considerando a auséncia de informagdes atualizadas no portal
institucional, optou-se por contatar, via e-mail, todas as Coordenadorias de Apoio a
Direcao (CDI) dos campi. O objetivo era solicitar a confirmag¢ao da existéncia dessas
comissoes.

Dos 41 campi que compdem o IFSP, quatro encontram-se em fase de
implantag&o. Assim, foram realizados contatos via e-mail com 37 campi em atividade
regular, dos quais apenas 17 apresentavam Comissdes de Sustentabilidade com
portarias vigentes no periodo da pesquisa. O questionario foi entdo enviado a esses
17 campi, sendo que apenas 10 responderam dentro do prazo estabelecido. O envio
ocorreu em 1° de abril de 2025, permanecendo disponivel para resposta até o dia 6
de maio de 2025.

Adicionalmente, o questionario referente ao Eixo 6 — Construgdes
Sustentaveis foi encaminhado a Diretoria de Infraestrutura e Expansao (DIE),
unidade responsavel pela elaboragdo, acompanhamento, revisao e fiscalizacdo de
projetos e contratos de engenharia, bem como pelo assessoramento técnico a

Reitoria e aos campi em temas relacionados a manutengdo, ampliagdo e
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implantac&o de infraestrutura.

Com o objetivo de promover uma compreensdo mais abrangente da gestao
socioambiental praticada nos campi do IFSP, foram coletados dados a partir das
respostas ao questionario enviado as Comissées de Sustentabilidade e a Diretoria
de Infraestrutura e Expansao (DIE). Para complementar essa etapa, foi realizada
consulta ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com a finalidade de
identificar as politicas e acdes ambientais previstas neste documento. Ressalta-se
que o PDI constitui o principal instrumento de planejamento estratégico da
instituicdo, orientando suas diretrizes, metas e agbes em diversas areas, inclusive
no que se refere a gestdo ambiental.

Além da analise do PDI, também se considerou fundamental o exame dos
Relatérios de Gestao, com o intuito de verificar se as politicas e agbes previstas no
plano institucional foram efetivamente implementadas no ambito dos campi. Assim,
a presente pesquisa interpreta os dados obtidos por meio do questionario a luz dos
documentos institucionais, como o PDI e os Relatérios de Gestdo, que,
respectivamente, orientam e prestam contas quanto a condugdo da politica
ambiental no IFSP.

As anadlises a seguir apresentam os resultados obtidos a partir do
questionario aplicado nos campi do IFSP, organizados conforme os eixos tematicos
da A3P.

4.1 EIXO 1 - USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

Tabela 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publico

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos,

Indicador Sim  Nao

1 - O campus desenvolve alguma agdo de monitoramento/redugao do consumo de 4 6
papel?

2 - O campus desenvolve alguma ac¢ao de monitoramento/redu¢do do consumo de 8 5
energia?

3 - O campus desenvolve alguma ac¢ao de monitoramento/redu¢ao do consumo de 6 4
agua?

4 - O campus desenvolve alguma agcao de monitoramento/redugéo do consumo de 6 4

copos de plastico (descartaveis)?



5 - O campus desenvolve alguma agéo de monitoramento/redugéo do consumo de
outros materiais / recursos que possam causar impactos ambientais significativos?

6 - No campus, a destinagao dos bens materiais é feita conforme Decreto n° 10.340

(Brasil, 2020)? 10

Fonte: Adaptado de Luiz et al.(2013).

Grafico 1 - Pergunta 01 - Eixo 01 da A3P

O campus desenvolve alguma ag@o de monitoramento/redu¢do do consumo de papel?

10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 2 - Pergunta 02 - Eixo 01 da A3P

O campus desenvolve alguma agdo de monitoramento/redugao do consumo de energia?

10 respostas

® Sim
® Nao
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 3 - Pergunta 03 - Eixo 01 da A3P

O campus desenvolve alguma agao de monitoramento/redugéo do consumo de &gua?
10 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 4 - Pergunta 04 - Eixo 01 da A3P

0 campus desenvolve alguma agao de monitoramento/reducéo do consumo de copos de plastico
(descartaveis)?

10 respostas

® sim
@ Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Gréfico 5 - Eixo 01 da A3P

0 campus desenvolve alguma agdo de monitoramento/reduc@o do consumo de outros materiais

/recursos que possam causar impactos ambientais significativos?
10 respostas

® Sim
@ Niao
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Gréfico 6 - Eixo 01 da A3P

No campus, a destinacdo dos bens materiais classificados como ociosos, recuperaveis,
antiecondmicos ou irrecuperaveis é realizada em c...as pelo Decreto n® 10.340, de 06 de maio de 2020.

10 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As respostas referentes ao Eixo 1 da A3P, que trata do uso racional dos
recursos naturais e bens publicos, revelam o comprometimento dos campi do IFSP
com praticas sustentaveis voltadas a redu¢cdo do consumo desses recursos. Dos
seis indicadores deste eixo, a maioria apresentou respostas positivas, com destaque
para a redugcdo do consumo de energia elétrica, mencionada por 80% dos campi
participantes, e para a conformidade com o Decreto n°® 10.340 (Brasil, 2020),
também com 100% de adesdo, no que se refere a destinacdo de bens publicos
inserviveis.

Esses dados dialogam diretamente com os resultados obtidos no Eixo 6 —
Construgdes Sustentaveis, que indicou que 72,9% dos campi (27 unidades) utilizam
fontes de energia renovavel, evidenciando a adogdo de medidas que promovem a
geragado de energia limpa. Além disso, os Relatorios de Gestdo de 2020 e 2021
reforcam essa tendéncia, apontando como iniciativa institucional a substituicdo de
lampadas convencionais por LED em todas as obras e servigos de engenharia, bem
como o desenvolvimento de estudos voltados a implantacdo de usinas fotovoltaicas
em diferentes campi do IFSP.

No que tange a destinagdo de bens materiais, os dados do questionario
confirmam o alinhamento das praticas institucionais ao Decreto n° 10.340 (Brasil,

2020). O Relatério de Gestao de 2020, por exemplo, documenta a condugédo de oito
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processos formais de desfazimento, totalizando 1.478 itens, com valor estimado em
R$274.892,87. A destinagdo desses materiais seguiu os preceitos legais, priorizando
doacbes e transferéncias para instituicbes com finalidades sociais, conforme
determina o Art. 8° do referido decreto.

Por outro lado, um indicador que apresentou menor adesao diz respeito a
reducdo do uso de papel, com apenas 40% dos campi indicando a realizacado de
acdes nesse sentido. Apesar disso, observa-se que a transformacéo digital
institucional, promovida pelo programa IFSP Digital e descrita no Relatério de
Gestao de 2021, tem contribuido para a diminuigcdo do consumo de papel e demais
insumos fisicos, como os toners para impressora. A ampliacdo da utilizacdo dos
modulos eletronicos do Sistema Unificado da Administragédo Publica (SUAP) para
tramitagdo de documentos e processos administrativos representa uma estratégia
eficaz para a modernizagao da gestao e a promocgao da sustentabilidade.

Embora 60% dos campi realizam agdes para a redugdo do consumo de agua,
os dados do Relatério de Gestdo de 2021 indicam que foram elaborados planos
para a adequacgao da infraestrutura fisica dos campi, com foco na melhoria da
gestdo hidrica. Como exemplo, os campi de Pirituba, Caraguatatuba, Piracicaba,
Salto e Sdo Paulo implantaram sistemas de captagao e reutilizacdo da agua da

chuva, evidenciando avangos nessa area.

4.2 EIXO 2 - GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS

Fonte: Adaptado de Luiz et al.(2013).
Tabela 2 — Gestdo adequada dos residuos gerados

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados

Indicador Sim Nao

1 - O campus pratica e incentiva a politica dos 5R’s? 8 2

2 - A coleta seletiva no campus atende a resolugdo CONAMA
275/20057? 7 3

3 - O campus realiza coleta seletiva solidaria, separando residuos
e encaminhando para cooperativas? 6 4

4 - No campus, pilhas, baterias, lampadas, eletrénicos etc., séo
retornados adequadamente? 4 6



Grafico 7 - Pergunta 01 - Eixo 02 da A3P

O campus pratica e incentiva a politica dos 5R’s?
10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 8 - Pergunta 02 - Eixo 02 da A3P

A coleta seletiva no campus atende a resolugdo CONAMA 275, de 25 de abril de 2005? (padrdo de
cores para as coletas seletivas).

10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Grafico 9 - Pergunta 03 - Eixo 02 da A3P

0 campus realiza a coleta seletiva solidaria, separando os residuos na fonte e encaminhando-os
para as cooperativas e associagdes de catadores, e... o Decreto n® 10.936, de 12 de janeiro de 2022?

10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 10 - Pergunta 04 - Eixo 02 da A3P

No campus, as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletronicos e seus componentes, pneus, 6leos
lubrificantes e agrotdxicos, bem como suas respec...pelo Decreto n® 10.936, de 12 de janeiro de 20227

10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os dados obtidos para o Eixo 2 A3P, que trata da gestdo adequada dos
residuos solidos, revelam avangos no ambito do IFSP, com uma média geral de 60%
de respostas positivas entre os campi participantes Dentre os destaques, observa-se
que 80% dos campi afirmaram adotar a politica dos 5R’s (repensar, recusar, reduzir,
reutilizar e reciclar). Em contrapartida somente 60% realiza a coleta seletiva
solidaria, coleta seletiva solidaria, separando os residuos na fonte e

encaminhando-os para as cooperativas e associacbes de catadores, em
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conformidade com o Decreto no 10.936, de 12 de janeiro de 2022.

Outro ponto relevante refere-se a adogé&o da politica dos 5R’s (repensar,
recusar, reduzir, reutilizar e reciclar), presente em 80% dos campi respondentes.
Essa politica é considerada uma estratégia fundamental para a construgdo de uma
cultura organizacional voltada a sustentabilidade, pois promove a mudanga de
comportamento no uso e descarte de materiais no cotidiano institucional.

Entretanto, merece destaque o fato de que apenas 70% dos campi
declararam aderir a Resolugdo Conama n° 275 (Brasil, 2001), que estabelece a
padronizacao das cores para a identificacdo de coletores de residuos, e somente
40% realizam a logistica reversa de materiais como pilhas, bateria, produtos
eletrbnicos, 6leos e agrotoxicos, para os comerciantes, em conformidade com o
Decreto no 10.936/2022. Essa discrepancia entre a legislacdo vigente e sua
efetivacao pratica nos campi demonstra uma fragilidade institucional que requer
atencdo, especialmente no que diz respeito ao cumprimento das normativas
ambientais em vigor. Dessa forma, os resultados obtidos a partir da aplicagdo dos
questionarios indicam que, embora os campi do IFSP tenham demonstrado um
avango consideravel em relagdo a gestdo de residuos solidos, ainda existem
desafios a serem superados, sobretudo no que se refere a plena conformidade com

a legislagdao ambiental.

4.3 EIXO 3 - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Tabela 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Indicador Sim Nao

1 - O campus oferece atividades de ginastica laboral ou
semelhantes? 1 9

2 - As instalagdes do campus estdo em conformidade com as
exigéncias de acessibilidade? 7 3

3 - O campus demonstra preocupagdo com a ergonomia do
mobiliario e equipamentos? 6 4

4 - O campus possui Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes 4



e Assédio (CIPA)?
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5 - O campus possui controle da jornada de trabalho? 9 1
6 - O IFSP conta com grupo especializado para apoio no

tratamento de neuroses? 2 7
7 - Os ambientes do campus, especialmente os de trabalho, sao

salubres? 10 0
8 - O IFSP possui programa de saude ocupacional? 4 6
9 - O IFSP possui programa de orientagéo nutricional? 5 5
10 - O campus incentiva o desenvolvimento e capacitagdo de seus

servidores por meio da autonomia das atividades a serem

desenvolvidas? 9 1
11 - O campus incentiva desenvolvimento e capacitagao dos

servidores pelo aproveitamento de habilidades? 8 2
12 - O campus estimula desenvolvimento e capacitagao

promovendo o significado do trabalho? 6 4
13 - O campus fomenta integracéo social interna/externa,

promovendo ambiente livre de preconceitos? 8 2
14 - O campus incentiva e promove integracao social interna em

areas comuns e eventos? 7 3
15 - O campus estimula integragéo social interna favorecendo

relacionamentos interpessoais? 7 3
16 - O campus promove integragao social interna, incentivando

senso de comunidade? 7 3

Fonte: Adaptado de Luiz et al.(2013).

Grafico 11 - Pergunta 01 - Eixo 03 da A3P

O campus oferece atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes aos servidores e
estagiarios?
10 respostas

® sim
@® Nao

Y

Fonte: Elaborado pela autora (2025).



Grafico 12 - Pergunta 02 - Eixo 03 da A3P

As instalagtes do campus estdo em conformidade com todas as exigéncias de acessibilidade
estabelecidas pelas normativas vigentes?

10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 13 - Pergunta 03 - Eixo 3 da A3P

0 campus demonstra preocupagédo com a ergonomia do mobilidrio e dos equipamentos utilizados

por servidores e estagiarios?
10 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 14 - Pergunta 04 - Eixo 03 da A3P

0 campus possui Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes e Assédio (CIPA)?
10 respostas

® Sim
@ Nao
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 15 - Pergunta 05 - Eixo 04 da A3P

O campus possui controle da jornada de trabalho?
10 respostas

® sim
@ Nao

A

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 16 - Pergunta 06 do Eixo 03 da A3P

0 IFSP conta com um grupo especializado e capacitado para oferecer apoio no tratamento de
neuroses, incluindo questdes relacionadas ao taba...bstancias e outras condigdes neuropsicolégicas?

10 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Grafico 17 - Pergunta 07 - Eixo 03 da A3P

Os ambientes do campus, especialmente os de trabalho, sdo salubres?

10 respostas

@ Sim
® Nio
100%
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 18 - Pergunta 08 - Eixo 03 da A3P
O IFSP possui programa de saude ocupacional?
10 respostas
® Sim
® Nao
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 19 - Pergunta 09 - Eixo 03 da A3P
O IFSP possui programa de orientagdo nutricional?
10 respostas
® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Grafico 20 - Pergunta 10 - Eixo 3 da A3P

O campus incentiva o desenvolvimento e capacitagao de seus servidores por meio da autonomia

das atividades a serem desenvolvidas?
10 respostas

® Sim
@ Nao

P

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 21 - Pergunta 11 - Eixo 3 da A3P

O campus incentiva o desenvolvimento e capacitagao de seus servidores por meio do

aproveitamento das habilidades individuais e coletivas?
10 respostas

® sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).



Grafico 22 - Pergunta 12 - Eixo 3 da A3P

0O campus estimula o desenvolvimento e a capacitagao de seus servidores, promovendo o
discernimento do significado do trabalho individual e coletivo.

10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 23 - Pergunta 13 - Eixo 3 da A3P

0 campus fomenta a integragao social interna e externa, promovendo um ambiente livre de
preconceitos.

10 respostas

® Ssim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Grafico 24 - Pergunta 14 - Eixo 3 da A3P

0 campus incentiva e promove a integragao social interna por meio da integragao de servidores em

dreas comuns e eventos de finalidade integrativa?
10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 25 - Pergunta 15 - Eixo 3 da A3P

0 campus estimula e promove a integragao social interna, favorecendo o desenvolvimento de
relacionamentos interpessoais?

10 respostas

® Sim
® Niao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 26 - Pergunta 16 - Eixo 3 da A3P

0 campus promove a integracdo social interna, incentivando o senso de comunidade?

10 respostas

@ Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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As respostas relativas ao Eixo 3 da A3P, que trata da qualidade de vida no
ambiente de trabalho, evidenciaram uma significativa dispersdo nos dados,
refletindo diferentes niveis de maturidade e implementagao das agdes nos campi do
IFSP. Por um lado, verificaram-se iniciativas bem consolidadas, como a promogao
de ambientes salubres, reconhecida por 100% dos respondentes, e as acgdes
voltadas a capacitacao e valorizagdo dos servidores, tanto pela autonomia nas
atividades quanto pelo aproveitamento de habilidades, com respostas positivas para
90% e 80% dos campi participantes, respectivamente. Tais indicadores demonstram
uma atencao institucional aos aspectos estruturais e a qualificagdo dos servidores
como elementos importantes para o bem-estar no ambiente organizacional.

Esses resultados estdo alinhados a Politica de Desenvolvimento de Pessoas
do IFSP, que estabelece diretrizes para capacitagdo e qualificagcdo de servidores,
contemplando capacitacbes internas e externas, licenca para capacitagao,
autocapacitacdo, bem como afastamentos remunerados para fins de qualificagcao
profissional. Segundo os Relatérios de Gestao, a Reitoria, por meio da PRD, tem
promovido editais de incentivo educacional voltado ao subsidio de cursos de
formacéo, contribuindo para elevagao do nivel de conhecimento dos servidores.

Entretanto, alguns resultados evidenciaram fragilidades na promogédo da
qualidade de vida no trabalho. A ginastica laboral apresenta baixa adesao (10%),
assim como o apoio a saude mental (22%), revelando caréncia de politicas voltadas
ao bem-estar fisico e psicolégico. Programas de saude ocupacional (40%) e
orientacao nutricional (50%) sé&o percebidos de forma parcial, indicando necessidade
de fortalecimento. Além disso, a ergonomia (60%) e a presenca da CIPA (40%)
ainda ndo se mostram consolidadas, apontando para a importancia de maior
investimento institucional nessas areas.

De maneira geral, os dados sugerem que os aspectos mais tangiveis da
qualidade de vida no trabalho — como infraestrutura e capacitagdo — sdo mais
contemplados do que os aspectos subjetivos e integrativos, que envolvem o cuidado
continuo com a saude fisica e emocional dos servidores.

Apesar das limitagdes apontadas pelo questionario, a consulta ao PDI (2019 -

2024) revelou que algumas das diretrizes previstas neste eixo constam no plano
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institucional, o qual estabelece, entre seus objetivos estratégicos, a promogao de
melhores condi¢cbes de trabalho e de qualidade de vida para os servidores. A
implementacdo dessas acbes € de responsabilidade da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional abrangendo, ainda, as politicas voltadas a
capacitacao e qualificagcao de pessoal.

O Relatdrio de Gestdo de 2024 apresenta diversas iniciativas desenvolvidas
pela PRD em resposta a esse objetivo estratégico. Entre elas, destacam-se os
Programas de Qualidade de Vida e Promogéo a Saude, bem como os programas de
combate ao assédio moral e sexual, respeito as questdes de género e étnico-raciais,
melhoria do clima organizacional e o Projeto Centro de Referéncia em Formacéo de
Servidores, com acgdes intra e interunidades.

Merece destaque o Projeto "IFSP Pensando em Vocé", também coordenado
pela PRD, cujo foco é a promocédo da saude e qualidade de vida no ambiente de
trabalho e a melhoria continua do clima organizacional. Essa iniciativa deu origem a
construgdo da Politica de Promogédo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho,
instituida pela Portaria RET-IFSP n°® 4389, de 21 de dezembro de 2020. A
implementacdo dessa politica resultou na criagdo do Programa de Promocao a
Saude e Qualidade de Vida, formalizado por meio da Portaria Normativa RET-IFSP
n° 15, de 19 de julho de 2021.

Dentre as ag¢des associadas ao referido programa, o Relatério de Gestao cita
o desenvolvimento dos projetos Amplifica e MOVE+IFSP, a contratacdo da
plataforma digital Wellhub e a realizagdo das primeiras edi¢gdes dos Jogos de
Integracdo dos Servidores (JIS) e dos Jogos Eletronicos de Integragao (e-JIS).
Também foram promovidas chamadas publicas com o objetivo de estabelecer
parcerias com instituicbes voltadas a pratica de atividades fisicas e esportivas,
ampliando os beneficios oferecidos aos servidores da instituigao.

Nesse contexto, observa-se que os programas e ag¢des mencionados nos
Relatérios de Gestdao nao corroboram, de forma plena, os resultados negativos
identificados em determinadas praticas no ambito local dos campi, sugerindo uma
menor preocupacdo com a saude fisica do servidor. No entanto, apesar dos
programas e agodes voltados a qualidade de vida dos servidores desenvolvidos no

ambito da PRD, ressalta-se que a efetividade das politicas e programas
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implementados esta diretamente condicionada a articulagcdo entre a Reitoria e os
campi, de modo que as diretrizes institucionais sejam efetivamente incorporadas a

rotina administrativa dos campi.

4.4 EIXO 4 - SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
Fonte: Adaptado de Luiz et al.(2013).

Tabela 4 — Sensibilizagdo e Capacitagdo dos Servidores

Indicador Sim Nao

1 - O IFSP desenvolve agdes de sensibilizagao e capacitagdo com
servidores técnico-administrativos? 6 4

2 - O IFSP desenvolve agbes de sensibilizagdo e capacitagdo com
servidores docentes? 8 2

3 - No IFSP, ha sensibilizagdo dos gestores em relagdo a questoes
socioambientais? 7 3

4 - No campus, realiza-se sensibilizagao dos servidores em relagcéo
as questdes socioambientais? 7 3

5 - O campus promove educagdo ambiental ao corpo discente em
todos os niveis? 7 3

6 - O campus realiza agoes de sensibilizacdo da comunidade no
entorno para conservagao ambiental? 4 6

7 - O IFSP produz e divulga material educativo para preservagao
ambiental? 5 5

8 - O campus produz e divulga material educativo para
preservagao ambiental? 4 6



Grafico 27 - Pergunta 01 - Eixo 4 da A3P

O IFSP desenvolve agdes de sensibilizacdo e capacitagdo com os servidores

técnico-administrativos?
10 respostas

@® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 28 - Pergunta 02 - Eixo 4 da A3P

O IFSP desenvolve agbes de sensibilizagdo e capacitagdo com os servidores docentes?

10 respostas

@ Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 29 - Pergunta 03 - Eixo 4 da A3P
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No IFSP, ha sensibilizagdo dos gestores em relagéo as questdes socioambientais?
10 respostas

@® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 30 - Pergunta 04 - Eixo 4 da A3P

No campus, realiza-se a sensibilizag@o dos servidores em relagdo as questdes socioambientais?

10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 31 - Pergunta 05 - Eixo 4 da A3P

O campus promove a educagdo ambiental ao corpo discente em todos os niveis de ensino?
10 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 32 - Pergunta 06 - Eixo 4 da A3P
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O campus realiza agdes de sensibilizacdo da comunidade no entorno da instituicdo, voltadas para
a conservagao, recuperagao e melhoria do meio ambiente.

10 respostas

® Sim
® Nio

@

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 33 - Pergunta 07 - Eixo 4 da A3P

O IFSP produz e divulga material educativo voltado a preservagao e conservagao do meio
ambiente?

10 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 34 - Pergunta 08 - Eixo 4 da A3P

0 campus produz e divulga material educativo voltado a preservagéo e conservagdo do meio

ambiente?
10 respostas

® Sim
@ Nao

&

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Os resultados referentes ao Eixo 4 da A3P, que aborda a sensibilizacéo e
capacitacao dos servidores, apontam para um desempenho institucional positivo,
ainda que com aspectos que demandam atengcdo e aprimoramento. Dos oito
indicadores avaliados, seis obtiveram 60% ou mais de respostas afirmativas, o que
revela um grau consideravel de engajamento com agdes formativas voltadas a
tematica socioambiental.

Destaca-se que 80% dos respondentes indicaram a realizagado de ag¢des de
sensibilizagdo voltadas aos servidores docentes e 60% voltadas a servidores
técnico-administrativos, enquanto 70% confirmaram a sensibilizacdo de gestores,
refletindo uma preocupacao institucional em promover o envolvimento de diferentes
niveis da administragao publica com as questdes socioambientais.

Por outro lado, alguns resultados indicam fragilidades na promocédo da
consciéncia ambiental. Apenas 40% dos respondentes confirmaram acdes de
sensibilizacdo da comunidade no entorno, enquanto 60% n&o as identificaram. A
producédo e divulgacdo de materiais educativos pelo IFSP obteve equilibrio (50%
afirmaram sua existéncia e 50% a auséncia), mas, quando atribuida aos campi, o
indice positivo caiu para 40%. Esses dados revelam que tais iniciativas ainda
ocorrem de forma pontual e pouco sistematica, o que indica a necessidade de um

maior fortalecimento institucional nessa area.

4.5 EIXO 5 - COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Tabela 5 — Compras Publicas Sustentaveis

pras Publicas Sustentaveis

Indicador Sim Nao

1- O IFSP possui Plano de Logistica Sustentavel (PLS) adotado
conforme Decreto n® 9.178/20177? 8 2

2 - Nos processos de compras, campus prioriza produtos de fontes
nao poluidoras? 8 2

3 - Nos processos de compras, campus adota verificagao de
certificacdo ambiental das empresas? 6 4

4 - Nos processos de compras, campus prioriza produtos que 8



consomem menos agua e energia?

5 - Nos processos de compras, custos indiretos e impacto
ambiental sdo considerados?

6 - Nos processos de compras, campus adquire produtos
reciclados?

7 - Nos processos de compras, campus prioriza bens passiveis de
reutilizacao, reciclagem ou reabastecimento?

8 - Na aquisicdo de veiculos, considera-se eficiéncia energética e
redugdo de poluicado?

9 - Na aquisicao de equipamentos eletroeletrdnicos, segue critérios
da Resolugdo CONAMA 20/19947

10 - Na contratagao de servigos terceirizados, exige-se
treinamento aos empregados?

11 - Na contratacao de servigos terceirizados, exige-se
fornecimento de EPIs?

12 - Na contratagao de servigos de limpeza, exige-se a separagao
dos residuos sélidos?

13 - Na contratagao de servigos de limpeza, exige-se medidas para
redugédo do consumo de agua e energia?

Fonte: Adaptado de Luiz et al.(2013).
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Grafico 35 - Pergunta 01 - Eixo 5 da A3P

O IFSP possui um Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que é adotado como diretriz para as

contratagdes realizadas pela instituigdo, em conformidade com o Decreto n® 9.178, de 23/10/2017.
10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 36 - Pergunta 02 - Eixo 5 da A3P

Nos processos de compras, 0 campus prioriza a aquisi¢ao de produtos fabricados por fontes ndo

poluidoras, bem como materiais que ndo causem danos ao meio ambiente.
10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Grafico 37 - Pergunta 03 - Eixo 5 da A3P

Nos processos de compras, o campus adota como critério avaliativo a verificagao da existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e fornecedoras.

10 respostas

® Sim
@ Nao

7



Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 38 - Pergunta 04 - Eixo 5 da A3P

Nos processos de compras, 0 campus prioriza a aquisigdo de produtos que apresentam menor

consumo de agua e energia, como lampadas de LED e torneiras automaticas.
10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 39 - Pergunta 05 - Eixo 5 da A3P

Nos processos de compras, os custos indiretos, incluindo despesas de manutencéo, utilizagéo,
reposicéao, depreciagao e impacto ambiental do obj... considerados na definigdo do menor dispéndio.

10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 40 - Pergunta 06 - Eixo 5 da A3P
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Nos processos de compras, o campus adquire produtos reciclados?
10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 41 - Pergunta 07 - Eixo 5 da A3P

Nos processos de compras, o campus prioriza a aquisicdo de bens e produtos passiveis de

reutilizagéao, reciclagem ou reabastecimento.
10 respostas

® sim
40% @ Nio

60%

&

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 42 - Pergunta 08 - Eixo 5 da A3P

Na aquisi¢do de veiculos, considera-se a eficiéncia energética, a reducao da poluigéo e a utilizagdo

de combustiveis alternativos.
10 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).



Grafico 43 - Pergunta 09 - Eixo 5 da A3P

Na aquisigao de equipamentos eletroeletronicos, o campus segue os critérios estabelecidos pela
Resolugao CONAMA 20 (1994), que institui o selo de controle de ruido.

10 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 44 - Pergunta 10 - Eixo 5 da A3P

Na contratagao de servigos terceirizados, exige-se que a empresa contratada fornega treinamento

aos seus empregados.
10 respostas

® Sim
@ Nao

A

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Grafico 45 - Pergunta 11 - Eixo 5 da A3P

Na contratagdo de servigos terceirizados, exige-se que a empresa contratada fornega aos seus

empregados os equipamentos de seguranga necessarios para a execucao da atividade.
10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 46 - Pergunta 12 - Eixo 5 da A3P

Na contratagado de servicos de limpeza, exige-se que a empresa contratada realize a separagao

dos residuos sélidos descartados.
10 respostas

® sim
® Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Grafico 47 - Pergunta 13 - Eixo 5 da A3P

Na contratagado de servicos de limpeza, exige-se que a empresa contratada adote medidas para

redugé@o do consumo de &gua e energia?
10 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As respostas relacionadas ao Eixo 5 da Agenda Ambiental na Administracéo
Publica (A3P), que trata das compras publicas sustentaveis, evidenciam uma
adesdo variavel as praticas sustentaveis nos processos de aquisicao de bens e
servigos no ambito do IFSP.

Entre os indicadores mais positivos, destaca-se a adequagao ao Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) conforme o Decreto n® 9.178 (Brasil, 2017), mencionada
por 70% dos respondentes. E importante destacar que, embora somente 70% dos
respondentes tenham indicado a existéncia de um PLS institucional, essa
informag&o n&o corrobora com o Relatério de Gestao 2024, que registra que o Plano
de Logistica Sustentavel do IFSP se encontra formalmente aprovado, contemplando,
entre suas diretrizes, agdes voltadas as compras publicas sustentaveis, conforme
preconiza a legislacao vigente. A existéncia desse instrumento reforga a importancia
da articulacao interna para a implementacao de critérios sustentaveis nos processos
de aquisicdo, bem como a necessidade de capacitagdo continua dos setores
envolvidos.

Outro ponto de destaque refere-se a capacitacdo e fornecimento de
Equipamentos de Protecado Individual (EPIs) em contratos terceirizados, presente
em 90% e 100% dos campi, o que demonstra um comprometimento com a saude
ocupacional e a responsabilidade socioambiental nos processos contratuais.

Por outro lado, alguns indicadores revelam fragilidades importantes. Apenas
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60% dos campi afirmaram adquirir produtos reciclados ou reciclaveis, e apenas 40%
declararam adotar critérios ambientais para a aquisicdo de veiculos, o que aponta
para um uso ainda limitado de especificacdes sustentaveis nos editais de compra.

A consulta aos Relatorios de Gestéao, referentes ao periodo de 2020 a 2024,
revelou que a Pro-Reitoria de Administracado (PRA) e a Pr6-Reitoria de Ensino sao
responsaveis pela coordenagdo do projeto "Sustentabilidade no IFSP". Essa
iniciativa tem como obijetivo incorporar critérios de sustentabilidade nas contratagdes
e aquisi¢gbes institucionais, inserindo a tematica como requisito nos editais. No
entanto, apesar da existéncia de acdes relevantes, como a avaliagao dos materiais
utiizados em obras e a exigéncia de certificacdo do IBAMA para as madeiras
empregadas tanto nas construgbes quanto nos mobilidrios adquiridos pela
instituicdo, os dados apresentados anteriormente indicam que o projeto ainda
necessita aumentar o alcance das suas acgdes.

Em sintese, as respostas dos campi as perguntas 1, 7 e 8 n&do convergem
com as informacgbes apresentadas nos Relatérios de Gestdo sobre o Projeto
"Sustentabilidade no IFSP", o que indica que o projeto necessita aumentar o alcance

e efetividade na implementagao de suas agoes.

4.6 EIXO 6 - CONSTRUGCOES SUSTENTAVEIS

Tabela 6 — Sustentabilidade em Projetos de Engenharia de Novas Edificagdes no IFSP

Eixo — 6 Construcoes Sustentaveis

Indicadores Avaliados Resposta

1- Os projetos de engenharia para novas edificagdes estabelece requisitos que
consideram a eficiéncia na manutengao e operagao da construgdo, bem como a
redugédo do consumo de energia e agua? Sim

2 - Os projetos de engenharia para novas edificagdes preveem a implementacéao de
sistemas de captagao de agua pluvial? Sim

3 - Os projetos de engenharia para novas edificagdes preveem a implementacao de
sistemas de reutilizagcdo de agua? Nao

4 - Os projetos de engenharia para novas edificagdes priorizam a utilizagdo de
iluminagao natural nos ambientes? Nao

5 - Os projetos de engenharia para novas edificagdes preveem a implementagao de
sistemas para utilizagao de energia limpa, solar, fotovoltaica ou edlica? Sim

6 - Os projetos de engenharia para novas edificagbes priorizam a ventilagdo natural
dos ambientes (pé-direito mais alto, ventilagao cruzada, etc.)? Nao
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8 - Os projetos de engenharia para novas edificagdes preveem o uso de materiais
com minimo impacto ambiental (ex: madeira alternativa, tijolos ecolégicos)? Nao

9 - Numero de campi do IFSP que dispdem de sistemas para reuso de agua 2

10 - Numero de campi do IFSP que dispdem de sistemas para aproveitamento da
agua pluvial 2

11 - Numero de campi do IFSP que possuem instalagdes de energia renovavel
(solar, fotovoltaica ou edlica) 27

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Eixo 6 da Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P) trata da
incorporacgao de praticas sustentaveis nos projetos arquitetdbnicos e na infraestrutura
fisica das instituicbes publicas. No ambito do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP),
os dados analisados indicam avancos relevantes em determinados aspectos,
embora ainda persistam lacunas significativas, sobretudo no que se refere a adogao
de estratégias alinhadas ao conceito de construgao sustentavel.

A anadlise de sete critérios relacionados a projetos de novas edificagcoes
revelou que apenas trés deles foram plenamente contemplados: a previsdo de
eficiéncia na manutencao e operacao das construgcdes, com énfase na economia de
energia e agua; a instalagcao de sistemas de captacédo de aguas pluviais; e a adogao
de fontes de energia limpa, como a solar fotovoltaica e a edlica. Esses elementos
demonstram o comprometimento institucional com solugdes tecnologicas voltadas a
sustentabilidade ambiental.

Em contrapartida, quatro critérios ndo foram atendidos: a reutilizacdo de
agua, o aproveitamento da iluminagdo e ventilacdo naturais, e a utilizacido de
materiais de baixo impacto ambiental. A auséncia desses elementos evidencia uma
limitagdo importante na incorporagao de estratégias bioclimaticas e na integragao de
principios de sustentabilidade passiva desde a etapa de concepcédo dos projetos
arquitetonicos.

Observa-se, assim, uma énfase na adogéo de tecnologias instaladas — como
os sistemas de geracéo fotovoltaica e de captacdo de agua — em detrimento da
insercdo de solugdes arquitetbnicas sustentaveis que poderiam contribuir
significativamente para a reducdo da demanda por recursos naturais. Esse

desequilibrio sugere uma abordagem predominantemente tecnoldgica, com menor
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atengao aos aspectos projetuais vinculados a eficiéncia ambiental integrada.

A infraestrutura fisica ja existente nos campi refor¢ca esse cenario. De acordo
com os dados levantados, 27 campi do IFSP utilizam fontes de energia renovavel, o
que representa um avanco significativo na diregcao de uma matriz energética mais
limpa. Tal informacao esta em consonancia com o Relatorio de Gestao de 2022, que
destaca o comprometimento institucional com a geragao e uso de energia de fontes
sustentaveis.

Apesar dos novos projetos considerarem a captacdo de agua, conforme
resposta a pergunta 2, apenas dois campi possuem sistemas de captagédo de aguas
pluviais, conforme resposta a pergunta 10, o que revela uma adeséao limitada a
estratégias de gestéo eficiente dos recursos hidricos.

Contudo, de acordo com o Relatério de Gestao 2024, esta programado para
o exercicio de 2025 a execugao de um projeto focado no uso de aguas de pogos
artesianos e a aquisicdo de um sistema de monitoramento (dashboard) para o
gerenciamento do uso de agua e a medicdo do consumo e producédo de energia
elétrica nos campus.

O grafico 48 apresenta uma visdo geral da adesao aos eixos da A3P pelos
campi do IFSP que responderam ao questionario. Além disso, na sec¢ao de
apresentacao dos resultados, € possivel identificar, de forma especifica por eixo,

quais as diretrizes menos executadas nos campi e que requerem maior atengao.
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Grafico 48 - Comparagao entre os Eixos da A3P

Respostas por eixo tematico da A3P
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niaburils & bens pEradas ambidente die servidores

pablicos trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise dos dados apresentados no grafico indica que os eixos 1,2, 3,4e 5
alcancaram indices superiores a 60% de respostas positivas em relagdo as
diretrizes da A3P, evidenciando avangos significativos na adogédo de praticas
sustentaveis nesses eixos. Destacam-se, sobretudo, o Eixo 5 — Compras
sustentaveis, com o maior percentual de adesao (cerca de 92%). Esse resultado
sugere que as agdes voltadas a aquisicdo responsavel de bens e servigos estao
mais consolidadas nos campi avaliados.

Os Eixos 1 e 3 merecem atengdo especial. O Eixo 1 — Uso racional de
recursos naturais e bens publicos apresentou 67% de respostas positivas,
demonstrando que ha avangos na adogao de praticas voltadas a economia de agua,
energia e materiais de consumo. No entanto, o percentual de respostas negativas
evidencia que tais praticas ainda ndo estdo consolidadas de maneira uniforme em
todos os campi, sendo necessario o fortalecimento das agbes de monitoramento e

incentivo ao consumo consciente.
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De modo semelhante, o Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho
apresentou 69% de respostas positivas, o que revela a existéncia de iniciativas que
contribuem para um ambiente laboral mais saudavel e colaborativo. Ainda assim, o
percentual de respostas negativas indica a necessidade de ampliar as politicas
institucionais voltadas para este eixo.

O Eixo 6 — Construgdes sustentaveis apresentou o0 menor indice de respostas
positivas (cerca de 43%), configurando-se como o eixo de menor adesdo as
diretrizes da A3P. Esse resultado sugere que, embora existam acdes sendo
realizada neste eixo, ha necessidade de ampliar o escopo das praticas sustentaveis
na concepgao e execugao de obras e reformas, integrando critérios ambientais
desde a fase de planejamento.

Finalizada a analise aos dados coletados com a aplicagédo do questionario e
com o intuito de mapear as praticas relacionadas a sustentabilidade no ambito local,
realizou-se um levantamento nos sites dos campi do IFSP, visando identificar as
acdes desenvolvidas na area socioambiental. Os resultados estdo registrados no

quadro abaixo:

Quadro 4 - Agbes de Sustentabilidade nos Campi do IFSP

Campus Acoes Sustentaveis

Araraquara Arborizagdao do campus (2016); Grupo de Estudos em Sustentabilidade (2016); Projeto
“Saude e Qualidade de Vida” (ago/23—abr/24) com praticas corporais, promog¢ao de

saude integral, cultura de paz e integragao entre servidores.

Projeto Sacolas Ecolégicas (2019) para substituicdo de sacolas plasticas; Projeto de
“Criagdo de Jardim Agroecolégico e Agrofloresta como espaco e ferramenta para se

ik trabalhar Economia Solidaria e Soberania Alimentar”, espagos equipados para
captacdo de agua de chuva para a irrigagao das plantas e composteira (2023).

Barretos Projeto Educagdao para Sustentabilidade Rural (2017); Projeto “SPECE” para
consciéncia ambiental e reaproveitamento de paletes (2018 a 2023); Produgido de
bioprodutos para agricultura familiar (2023).

Birigui Projeto "CoMMSenso: Conscientizagdo, Mao na Massa e Sensores com a

Compostagem de Residuos Organicos"para compostagem de residuos organicos
(2023).
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Parceria para instalacido de Estacdo de Metarreciclagem (2016); Doag¢do de caminhéo

para cooperativa de catadores, doada pela Fundagao Banco do Brasil (2015).

Campanhas de coleta de plastico e pilhas; A¢coes de sensibilizagdo sobre consumo de
energia; Plantio de mudas; Participagao em feira cientifica (BRAGANTEC).

Projetos “Embeleze o Campus” com jardinagem, horta suspensa e melhorias do
espaco fisico (2022—-2023).

Em junho de 2023, foi inaugurado no Campus Capivari o Centro de Pesquisa e
Inovagcao em Efluentes e Residuos Sélidos, com a participagao de servidores dos
campi Capivari e Avaré e parcerias com o IQSC-USP, ITAL e Apoio Agroflorestal.

Foi inaugurado no Campus Caraguatatuba o Centro de Pesquisa e Inovagdao em
Cidades Inteligentes e Sustentaveis (CEPIN-CIS), com foco em pesquisas e agoes de

extensao voltadas a transformagao urbana frente aos desafios socioambientais e as
mudancas climaticas (2024).

Projeto “ Agroflorif: sistema agroflorestal no ambito escolar”, projeto se fortalece
como instrumento formativo de construcdo e compartilhamento de conhecimento em
preservacao ambiental. (2023).

Programa Horta Solidaria (2022); Projeto FrutiFicando de ciéncia cidada e
sustentabilidade (2023).

Projeto de identificagdo e rotulagem de arvores (2023); Horta Comunitaria (2023); O
campus como instituicdo facilitadora no Consércio Pré-Sustentabilidade Alto do
Tieté.Sao objetos do projeto dentro do IFSP-ITQ: construgao de viveiro, automatizagao
do sistema de irrigacdo e de iluminacido com geragao de energia fotovoltaica, criagdao
de aplicativo para controle do sistema, plantio de mudas e manutengao do viveiro e

estudos de métodos de reutilizagdo de agua (2023).

Area para produgio agroecolégica de frutas e hortalicas em implementagao.

Prémio Inova Agro sobre inovacgao e sustentabilidade em alimentos (2023).

Parceria com a Science Film Festival para exibicao de videos internacionais sobre
sustentabilidade, mudangas climaticas, inovagado e energias limpas (2020); Materiais
educativos sobre energias renovaveis desenvolvidos por alunos para distribuicao a
comunidade (2021).

Projeto “Abordando o tema Sustentabilidade”, alunos construiram mobiliario por meio

da reutilizagao de pallets (2019).

Encontro do Meio Ambiente (2019); Curso de Permacultura e Sustentabilidade (2021,
2022); Oficina para descaracterizagdao de aparelhos eletronicos (2022); Sistema
agroflorestal publico; Inauguragdo de Jardim e Meliponario; Grupo de trabalho para
monitoramento inteligente da agua; Projeto Adote uma Arvore (2024).
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Sao Carlos Campanhas educativas diversas: coleta de eletroeletréonicos, tampinhas plasticas,
pilhas e baterias; Dia Mundial da Limpeza; Visita técnica ao aterro sanitario; Palestras

sobre saneamento basico; Textos e dicas de descarte sustentavel.

Sao Jodo da BoaMesa-redonda com a Prefeitura (2020) sobre ambientalismo no contexto atual;

Vista Mesa-redonda com a Prefeitura (2023) sobre agricultura organica e agroflorestal na
regiao;Parceria com a Prefeitura (2023) para elaboragao do Guia de Arborizagcido da
cidade.

Sao José dos Acées de sensibilizagao sobre consumo energético; Plantio de mudas; Semana do
Campos Meio Ambiente; Projeto de Extensdo “Semeando Praticas de Sustentabilidade” (2020).

Sao Roque Projeto Tramas da Sustentabilidade para educagiao ambiental (2017); Projeto “IFSP
Sao Roque Pelo Clima” com cine debate e mesa-redonda (2023).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Embora tenham sido identificadas diversas iniciativas voltadas a
sustentabilidade em alguns campi (ver Quadro 5), observa-se que, em sua maioria,
essas agdes sao pontuais e isoladas, demonstrando a auséncia de uma articulagao
institucional mais ampla e integrada. Esse achado corrobora os resultados de Araujo
et al. (2017), que, ao investigar praticas de gestdo ambiental em uma universidade
federal multicampi com base no modelo da A3P, constataram que a maioria dos
campi realizavam praticas ambientais de forma isolada. Da mesma forma, o estudo
de Lucio et al. (2022), ao avaliar o nivel de aderéncia de seis Institutos Federais da
Regidao Sul do Brasil aos eixos da A3P, evidenciou a inexisténcia de padronizagéo
nos processos de gestao e controle ambiental, mesmo entre campi pertencentes ao
mesmo instituto.

Por outro lado, a consulta aos Relatérios de Gestao revelou que as politicas
de sustentabilidade vém sendo gradualmente implementadas no IFSP,
principalmente apds ser adotada como objetivo estratégico pela PRX e com agdes a
serem implementadas pela entdo Diretoria de Extensao Tecnolégica e Qualificagao
Profissional — DETQ/PRX, atualmente chamada de Diretoria de Cooperagdo e
Sustentabilidade, conforme consta no Relatorio de Gestéo de 2022.

Dentre iniciativas dessa diretoria, destacam-se: a emissdo de portaria que

orientou a criagao das Comissdes de Sustentabilidade nos campi; a constituicdo do
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Comité Central de Sustentabilidade; a publicacdo de editais voltados ao fomento de
projetos e programas institucionais com foco em sustentabilidade; além da adesé&o a
iniciativas nacionais e internacionais, como o ranking GreenMetric, entre outras.

A publicagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e a inclusdo mais
robusta da tematica no novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2024-2029) representam avancgos significativos na consolidagdo de uma cultura
organizacional voltada a sustentabilidade, promovendo a institucionalizagdo de
praticas ambientais, sociais e econbmicas alinhadas aos principios do
desenvolvimento sustentavel. Essa constatac&o corrobora o estudo de Figueiredo et
al. (2019), que ao analisarem a ades&o da Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA) as diretrizes propostas pela A3P, concluiu que, apesar das dificuldades
enfrentadas pela instituicdo para implementar as recomendagdes do programa, a
UFOPA busca desenvolver acbes sustentaveis por meio de seu documento
orientador, o Plano de Logistica Sustentavel, contribuindo de forma relevante para a
preservacao do meio ambiente.

Por fim, conclui-se que, embora o IFSP venha desenvolvendo politicas
voltadas a sustentabilidade em nivel macro, para que essas diretrizes se consolidem
e se traduzam em acdes efetivas no cotidiano da gestdo, é fundamental o
fortalecimento de estratégias de conscientizagdo e engajamento no nivel micro, ou
seja, hos campi.

Como ressalta o Brasil (2024a), “a implantagdo da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica demanda comprometimento institucional, coletivo e
individual”, reafirmando a importancia de uma atuacao articulada entre a Reitoria, os
campi e todos os segmentos da comunidade académica para a consolidacdo de

uma cultura organizacional efetivamente sustentavel.

5 PRODUTO TECNICO

A cartilha da A3P, elaborada pela coordenagdo do Programa A3P, tem como
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objetivo auxiliar as instituicbes na adesdo ao programa, apresentando uma
metodologia de implantagdo que se baseia em 05 etapas, conforme o quadro 5.

O produto técnico resultante desta pesquisa corresponde ao diagnostico
realizado nos campi da instituicdo, apresentado no Quadro 5, como a segunda etapa
de implantacdo do Programa. Trata-se de um levantamento de dados fundamental

para a elaborac¢ao do Plano de Agao.

Quadro 5 - Etapas para a implantagao da A3P

PRIMEIRA ETAPA: CRIAR A COMISSAO GESTORA DA A3P

- A Comissao ficara encarregada de sensibilizar os gestores sobre a importancia da implementagéo
do programa e devera planejar, executar e monitorar as agdes da agenda. Recomenda-se que 3
Comissao possua entre 5 e 10 membros, contemplando, sempre que possivel, representantes de|
todas as areas da instituicdo — medida fundamental para obtengao de apoio e participagéo coletiva.

- Para as instituicdes que possuem filiais em diferentes estados ou ainda no mesmo estado, mas|
distantes uma das outras, podem constituir subcomissdes que ficardo a cargo de implementar 4
A3P nas filiais.

SEGUNDA ETAPA: ELABORAR DIAGNOSTICO

- Depois de formada a Comisséo, € necessario que haja um levantamento de dados da situagao
socioambiental da instituicdo. Esse processo € imprescindivel no direcionamento das medidas, pois
essas serao adotadas de acordo com as necessidades diagnosticadas.

- O diagnéstico deve ser baseado nos Eixos da A3P, isto é: uso racional dos recursos naturais e
bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho;
sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores; contratagdes sustentaveis e construgdes sustentaveis.

- Através do diagndstico pode-se identificar os pontos criticos; avaliar os possiveis desperdicios em
relacdo ao consumo e os impactos ambientais gerados pela postura dos funcionérios; fazer um
levantamento do consumo dos recursos naturais e materiais de expediente além de mapear os
gastos da instituicao.

TERCEIRA ETAPA: ELABORAR O PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL (PGS)

- Tomando o diagndstico como base, & hora de definir as atividades e projetos prioritarios para a
implantagdo da A3P na instituicdo. O Plano de Gestdo deve conter as agdes, os objetivos e as
metas, bem como os recursos fisicos e financeiros necessarios e disponiveis.

- As agbes devem ser estabelecidas observando as oportunidades e os pontos criticos apontados|
pelo diagnéstico e devem ser descritas tendo como base os eixos tematicos da A3P. E importante
fixar prazos para conferir um maior engajamento dos servidores no processo de implantacao.

- O PGS também deve organizar um cronograma de execugdo coerente, adequando as agdes as
metas pré-estabelecidas, além de definir os indicadores para acompanhamento e aprimoramento|
das atividades, sempre de acordo com a realidade institucional previamente diagnosticada.

- No caso dos orgados e entidades federais, a elaboragdo do Plano de Gestdo Socioambiental
coincide com o Plano de Logistica Sustentavel — PLS que pode ser usado em substituicdo ao Plano|
de Gestédo Socioambiental da A3P.
QUARTA ETAPA: MOBILIZAR E SENSIBILIZAR

- Para executar esta etapa, a Comissdo deve desenvolver um Plano de Sensibilizacdo que|
contenha as agbes que serdao implementadas durante o ano como campanhas, cursos, publicagao
de material educativo entre outros, bem como as estratégias de comunicacido para os diferentes
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setores como servidores e funcionarios da limpeza.

- As Comissdes de implantacdo devem direcionar as acdes de sensibilizagdo e mobilizacdo de
modo a satisfazer as necessidades primordiais da instituicdo com o intuito de incentivar a adogao,
pelos servidores, de uma postura socioambientalmente correta. A mobilizagdo deve ser permanente
e continua, pois a mudanga de habitos depende do envolvimento de cada individuo.

QUINTA ETAPA: AVALIACAO E MONITORAMENTO

- A Comissado devera realizar avaliagbes e monitoramento do desempenho ambiental de forma
periddica, com intuito de fornecer informagbes quanto a eficiéncia e eficacia do projeto. Através da
avaliagdo e monitoramento é possivel verificar o desempenho das agdes; identificar falhas e pontos
de melhoria e replanejar as atividades que n&o estao alcangando os resultados esperados.

- Definir um conjunto de indicadores que possam mensurar 0s avangos alcancgados pelas
instituicbes. Dessa forma, os indicadores atuam como ferramentas essenciais no processo de
planejamento e monitoramento pela sua relevancia na organizagdo de um sistema de informagdes o
que facilita a geragdo de novas informacgdes, possibilitando comparagbes em diferentes niveis €
além de possibilitar a construgdo de cenarios para subsidiar a formulagéo de politicas publicas para
as diferentes instancias ligadas a gestdo ambiental.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A pesquisa sobre a situacdo ambiental da instituicdo multicampi,
fundamentada nas diretrizes estabelecidas nos eixos tematicos da A3P, possibilitou
a identificagdo das acbes mais bem implementadas, daquelas com resultados
menos satisfatorios e, ainda, das que nao foram adotadas.

Assim, o Quadro 6 — Diagndstico dos pontos criticos, organizado por eixo da
A3P, evidencia as diretrizes cuja implementagado apresentou percentual negativo
igual ou superior a 50% e as diretrizes regulamentadas pela legislagdo que nao
estdo sendo cumpridas por 100% dos campi respondentes. O Plano de Acgao
Socioambiental devera ser elaborado contemplando esses pontos criticos, de modo

a propor medidas que ampliem sua adocao nos diferentes campi.

Quadro 6 - Apresentacao do Diagndstico

Diagndstico dos pontos criticos separados por Eixo da A3P

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

e Desenvolver agbées de monitoramento/redugéo do consumo de papel.

e Desenvolver agbes de monitoramento/redugdo do consumo de outros materiais / recursos
que possam causar impactos ambientais significativos.

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados

e A coleta seletiva em alguns campi ndo atende a resolugdo CONAMA 275, de 25 de abril de
2005 (padrao de cores para as coletas seletivas).
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e Alguns campi nao realizam a coleta seletiva solidaria, separando os residuos na fonte e
encaminhando-os para as cooperativas e associagdes de catadores, em conformidade com

o Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022.

e Adotar o procedimento de sistema de logistica reversa, conforme Decreto n° 10.936, de 12
de janeiro de 2022, para que as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletrbnicos e seus
componentes, pneus, Oleos lubrificantes e agrotdxicos, bem como suas respectivas
embalagens, sejam devidamente retornados aos comerciantes.

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

e Oferecimento de atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes aos servidores €
estagiarios.

e Instituicdo de Comissao Interna de Prevengado de Acidentes e Assédio (CIPA) para os campi
que ndo possuem?

° Instituicdo de grupo especializado e capacitado para oferecer apoio no tratamento de
neuroses, incluindo questdes relacionadas ao tabagismo, alcoolismo, uso de substancias e
outras condicdes neuropsicolégicas.

e Oferecimento de programa de saude ocupacional.

e Oferecimento de programa de orientagéo nutricional.

Eixo 4 — Sensibilizagdo e Capacitacao dos Servidores

e Acgbes de sensibilizagdo da comunidade no entorno da instituicdo, voltadas para a
conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente.

e Produgcdo e divulgacdo, pelo IFSP, de material educativo voltado a preservagdo e
conservagao do meio ambiente.

e Produgdo e divulgacdo, pelos campi, de material educativo voltado a preservacdo e
conservacado do meio ambiente.

Eixo 5 — Compras Publicas Sustentaveis

e Aquisicao de veiculos, considerando-se a eficiéncia energética, a redugéo da polui¢cao e a
utilizacdo de combustiveis alternativos.

Eixo — 6 Construcbdes Sustentaveis

e Projetos de engenharia para novas edificagbes prevendo a implementacao de sistemas de
reutilizacdo de agua.

e Projetos de engenharia para novas edificagdes priorizando a utilizagao de iluminagéo natural
nos ambientes.

e Projetos de engenharia para novas edificagbes priorizando a ventilagdo natural dos
ambientes (pé-direito mais alto, ventilagdo cruzada, etc.).

e Projetos de engenharia para novas edificagbes prevendo o uso de materiais com minimo
impacto ambiental (ex: madeira alternativa, tijolos ecoldgicos).

e Projetos de instalagdo de sistemas de reuso de agua nos campi em funcionamento.

e Projetos de instalagdo de sistemas de aproveitamento de agua pluvial nos campi em
funcionamento.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Tendo em vista que a terceira etapa para implantagdo da A3P -
correspondente a elaboragcdo do Plano de Gestdo Socioambiental - pode ser

substituido pelo Plano de Logistica Sustentavel da instituicdo, tratando-se de érgéos
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e instituicdes federais.Considerando que o PLS do IFSP foi aprovado em julho/2024,
procedeu-se a consulta ao referido Plano para verificar se as acdes nele previstas
contemplam os pontos criticos evidenciados no diagnéstico.

O PLS do IFSP esta dividido em 07 eixos tematicos com suas a¢des e metas

conforme quadro abaixo:

Quadro 7- Plano de Agdes e Metas do PLS do IFSP

Plano de Acoes e Metas por Eixo Tematico

1. Eixo tematico Residuos soélidos
* Reduzir a compra de copos plasticos em 40% no biénio;
» Reduzir 15% a.a. a compra de papel para impressio;

2. Eixo Tematica Energia

» Reduzir 15% a.a. o consumo de energia;

* Investir em energias renovaveis;

* Reduzir o desperdicio e o consumo de energia nos campi;
* Investir em pesquisas que visem a economia de energia.

3. Eixo Tematico Agua e esgoto

 Implantar o reuso da agua das torneiras nas privadas dos banheiros;

* Implantar a coleta de agua de chuva para uso nos banheiros e lavagem
da area comum dos campi;

* Investir em sistemas de tratamento dos residuos de laboratérios que
serao direcionados ao esgoto.

4. Eixo Tematico Coleta seletiva

* Implantar a coleta seletiva em todos os campi, buscando meios para
implanta-la em pelo menos 35% dos campi no primeiro ano do PLS;

* Definir meios e métodos para destinar o material patrimoniado para
desfazimento para uma destinagao sustentavel.

5. Eixo Tematico Qualidade de vida e saide no ambiente de trabalho
* Promover melhores condi¢des de trabalho e qualidade de vida para os
servidores, estudantes, contratados e terceirizados;

* Investir em programas de qualidade de vida e tentar reduzir o numero
de afastamentos por saude;

* Mensurar o grau de satisfagdo da comunidade interna;

* Mensurar a satisfagdo da comunidade com as agdes institucionais
fomentadas pelas Pro-Reitorias;

» Medir a participagao dos servidores em eventos de integragao.

6. Eixo Tematico Compras e contratagées sustentaveis

* Incorporar critérios de sustentabilidade nas compras e contratagées
institucionais;

* Reduzir o impacto ambiental das compras, buscando promover a
eficiéncia e incentivar a produgéo e consumo responsavel;

» Seguir o Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis, elaborada pela
Camara Nacional de Sustentabilidade (CNS).

7. Eixo Tematico Deslocamento de pessoal

 Aprimorar o deslocamento sustentavel entre os campi;
 Estimular o uso de combustivel renovavel,

» Estimulo a pesquisas em veiculos movidos a energia limpa.

Fonte: Elaborado pela autora com base no PLS do IFSP..
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Identificou-se que os pontos criticos apontados no Eixo 1 da A3P — “Uso
racional dos recursos naturais e bens publicos” — encontram correspondéncia nas
acdes previstas nos Eixos Tematicos 1 e 3 do PLS do IFSP. De modo semelhante,
os pontos criticos identificados no Eixo 2 — “Gestdo adequada dos residuos
gerados” — podem ser contemplados pelas agdes relacionadas ao Eixo Tematico 4
do PLS. Ja para os pontos criticos referentes ao Eixo 3 — “Qualidade de vida no
ambiente de trabalho” — as acbes pertinentes estao vinculadas ao Eixo Tematico 5
do PLS.

Por outro lado, os pontos criticos identificados no Eixo 4 — “Sensibilizacéo e
capacitacao dos servidores” — nao encontram acdes previstas em nenhum dos
eixos tematicos do PLS. Quanto ao ponto critico do Eixo 5 — “Compras publicas
sustentaveis” — as agdes correspondentes sado previstas no Eixo Tematico 7 do
PLS. Ja em relagdo aos pontos criticos referentes ao Eixo 6 — “Construcdes
sustentaveis” — observa-se que sao atendidos parcialmente pelas a¢gdes previstas
nos eixos tematicos 3 e 6 do referido plano.

Embora nem todas as diretrizes identificadas em situagdo critica pelo
diagnostico sejam contempladas pelas acdes previstas nos sete eixos tematicos do
PLS do IFSP — a exemplo do que ocorre com os Eixos 4 e 6 da A3P —
reconhece-se que tal diagndstico apresenta potencial relevancia para o IFSP. Ainda
que nao haja adesao formal ao Programa A3P, o documento pode servir como
referéncia estratégica para a formulagdo de agdes mais especificas e direcionadas

aos pontos criticos identificados.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa permite afirmar que os campi do IFSP, que participaram da
pesquisa, implementaram parcialmente as diretrizes estabelecidas pela A3P,
conforme dados coletados por meio de questionario e pela consulta aos relatérios de
gestdao (2019-2024), apresentando avangos em diversos eixos, mas ainda com
desafios a serem enfrentados, principalmente no que se refere a consolidacdo e
sensibilizagdo das comissdes de sustentabilidade além da adogao, nos diferentes
campi da instituicdo, das ac¢des e eventos de boas praticas ambientais propostas
pelo Projeto de Sustentabilidade do IFSP.

Verifica-se que as politicas de sustentabilidade no IFSP s&o relativamente
recentes, ganhando maior relevancia a partir da criagao da Diretoria de Cooperacgéao
e Sustentabilidade. A Reitoria tem desenvolvido politicas e agdes alinhadas as
diretrizes da A3P; contudo, a analise dos dados obtidos por meio do questionario
revela que alguns campi ndo adotam integralmente essas politicas. A ampla
distribuicdo dos campi pelo Estado dificulta o acompanhamento proximo das
iniciativas locais voltadas a sustentabilidade. Nesse contexto, torna-se fundamental
o papel das comissdes de sustentabilidade na conscientizacdo sobre questdes
ambientais em seus respectivos campi, buscando, ainda que gradualmente,
promover uma mudanga na cultura organizacional, por meio do incentivo de
praticas sustentaveis.

Como limitagbes desta pesquisa, destaca-se, em primeiro lugar, a dificuldade
de acesso a informacgdes atualizadas referentes as Comissdes de Sustentabilidade
dos campi do IFSP, especialmente no que se refere a identificagcdo de quais campi
possuiam comissdes ativas e aos respectivos contatos institucionais, necessarios
para o envio dos questionarios. Inicialmente, a informacéo foi solicitada a Diretoria
de Cooperacdo e Sustentabilidade, sem que houvesse retorno. Diante disso,
optou-se por acionar a Ouvidoria do IFSP, a qual orientou o envio dos questionarios
por meio da plataforma Fala.br.

Em resposta ao Fala.br, foi informado que as portarias de designacao das
Comissdes estariam disponiveis no site institucional, na pagina da Diretoria

supracitada. Contudo, verificou-se que a referida pagina permanecia desatualizada
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até a conclusdo desta pesquisa. Ainda em resposta ao Fala.br, a instituicdo afirmou
que os questionarios haviam sido enviados as Comissdes de Sustentabilidade, mas,
diante do baixo numero de respostas recebidas — apenas quatro campi
responderam até aquele momento — optou-se por realizar contato direto com as
Coordenadorias de Desenvolvimento Institucional (CDI) de cada campus, a fim de
solicitar informacdes e contatos atualizados das respectivas comissdes.

Outro entrave identificado foi o numero reduzido de campi com Comissdes de
Sustentabilidade formalmente instituidas no periodo da pesquisa: apenas 17 campi
possuiam comissdes vigentes, das quais apenas 10 responderam ao questionario, o
que restringiu significativamente a abrangéncia e representatividade dos resultados,
podendo inclusive, introduzir vieses nas analises realizadas.

Adicionalmente, ressalta-se a dificuldade de localizar, nos sites institucionais
dos campi, informagdes relacionadas a acdes e normativas voltados a gestao
ambiental e a sustentabilidade, o que também limitou a pesquisa das acdes
implementadas no ambito local de cada campus.

Os resultados da pesquisa apontam perspectivas favoraveis a formalizagdo da
adesdo da instituichio a A3P, uma vez que o atendimento as exigéncias
estabelecidas pelo programa viabiliza a implementagdo de agbes concretas e
uniformes nos diferentes campi. Ademais, tal adesao contribuiria significativamente
para a efetivacdo do PLS, aprovado em 2024, na medida em que este podera ser
adotado como principal instrumento de planejamento institucional em substituicao ao
Plano de Trabalho, conforme estabelecido pelo Ministério do Meio Ambiente.

Contudo, recomenda-se que, previamente a formalizacdo da adeséao
institucional ao A3P, sejam promovidas ac¢des de formacao voltadas aos membros
que compdem as Comissdes de Sustentabilidade dos campi. A capacitagao desses
agentes é fundamental para que possam desempenhar um papel ativo na promogao
de acbes de sensibilizagdo e conscientizagdo junto as comunidades locais. Tal
medida se justifica, sobretudo, pela baixa quantidade de Comissdes de
Sustentabilidade instituidas e pelo numero reduzido de campi que responderam a
pesquisa, o que evidencia a necessidade de fortalecimento da cultura institucional
de sustentabilidade em ambito local.

Para além da necessidade de capacitacdo das Comissbes de
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Sustentabilidade, sugere-se que se torne obrigatéria a instituicdo dessas comissdes
em todos os campi, bem como a prestacdo de contas peridodica das acdes
desenvolvidas, visto que aos seus membros sdo atribuidas duas horas semanais da
jornada de trabalho para o desempenho das atividades relacionadas a comissao.

Como sugestdo para investigagdes futuras, propde-se a realizagdo de
estudos que analisem a efetividade do PLS institucional, bem como os avancgos
decorrentes de uma eventual adesdo formal ao A3P, caso esta venha a ser
implementada pela instituicdo. Tais estudos seriam especialmente relevantes diante
das revisdes e atualizagbes previstas para o Programa, que incluem a incorporagao
de referenciais contemporaneos, como os ODS e os critérios Ambientais, Sociais e
de Governanca (ESG).
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