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RESUMO

MC Daleste - Mataram o Pobre Loco: analise do documentario Globoplay no contexto da
plataformizacio do audiovisual

O presente trabalho analisa a narrativa, a estética e a tematica do documentario MC Daleste -
mataram o pobre loco (2024), produgdo original Globoplay do género true crime que investiga
o0 assassinato do cantor de funk, crime cometido em 2013 e impune até hoje. O estudo reflete
sobre a relevancia do género true crime no cendrio de concorréncia entre plataformas nacionais
e globais, conhecido como a Guerra do Streaming e analisa a mudanga de estratégia da Globo
para produzir e distribuir contetido audiovisual no contexto de convergéncia digital e da
plataformiza¢do. O autor traca um panorama da Globo, historicamente, uma produtora de
conteudo para canais de televisao, o broadcasting, em sua transicdo para uma mediatech,
empresa que utiliza ferramentas tecnologicas e plataformas para produzir, armazenar e
distribuir contetido e que coleta e analisa dados para adaptar-se as mudangas no comportamento
do consumidor e permanecer relevante. O trabalho também examina as caracteristicas do
documentario que, na era do streaming, tornou-se uma importante ferramenta para aquisi¢cao e
retencao de audiéncia. A conclusao ¢ de que os novos hédbitos de consumo tendem a fazer com
que o documentario adquira, cada vez mais, recursos narrativos, estéticos e de divulgacao

consagrados no cinema ficcional.

Palavras-chave: documentario; streaming; true crime; funk



ABSTRACT

MC Daleste - Mataram o Pobre Loco: An analysis of the Globoplay documentary in the
context of audiovisual platformization

The study examines the narrative, aesthetics, and themes of the documentary "MC Daleste -
Mataram o Pobre Loco" (2024), an original production by Globoplay in the true crime genre
which investigates the unresolved 2013 murder of the funk singer MC Daleste. The research
reflects on the relevance of the true crime genre in the scenario of competition among national
and global platforms, known as the Streaming War, and analyzes Globo's strategic shift in
producing and distributing audiovisual content in the context of digital convergence and
platformization. By tracing the origins and providing a historical overview of Globo's evolution
from a television content producer and broadcaster to a mediatech company—a company that
leverages technological tools and platforms to produce, store, and distribute content while
collecting and analyzing data to adapt to changing consumer behaviors and maintain
relevance—the author highlights the documentary's role as a vital tool for audience acquisition
and retention in the streaming era. The conclusion suggests that evolving consumption habits
are likely to drive documentaries to increasingly adopt narrative, aesthetic, and promotional

techniques commonly associated with fictional cinema.

Keywords: documentary; streaming; true crime; Brazilian funk
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INTRODUCAO

O presente trabalho percorre a trajetoria da Globo, analisando sua transicdo de
conglomerado de midia que produzia conteudo para um canal de televisdo até sua
transformagdo em mediatech, termo que a empresa passou a usar para definir-se: uma empresa
que utiliza ferramentas tecnoldgicas e plataformas para produzir, armazenar e distribuir
conteudo e que coleta e analisa dados para adaptar-se as mudancas no comportamento do
consumidor e permanecer relevante (CARDER, 2022). Baseada em tecnologia e em dados, a
Globo agora utiliza seis pilares para tomar suas decisdes estratégicas: conteudos relevantes; alto
alcance e consumo; diversidade de produtos e servicos; multiplas experiéncias; captura de
informacdes; conhecimento dos brasileiros e solu¢des de negocios focadas nos resultados dos
parceiros (A GLOBO E MEDIATECH?, 2023).

Essa nova logica de posicionamento — além de gerar uma série de mudangas internas
a partir de 2018, como incremento do investimento em tecnologia, reducdo de custos
operacionais ¢ adocao de um novo modelo digital de entrega publicitaria — proporcionou
também o inicio de uma nova era de producao de obras audiovisuais; o selo original Globoplay,
cujo investimento macico come¢ou no mesmo ano. Mungioli, Penner e lkeda (2018)
identificam que, até aquele momento, o modelo de langamento das produg¢des subordinava o
streaming a grade da emissora, buscando fazer com que o espectador voltasse a TV estratégia
observada nas séries, por exemplo, quando os episdédios eram liberados no mesmo dia ou
préximos da estreia na Globo, ou quando somente um ou poucos episddios eram liberados com
antecedéncia para assinantes da Globoplay ou ainda quando o episddio final era exibido apenas
na televisdo. Com experimentacdes — a transi¢do entre modelos de produgdo e veiculagao
tradicionais de broadcasting e novas possibilidades trazidas pelo streaming — a Globo passou,
a partir desse momento, a criar também contetido exclusivo para a sua plataforma digital, o
Globoplay.

Seis anos depois do inicio desse processo, o Globoplay lanca o documentario MC
Daleste - Mataram o Pobre Loco (2024), objeto de estudo deste trabalho, uma producao original
Globoplay do género true crime (HORECK, 2019) que investiga o assassinato de Daniel
Pellegrini, o MC Daleste, baleado no palco durante um show em 2013 em Campinas (SP), crime
testemunhado por milhares de fas, filmado de diversos angulos, com grande repercussao
midiética, mas impune até hoje (PACIFICO, 2023). Produzido por profissionais cedidos pelo

Jornalismo da Globo, o projeto foi realizado com recursos internos, sem parcerias com



produtoras independentes nem recursos de fundos audiovisuais ou outras fontes. O objetivo
deste trabalho ¢, por meio de estudo de caso, analisar desafios e implicagdes da mudanga
estratégica da Globo e do selo original Globoplay. Por esse motivo, mesmo que Globo e
Globoplay nao sejam, em si, o foco da pesquisa e, sim, o documentario, ¢ relevante tragar um
panorama historico do conglomerado de midia até o inicio do cendrio de concorréncia com
players globais de streaming, em especial a Netflix, companhia que popularizou o consumo de
conteudo sob demanda por assinatura (Subscription Video on Demand: SVoD), desde a sua
chegada ao Brasil, em 2011.

A Netflix ¢ hoje a maior plataforma de streaming do mundo, com 269 milhdes de
assinantes (STATISTA, 2024), sendo 46 milhdes na América Latina (FLEISCHMANN, 2024).
A empresa iniciou sua trajetoria como uma locadora de DVDs e foi pioneira ao identificar, em
seu technology roadmap, dréasticas mudangas que aconteceriam nos anos seguintes: o aumento
da velocidade da internet mével, a disseminagao de smartphones e outros dispositivos portateis
e, consequentemente, o vertiginoso aumento de consumo audiovisual via plataformas de
streaming. A ascensao global da Netflix mostra que, cada vez mais atrelados a tecnologia e
dependentes de seus avancos, executivos do setor audiovisual devem tomar decisdes levando
em consideracdo profundos estudos sobre o futuro da tecnologia, os technology roadmaps
(TRM, na sigla em inglés), ferramentas estratégicas que descrevem a evolugdo prevista para
uma determinada tecnologia; mapas visuais utilizados para planejar e visualizar o
desenvolvimento futuro de suas capacidades tecnologicas. Os technology roadmaps podem
detalhar e compartilhar internamente visdes de futuro, atrair recursos para novos projetos,
estimular a pesquisa e monitorar o progresso de estratégias (KOSTOFF e SCHALLER, 2001).
Em tempos de redes sociais, coleta de dados dos usuarios e plataformas de streaming, ndo ha
producdo cultural sem um pensamento estratégico, prévio, sobre sua distribui¢dao; eis o
imperativo de nosso tempo, tratado nesta dissertacao.

Os avangos tecnoldgicos, o novo cenario global e a ofensiva da Netflix e de outras
companhias — como HBO e Amazon Prime — mudaram a perspectiva da Globo no mercado,
ndo por ameaga a sua lideranga financeira, mas por serem parte da consolidagao de um novo
ecossistema de midia em que a Globo, sem deixar de ser lider absoluta no mercado de
broadcasting, passa a enfrentar os desafios de ser uma companhia brasileira inserida em um
cenario de concorréncia com players globais, plataformas de streaming produtoras e
distribuidoras de contetido de uma nova era do consumo do audiovisual. A Globo continua
sendo a maior empresa de midia do Brasil, com um lucro liquido de R$ 1,25 bilhdo em 2022 ¢

receita de vendas de R§$15,1 bilhdes. No mesmo periodo, o Globoplay, a maior plataforma de



streaming brasileira, teve crescimento de 27% na base de assinantes e mais de 30% na receita
(GOES, 2023). De toda a receita da Globo, 60% corresponde a publicidade; 40% a area de
conteudo. A dificuldade de diminuir a dependéncia do modelo publicitario e de conseguir
monetizar seu conteudo, priorizando a receita advinda de assinantes, ¢ uma realidade global.
Um exemplo ¢ o fato de que, apds seguidos percalgos financeiros, a Netflix adotou, em 2022,
um novo modelo hibrido de assinaturas, que abriu a plataforma para a publicidade, atrelando
essa iniciativa diretamente a descontos nas mensalidades (NETFLIX, [s.d.]).

As decisdes recentes de reestruturacdo da Globo e o surgimento de novos produtos e
servigos, analisados ao longo deste trabalho, sdo, portanto, fruto de uma mudanga global,
profunda e ainda em andamento, cujas raizes sdo sociais, tecnoldgicas e de consumo: um
intenso processo de plataformizacdo (POELL, NIEBORG ¢ VAN DIICK, 2019). Sociedade
das plataformas ¢ apenas um dos termos utilizados atualmente para explicar esse fenomeno,
determinante em nosso momento histdrico, em que o trafego de informagdes ¢, cada vez mais,
mediado por um conjunto de grandes companhias transnacionais que atuam — as vezes em
conjunto, as vezes em concorréncia — criando um complexo ecossistema de plataformas
digitais globais, impulsionado por algoritmos e alimentado por dados (DIJCK, POELL e DE
WAAL, 2018).

Plataformas sdo arquiteturas digitais desenhadas para promover e organizar interagdes
entre os usuarios (DIJCK, POELL e DE WAAL, 2018, p. 3). Elas sao programadas de acordo
com normas especificas e valores gravados em suas arquiteturas e nao sao construgdes value-
free. Ou seja, elas trabalham de acordo com regras especificas definidas por seus
administradores, ndo sendo meros repositorios de contetido. As plataformas sdo espagos de
mediagdo entre os produtores e o publico. O surgimento dessas estruturas ¢ resultado de um
processo historico, que passa pelo desenvolvimento da Internet nas décadas de 1980 e 1990, e
ganha forma em meados de 2000 com o surgimento de redes de midia social, movimento que
fez com que a ‘midia' deixasse de ser apenas uma lista de canais especificos de contetido
centralizado para compreender estruturas mais complexas. As plataformas ordenam,
organizam, legitimam e, em ultima analise, comandam interagdes. Portanto, elas ndo apenas
refletem o meio social em que estdo inseridas, mas produzem as estruturas sociais em que
vivemos. (COULDRY, 2016). Além de oferecer contedo, elas identificam os habitos e, ao
mesmo tempo em que os influenciam, refinam continuamente suas estratégias para aumentar o
consumo ¢ o grau de satisfagao do usuario (DIJCK, POELL e DE WAAL, 2018).

A logica das plataformas ¢ semelhante independentemente do setor (SRNICEK, 2017).

A coleta de dados € possibilitada e moldada por hardware e software; a cada clique e movimento
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de cursor, os dados do usudrio sdo gerados, armazenados, analisados e processados
automaticamente; informagdes detalhadas sobre interesses, preferéncias e gostos (FONSECA,
2019, p. 8). Por mais que atuem em setores diferentes, empresas como a Uber no transporte;
Airbnb na hospedagem; Spotify na musica; e iFood na alimentagdo, sobrevivem da mesma
formula. O resultado econdomico desse fendmeno tem sido definido como capitalismo de
plataforma, ecossistema de negocios em que grandes companhias criam e gerem estruturas
digitais programadas para mediar trocas entre consumidores e produtores. Seus modelos de
negdcio sdo baseados, ndo necessariamente na venda de produtos ou servigos, mas,
primordialmente, na coleta, armazenagem e organiza¢do de grandes volumes de dados dos
usuarios, que sdo analisados e processados a ponto de tornarem-se fonte primaria de poder
economico (SRNICEK, 2017).

Sempre geridas por classes que detém os meios de producao, as plataformas podem ser
subdivididas em cinco tipos, de acordo com Srnicek (2017), pela esséncia de seus modelos de
negocios. O primeiro ¢ o tipo plataforma de publicidade, como Google e Facebook, que
extraem informacdes sobre os usuarios, realizam um trabalho de andlise e, em seguida, vendem
espaco publicitario para publicos ou usudrios especificos; o segundo tipo € o de plataformas em
nuvem, por exemplo, Amazon Web Services (AWS) e o Google Cloud, parceiro da Globo,
companhias que alugam seus hardwares e softwares para empresas e plataformas dependentes
digitais. O terceiro tipo € o de plataformas industriais, caso da Siemens e da General Electric
(GE), que constroem hardware e software especificos com o objetivo de transformar a
fabricagdo tradicional em um processo gerido digitalmente, mais agil, moderno e barato. O
quarto € o de plataformas de produtos, Spotify, por exemplo, que gera receita usando outras
plataformas para transformar um bem em um servigo, cobrando aluguel ou assinatura.
Finalmente, o quinto tipo ¢ o de plataformas enxutas, Uber, Airbnb e outras, que reduzem a
propriedade de ativos ao minimo, lucrando reduzindo os custos e oferecendo o servico a clientes
finais (SRNICEK, 2017).

Analisando o impacto do capitalismo de plataforma na vida de trabalhadores afetados
por essa revolucao, no caso, na vida dos jornalistas, Figaro (2020) destaca que as plataformas
comercializam riqueza inesgotavel: os dados dos seres humanos; e exploram o trabalho dos
colaboradores, empreendedores de si proprios. Os dispositivos, os algoritmos e as interfaces
sdo o lado tecnologico das plataformas, mas, por tras delas, ha uma engrenagem financeira. Sua
logica de produgdo conta com um ciclo de investimento, que gera uma escalada permanente de
aportes miliondrios. Para a autora, portanto, a ligacao entre os conglomerados de plataformas e

o mercado financeiro ¢ o modelo que completa o que denominamos de capitalismo de
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plataforma (FIGARO e SILVA, 2020, p.104). Nesse contexto de agravamento do capitalismo
causado pela plataformizacdo, processo dominado por companhias bilionarias transnacionais e
incontido por fronteiras, a Globo inicia, em 2018, dois processos estratégicos irreversiveis.

O primeiro — voltado a um rearranjo institucional ¢ a um reposicionamento junto a
sociedade e ao mercado publicitario — ¢ o antincio de que, a partir daquele momento, as
dezenas de empresas do conglomerado tornariam-se uma s6, uma mediatech company,
resultado de um projeto chamado “Uma S6 Globo”. Entre os objetivos, integrar equipes e
estruturas, desenvolver novas areas € novos negocios, reduzir custos e aumentar a receita, além
de estabelecer um relacionamento mais proximo com o consumidor. Sendo o mercado
financeiro parte importante do processo de plataformizacdo (FIGARO e SILVA, 2020), o
momento escolhido pela Globo para realizar mudangas estruturais e tornar-se mais competitiva
nao foi incidental. O ano de 2018 comegara com a noticia de que o Brasil tinha sua primeira
startup com valor de mercado superior a R$1 bilhdo, ndo por acaso, uma plataforma: a 99 Taxi,
do setor de transporte (MANZONI JR., 2018). Meses depois, foi a vez da NuBank anunciar ter
atingido tal marca (ESTADAO CONTEUDO, 2018). Antes ¢ depois, naquele ano, centenas de
plataformas surgiram, oferecendo uma nova abordagem para mercados tradicionalmente
analogicos; sinal da efervescéncia em torno dessa nova corrente empresarial.

Aparentemente desconectados, esses acontecimentos envolvendo plataformas e
mercado financeiro e setores de transporte e comunicag¢do evidenciam, na verdade, dindmicas
de disrupcao semelhantes; fintechs desafiam bancos tradicionais, plataformas de mobilidade
ameacam o establishment do transporte e plataformas de streaming catalisam mudangas em
conglomerados de midia. Em todos os casos, tecnologias digitais e modelos de negdcios
inovadores redefinem a forma como os servigos sdo entregues e consumidos. As fintechs, por
meio de sua agilidade, baixos custos operacionais e foco na experiéncia do usuario, minam a
posi¢ao dos bancos tradicionais. Da mesma forma, plataformas de streaming, com a capacidade
de oferecer contetido sob demanda, personalizado e global, competem com praticas ja
estabelecidas de produtoras de contetido consagradas. Em comum, esses movimentos de
disrupgao destacam a importancia da inovagdao e da adaptabilidade no cenario empresarial
moderno. A busca por modelos de assinatura, a produgdo de conteudo proprio e a globalizagao
dos mercados sdo tendéncias compartilhadas, indicando que a capacidade de se ajustar as
demandas dos consumidores digitais ¢ crucial para a sobrevivéncia e o sucesso em todas essas
industrias.

Historicamente, desde sua criacao, a Globo baseou seu faturamento em recursos do

mercado publicitario, um modelo que, mesmo sem condicionar a produgdo de contetido ao crivo
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dos anunciantes, ao menos em parte, depende da simpatia deles para gerar lucro sustentado no
longo prazo. Uma das principais mudangas internas da Globo em 2018, com implica¢des
profundas e desdobramentos futuros, foi a mudanca de perspectiva que fez com que a empresa

passasse a se enxergar como um negocio D2C:

(...) a Globo seguiu uma nova estratégia direta ao consumidor (D2C), deixando para
tras o modelo B2B (business to business) que dependia de publicidade e TV paga.
Para atender as necessidades dos consumidores, seu novo portfélio incluiu um
conjunto integrado de produtos para esportes e uma evolugdo do video sob demanda

(VOP) da Globo para distribuidores virtuais de programacdo de video multicanal (O
PROXIMO EPISODIO DE UMA EMISSORA, 2022, p.2)

Consultoria multinacional contratada para realizar o diagnostico e fomentar as
mudangas empresariais na Globo, a Accenture promoveu a abordagem D2C. Depois de trés
anos, a fase de unificagdo da empresa, que comecara em 2018, foi concluida em 2021 (A
GLOBO E MEDIATECH?, 2023). Mesmo assim, ainda hoje, como indica o balango da Globo,
o modelo publicitario, mais concentrado e menos suscetivel a oscilagdes socioecondmicas,
ainda gera um percentual maior da receita. Como ressaltou a consultoria, “para atender as
necessidades dos consumidores, seu novo portfolio [da Globo] incluiu um conjunto integrado
de produtos para esportes € uma evolugcdo do video sob demanda (VOD)”. Este ¢ o ponto
nevralgico da outra mudanga pela qual a Globo passou a partir de 2018.

O segundo processo iniciado pela Globo naquele momento, ainda timido, foi a
inauguracao de um novo modelo de producao e distribui¢do de conteudo audiovisual, por meio
de um investimento macico em produgdes descoladas da televisao (MESQUITA, PADOVANI
e MASSAROLO, 2023). A época embrionaria, a ruptura com um modelo de produgdo que
durara mais de cinco décadas seria acelerado nos anos seguintes. As decisdes estratégicas da
Globo — a de tornar-se uma unica empresa baseada em tecnologia, seguindo um modelo de
negdcios com foco nos consumidores, € a de produzir e distribuir conteudo privilegiando o
meio digital, com énfase nos habitos do consumidor — estdo intrinsecamente ligadas pela
percepcao de um novo modelo comunicacional, que alterou os habitos de consumo audiovisual
e — mais do que isso — teve um impacto sem precedentes no comportamento dos usuarios; a
cultura da convergéncia (JENKINS, 2009).

O termo cultura da convergéncia destaca a interagao entre diferentes midias, plataformas
e formas de comunicagdo, promovendo uma integracdo profunda entre produ¢do e consumo.
Jenkins explica que as fronteiras tradicionais entre consumidores e produtores de contetido sao
cada vez mais permeaveis devido ao papel ativo dos consumidores na criacao, distribui¢do e

interpretagdo de conteudo. Nessa cultura, os consumidores ndo sdo apenas receptores, mas



13

também participantes ativos na producdo e disseminacdo de informacdes. A cultura da
convergéncia leva a fusdo de diferentes formas de midia, como televisdo, cinema, internet,
jogos, entre outros, criando novas possibilidades e formas de expressado. Jenkins (2009) também
destaca a importancia das comunidades online, da colaboragdo e da participagao na criacao e
no compartilhamento de conteudo. Em resumo, a cultura da convergéncia reflete uma mudanga
significativa na dindmica da cultura e da midia, impulsionada pela interconexdo e pela
interatividade das tecnologias digitais.

No Brasil, Massarolo (2009) identificou que o envolvimento entre consumidor e
produtor seria uma das interfaces mais importantes para a produgdo e a lucratividade do
audiovisual nos anos seguintes em meio a dificuldades de concepgao e execucao de modelos de
negodcio. Na era transmidia, o desafio ¢ desenvolver uma escala produtiva que transfira o foco
do produto audiovisual para um mercado promissor como o da internet, ainda gratuito e sem
um modelo prospero de publicidade. A banda larga e 4G super-rapida, a popularizagdo de
smartphones e tablets, a crescente demanda por aparelhos de televisdo conectados a internet, a
adogdo das redes sociais como tela auxiliar da programacgdo, além da disseminagdo de
conteudos multiplataformas através de narrativas transmidia, catapultaram a televisdo para o
ambiente online, transformando-a num meio hibrido que une tecnologias, gestdo de plataformas
e conhecimentos editoriais (MESQUITA, PADOVANI e MASSAROLO, 2023). Essa nova
realidade fez com que executivos de conglomerados de midia como a Globo realizassem
complexos processos internos para se adaptar. Enquanto isso, ao mesmo tempo, jovens da
periferia, historicamente excluidos do sistema hegemodnico de comunicagdo e producao
audiovisual, juntavam dinheiro e compravam cameras. Nasciam, entdo, pequenas empresas na
periferia com um objetivo muito especifico: gravar videoclipes de funk.

Assim, em meados dos anos 2010, o tripé conceitual em que se apoia a obra de Jenkins
(2009) — convergéncia digital, cultura da participagdo e inteligéncia coletiva, este ultimo de
Levy (1998) — comeca a pautar os estudos sobre comunicacdo na academia e logo chega ao
mercado audiovisual. Neste momento, grandes empresas, como a Globo, comeg¢am a investir
recursos ¢ a estudar novos formatos e novas estruturas de comunicagdo para fazer o que os
jovens da periferia estdo, simultaneamente, aprendendo a realizar na pratica. Esses dois
caminhos paralelos, o da Globo e o das embrionarias empresas de funk, ndo concorrentes,
permanecem assim, quase sem se tocar, durante os primeiros anos de intensificacdo da
convergéncia digital. Os jovens gravam clipes de funk que alimentam um rico ecossistema
audiovisual, tdo Uinico quanto préspero, mas inicialmente restrito a periferia — e que, apesar de

reverberar cada vez mais fora das telas, fazendo explodir o interesse pela vida e pelos hébitos
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de consumo dos artistas de funk — ainda ndo tem, naquele momento, espago na televisao.
Shows, memes, posts em redes sociais, participagdes em eventos; tudo o que os funkeiros fazem
e tocam vira sucesso, fama e dinheiro. Curiosamente, ainda estigmatizados, os jovens da
periferia — independentemente do publico que arregimentavam — continuavam excluidos do
mainstream e do mercado publicitdirio — uma realidade que mudou radicalmente, como
indicam os cases de mega produtoras de funk como Kondzilla, GR6 e Love Funk.

A Globo, por sua vez, segue seu caminho rumo a convergéncia e, no inicio dos anos
2010, articula um processo que, por meio da importacdo de conceitos formais e praticas
internacionais, tem o intuito de entender e difundir internamente o uso de estratégias transmidia
(JENKINS, 2016) para aumentar o impacto de suas produgdes. Entre as iniciativas, estdo a
contratagdo de consultorias especializadas, treinamento de equipes, promocao de palestras e
workshops e, a principal delas, a criacdo de um departamento de transmidia e de um comité
interno para supervisionar a adocdo das praticas nas diversas areas da emissora. O esforco
empresarial conta, inclusive, com a contratacao de palestras e workshops presenciais do proprio
Jenkins em 2010.

Em 2013, um tragico acontecimento no interior de Sao Paulo faz com que esses dois
mundos finalmente se encontrem. Em uma comunidade no municipio de Campinas, por volta
das 22h30 do dia seis de julho, uma noite de sdbado, na frente de cinco mil pessoas, um jovem
artista de 20 anos, uma milionaria promessa do funk, ¢ assassinada em cima do palco. Dezenas
de fas gravam a cena. As imagens rodam o mundo. MC Daleste esta morto. Ninguém sabe quem
0 matou, e sua triste e precoce morte reverbera de maneira assustadora nos meios politicos,
juridicos e até nas esferas de poder paralelo do crime organizado do pais. Dez anos depois,
simbolo maior dessa intersec¢do social, cultural e tecnologica, o Globoplay lanca um
documentario em que investiga esse crime.

Ao definir MC Daleste - Mataram o Pobre Loco como objeto de estudo, o presente
trabalho tem o objetivo de responder a duas perguntas: quais foram as trajetorias da Globo, do
universo do funk e da tecnologia para que, em 2024, o Globoplay financiasse e langasse um
documentario sobre o assassinato de MC Daleste? E, sendo este um produto especial para o
streaming, quais sdo as caracteristicas que o diferem das produgdes para a TV? As produgdes
originais sdo fruto desta nova fase da Globo, influenciada pela ascensdo das plataformas de
streaming, particularmente pela concorréncia entre empresas globais e nacionais, que fez com
que a empresa comecasse a investir em produgdes originais Globoplay. O caminho de
plataformizacao da Globo nao ¢ fruto de uma oportunidade mercadologica especifica, mas um

imperativo de nosso tempo. Esse ¢ um dos vieses do presente estudo, que busca refletir sobre
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as decisoes do documentario MC Daleste - Mataram o Pobre Loco levando em conta, como
pano de fundo, o impacto da plataformizacdo na cria¢do, no desenvolvimento e na divulgagao
de producodes audiovisuais.

Massarolo e Mesquita (2023), por exemplo, estudaram as mudangas no mercado e na
experiéncia de consumo audiovisual provocadas pela abertura de novos canais de distribui¢ao
online, a partir da convergéncia das empresas de tecnologia e de midia, procurando entender os
servicos de video sob encomenda como uma nova plataforma audiovisual. A andlise antecipou
o estado atual, de grande concorréncia entre as plataformas audiovisuais, cenario em que o
Globoplay ganhou ainda mais investimento e relevancia tornando-se hoje o que convencionou-
se chamar de plataforma de TV Online, que atua “na intersec¢do das culturas corporativas
online e da televisdo, das praticas empresariais, das competéncias e dos métodos de trabalho”,
oferecendo conteudos sob demanda e programas ao vivo de canais como Multishow, SportTV,
Off, GNT, Telecine e Globonews, combinando dois ou mais meios de acessar os conteudos da
TV aberta (MASSAROLO e MESQUISTA, 2023).

O presente estudo, portanto, propde-se a analisar a trajetoéria que tornou viavel a
producao pelo Globoplay de um projeto audiovisual documental true crime cujo pano de fundo
¢ o universo do funk. O primeiro capitulo narra e analisa a trajetoria da Globo, maior produtora
de conteudo da América Latina, até o lancamento do Globoplay, sua plataforma audiovisual de
streaming. A Globo assimilou as mudangas tecnoldgicas, mercadologicas e de habitos de
consumo audiovisual e realizou, ao longo dos anos, profundas mudangas em seus modelos de
producao, de negdcios e divulgagdo até chegar ao atual estagio, que privilegia a plataforma de
streaming. A segunda parte da dissertacdo contextualiza o papel dos documentarios na luta por
audiéncia na chamada Guerra do Streaming (CHRISTENSEN, 2015) e explica as raizes do
género true crime (HORECK, 2019), uma constante nas principais plataformas brasileiras, leia-
se Globoplay, Netflix, Amazon Prime e HBO. J4 o terceiro capitulo faz um estudo de caso do
documentario MC Daleste - Mataram o Pobre Loco (2024), desde a noticia do assassinato do
artista até o langamento do primeiro episddio, analisado ao fim do trabalho.

A metodologia da pesquisa ¢ exploratoria e contextual e realiza um exame abrangente
de eventos, dados e documentos a partir da fundagao do jornal O Globo, em 1925, até os dias
atuais. A andlise estende-se pelos primoérdios da Globo, canal de televisao, inaugurado em 1965
e avanga até as transformagdes digitais recentes da empresa para compreender como as
mudangas culturais, tecnoldgicas e socioecondmicas influenciaram as decisdes e estratégias ao
longo dos anos. Optou-se por nao realizar entrevistas com profissionais do Globoplay para

evitar potenciais vieses de escolha e uma visdo retroativa, devido a alta rotatividade das equipes.
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Esta decisdo metodologica assegura uma analise mais objetiva, centrada em documentos e em
trabalhos académicos anteriores.

Adotando uma abordagem qualitativa, a pesquisa foca na anélise textual, visual e sonora
do documentario, utilizando métodos hermenéuticos para interpretar e sequenciar os dados
coletados. Esta abordagem permite uma compreensdo detalhada das narrativas e das técnicas
de roteirizacdo empregadas, bem como a interagdo desses elementos na constru¢do da
mensagem final do documentario. Uma revisdao bibliografica detalhada foi realizada, com
énfase nas obras de McKee (2010) para embasar a analise dos conceitos, principios narrativos
e estruturas de storytelling. Esta revisdo explora a importancia do conteudo narrativo e da
profundidade emocional na constru¢do de narrativas, investiga os principios estruturais, como
arco dramatico, pontos de virada e climax, e analisa as técnicas especificas de roteiro que

contribuem para a eficacia da narrativa.
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CAPITULO 1 - GLOBO: DA TELEVISAO A PLATAFORMIZACAO

Fundada em 1965, a TV Globo consolidou-se como a maior empresa de midia do pais
e uma das maiores do mundo, lider de audiéncia na televisdo e em todos os segmentos da
comunicacdo em que atua; e constitui, ainda hoje, um dos maiores polos de producao
audiovisual do mundo. O canal de televisao é o simbolo maior de um sistema de comunicagao
com quase cem anos de existéncia, um conglomerado popular e de grande capilaridade que
inclui radios, jornais, revistas, sites, aplicativos, marcas, iniciativas sociais, entre outras
(MUNHOZ, 2008). Sua relevancia politica, o jornalismo e as novelas sdo objeto de estudo
frequente nos campos da sociologia, da comunicacdo e da andlise dramatirgica,
respectivamente. No campo politico, por exemplo, Porto (2012) analisa o papel da Globo na
democratizagdo, destacando seu papel de exportadora de fic¢do, e identifica um processo de
mudanca para o campo progressista na representagdo do pais, tanto nas novelas como no
jornalismo.

Companhia familiar nos termos de Lansberg (1988), a Globo ¢ uma organizagao na qual
as relagdes familiares influenciam significativamente os processos de gestdo e sucessdo, cujo
desenvolvimento ¢ caracterizado pela interagdo Unica entre os interesses familiares e
empresariais, especialmente durante periodos de transi¢ao geracional. Sua primeira empresa foi
o jornal O Globo, fundado no Rio de Janeiro por Irineu Marinho, jornalista e pai do famoso
empresario e publisher Roberto Marinho. O planejamento e a repercussdo do langamento d’O
Globo, as seis da tarde de 29 de julho de 1925 —horario da distribuicdo de seus primeiros 33
mil exemplares — revelam informagdes relevantes sobre a cultura da empresa obliteradas por
terem ocorrido em épocas quase imemoriais. Apesar de desconhecidos do publico e de
colaboradores da empresa, os detalhes do surgimento da Globo sdo de crucial analise, pois, em
se tratando de uma empresa familiar, com forte cultura hierdrquica e gestdo baseada em
vivéncias, muitas de suas diretrizes comunicacionais sao passadas de geracao em geragao.

A historia d’O Globo comega antes de seu langamento oficial como jornal, pois seu
fundador, Irineu Marinho, promoveu nos meses anteriores uma grande campanha interativa de
divulgagdo na imprensa carioca. Realizada hd mais de cem anos, a campanha aproveitou trés
habitos do cidadao carioca para se tornar popular: futebol, musica e a busca por noticias. Na
pratica, meses antes do lancamento do jornal, Irineu Marinho teve duas agdes: imprimiu e

distribuiu, em estadios de futebol, boletins em papel com informagdes sobre jogos; € usou as
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paginas de jornais locais, seus futuros concorrentes, para iniciar uma votagao em que os leitores
escolheriam o nome do novo jornal.

Curiosamente, a votagao popular escolheu o nome de Correio da Noite, ja em uso, € por
1sso, o jornal foi batizado com o nome que o conglomerado de midia tem até hoje, Globo,
novidade também publicada e distribuida de m3o em mao, em boletins proprios. Como
resultado, mesmo antes da impressdo de sua primeira edicdo, O Globo ja nasceu um velho
conhecido do carioca. A campanha de midia ainda ndo tinha acabado. Com nome, mas ainda
antes de ser langado, O Globo comega a promover transmissoes de noticias e de apresentagdes
culturais nas radios da cidade, em especial, concertos de musica popular pela Radio Sociedade
do Rio de Janeiro — a primeira radio do Brasil — e pela Radio-Club. A campanha conta
também com a composicao de uma musica no ritmo americano foxtrote intitulado “O Globo”,
cuja partitura foi impressa aos milhares e distribuida em toda a cidade. (CARVALHO, 2012).
A fase embriondria da empresa — que antecede em alguns meses o nascimento do jornal e em
quarenta anos o canal de televisdo — ¢ um exemplo de como conceitos como interatividade da
midia, antecipacdo e estratégias multiplataforma (JENKINS, 2009) estao presentes na
comunicac¢do, da maneira geral, hd décadas e, no Grupo Globo, desde o seu langamento.

Como ressalta Massarolo (2010), o campo de estudos das midias interativas engloba e
transcende as ‘novas midias’, sem se limitar as formas de estudo destas midias. O que se busca
ilustrar ¢ que, apesar de tratarmos, no exemplo do jornal O Globo, de um veiculo analdgico, a
logica da interatividade apresenta os mesmos objetivos da era digital contemporanea. Ao
analisar, por exemplo, as campanhas de interatividade em jornais impressos, Ana Elisa Ribeiro
(2009) afirma que para tratar dos jornais de papel (assim como de qualquer outro objeto de ler),
¢ fundamental mencionar os leitores que, na lida com os didrios, comumente desenvolvem
praticas e habitos, preferindo um caderno a outro, certos temas ou determinada ordem de leitura.
A estratégia de antecipagao d’O Globo utiliza, na pratica, conceitos que foram sendo lapidados
ao longo dos anos seguintes. Sua esséncia, no entanto, tem as mesmas raizes das estratégias
mais atuais das plataformas de streaming: o conhecimento dos gostos e habitos dos usudrios,
uma tonica do jornal e depois do Grupo Globo, como depois o conglomerado ficou conhecido.

A expansdao das empresas ocorreu nas décadas seguintes com uma estratégia que
mesclava crescimento orgénico, ou seja, aumento de operagdo e producao ou melhoria de
eficiéncia com o uso de recursos internos; e também pelo crescimento inorganico, por meio de
fusdes, aquisi¢cdes ou parcerias estratégicas com outras empresas (ANSOFF, 1965). Em 1944,
por exemplo, a Radio Globo inicia sua transmissdo regular, marcada por uma inauguragao com

shows e programas de auditério. Baseada no tripé noticias, futebol e entretenimento, € com
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forte énfase na prestacdo de servicos, a Radio Globo usa linguagem simples e popular, para
milhdes de ouvintes em todo o pais. Oito anos depois, em 1952, Roberto Marinho funda a Rio
Grafica e Editora, com um dos maiores parques graficos da América Latina e edita revistas de
grande circulagdo; femininas, quadrinhos, revistas de cinema, radio e televisao, entre outras,
além de fasciculos.

Finalmente, em 1965, o Grupo Globo chega a televisao depois de anos de lutas juridicas
até a conquista definitiva da concessdo, uma contenda politico-burocratica que tinha comegado
em 1951, ano do requerimento inicial para que a Radio Globo pudesse atuar na televisdo, o que
s se tornou realidade depois da chegada dos militares ao poder. Sua trajetoria comeca marcada
pela produgao concomitante de jornalismo, esporte, ficcdo e shows de entretenimento.

Os primeiros quarenta anos da Globo foram de consolidagao e solidificacao. Depois de
quase uma década para efetivar a concessao do canal de televisdo e de um inicio de avango
lento, a Globo conseguiu se firmar como um dos maiores conglomerados de midia do mundo.
Sérgio Mattos (2002) divide as fases da televisdo no Brasil destacando que, entre 1950 e 1964,
ou seja, antes da Globo, os canais viveram sua “Fase Elitista”, em que o aparelho era caro € os
programas eram ao vivo e produzidos localmente. Presente apenas no eixo Rio-Sao Paulo até
1955, a televisdo avangou para Parand e Minas Gerais e chegou em Pernambuco em 1957, ao
Rio Grande do Sul em 1959 e a Brasilia e Bahia em 1960, mas ainda sem o apelo popular que
alcangaria nos anos seguintes. Foi na década de 1960, com a introdu¢do do videotape, que a
gravacgao se popularizou e que surgiu, de maneira perene, a grade de programagao (MATTOS,
1990, p.8). O surgimento da Globo e sua expansao sao os principais acontecimentos da segunda
fase da televisdo no Brasil, a “Fase Populista”, em que a televisao profissionalizou-se e firmou-
se como industria, tanto na produ¢do como na administragao, incorporando-se ao cotidiano do
brasileiro. Renato Ortiz (1991) aponta que a Globo aprofundou a concepgdo empresarial da
televisao, substituindo executivos artistas e jornalistas por profissionais de planejamento e
marketing (ORTIZ, 1991, p.134).

A Globo manteve sua hegemonia em relacdo as emissoras concorrentes nas fases
seguintes, de desenvolvimento tecnologico (1975-1985), da transicdo e da expansdo
internacional (1985-1990). Meimaridis (2023) afirma que os servigos de cabo e satélite
representaram os primeiros desafios significativos ao Grupo Globo na industria e na cultura de
video do Brasil, o que fez com que ela criasse, em 1991, a Globosat, operadora de TV a cabo,
com uma variedade de canais tematicos; infantis, de esporte, entretenimento, inclusive
adulto, noticias e filmes. Com uma baixa adesao, a televisao paga nao abalou a dominacao da

Globo no mercado brasileiro, o que permitiu que as caracteristicas centrais da cultura de
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video dominante no Brasil durante o século XX fossem a quase-monopolizagdo exercida
pela Globo e por um formato televisivo predominante, as telenovelas.

A tultima fase descrita por Mattos (2002), da televisao em convergéncia, nos anos 2000,
traz novos paradigmas tecnoldgicos, que fazem com que a Globo inicie uma fase de
experimentacdes em meio digital. A internet gera mudancas estruturais nos habitos do publico,
e a Globo adota uma nova postura em relagdo a seu conteido, com especial atencdo a entrada
no mercado de novos players internacionais. A primeira experiéncia web da Globo comega em
marco de 2000 com a criagdo do portal globo.com, meses depois do surgimento do concorrente
portal iG e quatro anos depois da criagdo do UOL, em 1996, maior player online do pais a
época. Ao contrario de seus dois principais competidores, que eram provedores de acesso a
Internet, o globo.com surgiu apenas para hospedar o conteudo institucional da Rede Globo de
Televisao e das empresas do conglomerado, desenvolvendo uma politica de controle do trafico
de informacao na internet para a sua propria rede de noticias, interligada por diversos sites entre
si, oferecendo entretenimento, informagao e variedades, com o objetivo de promover a imersao
dos usudrios pelo maior espago de tempo possivel (MASSAROLO, 2015). Nos anos seguintes,
a Globo inicia a criagdo de novos compartimentos de conteudo, um conglomerado web em

constante evolugdo com o objetivo prioritario de complemento ao que ¢ exibido na televisao.
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CAPITULO 2 - DO JORNALISMO AO DOCUMENTARIO:
POSSIBILIDADES ~ DISTINTAS DE REPRESENTACAO NAO
FICCIONAL

Para analisar o papel que os documentarios ocupam hoje na estratégia do Globoplay ¢
necessario entender a historia e a relevancia do jornalismo da Globo dentro de sua estrutura de
producao. Afinal, como se vera neste capitulo, desde sua fundacao, em 1965, todos os projetos
documentais da Globo foram influenciados pelo padrao de cobertura jornalistica da emissora,
sendo, quase sempre, produzidos ou aprovados por jornalistas da emissora. Outro aspecto que
torna crucial a reflexdo sobre jornalismo, ética e a tomada de decisdes nos documentarios ¢ o
ambiente de concorréncia entre as plataformas de streaming. Historicamente, nos jornais, nas
radios, na televisao e na internet, a disputa por audiéncia leva a um acirramento de estratégias,
com o risco de cruzamento de limiares €ticos € morais, aliados a outros dois fatores: inovagao
tecnologica e a rotina jornalistica e seus valores em si (VETTEHEN et al., 2010). O Brasil
possui vasta literatura académica sobre sensacionalismo, com destaque para os estudos de
Angrimani Sobrinho (1993), que identificou uma relagdo catdrtica entre a imprensa
sensacionalista e seu publico, e Matheus (2011), que detalhou como o medo e o panico sdo
protagonistas nas narrativas policiais brasileiras. Mesmo assim, ainda sdo iniciais os estudos
sobre o sensacionalismo na era do Streaming. Uma outra constatagdo relevante sobre o estado
da arte das analises dos documentarios ¢ o fato de, de maneira geral, eles atualmente serem
objetos de estudo analisados sob oticas segmentadas, por teméatica ou estética, mas ndo dentro
do contexto da plataformizagao.

O documentario Cercados - A Imprensa Contra o Negacionismo na Pandemia (2010),
do Globoplay, por exemplo, tem sido analisado por retratar a pressao sofrida pela imprensa
durante a cobertura da pandemia. Médola e Guerreiro (2022) indicam que, em Cercados, a
organiza¢do do discurso, marcada pela estética da autorreferencialidade, possibilita ao
enunciatario adentrar ao universo da produgdo jornalistica e identificar-se com os papéis
tematicos desempenhados pelos jornalistas. Os documentarios criminais sao os mais estudados
nos ultimos anos. Moratelli (2021), em estudo comparativo, entende Doutor Castor e O Caso
Evandro, ambos originais Globoplay, como documentarios expandidos que utilizam a for¢a da
ficcdo como ferramenta de comunicagdo para aumentar seu alcance. Da mesma maneira, outros
trabalhos documentais tém sido analisados por um ou mais aspectos tematicos. Nesse cenario,
por exemplo, Bandidos na TV (2019), da Netflix, suscitou debates sobre sensacionalismo

(ARCOVERDE, 2019) e sobre o papel da imprensa na cobertura criminal (MOREIRA e
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OLIVEIRA, 2023). Elize Matsunaga: Era uma Vez um Crime (2021), também da Netflix,
fomenta debates sobre a representacdo da mulher acusada de cometer crimes (MEIRA, 2021) e
sobre o género ficgcdo policial (HELICH, SICILIANO e MORATELLI, 2021). Como anunciado
desde seus primeiros projetos, o selo original Globoplay segue os padroes da Globo, o que
justifica uma minuciosa analise das diretrizes éticas perseguidas pela emissora.

Kovach e Rosenstiel (2021) definem o jornalismo como a busca sistematica de
informacdes verdadeiras, de interesse publico, para fornecé-las livremente aos cidadaos com o
objetivo primordial de proporcionar, a toda a sociedade, a oportunidade de tomar decisdes de
maneira eficaz.

Assumindo que, nos dias de hoje, devido a revolugdo digital, ¢ impossivel determinar
quem € ou nao jornalista, os autores se atém a propor dez elementos do jornalismo, enfatizando
a busca pela verdade, a responsabilidade com o publico e a funcdo do jornalismo em uma

democracia:

A primeira obrigag@o do jornalismo € com a verdade; Sua primeira lealdade é com os
cidaddos; Sua esséncia ¢ a disciplina da verificagdo; Seus praticantes precisam manter
uma independéncia daqueles que eles cobrem; Ele deve servir como um fiscalizador
do poder; Ele deve prover um promover um forum para criticas publicas e
compromisso; Ele precisa se esforcar para tornar o importante interessante e relevante;
Ele deve apresentar as noticias de forma abrangente e proporcional; Seus praticantes
tém a obriga¢@o de exercer o uso de sua consciéncia; Os cidadaos também tém direitos
e responsabilidades no que diz respeito as noticias — ainda mais quando eles proprios
se tornam produtores e editores. (KOVACH e ROSENSTIEL, 2021, p.19)

Perseguindo principios como esses, €, naturalmente, ndo imune a erros, os jornalistas
assumiram o papel de superficie de contato entre o conglomerado e a populagdo. O jornalismo

da Globo, afinal, como vimos, remete aos primérdios do jornal e precede a histéria da Globo

na televisdo, como reforga a carta dos acionistas, documento de 2011:

Desde 1925, quando O Globo foi fundado por Irineu Marinho, as empresas
jornalisticas das Organizag¢des Globo [hoje Grupo Globo], comandadas por quase oito
décadas por Roberto Marinho, agem de acordo com principios que as conduziram a
posicdes de grande sucesso: o éxito ¢ decorréncia direta do bom jornalismo que
praticam. Certamente houve erros, mas a posi¢do de sucesso em que se encontram
hoje mostra que os acertos foram em maior nimero. Tais principios foram praticados
por geragdes e geragdes de maneira intuitiva, sem que estivessem formalizados
ordenadamente num codigo. (PRINCIPIOS EDITORIAIS DO GRUPO GLOBO,
2011)

A carta serve de apresentacdo e prefacio a um outro texto publico, o documento
“Principios Editoriais do Grupo Globo”, que define as normas seguidas pelos jornalistas e ¢
dividido em quatro partes, “Breve Defini¢do de Jornalismo™; “Os Atributos da Informacdo de
Qualidade”; “Como o jornalista deve proceder diante das fontes, do publico, dos colegas, do

veiculo para o qual trabalha [e das redes sociais]” e “Os valores cuja defesa ¢ um imperativo
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do jornalismo”. Sem citar obras de referéncia, o conjunto de diretrizes foi elaborado com base
na experiéncia de quase noventa anos dos profissionais da empresa e, segundo os acionistas,
“levou em conta 0s nossos acertos, para que sejam reiterados, mas também 0s nossos erros,
para que seja possivel evita-los”.

Para a Globo, o Jornalismo ¢ uma atividade cujo propdsito central ¢ produzir um
primeiro conhecimento sobre fatos e pessoas; atividade que permite um primeiro conhecimento
de todos esses fendmenos, os complexos e os simples, com um grau aceitavel de fidedignidade
e corregdo, levando-se em conta 0 momento e as circunstancias em que ocorrem; ¢, portanto,
uma forma de apreensdo da realidade (PRINCIPIOS EDITORIAIS DO GRUPO GLOBO,
2011). Ao definir o Jornalismo, o cddigo de conduta da Globo ndo usa o termo “verdade”, mas
cita a palavra em seu corpo, afirmando que, mesmo “sem enveredar por uma discussao sem
fim”, a tradicio filosofica mais densa dird que a verdade pode ser inesgotavel, inalcangavel em
sua plenitude, mas existe. Ao assumir que, se a objetividade total certamente ndo ¢ possivel, o
texto € assertivo: “hd técnicas que permitem ao homem, na busca pelo conhecimento, minimizar
a graus aceitaveis o subjetivismo”.

O jornalismo da Globo chegou a televisdo no dia da inauguragdo da emissora, 26 de
abril de 1965. O panorama do jornalismo na década de 1960 era de ingeréncia de agéncias de
publicidade e patrocinadores no contetido dos telejornais. Sobre o jornal Ultranoticias, o
segundo da histdria da Globo, Ana Paula Goulart Ribeiro (2004) descreve, em sua obra sobre
o Jornal Nacional, condutas comuns e corriqueiras na década de 1960, hoje inaceitdveis no

universo jornalistico.

O telejornal era patrocinado pelas empresas Ultragaz e Ultralar e produzido pela
agéncia de publicidade McCann Erickson. Na época, era comum as agéncias
interferirem na elaboragdo e até na orientagdo dos programas jornalisticos. Na TV
Tupi, por exemplo, o Reporter Esso também era realizado pela McCann Erickson,
responsavel pela conta publicitdria dos Postos Esso. O programa era todo elaborado
na redagdo da agéncia de noticias United Press International (UPI), que entregava
prontos o rolo do filme e o script a emissora, cabendo ao locutor, simplesmente, ler
diante da camera. Armando Nogueira, quando comecou a trabalhar na Globo,
encontrou situacdo semelhante no Ultranoticias. O representante da McCann Erickson
interferia diretamente. Se ndo gostasse de alguma matéria, mandava cortar. Certo dia,
suprimiu do noticiario uma matéria sobre formatura de cadetes da Marinha e explicou
por qué: “Ah, eles tiraram nosso estacionamento no edificio Sdo Borja”. O diretor de
jornalismo acabou com esse tipo de interferéncia. Em margo de 1967, pds fim ao
Ultranoticias e criou o Jornal da Globo. (RIBEIRO, A.P.G., 2004, p.18)

Os episodios de interferéncia nos telejornais da Globo e outros canais da época sdo
conhecidos e amplamente documentados, tanto no caso da ingeréncia de empresas e agéncias,
como na censura do governo militar. Nesse periodo ainda incipiente da TV, nimeros musicais,

dramaturgia, esporte e jornalismo dividiam espaco no canal na luta por audiéncia. Em seus
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primeiros anos, a Globo criou e exibiu diversos programas que apelavam em busca de
audiéncia. Em plena ditadura militar, os programas de auditério exploravam a miséria, pessoas
com graves problemas de saude e situacdes grotescas e inusitadas. A censura, que era
majoritariamente politica, atingiu também a preocupacao dos militares com a influéncia da

televisdo e os bons costumes.

Em janeiro de 1966, logo depois de Walter Clark ter assumido a diregdo-geral da TV
Globo, o Rio de Janeiro sofreu uma das piores enchentes da sua histdria. Cinco dias
de temporal resultaram em mais de 100 mortos e 20 mil cAmeras Auricom e captando
as imagens da tragédia e da dor dos cariocas. Motoqueiros levavam para a emissora
os filmes, que imediatamente eram revelados e exibidos. A chuva forte arrebentou as
tubulagdes que drenam as dguas do Rio dos Macacos, que transbordou, destruindo
varias casas perto da TV Globo, no bairro Jardim Botanico. Walter Clark nao perdeu
tempo: posicionou duas cameras diante da emissora e, dali Hilton Gomes passou a
comentar os fatos ao vivo. A Globo ndo se limitou a mostrar os fatos. Promoveu
também uma ampla campanha comunitaria. Os estidios do Jardim Botanico foram
transformados em central de recolhimento de doagdes para os desabrigados.
(RIBEIRO, A.P.G., 2004)

O autor destaca que a decisdo de investir na cobertura da enchente reverberou na
sociedade, fazendo com que a TV Globo, que apresentava baixos indices de audiéncia,
conquistasse o Rio de Janeiro ao se transformar na voz que lutava pela recuperagdo da cidade,
ganhando, de vez, a simpatia da populagdo carioca, conseguindo um espaco até entdao dividido
pela TV Tupi, a TV Rio e a TV Excelsior. (RIBEIRO, A.P.G., 2004). Nos anos seguintes, a
Globo se beneficiou do objetivo dos militares de integrar o Brasil e de criar uma identidade
nacional. A estreia do Jornal Nacional, no dia primeiro de setembro de 1969, foi um marco. E,
em 1970, a Globo comegou sua trajetéoria no mundo dos documentérios. Depois de sua
experiéncia noticiosa dos primeiros anos de emissora, o projeto Globo Shell Especial decidiu
convidar profissionais ja consagrados do cinema novo e até de outros veiculos de comunicagao
para um ambicioso projeto patrocinado pela petrolifera holandesa (VARGAS, 2009).

Apesar de, na Globo, caminharem proximos ou, mesmo quando distantes, serem
guiados pelos mesmos valores editoriais, jornalismo e documentdrio sdo vertentes nao
ficcionais distintas com modos de producdo, caracteristicas técnicas e objetivos diferentes.
Jornalismo e documentério t€ém como produto final obras audiovisuais que representam a
realidade, mas com nuances diferentes. A discussao conceitual entre o que € jornalismo e o que
¢ documentario ¢ essencial para se entender por que, no momento em que o streaming se
consolida como a ultima fronteira do conteudo audiovisual, ou seja, como a grande virada

tecnolodgica de oferta de contetido, a Globo decide investir suas fichas no documentario.
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2.1 True Crime: do crime no jornal ao documentario streaming

O género narrativo true crime abrange obras literdrias e cinematograficas — e,
atualmente, outros formatos e plataformas — que retratam a investigacdo de um crime real
conduzida por meio de uma narrativa dramatica e emocionalmente envolvente (SCHECHTER,
2003). Embora as narrativas sobre crimes tenham origem na histéria antiga, em especial na
literatura arabe e chinesa, a massificagdo de obras true crime como cultura de massa se deu no
fim do século XIX. Os onipresentes documentarios true crime nas plataformas de streaming de
hoje, portanto, sdo a continuagdo de um padrdo de consumo de noticias sobre crimes violentos,
cuja origem remonta inicialmente aos jornais. Essas noticias de jornal suscitaram o surgimento
de narrativas criminais ficcionais que, por sua vez, impulsionaram a producdo e o consumo de
obras true crime, um processo de retroalimentagao.

Investigando os impactos culturais, sociais e histéricos do cinema na vida moderna,
Gunning (2004) destaca a importancia dos jornais na cultura de massa no século XIX e constata
que as noticias de crimes ja chamavam a aten¢@o do publico devido ao carater sensacionalista,
pela dramaticidade e pelo detalhamento dos crimes, muitas vezes, criando medo e ansiedade.
Ja naquela época, como hoje, as noticias influenciavam a percep¢ao dos leitores sobre
seguranca publica, aplicacao da lei e sobre a necessidade de reformas sociais € promoviam, em
diversas situacdes, generalizacdes e a disseminagdo de preconceitos. Essas noticias, historias
reais, nuas e cruas, de acontecimentos violentos, fizeram aumentar o interesse da populacao
nesse tipo de leitura, criando o que se tornaria uma base fértil de leitores. J4 em meados do
século XIX, a partir dos anos 1920, a literatura sobre crimes atinge seu apice, periodo chamado
de era de ouro do romance policial (HENRIQUE, 2016).

Neste momento, quem assume o papel principal ¢ o detetive, sempre protagonista, um
herodi-policial (SCHECHTER, 2003) que investiga assassinatos e outros crimes violentos. Suas
buscas e descobertas sdo o fio condutor dos leitores, que acompanham de perto o uso de
qualidades exageradas, quase sobre-humanas, para a solucdo de crimes. Genialidade,
criatividade, capacidade de observagdo, raciocinio logico; valorizagdo de provas técnicas;
persisténcia e controle emocional e, claro, uma utopica honestidade e um apurado senso de
justica sdo alguns dos predicados desses investigadores natos. Baseado em formulas fechadas
que ndo permitiam margem para inovagdo € que, muitas vezes, faziam um retrato racista e
preconceituoso do universo criminal, o romance policial dos anos 1920 alcangou tanta
popularidade nos livros e no cinema que, além do boom de produgdes, seu sucesso gerou uma

onda de andlises, criticas estruturais e reflexdes. Em um primeiro momento, suas caracteristicas
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foram identificadas e listadas por entusiastas do estilo como canones a serem seguidos. As
narrativas eram tao parecidas e os personagens representavam padrdes tdo rasos, que minimas
alteragdes eram vistas como nao inaceitdveis pelos criticos (KNOX, 1929). Membro do
Detection Club, sociedade composta por Agatha Christie e outros escritores, como Dorothy
Sayers, G. K. Chesterson ¢ E. C. Bentley, o escritor e padre Knox definiu os dez mandamentos
do whodunnit, como ficou conhecido o género, cuja principal marca era esconder ao longo da
histéria e revelar no fim quem cometeu o crime.

Muitas das diretrizes de Knox (1929) criticavam truques narrativos que geram
frustracdo e descontentamento nos leitores e espectadores. Pelas regras, por exemplo, o
criminoso deveria ser alguém mencionado no inicio da historia, mas ndo uma dedugao 6bvia; a
resolucao do caso ndo poderia ser sobrenatural, mistica ou baseada em longas explicagdes
cientificas; o detetive ndo poderia ser ajudado por acidentes e, muito menos, cometer o crime.
Outros mandamentos, de tdo especificos, ja adiantavam o esgotamento do género e o quao
baseado em clichés ele era. Regras como a proibicdo de mais de um quarto secreto, a
necessidade de se explicar o surgimento de gémeos idénticos e a racista proibicao de
personagens chineses demonstravam a rasa e rigida forma em que eram elaboradas as historias.
Apesar de terem surgido como tentativa de defender a qualidade do texto e promover um certo
purismo narrativo, as listas de mandamentos, na verdade, tiveram efeito contrario; ja que
escritores de outras vertentes e até expoentes do romance policial comecaram a publicar
reflexdes criticas as regras rigidas, reconhecendo-se, muitas vezes, como racistas e superficiais
(KIM, 2005).

Como reagdo, uma mudanga na narrativa policial marca o inicio de uma fase mais
realista, cujas caracteristicas sdo, essas, sim, facilmente identificdveis em criacdes literarias e
cinematograficas até os dias de hoje. No século XX, apontam Lopes e Gomberg (2023), a
questdo da verdade unica — tao valorizada no romance policial de enigma do século XIX,
comeca a ser questionada, colocando a propria narrativa sob suspeita. O ambiente de
investigagdo criminal ganha tons de veracidade que adicionam camadas densas ao investigador
que, mesmo mantendo o protagonismo, agora se torna mais humano, por vezes, cinico, ambiguo
e antiético. A atmosfera sombria e pessimista reina em cendrios urbanos decadentes, corruptos,
violentos, que escancaram a desigualdade e a injustica (SCHECHTER, 2003). A virada do
Golden Age para o filme policial noir, ainda em ambiente ficcional, exerceu uma significativa
influéncia para a valorizagdo e o aumento da producao de obras true crime nos anos seguintes,
na literatura ¢ no cinema. Nesse contexto, nos Estados Unidos, na década de 1960, comeca a

era true crime, uma explosao de produgdes ndo ficcionais sobre crimes reais, tanto no mercado
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literario quanto no cinematografico, pano de fundo do investimento massivo em produgdes
sobre crimes reais hoje no streaming. Seu marco ¢ o langamento de A Sangue Frio, de Truman
Capote (1966). Mais de sessenta anos depois, o historico interesse do publico em crimes explica
o sucesso do género true crime nas plataformas de streaming.

Longe de ser uma aposta mercadoldgica as cegas, o true crime nao poderia ser entendido
— e quica nem teria surgido — sem suas influéncias ficcionais: as narrativas classicas de
detetives e, posteriormente, as investigagdes noir, que prepararam o terreno para fase true crime
que temos agora no streaming. Com uma predomindncia nas principais plataformas de
streaming do Brasil, o true crime contemporaneo tem algumas caracteristicas: énfase em crimes
reais, cerne do estilo desde seus primordios; exploragdo da psicologia e do comportamento
criminais; mistura de entretenimento e educacgdo, ensinando aos espectadores, mesmo que
superficialmente, processos legais e o funcionamento da justica; a intengao de gerar reflexao e
indignacdo e a incorporagdo de elementos do jornalismo investigativo meticuloso (WALTERS,
2021). E com base nesse panorama do true crime, sucesso de publico ha mais de um século,
que as plataformas de streaming identificam o interesse de seus usuarios e os seduzem, flertando
com técnicas narrativas hd muito empregadas na ficcdo, entre elas: narrativa estruturada e
introducdo, desenvolvimento e conclusdo semelhantes a estrutura de filmes de ficgdo;
reconstituicdes e flashbacks, para ilustrar situagdes passadas e para criar sensagdo de imersao,
além de trilha sonora, montagem e recursos visuais cinematograficos. Finalmente, os
documentarios criminais, que ja eram uma sensacao ha décadas na TV a cabo, entraram na era
do streaming com mais poténcia. Netflix, HBO, Globoplay investiram nesse género para
aumentar sua base de assinantes e, nesse contexto, surge MC Daleste - Mataram o Pobre Loco,
objeto de estudo deste trabalho.

A primeira vista, os documentarios originais Globoplay podem parecer, em alguma
medida, uma extensdo da cobertura de grandes casos acompanhados pelo jornalismo da Globo.
Longe de representar uma ruptura a cobertura televisiva ou uma alternativa aos temas tratados
no dia a dia, os documentarios s3o a consolidacdao do esforco jornalistico do grupo. A andlise
dos temas revela uma predileg@o por casos ja cobertos pelo jornalismo da Globo (ISERN, 2023).
Andlise de uma obra ndo ficcional do streaming, este trabalho restringiu sua revisao
bibliografica a literatura que; primeiro, teorizou a histéria do Grupo Globo, percorrendo o
trajeto entre o canal de televisdo Globo até a plataforma Globoplay, levando em consideragao
novos paradigmas, mudangas tecnologicas e sociais. Segundo estudos sobre processos que
catalisaram mudangas em sua producdo audiovisual e favoreceram o surgimento de

documentarios. E, terceiro, estudos de comunica¢do propriamente ditos, que analisam as
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tendéncias de processo de plataformizacao. Do ponto de vista da ascensdo das plataformas de
streaming, cabe destacar o trabalho de Isern (2023), que analisou mudancas estruturais de
formato e linguagem nas produgdes jornalisticas audiovisuais produzidas exclusivamente para
o streaming, usando como recorte de estudo o caso Globoplay. A autora concluiu que essas
produgdes trazem técnicas e cuidados estéticos da linguagem documental, promovendo um
didlogo cada vez maior entre jornalismo e cinema.

As estratégias de marketing e promoc¢ao do Globoplay também sao tema de estudo.
Souza (2022) acredita que a plataforma oferta contetido de uma nova forma, notavel por ampliar
consideravelmente o leque de possibilidades de audiéncia, alcance, bonificacao,
reassistibilidade e at¢é mesmo o reforco de lagos tradicionais via nostalgia. Sob a sua
perspectiva, a Globo ndo menosprezou as mudangas tecnologicas e deu passos concretos em
busca de uma visibilidade para além da tela da televisdao desde o comego dos anos 2000, gerando
um processo de entrelacamento, visto como ponto sem retorno. Sobre o relancamento de
novelas no Globoplay, Ramos e Borges (2023) afirmam que a recirculagdo de produgdes
audiovisuais € um exemplo de transmidiacao, definida por Holdsworth (2011) como safe return,
garantia de retorno seguro, estratégia imortalizada na televisao no “Vale a Pena Ver de Novo”,
agora com nova roupagem no streaming. No ramo do estudo das plataformas, Ramos e Borges
(2023) apresentam estratégias utilizadas pelo Globoplay para aumentar o consumo e
popularizar seu catdlogo, identificando que o servigo de streaming segue padrdes adotados ao
redor do mundo, aproximando-se, inclusive, de estratégias popularizadas pela Netflix. A
principal constatagdo ¢ de que o Globoplay busca disponibilizar uma plataforma para o publico
usufruir em um s6 lugar da TV aberta, da TV fechada e dos originais do streaming. Ha
atualmente, nos estudos de imagem e som, uma perspectiva académica em que as produgdes
audiovisuais sao analisadas ndo apenas como objeto individual, mas como elemento inserido

em uma abordagem macro que tem como foco de analise o processo de plataformizacgao.
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CAPITULO 3 — MC DALESTE: MATARAM O POBRE LOCO, UM
ESTUDO DE CASO

Objeto de estudo do presente trabalho, o documentario MC Daleste - Mataram o Pobre
Loco (2024) ¢ uma produgao original Globoplay do género true crime. Dividida em quatro
episodios de 50 minutos, a obra tem uma estrutura serial tipica da Era do Streaming, uma
sequéncia que deve ser assistida na ordem, com episdédios que compdem um mesmo corpus;
um arco narrativo contido em uma temporada. A trama central avanca ao longo dos episodios,
seguindo o modelo narrativo com apresentacao, desenvolvimento e desfecho — sem prejuizo
de outras historias que surgem e se resolvem de maneira mais simples que a trama central
(CORREA, 2019). Do ponto vista de produgio, MC Daleste levou menos de dois anos entre o
momento em que o projeto foi submetido a direcdo da Globo, em setembro de 2022, até seu
lancamento, no primeiro semestre de 2024.

Sua equipe de diregdo e produgdo ¢ composta por jornalistas com uma trajetoria de mais
de dez anos na empresa, profissionais acostumados a trabalhar seguindo as diretrizes dos
Principios Editoriais da Globo, texto apresentado e discutido no capitulo anterior. Guilherme
Belarmino, idealizador do projeto e co-diretor, entrou na Globo em 2009 como estagiario.
Atuou no Fantastico como produtor de reportagem por quatro anos até ser convidado para
integrar a equipe do programa Profissao Reporter, onde trabalhou por dez anos, até ser cedido
para dirigir o documentario que sugeriu. Eliane Scardovelli, co-diretora, também ingressou na
Globo no programa de estagio em 2009. No ano seguinte, iniciou sua trajetoria no Profissao
Reporter e, em 2018, desenvolveu seus primeiros projetos documentais com o selo original
Globoplay. Kleber Tomaz, reporter do G1 e produtor do documentario, ¢ um dos maiores
reporteres investigativos do Brasil, com passagem pela Folha de S.Paulo e uma so6lida carreira
cobrindo justica e direitos humanos. Caio Cavechini, editor executivo lotado no Globoplay, que
também assina o roteiro ¢ a direcdo de fotografia de MC Daleste, possui uma vasta carreira
documental. Na Globo, foi reporter e editor-executivo do Profissdao Reporter. Os outros dois
diretores de fotografia do documentario, David Faria e Renan Ferreira sdo reporteres
cinematograficos da emissora, cedidos para o Globoplay, com vasta experiéncia em jornalismo
diario e projetos especiais. Como ocorreu na maioria dos projetos originais realizados pelo
nucleo Globoplay em Sao Paulo, hd uma prevaléncia de profissionais de dois programas
especificos, Profissdo Reporter e Fantastico. Um dos mais tradicionais programas da TV

brasileira, o Fantastico foi criado em 1973. Também semanal, o Profissdo Reporter foi ao ar
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pela primeira vez em 2006, como um projeto experimental do jornalista Caco Barcellos dentro
do Fantastico.

O crime retratado no documentario MC Daleste ocorreu no dia seis de julho de 2013.
Naquele fim de semana, um show de funk improvisado em uma comunidade pobre em
Campinas, interior de Sdo Paulo, ganha as paginas policiais e vira manchete em sites de todo o
mundo. O motivo: videos do jovem sendo baleado durante a apresentagdo viralizam. Para boa
parte do publico brasileiro e internacional, depois da manchete “MC ¢ baleado no palco”, surge
um natural questionamento: quem é MC Daleste? Daniel Pedreira Sena Pellegrini era um
expoente do funk ostentacdo, vertente do estilo que despontou em Sao Paulo no inicio dos anos
2010. A noticia da morte, entdo, divide o publico em duas camadas. A primeira, mais numerosa,
de pessoas curiosas, ndo conhece bem nem o universo funk nem a vitima. A segunda, muito
mais densa, mas numericamente menor, ¢ formada por jovens da periferia para quem a vida do
idolo brutalmente assassinado tinha um significado inestiméavel de dor e pertencimento; na
visdo deles, a favela tinha perdido um dos nossos.

A desigualdade econdmica e a percep¢ao sociocultural da classe média brasileira,
diametralmente oposta a percepcao das classes populares, sao alguns dos fatores que explicam
essa disparidade de perspectiva. Paulo (2017) resgata as raizes do funk para ilustrar o
preconceito que o estilo e seus expoentes sofrem por ocupar a posi¢cdo de um “novo negro” que
surge no cendrio carioca e configura uma disputa por um novo lugar simbdlico nas festividades
das favelas e comunidades, deixando-as, de um modo geral, mais plurais e diversas. O funk,
sucesso popular no Rio na década de 90, alcangou adesdo massiva em meios de comunicagao,
como o radio. No entanto, ser o estilo musical mais ouvido ou mais amplamente midiatizado
ndo significa ser o mais aceito ou articulado. Para Lemos (2014), a natureza da arte de Daleste

bem como de seus meios de produgdo sdo pistas para compreender essa realidade:
Daleste ndo ¢ um caso de um artista que se tornou popular apds a sua morte; ele ja era
um cantor amplamente popular antes de falecer. (...) Mesmo sendo praticamente
desconhecido pelas classes econdmicas mais altas, Daleste era um dos artistas mais
populares no Brasil. Os videos de sua musica tinham alcangado mais de 100 milhdes
de visualizagdes no YouTube antes de sua morte. (LEMOS, 2014, p.197)

Ao comparar a producdo do artista com a de expoentes de outros géneros brasileiros,
Lemos et. al (2008) ressaltam a importancia de canais informais, que tornaram, além do funk,
outras cenas musicais economicamente lucrativas como Tecnobrega, Forré Eletronico,
Lambadao Cuiabano e Pisadinha. O assassinato de Daleste suscita questdes importantes sobre

os mecanismos de popularizagdo e aceitagdo destas novas cenas musicais descentralizadas,

produzidas em periferias globalmente conectadas para as outras periferias — e até para pessoas
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do centro, mas sempre fora dos canais tradicionais legitimados desse 'centro' (LEMOS, 2014).
Essa também ¢, em si, portanto, a historia de mais uma hegemonia desafiada; nesse caso, a
hegemonia das praticas culturais e dos modos de produc¢ao tradicionais, desafiada por jovens
da periferia adeptos da inovagao técnica e imbuidos de um espirito empreendedor. Esses jovens,
apesar do ainda rudimentar acesso a Internet em 2013, sdo hiperconectados, vivem um
acentuado processo de convergéncia e formam uma forte rede de inteligéncia coletiva. Para
eles, na noite de seis de julho de 2013, por volta das 22h30, em um caminhao palco improvisado
em Campinas, interior de Sao Paulo, quem tinha sido assassinado nao era s6 mais um; era MC
Daleste, idolo de uma geracao, exemplo para a quebrada, milionario de apenas 20 anos.
Jornalisticamente, o ano de 2013 ja tinha entrado para a historia devido a
acontecimentos de grande repercussao. Em janeiro, 242 pessoas morreram no incéndio da Boate
Kiss em Santa Maria (RS); em fevereiro, o papa Bento XVI renunciou, sendo sucedido, em
margo, por um cardeal argentino, més em que, em vinte e quatro horas, morreram o politico
Hugo Chavez e o cantor Chorao. Tudo isso antes de junho, quando uma onda de protestos sem
precedentes abalou a politica brasileira. Mesmo depois de tantos eventos de repercussdo, o
assassinato de MC Daleste mobilizou a imprensa. O mapa a seguir, com dados da plataforma
Google Trends, exibe um comparativo das buscas pelos seguintes termos: Chordo, MC Daleste,

Hugo Chavez, Incéndio na Boate Kiss e Papa Francisco.

Figura 1 — Prevaléncia de pesquisa do termo “MC Daleste” sobre os demais, em todos

os estados do Brasil na plataforma Google Trends

® Chordo @ MC Daleste Hugo Chavez @ Papa Francisco
® Incéndio na boate Kiss

Dagr

FONTE: GOOGLE. Google Trends. Disponivel em: https://tinyurl.com/DALESTETRENDS. Acesso em: 26 ago.
2024.
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O mapa do Brasil mostra a prevaléncia de buscas no Google Trends no periodo de
janeiro de 2013 a dezembro de 2014. A cor vermelha designa as buscas por MC Daleste e o
mapa, em diferentes tons, indica que a busca por MC Daleste superou todas as outras; com
superioridade ainda maior nos estados de cor vermelha mais escura, caso, por exemplo, de Sao
Paulo, Bahia e Mato Grosso do Sul. O grafico abaixo ¢ uma representagdo visual em linhas
que registra dois picos, representando as buscas MC Daleste e Chordo na plataforma. As buscas
pelos nomes dos artistas mortos precocemente alcangaram quase o mesmo pico quando foram

noticiadas, com ligeira superioridade de buscas por MC Daleste, em vermelho.

Figura 2 — Grafico comparativo do volume de buscas por “MC Daleste” e pelos demais termos

na plataforma Google Trends

FONTE: GOOGLE. Google Trends. Disponivel em: https:/tinyurl.com/DALESTETRENDS. Acesso em: 26 ago.
2024.

Nos meses seguintes, no entanto, o interesse por MC Daleste continuou sustentado, a
ponto de, durante todo o periodo analisado, manter-se consideravelmente mais alto que o
interesse pelos outros casos de repercussdao. Ainda em 2013, no dia 17 de dezembro, o Google
confirmou que MC Daleste foi o famoso mais pesquisado do ano no Brasil. Além de Chorao,
segundo da lista, seu nome tinha superado o de Corey Monteith, ator e cantor da série Glee,
encontrado morto na semana seguinte ao assassinato do MC.

Daleste era um promissor talento da periferia, amado pelo publico do funk, mas ainda
desconhecido no mainstream, o coracdo da cena musical, reservado a artistas, produtores,

gravadoras e outros players de forte apelo popular e imensurdvel valor comercial. Nascido no


https://tinyurl.com/DALESTETRENDS

33

Cangaiba, bairro pobre de Sdo Paulo, a cidade mais rica do Brasil, MC Daleste conseguiu
prosperar € enriquecer gracas a seu sucesso no funk, mas ainda lutava para que sua imagem e
suas musicas fossem aceitas pelo publico de fora da periferia, o desafio de vencer o preconceito
presente desde sempre na historia do funk.

Expressdo cultural genuinamente negra que surgiu em bailes da zona norte do Rio em
meados dos anos 1970, o funk ganhou popularidade durante mais de uma década sem receber
grande atencao da imprensa e da academia. Em 1986, o antropdlogo Hermano Vianna langa o
livro O Mundo Funk Carioca, uma versao de sua dissertacdo de mestrado (VIANNA, 2014). A
partir dai, o ritmo musical vira objeto de estudo académico e foco de interesse jornalistico, antes
mesmo de alcangar sucesso comercial. Nos anos seguintes, a imprensa reserva ao funk uma
posi¢ao de marginalizagdo, ligando o ritmo e seu principal ritual, os bailes, a violéncia, ao uso
de drogas e a hipersexualizagdo (BRAGANCA, 2017). A abordagem ¢ registrada no
documentario Funk Rio (1994), de Sérgio Goldenberg, obra do Centro de Criagao de Imagem
Popular (CECIP), que entrevistou funkeiros que apontavam racismo e preconceito por parte da
classe média e dos jornalistas. Com a proposta de apresentar o funk aos publicos brasileiro e
estrangeiro, o documentario adota, inicialmente, um tom didético que, logo no inicio, da lugar,
pelas palavras do jovem Alex, de 24 anos, frequentador de bailes, a uma sofisticada analogia
sobre o processo de formacao da cultura funk, que naquele momento ja reunia mais de 500 mil
pessoas em festas toda semana, e que ilustra, na pratica, o que ¢ a inteligéncia coletiva definida
por Lévy (1998).

O ritmo funk chegou ao Brasil nos anos 70. Hoje junto com o rap, break e todas as
derivagdes do hip hop norte americano, o funk é consumido por todas as favelas e
bairros pobres do Rio de Janeiro. A musica funk no Rio de Janeiro ndo existe sem os
bailes. Novos langamentos sdo trazidos semanalmente dos Estados Unidos para serem
tocados exclusivamente nessas ocasides. De quarta a domingo, sdo trezentos bailes
funk em todo o estado do Rio. E uma festa essencialmente carioca que apesar de
motivada por um ritmo importado ndo existe em nenhum outro lugar do mundo.
(FUNK RIO, 1994)

Nos anos 2000, o funk chega aos cinemas sob o estigma da violéncia. Longas-metragens
como Cidade de Deus (2002), Cidade dos Homens (2007) e Tropa de Elite (2007), por exemplo,
tiveram em comum a proposta de retratar, em todo ou em parte, da maneira mais realista
possivel, diferentes aspectos da vida nas comunidades negras do Rio, usando o funk, ndo apenas
como elemento de ambientacdo e pano de fundo, mas, principalmente, como protagonista de
narrativas e dos conflitos de seus personagens. Os anos 2000 também foram um marco da
popularizagao comercial do estilo, que dominou as paradas de sucesso, substituindo o pagode,

que teve seu auge nos anos 1990. Nessa época, a massificacdo do estilo ocorreu ainda com o
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nome e imagem regionais de funk carioca, ja como expressao artistica consumida em todo o
pais, mas ainda com uma identidade territorialidade pejorativa. Depois de anos de luta por
reconhecimento, em especial de artistas cariocas que furam a bolha e atingem o mainstream, a
realidade comeca a mudar de maneira mais acentuada no inicio dos anos 2010 quando, em Sao
Paulo, mais especificamente na Baixada Santista, o funk ¢ assimilado por produtores musicais
e empresarios de casas de shows. Em pouco tempo, o estilo carioca sobe a serra paulista e
comega a ser produzido nas favelas da capital, assumindo novas caracteristicas musicais,
comportamentais ¢ mercadoldgicas, relacionadas ao estilo de vida cadtico da quarta maior
metropole do mundo. O funk ganha a roupagem de meganegocio e esperanca de carreira e
ascensdo para milhdes de jovens, um oObvio reflexo da distorcida imagem que Sdo Paulo
constréi de si mesma; a de “locomotiva do Brasil”, “terra da oportunidade” ou, nas palavras de
MC Daleste, “capital das notas de cem”.

O fato de dez anos apds seu assassinato MC Daleste ainda ser uma referéncia para
jovens da periferia de todo o Brasil ja €, em si, um exemplo de como movimentos espontaneos
de convergéncia mididtica, cultura participativa e inteligéncia coletiva sao determinantes para
a preservacao da cultura popular e da memoria de seus expoentes, mesmo a margem e a revelia
de grandes conglomerados de comunicagdo. No inicio dos anos 2010, por exemplo, MC Daleste
era um artista independente, um fenomeno das redes sociais que lotava casas de show em Sao
Paulo e em todo o Brasil sem apoio ou cobertura da grande imprensa nem contrato com
gravadoras. Sua base de fas era composta por adolescentes das periferias do Brasil inteiro que
compartilhavam suas musicas por bluetooth e seguiam suas contas no Twitter, no Instagram,
no Youtube, no Facebook.

J& nas horas seguintes a sua morte, MC Daleste passou a ser conhecido por um publico
diferente daquele que frequentava — ou que sonhava frequentar — seus shows. Emissoras de
TV noticiavam sua morte e, nos meses seguintes, especulacdes sobre o motivo do assassinato
tornaram-se frequentes em programas sensacionalistas, sempre com o uso da imagem do crime,
que mostra que Daleste foi baleado duas vezes. O primeiro disparo atinge Daleste de raspdo e
perfura a estrutura metalica atras do cantor. Sem perceber que foi atingido, ele reclama com o
publico: “Ai é tiragdo molecote”. Também na linha de tiro, seus amigos, que compdem uma
improvisada equipe de trabalho, ficam alarmados, mas ndo desconfiam que o atirador se prepara
para o segundo tiro, fatal.

Os minutos seguintes ao ataque sdo cruciais para entender a propor¢ao que o crime
tomou. Os fas de Daleste sao os primeiros a avisar as autoridades. A Policia Militar ¢ chamada,

mas nao consegue chegar porque a multiddo se dispersa por todos os acessos a comunidade.
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Meninos e meninas pobres, assustados, correm ao ver o idolo baleado no palco. Dos prédios do
conjunto habitacional, centenas de maes e avds e alguns pais descem para salvar seus pupilos.
A confusdo toma conta do CDHU San Martin, em Campinas. Em instantes, os videos do crime
ja estdo na internet, e as imagens, gravadas por fas na frente do palco, vao parar em duas redes
sociais, Facebook e Youtube. Horas depois, j4 na manha de domingo, a noticia do assassinato
chega a sites de noticias de todo o pais. Na segunda-feira, com o video circulando no mundo
todo e nenhuma resposta das autoridades, jornalistas de outros paises comegam a noticiar o
crime. Os portais MTV, Hollywood Reporter, Huffington Post, Vintage Media Group e Los
Angeles Times destacam que o assassinato aconteceu na frente de milhares de pessoas e que as

imagens sdo fortes.

Aqueles curiosos para ver o video, que tem quase quatro milhdes de views, fiquem
cientes de que as imagens contém violéncia (ROBERTS, 2013, tradugdo minha).!

No dia seguinte, terg¢a-feira, em Sao Paulo, a cem quildémetros do local do crime, trinta
jornalistas estdo reunidos em uma sala. O espago amplo, dividido por baias de escritorio, nao
tem janelas. O chdo de carpete e as paredes cinzas quase se misturam, formando um mosaico
monocromatico. A area de trabalho ¢ quase toda ocupada por um extenso mobiliario
interconectado. Os espagos vazios servem, basicamente, para que os jornalistas entrem e se
acomodem em seus lugares. Ali, trabalham jornalistas que tem entre dezoito e sessenta anos,
geralmente nos computadores, olhando telas opacas, fazendo anotagdes com canetas bic em
blocos de papel. Nas mesas, monitores de tubo e gabinetes de CPU bege dividem espagco com
livros, calendarios, blocos de anotacao, paginas de processos criminais € jornais, muitos jornais.
Todos tém celulares e radios, mas, enquanto estdo na redagdo, os aparelhos ficam nos bolsos
ou dentro de bolsas. Em 2013, aplicativos de mensagem instantanea, produtividade e edi¢do de
textos existem, mas a capacidade de processamento dos chips ainda ¢ tao limitada e a internet
movel tao lenta que os dispositivos mdveis, em varias situagdes, ainda atrapalham mais do que
ajudam. A redacdo estd em siléncio. Vai comecar a reunido de pauta do Fantéstico, o mais
tradicional programa da TV brasileira.

Reis (2016) destaca que a estreia do Fantéstico, em 1973, inaugurou o género da revista
eletronica na televisao brasileira, aliando informacdo ¢ entretenimento e oferecendo aos
telespectadores das noites de domingo reportagens, quadros e espetaculos que tinham como
intuito mostrar aquilo que havia de mais inusitado na época. Com o passar dos anos, o programa

passou a se comprometer de maneira mais clara com a cobertura do factual, tornando-se

" “Those curious to see the video, which has nearly 4 million YouTube views, should be warned that the clip is
graphic.”
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referéncia pelas reportagens investigativas, pelos “furos” jornalisticos e pela exclusividade das
informagdes transmitidas. Hoje, aos 50 anos, o Fantastico continua no ar com jornalistas em
todos os continentes e duas redagdes exclusivas, uma que serve de estidio, no Rio de Janeiro,
e uma outra, em Sao Paulo, onde trés dias depois do assassinato de MC Daleste, os jornalistas
estdo reunidos.

A redagdo ¢ o templo da imprensa. Apesar de a reportagem, o mais importante fazer
jornalistico, nascer e acontecer nas ruas, a quilometros das chefias e das maquinas de café, ¢ na
redacdo que sdo tomadas as principais decisdes dos veiculos de comunicagado. E, via de regra,
elas comegam na reunido de pauta. No dia a dia, cargo e posi¢do hierarquica de um jornalista
podem definir a relevancia de sua opinido, mas, na reunido de pauta, qualquer um pode pedir
palavra para defender uma historia. O objetivo € sugerir uma pauta, defendé-la ferrenhamente
e persuadir os colegas jornalistas de que determinada historia merece ganhar destaque e virar
noticia. Tradicionalmente, a reunido de pauta do Fantastico comec¢a com uma avaliagdo coletiva
do contetido da edicdo anterior. Em seguida, os jornalistas iniciam uma rodada de sugestdes de
pauta para o programa seguinte. Naquela ter¢a, nove de julho de 2013, trés assuntos populares
dividem a atencao da imprensa brasileira e dos presentes na reunido.

O primeiro tema, emblematico, ¢ um desdobramento do, até entdo, maior escandalo da
historia do judiciario brasileiro, o caso Lalau, apelido do juiz Nicolau dos Santos Neto,
condenado por corrupgao por desviar R$170 milhdes da obra do Tribunal Regional do Trabalho
de Sao Paulo (TRT). O motivo: minutos antes da reunido de pauta, a Sui¢a anunciara um acordo
com o governo brasileiro que previa a devolugao de R$10 milhdes desviados e depositados pelo
juiz em um banco em Genebra. O segundo assunto, de ainda mais apelo popular, era o grave
estado de saude do pop-star de axé Netinho, internado em uma UTI de um hospital particular
em Sao Paulo. Muito doente e incomunicavel ha mais de dois meses, devido a lesdes hepaticas
agravadas pelo uso de anabolizantes, Netinho tinha sido o principal assunto de edig¢des
anteriores do Fantastico, gerando boas respostas da audiéncia. Pelo 6timo acesso dos jornalistas
do programa a informag¢des médicas do artista, e com o gancho do aniversario de 47 anos do
artista naquela semana, a historia de luta pela vida do cantor ganhava for¢a como principal
reportagem da semana em Sao Paulo.

A terceira possibilidade jornalistica da semana era a mais incerta: investigar a histéria
por tras do video que chocara o Brasil e o mundo, o assassinato de MC Daleste. Aquela altura,
todos os sites ja tinham divulgado a imagem, e programas policialescos exibiam o assassinato
incessantemente, especulando, todos os dias, sobre suspeitos, motivos e sobre o andamento das

investigacoes.
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Ao analisar os processos de criacdo do Fantastico, Abe (2016) conclui que a
reunido de pauta ¢ uma disputa de poder ganha por quem tiver o melhor argumento para
convencer o editor a apostar em uma ideia, um momento de coloca-la em rede e estabelecer
conexoes. De fato, as conexdes consolidadas durante a reunido de pauta, de tao decisivas para
a definicdo das reportagens da semana, comecam a ser estabelecidas muito antes. Reporteres,
editores, produtores e outros profissionais do jornalismo comecam articulacdes para defender
suas ideias com antecedéncia. Naquela semana de julho de 2013, por exemplo, em uma
conversa informal minutos antes da reunido de pauta, o experiente reporter Valmir Salaro, na
época com sessenta anos, € o mais jovem jornalista da redacdo, o produtor Guilherme
Belarmino, de vinte e cinco, parceiros de trabalho, conversaram sobre a brutalidade das imagens
do assassinato de Daleste e sobre a importancia de convencerem, juntos, a direcao do Fantastico
de que esse deveria ser o assunto da semana. Agora, na reunido, enquanto aguardam o momento
de apresentar suas pautas, Salaro e Belarmino, em plena era pré-Whatsapp, conversam por e-
mail, atualizando suas expectativas para tentar aprovar uma reportagem sobre o assassinato de
MC Daleste.

Terca-feira, 9 de julho de 2013

12h43 - De: Valmir Salaro para Guilherme Belarmino

o lalau esta na capa do gl:o dinheiro roubado foi recuperado na Suica.veja
12h46 - De: Guilherme Belarmino para Valmir Salaro

Vamos manter em banho maria. Alias, viu que té matriculado no netinho?
12h47 - De: Valmir Salaro, para Guilherme Belarmino

Ok.silencio total.mas acho que vc deveria entrar no caso do daleste (...)

O “banho maria” jornalistico significa manter o caso em stand-by, ou seja, a sugestao ¢
acompanhar os descobramentos do anuincio da repatriacdo do dinheiro desviado, mas sem
transforma-lo em sugestao de pauta da semana, ja que isso poderia inviabilizar uma reportagem
sobre o assassinato de Daleste. Com mais de trinta anos de experiéncia, Salaro indica que,
apesar de Belarmino ja estar “matriculado” na histéria de Netinho, ou seja, ja ter a incumbéncia
informal de checar novidades sobre o caso mesmo antes de uma aprovagao formal da matéria,
ele acredita que o jovem produtor deve se concentrar na investigacdo do caso Daleste. A
discussdo ilustra como, na pratica, jornalistas lidam com os critérios de noticiabilidade e com
as nuances da defini¢do da pauta.

Critérios de noticiabilidade sdo perguntas que os jornalistas devem fazer aos fatos, ao
publico, a seus colegas de redacdo, as autoridades e, principalmente, a si mesmos, antes de

decidir que acontecimentos jornalisticos merecem ou ndo aten¢do da imprensa, que fatos devem
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virar noticia. Para Silva (2005), a necessidade de se pensar sobre critérios de noticiabilidade
surge diante da constata¢do pratica de que ndo ha espaco nos veiculos informativos para a
publicacao ou veiculag¢ao da infinidade de acontecimentos que ocorrem no dia a dia. Em seu
estudo que propde uma sistematizacao dos critérios de noticiabilidade, a pesquisadora lista
dezenas de sistemas possiveis para defini¢cdo de valores-noticia, que sdo pontos simbdlicos que
os jornalistas atribuem gradativamente aos fatos para elenca-los com o objetivo de organiza-los
e rankea-los, por ordem de relevancia jornalistica, com o objetivo de decidir o que sera e o que
ndo sera noticia. Destacando fatores como importancia, proximidade, surpresa, frequéncia,
atualidade etc., Silva (2005) conclui que € necessario atribuir uma carga variavel de valor aos
fatos devido volume abissal de matéria-prima jornalistica em circulagdo, ou seja, por causa da
abundancia gigante de acontecimentos, que faz com que seja preciso estratificar para escolher
qual acontecimento ¢ merecedor de adquirir existéncia publica como noticia.

As respostas a essas questdes ndo precisam ser respondidas com exatiddo por jornalistas
no momento da apuracdo. No entanto, dentro de qualquer redagdo, ¢ imperativo que o0s
jornalistas saibam inferir empiricamente a importancia dos fatos de interesse publico. Em um
programa como o Fantastico — de investimento expressivo, briga por audiéncia e historico de
lideranca consolidada — soma-se ainda um outro critério: qual a possibilidade de se conseguir
um furo jornalistico? Qual a chance de, ao escolher determinada histdria, o produtor e o reporter
conseguirem avangar mais do que a concorréncia? A discussao sobre critérios de noticiabilidade
e sobre a dindmica das escolhas das jornalisticas pode soar distante e parecer fugir ao tema da
producao de documentérios. No entanto, o jornalismo ¢ hoje uma influéncia potente na
definicdo de temas da industria de documentarios. O caso Daleste, em si, ¢ a prova de um fato
importante, proximo, surpreendente, pouco frequente, grave e extremamente atual que, dado
seu valor social e historico, foi aprovado na reunido de pauta e, dez anos depois, tornou-se foco

de um documentario original Globoplay.

Analise do primeiro episodio

Com cinquenta e um minutos de duragao, o primeiro episodio de MC Daleste - Mataram
o Pobre Loco, com roteiro de Eliane Scardovelli e Caio Cavechini, apresenta o artista, seu
sucesso, tragos de sua personalidade e a importancia de Daleste para a cena funk, familiares e
fas. Com videos de arquivo, o episddio coloca o espectador em contato com um Daniel
Pellegrini feliz, agitado, que surge dos bastidores de um show cantando, brincando e interagindo

com o publico. As escolhas narrativas do episdédio t€ém dois objetivos principais; apresentar
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Daleste e sua vida, explicando a fase de sucesso na época do assassinato, e mostrar a brutalidade
do crime do qual ele foi vitima. O terceiro e ultimo capitulo deste trabalho analisa o primeiro
episodio do documentario refletindo sobre suas escolhas narrativas, levando em consideragao
fatores estéticos, de roteiro, jornalisticos, éticos e de planejamento. O estudo reflete sobre as
emocdes e reagdes suscitadas pela obra audiovisual, sem, no entanto, pretender-se analise de
recepcdo. Trata-se, portanto, primordialmente, de uma anélise da estrutura pela defini¢do de
McKee (2010), para quem a estrutura ¢ uma sele¢ao de acontecimentos das histérias de vida
dos personagens, composta em uma sequéncia estratégica para despertar emocdes especificas e
expressar uma visdo especifica da vida. Ou seja, o principal objetivo ¢ entender qual a
importancia dos fatos apresentados no documentario para o desenvolvimento da historia e quais
recursos audiovisuais foram escolhidos pelos diretores para conta-los.

Antes de proceder a analise, ¢ imperativo apresentar os conceitos utilizados,
principalmente, os que descrevem processos, interpretacdes e campos narrativos. Mckee (2010)
foi escolhido como arcabougo tedrico pelo seu viés pratico, pois, além de desenvolver conceitos
relevantes para roteiristas, diretores, produtores e demais profissionais da cadeia
cinematografica, sua obra dialoga com os anseios e expectativas dos diversos publicos do
cinema, segmentando as técnicas, muitas vezes, de acordo com determinados géneros
narrativos. O livro Story (2010), cujo ferramental sera utilizado nesta anélise, ¢ um guia para
trabalhadores audiovisuais de todo o mundo, que oferece solugdes para andlise e
desenvolvimento de narrativas. Importante destacar que apesar de o livro tratar,
majoritariamente, de narrativas ficcionais, seus conceitos podem ser utilizados no vasto
universo da ndo ficcdo. O empréstimo de glossario, significados e perspectivas ndo pode
acontecer, no entanto, sem ajustes ¢ acordos conceituais. No caso da adog¢do de termos, por
exemplo, o autor desta dissertagdo optou, sempre, pelo uso da palavra historia — ao invés de
estoria — para se referir um acontecimento ou mesmo a um conjunto ordenado de
acontecimentos. O uso da palavra historia faz jus ao objetivo deste estudo, leia-se: realizar uma
andlise de uma obra ndo ficcional que, para Nichols (2005), ¢ uma “narrativa factual baseada
na realidade”, para quem os documentarios possuem liberdade para elaborar com base na
realidade, sem ficcionaliza-la, delimitando a histéria como uma “narrativa factual baseada no
que aconteceu ou no que, baseado em fatos, presume-se ter ocorrido”.

Os principais conceitos utilizados na analise serdo: evento, valores da historia,
sequéncia, cena, ato, climax, final aberto ou final fechado. Também sera utilizada a ideia de
ambiente, que ¢ a juncdo dos conceitos de periodo, duragdo, localizag¢do e nivel de conflito

(MCKEE, 2010). McKee defende que as historias sdo equipamentos de vida e que uma historia
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ndo ¢ uma fuga da realidade, mas um veiculo que nos carrega em nossa busca pela realidade. A
historia, portanto, ¢ a melhor tentativa para descobrir algum sentido na existéncia, pois a
organiza diante do espectador a ponto de tornar uma quantidade limitada de acontecimentos e
interacdes dos personagens compreensivel, palpavel, emocionante, atribuindo a ela um sentido
do todo e, a0 mesmo tempo, uma mensagem, um significado. Nosso apetite por historias &,
entdo, um reflexo da necessidade profunda do ser humano de compreender os padrdes do viver,
ndo meramente como um exercicio intelectual, mas como experiéncia pessoal e emocional.
Assim, ao explicar a estrutura, McKee ressalta que, nas maos do cineasta, a "historia de vida"
deve tornar-se a "histdria contada", um processo pautado por decisdes conscientes dos diretores,
tomadas com o objetivo de gerar reacdes especificas no publico (MCKEE, 2010).

Na realidade em que o cinema ¢ uma industria, essas decisdes, naturalmente, sdo
precedidas e influenciadas por diversas varidveis: conceituais, de or¢amento, juridicas,
tecnoldgicas, de equipe, relacionadas a prazos e equipamentos, além de, no caso dos
documentarios, sofrerem influéncia da propria vida dos personagens retratados. A analise do
primeiro episddio de MC Daleste abordara esses aspectos extra filme que tornam-se questoes
filmicas a partir de decisdes de roteiro, seguindo o caminho 16gico das telas para os bastidores,
ou seja, assumindo que o filme € o que se vé, o que foi feito, realizado e, consequentemente,
visto pelo espectador — e ndo um universo de possibilidades abandonadas ao longo do
caminho.

Quanto as defini¢des, a estrutura ¢, em si, a selegao de eventos da vida dos personagens
organizada em uma sequéncia estratégica para despertar emogdes especificas. A estrutura ¢
formada por eventos, acontecimentos que geram mudangas significativas na situa¢do de vida
de um personagem, mudancas que podem ser expressas € experimentadas em termos de um
valor. Esses valores, por sua vez, sdo qualidades universais da experiéncia humana, que podem
e devem mudar de positivo para negativo, ou de negativo para positivo, de um momento para o
outro (MCKEE, 2010). Ou seja, uma narrativa ¢ o desenvolvimento de diversos eventos na
vida de um protagonista, que gera reagdes nos espectadores via a alternancia dos valores
experimentados pelo publico, pois, organizados em uma determinada ordem, chamada de
estrutura, geram determinados significados. Uma historia pressupoe, portanto, uma sucessao de
eventos transformadores, de altos e baixos, que geram diferentes emogdes nos personagens e,
consequentemente, no espectador.

O que diferencia um acontecimento banal — sem importancia na historia do
personagem e do filme — de um evento significativo, que vai marcar o personagem € o

espectador, ¢ o conflito. Do latim conflictus, a palavra ¢ a junc¢do de dois termos: “con”, que
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significa “junto”, e “fligere”, o verbo “lutar, bater”. Etimologicamente, conflito ¢, entdo, o
choque, a colisdo entre forgas opostas. Na narrativa, o conflito ¢ a for¢a responsavel por mover
a acdo, € o0 que gera tensao e interesse no publico, a esséncia do drama. J4 a cena ¢ uma agao,
em tempo e espaco mais ou menos continuos, que transforma a condi¢ao de um personagem
com um grau de notavel significincia. Como, idealmente, cada cena ¢ um evento de historia,
uma sequéncia ¢ uma série de cenas, que culmina com maior impacto do que qualquer cena
anterior. Adiante, um ato ¢ uma série de sequéncias que culminam em uma cena climatica de
grande reversao de valores, mais poderosos em seu impacto do que qualquer sequéncia ou cena
anterior. E, enfim, o climax da histéria ¢ uma série de atos que levam ao climax do ultimo ato,
trazendo consigo o climax absoluto e uma mudanga irreversivel.

Ainda sob a imagem do logo do Globoplay, marca inicial de todas as producdes
originais, os primeiros sons do documentario evidenciam que a obra utilizara vasto material de
arquivo. Dezenove segundos de camera amadora, erratica, indicam o valor do registro
audiovisual historico. As imagens de arquivo carregam a cicatriz tecnologica do momento em
que foram produzidas, marcas de um passado que elas buscam resgatar e reviver diante dos
olhos do espectador. Historicamente utilizadas pelo jornalismo e pelo cinema ndo ficcional
como possibilidade de observacdo de um tempo que ndo volta e que ndo pode ser observado
sendo por elas, as imagens de arquivo precisam ser sempre submetidas a uma equacdo severa
que leva em conta seu valor historico e o confronta com a qualidade técnica do que foi captado.
As imagens de arquivo de MC Daleste, por exemplo, apresentam um claro comprometimento
de audio e video fruto da precariedade em que foram feitas, devido, obviamente, as condi¢des
financeiras de quem as produziu. Sdo, portanto, em sua esséncia, em sua precariedade, em seu
desafio técnico, a historia em si. As imagens de arquivo resistem, sdo utilizadas por cineastas e
alcancam grande valor narrativo porque, em ultima analise, suas limitagdes tecnoldgicas, que
prejudicam &udio e video, sao informacdes sobre 0 momento em que foram gravadas, sobre
quem as gravou € o que € como se pretendeu gravar; sdo provas indisfarcaveis de condigdes
socioeconOmicas, artefatos audiovisuais fiéis a uma época e a um sujeito, Unicos.

Penkala (2012, p.93) reflete que tradicionalmente, as imagens de arquivo sao recebidas
com crenga e confianca. Nao porque nao possam ser adulteradas, mas porque, por um lado, sdo
usadas desde sempre na historia do registro documental através das imagens em movimento —
dentro de um contexto que teve inicio com a fotografia — como “demonstracdo” e, por outro

lado, pela propria natureza de seu registro e contexto de produgao.

As imagens de arquivo sdo a prova fisica da ligacdo material entre o interlocutor que
nos informa sobre (o cinegrafista e/ou jornalista/reporter) e os fatos em sua ocorréncia
unica. Por meio da producdo e uso dessas imagens podemos concluir que sdo
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considerados, em sua natureza bruta ou editados, documentos de grande valor
descritivo, informativo, representativo e comprobatorio. Seu teor documental se deve,
principalmente, a natureza de sua produgdo, uma vez que fatos ndo esperam hora ou
local apropriado para acontecerem. (PENKALA, 2012, p.92)

A andlise dos cinquenta segundos iniciais do documentario MC Daleste revela a gama
de recursos e efeitos audiovisuais utilizados pelos documentarios. Apos o crédito inicial da
plataforma Globoplay, a tela escura acende lentamente. “No palco da Nitro Night, MC
Daleste”, grita o apresentador, mas o artista ndo se revela. Sua apari¢do ¢ rapida, ainda como

silhueta, uma imagem de menos de um segundo que entrega mais a aura de MC Daleste do que

Sua presenga.

Figura 1 — Primeira apari¢do de MC Daleste no documentério; contraluz e silhueta

Fonte: MC DALESTE (2024)

Surgem, entdo, duas imagens simples, singelas, sem relacdo direta com o ambiente de
shows dos primeiros segundos do documentério. Na primeira, uma crian¢a negra anda de
bicicleta, afastando-se do espectador. Ela veste uma camiseta de homenagem a Daleste e se
afasta da camera, sob um efeito visual que a coloca mais no terreno da memoria do que no da
informagdo. A segunda imagem mostra um varal improvisado, roupas simples penduradas. O
enquadramento encaminha o olhar do espectador para paredes de concreto, sem acabamento,
carros antigos em uma rua estreita e para um emaranhado de fios de alta tensdo, signos de um
ambiente periférico. Diversas linhas convergentes compdem a imagem, que documenta a vida
simples da periferia, mas ndo s6. O uso da perspectiva, a convergéncia das linhas e o desfoque
do muro em primeiro plano indicam um apreco estético ao retratar uma cena que poderia ser

considerada banal — e que talvez seja. A antecipagdo que este take especifico deixa ao
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apreciador audiovisual mais atento € que, por mais trivial que seja a cena, o olhar de quem a
capta ¢ que define sua profundidade e esséncia, j& que o enquadramento ndo entrega a
informacao especifica de um varal com roupas penduradas, mas uma existéncia periférica em
que o documentario, ja em seus primeiros segundos, pretende mergulhar. Essa curta sequéncia,
com apenas duas imagens, tira o espectador do ambiente badalado da vida musical do

protagonista, transportando-o repentinamente para o cendrio da vida do MC.

Figura 2 — Takes seguidos, Menino Andando de Bicicleta e Varal na Periferia

Fonte: MC DALESTE (2024), compilagao do autor

Em seguida, vozes femininas cantam o refrdo mais famoso do artista: “Quem é essa
menina de vermelho? Eu vim pro baile so pra ver ela rebolando até o chdo!”. O tratamento de
dudio faz com que as vozes surjam baixas, aumentando gradualmente, até serem acompanhadas
pela voz a capella do artista. “Usa Dolce Gabbana, grife cara, ela tem grana pra gastar. Ela
também usa Louis Vuitton”. Ao lado das fas, Daleste finalmente surge em fotos coloridas que
mostram, pela primeira vez, o seu rosto. Em ag¢ao, ele aparece em um fundo de quintal, cantando
e sorrindo, cercado por fas que tentam se aproximar, mas ndo o alcangam por causa de um
também improvisado corddo de isolamento.

A montagem audiovisual esconde as engrenagens da sequéncia musical. Em apenas
quarenta e trés segundos, mais de trinta cortes de imagem e uma imensuravel colagem de sons
de origens e contextos diferentes, criam um trailer musical. A técnica audiovisual gera
sincronicidade, juntando as trés vozes — duas das fas e a de Daleste a capella — transformando-
as em um coro que ajuda a compor a historia; fama, sucesso e admiracao. Os documentaristas
se valem da montagem para oferecer a experiéncia sensual de sons e imagens organizados de
tal forma que passam a representar algo mais do que meras impressdes passageiras: passam a

representar qualidades e conceitos de natureza mais abstrata (NICHOLS, 2005, p.65). Para
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Nichols, o documentario possibilita que se transite do abstrato para o concreto e que se crie
zonas de interseccdo entre esses dois mundos. Por meio da montagem de sons e imagens, a
direcao do filme cria um canal de comunicagao tinico com o espectador, um canal unissono que
¢ o proprio filme; uma voz. O termo voz ¢ usado por Nichols para definir a alma expressiva do
documentario; fruto das milhares de decisdes tomadas ao longo da obra e do fato de os
documentarios nao serem reprodugdes da realidade e, sim, tentativas de conté-la ao publico, de
forma singular, por meio de diversos elementos que, juntos, formam essa voz.

Os documentarios procuram persuadir ou convencer, pela for¢a de seu argumento, ou
ponto de vista, e pelo atrativo, ou poder, de sua voz, a maneira especial de expressar um
argumento ou uma perspectiva. A voz, entdo, serve para dar concretude ao engajamento do
cineasta no mundo (NICHOLS, 2005, p.76). Em MC Daleste, a voz do filme nasce pela voz
das fas, como grito de veneracao, e materializa-se de maneira mais contundente como texto,

ainda no inicio do filme, por meio de depoimentos:

“Quando ele chegou e eu vi aquela multiddo chamando o nome dele, eu pensei: ¢ ndo
€ que o menino ¢ famoso mesmo?”’(MC DALESTE, 2024)
Nada aleatoria, a primeira frase falada do documentario introduz, ainda de maneira sutil,
uma ideia que vai permear toda a narrativa e serd desenvolvida j& nos minutos seguintes: a
desconfiancga a que sdo submetidos os jovens da periferia. “E ndo é que o menino é famoso
mesmo ", atesta a surpresa de um amigo ao descobrir que Daleste alcangara o sucesso, frase que
surge coberta por imagens de shows do artista. A expressao "e ndo € que" € uma construgao
linguistica coloquial que envolve elementos gramaticais e cognitivos interessantes ao introduzir
surpresa, mudancga inesperada e desconfianga, indicando um contraste entre a realidade positiva
e as expectativas anteriores, ruins; um paradoxo entre o fatidico, a infelicidade inevitavel, o
infortinio esperado para a vida do MC e o que realmente sucedeu, o bom inesperado que deixa
no ar que o que aconteceu, na verdade, exatamente por ser bom, era improvavel.
Cognitivamente, apesar de evocar uma expectativa ruim, a expressao “e ndo ¢ que”, no contexto
da obra, alcanga conotacao e contornos positivos e revela um ajuste repentino nas percepgoes,
em que o resultado, no fim, supera as expectativas
Os depoimentos continuam, e refrdes de Daleste se alternam, em ritmo frenético, com
relatos sobre sua vida. “Era uma loucura, era uma loucura”, a voz feminina antecede um clipe
de Daleste agitando a plateia em um refrao ousado “Louco de maconha! Louco de Maconha ™.
Um clipe em que o artista anuncia seus proprios shows aproxima o MC do espectador, trazendo-
o para o mundo real, do publico, e serve ao papel de materializa-lo, fazé-lo ser visto, antes da

continuagdo da sequéncia de depoimentos, em off, sobre sua personalidade:
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O cara cantava, dangava, sorria, pulava e trazia a galera pra fazer igual. “Sabe que o
Daleste ¢ tudo de bom!” Ele era um cara também que ele sabia sensualizar no palco,
tirar uma onda e as minas pagava mo pau. “Vai beber muita tequila e depois beijar
minha boca!” Daniel era o Backstreet Boy do funk. Esse bagulho amarelo ¢ o hotel,
olha a vista que a gente ta. Que que ¢ isso, hein? (MC DALESTE, 2024)

Os depoimentos iniciais trazem elogios a personalidade de Daleste e sugerem que ele
chegou aonde chegou gracas a simpatia, a versatilidade e ao sucesso com as mulheres, o que
lhe rendeu o apelido de "Backstreet Boy" do funk. A construcdo textual muda e, de novo, flerta

com o sentimento de desamparo e com a falta de apoio aos jovens da periferia.

Pra quem desacreditou que a gente ia em Recife, né, moleque? Pra gente pobre loco,
que ndo saia de Sao Paulo, nao saia do meio da periferia, t4 vivendo aquilo ali, entdo,
era uma realiza¢do, uma coisa muito boa. Daleste, Pobre Loco da Penha, Cangaiba,
Jau; o nome dele se espalhou pelas quebradas. (MC DALESTE, 2024)

A partir desse momento, as vozes, ao falar de Daleste, ilustram também a realidade de
outros Dalestes, coletivizando a trajetéria do artista, retratando-o ndo mais como sujeito
famoso, mas como representante de uma classe social que luta contra o preconceito em busca
de ascensdo e reconhecimento. A ideia de seguir na contramado do destino, de vencer a luta
contra a realidade ¢ resumida na metafora de Daleste; a mudanca de vida da agua pro
champagne. Ele vangloria-se do sucesso e louva o fato de ter ganhado dinheiro com funk. No
entanto, nesse momento, até mais do que a fama, o que ele celebra ¢ ter conseguido fugir da

escassez e da fome, deixando para tras os tempos de geladeira vazia.

Ali, vocé pergunta por que vocé ama o baile funk? E eu te respondo porque o baile
funk mudou a minha vida da 4gua pro champagne. Porque, quando eu comecei,
era desse jeito, ta ligado: abria uma geladeira e nao tinha porra nenhuma pra
comer. Aé, Daleste Daniel! E era uma contramdo, né, cara, porque ninguém
acreditava em noés. (MC DALESTE, 2024, grifos meus)

A metéfora da dgua pro champagne cria conexdo e dialoga com fas, mas também com
espectadores que ndo conhecem ou que eventualmente ndo gostam de funk. Por tratar de um
tema universal, a fome, a frase remete a mais importante caracteristica do funk ostentagdo, o
sonho da ascensao social. Os ultimos depoimentos do clipe explicam, de maneira concreta, esse

raciocinio e introduzem, pela primeira vez no documentério, um vislumbre de futuro.

A gente via os MCs de fora, naquela época era s6 os MCs da Baixada e os Mcs
do Rio de Janeiro. Era bem poucos MCs de Sdo Paulo. E era um dos caras que puxou
esse bonde do funk ostentagdo, tinha um time ali. E o daleste, entre eles, era o mais
promissor. (MC DALESTE, 2024, grifos meus)

Até entdo, Daleste aparece como um personagem do passado, um sucesso
sacramentado, consolidado. Uma palavra, no entanto, sugere uma nova abordagem para a
carreira do artista: promissor, que promete ser bom, feliz, bem sucedido, propicio, que faz

promessas (Oxford, 2023). A entrega narrativa desse momento defende que o sucesso de
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Daleste ndo € apenas o seu proprio sucesso, mas a vitoria de todos que vém de onde ele vem; a
vitdria da periferia, dos pobres. E o video que fecha o formato de depoimentos em off ¢ a sintese

visual dessa ideia; Daleste cantando e rindo, cercado por criangas felizes.

Eu falei: “Meu deus, meu irmao conseguiu!”. Eu me arrepio de falar: “Meu irmao
conseguiu, ele conseguiu!”. As pessoas, eu vendo na boca das pessoas uma musica
até entdo desconhecida, sem a ajuda de um empresario, sem ajuda de nada. (MC
DALESTE, 2024)

Mesmo com as sutis referéncias a pobreza e a necessidade de superagdo para atingir
fama e sucesso, o clipe inicial do documentério possui um inegavel tom positivo sobre a vida,
ndo apenas da vida do protagonista, mas uma constru¢do positiva em rela¢do a vida, como
indica McKee (2010), que defende que as “historias sdo equipamentos de vida e que, portanto,
uma histéria nao € uma fuga da realidade, mas um veiculo que nos carrega em nossa busca pela
realidade”. Sendo assim, a realidade exibida nos primeiros minutos do documentério ¢
apresenta-se como a ideal, desejada; a eufemistica realidade da ascensdo social, da realizagao
do sonho, da gloria, do final feliz. Se “a histéria ¢ a melhor tentativa para descobrir algum
sentido na existéncia”, o inicio do primeiro episddio entrega uma existéncia plena, em que ¢
possivel, apesar das dificuldades, alcangar o que se almeja. O apetite por historias, “reflexo da
necessidade profunda do ser humano de compreender os padrdes do viver, como experiéncia
pessoal e emocional” € saciado pela trajetdria vitoriosa de Daleste, até ali, o bem sucedido
protagonista.

Mas, como indica McKee (2010), nas maos do cineasta, a "historia de vida" deve tornar-
se a "historia contada", um processo pautado por decisdes conscientes dos diretores, tomadas
com o objetivo de gerar reagdes especificas no publico. Por isso, a indescritivel cena seguinte,
0 assassinato a sangue frio diante dos olhos do espectador, sem aviso, sem explicagdo, sem
possibilidade de fuga, destroi a sequéncia de sucesso anterior. E esse o sentimento, o mergulho
no abismo, a que se refere Mckee quando afirma que a “estrutura da narrativa ¢ composta por
eventos, acontecimentos que geram mudangas significativas na situacdo de vida de um
personagem”. Nesse caso, escancara-se a dilacerante mudanga brutal e irreversivel de vida para
morte, de sucesso para fracasso, da alegria para tristeza. Sao, para McKee, esses os valores,
qualidades universais da experiéncia humana, que podem e devem mudar de positivo para
negativo, ou de negativo para positivo, de um momento para o outro na narrativa.

Do ruido do caos, surge a abertura da série documental; o mapa da zona leste de Sao
Paulo ilustrado com imagens de MC Daleste, ao som da trilha original de funk composta pelo
produtor musical DJ Wilton, parceiro de grandes sucessos do artista assassinado. As imagens

da trajetoria de Daleste aparecem em composi¢do com fotos originais do processo criminal,
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uma estética que mistura a alegria do funk, a irreveréncia do artista com o gélido e impessoal

clima de investigacdo e impunidade que permeiam toda a série.

1.EU SOU DALESTE

Fonte: MC DALESTE (2024), compilag¢do do autor

Reprodugdes artisticas, quebradas, os bairros pobres de Sdo Paulo, ambientam a agil
abertura. As paginas do processo, um retrato da impunidade no Brasil, estdo sempre em preto,
branco e cinza. O clipe de catorze segundos, que se repetetira no inicio de cada capitulo, termina
em uma efervescéncia de cores, uma mistura entre o vermelho quente do funk a frieza do lilas
opaco. Ao fim da abertura, surge o nome do primeiro episodio, Eu sou Daleste, slogan forte,
referéncia a uma de suas musicas mais conhecidas. Seu tempo verbal, Eu Sou Daleste, no
presente, soa também como uma reafirmagdo da vida do artista apesar de sua morte, um
paradoxo com o que se acabara de assistir. Antes mesmo do fim da abertura, dois sons
inatingiveis invadem o ambiente. O primeiro, indistinguivel, ¢ um ruido de suspense repentino
cujo volume aumenta a ponto de incomodar o espectador. Ele marca a introdugdo de um artificio
cinematografico utilizado em filmes de suspense e terror, um som que irrompe de fora da
diegese para suscitar um sentimento.

Se os trés minutos e trinta segundos iniciais do documentdrio apresentaram uma
montagem audiovisual repleta de trilhas, viradas, efeitos de cor e mais de oitenta cortes, a partir

de agora, o espectador entrard em uma nova linguagem narrativa, com takes longos e uma
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perspectiva contemplativa. E o anuncio dessa nova linguagem ¢ o segundo audio, um ruido
metalico, robotico, constante. Também incémodo, esse ruido, ao contrario do primeiro, nao
sugere um sentimento, ndo suscita terror ou suspense, ¢ apenas um ruido. O fim da abertura
revela que o som integra a diegese da imagem seguinte, uma maquina de tatuagem, cena que
marca uma mudanga na linguagem do documentario e o inicio de um acompanhamento no
formato cinema direto em que a cAmera fica vinte segundos travada, acompanhando um didlogo
entre a irma de Daleste e o tatuador. O registro e o uso da conversa no documentario
representam a esséncia do acompanhamento do cinema direto, um estilo de reportagem raro na

televisdo, mas muito utilizado no programa Profissdo Reporter:

— O seu irmdo tinha a sobrancelha cheia, né...
— Ele nao tinha nada feio.

— HAa? Nao! A sobrancelha cheia, cheia. ..

— Ahh, eu ia te beliscar...

— A sobrancelha dele é bem cheia, cheia...

— Cheia... (MC DALESTE, 2024)

Singelo, o didlogo acontece ao som da maquina de tatuar que, nesse momento, se, por
um lado, de fato, atrapalha o entendimento da conversa, por outro, contribui para dar veracidade
e naturalidade a cena. Ininterrupto, o ruido tece a narrativa, costurando o fim da abertura ao
dialogo. Depois de conhecer a ascensao meteorica de Daleste e de ser exposto ao brutal video
de sua morte, o espectador agora ¢ apresentado a uma nova linguagem audiovisual, em que

pode descansar o olhar, livre de tensdes e efeitos.

Figura 4 — Take longo registra reagdes da entrevistada Carol, irma de Daleste, sem interferir na cena

Fonte: MC DALESTE (2024)

A cena representa uma mudancga de valor, na perspectiva de McKee (2010): do ponto
de vista narrativo, o valor negativo da tensdo do crime muda para um valor positivo do olhar

contemplativo, da interacdo segura entre personagens que se conhecem. E hd também uma
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mudanga de valor narrativo, do negativo da abertura frenética, com cortes rapidos e dezenas de
elementos indecifraveis, para o positivo do take longo, contemplativo, facil de se assistir.

O acompanhamento de cenas longas tende a aproximar o espectador da realidade de
quem ¢ gravado. Assim, sem explicacdes, narragdes, efeitos nem trilhas, apenas na captagao
audiovisual silenciosa de um suspiro, ¢ possivel fazer o espectador sentir o que sente o
personagem. E o caso do resultado da tatuagem de Carol, irmi de Daleste, em que a decisdo

dos documentaristas foi manter apenas suas reagdes:

— Amei...
— Ficou legal, né?

— Ele tem um olhar tinico, entdo, vai ficar eternizado no seu corpo.
— Obrigada... (MC DALESTE, 2024)

A mudanca abrupta de linguagem ¢ um recurso de forte apelo na narrativa ndo ficcional.
Sem explicagdes, o pulso da irma de Daleste ¢ a ligacdo para outra historia, que comega no
pulso da atriz Isis Valverde na série ficcional Sereia (2013). Como destaca Nichols, os
documentarios ndo adotam um conjunto fixo de técnicas, ndo tratam de apenas um conjunto de
questdes, ndo apresentam apenas um conjunto de formas ou estilos. Logo, transi¢des abruptas
— inaceitaveis no jornalismo, por exemplo — sao possibilidades documentais.

True crime que se passa no Carnaval de Salvador, Sereia aborda as intrigas por tras de
uma bem-sucedida cantora de ax¢é assassinada no palco. A triste e improvavel referéncia surge
na historia pelas palavras da irma de Daleste, que a conta, incrédula, aos documentaristas. Para
criar um ambiente de imersao narrativa, a op¢ao visual, nesse caso, foi simular digitalmente
uma TV presa a uma parede. Como no inicio do documentario, o recurso de voz em off ¢
utilizado. As imagens da série, intercaladas com a fala pausada da irma, criam um efeito de

suspense e estranhamento que beira o incomodo:

Ele me vira pra familia toda e fala: “eu vou morrer exatamente desse jeito... eu vou
abrir meus bragos no palco e vou levar um tiro”. Isso hd muitos anos atras. Eu falei:
“O qué? Para de falar besteira, Daniel! Vocé ta louco? Olha o que vocé ta falando”.
Af eu falei, “vocé fica com graga que que eu ndo vou deixar vocé cantar mais”. Ai ele
falou assim “ndo so t6 te contando como vai ser”... E todo mundo ficou assustadissimo
com aquilo, mas nunca levamos em consideragdo, porque o Daniel sempre teve um
humor muito acido. Levamos como brincadeira, depois do ocorrido a gente caiu em
si disso, ¢ muito assustador porque o Daniel ndo deu sé esse sinal de que ele tinha
uma coisa meio que paranormal. (MC DALESTE, 2024)

r

Nichols (2005) defende que uma das fungdes do documentario ¢ “fazer ver o mundo
que vivemos, € com o qual ji estamos acostumados, com outros olhos, sob uma nova
perspectiva, um desviar de nossa aten¢do para um mundo que ja ocupamos”. Os documentarios
fazem isso com a mesma engenhosidade e inventividade que os cineastas de ficcao usam para

atrair nossa atencdo para mundos que, de outra forma, jamais conheceriamos. Portanto, os



50

videos e filmes documentarios apresentam a mesma complexidade, o mesmo desafio, 0 mesmo
fascinio e a mesma emoc¢ao que qualquer um dos tipos de filme de ficgao.

De fato, ¢ possivel comparar a dramaticidade da sequéncia premonitoria da morte de
Daleste ao sentimento causado no espectador por qualquer filme ficcional. H4, ainda, no caso
do documentario objeto de estudo, trés fatores que intensificam a experiéncia do espectador. O
primeiro € o fato de tudo ter acontecido com uma pessoa real, um jovem, um ser humano que
existiu, que tem familia, e que poderia, na perspectiva do espectador, ser seu filho, irmao,
amigo. O outro fator, extremamente perturbador, ¢ o fato de a historia se desenrolar com
absurda riqueza de detalhes, ja que a cena do assassinato foi gravada em video e aconteceu duas
vezes diante de seus olhos; nas imagens amadoras do crime real e agora, novamente, nas cenas
de Sereia.

O terceiro fator mescla os dois primeiros e esta ligado as decisdes dos cineastas sobre
como conduzir a narrativa. A narragdo em off da irma enquanto as cenas sao exibidas em uma
TV presa a parede garantem legitimidade e veracidade a historia real. Criado digitalmente, o
ambiente da sala de casa ndo descontextualiza nem distorce o fato de se tratar de uma cena
ficcional, pelo contrario, agrega a montagem um elemento que flerta com o cinema direto ou
como uma vivéncia real, o estar na sala vendo TV. A sensa¢do de imersdo da-se porque,
visualmente, o espectador ndo estd mais assistindo a um documentario contando uma historia
que se passou hé dez anos. Ele estd, na verdade, na sala da casa, ha dez anos, assistindo a série
ficcional com Daleste e sua familia. A composicao digital que simula a TV na parede da sala
ganha vivacidade gragas aos detalhes contados pela irma de Daleste: Estavamos todos na sala,
a gente se reunia sempre era na minha casa. (...) Pedimos esfiha, tal, tudo (...)

Em uma edi¢do de texto jornalistica, essas frases seriam facilmente cortadas, sem
grandes dilemas e discussdes. O motivo, compreensivel, seria o fato de elas, aparentemente,
nao acrescentarem informacgodes relevantes ao entendimento da narrativa. Em resumo, em um
telejornal, a histdria, crua, seria, na melhor das hipoteses, apenas: “Daleste, um dia, comentou
que seria assassinado no palco”. Uma avaliagdo meramente jornalistica poderia, inclusive,
cortar o detalhe de que Daleste comentou sobre sua morte enquanto assistia a uma série de TV.
Afinal, o que importa jornalisticamente a um editor de jornal, sempre pressionado pela falta de
tempo, ¢, em primeiro lugar, o que foi dito e ndo exatamente como foi dito. O documentario,
no entanto, privilegia a imersdo; conta a histdria, sim, mas, sempre que possivel, também utiliza
recursos criativos para mostra-la, para recria-la, revivé-la, para fazer com que, se possivel,

acontega de novo, bem diante dos olhos do espectador.
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E, para que a historia se desenvolva na tela sem sobressaltos nem ruidos involuntarios,
¢ necessario que o documentarista mantenha a fluidez narrativa. Isso pode ser feito com o uso
de trilhas musicais, efeitos, colagens e com muitos outros recursos digitais. Alguns desses
recursos, no entanto, s6 podem ser acionados na pods-producdo se, antes, na captacao de
imagens, houver planejamento. E o que ocorre no fim dessa sequéncia sobre o comentério de
Daleste, depois das cenas de Sereia, quando a historia volta para a irma de Daleste, que conta,

agora em on, aparecendo, a sua rea¢do naquele momento.

Eu falei: “Qué? Para de falar besteira, Daniel! Vocé t4 louco? Olha o que vocé ta
falando. Vocé fica com graga que eu ndo vou deixar vocé cantar mais...” Ai ele falou
assim: “ndo, eu s6 t0 te contando como é que vai ser’. E todo mundo ficou
assustadissimo com aquilo, mas nio levamos em consideracdo porque o Daniel
sempre teve um humor muito acido. Levamos como brincadeira. Depois do ocorrido,
a gente caiu em si disso. E ¢ muito assustador, porque o Daniel ndo deu s6 esse sinal
de que, assim, ele tinha uma coisa paranormal... (MC DALESTE, 2024)

Carol conta a dificil conversa com o irmao de maneira simples e assertiva, sem titubear
e sem dar margem a dupla interpretacao. Essa sequéncia pode ser dividida em dois momentos.
No primeiro, Carol estd em off, ¢ apenas sua voz. Ja no segundo, a jovem aparece falando sobre
sua reacdo. Sao momentos complementares, organizados por uma ordem logica de causa efeito
que busca guiar o espectador a sentir o que ela propria sentiu: primeiro, a surpresa com o
comentario do irmao na sala e, depois, o relato da indignagao, que ela conta ao espectador. A
fluidez retdrica de Carol s6 € possivel porque sua fala foi gravada, simultaneamente, por duas
cameras, como todas as outras entrevistas do documentério. Fruto de planejamento, ¢ com um
obvio impacto nos custos de producdo, o setup multicimera permite escolher dois
enquadramentos distintos para que seja possivel, na montagem, alternar suavemente de uma
camera para a outra, escondendo, assim, cortes da edicdo. O documentarista, entdo, pode fazer
escolhas mais minuciosas de contetido, garantindo ao espectador um relato continuo da historia.
O uso de mais de uma camera ¢ um recurso cinematografico valorizado na narrativa nao
ficcional, mas dificil de se executar no jornalismo, devido a seu custo e ao tempo necessario
para se finalizar a edi¢do, que fica mais complexa.

A cada vez mais frequente apropriagdo de técnicas cinematograficas por obras
documentais ndo marca apenas uma aproxima¢ao do documentéario com o universo ficcional,
significa também que os documentaristas tém, atualmente, a oportunidade de produzir obras
mais facilmente assimiladas pelo publico, ja familiarizado com o consumo e até com a produgao
dessas técnicas, pois, hoje usadas por documentaristas, muitas delas ja sdo utilizadas ha tempo
por produtores de conteudo de funk e de outras areas do audiovisual. Nesse contexto, MC

Daleste ¢ um objeto de estudo que marca a intersec¢@o entre esses dois universos audiovisuais;
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o do conglomerado de midia e o do funk. A cena seguinte do documentério exemplifica uma
técnica audiovisual comum a esses dois universos; um recurso utilizado pelo proprio Daleste e
por seu parceiro DJ André em uma apresentagdo ao vivo em que o artista conta ao publico um

sonho com sua propria morte.

Tinha umas mesa assim, ai o artista ia, nés, no caso. La a gente ia e tinha dois ou trés
apresentadores e faziam varias perguntas assim como nos estamos tamo fazendo essa
entrevista aqui: “e ai, como ¢ que foi seu passado e sua vida? Conta ai pra galera”.
S6 que imagina eu fazendo uma entrevista pro publico. (MC DALESTE, 2024)

O formato do evento descrito por Rodrigo Pellegrini, irmao de Daleste, ¢ uma mistura
de programa de auditorio, show e sabatina, e ja seria considerado moderno em rela¢do ao que
comumente vemos hoje na televisdo. Apresentador e convidados permanecem sentados em
segundo plano, enquanto o entrevistado interage diretamente com o publico, comandando a
cena. O artista conduz a a¢dao cantando, conversando, dan¢ando, contando histérias etc. No
evento, Daleste, tal qual um roteirista, conta uma histéria acompanhado por seu amigo DJ
André. A técnica utilizada por eles remete a edi¢do cinematografica, o uso de recursos sonoros
ndo apenas como parte de uma apresentacdo musical, mas também como um instrumento de
percussao digital, para causar emogdes especificas na plateia. DJ André ouve atentamente a
historia de Daleste e, conforme a narrativa avanca, toca trilhas e sons para agregar
dramaticidade a fala, intensificando e produzindo sentidos. O trabalho do musico se assemelha
ao de um finalizador cinematografico e a de um sonoplasta, que fazem o mesmo depois de
assistir aos filmes em que trabalhardo. Ha, no entanto, uma diferenga que torna o trabalho do
jovem DJ perspicaz: ele toma as decisdes narrativas em segundos, ao vivo, na frente de centenas
de pessoas. Ao contrario do que acontece em uma ilha de edi¢do, DJ André ndo pode voltar

atras ou refletir demoradamente ao definir o som que deseja utilizar.

Eu imaginei eu falecendo [Estrondo] sepdo enterrado por todos meus entes queridos.

[Siléncio] Isso aqui ndo ¢ historia ndo. E fato, Bombom... (MC DALESTE, 2024)
Apesar de se desenvolver a partir de um crime gravado e de dispor de tantas outras
imagens de arquivo, o documentario MC Daleste enfrenta o desafio de contar historias das quais
ndo existem registros audiovisuais. A caréncia de imagens ¢ uma constante em projetos
documentais, um problema que gera um vazio, uma pergunta para a qual nao ha resposta tnica,
mas varias possibilidades. No primeiro episédio de Daleste, por exemplo, duas situacdes do
passado sdo reconstruidas imageticamente. A primeira ¢ a ida de Daleste e da equipe para o
show e a chegada ao parque de diversdes improvisado em Campinas; e a segunda, depois do

crime, o desespero rumo ao hospital.
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Sobre reconstituicdes, reencenagdes, reanimacgdes e outras formas de explorar o
passado, Bill Nichols realizou uma palestra no Centro Brasileiro Britanico, em Sao Paulo, no
dia 13 de maio de 2009. Presente no encontro, Bonotto (2009) explica que o pesquisador
americano diz que as pessoas tendem a achar que a reconstituicdo ¢ melhor quanto mais
préxima estd do que realmente aconteceu, quando, na verdade, essa avaliagdo ndo € realmente
exata, pois, para que uma reconstituicao seja realmente efetiva, ela deve ser “reconhecida como
uma reconstitui¢ao”. Nichols (2005) defende que “as reconstitui¢des estdo no lugar de alguma
coisa, mas nao sao exatamente idénticas a aquilo de que estdo no lugar”. O raciocinio ¢ de que
ndo se denota das reconstituicdes a mesma coisa que seria denotada das proprias situagdes
historicas, caso as estivéssemos vendo. O lugar da reconstitui¢do, entdo, seria o de substituir
uma filmagem historica, sem imitd-la, mas fazendo referéncia; “um gosto de ficcdo no
documentario”.

E importante ressaltar que momentos narrativos diferentes podem demandar
reconstitui¢des diferentes. No primeiro episédio do documentério Daleste, os dois momentos
nao filmados sdo resolvidos por solugdes que tém “gosto de ficgdo™, mas “dois gostos distintos
de ficgao”.

O primeiro momento ¢ o relato do caminho percorrido pelos jovens de Sao Paulo a
Campinas horas antes do crime. Um ruido grave interrompe o relato de Marcia Maezona, fa de
Daleste; ¢ o prentincio sonoro do suspense. O espectador sobrevoa o sombrio caminho que
levou o artista ao palco onde ele foi assassinado. A perspectiva muda. Agora, o espectador esta
dentro do carro, ele sabe para onde esta indo. O take longo da estrada reconstitui, de maneira
subjetiva, o rapido deslocamento do carro. A iluminacdo natural e a trilha musical continua

geram uma imersao quase sinestésica de estar viajando a noite:

Entramos dentro do carro. Chegou a hora do show. Fomos pro show. Mano, sabe
aquele sentimento que parece que alguma coisa vai acontecer? Eu ja tinha tido, tipo,
mano, umas brisa de que o carro ia capotar... (MC DALESTE, 2024)

O carro avanga na estrada. O mau pressentimento do irmao de Daleste piora. Em seu
relato, ele pede para parar, mas ndo ¢ atendido. O espectador vai junto e, pior, percebe, pelo
retrovisor, que avanca rapidamente para o local do crime e, com o olhar fixo no espelho
retrovisor, lamenta seguir ao inexoravel destino. O carro acelera, deixa para trds caminhdes,

ultrapassa veiculos, cruza viadutos:

“Vamos fazer o seguinte: breca esse carro aqui, Marcelo, vamos voltar pra casa”. Eu
comecei uma crise, tipo, ja dava uns arrepios. Eles: “sai daqui”’! Comecaram a zoar
eu. Eles: “ndo, Pet, cé ta viajando, Pet”. Eu: “ndo, volta, volta, volta, pelo amor de
Deus”... E fomos pro baile, mano. (MC DALESTE, 2024)
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Vencida a esperanga, o espectador volta a olhar para frente, pelos olhos dos diretores.
A tensdo do espectador ¢ a mesma dos ocupantes do veiculo: “Depois a gente seguiu caminho,
paramo no posto, compramo uisque, Red Bull. E ai, a gente foi bebendo até la. Al a gente foi
brincando até la, se zoando todo mundo.” Narrativamente, isso ocorre porque, ao contrario dos
entrevistados, ha dez anos, o espectador sabe o que vai acontecer naquela noite, sabe que o
artista sera baleado no palco, pois tem vivida a lembran¢a da imagem da equipe no palco, do
tiro, da correria. H4 um proposital e incomodo desarranjo, pois, no tempo da historia, dentro do
carro, os jovens de nada sabem, por isso brincam, riem e bebem. A vista frontal do veiculo ndo
mostra mais uma estrada nitida como antes; o caminho estd completamente fora de foco. A
historia continua, eles ainda ndo sabem o que os espera. Aquele parece apenas mais um show.
A trilha sonora e as imagens escuras, agora sempre sujas, desfocadas em primeiro plano,
sugerem exatamente o contrario. Os relatos ainda remetem ao sentimento de seguranga e
conforto, mas o espectador sabe que ndo e sente angustia. Os jovens insistem, ja passaram por

situagdes como essa:

No dia, s6 falaram, a gente tem que fazer quatro shows e o primeiro é esse aqui. A
gente chegou no show, era no CDHU. Ai o show era numa rua e do outro lado era,
tipo, umas casa em constru¢ao, umas arvores. A gente estava acostumado a fazer esses
eventos de quermesse, entdo sempre tem barraca de cachorro quente, o milho, tem
brinquedo pras crianca... (MC DALESTE, 2024)

As imagens coloridas sdo puro desfoque. Um alarme parece anunciar o fim do recreio
infantil, seguido do bufar de uma valvula, que fecha a sequéncia, marcada pela dicotomia entre
0 que sabe o espectador € o que pouco sabem os entrevistados. DJ André, amigo de Daleste,
conta que ndo se lembra de muitos detalhes: “Eu tenho poucas imagem, é so o vulto que eu

tenho mesmo”.

Figura 5 — Imagens de reconstituigdo do trajeto narrado por entrevistados em off

Fonte: MC DALESTE (2024)

A frase entrega que o espectador, talvez sem perceber, acaba de assistir € vivenciar um

trecho longo da histdria do qual ndo existem imagens de arquivo, mas que, mesmo assim, foi
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exibido no documentario: gracas a reconstituicdo. Como destaca Bonotto (2009), “com as
reconstituigdes, um fantasma assombra o texto. O passado ¢ um fantasma que estd quase
presente: ele voa no ar, nds o sentimos proximo, nos quase conseguimos voltar aquilo que se
passou’.

O documentdrio retoma as imagens de arquivo, que revelam fas euforicas. Elas também
ndo sabem o que vai acontecer. O espectador estd no meio delas, ouvindo seus gritos, sentindo-
as agitadas. E dificil enxergar Daleste no palco. Na multiddo, cAmeras erraticas tentam grava-
lo. “Vai explodir! Vai explodir! Com vocés, MC Daleste!”. O show comeca e tudo transcorre
bem. Daleste canta e danga, ndo parece preocupado, mas o espectador sabe que todos ali estao
prestes a se desesperar. Uma sequéncia de fotos para o tempo, e o espectador olha Daleste de
perto. Um estampido deixa todos em alerta, mas ndo o suficiente para evitar a tragédia. “Ai, foi
quando o daleste pensou deve ter, tipo, uns bandido aqui no baile, deve ta dando tiro pro alto.”
Os entrevistados, entdo, relembram o triste momento do disparo. As vivéncias de cada um

compdem um mosaico. Ndo por acaso, o irmdo de Daleste, que abriu a sequéncia, ¢ quem a

encerra,
Mano, eu fui pra cima de quem tava tomando... c€ tem no¢do? Pra socorrer meu
irmao, na hora que tava vindo os tiros, mano? Aquela brisa que eu tive 14 atras estava
se concretizando de outra forma ali, td4 ligado? E aquilo ali pra mim foi muito
impactante. Ali foi foda. Aquilo ali me quebrou durante anos, porque... porque eu
fico pensando na minha mente que eu poderia ter evitado tudo. Porque se eu pensasse,
tivesse virado o controle, tudo, batido o carro, naquela hora que eu tive aquela brisa,
que cu tive aquele sentimento ruim, eu podia ter evitado tudo... (MC DALESTE,
2024)

Ha um arco entre 0 momento em que os jovens entram no carro até o disparo. O mal
pressagio do irmao de Daleste infelizmente se concretiza, fechando um ciclo narrativo triste
que deixa espectador e personagem no mesmo ponto emocional. O irmdo de Daleste move a
acdo na sequéncia seguinte. O personagem ¢ 0 mesmo, mas a linguagem volta para o formato
cinema direto. Dois takes estaticos apresentam uma casa desconhecida ao espectador. Surgem
os irmaos de Daleste. Tristes, dessa vez, ndo interagem com a camera. O siléncio ¢ quebrado
pelo som de passos errantes. Nao hd musica, e a respiragao dos dois ¢ a unica trilha. Pet abre
uma velha porta. Entram ele, a irma e, por ultimo, o espectador, que explora junto o ambiente.
Diferentemente do que aconteceu na sequéncia anterior, em que o espectador sabia mais do que
os entrevistados; agora, os irmaos vao na frente, e o espectador depende deles para saber para

onde esta sendo levado. Nesse momento, o espectador precisa esperar alguns segundos para

entender a importancia da casa na historia.
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As transi¢des no documentario tém especial importancia porque sdo expressoes livres
de convengdes ou regras. Rajas (2014) defende que qualquer relato, qualquer narrativa
audiovisual assume essencialmente um objetivo prioritario: captar a atengao, prender, manter €
renovar o interesse de um espectador durante o tempo em que as imagens e sons da historia
contada se sucedem na tela. Nesse contexto, as sequéncias sdo elementos importantes, pois
seguem uma logica de arco narrativo, com comego, meio e fim, assim como a totalidade do
filme. Mesmo influenciada por diretrizes estéticas gerais previamente definidas pelos diretores,
cada sequéncia do filme obedece a sua propria l6gica de linguagem, fiel a objetivos especificos.
O inicio da sequéncia ¢ de crucial relevancia pois define a intensidade da ruptura com o ciclo
anterior, e funciona como prentincio dos minutos seguintes.

O objetivo descrito por Rajas (2014), de captar, manter e renovar a atengdo do
espectador, merece atencdo especial no caso das transi¢des, pois elas sdo quebras entre as
sequéncias, e trazem um risco de que o espectador pause o que estd assistindo ou desista da
historia. Na era do streaming, a fuga do espectador ndo se da pela troca de canal, como no
broadcasting, mesmo assim, ela existe e acontece e estd igualmente a um clique, quando o
usudrio pausa o servigo ou, ainda, quando dispersa e vai para outras telas. Nesse sentido, para
manter a curiosidade e a tensdo do espectador, uma possibilidade ¢ criar, de maneira continua,
essa assimetria permanente entre o que sabe o espectador e o que sabem os personagens, como
se viu nas cenas anteriores. McKee (2010) diferencia trés possibilidades narrativas sobre esse
tema: mistério, suspense e ironia dramatica. No mistério, o publico sabe menos que 0s
personagens. No suspense, o publico e os personagens sabem a mesma coisa €, na ironia
dramatica, o publico sabe mais do que os personagens.

No documentario Daleste, cada sequéncia tem um nivel diferente de informacao do
espectador em relagdo aos personagens e cada uma delas tem seu proprio ritmo, linguagem etc.
Na entrada da casa, por exemplo, o espectador nao sabe onde esta entrando nem a importancia
dela para a historia. Seu desconforto, nesse caso, no entanto, ndo carrega o peso de um mistério
classico, mas funciona como um alivio, uma mudancga de valor de negativo para positivo, pois,
nas sequéncias anteriores, a tensao estava com o espectador enquanto os entrevistados estavam
em um tempo psicoldgico em que nao sabiam da iminéncia do assassinato.

Na entrada da casa, o mistério dura poucos segundos, e logo percebemos que aquela
casa ¢ a da infancia de Daleste, e de seus irmdos, Pet e Carol. Cabe, entdo, a Carol a explicar
que lugar é aquele e a importancia dele na histéria: “E uma mistura de emo¢do. Aqui a gente
foi muito feliz e muito triste também, mas aqui a gente morou so nesse comodo aqui por muitos

’

anos.’
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A lenta sequéncia dos irmaos dentro da casa destoa da montagem frenética do inicio do
documentario. Estética e narrativamente, ela dialoga com o olhar contemplativo escolhido para
registrar a sessdo de tatuagem. A camera observa os personagens deixando-os interagir, o audio
ambiente ¢ nitido; os planos, longos, € nao ha cortes de cena nem imagens de cobertura. O
resultado, mais uma vez, ¢ a sensagdo de estar junto observando, caminhando com eles. A
sequéncia da casa contém dois planos com mais de um minuto cada. No primeiro, Rodrigo e
Carol surgem no canto direito do quadro, passam na frente do espectador, descem uma pequena
escada e entram em um cdmodo pequeno. No segundo take, a continuacao, Carol fala para a
camera. Se até aquele momento, o espectador apenas observava a cena, agora, pelo olhar da
camera, ele ¢ notado. Ela explica o contexto das artes na parede, mas faz isso agora quem a
assiste, em um esforg¢o explicativo que, claramente, ndo ¢ dirigido ao irmao que ja conhece a
histéria. Gragas a técnica do cinema direto, a fala sobre o espago da casa nao exige maiores
explicagdes, afinal, o espectador acabara de entrar no local com ela. Uma entrevista tradicional,
mesmo que gravada ali mesmo na casa, demandaria imagens de cobertura que situassem o
espectador em relacao ao tamanho e as condigdes do local. O cinema direto, portanto, nao
permite apenas que o espectador saiba o que aconteceu, mas que sinta-se 1a, que viva, caminhe,
seja convidado e entre.

Os irmaos, entdo, comegam a revelar a infancia dificil, as lembrangas, a histdria por tréas
das paredes da casa. Carol cita momentos felizes e tristes, deixando duvidas sobre o balango
emocional que faz da infancia. Mais uma vez, sem uma indicacao, um clipe que a interrompe
comega a dar pistas. Surgem imagens de MC Daleste crianga. As imagens, por si s0, nao
sugestionam o espectador sobre o que sentir. Elas mostram Daniel, o irmdo artista, em
momentos rotineiros na vida de uma crianga. A ultima frase de Carol antes de as fotos surgirem,
no entanto, indica um certo grau de pesar, que se intensifica depois, com uma trilha sonora lenta
de lamentagdo: “Pra fazer as necessidades era um balde mesmo, ndo tinha vaso, ndo tinha
nada...”.

Na primeira foto, Daleste aparece tomando banho em um local improvisado. Atras dele,
um balde, objeto citado por Carol imediatamente antes, simbolo maior da humilhacao da
infancia pobre da familia. E por esse ambiente que comeca a sequéncia de fotos, Daniel toma
banho em um local sem acabamento, sem piso, sem azulejos. A sua esquerda, uma bucha caida
ao lado de um ralo sujo. A direita, um brinquedo simples, um cavalo de madeira. Na imagem
seguinte, Daniel ri, como se acenasse para a cadmera ou a chamasse para perto. Uma mao de
mulher se estende prestes a pegar um ursinho de pelucia. Daleste esta confortavel agarrando

travesseiros em meio a toalhas limpas. A ultima foto traz um Daniel sério, sisudo, segurando
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um copo que evidencia quao pequeno ele era a época. As fotos, singelas, complementam a fala
da irma e tornam-se ainda mais pertinentes por revelar muito sobre o lugar em que os irmaos
estdo. As fotos sdo apresentadas de uma maneira raramente utilizada no jornalismo. Estivessem
em um jornal diario, elas fatalmente seriam exibidas sob a narracdo de um apresentador ou
reporter. No documentario, no entanto, com um viés contemplativo, as fotos surgem em
destaque sem que ninguém fale sobre elas por vinte segundos, tempo longo para os padrdes

televisivos.
Eu odiei voltar aqui irmao, ndo gosto. Nao traz nada de bom, é muito sofrimento.
Viérias vontade que a gente passou, vendo os outros comendo e a gente ndo podia. Foi
foda. O que eu lembro daqui ¢ muita fome, muita fome. A gente nem conhecia as
coisas gostosas que tinha pra comer da vida, nem isso. (MC DALESTE, 2024)

A sequéncia termina com um telhado, uma imagem estatica como as duas primeiras que
abriram a sequéncia e que precederam a entrada dos irmaos na casa. Da imagem fria do telhado
vazio, saltamos para uma gravacao vivida. Daleste esta sorrindo naquele mesmo local, ao seu
lado, dois jovens, uma mulher e um rapaz. Daleste, seu melhor amigo, Chaveirinho, ¢ uma
jovem jornalista participam da gravagdo do canal Funk TV, uma reliquia audiovisual do
universo do funk.

Area de concentragdo da maior parte da populacio brasileira, a periferia tem seus
cddigos, simbolos, idolos e expressdes culturais. Mesmo seus simbolos que extrapolam os
limites da periferia e chegam ao mainstream continuam sendo reconhecidos como produtos
genuinos das comunidades pobres. Para tanto, precisam continuar fazendo jus aos propdsitos
do local onde vieram. S3o muitos os exemplos de pessoas, marcas ou géneros musicais que
sobreviveram a esse processo. Racionais MCs, o proprio género funk, o samba, o pagode, sdo
alguns dos exemplos. Dez anos depois da sua morte, MC Daleste continua sendo um desses
simbolos, homenageado e reverenciado. Mesmo assim, em uma das referéncias
metalinguisticas do primeiro episddio, seu irmao revela o real motivo de estar no projeto. De
certa maneira, essa € entrevista que encaminha o episodio para o final e, depois da apresentacao
da vida de Daleste e do desenvolvimento da sua historia, inicia a jornada investigativa que sera

o fio condutor da série dali em diante: a pergunta sobre quem matou Daleste e por qual motivo.

Tipo, Daleste, Dahora... Vamos fazendo a homenagem 14 pra ele, soltando um monte
de musica. Ele vai ficar eternizado, reconhecido, mas e o cara la que fez isso com ele?
Eu ndo consigo achar muito bonito as homenagem. Porque eu s6 vivo o sofrimento
até hoje. Nao vi nenhuma homenagem a ponto de me fazer esquecer o sofrimento. O
grande motivo de eu ter topado essa entrevista foi a esperanga imortal de reabrir esse
caso. Dez anos se nds ndo fizer nada agora ndo vai fazer nunca mais. (MC DALESTE,
2024)
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O final do episddio adota um ritmo mais 4gil, uma escalada de tensdo da busca de Carol
por seu irmado ferido e que leva o espectador a um ponto que poderia parecer sem saida. Daleste,
infelizmente, ndo resistiu aos ferimentos. A historia, no entanto, ndo se acomoda em um
desfecho narrativo, pois, quando conta como descobriu que Daleste tinha morrido, Carol, sua
irma, levanta uma nova questdo, de cunho investigativo, que serd o gancho para o episodio
seguinte: “Ela falou: o seu irmao nao resistiu. Eu falei: ndo, ndo, me deixa entrar, eu ndo admito!
Eu sei que, naquela hora, eu so virei pros quatro e perguntei: Quem que fechou o baile? Quem
é que fechou o baile?”” (MC DALESTE, 2024)

A pergunta encerra o primeiro episdédio e, nos minutos seguintes, o espectador vera
trechos do que vira em seguida, uma espécie de cliffhanger, estratégia narrativa que consiste
em interromper, de maneira abrupta e emocionante, um momento de a¢do decisiva, criando uma
sensagdo de iminéncia com forte apelo narrativo, criando expectativa entre dois capitulos ou
episddios com o objetivo de fazer com que o espectador continue ligado a historia e fique
ansioso pelo momento seguinte. Utilizado em séries, filmes, livros, quadrinhos e jogos, o termo
"cliffhanger" remete a ideia de que alguém estd pendurado em um penhasco, "cliff" em inglés;
uma referéncia ao fato de que o espectador desejara saber o que acontece depois.

Smart (2022) defende que para incorporar um clifthanger eficaz é preciso torna-lo
“perigoso ou de grande importancia”, fazendo com que o publico esteja na ponta do assento,
querendo saber o que vem em seguida, ou seja, um cliffhanger precisa surgir de uma cena ou
de um momento fundamental para a estrutura da historia. Wirz et al. (2022) explicam que os
cliffhangers, apesar de ja populares na literatura e em séries dos anos 1990, atualmente sao mais
utilizados devido a novos habitos de consumo audiovisual, resultado da ascensdo das
plataformas de streaming, que dao ao usuario mais liberdade para decidir o que assistir e quando
assistir. Entre esses habitos, estd o binge-watching, o maratonar; consumir, de uma vez € em
sequéncia, diversos episddios seguidos de uma série, o que, com frequéncia, faz com que
usuarios assistam temporadas inteiras até¢ o fim. E a outra pratica, menos discutida no Brasil, é
a high-intensity viewing, que seria assistir a uma temporada inteira em pouco tempo, ndo toda
de uma vez, mas em diversas oportunidades dentro de um curto espaco de tempo, o que inclui
o binge-watching, mas nao se resume a ele.

Em um experimento em um laboratorio, 133 individuos assistiram a trés ou quatro
episodios de uma série, em que alguns tinham cliffhangers e outros ndo. A conclusdo foi de que
os cliffhangers aumentam a excitagdo dos espectadores, mas ndo necessariamente o prazer ou
a inten¢do de continuar assistindo (WIRZ et. al, 2022). A pesquisadora sugere novos estudos

para testar a efetividade dos clifthangers. A necessidade, de fato, se justifica, ja que estudos
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anteriores indicam que os cliffhangers induzem suspense e curiosidade pelo desfecho da
historia, sendo especialmente atrativos para pessoas descritas na psicologia como individuos
com alta necessidade de cogni¢dao (SHIM & KIM, 2018), ou seja, pessoas que tendem a ter
prazer ao pensar, serem desafiadas, sentindo-se em estado de curiosidade (CAMP, RODRIGUE
e OLSON, 1984).

Os ultimos momentos do documentario MC Daleste tém ainda um clipe com imagens
produzidas. Com o gancho da pergunta da irma, surge um clipe cuja claquete indica que, a partir
daquele momento, avangamos para outro estagio da narrativa. A montagem rapida do clipe e
sua velocidade tém paralelo apenas ao ritmo inicial do primeiro episodio, antes da abertura. O
clipe final, no entanto, carrega uma carga dramdtica maior por ser baseado inteiramente em

perguntas, sugerindo que as respostas aparecerao nos episodios seguintes.

Simplesmente, eu ndo sei quem matou meu irmdo. Nao sei o porqué mataram meu
irmdo. Um homicidio no meio de 5 mil pessoas, filmado de varios angulos. Foi um
tiro praticado por alguém que tenha vasto conhecimento de tiro de longa distancia.
Um sniper. O possivel envolvimento de uma faccdo criminosa foi investigado?
Profundamente, ndo. O pessoal do bairro aqui comenta?... Se envolver ¢ pior. Bairro
do mistério, né? Esse Daleste ai ta pegando a mulher do amigo 14 e tal. O papo ja foi
dado, ai. Ja da esse salve ai. Chegou e falou pra cle: “a menina é comprometida, ela
ta comigo, entdo, queria que vocé segurasse a onda, né?” Eu tenho certeza que meu
irmao ndo morreu por causa de um crime passional, ele ndo pegou mulher de ninguém,
meu irmdo simplesmente ganhou muito dinheiro. “Mano, vocés tém que voltar 14,
acho que sequestraram seu irmdo”. Eu j& sai desesperado. Falei: o qué, mano?
Invadiram a casa do Daniel: “Noés quer a arma, nds quer dinheiro”... 200 mil reais.
Ficaram quatro horas com o meu irmdo. A gente ta vivendo um sofrimento, um caos
desde 2013. Uma histéria muito longa de um crime impune até hoje. Quem que vai
sentar ali e passar informagao para n6s? Isso ¢ muito dificil numa investigacdo como
essa.

[Homem senta]

O que o senhor sabe sobre esse crime que aconteceu ha dez anos? (MC DALESTE,
2024)

Do ponto de vista imagético, o clipe comeg¢a com uma inspe¢do, em primeira pessoa,
do local do crime e das marcas de tiro na estrutura metéalica onde Daleste foi assassinado. As
peculiares caracteristicas do crime, até entdo tratadas em segundo plano no primeiro episodio,
sempre preteridas por aspectos emocionais da morte, agora sdo explicitas e questionadas. O
documentario personifica essas perguntas, a busca pela verdade, com a imagem de um jovem
de jaqueta que mostra o rosto, mas ndo ¢ identificado. A montagem sugere que ¢ dele a voz que
busca respostas e que era ele que fazia imagens em primeira pessoa no local do crime. Pela
primeira vez, as imagens do assassinato, ganham conotacao de prova de crime, recurso util a
uma investigacdo; agora, alids, fio condutor. A voz do documentario questiona, entdo, um
homem branco de camisa sobre a profundidade da investigacdo. Mesmo sem identifica¢do ou

crédito textual, gragas a estética da gravacao e ao tom questionador da pergunta, o homem loiro
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assume o papel de autoridade cobrada a prestar contas de seu trabalho dez anos depois do crime
impune. Em seguida, a noite, pessoas simples, ndo identificadas, sdo abordadas pelo jovem de
jaqueta, que assume a postura de reporter. Na rua, os entrevistados nada acrescentam além do
medo. Um respiro na edi¢do e surge um homem mais velho, de moletom, fumando um cigarro.
E ele que, pela primeira vez no documentario, fala sobre um suposto motivo do crime: o
envolvimento de Daleste com mulheres comprometidas. Em seguida, um outro homem, esse
sem rosto, corrobora com a versdo em uma entrevista misteriosa em uma casa em ruinas. A
histéria ndo se desenvolve, ¢ negada categoricamente pelo irmao de Daleste, que levanta outra
hipotese, a de que o artista foi morto por causa de dinheiro.

Enquanto os irmdos de Daleste relatam a tensdo de um dia dramatico, repleto de
ameacas, com ares de tragédia, antes do assassinato, o espectador ¢ transportado, por imagens
subjetivas, para um carro em que homens parecem manter o artista refém. J4 na sequéncia final,
depois de tantas perguntas sem respostas, uma nova autoridade é apresentada. O homem loiro,
terno alinhado, adota um tom neutro, quase resignado, para lamentar o desfecho do caso e, por
que nao, do proprio episodio: Quem que vai sentar ali e passar informag¢do para nos? Isso é
muito dificil numa investiga¢do como essa.

Até que uma figura sombria, sem identificacdo, surge no video. Sua mera apari¢do
denota uma quebra do padrio estético do documentério, que, agora, busca apenas proteger sua

identidade, instigando a audiéncia.

[Homem senta]
O que o senhor sabe sobre esse crime que aconteceu hd dez anos? (MC DALESTE,
2024)

McKee (2010) lista duas possibilidades para o desfecho de uma narrativa: finais
fechados e finais abertos. Quando o climax da historia responde a todas as questdes levantadas
pela narrativa e satisfaz todas as emogodes do publico a obra tem um final fechado. Ja quando o
climax da historia deixa uma ou duas perguntas sem resposta e alguma emoc¢do nado realizada
ha um final em aberto. Desde sua concepg¢do, a produ¢do do documentério objeto de estudo
tragou como meta alcancar novos publicos fora do universo do funk, ao mesmo tempo em que,
sem apelar ao sensacionalismo e a preconceitos, dialoga com o publico de MC Daleste, dentro
das diretrizes éticas do jornalismo da Globo, definidas em seus principios editoriais. Como o
projeto foi concebido para atingir novos publicos, norteado pelo objetivo de acionar a base de
fas do cantor, o documentério, entre esses dois universos distintos, o do funk e o do streaming,

mantém-se atrelado a um compromisso jornalistico ao retratar a vida e a morte do artista.
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Nesse contexto, o primeiro episodio da série ganha especial relevancia por carregar a
responsabilidade de definir e transmitir o tom com que a obra audiovisual retrata seu
protagonista. O fato de a historia de MC Daleste ter sido contada diversas vezes na TV e, agora,
dez anos depois, virar tema de um documentario, nao ameniza o dilema sobre como retrata-lo,
pelo contrario. As liberdades narrativas, estéticas, de formato e estilisticas do formato
cinematografico aumentam a gama de possibilidades do que se pode fazer e criam um cenario
em que pesquisa e roteiro precisam estar ainda mais alinhados, a servigo da histdria, que nao se

limita a descri¢ao de fatos soltos sobre sua vida.

3.1 MC Daleste: possibilidades de transmidia¢ao

Em entrevista ao pesquisador Pedro Moura (2020), ao definir a politica participativa,
Jenkins parece tangenciar a independéncia e a autonomia dos jovens funkeiros das periferias de
grandes cidades brasileiras, um fendmeno importante para entender como o legado de MC
Daleste continuou vivo muito tempo depois que os grandes conglomerados de midia pararam

de noticiar o caso:

(...) atos interativos, baseados em pares, através dos quais individuos ou grupos
procuram tanto exercer a sua voz como influenciar em matérias de interesse publico.
Importa notar que estes atos nao sdo guiados por deferéncia a elites ou institui¢des
formais. Exemplos de atos de politica participativa incluem comegar um novo grupo
politico online, escrever ¢ disseminar uma publicagdo num blog sobre um tema
politico, encaminhar um video politico engragado para a rede social de alguém, ou
participar numa competi¢do de poesia. (COHEN et al., 2012, p. VI, apud MOURA,
2020)

Vale notar que, na miriade de atos politicos, hd competicio de poesia e
compartilhamento de videos, o que significa que, na concep¢do dos pesquisadores, esses sao
também atos politicos. Neste mesmo texto, em que discute o desafio do ato politico entre
criangas e jovens, Jenkins elenca perguntas fundamentais sobre os objetivos do publico que se

pretende alcangar por meio da estratégia de transmidiagao:

Participagdo em qué? Como ¢é que os participantes compreendem a sua propria
participagdo — como parte de um publico, um mercado, uma audiéncia, uma fandom,
etc.? Até que ponto se identificam como parte de uma comunidade ou de uma rede
que ¢ maior do que o individual? Participacdo para quem e com quem? Quem esta
incluido e quem estd excluido? Que mecanismos de exclusdo e marginalizagdo
persistem apesar das oportunidades crescentes para a participagcdo? Participacdo para
que fins? O que é que as nossas atividades participativas estdo a tentar construir? O
que ¢ que esperamos atingir ao trabalharmos juntos? (MOURA, 2020, p. 188)

Abordagem que privilegia a dispersdo fluida da narrativa em diversas plataformas, a

logica transmidia pressupde construcdes de mundos possiveis, a partir de uma narrativa
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canonica (storyworld), dotada de extensdes por diferentes canais e/ou suportes, permitindo que
0 publico acesse as informagdes por inimeros pontos de entrada (MASSAROLO e
PADOVANI, 2018). O proposito, aponta Jenkins (2007), ¢ criar uma experiéncia de
entretenimento unificada e coordenada, em que, idealmente, cada meio contribui de forma tnica
com o todo. Com base nessas constatagdes, o planejamento estratégico de um documentario
busca, em um primeiro momento, entender e interpretar as motivagdes dos individuos que
integram e respiram a comunidade do funk.

A estratégia de transmidiacdo do documentéario MC Daleste esta ligada a um plano de
acao multiplataforma em que o contetdo criado ¢ reutilizado em momento posterior em outra
plataforma. Logo, as plataformas sdo vdarias, mas o cronograma de divulgagdo ¢ linear, com
inicio em meados de agosto de 2023. Baseada nos atributos de Jenkins (2007), que prevé que
na estratégia transmidia cada meio ¢ abordado de acordo com suas funcionalidades, cada uma
das frentes de atuacdo tera uma descricdo interna com defini¢do, objetivos, plano de acdo e
mapa de riscos, para guiar o operador por tras de posts e da interagdo com os usudrios. Dessa
maneira, mesmo que o operador seja substituido, a narrativa canonica, ou seja, a regra pétrea
do universo narrativo sera preservada.

Shirky (2011, p.25) ilustra a diferenca entre consumidor e participante; em uma alegoria
em que faz mengao a um apelido pejorativo, a figura dos looky-loos, frequentadores de shows
que ndo se empolgam e ndo reagem ao que assistem, mesmo quando estdo em casas de
espetaculo. Sao consumidores de conteudo apenas, pagam ingresso, consomem quietos o que €
oferecido, mas ndo criticam, ndo reagem; aplaudem, no maximo. Ser looky-loo ¢ ir a um evento
ao vivo e assisti-lo como se estivesse vendo-o pela televisdo. A Era Transmidia em que
vivemos, protagonizada por sujeitos ubiquos, prossumidores hiperconectados, em especial na
comunidade do funk, permite-nos afirmar que nao ha mais campo, espaco para o looky-loo,

nem dentro dos conglomerados midiaticos muito menos fora. Vivemos a era da participagao:

Participantes sao diferentes. Participar ¢ agir como se sua presenga importasse, como
se, quando vocé vé ou ouve algo, sua resposta fizesse parte do evento. Hickey cita o
musico Waylon Jennings, que falou sobre como € tocar para uma plateia participativa:
“Eles v@o nos ver em pequenas casas de espetaculos porque compreendem o que
estamos fazendo, entdo nos sentimos como se estivéssemos fazendo aquilo para eles.
E quando vocé comete um erro nesses lugares, sabe disso na mesma hora.”
Participantes dao retorno, looky-loos nao. (SHIRKY, 2011, p.25)
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Transmidiacio na pratica

Pela otica do planejamento de transmidiacdo de Fechine et al. (2013), os episddios
lancados no Globoplay integram o que pode ser chamado de midia regente, ou seja, um meio
que serve de espinha dorsal de uma narrativa que, sim, se avanga por outras plataformas, mas
que, nesse caso, encontra ali, no streaming, sua principal referéncia narrativa pois se dispersa a

partir dela para todas as outras:

E nessa “midia regente” que se desenvolve o texto de referéncia (um programa
narrativo principal) a partir do qual se ddo os desdobramentos e articulacdes.
Adotando essa posi¢do, podemos propor, entdo, que ‘“‘conteudos televisivos
transmidias” sdo contetdos articulados em torno de um texto de referéncia veiculado
pela TV que, por operar como a midia de base, rege os seus desdobramentos e
complementa¢des em outros dispositivos. (FECHINE et al., 2013, p. 29)

Ainda que, pela visao de Jenkins (2009) e de outros pesquisadores, ndo exista uma
hierarquizagdo das plataformas, em um plano de transmidiacdo pode ser importante definir a
midia regente exatamente para que as outras possam ganhar vida independentemente dela, com
seus proprios planos de acdao. Sendo assim, além da midia regente, o documentario em si, o
presente estudo propde uma descri¢ao detalhada, a defini¢dao de objetivos e a analise qualitativa

da efetividade de outras possibilidades transmidia, descritas abaixo.

Primeiro episodio aberto - concessao da midia regente

O coragdo do planejamento de transmidiacdo do projeto ¢ a quebra de uma regra do
conteudo premium do streaming: quem paga tém acesso; quem ndo paga, para ter acesso,
precisa pagar. Restrita assim, a regra cria uma separacao clara, constante entre pagantes e nao
pagantes e, fato, incentiva a adesdo. O Globoplay tem respeitado essa regra em defesa de seus
assinantes, tendo-a flexibilizado para langar séries ficcionais na TV. Importante para dar
visibilidade ao langamento de produgdes que poderiam se perder no catdlogo da plataforma, a
estratégia de langamento na TV, por si s6, pode ndo ser suficiente para uma comunidade de
jovens nativos das plataformas digitais, como vimos, ubiquos, hiperconectados e avidos por
participagdo. Um dos motivos ¢ simples, mesmo que todos os jovens do Brasil assistam a
determinado conteudo na TV, o que ja ¢ improvavel, mesmo assim, para compartilhéa-lo, eles
teriam que acessar uma rede social. Por isso, nesse caso, a proposta ¢ que o primeiro episodio
seja aberto dentro da plataforma, uma estratégia que ja vem sendo utilizada em langamentos
recentes, como na série Os Outros (2023) por exemplo. A abertura do primeiro episédio marca

o fim de uma etapa importante da transmidiagdo, a antecipacao.
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Antecipacio

Para Fechine (2013, p.28), a antecipacdo, como o nome sugere, reune os conteudos
divulgados em outras midias/plataformas com o objetivo de estimular, motivar, despertar
interesse dos consumidores sobre a narrativa (no caso, a telenovela). Sdo conteudos que
adiantam o que serd exibido. Sendo o primeiro episodio aberto um marco do fim da antecipagao,
ao menos de sua primeira parte, essas agoes, por questdes de cronograma, precisam ser pensadas
em conjunto. Sobre elas, na fase da qualifica¢do, discorreremos rapidamente, ainda sem as

referéncias bibliograficas especificas para cada uma, que estardo na tese final. Sao elas:

Contagem regressiva

Contar os dias para o langamento. A estratégia de countdown multiplataforma pode ser
importante para agregar um sentido coerente a exposi¢ao excessiva e, muitas vezes caotica, que
permeia o lancamento de projetos audiovisuais no streaming e no cinema. Como a tendéncia ¢
que as obras audiovisuais tenham mais tempo e recursos de marketing pouco antes do
lancamento e em seus primeiros dias no ar, o tsunami de conteido chama a atencao do publico,
alarma, mas pode deixar margens de confusdo sobre o dia exato do langamento. A contagem
regressiva pode ser relevante por dois motivos. O primeiro, claro, como estratégia de
antecipacao, ¢ avisar o maior nimero de pessoas no prazo mais curto possivel de que a produgao
serd lancada e informar exatamente quando. O outro motivo, estrategicamente até mais
importante, ¢ realizar o countdown multiplataforma, ou seja, ja dispersa-lo em diversas midias
para que o publico entenda, desde o inicio, que se trata de um projeto especial transmidia. Nesse
sentido, durante os spots publicitarios, a simples exibi¢ao do logo das demais plataformas, algo
nao usual em projetos televisivos, pode explicar desde o inicio o cardter multiplataforma do

projeto.

Rede social: vitrine do sujeito digital

Facebook, Instagram e Tik Tok sdo hoje mais do que redes sociais, mas plataformas de
mediagdo que, de tdo relevantes, servem como documentos de identificagdo e de legitimagao
para pessoas, empresas € projetos. A criacao de uma rede social para um projeto ¢ atualmente
o bésico de qualquer projeto de comunicagcdo, mesmo que nao transmidia. No caso do

documentario, a criagdo dos perfis em redes sociais, se integrada ao planejamento de
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transmidiagdo, pode ser o ponto de partida para a antecipagdo. Se todo projeto audiovisual, ao
ser anunciado, gera busca por ele nas redes, qual seria o impacto midiatico, por exemplo, de
criar um perfil antes do antiincio? Como explica Jenkins (2009), as lacunas narrativas, as partes
da histdria deixadas em branco pelo produtor tendem a ser preenchidas com buzz e participagao
dos usudrios, que se movimentam para tentar descobrir pistas do que acontece ou do que esta

para acontecer.

10 anos depois: noticias e dentincias sobre o caso

Documentérios de impacto social sdo projetos jornalisticos audiovisuais — por vezes,
com perfil multiplataforma — que s@o produzidos e langados dentro de uma estratégia, desde
sua génese, para causar uma mudanca social positiva. Como o documentario retrata um crime
que continua impune dez anos depois, plataformas de jornalismo podem se juntar ao projeto

para receber denuncias, produzir noticias e outros contetidos sobre o caso.

Gift Card: estratégia de aquisicao

Gift cards sdo cartdes pré-pagos que garantem acesso a plataforma de streaming por um
periodo determinado. Como o nome sugere, sdo muito utilizados como presentes e, geralmente,
ndo estdo incluidos nas mais agressivas estratégias de marketing das plataformas. Essa
realidade, ainda que questionavel, ¢ compreensivel, pois toda a transa¢ao envolvendo gift cards
gera movimentagdo apenas com nao assinantes, fazendo com que ela seja uma estratégia de
aquisi¢ao fisica, teoricamente, mais custosa e complexa do que a aquisi¢do digital. No entanto,
em um contexto em que o documentario interessa a um publico sabidamente ndo assinante, os
gift cards podem ser utilizados para promover eventos, encontros, parcerias com empresas
vendedoras etc. Em Sintonia (Netflix, 2019), por exemplo, as campanhas publicitarias de
langamento incluiam videos que ensinavam, passo a passo e com letras de funk, espectadores
ainda ndo assinantes a comprar e habilitar cartdes pré-pagos. No caso dessa série, a iniciativa
conjunta de abrir o primeiro episodio no Youtube e de incentivar o uso de cartdes pré-pagos ja
indica que a Netflix idealizou Sintonia como uma oportunidade para atrair um publico jovem,
periférico e que estava fora da plataforma e que os preparativos para essa estratégia tiveram

consideravel antecedéncia de planejamento.
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QR Code: Presenca na Quebrada

Quick Response Code, popularmente conhecido como QR Code, ¢ uma imagem
simples, gerada por computador, lida por cameras para executar comandos, permitir acesso a
aplicativos ou acionar outras fun¢des do aparelho. QR Codes tém a mesma logica dos codigos
de barra, mas sdo gerados e editados facilmente e podem ser lidos por equipamentos simples.
Utilizados nos ultimos anos para substituir elementos fisicos do dia a dia, como cardépios, notas
fiscais, ingressos, os QR Codes podem ser também importantes instrumentos de divulgacao e
de compartilhamento de informagdes se utilizados dentro de uma estratégia de transmidiagao.
No mundo do Funk, por exemplo, os QR Codes t€ém sido utilizados tanto para agucar a
curiosidade dos usudrios em geral como de maneira mais exclusiva para fazer circular um bem
digital de acesso restrito. A proposta de espalhar QR Codes que joguem os usudrios para um
teaser na plataforma pode ser interessante, em primeiro lugar, por levar em consideragdo a
territorialidade da historia, que se passa na periferia de Sdo Paulo, e perfis especificos de

publico-alvo.

React, react & react

Reacts sao lives ou videos gravados em primeira pessoa que mostram, simultaneamente,
a reacdo de um usudrio ao contetido audiovisual que ele esta assistindo naquele momento.
Popularizado na era do YouTube, o video react ja ¢ uma realidade em diversas culturas. No
Japao, por exemplo, cameras em close no rosto de apresentadores e convidados de programas
de auditorio foram incorporadas hé anos a estética audiovisual. Elas servem tanto a propdsitos
jocosos como para temas sérios, de suspense; quaisquer experiéncias de entretenimento que
possam ser assistidas. Atualmente, no Brasil, a populariza¢do dos reacts alimenta um mercado
de softwares, equipamentos e tutoriais especificos para esse tipo de captacao de dudio e video.
Geralmente resultado de iniciativas individuais e espontianeas, os reacts sdo importantes
propulsores de lancamentos de musicas, jogos, trailers, videoclipes e quaisquer outras obras
que possam ser consumidas digitalmente.

Seus adeptos mais assiduos conseguem fidelizar o publico criando uma atmosfera
baseada em um tripé de planejamento: em primeiro lugar, um padrao narrativo na reagdo atrai
o publico pela autoria, ou seja, apesar de o video de reacdo ser espontaneo, Unico, um padrao
de reacdo que se destaque, com veracidade, engracada, revoltada, por exemplo, pode fidelizar

o publico aquele produtor de conteudo; dois, a agilidade para reagir a contetidos assim que sao
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langados ¢ importante para garantir frescor e exclusividade ao produtor de contetdo, que tenta
sair na frente de seus concorrentes reagindo primeiro e, por ultimo, em terceiro, a coeréncia na
curadoria de conteudo faz com que os usuarios consigam prever o perfil do contetdo a que o
produtor iréd reagir, criando uma fidelizacao e, em alguns casos, uma comunidade que hora em
torno de quem reage. O uso da reacdo do critico ou do publico ndo ¢ exatamente uma novidade
no mundo audiovisual. Cabines de promoc¢do e pré-estreia sdo, em certa medida, agdes de
ativacdo e marketing que contam com a reagao. No entanto, com a popularizacao dos videos do
Youtube, Instagram, Tik Tok ¢ possivel criar formatos pré-definidos de reagcdo que podem ser

sugeridos tanto por produtos de contetdo de reagdo profissionais como entusiastas.

Ecossistema de podcasts e perfis de noticia em redes sociais

Comunidade efervescente e descentralizada, o mundo do funk tem seus proprios meios
de comunicagdo. Jornal Nacional, Fantastico, Jornal Hoje sdo nomes onipresentes na rotina
doméstica do brasileiro que nasceu em meados do século passado. Da mesma maneira,
funkeiros e fas seguem perfis em redes sociais que tém, para eles, periodicidade e caracteristicas
tdo Obvias quanto Jornal Nacional, Jornal Hoje e Fantastico t€ém para telespectadores de
televisdo. Os podcasts de funk ou ligados ao universo do funk, por exemplo, formam um
ecossistema capaz de fazer reverberar projetos e ideias na antecipa¢dao ou na recuperacao do
projeto. Por isso, os produtores da série elaboraram um cronograma de entrevistas em podcasts
para divulgar o projeto, atrelando essa agenda a langamentos de iniciativas ja previstas no

planejamento de transmidiacao.

Podcast Original

O selo Original Globoplay abrange também podcasts. Hoje, no catalogo da plataforma,
existem dezenas de produgdes em dudio que sdo produtos finais. O projeto documental usaré a
plataforma de podcasts como um meio de expandir o universo da obra e revelar detalhes dos

bastidores.

Inteligéncia artificial: desinventando a morte

Com o recente boom da popularizacdo da inteligéncia artificial, fas de Daleste

comegaram a recriar musicas com a voz dele e a fazer parcerias musicas deles com artistas da
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atualidade e com outros artistas que j& morreram. Abordar a tecnologia como a possibilidade
de manter contato com o idolo ¢ o objetivo dessa frente de atuagdo transmidia. O projeto tera

um repositorio online de fonogramas com a voz de MC Daleste.

Site interativo

O premiado documentario Hollow (2013), que retrata o dia a dia de McDowell County,
West Virginia, comunidade que esta desaparecendo por causa do €xodo rural, foi reconhecido
como um exemplo bem sucedido de narrativa jornalistica que rompeu com padroes estéticos do
que seria, na visdo dos jornalistas tradicionais, o jornalismo multiplataforma. O projeto
documental ¢ um site interativo que apresenta, em audio e video, graficos, imagens de arquivo,
fotos de paisagem, arte, mapas e algum texto, historias de pessoas simples e suas rotinas de
maneira tocante. O mérito do projeto ndo ¢ apenas inovar, ousar em sua apresentacao, mas fazer
isso e, a0 mesmo tempo, continuar perfeitamente compreensivel, navegavel, imersivo e,
principalmente, sensivel aos casos de luta, perda e resisténcia, gerando empatia pelos
entrevistados. Hollow tornou-se um interessante objeto de estudo e um exemplo dentro das
redacdes porque privilegia o conteudo de maneira tdo fluida que ¢ impossivel perceber as
engrenagens tecnologicas e a produgdo por tras do projeto. O foco ¢ a histéria. Seu principal
defeito ¢ ndo ter uma versdo mobile, algo compreensivel para um projeto langado ha dez anos.
Da mesma maneira, um site especial do documentario MC Daleste tem o desafio de apresentar
um perfil respeitoso da historia de um jovem assassinado aos 20 anos e, a0 mesmo tempo,
valorizar os aspectos socio-culturais da periferia. Apesar de ndo ser compartilhdvel como o
conteudo publicado nas redes sociais, o site especial pode servir de porto seguro perene para os

fas, garantindo a extensao da cauda longa desejavel em projetos transmidia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Um movimento nasce de um grupo de filmes feitos por individuos que compartilham o
mesmo ponto de vista ou a mesma o6tica. O estado da arte do documentario brasileiro na era do
streaming mostra que, neste momento, ¢ preciso aprofundar as andlises académicas para
entender para onde caminha e quais sdo as caracteristicas gerais desse corpus documental em
formacao, que ¢ resultado do aumento do niimero de produgdes, do acirramento da concorréncia
entre as plataformas de streaming e da nova realidade que emerge, em que o documentario, de
maneira geral, e 0 documentario true crime, em especial, tornaram-se importantes ferramentas
para atracdo e reten¢do de publico nas plataformas.

Certo ¢ que o avanco do documentario na era do streaming traz novas oportunidades e
novos desafios para os profissionais do audiovisual, em especial, diretores, produtores e
roteiristas. O presente estudo procurou tragar um panorama das questdes audiovisuais
contemporaneas, usando como objeto de estudo o documentéario MC Daleste - Mataram o Pobre
Loco (2024), original Globoplay, um projeto que nasce da intersec¢do entre dois universos
audiovisuais distintos; o universo dos jovens da periferia que enxergam no funk a possibilidade
de um futuro melhor e o universo audiovisual dos grandes conglomerados de midia e das
plataformas de streaming, avidos por relevancia.

A principal conclusao ao analisar a trajetoria da Globo, agora uma mediatech, ¢ que a
diversidade de portfélio que o novo modelo D2C exige tende a, nos préximos anos, catalisar o
langamento de novos produtos periféricos e com origem diversa. Ao refletir sobre
possibilidades transmidiaticas do documentario MC Daleste, cabe notar que muitas das
estratégias vistas como inovadoras e disruptivas ja estdo presentes na comunicagdo € mesmo
no cerne do nascimento da Globo e, por isso, precisam ser urgentemente resgatadas.

Uma caracteristica importante que pode ser levada em consideragdo a ponto de suscitar
novos estudos sobre documentarios na era do Streaming ¢ o bindmio valor social e alcance das
obras. Leia-se, por alcance, algum grau de efetividade mensurédvel, baseada em dados, que as
obras podem e devem alcancar em relacdo a audiéncia, formacao de publico, aprovagao e
retorno financeiro — métricas de interesse das plataformas de streaming.

MC Daleste - Mataram o Pobre Loco antes de ser apenas mais um projeto audiovisual,
¢, em primeiro lugar, o retrato documental de um sonho de um jovem artista, um sonho
precocemente interrompido pela violéncia e pelo preconceito, uma situagao denunciada na Era

do Streaming pelo olhar de um outro jovem da periferia. O projeto documental que leva seu
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nome nasceu da revolta jornalistica com a impunidade e, cabe destacar, s6 foi viabilizado
porque o ecossistema audiovisual brasileiro passa por uma abertura a diversidade de narrativas

e perspectivas que, no longo prazo, pode garantir vantagens competitivas a players nacionais.
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