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RESUMO

VAZ, Daiane Freitas Camargo Vaz. Aplicacéo dos fatores ESG em instituicfes de ensino
superior: analise documental comparativa entre universidades brasileiras e internacionais.
2025. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Sdo Carlos,
Sorocaba, 2025.

Os fatores Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG, em inglés) que inicialmente eram
aplicados exclusivamente no contexto empresarial, comecam a ser introduzidos no ambiente
das Instituices de Ensino Superior (IES). Assim esta pesquisa tem o objetivo geral de verificar
como os fatores ESG séo aplicados nas principais IES presentes no QS Sustainability Ranking,
a partir de uma analise comparativa dos relatérios institucionais de universidades brasileiras e
internacionais. Para isso, a abordagem de pesquisa adotada foi qualitativa, exploratoria-
descritiva. Como métodos de pesquisa, foram utilizados a revisdo sistematica da literatura e
pesquisa documental de relatérios institucionais e documentos encontrados em websites das
universidades. Entre os principais resultados tedricos deste trabalho, estd um quadro tedrico,
elaborado a partir da revisdo de literatura, que retne dezenas de fatores ESG que podem ser
aplicados em IES. A partir da anélise documental e do quadro tedrico elaborado, foram
investigados os fatores ESG aplicados nas IES nacionais (Universidade de S&o Paulo — USP;
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp; Universidade Estadual Paulista — Unesp) e
internacionais (University of Toronto; University of California, Berkeley; The University of
Manchester). Os achados revelaram uma concentracdo na aplicacdo de fatores ESG na
dimensdo ambiental, seguida pela social, e em menor propor¢do na dimensdo de governanca.
A analise comparativa demonstrou que as seis universidades apresentaram desempenho
semelhante quanto a quantidade de fatores ESG abordados. Contudo, as iniciativas de
governanca analisadas sao mais prevalentes nas universidades estrangeiras. Acredita-se que 0s
resultados deste trabalho podem gerar uma série de contribui¢des. Os fatores ESG encontrados
poderdo auxiliar no desenvolvimento da sustentabilidade nos campi universitarios, alem de
estimular o relacionamento das IES com a comunidade e promover 0 ensino e a pesquisa
relacionados a essa temética. Entende-se que este trabalho contribui para a literatura do campo
de ESG e sustentabilidade, oferecendo uma estrutura tedrica que pode embasar as a¢fes das
universidades, bem como diversos exemplos de iniciativas ja realizadas pelas universidades
mais bem ranqueadas em um indice de sustentabilidade universitario. Espera-se que este
trabalho fomente a importéncia de se expandir a aplicagdo dos fatores ESG nas IES, em
sincronia com as empresas, a comunidade e o governo, com perspectiva de que solucdes
sustentaveis sejam cada vez mais aplicadas.

Palavras-chave: ESG; sustentabilidade; universidade; governanca.



ABSTRACT

VAZ, Daiane Freitas Camargo Vaz. Application of ESG factors in higher education
institutions: comparative documentary analysis between Brazilian and international
universities. 2025. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de S&o
Carlos, Sorocaba, 2025.

Environmental, Social, and Governance (ESG) factors, initially applied exclusively within the
business context, are beginning to be introduced into the environment of Higher Education
Institutions (HEIs). Accordingly, this research aimed to investigate how ESG factors are applied
in leading HEIs featured in the QS Sustainability Ranking, through a comparative analysis of
institutional reports from both Brazilian and international universities. A qualitative,
exploratory, and descriptive research approach was adopted. The research methods included a
systematic literature review and documentary analysis of institutional reports and documents
found on university websites. One of the main theoretical outcomes of this study is a conceptual
framework, developed from the literature review, that compiles dozens of ESG factors
applicable to HEIs. Based on the documentary analysis and the proposed framework, ESG
factors were investigated in national HEIs (University of Sdo Paulo — USP; University of
Campinas — Unicamp; Sao Paulo State University — Unesp) and international HEIs (University
of Toronto; University of California, Berkeley; The University of Manchester). The findings
revealed a concentration of ESG initiatives in the environmental dimension, followed by the
social dimension, with governance being the least addressed. The comparative analysis showed
that the six universities demonstrated a similar performance in terms of the number of ESG
factors addressed. However, governance initiatives were found to be more prevalent in foreign
universities. It is believed that the results of this study may yield several contributions. The
identified ESG factors can support the advancement of sustainability on university campuses,
foster stronger relationships between HEIs and the community, and promote teaching and
research related to this theme. This study contributes to the ESG and sustainability literature by
offering a theoretical framework that can inform university actions, as well as presenting
various examples of initiatives already implemented by top-ranked universities in a
sustainability index. It is hoped that this work will promote the importance of expanding the
application of ESG factors in HEIs, in synergy with businesses, the community, and
government, aiming for increasingly widespread implementation of sustainable solutions.

Keywords: ESG; sustainability; university; governance.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, apresenta-se a problematica da pesquisa, 0s objetivos gerais e

especificos, a relevancia da pesquisa e a estrutura do trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

Considerando o crescimento populacional, a exploragéo acelerada dos recursos naturais
e 0 desenvolvimento econémico, o didlogo e o compromisso com a busca por solucGes
sustentaveis tornaram-se urgentes nos &mbitos governamental, empresarial e educacional (Leal
Filhoetal., 2021a; Limaetal., 2022). Nesse contexto, destaca-se 0 ESG (Environmental, Social
and Governance), pratica considerada uma inovacdo em sustentabilidade, originada a partir de
uma proposta da Organizacdo das Nacdes Unidas. O ESG aborda questdes relacionadas a
responsabilidade ambiental e social corporativa, englobando também principios de governanca,
0s quais contribuem para o aprimoramento de processos e a tomada de decisGes nas
organizacg0es, reforcando, assim, a relevancia da adocdo desses fatores no setor empresarial
(Garzén-Jiménez; Zorio-Grima, 2021; Gillan; Koch; Starks, 2021; Lima et al., 2022). O
desempenho ESG é entendido como referéncia na avaliacdo dos cenarios ambientais e de
responsabilidade social das organizagcbes do mundo, fazendo com que os stakeholders
despertem mais interesse para com as acOes de sustentabilidade (Lima et al., 2022; Shakil,
2021).

A literatura aponta que os stakeholders demonstram crescente interesse por
investimentos alinhados as praticas ESG, pois compreendem que a adog¢do de métricas ESG
confere maior visibilidade ética aos negdcios, sendo considerada fator promotor de valor
(Broadstock et al., 2021; Jacobsen; Lee; Ma, 2019). Nesse cenério, observa-se que os fatores
ESG tém ganhado destaque significativo no processo de selecdo de agdes, consolidando-se
como uma tendéncia relevante nos mercados financeiros (Ascioglu; Maloney, 2020).

Embora o foco predominante das discussdes sobre ESG esteja no setor corporativo e
financeiro, percebe-se um movimento crescente, ainda que incipiente, dentro das Institui¢coes
de Ensino Superior (IES). Essas instituicdes tém buscado desenvolver pesquisas voltadas a
analise das inter-relacdes entre ESG e seus aspectos organizacionais, com o objetivo de
identificar os fatores que influenciam seu desempenho econémico, social e ambiental. Além
disso, a investigacdo do ESG no contexto universitario pode contribuir para o entendimento dos

elementos que favorecem o desenvolvimento institucional e a inser¢do das IES em rankings
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internacionais de avaliacdo da qualidade da educacdo (Amaral; Martins; Gouveia, 2015; Lima
etal., 2023).

Em grande parte, a literatura tem focado na aplicacdo dos fatores ESG em empresas
privadas, possivelmente pelo fato de que o ESG surgiu a partir da perspectiva do mercado
financeiro, trazendo métricas e indicadores sustentaveis como forma de divulgacdo das boas
préticas para os acionistas (Jacobsen; Lee; Ma, 2019). Ressalta-se, contudo, que as institui¢des
educacionais também desempenham papel relevante na promocdo do desenvolvimento
sustentavel e, por essa razéo, os fatores ESG devem ser considerados e incorporados nesse setor.

No ambito educacional, as universidades, por estarem a frente do desenvolvimento
sustentavel com o proposito de formar profissionais e de desenvolver o saber, também exercem
funcdo relevante na contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel e na compreensao sobre
a sustentabilidade (Brusca et al., 2018; Lima et al., 2022; Lozano; Bautista-Puig; Barreiro-Gen,
2022). De modo geral, as IES, no papel de formuladoras de conhecimento, através de suas
atividades de pesquisa, ensino e extensdo, precisam estar atentas aos debates das tematicas de
desempenho ambiental, social e de governanca corporativa, de modo que conceda informacdes
cientificas e forme profissionais capacitados para enfrentar diversos cenérios e contextos do
mercado de trabalho (Escrig-Olmedo et al., 2019; Lima et al., 2022).

Dessa forma, é valido que as universidades organizem e desenvolvam um planejamento
para o desenvolvimento da sustentabilidade, captando o impacto total gerado pela instituicéao,
seja ambiental ou social (Leal Filho et al., 2019b; Lima, 2022). Para tanto, € importante que
acOes administrativas se concretizem com o intuito de alavancar o controle e a divulgacdo das
partes interessadas e, por meio de boas praticas de gestdo, pode aumentar o desempenho
sustentavel das universidades (Leal Filho et al., 2019b; Lima, 2022).

Em especifico, a demanda por rotinas e procedimentos inovadores das IES tem
requerido a incorporacdo de aspectos ambientais, sociais e de governanca em suas atividades.
Logo, os fatores ESG tendem a ser importante ferramenta sobre sustentabilidade, considerando
que, apresenta perspectiva mais ampla dos resultados da IES para as partes interessadas (Lima,
2022; Naffa; Fain, 2022).

1.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA
Tendo em vista que atualmente hd uma crescente preocupagdo com as questdes

relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, assim como, h4 uma demanda por adogdo de

préticas sustentaveis pelas organizacdes (Avila, 2014), os fatores ESG tém ganhado cada vez
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mais relevancia no ramo empresarial (Felismino, 2023), trazendo métricas e indicadores
sustentaveis como forma de divulgagdo das boas praticas aos acionistas (Pinto, 2021).
Entretanto, apesar do foco ESG estar sobre 0 mercado financeiro, as universidades, também
tem papel significativo no alcance do desenvolvimento sustentavel e assim, podem incorporar
os fatores ESG nas suas relacOes e atividades (Lima et al., 2023). Logo, torna-se relevante
analisar como os fatores ESG podem ser aplicados neste segmento.

Observando que ainda ha baixa oferta de estudos na literatura que tratam desta tematica
na esfera universitaria (Lima et al., 2023), torna-se fundamental estudos que explorem 0s
fatores ESG no ambito de IES para agregar maior conhecimento a literatura, profissionais
interessados e ao publico em geral. Sendo assim, esta pesquisa buscou contribuir com a
ampliacdo do conhecimento neste campo. Os resultados obtidos trouxeram novas contribuicdes
a literatura, evidenciando o potencial das IES em fortalecer praticas sustentaveis por meio da
adocdo de critérios alinhados as dimensdes ESG.

O cenério atual leva a refletir que os efeitos das propostas e a¢des de desenvolvimento
sustentavel ainda ndo findaram, ao contrario, tendem a emergirem ainda mais, podendo
desencadear impactos positivos na forma de gestdo de universidades, no fomento de politicas
publicas e no aumento da qualidade de vida da sociedade (Avila, 2014). Além disso, ao
identificar as préaticas de sustentabilidade sob as dimensdes ambiental, social e de governanca
e encontrar indicadores que avaliem seu desempenho, esta pesquisa pode influenciar o
desenvolvimento da sustentabilidade nos campi universitarios, bem como, estimular o
relacionamento da IES com a comunidade, o ensino e a pesquisa voltados a tematica (Jorge;
Pefia, 2017; Rahman; Castka; Love, 2019).

Ressalta-se ainda, a existéncia de outras figuras que podem compor a conjuncao das
partes interessadas nesse debate, como: alunos (ingressantes, veteranos e egressos), pais,
agéncias de fomento a pesquisa cientifica, 6rgdos governamentais, académicos, profissionais
do setor, colaboradores e sociedade como um todo. Diante do exposto, justificam-se as a¢oes
de pesquisa desenvolvidas sobre a aplicacdo dos fatores ESG no ambiente universitario.

1.3 QUESTAO E OBJETIVOS DE PESQUISA

A questdo de pesquisa que norteia este trabalho é: como os fatores ESG podem ser
aplicados em instituicdes de ensino superior (IES)? Para responder esta questdo, definiu-se o
objetivo geral verificar como os fatores ESG s&o aplicados nas principais instituicoes de ensino

superior presentes no QS Sustainability Ranking, a partir de uma analise comparativa dos
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relatdrios institucionais de universidades brasileiras e internacionais. Em especifico, objetiva-
se:

e ldentificar o conceito, a abrangéncia e os fatores de mensuracdo dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca (ESG) no ambito de institui¢gdes de ensino superior, a partir
da reviséo de literatura existente;

e Analisar e comparar a aplicacéo dos fatores ESG identificados na literatura entre as
principais IES brasileiras e internacionais presentes no QS Sustainability Ranking, por meio da

analise de relatdrios e documentos institucionais.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco sec¢des, sendo: Introducdo, Fundamentacao

Conceitual, Metodologia e Resultados, conforme apresentado no Quadro 1 abaixo.

Quadro 1 - Estrutura da dissertacéo

Secdo Capitulo Descri¢do das atividades
Realiza-se a introdugdo ao tema, abordando a
contextualizacao, a justificativa, a questdo de pesquisa,

1 Introducéo o : P A
0s objetivos gerais e especificos, finalizando com a
estrutura da dissertacéo.
Apresenta-se a fundamentagdo conceitual por meio de
2 Fundamentagéio Conceitual uma revisdo dos temas pertinentes para a problematica,

abrangendo temas e conceitos que fundamentam a
guestdo de pesquisa.

Analisa-se 0 estado da arte sobre praticas de
3 Revisdo Sistematica sustentabilidade em universidades e ensino superior,
como sobre ESG em universidades e ensino superior.
Pesquisa-se, realiza-se o download ou consulta-se
4 Analise documental relatérios institucionais e documentos em paginas
oficiais das universidades (websites).

Detalha-se os aspectos metodoldgicos utilizados para se
atingir os objetivos propostos da pesquisa, bem como,
as fases executadas durante o estudo e 0s processos

S Metodologia aplicados para a coleta e analise dos dados, utilizando-
se da analise de contelido nas etapas de RSL e pesquisa
documental.

Realiza-se a apresenta¢do dos resultados encontrados na

6 Anaélise e Discussdo dos pesquisa documental, onde por meio da analise de

Resultados conteddo aplicada, tornou-se possivel elaborar a analise

cruzada dos achados.

Destaca-se as principais descobertas do estudo, assim
como suas contribuicBes praticas e teoricas para o
7 Consideragdes finais campo de ESG e sustentabilidade. Por fim, apresenta-se
as limitacOes tipicas da aplicagdo da pesquisa, como
também, sugestBes para estudos futuros.

Fonte: Elaborado pela autora.
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2 FUNDAMENTACAO CONCEITUAL

Nesta secdo € exposta uma fundamentacdo tedrica dos principais conceitos envolvidos
no estudo: desenvolvimento sustentavel e o tripé da sustentabilidade; fatores ambientais, sociais

e de governanca (ESG); e as instituicdes de ensino superior.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, SUSTENTABILIDADE E ESG

O Relatério da Comissdo Mundial sobre Ambiente e Desenvolvimento (WCED, sigla
em inglés), intitulado como Nosso Futuro Comum, mas denominado também como “Relatdrio
de Brundtland” (1987), trouxe a definicdo que ficou mais conhecida sobre o que é
desenvolvimento sustentavel. A definicdo do relatério considera que o desenvolvimento
sustentavel permite a satisfacdo das necessidades da geragdo presente sem que comprometa a
capacidade das futuras geragdes de terem suas necessidades também atendidas (Bruntland et
al., 1987).

A partir de entdo, a tematica da sustentabilidade tornou-se constante em debates e nas
pautas de governos, corporacdes e da sociedade civil, bem como, tem sido assunto amplamente
difundido na literatura nas mais distintas esferas do conhecimento e tem atraido a atencédo de
estudiosos em escala global. Revela-se que dentre encontros e conferéncias, no periodo de 1992
a 2021, ocorreram 26 conferéncias globais, denominadas Conferéncias das Partes (COP),
lideradas pela ONU (Organizacao das Nacdes Unidas), interligando inimeros paises, a fim de
dialogar e encontrar solu¢des para um planeta mais sustentavel (Kunsch, 2022).

Em 1994, o britdnico John Elkington introduziu o conceito de sustentabilidade a
terminologia “triple bottom line”, que reflete o compromisso das organizagdes com as questdes
da esfera social, ambiental e financeira. E um tripé capaz de mensurar o nivel de obrigacdo de
uma empresa com a responsabilidade social corporativa e o seu efeito no meio ambiente num
espaco de tempo. A partir desse conhecimento, os objetivos da empresa poderiam ser atingidos
ndo somente considerando seus lucros, mas também, se preocupariam com a promocao da vida
e a protecdo do planeta. Outrossim, esse termo esta associado a preocupagdo dos trés P’s:

pessoas, planeta e lucro (Figura 1) (Kappo-Abidemi; Kanayo, 2020).
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Figura 1 -Tripé da Sustentabilidade
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Fonte: Elaborada pela autora.

De acordo com Elkington (2012), as empresas com operacOes consideradas
economicamente sustentaveis, reunem dados referente a composicdo do capital econdmico,
humano, intelectual, natural e social, além da realizacdo de uma boa contabilidade. Entretanto,
ha uma caréncia de indicadores comumente aceitaveis.

Para Elkington (2012), as empresas com operagdes consideradas ambientalmente
sustentaveis, consideram o capital natural, a politica ambiental e, a contabilidade, ainda que em
desenvolvimento. Novos padrdes de medida, que envolvem impactos do ciclo de vida dos
produtos, utilizacdo de energia, emissdes de gases poluentes, entre outros, estdo sendo
observados.

Segundo Elkington (2012), as empresas com operagdes socialmente sustentaveis,
admitem o capital social, a contabilidade e auditoria social. Todavia, a contabilidade social é
outra area desafiadora para se desenvolver e se aplicar. Outros padrdes de medida, que
abrangem relagdes com a comunidade, direitos humanos, condigdes de trabalho, entre outros,
estdo sendo desenvolvidos.

Isto posto, ainda que haja impossibilidade de se dizer que uma empresa € sustentavel,
tem sido mais consensual dizer que melhores habilidades de avaliagdo estdo sendo
desenvolvidas para se chegar a tal afirmacéo (Elkington, 2012).

Para Boff (2017), a defini¢do de sustentabilidade é muito ampla, de maneira que ela ndo
deve ser reducionista e limitar-se exclusivamente ao conceito de crescimento e/ou
desenvolvimento, mas estar disposta a resguardar a realidade do territorio das pessoas
(individualmente ou em comunidades), da cultura, da politica, da industria, das cidades e

principalmente do planeta Terra com seus ecossistemas. A sustentabilidade é um modo de ser
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e de viver que exige alinhar as praticas humanas as potencialidades das atuais e futuras geracoes
(Boff, 2017).

Do ponto de vista organizacional, conforme Pollard e Bebbington (2022), a perspectiva
de sustentabilidade demanda que as instituicGes compreendam seus impactos sobre o planeta e

a sociedade e atenuem e reparem quaisquer impactos sobre tais.

2.1.1 Fatores ESG

Com a evolugdo da discussdo sustentavel, em 2004, a ONU convocou institui¢des
financeiras para uma iniciativa conjunta de elaborar diretrizes e orientagfes acerca de como
melhor integrar os temas ambientais (environmental), sociais (social) e de governanca
(governance) corporativa, frente a uma gama de servigos a serem geridos pelas organizacgdes.
Foi nesta ocasido que, pela primeira vez, o termo ESG, apareceu em um relatério da ONU
lancado pelo Pacto Global (2004), na publicacdo Who Cares Wins: Connecting Financial
Markets to a Changing World (Eccles; Lee; Stroehle, 2020).

De outro modo, por vezes a nomenclatura utilizada ¢ “investimento ESG”, atribuida aos
Principios para Investimento Responsavel (PRI), caracterizado como um agrupamento de
diretrizes globais concebida sob o comando da ONU. A partir de entdo, os investidores
comegaram a identificar a relevancia dos fatores ESG na tomada de decisdo de seus
investimentos, fundamentadas na avaliacao de riscos e oportunidades de negdcios (Felismino,
2023).

Os investimentos ESG também se propdem a influenciar positivamente a industria e a
populagéo, de modo que as organizacdes séo favorecidas mediante incentivos complementares
guando decorre o cumprimento das politicas de investimentos ESG, tonando-se um atrativo
para que demais empresas assumam e cumpram com as mesmas politicas, a fim de provocar o
bem-estar social e ambiental. Assim sendo, o investimento responsavel tende a ser reconhecido
como resultado de investimentos éticos, sociais, responsaveis ou sustentaveis (Fernandes;
Linhares, 2017).

Na percepcdo de Wan et al. (2023), a tematica ESG integra o conceito de
desenvolvimento sustentavel, que por sua vez agrega desenvolvimento econdmico, protecdo
ambiental e justica social. Seu desenvolvimento esta relacionado com o investimento ético e
responsavel, sendo o aprimoramento e a expansdo da Responsabilidade Social Empresarial
(RSE), de modo que se tornou o ponto central para o desenvolvimento sustentavel das

organizagoes.
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No entendimento de Carlos (2020), os fatores ESG abrangem aspectos voltados para: a
emissdo de carbono, o impacto ambiental das organizacOes, a cidadania corporativa e o
desenvolvimento do capital humano. Por sua vez, tais aspectos progridem conforme se agregam
praticas que sdo entendidas como importantes na incorporagdo das estratégias da empresa e as
préticas de gerenciamento, retornando ao entendimento de como esses fatores podem impactar
0s ativos e desencadear valor para clientes e investidores. Acrescenta ainda que, as empresas
que bem administram as questbes ESG, tendem a angariar vantagem com relacdo ao seu
desempenho financeiro.

De acordo com Fernandes e Linhares (2017), a reunido das esferas do ESG proporciona
uma avaliacdo sustentavel das organiza¢cdes em unido com dados econémico-financeiro, e eles
explicam o que cada esfera representa. Primeiramente, a esfera ambiental objetiva preservar e
gerenciar 0s recursos naturais, principalmente os recursos que sao substanciais a vida no
planeta, e que além disso, ndo sdo renovaveis. Logo, sucessivas tomadas de a¢des como:
preservacao da diversidade biolégica, minimizacdo dos indices de poluicdo, promocdo do
consumo consciente e melhoramento da qualidade do meio ambiente, tornam-se urgentes e
necessarias.

A esfera social, segundo Fernandes e Linhares (2017), abrange a equidade e o respeito
pelos direitos humanos a todos os cidaddos, com o intuito de suscitar uma sociedade mais
integra e com inclusdo social, refreando a pobreza, impedindo qualquer demonstracéo de abuso
com o ser humano e buscando o bem comum a sociedade. Ja em relacdo a esfera da governanca,
conforme Fernandes e Linhares (2017), procura antever situacGes de ameaca que possam
repercutir no desempenho econémico empresarial, atentando-se em promover prosperidade em
distintos niveis, desenvolvendo empregos de exceléncia e riqueza em seus negocios.

Complementarmente, além dos fatores ESG estarem sob a atencdo dos gestores, eles
também estdo sendo cada vez mais percebidos pelos consumidores, onde buscam identificar a
existéncia real das préaticas sustentaveis que as empresas/marcas alegam praticar, pois em
decorréncia disso, suas a¢fes de consumo podem serem impactadas. Destaca-se ainda que 0s
consumidores estdo mais exigentes quanto a oferta de produtos sustentaveis, seja no quesito
ambiental, como em relacdo ao comprometimento ético e de inclusdo social, por parte das
empresas (Pinto, 2021).

Logo, denota-se que os investidores também necessitam conhecer informacdes tal como
o clima, e se este podera impactar sua empresa e seu valor empresarial, para entdo poder melhor
avaliar seu valor e ofertar produtos e servicos de qualidade, como também, saberd interpretar

se a sua empresa € capaz de refrear os impactos negativos. Em paralelo, o ESG seria de grande
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contribuicdo também se, melhor desenvolvesse orientacBes para conselhos, reguladores e
profissionais de sustentabilidade, a fim de interpretar a temética ecoldgica e de justica social
em questdes que sejam relevantes para os negdcios (Pollard; Bebbington, 2022).

Complementarmente, em decorréncia da pandemia do coronavirus (Covid-19) e dos
impactos que ela acarretou, as pessoas foram impelidas a aumentar a atencao e a preocupagéo
com a presenca dos aspectos ESG no seu cotidiano. Em vista disso, tais aspectos que antes se
limitavam as estratégias de marketing, acabaram por introduzirem-se nas estruturas das
organizagOes, através de métricas e regras estabelecidas por instituicbes globais, como a
Organizacao das Nagdes Unidas e o Forum Econémico Mundial (Pinto, 2021).

Ademais, os fatores ESG oferecem as organizagdes as formas de mensurar o
crescimento delas rumo a consumacdo dos objetivos estratégicos de sustentabilidade
socioambiental e governanca, demonstrando quantitativa ou qualitativamente a sua
performance, que refletem os resultados na organizagdo de sua estratégia empresarial
(Kocmanova; Docekalova, 2012).

No sentido avaliativo, Giese et al. (2019) ressaltam que indicadores ESG sao
ponderados e que, estes potencializam a avaliacdo de desempenho e da imagem da companhia,
contribuindo com o desenvolvimento e expansdo da empresa/marca. Complementarmente,
Cardoso (2021) salienta que as boas praticas ESG repercutem no desenvolvimento
organizacional no seu todo, e que assim, faz-se importante a compreensao e aprofundamento
sobre as métricas do desempenho ESG. Ja Bice e Coates (2016) reconhecem que distintas
organizacbes, nacionais e internacionais, revelam anuéncia generalizada de que as
responsabilidades ESG sdo elementos fundamentais nas relacBes atuais de negdcios, mas
alertam que a medicdo e a elaboracao de relatérios genuinos e de facil obtencdo das atividades

corporativas, sao dificeis.

2.2 SUSTENTABILIDADE, ESG E AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)

Apresenta-se ao ensino superior o desafio e a responsabilidade de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, cumprimento da paz e cooperatividade. Trata-se de transformar
a responsabilidade da instituicdo, assim como, de alterar o curriculo e o ensino para satisfazer
as exigéncias da sociedade presente e para o futuro, estando ciente de que se trata de um
processo que demanda tempo e que é preciso ser flexivel e aberto @ mudanca (Albareda-Tiana;
Vidal-Raméntol; Fernandez-Morilla, 2018).
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Desta forma, a Instituicdo de Ensino Superior, que é uma instituicdo de cidaddos, ndo
deve apenas dedicar-se aos compromissos educacionais, mas também, tende a torna-se
responsavel em proporcionar beneficios para toda a sociedade, com o intuito de alcancar
identidade social suficiente para fomentar o desenvolvimento sustentavel (Chile; Black, 2015;
Usak; Hsieh; Chan, 2021).

Também, as universidades ndo podem ser consideradas isentas nesse processo de
transformacéo que se vivencia nos ultimos tempos, pois é vista como o tipo de instituicdo que
direciona seus esforcos para ampliar o escopo de base para o desenvolvimento, sendo agente
responsavel por ofertar a sociedade sujeitos aptos a utilizarem os conhecimentos obtidos em
beneficio de um desenvolvimento que estd muito a frente do individual, que é o sustentéavel
(Viega; Lorenzi Junior; Glasenapp, 2023).

O ensino superior € determinante fonte para motivar o desenvolvimento sustentavel, ja
que ndo se trata apenas de um conglomerado de pessoas que se relnem para desenvolver e
expandir o conhecimento sobre sustentabilidade, o que ja é relevante. Mas, esta para além, pois
trata-se de um campo de talentos, que estd em constante aprimoramento e aperfeicoamento,
completam Chan e Hsieh (2022).

Com o intuito de firmar acfes nesse ambito, documentos foram elaborados, como a
declaracdo de Talloires, um dos mais conhecidos acordos voluntarios estabelecido, especifico
para o comprometimento com o desenvolvimento sustentavel nas IES. Ela foi assinada por
reitores, vice-reitores e outras autoridades das IES, no campus da Universidade de Tufts em
Talloires na Franca, em 1990. Até entdo, mais de 400 IES assinaram a declaracdo, inclusive
contendo 50 IES brasileiras, principalmente as universidades federais. Constituida de dez acdes,
as IES se comprometeram a refletir e agir de forma ativa para o desenvolvimento desse processo
(Barbieri; Silva, 2011).

Para o cumprimento do desenvolvimento sustentavel nas universidades, compreende:

“[...] acdo para incentivar as universidades a se comprometer com a educacgdo,
pesquisa, formulacdo de politicas e intercdAmbios de informagBes de temas
relacionados com populacdo, meio ambiente e desenvolvimento, com o objetivo de
alcangar um futuro sustentavel” (Barbieri; Silva, 2011, p. 24).

Entretanto e de vérias formas, que o desenvolvimento sustentavel é definido na prética.
E a prética inclui os inimeros esforgos na definigdo de conceito, no estabelecimento de metas,
na criacdo de indicadores e na afirmacdo de valores. Adicionalmente, a pratica integra o

desenvolvimento de movimentos sociais, de instituicdes organizadoras e, a elaboracdo de
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ciéncia e tecnologia de sustentabilidade, desenvolvendo o importante compromisso entre
aqueles que se preocupam especialmente com a natureza e 0 meio ambiente, com 0s que
valorizam o desenvolvimento econdmico e entre 0s que se esforcam para melhorar a condicéo
humana (Kates; Parris; Leiserowitz, 2005).

Por sua vez, ocorre que nas IES as praticas observadas sdo limitantes, ainda que se
destaquem na area de desenvolvimento tecnoldgico, capacitacdo de estudantes e provimento de
informacdo e conhecimento, isto pois, para que haja a promocao do desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel e digna, é essencial que essas instituicdes iniciem um processo de
incorporacgdo dos principios e préaticas da sustentabilidade de fato (Tauchen; Brandli, 2006).

Inicialmente, se daria através de aces de conscientizacdo em todas as suas camadas,
alcancando docentes, colaboradores e graduandos, a fim de tomarem decisbes acerca do
planejamento, da capacitacdo, dos procedimentos e atividades elementares em suas instalaces
(Tauchen; Brandli, 2006). De maneira geral, grande parte das institui¢des de ensino superior
vém adotando iniciativas tanto para averiguar as influéncias das emissdes de carbono no
ambiente, como para tornarem-se mais sustentaveis em suas operaces, com 0 propoésito de
arrogar mais responsabilidade social e obrigac@es frente a sustentabilidade (Chan; Hsieh, 2022).

Frente aos desafios impostos neste atual século pelo desenvolvimento sustentavel,
diversas universidades estdo incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) em seus planos, estratégias, gestao e perspectivas (Xue, 2022). Por meio deste expoente
relacionamento dos ODS’s com as universidades, o “The Times Higher Education” (THE)
iniciou a avaliacdo dos esforcos que as universidades estdo realizando para atingir os 17
objetivos definidos na Agenda 2030 (The Times Higher Education, 2024), os quais reinem
todos os processos de transformacdo na esfera social (ODS 1 ao 6), na esfera econdémica (ODS
7 a0 12), e por fim, na esfera ambiental (ODS 13 ao 17) (Cudecka-Purina et al, 2022).

Nesse sentido, nos estudos de Bice e Coates (2016) a sustentabilidade esta relacionada
aos fatores da sigla ESG, que por sua vez, sdo as esferas contemplativas dos ODS’s. O
significado de cada uma dessas letras (ESG) esta relacionado as dimensfes consideradas
importantes para a melhoria, a longo prazo, do desenvolvimento (ambiental, social e

econdmico) das instituicdes para a sociedade (Bice; Coates, 2016).

2.2.1 Relatorios de sustentabilidade: instrumento de avaliacdo em IES

Nesse cenario de exponencial interesse nas questdes ambientais e sociais e frente ao

papel das universidades para com a sociedade, a elaboracdo e publicacdo de relatorios de
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sustentabilidade se tornou uma prética importante das universidades (Bice; Coates, 2016). A
divulgacdo de relatérios publicos objetiva oferecer informacgdes acerca das contribuicGes
publicas realizadas pelas universidades, de modo a conferir uma relacdo de confianca, que é de
extrema importancia aos interesses dos stakeholders (Bice; Coates, 2016). Entretanto, as
universidades ndo estdo avancgadas na divulgacdo de relatdrios de sustentabilidade, apesar das
iniciativas que afirmam praticar. Sendo assim, torna-se modesta a parcela de universidades no
mundo que concede publicidade de seus relatdrios de sustentabilidade, em conformidade com
diretrizes e estruturas mundialmente assentidas (Adams, 2013).

Uma dessas diretrizes ¢ reconhecida como GRI (“Global Reporting Initiative”), sendo
considerada uma boa fonte para avaliar a sustentabilidade nas operacionalizagdes universitarias.
Além do seu reconhecimento global e difusa aceitacdo, sua utilizacdo também é defendida por
ser possivel incluir medidas inerentes de um relatério de sustentabilidade (Adams, 2013).

A estrutura GRI foi organizada pela Ceres (Coalition for Environmentally Responsible
Economies), em Boston (USA) no ano de 1997. Atualmente, sua sede esté situada em Amsterda
(Holanda), contendo ainda outras sete sedes ao redor do mundo. Tal estrutura trata-se de uma
organizacdo internacional independente que auxilia empresas e demais organizacdes a
responsabilizarem-se por seus impactos, proporcionando a elas a linguagem comum, através da
elaboracdo de relatorios, que possibilitam reportar informacdes de cunho ambiental, social e de
governanca, a nivel global, refletindo seus impactos. Destaca-se que os padrdes GRI estdo em
constante atualizacdo, transformando-se em relatérios cada vez mais fidedignos (GRI, 2024).

A estrutura GRI confere as instituicdes uma listagem de verificacdo de valores
respectivamente pactuados, bem como, estabelecimento de comportamento que favorece uma
afericdo solida do desempenho e da qualidade com relacdo ao chamado resultado triplo de uma
instituicdo como a universidade. E acrescido que a GRI é um instrumento voluntério de
avaliacdo, podendo as empresas optarem até qual limite utilizar a estrutura, indicada por niveis
de aplicacdo A, B e C (Bice; Coates, 2016).

Também despontam os seguintes instrumentos de avaliagdo nas universidades: o
Sistema de Rastreamento, Avaliacdo e Classificacdo de Sustentabilidade (STARS) da
Associacdo para 0 Avangco da Sustentabilidade no Ensino Superior (AASHE), além da
Ferramenta de Sustentabilidade para Auditoria de Curriculos no Ensino Superior (STAUNCH)
e a Avaliacdo Gréfica de Sustentabilidade nas Universidades (GASU), conforme Bice e Coates
(2016).

Amaral, Martins e Gouveia (2015) argumentam que o STARS (Sistema de
Rastreamento, Avaliacdo e Classificagdo de Sustentabilidade) trata-se de um instrumento
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voluntario em que a universidade faz seu autorrelato, permitindo-se reconhecer e avaliar seu
processo de desenvolvimento rumo a sustentabilidade. Seu sistema de classificagdo é composto
pela distribuicdo de créditos em trés categorias: educacdo e pesquisa; planejamento,
administracdo e engajamento; e operacdes. Quanto a pontuacéo, € estabelecida pela média do
percentual de pontuacdo aceitavel que ela obtém em cada uma destas trés categorias.

Quanto a Ferramenta de Sustentabilidade para Auditoria de Curriculos no Ensino
Superior (STAUNCH), Amaral, Martins e Gouveia (2015) discorrem que esta foi criada com o
intuito de avaliar o desempenho da sustentabilidade na dimenséo educacional da universidade,
no sentido de auxiliar a auditar os cursos, diplomas e escolas para o desenvolvimento
sustentavel. Em sintese, a ferramenta analisa documentos divulgados do curso para medir o
qudo profundo e amplo é a abrangéncia das questfes de sustentabilidade no ensino, sob um
conjunto de 36 critérios distintos, subdividido em temas econémico, ambiental, social e
transversal.

J& o instrumento de Avaliacdo Grafica de Sustentabilidade nas Universidades (GASU),
criado por Lozano (2011), emergiu da adaptacdo da estrutura GRI, tendo em vista que o referido
autor considera que tal estrutura engloba um conjunto completo de indicadores. Sdo abordados
126 indicadores, dos quais, apds serem todos classificados, é realizada a somatdria e a divisdo
pela nota maxima possivel atingivel para cada dimensdo, resultando no desempenho relativo
em cada uma das dimensdes: econdmica, ambiental, social e educacional.

Anélogo, a QS (“Quacquarelli Symonds”) trata-se de uma empresa de consultoria
britanica, que administra o ranking QS World University Rankings, o qual avalia o desempenho
institucional de universidades ao redor do mundo. No que tange a classificacdo de universidades
sustentaveis, o ranking denomina-se como QS Sustainability Rankings (QS, 2024), que em
suma, esta apoiado por trés indicadores, 0s quais estdo projetados para medir a capacidade da
instituicdo no enfrentamento dos maiores desafios na esfera ambiental, social e de governanca
(ESG) do mundo (QS Quacquarelli Symonds, 2024).

Em geral, trata-se de um dos mais influentes rankings universitarios do mundo,
ocupando uma posi¢do entre os trés mais notdveis rankings (Shi; Lai, 2013). Destaca-se que,
no Gltimo levantamento, divulgado em 2024, o QS Sustainability Rankings, apresentou quase
1.400 universidades do mundo todo que estdo a caminho da sustentabilidade (Top Universities,
2024).

Amaral, Martins e Gouveia (2015) revelam, ainda, que a variedade de modelos de
avaliacdo seja reconhecida em termos de relevancia e conexao, sendo que alguns resultaram de

processos de adaptacdes e outros foram criados do zero, pelo fato das especificidades das
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atividades universitarias, ainda é complexo afirmar até que ponto esses instrumentos poderiam
ser implantados num cenario atual.

Os autores refletem duas situacfes distintas: a de implantar a sustentabilidade no
campus por meio de um conjunto de medidas operacionais e de gerenciamento, e a de avaliar e
comunicar a melhoria de agdes e seu progresso, para a promog¢do de um ambiente universitario
mais sustentavel. E, para avaliar e medir a sustentabilidade, algumas abordagens podem ser
tomadas, como a contabilistica, que envolve o uso de dados que precisam ser convertidos em
uma unidade comum. Ja na abordagem de avaliacdo narrativa, hd a combinacdo de informacdes
textuais, mapas, graficos e dados tabulares. Por fim, citam a avaliacdo baseada em indicadores,
onde Vvarios tipos de dados sdo contabilizados e sistematizados ao redor de um ou mais
indicadores (Amaral; Martins; Gouveia, 2015).

Ademais, os relatdrios de sustentabilidade é a somatoria de esforco colaborativo, e de
muita importancia para a transformagdo da sustentabilidade. Ao tornar publico o relatério,
significa que as metas, as acGes atingidas, e até mesmo o que ndo foi atingido e representou um
desempenho ruim, chamarao a atencdo. E para o item que for identificado com um desempenho
ruim, nao representara em si apenas um risco, mas uma fragilidade que passara por um processo
de correcdo, para que em futuras avaliacBes obtenha resultados mais satisfatérios (Adams,
2013).

Por outro lado, Adams (2013) relata que os sistemas de classifica¢do de sustentabilidade
ndo tém gerado grandes beneficios. Alega-se que os métodos e medidas geralmente utilizados,
sdo inadequados para o ambiente académico. Assim, defende-se a elaboracdo de relatério
préprio, pois entendem que a universidade e suas partes interessadas tém autonomia de escolher
0 que € importante para si.

Dessa forma, os relatérios institucionais e de sustentabilidade demonstram ser
instrumentos Uteis para analisar como as universidades estdo caminhando frente aos desafios
impostos pelo desenvolvimento sustentavel e, consequentemente, para identificacao dos fatores
ESG.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta secdo explica os procedimentos metodologicos adotados para o desenvolvimento

do estudo.

3.1 ABORDAGEM E NATUREZA DA PESQUISA

No que compete ao delineamento desta pesquisa cientifica, caracteriza-se como
qualitativa e com objetivos exploratérios-descritivos. Segundo Trivifios (1987), as pesquisas de
natureza qualitativa ndo necessitam estar amparadas na informacéao estatistica, de modo que
isso ndo torna a pesquisa subentendida como algo nao concreto.

A pesquisa qualitativa, dentro das Ciéncias Sociais, aborda um conjunto de significados,
motivos, aspiracoes, crencas, valores e atitudes, que sdo compreendidos como parte da realidade
social. O pesquisador que utiliza estratégias qualitativas, opera com a matéria-prima daquilo
que € vivenciado e experimentado, como também, examina as estruturas e instituicdes, porém,
compreendendo-as como ac¢do humana objetivada (Minayo, 2023). Ademais, a andlise e
interpretacdo do estudo numa perspectiva qualitativa, ndo possui como finalidade contabilizar
opinides ou individuos, pois seu objetivo principal é explorar o conjunto de opinifes e
representacdes sociais sobre a tematica que intenta analisar (Minayo,2010).

Segundo Gil (2002), nas pesquisas qualitativas, principalmente nas que ndo ha uma
disposicdo prévia de um modelo tedrico de analise, habitua-se analisar variacdes entre
observacdo, reflexdo e interpretacdo, conforme a analise avanca. Logo, a abordagem qualitativa
se mostra como adequada para este estudo tendo em vista que envolve uma ampla revisdo
bibliogréafica e analise documental acerca de sustentabilidade e fatores ESG no ambiente
universitario.

No tocante aos objetivos do trabalho, segundo Gil (2002), esta pesquisa pode ser
caracterizada como exploratoria-descritiva, considerando que o objetivo deste tipo de pesquisa
é oferecer maior familiaridade com a problemaética, com o propoésito de torna-la mais clara ou
de elaborar hipoteses, podendo ainda revelar que tal tipo de pesquisa pode contribuir com o
aprimoramento de ideias e/ou a deteccdo de intuicoes.

Segundo Trivifios (1987), os estudos exploratorios propiciam ao pesquisador a expansao
do seu conhecimento em torno de certo problema, onde ele parte de uma hip6tese ou questdo
de pesquisa. Logo, intensifica sua investigacdo nos extremos de um contexto peculiar em busca

de antecedentes e profundo conhecimento. Dessa forma, a identificagdo das praticas de
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sustentabilidade e de possiveis fatores ESG aplicdveis as IES se caracteriza como um objetivo
exploratorio, j& que envolve a investigagdo de uma tematica emergente e pouco analisada no
contexto de universidades.

O estudo descritivo, conforme Trivifios (1987), objetiva descrever com precisdo 0S
acontecimentos e fendmenos de acordo com a realidade. E para Gil (2002), as pesquisas
descritivas objetivam principalmente a descri¢do das caracteristicas de um grupo, populacgéo ou
fendmeno especifico, como também, a encontrar a existéncia de associacdes entre variaveis. Os
trabalhos descritivos demandam do pesquisador, um minucioso delineamento de técnicas,
métodos, modelos e teorias que norteardo a coleta e interpretacdo de dados, a fim de que a
investigacao tenha relevante grau de validade cientifica (Trivifios, 1987).

Em conjunto com as pesquisas exploratdrias, as pesquisas descritivas sdo as que
comumente sdo realizadas por pesquisadores sociais preocupados com a atuacdo pratica (Gil,
2002). Logo, entende-se que o0 objetivo de analisar a aplicacdo dos fatores ESG nas principais
instituicOes de ensino superior brasileiras e internacionais, por meio da anélise de relatorios e
planos de desenvolvimento institucionais, pode ser caracterizado como descritivo ao investigar

as atuais praticas relatadas pelas IES.

3.2 ETAPAS E METODOS DE PESQUISA

Para alcancar o objetivo geral desta pesquisa, este estudo foi conduzido em duas etapas:
(i) revisao sistematica da literatura e (ii) pesquisa documental. De modo similar aos estudos de
Souto (2024), Landrum e Ohsowski (2017), Sukitsch, Engert e Baumgartner (2015) este
trabalho adotou a anélise de relatérios institucionais e de sustentabilidade das IES. A Figura 2

resume as etapas metodoldgicas desta pesquisa.

Figura 2 - Etapas metodoldgicas da pesquisa

Revisao sistematica da literatura

Etapa 1
Etapa 2

Pesquisa documental com
relatérios institucionais

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2.1 Etapa 1: Revisdo sistematica da literatura

Inicialmente, foram realizadas duas buscas na literatura, por meio da conducao de uma
revisao sistematica de literatura (RSL), relativas ao objetivo especifico de identificar os fatores
de mensuracdo dos aspectos ambientais, sociais e de governanca aplicaveis as IES. Segundo
Tranfield, Denyer e Smart (2003), as RSL possibilitam que os académicos encontrem e
difundam conhecimento em conjunto, com base nas publicacdes de artigos, seletos com rigor
metodologico, com o objetivo de proporcionar aos pesquisadores e interessados, informacdes
genuinas acerca de diferenciados temas, gerando uma base de conhecimento solidificada. Por
meio do Quadro 2, é possivel reconhecer as etapas do protocolo empregado nesta pesquisa,

embasado no modelo de Tranfield, Denyer e Smart (2003).

Quadro 2 - Estéagios e Fases de uma Revisao Sistematica

Estagio | - Planejando a revisdo
Fase 0 - Identificacdo da necessidade de revisao
Fase 1 - Preparacdo de uma proposta de revisao
Fase 2 - Desenvolvimento de um protocolo de revisdo
Estagio Il - Conduzindo uma revisao
Fase 3 - Identificacdo da pesquisa
Fase 4 - Selecéo dos estudos
Fase 5 - Avaliacdo da qualidade do estudo
Fase 6 - Extracdo de dados e monitoramento do progresso
Fase 7 - Sintese de dados
Estagio 111 - Relatdrio e divulgacao
Fase 8 - O relatorio e as recomendacfes
Fase 9 - Colocando as evidéncias em pratica
Fonte: Elaborado pela autora.

Fases

Fases

Fases

3.2.1.1 Processo de coleta e analise dados

Para identificar a literatura pertinente e compreender as préaticas de sustentabilidade e
ESG em IES, foi elaborado um protocolo de revisé@o. Esse protocolo tem objetivo de assegurar
o0 rigor e a transparéncia da RSL. O Quadro 3 apresenta uma sintese do processo de busca e
filtragem, considerando as palavras-chave e parametros de filtragem utilizados nas bases de

dados.
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BUSCA 1 - Sustentabilidade BUSCA 2 - ESG
Parametros Artigos Parametros Artigos
Base Expressao de Fi Encontrado Expressao - Encontrado
e Filtragem s de Filtragem s
Title-Abs- Sem restricdo 542 Title-Abs-Key Sem restricdo 162
Key v Document (“Environmental
("sustainab* tvpe: Social and v Document
practic*”) erticlzle e Governance" OR type:
AND Title- Review: ESG”) L Article.
Scopus | Abs-Key - AND Title-Abs- Language:
("universit*" Y Eﬁ”?i‘;ﬁge- 357 Key English; 80
) OR| , Sogrce * ("higher v Source
("higher vpe: education") OR type:
education™) J)cl)ﬂrﬁal ("universit*") Journal
OR (campus) OR (campus)
Sem restri¢do 336 Sem restricdo 102
Tépico v Tipo de Tépico v Tipo de
("sustainab* documento ((“Environmenta documento
Web practic*”) : Artigo, | Social and : Artigo,
of ,(AND Tépico Artigo de Govgéna;nce" OR Artigo de
. "universit*" revisdo e ESG”) AND revisdo e
Sm:nc ) OR Acesso 248 Tépico ("higher Acesso 56
("higher antecipado education™) OR antecipado
education™) ; ("universit*") ;
OR (campus) | v Idiomas: OR (campus) v ldiomas:
English English
Total = Scopus + Web of Science 605 Total = Scopus + Web of Science 136
Total apds remocdo de duplicatas 392 Total ap6s remocdo de duplicatas 97
Total apds avaliacdo de contetdo 35 Total apds avaliacdo de conteudo 06

Total de artigos analisados = 41

Science”.

Fonte: Elaborado pela autora.

As bases de dados selecionadas para esta pesquisa foram a “Scopus” e a “Web of

Os acessos as bases e os dados coletados ocorreram em maio/2023. Demais

documentos incluidos apds este periodo ndo foram analisados na presente pesquisa. A decisao

de escolha por essas bases deu-se pelo fato de abrangerem um volumoso banco de dados de

artigos académicos publicados em periddicos de relevancia internacional, proporcionando uma

variedade de producdes de pesquisas, além de dispor de mecanismos que auxiliam a monitorar,

analisar e visualizar os resultados que s&o fornecidos nas plataformas (Lopes et al., 2012).

Em seguida, com o auxilio da ferramenta Rayyan, de acesso online para revisoes

sistematicas, foi possivel reunir o montante de artigos, e por meio da funcionalidade de detecgéo

de documentos duplicados, foi possivel detectar e remover os documentos duplicados. Ao todo,

392 artigos referentes da primeira busca e 97 artigos da segunda busca foram submetidos a

analise de titulo e resumo, passando por uma outra etapa de excluséo, onde foram excluidos

documentos que nado respondiam a questdo norteadora desta pesquisa. Por fim, restaram ao todo

41 artigos, que foram sujeitos a leitura completa, ocasionando na amostra final deste estudo.
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Toda descri¢do das etapas de estudo, desde a busca prévia nas bases de dados até a
amostra final de estudo, pode ser sintetizada através do diagrama PRISMA, que foi utilizado

nesta pesquisa e encontra-se ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - Estagios e Fases do diagrama de fluxo PRISMA 2020

[ Identificacdo de estudos por meio das bases de dados Scopus e Web of Science ]

Registros identificados de: Registros removidos por:
2 Busca 1 (n = 878): Busca 1:
< Scopus (n = 542) Filtros iniciais (n= 273)
= WoS (n = 336) Duplicatas (n=213)
o] Busca 2 (n = 264): Busca 2:
k=) : L
= Scopus (n = 162) Filtros iniciais (n= 128)

WoS (n =102) Duplicatas (n=39)

Registros avaliados para cF;eglstros EXC|UId~OS apoés (Ijeltura
c elegibilidade: do resumo, por n&o responderam
2} a questdo de pesquisa:
©
& Busca 1 (n= 392
= Bﬂ:ca 5 §n: o7) ) Busca 1 (n= 357)

Busca 2 (n=91)

i
Estudos incluidos na revisao:

Busca 1 (n= 35)
Busca 2 (n= 06)

Inclusao

Total = 41 artigos

Fonte: Elaborada pela autora com auxilio do Protocolo PRISMA 2020.

Salienta-se que a declaracdo PRISMA, por intermédio da lista de verificacdo ou através
de diagramas de fluxos, tem sido adotada em revisdes sistematicas, devido a conferéncia de
transparéncia a revisdo realizada, oferecendo detalhamento da motivacdo da realizacdo da
revisao, o que 0s autores realizaram neste processo e quais foram os resultados alcangados nas
buscas efetuadas. Sua aplicabilidade representa a melhoria nos métodos de identificacéo,
selecdo, avaliagéo e sintetizagé@o dos estudos (Page et al., 2021).

Na sequéncia, foi realizada a analise de contetdo dos 41 artigos encontrados. Com

relacdo a andlise de contelido, a abordagem qualitativa pondera o conjunto de aspectos dos
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fragmentos do conteudo do corpus. Desta forma, na primeira etapa da analise de contetdo
realiza-se a leitura do material, a escolha, a analise, a formacg&o de hipoteses e objetivos até a
preparacdo do material. Na segunda etapa, refere-se a exploracdo do material, codificando e
categorizando os textos. E na terceira e Gltima etapa, concerne no tratamento e interpretacdo
dos resultados, de forma que estes sejam representativos e fidedignos possibilitando atingir os
objetivos propostos ou obter novos achados (Bardin, 2011). O corpus textual, que consiste em
um agrupamento de artigos que se deseja analisar, foi formado pelos 41 estudos selecionados,
0s quais foram lidos um a um.

Em resumo, a metodologia utilizada nesta etapa orientou-se na Revisdo Sistematica da
Literatura, sendo capaz o reconhecimento e selecéo dos artigos ligados a tematica da pesquisa.
Foi estabelecido um protocolo de pesquisa, conduzido pelos estagios e fases discriminados por
Tranfield, Denyer e Smart (2003) e com auxilio do protocolo PRISMA, de modo que fosse
possivel conferir credibilidade aos resultados. A partir da analise de contetdo sobre o corpus
textual da amostra total, foi possivel analisar e entender as iniciativas de sustentabilidade e o0s
fatores ESG empregados em IES e Universidades. Os resultados encontrados sdo apresentados

na Secao 4.1.

3.2.2 Etapa 2: Pesquisa documental

Quanto ao método de pesquisa adotado na segunda etapa, este estudo utilizou a pesquisa
documental. Também conhecida como analise documental, trata-se de um procedimento
sistematico de revisdo e interpretacdo de documentos, sejam eles fisicos ou digitais (disponiveis
em computador ou acessados via internet) (Bowen, 2009). Assim como outros métodos
empregados na pesquisa qualitativa, esse tipo de analise exige a exploracéo e interpretacdo dos
dados, com o objetivo de atribuir significado, gerar insights e construir conhecimento empirico
(Bowen, 2009). E um tipo de estudo descritivo que oferece ao pesquisador a oportunidade de
agrupar um grande volume de informacdes, por meio de documentos escritos, relatorios, livros,
revistas, jornais e sites.

De acordo com Gil (2002), trata-se de pesquisa elaborada com suporte em documentos,
onde, decorrente da natureza destes ou dos procedimentos escolhidos na interpretagdo dos
dados, desenvolvem-se de forma consideravelmente distinta. Segundo o mesmo autor, a
pesquisa documental pode demandar a consulta dos mais variados tipos de arquivos publicos
ou particulares, podendo o material de estudo surgir sob os formatos mais diversificados, tais

quais as fichas, mapas, formularios, cadernetas, documentos pessoais etc.
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A pesquisa documental se difere da pesquisa bibliogréafica no quesito da natureza das
fontes, isto pois, a pesquisa documental apoia-se de materiais que ainda ndo receberam um
tratamento minucioso (como documentos oficiais e reportagens) ou daqueles que, de certa
forma receberam (como relatérios e tabelas), além do que, ambos podem ser reorganizados
conforme 0s objetivos da pesquisa (Gil, 2002). Para Liidke e André (1986), os documentos sdo
fontes valiosas de evidéncias que sustentam as argumentacdes do pesquisador, sendo necessario
avaliar se 0 uso de um unico tipo de documento é suficiente ou se € mais adequado combinar
diferentes fontes.

Apos a selecdo dos documentos, a anélise geralmente segue a metodologia de anélise
de contetdo, envolvendo a organizacao e releitura dos dados com o objetivo de identificar
temas recorrentes em um processo indutivo, que culmina na criacao de categorias ou tipologias.
Embora ndo existam regras fixas para essa etapa, um referencial teérico sélido pode contribuir
para uma andalise mais consistente e significativa (Bowen, 2009; Lidke; André, 1986). Nesse
contexto, a revisao sistematica da literatura teve como propdsito subsidiar a construgdo de um

quadro tedrico robusto, que serviu de base para a analise documental.

3.2.2.1 Processo de coleta e analise dos dados

A partir do entendimento acima, esta investigacdo utilizou relatérios e documentos
relacionados a tematica da sustentabilidade no ambiente universitario, encontrados em websites
oficiais das universidades. Similarmente as empresas, que estdo cada vez mais elaborando
relatorios de sustentabilidade para dar publicidade de suas atividades corporativas, seja nas
esferas ambiental, social e econdmica, as universidades e instituicdes de ensino superior
também tém demonstrado, ainda que de modo ndo tao significativo, certo interesse em elaborar
e conceder publicidade de seus relatorios de sustentabilidade, em conformidade com diretrizes
e estruturas mundialmente assentidas (Adams, 2013).

Neste estudo, 0 processo de coleta de dados envolveu a busca e download de relatérios
institucionais e documentos encontrados em websites das seis principais universidades, sendo
trés brasileiras e trés internacionais, totalizando-se seis universidades para analise. Para a
selecdo das universidades brasileiras, optou-se pela escolha das principais universidades
paulistas (USP, Unicamp e Unesp) e para a selecdo das internacionais, optou-se pelas 3 mais
bem rangueadas internacionalmente. Destaca-se que para ambas (sejam universidades
nacionais ou internacionais), foi utilizado o QS Sustainability Rankings de ano base 2024. Vale

ressaltar que a escolha pelo QS Sustainability Rankings ocorreu pelo fato de ser este um ranking
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que considera o desempenho das instituicdes de ensino superior com base em trés indicadores:
ambiental, social e governanca (ESG) (QS Quacquarelli Symonds, 2024).

A relacdo das universidades analisadas € apresentada no Quadro 4.

Quadro 4 - Universidades analisadas

Critério de sele¢do: QS World University Rankings: Sustainability 2024
Posicdo mundial | Universidades
Brasileiras
672 Universidade de S&o Paulo — USP
2372 Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
613? Universidade Estadual Paulista — Unesp
Internacionais
12 University of Toronto
28 University of California, Berkeley
3 The University of Manchester

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto ao processo de analise de dados aplicado nesta pesquisa, envolveu a analise de
conteddo, cuja conceituacdo de maior reconhecimento é de autoria de Lawrence Bardin,
considerando que “a analise de contetdo ¢ um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes” (Bardin, p. 37,2011). As distintas fases da analise de contetdo, ordenam-se sob
trés estagios: a pré-analise; a exploracdo do material e; o tratamento dos resultados, inferéncia
e interpretacdo (Bardin, 2011). A Figura 4 apresenta uma sintese das fases de analise dos
materiais.

A fase da pré-analise consistiu na organizacdo, de modo a sistematizar as informacoes
preliminares, a fim de que fossem relevantes na construcdo e conducao do desenvolvimento das
acOes subsequentes dentro da estratégia de analise. Nessa fase, foram realizados os downloads
de relatdérios e documentos institucionais encontrados nas paginas oficiais de websites das
universidades investigadas. Dessa forma, foram obtidos os documentos com informacGes
pertinentes sobre a problematica e elaborou-se um corpus (agrupamento dos documentos
selecionados) para analise mais minuciosa e critica.

A fase da exploracdo do material consistiu na aplicacdo sistematica dos procedimentos
de codificagdo, consoante aos objetivos da pesquisa e aos codigos de analise, que foram
tracados a partir do quadro teorico elaborado na RSL (Quadro 7). A codificacdo, compreende
a escolha das unidades de registro, que € a unidade de significado codificada, que condiz ao
segmento de contetdo tido como unidade de base (Bardin, 2011). A categorizagdo, diz respeito

a classificacdo de um conjunto de elementos que apresentam algum nivel de similaridade, com
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critérios estabelecidos previamente, onde as categorias podem ser temas ou classes capazes de
reunir um conjunto de elementos, que no caso da analise de contetdo, sdo as unidades de
registro, perante uma denominacdo genérica, conforme caracteristicas afins destes elementos
(Bardin, 2011).

Figura 4 - Processo de anélise dos documentos
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Fonte: Adaptado de Bardin (2011).

Em vista disso, nesta investigativa, foram exploradas as unidades referentes a cada uma
das letras: E, S e G, referente a sigla ESG. Cada qual, agrupou codigos conforme suas
categorias, sendo que, cada letra desta sigla, representou uma categoria, significando assim as
esferas ambiental, social e de governanca, respectivamente. Em especifico, os codigos de cada
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categoria representam cada um dos itens que compdem o quadro tedrico que integra as praticas
de ESG em IES (Secdo 4.1.4).

A fase de tratamento dos resultados, e a interpretacdo envolveu a sistematizacdo dos
achados obtidos na anélise documental. Os dados foram organizados e sintetizados por meio de
um quadro comparativo e de mapas de calor, elaborados com o auxilio do software Excel. Essa
etapa visou tornar os resultados mais relevantes e visuais para a compreensdo da analise
realizada. A utilizacdo de quadros e figuras contribuiu para destacar e resumir as informacdes
analisadas. A analise permitiu extrair interpretacGes significativas a partir dos dados,
relacionando-os aos objetivos tracados. Por fim, a interpretacdo dos resultados, realizada com
base na comparacdo sistematica entre o material analisado, sustentou as discussdes elaboradas

neste trabalho.

3.3 MATRIZ DE AMARRACAO

Para finalizar os procedimentos metodoldgicos deste trabalho, foi executada uma
discussdo cruzada dos achados das diferentes etapas. Nesse sentido, com o intuito de relacionar
cada um dos objetivos do estudo com os métodos de pesquisa utilizados, foi elaborada uma
matriz de amarracdo metodoldgica (Quadro 5). A matriz de amarragdo metodologica “fornece
uma abordagem sistémica para o exame da qualidade da pesquisa, entendida como a adequagao
entre modelo adotado, objetivos a serem atingidos, questdes ou hipoteses formuladas e
tratamento dos dados”, de acordo com Telles (2011, p. 64). Além disso, a matriz de amarracdo
metodoldgica permite ao pesquisador evidenciar a coeréncia estrutural e metodoldgica de sua
pesquisa (Mazzon, 2018).
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Questao
norteadora Como os fatores ESG podem ser aplicados em instituicGes de ensino superior?
doe;)}:);tsgeglsa — ; _ — ) _ Métodq de Instrume_nto de Técnjc_a
geral da Verificar como o_s_fatores ESG séo aplicados nas principais instituicdes de ensino superior presentes pesquisa pesquisa de andlise
- no QS Sustainability Ranking.
pesquisa
Objetivo Identificar o conceito, a abrangéncia e os fatores de mensuracao dos aspectos ambientais, sociais e de
especifico (1) | governanga (ESG) no &mbito de instituicGes de ensino superior.
Conceitos
investigados | Conceitos de desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade e “triple bottom line”. Terminologia Artigos
relacionados | ESG. Fatores ESG. Contribuicdo das IES para o desenvolvimento sustentavel. Esforgos das IES para Revisio académicos das .
ao objetivo préticas nas dimensdes ambiental, social e governanga. Indicadores para mensuragéo dos fatores ESG | sjstematicada | bases de dados | ~\nalise de
especifico (1) | no ambito universitério. literatura Scopus e Web of | conteudo
Science
Albareda-Tiana; Vidal-Raméntol; Fernandez-Morilla, 2018; Chile; Black, 2015; Usak; Hsieh; Chan,
Referéncias 2021; Viega; Junior; Glasenapp, 2023; Barbieri; Silva, 2011; Kates; Parris; Leiserowitz, 2005;
de base Tauchen; Brandli, 2006; Chan; Hsieh, 2022; Cudecka-Purina et al., 2022; Bice; Coates, 2016; Adams,
2013; Amaral; Martins; Gouveia, 2015; Lozano, 2011; GRI, 2024; QS, 2024.
Objetivo Analisar e comparar a aplicacdo dos fatores ESG identificados na literatura entre as principais
especifico (2) | instituicdes de ensino superior brasileiras e internacionais presentes no QS Sustainability Ranking.
Ambiental: reducéo do consumo energético, utilizacdo de energia renovavel, mobilidade sustentavel,
redugdo do consumo de &gua, elaboragdo de relatorios de emissdo de GEE, utilizacdo de algum
instrumento de avaliacdo da sustentabilidade, participacdo em rankings de sustentabilidade, criagdo Relatdrios
Conceitos de centro/cjepartam,entos que trate}m de tem:ils como: c_li,m_a, conserva(;éo,_riscos, engenharia, e _cgrbono _ institucionais e -
investigados zero. Qestao de _reS|duc_)s solidos, implantacéo de escritdrios verdes (ambiental ou de sustentabilidade), Pesquisa _docu_m_e_ntos Analise de
revitalizacdo paisagistica. documental disponibilizados | contetdo

relacionados
ao objetivo
especifico (2)

Social: iniciativas de inclusdo/promocédo da comunidade externa para dentro do campus, atividades
culturais/recreativas/cientificas para o publico interno e externo, oferta de projetos (atividades, cursos,
consultoria, meios e recursos) entre estudantes e comunidade externa, atividades de formacdo e
treinamento para a promog¢do da melhoria do capital humano e do desenvolvimento da equipe do
campus, criacdo de cursos, grades curriculares e palestras com teméatica sobre o meio
ambiente/sustentabilidade, incubadoras e/ou start-ups sediadas no campus, vias de acesso para PCD’s,

nos websites das
IES
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oferta de assisténcia médica/psicoldgica/pedagdgica, atividades de acolhimento e integracdo junto aos
estudantes, oferta de residéncia estudantil, realizacdo de atividades fisicas com a comunidade.

Governanca/Econémico: compra de produtos e materiais sustentaveis, priorizacdo de relacdes
comerciais com empresas locais efou fornecedores certificados, realizacdo de compras
quantitativamente  conscientes,  reparagdo, empréstimo  e/ou  compartilhamentos  de
ferramenta/equipamento/material, redugdo de custos operacionais devido a economia de agua e
energia elétrica, projetos desenvolvidos pelos alunos e engajamento deles em competicGes que
resultam em recursos e investimentos para a IES, custo-beneficio decorrente de investimento em
projetos de eficiéncia energética, investimento em tecnologia, contratacdo de empresa terceirizada
para alimentacdo no campus. Implantacdo de escritério de responsabilidade social universitaria,
criacdo de programa de fundo de investimento em ac¢des, composto por estudantes e professores, que
incorporam métricas ESG, criacdo de centro/departamentos que tratam de pesquisas voltadas para o
ESG e financas sustentaveis.

Referéncias
de base

Ambiental: Rachman; Ratnasari, 2022; Singh; Mishra, 2021; Yasuoka et al., 2023; Yserte; Rivera,
2020; Junior; Frandoloso; Briao, 2023; Lo, 2015; Radwan; Khalil, 2021; Hammond; Tarabay, 2019;
Melles; Lodewyckx; Hariharan, 2022; Rocha et al., 2023; Abdulghaffar; Williams, 2021; Barros et
al., 2020; Bautista-Puig; Sanz-Casado, 2021; Filho et al., 2022; Ide; Rose, 2018; Chan; Hsieh, 2022;
Atta-Darkua et al., 2020; Huang et al., 2022.

Social: Bailey; LaPoint, 2016; Moura; Frankenberger; Tortato, 2019; Hasim et at., 2021; Hammond,;
Tarabay, 2019; Brandli et al., 2019; Mawonde; Togo, 2019; Filho et al., 2021; Aleixo; Azeiteiro; Leal,
2018; Ascioglu; Maloney, 2020; Pimpa, 2023.

Econdmica/Governanga: Rachman; Ratnasari, 2022; Filho et al., 2021; Lo, 2015; Hammond; Tarabay,
2019; Yasuoka et al., 2023; Hasim et at., 2021; Aleixo; Azeiteiro; Leal, 2018; Chan; Hsieh, 2022;
Ascioglu; Maloney, 2020; von Reibnitz; Warren, 2022; Atta-Darkua et al., 2020.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Os resultados de cada uma das etapas deste trabalho séo apresentados a seguir.

4.1 LITERATURA SOBRE FATORES ESG E SUSTENTABILIDADE EM INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR (IES)

Os achados referentes aos 41 artigos analisados na RSL séo apresentados nesta secéo.

Todos os artigos analisados e as praticas encontradas em IES foram sistematizadas no Quadro

6. A andlise e discussdo de todos os artigos da amostra é apresentada na sequéncia. Para fins

deste estudo, as praticas de governanca e econdmica foram agrupadas como uma Unica

dimensdo.

Quadro 6 - Sintese das praticas encontradas nos artigos analisados

Autores/Ano

Praticas de ESG

E - Ambiental

S - Social

G - Governanga e
econémico

Rachman, Y.B;
Ratnasari, W. (2022)

Uso sustentavel de
energia em bibliotecas
académicas.

Compra de produtos e
materiais, por meio de
empresas locais e/ou
fornecedores certificados;
compra em quantidades
sustentveis; compras
com o menor efeito
negativo sobre o meio
ambiente; reparagdo de
ferramentas e
equipamentos antes de
efetuar o descarte ou
recompra; empréstimo e
compartilhamento de
materiais que faz pouco
uso.

2 | Lo, K. (2015)

Conservagao de agua
e energia.

Conservagdo de agua e
energia como meio de
reducdo de custos
operacionais das IES.

Declaracdes de
carbono neutro e
construgdes verdes
(relatérios de
sustentabilidade)

Painéis solares, usina
fotovoltaica,
tratamento de dejetos,
inventario de GEE.

Melles, G.;
3 Lodewyckx, S.;
Hariharan, T.S.
(2022)
Rocha, T.D.A.; Silva,
4 L.B.; Alves,
E.B.B.M.; Jacovine,
L.A.G. (2023)
5 Bailey, G.; LaPoint,
T. (2016)

Inventario de GEE,
escritorio de
sustentabilidade,

Programas de graduacéo e
especializacdo com
tematica do meio
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reducdo de residuos

ambiente; Comité Diretor

solidos. de Sustentabilidade.
6 Abdulghaffar, N.A.; | Gestdo de residuos, i
Williams, 1.D. (2021) reciclagem.
Aquecedores solares
Bantanur, S.; | de agua, iluminagao
7 | Mukherjee, M.; LED, painel solar, -
Shankar, R. (2015) placas solares
fotovoltaicas.
Conservacdo de
8 Posey, M.J.; | energia, reciclagem e i
Webster, A.H. (2013) | reducdo de residuos
solidos.
o |rowe, A clae, | Fecoem, i |
A.; Sultana, T. (2017)
papel.
Conservacao da agua,
eficiéncia energética,
10 Singh, P.; Mishra, R. | colecdo e tecnologia i
(2021) sustentavel em
bibliotecas
académicas.
Reducdo de emissGes
Save, P.; Cavka, de gases de efeito
11 | B.T.; Froese, T.| estufa, instalacdo de -
(2021) bioenergia, campus
laboratdrio vivo.
Cursos com enfoque em
sustentabilidade na grade
dos cursos; carga horéria
voltado ao servigo
comunitério de estudantes
8 de Administragdo com
Energia solar, central , ;
. fotovoltaica, OGS oD 612
12 Hammond, J,; reciclagem acon_sel_hamento
Tarabay, M. (2019) . oAty profissional aos
racionalizacdo do uso R -
da dgua. estudantes; cllr_nca médica
em tempo integral
disponivel aos alunos;
oportunidade de trabalho
com tendéncia
empreendedora
(incubadora).
Valorizacdo do pequeno
produtor; inclusdo das
mulheres agricultoras;
. ) . preocupagao com a
Bran_dll, LL; Salwa: Producdo organica; qualidade de vida dos
A.L.; Dal Moro, L.; ’, - ) .
' | educacdo ambiental, consumidores e
13 | da Rocha, V.T; bai x R x
Mazutti 3 aixa pr,odugao de prpdutores, interacdo
) ' residuos. social; aceleramento do
Reginatto, G. (2019) .
empreendedorismo local
por meio das
cooperativas; aumento da
renda dos agricultores.
Escritorio de Envolvimento de
. sustentabilidade, colaboradores, aluno e a
Mawonde, A.; Togo, . . . L
14 plantio de arvores, comunidade em oficinas

M. (2019)

jardins de telhado,
reciclagem de

educativas; Projeto de
educacdo ambiental a
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residuos, reducéo do
uso de papel, painéis
solares.

educadores e alunos;
Projeto de capacitacdo de
jovens para o
empreendedorismo;
Treinamento e
desenvolvimento de
competéncias para
operacOes empresariais de
pequeno e médio porte;
Conhecimento em
informatica e tecnologia
de informacéo a
populacéo carente;
Financiamento a pesquisa
e inovagéo.

Yasuoka, J.; Implantag&o de medidas .
; . ; : Custo beneficio em
Cordeiro, G.A; Gerenciamento de educativas e de N x
. ' L PO relagdo a reducdo de
Brittes, J.L.P,; energia e Iniciativas sensibilizacdo para a L
15 ’ a . TR custos operacionais por
Ordonez, R.E.C; de eficiéncia comunidade; utilizagdo de . <
: i o L . meio da conservagéo de
Bajay, S.V.; Nunes, energetica. aplicativo e site como eneraia elétrica
E. (2023) interventores. g '
Reducéo do consumo
Radwan, AF,; de agua e energia,
16 | Khalil, E.M.AS. jardim sustentavel, - -
(2021) campanha de
reciclagem.
Ide, H.; Rose, J. Impl_anta_gao de
17 paisagismo - -
(2018) )
sustentavel.
Griffin, M.; Barona, Reciclagem de panel
18 | J.; Gutierrez, C.F. Iés?ico e Ia?a pel, - -
(2022) P :
Barros, M.V Copos plasticos
Puglieri, F.N.; . _p, P p
" | reutilizaveis, estimulo
Tesser, D.P,; .
19 . ' de coleta seletiva, - -
Kuczynski, O reducdo do consumo
Piekarski, CM. de g ua e energia
(2020) g gra.
Websites, campanhas,
treinamentos, programas
e experiéncias para
o - melhoria do capital
Eficiéncia energética ) S .
. ~ humano; Incentivo a Investimento em
. ) . com instalacdo de N o
Hasim, M.S.; Halil, participacdo da tecnologia;
) . " | luzes LED e sensores, . ] :
F.M.; Khalid, E.lL; . - comunidade interna e desenvolvimento de
20 : *| reciclagem, medicéo - .
Yasin, M.F.M.; externa no planejamento programas de economia
s de carbono, - i 5
Zaidi, M.A. (2021) x , de acdes de de energia; contratacdo de
conservacdo de agua, i . L ;
x sustentabilidade; empreiteiras locais.
construcdo verde. s
Programa de atencéo a
saude e seguranga; Vias
de acesso para
deficientes.
Cursos e palestras;
Consumo de pléastico atividades disciplinares
o, wamc; || ST ek | com s etares
21 | Frankenberger, F,; gua, P ' -

Tortato, U. (2019)

usina solar no campus,
lampadas de LED,
plantio de arvores.

alfabetizacdo de jovens e
adultos; acesso a
tecnologia para
comunidades carentes;
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doacdo de sangue e de
medula éssea; realizacéo
de exames de rotina;
praticas de atividades
fisicas com idosos;
orientagdo juridica;
orientacéo sobre imposto
de renda; incentivo a
geracdo de renda; apoio
financeiro e de
infraestrutura; bem-estar
dos colaboradores do
campus; doacéo de
cadeiras de rodas.

Habib, M.N.; Khalil,

Eficiéncia energética,
gestdo de residuos e

22 | U.; Khan, 2.5 Zahid, da 4gua, controle da ) )
M. (2021) gua, con
poluicdo.
Dotto, D.MR,; |  Planode Gestdo de
- ' | Logistica Sustentavel,
23 Feltrin, TS racionalizacao da - -
Denardin, ~ A.C.M.; agua, ener iage apel
Ruiz, L.M. (2019) gua, energia € papel.
Coleta seletiva.
Filho, W.L.; Dinis, Esverdeamento do
24 | M.A.P.; Sivapalan, S | campus e laborat6rios - -
et al. (2022) Vivos.
Incubadoras de start-ups e
Reducdo de consumo empresas sediada na
de plastico, 4gua e universidade para
. . ; - Compras verdes ou
. .| energia. Reciclagem, transferir conhecimento L .
Filho, W.L,; N - materiais sustentaveis;
' lampadas de LED, para a sociedade, por x
Kovaleva, M.; X . e Contratacdo de empresa
25 . monitoramento das meio de iniciativas .
Gomes, B.F.; et al. o sustentavel para
emissdes de gases de empreendedoras que .
(2021) ; : - ~ fornecimento de
efeito estufa (GEE), valorizam a incluséo alimentacio
paisagismo social, a melhoria da a0
sustentavel. qualidade de vida local e
preservacéo da cultura.
Bautista-Puig, N.; Escritdrio verde ou
26 | Sanz-Casado, E. | escritorio ambiental, - -
(2021) gestdo de residuos.
Laboratorio vivo,
Xiong, W.; Mok, geragdo de energia
27 renovéavel, reciclagem, - -
K.H. (2020) L 0
recipientes e utensilios
reutilizaveis.
Espacos verdes no
28 Homer, S.T.; Khor, | campus, reducéao e uso i i
K.S. (2022) eficiente da
eletricidade e agua.
Hernandez-
Escobedo, Q.; | Economia e eficiéncia
29 | Jimenez, AR energética, sistema - -
Gonzalez, J.M.D.; et solar fotovoltaico.
al. (2020)
Al Mahameed, M.;
30 Riaz, U.; Aldoob, | Economia de papel e i i
M.S.; Halari, A. eletricidade.

(2023)
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Gestdo de residuos e

Desenvolvimento e
valorizacdo profissional e
pessoal dos colaboradores

(formacdo profissional
e/ou académica);
instala¢éo de cantina e/ou
servico de alimentacéo;
residéncia estudantil;

Reducdo de custos de
todas as atividades;
preocupagao com o

desempenho econdmico;

Aleixo, AM.; | reciclagem, utilizago suporte pedagdgico e autofinanciamento por
31 | Azeiteiro, U.; Leal, S. de painéis solares e P sic%lé ?cc?' meio de competi 6e§em
(2018) lampadas LED, uso _psicologico, : PetiGoe
g ) acolhimento e integragdo projetos nacionais e
eficiente de agua. : . . A
dos estudantes; partilha | internacionais; compra de
de instalagdes, alimentos de fornecedores
equipamentos e recursos locais/regionais.
humanos; atividade
culturais, recreativas e
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“Cambridge Center
for Climate Science”
(Centro de Cambridge

para Ciéncias
Climaticas);
“Cambridge
Conservation
Initiative” (Iniciativa
de Conservacao de
Cambridge); “Bennett
Institute” (Instituto
Bennett) “Centre for
the Study of
Existential Risk”
(Centro para o Estudo
do Risco Existencial);
“Engineering
Department"
(Departamento de
Engenharia);
“Cambridge Zero”.

for Endowment Asset
Management” (Centro de
Gerenciamento de Ativos
de Doac6es); “Cambridge
Institute for Sustainable
Leadership” (Instituto
Cambridge para
Lideranca Sustentavel);
“Centre for the Study of
Existential Risk” (Centro
para o Estudo do Risco
Existencial).

40

Pimpa (2023)

Escola de negécio em
sustentabilidade; Estudo
dos ODS’s.
Aprendizagem baseada
em experiéncias.

41

Huang et al. (2022)

Participagcdo no “UI
Green Metrics World
University Rankings:
Background of The
Ranking” - Ranking
Mundial de
Universidades Green
Metric (UIGM) da
Universidade da
Indonésia; Validacao
de instrumento de
mensuracao de
sustentabilidade por
meio do método
Delphi modificado.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.1.1 Dimensdo ambiental (Environmental) em IES

Dentre os trabalhos analisados acerca das praticas sustentaveis, na dimensdo ambiental

em IES, observou-se que o maior volume de relatos se centralizou na obtencgdo de eficiéncia

energeética, como as acles de priorizacdo de circulagdo natural de ar em detrimento a utilizacéo

de ar-condicionado; instalacdo de janelas de vidro tendo em vista maior incidéncia de

luminosidade; lembretes educativos no sentido de incentivar o desligamento de luzes e

equipamentos que ndo estavam em utilizacdo. E dentre os ambientes universitarios que mais

faziam valer estas agdes, as bibliotecas se destacavam. Iniciativa de reparacgao de ferramentas e
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equipamentos também foi tida como medida de preservacdo e conservacao ambiental, pois
evitava-se 0 descarte imediato ou nova compra do produto. Ressalta-se que, além da
contribuicdo com a preservacdo do meio ambiente, tais praticas contribuem para a preservagdo
e gestdo do patrimonio cultural que as bibliotecas académicas simbolizam (Rachman;
Ratnasari, 2022; Singh; Mishra, 2021).

Atrelada a tematica de eficiéncia energética, a pesquisa encontrou relatos de instalagdo
de aquecedores solares de agua em moradias estudantis, utilizacdo de lampadas LED em
ambientes de maior circulacdo de pessoas e implementacéo de aparelhos energicamente mais
eficientes, que inclusive, foi perceptivel a diminuicdo do consumo de energia por aluno ao longo
dos anos analisados. Ademais, estas universidades demonstraram interesse em engajar-se em
projetos de obtencdo de energia renovavel, como por meio de instalacdo de parques solares
(Bantanur; Mukherjee; Shankar, 2015; Posey; Webster, 2013; Save; Cavka; Froese, 2021).

Explorando acerca de eficiéncia energética, o estudo de Yasuoka et al. (2023)
demonstrou a operacgdo de um sistema tecnoldgico voltado para a gestdo de energia, que utiliza
tecnologia Internet das Coisas (1oT), desenvolvido para substituir aparelhos ineficientes e para
monitorar habitos comportamentais dos usuarios, de modo a contribuir para a economia de
energia no ambiente académico. Concluiu-se inicialmente que a tecnologia pode impactar
positivamente na promocdo de redes inteligentes e energicamente eficientes. Todavia, 0S
autores ressalvam que estudos mais detalhados deverdo ser retomados para efetuar novas
simulacdes e noutros contextos (Yasuoka et al., 2023). E o estudo de Yserte e Rivera (2020)
revelaram um diferencial com relacdo a instalacdo de pontos de recarga de veiculos movidos a
energia solar da universidade, mantendo ainda o apoio a estabilizacdo e a queda do consumo de
energia, bem como, tem reunido esforcos para aumentar o conjunto de energias renovaveis no
campus.

Relacionado a energia renovavel, Matana Junior, Frandoloso e Brido (2023)
identificaram que a energia solar fotovoltaica é a mais utilizada pelas IES, mas ndo descartaram
a possibilidade de utilizacdo de energia eolica, sendo que também ja utilizam a biomassa e 0
biogas como fonte de energia. Também, ressaltaram a existéncia de iniciativas voltadas para a
mobilidade sustentavel, por meio de bicicletas elétricas e autocarros, que poderdo ser
recarregadas no campus conforme se expanda a geracao de energias renovaveis.

Nesse sentido de preocupagao com o consumo de energia, segue também pelo consumo
de &gua. Num dos achados, o autor retrata a situacdo ocorrida em dormitorios estudantis que,
como forma de mitigar o desperdicio de tal recurso, a universidade imp6s metas para a redugéo

de consumo. Caso o estabelecido ndo fosse cumprido, um valor adicional era cobrado.
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Complementarmente, campanhas educacionais foram realizadas como medida de
sensibilizacdo e estimulo aos estudantes frente & conservacéo de tal recurso (Lo, 2015). Na
mesma linha, Radwan; Khalil (2021) também evidenciaram esfor¢os de conscientizacdo para
evitar 0 consumo excessivo de dgua entre 0s estudantes, entre outros de seus achados.

Outros, ao tratar da racionalizacao do uso da dgua, destacaram a instalagdo de medidores
de vaz&o de agua e rastreio semanal/mensal das necessidades reais de uso dentro do campus,
como medida de propiciar a minimizacao de desperdicio. Outrossim, planos para a captacédo de
agua pluvial estdo sendo pactuados (Hammond; Tarabay, 2019).

Marinho, Goncalves e Kiperstok (2014) trataram do uso racional da agua refletindo
sobre sua economia em termos de recurso e dinheiro. Foi desenvolvido um programa com agoes
que resultou, gradativamente, na diminuicdo do consumo, participacdo dos alunos e
desenvolvimento de outros projetos em decorréncia deste. Gerou acesso a diversos aspectos de
racionalizacdo de consumo, como desde intervencao simples até mudanca de comportamentos
de gestdo, fundamentais para enfrentar os percalcos institucionais.

Outros pesquisadores, trabalharam na investigacdo de universidades que estdo
elaborando declaracdes de carbono neutro e reportando publicamente suas emissfes. Um
exemplo de reporte se concretizou na quantificagdo de viagens aéreas académicas. Nesse
sentido, os autores identificaram a existéncia de declaracGes e relatdrios em estagio de teste,
em face do nivel de transparéncia de dados que se é exigido, além do qué, foi reconhecida a
falta de dados consistentes disponiveis e a relutancia dos envolvidos em incluir as emissdes e
metas fidedignas nos relatérios, configurando assim, uma fragil institucionalizacdo da
sustentabilidade nos campi analisados (Melles; Lodewyckx; Hariharan, 2022).

Similarmente, outros achados também demonstraram a quantificacdo de dados de GEE
através das viagens académicas, considerando serem elas as maiores responsaveis pelas
emissdes destes gases. A justificativa foi de que docentes, colaboradores e estudantes estdo
viajando com frequéncia para encontros universitarios e para aperfeicoamento de seus estudos
no exterior. Entretanto, junto a este contetido ressaltou-se que novos dados serdo incorporados
nos relatorios futuramente, pois estas universidades demonstram maior conhecimento das
fontes de emissdo, e concordam que a realizacdo de um inventario de GEE despertara a
consciéncia ambiental & comunidade académica, podendo se estender a comunidade em geral
(Bailey; LaPoint, 2016).

Por conseguinte, um estudo evidenciou uma renomada universidade que, por reportar
suas emissoes de GEE, ganhou destaque no “Ul Green Metric World University Ranking”,

iniciativa que classifica as melhores instituicdes de ensino com base nas suas a¢des voltadas
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para a sustentabilidade. Como resultado, detectaram que a principal emissdo do escopo 1
derivava do consumo de energia elétrica, seguido da atividade pecuéria exercida no campus.
Além disso, ela desenvolveu um indice que permite efetuar estimativas com relacéo as emissoes
de GEE e a pegada de carbono (Rocha et al., 2023).

Ao tratar da gestdo de residuos solidos, os relatos esclarecem que a quantia é
consideravel, de materiais recolhidos diariamente nas intermediacGes das universidades,
destacando-se plasticos, garrafas de vidro, papel e papeldo. Identificaram que nestes campi era
reconhecida a importancia da gestao dos residuos solidos para amenizar 0s impactos negativos
a salde humana, como no combate a contaminacdo de doencas, e a salde do planeta, através
da poluicdo das aguas e posteriormente, a maiores catdstrofes. Todavia, denotaram certo
obstaculo com relacdo a falta de recursos financeiros, a falta de conscientizacdo de uma parcela
universitaria e a falta de apoio de entidades publicas para a plena realizacdo dessas praticas
(Abdulghaffar; Williams, 2021).

Do mesmo modo, nas descobertas de Hoque, Clark e Sultana (2017) dificuldades
semelhantes foram encontradas para a concretizacdo das mesmas praticas, além de outras, em
virtude da falta de recursos financeiros e de compromisso por parte da gestdo universitaria.
Assim, aparentam assumir menos praticas sustentaveis que os demais estudos.

Na discussdao dos autores Mawonde e Togo (2019), a gestdo de residuos pode ser
exemplificada através do projeto de reciclagem de residuos Umidos e secos do campus.
Entretanto, o campus estudado ndo é uma instituicdo com alta frequéncia de alunos presenciais
ou residentes, justificando o baixo volume de atividades sustentaveis desenvolvidas, com isso,
ha menos geracdo de residuos. Contudo, relatam praticar a minimizacdo, separacdo,
recuperacdo e reciclagem dos residuos que dispdem, sendo os principais: latas, papel, plastico
e papeldo.

Outro estudo relacionado a gestéo de residuos solidos, evidenciou a introducdo de copos
plasticos reutilizaveis para servir bebidas e sobremesas nos restaurantes universitarios. Os
estudos mostraram que esta iniciativa foi bem aceita entre universitarios, professores e
funcionarios. Em vista disso, todos 0s copos e tigelas plasticas descartaveis foram eliminados
em todos os campi analisados, podendo ainda ser identificado uma significativa redugéo no
volume de residuos e de recursos financeiros que eram dispendidos. Ressalta-se que, para
aqueles copos pléasticos que ndo se encontravam em condices fisicas de utilizacdo, o destino
foi a reciclagem, mediante coleta seletiva realizada dentro do campus (Barros et al., 2020).

Ainda neste cenario, outros estudos analisaram iniciativas educativas para o0

melhoramento do processo de reciclagem, com realizagdes de uma série de atividades de
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conscientizacdo para aumentar a adesdo e o nimero de materiais recolhidos. O resultado, no
decorrer do tempo, foi positivo, pois registrou-se um aumento na participacdo da comunidade
académica e impactos positivos foram observados, estendendo a conscientizacdo e praticando
as acOes para além do campus (Griffin; Barona; Gutierrez, 2022).

Parte das pesquisas revelam que ao tratar de praticas de sustentabilidade em campi
universitarios, as mais adotadas tem sido aquelas voltadas para as areas de infraestrutura,
eficiéncia energética, gestao de residuos e 4gua, destacando ainda que, ao tratar especificamente
da gestéo de residuos, ha um conhecimento prévio ja bastante implementado e reconhecido pelo
pablico, sendo considerado um indicativo positivo (Habib et al., 2021).

Investigativas acerca de implantacdo de escritdrios verdes ou escritério ambiental, que
se trata de um departamento ou sec¢do que compde o plano estratégico e de sustentabilidade
dentro das universidades, foram realizadas. Trata-se uma unidade que compde a atividade
operacional do campus, e que, dispor desta dentro do campus, confere um aspecto de
compromisso com as acOes de sustentabilidade desenvolvidas para a comunidade académica.
Seu objetivo é contribuir com atos institucionais para o desenvolvimento e implementacédo de
praticas sustentaveis. Os autores revelaram que bem mais da metade das universidades
entrevistadas afirmaram possuir uma unidade em seus campi, revelando também que, quando
se trata de implantar uma iniciativa sustentvel nas IES, um escritorio é a primeira agao.
Todavia, 0s estudos ponderaram a necessidade de as IES estenderem suas a¢Ges sustentaveis a
outras dimensdes, como social e econdmica (Bautista-Puig; Sanz-Casado, 2021).

O estudo de Leal Filho et al. (2021a) identificou iniciativa similar ao escritorio verde,
entretanto, nomeado como escritorio de sustentabilidade, com o propdsito de desenvolver
atividades sustentaveis que permitissem reconhecer o0 ambiente académico como um campus
sustentavel ou campus verde, que adicionalmente contava com o programa de laboratorios
vivos, desenvolvendo atividades locais com os académicos que objetivassem o melhoramento
do conhecimento e conscientizacdo das acdes sustentaveis, e que futuramente, poderia refletir
impactos positivos para a comunidade externa.

Com relacéo a realizacéo de feiras ecoldgicas, entre os entrevistados havia o consenso
de que estas contribuiam para a sustentabilidade ambiental do campus no que diz respeito ao
incentivo a producgdo organica, e em menor nimero, consideravam que a mesma colaborava
para a educacdo ambiental e para a baixa geracéo de residuos solidos (Brandli et al., 2019).

Nesta investigativa abordou-se as praticas paisagisticas dentro do ambiente académico
como pratica sustentavel. Durante um periodo estabelecido, uma equipe de profissionais e

interessados no projeto, empenharam-se na revitalizagdo da paisagem do campus,



54

transformando-o num o4sis urbano e arborizado. O projeto consistiu na instalacdo de jardins de
chuva para diminuir e filtrar o escoamento de agua pluviais urbanas, na construcéo de cisternas
para captar agua da chuva e contribuir na irrigacdo do cenario paisagistico, e no plantio de
milhares de arvores e mudas de diversas espécies ao longo dos anos. O resultado foi considerado
positivo, pois incentivou a vivéncia silvestre, melhorou a qualidade da &gua e contribuiu com a
salide e bem-estar das pessoas que circundavam o campus (Ide; Rose, 2018). Os autores Homer
e Khor (2022) também observaram em seus estudos o interesse dos entrevistados pelo
esverdeamento do campus, no entanto, sem muito aprofundamento sobre.

Dentre os trabalhos obtidos, através da busca da tematica ESG voltada para as IES, 0s
resultados remeteram as experiéncias vivenciadas em algumas localidades ao redor do mundo,
como o caso de IES em Taiwan, onde 18 IES assumiram o compromisso com a neutralidade de
carbono e carbono zero total, dentre as 116 Instituicbes que o pais possui, de acordo com Chan
e Hsieh (2022).

Os mesmos autores, também identificaram que as IES analisadas, tém demonstrado
empenho com relacdo a implantacdo de um sistema de gestdo de energia, obedecendo o
parametro da Organizacdo Internacional de Padronizacdo, ISO 50.001 de 2015, como também,
para atenderem ao padrdo de avaliagdo de gases de efeito estufa, com o objetivo de alcangar
100% de neutralidade de carbono até o ano de 2028. Ademais, acrescentaram a criagao de um
sistema de recodificacdo de pagada de carbono, como forma de melhoria e aceleracdo na
reducdo das emissdes (Chan; Hsieh, 2022).

Na sequéncia, o estudo de Atta-Darkua et al. (2020) relatou sobre a cria¢do de centros
e/lou departamentos de investigacdo dentro de uma escola de negdcios, com o intuito de
evidenciar e dedicar-se ao tratamento de assuntos como alteracfes climaticas e investimento
responsavel. Tais centros e/ou departamentos, foram encontrados em “Cambridge Judge
Business School”.

E para tratar de acdes e medidas voltadas para a questdo ambiental, constituiu-se o
“Cambridge Center for Climate Science”’ (Centro de Cambridge para Ciéncias Climaticas), que
objetiva propiciar projetos de pesquisa em ciéncias climéticas. O “Cambridge Conservation
Initiative” (Iniciativa de Conservacdo de Cambridge), une pesquisa académica e trabalho sem
fins lucrativos acerca da biodiversidade e conservacdo. Ja 0 “Bennett Institute” (Instituto
Bennett), é responsavel pela exposi¢cdo de uma sequéncia de trabalhos realizados sobre questdes
de politica climatica. Outro, é 0 “Engineering Department” (Departamento de Engenharia),
detentor de um grupo que trabalha com economia circular. Na sequéncia, consta o “Cambridge

Zero”, que auxilia a propagar o entendimento acerca de mudangas climaticas e tecnologias
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verdes. Por fim, consta 0 “Centre for the Study of Existential Risk” (Centro para o Estudo do
Risco Existencial), que focaliza a pesquisa na crise climética e nas finangas sustentaveis, e que
por isso, se encaixa em ambas as dimensdes, ambiental e econdmica/governanca (Atta-Darkua
et al., 2020).

O estudo de Huang et al. (2022) revelou informagdes acerca do “Ul Green Metric World
University Rankings: Background of The Ranking”, que € o0 Ranking Mundial de Universidades
“Green Metric” (UIGM). Originado na Universidade da Indonésia em 2010, o ranking é capaz
de capturar as situac@es e politicas atuais no tocante ao campus verde e a sustentabilidade nas
universidades ao redor do mundo, reconhecendo ser um importante instrumento para
acompanhar acdes de sustentabilidade. Por sua vez, os autores destacaram que no préprio pais
de origem do instrumento, 0 montante de instituicdes de ensino superior que participam deste
ranking € de 101, um numero considerado baixo, tendo em vista o total das IES que o pais
possui, que é de 4.546 (Huang et al., 2022).

Na sequéncia, Huang et al. (2022) revelaram a criacdo de uma espécie de instrumento
de validacdo da implantacdo de EGS em IES com o auxilio do método Delphi modificado,
contando com a participacdo de toda a comunidade académica, em uma universidade da
Indonésia. Os indicadores escolhidos foram lideranca, estratégia e desempenho, e deles,
emergiram preocupacdes ambientais (como economia de energia elétrica e dgua), preocupacdes
sociais (como respeito as pessoas) e preocupacBes de governanga (como autonomia
universitaria).

Em sintese, o que mais observou-se foi o destaque que os autores deram as universidades
retratando 0 seu comprometimento com a adogdo de praticas na dimensdo ambiental,
principalmente em situagdes voltadas para a eficiéncia energética, reducdo de residuos por meio
da reciclagem, reducédo do consumo de agua e atividades de controle de emissbes de carbono,
por meio de medicdo para reducdo e da pegada de carbono. Deste modo, por meio destas
praticas reunidas, similarmente avistam a possibilidade de alinhar praticas ambientais aos
objetivos e valores educacionais (Al Mahameed et al., 2023; Aleixo; Azeiteiro; Leal, 2018;
Dotto et al., 2019; Hernandez-Escobedo et al., 2020; Hasim et al., 2021; Leal Filho et al.,
2021a; Moura; Frankenberger; Tortato, 2019; Xiong; Mok, 2020).

4.1.2 Dimensdo social (Social) em IES

Na perspectiva de resultados voltados para praticas sustentaveis vinculadas a dimenséo

social, a pesquisa de Bailey e LaPoint (2016) identificou a criacdo de programas de poés-
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graduacdo e especializacdo voltadas para a tematica de meio ambiente, podendo assim conduzir
0 interessado a adquirir maior e melhor conhecimento para si, como também, para disseminar
0 que aprendeu com a comunidade que o cerca. Similarmente, os achados de Hammond e
Tarabay (2019) identificaram oferta de cursos com enfoque em sustentabilidade na grade
curricular, acreditando ser esta uma oportunidade para formar cidaddaos com competéncia e
conhecimento suficiente acerca de questdes de sustentabilidade. Para Moura, Frankenberger e
Tortato (2019), além de encontrarem em seu estudo a iniciativa de oferta de cursos, também
encontraram a realizacao de palestras na area de sustentabilidade.

Outra identificacdo de Bailey e LaPoint (2016), foi a criagdo de um Comité Diretor de
Sustentabilidade, o qual trata da criagcdo de recomendacGes para a promocao da sustentabilidade
no campus para toda a comunidade, estando esse Comité amparado por pesquisas e discussdes
realizadas com a comunidade interessada. Do mesmo modo, Hasim et al. (2021) revelaram a
existéncia de incentivo a participacdo da comunidade interna e externa para o planejamento de
acoes em questdes de sustentabilidade no campus.

Adiante, Hammond e Tarabay (2019) destacaram o exercicio do servico comunitario
com Organizagdes N&o Governamentais (ONG’s), onde aos estudantes do curso de
Administracdo, foi estabelecida uma carga horaria de 40 horas para tal agdo. Além disso, outros
estudos (Moura; Frankenberger; Tortato, 2019) encontraram iniciativas semelhantes, voltadas
para o engajamento dos universitarios em escolas publicas, onde atividades disciplinares sdo
desenvolvidas com alunos regulares da rede de ensino publica. Outrossim, os universitarios tém
se dedicado a alfabetizacao de jovens e adultos.

Em seguida, observaram iniciativas que ofereciam servico de aconselhamento
profissional aos estudantes, compreensivelmente importante na fase em que se encontram.
Ademais, narraram sobre a instalacdo de clinica médica em tempo integral, disponivel aos
estudantes e a comunidade do campus, sendo considerada importante iniciativa para
demonstracdo de atencgéo, interesse e acolhimento para com todos estes (Hammond; Tarabay,
2019). De modo similar, o estudo de Hasim et al. (2021) considerou relevante a adocéo de
programas de atengdo a saude e, de seguranca, seja para a equipe local como para visitantes.
Ainda se tratando de atencdo a salde, na pesquisa de Moura, Frankenberger e Tortato (2019)
foi identificado que a comunidade académica incentiva a doacdo de sangue e de medula 6ssea,
bem como dispde de equipe para realizacdo de exames de rotina a comunidade, além de
desenvolvem préticas de atividades fisicas semanais com a populagéo idosa.

O estudo de Brandli et al. (2019) detectou que a realizacdo de feiras ecoldgicas no

campus também culminou em praticas sustentaveis para o ambito social, dado que sua
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realizacdo foi capaz de promover a valorizacdo e aumento da renda do pequeno produtor
familiar e de, oportunizar a inser¢éo de mulheres agricultoras nesta atividade. Adicionalmente,
identificou-se a preocupacdo com a qualidade de vida dos consumidores e também dos
produtores, pois, estdo atentos em produzir de forma sustentavel, oferecendo produtos
saudaveis e de qualidade. Complementarmente, verificou-se que a realizacdo das feiras nos
espacgos académicos proporciona interacdo social.

No sentido da investigacdo de préaticas sustentaveis na esfera social, Mawonde e Togo
(2019) apontaram um conjunto consideravel de a¢es, como o envolvimento de colaboradores,
alunos e a comunidade em oficinas educativas. Tais oficinas abrangem assuntos de nutri¢do, da
importancia das arvores e do cuidado e plantio de vegetais, arvores e plantas ornamentais.
Também, contam com projeto de educacdo ambiental, para educadores e alunos, bem como,
projetos de capacitacdo para jovens carentes da zona rural para o empreendedorismo.
Atividades de treinamento e desenvolvimento de competéncias, sdo elaborados para o beneficio
de operacOes empresariais de pequeno e médio porte.

Também, Mawonde e Togo (2019), encontraram iniciativas que colaboram para a
disseminacédo do conhecimento em informatica e tecnologia de informacdo a populacdo menos
favorecida. J& os achados de Moura, Frankenberger e Tortato (2019), indicaram que esforcos
estdo sendo realizados com o intuito de proporcionar acesso a tecnologia para as comunidades
carentes.

Mawonde e Togo (2019) encontraram relato minimo de contribuicdo para o
financiamento a pesquisa e inovacao. E no contetdo de Moura, Frankenberger e Tortato (2019),
foi identificado o incentivo a geracdo de renda e o oferecimento de apoio financeiro e de
infraestrutura as organizagdes que cooperam com projetos sociais.

Outros, como Yasuoka et al. (2023), ao tratarem das préaticas sustentaveis, ainda que
centradas no ambito ambiental, podemos assimilar aspectos sustentaveis na esfera social, isto
pois, destacaram que através do projeto implantado no campus, que envolvia a utilizagdo de um
sistema tecnoldgico de gestdo e gerenciamento de consumo de energia elétrica, com objetivo
de implantar iniciativas de eficiéncia energética, fazia parte do mesmo, assegurar medidas
educativas e de sensibilizacdo a comunidade. Neste processo, aplicativo e site desenvolvidos,
tornaram-se meios que proporcionaram a interacdo diaria da comunidade universitaria em
situacOes reais, que lhes demandavam certo conhecimento para saber como utilizar a energia
elétrica de modo mais eficiente.

A investigativa de Hasim et al. (2021) também constatou outras iniciativas de

sustentabilidade social, como a implementacdo de sites, treinamentos, programas e
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experiéncias, que visam a promogéao da melhoria do capital humano e do desenvolvimento do
conhecimento da equipe. J& nos estudos de Moura, Frankenberger, Tortato (2019) e Brennan et
al. (2015), os relatos foram de demonstracdo de preocupacdo com a formacao, treinamento e
bem-estar dos colaboradores, no entanto, ndao realizaram maiores especificacfes. Outros, por
sua vez, reconheceram 0s meios para o0 desenvolvimento e valorizacdo pessoal dos
colaboradores, ou seja, por meio de formacao profissional e académica (Aleixo; Azeiteiro; Leal,
2018).

Em termos de inclusdo de pessoas portadoras de necessidades fisicas, os autores
revelaram a criacdo de vias de acesso, capazes de promover mais facilmente a acessibilidade,
bem como, desencadear maior aproximacao deste publico as instalagdes do campus (Hasim et
al., 2021). Ainda explorando a questdo de inclusdo, os estudos de Moura, Frankenberger e
Tortato (2019) acrescentam a iniciativa de arrecadacao de lacres de latas de aluminio, com o
objetivo de obter cadeiras de rodas, que posteriormente sdo doadas a quem precisa e ndo tem
renda para obté-la.

Outra iniciativa relevante encontrada de sustentabilidade no aspecto social, pode ser
atrelada ao fato dos estudantes oferecerem servicos de orientacdo juridica e sobre imposto de
renda a comunidade (Moura; Frankenberger; Tortato, 2019).

Por conseguinte, o estudo de Leal Filho et al (2021a) evidenciou praticas de
sustentabilidade na dimens&o social frente a criacdo de incubadoras de start-ups e empresas,
sediadas dentro da universidade, se desenvolvendo internamente, de forma que se tornam boas
o suficiente para transferir o conhecimento adquirido a sociedade. Essa transferéncia se realiza
por meio de iniciativas empreendedoras, que objetivam a incluséo social, a melhoria da
qualidade de vida local e a preservacéo da cultura.

De acordo com os autores, eles esclareceram em seus relatos, diferentes iniciativas, entre
as quais, foi reconhecido que possuir cantina ou algum tipo de servico de alimentacdo no
campus, trata-se de uma iniciativa socialmente sustentavel. O oferecimento de residéncia
estudantil, suporte pedagdgico e psicologico, bem como, atividades de acolhimento e
integracdo para com os estudantes, foram compreendidas como iniciativas relevantes para esta
temaética. Foi possivel ainda, identificar o incentivo da partilha de instalagdes, equipamentos e
recursos humanos entre a comunidade académica. Ademais, atividades culturais, recreativas e
cientificas sdo abertas a comunidade externa, como através da semana da ciéncia, de eventos
desportivos ou até mesmo um dia livre onde a universidade fica aberta para visitagdo (Aleixo;
Azeiteiro; Leal, 2018).
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Na investigativa realizada por Ascioglu e Maloney (2020), verificou-se que o programa
de fundo de investimento em acles (“Archway Investment Fund” - AIF), criado pela
universidade estudada (Bryant University), proporciona aos seus alunos regulares, além de
nocbes de mercado financeiro, aconselhamento de carreira, de networking, e até mesmo,
oportunidade de inser¢do no mercado de trabalho.

Para estimular o pensamento sustentavel nas geracfes mais jovens, o estudo de Pimpa
(2023), em consonancia com os relatos que traz em sua investigativa, realizadas pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura ou United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) (2020), argumentou que a
educacdo sustentdvel em niveis totais, precisaria incentivar os alunos na busca por
conhecimento, competéncias e valores, afim de encarar crises globais interrelacionadas. Diante
disto, escolas de negdcios em IES estdo tentando incorporar questdes de sustentabilidade, em
aspecto ambiental e/ou social, nos seus curriculos (Pimpa, 2023).

Logo, as IES acreditam que ao englobar conceitos de sustentabilidade nas suas
atividades essenciais, como no ensino, na investigacao e servicos a comunidade, lhe conferem
maior relevancia no modo como cumprem suas fungdes institucionais (Pimpa, 2023). Ainda,
segundo o autor, torna-se mais atrativo, buscar alcancar a sustentabilidade conforme a tendéncia
ESG, ou seja, abrangendo as dimensdes ambiental, social e de governanca (Pimpa, 2023).

De acordo com Pimpa (2023), é comum aos investigadores a opinido de que é essencial
a introducdo prévia da educacdo baseada em sustentabilidade, entretanto, ainda ndo esta bem
delineado como desenvolver conjuntos distintos para essas habilidades e competéncias se
concretizarem e se propagarem.

Ao analisar as experiéncias dos estudantes de um curso de Administragdo, com relacdo
a educacao para a sustentabilidade em escola de negdcios, o autor identificou que os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo referéncias para a educacdo sustentavel
contemporanea, centrando-se em trés componentes essenciais da sustentabilidade, como o
crescimento econémico, a inclusdo social e, a protecdo ambiental. Componentes estes, muito
similares ao ESG (Pimpa, 2023).

Além disso, o autor revelou gue 0s cursos sustentaveis, no pais investigado (Tailandia),
dao preferéncia a métodos de aprendizagem baseado em experiéncias, como o trabalho no
campo, estagios e iniciativas de aprendizado em servigo, a fim de que se possa colocar os
conhecimentos adquiridos em sala de aula a servico da comunidade (Pimpa, 2023).
Adicionalmente, o autor destaca que as IES e o setor industrial necessitam trabalhar em

parceria, para entdo conceber concomitantemente formacdo em ESG e sustentabilidade para
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colaboradores futuros, tendo em vista o crescimento de oferta de trabalho agregado a
sustentabilidade (Pimpa, 2023).

4.1.3 Dimenséo de governanca (Governance) e econdmica em IES

Dando continuidade aos achados acerca de préticas sustentaveis, o foco a partir daqui
sera a dimensdo econdmica em Universidades e IES. A pesquisa de Rachman e Ratnasari
(2022), mais especificamente no setor de bibliotecas académicas, destacou préaticas atreladas ao
aspecto econdmico, como ao relatarem a opcdo por compra de produtos e materiais
sustentaveis, seja por meio de empresas locais e/ou de fornecedores certificados. Também,
ressaltou-se na pesquisa a ponderacdo pela compra consciente em termo quantitativo, bem
como, por efetuar compras de materiais que tenham o menor efeito negativo sobre o meio
ambiente. Nos relatos de Leal Filho et al. (2021a) a identificacdo de praticas de compra verde
ou de materiais sustentaveis, se encaixa para toda a universidade, entretanto, na ocasido,
verificou-se que a atencdo dada a esta pratica ainda é baixa.

Os autores, Rachman e Ratnasari (2022), ressaltaram que, antes de descartar ou
recomprar alguma ferramenta ou equipamento, inicialmente optam pela reparacdo. Realizacao
de empréstimos ou compartilhamento de materiais, que faz pouco uso, com outras instituicdes,
também se tornou uma alternativa.

Em outra investigativa, as iniciativas de conservacao de agua e energia elétrica, foram
entendidas como inciativas sustentaveis de cunho econémico, tendo em vista que o autor as
considera como meios viadveis para obter-se reducdo de custos operacionais para as IES (Lo,
2015).

Nos achados de Hammond e Tarabay (2019), ao tratarem da sustentabilidade na
dimensdo econdmica, entre as préaticas reveladas, estava a criacdo de oportunidade de trabalho
de carater empreendedor aos jovens estudantes. Era como uma espécie de incubadora, onde 0s
alunos junto de uma equipe capacitada, se concentravam em desenvolver empreendimentos
inovadores e sustentaveis. E, no desenrolar desses empreendimentos, os alunos obtinham
prémios, além de bonificagbes como fundos, para aquisicdo de equipamentos ou orientacdo
exclusiva do corpo docente em seus projetos, entre outros.

E tratando-se de aspectos sustentaveis na dimensdo econdmica, Yasuoka et al. (2023)
identificaram o custo-beneficio de investimento em projetos de eficiéncia energética,
compreendendo como solugdo de baixo custo e de instalagdo simplificada, assim como,

demandando um investimento modesto quando comparado a construcdo de hidrelétricas, por
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exemplo.

No contetido de Hasim et al. (2021), para a implantacdo da sustentabilidade econdmica,
constatou-se iniciativas de investimento em tecnologia, por meio da aquisicdo de aparelhos
eficientes (como iluminacdo LED), que visavam a reducdo de custos. Tambem, verificou-se o
desenvolvimento de programas para a economia de energia, no qual, empreiteiras locais tém
sido contratadas para a implantagdo, mantendo o funcionamento e a operacdo dos equipamentos
que o campus detém, sem despender com profissionais a longas distancias, o que encareceria a
execucdo. Outrossim, os autores ndo explicam exatamente o que é o programa, nem mesmo
seus resultados.

E se tratando de contratagdo de empreiteiras, Leal Filho et al. (2021a) destacaram dentro
de sua tematica, a ocorréncia de priorizacdo de contratacdo de empresa terceirizada de
alimentacdo dentro do campus, devendo esta fazer uso de utensilios e materiais reutilizaveis
e/ou reciclaveis, bem como, garantir alimentacdo saudavel em seus cardapios. Os autores
Aleixo e Azeiteiro (2018) também evidenciaram esse ponto, onde, para o abastecimento de
alimentos, a compra junto a fornecedores locais/regionais tem sido a principal opgéo, revelando
ainda, ser esta iniciativa bastante implementada nas universidades investigadas.

Continuando a andlise do estudo de Aleixo e Azeiteiro (2018), as iniciativas de
sustentabilidade mais bem pontuadas, quando inquirida a universidade analisada, foram na
esfera econbmica, em ocasifes de promocdo de prestacdo de servicos a comunidade, em
reducdo de custos de todas as atividades, além de revelar preocupacdo com o desempenho
econémico da universidade. Todavia, ndo exemplificam como se concretiza tais apontamentos.
J4, como forma de obterem autofinanciamento, atribuem ao engajamento em competicGes de
projetos nacionais e internacionais, porém, sem maiores detalhamentos.

Em relacdo aos artigos especificos encontrados sobre a dimensdo de governanca do
ESG, os autores Chan e Hsieh (2022), relataram em seus estudos a implantacdo de escritorio de
responsabilidade social universitaria em IES, de onde advém a publicacdo de relatérios que
consolidam informagdes acerca dos 17 ODS e do Sistema de Rastreamento, Avaliagdo e
Classificacdo de Sustentabilidade (STARS) e da Associac¢do para o Avancgo da Sustentabilidade
no Ensino Superior (AASHE).

Nos achados de Ascioglu e Maloney (2020), foi revelada a criagdo de “Archway
Investment Fund” (AIF), ou seja, um programa de fundo de investimento em ac¢bes dos EUA,
originado dentro da universidade estudada (Bryant University), com o intuito de proporcionar
aos estudantes a experiéncia de gerenciar uma carteira de investimentos assim como um

investidor profissional. Em sintese, trata-se de um programa singular de multiplos ativos, com
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duas carteiras desmembradas investidas em distintas classes de ativos, e junto da proposta, estdo
incorporadas métricas ambientais, sociais e de governanca, considerada relevante no processo
de selecdo das acdes, bem como, na caracterizacdo de um curriculo inovador (Ascioglu;
Maloney, 2020).

Os mesmos autores, destacaram que tal programa de fundo de investimento em acoes,
possui uma robusta estrutura de governanca, contando com um Conselho Consultivo composto
pelo Diretor Financeiro da Universidade e Presidente do Departamento de Financas, alem de
professores que ministram cursos de gestdo de acdes e renda fixa, como também, alunos atuais
e ex-alunos da universidade, que atuam como profissionais de investimentos no mercado,
completam essa composicao (Ascioglu; Maloney, 2020).

Outro programa semelhante, foi revelado nos achados de von Reibnitz e Warren (2022).
Trata-se do “Student Managed Investment Fund” (SMIF), traduzido como “Fundo de
Investimento Geridos por Estudantes”, concebido na Universidade Nacional Australiana
(UNA), o qual os alunos participantes séo preparados por meio da realizagdo de um curso de
dois semestres, sob a supervisdo de dois coordenadores que estdo a frente como lideres e
orientadores do programa. Apds, os alunos realizam proposi¢des de investimentos perante um
Comité Consultivo de Investimentos ( “Investment Advisory Committee” - |AC, constituido por
profissionais da area.

Os autores revelaram que tal programa é responsavel por gerir uma pequena parcela do
fundo de doac@es da universidade e, para a concretizacao de suas atividades, o programa busca
adotar o Investimento Socialmente Responsavel (“Socially Responsible Investing” - SRI), e
que, decorrente disso, 0 programa optou por favorecer investimentos que geram beneficios
sociais. Entretanto, acrescentaram um conjunto de praticas empresariais sustentaveis, que estao
apoiadas na sigla ESG, a qual segmentaram como “E”: a¢do contra as altera¢des climaticas;
“S”: equidade, diversidade e inclusdo; e “G”: confiabilidade corporativa” (Von Reibnitz;
Warren, 2022).

A seguir, o estudo encontrado revelou que a medida que demandas surgem, centros e/ou
departamentos de investigacdo emergem, para focalizar e tratar de temas como alteragoes
climaticas e investimento responsavel. Estes centros e/ou departamentos, estdo sediados em
“Cambridge Judge Business School”, sendo “Center for Endowment Asset Management”
(Centro de Gerenciamento de Ativos de Doagdes) o primeiro centro relatado no estudo, o qual
conta com um corpo docente especializado em pesquisas direcionadas para questdes
ambientais, sociais e de governanga (ESG), além de investimento a longo prazo. Ja outro, trata-

se do “Cambridge Institute for Sustainable Leadership” (Instituto Cambridge para Lideranca
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Sustentavel), que estd centrado em desenvolver pesquisas e oferecer solucGes para a
sustentabilidade na area financeira e de economia. Por fim, encontra-se 0 “Centre for the Study
of Existential Risk” (Centro para o Estudo do Risco Existencial), que focaliza a pesquisa na
crise climatica e nas finangas sustentaveis, podendo este, se encaixar tanto na dimensao

ambiental como econdmica/governanca (Atta-Darkua et al., 2020).

4.1.4 Quadro tedrico de fatores ESG em IES

Conforme Al-MaaDeed e Marques (2020), os fatores ESG podem ser reconhecidos
como uma ferramenta para o desenvolvimento institucional em um horizonte de longo prazo,
com foco nos aspectos sociais, ambientais e de governanca. Nesse contexto, os fatores ESG tém
0 potencial de se tornar um novo parametro para a gestdo da sustentabilidade nas IES. Assim
como ocorre nas empresas, as IES reinem um ndmero expressivo e diversificado de partes
interessadas, cujos interesses devem ser considerados. Entre esses stakeholders estdo os
estudantes - egressos, atuais e futuros -, além do corpo docente, dos demais colaboradores e da
prépria sociedade, que, de forma conjunta e progressiva, contribuem para que as IES, em
especial as universidades publicas, invistam seus recursos de maneira responsavel (Atta-Darkua
et al., 2020; Chambers; Dimson; Quigley, 2020).

Sumardi e Fernandes (2018) e Huang et al. (2022) revelaram que as universidades detém
um desempenho exclusivo e possivel de mensuracao relativo as partes interessadas, através da
obtencdo da satisfacdo nos servicos educacionais oferecidos, de modo que se investigue o0 grau
de satisfacdo com relacdo ao ensino-aprendizagem, as pesquisas desenvolvidas, a realizacdo de
servico comunitario, as rotinas administrativas e ao servico curricular. No entanto, no que diz
respeito a gestdo organizacional, observa-se uma escassez de métricas eficazes que fornecam
informacdes precisas sobre o desempenho sustentavel das instituicdes. Isso indica a necessidade
de que as universidades se empenhem na elaboracdo de novas métricas, com o objetivo de
alcangar melhores resultados no desenvolvimento da sustentabilidade (Leal Filho et al., 2019a).

Com relagdo a diversidade de métricas que possa existir, alguns estudiosos ja
demonstram preocupacdo quanto a utilizagdo generalizada e gradual delas nas classificaces
ESG. Ou seja, no que diz respeito as pontuacbes ESG, elas podem ndo serem congruentes se
nédo forem computadas com especificidade (Atta-Darkua et al., 2020). Tratando-se do ambiente
académico, Lima (2022) expde que as praticas ESG nas IES podem culminar num importante
relatério para mensurar a sustentabilidade, que reiine informac6es de cunho ambiental, social e

de governanca, impulsionando o engajamento das partes interessadas e possibilitando o
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crescimento da competitividade da instituicdo, assemelhando-se com os efeitos que o ESG ja

causa no mundo dos negocios, como relatam os autores:

A instituicdo ao apresentar maior nivel de desempenho ESG, possuir melhor
governancga corporativa e maiores niveis de governanga interna poderdo auxiliar na
redugdo dos problemas de agéncia, melhorando o processo de tomada de deciséo,
auxiliando no processo interno, influenciando a sua imagem e isso possibilita a
formacéo de parcerias e a captacdo de recursos (Viega; Lorenzi Janior; Glasenapp,

2023, p. 17).

De modo a estabelecer um quadro tedrico para a codificacdo e analise dos fatores ESG

em IES, foram desenvolvidos o Quadro 7, Quadro 8 e Quadro 9, que sintetizam os critérios

relacionados as dimensdes ambiental (E), social (S) e de governanca (G) discutidos nos achados
da RSL conduzida.

Quadro 7 - Quadro tedrico de Fatores ESG em IES - Dimenséao E

Dimensao Critérios Fonte
1. Energia Rachman; Ratnasari
1 | Priorizacdo de circulacdo natural do ar no ambiente. (2022); Singh; Mishra
E 2 Instalacdo de janelas de vidro para captacéo de (2021); Bantanur;
luminosidade. Mukherjee; Shankar
E 3 | Lembretes para desligar luzes e equipamentos apos (2015); Posey; Webster
utilizacdo. (2013); Save; Cavka,
E 4 | Instalacfio de aquecedores solares de agua. Froese (2021); Yasuoka et
E 5 | Utilizagdo de lampadas de LED. al (2023); Yserte; Rivera
E 6 | Implantacéo de aparelhos energicamente eficientes. (2020); Matana Junior,
E - | Engajamento da IES em projetos de energia renovavel Frandolosq; Brido (2023);
(ex.: parques solares). Hammond; Tarabay
E g | Utilizagdo de algum sistema tecnolégico para gestdo de (2019); Mawonde; Togo
energia. gg;slag gadwan;t thalll
E 9 | Utilizacdo de energia solar fotovoltaica. arros eta )
E 10 | Utilizacdo de energia edlica. '(\igﬁ?;j E;sr:serﬁf)s: (5821)’
E 11 | Utilizacdo de biomassa. ’ i ger,
E 12 | Utilizacdo de biogas. Tortatq (2019); Habib et a,l
(2021); Dotto et al (2019);
Filho et al (2021); Xiong;
Mok (2020); Homer; Khor
o ) o (2022); Hernandez-
E 13 | Dispoe de alguma alternativa para estabilizacdo/queda do | Escobedo et al (2020); Al
consumo de energia. Mahameed et al (2023);
Aleixo; Azeiteiro; Leal
(2018); Chan; Hsieh
(2022).
2. Mobilidade
E 14 | Dispde de algum tipo de mobilidade sustentavel. Yserte; Rivera (2020);
E 15 | Utilizacdo de veiculos elétricos. Matana Junior;
E 16 | Utilizacdo de bicicletas elétricas. Frandoloso; Brido (2023).
E 17 | Instalacdo de pontos de recarga (via energia solar).
3. Agua Lo (2015); Radwan; Khalil
E 18 | Dispde de metas para reducéo do consumo. (2021); Hammond;
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Realizacdo de campanhas para

Tarabay (2019); Marinho;

19 A A L o
sensibilizacdo/conscientizacdo/racionalizacéo. Goncalves; Kiperstok
20 | Instalacdo de medidores de vazao e rastreio de consumo. (2014); Singh; Mishra
(2021); Barros et al
(2020); Hasim et al (2021);
Moura; Frankenberger;
Tortato (2019); Habib et al
E 21 | Captacéo de aguas pluviais. l(izi?hzol)e't glo(t;%giil |E|200n1122
Khor (2022); Aleixo;
Azeiteiro; Leal (2018);
Marinho; Goncalves;
Kiperstok (2014).
4. Gases poluentes (GEE)
E 22 | Elaboracdo de declarac6es de carbono neutro/GEE. ) ]
E 23 | Reporte dos resultados das emissfes dos gases. m:rlilﬁzyr;oée(g()*éaile )
Comunidade académica sabe quais séo as fontes de . o Y:
24 ‘o LaPoint (2016); Rocha et
emissdes/gases poluentes. ’ ' }
Desenvolvimento de atividade/acdo voltada para a pegada al (2023); Save; Cay ka,
E 25 de carbono Froese (2021); Hasim et al
p ——— - (2021); Habib et al (2021);
E 26 Adesao/pgrtlmpa_(;,ao em algum rz'amkmg de . Filho et al (2021): Chan;
sustentabilidade ja existente (ex.: Green Metrics). Hsieh (2022); Huang et al
— T — , ; geta
7 Criacdo p[oprla/valldagag _de algum indice/método para (2022).
mensuracao de sustentabilidade no campus.
28 | Realizacdo de viagens areas académicas.
5. Gestéo de residuos Rachman; Ratnasari
E 29 | Realizacdo de coleta seletiva. (2022); Singh; Mishra
E 30 | Realizacdo de reciclagem de residuos imidos. (2021); Abdulghaffar;
£ 41 | Substituicdo de copos descartaveis por copos de plasticos Williams (2021);
reutilizaveis. Mawonde; Togo (2019);
E 3, | Realizagdo de campanha/atividade para aumentar a Barros et al (2020);
conscientizacdo/adesdo a coleta seletiva/reciclagem. Griffin; Barona; Gutierrez
(2022); Posey; Webster
(2013); Hammond;
Tarabay (2019); Radwan;
Khalil (2021); Hasim et al
(2021); Moura;
Frankenberger; Tortato
(2019); Habib et al (2021);
E 33 Reparagéo/conserto de ferramentas e equipamentos (com | Dotto et al (2019); Filho et
o intuito de evitar o descarte imediato). al (2021); Bautista-Puig;
Sanz-Casado (2021);
Xiong; Mok (2020); Al
Mahameed et al (2023);
Aleixo; Azeiteiro; Leal
(2018); Hoque; Clarke;
Sultana (2017); Brandli et
al (2019).
6. Infraestrutura Bailey; LaPoint (2016);
E 34 Implantagdo de escritérios verdes/ambiental/de Bautista-Puig; Sanz-
sustentabilidade. Casado (2021); Filho et al
E 35 | Implantac&o de laboratérios vivos. (2022); Ide; Rose (2018),
E 36 | Revitalizacdo das paisagens naturais do campus. Homer; Khor (2022);
E 47 | Existéncia de sistemas de captagéo de dgua paraa Save; Cavka; Froese
irrigacdo da paisagem. (2021); Mawonde; Togo
E 38 | Plantio de arvores/cultivo de mudas. (2019); Radwan; Khalil
E 39 | Adesdo ao processo de esverdeamento do campus. (2021); Hasim et al (2021);
40 | Implantagdo de centro/depto que tratem de assuntos do Moura; Frankenberger;
E Tortato (2019); Filho et al

clima/conservacéo/riscos/engenharia/carbono zero.

(2021); Xiong; Mok
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(2020); Yserte; Rivera
(2020); Atta-Darkua et al
(2020).

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 8 - Quadro tedrico de Fatores ESG em IES - Dimensao S

Dimensao Critérios Fonte
7. Inclusdo/Qualidade de vida/Equipe
41 | Realizacdo de feiras ecoldgicas no campus.
s 42 Realizagdo de iniciativa que promova o produtor
familiar/orgénico/local.
s 43 Incentivo ao consumo de produtos organicos/alimentacéo
saudéavel.
44 | Incentivo a inclusdo da mulher no mercado de trabalho.
s 45 Promogéo da interacdo social dentro do campus entre a
comunidade académica. Brandli et al (2019);
Criagdo de meios/recursos de interacdo com a Mawonde; Togo (2619)_
S 46 | comunidade académica para disseminacdo medidas v ' o
. - PR " asuoka et al (2023);
educativas relacionadas a eficiéncia energética. Hasim et al (2021):
Realizagdo de atividades/treinamentos para a promogéo Aleixo: Azeiteiro- i_eal
S 47 | da melhoria do capital humano e do desenvolvimento da (2018)', Moura: '
equipe/colaboradores. Franke'nberger" Tortato
Articulacdo de meios para o desenvolvimento e (2019); Brennén et al
S 48 | valorizacdo pessoal da equipe/colaboradores (via (2015)'
formacao profissional/académica). '
S 49 | Criagao/existéncia de vias de acesso para PCD’s.
Existéncia de iniciativas de arrecadacao
S 50 | (bem/produto/material) para doacgdo (ex.: coleta de lacres
para obtencdo de cadeiras de rodas).
s 51 Existéncia de cantina ou algum tipo de servico de
alimentacéo dentro do campus.
s 52 Compartilhamento de instalagBes/equipamentos/recursos
humanos.
8. Ensino/Pesquisa/Extensdo
s 53 Criag8o de programas de especializagdo/p0os-graduacdo
voltados a0 meio ambiente
S 54 | Oferta de cursos com enfogue em sustentabilidade
S 55 | Criacgdo de escolas de negdcios em sustentabilidade.
s 56 Realizac&o de palestras na area de
sustentabilidade/atividades educacdo ambiental Bailey; LaPoint (2016);
S 57 | Realizagio de estudo dos ODS’s. Hammond; Tarabay
S 58 | Aprendizagem baseada em experiéncias/vivéncias. (2019); Mawonde; Togo
Criacio de Comité Diretor de Sustentabilidade (a (2019); Hasim et al (2021),
s 59 comunidade académica cria recomendacdes para a Moura; Frankenbgrger;
promocéo da sustentabilidade no campus e para toda a Tortato (2019); Filho et al
comunidade). (2021); Aleixo; Azeiteiro;
Abertura para a participacdo da comunidade Leal (2018); Ascioglu,
S 60 | interna/externa nas agbes/questdes de sustentabilidade no | Maloney (2020); Pimpa
campus. (2023).
s 61 Graduandos no exercicio do servigo comunitario com
ONG’s.
Desenvolvimento de atividades disciplinares entre
S 62 P
graduandos e alunos regulares da rede publica.
s 63 Desenvolvimento de atividades de alfabetizacdo de

graduandos com jovens e adultos.
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Oferta de oficinas educativas diversificadas, para

S 64 | colaboradores, alunos e comunidade (ex.: sobre nutricao,
plantio de vegetais, importancia das arvores, etc.).
s 65 Realizagdo de projetos de educacdo ambiental para
educadores e alunos.
s 66 Exec_ugéo de projetos de capacitagdo de graduandos para
com jovens carentes.
Desenvolvimento de atividades de treinamento com a
S 67 | comunidade (ex.: operagBes empresariais de pequeno a
médio porte).
s 68 Execucdo de projetos de ensino de informatica e
tecnologia de informacéo a populacdo carente.
Desenvolvimento de projetos de incentivo a geracéo de
S 69 | renda, de apoio financeiro e de estrutura, as organizacoes
gue cooperam com projetos sociais.
s 70 Oferta de servicos de orientacédo juridica, de graduandos
para a comunidade.
s 71 Oferta de servigos de orientacdo sobre IR, de graduandos
para a comunidade.
Realizacdo de atividades culturais/recreativas/cientificas
S 72 X
abertas a comunidade externa.
Dispde de programas de aconselhamento
S 73 | profissional/carreira/networking/mercado de trabalho aos
graduandos.
s 74 Criagdo de incubadoras e startups, sediadas dentro do
campus.
9. Assisténcia médica e Acolhimento
s 75 DispGe de clinica médica dentro do campus (tempo
parcial/integral).
s 76 ([j)ispﬁ_e de equipe especializada para realizagdo de exames Hammond: Tarabay
e rotina. ) . .
S 77 | Incentivo a prética da doacdo de sangue e medula 6ssea. (ZOlg)j Hasim et al (2921)’
— — — — Moura; Frankenberger;
S 78 | Realizacdo de atividades fisicas com a populacdo idosa. T RS-
TV - ortato (2019); Aleixo;
S 79 | Oferta de residéncia estudantil. Azeiteiro; Leal (2018)
S 80 | Oferta de suporte pedagdgico. ' '
S 81 | Oferta de suporte psicolégico.
s 82 Realizagdo de atividades de acolhimento e integracéo
junto aos estudantes.
Fonte: Elabora pela autora
Quadro 9 - Quadro tedrico de Fatores ESG em IES - Dimensdo G
Dimenséo Critérios Fonte
10. Compras/Reducao de custos/Investimentos Marinho; Goncalves;
G 83 Realizacdo de compras de produtos/materiais sustentaveis Kiperstok (2014);
(que apresentam menor efeito negativo ao meio ambiente). Rachman; Ratnasari
G 84 | Realizacdo de compras com empresas/fornecedores locais. (2022); Lo (2015);
G 85 Realizagéo de compras com empresas/fornecedores que Yasuoka et al (2023);
possui alguma certificacdo ambiental/sustentével. Hasim et al (2021); Filho
Realizagdo de compra quantitativamente consciente et al (2021); Aleixo;
G 86 e .
(compram o que consomem ou para gerar estoque). Azeiteiro; Leal (2018);
Contratacdo de empresa terceirizada (ex.: para Hammond; Tarabay
G 87 | fornecimento de alimentacéo, para operagdo de (2019); Chan; Hsieh
equipamentos). (2022); Ascioglu; Maloney
G gg | Antes de descartar ou recomprar ferramenta/equipamento, (2020); von Reibnitz;
destinam-na (o) para a reparagdo/conserto. Warren (2022); Atta-
G gg | Realizagéo de empréstimos/compartilhamento de Darkua et al (2020);

materiais/equipamentos.

Brennan et al (2015).
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Premiacdo/bonificacdo obtidos por alunos sdo revertidos a
IES (ex.: compra/manutencdo de material/equipamento).

Reducdo de custos operacionais por meio da conservacao
da agua e de energia elétrica do campus.

G 92

Realizagdo de investimento em projetos de eficiéncia
energética ou de tecnologia.

G 93

Dispde de programa de fundo de investimento em agdes
geridos em colaboracdo com discentes/docentes (adogéo do
SRI).

Dispde de escritorio de responsabilidade social
universitaria.

Criacgdo de centros/deptos que tratam de assuntos de
gerenciamento de ativos e doacGes/lideranca
sustentavel/estudo de riscos.

Fonte: Elaborado pela autora

4.2 APLICACAO E COMPARACAO DOS FATORES ESG ENTRE AS PRINCIPAIS IES
BRASILEIRAS E INTERNACIONAIS

Esta secdo expde os resultados e discussdes da investigacao empirica, realizada com seis

comparativa entre as universidades nacionais e internacionais.

Quadro 10 - Caracterizacdo das Universidades (IES)

universidades (Quadro 10), das quais trés sdo brasileiras e outras trés sdo internacionais. A
partir da analise de contetdo dos relatérios e documentos encontrados em paginas de websites

oficiais, foi possivel realizar a discussdo da aplicacdo dos fatores ESG em IES e uma anélise

USP Unicamp Unesp UoT UCB UoM
Fundacéao 1934 1966 1976 1827 1868 1824
Tipo Publica | Pablica | Pablica | ~uPiC¥ | pyplica Publica
Privada
Campus sede Sao Paulo | Campinas | S&o Paulo | Toronto Berkeley Ma(lg(:;ﬁ(s)ter
P (BR) (BR) (BR) (CAN) | (EUA) Unido)
Total de campi 8 3 24 3 1 1
Total de Cursos de Oferta de
Graduacéo 321 65 136 700 115 1000 cursos
Totaldealunosde | gq5 i | 20553 | 3omil | g0573 | 33070 | ©nre 44 mil
Graduacéo alunos,
Total de Programas reunindo a
de Pos-Graduacao 259 203 150 200 200 graduagéo e a
Total de alunos de . . pos-
Pés-Graduacio 29,7 mil 16.299 14 mil 21.858 12.812 graduagio
Corpo docente 5,3 mil 1.802 3 mil 16.503 1.525 7 mil

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda das Siglas: USP - Universidade de S8o Paulo / Unicamp - Universidade de Campinas / Unesp -
Universidade Estadual Paulista / UoT - University of Toronto / UCB - University of California, Berkeley / UoM —
The University of Manchester
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Utilizando os quadros tedricos (Quadro 7, Quadro 8 e Quadro 9) elaborados por meio
da revisdo sistemética da literatura, foram verificados na anélise documental os fatores ESG
que sdo aplicados nas seis universidades em estudo, 0s quais serdo discutidos nas se¢des 4.2.1
Dimensdo ambiental (E), 4.2.2 Dimens&o social (S) e 4.2.3 Dimensdo governanca (G) deste
trabalho.

Para facilitar a visualizagcdo e comparacao entre as IES, elaborou-se o Quadro 11, que
apresenta um mapa de calor ressaltando as dimensées ESG mais abordadas pelas universidades
analisadas, com base na frequéncia absoluta dos fatores ESG. Observa-se uma concentracéo de
fatores ESG, primeiramente, na dimensdo Ambiental (E), com destaque para as IES Unicamp,
UoT e UCB; em seguida, na dimensdo Social (S), que apresenta um equilibrio entre as IES; e,
por fim, na dimensdo Governanca (G), a menos abordada por todas as instituicGes analisadas.

Quanto ao total de fatores ESG identificados em cada IES, verifica-se que a universidade
com o maior numero de iniciativas ESG implementadas é a UCB, seguida pela Unicamp, UoT,
USP, UoM e Unesp. De modo geral, nota-se que as seis universidades apresentaram um
desempenho semelhante quanto a quantidade de fatores ESG abordados, com a Unesp
destoando ligeiramente das demais. Apenas na dimensdo de governanga, que se nota um

destaque maior para as universidades estrangeiras.

Quadro 11 - Mapa de calor comparativo das dimensdes ESG entre IES (frequéncia absoluta)

Urgyersidflde/ USP Unicamp | Unesp UoT ucB UoM
Imensao
E 23 26 16 25 24 18
S 20 20 19 20 20 20
G 1 1 1 1 4 4
Total 44 47 36 46 48 42

Fonte: Elaborado pela autora.
Legenda das siglas: USP - Universidade de Sdo Paulo / Unicamp - Universidade de Campinas / Unesp -
Universidade Estadual Paulista / UoT - University of Toronto / UCB - University of California, Berkeley / UoM —
The University of Manchester.

Legenda: Comparativo da concentraco de fatores ESG nas universidades estudadas, onde a escala de cores abaixo

revela se 0 quantitativo dos fatores é baixo, médio ou alto.
Quantitativo -

O Gréfico 1 expbe a comparacdo entre IES com base na frequéncia relativa. Ao se

Quantitativo médio

observar os dados com enfoque nas IES brasileiras, nota-se que a USP e Unicamp possuem
iniciativas centradas na dimensdao Ambiental (com 58% e 65% respectivamente, 0 mesmo que
23 e 26 iniciativas do total de 40), sequida pela dimenséo Social (aproximadamente 48% em

ambas, ou seja, 20 iniciativas do total de 42) e por fim na dimensdo Governanga (7,69% em
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ambas, ou seja, 1 iniciativa do total de 13). J& a Unesp, possui mais iniciativas centradas na
dimenséo Social (45%, ou seja, 19 iniciativas do total de 42), seguida pela dimensdo Ambiental
(40%, ou seja, 16 iniciativas do total de 40) e por fim na dimensdo Governanca (8%, ou seja, 1
iniciativa do total de 13).

Considerando os dados para as IES internacionais, verifica-se que a University of
Toronto (UoT) e University of California, Berkeley (UCB) possuem um maior nimero de
iniciativas concentradas na dimensdo Ambiental (com 63% e 60% respectivamente, 0 mesmo
que 25 e 24 iniciativas do total de 40), seguida pela dimenséo Social (48% em ambas, ou seja,
20 iniciativas do total de 42) e ap0s, a dimensdo Governanga (com 8% e 31% respectivamente,
0 mesmo que 1 e 4 iniciativas do total de 13). No caso da University of Manchester (UoM), as
iniciativas estdo concentradas na dimensdo Social (48%, ou seja, 20 iniciativas do total de 42),
seguida pela dimensdo Ambiental (45%, ou seja, 18 iniciativas do total de 40) e apds, a

dimensdo Governanca (31%, ou seja, 4 iniciativas do total de 13).

Graéfico 1 - Comparacédo das dimensdes ESG entre IES (frequéncia relativa)

Comparacéo das dimensoes ESG entre IES
(frequéncia relativa)
100%

90%
80%

0% oo 65% 63% 60%
60%
8% 8% 8% 8% 8%
50% b b 40 5% b b 45988%
40% 1% 1%
30%
0,
igo;o 8% 8% 8% 8% I I
0
0% | | O |
UsSP Unicamp Unesp UoT ucCB UoM
EE =S mG

Fonte: Elaborado pela autora.

Tais resultados esbogam o que estudos semelhantes ja identificaram, como por exemplo
os referidos por Hammond e Tarabay (2019), os quais verificaram a concentragéo de iniciativas
sustentaveis na dimensdo ambiental, principalmente devido a implementacdo de fontes
alternativas de energia e a diminui¢do do desperdicio e do consumo de recursos naturais nas

IES. Bem como Hasim et al. (2021), que constataram que o pilar da sustentabilidade ambiental
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esta entre as prioridades das IES, e que, além dos programas de eficiéncia energética, havia
esforgos para a reducdo de residuos e controle de emissdes de carbono.

Com relacdo aos fatores na dimenséo social, os achados demonstraram que eles sdo a
segunda dimensdo mais abordada pelas IES, se alinhando com os achados de Hammond e
Tarabay (2019), que também identificaram tal sequenciamento, especialmente em razdo da
oferta e expansao de programas e cursos de desenvolvimento profissional e pessoal (para equipe
de docentes e colaboradores, além dos estudantes).

No que se refere as iniciativas relacionadas a dimensdo de Governanga - a menos
abordada entre as IES analisadas, os resultados convergem com as observagdes de Hasim et al.
(2021), ainda que os autores a nomeiem como sustentabilidade econdémica. Os autores destacam
que as informacdes disponiveis para essa dimensdo sdo limitadas, o que pode explicar a
identificacdo restrita de iniciativas.

Isto posto, Leal Filho et al. (2021b) ressaltam que as IES poderiam ampliar seus esforcos
em iniciativas ESG para além dos aspectos ambientais. Ademais, Habib et al. (2021) destacam
gue, no que tange ao planejamento, a governanca e a gestdo institucional, ainda que os objetivos
sustentaveis estejam formalmente estabelecidos, é fundamental que a visdo e a missao das IES

estejam alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.

4.2.1 Dimens&o ambiental (E)

Nas subsecbes a seguir serdo detalhadas e discutidas as iniciativas encontradas na

dimensdo ambiental (Quadro 12).

Quadro 12 - Quadro comparativo de Fatores ESG entre as IES - Dimenséao E

Q.
e o
: x - o | o
Dimens&o Critérios s | 8| &|5|0 2
D c 35 ) =) D
)
1. Energia
E 1 Prlonzagao de circulacdo natural do ar no X x| x
ambiente.
E 2 Instglage_lo de janelas de vidro para captagéo de X x | x
luminosidade.
E 3 Lembretes para desligar luzes e equipamentos ap6s
utilizacéo.
E 4 | Instalacdo de aquecedores solares de &gua.
E 5 | Utilizacdo de lampadas de LED. X X X | X | X
E 6 | Implantacdo de aparelhos energicamente eficientes. | X X X | X | X
E 7 Engajgmento c?a IES em projetos de energia X X x | x| x| x
renovavel (ex.: parques solares).
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E 8 Utili~zagéo de al_gum sistema tecnoldgico para X X x | x | x
gestdo de energia.
E 9 | Utilizacdo de energia solar fotovoltaica. X X X | X
E 10 | Utilizacdo de energia edlica.
E 11 | Utilizacdo de biomassa.
E 12 | Utilizacdo de biogas.
E 13 Dlspc_)e_ de glguma alternativa para _ X X x | x| x
estabilizacdo/queda do consumo de energia.
2. Mobilidade
E 14 | Dispde de algum tipo de mobilidade sustentavel. X | X X | X | X
E 15 | Utilizacdo de veiculos elétricos. X
E 16 | Utilizacdo de bicicletas elétricas.
E 17 | Instalacdo de pontos de recarga (via energia solar). X
3. Agua
E 18 | Dispde de metas para reducdo do consumo. X X X [ X | X [ X
E 19 | Realizaclo de campanhaspara X | X | x| x| x|x
sensibilizacdo/conscientizacdo/racionalizacdo.
20 Instalacéo de medidores de vazdo e rastreio de x | x x | x | x
consumo.
21 | Captacdo de &guas pluviais. X X X | X | X
4. Gases poluentes (GEE)
E 22 | Elaboracdo de declaracBes de carbono neutro/GEE. | X X X | X | X
E 23 | Reporte dos resultados das emissBes dos gases. X X X | X | X
E 24 Comunidade académica sabe quais sdo as fontes de
emissdes/gases poluentes.
Desenvolvimento de atividade/a¢do voltada para a
E 25
pegada de carbono.
Adesdo/participacdo em algum ranking de
E 26 sustentabilidade ja existente (ex.: Green Metrics). X X XX XX
97 Criacéo prépria/validagdo de algum indice/método
para mensuracdo de sustentabilidade no campus.
28 | Realizacdo de viagens areas académicas.
5. Gestdo de residuos
E 29 | Realizacéo de coleta seletiva. X X X [ X | X | X
E 30 | Realizacdo de reciclagem de residuos Umidos. X | X X | X | X | X
31 Su/bs_tituigéo (_jg copos descartaveis por copos de X X X
plasticos reutilizaveis.
Realizagdo de campanha/atividade para aumentar a
E 32 | conscientizagdo/adesdo a coleta X X X | X | X | X
seletiva/reciclagem.
E 33 | Reparagdo/conserto de ferramentas e equipamentos
(com o intuito de evitar o descarte imediato).
6. Infraestrutura
E 34 Implantage"l_o de escritérios verdes/ambiental/de X X x | x| x| x
sustentabilidade.
E 35 | Implantacdo de laborat6rios vivos. X X X | X | X[ X
E 36 | Revitalizacdo das paisagens naturais do campus. X X X | X | X[ X
E 37 !Ex_isténcia de s_istemas de captacéo de 4gua para a
irrigacdo da paisagem.
E 38 | Plantio de &rvores/cultivo de mudas. X X X | X | X[ X
E 39 | Adesdo ao processo de esverdeamento do campus. X X X | X | X[ X
E 40 | Implantagdo de centro/depto que tratem de assuntos
do clima/conservacao/riscos/engenharia/carbono
zero.

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda das siglas: USP - Universidade de S8o Paulo / Unicamp - Universidade de Campinas / Unesp -
Universidade Estadual Paulista / UoT - University of Toronto / UCB - University of California, Berkeley / UoM —
The University of Manchester.
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Posto isto, dentre os resultados obtidos, observa-se no Quadro 13 que os fatores da
dimensdo ambiental estdo mais concentrados em iniciativas de eficiéncia energética,
infraestrutura, reducdo do consumo de &gua e gestdo de residuos. Demais iniciativas foram
encontradas, contudo em menor quantidade, como mobilidade sustentavel e redugédo de emisséo
de gases poluentes. Nas subsecOes a seguir serdo detalhadas e discutidas cada uma das

iniciativas encontradas.

Quadro 13 - Mapa de calor dos fatores da dimensdo ambiental (frequéncia absoluta)

Fag)?g‘gear;‘g?;ft/ais USP | Unicamp | Unesp | UoT uCB UoM
Energia 6 8 5 8 8 1
Mobilidade 1 3 0 1 1 1
Agua 4 4 2 4 4 4
Gases Poluentes0 3 3 1 3 3 3
Gestao de residuos 4 3 3 4 3 4
Infraestrutura 5 5 5 5 5 5

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Comparativo da concentracdo de fatores na dimensdo ambiental nas universidades estudadas, onde a
escala de cores abaixo revela se 0 quantitativo dos fatores é baixo, médio ou alto.

- baixo Quantitativo médio Quantitativc-

4.2.1.1 Iniciativas de energia

Verificou-se que as universidades analisadas estdo buscando implementar préaticas
ambientalmente sustentaveis em suas edificacdes, como apresentado no Quadro 14, com o0s
exemplos da Unicamp, University of Toronto e University of California, Berkeley, ao
priorizarem a ventilagéo e iluminacdo natural. Para Rachman e Ratnasari (2022) e Singh e
Mishra (2021), tais praticas também foram identificadas nas universidades, especificamente nas
bibliotecas, que optaram pela iluminacao natural em seu interior, que penetram pelos vidros das
janelas. Singh e Mishra (2021) relatam ainda aberturas do lado leste e sul de universidades que

investigou, provavelmente por ser uma &rea com maior concentracdo de luminosidade, podendo
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entdo ser aproveitado mais e melhor deste recurso. De outro modo, nas Universidades USP,
Unesp e The University of Manchester, ndo foram encontradas praticas semelhantes.

Quadro 14 - Circulacdo natural do ar no ambiente; captacdo de luminosidade

Iniciativa Exemplos identificados
Espaco Plasma, sede do Programa de Projetos Estudantis Espontaneos na Unicamp.
Trata-se de um edificio que priorizou em sua construcdo aspectos como: ventilacdo
natural (por meio da ventilagdo cruzada, onde o ar circula melhor no ambiente e a
utilizacdo de ar-condicionado é reduzida) e iluminacao natural (devido a alta estrutura
do prédio, a entrada de luminosidade é facilitada) (Campus Sustentavel, Unicamp, 2025).
No Science Building (Edificio de Ciéncias) da University of Toronto campus
Mississauga (UTM), a opcéo para captagéo de luz natural e ventilagdo, foi a construgéo
de pogos de luz e de ar no interior do edificio (Facilities Management & Planning,
University of Toronto campus Mississauga, 2025).
O prédio Bakar ClimatEnginuity Hub, na University of California, Berkeley (UCB),
ainda em fase de construgdo, porém, prevé em seu projeto que a edificacdo no sentido
leste-oeste priorizara a incidéncia de luz natural e sistemas de ventilagdo passiva
(circulacdo facilitada do vento) (UC Berkeley, Capital Strategies, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Priorizacédo de
circulacdo
natural do ar
no ambiente e
captacdo de
luminosidade

Em relacéo a utilizacdo de lampadas de LED e implantacéo de aparelhos energicamente
eficientes (Quadro 15), notou-se bastante engajamento das IES investigadas, considerando que
a maioria delas apresentaram iniciativas bem estabelecidas nesse aspecto, com excecdo da The
University of Manchester. Nesse ponto, a The University of Manchester néo demonstrou clareza
acerca da existéncia de iluminacdo de LED e a utilizacdo de aparelhos energicamente eficientes
no campus. Contudo, devido ao objetivo de atingir a meta de carbono zero até 2038, a IES
menciona que tomou um financiamento milionario para subsidiar projetos de eficiéncia
energética até 2032/33, a contar com instalacdo de iluminagédo de baixo consumo, modernizagdo
dos sistemas de gestdo predial e melhoria da eficiéncia em seus edificios (Resource
management, The University of Manchester, 2025).

Dessa forma, considerando os exemplos identificados, os achados vao de encontro ao
cenario encontrado no estudo de caso de Bantanur, Mukherjee e Shankar (2015), em que
iluminacGes de LED e aparelhos com classificacdo Energy Star, ou seja, sdo aqueles que
possuem selo de eficiéncia energética, sdo utilizados nos campi. Para Rachman e Ratnasari
(2022) a preferéncia pela utilizacdo de luzes de LED é uma decisdo assertiva, tendo em vista

que a tecnologia desse tipo de iluminacdo € altamente eficiente em termos energéticos.

Quadro 15 - Lampadas de LED; aparelhos energicamente eficientes

Iniciativa Exemplos identificados
Utilizag8o de lampadas Na USP campus Capital-Butanta, desde 2013 todas as luminarias sdo de
de LED e implantacdo de | LED e ainda sdo dotadas de dimer (dispositivo gue torna possivel ajustar
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aparelhos energicamente | remotamente a capacidade de iluminacdo). Ressalta-se que a equipe da
eficientes Prefeitura do campus é responsavel pela manutencao e operacao da rede de
iluminacdo (Prefeitura USP campus Capital-Butantd, 2025).
Na Unicamp, com a contemplacdo dos recursos financeiros advindos do
Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL), que
visa promover acdes de eficiéncia energética, foi possivel substituir
lampadas de vapor de sddio por LED, além da instituicdo de um sistema de
telegestdo inteligente (Campus Sustentavel, Unicamp, 2019).
Na maioria dos campi da Unesp foram executados projetos de eficiéncia
energética, propostos por concessiondrias do servigo publico de distribuicéo
de energia elétrica, onde foram realizadas trocas de lampadas antigas por
novas de LED e instalacdo de aparelhos de ar-condicionado mais modernos
e eficientes (Jorge, 2018).
Na University of Toronto campus Mississauga o edificio Deerfiel Hall foi
construido para atender padrfes sustentaveis, composto por recursos de
iluminacdo eficiente, através de luzes de LED e sensores de ocupagao que
detectam quando o ambiente estd desocupado, a fim de desligar
automaticamente as luzes (Sustainability Office, University of Toronto
campus Mississauga, 2025).
Na University of California, Berkeley, a iluminagcdo externa do campus
passou por um processo de modernizacdo, recebendo a instalacdo de luzes
de LED em aproximadamente 1.100 postes que iluminam as passarelas do
campus (UC Berkeley, Capital Strategies, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Das universidades investigadas, acerca do engajamento em projetos de energias
renovaveis (de fontes distintas), seja operando integralmente, parcialmente ou com perspectiva
futura, foram encontrados exemplos para todas (Quadro 16), cabendo ressaltar que referente a
Unesp, ndo foi possivel identificar se o projeto de construcdo das usinas esta em curso. Isto
posto, verifica-se que os cenarios encontrados estdo em linha com estudos semelhantes, como
os de Matana Junior, Frandoloso e Brido (2023), que identificaram que a energia solar
fotovoltaica é a estratégia de geracdo de energia mais utilizada em IES no mundo, podendo
também encontrar fontes de energia de biomassa e biogas. E que, especialmente no Brasil,
devido as condicbes geograficas e climaticas, as IES possuem prerrogativa de abastecer sua
infraestrutura por meio de energia fotovoltaica. Nos achados de Yserte e Rivera (2020), para
aumentar a reserva de energia renovavel, os investimentos foram direcionados para tecnologia
solar térmica (usa calor do sol para aquecer agua ou outro fluido) e instalacdo de miniparque
edlico, bem como, uma central de geracdo de energia de biomassa (utiliza residuos vegetais)
foi instalada para atender a demanda da cidade universitaria, e uma central de energia solar

fotovoltaica foi instalada para a demanda do pavilhdo desportivo.

Quadro 16 - Projetos de energias renovaveis

Iniciativa Exemplos identificados
Projetos de energias Usina de Producdo de Bioenergia e Biofertilizantes, que converte residuos
renovaveis organicos do Instituto de Energia e Ambiente da USP (IEE-USP) em
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bioenergia e biofertilizantes, possuindo também unidade de cogeracdo de
energia elétrica e térmica, além de apresentar viabilidade técnica,
econdmica e ambiental para a universidade (SGA, USP, 2025).
Na Unicamp, o MERGE (Microgrids for Efficient, Reliable and Greener
Energy), trata-se de um projeto de pesquisa e de desenvolvimento, em
parceria com outras instituicdes de ensino e pesquisa que visa implantar
quatro microrredes (rede local de distribuicdo e consumo de energia
elétrica) em diferentes niveis, afim de fornecer energia advinda de fontes
renovaveis (como a solar e eolica), como é o caso da microrrede que esta
em operacdo, junto ao Laboratério de Redes Elétricas e Inteligentes
(LabRELI), situada na Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacéo
(FEEC) (Campus Sustentavel, Unicamp, 2019).
A Administracdo Central da Unesp identificou a demanda pela construcéo
de nove usinas fotovoltaicas (no formato de microgeracdo) em diferentes
campi, as quais estdo previamente aprovadas para construcdo (Rede
Temética Agenda 2030 Unesp, 2024).
Project SHIFT (Projeto SHIFT) que consiste na modernizagdo energética
da Central Utilities Plant (CUP) (Usina Central de Utilidades), por meio da
eletrificacdo, conversdo de vapor em 4gua quente, otimizagdo de controle e
armazenamento de energia (Sustainability Office, University of Toronto
campus Mississauga, 2025).
O projeto Clean Energy Campus (Campus de Energia Limpa) da University
of California, Berkeley, recebeu um investimento significativo para iniciar
a execucao da construcao de uma microrrede de energia elétrica e renovavel,
gue serd capaz de modificar o sistema atual de aquecimento, refrigeracéo e
energia do campus, e com a operacdo do novo sistema, a capacidade
energética resultante conseguira atender muitas das demandas locais (Clean
Energy Campus, UC Berkeley, 2025).
Na University of Manchester foi estabelecido um novo projeto para
obtengdo de energia sustentavel no campus, decorrente da parceria com uma
empresa privada de energia limpa, onde a universidade ir4& comprar
eletricidade gerada pelo parque solar de dominio de tal empresa, que se
conectard ao campus da universidade mediante infraestrutura de
cabeamentos, para suprir a demanda de eletricidade da universidade em
65% (Social Responsibility, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

As universidades também estdo em busca de otimizacdo, controle e reducdo do consumo
de energia nos ambientes universitarios, e para isso estdo adotando recursos e tecnologias como
se verifica maior parte das IES pesquisadas (Quadro 17). Diante do exposto, 0 estudo de
Yasuoka et al. (2023), que trata da utilizacdo da tecnologia IoT (Internet of Things), corrobora
esta investigativa, tendo em vista que esses autores concluiram que com a utilizacdo de tal
tecnologia, é possivel reformular politicas energéticas, desenvolver redes inteligentes, gerir
eficientemente 0s recursos energéticos e conscientizar os usuarios acerca da utilizagdo dos
mesmos. Também, esses resultados séo consistentes com os achados de Hasim et al. (2021),
que encontrou relatos nas universidades investigadas acerca da implantacdo de sistema de
zoneamento equipado com aparelhos de tecnologia de eficiéncia energética (como
temporizadores e sensores) capazes de medir e monitorar a capacidade e consumo energético

de todos os edificios.
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Quadro 17 - Sistema tecnoldgico para gestdo, estabilizacdo ou queda do consumo de energia

Iniciativa Exemplos identificados

Programa de Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos (PUERHE)
da USP, que realiza medigdes fisicas e tecnoldgicas para avaliar e gerenciar
0 consumo, além de recomendar medidas para a reducdo de demanda em
seus campi (SGA, USP, 2025).

Na Unicamp ha um projeto piloto de gestdo energética baseado em loT
(Internet of Things), implantado na Faculdade de Engenharia Mecénica, que
objetiva dar suporte a gestdo e programas de eficiéncia energética. Por meio
da instalacéo de dispositivos de hardware e software conectados a internet,
é possivel monitorar em tempo real as condic¢Ges internas (como a energia,
a temperatura, a iluminacéo, etc.) de determinados espagos. E com os dados
obtidos, é possivel orientar os usuarios quanto as melhores formas de
consumo de energia elétrica, estimulando assim o uso mais eficiente e
sustentavel deste recurso (Campus Sustentavel, Unicamp, 2019).

Na Faculdade de Engenharia e Ciéncias (FEG) do campus Unesp de
Guaratinguetd, o Laboratorio de Eficiéncia Energética foi criado e € mantido
pela Iniciativa Ponto lluminado, utilizando-o como sala de operactes e
laboratorio de testes de sistemas e equipamentos que objetivam encontrar
melhores solugBes com maiores beneficios neste segmento. Destaca-se que
tal iniciativa conseguiu modernizar e eficientizar o sistema de iluminagéo
de uma area consideravel do campus (FEG, Unesp, 2022).

Na University of Toronto, é utilizada a estratégia Peak Demand
Management (Gestdo de Pico de Demanda), que representa 0 ajuste do
consumo de eletricidade, de determinado prédio em determinado horario,
com finalidade de controle dos custos de energia e de emissdes. Por
exemplo, no campus de Mississauga, a demanda de energia elétrica é
reduzida no verdo, logo que a demanda da rede elétrica da cidade atinge seu
pico (Sustainability Office, University of Toronto campus Mississauga,
2025).

O UC Berkeley Energy and Water Dashboard é um sistema de visualizaco
interativa dos dados de consumo de energia elétrica e agua de todas suas
edificacdes em tempo real, sendo possivel com este recurso acompanhar o
consumo, identificar irregularidades e mau funcionamento, o que contribui
para a tomada de decisdes mais assertivas na gestdo desses recursos
(Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).

Utilizac&o de sistema
tecnoldgico para gestéo,
estabilizagdo ou queda
do consumo de energia

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir do Quadro 18, nota-se que referente as iniciativas de efetiva utilizacdo de
energia solar fotovoltaica, a maioria das IES estdo com ao menos uma central de geracdo deste
tipo de energia em funcionamento, salientando apenas que a Unesp detém aprovagdo para
construcdo (para posterior usufruto) e a University of Manchester esta no aguardo para operar
plenamente. Portanto, sdo exemplos andlogos aos encontrados nas investigacbes de Hammond
e Tarabay (2019), que relataram a instalacdo de central de energia solar fotovoltaica, para fins
de substituicdo de eletricidade gerada por combustiveis fosseis por eletricidade solar. Eles
ressaltaram que com a operacao da central, foi possivel reduzir a dependéncia da universidade
pela energia elétrica advinda da regido e também houve diminuicdo das emissdes de gases

poluentes no meio ambiente. Acrescentaram ainda que a utilizacdo de fontes alternativas e mais
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sustentaveis de energia, junto de outros esforcos, contribui para que as universidades causem
impacto positivo gradualmente (Hammond; Tarabay, 2019).

Similarmente, Mawonde e Togo (2019) identificaram o uso de energias alternativas nos
campi investigados, por meio da instalacdo de painéis solares nos edificios académicos,
dependendo a universidade, totalmente deste tipo de energia desde entdo. Salientaram também
que a instalagdo dos painéis compde parte de uma gama de iniciativas de energias renovaveis
gue uma universidade pode se beneficiar (Mawonde; Togo, 2019). No mais, cabe destacar que

ambos 0s autores tratam em seus estudos de diversas praticas sustentaveis realizadas em IES.

Quadro 18 - Energia solar fotovoltaica

Iniciativa Exemplos identificados
Usina solar fotovoltaica instalada na USP do campus da capital, esta em ativa e
conectada a rede de distribuigdo elétrica através de unidades consumidoras.
Além disso, estd em fase de implantagdo um estacionamento solar fotovoltaico
na USP-Leste (SGA, USP, 2025).
Na Unicamp os sistemas de geracdo de energia fotovoltaica € uma realidade em
espagos como o Gindsio Multidisciplinar e nos prédios da Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computagdo, entre outros (Campus Sustentavel,
Unicamp, 2019).
Na Unesp, foi iniciada a implementacdo do projeto de energia solar
fotovoltaica, tendo sido aprovado para construcao, ou seu seja, ainda nao esta
em funcionamento (Transparéncia, Unesp, 2024).
Na University of Toronto campus Mississauga, muitos de seus edificios
possuem painéis solares fotovoltaicos, destacando o Instructional Centre e o de
Science, tendo todos alta capacidade para gerar eletricidade e atender as
demandas de sua estrutura (Sustainability Office, University of Toronto, 2025).
University of California, Berkeley, o programa “Solar Powering” (Energia
Solar) cuida da instalacdo de painéis solares fotovoltaicos em telhados de
edificios e ginasios, e em areas de estacionamento do campus. Destaca-se que
além dos painéis que estdo em operacéo, novas instalacdes estdo em andamento,
por diversas areas do campus, a fim de entregar energia limpa para toda a
comunidade (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Utilizacdo de energia
solar fotovoltaica

4.2.1.2 Iniciativas de mobilidade

Com relagdo a mobilidade sustentavel utilizada nas universidades investigadas (Quadro
19), identificou-se que, de modo geral, que existem estimulos para 0 uso e mecanismos para
empréstimos, consertos e até financiamento no caso de bicicletas. Apenas na Unesp néo foi
possivel identificar algum exemplo semelhante no momento.

Posto isto, estes resultados apoiam as descobertas de Radwan e Khalil (2021), referente
ao incentivo de utilizagdo de veiculos de emissdo zero, como veiculos elétricos ou bicicletas,
alem de motivar o compartilhamento de automoveis entre a comunidade universitaria. Logo,

Yserte e Rivera (2020) revelam que mobilidade sustentavel é parte das acdes para a melhoria
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continua na gestdo ambiental da universidade, tanto que encontrou em sua pesquisa pontos de
recarga de veiculos movidos a energia solar, mas que por ndo ter o quantitativo desejado,
possivelmente a quantidade sera aumentada, a fim de promover maior utilizacdo desses veiculos
pela comunidade. Igualmente, os achados de Matana Juanior, Frandoloso e Brido (2023)
contribuiram para esta investigativa, tendo em vista que também encontraram sistemas de
bicicletas compartilhadas e transporte interno de 6nibus elétrico em universidade brasileiras,
além de destacarem que, 0 aumento da geracdo de energias renovaveis possibilitara que

mobilidades elétricas ou hibridas se tornem mais popularizadas.

Quadro 19 - Mobilidade sustentavel

Iniciativa Exemplos identificados
Projeto “Vamos de bike”, um sistema compartilhado de bicicletas elaborado e em
exercicio no campus da USP de Pirassununga e da capital, que incentiva o uso de
bicicletas (mediante apresentacdo da carteira estudantil) que ficam dispostas em
lugares proprios dentro desses campi, facilitando assim o deslocamento da
comunidade local, a0 mesmo tempo que promove o transporte sustentavel (SGA,
USP, 2025).
Na Unicamp, através da iniciativa “Campus Sustentavel” e parceiros de pesquisas,
desenvolveu-se um Onibus elétrico, que foi disponibilizado para circular
internamente, diariamente e gratuitamente, a servico de toda a comunidade
universitaria do campus de Bardo Geraldo. H& ainda dentro do mesmo campus, um
eletroposto sustentavel, com geracdo fotovoltaica prdpria e sistema de reserva de
energia, a fim de garantir as recargas da bateria deste veiculo (Campus Sustentavel,
Unicamp, 2019).
Na University of Toronto, a comunidade de todos os seus campi é estimulada a fazer
o trajeto para a universidade por meio de caminhadas, juntos das trilhas que
permeiam seus territérios, ou por bicicletas, juntos das ciclovias existentes e que
continuam a se expandir. Destacam ainda ser possivel emprestar uma bicicleta do
campus gratuitamente, ou entdo, podem aprender a consertar a propria no projeto de
manutencao junto ao campus, e assim utiliza-la para ir as aulas (Sustainability Office,
University of Toronto campus Mississauga, 2025).
A University of California, Berkeley, considera prevalente o deslocamento
sustentavel em seu campus, tendo em vista que mais de 80% da comunidade se
desloca para ele recorrendo a caminhada, bicicleta, transporte compartilhado ou
transporte pablico (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).
A University of Manchester declara apoiar estudantes, funcionérios e visitantes a
acessarem o campus de forma sustentavel, sendo uma das opc¢oes a utilizacdo de
bicicletas, considerando que a universidade possui boa estrutura fisica e oferece
varios recursos e beneficios para apoiar e incentivar novos e experientes ciclistas,
tais como: abrigos para guarda, cursos de ciclismo, oficina de conserto, subsidio para
aluguel ou compra de bicicletas, entre outros (Travel and Transport, The University
of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Mobilidade
sustentavel

4.2.1.3 Iniciativas no uso de agua

Verificou-se que todas as universidades analisadas possuem ao menos uma meta ou

programas estabelecidos para alcangar a reducdo do consumo de &gua (Quadro 20), como
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também, realizam campanhas para conscientizar e racionalizar o uso dela. Entdo, assim como
nos estudos de Moura, Frankenberger e Tortato (2019), sucintamente indicaram que programas
para reducdo do consumo de agua alcangam resultados positivos, tendo em vista o alcance de
30% de reducdo do consumo dado como exemplo. De outro modo, os achados de Dotto et al.
(2019) identificaram campanhas para reduzir o consumo excessivo de agua em website da IES
analisada, nos levando a compreender que essa € uma alternativa possivel para chamar a atengao

da comunidade universitaria para a necessidade de valorizar a 4gua.

Quadro 20 - Metas; recomendagfes; campanhas para a racionalizagao do uso da dgua

Iniciativa Exemplos identificados
Programa de Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos (PUERHE) da USP,
que realiza medic0es fisicas e tecnoldgicas para avaliar e gerenciar o consumo, faz
campanhas para o uso racional dos recursos e recomenda medidas para a reducdo de
demanda nos campi (SGA, USP, 2025).
Na Unicamp, a Divisdo de Agua e Energia informa mensalmente & Administragio
Superior da Universidade e os gestores das unidades e 6rgdos, os dados de consumo
de agua do campus de Campinas, destacando que tal reporte objetiva a transparéncia
e a sensibilizacdo do consumo de agua, como também assisti os gestores na
realizacdo de programas de gestdo e controle, e na criacdo de campanhas de
conscientizagdo e racionalizacdo do consumo (Prefeitura Unicamp, 2025).
Na Faculdade de Ciéncias Humanas (FCHS) campus de Franca da UNESP, foi
instituida a Portaria n°® 23, de 18 de margo de 2020, que estabelece o “Programa
reducdo de despesas operacionais”, para o alcance da eficiéncia de gastos publicos e
equilibrio orcamentario e financeiro. Em vista disso, medidas e metas foram fixadas
para a reducdo de varios tipos de consumo e de despesa, inclusive da dgua (Portaria
n°® 23, de 18 de marco de 2020, Unesp, 2025).
A University of Toronto realizou varias iniciativas para redugdo do consumo de agua
no campus, destacando que os telhados verdes contribuem para que a dgua seja
consumida 42% a menos e que também, instalacBes de baixo fluxo é outra técnica
utilizada para atingir as metas de reducdo (Sustainability Office, University of
Toronto campus Mississauga, 2025).
A University of California, Berkeley, possui meta para redu¢do do consumo de agua
potdvel combinado ao crescimento em 36% até 2025. Ressalta ainda que, mesmo em
meio a situacBes de secas na regido, considera que esta trabalhando efetivamente para
atingir tal meta, tendo em vista que vém reparando vazamentos, implementando
estratégias para a reducdo do consumo geral de A4gua, entre outras acles
(Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).
Em University of Manchester, a declaracéo é de que a meta estabelecida para redugdo
do consumo de agua estad em 15% até 2028, tendo como referéncia os dados de 2022,
sendo necessario a adogcdo de medidas que contribuam para tal, sendo uma delas,
chamar colaboradores e alunos para pensarem como podem gerir 0 uso de agua de
modo eficiente e eficaz enquanto utilizam os laboratérios (Resource Management,
The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Metas ou
recomendacdes
para a redugdo
de consumo e
realizacdo de
campanhas para
a racionalizagdo
do uso da &gua

Além do mais, foi possivel constatar que a grande parte das IES instalaram algum
dispositivo ou desenvolve alguma medida para rastrear 0 consumo de dgua em seus campi
(Quadro 21), com ressalva da Unesp, nao sendo possivel identificar pratica semelhante durante

o periodo que esta pesquisa foi desenvolvida. Para ratificar estes achados, relacionamos os
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estudos de Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018), tendo em vista que eles encontraram instalacdo de
torneiras com funcédo de temporizador e descargas que utilizam menos agua. Ressaltaram ainda
que, das IES investigadas, boa parte ja implantou integralmente tais praticas, e que o restante
delas encontram-se em fase de implementacdo, pois consideram uma atitude relevante para as
IES. Da mesma forma, a investigacdo de Hammond e Tarabay (2019) é contributiva, tendo em
vista que também identificaram que, para estimar a quantidade de 4gua extraida e consumida,
a medida adotada foi a instalacdo de medidores de vazao de 4gua nas principais tubulacdes do
campus analisado, bem como destacaram que leituras semanais e mensais desses medidores sdo
efetuadas para fins de tomada de decisdes acerca do uso e da garantia da minimizacdo do

desperdicio.

Quadro 21 - Medidores de vazdo e rastreio de consumo

Iniciativa Exemplos identificados
Projeto “Performance”, que realiza a instalacdo de mecanismos que economizam
4gua junto ao Centro de Préaticas Esportivas da Universidade de S&o Paulo
(CEPEUSP), com o proposito de reducéo de consumo (SGA, USP, 2025).
Na Unicamp, 0 programa “Caca Vazamentos”, sob a supervisio da Divisdo de Agua
e Energia, realiza a¢Bes continuas de escuta e localizagdo de vazamentos latente nas
redes de abastecimento e distribuicdo de dgua do campus. Uma vez que 0 servigo é
solicitado por alguma unidade, a vistoria é realizada junto ao local suspeito por
profissional capacitado, a fim de solucionar o problema (Prefeitura Unicamp, 2025).
A University of Toronto campus Mississauga adotou como uma das medidas para
redugdo do consumo de agua potavel da comunidade, a instalagdo de acessérios de
baixo fluxo, ou seja, aqueles projetados para reduzir a quantidade de agua em
torneiras e descargas (Sustainability Office, University of Toronto campus
Mississauga, 2025).
O sistema de visualizacdo interativa dos dados de consumo (de agua e energia), 0 UC
Berkeley Energy and Water Dashboard, pode ser relacionado no que tange a rastreio
de consumo, pois consegue rapidamente identificar em todos os seus prédios
qualquer anormalidade no sistema hidrico, podendo entdo tomar medidas imediatas
para solucionar o problema (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).
Na University of Manchester, h4 o monitoramento do volume total do uso de 4gua
em todo o campus, seja ela advinda da rede publica, dessalinizada ou extraida de rios,
e que os dados sdo reportados anualmente via relatérios de sustentabilidade
ambiental elaborados pela universidade, a fim de garantir a utilizacdo sustentavel
(University of Manchester).

Fonte: Elaborado pela autora.

Instalacdo de
medidores de
vazdo e rastreio
de consumo

Quanto a captacdo de &guas pluviais, cinco IES demonstraram iniciativas existentes
(Quadro 22). Por hora, apenas nao foi possivel associar tal pratica junto a Unesp. Assim sendo,
a investigativa de Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018) reconhece 0 aproveitamento de aguas pluviais
nos campi como uma importante iniciativa. Outro estudo que sustenta os exemplos trazidos é o

de Barros et al. (2020), pois notaram sistemas de captacdo de aguas pluviais instalados em
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prédios universitarios de varios campi, bem como salientaram que a adogdo de praticas que

envolve a valorizagdo de recursos naturais, pode contribuir para o desempenho institucional.

Quadro 22 - Aguas pluviais

Iniciativa

Exemplos identificados

Captacéo de
&guas pluviais

Programa de Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos (PUERHE) da USP,
que quando esta trabalhando com foco na gestdo da demanda de agua, realiza a¢des
para captagdo superficial, aproveitamento e reuso de aguas pluviais, como forma de
sistema alternativo de abastecimento, sendo ela utilizada de forma consciente a fim
de ndo comprometer a salide publica, os usuarios destes sistemas e 0 meio ambiente
(SEF, USP, 2025).

Espacgo Plasma, sede do Programa de Projetos Estudantis Espontaneos na Unicamp,
que se trata de um edificio que priorizou em sua construcdo a instalagdo de um
reservatério com capacidade de armazenamento de 1050 litros de agua da chuva, que
esta sendo utilizada para irrigacdo de plantas, limpeza de areas externas e descarga
sanitéria, contribuindo ainda para a reducéo do consumo de agua e economia no valor
da conta (Campus Sustentavel, Unicamp, 2025).

Na University of Toronto campus Mississauga, o edificio Health Sciences Complex
(Complexo de Ciéncias da Saude) dispde de recursos para a captacdo de aguas
pluviais, de modo que, a agua é capturada e direcionada para uma grande cisterna
subterranea, que ap6s armazenada, inicia o processo de destinacdo para descarga de
Vasos sanitarios e para irrigacdo (University of Toronto).

Em University of California, Berkeley é adotada a abordagem de gestdo de aguas
pluviais Low Impact Development (Desenvolvimento de Baixo Impacto), a qual se
assemelha ao ciclo de dgua natural, a fim de moderar o escoamento de aguas pluviais
e aumentar o reservatorio de &guas subterrdneas, de modo que foram construidos
jardins de chuva, cisternas de &guas pluviais, entre outras acdes, a fim de que tal
gestdo ocorra concretamente (Creeks, UC Berkeley, 2025).

A University of Manchester, em parceria com a empresa United Utilities, implantou
sistemas de captacéo e reutilizacdo de aguas pluviais em alguns prédios do campus,
como no centro de estudo e aprendizagem Alan Gilbert Learning Commons, onde,
por meio de um sistema de drenagem e coleta da agua da chuva, o volume captado é
direcionado para o abastecimento de caixas de descarga dos banheiros de todo este
prédio (Social Responsibility, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.1.4 Iniciativas relacionadas as emissdes de gases

Ponderando acerca dos achados em elaboracao de declaracdes de carbono e ainda se 0s

seus resultados sdo remetidos a algum publico especifico, verificou-se algumas iniciativas

relevantes, conforme discorridas no Quadro 23, ficando omitida essa informacéo apenas para a

Unesp.

Logo, em consulta a investigativa de Bailey e LaPoint (2016), percebe-se que 0 interesse

das IES em monitorar as emissdes de GEE néo é recente, dado a época da analise dos mesmaos.

Na ocasiéo, os pesquisadores puderam realizar um comparativo dos inventarios de carbono das

IES, que de modo geral, revelou que as viagens (fonte de emiss&o tipo indireta, escopo 3) eram

uma das maiores emissoras de GEE. Destacaram ainda que, quanto mais as IES reconheciam
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quais eram suas fontes de emiss@o, melhor conseguia gerencia-las, e que, quando os resultados
do inventério se faziam conhecidos, a consciéncia ambiental poderia ser despertada na
comunidade universitaria, podendo ainda ser refletida a populacdo em geral. Corroboram
também os estudos de Rocha et al. (2023), pois também verificou que IES vem realizando
declaragdes de carbono, de emissdes diretas (Escopo 1) ou indiretas (Escopo 2 e 3), e que diante
do contexto de andlise, identificaram que as emissdes diretas (Escopo 1) representaram mais da
metade das emissdes totais do inventario de GEE, sendo a principal fonte de emissédo o consumo
de eletricidade. Eles acrescentaram ser importante investir em medidas de reducdo de emissdes
de GEE, através da utilizacdo de fontes mais sustentaveis, pois demonstra comprometimento

das IES com a tematica ambiental a comunidade universitaria e a sociedade como um todo.

Quadro 23 - DeclaracGes de carbono (ou de Gases de Efeito Estufa - GEE)

Iniciativa Exemplos identificados
A Superintendéncia de Gestdo Ambiental da USP quantificou as emiss@es totais de
gases de efeito estufa (GEE) de todos os seus campi no intervalo de 2007 a 2012.
Entretanto, o documento para consulta das informagGes ou hovos documentos com
dados de anos mais recentes ndo foram localizados (SGA, USP, 2025).
Na Unicamp, por meio da Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI),
foi possivel encontrar Unico documento, o Inventario Corporativo de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa, referente aos anos de 2019 e 2020, o qual foi elaborado com
colaboracdo de uma equipe da Unicamp e uma empresa privada especializada na
area, possibilitando conhecer as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) advindas
de diversas fontes emissoras (escopo 1, 2 e 3), porém, para anos mais atuais ndo
foram encontrados documentos (DEPI, Unicamp, 2021).
A University of Toronto, por meio da Asset Management Corporation (Corporagéo
de Gestdo de Ativos), afirma o comprometimento da instituicdo na elaboracéo e
reporte dos resultados referentes aos relatorios de emissfes de carbono para as partes
interessadas da Universidade, como por exemplo, ao Conselho de Administragéo,
desde 2018 (University of Toronto, 2025).
A University of California, Berkeley, elabora, monitora e reporta anualmente (para a
comunidade universitaria, 6rgdos competentes e a terceiros que se interessem) as
emissBes de carbono relacionadas ao campus de Berkeley, através da adogdo do
Inventério de Gases de Efeito Estufa (GEE). No tocante, identificou-se que a maior
parte das emissdes estdo relacionadas ao consumo de energia nos edificios do
campus, seguido das emissdes advindas de deslocamentos relacionados ao campus
(viagens de alunos, professores e funcionarios) (Sustainability & Carbon Solutions,
UC Berkeley, 2025).
A University of Manchester declara que realiza as declaraces e monitorar todas suas
emissOes diretas de carbono (escopos 1 e 2), bem como, destaca a ocorréncia de
queda das emissdes em 36% desde 2007, contudo, estdo empenhados em fazer mais
para alcancar melhores resultados, como também, para atender a meta de emissdes
liquidas zero do Escopo 3 (Environmental Sustainability, The University
Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Elaboracéo de
declaraces de
carbono (ou de
Gases de Efeito
Estufa — GEE)

Relativo a participagdo em rankings de sustentabilidade, todas as IES manifestaram

participacdo em pelo menos duas opcdes de rankings (Quadro 24). Assim sendo, o estudo de
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Leal Filho et al. (2021b) reforca que as IES tém aderido aos rankings de sustentabilidade, ou
ainda, programas verdes, onde ambos avaliam o desenvolvimento sustentdvel universitario.
Nesse sentido, a participacdo nos rankings € uma estratégia para promover um melhor

entendimento acerca das questdes de sustentabilidade percebidas e consideradas pelas IES.

Quadro 24 - Rankings de sustentabilidade

Iniciativa Exemplos identificados
A USP participa do ranking Times Higher Education Impact Ranking, que faz uso
de métricas de desempenho global, avaliando e classificando universidades no
tocante aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel) (USP, 20250%2.
Participa também dos rankings QS Sustainability Rankings, Ul Green Metric World
University Rankings, entre outros (EGIDA, USP, 2025).
A Unicamp participa dos rankings internacionais: Times Higher Education Impact
Ranking, QS Sustainability Rankings e Ul Green Metric World University Rankings,
cada qual com suas especificidades metodoldgicas, porém, todos os rankings
objetivam avaliam o desenvolvimento sustentavel das universidades (DEPI e CSUS,
Unicamp, 2025).
A Unesp participa nos seguintes rankings internacionais: Times Higher Education
Impact Ranking e QS World University Rankings: Sustainability (Comissdo de
Participacdo em | Rankings da Unesp, 2025).
rankings de A University of Toronto assegura sua participacdo em rankings mundiais de
sustentabilidade | monitoramento de desempenho sustentavel, como no Times Higher
Education’s World University Rankings, QS World University Rankings, entre outros
(Kalvapalle, 2025).
A University of California, Berkeley assume também participar de rankings mundiais
que avaliam o desempenho de sustentabilidade em diversas areas das universidades,
como no QS World University Rankings e STARS - Sustainability Tracking,
Assessment & Rating System (Sistema de Rastreamento, Avaliagdo e Classificagédo
de Sustentabilidade) (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).
A University of Manchester, preocupada com o alcance dos ODS e como forma de
observar se os esforcos empreendidos estdo gerando resultados, tem se submetido a
avaliacfes que medem seu desempenho e o impacto gerado, através dos rankings
Times Higher Education Impact Rankings e QS World University Sustainability
Rankings (University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.1.5 Iniciativas de gestdo de residuos

As universidades investigadas demonstraram engajamento em iniciativas de coleta
seletiva, seja com o objetivo de promover a conscientizacao, seja por meio da participacdo em
programas especificos, uma vez que foram identificados exemplos dessa pratica em todas as

instituicOes analisadas (Quadro 25).

Quadro 25 - Coleta seletiva de residuos sélidos; substituicdo de copos descartaveis por copos

reutilizaveis; campanhas de conscientizacdo a coleta seletiva

[ Iniciativa | Exemplos identificados |
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Coleta seletiva de
residuos solidos,
substituicdo de
copos descartaveis
por copos
reutilizaveis e da
realizacdo de
campanhas e
atividades para
aumentar a
conscientizagéo e
adesdo a coleta
seletiva

O programa “USP Recicla” ¢ realizado em todos os campi e objetiva a minimizacéo
dos residuos e conservacdo do meio ambiente, tornando a universidade um modelo
de consumo responsavel e de destinacdo correta dos residuos (SGA, USP, 2025).

Na Unicamp, tal pratica ¢ denominada como “coleta diferenciada”, onde séo
coletados os seguintes materiais reciclaveis: papel, papeldo, plastico, vidro, entre
outros. Eles devem ser separados e destinados em recipientes coloridos e etiquetados
(em caixas de papeldo ou sacos plasticos) como também, em contéineres na
Unidade/Orgéo do campus, para facilitar & destinagio junto a equipe de coleta
(Prefeitura Unicamp, 2025).

Vinculada a Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura da Unesp, existe a Rede Tematica de Extensao
em Residuos Solidos, Soberania Alimentar e Sustentabilidade Socioambiental
(REALSSAM), a qual realiza atividades extensionistas que objetivam definir politicas
publicas para a valorizacdo e reaproveitamento dos reciclaveis e materiais organicos presente
em residuos solidos; colaborar com o processo de conscientizacdo ambiental e disseminagéo
de praticas sustentaveis, dentre outras atividades a serem desenvolvidas nessa tematica com o
apoio de discentes, docentes, pesquisadores, instituicbes publicas (municipais, estaduais e
federais), empresas, etc. (PROEC, Unesp, 2022).

Na University of Toronto, em todos os seus campi a venda de garrafas de agua é
proibida, com o intuito de reduzir a geracdo de residuos, por isso, 0os campi
modernizaram e disponibilizaram muitos novos bebedouros em seus espacos para
que os alunos abastecessem suas proprias garradas. Inclusive, sdo distribuidas
gratuitamente garrafas de 4gua metéalicas para novos alunos. Além disso, possuem
um forte trabalho na coleta e separacdo dos mais variados residuos (plastico, vidros,
aluminio, papéis, isopor, etc.) (Sustainability Office, University of Toronto campus
Mississauga, 2025).

Minimizando o desperdicio e promovendo a reciclagem e a reutilizagéo, a University
of California, Berkeley mantém a iniciativa Cal Zero Wast (Cal Lixo Zero), que é
desenvolvida em parceria com diversos setores do campus, como: servico de custodia
(coleta do lixo interno), servigo de paisagismo (coleta residuos vegetais) e 0 servico
de eventos (coleta lixo gerado em evento), além da colaboracdo de toda a
comunidade académica (Facilities Services, UC Berkeley, 2025).

A University of Manchester possui um eficiente programa de gestdo de residuos,
dispondo de pontos de coleta para: embalagens, papéis, garrafas, plasticas, etc.,
distribuidos pelo campus. Conta ainda com a iniciativa Bee Cup (Copo de Abelha),
parceria da University of Manchester com a Prefeitura e o Programa InOurNature,
que objetiva diminuir a quantidade de copos descartaveis utilizados no campus,
estimulando alunos e funcionarios a utilizarem copos reutilizaveis, 0s quais podem
ser encontrados em diferentes pontos de venda de bebidas pelo campus (Resource
management, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

A investigativa de Barros et al. (2020) ratifica os achados desta pesquisa quando se trata

da coleta seletiva em universidades, pois também identificaram a substituicdo de copos
plasticos descartaveis por copos de plasticos reutilizaveis em varios campi, tendo em vista que
o0 descarte de copos plasticos descartaveis representa um potencial problema ambiental. Além
disso, encontraram padronizacdo da coleta de residuos sélidos, por meio da instalagdo de
diversos ecopontos para reciclaveis, organicos e residuos. Também, constataram a existéncia
de um Conselho de Sustentabilidade, responsavel pela promogéo de palestras que objetivam a
conscientizacao de toda a comunidade universitaria acerca das préaticas sustentaveis realizadas
no campus. No mais, a reflexdo é de que praticas semelhantes podem ser adotadas por outras

universidades.
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No mesmo sentido, os estudos de Griffin, Barona e Gutierrez (2022) séo contribuidores
para esta pesquisa, pois revelaram os esforgos de uma IES para implementar conscientizagao e
coleta seletiva. Para promocdo da conscientizacdo e mudanca de comportamento foram
realizados simpdsios e palestras, com a participacdo de toda a comunidade universitaria. Para a
efetiva realizacdo da coleta seletiva no campus, o Departamento de Instalagdes instalou diversas
lixeiras distintas e passou a informar a quantidade diaria de producgéo de residuos. Ressaltaram
ainda que, apos a realizacdo das atividades para fins de conscientizacdo, mais estudantes
comecaram a utilizar garrafas reutilizaveis em vez de garrafas plasticas descartaveis, podendo
refletir-se que aumentou o interesse deles por praticas sustentaveis.

Em relacdo a coleta seletiva de residuos umidos, algumas a¢des foram encontradas nas
IES analisadas (Quadro 26). Os resultados demonstraram que todas as universidades
investigadas apresentaram exemplos, sendo ainda que boa parte delas destinam esses residuos
(ap6s preparo/tratamento) para a compostagem. Tal prética estd alinhada com os achados de
Mawonde e Togo (2019), que identificaram pratica semelhante, reconhecida como uma
iniciativa de sustentabilidade a coleta seletiva de residuos umidos e tratada como uma politica
de gestdo de residuos da IES. No caso estudado pelos autores, a IES conta com a parceria de
uma empresa privada para realizar o tratamento dos residuos a fim de transforma-los em
material organico para ser utilizado em jardins. Acrescentam que apesar dessa iniciativa ser
realizada em pequena proporc¢ao, pois exploram apenas um campus, ela propiciaa IES um inicio
para abracar outras iniciativas ambientais. Do mesmo modo, Hammond e Tarabay (2019)
verificaram a pratica de compostagem nas IES que analisaram, as quais utilizavam de sobras
de poda de arvores, aparas de relva, folhas e sobras de alimentos, ambos coletados em
recipientes proprios. E, apds o processo necessario de transformacao, o composto resultante era
utilizado como fertilizante para as arvores e gramas dos campi.

Quadro 26 - Gestao de residuos umidos

Iniciativa Exemplos identificados

Projeto “Horta Comunitaria”, desenvolvido na Faculdade de Medicina da USP de Sao
Paulo, que tem como objetivo aumentar o sistema de compostagem (combinando
residuos Umidos e secos), para atender as necessidades de adubagdo natural do jardim
e da horta. O projeto conta com a colaboracdo diéria da comunidade interna e externa
na manutencdo da horta (SGA, USP, 2025).

Na Unicamp, encontra-se em execu¢do o programa de compostagem dos residuos
organicos gerados pelos restaurantes universitarios, como proposta de diminuigéo da
geracdo de residuos e ao estimulo para a compostagem total dos residuos organicos
oriundos dos restaurantes universitarios. A expectativa é que o programa se estenda
para todos os campi até o final de 2025 (GEPIlanes, Unicamp, 2025).

Na Unesp, h4 o programa “ReciclaVet-Zoo”, da Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia do campus de Botucatu, para gestdo de residuos molhados ou organicos (ex.:
restos de alimento, folhas de A&rvores, etc.), que podem ser aproveitados na

Gestdo de
residuos imidos
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compostagem. A equipe busca parcerias para a instalacdo de lixeiras nas dependéncias
do campus para a destinacdo correta desses residuos (FMVZ, Unesp, 2023).
Na University of Toronto campus Mississauga, hd a separacdo de residuos da
comunidade do campus do tipo organicos, que abrange: frutas, sachés de cha, borra de
café, toalhas de papel, entre outros (Sustainability Office, University of Toronto
campus Mississauga, 2025).
Na University of California, Berkeley, a coleta de residuos imidos inicia com a recolha
de restos de comida junto as unidades de compostagem do refeitério Clark Kerr. Apos,
os residuos séo destinados para o projeto de vermicomposting (vermicompostagem),
gue junto de minhocas, os residuos alimentares passam por um processo de
transformacao até se tornarem fertilizantes (adubo) rico em nutrientes para o solo, que
sdo utilizados em jardins e hortas (Student Environmental Resource Center, UC
Berkeley, 2025).
A University of Manchester também aderiu a coleta de residuos umidos, coletando
residuos alimentares através de lixeiras especificas instaladas nas cozinhas da maioria
dos prédios do campus. Apds, os residuos sdo coletados por uma empresa parceira,
para tratamento em unidades de digestdo anaerdbica, que resultam em digestato
(material rico em nutrientes) que pode ser aplicado no solo, como também pode ser
convertido em eletricidade, decorrente do metano produzido no processo e utilizado
como combustivel (Directorate Services, The University of Manchester, 2025).
Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.1.6 Iniciativas relacionadas a infraestrutura

Com relacdo a implantacao de escritérios de sustentabilidade, ambiental ou verde, foi
possivel encontrar registros de tais escritérios em todas as universidades analisadas (Quadro
27). Esses resultados se assemelham com os estudos de Bautista-Puig e Sanz-Casado (2021),
pois também encontraram escritorios verdes e/ou de sustentabilidade, geralmente vinculados a
area de operacdes do campus. Reconheceram ainda a relevancia deles dentro dos campi, pois
acreditam que podem apoiar os esforcos institucionais no andamento e implementacdo da
sustentabilidade. Outro apontamento pertinente deles foi a identificacdo do aumento dos
escritorios verdes. Na mesma linha, Mawonde e Togo (2019) identificaram a existéncia de
escritorio de sustentabilidade em IES, acrescentando que stakeholders participantes das
iniciativas de sustentabilidade estimularam sua criacdo, para apoiar a implementacdo dos ODS,
a elaboracédo de politicas, a orientacdo e o feedback as partes interessadas. Ademais, 0 escritorio
coordena reunides de sustentabilidade, adota programas de conscientizacdo sobre
sustentabilidade e gerencia programas de reciclagem e de interagdo comunitaria (Mawonde;
Togo, 2019).

Quadro 27 - Escritdrio ou departamento relacionado as questdes ambientais

Iniciativa Exemplos identificados

Existéncia de Na USP ha a Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA), que é a unidade
escritorio ou responsavel por planejar, implantar, manter e promover a sustentabilidade ambiental
departamento nos campi da USP (SGA, USP, 2025).
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que cuide dos A Unicamp conta com a Coordenadoria de Divisdo de Sustentabilidade (CSUS),
assuntos formada para unir planejamento e agdes sustentaveis da Universidade. E composta
relacionados as | ainda pela Coordenadoria de Geoprocessamento, pela Coordenadoria Escritério
questdes Campus Sustentavel e pelo Grupo Gestor Universidade Sustentavel, estando todos
ambientais atrelados a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI, Unicamp).

Na Unesp ha a Coordenadoria de Engenharia e Sustentabilidade (CES), responsavel
pela elaboracdo de normas para obras, sustentabilidade e servigos de engenharia,
entre outras. Esta subdividida em Coordenadoria Geral (gerenciamento de servigos
das areas de Projetos e Fiscalizagdo), Projetos (integracdo de padrdes de engenharia
e sustentabilidade), Fiscalizacdo (fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia),
Planejamento Sustentavel (incorporacdo de praticas de sustentabilidade a
infraestrutura), Gestdo de Infraestrutura (execucdo dos procedimentos de
manutencdo e conservacdo da infraestrutura). Além disso, recentemente foi
estabelecido o Escritério de Sustentabilidade (CES, Unesp, 2025).
A University of Toronto possui o Sustainability Office (Escritério de
Sustentabilidade), responsével por criar e promover iniciativas sustentaveis em
diversas areas (transporte, energia, reducdo de residuos, etc.) com o intuito de
disseminar o comportamento sustentavel na universidade, além de tornar-se lider
mundial em préticas sustentaveis (Sustainability Office, University of Toronto
campus Mississauga, 2025).
Na University of California, Berkeley existe o Office of Sustainability (Escritério de
Sustentabilidade), que planeja e desenvolve planos e politicas para a implantacéo e
disseminacgdo da sustentabilidade, a fim de institucionalizar praticas sustentaveis na
gestéo e operacdes do campus, com o envolvimento da comunidade no processo das
mudancas sustentaveis (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).
Em University of Manchester, vinculada a Directorate of Estates and Facilities
(Diretoria de Propriedades e Instalagbes) estd a unidade de Environmental
Sustainability (Sustentabilidade Ambiental) que é a responsavel por todas as
questdes de sustentabilidade ambiental na universidade. Junto dela ainda estdo
associados grupos e comités de sustentabilidade (Directorate of Estates and
Facilities, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Das IES investigadas, obteve-se resultados positivos quanto a identificacdo de exemplos
de laboratérios vivos em todas a amostra (Quadro 28). Os achados estdo alinhados com de Save,
Cavka e Froese (2021), que além de identificar a existéncia de laboratorios vivos, também
ponderou seus beneficios. No caso da investigativa deles, a iniciativa de Campus as a Living
Lab (Campus como um Laboratério Vivo) surgiu com o intuito de reunir a industria, as
operacgdes do campus e a pesquisa, a fim de estimular solugdes inovadoras e expandir as suas
praticas sustentiveis. Foram construidos laboratorios vivos voltados para a pesquisa em
sustentabilidade, para o sistema energético do distrito académico e para a investigacdo e
demonstracdo de bioenergia. Por fim, destacaram que a iniciativa de laboratério vivo permite
que o campus seja utilizado como um ambiente de testes por meio dos recursos, infraestrutura
e instalacbes que dispde, e assim, pode tambem ser um exemplo de gestdo e lideranca em
sustentabilidade para as organizagoes.

Os estudos de Yasuoka et al. (2023) também trataram de laboratdrios vivos, pois

evidenciaram o desenvolvimento de um projeto piloto de solugdes para gestdo da eficiéncia
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energética, com contribuicdo sustentavel tanto para a universidade que estava a frente do
projeto, como para o publico externo (futuramente). Os autores ressaltaram que as
universidades possuem papel estratégico para a mudanca e o desenvolvimento, visto que
buscam se conectar com interessados externos que objetivem concretizar iniciativas de interesse

comum, como na area de sustentabilidade.

Quadro 28 - Laboratérios vivos

Iniciativa Exemplos identificados
Projeto “Banco in vivo de diversidade genética”, desenvolvido no campus da USP de
Ribeirdo Preto, que objetiva estabelecer orienta¢cBes que conduza a preservacao de
&reas permanentes as Reservas Ecoldgicas, propondo o manejo in vivo de diversidade
genética de floresta caracteristica do solo local. O projeto engloba estudos
académico-cientificos e de extensdo universitaria, com o intuito de promover
atividades cientificas e didaticas, integrados a ambientes reais, unindo a comunidade
interna e externa a universidade (SGA, USP, 2025).
Na Unicamp, sob o conceito de laboratdrio vivo, o projeto “Campus Sustentavel”,
parceria entre a universidade e a CPFL Energia coincidiu no investimento em
programas de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) e PEE (Programa de Eficiéncia
Energética) da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). O objetivo é o
aprimoramento da infraestrutura do campus, e por meio do aprendizado e
desenvolvimento de novas tecnologias, o aperfeicoamento do ensino e a pesquisa,
fazendo da universidade um grande laboratério vivo de sustentabilidade energética
(DEPI, Unicamp, 2025).
Projeto de pesquisa desenvolvido no Centro de Aquicultura da Unesp (Caunesp) de
Jaboticabal, que estuda a aquaponia (sistema de producao agroalimentar integrado a
agricultura e aquicultura) nos moldes de um living lab (laboratério vivo), ou seja,
num ambiente propicio para a aplicagdo de experimentos com maior proximidade da
Implantagdo de | realidade (Jorge, 2023).
laboratdrios Na University of Toronto campus Mississauga, por meio do Sustainability Office
Vivos (Escritorio de Sustentabilidade) foi estabelecido parceria com os docentes a fim de
gerar aprendizagem experiencial aos alunos por meio da experiéncia “Campus as a
Living Lab” (Campus como um Laboratério Vivo) para produzir projetos de
sustentabilidade (Sustainability Office, University of Toronto).
Em University of California, Berkeley, o Robert and Elizabeth Karplus Outdoor
Nature Lab (Laboratério de Natureza ao Ar Livre Robert e Elizabeth Karplus) trata-
se de uma area externa que abriga trilhas ecolégicas, jardins, plataformas de
observacdo e uma sala de aula ao ar livre que se tornou um ambiente rico para
aprendizado, por meio da observacdo e investigacdo da vida selvagem, da
diversidade de plantas e animais, ideal para explorar questdes ambientais e
intensificar o contato com o ambiente natural (UC Berkeley, Capital Strategies,
2025).
Na University of Manchester também ha oportunidades para participagdo living labs
(laboratorios vivos), onde os estudantes tém estabelecido parcerias com organizagdes
externas (governos, empresas, instituicbes de salde e entidades de caridade)
interessadas em encontrar solucbes que respeitem o desenvolvimento sustentavel.
Em vista disso, 0s estudantes conseguem aplicar seus conhecimentos, conquistam
novas habilidades e vivenciam novas experiéncias, a0 mesmo tempo que entregam
solucBes para os problemas e desafios de seus parceiros (University Living Lab, The
University of Manchester).

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir do Quadro 29, nota-se que todas as universidades investigadas demonstraram
estar engajadas no processo de revitalizacdo da paisagem, plantio de &rvores e/ou processo de
esverdeamento do campus. Tais iniciativas também foram identificadas no estudo de Ide e Rose
(2018), pois constataram a abordagem de questdes paisagisticas no campus, por meio de um
projeto que estimulou o desenvolvimento, junto de uma rede de interessados (colaboradores,
estudantes, pesquisadores e terceiros), de atividades com o intuito de revitalizar a paisagem do
campus, concretizando-se com plantio de arvores, manutencédo de jardins, captacdo de aguas
pluviais, entre outras que se estenderam ao longo dos anos. E por fim, foi possivel identificar
que 0 novo ambiente, arborizado e cuidado contribuia para a salde e bem-estar de toda a
comunidade ali presente. Do mesmo modo, os estudos de Hammond e Tarabay (2019)
identificaram a afirmativa da IES de estarem em conformidade com as especificacdes de
zoneamento de construcdes locais e nacionais, bem como, de respeitarem a diversidade
bioldgica existente no campus, além de manterem cultivadas uma variedade de espécies de
arvores e flores por toda sua extensdo, e que ainda estdo desenvolvendo um jardim boténico no

campus.

Quadro 29 - Revitalizagdo das paisagens naturais; plantio de arvores; esverdeamento do

campus

Iniciativa Exemplos identificados

Conservagdo das areas verdes e reservas ecoldgicas nos campi da Universidade de Séo
Paulo (USP), onde cerca de 2.165,98 hectares de area total (capital e interior) foram
declarados como reservas ecoldgicas. Trata-se de um compromisso firmado por meio
portarias, politica ambiental e alineas orcamentérias destinadas para projetos que
objetivam a recuperacdo e manutencdo das areas e ecossistemas, destacando-se a¢bes
de conservacéo e recuperacgdo de areas de reservas legais, projetos de reflorestamento
com mudas de espécies nativas, resgate do ecossistema original atraindo a presenca de
animais nativos e exploracdo de trilhas para caminhadas (SGA, USP, 2025).

Na Unicamp, existe o plano de arborizacéo, que consiste na amplia¢do da cobertura de

Revitalizacdo vegetacdo dos campi, contribuindo para o processo de revitalizacdo da paisagem
das paisagens natural e esverdeamento do campus, bem como, para aproximar a comunidade e
naturais, o despertar a sensacao de bem-estar junto & natureza. Destaca-se que 0 projeto esta em
plantio de curso, com estimativa total de plantio de 200 mudas de arvores, em todos os campi, ao
arvores e 0 longo e 4 anos (de 2021 a 2025) (GEPlanes, Unicamp, 2025).

processo de Na Unesp ha o “Projeto Araucaria: Sustentabilidade e Inovagdo”, que foi iniciado e
esverdeamento | continua a ser desenvolvido por estudantes da graduacdo e pos-graduagdo no campus
do campus da Unesp de Rio Claro, o qual permitiu a concretizacdo do processo de infraestrutura

verde e restauracdo ecoldgica do campus, pois foi expandida a area arboral através do
plantio de arvores ao longo das ciclovias do campus e, recomposta parte da mata ciliar
de um rio nas intermediacdes dali (Selo Social, 2024).

A University of Toronto campus de Mississauga disp8e de paisagem natural e animais
silvestres em sua area de extensdo, que recebeu o plantio de mudas de arvores e flores
nativas desde o ano de 2004. Desde entdo, espécies invasoras estdo sendo removidas e
as areas arborizadas estdo sob monitoramento. Outrossim, destaca-se que sete edificios
possuem telhados verdes ou telhados com vegetagdo, contribuindo por exemplo, para
a reducdo da temperatura do ambiente (UTM News, 2016).




Na University of California, Berkeley, a equipe de Landscape Services Operations
(Operacdes de Servicos de Paisagismo) executa servicos de manutencdo da paisagem
no campus, priorizam o cultivo de plantas nativas, cuidam dos jardins e outras areas
paisagisticas do campus, colaboram na preservagao e conservacao do UC Botanical
Garden (Jardim Botanico da Universidade da Califérnia), entre outras (Facilities
Services, UC Berkeley, 2025).

A University of Manchester afirma estar comprometida com a biodiversidade e a
sustentabilidade do campus e para isso atua na preservagdo e manutencao de jardins,
remocdo de plantas daninhas pelo campus, construcdo de telhado verde e plantio de
flores silvestres e plantas para polinizadores nos prédios de Engenharia A e B, plantio
de &rvores na “University Green”, etc. (Sustainability on campus, The University of
Manchester, 2025).
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Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.2 Dimensdo social (S)

Nas subsecBes a seguir serdo detalhadas e discutidas as iniciativas encontradas

dimenséo social (Quadro 30).

Quadro 30 - Quadro comparativo de Fatores ESG entre as IES - Dimensao S

na

o
= o
. x s o | o
Dimens&o Critérios s | 8| 8| 5|0 2
-] = =) -] D =)
=)
7. Inclusdo/Qualidade de vida/Equipe
S 41 | Realizacdo de feiras ecoldgicas no campus.
42 Realizagdo de iniciativa que promova o produtor
familiar/orgénico/local.
s 43 Incgn'glvo a0 consumo de prgdutos X X x | x| x| x
orgénicos/alimentacdo saudavel.
Incentivo a inclusdo da mulher no mercado de
S 44
trabalho.
Promoc&o da interacéo social dentro do campus
S 45 : .
entre a comunidade académica.
Criacéo de meios/recursos de interagdo com a
comunidade académica para disseminacéo
S 46 : . : A
medidas educativas relacionadas a eficiéncia
energética.
Realizacéo de atividades/treinamentos para a
S 47 | promogéo da melhoria do capital humano e do X X X | X | X | X
desenvolvimento da equipe/colaboradores.
Articulacdo de meios para o desenvolvimento e
S 48 | valorizacdo pessoal da equipe/colaboradores (via | X X X | X | X | X
formacao profissional/académica).
S 49 | Criagdo/existéncia de vias de acesso para PCD’s. X X X [ X[ X | X
Existéncia de iniciativas de arrecadagéo
S 50 | (bem/produto/material) para doagdo (ex.: coleta
de lacres para obtencdo de cadeiras de rodas).
s 51 E)_(lsten0|a~de cantina ou algum tipo de servico de X X x | x| x| x
alimentacéo dentro do campus.
Compartilhamento de
S 52 | . N .
instalacdes/equipamentos/recursos humanos.
8. Ensino/Pesquisa/Extensdo




92

53

Criacdo de programas de especializacado/p0s-
graduacdo voltados ao meio ambiente

54

Oferta de cursos com enfoque em
sustentabilidade.

55

Criagdo de escolas de negdcios em
sustentabilidade.

56

Realizacéo de palestras na area de
sustentabilidade/atividades educacdo ambiental

57

Realizagdo de estudo dos ODS’s.

X

X

X

X

X

X

58

Aprendizagem baseada em
experiéncias/vivéncias.

59

Criacéo de Comité Diretor de Sustentabilidade (a
comunidade académica cria recomendaces para

a promogdo da sustentabilidade no campus e para
toda a comunidade).

60

Abertura para a participagdo da comunidade
interna/externa nas ag6es/questdes de
sustentabilidade no campus.

61

Graduandos no exercicio do servigo comunitario
(ex.: ONG’s).

62

Desenvolvimento de atividades disciplinares
entre graduandos e alunos regulares da rede
publica.

63

Desenvolvimento de atividades de alfabetizacdo
de graduandos com jovens e adultos.

64

Oferta de oficinas educativas diversificadas, para
colaboradores, alunos e comunidade (ex.: sobre
nutri¢do, plantio de vegetais, importancia das
arvores, etc.).

65

Realizagdo de projetos de educagdo ambiental
para educadores e alunos.

66

Execucdo de projetos de capacitacdo de
graduandos para com jovens carentes.

67

Desenvolvimento de atividades de treinamento
com a comunidade (ex.: operagdes empresariais
de pequeno a médio porte).

68

Execucdo de projetos de ensino de informatica e
tecnologia de informacgdo a populacdo carente.

69

Desenvolvimento de projetos de incentivo a
geracdo de renda, de apoio financeiro e de
estrutura, as organizagfes que cooperam com
projetos sociais.

70

Oferta de servigos de orientacgdo juridica, de
graduandos para a comunidade.

71

Oferta de servigos de orientagdo sobre IR, de
graduandos para a comunidade.

72

Realizacdo de atividades
culturais/recreativas/cientificas abertas a
comunidade externa.

73

Disp&e de programas de aconselhamento
profissional/carreira/networking/mercado de
trabalho aos graduandos.

74

Criacg8o de incubadoras e startups, sediadas
dentro do campus.

9. Assisténcia médica e Acolhimento

75

Dispde de clinica médica dentro do campus
(tempo parcial/integral).

76

DispGe de equipe especializada para realizacdo de
exames de rotina.
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s 77 I’ncentivo a prética da doacdo de sangue e medula

Ossea.
s 78 Féealizagéo de atividades fisicas com a populacéo

idosa.
S 79 | Oferta de residéncia estudantil. X X X | X[ X | X
S 80 | Oferta de suporte pedagdgico. X X X [ X | X | X
S 81 | Oferta de suporte psicolégico. X X X [ X | X | X
s 82 Realizagdo de atividades de acolhimento e

integracdo junto aos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda das siglas: USP - Universidade de Sdo Paulo / Unicamp - Universidade de Campinas / Unesp -
Universidade Estadual Paulista / UoT - University of Toronto / UCB - University of California, Berkeley / UoM —
The University of Manchester.

Destarte, ap0s as iniciativas ambientais, a dimenséo social (S) é a que demonstrou mais
fatores implementados, concentrando as iniciativas em ensino/pesquisa/extensdo (Quadro 31),
tal como a criacao e expansdo de cursos e disciplinas (de graduacdo e p6s-graduacdo), na area
de sustentabilidade e meio ambiente. Outras iniciativas também foram encontradas, incluindo
de auxilio para permanéncia estudantil e programas de atencdo a saide mental. Além disso,
com menor frequéncia, verificaram-se agdes de arrecadacdo para doacdo, realizacdo de
atividades culturais e recreativas abertas a comunidade externa, entre outras. Logo, nas

subsecdes a seguir serdo detalhadas e discutidas cada uma das iniciativas encontradas.

Quadro 31 - Mapa de calor dos fatores da dimensdo social (frequéncia absoluta)

Universidade/
Fatores sociais
Inclusao/Qualidade de

USP Unicamp |Unesp |UoT ucCB UoM

vida/Equipe J 5 5 5 ) g
Ensino/Pesquisa/Extenséo 10 10 10 10 10 10
Assisténcia médica e 5 5 4 5 5 5

acolhimento

Fonte: Elaborado pela autora.
Legenda: Comparativo da concentracéo de fatores na dimenséo social nas universidades estudadas, onde a escala
de cores abaixo revela se o0 quantitativo dos fatores é baixo, médio ou alto.

- baixo Quantitativo médio Quantitativc-

4.2.2.1 Iniciativas de inclusdo, qualidade de vida e equipe

As universidades se mostraram envolvidas na realizacdo de atividades e treinamentos
que promovam a melhoria do capital humano, e articulagdo de meios que estimulem o

desenvolvimento e valorizacdo da equipe, demonstrando cada qual algum caso experenciado
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(Quadro 32). Em vista disso, associam-se aos achados de Hasim et al. (2021), pois revelaram a
existéncia de iniciativa para melhorar o capital humano por meio da implementacdo de
programas de melhoria de conhecimento, treinamentos, programas académicos e experiéncias
in loco, contudo, nota-se que estes esforcos foram voltados exclusivamente para o
reconhecimento e adocdo de préticas sustentaveis em ambiente de trabalho especifico, como
junto aos setores de operagdes/instalacdes.

Ja o estudo de Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018) revelou que mais de 75% das IES
investigadas afirmaram terem implementadas totalmente praticas de promocdo para o
desenvolvimento e valorizacdo profissional e pessoal dos seus colaboradores, por meio da
capacitacdo profissional e formagédo académica, bem como, realizaram formacéo de docentes
no geral e também com enfoque em Desenvolvimento Sustentavel, porém, com niveis de
implementacado variaveis entre as IES. Todavia, ponderaram que as praticas relativas a gestdo

e valorizagdo dos recursos humanos entre as IES analisadas sdo positivas.

Quadro 32 - Atividades e treinamentos para a melhoria do capital humano; articulacdo de

meios para o estimulo do desenvolvimento e valorizacdo da equipe

Iniciativa Exemplos identificados

Programa “Pessoas que Aprendem Participando” (PAP), uma cooperagdo entre SGA
(Superintendéncia de Gestdo Ambiental) e a Escola Técnica e de Gestdo da USP.
Trata-se de um modo educativo organizado em rede, composto por docentes e
servidores da area de educacdo e meio ambiente, a fim de oferecer formacdo
socioambiental & servidores e técnicos administrativos da universidade. A formacéo
abrange a etapas conceitual (estudos tedricos), situacional (investigacdo
socioambiental participe em cada territdrio) e operacional (producgdo de cursos e
praticas no ambiente de trabalho), com o objetivo de que os servidores desenvolvam
melhores acBes sustentaveis na gestdo universitaria, bem como, adquiram maior
consciéncia acerca dos problemas socioambientais (SGA, USP, 2025).

A Unicamp manifesta que se empenha para capacitar seu quadro de funcionarios,
como nas areas de atuacdo da Administracdo Central, Sadde, Centros e Ndcleos,
Colégios, Faculdades e Institutos, em categorias como: Servidores Técnicos-
Administrativos, Servidores capacitados para formacao de lideres, e Servidores que
ja estdo em niveis de lideranga, com carga horéria e temética de cursos especificas
para cada uma das categorias (Catalogo dados Unicamp, 2025).

Na Unesp, a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), vinculada a Pro-Reitoria
de Planejamento Estratégico e Gestdo (Propeg), estd subdividida em 4 grupos, cada
qual com responsabilidades especificas atribuidas, sendo oportuno destacar o Grupo
Técnico de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas (GTPDP), que entre suas
atribuigdes esta a elaboragdo e aplicacéo de politicas, programas e treinamentos que
desenvolva e capacite profissionalmente os servidores. Ainda na pagina da CGP, ao
dirigirmos para “Capacitagdes”, em seguida “Inscrigdes e certificados”, somos
direcionados para a pagina que contém o rol das atividades realizadas ao logo dos
anos, tais quais: Comunicacdo Interna, Treinamento do Processo Digital, Curso
Como Gerir e Fiscalizar os Contratos, etc (CGP Unesp, 2025).

Em University of Toronto existe o Centre for Learning, Leardeship & Culture
(Centro de Aprendizagem, Lideranca e Cultura), departamento que cuida do
desenvolvimento de habilidades profissionais de todos os funcionérios da
universidade, ofertando servicos de apoio nas competéncias institucionais da

Atividades e
treinamentos
que promovam a
melhoria do
capital humano,
e articulacdo de
meios que
estimulem o
desenvolvimento
e valorizacdo da
equipe




universidade, como: lideranca; equidade, colaboracdo, etc. Em vista disso, consegue
oferecer uma gama de cursos, treinamentos, seminarios, workshops, mentorias, entre
outros, além de proporcionar ferramentas, recursos e ambientes que contribuam para
a plena execucdo destes, seja na modalidade presencial ou virtual (LCC, University
of Toronto, 2024).

Na University of California, Berkeley, por meio da equipe de People & Organization
Development (Desenvolvimento de Pessoas e Organizagdes) sdo oferecidos varios
programas, Servigos e recursos para ajudar na valorizagdo, crescimento e
desenvolvimento de carreira de todos os seus funciondrios. Entre as principais ofertas
estdo: cursos, workshops, sessdes com Coaching, bolsas de estudos, conferéncias,
conexdo de pares por plataforma online, entre outros (People & Culture, UC
Berkeley, 2025).

Na University of Manchester, em Career

development (Desenvolvimento de carreira), foi possivel localizar oportunidades de
aprendizado e desenvolvimento para os colaboradores, com uma gama de cursos e
recursos de e-learning, suporte Coaching e mentoria, envolvimento em projetos,
entre outros. Além disso, pode o colaborador realizar a avaliacéo de desenvolvimento
de desempenho, a fim de identificar seu potencial, aspiracfes, metas e necessidades
de desenvolvimento, para entdo receber dos avaliadores um direcionamento de
suporte, treinamento ou atualizacdo que melhor Ihe encaixe (People Directorate, The
University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com relacdo a criacdo e/ou existéncia de vias de acesso para PCD (Pessoa Com

Deficiéncia), todas as Universidades investigadas demonstraram a existéncia em algum de seus

espacos, além de existirem programas e/ou departamentos que cuidam especificamente dessas

necessidades (Quadro 33). Hasim et al. (2021) também observaram algum compromisso das

IES no que diz respeito a iniciativa para acesso publico com disposi¢éo de vias de acesso para

pessoa com deficiéncia, como também, acesso facilitado as instalacfes e determinacdo de

horarios operacionais flexiveis para o deslocamento, carecendo assim de fundamentacgdes para

corroborar essa iniciativa tdo eximia.

Quadro 33 - Vias de acesso para PCD (Pessoa Com Deficiéncia)

Iniciativa

Exemplos identificados

Criagdo ou
existéncia de
vias de acesso
para PCD
(Pessoa Com
Deficiéncia)

Acdes desenvolvidas no campus de Bauru da USP, que contribuem para um melhor
deslocamento desse publico na universidade, através da construcdo de rampas e
banheiros adaptados, instalacdo de elevadores e corrimaos, entre outros (SGA, USP,
2025).

Na Unicamp pode-se citar o Espago Plasma, sede do Programa de Projetos Estudantis
Espontaneos, sendo um edificio que abriga um auditério para aulas expositivas que
dispde de piso tatil para deficientes visuais e um elevador para transporte ao primeiro
piso (Campus Sustentével, Unicamp, 2025).

Com relagdo a Unesp, ha a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Incluséo
(CPALI), uma comissao ligada a Coordenadoria de A¢des Afirmativas, Diversidade e
Equidade (CAADI), criada para realizar o diagnéstico das condigdes de inclusdo e
acessibilidade na universidade, atuando em eliminagfes de barreiras fisicas e
arquiteténicas, fornecendo servigos e equipamentos de tecnologia assistiva e
acompanhamento pedagogico, entre outros (CPAI, Unesp, 2024).

Na University of Toronto campus Mississauga, com excec¢do do Recreation, Athletic
& Wellness Centre (RAWC) (Centro de Recreacdo, Atletismo e Bem-Estar), ndo
foram encontrados mais relatos da existéncia de vias de acesso para PCD (Pessoa
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Com Deficiéncia), mas ha a indicacdo de um setor para a resolucdo de problemas
com acesso aos servicos do campus devido algum tipo de deficiéncia, sendo o
Accessibility Services Main Office (Escritério Principal dos Servicos de
Acessibilidade), inclusive, trata-se de um espaco que dispde de alguns recursos
importantes para esse publico, como elevador e banheiros acessiveis, entre outros
(Student Life, University of Toronto, 2024).
A University of California, Berkeley afirma que disp&e de um guia para usuarios de
cadeiras de rodas e mapa de rotas, a fim de facilitar o deslocamento. Por meio do
guia e do mapa, sdo indicadas rotas que as pessoas cadeirantes podem percorrer, bem
como sdo apontadas as entradas aos edificios com acesso para cadeiras de rodas, que,
ao prosseguir por essas indicagdes, os usuarios de cadeiras de rodas encontrardo
trajetos sem meio-fio ou escadas, € no mapa ainda, é possivel visualizar a disposicéo
de rampas (Disability Access & Compliance, UC Berkeley, 2025).
A University of Manchester declara que suas instalag@es e 0s servi¢os do campus sdo
planejados considerando as questdes de acessibilidade, e atua em colaboragdo com
os alunos para assegurar um ambiente universitario sem barreiras. Ademais, a
comunidade universitéaria dispde do recurso AccessAble, um guia de acessibilidade
que informa detalhes dos acessos para todos os edificios e servi¢os do campus, tais
como encontrar banheiros acessiveis, salas de aula, bibliotecas, etc. (Social
Responsibility, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Relativo a existéncia de cantina ou algum tipo de servi¢o de alimentacdo dentro do
campus, como também o incentivo ao consumo de produtos organicos e/ou de alimentacao
saudavel, todas as IES possuem cantina ou algum tipo de servico de alimentagdo dentro do
campus (Quadro 34), como também declaram incentivar o consumo de produtos saudaveis. Em
contribuicdo aos resultados, o estudo de Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018) também identificou
um elevado grau de implementacdo de cantinas e servi¢os de alimentacdo junto as IES
investigadas, caracterizando ainda tal iniciativa como uma pratica sustentavel de dimensdo
social. De outro modo, os estudos de Brandli et al. (2019) séo contribuidores, pois, destacaram
em sua pesquisa a relevancia da insercdo de produtos organicos, saudaveis e de qualidade nos

campi, mediante o fornecimento realizado por produtores familiares/locais.

Quadro 34 - Cantina ou algum tipo de servico de alimentacdo dentro do campus; incentivo ao

consumo de produtos organicos e/ou de alimentacdo saudavel

Iniciativa Exemplos identificados
o Na USP existem os restaurantes universitarios, destinados para a comunidade
Existéncia de P heci v x | feics .
cantina ou universitaria, con eC|dos_ como “bandejdes”. Revelam que as re eicdes §er\_/|das
alqum tino de contemplam um cardapio adequado e saudavel, preparado por nutricionistas.
se?vi o c?e Acrescentam que as refeicdes sdo oferecidas a pregos acessiveis, e que os estudantes
Tvico de contemplados pelo programa de apoio estudantil recebem uma ajuda de custo (PRIP,
alimentacdo
USP, 2025).
dentro do - - — - = -
campus, e Na Unicamp, por meio da Divisdo de Alimentacdo, ocorre o gerenciamento da
incenti\;o 20 produgdo das refeicfes que sdo oferecidas a comunidade universitaria junto aos
consumo de restaurantes universitarios, ressaltando que a equipe operacional e técnica é formada
produtos por Nutricionistas e Engenheiro de Alimentos, a fim de proporcionar opc¢les de
A cardapio equilibrado, para atender as necessidades nutricionais da comunidade
organicos e/ou RN . : .
universitéria e visitantes (Prefeitura Unicamp, 2025).




de alimentacdo
saudavel

A Unesp, por meio da Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel
(SANS), pode formular condices para a garantia do direito a alimentacdo saudavel
e melhor gestao dos recursos, e entdo, o preparo e distribuigao de refeicdes saudaveis
e de qualidade estdo ocorrendo nas dependéncias (restaurantes universitarios) da
Unesp para discentes, servidores e demais pessoas frequentadoras, por um preco
acessivel (Selo Social, 2024).

Nos trés campi da University of Toronto sdo ofertadas varias opcoes de alimentacéo,
seja comida local e organica, vegetariana e vegana, em refeitérios, cafeterias, entre
outros. Destaca-se que a alimentagdo fornecida é nutritiva, atende as necessidades
alimentares (desde que o aluno informe), é oferecida a precos reduzidos e que, seu
fornecimento é supervisionado pelo departamento Hospitality & Ancillary Services
(Hospitalidade e Servicos Auxiliares) (Hospitality & Ancillary Services, University
of Toronto, 2025).

Na University of California, Berkeley, o servigo de alimentacdo do campus, Berkeley
Dining, assume ter o compromisso de oferecer refeicdes nutritivas e sustentaveis,
pois, opta por ingredientes de produtores que atuam com responsabilidade ambiental
e social (com certificados, com producdo e distribuicdo local, etc.) (Dining, UC
Berkeley, 2025).

A University of Manchester afirma também estar comprometida com o fornecimento
de alimentos saudaveis e sustentaveis para a comunidade universitaria através dos
estabelecimentos e servigos instalados no campus. Destacam que os alimentos
produzidos, processados e comercializados, contribui para a economia local (ao
comprar de fornecedores locais sempre que possivel) e evita danos ao planeta (desde
que ndo agrida o solo e o produto) (Sustainable food, The University of Toronto,
2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.2.2 Iniciativas de ensino, pesquisa e extensao
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No que tange a oferta de cursos e estudos com enfogque em sustentabilidade e/ou ao meio

ambiente, todas as universidades apresentaram acdes, incluindo uma ampla gama de cursos e

estudos inseridos nos curriculos de graduacdo e p6s-graduacdo. Alguns exemplos sdo apontados

no Quadro 35. Frankenberger e Tortato (2019) destacaram que tais estudos objetivam

conscientizar os estudantes para que tomem melhores decisdes e apliquem praticas sustentaveis

num futuro préximo, considerando a relevancia que este tema tem ganhado ao longo dos anos.

Quadro 35 - Cursos e estudos com enfoque em sustentabilidade e/ou meio ambiente

Iniciativa

Exemplos identificados

Oferta de cursos
e estudos com
enfoque em
sustentabilidade
e/ou a0 meio
ambiente

A USP além de ofertar muitos cursos de graduacdo (ex.: Engenharia Ambiental) e
po6s-graduacdo (ex.: Sustentabilidade), também possui vasto rol de cursos e estudos
na modalidade on-line voltados para distintas areas e tematicas de conhecimento
(como meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade) que podem
ser acessadas por meio das seguintes plataformas: Canal USP, e-Aulas, Coursera e
Veduca (Ensino, USP, 2025).

Na Unicamp o subprojeto “Capacitagdo em RH e divulgacdo™ atua na capacitagdo de
estudantes e profissionais de instituices publico-privadas em termos de introducédo
da sustentabilidade na gestéo e operag8o. Por isso, a universidade desenvolveu os
seguintes cursos: Energia Solar Fotovoltaica — Unicamp: CursoSolar; para a
Graduacdo as disciplinas complementares Gestao de Energia e Eficiéncia Energética,
Praticas de Engenharia, Inovacdo e Empreendedorismo; e na Po6s-Graduacao,
Contratacdo de Energia (Campus Sustentavel, Unicamp, 2019).




Na Unesp had a Faculdade de Ciéncias Agrarias do Vale do Ribeira campus de
Registro, onde ha o Programa de Pés-Graduacdo Latu Sensu — Especializagdo em
Paisagismo, que objetiva a formag&o de profissionais capacitados para atuarem com
principios sustentaveis, alinhados ao meio local em que atuardo. Destaca-se que a
estrutura curricular do curso envolve diversas disciplinas com enfoque sustentavel e
ecoldgico (FCAVR, Unesp, 2023).

A University of Toronto possui uma gama de cursos de graduacéo, pds-graduacao e
estudos continuados voltados para a tematica sustentavel, tais como:
Sustentabilidade, Direito e Politica Ambiental, Gestdo Ambiental, Ciéncias da Terra,
etc. (Sustainability Office, University of Toronto campus Mississauga, 2025).

Em University of California, Berkeley, por meio da College of Environmental Design
(Faculdade de Design Ambiental), que é uma das unidades de ensino que se dedica
a pesquisa tedrico-pratica com tematica sustentavel, ha oferta de cursos como de
Bacharelado em Design Ambiental Sustentavel, que ensina o estudante a adquirir
compreensdo critica frente aos desafios da sustentabilidade, entre muitos outros
aprendizados (College of Environmental Design, UC Berkeley, 2025).

No caso da University of Manchester, o Department of Earth and Environmental
Sciences (Departamento de Ciéncias da Terra e do Meio Ambiente) oferece cursos
de nivel superior nas areas de Ciéncias da Terra e Planetarias (com énfase em Energia
e Recursos, por exemplo) e Ciéncias Ambientais (com énfase em Ecologia, Evolucéo
e Biologia da Conservacdo, por exemplo), ambos nitidamente comprometidos com a
sustentabilidade e o meio ambiente (Department of Earth and Environmental
Sciences, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com relacdo a realizacdo de palestras, atividades e projetos na area de educacédo

ambiental, bem como, sobre a aprendizagem baseada em experiéncias e vivéncias, os resultados

desta pesquisa evidenciaram o interesse das IES, ja que demonstraram atuacdo nesse aspecto

(Quadro 36). Em vista disso, pode-se associar a investigativa de Moura, Frankenberger e

Tortato (2019), pois identificaram que das IES analisadas, a pratica sustentavel mais realizada

é a realizacdo de palestras, além dos cursos, voltadas para a tematica sustentavel, abordando

subtemas como Gestdo Ambiental, Conservacdo Ambiental, Tecnologias Limpas, entre outros

0S quais objetivam a conscientizagdo dos estudantes e de toda a comunidade académica,

considerando ser fundamental essa iniciativa para que as préaticas sejam de fato implementadas

e praticadas pelos mesmos e também pela comunidade que os rodeia, se forem integradas as

iniciativas.

Quadro 36 - Palestras, atividades e projetos na area de educacdo ambiental; aprendizagem

baseada em experiéncias e vivéncias

Iniciativa

Exemplos identificados

Realizacdo de
palestras,
atividades e
projetos na area
de educacéo
ambiental,

Programa “USP Recicla”, realizado nos campi da universidade, que em termos de
Educacdo Ambiental, desenvolve aprendizagem participativa, com o intuito de
aprimorar o conhecimento, as habilidades e as posturas dos participantes envolvidos.
Também, executam ou colaboram em eventos abertos para a sociedade em geral,
incentivam ou promovem projetos para escolas, estabelecem parcerias com
prefeituras municipais, organizacdes da sociedade civil, entre outras, a fim de
disseminar a Educacdo Ambiental (SGA, USP, 2025).
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aprendizagem Na Unicamp, o Centro de Monitoramento Animal (CEMA) realiza palestras e

baseada em oficinas para a conscientizacdo ambiental da comunidade interna e externa ao
experiéncias e campus, em meio a promocdo de encontros e praticas atreladas a essa tematica
vivéncias (Prefeitura Unicamp, 2025).

Na Unesp, a Rede Tematica de Extensdo Universitaria Turismo, Sustentabilidade e Qualidade
de Vida “Unesp Anda: Novos Caminhos de Integragdo”, vinculada a Prd-Reitoria de
Extensdo Universitaria e Cultura, com sede no campus de Rosana e mais cinco campi
associados, buscam incentivar a integracéo regional, a consciéncia ecolégica, a pratica
esportiva e 0 convivio com a natureza, através da realizagdo de cursos, palestras,
oficinas, eventos culturais e educativos, com contribuicdo para uma vida com mais
salide e qualidade de vida (PROEC, Unesp, 2023).
Na University of Toronto, o Sustainability Ambassador Program (Programa
Embaixador da Sustentabilidade) é realizado durante o ano letivo por estudantes que
escolhem qual area desenvolvera as atividades sustentaveis, podendo ser em
Educacdo e Engajamento sobre Residuos (liderar palestras e apresentacdes em sala
de aula, montar patrulha ao lado das lixeiras), Eventos e Programacéo Sustentaveis
(liderar a Semana da Sustentabilidade e workshops) e Divulgacdo e Comunicacao
(gerar conteudo de eventos, criar identidade visual) (Sustainability Office, University
of Toronto campus Mississauga, 2025).
Na University of California, Berkeley, o evento Earth Week (Semana da Terra) retine
anualmente o Centro de Recursos Ambientais Estudantis, departamentos do campus,
grupos estudantis e organizac@es locais para a realizacdo de atividades (presenciais
e online) que tratam da sustentabilidade. O evento é uma oportunidade para levar
conscientizacéo, debate e aprendizagem para toda a comunidade acerca de mudancas
climaticas, justica ambiental, e outros (SERC, UC Berkeley, 2025).
A University of Manchester realiza o evento Sustainability Action Month (Més de
Acéo pela Sustentabilidade), que ocorre durante um més no campus, com realizacao
de vérias atividades (palestras, doacdo de sementes, coleta de lixo, etc.) para a
comunidade do campus, a fim de proporcionar educacdo ambiental, aumentar a
conscientizacdo sobre mudancas climaticas e incentivar a adocdo de préaticas
sustentiveis em diversos espagos (Social Responsibility, The University of
Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Foi possivel identificar que todas as universidades investigadas possuem iniciativas
acerca da realizagdo de estudos dos ODS, seja através do ensino, pesquisa e/ou extensao
(Quadro 37). Os resultados estdo alinhados com a pesquisa de Mawonde e Togo (2019), que
exploraram como a IES investigada estava implementando os ODS, descobrindo que eles
estavam concentrados junto as operacGes do campus e as atividades curriculares e de
investigacdo, reconhecendo ser necessario a concepcdo de mais oportunidades para o
envolvimento dos estudantes, docentes e colaboradores nos ODS no campus, e assim fortalecer

a concretizacéo de iniciativas de sustentabilidade.

Quadro 37 - Estudos dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

Iniciativa Exemplos identificados

Realizagdo de Na USP ha o Acordo de Cooperacao Técnico-Educacional entre ela e a Organizagao
estudos dos ODS | da Sociedade Civil (OSC) Ecofalante, que objetivam a promocdo de ages que
(Objetivos de permitam o acesso aos conteldos audiovisuais educativos, de carater publico e

Desenvolvimento | gratuito, como exibicdo de filmes, documentarios, webinarios, didlogos com
Sustentavel) em | disciplinas e projetos de extensdo, a fim de mediar um debate entre a Universidade,
atividades que a comunidade interna e externa. Neste ano, a temética das atividades e debates est4
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englobam o
ensino, a
pesquisa e a
extensdo

alinhada a COP 30, e com isso, o publico serd levado a refletir sobre os ODS’s da
Agenda 2030 (SGA, USP, 2025).

A comunidade académica da Unicamp revela estar comprometida com a publicacdo
de artigos voltados para a tematica dos ODS, sendo o ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes) o tema que lidera as publicacdes, com base nos dados do
periodo de 2020 a 2023 (Escritério de Dados e Apoio a Transformagdo (EDAT),
2024).

A Rede Tematica de Extensdo Unesp Agenda 2030, vinculada a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEC), entre muitos de seus objetivos, destaca aumentar a
institucionalizac@o dos ODS nas dimensfes do Ensino, Extensdo, Pesquisa e Gestéo
Universitaria da Unesp. Assim sendo, a Unesp incentiva a comunidade académica a
submeter iniciativas desenvolvidas dentro dela (como programas educacionais,
eventos, producdo artistica, projetos de pesquisa, etc.) que estejam relacionadas com
0s ODS (Rede Tematica Agenda 2030 Unesp, 2025).

Na University of Toronto foi criado o Sustainability Course Inventory (Inventario de
Cursos de Sustentabilidade), que redne todos os cursos de graduagdo relativos a
sustentabilidade, e os ODS foram escolhidos como base para o inventario, atribuindo
um ou mais deles para cada disciplina de determinado curso. Por exemplo, ao estudar
sobre “Linguagem e Estrutura de Poder”, os ODS 4 ¢ 5 estdo relacionados
(Sustainability, University of Toronto, 2025).

A University of California, Berkeley, do mesmo modo mapeou Sseus cursos que
atendiam aos critérios dos ODS, resultando num Inventdrio de Cursos de
Sustentabilidade, que revelou que aproximadamente 50% de todos os cursos do
campus estdo relacionados com eles, como os ofertados pelos departamentos de
Antropologia, Bem-Estar Social e Estudos Etnicos, abordando aspectos sociais e
econdmicos da sustentabilidade (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley,
2025).

Na University of Manchester hd uma abordagem de ensino e aprendizagem
interdisciplinar onde todos os estudantes sdo chamados a aprender sobre os ODS,
explorando quatro campos: a pesquisa (indmeras publicagdes de pesquisa com a
temética dos ODS), ensino (transmitir conhecimento, habilidades e oportunidades
para todos os alunos compreenderem e abordarem os ODS em suas vidas),
engajamento puablico (envolver e inspirar comunidades locais e globais com os ODS,
através de atividades com institui¢fes culturais) e opera¢fes no campus (abordar 0s
ODS por meio de operagdes, politicas e processos, por exemplo: salarios dignos,
inclusdo, compromisso com carbono zero, etc.) (Social Responsibility, The
University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

No tocante ao exercicio do servico comunitario com ONG’s ou desenvolvimento

de

atividades disciplinares entre graduandos e alunos regulares de escolas publicas, as

universidades

investigadas demonstraram envolvimento no servigo comunitario ou

desenvolvimento de atividades com escolas publicas, com concentragdo maior em iniciativas

de ensino por meio dos cursinhos preparatorios para vestibular (Quadro 38). Isto posto,

Hammond e Tarabay (2019) destacam que o principal objetivo dessas atividades é oportunizar

que os estudantes aprendam competéncias de lideranca e iniciativa, por meio da participacao

em ag0es socialmente responsaveis.



Quadro 38

- Servi¢o comunitario com ONG’s ou desenvolvimento de atividades

disciplinares entre graduandos e alunos regulares de escolas publicas
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Iniciativa

Exemplos identificados

Exercicio do
Servigo
comunitario com
ONG’s ou
desenvolvimento
de atividades
disciplinares
entre
graduandos e
alunos regulares
de escolas
publicas

Projetos “Raia Olimpica” e “Parque CienTec”, ambos estdo sendo elaborados por um
grupo multidisciplinar que abrange a USP, o Estado e a cidade de S&o Paulo, a fim
de desenvolver atividades de Educagdo Ambiental outdoor (ou seja, atividades ao ar
livre) empregando conceitos, métodos e tecnologias voltadas para a comunidade
escolar de educacéo basica (SGA, USP, 2025).

O “Projeto Energizar”, desenvolvido entre discentes e docente da Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computacdo (FEEC) da Unicamp, visa levar conhecimento
acerca da sustentabilidade energética para escolas publicas, por meio de atividades
ludicas que estimulem a conscientizacdo e o engajamento dos estudantes, abordando
situacdes tedricas e praticas que tratem sobre fontes e tipos de energia, processo de
transformacdo e consumo responsavel de energia elétrica, além de fomentar a
importancia do acesso a energia limpa e renovavel nos dias atuais (Campus
Sustentavel, Unicamp, 2019).

Vinculado & Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria e Cultura (PROEC), os
Cursinhos Pré-Universitarios da Unesp sdo um espago educativo e académico que
oferece aos estudantes que cursam ou cursaram o ensino médio, aprendizado em
diferentes &reas de conhecimento a fim de aprimorar a formacg&o recebida em seus
estudos anteriores, bem como, preparacéo destes cursistas para o0 ingresso no ensino
superior de instituicdes publicas, com foco na Unesp. Destaca-se que a Unesp possui
Cursinhos Pré-Universitarios distribuidos em diversos campi e que sdo todos
gratuitos (PROEC, Unesp, 2025).

Na University of Toronto existem os Pre-University Programs (Programas Pré-
Universitarios), que sdo gerenciados por colaboradores e universitarios, e ofertados
pelos seus trés campi ao longo do ano para estudantes do ensino médio, a fim de
prepara-los para o ingresso universitario (High School Enrichment Programs,
University of Toronto, 2025).

Na University of California, Berkeley encontra-se a Haas School of Business (Escola
de Negdcios), que conta com o programa “Boost@BerkeleyHaas”, realizada dentro
do campus por uma equipe composta por docentes, alunos e egressos da propria
Universidade, com o objetivo de ajudar estudantes do ensino médio a ingressarem na
universidade. Entre as atividades, constam mentoria, orientacdo universitaria,
conhecimentos de carreira e negocios, sendo realizadas durante todo o ano
(Programs, UC Berkeley, 2025).

A University of Manchester, em parceria com a “IntoUniversity”, desenvolvem
programas com jovens de comunidades locais, de 7 a 18 anos, oferecendo suporte
para uma trajetdria escolar mais construtiva. As atividades sdo desenvolvidas no
contraturno do horario escolar regular, contando com recursos educacionais e
instalacdes fisicas apropriadas, ministradas por tutores qualificados e voluntérios,
sendo muitos deles alunos da University of Manchester. E para aqueles que estdo
perto do periodo de ingresso no ensino superior, recebem informacbes e
aconselhamentos especificos para este fim, podendo ainda participar de workshops,
atividades de engajamento profissional e mentoria (Our partner organisations, The
University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo a realizagdo de oficinas educativas, com temas diversificados, para

colaboradores, alunos e comunidade, nota-se que todas as Universidades analisadas atendem a
essa iniciativa (Quadro 39), contudo, ndo se trata de temas tdo diversificados, pois a maioria

esta centralizada na temética de educacéo ambiental. Em referéncia a essa iniciativa, os achados
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de Mawonde e Togo (2019) identificaram a ocorréncia de oficinas educativas abrangendo
funcionérios, alunos e a comunidade, atreladas as teméticas de nutricdo, importancia das
arvores, cuidado e plantio de vegetais, arvores e plantas ornamentais, e também, sobre
horticultura e ecologizacéo escolar. Em vista disso, percebe-se que as atividades estao voltadas

também para a educacao ambiental.

Quadro 39 - Oficinas educativas, com temas diversificados, para colaboradores, alunos e

comunidade

Iniciativa Exemplos identificados

Programa de Interacdo Animal, realizado pelo Museu de Zoologia da USP (MZUSP),
o qual reine uma gama de atividades (brincadeiras, jogos, dindmicas, etc.) com o
objetivo de aprimorar a experiéncia dos visitantes acerca de temas que envolvem o
comportamento e habitos de vida de variados grupos de animais, a dindmica da
biodiversidade, agdes voltadas para a sustentabilidade, entre outros (Museu de
Zoologia da USP, 2023).

Na Unicamp o projeto “ReciclaMente”, desenvolvido no Instituto de Geociéncias,
estd direcionado para a promogdo de valores de producdo e consumo sustentaveis
junto aos estudantes de escola publica. Atua na conscientizagdo e pratica do descarte
e tratamento de residuos, levando a reflexdo sobre 0 modo de vida sustentavel, a
partir do desenvolvimento de oficinas remotas expositivas e interativas (Campus
Sustentavel, Unicamp, 2025).

Relativo a Unesp, o Nucleo Técnico de Atencédo Psicossocial do campus de Bauru
(NTAPS), realiza oficinas mensalmente com o objetivo de colaborar com a

Realizacéo de

gglgégzias com adaptacdo e desenvolvimento dos estudantes da Unesp, em todos os campi. Entre as
temas ' oficinas disponiveis, encontram-se as de: Organizacdo do Tempo, Salude Mental,
A Escrita Académica e, Corporeidade e Exercicio Fisico (NTAPS, Unesp, 2024).
diversificados, - - - - -
ara Em University of Toronto, por meio do Centre for Community Partnerships (Centro
P de Parcerias Comunitérias), é oportunizado aos estudantes o compartilhamento do
colaboradores, . . : . .
alunos e cophemmento adquirido em sala Qe aula junto a c_omunldadg local e a escolas,com
comunidade baixos recursos, de modo a aprimorar o aprendizado conjuntamente, através da

realizacdo de atividades como: semana de leitura alterativa, oficinas sobre ativismo,
alfabetizacdo, entre outros (Student Life, University of Toronto, 2024).

A University of California, Berkeley conta com a iniciativa Zero Waste (Lixo Zero),
onde um grupo de estudantes realizam atividades de educacdo ambiental atrelada a
iniciativa de reciclagem da Universidade, sendo a programacdo de carater
educacional (como oficinas e debates) sobre coleta e redugéo de residuos com alunos
do ensino regular na cidade (Sustainability & Carbon Solutions, UC Berkeley, 2025).
Na University of Manchester, por meio do grupo de pesquisa Sustainable Futures
(Futuros Sustentéveis), sdo desenvolvidas atividades interdisciplinares, envolvendo
pesquisadores, funcionarios, alunos, ex-alunos e comunidade externa, a fim de
entregar conhecimento e experiéncia sobre sustentabilidade ambiental para todos,
por meio da realizagdo de eventos como oficinas, caminhadas, seminérios, palestras,
etc. (Sustainable Futures, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Pertinente a disponibilizacdo de programas sobre aconselhamento profissional,
networking, mentoria e mercado de trabalho aos graduandos, foi possivel identificar iniciativas
semelhante para todas as IES analisadas (Quadro 40), alinhando-se aos resultados de Hammond

e Tarabay (2019), visto que encontraram um centro de servicos de aconselhamento contendo
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profissional que fornece ajuda e assisténcia para os estudantes, contudo, ndo explicaram com

muita clareza para qual area esse suporte era oferecido.

Quadro 40 - Aconselhamento profissional, networking, mentoria e mercado de trabalho para

graduandos

Iniciativa Exemplos identificados

Na USP, com o propésito de estabelecer um relacionamento entre seus estudantes e
0 meio externo, para articulacdo de iniciativas de inovacdo e empreendedorismo,
associamos a iniciativa “Inova.USP”, que dentre seus programas que retratam um
cenario real profissional, consta o programa “Samsung Ocean”, uma iniciativa da
Samsung no Brasil que proporciona capacitacéo tecnoldgica gratuita aos envolvidos
e estimula a criacdo de empresas de base tecnolégicas, além de viabilizar contato
com especialistas da empresa e do mercado (Inova.USP, 2025).

Na Unicamp, o “Inova Unicamp” por meio da Agéncia de Inovagdo da Universidade,
oferece de forma regular e gratuita, mentorias individuais em propriedade intelectual
a fim de capacitar e apoiar docentes, pesquisadores e estudantes da Unicamp que
desejam proteger suas pesquisas com potencial de inovacdo, e também, relativo a
aplicabilidade das invenc¢es em modelos de negécios (Inova Agéncia de Inovagéo
da Unicamp, 2025).

A Unesp, através da parceria entre Coordenadoria de Permanéncia Estudantil (Cope)
e o Instituto Joule, realizou-se a Semana da Mentoria, com o objetivo de colaborar
com o aperfeicoamento educacional e preparacdo profissional de estudantes da
graduacdo da Unesp que se encontram em situacdo de vulnerabilidade econémica e
social. Por meio da mentoria prestada, 0s jovens relataram conquistas como:

Programas sobre
aconselhamento

EL?JVIZ?ETI’ encontraram emprego, adquiriram autoconhecimento, participaram de entrevistas,
<Ing, entre outras (Instituto Joule e Coordenadoria de Permanéncia Estudantil da Unesp,

mentoria e

mercado de 2021).

trabalho aos Na University of Toronto, por intermédio de Carrer Learning Network (Rede de

graduandos Aprendizagem de Carreira), sdo realizados eventos com a participacdo de estudantes,

egressos, professores, organizagdes estudantis, empresas, entre outros interessados,
a fim de contatar potenciais empregadores para estabelecer networking e aprender
com a troca de experiéncias (Experiential Learning, University of Toronto, 2025).
Relativo a University of California, Berkeley, em Career Engagement (Engajamento
na Carreira), os estudantes de graduagdo, pds-graduacao e egressos encontram para
0 processo de planejamento de suas carreiras diversos recursos gratuitos online e
presencial, como: videos tutoriais, aconselhamento profissional, verificagcdo de
curriculos, consulta de vagas de estagio e emprego, feira de carreiras para networking
com empregadores, entre outros (UC Berkeley, Career Engagement 2025).
Na University of Manchester, em Careers Service (Servi¢o de Carreiras), enquanto
0s estudantes estiverem desenvolvendo seus estudos na universidade, eles
encontrardo suporte e aconselhamento, opg¢des de carreira e desenvolvimento de
habilidades, entre outros recursos, para conquistarem uma coloca¢do no mercado de
trabalho. E possivel ainda os estudantes se conectarem ao CareerConnect, um portal
de carreiras que proporciona acesso exclusivo as vagas de emprego, eventos e etc.
(Careers Service, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

No tocante a criacdo de incubadoras e startups, sediadas dentro do campus, foi possivel
encontrar evidéncias em todas as IES (Quadro 41), em conformidade com Leal Filho et al.
(2021b), que identificou também tal pratica na IES. Incubadoras de startups e empresas estavam

sendo criadas, sediadas e se desenvolvendo dentro do campus, até se tornarem boas o suficiente
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para partir e transmitir o conhecimento adquirido para a sociedade. Similarmente, Hammond e
Tarabay (2019) constataram iniciativa de incubacdo na IES analisada, onde foi langada uma
plataforma para auxiliar a comunidade universitaria interessada em inovacao, com o intuito de
aperfeicoar boas ideias e torna-las organizac6es de fato, de modo a gerar trabalhos sustentaveis
articulados ao empreendedorismo, propondo solugdes, produzindo novos produtos e/ou

Servigos.

Quadro 41 - Incubadoras e startups

Iniciativa Exemplos identificados

Na USP a Agéncia USP de Inovacdo (AUSPIN), que possui competéncia para
gerenciar a politica de inovagdo, a fim de promover a utilizagdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico e cultural elaborado na universidade, assim como ocorre com
as incubadoras de empresas (Agéncia USP de Inovacdo, 2025)%. Além disso, a
AUSPIN tem firmado parceria com importantes instituicbes privadas para o
oferecimento de “Bolsa Startup USP” entre seus alunos, com o intuito de amparar
projetos de startups em fase inicial e assim também viabilizar o0 empreendedorismo
(Agéncia USP de Inovacdo, 2025).

Na Unicamp, existe o projeto estratégico nomeado como “Planejamento de Expansio
da Area do PC&T”, com o objetivo de expandir a area e infraestrutura para a
instalacdo de startups, centros de P&D de empresas e incubadoras no campus
(GEPlanes, Unicamp, 2025). Podemos acrescentar ainda, a Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica da Unicamp (Incamp), que oferece mentoria e apoio as
empresas em estagio inicial de suas acdes (Catalogo dados Unicamp, 2025).

A Unesp conta com a Agéncia Unesp de Inovacdo (AUIN), responsavel por realizar
estudos de viabilidade das invencdes dos seus pesquisadores, além de cuidar da
protecdo do patrimdnio intelectual e dos trAmites necessarios para o gerenciamento
de patentes. A mesma estimula e apoia o0 empreendedorismo universitario, por meio
da criacdo de novos negécios, produtos, servicos e solugdes, que geram diversos
beneficios para a universidade e para a sociedade, como por meio das startups, que
Criagdo de inclusive, ha muitas delas cadastradas e em atividade, nos mais diversos segmentos
incubadoras e (agronegdcio, alimenticio, biotecnologia, etc.) (Agéncia Unesp de Inovacdo, 2025).
startups, A University of Toronto Entrepreneurship (Empreendedorismo da Universidade de
sediadas dentro | Toronto) se trata de um programa acelerador e apoiador de startups provindas do
do campus ambiente académico, e sua atuacdo abrange todos os campi da Universidade,
oferecendo mentoria, experiéncias, recursos e conexdes estratégicas aos
empreendedores, desde o inicio até a expansdo dos negocios. Destaca-se que ha um
diretério com inimeros empreendimentos (startups) nos mais diversos segmentos
(Energia, Software, Transporte, Agricultura, etc.) (Entrepreneurship, University of
Toronto, 2025).

Na University of California, Berkeley, em Innovation & Entrepreneurship (Inovacéo
e Empreendedorismo) é possivel encontrar programas de incubadoras, que ofertam
consultoria empresarial para preparagdo dos empreendedores no mercado
(Innovation & Entrepreneurship, UC Berkeley, 2025)'63, sendo um exemplo a
CITRIS Foundry, principal incubadora de tecnologia avancada da University of
California, que capacita os fundadores para transformar pesquisas inovadoras em
importantes empreendimentos (Citris Foundry, 2024).

A University of Manchester dispde do Masood Entrepreneurship Centre (MEC)
(Centro de Empreendedorismo Masood), um centro de ensino multidisciplinar que
redne alunos em curso, recém-formados e funcionarios de todo o campus,
interessados no ensino e aprendizagem sobre empreendedorismo. Compete a equipe
deste centro de ensino oportunizar que os interessados apresentem suas ideias, de
qualquer &rea de conhecimento, e reconhecendo-se 0 potencial da ideia, a equipe
inicia o processo de desenvolvimento de habilidades e experiéncias de
empreendedorismo, a fim de impulsionar o projeto ou produto, transformando-o
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numa startup, pronta para ser lancada e alcancar destaque no mercado. Faz parte
ainda das oportunidades: financiamento inicial, competicdes de startups, workshops,
networking, etc. (MEC, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.2.3 Iniciativas de assisténcia médica e acolhimento

Das universidades investigadas, referente a existéncia de clinicas médicas e realizacdo

de exames no campus, apenas a University of Manchester ndo evidenciou que exista uma clinica

médica dentro do campus para pronto atendimento, a ndo ser a clinica de optometria, no mais,

todas as universidades possuem (Quadro 42). Nesse sentido, refor¢ca o estudo de Hammond e

Tarabay (2019), que identificou o estabelecimento de clinica médica em tempo integral em IES,

contando com a colaboracéo de uma enfermeira, acessivel para toda a comunidade universitéria,

sendo de muita importancia e necessidade tal iniciativa para o campus. De outro modo, 0s

achados de Hasim et al. (2021) consideraram importante a adesdo de programas de atencdo a

salide e seguranca, podendo ser para a equipe do campus como para seus Visitantes, contudo,

tal investigativa estava centrada na area de gestdo de instalacdes.

Quadro 42 - Clinicas médicas e exames

Iniciativa

Exemplos identificados

Existéncia de
clinicas médicas
e realizacdo de
exames no
campus

A USP disp8e de hospitais (em S&o Paulo, Ribeirdo Preto e Bauru) com uma gama
de servicos e especialidades na area da saude, ofertados para a comunidade interna e
externa, além desses hospitais serem ambientes proprios para 0 ensino e a pesquisa
na universidade (Cultura e Extensdo, USP, 2025).

Na Unicamp, existe o Centro de Salde da Comunidade da Unicamp (CECOM),
unidade responsavel pelo planejamento e execucgdo das atividades de promocéo e
prevencdo, assisténcia e reabilitacdo da salde, destinadas & comunidade Unicamp.
Existem ambulatérios médicos nos campi de Campinas e Limeira, que oferecem
atendimento médico ambulatorial, de urgéncia e sob agendamento (em diversas
especialidades médicas), além de realizarem inGmeros tipos de exames, de forma
gratuita, de segunda a sexta-feira (CECOM Unicamp, 2025).

Por meio da Coordenaria de Satde da Unesp (CSUNESP), foi possivel constituir
equipes de salde em todos os campi, com disponibilidade de no minimo 2
profissionais, para atendimento gratuito & todas as categorias da comunidade
universitaria, com assisténcia direcionada tanto para situagdes emergenciais quanto
para atendimentos de rotina (Transparéncia Unesp, 2024).

Na University of Toronto, o departamento de Health & Wellness (Saide e Bem-Estar)
oferece uma gama de servicos em salde fisica e mental, programas de bem-estar e
informacdes, disponivel para toda a comunidade. Pela clinica ha agendamento de
consultas médicas para atendimento presencial ou online via plataforma virtual. E
em caso de urgéncia, a clinica realiza o atendimento no mesmo dia. Também,
realizacdo e visualizacdo de resultados de exames sdo mencionadas, como por
exemplo de tuberculose (Student Life, University of Toronto, 2024).

A University of California, Berkeley, conta com o University Health Services (UHS)
(Servigos de Salde Universitario), um centro ambulatorial altamente capacitado,
com varios tipos de clinica, que aborda todos os aspectos da salde (consultas
médicas, aconselhamento com enfermeiros, realizacdo de exames, imunizacdes,
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etc.), disponivel para todos os alunos matriculados, seja por consulta presencial ou
via plataforma virtual (University Health Services, UC Berkeley, 2025).

Em University of Manchester, para atendimento primario de saide ou atendimento
médico emergencial, a recomendacdo € contatar um especialista ou centro de
atendimento mais proximo do campus. E em caso de emergéncia médica grave, a
indicacdo é chamar uma ambulancia imediatamente (Occupational Health Service,
The University of Manchester, 2025). Contudo, foi encontrada a Optometry Clinic
(Clinica de Optometria), que realiza exames oftalmoldgicos gratuitos, adaptagdes de
lentes de contato, bem como, realiza consultas para criancas, junto de uma equipe
especializada, a fim de proporcionar uma experiéncia de exceléncia tanto para 0s
pacientes como para 0s alunos (Support services, The University of Manchester,
2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota-se que relativo a oferta de auxilio/residéncia estudantil para fins de permanéncia

dos estudantes, todas as IES analisadas apresentaram uma ou mais alternativas para garantia

desse recurso tdo importante para o progresso da jornada universitaria (Quadro 43). Nesse

sentido, Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018) identificaram que mais de 75% das IES revelaram ter

implantado totalmente a iniciativa de oferecimento de servicos de residéncia estudantil e de

apoio aos estudantes, contudo, ndo mencionaram se esse apoio contemplaria algum aporte

financeiro.

Quadro 43 - Auxilio/residéncia estudantil

Iniciativa

Exemplos identificados

Oferta de
auxilio/residéncia
estudantil para
fins de
permanéncia dos
estudantes

A USP possui o Programa de Apoio & Permanéncia e Formagao Estudantil (PAPFE),
onde os estudantes contemplados, através de processo seletivo do programa,
adquirem beneficios como: gratuidade as refei¢ces nos Restaurantes Universitarios,
obtengdo de vaga em moradia estudantil e auxilio financeiro parcial de R$320,00; ou
entdo, gratuidade as refeicfes nos Restaurantes Universitarios e auxilio financeiro
integral de R$850,00 (PRIP USP, 2025).

Na Unicamp, por meio da Diretoria Executiva de Apoio Estudantil (DEAPE),
mediante prévio cadastro, processo seletivo e/ou analise de Assistentes Sociais,
diversas bolsas e beneficios sociais (auxilio social, programa de moradia estudantil,
etc.) e bolsas de apoio estudantil (programa de auxilio a projetos institucionais,
auxilio transporte obrigatorio, etc.) sdo concedidos aos estudantes (DEAPE,
Unicamp, 2025).

A Unesp, por meio da Coordenadoria de Permanéncia Estudantil (COPE), oferece
auxilios financeiros que objetivam dar apoio ao estudante de graduacao e colégios
técnicos, a fim de se manter no local de realizagdo do curso em que esta matriculado,
salvaguardando-o em situagdes de vulnerabilidade socioecondmica (COPE, Unesp,
2024).

Com relagdo a concessdo de algum tipo de auxilio financeiro para garantir a
continuidade dos estudos, a University of Toronto possui alguns, tal qual o Ontario
Student Assistance Program (OSAP) (Programa de Assisténcia Estudantil de
Ontario), onde o governo concede auxilio financeiro aos estudantes residentes de
Ontario que atendem a uma soma de requisitos, combinando empréstimo e concessdo
de bolsas, que auxiliam os estudantes no pagamento de mensalidades, livros,
equipamentos ou despesas de subsisténcia (OSAP, University of Toronto, 2025).

Em University of California, Berkeley, a equipe de Financial Aid & Scholarships
(Auxilio Financeiro e Bolsas de Estudo) dispde de vérios tipos de auxilios e
programas especiais para estudantes da graduacdo e pos-graduacdo, de acordo com
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a necessidade e cumprimento dos requisitos de cada um deles para elegibilidade.
Entre as ofertas, constam bolsas de estudo, empréstimos, trabalho-estudo, auxilio de
verdo, etc. (Financial Aid & Scholarships, UC Berkeley, 2025).

A University of Manchester dispde de diversos tipos de bolsas de estudos e auxilios
financeiros para ajudar os estudantes a manterem seus estudos, em especial aos
estudantes de baixa renda, entre as quais destacamos Manchester Bursary (Bolsa
Mancheser), Sports Scholarship (Bolsa de Estudo Esportiva), entre outras
(Scholarships and bursaries, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacdo a oferta de suporte pedagdgico ou acompanhamento académico, verificou-

se que é iniciativas sdo implementadas por todas as universidades analisadas (Quadro 44), sendo

que algumas demonstraram abranger mais recursos e ferramentas, outras nem tanto, mas todas

mostraram-se comprometidas com essa iniciativa. Deste modo, os resultados podem ser

associados a pesquisa de Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018), que revelou que a grande maioria das

IES analisadas declararam como implantada integralmente a iniciativa de oferta de servicos de

apoio pedagdgico aos estudantes, porém, ndo evidenciaram quais atividades compunha o

servigo de apoio prestado.

Quadro 44 - Suporte pedagdgico ou acompanhamento académico

Iniciativa

Exemplos identificados

Suporte
pedagdgico ou
acompanhamento
académico

“Programa de Estimulo ao Ensino de Graduagdo (PEEG)”, que desenvolve atividades
supervisionadas de ensino. Em sintese, estudantes interessados no programa e com
bom desempenho académico, participam de um processo seletivo (com oferta de
bolsa), e quando aprovados, tornam-se monitores de uma turma, sob a superviséo de
um dos docentes da disciplina que serd oferecida monitoria (PRG, USP, 2025).

Na Unicamp existe o “Programa de Mentoria da Unicamp (PMU)”, que objetiva
auxiliar novos estudantes da graduagdo e pés-graduacdo a se adaptarem a fase
universitaria e a se ambientar com a comunidade académica. O suporte e orientagdes
sdo realizados por equipe composta de profissionais da Pro-Reitoria de Graduagéo,
coordenacdes e secretarias de curso, além de estudantes mais experientes, que atuam
como tutores (DEAPE, Unicamp, 2025).

A Unesp junto da Faculdade de Ciéncias do campus de Bauru, oferece apoio
psicopedagdgico por meio da equipe do Ndcleo Técnico de Atengdo Psicossocial,
cabendo as psicopedagogas (além de outras atribui¢cdes) desenvolver formagdes e
orientacdes junto aos alunos monitores, que atuaram com os alunos que precisarem
desse suporte (NTAPS, Unesp, 2025).

Na University of Toronto existe o Centre for Learning Strategy Support (Centro de
Apoio a Estratégia de Aprendizagem), que auxilia os ingressantes na identificacdo e
alcance dos objetivos de aprendizagem para com o curso. Entre 0s programas e
servicos ofertados, constam elaboracdo de estratégias de estudo e mentoria, além dos
treinamentos oferecidos pelos tutores, que sdo alunos com mais tempo de graduacéo
que ajudam os alunos ingressantes com maiores necessidades (Student Life,
University of Toronto, 2024).

Na University of California, Berkeley, a Division of Undergraduate Education
(UE) (Diviséo de Educacdo de Graduacao) oferece varios recursos académicos para
suporte e desenvolvimento dos alunos, destacando-se 0s grupos de estudo e tutoria
para diversos cursos (Student Learning Center - Centro de Aprendizagem
Estudantil), o grupo de alunos da pds-graduacao que oferece monitoria para alunos
de graduacdo (Berkeley Connect), entre outros (Undergraduate Education, UC
Berkeley, 2025).
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A University of Manchester, através de Academic support (Apoio académico),
oferece aos estudantes orientacdes académicas de acordo com a necessidade
individual deles, também ha programas de apoio liderado por alunos experientes que
auxiliam novos alunos (mentorias de pares e estudo assistido por pares), entre outros
(Student support, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Os resultados da investigativa acerca da oferta de suporte psicolégico ou apoio a satde
mental nas universidades foram consideraveis (Quadro 45), isto pois, ficou evidente em todas
elas a atencdo dispensada em se ter uma unidade, equipe e/ou recursos para atender as
necessidades da comunidade académica nesse aspecto.

Quadro 45 - Suporte psicolégico ou apoio a satde mental

Iniciativa Exemplos identificados
A USP disponibiliza para sua comunidade interna, em todos os campi, a ferramenta de
uso online “Mapa de Satde Mental e Bem-Estar da USP”, que reuni contatos telefonicos
de servicos profissionais para serem acionados quando o usuario se sentir em situacéo
de crise ou risco emocional. Para mais, todos os campi dispdem de servicos de
acolhimento em ambientes apropriados para o atendimento presencial, oferecidos pela
rede ECOS (Escuta, Cuidado e Orientacdo e Satde Mental) (PRIP, USP, 2025).
A Unicamp possui diferentes unidades que oferecem atendimento psicoldgico ou apoio
a saude mental, como o Centro de Salde da Comunidade da Unicamp (CECOM),
direcionado a comunidade académica e o Servico de Assisténcia Psicol6gica e
Psiquiatrica ao Estudante da Unicamp (SAAPE), direcionado ao alunos regulares dos
colégios técnicos, de graduacdo e pds-graduacdo, os quais todos os atendimentos sdo
realizados por profissionais da area de salde mental, de forma presencial ou remota, e
sédo gratuitos (CECOM, Unicamp, 2025).
Na Unesp ha o Programa de Atencdo Psicossocial da Unesp, que tem o objetivo de
melhorar as condigBes psicossociais e promover a salde de toda a comunidade
académica. Est4d amparado e centralizado junto ao Nucleo Técnico de Atencdo
Psicossocial do campus de Bauru (NTAPS), que desenvolve atividades interdisciplinares
com diversos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, atuando em trés areas distintas
(Prevencdo e Promocao em Saude; Acolhimento e Assisténcia) (NTAPS, Unesp, 2023).
Em University of Toronto, junto do departamento Health & Wellness (Saude e Bem-
Estar) oferece aos estudantes servigos e programas em salde fisica e mental, e
especialmente para a salde mental estdo disponiveis o Navi (ferramenta de assisténcia
virtual para fins informativos), suporte via chamada telefonica (contato com um
conselheiro a qualquer momento), apoio por pares (alunos que passaram por situagdes e
conflitos semelhantes s8o treinados para a escuta e orientacdo dos colegas), terapias em
grupo ou consulta com especialista individualmente, entre outros (Student Life,
University of Toronto, 2024).
A University of California, Berkeley, através de University Health Services (UHS)
(Servigos de Saide Universitario), para fins de auxilio aos estudantes em processo de
fortalecimento e reabilitacdo em salde mental, sdo dispostos conselheiros, psic6logos e
recursos como: workshops, treinamentos, assisténcia terapéutica online, aconselhamento
entre pares por alunos, sessdo de atendimento presencial com coaching ou conselheiro,
encaminhamento para psiquiatria, etc. (University Health Services, UC Berkeley, 2025).
Na University of Manchester em Mental health and wellbeing (Salde mental e bem-
estar), o suporte em salde mental para os estudantes ocorre por meio de servigcos de
acolhimento gratuito com consultas individualizadas e acesso a plataforma online para
assisténcia imediata e anénima, disponivel 24 horas por dia durante toda a semana, bem
como, sdo ofertados workshops centrados nessa tematica (ex.: gerenciamento do
estresse) (Student support, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Oferta de suporte
psicoldgico ou
apoio a saude
mental
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4.2.3 Dimenséo governanca (G)

Nas subsecdes a seguir serdo detalhadas e discutidas as iniciativas encontradas na

dimensdo governanca (Quadro 46).

Quadro 46 - Quadro comparativo de Fatores ESG entre as IES - Dimenséo G

Dimenséao Critérios

USP
Unicamp
Unesp
UoT
ucB
UoM

10. Compras/Reducéo de custos/Investimentos
Realizagcdo de compras de produtos/materiais
G 83 | sustentaveis (que apresentam menor efeito X | X
negativo ao meio ambiente).
Realizacéo de compras com
empresas/fornecedores locais.
Realizacéo de compras com
G 85 | empresas/fornecedores que possui alguma X | X
certificacdo ambiental/sustentavel.
Realizagdo de compra quantitativamente
G 86 | consciente (compram 0 que consomem ou para X X
gerar estoque).

Contratacdo de empresa terceirizada (ex.: para
G 87 | fornecimento de alimentacéo, para operagéo de
equipamentos).

Antes de descartar ou recomprar

G 88 | ferramenta/equipamento, destinam-na (0) para a
reparacéo/conserto.
G 89 Realizacdo de empréstimos/compartilhamento de

materiais/equipamentos.
Premiacéao/bonificacdo obtidos por alunos séo
G 90 | revertidos a IES (ex.: compra/manutencédo de
material/equipamento).
Reducdo de custos operacionais por meio da
G 91 | conservacao da dgua e de energia elétrica do X X X | X | X X
campus.
Realizagdo de investimento em projetos de
eficiéncia energética ou de tecnologia.
Dispde de programa de fundo de investimento em
G 93 | acles geridos em colaboracdo com
discentes/docentes (adocéo do SRI).
Dispde de escritdrio de responsabilidade social
universitaria.
Criag8o de centros/deptos que tratam de assuntos
G 95 | de gerenciamento de ativos e doa¢des/lideranca
sustentavel/estudo de riscos.

Fonte: Elaborado pela autora.
Legenda das siglas: USP - Universidade de Sdo Paulo / Unicamp - Universidade de Campinas / Unesp -
Universidade Estadual Paulista / UoT - University of Toronto / UCB - University of California, Berkeley / UoM —
The University of Manchester.

G 92

G 94

Assim sendo, na dimensdo governanga foram identificados fatores como reducéo de

custos devido a diminui¢do do uso de recursos como agua e energia elétrica, como também,
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iniciativas de compras sustentaveis (produtos sustentaveis, junto de empresas certificadas, em
quantitativo consciente). Contudo, observa-se que os resultados referentes a essa dimenséo
apresentaram um quantitativo reduzido (Quadro 47) em relacdo as demais dimensdes, o que
pode indicar que esse seja, possivelmente, o fator ESG que as IES mais precisam desenvolver.
Além disso, nota-se que as universidades internacionais adotam mais a¢fes em comparagao
com as IES brasileiras. Nas subsecOes a seguir serdo detalhadas e discutidas cada uma das

iniciativas encontradas.

Quadro 47 - Mapa de calor dos fatores da dimensdo governanca (frequéncia absoluta)

Universidade/

Fatores de governanca
Compras, reducéo de custos e
investimentos

USP Unicamp |Unesp |UoT ucCB UoM

1 1 1 1 4 4

Fonte: Elaborado pela autora.
Legenda: Comparativo da concentragéo de fatores na dimensdo governanga nas universidades estudadas, onde a
escala de cores se 0 quantitativo dos fatores é baixo, médio ou alto.

_o baixo Quantitativo médio Quantitativo-

4.2.3.1 Iniciativas de compras, reducdo de custos e investimentos

Os resultados obtidos referente a realizacdo de compras de produtos/materiais
sustentaveis pelas IES revelaram que as universidades brasileiras (USP, Unicamp e Unesp) ndo
demonstraram praticar compras sustentaveis e nem mesmo avancos significativos para
implementacdo foram observados (Quadro 48). Acerca das universidades internacionais, néo
foi possivel apenas localizar informacdes para a University of Toronto, enquanto a University
of California, Berkeley, e University of Manchester, as compras sustentaveis demonstram
estarem implementadas. Isto posto, a pesquisa de Filho et al. (2021) também analisou compras
verdes (ou compras sustentaveis) em IES.

Os resultados revelaram que menos da metade das IES investigadas forneciam
informagdes acerca de compras. E das que forneciam, alguns pardmetros eram adotados, como:
critérios de sustentabilidade para negociacdo entre produtos e fornecedores (ex. compra de
mobilia), ou atender a padronizacdo e certificacdo (ex.: para construgdes), ou entdo apenas
estimulando a compra de materiais sustentaveis. Os autores acreditam que o0 motivo para que
houvesse pouco envolvimento das IES na incorporacdo de compras sustentaveis em suas

atividades seja a possibilidade de ndo haver compreensédo na relacdo entre compras e
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desenvolvimento sustentavel, e do quéo relevante isso é. Os estudos de Rachman e Ratnasari
(2022), também identificaram compras de produtos e materiais sustentaveis, porém, com énfase
no setor de biblioteca universitarias, além referirem a preferéncia pela negociacdo com
fornecedores e/ou empresas locais, e/ou com alguma certificacéo, prezando ainda por montante

racional e que gerem menos impacto para o meio ambiente.

Quadro 48 - Compras de produtos/materiais sustentaveis

Iniciativa Exemplos identificados
Na Unicamp, por meio da pagina da Diretoria Geral de Administragdo (DGA),
foi possivel identificar que a Universidade se encontra em processo de
implantacéo da Lei Federal n® 14.133 em 01 de abril de 2021, conhecida como
“Nova Lei de Licitagdes e Contratos — NLLC”, ou seja, trata-se das novas
orientacBes para contratacdes na esfera publica, utilizando de abordagens mais
transparente, inovadora e sustentdvel. Ademais, acrescentam que estdo
empenhados na divulgacdo de orientacGes e disposicdo de materiais para
atualizagdo e capacitacdo das equipes que atuam nos setores relacionados a
compras e contratagdes (DGA, Unicamp, 2025).
A University of California, Berkeley revela que o processo de compras
representa um compromisso de sustentabilidade da Universidade, e um
exemplo disso é a plataforma “BearBUY”, onde funcionarios e professores tem
a oportunidade de escolher produtos sustentaveis, para utilizacdo nas atividades
laborais (administrativas, académicas, etc. Revelam que compram méveis de
escritorio, produtos de limpeza, eletrbnicos e materiais de escritério sob a
modalidade “green spend” (gasto verde), ou seja, atende aos critérios
preferenciais ou minimos das diretrizes de compras sustentaveis da
Universidade (Our Performance, UC Berkeley, 2025).
Em University of Manchester, verificou-se que compras sustentaveis ocorrem
pela “Central Procurement Office” (Escritorio Central de Compras), pois,
apoiando a visdo estratégica e os objetivos operacionais da Universidade,
buscam realizar as melhores praticas de compras de forma responsavel e
sustentavel, dando atencdo as questdes econdmicas, sociais e ambientais,
buscando o melhor custo-beneficio, simultdneo ao gerenciamento dos riscos
comerciais e cumprimento de todas as obrigacdes legais (Central Procurement
Office, The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.

Compras de
produtos/materiais
sustentaveis

Das universidades investigadas, todas demonstraram alguma iniciativa para reducédo de
custos operacionais por meio da reducdo do consumo de &gua e/ou energia elétrica, seja
investindo em algum dispositivo de monitoramento ou modernizando a infraestrutura (Quadro
49). Em vista disso, o estudo de Lo (2015) pode corroborar com os resultados, pois também
notou que as iniciativas de conservacdo de agua e energia elétrica nas IES eram de caréater
econdmico, ou seja, objetivavam a reducdo de custos operacionais. No entanto, a maioria das
IES investigadas estavam sujeitas a reducdo massiva desses custos devido a pressao do governo,
pelo fato das IES terem adquirido algum financiamento publico e assim, contraido dividas. De
outro modo, a iniciativa se associava ao desenvolvimento do comportamento sustentavel.

Adicionalmente, os estudos de Aleixo e Azeiteiro (2018) evidenciaram que a maioria das IES
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investigadas declarou implementar iniciativas para a reducdo de custos em todas as suas

atividades (ex.: implantacdo da eficiéncia energética).

Quadro 49 - Reducdo de custos operacionais por meio da reducdo do consumo de agua e/ou

energia elétrica

Iniciativa

Exemplos identificados

Relacionado a
reducéo de custos
operacionais por meio
da reducéo do
consumo de agua e/ou
energia elétrica no
campus

Na USP ¢ possivel citar novamente o projeto “Performance”, pois, através do
seu mecanismo de economia de agua junto ao Centro de Praticas Esportivas da
Universidade de Sdo Paulo (CEPEUSP), tal projeto se tornou também uma
proposta para a gestdo dos custos, tendo em vista a economia refletida na
utilizacdo final do recurso (SGA, USP, 2025).

Na Unicamp, em observéncia ao seu or¢camento, algumas medidas foram
tomadas para equilibrar as contas e melhorar a utilizacdo da agua e energia
elétrica do campus, como através da instalacdo de hidrdmetros em
determinados edificios do campus, fixacdo de sistema de valvulas de descargas
com opcao dupla (parcial ou completa), torneiras com arejadores e dispositivo
de fechamento automatico, troca da iluminacéo antiga por luminérias de LED,
entre outros (CGU, Unicamp, 2025).

A Unesp, por meio da Faculdade de Odontologia do campus de Aracatuba
(FOA), receberd investimento para modernizacdo de infraestrutura que
impactard na reducdo de consumo de energia, e ja prospecta economia
significativa com contas de eletricidade, além de ocorrer a diminuicdo da
emissdo de CO; e a melhoria da qualidade de vida e seguranga no campus
(Diretoria Técnica de Servico, Unesp, 2025).

Na University of Toronto, a estratégia Peak Demand Management (Gestdo de
Pico de Demanda), além de termos mencionado ela anteriormente como uma
iniciativa de ajuste do consumo de energia elétrica aplicada no campus, também
pode representar uma iniciativa para fins de controle dos custos deste recurso
(Sustainability Office, University of Toronto campus Mississauga, 2025).

Em University of California, Berkeley, em todas as férias de verdo o
Departamento de Energia trabalha junto com alguns departamentos especificos
para reduzir o consumo de energia nos prédios. Em vista disso, um relatério é
gerado para demonstrar a efetiva reducdo do uso de energia durante todo o
periodo de férias, bem como, resultando em significativa economia de custos,
além da mitigacdo de emissdes de CO, (Facilities Services, UC Berkeley,
2025).

Para a University of Manchester ndo foram localizadas iniciativas semelhantes,
com énfase em reducdo de custos, porém, atestam realizar monitoramento e
avaliacdo do consumo e uso, de &gua e energia, 0 que possivelmente pode
resultar em economia de custos para a Universidade (Resource management,
The University of Manchester, 2025).

Fonte: Elaborado pela autora.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta secdo expde as contribuicbes e limitacbes do estudo, bem como, apresenta

sugestdes para pesquisas futuras nessa tematica.

5.1 CONTRIBUICOES DO ESTUDO

Este estudo buscou demonstrar como os fatores ESG sao aplicados nas principais IES
presentes no QS Sustainability Ranking. Em especifico, objetivou identificar os fatores de
mensuracdo dos fatores ESG no &mbito de IES, a partir da reviséo da literatura existente. Como
também, procurou analisar e comparar a aplicacdo dos fatores ESG identificados na literatura
entre as principais IES brasileiras e internacionais presentes no QS Sustainability Ranking.

Por meio de uma metodologia de pesquisa qualitativa, foi possivel alcancar os objetivos
propostos. O estudo foi conduzido em duas etapas: revisao sistematica da literatura (analise de
conteddo dos artigos) e pesquisa documental (analise de conteddo de relatorios institucionais e
documentos encontrados em consulta as paginas oficiais de websites das IES).

Os achados revelaram uma concentragdo na aplicacdo de fatores ESG na dimenséo
ambiental, seguida pela social, e em menor propor¢do na dimensdo de governanca. A analise
comparativa demonstrou que as seis universidades analisadas apresentaram um desempenho
semelhante quanto a quantidade de fatores ESG abordados. Contudo, as iniciativas de
governanca analisadas sao mais prevalentes nas universidades estrangeiras.

Dentre os resultados obtidos, observa-se que os fatores ESG estdo mais bem
implementados na dimensao ambiental (E), com forte concentragcdo em iniciativas de eficiéncia
energética, infraestrutura, reducdo do consumo de agua e gestdo de residuos. Demais iniciativas
foram encontradas, contudo em menor quantidade, como mobilidade sustentavel, reducédo de
emissdo de gases poluentes e substituicdo de copos descartaveis.

Apds, a dimensdo social (S) é a que demonstrou mais fatores implementados,
concentrando as iniciativas na criacdo e expansdo de cursos e disciplinas (de graduacéo, pés-
graduacdo, etc.) na area de sustentabilidade e meio ambiente, oferta de auxilio para permanéncia
estudantil e programas de atencdo a saude mental. Outras iniciativas também foram
encontradas, porém, com menor frequéncia, tais como iniciativas de arrecadacdo para doacéo,
desenvolvimento de projetos de incentivo a geragdo de renda, realizago de atividades culturais

e recreativas abertas a comunidade externa.
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Por fim, na dimensdo governanca (G), foram identificados fatores como reducéo de
custos devido a diminuicdo do uso de recursos como agua e energia elétrica, como também,
iniciativas de compras sustentaveis (produtos sustentaveis, junto de empresas certificadas, em
quantitativo consciente). Desse modo, observa-se que os resultados referentes a essa dimenséo
apresentaram um quantitativo reduzido, o que pode indicar que essa seja, possivelmente, a
dimensdo que as IES mais necessitam desenvolver. Alternativamente, pode-se considerar a
necessidade de tornar o compartilhamento das informacdes mais acessivel e transparente, no
que diz respeito as praticas de governanca ja implementadas.

Considerando que essa tematica é emergente e que ainda h& poucos estudos voltados
para ela, este trabalho contribui com a literatura ao reunir e evidenciar diversas iniciativas
implementadas nas dimensdes ESG pelas principais universidades nacionais e internacionais
selecionadas para a andlise, as quais podem servir de referéncia para outras IES. Além disso, 0
estudo pode atender as demandas de gestores universitarios que buscam solugdes para contextos
semelhantes e atuais, sendo potencialmente benéfica a adocao de iniciativas que integrem todas
as dimensbes ESG, inspiradas nas universidades que se destacam nesse campo. A
implementacao dessas préaticas pode fortalecer a imagem institucional, gerar retorno financeiro
e promover o0 bem-estar de toda a comunidade académica.

Este trabalho também pode ser util aos docentes, ao fornecer informac6es sobre as
iniciativas de sustentabilidade que vém sendo incorporadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
Tais exemplos podem servir de inspiracdo para que os professores desenvolvam atividades que
preparem o0s estudantes para enfrentar os desafios contemporaneos, formando cidaddos com as
competéncias e habilidades necessarias para atuar com responsabilidade ambiental, social e de
governanca em diferentes contextos e realidades.

Este estudo pode colaborar com o engajamento dos stakeholders as estratégias do ensino
superior, integrando os fatores ESG a governanca das universidades. Outrossim, trata-se de um
estudo que revela as contribuigdes das universidades para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, com forte énfase nos fatores ESG e adocdo de melhores préaticas sobre
responsabilidade ambiental, social e governanca em instituicdes académicas renomadas do
Brasil e do exterior.

Considera-se um trabalho que propde um framework ampliado para responsabilidade
socioambiental universitaria incorporando as dimensdes ESG, enfatizando responsabilidade
institucional, transparéncia nos documentos e governanca, trazendo evidéncias empiricas de

universidades brasileiras e estrangeiras, que ndo constam em muitas revisoes anteriores.
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5.2 LIMITACOES DO ESTUDO

Dentre as limitacOes deste estudo, destaca-se a intencdo inicial de desenvolver uma
terceira etapa, por meio da realizacdo de uma abordagem empirica (via entrevistas) com
gestores da &rea de sustentabilidade das universidades. Chegou-se a elaborar um roteiro de
entrevista semiestruturada; foi contatado um gestor da &rea na universidade, contudo, ndo houve
abertura do gestor com relagéo ao ateste das informacGes que a revisdo de literatura e pesquisa
documental ja havia revelado, nem mesmo a adicéo de informag6es que pudessem agregar ao
presente estudo.

Outra limitacdo refere-se a RSL, que apresenta restricdes quanto a abrangéncia dos
trabalhos analisados. A pesquisa documental também impde limitacbes inerentes ao método,
como a disponibilidade dos materiais, a subjetividade na interpretacdo e a frequéncia de
atualizacdo das informac6es. Por fim, ndo foi possivel analisar a aplicacdo dos fatores em cada
um dos campi, tendo em vista que a maioria das universidades possui mais de um, por isso, a
investigacdo ocorreu em campi distintos, com excec¢do da University of California, Berkeley e
The University of Machester.

Também, refere-se como uma limitagcdo para este estudo, o fato das praticas de
sustentabilidade nas universidades, em seus sitios eletrénicos, ndo estarem amplamentente
divulgadas, acessiveis e atualizadas, dificultando assim a localizacdo e exploracdo dos dados

nesse aspecto, o que pode ter limitado os dados referentes a dimensédo de governanca.

5.3 SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Com relacdo as pesquisas futuras, recomenda-se a continuidade e expansao dos estudos
nessa tematica, incluindo a conducdo de entrevistas ou realizacdo de estudos de casos, bem
como a ampliacdo do ndmero de universidades analisadas. Sugere-se o delineamento de
estrategicas mais detalhadas para gestores de IES, nas dimensbes ambiental, social e
governanca (ESG).

Também, como este estudo encontrou predominancia dos fatores ESG (na quantidade e
diversidade de iniciativas ESG) nas dimensdes ambiental e social das IES, sendo assim a
dimensdo governanga menos explorada e aprofundada nesse aspecto, limitando-se a apontar a
caréncia de iniciativas, seria relevante explorar causas, consequéncias e sugestdes de politicas

para avan¢o nessa area.
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Por fim, segure-se desenvolver maior reflexdo critica sobre as limitages e desafios no
campo de estudo, especialmente por se tratar de um tema contemporaneo, emergente e de alta
relevancia, tanto para 0 meio académico quanto para o mercado e a sociedade em geral, dada a

crescente demanda por sustentabilidade em todos os setores.
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