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Resumo

Neste projeto, concebemos, executamos e analisamos uma sequéncia didatica que integrou
algumas abordagens metodologicas, em destaque, os Cenarios para Investigacao e a
Resolucao de Problemas. Nosso objetivo foi explorar temas da Educagao Empreendedora e
da Educacao Financeira, bem como conceitos fundamentais de Matematica, como fragoes e
porcentagens. De maneira meticulosa, planejamos atividades que estabeleceram conexdes
solidas entre empreendedorismo, educacao financeira e os conceitos matematicos relevantes
envolvidos. O objetivo principal das atividades desenvolvidas foi destacar a aplicagao
pratica desses conceitos abstratos, a fim de que, eles se concretizassem na realidade do
estudante. Implementamos essa sequéncia didatica junto aos alunos do 7° ano do Ensino
Fundamental II de uma escola particular. Posteriormente, analisamos e validamos os
resultados sob a perspectiva da Engenharia Didatica.

Palavras-chave: Empreendedorismo Educacional, Cenarios para Investigacao, Engenha-
ria Didatica.



Abstract

In this project, we conceived, executed, and analyzed a didactic sequence that integrated
various methodological approaches, notably the use of digital technologies and problem-
solving. Our aim was to explore themes of educational entrepreneurship and financial
education, as well as fundamental mathematical concepts such as fractions and percentages.
With meticulous planning, we designed activities that established strong connections
between entrepreneurship, financial education, and the relevant mathematical concepts
involved. =~ The core of this planning was to emphasize the practical application
of these abstract concepts, so they could manifest in the students’ reality. With
meticulous planning, we designed activities that established strong connections between
entrepreneurship, financial education, and the relevant mathematical concepts involved.
The core of this planning was to emphasize the practical application of these abstract
concepts, so they could manifest in the students’ reality.

Keywords: Educational Entrepreneurship, Landscapes of Investigation, Didactic
Engineering.
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1 Introducao

A Educacado Empreendedora é um assunto atual que vem sendo incluido nas
propostas pedagogicas e curriculos brasileiros como um mote capaz de promover nos
cenarios educativos discussoes relacionadas as demandas da sociedade por uma educacao
mais propensa a observar e interagir com as necessidades da vida cotidiana, que se utilize
de metodologias ativas e, assim, possa contribuir mais na formacao dos estudantes para o
mercado do trabalho.

O presente trabalho visa explorar e relacionar temas de Matematica bésica (fragoes,
nimeros decimais e suas operagoes, porcentagens, tabelas, etc.) e Empreendedorismo
Educacional em harmonia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao criar e
analisar atividades para as aulas de Matematica do 7° ano do Ensino Fundamental II,
sob a otica da Metodologia de Pesquisa da Engenharia Didatica; tendo como objetivos
especificos despertar nos alunos competéncias empreendedoras - como: tomada de
iniciativa, planejamento, criatividade, visao, pensamento ético e sustentavel - e revisar,
contextualizar e aplicar os conceitos matematicos anteriormente citados.

A opcao pela Engenharia Didética se deu pelo fato de que suas etapas - analises
prévias, concepc¢ao, experimentacao e validacao - contemplam de forma integral a pratica
e a teoria pretendida com o trabalho (o dentro e o fora da sala de aula). Ao pesquisar
o funcionamento do ensino habitual foi possivel criar atividades que trazem novas
premissas que foram testadas na implementacao e validadas no confronto entre os estudos
preliminares e os dados obtidos na experimentacao.

A escolha pelos Cenarios para Investigagdo como metodologia de ensino abordada
pelas atividades e o alinhamento da proposta com a Educacao Matematica Critica de Ole
Skovsmose foram feitos pois o paradigma de levar os alunos a se envolverem em processos de
exploragao e argumentacao justificada norteou a estrutura das atividades, o que exigiu dos
educandos pesquisas e discussoes referentes as situacoes da vida real para que pudessem
planejar e tomar escolhas, que articulam as trés referéncias: referéncia a Matematica,
referéncia a semi-realidade e referéncia as situacoes da vida real (SKOVSMOSE, 2000).

A abordagem pedagodgica desenvolvida se alinha com a BNCC, que destaca a
importancia das competéncias de argumentar com base em fatos, dados e informagoes
confidveis, para formular, negociar e defender ideias; bem como, desenvolver o raciocinio
logico e o espirito de investigacdo; o enfrentamento de situagoes-problema em diversos
contextos; saber interagir com seus pares de forma cooperativa, dentre outras competéncias
e habilidades que podem estimuladas ao se trabalhar temas de empreendedorismo.

Até o presente momento, encontram-se apenas dois trabalhos de mestrado
profissional que exploram o tema de empreendedorismo educacional no banco
de dissertagbes do PROFMAT, uma do ano de 2020 com o titulo “Ensino de
Empreendedorismo na Educacao Bésica. Uma Proposta de Abordagem dos Temas:
educagao financeira, educagao fiscal e relagbes de consumo” (PERSLIN, 2020) que
apresenta uma proposta didatica de educacao financeira para o ensino fundamental, outra
de educacao fiscal e tributaria para o ensino médio e um projeto de empreendedorismo
educacional com enfoque nas relagoes de consumo, nos conceitos de valor e preco. O
outro trabalho é do ano de 2022 com o titulo “Empreendedorismo Juvenil e Educagao
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)

Financeira: um trabalho colaborativo entre os estudantes ao elaborar um plano de negécios’
(TATAGIBA, 2022) que realizou uma atividade na qual os alunos elaboraram um plano
de negdcios que foi dividido em quatro etapas (planejamento; elaboracao de planilha de
custos; elaboragao de planilha de receita; questiondrio).

O trabalho aqui desenvolvido se diferencia dos anteriormente citados pois, dentre
outras caracteristicas, trata especificamente da Educacao Empreendedora e a relaciona
com a Matematica. As atividades consistem também em um Plano de Negocios, no
entanto, o realiza de forma mais detalhada (segundo os moldes do Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas, Sebrae, com sumario executivo, analise do mercado,
produto/servigo, plano operacional, plano financeiro, estratégia de marketing, etc.) e
traz a tona conceitos especificos do empreendedorismo e da Matematica financeira, como
missao, visao, publico-alvo, investimentos fixos, capital de giro, lucro, prejuizo, etc..

O texto esta estruturado da seguinte maneira, no Capitulo 1 é fornecida uma visao
geral do trabalho e o estado da arte. No Capitulo 2, é descrita a Metodologia da Pesquisa
(Engenharia Didética) e como ela se relaciona com a construgao do trabalho.

O Capitulo 3 é da Caracterizacao do Trabalho, onde ¢é feita a descricao do ambiente
escolar em que as atividades foram conduzidas e, também, sao apresentados os perfis do
professor e dos alunos envolvidos, dando uma visao ampla de todos os participantes.

O Capitulo 4 é da Idealizacao das Atividades, que discorre sobre Empreendedorismo
Educacional; sobre a BNCC; sobre os Cenarios para Investigagao; sobre a concepcao das
atividades propostas e traz as razoes que motivaram a escolha do tema.

O Capitulo 5 é sobre a Aplicagdo das Atividades, espaco no qual serdo analisadas
as respostas fornecidas pelos estudantes, em que havera o confronto das hipéteses com os
dados obtidos.

O Capitulo 6 é destinado para as consideracoes finais, onde as principais descobertas
do estudo sao retomadas, levando a uma reflexdo sobre as implicagoes que surgem para
a pratica pedagodgica. Este capitulo conclui o trabalho, permitindo uma reflexao sobre o
caminho percorrido e as contribui¢oes fornecidas pela pesquisa realizada.

Os Apéndices A, B, C e D trazem as folhas de atividades desenvolvidas no trabalho.

Por fim, o Apéndice E é sobre Tépicos de Matematica Financeira titeis ao Professor,
o qual se propoe como um breve guia com o objetivo de auxiliar o docente que pretende
criar atividades sobre Empreendedorismo, Educacao Financeira, Investimentos e temas
afins.
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2 Metodologia da Pesquisa

2.1 Engenharia Didatica

O conceito de Engenharia Didatica, introduzido na década de 80 na Franca,
conforme proposto por ARTIGUE (1994, 1996), encontra sua inspiragdo na pratica do
engenheiro. Assim como o trabalho do engenheiro demanda um profundo entendimento
cientifico, que é fundamental e essencial, também requer a resolucao de problemas praticos
para os quais nao existem necessariamente teorias prontas - em tais momentos, ¢ necessario
criar as solugoes. Em suas palavras, Artigue ressalta:

[...] compardvel ao trabalho do engenheiro que, para realizar um projeto,
se apoia nos conhecimentos cientificos do seu dominio, aceita submeter-se a
um controle de tipo cientifico mas, ao mesmo tempo, se encontra obrigado a
trabalhar sobre objectos muito mais complexos do que os objectos depurados
da ciéncia, e portanto a estudar de uma forma pratica, com todos os meios ao
seu alcance, problemas de que a ciéncia ndo quer ou ainda nao é capaz de se
encarregar. (ARTIGUE, 1996, p.193).

A motivagao por tras da criacdo da Engenharia Didatica foi fundamentada em
duas questoes centrais:

e Como lidar com a complexidade da sala de aula nas metodologias de pesquisa?

o Como pensar as relagoes entre pesquisa e agao sobre o sistema educativo?

Para enfrentar tais questoes, a Engenharia Didatica se propoe como um esquema
experimental baseado em realizagoes didaticas em sala de aula, em que a pratica de ensino
¢ articulada com a pratica de investigagao. Desta maneira, a Engenharia Didatica se
enquadra como um bom referencial metodologico para o projeto aqui realizado, visto que
desenvolvera um produto para o ensino de Matematica, engendrado na uniao e no conflito
do conhecimento pratico e do conhecimento tedrico.

De acordo com Artigue (1996), uma Engenharia Didatica compreende quatro
etapas:

12 Analises Prévias: esta fase possui a finalidade de examinar o funcionamento
do ensino habitual do conteiido em questao, para que seja possivel desenvolver uma
intervencao capaz de aprimorar o ambiente de ensino convencional. Durante esta analise,
busca-se elucidar os efeitos do método de ensino tradicional, as concepgoes dos estudantes
e os desafios e obstaculos que influenciam a evolucao dessas concepgoes. A tradicao é
considerada como um estado de equilibrio em um sistema dindmico, que esta sujeito a
falhas. A reflexao sobre essas falhas constitui o ponto de partida para a identificagdo das
condi¢oes que podem conduzir a um estado de funcionamento mais satisfatorio.

Nesse sentido, antes de elaborar a sequéncia diatica, foi realizada uma pesquisa
sobre empreendedorismo e educacdo mateméatica com o objetivo de conhecer como este
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tema poderia ser trabalhado com alunos do ensino fundamental II, em especifico, do sexto
ao sétimo ano.

Constatou-se que o empreendedorismo educacional é assunto de importancia
crescente nos curriculos (BNCC) e portarias do MEC (por exemplo, a Portaria N© 1.432,
de 28 de dezembro de 2018, que estabele referenciais para itinerarios formativos para o
ensino médio), que hé diversas iniciativas como cursos on-line e projeto oferecidos por
entidades como o SEBRAE para professores, gestores e empreendedores. No entanto,
hé poucas pesquisas praticas ou relatos de experiéncias pedagdgicas (planos de aula, de
projetos, etc.) voltados para o ensino de praticas empreendedoras no &mbito do Ensino
Fundamental II, talvez porque haja um paradigma de que estes conceitos sejam avancados
demais para esta série escolar. O que nao pode ser tomado como dogma, pois com as
devidas adaptacoes de linguagem e contetido pode-se trabalhar ricamente os temas das
Educagao Empreendedora com todos os niveis de ensino.

Foram encontradas duas dissertagdes no Banco de Dissertagoes do PROFMAT, que
inclufam o empreendedorismo educacional no escopo das atividades didaticas desenvolvidas.
Porém, constatou-se que as propostas destes trabalhos nao se adequariam as necessidades
(como os contetdos trabalhados nao serem os mesmos, ptblico-alvo ser diferente, tempo
de aula necessério nao ser compativel, etc.) do campo de ac¢do aqui pretendido, alunos no
inicio do sétimo ano de uma escola particular do interior do estado de Sao Paulo.

Desta maneira, deu-se inicio a elaboragao das atividades na etapa seguinte.

22 Concepcao e andlise a priori de experiéncias didatico-pedagdégicas
a serem desenvolvidas na sala de aula de Matematica: o proposito desta fase é
avaliar de que maneira as escolhas feitas impactam no controle dos comportamentos dos
alunos, assim, sdo criadas hipdteses que serdo confrontadas posteriormente. E nesta etapa
que a sequéncia didatica é elaborada, acompanhada de descrigoes e justificativas.

A ideia principal da sequéncia elaborada é que os alunos participassem da criagao
de um Plano de Negdcios ficticio de uma startup dedicada a oferer cursos de programacao
para cirancas de 8 a 12 anos, chamada de EducaTec Kids. O Plano de Negécios foi pensado
nos moldes da cartilha “Como Elaborar um Plano de Negocios” (SEBRAE, 2013), com
as adaptacoes e simplificagOes necessarias para atender os alunos do 7° ano, que serao
detalhadas adiante.

Como hipoteses, foi levantado:

o Cumprir com os objetivos de desenvolver competéncias empreendedoras (tomada de
iniciativa, planejamento, criatividade, trabalho com os outros, pensamento ético e
sustentavel).

o Cumprir com os objetivos de revisar, contextualizar e aplicar os conceitos
matematicos de fracao, calculos com ntmeros decimais, calculos de porcentagem,
criacao de tabelas e graficos.

« Engajamento por parte dos alunos nas atividades por ser um tema inédito para eles
com grande liberdade de escolha.

o Percepcao por parte dos alunos sobre a utilidade e importancia dos calculos com
fragoes, nimeros decimais e porcentagem na realizacao de seus planejamentos.
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» Percepgao que as situagoes reais trazem desafios de calculos maiores que das situacoes
hipotéticas dos livros.

32 Implementacao da experiéncia: nesta fase a sequéncia é colocada em pratica,
e sao realizadas a coleta dos dados e as observagoes sobre a experimentacao da sequéncia
didatica.

Os dados foram coletados a partir de anotacoes da observacao direta dos
comportamentos, falas e interagoes dos alunos durante a realizacao das atividades, bem
como o material por escrito produzido pelos alunos, suas respostas/rascunhos/anotacoes,
nas folhas de atividades recolhidas no final da aplicacao. Com os dados em maos, deu-se
o inicio da préxima etapa.

4° Analise a posteriori e validagao da experiéncia: nesta fase, conduzimos
uma avaliagao abrangente da implementagao da sequéncia didatica como um todo,
verificando se o que foi concebido e aplicado gerou os resultados desejados. Identificamos
e destacamos as principais dificuldades e problemas enfrentados durante o planejamento
e execucao do processo.

Conforme descrito em Analise das Atividades, embasado pelos dados e observacoes,
verificaremos se as hipoteses levantadas se confirmaram ou nao e identificaremos quais
foram os pontos fortes e fracos da sequéncia didatica desenvolvida e, ainda, serd um espaco
para reflexdo sobre as possiveis melhorias e adaptagoes que podem ser feitas em futuras
aplicacoes neste ou em outros contextos educacionais.

E importante ressaltar que a Engenharia Diddtica se destaca das demais
metodologias devido ao seu tipo de validagao, caracterizada por ser uma validacao interna
que se baseia no confronto entre a analise a priori (fundamentada em estudos preliminares
e um certo nimero de hipoteses) e a andlise a posteriori (feita a partir dos dados obtidos
na experimentagao). Enquanto que, em geral, outras metodologias realizam uma validagao
externa, amparadas na comparacao entre grupos experimentais e de controle, sistemas de
pré-testes e pos-testes, etc.

O esquema a seguir, ilustra as fases de uma Engenharia Didatica:
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Figura 1 — Etapas de uma Engenharia Didética.

1. Analises Prévias

4. Andlise a posteriori e
validacao

ETAPAS DA ENGENHARIA DIDATICA( 2. Concepgao e analise a priori

3. Experimentacao

(a) Fonte: Autor.

Como um dos propésitos do trabalho foi criar uma sequéncia didatica que permita
aos alunos terem autonomia na construgao de seus saberes, metodologicamente ha um
alinhamento com a Teoria das Situagoes Didaticas de Guy Brousseau, que define o conceito
de situagao-didatica:

Uma situagao didatica é um conjunto de relagoes estabelecidas explicitamente
e ou implicitamente entre um aluno ou um grupo de alunos, num certo meio,
compreendendo eventualmente instrumentos e objetos, e um sistema educativo
(o professor) com a finalidade de possibilitar a estes alunos um saber constituido
ou em vias de constituigio. (BROUSSEAU, 1986, p. 8)

Desta forma, é necessario que o professor nao seja apenas um comunicador do
saber, pois cabe a ele sempre apresentar um “bom problema” que desencadeie no aluno a
busca por um novo saber.
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3 Caracterizacao do Trabalho

3.1 Escola

O projeto foi desenvolvido em um colégio fundado oficialmente em outubro de
1989 em uma cidade do interior do estado de Sao Paulo, que deu inicio as atividades
letivas em fevereiro do ano seguinte. Na época, o colégio contava com 5 turmas do Ensino
Fundamental I, abrangendo 12, 22 e 3% séries no periodo da manha e 1% e 2% séries a tarde,
totalizando 60 alunos.

No segundo ano de funcionamento, o colégio expandiu seu escopo até a 6% série,
posteriormente estendendo-se até a 8% série. Em 1996, o colégio incorporou duas escolas
de Educacao Infantil, resultando na criacdo de uma segunda unidade destinada apenas
para este publico-alvo.

O Ensino Médio foi inaugurado em 1997, funcionando nas mesmas instala¢oes
da primeira unidade, inicialmente oferecendo apenas a 1% série. As 22 e 3% séries foram
implementadas nos anos de 1998 e 1999, respectivamente.

Atualmente, o Ensino Fundamental II conta com 8 turmas e aproximadamente 200
alunos, duas de cada nivel. O trabalho foi realizado com os dois sétimos anos que foram
em sua maioria, os sextos anos de 2023.

A infraestrutura da unidade que comporta o Ensino Fundamental II conta com
uma Biblioteca, salas de Mtsica e Artes, Laboratério de Ciéncias, sala de Informatica,
Ginasio de Esportes, além de areas administrativas e salas para Coordenacao Pedagogica
e Orientacao Educacional.

3.2 Discentes

A sequéncia didatica foi aplicada aos alunos que iniciaram o 7° ano no turno
matutino em 2024. No entanto, o planejamento e desenvolvimento das atividades
ocorreram em 2023, quando esses alunos estavam no 62 ano. Na época, ja haviam
abordado a elaboracao de tabelas simples e de dupla entrada, a criacdo de graficos,
além de dominarem os conceitos de fra¢cdes, nimeros decimais e porcentagens. Conforme
a pesquisa avancgou ao final de 2023, ficou estabelecido que as atividades seriam realizadas
nas duas primeiras semanas de fevereiro de 2024, periodo destinado ao acolhimento dos
alunos e revisao de contetidos. Esse momento foi considerado ideal para atingir os objetivos
propostos pelas atividades.

As turmas, designadas como 6° A e 6° B em 2023, eram constituidas por 28 e 27
alunos, respectivamente. Houve entrada de novos alunos e saida de outros, resultando
em um total de 55 alunos envolvidos nas atividades em 2024. Dois desses alunos tinham
laudos de inclusdo, sendo que dois deles possuem professor de apoio, que destacando a
abordagem inclusiva do ambiente educacional.
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3.3 Docente

O autor iniciou sua jornada educacional em uma escola publica da rede municipal
da cidade de Viradouro no interior norte de Sao Paulo, desde os primeiros passos na
educagao infantil até a conclusao do ensino fundamental, j4 o ensino médio cursou em
uma escola técnica estadual (ETEC) da cidade vizinha, Bebedouro, onde conseguiu uma
bolsa integral em um cursinho preparatorio para o vestibular, esta caminhada abrangeu o
periodo de 2002 a 2014.

Em 2015, iniciou o curso de Matematica (ABI) na Universidade Federal de Sao
Carlos, optando posteriormente, em 2017, pela Licenciatura em Matematica. Durante
esse periodo, além de cumprir os estagios obrigatérios, integrou a primeira equipe do
Programa Residéncia Pedagégica da CAPES, atuando por 3 semestres em escolas publicas
do municipio de Sao Carlos - SP. Paralelamente, foi professor voluntario no Cursinho
Popular Dr. Socrates Brasileiro, lecionando aritmética e algebra.

Também participou dos projetos de extensao "Duvidas e Desafios Matematicos
na Biblioteca Comunitaria'e "Projeto Financas Pessoais: planejamento e andlise para o
ensino médio de uma escola publica'"que precisou ser adaptado para o formato remoto
devido a pandemia de covid-19. Concluiu a graduagao no final do ano de 2020 e, em

2021, comegou a lecionar em uma escola particular, ao mesmo tempo em que ingressou
no Mestrado Profissional do PPGECE-UFSCar.

Além disso, em fevereiro de 2024 comegou a trabalhar no Ensino Fundamental de
duas Escolas Estaduais, tendo assim uma nova gama de possibilidades para compreender
e explorar os processos de ensino-aprendizagem em Matematica.
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4 |dealizacao das Atividades

4.1 Educacao Empreendedora

Ao longo do tempo e em diferentes contextos, a definicaio de empreendedorismo
tem mudado. A palavra "empreendedor" deriva do francés entrepreneur e refere-se aquela
pessoa que assume riscos e inicia algo novo (DORNELAS, 2001). Os primeiros indicios de
individuos que comegaram a assumir riscos e investir em empreendimentos - semelhantes
ao que concebemos hoje - surgiram no século XVII nas raizes das Revolugao industrial,
quando esses empreendedores estabeleciam acordos contratuais com o governo para a
producao de seus produtos. Richard Cantillon, um proeminente escritor e economista da
época, ¢ considerado um dos pioneiros no uso do termo "empreendedorismo', distinguindo
o empreendedor do capitalista, este tltimo sendo aquele que fornece capital.

Como os objetivos se limitam na Educagdo Empreendedora no Ensino Fundamental,
pode-se compreendé-la como um modelo de aprendizagem continua que se inicia quando
os valores das criancas estao sendo formados, passando por toda educacao e experiéncias
posteriores, isto é durante toda a vida do individuo, focando no desenvolvimento de
competéncias e qualidades pessoais, de forma a expor os alunos a situagoes reais que

oferecam oportunidades de administrar, arriscar e aprender com os resultados de suas
proprias agoes (LOPES, 2010).

Um relatério da Unido Europeia de 2002, corrobora com o exposto quando afirma
que:

No nivel da educac¢do do ensino fundamental, o ensino do empreendedorismo
objetiva desenvolver nos alunos qualidades pessoais como criatividade,
iniciativa e independéncia, que contribuam para o desenvolvimento da atitude
empreendedora, que serad 1til em suas vidas e em qualquer tipo de trabalho.
Nessa fase, formas auténomas e ativas de aprendizagem devem ser desenvolvidas.
Além disso, esse ensino deve prover os primeiros contatos com o mundo dos
negocios e certo entendimento do papel dos empreendedores na comunidade.
Atividades podem incluir trabalho em projetos, apresentacdo de estudos de

casos simples e visitas a empresas locais. (European Comission, 2002, p. 15).

O professor Dolabela, juntamente com outros autores, ressalta a importancia
de adotar metodologias distintas das tradicionais para o ensino do empreendedorismo,
considerando que este ndo é um conteudo cognitivo convencional. Ele argumenta que nao
se pode ensinar alguém a se tornar empreendedor, mas sim que é possivel aprender a ser
empreendedor (DOLABELA, 2006, p. 30).

Baseando-se nas ideias de Dolabela, Schaefer e Minello (2016) que estabelecem
uma comparagao entre a abordagem educacional tradicional e a empreendedora como
consta no quadro a seguir.



Capitulo 4. Idealiza¢do das Atividades

20

Tabela 1 — Educacao Tradicional x Educacao Empreendedora

Educacao Tradicional

Educacao Empreendedora

Destaque ao conteido — meta

Destaque ao processo — aprender a
aprender

Aluno dominado conduzido pelo profes-
sor

O aluno se apropria do conhecimento

Repasse do conhecimento pelo professor

O professor é facilitador e aprendiz,
geracao de conhecimento pelos que
participam do processo

Informacgoes adquiridas como corretas e
definitivas

Podem ocorrer mudancas nos conheci-
mentos que se tem

Forte programacao de curriculos e
sessoes

Flexibilidade das sessoes que se voltam
ao que for necessario

Imposicao de objetivos de ensino

Negociacao dos objetivos do que se

aprende
Priorizar o desempenho Priorizar a autoimagem que gera
desempenho

Rejeitar o desenvolver de conjecturas e
ideias divergentes

Conjecturas e ideias divergentes como
parte do processo de criagao

Enfatizar pensamentos lineares e anali-
ticos; lado esquerdo do cérebro

Envolver todo o cérebro; aumentar a
racionalidade do lado esquerdo do cére-
bro por meio de estratégia holisticas,
nao lineares, intuitivas; enfatizar a
confluéncia e a fusdo dos dois processos

Conhecimentos teéricos e abstratos

Conhecimentos tedéricos com ampla
complementacao por meio de experi-
mentos em sala de aula e fora dela

Resistir as influencias da comunidade

Encorajar a influéncia da comunidade

Destaque ao mundo externo; experién-
cias interiores como improprias a escola

Experiéncias interiores como contextu-
alizacao para o aprendizado; incorporar
sentimentos as agoes

Educagao como necessaria socialmente
por determinado periodo de tempo,
como firmadora de habilidades minimas
para um determinado papel

Educacao como processo continuo pela
vida toda, com relacao apenas tangente
com a escola

Nao aceitagao de erros

Erros como fontes de conhecimentos

O conhecimento liga o professor ao
aluno

Importancia fundamental as relacoes
humanas entre professores e alunos

FONTE: Dolabela (2008 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 62).

Dolabela ressalta a importancia do empreendedorismo tanto para o individuo

quanto para a sociedade. Para o individuo, o empreendedorismo promove autonomia,
autoconfianca e busca pelo proprio sonho, além de ser uma habilidade essencial em
sua vida profissional. Para a sociedade, o empreendedorismo é fundamental para o
desenvolvimento econdmico e social, incentivando a sustentabilidade e oferecendo solugoes



Capitulo 4. Idealiza¢do das Atividades 21

diante do desemprego (DOLABELA, 2006).

Dolabela e Filion (2013) enfatizam a importancia de um ambiente de aprendizagem
que fomente a confianca e a autoestima dos estudantes. Eles defendem a imersao do aluno
em um sistema educacional que esteja em sintonia com sua realidade, promovendo uma
relacdo coerente entre ambos. Além disso, destacam que uma educacao empreendedora
deve considerar os aspectos cognitivos, emocionais e sociais do aluno. A progressao na
formagao da identidade deve ser gradual para mitigar as tensoes entre os individuos e o
ambiente que os cerca, permitindo que os estudantes adquiram o nivel de autoconfianca
necessario para empreender com sucesso.

Uma nova postura deve ser adotada pelo educador na area da educacao
empreendedora, que passa a atuar como um facilitador e catalisador do processo de
aprendizagem (SCHAEFER; MINELLO, 2016). Ele emprega estratégias didaticas, como
encorajar os alunos a sonhar e buscar a realizacao desses sonhos. Conforme Dolabela
(2006, p. 42) afirma: "Um individuo motivado a alcangar seu sonho encontrard maneiras,
de acordo com seu estilo pessoal, para aprender o necessdario para criar, desenvolver e
concretizar seu sonho". Nesse sentido, o autor critica a abordagem tradicional da escola,
que se concentra principalmente na transmissao de contetidos e no controle, negligenciando
o estimulo aos sonhos dos alunos.

Para que o corpo docente possa desempenhar um papel eficaz nesse novo contexto,
¢ fundamental que haja uma reflexdo sobre sua formagao pedagogica, com énfase na
promocao da mentalidade empreendedora. Segundo Henrique e Cunha (2008, citados por
SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 71), isso implica na adogao de novas metodologias que
incentivem atitudes empreendedoras, estimulem o contato com empresarios, facilitem a
aplicacao pratica de novas ideias, promovam a criagao de uma cultura empreendedora na
escola e envolvam atividades extracurriculares significativas. Além disso, nas avaliagoes
escolares, é crucial priorizar projetos e atividades que visem o planejamento, a criagao
e gestao de empresas, proporcionando aos estudantes uma experiéncia real e pratica no
campo do empreendedorismo.

Os papéis do aluno e do professor sao definidos de forma especifica nos processos
de ensino e aprendizagem. Inspirado nas ideias de Paulo Freire, um renomado estudioso
dos processos pedagégicos globais, Friedlander (2004 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016)
enfatiza o papel do aluno na sua proépria educacgao, destacando que é o aluno quem possui
o poder de se desenvolver e se autoavaliar. E crucial compreender que o ato de ensinar
nao se resume a simples transferéncia de conhecimento, mas sim a criacao de condigoes
para que o aluno aprenda por si s6 (Freire, 2002 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016, p.
65).

Portanto, o aluno deve ocupar o centro do processo de ensino-aprendizagem,
enquanto o professor atua como facilitador, incentivando e proporcionando oportunidades
para a realizacao de atividades significativas. Isso é realizado por meio da aplicacao de
novas ferramentas e técnicas didaticas e pedagogicas adaptadas para essa abordagem
educacional especifica (SCHAEFER; MINELLO, 2016).
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4.2 Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Educacido

Empreendedora

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um guia fundamental para a
construgao dos curriculos escolares abrangendo todos os niveis da Educacao Bésica no
Brasil, que incluem a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto orgéanico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacao Bésica, de modo a que tenham assegurados seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacdo (PNE). (BRASIL, 2018, p. 7).

A BNCC esté dividida em duas partes distintas: uma que trata da formagao geral
basica com as aprendizagens fundamentais, e outra parte diversificada que compreende
os itinerarios formativos. O empreendedorismo é destacado como um dos pilares nos
itinerarios formativos do Ensino Médio, conforme indicado:

IV — empreendedorismo: envolve a aplicacdo de conhecimentos de diversas
areas para criar organizacoes com diferentes propésitos voltados para o
desenvolvimento de produtos ou servigos inovadores, utilizando tecnologias.
(BRASIL, 2018, p. 479).

Essa abordagem da BNCC reflete uma convergéncia com o conceito contemporaneo
de empreendedorismo delineado por Dolabela (2003), que enfatiza a utiliza¢ao da inovagao
e da tecnologia para promover o progresso social.

Para cumprir os objetivos do Ensino Médio, a BNCC determina que a escola deve
acolher as diversas perspectivas da juventude, organizando-se de maneira a fomentar
o empreendedorismo. Dentro desse contexto, o termo "empreendedorismo" abrange o
desenvolvimento de habilidades como criatividade, inovacao, organizacao, planejamento,
responsabilidade, lideranca, colaboracio, visao de futuro, disposicado para assumir riscos,
resiliéncia e curiosidade cientifica, entre outras competéncias (BRASIL, 2018, p. 466).

Em uma outra parte da BNCC, o empreendedorismo é mencionado como uma
competéncia da area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, especificamente relacionada
a categoria de Politica e Trabalho:

Ha hoje mais espago para o empreendedorismo individual, em todas as classes
sociais, e cresce a importancia da educagao financeira e da compreensao do
sistema monetario contemporaneo nacional e mundial, imprescindiveis para uma
insercao critica e consciente no mundo atual. Diante desse cenério, impoem-se
novos desafios as Ciéncias Humanas, incluindo a compreensao dos impactos das
inovagoes tecnoldgicas nas relagoes de produgio, trabalho e consumo. (Brasil,
2018, p. 568).

Nas passagens mencionadas anteriormente, nota-se que o termo empreendedorismo
surge associado tanto a aspectos ligados ao trabalho, negcios e inovagao, quanto a valores
que sao promovidos para o desenvolvimento pessoal e a melhoria da empregabilidade.
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Nesse contexto, a Educacado Empreendedora passa a ser integrada oficialmente
nos curriculos e nas praticas pedagogicas, gracas aos esfor¢os dos sistemas de ensino, das
escolas e dos educadores. Essa abordagem do empreendedorismo esta ligada a ideia de
projetos de vida, enquanto enfatiza o desenvolvimento de competéncias e habilidades
essenciais para a vida contemporanea.

Isto inclui a definicao de metas, a busca criteriosa por informagoes, a perseveranca,
a autoconfianca e o protagonismo nas proprias experiéncias que sao convergentes com
as competéncias gerais da BNCC para todos os niveis de ensino, logo a Educacao
Empreendedora pode ser um processo enriquecedor também para o Ensino Fundamental.

4.3 Cenarios para Investigacao

Ao examinar as diferentes maneiras como as aulas de Matematica eram e poderiam
ser estruturadas, Skovsmose (2000) identificou dois modelos distintos: o paradigma do
exercicio e 0s cendrios para investigacao.

Skovsmose (2000) notou que no paradigma do exercicio, o professor introduz
conceitos e técnicas matematicas, seguidos pela resolucao de exercicios pelos alunos. Ele
também observou variagoes nesse padrao, desde a aula em que o professor destina a maior
parte do tempo para exposicao até aquela em que os alunos passam a maior parte do
tempo resolvendo exercicios.

Com base nessas observacoes, a Educagao Matematica tradicional é considerada
parte do paradigma do exercicio. Geralmente, os livros didaticos refletem essa abordagem
na sala de aula, com exercicios formulados por uma autoridade externa. Isso implica
que a justificativa para a relevancia dos exercicios nao é explicitada durante a aula de
Matematica. A presenca de uma tnica resposta correta é uma caracteristica fundamental
no paradigma do exercicio, o que limita a oportunidade dos alunos de questionarem a
relevancia do exercicio, assim como a pertinéncia das condigoes e elementos do problema
fornecido.

O paradigma do exercicio pode ser contraposto por uma abordagem investigativa,
que pode se manifestar de diversas maneiras, por exemplo como um trabalho de projeto na
escola. Em geral, o trabalho de projeto ocorre em um ambiente de aprendizagem que difere
do paradigma do exercicio, proporcionando recursos para a realizacao de investigacoes.

Pode-se afirmar que os Cenarios para Investigacdo representam um tipo de
abordagem que busca promover novas formas de aprendizagem por meio da colaboragao nos
processos investigativos, essa abordagem pode ocorrer sem a rigidez das "regras"impostas
pelo paradigma de exercicios.

Ao se distanciar desta rigidez imposta pelo paradigma dos exercicios, nos Cenarios
para Investigagao, o professor se afasta de sua zona de conforto, onde as respostas sao
predefinidas, e entra em uma zona de incerteza, sem saber quais imprevistos podem surgir
durante o processo investigativo (SKOVSMOSE, 2000).

Conforme Skovsmose (2000) destaca, a implementagao de cendrios para investigagao
na aprendizagem pode ocorrer através da agao e do didlogo entre professor-aluno e entre
os proprios alunos. O autor ressalta a relevancia do didlogo que convida os alunos a
participarem das atividades, promovendo assim uma abordagem democratica na qual eles
tém liberdade para aceitar ou recusar o convite.
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Escolher trabalhar com cenarios para investigacao implica estar preparado para
enfrentar as diversas consequéncias, positivas ou negativas, seguras ou arriscadas, de
uma abordagem de ensino diferenciada, que deve criar um ambiente com atividades que
estimulem o aluno a pesquisar, argumentar, fazer estimativas, confrontar suas respostas
com a de seus pares analisando as premissas de cada modelo, tudo isto dento de um
ambiente de dialogo inclusivo e democratico.

4.4 Elaboracao das Atividades

O tema escolhido para a sequéncia didatica é o Empreendedorismo, mais
especificamente, o desenvolvimento das competéncias empreendedoras entre os alunos
que ingressaram recentemente no 7° ano, sob a perspectiva da Educacao Empreendedora e
utilizando como metodologia de ensino os Cenarios para Investigagdo. Essas competéncias
incluem a capacidade de tomar iniciativa, planejar, trabalhar em equipe, ser criativo,
ter visao, pensar de forma ética e sustentdavel. Além disso, a sequéncia visa revisar,
contextualizar e aplicar conceitos matematicos como fragoes, niimeros decimais, operacoes
com numeros decimais e porcentagens (ja estudados pelas turmas no ano anterior), por
meio de atividades que compoem um Plano de Negdbcios.

Segundo, SEBRAE, podemos definir um Plano de Negdcios como:

Um plano de negbcio é um documento que descreve por escrito os objetivos
de um negbcio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam
alcancados, diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de negécio permite
identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los na pratica.

(SEBRAE, 2013, p. 13).

Desta maneira, podemos entender o Plano de Negdcios como um mapa que guiara
o empreendedor a concretizagdo do seu negocio. O plano ajudara a concluir se a ideia de
negocio é viavel e a buscar informagoes mais detalhadas sobre o seu setor, os produtos e
servigos que pretende oferecer, seu publico-alvo, concorréncia, fornecedores e, sobretudo,
identificar os pontos fortes e fracos do empreendimento. A preparacao de um Plano de
Negdcios exige persisténcia, comprometimento, pesquisa, trabalho duro e criatividade.

Destarte, o Plano de Negdcios se configura como um bom ambiente para criar um
Cenario para Investigacao que cumpra com os objetivos de uma Educacao Empreendedora
e que, além disso, possa enriquecer as aulas de Matematica com atividades diversificadas.

Tendo em vista a Cartilha "Como Elaborar um Plano de Negécios' (SEBRAE,
2013) criamos uma sequéncia didética que constitui no estudo e na criagdo de um Plano de
Negdcios ficticio (sobre a EducaTech Kids, uma startup que oferece cursos de programagao
para criangas de 8 a 12 anos), com as devidas simplificagdes para atender as necessidades
dos alunos dos 7° anos, constituida de trés etapas, como se segue:

4.4.1 Etapas da Sequéncia Didatica

o 12 etapa: Introducao e a Primeira Parte do Plano de Negocios (sumério executivo,
andlise do mercado, produto/servigo e plano operacional). Destinada a 2 aulas de
45 minutos cada;
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« 22 etapa: Segunda Parte do Plano de Negécios, o plano financeiro (investimento
total, estimativa do faturamento, estimativa dos custos, demonstrativo dos resultados
e indicadores de viabilidade). Destinada a 6 aulas de 45 minutos cada;

o 32 etapa: Terceira parte do Plano de Negocios, na qual discutimos estratégias
de marketing, andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) e as
consideracoes finais. Destinada a 2 aulas de 45 minutos cada.

Em termos gerais, a sequéncia didatica foi projetada para ser aplicada nas duas
primeiras semanas do ano letivo, um periodo reservado para acolher os alunos e revisar
os conteidos do ano anterior. Os professores da escola em que as atividades foram
implementadas foram orientados pela coordenagao para nao iniciar os contetidos do 72 ano
durante esse periodo de inicio de ano letivo, pois os alunos ainda estdao em processo de
receber os livros didaticos. Durante o planejamento pedagdgico, realizado antes do inicio
do ano letivo, foi elaborado um Plano de Atividades (ver APENDICE-A, p. 50-52) que
foi submetido a coordenacgao, a qual aprovou a implementacao das atividades.

A seguir, apresentamos uma descricao detalhada de como as sequéncias foram
concebidas e desenvolvidas.

4.42 Folha de Atividades 1

Na primeira folha, organizamos atividades para introduzir os termos de
empreendedorismo comumente utilizados na elaboracao de um Plano de Negdbcios.
Inicialmente, sera proposta uma "chuva de ideias", na qual os alunos, incentivados pelo
professor, fardo um levantamento de palavras e ideias que transmitam as qualidades de
uma pessoa empreendedora.

Em seguida, abordaremos o contetido da Folha de Atividades 1 (ver APENDICE-B,
p. 69), que inclui uma introdugao sobre o que é um Plano de Negécios e sua importancia.
Destacaremos a relevancia de realizar um planejamento cuidadoso no papel antes de
colocar as ideias em pratica, a fim de evitar imprevistos e fracassos.

Na primeira parte do Plano de Negdbcios, os alunos irao estudar e preencher o
Sumario Executivo, que em suma, é um resumo do Plano de Negbcios e nele constam os
dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribui¢oes (aqui os alunos criariam
o proprio perfil e se estabeleceriam como um dos sécios da empresa, ja que o professor
preencheu o seu perfil como sécio também), os dados do empreendimento (descrigao,
missao e visdo do negécio). Nesta parte, estritamente como suporte pedagdgico para
pesquisas na internet, os alunos poderao utilizar o celular, para buscar termos e sanar
possiveis duvidas.

Em seguida, temos a Analise do Mercado, onde os alunos irao refletir e pesquisar
sobre o publico-alvo da empresa, as tendéncia do mercado e a concorréncia. Desta forma,

os alunos comegardao a estabelecer um cendario (bem particular) que dard forma a sua
versao da EducaTech Kids.

Na sequéncia, temos a reflexdo do Produto e Servico oferecidos pela empresa, que
contém a descri¢ao dos produtos e servigos oferecidos e o diferencial competitivo da marca.
A todo momento os alunos serao convidados a completar e preencher as informagoes da
cada secao.
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E por fim, se darda o estudo do Plano Operacional, momento no qual os alunos
pensarao na infra-estrutura da empresa e em seus processos-operacionais, isto é, na boa
rotina de funcionamento da startup.

4.4.3 Folha de Atividades 2

E na segunda folha de atividades que trataremos do plano financeiro da empresa,
espago no qual sao ricas as oportunidades para se trabalhar os contetidos matematicos
listados nos objetivos do Plano de Atividades (fra¢des, numeros decimais e suas operagoes,
porcentagens e tabelas).

Em virtude disso, o plano financeiro foi mais detalhado nas atividades do que as
outras partes de um Plano de Negdbcios. Iniciaremos com o Investimento Total, dividido
em investimentos fixos (como a compra de méaquinas, equipamentos, méveis e utensilios)
o capital de giro - valor necessario ao funcionamento didrio da empresa - (como estoque
inicial e caixa minimo) e os investimentos pré-operacionais (como despesas de legalizacao,
reformas, etc.).

Depois dos investimentos, estudaremos a Estimativa do Faturamento Mensal da
Empresa, onde listaremos os produtos e servigos oferecidos, seus valores e quantidades a
fim de realizar as estimativas. Ainda no plano financeiro, teremos a Estimativa dos Custos
Fixos Operacionais como aluguel, IPTU, energia elétrica, agua, pro-labore, etc. Seguido
do Demonstrativo dos Resultados, no qual estabeleceremos a relacao entre a Receita Total
com Vendas e os Custos Fixos Totais a fim de o Resultado Operacional (lucro ou prejuizo).

Por fim, teremos o estudo de alguns Indicadores de Viabilidade - lucratividade,
rentabilidade e prazo de retorno do investimento.

Acreditamos que esta atividade sobre o plano financeira tera varios ambientes de
pesquisa, reflexao e confronto com a realidade por parte dos alunos, ao buscar os precos
das maquinas e equipamentos, sobre a busca pelos significados dos impostos como IPTU.
Também serd uma boa oportunidade para pensar na organizacao e busca dos dados,
através de tabelas e a realizacao célculos com ntimeros e valores aproximados, que podera
os levar a pensar sobre os erros de arredondamentos e etc.

A folha de atividades 2 encontra-se detalhada no APENDICE-C, na pagina 74.

4.4.4 Folha de Atividades 3

Na terceira folha de atividades, os alunos irao estudar e estabelecer as Estratégias
de Marketing, relativos a estratégia de promocao da marca - promocao engloba todas as
iniciativas voltadas para apresentar, informar, persuadir ou relembrar os clientes sobre a
compra dos seus produtos ou servigos, em detrimento dos oferecidos pelos concorrentes -
e a estratégia de precificagdo. Também realizardao a analise das Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameagas (FOFA) com o propdsito de estimular a capacidade analitica e a
criatividade, tendo em vista que essa andlise leva o aluno a pensar nos aspectos favoraveis
e desfavoraveis do negocio, dos seus proprietarios e do mercado. Encerramos com as
consideragoes finais sobre o Plano de Negdcios e uma socializacao, em que cada aluno
compartilhou seus cenarios e resultados.

Apéds a conclusao do plano de negdcios, os alunos foram incentivados a simular
uma variedade de valores e cenarios para a empresa. Eles também foram encorajados
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a considerar situagoes pessimistas, como queda nas vendas e/ou aumento dos custos,
e otimistas, como crescimento do faturamento e reducao das despesas. Com isso, eles
planejaram acOes para mitigar adversidades e capitalizar em oportunidades favoraveis.

Para mais detalhes sobre a Atividade 3, ver APENDICE-D p. 85.
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5 Aplicacao das Atividades

Todas as atividades foram realizadas em duplas, visando facilitar a comunicacao
entre os alunos e reconfigurar o ambiente da sala de aula, fugindo do tradicional. Além
disso, promoveu-se a comunicacao entre duplas diferentes, estimulando um maior confronto
de ideias e troca de informagoes.

Devido a falta de familiaridade dos estudantes com a metodologia e o formato das
atividades aplicadas, enfrentamos algumas dificuldades na execucdo das primeiras tarefas.
Por esse motivo, foi necessario um pouco mais de tempo do que o esperado para concluir

as etapas iniciais.

) Atividade 1 ) Atividade 1

A

LR

(f) Atividade 2

k

(g) Atividade 3 (h) Atividade 3 (i) Atividade 3

Figura 2 — Registros das aplicagoes das atividades.
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5.1 Cronograma

Iniciamos a aplicacao das atividades no inicio do primeiro bimestre letivo do ano
de 2024, precisamente no dia 30 de janeiro e as atividades foam até 09 de fevereiro.

Tabela 2 — Cronograma de Aplicacao das Atividades

Atividade Data Numero de aulas necessarias

.. 30/01/2024

Folha de atividades 1 31/01,/2024 3
01/02/2024
.. 02/02/2024

Folha de atividades 2 05/02,/2024 6
06/02/2024
.. 07/02/2024

Folha de atividades 3 08/02/2024 2

Encerramento 09/02/2024 1

Cada um dos dias mencionados na tabela anterior consistiu de uma ou duas aulas
com a duracao de 45 minutos cada.

5.2 Quantitativo de Atividades Entregues

A maioria das atividades foi desenvolvida em sala de aula, com excecao dos
estudantes que enfrentaram dificuldades com o tempo de execugao e precisaram conclui-las
em casa. (Quarenta alunos entregaram as atividades completas, enquanto 15 as entregaram
de forma incompleta. A quantidade de atividades entregues esta registrada na tabela a
seguir.

Tabela 3 — Quantitativo de Atividades Concluidas

Atividade Concluidos | Nao concluidos
Folha de atividades 1 55 0
Folha de atividades 2 40 15
Folha de atividades 3 55 0

Em uma das turmas, um aluno puiblico-alvo da educacao especial com o diagnéstico
de autismo, realizou as atividades em seu notebook e realizou as entregas no formato digital,
em virtude de nao ter habilidades motoras finas bem desenvolvidas a ponto de utilizar
papel, lapis, etc. Nao foi necessario adaptar o contetido das atividades, foi suficiente a
orientacdo da professora auxiliar que o acompanha.

5.3 Analise

Neste capitulo, dedicamos nossa atencao a andlise das resolugoes feitas pelos
estudantes para cada item das folhas de atividades, avaliando se conseguimos atingir os
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objetivos propostos. Além disso, iremos discutir as modificagoes feitas durante a aplicacao
das atividades e identificar quais ajustes podem ser implementados para aprimorar as
folhas de atividades em futuras aplicagoes.

Durante a aplicagdo das atividades, duas perguntas surgiram com frequéncia: "O
que devo fazer, professor?" e "Esta correto assim?'. Ficou evidente a dificuldade de
interpretacao e a dependéncia dos estudantes em relacao a orientacao e validagao por
parte do professor. Diante dessa constatacao, realizamos leituras conjuntas para que se
sentissem mais confiantes e pudessem progredir de forma auténoma.

5.3.1 Folha de Atividades 1 - Sumario Executivo ao Plano Operacional
5.3.1.1 Sumario Executivo

A folha nao foi elaborada com um espagco para se fazer a "chuva de ideias" sobre as
competéncias empreendedoras, pois essa ideia surgiu no inicio da primeira aplicacao da
atividade - seria interessante ter um espago proprio para essa tarefa em aplicacoes futuras.
A escolha das palavras foi feita de forma colaborativa, onde os alunos foram incitados a
pensar no significado da palavra empreendedor e comecaram a elencar as caracteristicas
desejaveis em um pessoa empreendedora.

Na Figura 7 abaixo, temos um exemplo das palavras levantadas em uma das turmas.
Destacamos a criatividade, saber planejar, saber divulgar (que mais adiante na folha de
atividades 3, foi formalizado o conceito de marketing, e foi destacada a importancia das
redes sociais como meio de divulgagao), ser flexivel, fazer parcerias, lidar bem com pessoas
e saber calcular.

No momento que a expressao "saber calcular" foi citada, o professor perguntou o
precisamente seria saber calcular nesse contexto, com isso, os alunos explicaram que o
saber calcular seria calcular "lucro" e "prejuizo". Nocgoes essas que, nao foram formalizadas
ainda, pois nao demos inicio ao estudos dos ntimeros inteiros, ou seja, nao ha clareza se
os alunos associavam a ideia de prejuizo com os nimeros negativos.

Cabe notar que no inicio das atividades os alunos ficaram empolgados por formarem
duplas e que nao encontraram dificuldades em participar da "chuva de ideias", quase a
totalidade da turma contribuiu com essa etapa.
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Figura 3 — Chuva de Ideias: competéncias empreendedoras.

(a) Fonte: Autor.

Posteriormente, destacou-se a importancia de os socios delinearem seus perfis,
identificando suas principais qualidades empreendedora, conforme mostrado na Figura 8
(a), (b) e (c). Os alunos se inspiraram nas palavras reunidas durante a "chuva de ideias",
bem como no exemplo do professor, que se apresentou e se colocou como um dos sdcios.

Os alunos expressaram dificuldade em descrever a si mesmos, admitindo nao
estarem acostumados a elogiar suas proprias qualidades, o que se tornou um obstaculo
para alguns deles. Para contornar essa situacdo, o professor sugeriu que aqueles com
dificuldades em apresentar suas qualidades pudessem pedir a um colega para fazé-lo por
eles. Essa abordagem permitiu que todos criassem seus perfis, destacando a importancia
do trabalho colaborativo entre os alunos e promovendo uma visao positiva que os colegas
tém uns dos outros. Esse desdobramento nao previsto da atividade enriqueceu as praticas
de acolhimento dos alunos realizadas no inicio do ano letivo.

Ainda se nota que, ao compartilharem os perfis dos alunos, estes perceberam que
as diferentes caracteristicas dos colegas seriam benéficas para a empresa. Cada um teria
algo valioso a contribuir em varias areas, como planejamento, calculos, divulgacao, entre
outras. Fato este que valorizou a importancia da diversidade de perfis na sala. Para a
maioria dos alunos, esta foi a primeira vez que confeccionaram um curriculo. Mesmo que
breve, essa experiéncia ja representa um preparo para o mercado de trabalho.
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Figura 4 — Perfil do empreendedor - 1.

(a) Fonte: Autor.

Figura 5 — Perfil do empreendedor - 2.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 6 — Perfil do empreendedor - 3.

(a) Fonte: Autor.

No Sumario Executivo, os alunos iniciaram a criagdo dos cenarios de investigacao,
abordando a descri¢do do negbcio, a missao e a visao. Partindo de um ponto comum, eles
assumiram o papel de sécios em uma startup educacional chamada EducaTech Kids. Essa
empresa tem como foco oferecer cursos de programacao para criancas de 8 a 12 anos.

5.3.1.2 Analise do Mercado; Produto/Servico; Plano Operacional

Prosseguindo com a elaboracdo dos cenarios para investigacdo, os alunos
descreveram os itens de analise de mercado, produto e servico, bem como o plano
operacional, conforme mostrado na Figura 9 (a) e (b). Neste estdgio, surgiram duvidas
sobre o vocabulario, levando-os a realizar pesquisas sobre termos como 'startup' e
"programacao”. Além disso, os alunos foram incentivados a esclarecer o significado do
publico-alvo da empresa, o que conseguiram fazer com base no contexto.
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Figura 7 — Mercado, produto/servico e plano operacional - 1.

(a) Fonte: Autor.

Figura 8 — Mercado, produto/servigo e plano operacional - 2.

(a) Fonte: Autor.
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Neste momento, alguns alunos associaram o conteido da atividade com programas
de televisdo como Skark Tank, Pequenas Empresas e Grandes Negocios e, também,
relacionaram o conteido da atividade com a atividade laboral dos pais, que sao
possivelmente micro ou pequenos empreendedores.

5.3.2 Folha de Atividades 2 - Plano Financeiro

Antes de iniciar a folha de atividades 2, explicamos que ela seria uma parte crucial
do plano de negbcios, pois ajudaria a aproximar as ideias da empresa da sua implementacao
no mundo real. Também discutimos o uso de estimativas e arredondamentos na
Matematica, destacando que cada aproximacao carrega consigo um erro associado, muitas
vezes passivel de ser quantificado. Inicialmente, alguns alunos ndo compreenderam
completamente o significado dessa conversa. No entanto, a medida que se depararam com
a necessidade de arredondar resultados de divisdes com nimeros decimais e entenderam
como isso influenciava as porcentagens, a ficha finalmente caiu.

Devido a complexidade do plano financeiro, explicamos que ele seria dividido
em varias segoes: investimentos totais (incluindo investimentos fixos, capital de giro e
investimentos pré-operacionais), estimativa do faturamento mensal, estimativa dos custos
fixos operacionais mensais, demonstrativo dos resultados e indicadores de viabilidade.
Diante da quantidade significativa de informacoes a serem levantadas, enfatizamos que
uma maneira eficaz de organiza-las seria por meio do uso de tabelas.

5.3.2.1 Investimentos Fixos

Comegamos a estimativa dos investimentos fixos com o preenchimento de duas
tabelas, a de Maquinas e Equipamentos e a de Mdveis e Utensilios, como podemos ver
na Figura 10. Neste momento, os alunos comegaram a diferenciar seus cenarios para
investigacao, uns pensando em uma pequena escola que investiria pouco e economizaria
a0 maximo para ir crescendo aos poucos e outros que investiram muito pensando em ter
grande quantidade de alunos para ter altos lucros desde o principio das operagoes.
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Figura 9 — Atividade 2: investimentos fixos - 1.

(a) Fonte: Autor.

Figura 10 — Atividade 2: investimentos fixos - 2.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 11 — Atividade 2: investimentos fixos - 3.

(a) Fonte: Autor.

Figura 12 — Atividade 2: investimentos fixos - 4.

(a) Fonte: Autor.
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No preenchimento dessas tabelas, os alunos encontraram uma grande necessidade de
pesquisar os precos de itens como computadores, TVs, lousas, caixas de som, ventiladores,
armarios, cadeiras, entre outros. Esse processo de levantamento de precos enriqueceu o
repertério dos alunos que nao tinham uma ideia clara desses valores. Para calcular o
subtotal de cada tabela, os alunos realizaram diversas operagoes de multiplicagao e adicao
envolvendo niimeros decimais. Observou-se que alguns enfrentaram dificuldades nessas
operagoes, possivelmente devido a falta de pratica durante as férias. Pontualmente, foi
necessario retomar como fazer tais contas através de exemplos na lousa.

5.3.2.2 Capital de Giro

O termo "Capital de Giro" foi uma novidade para a turma, o que era previsto. Por
isso, registramos seu significado na folha de atividades e o professor explicou, destacando
exemplos, que se refere ao dinheiro reservado para despesas como pagamento de contas e
compra de mercadorias.

Figura 13 — Atividade 2: capital de giro - 1.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 14 — Atividade 2: capital de giro - 2.

(a) Fonte: Autor.

Na Figura 11, podemos observar que os alunos estavam realizando os calculos
corretamente, sem o uso de calculadoras ou dispositivos semelhantes. Também é evidente
a diferenga entre os cendrios: enquanto no cenério (a) o montante para o Capital de Giro
é de R$ 46.560,00, no cenario (b) é de R$ 64.340,00. Além disso, nota-se que, na maioria
das vezes, os alunos nao consideravam os centavos, optando por fazer aproximagoes e
considerar apenas as partes inteiras para facilitar os calculos.
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5.3.2.3 Investimentos Pré-Operacionais e Resumo do Investimento Total

Os investimentos pré-operacionais englobam os gastos realizados antes do inicio
das atividades da empresa, e este tépico suscitou diversas pesquisas interessantes. Uma
delas foi sobre as despesas de legalizacao: os alunos descobriram, através de pesquisas
na internet, que essas despesas variam de acordo com o tipo e o porte do negocio, bem
como a localizagdo da empresa. Outro exemplo foi a pesquisa sobre divulgacao, na qual os
alunos encontraram informagoes relevantes, como o custo médio de um outdoor na regiao
central da cidade, que estava em torno de R$ 3.000,00.

Figura 15 — Atividade 2: pré-operacionais e resumo - 1.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 16 — Atividade 2: pré-operacionais e resumo - 2.

(a) Fonte: Autor.

No resumo do investimento total, conforme ilustrado na Figura 12, surgiram duas
grandes dificuldades. A primeira foi a necessidade de preencher a Tabela de Descrigao
dos Investimentos com valores obtidos nas tabelas preenchidas anteriormente; varios
alunos estavam inventando novos valores por nao perceberem essa exigéncia. Foi preciso
intervir para alerté-los sobre esse problema. A segunda dificuldade envolveu o calculo das
porcentagens, pois praticamente todos os alunos tiveram dificuldade nesse aspecto. Foi
necessario revisar todo o contetdo relacionado a porcentagens, incluindo sua definigao
como fragao decimal, os métodos para calcular a porcentagem de uma quantidade e,
principalmente, como expressar uma quantidadena forma de porcentagem em relacao a
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um todo.

Os estudantes notaram por si mesmos que os numeros escolhidos nao facilitavam
os calculos, pois eram grandes e raramente resultavam em nimeros decimais exatas
com poucas casas decimais. Nesse ponto, os alunos receberam instrucoes para realizar
truncamentos e arredondamentos com uma precisdo de trés casas decimais. Como
evidenciado na Figura 12, item (a), a soma das porcentagens nao totaliza exatamente
100%, o que causou insatisfacao entre os alunos, que suspeitavam de erros nas contas.
Nesse momento, retomamos a discussao inicial sobre estimativas e os erros de aproximacao
decorrentes dos truncamentos e arredondamentos que eles aplicaram, além de discutirmos
sobre uma margem de erro aceitavel para o contexto.

5.3.2.4 Estimativa do Faturamento Mensal e dos Custos Mensais

Neste ponto, os alunos ji haviam assimilado a técnica de estimar o faturamento
mensal da empresa, multiplicando a quantidade de produtos a serem oferecidos pelo prego
de venda. No entanto, alguns alunos enfrentaram uma pequena dificuldade ao tentar
distinguir entre o preco pelo qual adquiriram os produtos no estoque inicial e o valor que
deveriam estabelecer para as vendas. Eles acabaram utilizando o mesmo valor para ambos,
0 que nao resultaria em nenhum lucro.

Figura 17 — Atividade 2: estimativa de vendas - 1.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 18 — Atividade 2: estimativa de vendas - 2.

(a) Fonte: Autor.

Ao estimarem os custos fixos operacionais mensais, os alunos exploraram temas de
pesquisa interessantes, como o significado do IPTU (Imposto sobre Propriedade Predial e
Territorial Urbana) e como calcular seu valor, os custos das contas de 4gua e energia elétrica,
o pré-labore (salario dos sécios), os salarios dos funciondrios e os encargos trabalhistas.
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5.3.2.5 Demonstrativo dos Resultados

Apos coletarem informagdes sobre as estimativas de faturamento e os custos totais
(fixos e varidveis), os alunos foram instruidos a prever o resultado da empresa para
determinar se ela operaria com lucro ou prejuizo. Visto que as turmas ainda nao haviam
estudado formalmente o Conjunto dos Niimeros Inteiros, nao estavam familiarizadas com
suas operagoes. No entanto, intuitivamente, os alunos conseguiram associar o lucro a um
valor positivo e o prejuizo a um valor negativo, mas foi preciso que o professor explicasse
que para determinar o resultado operacional deveria-se calcular a diferenca entre a receita
total com vendas e os custos fixos totais.

Figura 19 — Atividade 2: demonstrativo dos resultados - 1.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 20 — Atividade 2: demonstrativo dos resultados - 2.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 21 — Atividade 2: demonstrativo dos resultados - 3.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 22 — Atividade 2: demonstrativo dos resultados - 4.

(a) Fonte: Autor.

Conforme observado na Figura 14, nos itens (a) e (b), os alunos tiveram dificuldade
em calcular a diferenca entre a receita total com vendas e os custos fixos totais, optando
por realizar uma soma que nao atente as condi¢oes do problema. No entanto, no item
(¢), um aluno obteve um resultado satisfatério, concluindo que sua empresa operaria com
lucro. J& no item (d), outro aluno corretamente identificou que sua empresa operaria com
prejuizo, conforme as condigoes por ele estabelecidas.

5.3.2.6 Indicadores de Viabilidade

Foi nesta etapa, dos indicadores de viabilidade, que 15 dos alunos entregaram em
branco, possivelmente por falta de tempo (por faltarem em algumas das aulas).



Capitulo 5. Aplicag¢io das Atividades 48

Trouxemos trés indicadores a lucratividade, a rentabilidade e o prazo de retorno
do investimento. Cada um deles foi exposto com um paragrafo explicativo, uma férmula
escrita por extenso (sem a utilziagdo de simbolos, visto que os alunos ainda nao estao
familiarizados com os conceitos de incognita e varidvel) e um exemplo com valores
hipotéticos para ilustar como se faz as contas. Em seguida, para cada indicador, também
foi feita uma questao, que indicava no enunciado onde buscar os valores para efetuar o
calculo.

Figura 23 — Atividade 2: indicadores de viabilidade - 1.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 24 — Atividade 2: indicadores de viabilidade - 2.

(a) Fonte: Autor.

Figura 25 — Atividade 2: indicadores de viabilidade - 3.

(a) Fonte: Autor.
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Figura 26 — Atividade 2: indicadores de viabilidade - 4.

(a) Fonte: Autor.

Observou-se que parte dos alunos enfrentou dificuldades ao relacionar os valores,
misturando informagoes referentes a periodos anuais com periodos mensais. O professor
interveio nesse sentido para evitar tais confusoes. No entanto, de maneira geral, com
o auxilio do professor na interpretagdo das informagoes contidas nas contas, os alunos
conseguiram realizar os calculos dos indicadores sobre seu negécio. E importante ressaltar
que faltou um espacgo na folha de atividades para que os alunos pudessem registrar suas
interpretagoes sobre o significado de cada indicador de viabilidade para que, assim, o
professor possa verificar se os alunos compreenderam a func¢ao de cada um dos indicadores.

5.3.3 Folha de Atividades 3 - Estratégia de Marketing e Consideracées Finais

Nesta folha de atividades, os alunos associaram a ideia inicial de divulgagao que
surgiu anteriormente na'chuva de ideias'ao conceito de marketing, focalizando nos aspectos

de estratégias de promocao e estratégias de precificacao, conforme evidenciado na Figura
16 (a) e (b).

Os alunos acharam divertido o acronimo F.O.F.A. ao abordar a analise das forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas. Realizar essa analise foi interessante, especialmente
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considerando que os cenarios de cada aluno eram distintos, o que os levou a abordar as
ameagas, fraquezas, forcas e oportunidades de maneiras diversas. Uma falha notavel na
folha de atividades foi a falta de um espaco designado para que os alunos pudessem registrar
suas respostas, exceto na folha de atividades 2 do plano financeiro. Como resultado, eles
optaram por escrever em seus cadernos ou simplesmente verbalizar suas respostas.

Figura 27 — Atividade 2: marketing, FOFA, consideragoes finais - 1.

(a) Fonte: Autor.

Figura 28 — Atividade 2: marketing, FOFA, consideragoes finais - 2.

(a) Fonte: Autor.
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Por fim, conduzimos a revisao das consideracoes finais do plano, revisitando os
principais pontos que influenciaram o sucesso ou fracasso de cada cenario da empresa,
buscando refletir sobre as alternativas disponiveis e identificar possiveis ajustes para
resolver os problemas. Alguns estudantes optaram por investir quantias consideraveis
em itens nao essenciais para a empresa, o que resultou em um periodo de retorno do
investimento prolongado. Por outro lado, outros investiram de forma muito conservadora,
resultando em um faturamento insuficiente e prejudicando a lucratividade da empresa.
Alguns alunos, ao confrontarem resultados insatisfatérios nos demonstrativos financeiros,
tentaram fazer ajustes apenas no final do plano, mas logo perceberam que varias
informagoes precisariam ser modificadas desde o inicio. Entretanto, a maior parcela
da turma ficou satisfeita com os resultados obtidos.
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6 Consideracoes Finais

Na sala de aula, frequentemente nos deparamos com a famosa pergunta dos
estudantes: "Para que vou usar isso?". E interessante observar que, desde o inicio das
atividades que abordam conceitos matematicos abstratos, como nimeros decimais e suas
transformagoes, porcentagens e fragoes, os alunos os aplicam naturalmente em problemas
praticos, como estimar a lucratividade ou o tempo de retorno de um investimento. Em
nenhum momento os estudantes questionaram sua aplicabilidade na vida real.

Tornou-se evidente que muitos dos alunos que normalmente tém bom desempenho
em aulas de matematica enfrentaram as tarefas com relativa facilidade. No entanto, o que
mais nos surpreendeu foi o entusiasmo dos estudantes que geralmente sdo classificados
como "médios"em seu desempenho académico. Neles, pudemos notar um interesse e uma
dedicacao que raramente demonstram em situac¢oes cotidianas. Isso nos leva a refletir
sobre como a abordagem do contetdo, o uso de cenarios para investigacao e o trabalho
em equipe podem ter um impacto positivo no processo de aprendizagem.

A pesquisa nos leva a uma conclusao importante: é fundamental um trabalho
continuo com esse tipo de atividade para que os estudantes possam desenvolver as
habilidades matematicas e as competéncias empreendedoras de maneira progressiva, o que
é relevante para o desenvolvimento de uma educacao empreendedora e para a formacao
de alunos criticos e aptos para atuarem no mercado de trabalho do futuro.

Esse processo também destaca a importancia de os educadores sairem da zona de
conforto, explorarem novas metodologias e nao terem medo de experimentar abordagens
diferentes. O aprendizado é uma jornada continua, e estar disposto a adaptar-se as

necessidades dos estudantes é fundamental para promover um ambiente de aprendizado
eficaz e inspirador.

Em particular, tive oportunidades de grandes aprendizados como professor-
pesquisador. Conhecer e experimentar novas metodologias de ensino e pesquisa, estudar
a educacao empreendedora, aprofundar meus conhecimentos matematicos e desenvolver
atividades didaticas, bem como analisa-las, enriqueceu minha identidade docente. Isso
porque ampliou meus horizontes e fortaleceu minha vontade de aprender e confrontar a
teoria com a pratica, buscando extrair o melhor dos eventuais insucessos e transformando-
os em vitoérias.
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APENDICE A - Plano de Atividades

Plano de Atividades - Empreendedorismo

Titulo: Empreendedorismo - matematica em um plano de negécios
Disciplina / Professor: Matematica / Conrado V. da Silva
Série(s) envolvida(s): 7° anos A e B

Periodo: 1° Bimestre.

OBJETIVOS:
e Desenvolver competéncias empreendedoras: tomar iniciativa, planejar, trabalhar

com os outros, criatividade, visdo, pensamento ético e sustentavel.
e Revisar, contextualizar e aplicar os conceitos matematicos de fragdo, numeros

decimais, porcentagem, tabelas e graficos.

PROCEDIMENTOS:

A sequéncia de atividades consistira no estudo de um Plano de Negdécios ficticio
parcialmente preenchido (cada um receberd uma cépia impressa), em que o aluno se
colocara no lugar de um dos sécios e devera completar as informagdes pedidas em cada
secao - realizando pesquisas e discussées com os colegas, sob orientagéo do professor na
sala de aula. Essa sequéncia, pode sera divida nas seguintes etapas:

e Introdugdo sobre empreendedorismo, chuva de ideias - competéncias de
uma pessoa empreendedora -, analise do Sumario Executivo, Andlise do
Mercado, Produto/Servigo, Plano Operacional. Tempo estimado: 2 aulas.

e Estudo do Plano Financeiro (Investimentos totais, Estimativa do faturamento,
Demonstrativo dos resultados e Indicadores de viabilidade). Tempo estimado:
6 aulas.

e Estratégia de Marketing, Analise FOFA e Consideragdes Finais. Tempo
estimado: 2 aulas.

RECURSOS UTILIZADOS:
e Fichas de atividade/leitura impressas;
e Computadores e celulares para pesquisa;
e Internet como meio de busca de informagdes qualificadas.

AVALIAGAO:

O processo de avaliagdo sera dividido em duas frentes: a avaliagdo formativa (com a
discussao, debate e confronto de ideias e pontos de vista em sala de aula) e a avaliacdo
somativa (que versara sobre o desempenho do aluno nas fichas de atividades).

COMPETENCIAS GERAIS ENVOLVIDAS (BNCC):

Aprender a empreender é desenvolver varias competéncias gerais e especificas e,
também, habilidades listadas na BNCC que contemplam todos os ciclos escolares. No
entanto, destacamos as competéncias gerais:

e 5 - Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.
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Desenvolver atitudes empreendedoras muitas vezes requer pensar fora da caixa,
encontrar solugdes inovadoras para problemas, comunicar essas solugbes e identificar
oportunidades. Essa competéncia envolve estimular a criatividade dos alunos para que
possam resolver problemas e se comunicar de forma eficaz.

e 6 - Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

O estudo do empreendedorismo pode incentivar os alunos a explorar diferentes
trajetorias profissionais, definir metas pessoais e desenvolver habilidades para alcangar o
sucesso em suas vidas pessoais e profissionais.

e 7 - Argumentar com base em fatos, dados e informagdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisées comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e
o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do
planeta.

Argumentacdo é uma habilidade importante para empreendedores ao defender suas
ideias, persuadir clientes e negociar com parceiros. Os empreendedores precisam ser
capazes de apresentar argumentos convincentes e sustentar suas posicées de forma
coerente.

e 9 - Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugdo de conflitos e a cooperagao,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizagdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

O sucesso empreendedor muitas vezes esta ligado a capacidade de compreender
as necessidades e desejos dos outros. A empatia € uma competéncia essencial para isso,
permitindo que os empreendedores entendam seus clientes, parceiros e comunidades,
desenvolvendo produtos e servigos que atendam as suas demandas de forma eficaz.

e 10 - Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinagdo, tomando decisbes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

As atitudes empreendedoras constituem um ambiente propicio ao desenvolvimento
da autonomia e do agir pessoal e coletivo. O planejamento e a “prototipacao” (colocar os
projetos em pratica) colaboram para o aumento da flexibilidade, resiliéncia e determinagao
de cada individuo e cada experiéncia € palco para a reflexdo e tomada de decisbes éticas,
democraticas, sustentaveis e inclusivas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS ENVOLVIDAS (BNCC):

e 2 - Desenvolver o raciocinio logico, o espirito de investigacdo e a capacidade
de produzir argumentos convincentes, recorrendo aos conhecimentos
matematicos para compreender e atuar no mundo.

e 3 - Compreender as relagdes entre conceitos e procedimentos dos diferentes
campos da Matematica (Aritmética, Algebra, Geometria, Estatistica e
Probabilidade) e de outras areas do conhecimento, sentindo seguranca
quanto a prépria capacidade de construir e aplicar conhecimentos
matematicos, desenvolvendo a autoestima e a perseveranga na busca de
solugdes.

e 4 - Fazer observagbes sistematicas de aspectos quantitativos e qualitativos
presentes nas praticas sociais e culturais, de modo a investigar, organizar,
representar e comunicar informagdes relevantes, para interpreta-las e
avalia-las critica e eticamente, produzindo argumentos convincentes.

e 5 - Utilizar processos e ferramentas matematicas, inclusive tecnologias
digitais disponiveis, para modelar e resolver problemas cotidianos, sociais e
de outras areas de conhecimento, validando estratégias e resultados.
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6 - Enfrentar situagées-problema em mudltiplos contextos, incluindo-se
situagbes imaginadas, ndo diretamente relacionadas com o aspecto
pratico-utilitario, expressar suas respostas e sintetizar conclusées, utilizando
diferentes registros e linguagens (graficos, tabelas, esquemas, além de texto
escrito na lingua materna e outras linguagens para descrever algoritmos,
como fluxogramas, e dados).

7 - Desenvolver e/ou discutir projetos que abordam, sobretudo, questdes de
urgéncia social, com base em principios éticos, democraticos, sustentaveis e
solidarios, valorizando a diversidade de opiniées de individuos e de grupos
sociais, sem preconceitos de qualquer natureza.

8 - Interagir com seus pares de forma cooperativa, trabalhando coletivamente
no planejamento e desenvolvimento de pesquisas para responder a
questionamentos e na busca de solugbes para problemas, de modo a
identificar aspectos consensuais ou ndo na discussdo de uma determinada
questao, respeitando o modo de pensar dos colegas e aprendendo com eles.

HABILIDADES ENVOLVIDAS (BNCC):

(EFO7MAO2) Resolver e elaborar problemas que envolvam porcentagens,
como os que lidam com acréscimos e decréscimos simples, utilizando
estratégias pessoais, calculo mental e calculadora, no contexto de educacéo
financeira, entre outros.

(EFO7MAO08) Comparar e ordenar fragdes associadas as ideias de partes de
inteiros, resultado da divisdo, razao e operador.

(EFO7MAO09) Utilizar, na resolugao de problemas, a associagao entre razéo e
fracdo, como a fragdo 2/3 para expressar a razdo de duas partes de uma
grandeza para trés partes da mesma ou trés partes de outra grandeza.
(EFO7MA12) Resolver e elaborar problemas que envolvam as operagdes
com numeros racionais.

(EFO7MAZ37) Interpretar e analisar dados apresentados em graficos de
setores divulgados pela midia e compreender quando é possivel ou
conveniente sua utilizacao.
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APENDICE B - Atividade 1

Plano de Negocios: EducaTec Kids

Produto/Servigo, Plano Operacional

ATIVIDADE 1 - Plano de Negécios: Sumario Executivo, Analise do Mercado,

DISCIPLINA: Matemaética

Prof.: Conrado

SERIE: 7° ano

_/02/2024

NOME: N°:

NOTA:

busca qualificada de informacdes, plano de negdcios).

CONTEUDO: Educacio Empreendedora em um Plano de Negécios (planejamento de metas,

INSTRUCOES:
1. Duragao: 2 aulas (45 min cada).

semana.

respostas a caneta azul ou preta.
4. Nao deixe respostas em branco.

2. Leia com atengdo cada conceito, pesquise e tire duvidas com o prof. e os colegas ao longo da

3. Preencha as tabelas e respostas as questdes inicialmente a lapis, depois da revisdo passe as
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Plano de Negadcios ficticio

EducaTec Kids
Rua dos Fractais, 997
Sao Carlos, SP, 11235-813

Um plano de negdcio é um documento que descreve por escrito
os objetivos de um negdcio e quais passos devem ser dados para
que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as
incertezas. Um plano de negdcio permite identificar e restringir
seus erros no papel, ao invés de cometé-los na pratica.

(Sebrae, 2013)

1. Sumario Executivo

1.1 Dados dos empreendedores, perfil e atribuicdes:
Sécio 1:
Nome: Conrado V. da Silva

Perfil (breve curriculo): é formado em Matematica pela UFSCar, com
énfase em Educagdo e Tecnologia. Sua paixdo pela matemdtica e seu
entusiasmo pelo potencial educativo da programacdo o motivaram a buscar
maneiras de integrar essas duas areas em sua carreira.

Sécio 2:

Nome: Ne°: Série:

Perfil (breve curriculo):
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1.2 Descricdo do Negécio:

A EducaTec Kids é uma startup dedicada a oferecer cursos de programacao
para criancas de 8 a 12 anos. A empresa busca introduzir conceitos de
programacdo de maneira lddica e educativa, promovendo o
desenvolvimento de habilidades de resolu¢do de problemas, pensamento
légico e criatividade.

1.3 Missao:

Proporcionar uma experiéncia de aprendizado Unica e divertida, capacitando
as criancas para o futuro digital, estimulando a imagina¢do e preparando-as
para os desafios tecnoldgicos.

1.4 Visao:

Ser reconhecida como referéncia no ensino de programacdo para criancas,
promovendo o interesse pela tecnologia desde a infancia.

Analise do mercado

2.1 Identificagdo do Publico-Alvo:

Criancas de 8 a 12 anos e seus pais, que buscam desenvolver habilidades
tecnoldgicas desde cedo.

2.2 Tendéncias de Mercado:

A crescente demanda por habilidades de programacdo, aliada a importancia
de desenvolver o pensamento légico desde a infancia, torna o mercado
propicio para cursos educativos voltados para a tecnologia.

2.3 Concorréncia:

Existem algumas empresas no mercado oferecendo cursos de programacao
para crian¢as. No entanto, a EducaTec Kids diferencia-se pela abordagem
Itdica e por oferecer um ambiente de aprendizado interativo.

Produto/Servico

3.1 Descri¢ao do Produto:

Cursos de programacdo adaptados para criancas, utilizando plataformas e
metodologias interativas, com foco no desenvolvimento de jogos educativos
simples.
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3.2 Diferencial Competitivo:

A EducaTec Kids destaca-se pela qualidade do conteldo, pela equipe de
instrutores especializados em pedagogia infantil e pela abordagem de
aprendizado baseada na experiéncia prética.

Plano Operacional

4.1 Infraestrutura:

Locacdo de espago para as aulas, aquisicdo de equipamentos,
desenvolvimento de material didatico e contratacdo de instrutores.

4.2 Processos Operacionais:

Desenvolvimento e atualizacdo continua do curriculo, agendamento e
realizacdo de aulas, interacdo com pais e responsaveis.

Referéncias

SEBRAE (Brasilia). Como Elaborar um Plano de Negdcios. 2013. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-come
rcializacao-como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf. Acesso em: 10 nov. 2023.
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APENDICE C - Atividade 2

Plano de Negocios: EducaTec Kids

ATIVIDADE 2 - Plano de Negdcios: plano financeiro

DISCIPLINA: Matematica

Prof.: Conrado

SERIE: 7° ano

__/02/2024

NOME: N°:

NOTA:

CONTEUDO: Educacio Empreendedora (planejamento de metas, busca qualificada de
informacdes, plano de negdcios). Fracdes, NUmeros decimais, Porcentagem, Tabelas e Graficos.

INSTRUCOES:
1. Duragao: 6 aulas (45 min cada).

semana.

respostas a caneta azul ou preta.
4. N3o deixe respostas em branco.

2. Leia com atengdo cada conceito, pesquise e tire dividas com o prof. e os colegas ao longo da

3. Preencha as tabelas e respostas as questdes inicialmente a lapis, depois da revisdo passe as
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Plano de Negacios ficticio

EducaTec Kids
Rua dos Fractais, 997
Sao Carlos, SP, 11235-813

Um plano de negdcio é um documento que descreve por escrito
os objetivos de um negdcio e quais passos devem ser dados para
que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as
incertezas. Um plano de negdcio permite identificar e restringir
seus erros no papel, ao invés de cometé-los na pratica.

(Sebrae, 2013)

1. Plano Financeiro

5.1 Investimento Total:

Nessa etapa, vocé ird determinar o total de recursos a ser investido para que
a empresa comece a funcionar. O investimento total é formado pelos:

* investimentos fixos;
+ capital de giro (valor necessario para o funcionamento didrio da empresa);

* investimentos pré-operacionais (sdo os gastos que a empresa terd antes de
comegar a funcionar) .

5.1.1 Estimativa dos Investimentos Fixos: O investimento fixo
corresponde a todos os bens que vocé deve comprar para que seu negocio
possa funcionar de maneira apropriada.

e Preencha todas as tabelas a seguir com informagdes e dados
adequados e coerentes (para isso, pesquise e discuta com o professor e
colegas).

A - Maquinas e equipamentos

Descrigdo Qtde. Valor Total
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]
unitario
1 Computadores
2 Projetores
3 TVs
4 Lousas
5 Caixas de som
6
Sub-total $
B - Méveis e utensilios
Descrigao Qtde. Valor Total
unitario
1 Carteiras
2
3
4
5
6
Sub-total $

Investimentos fixos (resumo)

Total dos investimentos fixos Sub-total | $
(A+B)

5.1.2 Capital de Giro: O capital de giro é o montante de recursos
necessario para o funcionamento normal da empresa, compreendendo a
compra de matérias-primas ou mercadorias, pagamento das despesas, etc.
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Estimativa do estoque inicial: O estoque inicial é composto pelos
materiais (matéria-prima, embalagens, etc.) indispensaveis a fabrica¢cdo de
seus produtos ou pelas mercadorias que serdo revendidas.

A - Estimativa do estoque inicial

Descricao Qtde. Valor Total
unitario
1 Material did. nivel 1
2 Material did. nivel 2
3 Material did. nivel 3
4
Totalde A $

Caixa minimo: Representa a reserva em dinheiro necessaria para
gue a empresa custeie suas operacgdes iniciais.

B - Estimativa do caixa minimo

1. Custo fixo mensal

2. Custo variavel mensal

3. Custo total da empresa (1+2)

Capital de Giro (resumo)

Investimentos financeiros R$

A - estoque inicial

B - caixa minimo

Total do capital de giro (A+B)

5.1.3 Investimentos pré-operacionais: Compreendem os gastos
realizados antes do inicio das atividades da empresa, isto é, antes que ela
abra as portas e comece a vender. S3o exemplos de investimentos
pré-operacionais: despesas com reforma (pintura, instalagdo elétrica, troca
de piso, etc.) ou mesmo as taxas de registro da empresa.
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Investimentos pré-operacionais R$

Despesas de legalizagdo

Obras civis e/ou reformas

Divulgacdo

Cursos e treinamentos

Outras despesas

Total

5.1.4 Resumo do investimento total: Agora que vocé estimou os
valores para investimentos fixos, financeiros e pré-operacionais, é o
momento de conhecer o total a ser investido no negdécio.

Descricao dos investimentos R$ (%)

1. Investimentos fixos

2. Capital de giro

3. Custos pré-operacionais

Total (1+2+3) 100,00%

Fonte dos recursos R$ (%)

1. Recursos préprios

2. Recursos de terceiros

3. Outros

Total (1+2+3) 100,00%

5.2 Estimativa do Faturamento Mensal da Empresa: Uma forma de
estimar o quanto a empresa ira faturar por més é multiplicar a quantidade
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5
I

de produtos a serem oferecidos pelo seu preco de venda, que deve ser
baseado em informacdes de mercado.

Para isso, considere:

e 0 preco praticado pelos concorrentes diretos;
e 0 quanto seus potenciais clientes estdo dispostos a pagar.

Produto/Servico Quantidade Preco de venda Faturamento
(estimativa unitario (em R$) Total (em R$)
de vendas)

1.
2.
3.
4.
5.
6.
Total

5.3 Estimativa dos custos fixos operacionais mensais: Os custos fixos sdo
todos os gastos que ndo se alteram em fung¢do do volume de produgdo ou da
quantidade vendida em um determinado periodo.

Descricao Custo total mensal (em R$)

Aluguel

Condominio

IPTU

Agua

Energia elétrica

Telefone

Pré-labore
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Manutenc¢do dos equipamentos

Salarios + encargos

Material de limpeza

Material de escritério

Outras despesas

Total

5.3 Demonstrativo dos resultados: Apds reunir as informacdes sobre as
estimativas de faturamento e os custos totais (fixos e varidveis), é possivel
prever o resultado da empresa, verificando se ela possivelmente ird operar
com lucro ou prejuizo.

Quadro Descricao R$ (%)

Receita total com
vendas

Custos Fixos
Totais

Resultado
Operacional
(lucroou
prejuizo)

5.4 Indicadores de viabilidade

5.4.3 Lucratividade: E um indicador que mede o lucro liquido em
relacio as vendas. E um dos principais indicadores econémicos das
empresas, pois esta relacionado a sua competitividade. Se sua empresa
possui uma boa lucratividade, ela apresentard maior capacidade de
competir, isso porque podera realizar mais investimentos em divulgagdo, na
diversificacdo dos produtos e servi¢os, na aquisi¢do de novos equipamentos,
etc.

lucro liquido x 100

Lucratividade = :
receita total

Exemplo:
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e Receita total: R$ 100.000,00 ao ano
e Lucro liquido: R$ 8.000,00 ao ano

. 8.000,00
- — 0)
Lucratividade 100.000.00 X 100 = 8%

"

e |Isso quer dizer que sob os R$100.000,00 de receita total “sobram
R$8.000,00 na forma de lucro, depois de pagas todas as despesas e
impostos, o que indica uma lucratividade de 8% ao ano.

Questao. Utilizando as informacdes que obteve na tabela

da secao 5.3 - Demonstrativo de resultados, calcule a
lucratividade do seu negdcio.

5.4.4 Rentabilidade: E um indicador de atratividade dos negécios,
pois mede o retorno do capital investido aos sécios. E obtido sob a forma de
percentual por unidade de tempo (més ou ano). E calculada através da
divisdo do lucro liquido pelo investimento total.

lucro liquido x 100

investimento total

Rentabilidade =
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Exemplo.

e Lucro liquido: 8.000,00 ao ano
¢ Investimento total: 32.000,00

8.000,00

200000 X 100 = 25% ao ano

Rentabilidade =

e Isso significa que, a cada ano, o empresario recupera 25% do valor
investido através dos lucros obtidos no negdcio.

Questao. Utilizando as informacdes que obteve na tabela
da se¢do 5.1.4 - Resumo do investimento total e 53 -
Demonstrativo de resultados, calcule a rentabilidade do seu
negaocio.

5.4.5 Prazo de retorno do investimento: Assim como a
rentabilidade, também é um indicador de atratividade. Indica o tempo
necessario para que o empreendedor recupere o que investiu em seu
negaocio.
investimento total

lucro liquido

Prazo de retorno do investimento
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Exemplo.
e Lucro Liquido: 8.000,00 ao ano
¢ Investimento total: 32.000,00

32.000,00

Prazo de retorno do investimento = ~500000 = 4 anos

e Isso significa que, 4 anos apds o inicio das atividades da empresa, o
empreendedor terd recuperado, sob a forma de lucro, tudo o que
gastou com a montagem do negdcio.

Questao. Utilizando as informacbes que obteve na tabela
da se¢do 5.1.4 - Resumo do investimento total e 5.3 -
Demonstrativo de resultados, calcule o Prazo de retorno do
investimento do seu negdcio.
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APENDICE D - Atividade 3

Plano de Negocios: EducaTec Kids

ATIVIDADE 3 - Plano de Negdcios: Estratégia de Marketing, Analise FOFA, Considerac¢des

Finais
DISCIPLINA: Matematica Prof.: Conrado
SERIE: 7°ano __/02/2024
NOME: N°: NOTA:

CONTEUDO: Educacio Empreendedora (planejamento de metas, busca qualificada de
informacdes, plano de negdcios).

INSTRUCOES:

1. Duragao: 2 aulas (45 min cada).

2. Leia com atengdo cada conceito, pesquise e tire duvidas com o prof. e os colegas ao longo da
semana.

3. Preencha as tabelas e respostas as questdes inicialmente a lapis, depois da revisdo passe as
respostas a caneta azul ou preta.

4. Nao deixe respostas em branco.
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Plano de Negadcios ficticio

EducaTec Kids
Rua dos Fractais, 997
Sao Carlos, SP, 11235-813

Um plano de negdcio é um documento que descreve por escrito
os objetivos de um negdcio e quais passos devem ser dados para
que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as
incertezas. Um plano de negdcio permite identificar e restringir
seus erros no papel, ao invés de cometé-los na pratica.

(Sebrae, 2013)

1. Estratégia de Marketing

6.1 Estratégias de Promocao:

Campanhas online direcionadas aos pais, parcerias com escolas locais,
presenca em eventos educacionais e uso de redes sociais.

6.2 Estratégias de Precificacao:

Precos competitivos, com descontos para irmdos e promo¢&es sazonais.

2. Analise F.0.F.A (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)

7.1 Forgas:

Abordagem ludica e educativa.

Instrutores especializados em pedagogia infantil.
7.2 Fraquezas:

Dependéncia de tecnologia.

Concorréncia crescente.
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7.3 Oportunidades:

Crescente interesse em habilidades de programacao.

Parcerias com escolas.

7.4 Ameacas:

Recessdes econdmicas que impactam a capacidade de gastos dos pais.

Mudancas na legislacdo educacional.

Consideracoes Finais

A EducaTec Kids busca preencher uma lacuna no mercado educacional,
oferecendo uma proposta Unica e valiosa para as criancas e seus pais. O
compromisso com a qualidade e inovacdo posicionara a empresa como lider
no setor de educacgao tecnoldgica infantil.

Referéncias

SEBRAE (Brasilia). Como Elaborar um Plano de Negdcios. 2013. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-come
rcializacao-como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf. Acesso em: 10 nov. 2023.
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APENDICE E - Tépicos de Matematica

Financeira Uteis ao Professor

Considerando que o uso de Cenérios para Investigacao como metodologia de ensino
pode criar um ambiente propicio para perguntas imprevistas, é essencial que o professor
possua conhecimentos que vao além do escopo das atividades planejadas para os alunos.
Nesse sentido, preparamos uma se¢ao sobre Matematica Financeira, que servird como
um breve guia de estudos para os leitores antes de elaborarem atividades relacionadas ao
Empreendedorismo, Educagao Financeira e temas correlatos.

E.1 Definicées Preliminares

Operacoes com mercadorias: sao operacoes de compra e venda de mercadorias,
que se manisfestam de duas formas, Lucro ou Prejuizo.

Periodo (t ou n): é o tempo que diz respeito & duragao da operagao.

Capital (C) ou Valor Presente (V' P): é o valor do dinheiro apurado em algum
periodo anterior ao valor futuro (montante).

Taxa (i): ¢ a porcentagem incidida no Valor Presente (V P) que gera o Juros.

J

P E.1
"Tvp (E1)

Juros: ¢é o valor da remuneracao paga ao aluguel do capital.
J=VP-i-n (E.2)

Montante (M) ou Valor Futuro (VF): é o valor do capital acrescido da
rentabilidade do Juro no periodo em questao.

VE,=VP+J, (E.3)

E.2 Regime de Capitalizacao de Juros

Nesta se¢ao, abordaremos os regimes de capitalizagdo mais comuns, destacando
o comportamento de cada um ao longo do tempo. Além disso, faremos uma breve
comparacao entre esses dois regimes. Os regimes de capitalizagdo explicam como os juros
sdo calculados e acrescidos ao capital ao longo do tempo (ASSAF, 2012).

E.2.1 Juros Simples

No regime de capitalizacao simples, os juros incidem somente sobre o capital inicial
e se expressam por:

J=Vy-i-n (E.4)
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em que,
J: é o valor dos juros (em unidade monetéria);
Vo: é o valor inicial investido;
1: ¢ a taxa de juros efetiva;

n: é a quantidade de periodos.

Definimos o valor final (V F') como o valor acumulado depois da capitalizacao e é
expresso da seguinte forma:

VF =Vy+J (E.5)

Substituindo J de (4.4) em (4.5), temos:

VF=VW+J = VF=Vy+(VW-i-n) = VF=V(1+i-n) (E.6)
e, também:
VF
V= —— E.7
T 1+ion (E.7)

O fator (1 +i-n) de (4.6) é denominado fator de capitaliza¢io, que quando se

multiplica um capital por este fator, corrige seu valor para uma data futura. O fator,
1

1+i-n
futuro, retorna o valor do investimento a uma data atual.

, € denominado fator de atualizacdo, se multiplicado por um valor capitalizado no

E.2.2 Juros Compostos

No regime de juros compostos, considera-se que os juros sao formados em cada
periodo e sao acrescidos ao capital formando um montante. Esse montante rendera novos
juros que serao acrescidos e dardo origem a um novo montante e, assim, sucessivamente
no tempo. O regime de juros compostos se comporta segundo a expressao:

VEF =VP(1+i)" (E.8)

Em que,
VF: é o montante (valor final);
V P: ¢ valor inicial;
i: é a taxa de juros (efetiva);
n: é a quantidade de periodos.
Pois, note que:

VEy=VP

VE =VP(1+1)
VE=[VF](1+i)=[VP1+49)](1+i)=VP(+1i)?
VF=[VE|(1+i)=[VP1+49)?(1+i)=VP(l+1i)3

:VFn = [VE, (1 +i) = [VP(1+3)" (1 +1i) = VP(1 +1)"



APENDICE E. Tépicos de Matemdtica Financeira titeis ao Professor 82

Isto é,
VF=VP(1+1i)"

De (4.8), obtemos:

vpe &9

Define-se o valor monetério dos juros (J) como:

J=VF-VP (E.10)

Donde, substituindo V' F' de (4.8) em (4.10), temos:

J=VP[(1+i)" —1] (E.11)

Analogamente ao regime de juros simples, temos para juros compostos o fator de

capitalizagao (14 0)™ e o fator de atualiza¢io ﬁ
2 n

E.2.3 Desigualdade de Bernoulli entre Regimes de Capitalizacao

Uma carateristica importante que permite comparar os regimes de juros, ¢ que
o Montante a Juros Compostos sempre sera igual ou maior que o Montante dos Juros
Simples (para n > 1, i.e, um periodo de capitalizagdo maior que 1). Podemos verificar
isto por meio da Desigualdade de Bernoulli, como segue:

1+z)f > 142k = (1+0)" > 14+in ,Vn>1. (E.12)
\ , —— ——
Funcao Polinomial Funcao Afim Juros Compostos Juros Simples

Figura 29 — Comparacao entre os Regimes de Juros.

" Juros Compostos

Juros Simples

VP

1 tempo

(a) Fonte: Autor.
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E.3 Taxas

Esta secao tratara das taxas de juros, levando em consideracao suas denominacoes,
distingoes e o efeito delas nos valores gerados em cada contexto.

E.3.1 Equivaléncia de Taxas

Como visto na se¢ao 4.2.2 sobre juros compostos, obtém-se V' F a partir de V P
multiplicando-o por um fator (1 +4)" e, para obter V P, divide-se V' F' por (1 +7)". Note
que pode acontecer de duas diferentes taxas de juros capitalizadas - em periodos distintos
- gerarem fatores de mesmo valor, quando isso acontece, diz-se que as taxas sao taxas
equivalentes.

Taxas de juros equivalentes: no regime de juros composto, sdo taxas que dizem
respeito a unidades de tempo distintas que, aplicadas em um mesmo capital durante um
mesmo periodo, produzem um mesmo montante ao final do periodo.

Conforme MORGADO (2005), seja I a taxa de juros aplicada a um capital em um
periodo de tempo T e, seja ¢ a taxa aplicada a esse mesmo capital em um periodo ¢. Se
T = nt, entao:

I1+71=(1+1)" (E.13)

Ja que,

VP(1+1)=VF,=VP(+i)"

Desta forma, tém-se as equivaléncias entre taxas de um mesmo periodo, mas com
capitalizacoes diferentes. Por exemplo, considere as taxas de juros efetiva anual (if,),
efetiva semestral (i), efetiva mensal (is,) e efetiva didria (is4) € que o ano tenho 365
dias, assim:

(1+iga) = (1 4ip)% = (1+ipm)2 = (1 +159)°

Figura 30 — Equivaléncia entre Taxa Semestral e Taxa Mensal.

0 1 2 3 4 ) 6

WV VR VR, VR VR VF  VFe

A1+i (1 +0) (T+0). (T+i0 ) (T +i ) .(1+i)

(a) Fonte: Autor.
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E.3.2 Taxa Nominal e Taxa Efetiva

Taxa Nominal

As taxas nominais (i,,) sdo aquelas nas quais ndo héa coincidéncia entre as unidades
de tempo de referéncia e de capitalizagao. Ou seja, sao aquelas que apresentam seus
valores em um periodo maior que de sua capitalizagdo (geralmente anual), porém elas
sao divididas proporcionalmente a um periodo menor (geralmente mensal) que chamamos
periodo de capitalizagao, gerando assim sua taxa de juros de capitalizagao (i.):

im
e = — E.14
o= (B.14)

Em que n é o periodo de capitalizacao.
Taxa Efetiva

As taxas de juros efetivas sdo aquelas nas quais a unidade de tempo a que se
referem coincidem com a unidade de tempo dos periodos de capitalizacao. O valor da taxa
nominal (i,,) considera uma capitalizagdo a Juros Simples, o que na pratica nao acontece.
Assim uma vez encontrada i., ela voltara a ser capitalizada pelo mesmo periodo n ao qual
foi divida i,, anteriormente para sua obtenc¢ao, porém agora a juros compostos, gerando
uma taxa maior a i,,, que chamaremos de taxa efetiva (iy). Desta forma, ao substituir

. im . . . ;o
i. = — em (1+i7)" = (1 +4.)" para encontrarmos uma taxa equivalente em um unico
n

periodo, assim:

1+qz<1+2q

w:(1+“ﬁn—1 (E.15)

E.3.3 Taxa Real

Quando calculamos uma taxa efetiva e nao lembramos da inflagao gera-se uma
interpretagao equivocada, dado que houve uma desvalorizagdo do dinheiro no tempo.
Assim devemos corrigir o valor V' P considerando a inflacdo no periodo, vejamos:

Quando um V P ¢ utilizado na compra de = objetos de prego p cada, tal que:

VP
R
p
Caso em um ano esse VP seja aplicado a uma taxa de iy e o preco p sofra com
141
uma taxa de inflagdo I, a quantidade = de objetos também serd alterada para x - 1:;

objetos, se iy # 1.

Se i ¢ a taxa efetiva de juros, i, é a taxa real de juros e I a taxa de inflagao,
todas referidas ao mesmo periodo de tempo, entao 1+ iy = (1 + I)(1 +4,) (MORGADO,
2005).
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E.4 Séries de Pagamentos

O controle de saida e entrada monetaria é importante neste contexto, pois forma
de pagar e receber leva a observacao de varias formulas e criacdo de tabelas financeiras
que colaborara para calcular, de forma mais dindmica, os valores acumulados no inicio e
no final das séries.

E.4.1 Fluxos de Caixa

O fluxo de caixa (FC) é a observancia de entrada e saida de recursos financeiros,
bens e servicos de uma pessoa fisica ou pessoa juridica.

As formas mais usuais de observar e analisar um fluxo de caixa é pelo seu diagrama
ou sua tabela (mais adiante, veremos a representagdo de um fluxo de caixa por uma
énupla.

Suas construgoes sao realizadas a partir dos seguintes critérios:

Diagrama do Fluxo de Caixa:

 Cria-se uma linha do tempo (n) na horizontal;
e Setas para cima simbolizam entrada de dinheiro;

» Setas para baixo simbolizam saida de dinheiro.

Como ilustrado na figura abaixo:

Figura 31 — Fluxo de Caixa.

© o |© |0 (O ©

>

(a) Fonte: Autor.

Também pode-se representar um fluxo de caixa em uma tabela, da seguinte forma:

 Cria-se uma tabela com 3 colunas: tempo (n), entrada e saida;
e Na coluna periodo coloca-se o tempo;
o Na coluna entrada, valores positivos demonstrando ganhos;

« Na coluna saida, valores negativos demonstrando perdas.
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Tabela 4 — Ilustragao Fluxo de Caixa

Periodo | Entrada | Saida
0 +FCy
1 —FC
2 +FCy
3 +FCs
n —FC,

E.4.2 Séries Uniformes

As séries de pagamento sdo chamadas de uniformes quando os valores das parcelas
ou prestagoes (P) sdo todas iguais. H4 duas formas de séries de pagamentos uniformes, a
postecipada (mais frequente) em que o primeiro pagamento é realizado no periodo n = 1,
e a antecipada, em que o primeiro pagamento é realizado no periodo n = 0, isto é, com
entrada.

Para ambas as séries de pagamentos mencionadas anteriormente, sao utilizadas
duas formas de calculos que consideram o valor futuro para aplicagoes financeiras e o valor
presente em aquisi¢ao de bens e servigos.

Vejamos a seguir a demonstragao de cada série de pagamentos uniformes.
Valor Futuro da soma de uma série postecipada (VFP)

Muito utilizada em aplicacoes financeiras, o V F' P trata-se de um somatorio de
uma PG finita. Sendo S,, a soma dos n primeiros termos da PG e consequentemente o
VFP, ¢é 6 valor futuro da soma das n primeiras prestagoes, sendo cada uma delas apesar
de o mesmo valor no ato do pagamento serao corrigidas no periodo do tempo pelo fator
(1 +14). Vejamos:

Sendo,
P+P+--+ P2+ P+ P, =VFP,

Em que P, P, --- , P,_o, P,_1 e P, sao os valores das prestacoes postecipadas
no periodo n (P com k € N sendo o periodo do pagamento).

Quando substituimos cada um dos valores P, em func¢ao de um tnico P, corrigindo
seus respectivos valores no perfodo de tempo pelo fator (1 — )" *, de modo que,

P, =P(1—i)"*

Obtemos,
P-(1+d)" '+ +P-1+i*+P-(1+i)+P=VFP,

Como VFP, é a soma dos n primeiros termos de uma PG de razao (1 + 1) e
primeiro termo P, temos:
(1+i)"—1

VFP,=P-
14+¢-1
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vEp, - p. LFED =1
i
Logo, tém-se que a prestacao é:
1+2)" =1
p=vrp, LH) =1 (E.16)

?

Valor presente de uma série postecipada (VPP)

Frequentemente o VPP é utilizado na compra de bens ou empréstimos. Como

1+i)—1
vpp= VP ypp _p LED L s
(141)n i
vpp—p. U 1
(L+a) -4

Donde, podemos obter a prestacao, ou seja,

(140)" -

p=vpp. 1Yt
(14 -1

Valor futuro da soma de uma série antecipada (VFA)

Para calcular a V F'A devemos efetuar o produto da série VF P (valor futuro da
soma de uma série postecipada) por (1 + i) e corrigir a antecipagao das prestagoes no
periodo. Ou seja:

VFA=VFP-(1+4)

(14" -1

VFA,=P- : (1+1)
7

O que resulta em:

P=VFA,- [(1+i>n_1-(1+i)]

E.4.3 Séries Varidveis

Ha séries de pagamentos que nao tém seus valores uniformes, ou seja, seus valores
sdo distintos e, por isso, sdo chamadas de Séries Variaveis.
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Figura 32 — Fluxo de Caixa de uma Série Variavel.

0 1 2 3 4 5 n

v v v

VPy VF4 VF2 VF; VF4 VF;s VFn

&
-
L
-
L
-

VP -—
VP, =VF, [ (1+i)" «—!
VP, =VF, [ (1+ife— ]
VP;=VF; /(1+i ) =
VP,=VF, [ (1+i)" -
VP;=VF; [/ (1+i) -
VP,=VF,/ (1+i )"

(a) Fonte: Autor.

Nas séries variaveis, nao se utilizam férmulas para calcular os valores presentes ou
fututros, ou seja, é preciso calcular cada periodo dentro das séries, como podemos ver na
figura abaixo:

A soma de todos VP, é o VPL (Valor Presente Liquido):
VPL=VER+ VP +---+VP+n

que estudaremos melhor na proxima segao.

E.4.4 Séries Perpétuas

Séries perpétuas sao séries de pagamento uniforme nas quais o ntmero de
pagamentos é considerado indefinido (“infinito"), ou seja, quando o periodo é longo o
suficiente de forma a nao podermos determinar o fim da série. Sdo utilizadas em calculos
de aposentadoria, por exemplo.

14+49)"—1
Temos que VPP = P - %, organizando os termos, temos:
i(140)m
1+9)"—1
ypp- L ALt -1
i (1)

a0 imaginarmos infinitos pagamentos pode-se tomar o limite e, assim:

P (1+3)"—1
VPperpétuO == hm VPP = hm — - %
n—00 n—oo ¢ (1 + Z)n

Como P e i sdo constantes, temos:
P 1+ —=1 P 1 P

VPeréuo:*.I. - - ; o
perpet i nsso (1+4)" i n—oo I+ i
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Portanto,
P
VPperpétuo = - (E17)
1

E.5 Técnicas de Anadlise de Investimentos - Empreendimentos

Pode-se considerar investimento como um compromisso atual de recursos que
trara beneficios no futuro. Se estes recursos e beneficios tomam a forma de dinheiro,
o investimento é um compromisso atual de uma quantia com o propédsito de obter
(esperancosamente mais) dinheiro posteriormente (LUENBERGER, 1998). Por exemplo,
quando se aplica uma quantia de dinheiro na caderneta de poupanca obtém-se um
retorno, no caso, ja conhecido exatamente no ato da aplicacao. Entretanto, em outras
situagoes - como nos fundos multimercado - a quantia de dinheiro a ser obtida no futuro
¢é desconhecida.

Para sistematizar o conceito de investimento utiliza-se a nocao de Fluxo de Caixa.
Segundo Assaf (2012, p. 105) “fluxo de caixa representa uma série de pagamentos ou
recebimentos que se estima ocorrer em um determinado intervalo de tempo". Por exemplo,
se o periodo base de um investimento for de trés meses, um possivel fluxo de caixa deste
investimento pode ser: um investimento inicial de R$ 3,00; um retorno de R$ 0,10 nos
dois primeiros meses e de R$ 3,10 no final, que pode ser representado como uma énupla
ordenada: (-3, 0.1, 0.1, 3.1).

Entende-se, por objetivo de um investimento, adequar o padrao das entradas e
saidas do fluxo de caixa de modo a ser tao rentavel quanto possivel (LUENBERGER,
1998, p.1). O objetivo de adequé-lo para ser o tao rentavel quanto possivel, pertence
ao escopo da Anélise de Investimentos, que segundo Luenberger (1998), é o processo de
examinar alternativas e decidir qual, dentre delas, é a mais preferivel. Assim, a andlise de
investimentos é semelhante a andlise de outras decisoes, como por exemplo, projetar um
edificio, planejar uma viagem ou formular uma campanha publicitaria.

No entanto, os problemas de investimento sao diferentes dos problemas de tomada
de decisao, pelo fato de que os investimentos sao realizados na estrutura do mercado
financeiro. Estrutura essa, que permite a adocao de alguns principios, como os que
seguem:

e O Principio da Comparagao: essencialmente garante a possibilidade de comparar
dois investimentos e assim poder escolher aquele mais rentavel. Como no exemplo a
seguir:

Seu tio lhe oferece um investimento especial. Se vocé lhe der R$ 100,00
agora, ele lhe dard R$ 110,00 em um ano. Seu reembolso é totalmente
garantido por um fundo fiducidrio de titulos do Tesouro Americano e,
portanto, praticamente nao hé risco para o investimento. Além disso,
nao ha obrigacado moral ou pessoal de fazer esse investimento. Vocé pode
aceitar a oferta ou ndo. O que vocé deve fazer? (LUENBERGER, 1998,

p- 4).

Um modo natural de analisar a situacao anterior é observar que o investimento
oferece 10% de juros e, assim, comparar essa taxa com a taxa de juros de outros
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investimentos. Adotando a postura de que se o outro investimento oferecer uma taxa
maior, opta-se por este outro. Se oferecer uma taxa menor, ficar com o primeiro.

« Principio da Nao-Arbitragem: afirma que dois ativos com a mesma estrutura
de funcionamento (por exemplo, que possuem a mesma taxa de rendimento) nao
podem ter valores diferentes ao mesmo tempo, pois do contrario - segundo a Teoria
dos Mercados Eficientes, que pode ser vista em Godoy (2016) - o mercado se tornaria
ineficiente por possibilitar arbitragens (compra e venda de ativos de mesma estrutura
de rendimento, com o objetivo de lucrar sem riscos na diferenca de preco que ha
nessa compra e venda).

e Dinamismo: afirma que os mercados financeiros sao dindmicos, no sentido de que
os instrumentos financeiros (contratos que dao origem aos ativos) iguais ou similares
sao negociados continuamente, o que acarreta nos pregos dos ativos nao serem “um
numero", mas sim, o resultado de um processo que evolui ao longo do tempo e que
estd sujeito a incertezas. Portanto, o valor de um investimento muda com o tempo.

e Aversao ao risco: afirma que os individuos preferem os investimentos que oferecem
menor risco. Por exemplo, se dois investimentos tém o mesmo custo e ambos
retornam o mesmo valor, e o retorno é certo para um e incerto para o outro; o
primeiro sera escolhido e o segundo nao.

A partir destes principios, pode-se estudar os investimentos de Fluzo de Caiza
Deterministico, que sao aqueles nos quais as entradas e saidas sao valores conhecidos.
As segoes seguintes abordarao alguns topicos de andlise de investimentos uteis para
investimentos de fluxo de caixa deterministico, como a Poupanca por exemplo.

E.5.1 Valores Presente e Futuro de Fluxos de Caixa

Dado um fluxo de caixa x = (xg, x1, ..., T,) e uma taxa de juros i em cada periodo,
o valor futuro (V F') desse fluxo de caixa é:

VE =zo(1+0)"+a1(1+0)" " +... 4z, < VF=> a(1+4i)"" (E.18)

k=0
Dado um fluxo de caixa x = (xg, 1, ..., T,) e uma taxa de juros i em cada periodo,
o valor presente (V' P) desse fluxo de caixa é:
T T2 Tn - Tk

VP =uxy+ — + — 4.+ = VP=Y ——— E.19
O ) (1 49)2 (1+i)" ,;)<1+z)k (E.19)

O valor presente e o valor futuro estao relacionados por:

VFE
VP=———— (E.20)
(1+4)"

Sejam x e y fluxos de caixa, diz-se z e y sdo equivalentes, para uma taxa de juros
constante 7, quando os valores presentes dos dois fluxos de caixa (calculados com a mesma
taxa 1) forem iguais.

Essa definicio ¢ importante porque garante que o valor presente é o tUnico
indicador necessario para caracterizar um fluxo de caixa. Por exemplo, o fluxo pode
ser “transformado"'de varias maneiras pela instituicdo financeira, mas o valor presente
permanecera o mesmo.
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E.5.2 Taxa Interna de Retorno e Valor Presente Liquido

Taxa Interna de Retorno: Seja z = (2,1, ..., %,) um fluxo de caixa, define-se
a taxa interna de retorno (T'/R) do fluxo de caixa = como:

n

I To Tn Ty
0= T e 0= (R
Y OTTiR) TUsTiRE T UL TIR” 2 iy gy 2
Equivalentemente, a TTR satisf ! de ¢ satisf 3
1 ntemen 1 —_— = 1 1
quilvalentemente, a Satlsiaz 1 T T]_R c, O € C Ssallslaz a equagao

polinomial:
0=a0+x10+ 226 + ... + 2" (E.22)
O exemplo a seguir ilustra o calculo da T'IR:

Considere o fluxo de caixa (—2,1,1,1). A taxa interna de retorno é encontrada
com a solucao de:

0=—2+4c+ct+¢ (E.23)
1
Que é ¢ =~ 0,81. Portanto, TIR = 08l 1~0,23.
Teorema da Taxa Interna de Retorno: Suponha um fluxo de caixa
(xo,T1,...,2,), com 2o < 0 e x > 0 para todo k = 1,2,...,n, com pelo menos um

termo sendo estritamente positivo. Entao a equagao:

0=ag4x10+ 226 + ... + 2" (E.24)

n
possui uma tnica raiz positiva. Além disso, se > ;. > 0 (ou seja, se o valor final exceder
k=0

o valor inicial), entao TTR > 0.

Demonstracio. Pelo teorema da regra dos sinais de Descartes (COUTINHO, 2016, p.18),
o numero de raizes positivas de um polindomio é menor ou igual a quantidade de mudancas
de sinais da sequéncia de seus coeficientes. Como z, > 0 para todo k =1,2,...,n e que
ro < 0, a sequéncia de coeficientes em questao apresenta exatamente uma mudanca de
sinal, e assim, segue que (2.15) possui uma tnica raiz positiva.

A partir da equacdo (2.15), tém-se a seguinte fungdo:f(c) = wg + T1c + T2c* +

n
oo+ x,c", com z; constante (1 = 0,1,...,n). Se Y xx > 0 (note que existe um fluxo
k=0

de caixa liquido E] que estd positivo, o xg que nao foi descontado), entao tém-se f(1) > 0.
Isso significa que a solucao ¢, satisfazendo f(cy) = 0, deve ser menor que 1. Portanto,

TIR = P 1 > 0, isto é, a taxa interna de retorno é positiva.
0 O
Valor Presente Liquido: O valor presente liquido (VPL) é definido como:
vPL=Y T (E.25)
= (L +a)k

1 Fluxo de caixa liquido é o valor obtido ao se fazer a diferenca das entradas e saidas de um fluxo de

caixa em um determinado periodo.
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onde,
xy: € cada entrada e saida de um fluxo de caixa © = (xg, 21, ..., Tp);
1: € a taxa de juros efetiva;
n: é a quantidade de periodos.

O calculo do V PL diz qual o valor atual de um investimento e, assim, também é
um indicador da rentabilidade de um investimento.

E.5.3 Critério de avaliacdo: Valor Presente Liquido versus Taxa Interna de
Retorno

Tanto a T'I R quanto o V PL sao usados como critério para avaliar qual investimento
¢ mais rentavel. No entanto, pode ocorrer que ao comparar dois investimentos a
TIR indique a escolha de um investimento, enquanto que o V PL indique o outro.
(LUENBERGER, 1998, p. 26):

(Quando cortar uma drvore) Imagine que vocé tenha a oportunidade de plantar
arvores e que mais tarde estas arvores possam ser vendidas para uma madeireira.
Este projeto requer um gasto inicial de dinheiro para comprar e plantar as
mudas. Nenhum outro fluxo de caixa ocorre até que as arvores sao colhidas e,
no entanto, vocé tem uma escolha sobre quando colher: apds 1 ano ou apés
2 anos; se vocé colher apds 1 ano, vocé obtém seu retorno rapidamente; mas
se vocé esperar mais um ano, as arvores terdo um crescimento adicional e a
receita gerada pela venda das drvores serd maior. Assumimos que os fluxos de
fluxo de caixa associados a essas duas alternativas sao (a) (-1,2) cortar apos 1
ano e (b) (-1, 0, 3) cortar apds 2 anos. Também assumimos que a taxa de juros

vigente é de 10%.

Entao os valores presentes liquidos sao:

—142
(a) VPL:JzO,9
—1+4+3

Seguindo o critério do valor presente liquido, é melhor cortar apds 2 anos, ou seja,
alternativa (b).

Agora, calculando as taxas internas de retorno, temos:

1 1
(a) —1+2C:O — C:§:me,assim,T[R:1,0
3 1
(b) =143 =0 = C:\é_zl—l—TIR e, assim, TIR=+v3—-1~0,7

Assim, para a taxa interna de retorno, a melhor alternativa é (a).
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Note que ¢ o oposto do que indicou o V PL. Ambos os critérios possuem atributos
positivos e limitagoes. Por um lado, o V PL é mais simples de computar, pois nao tem
a ambiguidade associada as diversas raizes possiveis da equacao da T'TR. No entanto, a
TIR possui a vantagem de depender apenas das propriedades do fluxo de caixa e nao da
taxa de juros efetiva (que na prética, pode nao ser facilmente definida). De fato, os dois
métodos tém papéis apropriados, mas em situagoes diferentes.

E.5.4 Payback

O Payback é uma técnica de facil analise de investimentos e esta relacionado com
o tempo.

Payback ¢é o tempo exato de retorno necessario para se recuperar um investimento

inicial (BRANCO, 2005).

Existem duas formas de Payback, o simples, que nao considera a desvalorizacao
do dinheiro no tempo e o composto, que atualiza os valores do dinheiro ao decorrer de
cada periodo em Juros Compostos.

Critérios de Decisao:

e Determinar o Prazo limite para o Retorno;
o Payback < Prazo Limite, Aceita-se o Projeto;

« Payback > Prazo Limite, Rejeita-se o Projeto.

Vantagens

E Fécil de calcular, sendo feito a partir do fluxo de caixa.

Desvantagens

Nao considera o fluxo de caixa apds o periodo do calculo do payback, pois apds o
retorno do investimento ¢ importante saber se continuara gerando lucros ou prejuizos o
investimento.

Exemplo:

Seu Joao apds a sua aposentadoria queria pegar um empréstimo sem juros como
seu irmao para pagar em 6 meses. O capital seria utilizado para comprar um carrinho de
churros e complementar a renda familiar. Sabe-se que o custo da compra do carrinho é

de R$2.000, 00 e a expectativa de lucro é de R$ 400, 00. Aplicando o método de Payback
simples, é viavel que o seu Joao faga o empréstimo para adquirir o carrinho churros?

2000
Payback = —— =5
aybac 100

Sendo assim, como 5 meses < 6 meses seu Joao deve aceitar o projeto.
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