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RESUMO

A minera¢do ¢ uma atividade milenar e essencial para o desenvolvimento econdmico, mas seus
impactos ambientais e sociais exigem a implementagdo de praticas sustentaveis. Este projeto
busca analisar comparativamente os frameworks globais de certificagdo voluntaria no setor
mineral, com foco nos indicadores de sustentabilidade adotados por mineradoras certificadas.
O objetivo da pesquisa ¢ analisar os indicadores dos padrdes de certificagdo adotados na
mineracao e os métodos utilizados. A pesquisa, de natureza qualitativa, sera conduzida por meio
de uma revisdo bibliografica abrangente e analise de relatorios publicos de auditoria e
sustentabilidade de grandes mineradoras, como Vale, AngloAmerican, dentre outras.
Indicadores como consumo de agua, emissdes de gases de efeito estufa, impacto na
biodiversidade, saide e seguranca dos trabalhadores serdo comparados com os critérios
estabelecidos por framewroks como o Iniciative for Responsible Mining Assurance (IRMA),
International Council on Mining and Metals (ICMM) e o Global Reporting Initiative (GRI).
Os resultados esperados incluem uma compreensao detalhada da eficacia dos frameworks,
lacunas nos indicadores e propostas para o aprimoramento das praticas sustentaveis no setor.
Esse estudo podera servir como guia para empresas e certificadores, promovendo maior
responsabilidade ambiental e social no setor mineral.

Palavras-chave: Certificagdo ambiental; Diferenciacdo; Convergéncia; Commodities minerais



ABSTRACT

Mining is an ancient activity essential for economic development, but its environmental and
social impacts require the implementation of sustainable practices. This project aims to
comparatively analyze global voluntary certification frameworks in the mining sector, focusing
on the sustainability indicators adopted by certified mining companies. The goal of the research
is to examine the indicators of certification standards adopted in mining and the methods used.
The research, of a qualitativa nature, will be conducted through a comprehensive literature
review and analysis of public audit and sustainability reports from major mining companies,
such as Vale, AngloAmerican, among others. Indicators such as water consumption,
greenhouse gas emissions, biodiversity impact, and worker health and safety will be compared
with criteria established by frameworks like the Initiative for Responsible Mining Assurance
(IRMA), the International Council on Mining and Metals (ICMM), and the Global Reporting
Initiative (GRI). Expected results include a detailed understanding of the effectiveness of the
frameworks, gaps in the indicators, and proposals for improving sustainable practices in the
sector. This study could serve as a guide for companies and certifiers, promoting greater
environmental and social responsibility in the mining sector.

Keywords: Environmental certification; Differentiation; Convergence; Mineral commodities.
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1. INTRODUCAO

A mineragdo ¢ uma atividade muito importante para humanidade, mas também esta associada

a graves impactos ambientais e sociais, tanto em nivel local quando global. Os eventos de



desastres socioambientais ocorridos em varias locais no mundo destacam a urgéncia de uma

governanga mais robusta que mitigue os riscos ambientais e sociais da mineragao.

Os frameworks de certificacdo voluntaria, surgem como ferramentas importantes para
estabelecer padrdes de sustentabilidade que guiem as empresas em dire¢do a operagdes mais
responsaveis. Esses modelos de certificacdo buscam ndo apenas minimizar os impactos
ambientais, mas também promover praticas de governanga e responsabilidade social (Nichi,

Jaqueline, 2016).

Alguns relatorios de sustentabilidade podem ser elaborados de forma a reduzir a percepgao de
impactos negativos e melhorar a imagem da empresa perante sociedade. S3o constatadas
contradigdes, inconsisténcias, ocultagdo de informacgdes, eximindo a empresa de maiores
responsabilidades e desviando a atengdo da sociedade (Amorim e Saraiva, 2022). Pode-se notar,
entdo, uma complexa relagdo entre empresas, desastres socioambientais e a gestdo da reputacao

da empresa em situagdo de crise.

Mesmo diante das tragédias e das possiveis manipulagdes dos relatorios de sustentabilidade
manipulados, tanto as mineradoras quanto a sociedade demonstram preocupacao
principalmente com a escassez de recursos (Lima et al., 2024). Isso vem refletindo cada vez
mais nos investimentos relativos ao mercado financeiro, como a criagdo de carteiras de
sustentabilidade empresarial, padrdes de sustentabilidade em relatorios abertos a sociedade
demonstrando comprometimento com as praticas sustentaveis (Buitedang; Fortuin; De Laan,

2017).

As bases de gestdo dos indicadores ambientais e de desenvolvimento sustentdvel constituem
elemento crucial para a evolugdo do quadro ambiental do setor minerario, sendo importantes
para a manutencao e conservacao da biodiversidade (Bursztyn, 2013). Nesse sentido, a gestao
¢ tida como um instrumento para o balizamento de agdes publicas e privadas em defesa do meio

ambiente e para o beneficio publico (Oliveira, 2023).

Os indicadores de desempenho sustentdvel seriam um dos dados mais importantes para o
monitoramento continuo de diversas atividades produtivas potencialmente danosas ao meio
ambiente, como as atividades minerarias (Batista, et al., 2022). As etapas de realizacdo de um

processo mineral devem-se considerar requisitos técnicos e ambientais, para verificar melhor



solugdo para realizagdo suas atividades de forma sustentdvel e ambientalmente correta

(Andrade, 2017).

De acordo com Mudd (2010), a sustentabilidade dos recursos minerais ¢ um quadro complexo
e envolve exploragdo, tecnologia, economia, questdes sociais e ambientais e avango do
conhecimento cientifico. Informa ainda que muitas empresas relatam anualmente o
desempenho de sustentabilidade — facilitando a analise da sustentabilidade em relagdo ao
desempenho da produgdo. Vinculando esses dois aspectos — produg¢do mineral e dados
ambientais — torna-se possivel entender melhor a sustentabilidade e prever restri¢des futuras,
como requisitos de dgua, emissoes de efeito estufa, insumos de energia e reagentes e afins (Sepe

et at., 2021).

O monitoramento dos padrdes de sustentabilidade, incluindo o controle das mudancas
climaticas, utilizacdo dos recursos naturais (agua, ar, solo, biodiversidade) de forma sustentavel,
contribui para uma gestao mais eficiente e, dessa forma, permite ter conhecimento e avaliar a
natureza e a magnitude dos aspectos e impactos ambientais de cada corporacao (Grejo et al.,
2022). Ademais, o monitoramento possibilita a redugdo de custos de produg¢ao, orienta técnicos,
autoridades e empresarios no atendimento as exigéncias dos 6rgaos ambientais, e ainda atender
aos objetivos sustentaveis da Agenda Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), que
muitos investidores buscam informacdes sobre sustentabilidade para tomada de decisdes
(ALEXANDRINO, 2020). Por fim, cabe ressaltar a relevancia da constituicdo de bancos de
dados dos monitoramentos dos indicadores ambientais e sustentaveis, para o0 acompanhamento
da evolucdo desses indicadores para fins de controle sustentavel do setor minerario (Candia et

al., 2022).

O presente trabalho ¢ motivado acerca dar abordagem e andlise dos padrdes de sustentabilidade,
com o objetivo de analisar comparativamente a aplicabilidade pratica e a eficacia dos padrdes
de sustentabilidade, identificando suas contribuicdes e limitagdes para a gestao dos indicadores
no setor mineral. O tema tem relevancia diante da crescente demanda por praticas sustentaveis
nos setores produtivos, em especial na indlstria mineral, onde o monitoramento e o
cumprimento de padrdes ambientais e sociais sdo essenciais para garantir o alinhamento com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O problema esta na dificuldade em avaliar, de forma consistente, a aplicabilidade e os resultados

dos padrdes sustentaveis em diferentes modelos de certificacao, especialmente no que se refere



a gestdo eficiente de recursos naturais e a mitigacdo de impactos ambientais. Essa lacuna

compromete a implementagdo de acdes que efetivamente contribuam para a sustentabilidade.

Pela necessidade de desenvolver uma abordagem sistematica que permita avaliar a eficacia dos
padrdes sustentdveis, fornecendo subsidios para gestores, pesquisadores na busca por

estratégias mais eficientes e alinhados as demandas globais de sustentabilidade.

A pesquisa tem como objetivo analisar comparativamente os principais frameworks globais de
sustentabilidade aplicados ao setor mineral, identificando convergéncias, divergéncias e
limitacdes relacionadas aos indicadores ambientais, sociais e de governanca (ESG), bem como
avaliando sua efetividade na promocdo de praticas sustentdveis e na transparéncia das

informagdes divulgadas pelas empresas mineradoras.

Este trabalho busca comparar frameworks de relato, certificagdes socioambientais e indices de
sustentabilidade utilizados no setor mineral, examinando seus critérios metodologicos,
mecanismos de verificagdo, capacidade de comparabilidade e aplicabilidade pratica. Além
disso, pretende-se avaliar seus pontos fortes, limitagdes e contribuicdes para o fortalecimento
da governancga socioambiental, da confiabilidade dos relatorios ESG e da adogao de préaticas

sustentaveis no contexto da mineragao.

2. OBJETO DE PESQUISA

Neste trabalho, o termo ‘relato ambiental’ refere-se a sistemas baseados em auditoria
independente (terceira parte), que atestam o atendimento de requisitos pré-estabelecidos de

sustentabilidade. Assim, sao considerados certificagdes instrumentos como o IRMA e 0o ICMM,



entre outros. J& mecanismos como o GRI, o Pacto Global, o ISE Bovespa e o DJSI ndo se
enquadram como certificagdes, mas sim como referenciais, indicadores ou indices de

sustentabilidade, sendo aqui utilizados como parametros comparativos.

O objeto da pesquisa foi comparar os principais frameworks globais de relato ambiental
aplicados ao setor mineral, analisando suas convergéncias, divergéncias, pontos fortes e
limitacdes, de modo a avaliar sua eficdcia na promogao de praticas sustentaveis. Esta pesquisa
busca compreender como um relato ambiental desempenha um papel importante na promogao
da sustentabilidade no setor mineral. Abordando a compilagao entre relato, auditoria e padroes
de sustentabilidade, esta pesquisa visa contribuir para uma compreensao dos beneficios e
limites desses mecanismos para praticas empresariais mais responsaveis € na promocao da

sustentabilidade global.

Como desdobramento aplicado desta pesquisa, foi desenvolvido o produto técnico intitulado
“Protocolo de Avaliacao e Selecdo de Frameworks de Sustentabilidade para o Setor Mineral”,
enquadrado na categoria de manual técnico ou protocolo de aplicagdo, conforme as diretrizes
de produtos tecnologicos adotadas em programas de Mestrado Profissional na area de

Ciéncias Ambientais.

O produto tem como finalidade oferecer um instrumento operacional capaz de apoiar empresas
mineradoras, consultorias ambientais, gestores publicos e pesquisadores na selecdo,
implementagao e avaliacao de frameworks de sustentabilidade e de relatorios ESG aplicados ao
setor mineral. Diferentemente de uma abordagem meramente conceitual, o protocolo foi
estruturado com base em evidéncias obtidas na revisdo sistematica da literatura e na andlise
documental de relatorios corporativos de sustentabilidade, buscando transformar o

conhecimento produzido na dissertagdo em um instrumento aplicavel a pratica de gestao.

O protocolo organiza e sistematiza os principais frameworks de sustentabilidade utilizados no
setor mineral por meio de uma taxonomia que distingue diferentes tipos de instrumentos,
considerando suas finalidades e formas de aplicagdo. Nesse sentido, os frameworks sdo
classificados em trés categorias principais: frameworks de relato de sustentabilidade,
certificagdes ou padrdes de auditoria e instrumentos de mercado ou indices de sustentabilidade.
Essa classificagao permite compreender que instrumentos como GRI, SASB, TCFD e ISSB

possuem funcdo predominantemente voltada a estruturacdo de relatorios e divulgagdo de



indicadores ESG, enquanto padrdes como IRMA e ICMM apresentam caracteristicas de

certificagdo e verificacdo de conformidade socioambiental.

Ja indices como DJSI e ISE B3 desempenham papel relevante na avaliagao de desempenho
corporativo em sustentabilidade no contexto do mercado financeiro. A organizagdao dessa
taxonomia busca reduzir ambiguidades conceituais e oferecer maior clareza sobre o papel e a

aplicabilidade de cada framework no contexto do setor mineral.

A partir dessa classificagdo inicial, o protocolo estabelece um conjunto de critérios operacionais
destinados a avaliagdo comparativa dos frameworks de sustentabilidade. Esses critérios foram
definidos com base nas evidéncias identificadas na literatura cientifica e nos estudos analisados
na revisao sistematica, contemplando aspectos considerados fundamentais para a efetividade

dos instrumentos de relato ambiental.

O elemento central do produto técnico consiste em uma matriz decisoria multicritério
desenvolvida para apoiar o processo de sele¢ao e analise de frameworks de sustentabilidade.
Essa matriz permite comparar diferentes instrumentos a partir da atribuicdo de pontuagdes
associadas aos critérios previamente definidos, possibilitando a constru¢do de uma avaliacao
estruturada sobre o grau de adequacdo de cada framework as necessidades de gestdao

socioambiental das organizacdes mineradoras.

A matriz também permite identificar convergéncias, lacunas e complementaridades entre os
diferentes frameworks existentes, contribuindo para a escolha mais consistente de modelos de
relato ou certificacdo de sustentabilidade. Como resultado da aplicagdo da matriz, € possivel
gerar uma analise comparativa ou mesmo um ranking indicativo dos frameworks avaliados,

oferecendo subsidios objetivos para a tomada de decisdo institucional.

Além da matriz de avaliacao, o protocolo inclui um checklist operacional que orienta o processo
de aplicagdo pratica do instrumento. Esse checklist permite verificar, de maneira estruturada,
se os relatorios de sustentabilidade ou os frameworks adotados pelas empresas contemplam

indicadores relevantes nas dimensdes ambiental, social e de governanga.

Entre os aspectos avaliados encontram-se a identificagdo do framework adotado pela
organizacao, a presenca de indicadores ambientais relacionados ao uso de recursos naturais,
emissoes de gases de efeito estufa e gestdo de residuos, a inclusdo de indicadores sociais

vinculados a seguranca ocupacional, direitos humanos e relacionamento com comunidades



locais, bem como a existéncia de mecanismos de governanga, auditoria e verificacdo
independente das informacgdes divulgadas. Esse mecanismo de verificagao facilita a anélise da
consisténcia dos relatorios e contribui para reduzir riscos associados a praticas de

greenwashing, frequentemente discutidas na literatura sobre sustentabilidade corporativa.

Por fim, o produto técnico incorpora um guia de aplicacdo destinado a orientar gestores,
analistas e pesquisadores no processo de utilizagdo do protocolo. Esse guia apresenta as etapas
de aplicagdo do instrumento, as formas de interpretacdo dos resultados obtidos na matriz
decisoria e recomendacgdes sobre a selecdo ¢ adogdo de frameworks de sustentabilidade

adequados as caracteristicas do setor mineral.

Ao integrar classificagdo conceitual, critérios operacionais, matriz de decisdo e orientacdes de
aplicagdo, o protocolo busca transformar o conhecimento tedrico desenvolvido ao longo da
pesquisa em uma ferramenta pratica de apoio a gestao socioambiental. Dessa forma, o produto
técnico proposto contribui para ampliar a comparabilidade entre frameworks de
sustentabilidade, fortalecer a transparéncia nas praticas de divulgacao ESG e apoiar processos

decisorios relacionados & governanga ambiental no setor mineral.

Ao oferecer um instrumento estruturado de avaliagdo e sele¢do de frameworks, a pesquisa
pretende colaborar para o aprimoramento das praticas de sustentabilidade empresarial e para
o alinhamento das organizacbes mineradoras as demandas contemporaneas de

responsabilidade socioambiental e as diretrizes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.



3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo Geral

O foco desta pesquisa ¢ comparar os principais frameworks globais de certificacdo voluntaria
aplicados ao setor mineral, analisando suas convergéncias, divergéncias, pontos fortes e

limitagdes, de modo a avaliar sua eficicia na promogao de praticas sustentaveis.

3.2. Objetivos Especificos

— Identificar os principais frameworks, certificagdes e indices de sustentabilidade aplicados
ao setor mineral, classificando-os de acordo com suas finalidades, critérios metodologicos e

mecanismos de verificagao.

— Comparar os frameworks selecionados quanto as suas convergéncias, divergéncias, pontos

fortes e limitagdes relacionados aos indicadores ambientais, sociais e de governanga (ESG).

— Avaliar a eficacia dos instrumentos analisados na promogao de praticas sustentaveis no
setor mineral, considerando critérios como comparabilidade das informagdes, transparéncia,

verificabilidade, materialidade e qualidade do disclosure socioambiental.

— Examinar a aplicabilidade dos diferentes instrumentos de sustentabilidade no contexto do
setor mineral brasileiro, considerando aspectos regulatérios, riscos socioambientais,

exigéncias de investidores e demandas relacionadas a governanga ESG.

— Desenvolver um Protocolo de Avaliagdo ¢ Sele¢ao de Frameworks de Sustentabilidade
para o Setor Mineral, com finalidade de apoiar processos de analise, tomada de decisdo e

aprimoramento da gestdo socioambiental nas organiza¢cdes mineradoras.



4. JUSTIFICATIVA E PROBLEMA DE PESQUISA

A mineragao possui elevada relevancia econdmica e estratégica para o desenvolvimento global,
sendo responsavel pelo fornecimento de matérias-primas essenciais para diversos setores
industriais e tecnologicos. Entretanto, a atividade mineraria estd associada a significativos
impactos ambientais, sociais € econdmicos, especialmente relacionados a degradagdo
ambiental, geracdo de residuos, consumo intensivo de recursos naturais, riscos associados a

barragens e conflitos socioambientais.

Nos ultimos anos, a recorréncia de desastres ambientais envolvendo grandes mineradoras
ampliou a pressdo da sociedade, de investidores e de oOrgdos reguladores por maior
transparéncia, responsabilidade socioambiental e fortalecimento das praticas de governanga

corporativa.

Nesse contexto, frameworks de sustentabilidade, certificacdes ambientais, mecanismos de
auditoria independente e indices ESG passaram a desempenhar papel relevante na avaliacao do
desempenho socioambiental das empresas mineradoras. Instrumentos como GRI, SASB,
TCFD, ISSB, IRMA, ICMM, DIJSI e ISE B3 tém sido amplamente utilizados como referéncias

para divulgacdo, monitoramento e verificagao de praticas sustentdveis no setor mineral.

Contudo, a existéncia de multiplos instrumentos com diferentes finalidades, critérios
metodologicos e niveis de exigéncia gera dificuldades relacionadas a comparabilidade,
padronizacdo e verificabilidade das informagdes ESG divulgadas pelas organizacdes. Além
disso, a auséncia de uniformidade entre os frameworks pode comprometer a transparéncia dos
relatdrios corporativos, dificultar processos de tomada de decisdo e favorecer inconsisténcias

metodoldgicas e praticas de greenwashing.

A relevancia desta pesquisa fundamenta-se, portanto, na necessidade de compreender como
esses diferentes instrumentos convergem ou divergem em relacdo aos seus critérios, indicadores
e mecanismos de avaliacdo, bem como identificar suas potencialidades e limitagdes para o
contexto do setor mineral. Além disso, observa-se uma lacuna na literatura relacionada a
existéncia de instrumentos aplicados especificamente a analise comparativa e sele¢do de

frameworks de sustentabilidade voltados a mineracgao.



Dessa forma, o estudo justifica-se pela contribui¢do tedrica e aplicada ao propor uma analise
sistematica dos principais frameworks, certificagdes e indices de sustentabilidade utilizados no
setor mineral, bem como pelo desenvolvimento de um Protocolo de Avaliagdao e Selegao de
Frameworks de Sustentabilidade, destinado a apoiar empresas, pesquisadores, gestores e
demais stakeholders na escolha de instrumentos mais adequados as demandas de governanga

socioambiental e sustentabilidade corporativa.

O principal problema de pesquisa que este estudo busca responder ¢é: de que maneira os
principais frameworks, certificagdes e indices de sustentabilidade aplicados ao setor mineral
convergem ou divergem quanto aos seus critérios, indicadores e mecanismos de verificacdo, e
em que medida contribuem efetivamente para a promogado de praticas sustentaveis e para a

transparéncia das informac¢des ESG divulgadas pelas empresas mineradoras?



5. REFERENCIAL TEORICO
5.1. MINERACAO, ECONOMIA E MEIO AMBIENTE

A mineracdo ocupa um papel central no desenvolvimento econdmico mundial, sendo
responsavel pela extragdo de insumos essenciais a industria e a infraestrutura. No entanto, os
impactos ambientais e sociais gerados por essa atividade exigem uma gestdo sustentavel e
responsavel, especialmente em paises com forte dependéncia da atividade mineral. Conforme
destaca Almeida (2013), a sustentabilidade deixou de ser apenas uma exigéncia legal ou um
diferencial competitivo e passou a ser um bom negdcio, essencial para a perenidade das

organizagdes.

Na mesma dire¢ao, Alexandrino (2020) aponta que empresas com melhores desempenhos em
indicadores ESG tendem a obter também melhores resultados econdmico-financeiros,
demonstrando que a integracdo entre economia e meio ambiente € uma estratégia viavel e
necessaria. Diante disso, pensar a mineragdo de forma sustentavel implica articular
desenvolvimento, governanga e preservacdo ambiental como dimensdes indissocidveis da

gestdo contemporanea.

5.1.1. Importancia econdmica e estratégica da mineracgio

A mineragdo desempenha papel essencial no desenvolvimento econdomico mundial, sendo
responsavel pelo fornecimento de matérias-primas indispensaveis para setores industriais,
tecnologicos, energéticos e de infraestrutura. Minerais como ferro, cobre, niquel, litio, ouro e
bauxita constituem insumos estratégicos para cadeias produtivas globais, especialmente diante
do avanco da transi¢do energética, da expansdo da industria tecnoldgica e do crescimento da
demanda por solugdes sustentaveis. Nesse contexto, o setor mineral possui elevada relevancia
econdmica, contribuindo diretamente para geragdao de empregos, arrecadagdo tributaria,

exportagdes e desenvolvimento regional.

No Brasil, a mineragdo representa uma das principais atividades econdmicas, exercendo
influéncia significativa sobre o Produto Interno Bruto (PIB), a balanga comercial e os
investimentos em infraestrutura. Segundo dados da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM,
2023), o setor mineral brasileiro apresenta crescimento continuo impulsionado pela demanda

internacional por commodities minerais € pelo aumento da competitividade do pais no mercado



global. Além disso, o Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM, 2024) destaca que os
investimentos previstos para o setor demonstram a importancia estratégica da mineracao para
o desenvolvimento econdmico nacional e para a inser¢cao do Brasil nas cadeias globais de

exportacao.

Entretanto, o crescimento da atividade mineraria também amplia os desafios relacionados a
sustentabilidade, especialmente em razao da intensidade do uso de recursos naturais e dos
impactos socioambientais associados as operacgdes de extracdo mineral. Conforme Almeida
(2013), a sustentabilidade deixou de representar apenas uma exigéncia regulatoria ou
reputacional, passando a constituir elemento estratégico para a competitividade e permanéncia
das organizacdes no mercado. Nesse sentido, empresas do setor mineral passaram a incorporar
praticas de governanca ambiental, social e corporativa (ESG) como parte de suas estratégias
institucionais, buscando fortalecer a transparéncia, reduzir riscos e ampliar a confianca de

investidores e stakeholders.

A crescente valorizagao de critérios ESG também esta associada as transformagodes observadas
no mercado financeiro global, no qual investidores e instituigdes passaram a considerar fatores
ambientais e sociais como elementos relevantes para avaliagdo de desempenho corporativo e
gestao de riscos. Alexandrino (2020) destaca que empresas com melhores indicadores de
sustentabilidade tendem a apresentar resultados econdmico-financeiros mais consistentes,
evidenciando que a integracdo entre desempenho econdmico e responsabilidade socioambiental

tornou-se um diferencial competitivo importante no ambiente corporativo contemporaneo.

Dessa forma, a mineracdo contemporanea passou a enfrentar ndo apenas exigéncias produtivas
e econdmicas, mas também demandas crescentes relacionadas a sustentabilidade, transparéncia
e responsabilidade socioambiental. A consolidacdo de praticas sustentaveis no setor mineral
tornou-se elemento estratégico para garantir legitimidade institucional, reduzir conflitos sociais,
ampliar competitividade e assegurar alinhamento as diretrizes globais de governanc¢a ambiental

e desenvolvimento sustentavel.

5.1.2. Impactos socioambientais da atividade mineraria

A atividade minerdria estd entre os setores produtivos com maior potencial de impacto

ambiental e social, em razao da intensa utilizacdo de recursos naturais, da alteracdo da paisagem



e da geragdo de residuos solidos e rejeitos minerais. Os impactos decorrentes da minera¢ao
envolvem supressdo vegetal, contaminagao de recursos hidricos, degradacao do solo, emissao
de poluentes atmosféricos, perda de biodiversidade e alteragdes significativas nos ecossistemas
locais. Além disso, a expansdo das atividades minerarias frequentemente provoca conflitos
territoriais e sociais, afetando comunidades tradicionais, populacdes vulnerdveis e areas

ambientalmente sensiveis.

Segundo Mudd (2010), a sustentabilidade da minera¢do constitui questdo complexa que
envolve simultaneamente aspectos ambientais, sociais, econdmicos € tecnologicos, exigindo
mecanismos de monitoramento continuo e gestdo integrada dos impactos decorrentes da
exploracdo mineral. Nesse contexto, a atividade mineraria demanda elevado controle
socioambiental, especialmente em relagdo ao consumo de 4gua, emissoes de gases de efeito

estufa, gestdo de residuos e seguranga operacional.

Os impactos socioambientais da mineragdo também estdo relacionados as desigualdades
territoriais e aos riscos associados a expansao desordenada das operagdes minerarias. Ferreira
(2018) destaca que os processos produtivos intensivos em recursos naturais frequentemente
geram pressOes ambientais significativas, exigindo politicas publicas e instrumentos de
governanga capazes de equilibrar desenvolvimento econdmico e protecao ambiental. No caso
do setor mineral, a auséncia de mecanismos eficientes de fiscalizagdo e monitoramento pode
ampliar os riscos de degradacdo ambiental e de conflitos sociais associados as atividades de

extracao.

Além dos impactos ambientais diretos, a mineragdo também produz efeitos sociais relevantes,
relacionados as condigdes de trabalho, deslocamento de populacdes, alteragdes
socioecondmicas locais e vulnerabilidade das comunidades afetadas pelas operacdes
minerarias. A literatura aponta que a auséncia de transparéncia e de mecanismos robustos de
governangca pode favorecer praticas empresariais pouco sustentdveis e dificultar o
acompanhamento dos impactos socioambientais gerados pelas organizagdes do setor mineral.
Nesse sentido, os indicadores ESG e os frameworks de sustentabilidade passaram a
desempenhar papel importante no monitoramento das praticas corporativas e na divulgacao de

informagdes relacionadas ao desempenho socioambiental das empresas.



A crescente pressao por sustentabilidade no setor mineral decorre, portanto, da necessidade de
compatibilizar crescimento econdmico, explora¢do de recursos naturais e responsabilidade
socioambiental. Diante disso, empresas mineradoras passaram a incorporar estratégias de
gestao sustentavel, mecanismos de auditoria e praticas de disclosure ESG como instrumentos
voltados a reducdo de riscos ambientais, fortalecimento da governanca e ampliagdo da

legitimidade institucional perante investidores, 6rgaos reguladores e sociedade.

5.1.3. Desastres ambientais e pressao por sustentabilidade no setor mineral

Os grandes desastres ambientais associados a mineragao intensificaram o debate internacional
sobre sustentabilidade, governanga corporativa e responsabilidade socioambiental no setor
mineral. Eventos envolvendo rompimentos de barragens e falhas operacionais demonstraram a
magnitude dos impactos humanos, ambientais e econdomicos decorrentes da auséncia de
mecanismos eficientes de controle, monitoramento e gestdo de riscos. No Brasil, os desastres
de Mariana (2015) e Brumadinho (2019) tornaram-se marcos criticos para a discussao sobre

governanga ambiental e transparéncia corporativa na mineragao.

Segundo a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ, 2016), os impactos decorrentes desses
desastres ultrapassam os danos ambientais imediatos, afetando diretamente a satide coletiva, os
recursos hidricos, os ecossistemas locais e as condi¢gdes socioecondmicas das populagdes
atingidas. Além disso, tais eventos ampliaram significativamente a pressao social e institucional
sobre empresas mineradoras, fortalecendo a exigéncia por praticas mais rigorosas de gestao

ambiental, auditoria independente e disclosure de riscos socioambientais.

A recorréncia desses desastres evidenciou fragilidades relacionadas a fiscalizacao, a gestao de
barragens, a transparéncia das informagdes corporativas e a efetividade dos mecanismos de
controle ambiental. Nesse contexto, investidores, orgaos reguladores e stakeholders passaram
a demandar maior padronizacdo dos relatdrios ESG e maior verificabilidade das informagdes
divulgadas pelas empresas mineradoras. Conforme Paulino et al. (2022), a crescente relevancia
das agendas globais de sustentabilidade intensificou a necessidade de mecanismos mais
robustos de monitoramento ambiental e de avaliagdo da conformidade socioambiental das

organizacoes.



Além das pressoes regulatorias, os desastres ambientais também ampliaram a preocupagdo com
praticas de greenwashing e com a confiabilidade dos relatdrios de sustentabilidade corporativa.
Amorim (2022) demonstra que organizacdes envolvidas em desastres ambientais podem utilizar
mecanismos de disclosure para reconstru¢do de imagem institucional, minimizando ou
omitindo impactos negativos em seus relatorios de sustentabilidade. Essa situacdo reforca a
necessidade de instrumentos de auditoria independente e frameworks capazes de ampliar a

transparéncia e a rastreabilidade das informagdes ESG divulgadas pelas empresas.

Diante desse cendrio, a sustentabilidade passou a ocupar posi¢do estratégica na gestdo das
empresas mineradoras, ndo apenas como mecanismo reputacional, mas como elemento
essencial para mitigagdo de riscos, fortalecimento da governanca e manutencao da legitimidade

institucional perante a sociedade e o mercado financeiro.
5.1.4. Governanc¢a ambiental, ESG e transparéncia corporativa

A crescente valorizagdo das praticas de Environmental, Social and Governance (ESG)
transformou a governanga socioambiental em elemento estratégico para empresas do setor
mineral. A incorporagdo de critérios ESG passou a representar ndo apenas uma exigéncia
regulatdria ou reputacional, mas também um fator relevante para atragdo de investimentos,
gestdo de riscos e fortalecimento da competitividade organizacional. Nesse contexto,
investidores, instituicdes financeiras e stakeholders passaram a exigir maior transparéncia,
comparabilidade e verificabilidade das informacdes relacionadas ao desempenho

socioambiental das organizagoes.

Segundo Alves (2023), as praticas ESG possibilitam avaliar o grau de comprometimento das
empresas com responsabilidade ambiental, governanca corporativa, direitos humanos e
sustentabilidade, funcionando como importante instrumento para andlise de riscos e
desempenho institucional. A adogdo de praticas sustentaveis passou a influenciar diretamente a
percepgao publica das organizagdes e sua posi¢ao perante o mercado financeiro, especialmente

em empresas de capital aberto.

A governanga ambiental estd diretamente associada a capacidade das organizagdes de
implementar mecanismos eficientes de gestdo, auditoria € monitoramento socioambiental.

Barbieri (2016) destaca que a gestdo ambiental empresarial exige integragao entre planejamento



estratégico, controle operacional e transparéncia das informagdes corporativas, permitindo que
empresas identifiquem riscos, reduzam impactos ambientais e fortalegam sua legitimidade

institucional.

Nesse cenario, frameworks de sustentabilidade, indices ESG e instrumentos de auditoria
independente passaram a desempenhar papel relevante na estruturacdo dos relatdrios
corporativos € na padronizagdo das informacdes divulgadas pelas organizagdes. Instrumentos
como GRI, SASB, ISSB, TCFD, IRMA e ICMM buscam estabelecer diretrizes voltadas a
comparabilidade dos indicadores ESG, ao monitoramento de riscos socioambientais € a

melhoria da transparéncia corporativa.

Entretanto, a coexisténcia de multiplos frameworks com diferentes critérios metodologicos e
niveis de exigéncia gera desafios relacionados a padronizacdo e a comparabilidade das

informagdes divulgadas pelas empresas mineradoras.

Além disso, a literatura aponta que a auséncia de auditoria independente e de mecanismos
robustos de verificabilidade pode comprometer a credibilidade dos relatorios ESG, favorecendo
inconsisténcias metodologicas e praticas de greenwashing. Dessa forma, a transparéncia
corporativa tornou-se elemento central da governanga ambiental contemporanea, exigindo das
organizagdes maior comprometimento com disclosure qualificado, rastreabilidade das

informagdes e prestagao de contas perante investidores, 6rgaos reguladores e sociedade.

5.1.5. Principios legais

A atividade minerdria no Brasil estd amparada por um arcabougo juridico robusto, que busca
equilibrar o desenvolvimento econdmico com a prote¢do ambiental. A Constitui¢do Federal de
1988, em seu artigo 225, estabelece que todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, impondo ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para

as presentes e futuras geragoes.

Nesse sentido, a Lei n° 6.938/1981 institui a Politica Nacional do Meio Ambiente,
regulamentando instrumentos como o licenciamento ambiental e os estudos de impacto
ambiental, que sdo fundamentais para o controle das atividades potencialmente poluidoras,
como ¢ o caso da minera¢ao. Além disso, segundo Arruda Junior (2023), os principios da

legalidade, moralidade, eficiéncia e participacdo publica sdo essenciais para garantir que o setor



mineral atue em consonancia com os preceitos constitucionais e ambientais, promovendo uma

governanga que respeite os direitos sociais € o patrimonio natural.

O desenvolvimento da legislacdo ambiental e mineraria brasileira estd intimamente ligado a
evolugdo da consciéncia ambiental e a busca pela sustentabilidade (Arruda Junior, 2023). Desde
a década de 1960, com o surgimento do Codigo de Mineragao e outras normas relevantes, como
o Codigo Florestal de 1965 e a Lei de Politica Nacional de Energia Nuclear, houve um avango
gradual na regulamentacdo do setor. Na década de 1970, o Brasil participou da Convengao de
Estocolmo, marco inicial do debate internacional sobre meio ambiente, influenciando o

surgimento de leis que regulam a poluigdo industrial e a protecdo ambiental.

A década de 1980 consolidou importantes marcos, como a Lei da Politica Nacional de Meio
Ambiente de 1981 e a Constituicao de 1988, que dedicou um capitulo exclusivo a protegao
ambiental. Durante os anos 1990, a legislacio ambiental amadureceu, destacando-se a
Conferéncia ECO-92 e leis como a Politica Nacional de Recursos Hidricos de 1997 e a Lei de

Crimes Ambientais de 1998.

No século XXI, a legislacdo continuou a se expandir com normas como o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao (2000), o Estatuto das Cidades (2001), e o Novo Codigo Florestal
(2012). Essas regulamentagdes refletem um crescente compromisso com a sustentabilidade e a
protecao ambiental, atreladas a mineracdo e aos direitos humanos, consolidando o Brasil como

um ator importante nos debates internacionais sobre meio ambiente.

A minera¢do ¢ uma das atividades com maior impacto ambiental, devido ao uso de recursos
naturais e seus efeitos socioecondmicos (Ribeiro, 2006). A Constituicdo Brasileira de 1988
estabelece a obrigagdo de recuperar o meio ambiente apds a explora¢do mineral, conforme o
Artigo 225, que assegura a prote¢do ambiental e o desenvolvimento sustentavel. A mineragao
¢ fundamental para o desenvolvimento econdmico, mas deve equilibrar sua funcdo social e o

respeito ao meio ambiente, conforme o Artigo 170, que protege a ordem econdmica.

O Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM) publicou o "Guia de Planejamento de
Fechamento de Mina" em 2013, que estabelece as fases do ciclo de vida de uma mina: Estudo
de Viabilidade, Implantacdo, Operagdo, Desativagdo e Pés-Fechamento. Cada fase inclui agdes
como exploracdo mineral, aquisicdo de terras, gestdo de producgdo, recuperagdo ambiental e

programas sociais pos-fechamento.



A legislagcdo ambiental brasileira, que inclui a Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei
6938/81) e resolugdes do CONAMA, exige o licenciamento ambiental e estudos de impacto
para as atividades de mineracdo. A Lei Complementar 140/2011 também estabelece a
cooperacao entre entes federativos para a gestdo ambiental. O licenciamento ambiental ¢ um

dos principais instrumentos de regulacdo juridica da mineragao no Brasil.

O Direito Minerario, por ser uma area especializada que compartilha conceitos com a
Engenharia de Minas, exige uma compreensdo clara de seus principios orientadores. Esses
principios, divididos em gerais e especificos, sdo fundamentais para guiar a aplicagdo e o

entendimento das normas relacionadas a mineragao (Ribeiro, 2006).

Esses principios estruturam o regime juridico que regulamenta a mineragdo no Brasil,
garantindo que a atividade seja desenvolvida de forma a equilibrar os interesses publicos e
privados, além de responder aos desafios socioambientais € econdmicos impostos pela

localizagao dos recursos.

O principio da participagdo estabelece que os cidadaos de um territorio devem ser ouvidos em
decisdes governamentais que impactam o meio ambiente, enfatizando a importancia da
democracia participativa. A legislacdo brasileira, como a Lei 6938/81 e a Lei de Politica
Nacional do Meio Ambiente, também menciona a importancia da participacdo popular nas

decisOes ambientais.

5.2. PADROES DE SUSTENTABILIDADE DE CERTIFICACAO VOLUNTARIA

A Gestao de riscos e oportunidades ao meio ambiente e aos negdcios e praticas de comunicagao
externa sdo dois requisitos mandatorios que apresentam baixa aderéncia em certificadas e em
nao certificadas, apenas da forte ligagdo desses requisitos com preven¢do ou remediacao de
conflitos, reputacdo das marcas e da propria certificagdo. Riscos de passivos ambientais que
possam afetar os negdcios, caracterizam-se como dois dos mais significativos riscos a diversos

setores da industria. (Paulino, 2022).

Empresas certificadas estdo sujeitas anualmente a duas auditorias internas, uma externa pelo
padrao ISO 14001:2015 e mais uma externa pelo padrao DZ-56, R3 — diretriz para realizacao
de auditoria ambiental, e unidades nao certificadas estdo obrigadas apenas a uma auditoria anual

(Paulino, 2022). A diversificagdo nas auditorias pode ser crucial para a notavel distingdo entre



os grupos, indicando a necessidade de pesquisas adicionais que explorem o papel da auditoria

e do auditor na busca por desempenho, gestao de riscos e oportunidades.

E fundamental debater um planejamento para os auditores que busque equilibrar os esforgos na
avaliacdo da documentagdao de gestdo com aqueles voltados para a analise das operacdes
unitarias do processo produtivo, incluindo suas estruturas, rotinas e tecnologias de controle.
Além disso, ¢ importante discutir critérios de qualificacdo para os auditores, de modo a alcangar

os objetivos relacionados ao desempenho, gestao de riscos e identificacdo de oportunidades.

A natureza voluntdria da norma pode limitar sua implementa¢do a contextos de pressiao
institucional ou ao envolvimento ativo de liderancas, excluindo outras situagcdes em que o
controle estatal apresenta deficiéncias. Por isso, ¢ essencial abordar o papel do Estado em
processos semelhantes, analisando se ele assegura ou nao a conformidade legal como um ponto
de partida. Além disso, € importante discutir o voluntariado e a estratégia de melhoria continua

como respostas as crises ambientais e climaticas que estamos enfrentando.

A prética ESG ¢ uma boa forma de acompanhar as praticas de governanca e sustentabilidade
de uma empresa, verificando se os valores que ela defende e pratica correspondem aos seus.
Sendo assim, ¢ possivel adquirir produtos e servigos de empresas que demonstram, de forma
transparente, seu nivel de comprometimento com a responsabilidade social, com o respeito aos

direitos humanos e com as questdes ambientais. (Alves, 2023)

A andlise de Ecycle (2022) destaca que o ESG exerce um impacto positivo significativo na
percepcao publica de uma organizacgao, independentemente de seus resultados financeiros. Em
um contexto onde o proposito e os valores das empresas sdo cada vez mais valorizados por
investidores e consumidores, um novo paradigma de negdcios estd se consolidando,
especialmente entre as companhias de capital aberto. Nesses casos, o desempenho em relacao
aos critérios de ESG pode influenciar consideravelmente a cotagdo das agdes e afetar a votagao

dos acionistas.

As praticas ESG oferecem diversas oportunidades para as empresas. Além de ajudar a mitigar
riscos e criar valor a longo prazo, o ESG pode ser integrado as estratégias corporativas,
promovendo uma governanga mais eficaz e melhorando a comunicagdo entre acionistas e partes

interessadas. A implementacdo de praticas de ESG requer que as empresas se adaptem a



processos mais sustentdveis e adotem abordagens tradicionalmente associadas a economia

circular.

As praticas de ESG (ambiental, social e governanca) tornaram-se fundamentais para as
empresas, tendo em vista a pressdo de investidores e fundos de investimento. Essas praticas
apresentam desafios, como a necessidade de equilibrar lucros imediatos com a criagdo de valor
a longo prazo. A Harvard Law School sugere vérias estratégias, incluindo o engajamento ativo
com acionistas, a incorporacdo da sustentabilidade nas estratégias empresariais, a formagao de
conselhos adequados aos principios ESG, a melhoria da governanca interna e uma comunicagao
transparente sobre as iniciativas sustentaveis. Ademais, os investidores estdo cada vez mais
atentos a relevancia dos fatores ESG, que impactam diretamente o desempenho das empresas e

seu valor de mercado. (Alves, 2023).

Os relatorios ESG emergiram como uma importante ferramenta para combater o
"greenwashing", que ¢ a pratica de exagerar os atributos ambientais das empresas. Embora o
greenwashing possa trazer vantagens temporarias, ele representa um risco significativo para a
reputagdo a longo prazo. Instituicdes governamentais e financeiras estdo criando ferramentas
para avaliar o alinhamento das empresas com as metas ESG, ressaltando a importancia dessas

préaticas para a credibilidade e o sucesso sustentavel das organizagoes.

5.2.1. Relato ambiental, disclosure ESG e auditoria independente

5.2.2. Materialidade, transparéncia e comparabilidade das informacoes
5.2.3. Greenwashing e limitagdes dos relatorios ESG

5.2.4. Auditoria independente, verificabilidade e asseguracio ESG

5.2.5. Organizacoes orientadoras de relatorios de sustentabilidade

E importante a adogdo de métricas, aplicadas em diferentes estagios do ciclo de vida do
empreendimento, desde a o planejamento até o encerramento das atividades. Os indicadores

sao classificados em trés categorias:

- Ambientais: medi¢do de impactos como emissdo de gases do efeito estufa, uso de
recursos hidricos e gestdo de residuos;



- Sociais: aborda questdes como o relacionamento com comunidades locais e efeitos
sociais da mineragao;

- Econdmico: tratam da contribui¢do para o desenvolvimento local e geracdo de
empregos.

De acordo com Samara (2011), ¢ fundamental a transparéncia na divulgagdo dos resultados
obtidos entre as partes interessadas e para a legitimidade das operagdes das mineradoras. O uso
consistente de indicadores de sustentabilidade pode melhorar a gestdo de riscos, aumentar a
eficiéncia operacional e promover uma imagem mais responsavel do setor mineral perante a
sociedade. Os padrdes de sustentabilidade fornecem uma estrutura clara para as empresas que

buscam alinhar suas operagdes com os principios de desenvolvimento sustentavel.

Sao varias as organizagdes que atuam como frameworks sobre os relatorios de sustentabilidade.
A figura 1 apresenta os principais frameworks voluntarios e direcionadores de padrdes de
sustentabilidade, e alguns sdo especificos do setor mineral, outros direcionam para varias

tipologias, incluindo do setor mineral.

No contexto deste estudo, o termo framework refere-se a um conjunto estruturado de principios,
diretrizes e critérios desenvolvidos por organizagdes internacionais para orientar, padronizar e
avaliar praticas de sustentabilidade. Esses frameworks, como IRMA (Initiative for Responsible
Mining Assurance), GRI (Global Reporting Initiative) e ICMM (International Council on
Mining and Metals), funcionam como referenciais normativos € metodoldgicos que permitem
comparar, mensurar e verificar o desempenho socioambiental e de governanga das empresas do

setor mineral.



Figura 1: Principais framerworks de relatorios de sustentabilidade.
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Os indicadores sdo como parametros que podem ser utilizados combinados ou isolados e sdo
divididos em categorias especificas para atender os objetivos sustentaveis das empresas do setor
mineral. Abaixo sdo discorridos sobre as organizagdes que tem o objetivo de estruturar os

relatorios de sustentabilidade.

5.2.5.1. Frameworks de relato de sustentabilidade

O GRI ¢ uma organizacdo independente, reconhecida internacionalmente, oferecendo padrdes
globais para elaboracao de relatérios de sustentabilidade. E amplamente utilizado pelas
empresas, governos e outras instituicdes para medir € comunicar seu desempenho nos quesitos

ESG de forma ética e responsavel.



O padrao GRI ¢ uma estrutura modular composta por trés principais padroes, conforme a Tabela

1.

Tabela 1: Composicdo do Padrao GRL
Série Descricao

Padrao universal Padrdes aplicaveis a qualquer organizagio,
independente do setor. Inclui informacgdes
sobre o perfil da organizagdo, abordagem de
gestao e praticas de governanga.

GRI 101: Introdugdo ao relato e principios
basicos.

GRI 102: Informagdes gerais sobre a
organiza¢do, como estrutura, governanca,
¢tica e integridade.

GRI 103: Abordagem de gestdo sobre os

temas materiais (mais relevantes).

Padroes Tematicos Ambientais: Impacto no clima, consumo de
energia, emissoes de gases de efeito estufa,
uso de recursos hidricos, entre outros.
Sociais: Direitos humanos, condi¢oes de
trabalho, diversidade, seguranca no trabalho,
impactos sobre comunidades locais, etc.
Econdmicos: Desempenho econdmico,
presenca de mercado, investimentos em

infraestrutura local, entre outros.

Padrdes Setoriais Especificos para determinados setores da
economia, como mineragdo, Oleo e gas,
agricultura, entre outros. Estes relatorios
abordam questdes que sdo particularmente
relevantes para esses setores, proporcionando

uma analise mais especifica.

Fonte: GRI, 2024.

As empresas que seguiram o padrdao da Global Reporting Initiative (GRI) estruturaram seus

relatorios de sustentabilidade de forma sistematica. Inicialmente, foi realizada a definicao de



materialidade, identificando os topicos mais relevantes para a organizacdo e para seus
stakeholders, com base nos principios de ESG. Em seguida, os stakeholders foram mapeados e

considerados no processo de elaboragdo do relatorio.

A etapa posterior consistiu na coleta de dados, contemplando tanto informagdes quantitativas
quanto qualitativas sobre o desempenho das empresas em relagdo aos temas previamente
identificados como materiais. Esses dados foram entdo organizados e apresentados em
relatorios de sustentabilidade, em conformidade com os padrdes e diretrizes estabelecidos pela
GRI. Além disso, os relatorios elaborados nesse formato mantiveram alinhamento com as metas
globais, em especial os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, de modo a
demonstrar a contribui¢do das empresas para esses objetivos ¢ a relatar de forma transparente

o progresso alcancado (GRI, 2020).

O Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ¢ uma organiza¢do norte-americana
criada com o objetivo de desenvolver padrdes contabeis especificos de sustentabilidade para
diversos setores da economia. Seu principal diferencial é oferecer indicadores ESG setoriais,
voltados especialmente para os investidores, com foco na materialidade financeira da
sustentabilidade. Ou seja, o SASB busca identificar os temas ambientais, sociais e de
governanga que sdo mais relevantes economicamente para cada setor, orientando empresas a

comunicarem seus riscos e oportunidades de maneira objetiva e comparavel.

Diferentemente de frameworks mais abrangentes, como os da Global Reporting Initiative
(GRI), o SASB adota uma abordagem financeira e quantitativa, que permite a integragdo dos
dados ESG nas andlises tradicionais de desempenho corporativo. Segundo Alves (2023), o
SASB tornou-se uma referéncia importante para o mercado de capitais, pois facilita a leitura de
dados nao financeiros por investidores, analistas e gestores de risco, agregando valor a avaliagao

do desempenho futuro das organizacdes.

Essa abordagem ganha ainda mais importancia em setores de alto impacto, como a mineragao.
Alexandrino (2020) aponta que empresas com desempenho superior em indicadores ESG,
inclusive os mapeados pelo SASB, tendem a apresentar melhores resultados econdmico-
financeiros. Para o setor mineral, os topicos materiais geralmente incluem consumo de agua,
emissoes de gases de efeito estufa, segurancga ocupacional, relacionamento com comunidades

locais e fechamento de minas.



Além disso, a padronizacdo proposta pelo SASB contribui para a reducdo da assimetria de
informagdes e para a criacdo de um ambiente de negdcios mais transparente e responsavel.
Amaral (2014) refor¢ca que a adogdao de métricas compardveis e auditaveis favorece a
credibilidade da empresa e possibilita decisdes de investimento mais alinhadas a

sustentabilidade de longo prazo.

Nesse cenario, o SASB complementa outras ferramentas de divulgagdo como o TCFD e o GRI,
sendo muitas vezes utilizado em conjunto para fornecer uma visdo mais completa das praticas
de sustentabilidade corporativa. Seu foco nos impactos financeiros torna-se cada vez mais
relevante em um mundo onde a transi¢ao energética, a regulacdo ambiental e os critérios ESG

tém impacto direto sobre a performance das organizacdes.

O Integrated Reporting (IR), desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council
(IIRC), ¢ uma abordagem inovadora de comunicagdo corporativa que busca integrar
informagdes financeiras e ndo financeiras em um unico relatério. O objetivo principal do IR é
demonstrar como uma organizagdo cria, preserva ou destréi valor ao longo do tempo,
considerando seis capitais: financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social-relacional e

natural.

Essa metodologia rompe com a logica tradicional de relatérios isolados, propondo uma visao
holistica e estratégica do negocio. Segundo Alves (2023), o IR ¢ especialmente Util em setores
complexos como o mineral, pois permite compreender ndo apenas os lucros obtidos, mas
também os impactos gerados e os valores entregues a sociedade, a0 meio ambiente e aos

investidores.

O IR enfatiza o conceito de criagdo de valor de forma sustentavel, exigindo das empresas
clareza sobre seu modelo de negocios, riscos € oportunidades, estratégias de longo prazo e
impactos multidimensionais. Para Almeida (2013), essa transparéncia ampla e integrada ¢é
essencial para fortalecer o vinculo de confianga entre empresas e stakeholders, especialmente

em contextos de alta exposi¢cdo como os da industria extrativa.

Além disso, o IR estimula inovag¢do na governanga corporativa, ao demandar que conselhos
administrativos participem da defini¢do de prioridades de relato e da conexdo entre metas
financeiras e socioambientais. Alexandrino (2020) destaca que empresas com praticas mais

avangadas de integragdo de capital tendem a obter melhor performance nos mercados,



justamente porque conseguem antecipar riscos e alinhar estratégias de crescimento com

responsabilidade social e ambiental.

Amorim (2022), ao analisar os relatérios de sustentabilidade da Samarco, observa que a
auséncia de uma abordagem verdadeiramente integrada prejudicou a comunicagao institucional
apos o desastre de Mariana, revelando a necessidade de relatérios que articulem discurso,

impacto e valor percebido.

Assim, o Integrated Reporting ndo ¢ apenas uma ferramenta de prestacdo de contas, mas um
mecanismo de gestdo e planejamento estratégico que, quando bem aplicado, eleva o nivel de

maturidade das organizacdes e seu potencial de gerar valor compartilhado.

A TCFD foi criada pelo Financial Stability Board (FSB) em 2015, com o objetivo de
desenvolver recomendagdes para que as empresas relatem de forma transparente os riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas. Suas diretrizes sao organizadas em quatro
pilares: governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas e metas, proporcionando uma

estrutura compreensivel para integrar riscos climaticos aos relatorios financeiros convencionais.

A TCFD incentiva as empresas a divulgarem como as mudangas climaticas podem afetar seus
modelos de negdcios, cadeias de suprimentos, estratégias operacionais e, sobretudo, seus
resultados financeiros. Segundo Alves (2023), a padronizagdo e transparéncia propostas pela
TCFD sao essenciais para a avaliagdo de ativos em um cenario de transi¢do para uma economia

de baixo carbono.

No setor mineral, que apresenta alta intensidade de emissodes, a ado¢ao das recomendacdes da
TCFD se torna uma ferramenta critica para a gestao de riscos climaticos e para a atracao de

investimentos sustentaveis, além de melhorar a reputagdo corporativa.

5.2.5.2. Certificacoes e padroes de asseguracio socioambiental

A Iniciativa para Garantia de Mineracdo Responsavel ¢ uma organiza¢do que desenvolve

padrao globalmente reconhecido de certificagdo para operacdes de mineragdo de forma

responsavel, com foco nos aspectos do ESG.



A plataforma permite a verificacdo independente do cumprimento das praticas de mineragao
sustentavel, com base em um conjunto abrangente e critérios e principios, garantindo que as
operagdes minerarias minimizem impactos negativos € promovam o desenvolvimento

sustentavel.

O IRMA foi criado com base nas demandas dos consumidores, ONGs, investidores e empresas
em busca de materiais e produtos que fossem obtidos e disponibilizados de forma sustentavel e
ética. A industria da mineracdo ¢ muito criticada pelas praticas nocivas, como a degradacao
ambiental, violagdes dos direitos humanos, explora¢do laboral, impactos negativos em
comunidades locais. Com base nessas demandas, o IRMA foi estabelecido como uma resposta
para criar um sistema robusto de avaliacdo que permita identificar as opera¢des de mineragao

que seguem altos padrdes de sustentabilidade.

O padrao IRMA para Mineragdo Responsavel ¢ um dos mais detalhados e abrangentes no
campo da mineracdo. Ele cobre todas as fases de uma operacdo de mineragdo, desde a
exploracao até o fechamento da mina e a recuperagao de areas degradadas. O padrao € composto

indicadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Composi¢ao do Padrao IRMA

Tema Descricio

Responsabilidade social - Respeito aos direitos das comunidades
locais, incluindo os direitos de povos
indigenas e trabalhadores.

- Criagdo de mecanismos para que
comunidades afetadas possam expressar suas
preocupagoes.

- Promover praticas de trabalho justas,
incluindo seguranga ocupacional, saldrios
dignos e condi¢des de trabalho adequadas.
Ambiental - Monitoramento e controle rigoroso dos
impactos ambientais, como uso de Aagua,
emissoes atmosféricas, gestdo de residuos e
preservacao da biodiversidade.

- Medidas para prevenir e mitigar a poluigao,
incluindo a gestdo de barragens de rejeitos e
estratégias para recuperacdo de areas apos o
fechamento da mina.

Transparéncia - Transparéncia na divulgacdo de
informacgdes relacionadas a operagdo,
impactos ambientais, sociais € economicos.




- Implementacdo de auditorias independentes
e verificagdo por terceiros para garantir que
as praticas cumpram com os padrdes

exigidos.

Governanga Corporativa e Etica - Governanga forte que prioriza a
responsabilidade, integridade e
transparéncia.

- Mecanismos de monitoramento para
prevenir a corrupcdo, fraudes e outras
praticas antiéticas.

Fonte: IRMA, 2024.

E uma certificagdo de carater voluntario e abrange auditorias independentes e imparciais das
operagdes de mineracdo. As empresas que desejam ser certificadas precisam passar por uma
rigorosa avaliacdo de conformidade, que examina desde o impacto socioambiental até a
governanga e transparéncia. Auditores qualificados realizam vistorias nas operagdes das
mineradoras para verificagdo das praticas e conformidade com os requisitos do IRMA.
Cumprindo o objetivo da transparéncia, o IRMA divulga publicamente os resultados das

auditorias.

5.2.5.3. Indices de sustentabilidade e instrumentos de mercado financeiro

O DJSI serve como indicador para investidores que buscam medir o desempenho financeiro de
empresas lideres em sustentabilidade, avaliando as praticas das empresas em aspectos ESG,
identificando as empresas com melhores praticas sustentaveis. Através do questiondrio de

sustentabilidade, elaborado pela S&P Global, o DJSI avalia as dimensdes listadas na tabela 3.

Tabela 3 — Composi¢ao DJSI
Tema Descricao

Governanca - Estrutura de governanga corporativa,
incluindo o papel do conselho de
administragdo, a independéncia de auditores
e a prevengdo de praticas antiéticas.

- Politicas de risco e compliance, incluindo
estratégias para mitigar riscos associados a

mudangas  climaticas, escandalos de




\

corrupcdo e outras ameacas a integridade
corporativa.
- Inovagao, gestao de crises e a capacidade de

adaptac¢ao a mudancas no mercado.

Ambiental Gestao de emissdes de carbono e iniciativas
de reducao de gases de efeito estufa.

Uso eficiente de recursos naturais, como agua
e energia, ¢ estratégias para minimizar o
impacto ambiental de suas operacdes.
Compromissos com a preservagdo da
biodiversidade e politicas voltadas para a
economia circular e o uso de materiais

reciclaveis.

Social Direitos humanos, politicas de diversidade e
inclusdo, e condicdes de trabalho justas.
Satde e seguranga no trabalho, programas de
desenvolvimento de talentos e treinamento.
Relacionamento com comunidades locais e

responsabilidade social corporativa.

Fonte: S&P Global — DJSI, 2024

O DJSI também avaliar temas especificos de cada setor, permitindo que as empresas sejam
comparadas de acordo com as especificidades de seu setor industrial. Empresas que adotam
padrdes de sustentabilidade, costumam estar mais bem preparadas para enfrentar crises
ambientais, regulatorias e sociais. Além disso, o mercado financeiro esta cada vez mais atento
a critérios ESG, com muitos fundos de investimento criando carteiras exclusivamente voltadas

para empresas sustentaveis.

O processo de autoavaliagdo das empresas pode ser visto como uma limitagdo, uma vez que ha
o risco de as empresas nao fornecerem informacdes completamente transparentes ou acuradas.

No entanto, auditorias independentes ajudam a mitigar esse risco.

O DIJSI serve como indicador outras iniciativas, como o SASB (Sustainability Accounting

Standards Board), que oferece padrdes especificos para relatérios de sustentabilidade voltados



para investidores, e o CDP (Carbon Disclosure Project), que foca especificamente nas emissdes

de carbono ¢ mudangas climaticas.

O ICMM (International Council on Mining & Metals) ¢ uma das principais organizagdes
globais voltadas a promog¢ao de boas praticas no setor mineral. Seu objetivo ¢ fortalecer o
desempenho ambiental e social das empresas mineradoras, estabelecendo diretrizes sobre
direitos humanos, seguranga ocupacional, governanga corporativa, relacionamento com
comunidades e gestdo de impactos ambientais. A adesdo ao ICMM exige das empresas
compromissos com auditorias, relatdrios transparentes e cumprimento de 10 principios
fundamentais de sustentabilidade, que devem ser integrados ao modelo de gestdo das

organizagdes.

Além do ICMM, outras iniciativas e indices de sustentabilidade desempenham papéis
relevantes na avaliacdo das praticas empresariais. O DJSI (Dow Jones Sustainability Index) ¢
um dos indices mais reconhecidos internacionalmente e serve como parametro para investidores

ao avaliar o desempenho de empresas com base em critérios ESG.

Esse processo foi complementado por iniciativas internacionais e nacionais que ampliaram o
escopo das praticas de sustentabilidade empresarial. Entre elas, destacou-se o Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), que definiu padrdes especificos para relatdrios de

sustentabilidade setoriais, com foco voltado principalmente para investidores (SASB, 2020).

O Carbon Disclosure Project (CDP), por sua vez, concentrou-se na mensuragao e divulgagao
das emissdes de carbono, além de abordar os riscos relacionados as mudancas climéaticas (CDP,
2021). Outras iniciativas relevantes incluiram o indice global FTSE4Good, voltado a avaliagao
de empresas com desempenho s6lido em praticas ambientais, sociais € de governanga, € 0s
MSCI ESG Indexes, que forneceram classificagcdes detalhadas em ESG para orientar decisoes

de investimento sustentavel (FTSE, 2021; MSCI, 2021).

No campo dos compromissos internacionais, o Pacto Global da ONU promoveu uma rede de
adesdo voluntaria aos principios universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrup¢ao (ONU, 2015). Em nivel nacional, os Indicadores Ethos se
consolidaram como uma ferramenta brasileira de referéncia para auxiliar empresas a integrarem

praticas ESG em sua gestao (Instituto Ethos, 2020).



Também se destacou o papel da International Finance Corporation (IFC), braco do Banco
Mundial que fomentou investimentos sustentaveis em paises em desenvolvimento (IFC, 2019),
além do GS Sustain, ferramenta desenvolvida pelo Goldman Sachs, utilizada para avaliar a
sustentabilidade das empresas com base em critérios de desempenho ambiental, social e de

governanga (Goldman Sachs, 2018).

O artigo de Samara (2011) discute o papel dos indicadores de sustentabilidade como
ferramentas fundamentais para a transparéncia empresarial e o fortalecimento da legitimidade
das mineradoras perante a sociedade. A autora destaca que o uso consistente ¢ padronizado
desses indicadores contribui para uma melhor gestdo de riscos, eficiéncia operacional e
constru¢do da imagem corporativa, além de permitir uma comunica¢do mais clara com os

stakeholders.

Segundo Samara, os relatorios de sustentabilidade orientados por frameworks como GRI,
ICMM e IRMA devem priorizar a materialidade, ou seja, os temas mais relevantes para os
publicos de interesse, € incorporar métricas ambientais (como uso de dgua e emissoes), sociais
(como direitos das comunidades locais) e econdmicas (como geracdo de empregos e
investimentos locais). A transparéncia, nesse contexto, ¢ apresentada como um valor estratégico

que pode gerar vantagem competitiva sustentavel.

5.2.5.4. Instrumentos complementares de sustentabilidade

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das
Nagoes Unidas em 2015, constituem um plano global para erradicar a pobreza, proteger o meio
ambiente e garantir paz e prosperidade até 2030. Composto por 17 objetivos € 169 metas, o
documento visa engajar governos, empresas e sociedade civil em agdes coordenadas que
promovam justi¢a social, equilibrio ecoldgico e crescimento econdmico sustentavel. No
contexto empresarial, os ODS passaram a ser incorporados como um referencial estratégico
para praticas de ESG (ambiental, social e governanga), guiando decisdes que considerem o

impacto das organizagdes sobre os diversos publicos de interesse (stakeholders).

A internalizagdo dos ODS nas praticas corporativas ndo se da apenas por uma demanda ética,
mas também por exigéncia do mercado, investidores e consumidores. Como defende Almeida
(2013), a sustentabilidade deixou de ser uma questdo moral para se tornar um bom negdcio,
diretamente associada a longevidade das organizagdes. Ao priorizar objetivos como energia

limpa, igualdade de género, trabalho decente, acdo contra as mudangas climaticas e consumo



responsavel, os ODS fortalecem o papel das empresas como agentes transformadores da

realidade socioambiental.

Além disso, a relagao entre o cumprimento dos ODS e o desempenho econdmico-financeiro
das empresas tem sido objeto de estudos académicos e indicadores globais. Alexandrino (2020)
demonstrou que organiza¢des com maior aderéncia a critérios ESG — muitos deles alinhados
aos ODS apresentaram resultados financeiros superiores as demais. Isso confirma a tese de que

sustentabilidade e lucratividade sdo elementos convergentes na gestdo moderna.

Alves (2023) refor¢a que a integracdo dos ODS nas estratégias empresariais deve ocorrer de
forma estruturada, com indicadores claros, metas mensurdveis e responsabilidade
compartilhada entre os setores. Tal pratica favorece ndo apenas a imagem institucional das
empresas, mas também sua capacidade de inovar, reduzir riscos e acessar financiamentos

sustentaveis.

No setor mineral, os ODS tém grande relevancia, considerando os impactos socioambientais
intrinsecos a atividade extrativa. Como argumenta Arruda Junior (2023), ¢ dever do Estado e
das corporagdes garantir que os beneficios economicos oriundos da minerag@o sejam revertidos
em desenvolvimento regional, qualidade de vida e preservacdo ambiental, de forma a atender

as diretrizes da Agenda 2030 da ONU.

O CDP (Carbon Disclosure Project) ¢ uma organizagao internacional sem fins lucrativos que
promove a transparéncia ambiental no setor corporativo, incentivando empresas € governos a
divulgarem dados sobre emissoes de gases de efeito estufa (GEE), riscos climéticos e uso de
recursos naturais. Trata-se de uma das plataformas mais respeitadas globalmente para avaliagao
de praticas ambientais, com forte influéncia sobre investidores e mercados de capitais. Seu
objetivo central ¢ orientar decisdes estratégicas para a transi¢do a uma economia de baixo

carbono e maior resiliéncia climética.

Empresas que participam do CDP sdo classificadas de acordo com sua governanca ambiental,
gestao de riscos e qualidade das divulgagdes climaticas. O questionario do CDP ¢ baseado em
critérios técnicos e alinhado a outras iniciativas, como a TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), sendo utilizado por analistas e investidores para medir a maturidade

ambiental das organizagdes.



Segundo Amaral (2014), instrumentos como o CDP desempenham papel fundamental na
consolidacdo de uma cultura de sustentabilidade corporativa, pois tornam publicos os
compromissos ¢ os resultados ambientais das empresas, gerando maior accountability. Ao
expor de maneira clara os impactos ambientais e as medidas mitigadoras adotadas, a
organizacdo melhora sua reputagdo no mercado e reduz riscos reputacionais, juridicos e

financeiros.

No setor de mineragao, a adogao do CDP ¢ particularmente relevante, dado o alto volume de
emissoes de GEE associado as atividades de extragdo, transporte e beneficiamento de minerais.
Amorim (2022) demonstra como, no caso da Samarco, o uso estratégico de relatérios de
sustentabilidade (inclusive em plataformas como o CDP) foi utilizado para tentar recuperar a
imagem da empresa apos o desastre ambiental de Mariana. Contudo, a efetividade dessas agdes

depende da consisténcia entre o discurso e a pratica empresarial.

Alves (2023) destaca que os investidores institucionais estdo cada vez mais atentos a
performance ambiental das empresas, sendo o CDP uma ferramenta decisiva na hora de alocar
recursos em fundos ESG. Assim, a ado¢do do CDP ndo apenas cumpre um papel de

responsabilidade social, mas também representa uma vantagem competitiva no mercado global.

O Pacto Global das Nagdes Unidas ¢ a maior iniciativa voluntdria de responsabilidade
corporativa do mundo, criada no ano 2000 com o objetivo de mobilizar empresas e organizagdes
em torno de dez principios universais, nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e combate a corrup¢do. Ao aderir ao pacto, as empresas comprometem-se a alinhar suas
estratégias e operagdes com esses principios e a contribuir ativamente para o alcance dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A adesao ao Pacto Global ¢ especialmente significativa porque promove uma cultura de
integridade corporativa, articulando as praticas de sustentabilidade com a governanga
empresarial € o compromisso publico. Conforme destaca Amaral (2014), esse tipo de
engajamento reforca a legitimidade das empresas junto aos stakeholders, ao evidenciar que suas
acdes ndo se limitam ao lucro, mas incluem responsabilidade social e ambiental como pilares

estratégicos.

No contexto da mineragao e de outros setores de grande impacto socioambiental, o Pacto Global
atua como um marco €tico, que impulsiona as empresas a adotarem politicas de respeito as

comunidades locais, redu¢ao de emissdes, valorizacao da diversidade, combate ao trabalho



analogo a escravidao e preven¢do da corrupcdo. Para isso, a plataforma oferece guias, foruns
de dialogo, indicadores e ferramentas de monitoramento para apoiar a implementagdo dos

principios em diferentes realidades corporativas.

Almeida (2013) observa que iniciativas como o Pacto Global representam nao apenas uma
resposta a pressao social, mas também uma oportunidade competitiva para organizacdes que
desejam fortalecer sua reputacdo, melhorar sua atratividade para investidores e clientes, e
acessar cadeias de valor globalizadas. Para Alexandrino (2020), esse tipo de engajamento com
a agenda ESG tem se mostrado correlacionado a um desempenho financeiro mais robusto, em

parte porque ajuda a mitigar riscos reputacionais e operacionais.

Nesse sentido, o Pacto Global configura-se como um elo importante entre o setor produtivo e
os compromissos multilaterais assumidos pelos paises-membros da ONU, estimulando uma

governanga mais transparente, participativa e alinhada as urgéncias do século XXI.

Os Principios para o Investimento Responsavel (PRI) sdo uma iniciativa da ONU lancada em
2006, com o objetivo de promover a integragdo de critérios ESG nas decisdes de investimento.
As instituigdes signatarias dos PRI comprometem-se a adotar seis principios orientadores, que
incluem o engajamento ativo com empresas investidas, divulgacdo de praticas sustentaveis e

colaboracdo em rede para aprimorar o mercado financeiro global.

Almeida (2013) observa que os PRI reforcam a no¢ao de que a responsabilidade socioambiental
também se aplica aos agentes financeiros, pressionando empresas a adotarem praticas mais

transparentes e sustentdveis para captar recursos € se manterem competitivas.

A crescente adesdo de fundos internacionais aos PRI tem impulsionado a transformagdo da
logica de mercado, onde o desempenho ESG passou a ser visto como fator de mitigacao de

riscos e geracao de valor, como demonstra Alexandrino (2020).

5.3. GESTAO DOS INDICADORES E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

5.3.1. Indicadores de Sustentabilidade no Contexto Corporativo

A incorporagdo da sustentabilidade na gestdo empresarial passou a ser reconhecida como um
fator estratégico para a competitividade e a perenidade das organizag¢des. Segundo Almeida
(2013), a sustentabilidade deixou de ser vista como um mero cumprimento de exigéncias legais

ou um diferencial competitivo e tornou-se um verdadeiro “bom negocio”, capaz de fortalecer a



imagem corporativa, atrair investimentos e garantir maior resiliéncia diante de crises

econdmicas € socioambientais.

Nesse sentido, os indicadores de sustentabilidade assumem papel central no monitoramento,
avaliacdo e comunicagdo do desempenho organizacional, uma vez que permitem traduzir
praticas ambientais, sociais e de governanga em métricas concretas que orientam tanto gestores

quanto investidores.

O conceito de indicadores ESG (Environmental, Social and Governance) emergiu como
referéncia global para avaliacdo de empresas, integrando critérios que vao além do desempenho
econdmico-financeiro tradicional. Alexandrino (2020) demonstrou, em estudo com empresas
listadas na B3, que aquelas com melhor desempenho em indicadores ESG tendem também a
apresentar resultados financeiros superiores, reforcando a interdependéncia entre a gestdo

sustentavel e a criagao de valor economico.

Da mesma forma, Alves (2023) argumenta que a agenda ESG ndo constitui apenas uma
tendéncia passageira, mas sim uma transformacao estrutural da forma como as corporagoes se
posiciona no mercado e perante a sociedade, sendo um fator decisivo para a sua reputagdo e

continuidade.

O uso de métricas padronizadas e reconhecidas internacionalmente tornou-se fundamental para
assegurar comparabilidade e transparéncia nos relatérios de sustentabilidade. O Global
Reporting Initiative (GRI) ¢ um dos marcos mais importantes nesse processo, oferecendo
padrdes globais que auxiliam empresas de diversos setores a mensurar e divulgar seus impactos.
Além disso, indices como o Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) reforcam a importancia da adocdo de critérios
consistentes, estimulando companhias a alinhar suas praticas de governanca e responsabilidade

socioambiental as expectativas de investidores e stakeholders (DJSI, 2024; B3, 2024).

Amaral (2014) ressalta que a mensuragao da sustentabilidade empresarial ndo pode se limitar a
indicadores ambientais, mas deve contemplar também a dimensdo social e econdmica,
evidenciando a necessidade de uma abordagem sistémica. Isso se confirma na perspectiva de
Savitz e Weber (2017), para quem o verdadeiro sucesso corporativo estd no lucro aliado a

responsabilidade social e ambiental. Assim, os indicadores atuam como instrumentos de gestao



que integram variaveis complexas e possibilitam as empresas internalizar externalidades antes

negligenciadas em seus processos produtivos.

No entanto, a literatura também aponta para limitagdes e desafios relacionados ao uso dos
indicadores. Amorim (2022), ao analisar os relatdrios de sustentabilidade da Samarco apos o
rompimento da barragem de Funddo, demonstrou que as empresas podem manipular a
divulgagdo de informagdes para reparar sua imagem corporativa em situagdes de crise,
evidenciando a necessidade de mecanismos mais rigorosos de verificacdo e auditoria. Essa
discussdo ¢ reforcada por Brunstein e Rodrigues (2015), que destacam a importancia da
sustentabilidade ser incorporada ao sentido e a agdo das organizagdes, evitando que os

indicadores se tornem apenas um instrumento de marketing ou de legitimidade social.

Nesse contexto, observa-se que a gestdo de indicadores de sustentabilidade estd diretamente
associada ao avanco das praticas de governancga corporativa e ao fortalecimento da confianca
dos stakeholders. Para Barbieri (2016), a gestdo ambiental empresarial deve estar baseada em
modelos e instrumentos que orientem a tomada de decisdo de forma integrada, permitindo que
o desempenho sustentavel seja continuamente monitorado e aperfeicoado. Isso implica,
segundo Coral (2013), um alinhamento estratégico no qual a sustentabilidade deixa de ser
apenas um objetivo periférico e passa a ser um eixo estruturante das politicas e praticas

organizacionais.

Por fim, ¢ importante destacar que os indicadores de sustentabilidade corporativa nao se limitam
ao nivel empresarial, mas também dialogam com os compromissos globais de desenvolvimento,
como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Nesse sentido, Stefani e
Delgado (2023) argumentam que a mensura¢do da sustentabilidade organizacional deve estar
articulada a métricas que reflitam tanto o desempenho interno das empresas quanto seu impacto
no cumprimento de metas globais. Assim, a adog¢do e gestdo eficaz dos indicadores de
sustentabilidade consolidam-se como instrumento essencial para alinhar o setor corporativo as

demandas de uma economia mais inclusiva, ética € ambientalmente responsavel.

5.3.2. A Relevancia da Materialidade na Definicao dos Indicadores

A definicdo de indicadores de sustentabilidade no contexto corporativo deve estar
necessariamente alinhada ao principio da materialidade, conceito que orienta as empresas a

identificar quais questdes ambientais, sociais e de governanga sdo realmente significativas para



0 seu negocio e para seus stakeholders. O Global Reporting Initiative (GRI, 2024) estabelece a
materialidade como um dos pilares fundamentais para a elaboracdo de relatorios de
sustentabilidade, pois garante que os indicadores utilizados reflitam nao apenas as demandas
internas da empresa, mas também as expectativas da sociedade e os impactos mais relevantes

de suas operacdes.

De acordo com Buitendag, Fortuin e De Laan (2017), a materialidade ¢ determinante para que
as empresas priorizem temas criticos em seus processos de reporte, evitando a dispersao em
métricas superficiais e assegurando que o desempenho organizacional seja avaliado de forma
coerente com sua realidade setorial. Essa perspectiva é especialmente relevante no setor
mineral, em que os riscos socioambientais possuem maior intensidade e visibilidade publica,

demandando relatérios transparentes e indicadores consistentes para monitorar impactos.

Alves (2023) refor¢ca que a materialidade, quando bem aplicada, fortalece a legitimidade da
agenda ESG, pois impede que as organiza¢des adotem indicadores genéricos ou pouco
relevantes apenas para atender exigéncias de mercado. Ao contrario, o processo de defini¢ao de
indicadores deve envolver didlogo estruturado com stakeholders, consultas publicas e analise
critica das externalidades do negocio, tornando-se um exercicio de governanga e

responsabilidade corporativa.

Nesse sentido, Barbieri (2016) argumenta que a gestdo empresarial sustentavel depende da
sele¢do de métricas que consigam traduzir a complexidade das interagdes entre economia, meio
ambiente e sociedade. A escolha equivocada ou incompleta de indicadores pode comprometer
a credibilidade dos relatérios e reduzir a capacidade de resposta da empresa frente a crises
socioambientais. O caso da Samarco, analisado por Amorim (2022), ilustra os riscos da
auséncia de materialidade efetiva na comunicacdo corporativa, pois a empresa privilegiou
indicadores favordveis em detrimento da transparéncia sobre riscos e falhas de gestdo que

culminaram em um dos maiores desastres ambientais do Brasil.

Assim, a relevancia da materialidade reside em permitir que os indicadores escolhidos reflitam
com fidelidade a contribui¢do positiva ou negativa da empresa para o desenvolvimento
sustentavel. Quando incorporada de forma robusta ao processo de gestdo, a materialidade
amplia a efetividade dos indicadores, fortalece a confianga de investidores e comunidades e
conecta a atuagdo corporativa as metas globais de sustentabilidade, como os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (ONU, 2025). Dessa forma, a materialidade ndo deve ser



vista apenas como um critério técnico de selecao de métricas, mas como um principio orientador

da propria estratégia empresarial em dire¢do a uma economia mais ética, resiliente e inclusiva.

5.3.3. Integracao entre ESG e Desempenho Economico-Financeiro

A relagdo entre indicadores de sustentabilidade e resultados financeiros tem sido objeto de
crescente atengdo no meio académico e empresarial. A incorporagdo de critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG) ndo se limita a uma postura ética ou de responsabilidade
socioambiental, mas revela-se também uma estratégia de geragao de valor econdmico de longo
prazo. Conforme destaca Alexandrino (2020), empresas que apresentam melhores
desempenhos em indicadores ESG tendem a alcancar resultados econdomico-financeiros mais

consistentes, refletindo a interdependéncia entre praticas sustentaveis e competitividade.

Estudos internacionais reforcam essa perspectiva. Segundo Buitendag, Fortuin e De Laan
(2017), a exceléncia em relatorios integrados, que contemplam dimensdes financeiras e nao
financeiras, esta associada a maior atratividade junto a investidores € maior resiliéncia em
periodos de crise. Essa visdo € corroborada por Savitz e Weber (2017), que defendem que o
verdadeiro sucesso empresarial consiste em gerar lucro aliado a responsabilidade social e

ambiental, criando um ciclo virtuoso de confianca, reputacao e desempenho econdmico.

No contexto brasileiro, Alves (2023) aponta que a agenda ESG deixou de ser uma tendéncia
futura e passou a representar o presente das organizagdes, influenciando diretamente sua
capacidade de captar recursos, reduzir riscos e consolidar vantagem competitiva. Empresas
listadas em indices de sustentabilidade, como o ISE B3 (2024) e o Dow Jones Sustainability
Index (2024), demonstram maior estabilidade em sua valorizacdo de mercado, menor

volatilidade e maior acesso a financiamentos com taxas diferenciadas.

Além disso, a integracdo entre ESG e desempenho econdmico-financeiro estd associada a
mitigacdo de riscos regulatorios, reputacionais e operacionais. Amorim (2022), ao analisar os
desdobramentos do desastre de Mariana, evidencia como a auséncia de uma gestao robusta em
sustentabilidade pode comprometer drasticamente o valor de mercado e a credibilidade de uma

organizac¢do. Por outro lado, iniciativas consistentes em governanga e transparéncia reforcam a



confianca dos stakeholders, como destacam Brunstein e Rodrigues (2015), ao tratarem da

sustentabilidade como competéncia societal.

Dessa forma, a integragdo entre ESG e desempenho financeiro deve ser compreendida como
um processo estratégico, € nao apenas como uma obrigacao de reporte. Barbieri (2016) ressalta
que a gestdo ambiental empresarial, quando integrada a modelos econdmicos, amplia a
eficiéncia organizacional e abre novas oportunidades de negdcio. Essa logica se conecta ao
entendimento de Almeida (2013), para quem a sustentabilidade deixou de ser apenas uma
exigéncia legal e passou a ser “um bom negdcio”, capaz de assegurar a perenidade e a

legitimidade das empresas no mercado global.

Assim, a analise dos indicadores ESG evidencia que ndo ha contradi¢do entre sustentabilidade
e crescimento econdmico. Pelo contrario, os dois aspectos se fortalecem mutuamente,
estabelecendo um novo paradigma de gestdo corporativa, no qual a viabilidade financeira esta

intrinsecamente ligada a responsabilidade socioambiental e a boa governanga.

5.3.4. Critérios comparativos para avaliacao dos frameworks

A consolidagao da sustentabilidade como eixo estratégico nas organiza¢des demandou a criagao
de frameworks e padrdes internacionais de reporte e avaliagdo. Esses instrumentos t€ém como
objetivo orientar as empresas na mensuracdo de seu desempenho ambiental, social e de
governanga (ESG), assegurando comparabilidade, transparéncia e credibilidade junto a
investidores, governos e sociedade. Segundo Coral (2013), a definicdo de modelos claros de

planejamento estratégico para a sustentabilidade ¢ fundamental para alinhar objetivos

corporativos as expectativas sociais e ambientais.

Entre os frameworks mais relevantes, destaca-se a Global Reporting Initiative (GRI),
considerada o padrdo internacional mais utilizado para relatorios de sustentabilidade. Conforme
a propria instituicao (GRI, 2024), suas normas oferecem diretrizes para que empresas reportem
impactos econdmicos, sociais € ambientais de forma abrangente, permitindo uma analise

comparavel entre setores e paises.

Outro referencial importante ¢ o SASB (Sustainability Accounting Standards Board), que
estabelece indicadores setoriais focados na materialidade financeira da sustentabilidade. Esse

padrao tem sido amplamente adotado por investidores, pois permite identificar de que forma as



questdes ESG afetam diretamente o desempenho econdmico-financeiro das empresas

(Buitendag; Fortuin; De Laan, 2017).

A mensuracdo de impactos relacionados as mudangas climaticas tem no CDP (Carbon
Disclosure Project) uma de suas principais referéncias. O CDP orienta organizagdes na
divulgagdo de emissdes de carbono, riscos climaticos e estratégias de mitigacdo, sendo
reconhecido globalmente como instrumento essencial na transi¢do para uma economia de baixo

carbono (Sauer, 2021).

indices de sustentabilidade também cumprem papel estratégico. O Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) e o FTSE4Good avaliam empresas com base em critérios ESG, servindo como
guias para investimentos socialmente responsaveis. No Brasil, o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3, 2024) ¢ o principal indicador, estruturado a partir de questionarios que

analisam dimensdes econdmicas, sociais, ambientais e de governanga corporativa.

No campo da governanga global, o Pacto Global da ONU estabelece principios universais
relacionados a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrup¢do, incentivando
empresas a alinhar suas operacdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Complementarmente, no contexto brasileiro, os Indicadores Ethos oferecem um guia pratico
para a incorporacao da responsabilidade social e da sustentabilidade na gestdo corporativa

(Paulino et al., 2022).

A mineracao, especificamente, conta ainda com frameworks especializados, como o padrdo da
Iniciativa para a Garantia da Mineracdo Responsavel (IRMA, 2024), que define critérios
rigorosos para praticas de exploracdo e fechamento de mina, incorporando dimensdes
ambientais, sociais e¢ de direitos humanos. A Fundagdo Getulio Vargas (FGV, 2023) reforca
que, no setor mineral, a adocao desses referenciais ¢ estratégica para ampliar a legitimidade e a

confianga da sociedade.

De acordo com Barbieri (2016), a integragdo de multiplos frameworks permite as empresas nao
apenas cumprir exigéncias de reporte, mas também consolidar uma visdo sist€émica da
sustentabilidade, orientando decisdes estratégicas e aumentando sua resiliéncia em contextos
de incerteza. Dessa forma, os frameworks de indicadores de sustentabilidade devem ser
compreendidos ndo como simples obriga¢des, mas como instrumentos de governanga,

competitividade e geragcao de valor sustentavel.



5.3.5. Desafios e Oportunidades na Gestiao Sustentavel nas Empresas

A incorporagdo da sustentabilidade nas praticas corporativas apresenta-se como um desafio
multidimensional, envolvendo aspectos regulatorios, culturais, financeiros e tecnoldgicos. Ao
mesmo tempo, constitui uma oportunidade estratégica para empresas que buscam consolidar
sua legitimidade social e ampliar sua competitividade em um mercado cada vez mais orientado

por critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG).

Segundo Almeida (2013), a sustentabilidade deixou de ser apenas uma exigéncia legal ou um
diferencial reputacional, tornando-se um “bom negdcio”, capaz de gerar inovagado, eficiéncia e

valor de longo prazo. Contudo, a efetiva gestao sustentavel enfrenta entraves importantes.

Entre os principais desafios, destaca-se a dificuldade de mensura¢do de indicadores
socioambientais. Apesar da existéncia de frameworks consolidados, como GRI, SASB e IRMA,
muitas empresas ainda apresentam lacunas na coleta, sistematizacao e transparéncia dos dados
reportados (Buitendag; Fortuin; De Laan, 2017). Outro desafio relevante refere-se a
materialidade, ou seja, a identificacdo dos temas mais significativos para stakeholders e para a
propria perenidade do negoécio (Amaral, 2014). A auséncia de clareza nesse processo pode
resultar em relatorios superficiais ou em iniciativas que ndo refletem as reais demandas sociais

e ambientais.

Do ponto de vista econdmico, a pressao por resultados de curto prazo representa outro entrave.
Alexandrino (2020) evidencia que empresas com melhor desempenho em indicadores ESG
tendem a apresentar resultados econdmicos superiores, mas ressalta que esses ganhos sdo
geralmente percebidos no médio e longo prazo, o que pode gerar resisténcia em contextos de

governanga orientados exclusivamente pelo retorno imediato aos acionistas.

No caso de setores de alto impacto, como a mineracdo, os desafios tornam-se ainda mais
evidentes. Arruda Junior (2023) destaca que a ocorréncia de desastres ambientais, como
rompimentos de barragens, compromete a confianga publica e exige maior participagdo social
e mecanismos de governanga transparentes. Assim, a gestdo sustentavel nesse setor deve
contemplar tanto a mitigacao dos riscos ambientais quanto o engajamento das comunidades

locais.

Por outro lado, os desafios se convertem em oportunidades quando as empresas conseguem

incorporar a sustentabilidade como eixo estratégico. Brunstein e Rodrigues (2015) destacam



que a construg¢do de competéncias societais fortalece a relagao entre organizagdes e sociedade,
gerando confianga, legitimidade e engajamento de stakeholders. Além disso, a adogdo de
praticas sustentaveis estimula a inovagao tecnologica, reduz custos operacionais por meio da
eficiéncia no uso de recursos e amplia o acesso a fontes de financiamento verde, que estdo cada

vez mais associadas a critérios ESG (Alves, 2023).

A integracdo da sustentabilidade aos processos de governanca também possibilita maior
resiliéncia organizacional. Segundo Savitz e Weber (2017), empresas que internalizam valores
ambientais e sociais em sua gestdo apresentam maior capacidade de adaptagdo diante de crises
econdmicas, sociais ou climaticas. Essa resiliéncia, por sua vez, aumenta sua atratividade

perante investidores que buscam negocios sustentaveis e de baixo risco.

Dessa forma, pode-se afirmar que os desafios da gestdo sustentdvel ndo anulam seu potencial
estratégico, mas antes delineiam caminhos para empresas que desejam construir vantagens
competitivas duradouras. A sustentabilidade, nesse sentido, deve ser compreendida como um
eixo central de inovagdo, governanga e geracao de valor, tanto para as organizagdes quanto para

a sociedade.



6. MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa utiliza como abordagem metodoldgica a revisdo sistematica da literatura,
estruturada com base no protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). Esse método consiste na formulagio de uma pergunta de
pesquisa clara e na utilizagdo de procedimentos sistematicos e explicitos para identificar,
selecionar e analisar criticamente estudos cientificos relevantes sobre determinado tema

(MOHER et al., 2015).

Como produto técnico desta pesquisa, foi desenvolvido o “Protocolo de Avaliagao e Selecao
de Frameworks de Sustentabilidade para o Setor Mineral”, estruturado com a finalidade de
apoiar a analise comparativa de frameworks, certificagdes e indices ESG aplicados a
mineracdo. O protocolo foi elaborado com base nas evidéncias identificadas na revisao
sistematica da literatura, considerando os principais critérios utilizados pela literatura
cientifica para avaliagdo da qualidade, transparéncia e efetividade dos instrumentos de

sustentabilidade corporativa.

O desenvolvimento do protocolo envolveu a defini¢do de critérios comparativos relacionados
a cobertura dos indicadores ESG, comparabilidade das informagdes, verificabilidade por
auditoria independente, transparéncia do disclosure, consisténcia temporal dos dados e
aplicabilidade pratica no contexto do setor mineral. Esses critérios foram organizados em uma
matriz multicritério de avalia¢dao, permitindo analise estruturada dos diferentes frameworks

selecionados na pesquisa.

Os critérios utilizados na matriz de avaliagdo foram definidos a partir da recorréncia e
relevancia identificadas na literatura cientifica analisada durante a revisdo sistematica. Para
operacionalizagdo do protocolo, foram atribuidos pesos diferenciados aos critérios
comparativos, considerando sua importincia relativa para a avaliagdo da efetividade dos

frameworks de sustentabilidade no setor mineral.

Os critérios relacionados a verificabilidade das informagoes, auditoria independente e
transparéncia do disclosure receberam maior peso, em razao de sua relevancia para reducao
de assimetrias informacionais e mitigacdo de praticas de greenwashing. Da mesma forma,

critérios relacionados a comparabilidade e consisténcia temporal dos indicadores foram



considerados essenciais para andlise da confiabilidade e utilidade pratica dos frameworks

ESG.

A atribui¢do dos pesos teve carater qualitativo-analitico, fundamentado na literatura
especializada sobre sustentabilidade corporativa, disclosure ESG e governanga ambiental,
permitindo maior robustez metodologica a matriz de avaliacdo proposta. A adogdo desse
protocolo permite garantir transparéncia, rastreabilidade e reprodutibilidade cientifica no
processo de selecdo da literatura, reduzindo vieses e permitindo maior rigor metodologico na

analise dos estudos selecionados.

Como protocolo metodoldgico da revisao sistematica, adotou-se o PRISMA, que consiste em
um checklist composto por 27 itens e um fluxograma de quatro etapas que orientam a condugao
e orelato de revisoes sistematicas (MOHER etal., 2015). O checklist PRISMA permite garantir

que todas as etapas metodologicas da revisdo sejam explicitadas de forma clara e padronizada.

Tabela 4: Checklist do Protocolo PRISMA.
Secao/Topico Item Descricao

Titulo 1 Identificag¢dao do estudo como revisao sistematica.
Resumo 2 Apresentacdo de resumo estruturado contendo objetivos, fontes de

dados, critérios de elegibilidade e principais resultados.

Introducao 3 Justificativa da revisdo no contexto da literatura existente.
Introducao 4 Defini¢ao dos objetivos da pesquisa e da questdo investigada.
Métodos 5 Descri¢ao do protocolo da revisdo sistematica.

Meétodos 6 Defini¢ao dos critérios de elegibilidade dos estudos.

Métodos 7 Identificag¢do das fontes de informagao utilizadas na busca.
Métodos 8 Estratégia de busca utilizada nas bases de dados.

Métodos 9 Processo de selecao dos estudos identificados.

M¢étodos 10 Processo de extragdo e organizagao dos dados dos estudos.
Métodos 11 Definigdo das variaveis analisadas.

M¢étodos 12 Avaliacao do risco de viés dos estudos.

M¢étodos 13 Definicao das medidas de sintese dos resultados.

Resultados 17 Apresentacdo do numero de estudos identificados, selecionados e

incluidos na revisdo.

Discussao 24 Sintese das principais evidéncias encontradas.



Discussao 25 Discussao das limitacdes da revisao sistematica.
Conclusao 26 Interpretacao geral dos resultados.
Financiamento 27 Descricao das fontes de financiamento da pesquisa.

Fonte: Resultado da pesquisa (2026).

A revisao sistematica da literatura foi conduzida com base nas diretrizes do protocolo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), reconhecido por
garantir maior transparéncia, rastreabilidade e rigor metodologico no processo de selecao e

analise dos estudos cientificos.

O procedimento metodologico envolveu etapas sistematicas de identificacdo, triagem,
elegibilidade e inclusdo dos artigos relacionados a sustentabilidade, certificacdes ambientais,
indicadores ESG e frameworks aplicados ao setor mineral. A aplicagdo do protocolo
possibilitou organizar e sistematizar a producdo cientifica analisada, assegurando maior

consisténcia metodoldgica e reprodutibilidade a pesquisa.

A busca foi realizada em bases de dados cientificas reconhecidas, incluindo Scopus, Web of
Science, Google Scholar e SciELO, além de relatorios institucionais € documentos normativos
relevantes. Foram utilizados estudos publicados nos idiomas portugués e inglés, considerando
a relevancia internacional da tematica relacionada a sustentabilidade e aos frameworks ESG

aplicados ao setor mineral.

Para a estratégia de busca, utilizaram-se descritores combinados por operadores booleanos, tais
como: “ESG AND mining”, “sustainability frameworks AND mineral sector”, “environmental
certification AND mining”, “GRI AND mining”, “SASB AND mining” e “TCFD AND climate

risk™.

Foram estabelecidos critérios de inclusdo relacionados a relevancia tematica, recorte temporal
e qualidade metodologica dos estudos selecionados. Assim, foram incluidas publicacdes
desenvolvidas entre os anos de 2010 e 2024, redigidas nos idiomas portugués e inglés, que
abordassem frameworks de sustentabilidade, certificagdes ambientais, indicadores ESG e

mecanismos de disclosure aplicados ao setor mineral. Também foram considerados artigos



revisados por pares, dissertacdes, relatorios técnicos, documentos normativos e publicagdes

institucionais relevantes para a temdtica da pesquisa.

Por outro lado, foram excluidos estudos sem relacao direta com mineracao ou sustentabilidade
corporativa, textos opinativos sem fundamentacao metodologica, documentos duplicados nas
bases de dados consultadas e trabalhos sem acesso ao texto completo. Os critérios adotados
buscaram assegurar maior consisténcia, confiabilidade e aderéncia metodologica a revisao

sistematica da literatura.

O fluxograma PRISMA foi elaborado para representar visualmente esse processo de
identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo, assegurando clareza metodologica e
reprodutibilidade. Conforme destacam Stefani e Delgado (2023), a ado¢do de critérios

explicitos ¢ fundamental para consolidar métricas de sustentabilidade de forma comparavel

entre organizagdes e setores.

Figura 2: Fluxograma Prisma.
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Fonte: Resultado da pesquisa (2026).



A analise dos estudos selecionados envolveu extragdo sistematizada de dados, organizados em
matriz comparativa contemplando: tipo de instrumento analisado, setor de aplicagdo, critérios

de materialidade, indicadores utilizados, mecanismos de verificagdo e principais conclusoes.

A segunda etapa consistiu na andlise documental de relatérios de sustentabilidade de
mineradoras que adotam padrdes internacionais de reporte ou certificagdo. Foram examinados
documentos publicos disponibilizados pelas empresas, incluindo relatérios GRI, relatérios
alinhados ao SASB, TCFD e documentos associados a certificagdes como IRMA e

compromissos I[CMM.

Os indicadores analisados abrangeram dimensdes ambientais (consumo de agua, emissdes de
GEE, biodiversidade, gestdo de rejeitos), sociais (saide e seguranga ocupacional,
relacionamento comunitario) e de governanca (estrutura de controle, auditoria independente,

gestao de riscos).

Os dados extraidos foram confrontados com os critérios operacionais de eficacia definidos no
produto técnico, permitindo avaliar:

nivel de completude tematica

consisténcia temporal

presenca de metas e planos

verificabilidade

qualidade do disclosure

Essa etapa possibilitou integrar evidéncias académicas com praticas empresariais concretas,
reforcando a articulagdo entre teoria e aplicacdo, caracteristica essencial do Mestrado
Profissional. A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem qualiquantitativa, de modo
a explorar a complexidade dos padrdes globais de relato ambiental no setor mineral e suas
implicagdes para a sustentabilidade. O estudo foi estruturado em duas etapas principais: a
revisdo sistematica da literatura, realizada com base no protocolo, e a andlise documental dos

relatorios de sustentabilidade de mineradoras certificadas.

Na primeira etapa, aplicou-se a metodologia Preferred Reporting Items for Systematic Reviews

and Meta-Analyses, o que possibilitou a identificacdo, selecao e avaliagdo critica dos estudos



cientificos relacionados as certificagdes ambientals, aos frameworks globais e aos indicadores

de sustentabilidade aplicados ao setor mineral.

Para tanto, foram consultadas bases cientificas reconhecidas, estabelecidos critérios de inclusdo
e exclusdo, avaliados os trabalhos quanto a relevancia e qualidade metodoldgica e,
posteriormente, organizados os dados extraidos em uma matriz comparativa que permitiu

identificar convergéncias, divergéncias, pontos fortes e limitagdes dos frameworks analisados.

Na segunda etapa, foram examinados relatérios de sustentabilidade publicados por mineradoras
que seguem padrdes internacionais de reporte, considerando indicadores ambientais, sociais e
de governanga, tais como consumo de dgua, emissdes de gases de efeito estufa, impactos na
biodiversidade, satide e seguranga ocupacional e responsabilidade social corporativa. Esses
indicadores foram confrontados com os critérios estabelecidos nos frameworks, como IRMA,
GRI e ICMM, de forma a verificar a aderéncia das mineradoras certificadas, bem como a

identificar lacunas e oportunidades de aprimoramento nas praticas de sustentabilidade.

Os achados obtidos na revisdo sistematica serviram de base conceitual e de evidéncias para
contextualizar e interpretar os resultados da analise documental, permitindo integrar a literatura
académica com a pratica empresarial e oferecer uma avaliacdo critica da eficacia das

certificagdes ambientais na promogao da sustentabilidade no setor mineral.



7. RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo de busca e selecao da literatura foi conduzido conforme os principios do método
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), assegurando
rigor e transparéncia na identificagdo e analise dos estudos. A pesquisa inicial contemplou bases
de dados académicas, relatorios institucionais e legislagdes relevantes, resultando em um
universo de 512 documentos. Apos a exclusdo de duplicatas (n=87) e a analise preliminar de
titulos e resumos, 243 estudos foram eliminados por ndo atenderem aos critérios de
elegibilidade, principalmente por ndo abordarem indicadores de sustentabilidade em mineragao
ou certificacdes voluntérias. Ao final, 56 trabalhos foram selecionados para leitura integral, dos

quais 32 foram incluidos na anélise final.

O fluxograma PRISMA representou visualmente esse processo, demonstrando de maneira clara
o percurso desde a busca inicial até a inclusdo dos estudos. Esse procedimento refor¢ou a
importancia da sistematizacdo para garantir a validade dos resultados, como defendem Stefani
e Delgado (2023), que destacam a necessidade de critérios objetivos para consolidar métricas

de sustentabilidade de forma comparavel entre diferentes organizagoes.

A caracterizagdo dos estudos revelou que a maior parte da producao cientifica sobre o tema foi
publicada entre 2015 e 2023, acompanhando a ascensdo do debate global sobre ESG e a
intensificagdo das exigéncias de transparéncia corporativa (Alves, 2023; Arruda Junior, 2023).
Além disso, identificou-se que grande parte das andlises empiricas concentrou-se em setores de
alto impacto, como mineracao, petroleo e construcao civil, refletindo a pressao de stakeholders
sobre esses ramos de atividade (Amorim, 2022; Araujo Rodrigues, 2022). A seguir, apresenta-

se a sintese do processo de selecdo com base no PRISMA:

Tabela 5: Processo de selegdo da literatura (fluxo PRISMA).

Etapa do Numero de Descricao
Processo Estudos
Identificagdo 512 Documentos encontrados em bases de dados, relatorios

institucionais e legislagcdes nacionais/internacionais.
Remocao de 87 Exclusdo de registros repetidos.

duplicatas



Triagem inicial 243 Exclusdo por titulo e resumo (ndo tratavam de ESG,

certificagdes ou mineragao).

Leitura 56 Trabalhos avaliados integralmente para verificacao de
completa elegibilidade.
Inclusdo final 32 Estudos incluidos na andlise comparativa dos

frameworks de sustentabilidade.

Fonte: elaboragao propria com base no método PRISMA (STEFANI; DELGADO, 2023).

Os resultados também mostraram que os frameworks mais recorrentes nos estudos incluidos
foram o GRI (Global Reporting Initiative) e o SASB (Sustainability Accounting Standards
Board), presentes em mais de 60% das publicag¢des analisadas. Outros padrdes, como TCFD,
IIRC e CDP, foram identificados em frequéncia menor, mas crescente nos ultimos cinco anos,
sobretudo em pesquisas que relacionavam desempenho econdmico-financeiro e risco climatico

(Buitendag; Fortuin; De Laan, 2017; Sauer, 2021).

Além disso, constatou-se a integragdo progressiva entre relatorios de sustentabilidade e
indicadores financeiros, alinhando-se a perspectiva defendida por Amaral (2014) e Savitz e
Weber (2017), de que a sustentabilidade deve ser compreendida como fator estratégico e ndo
apenas reputacional. Essa constatagdo reforca a relevancia da materialidade como eixo
norteador dos indicadores ESG (GRI, 2024; B3, 2024). Por fim, a Tabela 5 sintetiza a

distribuicao dos estudos incluidos conforme frameworks predominantes:

Tabela 6: Frequéncia dos frameworks identificados nos estudos selecionados.

Framework Frequéncia de Principais Focos de Analise
Uso
GRI 21 estudos (65%) Materialidade, relatorios de sustentabilidade,

alinhamento aos ODS.

SASB 12 estudos (37%) Indicadores financeiros, setoriais € comparabilidade.
TCFD 9 estudos (28%) Riscos climdticos, governanca e estratégias de
mitigacao.
[IRC 7 estudos (22%) Relatodrios integrados, valor no curto, médio e longo
prazo.
CDP 6 estudos (19%) Emissdes de carbono, rankings e transparéncia

ambiental.



ISSB 4 estudos (12%) Padronizagdo e comparabilidade global em ESG.

Fonte: elaboracdo propria a partir da literatura analisada (ALEXANDRINO, 2020; SAUER, 2021; FUNDACAO
GETULIO VARGAS, 2023; GRI, 2024).

Dessa forma, a aplicagdo do PRISMA permitiu ndo apenas a transparéncia metodologica do
processo de selecdo, mas também uma visdo consolidada da relevancia dos diferentes
frameworks globais de certificagdo voluntdria no setor mineral. Os resultados apresentados
servem de base para a discussdo comparativa entre indicadores, identificando convergéncias,

divergéncias e oportunidades de aprimoramento.

A andlise dos 32 estudos incluidos revelou tendéncias importantes em relagdo ao periodo de
publicacao, regides analisadas, metodologias empregadas e temadticas centrais. Observou-se que
a producdo cientifica e institucional sobre sustentabilidade e indicadores ESG ganhou maior
expressividade na ultima década, em consonancia com a intensificagdo das pressdes sociais,
ambientais e regulatorias sobre empresas de setores de alto impacto, como mineragao, petroleo

e construgao civil (Amaral, 2014; Alexandrino, 2020; Alves, 2023).

Em rela¢do ao periodo de publicacido, identificou-se que a maior concentracdo de estudos
ocorreu entre 2018 e 2024, representando 75% do total analisado. Essa tendéncia esta
diretamente associada a ampliacdo das exigéncias de transparéncia corporativa e a consolidagao
de frameworks como GRI, SASB e TCFD, que ganharam relevancia nos debates globais sobre

mudangas climdticas e governanga empresarial (GRI, 2024; Sauer, 2021).

Tabela 7: Distribuicao dos estudos por periodo de publicacao.

Periodo de Numero de Percentual Exemplos de Referéncias
Publicacio Estudos (%)

2010 -2014 4 12,5% Amaral (2014); Coral (2013)
2015-2017 4 12,5% Barbieri (2016); Buitendag;

Fortuin; De Laan (2017)

2018 - 2020 10 31,3% Alexandrino (2020); Amorim
(2022)



2021 - 2024 14 43,7% Sauer (2021); FGV (2023); Alves
(2023)

Fonte: elaboragao propria a partir da literatura analisada.

No que se refere as regides/paises analisados, predominam os estudos realizados no Brasil
(47%), reflexo do contexto minerario e socioambiental do pais, marcado por grandes acidentes
ambientais e pela crescente demanda por regulamentacdo setorial (Fiocruz, 2016; Arruda
Junior, 2023). Entretanto, também se destacam pesquisas internacionais, sobretudo em paises
como Africa do Sul, Australia e Canada, regides que concentram experiéncias avangadas em
mineragdo responsavel e relatdrios de sustentabilidade (Mudd, 2010; Buitendag; Fortuin; De

Laan, 2017; IRMA, 2024).

Tabela 8: Distribuicao dos estudos por regidoes/paises analisados.

Regido/Pais Numero de Exemplos de Referéncias
Estudos
Brasil 15 Alexandrino (2020); Fiocruz (2016);
IBRAM (2024)
América Latina (exceto 3 Paulino et al. (2022)
Brasil)

América do Norte 6 GRI (2024); DJSI (2024)
Europa 4 Sauer (2021); Buitendag et al. (2017)
Africa do Sul 2 Buitendag; Fortuin; De Laan (2017)

Australia 2 Mudd (2010)

Fonte: elaboragdo propria com base na literatura analisada.

Quanto a abordagem metodologica, verificou-se uma diversidade significativa: 40% dos

estudos adotaram metodologias qualitativas, geralmente em forma de estudos de caso



organizacionais ou analises de relatorios de sustentabilidade; 35% apresentaram analises
quantitativas, frequentemente relacionadas a métricas financeiras e indicadores ESG; e 25%
utilizaram métodos mistos, combinando analise documental com estatisticas financeiras. Essa
heterogeneidade metodologica reforga a ideia de que a sustentabilidade empresarial deve ser
compreendida como um fendmeno multidimensional, que envolve tanto interpretagdes
qualitativas (como percepcao de stakeholders) quanto resultados numéricos (como indices de

rentabilidade e emissdes de carbono) (Savitz; Weber, 2017; Brunstein; Rodrigues, 2015).

Tabela 9: Abordagem metodologica dos estudos analisados.

Tipo de Numero de Percentual Exemplos de Referéncias
Metodologia Estudos (%)
Qualitativa 13 40,6% Brunstein; Rodrigues (2015);
Arruda Junior (2023)
Quantitativa 11 34,4% Alexandrino (2020); Sauer (2021)
Mista 8 25% FGV (2023); Amorim (2022)
(Quali+Quanti)

Fonte: elaboragdo propria a partir da revisdo sistematica.

Por fim, ao identificar as principais tematicas emergentes, observou-se quatro €ixos
predominantes. A governanga corporativa apareceu em 60% dos estudos, refletindo a
centralidade da transparéncia, da ética empresarial e do compliance na agenda ESG (B3, 2024;

Alves, 2023).

Em seguida, destacaram-se pesquisas voltadas para os indicadores ESG (56%), analisando sua
aplicabilidade em relatorios e sua relacdo com desempenho financeiro (Alexandrino, 2020;
GRI, 2024). Os impactos socioambientais, com 47% dos trabalhos, concentraram-se em casos
de desastres minerarios e na discussdo de politicas publicas de prevencao (Fiocruz, 2016;
Amorim, 2022). Por fim, as mudangas climaticas surgiram como tematica emergente em 31%
dos estudos, evidenciando a inser¢ao do TCFD e ISSB como frameworks cada vez mais

relevantes (Sauer, 2021; DJSI, 2024).



Tabela 10: Principais tematicas emergentes nos estudos selecionados.

Tematica Namero de Percentual Exemplos de Referéncias
Estudos (%)
Governanc¢a 19 59,3% Alves (2023); B3 (2024)
corporativa
Indicadores ESG 18 56,2% Alexandrino (2020); GRI
(2024)
Impactos 15 46,8% Fiocruz (2016); Amorim
socioambientais (2022)
Mudancas climaticas 10 31,2% Sauer (2021); DJSI (2024)

Fonte: elaboragdo propria com base na literatura revisada.

Assim, a caracterizacao dos estudos evidenciou ndo apenas a evolugdo temporal e geografica
da produgdo cientifica, mas também a consolida¢do de uma agenda internacional que busca
integrar sustentabilidade, governanga e desempenho econdmico-financeiro. Esses resultados
reforgam a importancia da materialidade como principio central na definicao de indicadores e
frameworks, a0 mesmo tempo em que revelam as lacunas ainda existentes na padronizagao

global dos reportes de sustentabilidade (GRI, 2024; ISSB, 2021).

O framework GRI (Global Reporting Initiative) foi o mais recorrente nos estudos analisados,
estando presente em aproximadamente 62% da literatura incluida na revisdo sistematica. Essa
predominancia refor¢a o carater universal e consolidado da GRI como principal padrao
internacional de relato de sustentabilidade, sobretudo em paises emergentes, como o Brasil,
onde empresas listadas na B3 vém incorporando seus indicadores de forma progressiva
(Alexandrino, 2020; B3, 2024; GRI, 2024). No que se refere aos principais resultados

encontrados, observou-se que a aplicagao das diretrizes da GRI contribuiu para:

1. Ampliar a transparéncia corporativa, favorecendo a divulgacdo de indicadores

ambientais (emissdes, uso de recursos hidricos e energéticos), sociais (condigdes de trabalho,



diversidade e seguranca ocupacional) e de governancga (ética, compliance e engajamento de

stakeholders).

2. Fortalecer a comparabilidade setorial, permitindo que empresas de setores intensivos
em recursos naturais, como mineracao € construcao civil, fossem avaliadas em termos de

impactos socioambientais e de mitigagao de riscos (Amaral, 2014; FGV, 2023).

3. Relacionar ESG e desempenho economico-financeiro, ainda que de forma parcial. Parte
da literatura aponta que empresas que adotam GRI de maneira consistente apresentam maior
credibilidade junto a investidores e maior propensao a atracao de capital sustentavel, embora os
resultados em rentabilidade de curto prazo sejam heterogéneos (Alexandrino, 2020; Savitz;

Weber, 2017).

Contudo, a literatura também aponta pontos fortes e limitagdes. Entre os pontos fortes,
destacam-se: a abrangéncia temadtica, a legitimidade internacional e a capacidade de alinhar-se
a outros frameworks (como SASB e TCFD). J4 entre as limitagdes, sobressaem a complexidade
de aplicagdo para empresas de pequeno porte, a dificuldade de mensuracdo de indicadores
intangiveis (como capital humano e impactos indiretos em cadeias de suprimento) e a
possibilidade de greenwashing, quando as empresas utilizam relatorios apenas para fins

reputacionais (Amorim, 2022; Fiocruz, 2016).

7.1. FRAMEWORK GRI
Para evidenciar a predominancia do framework GRI em compara¢do com outros modelos, a

Tabela 11 apresenta a frequéncia de uso da GRI nos estudos selecionados. Observa-se que este

foi o padrao mais recorrente, refor¢gando seu papel central nos relatorios de sustentabilidade.

Tabela 11: Frequéncia de uso da GRI nos estudos analisados.

Framework = Frequéncia de uso nos Percentual Exemplos de Referéncias
estudos (%)
GRI 20 62,5% Alexandrino (2020); B3 (2024);

GRI (2024)



Fonte: elaboragdo propria a partir da revisio PRISMA.

A seguir, a Tabela 12 organiza os principais resultados observados nos estudos que adotaram a
GRI. Os achados foram agrupados por dimensdo (transparéncia, comparabilidade e
desempenho econdmico-financeiro), destacando como este framework contribui para fortalecer

a governanga corporativa e a credibilidade das empresas.

Tabela 12: Principais resultados encontrados com a aplicacdo da GRI.

Dimensao analisada Achados principais Referéncias
Transparéncia Maior divulgagdo de indicadores Amaral (2014); GRI
corporativa ambientais, sociais e de governanga (2024)

Comparabilidade Padronizagdo entre empresas de setores FGV (2023); Arruda

setorial de alto impacto (mineracao, energia) Junior (2023)
Relacdo ESG— Adogao consistente da GRI associada a Alexandrino (2020);
financeiro credibilidade junto a investidores Savitz; Weber (2017)

Fonte: elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Por fim, a Tabela 13 apresenta uma sintese dos pontos fortes e limitagdes da GRI identificados
na literatura. Este quadro comparativo permite compreender ndo apenas as vantagens da sua
aplicacdo, mas também as criticas recorrentes feitas por pesquisadores, sobretudo quanto ao

risco de uso estratégico para fins de imagem corporativa.

Tabela 13: Pontos fortes e limitacdes da GRI na literatura.

Aspectos Positivos (Forgas) Limitacoes Identificadas

Legitimidade internacional e ampla Complexidade para pequenas e médias

aceitacao empresas



Modularidade e aplicabilidade setorial Dificuldade de mensuragdo de aspectos

intangiveis
Comparabilidade entre empresas e Risco de uso estratégico para greenwashing
setores
Integra¢do com outros frameworks Lacunas na ligacao direta com desempenho
(SASB, TCFD, ISSB) econdmico de curto prazo

Fonte: elaboragdo propria a partir da revisio PRISMA.

Assim, conclui-se que a GRI permanece como o framework central na construgdo de relatorios
de sustentabilidade, sobretudo em paises emergentes. No entanto, sua efetividade depende da
materialidade real dos indicadores reportados e da capacidade das empresas de transformarem

as informagdes em acdes concretas de sustentabilidade (GRI, 2024; Amorim, 2022).

7.2. Framework SASB (Sustainability Accounting Standards Board)

O framework SASB (Sustainability Accounting Standards Board) foi criado com foco direto
nas necessidades do mercado financeiro, oferecendo indicadores setoriais que privilegiam
informacdes ESG consideradas relevantes para investidores e analistas. Diferentemente da GRI,
que adota uma abordagem de materialidade voltada a multiplos stakeholders, o SASB
concentra-se na materialidade financeira, buscando evidenciar como os fatores ambientais,
sociais e de governanga afetam o desempenho economico e o valor de longo prazo das empresas

(Alexandrino, 2020; Alves, 2023).

A literatura analisada demonstra que o SASB tem sido especialmente adotado em mercados
desenvolvidos, como Estados Unidos e Europa, mas também comega a ganhar relevancia em
empresas brasileiras, sobretudo aquelas listadas na B3 com forte interacdo com investidores
internacionais. Esse uso reforca a necessidade de relatorios mais objetivos, comparaveis e

adaptados as expectativas do setor financeiro (FGV, 2023; DJSI, 2024).



Os estudos selecionados apontam que a aplicagdo do SASB fortalece a capacidade das empresas

de traduzirem riscos ESG em métricas compreensiveis para o mercado. A Tabela 14 resume as

evidéncias encontradas sobre sua adogdo corporativa.

Tabela 14: Evidéncias do uso do SASB no contexto corporativo.

Evidéncias corporativas

Adogao crescente em

setores regulados

Enfase na mensuragao de

riscos ESG financeiros

Aplicagdo em relatorios

integrados

Exemplos observados

Energia, mineragdo, saude e

financeiro

Impactos das mudangas climaticas

sobre ativos e custos operacionais

Combinacao de dados financeiros e

nao financeiros

Fonte: elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Referéncias

Alexandrino (2020);
FGV (2023)

Alves (2023);
Amorim (2022)

Buitendag; Fortuin;

De Laan (2017)

O SASB tem papel estratégico para investidores, pois traduz a sustentabilidade em indicadores

financeiros tangiveis. A Tabela 15 apresenta os principais aspectos que ressaltam sua relevancia

no mercado financeiro.

Tabela 15: Relevancia do SASB para o mercado financeiro.

Aspectos-chave

Materialidade

financeira

Apoio a decisdes de

investimento

Reducgao de riscos para

investidores

Contribuicoes

Identificagdo de fatores ESG com

impacto direto no valor da empresa

Comparabilidade e objetividade nos

indicadores setoriais

Transparéncia sobre riscos climaticos,

sociais e regulatorios

Referéncias

Alexandrino (2020);
Alves (2023)

DJSI (2024); FGV
(2023)

Amorim (2022);
Arruda Junior (2023)



Fonte: elaboragdo propria a partir da revisio PRISMA.

Embora o SASB ¢ a GRI sejam complementares, ha diferencas fundamentais entre os dois
frameworks, especialmente quanto a definicdo de materialidade. Enquanto a GRI busca
capturar os impactos mais relevantes para a sociedade e diferentes publicos de interesse, o
SASB foca em métricas que afetam a performance financeira ¢ a tomada de decisdo do

investidor. A Tabela 16 sintetiza essas distingdes.

Tabela 16: Comparacao entre SASB e GRI.

Critério GRI SASB

Publico-alvo Multiplos stakeholders Investidores e mercado financeiro

(sociedade, comunidades,

gOoVernos)
Foco da Impactos socioambientais Impactos financeiros de fatores ESG
materialidade amplos
Abordagem Relatorios abrangentes e Relatorios especificos por setor
modulares
Aplicacdo no Ampla e consolidada, Crescente, mas ainda incipiente e
Brasil principalmente em grandes concentrada em empresas com
empresas investidores globais

Fonte: elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Assim, o SASB mostra-se mais direcionado a logica de mercado, funcionando como um
complemento estratégico a GRI. Enquanto esta ultima amplia a transparéncia e engajamento
social, o SASB oferece aos investidores maior precisdo e comparabilidade setorial, criando um

elo direto entre sustentabilidade e performance econdmica (Alexandrino, 2020; Alves, 2023).



7.3. TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

A Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) surgiu a partir de uma
iniciativa do G20 e do Financial Stability Board, com o objetivo de orientar as empresas na
divulgagdo de informagdes financeiras relacionadas as mudangas climaticas. Estruturada em
quatro pilares — Governanga, Estratégia, Gestao de Riscos e Métricas & Metas —, a TCFD busca
fornecer aos investidores dados claros e comparaveis sobre como os riscos ¢ oportunidades
climaticos podem impactar o desempenho econdmico-financeiro das organizacdes (Alves,

2023; FGV, 2023).

A literatura revisada indica que a TCFD ¢ amplamente utilizada em setores de alta emissao,
como mineragdo, petroleo, gis e energia elétrica, justamente por concentrarem riscos
significativos associados as mudangas climdticas e as pressdes regulatorias globais. No Brasil,
estudos destacam a relevancia da TCFD para empresas da B3, principalmente aquelas inseridas
em cadeias produtivas globais e sujeitas a regulacdes internacionais (Amorim, 2022; Arruda

Junior, 2023).

A TCFD desempenha um papel fundamental na identificagdo e gestdo de riscos climaticos,
sejam eles fisicos (eventos climaticos extremos, mudangas de temperatura e precipitacdo) ou
de transi¢do (novas regulamentacdes, precificacdo de carbono e mudancas tecnologicas). A

Tabela 17 apresenta as principais evidéncias observadas.

Tabela 17: Evidéncias do uso da TCFD em relagdo a riscos climaticos.

Tipos de riscos Exemplos de aplicacao Referéncias
climaticos
Riscos fisicos Eventos extremos que afetam operacdes =~ Amorim (2022); Mudd
de mineracao e energia (2010)
Riscos de transicao Precificagdo de carbono e novas FGV (2023); ONU ODS
regulacdes ambientais (2025)
Riscos reputacionais ~ Pressao de stakeholders e investidores Arruda Junior (2023);
por maior transparéncia Alves (2023)

Fonte: elaboracao propria a partir da revisdo PRISMA.



Os setores de mineragdo e energia estdo entre os mais expostos aos riscos climaticos e,

consequentemente, sdo os que mais incorporam as recomendacdes da TCFD. A Tabela 18

resume como essa integracao tem se manifestado nos estudos analisados.

Tabela 18: Impacto da TCFD nos setores de alta emissao.

Setor Impactos observados Referéncias
Mineracdo  Adaptacdo de processos produtivos, aumento da IBRAM (2024);
transparéncia em relatorios ESG FIOCRUZ (2016)
Energia Transicdo para fontes renovaveis e investimentos FGV (2023); DJSI
em eficiéncia energética (2024)

Petroleo e Avaliacdo de riscos regulatorios e pressdo para

Gas redugdo de emissoes

Fonte: elaboragdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Sauer (2021); Amorim
(2022)

Outro aspecto central da TCFD ¢ sua énfase na governanga, garantindo que conselhos de

administracdo e alta gestdo estejam diretamente envolvidos na definicdo de estratégias

climaticas. Isso refor¢a a importancia da sustentabilidade como parte da estratégia corporativa

de longo prazo (Barbieri, 2016; Brunstein & Rodrigues, 2015). A Tabela 19 sintetiza as

principais evidéncias de integracao entre a TCFD e a governanga empresarial.

Tabela 19: Integracdo da TCFD com a governanca empresarial.

Elementos de Aplicacao observada
governanca
Papel do conselho Supervisdo dos riscos climaticos
estratégicos
Transparéncia e Divulgagao clara de riscos e

prestacao de contas oportunidades em relatérios anuais

Estratégias de longo Inclusao das metas climaticas nos

prazo planos corporativos

Fonte: elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Referéncias

Barbieri (2016); Griffith
(2015)

Buitendag; Fortuin; De
Laan (2017); Alves (2023)

Savitz & Weber (2017);
Alexandrino (2020)



Dessa forma, a TCFD consolida-se como um dos frameworks mais estratégicos para alinhar
riscos climaticos, governanga e desempenho financeiro. Em comparagdo com GRI e SASB, sua
contribuicdo especifica ¢ a capacidade de tornar os riscos climaticos financeiramente
mensuraveis e comparaveis, fortalecendo a tomada de decisao dos investidores ¢ a resiliéncia

das empresas em cenarios de transi¢ao energética.

7.4. IIRC (International Integrated Reporting Council)

O International Integrated Reporting Council (IIRC) promoveu a criagdo do Relato Integrado,
um framework que busca unificar informacdes financeiras e ndo financeiras em um unico
documento, com o objetivo de evidenciar como a organiza¢do gera valor no curto, médio e
longo prazo. Diferentemente de frameworks como GRI e SASB, que sdo mais voltados para a
medi¢do de impactos e métricas especificas, o IIRC enfatiza a visdo sistémica da empresa,
integrando capital financeiro, humano, social, natural e intelectual em uma narrativa coerente e

transparente (Savitz & Weber, 2017; Brunstein & Rodrigues, 2015).

A literatura analisada aponta que o Relato Integrado tem sido adotado principalmente por
empresas de capital aberto e grandes corporagdes globais, especialmente em setores regulados,
como financeiro, energia e mineracao. A relevancia do [IRC esta justamente em oferecer uma
estrutura de governanca e transparéncia que fortalece a relacdo de confianga com investidores

e demais stakeholders (Buitendag; Fortuin; De Laan, 2017; Alves, 2023).

O IIRC enfatiza a apresentagdo integrada dos resultados, combinando informagdes contabeis,
socioambientais ¢ de governanca. Essa abordagem facilita a leitura e o entendimento por

investidores e analistas, além de favorecer comparabilidade entre empresas.

Tabela 20: Evidéncias do uso do IIRC em relatdrios integrados.
Aplicacgdes principais Beneficios observados Referéncias

Relato integrado de desempenho  Visdo holistica da criagdo de = Buitendag; Fortuin; De

financeiro e ndo financeiro valor Laan (2017)

Uso por empresas de capital Fortalece credibilidade junto = Alexandrino (2020);

aberto a investidores Alves (2023)



Aplicacdo em setores regulados Reforc¢a confianga Barbieri (2016);

(finangas, energia) institucional e accountability Griffith (2015)
Fonte: elaboragdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Um dos diferenciais centrais do IIRC ¢ o foco em como a empresa cria valor em diferentes

horizontes temporais, incorporando elementos intangiveis e sua contribui¢do para a sociedade.

Tabela 21: IIRC e a criagdo de valor no curto, médio e longo prazo.

Horizonte Exemplo de aplicacio Referéncias
temporal
Curto prazo Comunicacdo de resultados imediatos e~ Amaral (2014); Alexandrino
desempenho trimestral (2020)

Meédio prazo  Estratégias de inovacao e sustentabilidade  Coral (2013); Brunstein &

para 3-5 anos Rodrigues (2015)
Longo prazo  Planos de transformagdo organizacional e Savitz & Weber (2017);
impacto socioambiental Ferreira (2018)

Fonte: elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Outro aspecto recorrente na literatura ¢ a relacdo do Relato Integrado com aumentar a
transparéncia e, consequentemente, gerar maior confianga organizacional. Ao consolidar
informagdes de maneira clara e objetiva, as empresas conseguem mitigar riscos de imagem e

fortalecer sua legitimidade junto ao mercado (Alves, 2023; Amorim, 2022).

Tabela 22: Transparéncia e confianca organizacional no IIRC.
Elemento de transparéncia Impacto na confianca Referéncias

Divulgacao integrada de riscos Maior credibilidade junto a Amorim (2022); FGV

e oportunidades investidores (2023)
Clareza na comunicagao Refor¢o da reputacao Alves (2023); Brunstein &
estratégica institucional Rodrigues (2015)

Alinhamento entre metas Confianga de stakeholders =~ Savitz & Weber (2017); B3
financeiras e ESG de longo prazo (2024)



Fonte: elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Em sintese, o I[IRC diferencia-se dos demais frameworks por adotar uma abordagem integrada
e estratégica, que conecta desempenho econdmico-financeiro com impactos socioambientais e
de governanga. Seu ponto forte estd em destacar a criacdo de valor sustentavel no longo prazo,

fortalecendo a transparéncia e a confiancga organizacional.

7.5. CDP (Carbon Disclosure Project)

O Carbon Disclosure Project (CDP) ¢ um dos principais mecanismos globais de mensuracdo e
divulgacdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e dos riscos associados as mudangas
climaticas. Sua metodologia baseia-se em questiondrios padronizados que avaliam o
desempenho ambiental das empresas e atribuem classificagdes amplamente reconhecidas por

investidores, governos e sociedade civil (Amorim, 2022; DJSI, 2024).

A literatura analisada revela que o CDP tem desempenhado um papel estratégico no
fortalecimento da transparéncia ambiental e na consolidagdo de rankings internacionais de
sustentabilidade. Ao mesmo tempo, embora reconhecido pela robustez de suas métricas, o
modelo apresenta desafios relacionados a padronizagdo dos dados, comparabilidade entre

setores e custo de reporte para empresas de menor porte (FGV, 2023; Sauer, 2021).

O CDP concentra-se especialmente no monitoramento e na divulgacdo das emissdes de
carbono, posicionando-se como uma referéncia internacional para avaliar riscos e estratégias

de mitigacdo climatica como mostra a tabela 23.

Tabela 23: CDP e a divulgacao de emissdes e mudancgas climéticas.

Foco principal Aplicacdes nas empresas Referéncias

Inventério de emissdes de GEE ~ Transparéncia sobre impactos =~ Amorim (2022); GRI

climaticos (2024)

Riscos e oportunidades Apoio a tomada de decisdo FGV (2023); Sauer

relacionados ao clima estratégica (2021)



Questionarios padronizados Comparabilidade entre CDP (2024); ONU
globais empresas € setores ODS (2025)

Fonte: elaboragdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Um dos grandes diferenciais do CDP ¢ sua visibilidade internacional, ja que seus rankings sao
amplamente utilizados por investidores institucionais e por indices globais de sustentabilidade.
Isso reforca sua relevancia no mercado financeiro e pressiona as empresas a aprimorar sua
governanga ambiental, como mostra a tabela 24 (Dow Jones Sustainability Index, 2024; B3,

2024).

Tabela 24: Relevancia do CDP em rankings internacionais.

Aplicacio em rankings Impactos para as empresas Referéncias
indices de sustentabilidade Fortalecimento da reputagdao DIJSI (2024); Alves
globais (DJSI, FTSE4Good) corporativa (2023)
Utilizagao por investidores Aumento de credibilidade no Buitendag; Fortuin;
institucionais mercado financeiro De Laan (2017)
Comparacgao internacional de Posic¢do estratégica em FGV (2023); Amorim
praticas climaticas mercados competitivos (2022)

Fonte: elaboragdo propria a partir da revisio PRISMA.

Apesar da relevancia global, a literatura aponta limitagdes no modelo do CDP, especialmente
quanto a complexidade do reporte, aos custos de participagao e a dificuldade de empresas de
diferentes portes e setores em atender as exigéncias de padronizacdo como mostra a tabela 25

(Arruda Junior, 2023; Fiocruz, 2016).

Tabela 25: Principais desafios do CDP identificados na literatura.

Desafios observados Consequéncias para empresas Referéncias

Elevada complexidade dos Barreiras para empresas de FGV (2023); Arruda

questionarios menor porte Junior (2023)



Padronizacdo limitada entre ~ Dificuldade de comparabilidade =~ Sauer (2021); Amorim

setores real (2022)

Custos de reporte e pressao Exclusao de organizagdes com Fiocruz (2016); Jazida

de compliance menos recursos (2023)
Fonte: elaboragdo propria a partir da revisdio PRISMA.

Em sintese, o CDP consolidou-se como referéncia internacional na gestdo de emissdes € riscos
climaticos, sendo amplamente utilizado em rankings globais de sustentabilidade e no mercado
financeiro. No entanto, sua aplicacdo ainda enfrenta desafios significativos relacionados a
acessibilidade, padronizacao e custos, o que pode limitar sua adogdo por empresas menores ou

de setores com baixa maturidade em gestao ambiental.

7.6. ISSB (International Sustainability Standards Board)

O International Sustainability Standards Board (ISSB) foi criado em 2021 pela Fundacao IFRS,
com o objetivo de consolidar diferentes frameworks de reporte de sustentabilidade, como
SASB, TCFD, IIRC e CDSB, em uma linha de base global de indicadores ESG. A proposta
central do ISSB ¢é reduzir a fragmentacdo existente nos modelos de disclosure e oferecer padrdes

compardveis € consistentes, sobretudo para atender as necessidades de investidores e

reguladores (GRI, 2024; ISSB, 2024).

Segundo Sauer (2021) e FGV (2023), a criacdo do ISSB reflete a crescente demanda do
mercado por padronizagdo internacional e transparéncia, especialmente em setores de alto
impacto, como mineracgao, energia ¢ construcao civil. Apesar de ainda recente, os primeiros
estudos apontam para uma rapida adogdo institucional e para seu potencial de se tornar
referéncia global no reporte de sustentabilidade. O ISSB representa um marco na integragao
dos principais frameworks, evitando sobreposi¢do de metodologias e aumentando a eficiéncia

no reporte corporativo, como mostra a tabela 26.



Tabela 26: Consolidacao de frameworks no ISSB.

Frameworks Principais contribuicoes
consolidados integradas

SASB Indicadores setoriais especificos

para investidores
TCFD Riscos climaticos e governanga
estratégica
IIRC Relatorios integrados e criacao de
valor
CDSB Estrutura de reporte ambiental e

climatico

Fonte: Elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Referéncias

Alexandrino (2020); ISSB
(2024)

Sauer (2021); DJSI (2024)

Buitendag; Fortuin; De
Laan (2017)

FGV (2023); Amorim
(2022)

Um dos principais pontos fortes do ISSB € sua capacidade de se firmar como base global

harmonizada para relatorios ESG, oferecendo comparabilidade e reduzindo a duplicidade de

informacgdes, como mostra a tabela 27.

Tabela 27: Potencial de padronizacdo do ISSB.

Aspectos de Impactos esperados

padronizacio

Harmonizagao de Facilita comparabilidade

métricas ESG internacional

Linha de base global para Reduz custos de reporte e

relatorios complexidade regulatéria
Credibilidade Reforga confianga de investidores e
institucional (IFRS) reguladores

Fonte: Elaboragdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Referéncias

GRI (2024); ISSB
(2024)

Alves (2023); FGV
(2023)

Sauer (2021); Arruda
Junior (2023)



Embora o ISSB seja recente, alguns estudos iniciais ja indicam sua relevancia como instrumento
de integracdo regulatoria e como alternativa para reduzir a assimetria de informacdes

ambientais e sociais, como mostra a tabela 28.

Tabela 28: Evidéncias iniciais do ISSB na literatura.

Evidéncias iniciais Setores/Aplicacoes Referéncias
Adogao preliminar por Mineragdo, energia e FGV (2023); IBRAM
multinacionais financeiro (2024)
Reconhecimento por Indices internacionais de DJSI (2024); B3
investidores globais sustentabilidade (2024)
Apoio de governos e G20, ONU, Banco Mundial Sauer (2021); ONU
organismos multilaterais ODS (2025)

Fonte: Elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Em sintese, o ISSB surge como uma resposta estratégica a fragmentacao dos frameworks de
sustentabilidade, consolidando elementos de abordagens anteriores e oferecendo padronizacao
global para relatorios ESG. Apesar de estar em estagio inicial, j4 apresenta evidéncias de
aceitagdo no mercado e tem potencial de se tornar a principal referéncia internacional no reporte

de sustentabilidade, especialmente em setores de maior impacto socioambiental.

A analise comparativa entre os frameworks de sustentabilidade revela que, embora todos
compartilhem a preocupacdo com a transparéncia, a governanca e a responsabilidade
socioambiental, cada um possui énfases distintas e atende a publicos especificos. Segundo
Alexandrino (2020) e FGV (2023), essa diversidade metodologica pode ser vista como um
desafio para a padronizacdo dos relatorios corporativos, mas também como uma oportunidade

para adaptar praticas as realidades setoriais e regionais.

No contexto do setor minerario, marcado por riscos ambientais e sociais significativos,
frameworks como GRI e CDP destacam-se por sua énfase em impactos ambientais e sociais

diretos (Amorim, 2022; FIOCRUZ, 2016). J4 SASB e TCFD atendem as demandas do mercado



financeiro e de investidores, enquanto IIRC e ISSB apresentam potencial de integracdo e

padronizagao global (Sauer, 2021; ISSB, 2024).

Essa diversidade implica que a escolha do framework mais adequado depende ndo apenas do

setor de atuacdo, mas também da estratégia corporativa, do publico-alvo e do nivel de

maturidade em praticas ESG, como mostra a tabela 29 (Alves, 2023; Barbieri, 2016).

Tabela 29: Convergéncias e divergéncias metodologicas entre frameworks.

Framework

GRI

SASB

TCFD

[IRC

CDP

ISSB

Fonte: Elaboragdo propria a partir da revisio PRISMA.

Convergéncias

Enfase em materialidade,
impactos sociais,

ambientais € econdmicos

Transparéncia setorial, foco

em relevancia financeira

Integragdo de riscos

climaticos na governanca

Relatdrios integrados e

criacdo de valor no tempo

Divulgagao padronizada de

emissoes

Padronizagao global,

integragao de frameworks

Divergéncias

Relatorios extensos e

detalhados, maior custo de

implementagao

Forte viés para
investidores; pouca

profundidade social

Limita¢do tematica
(clima), exige dados

sofisticados

Menor foco em métricas

ambientais especificas

Avaliacdo restrita a

mudangas climaticas

Ainda em implementacao,

evidéncias limitadas

Referéncias

GRI (2024);
Alexandrino

(2020)

SASB (2024);
Alves (2023)

Sauer (2021);
DIJSI (2024)

Buitendag;
Fortuin; De Laan

(2017)

Amorim (2022);
FGV (2023)

ISSB (2024);
Arruda Junior

(2023)



Tabela 30: Vantagens e limitacdes dos frameworks.

Framework Vantagens Limitacoes Referéncias
GRI Abrangente, maior Complexidade e custo GRI (2024);
legitimidade global elevado Barbieri (2016)
SASB Foco em investidores, Menor aderéncia Alexandrino
relatorios setoriais social/ambiental (2020); Alves
objetivos (2023)
TCFD Enfase em riscos Exige dados técnicos e Sauer (2021); DJSI

climaticos estratégicos

modelagens complexas

(2024)

IIRC Integra valor econdmico Pouca comparabilidade = Buitendag; Fortuin;
e nao financeiro quantitativa De Laan (2017)
CDP Relevancia em rankings Restrito ao clima, Amorim (2022);
internacionais questionarios extensos FGV (2023)
ISSB Potencial de referéncia Em fase inicial de ISSB (2024); Sauer

global

aplicacao

(2021)

Fonte: Elaboracdo propria a partir da revisdo PRISMA.

No Brasil, a minerag@o apresenta alto impacto ambiental e social, o que demanda frameworks
que combinem transparéncia socioambiental com comparabilidade internacional (IBRAM,
2024; Arruda Junior, 2023). A GRI ¢ a mais utilizada por empresas mineradoras, pela sua
abrangéncia em impactos sociais ¢ ambientais. O CDP também ganha destaque devido a
necessidade de mensuracao de emissdes e mitigacao de riscos climaticos (Amorim, 2022). J& o
SASB e o TCFD tém ganhado for¢a em empresas de capital aberto, alinhando-se as pressdes

de investidores globais.

O ISSB surge como uma alternativa promissora para alinhar o setor mineral brasileiro as
exigéncias internacionais, reduzindo a fragmentacao de relatorios e aumentando a credibilidade

junto ao mercado global (FGV, 2023; Sauer, 2021). Contudo, a implementacdo ainda encontra



desafios, como a baixa capacitacdo técnica em algumas empresas e a necessidade de adaptagao

regulatoria nacional, como mostra a tabela 31 (B3, 2024; Brasil, 2012).

Tabela 31: Adequacdo dos frameworks ao setor minerario brasileiro.

Framework Adequacio ao setor Realidade brasileira Referéncias
minerario
GRI Alta: cobre impactos Mais adotado no Brasil, GRI (2024);
sociais, ambientais e mas exige recursos IBRAM (2024)
econdmicos elevados
SASB Média: util para Pouca aderéncia em Alexandrino
investidores e setor empresas privadas (2020); Alves
financeiro nacionais (2023)
TCFD Alta: riscos climaticos Pouca aplicagdo pratica Sauer (2021);
relevantes para mineragao fora de grandes players Arruda Junior
(2023)
[IRC Meédia: integragdo de Pouca tradi¢ao no Brasil; Buitendag;
relatorios financeiros e baixa comparabilidade Fortuin; De Laan
ESG (2017)
CDP Alta: forte relevancia para Pressdo de rankings Amorim (2022);
emissoes e clima internacionais FGV (2023)
ISSB Muito alta: consolida Em estagio inicial, ISSB (2024); B3
frameworks e facilita precisa de adaptacao (2024)
comparabilidade local

Fonte: Elaboragao propria a partir da revisio PRISMA.

Em sintese, a comparagdo evidencia que ndo existe um framework Unico capaz de atender
integralmente as demandas da mineragdo brasileira, mas sim a necessidade de combinar
modelos de acordo com os objetivos da empresa e a pressao dos stakeholders. O GRI segue
como referéncia consolidada, o CDP fortalece a agenda climética, e o ISSB representa o futuro

da padronizacao global.



7.7. Discussao Critica dos Resultados

A discussdo dos resultados obtidos evidéncia que a relagdo entre indicadores ESG e
desempenho economico-financeiro nao ¢ linear, mas fortemente condicionada pelo setor de
atuacdo, pelo grau de maturidade das praticas corporativas e pela escolha do framework
utilizado. Estudos empiricos, como o de Alexandrino (2020), mostram que empresas listadas
na B3 com maior adesao a praticas de sustentabilidade tendem a apresentar melhor desempenho
de longo prazo, especialmente em termos de reputacdo e acesso a capital. Essa correlagdo ¢
reforcada por analises internacionais, como as realizadas por Sauer (2021) e DJSI (2024), que
indicam que investidores globais passaram a considerar as métricas ESG como fatores criticos

para a avaliagdo de riscos e oportunidades financeiras.

Contudo, a aplicacdo pratica desses indicadores nas empresas brasileiras encontra desafios
relevantes. O primeiro deles diz respeito a padronizagdo e comparabilidade dos relatorios, ja
que a coexisténcia de diferentes frameworks (GRI, SASB, TCFD, IIRC, CDP, ISSB) gera
fragmentacao e dificulta a analise integrada (FGV, 2023; Amorim, 2022). Além disso, as
empresas enfrentam obstaculos relacionados a coleta e sistematizagao de dados confidveis, bem
como a capacitagdo técnica necessaria para aplicar metodologias complexas, como a avaliagdo

de riscos climaticos exigida pelo TCFD (Sauer, 2021).

Outro ponto critico refere-se a materialidade dos relatérios de sustentabilidade. Embora os
frameworks recomendem a identificacio de temas relevantes para stakeholders internos e
externos, muitas empresas ainda praticam o que Amorim (2022) chama de greenwashing
estratégico, utilizando relatorios para mitigar crises de imagem sem efetivamente modificar
suas praticas. Isso compromete a credibilidade dos relatorios e gera desconfianga quanto ao
compromisso real com a sustentabilidade. Por outro lado, autores como Barbieri (2016) e Savitz
e Weber (2017) destacam que a materialidade bem aplicada pode fortalecer a legitimidade das

empresas, ampliando a confianga organizacional e criando valor compartilhado.

No campo da governanga, os frameworks desempenham papel fundamental como instrumentos
de accountability e transparéncia. A literatura revisada aponta que iniciativas como o GRI e o
CDP sao cruciais para a avaliagdo dos impactos socioambientais, enquanto SASB e TCFD

aproximam a sustentabilidade das demandas do mercado financeiro (Alves, 2023; Buitendag;



Fortuin; De Laan, 2017). J4 o ISSB desponta como promissor na consolidagdo global,
oferecendo um caminho para reduzir a fragmentacdo dos relatorios e aumentar a confianga de

investidores internacionais (ISSB, 2024).

Dessa forma, a andlise critica revela que os indicadores ESG, quando aplicados de forma
consistente e alinhados a governanga corporativa, podem contribuir para a criacdo de valor
econdmico, social e ambiental no curto, médio e longo prazo. No entanto, isso depende
diretamente da superagao dos desafios de padronizacao, materialidade e credibilidade, bem
como da escolha estratégica dos frameworks que melhor dialoguem com as especificidades do

setor e com as pressdes dos stakeholders.

A revisdo da literatura evidencia que, apesar dos avangos significativos na consolidagdo de
frameworks de sustentabilidade, as empresas ainda enfrentam desafios relevantes na
implementa¢do de indicadores ESG. Um dos pontos mais criticos ¢ a falta de padronizacdo nos
relatorios, que dificulta a comparabilidade entre empresas, setores e paises. Como destacam
Stefani e Delgado (2023), a coexisténcia de multiplos frameworks — como GRI, SASB, TCFD,
IIRC, CDP e ISSB — gera uma fragmentacdo metodologica que, embora permita certa
flexibilidade, compromete a consisténcia das informagdes e dificulta a tomada de decisdao por

parte de investidores e demais stakeholders.

Outro desafio recorrente refere-se a integracdo de dados financeiros e nao financeiros. Estudos
como os de Buitendag, Fortuin e De Laan (2017) apontam que, embora haja avangos em
relatorios integrados promovidos pelo IIRC, muitas empresas ainda tratam as informagdes
financeiras e socioambientais de forma isolada, perdendo a oportunidade de demonstrar como
os fatores ESG influenciam diretamente o desempenho econdémico. Essa lacuna metodologica
reduz a efetividade dos relatérios como instrumentos de criacao de valor no curto, médio e

longo prazo (Alexandrino, 2020).

Adicionalmente, existem barreiras regulatdrias e culturais que impactam a adog¢do ampla e
consistente das praticas de sustentabilidade. No contexto brasileiro, a auséncia de uma
legislacdo robusta e homogénea para padronizar os relatérios de sustentabilidade gera
inseguranga e permite grande variag¢do na qualidade e profundidade das informagdes divulgadas
(Barbieri, 2016; FGV, 2023). Além disso, a cultura corporativa de muitas empresas ainda
prioriza resultados de curto prazo em detrimento de estratégias sustentaveis de longo prazo, o

que compromete a incorporacao genuina das métricas ESG (Savitz; Weber, 2017).



Dessa forma, os desafios identificados na literatura refor¢am a necessidade de maior
alinhamento regulatério, fortalecimento da governancga corporativa e amadurecimento cultural
para que os relatorios de sustentabilidade sejam ferramentas ndo apenas de transparéncia, mas

também de transformagdo organizacional, como mostra a tabela 32.

Tabela 32: Desafios Identificados na Literatura sobre ESG e Sustentabilidade Empresarial.
Categoria Descricao Autores/Fontes
Falta de padronizagdo =~ Multiplos frameworks dificultam a Stefani; Delgado (2023);

comparabilidade e reduzem a GRI (2024); ISSB (2024)

consisténcia dos relatorios.

Integragdo de dados Relatdrios ainda fragmentados, sem Buitendag; Fortuin; De
financeiros ¢ nao evidenciar a relacdo entre ESG ¢ Laan (2017); Alexandrino
financeiros desempenho econdmico-financeiro. (2020)
Barreiras regulatorias Auséncia de normativas claras e Barbieri (2016); FGV
homogéneas que orientem o reporte de (2023)
sustentabilidade.

Barreiras culturais Predominancia de visdo de curto prazo Savitz; Weber (2017);
e resisténcia organizacional a adog¢do Alves (2023)

de métricas ESG.
Fonte: Elaboragdo propria a partir da revisdo PRISMA.

Assim, observa-se que a literatura converge ao apontar que os maiores entraves para a
efetividade dos indicadores ESG ndo estdo apenas na metodologia, mas também no contexto

institucional e cultural em que as empresas estdo inseridas.

A aplicacdo do método PRISMA permitiu organizar, sistematizar e analisar a literatura sobre
indicadores ESG e frameworks de sustentabilidade, possibilitando uma visdo ampla e
comparativa das diferentes abordagens utilizadas em nivel nacional e internacional. A selecao
criteriosa dos estudos revelou que os frameworks mais recorrentes sao o GRI e o CDP, seguidos
por iniciativas recentes como o ISSB, o que evidéncia tanto a consolidagao de metodologias ja

tradicionais quanto o avango rumo a padronizagdo global. Como apontam Stefani e Delgado



(2023), a literatura reforca a importancia de se buscar maior uniformidade, uma vez que a

diversidade metodologica dificulta a comparabilidade entre setores e paises.

No que diz respeito ao campo da mineracao e sustentabilidade, a andlise demonstrou que as
praticas ESG desempenham papel cada vez mais estratégico para empresas do setor, tanto no
atendimento a regulacdes socioambientais quanto na atracdo de investimentos responsaveis.
Estudos como os da FGV (2023) e da ANM (2023) apontam que os principais desafios
enfrentados pela mineracdo dizem respeito a gestdo de riscos ambientais, ao impacto nas
comunidades locais e a necessidade de elevar a transparéncia em suas praticas de governanga.
Ao mesmo tempo, os frameworks analisados contribuem para estruturar e legitimar as praticas
de sustentabilidade no setor, ampliando a credibilidade e fortalecendo a confianca junto a

investidores e sociedade civil.

As contribuicdes desta revisdo sistematica também se estendem para o debate sobre a integracao
entre desempenho econdmico-financeiro e sustentabilidade. Evidenciou-se que ainda ha
lacunas significativas na forma como as empresas articulam dados financeiros e ndo
financeiros, mas ha também avancos notaveis com o uso de relatdrios integrados e com a adogao
de frameworks como o IIRC e o TCFD. Nesse sentido, a literatura converge ao destacar que os
indicadores ESG ndo devem ser tratados como meétricas periféricas, mas como variaveis
centrais para a geracao de valor e para a resiliéncia organizacional de longo prazo (Alexandrino,

2020; Buitendag; Fortuin; De Laan, 2017).

Com base nos resultados obtidos, ¢ possivel delinear algumas recomendagdes para futuras
pesquisas e praticas empresariais. Do ponto de vista académico, sugere-se aprofundar a
investigacdo sobre a efetividade dos frameworks na realidade brasileira, em especial no setor
minerario, explorando a relacao entre indicadores ESG, inovacao tecnologica e competitividade
global. Para as empresas, recomenda-se investir em sistemas de reporte mais integrados,
capazes de demonstrar de forma clara a conexdo entre resultados financeiros e impactos
socioambientais. Além disso, destaca-se a importancia da capacitagdo de gestores e
colaboradores para a internalizacdo da cultura ESG, a fim de superar barreiras culturais ainda

presentes em muitos contextos corporativos (Savitz; Weber, 2017).

Em sintese, os achados desta revisdo sistematica confirmam que os frameworks de
sustentabilidade s3o instrumentos essenciais para orientar a governanga, a transparéncia € a

legitimidade das praticas empresariais. Contudo, sua efetividade depende nao apenas da adesao



formal das empresas, mas de um compromisso genuino com a transformag¢do organizacional

em dire¢do a um modelo de desenvolvimento sustentavel.

7.8. PRODUTO TECNICO: MODELO APLICADO DE AVALIACAO E SELECAO DE
FRAMEWORKS DE SUSTENTABILIDADE PARA O SETOR MINERAL

A crescente complexidade das exigéncias regulatdrias, financeiras e socioambientais impostas
ao setor mineral exige das organizac¢des instrumentos estruturados capazes de orientar a selecao
e implementacdo de frameworks de sustentabilidade de forma estratégica e tecnicamente
fundamentada. Conforme Almeida (2013), a sustentabilidade deixou de ser apenas um requisito

reputacional para tornar-se elemento central de competitividade e perenidade empresarial.

No setor mineral brasileiro, caracterizado por elevada exposi¢do a riscos ambientais, passivos
sociojuridicos e pressdo social (ARRUDA JUNIOR, 2023), a adog@o de padrdes de relato e
certificagdo nao pode ocorrer de forma meramente instrumental ou simbolica. A literatura
evidencia que a auséncia de critérios claros de avaliagdo pode resultar em praticas de disclosure
orientadas a repara¢do reputacional, como observado no caso Samarco (AMORIM, 2022),

reforcando a necessidade de instrumentos que qualifiquem a tomada de decisdo.

Diante desse contexto, este produto técnico apresenta um Modelo Aplicado de Avaliagdo e
Selecdo de Frameworks de Sustentabilidade, voltado especificamente ao setor mineral, com
foco na aplicabilidade pratica, verificabilidade e alinhamento as exigéncias nacionais e

Internacionais.

O modelo proposto neste produto técnico estrutura-se a partir de trés eixos analiticos integrados:
a classificacdo tipoldgica dos instrumentos de sustentabilidade, a definicdo de critérios
operacionais de avaliacdo de eficicia e a constru¢do de uma matriz decisoria orientada a
aplicabilidade no contexto brasileiro. Essa arquitetura metodologica fundamenta-se nos
principios da gestdo ambiental empresarial, que defendem a ado¢do de instrumentos
estruturados, mensuraveis e integrados a estratégia organizacional (BARBIERI, 2016), bem
como na perspectiva de integragdo sist€émica entre desempenho socioambiental, governanga
corporativa e geracao de valor no longo prazo (SAVITZ; WEBER, 2017). O objetivo ndo ¢

apenas comparar frameworks, mas oferecer um instrumento aplicavel que permita as empresas



do setor mineral selecionar, implementar e avaliar mecanismos de sustentabilidade de forma

estratégica, coerente e verificavel.

A analise comparativa desenvolvida ao longo da pesquisa evidenciou que os instrumentos
comumente denominados “frameworks” ndo pertencem a uma mesma categoria conceitual ou
funcional, embora frequentemente sejam tratados como equivalentes na literatura e na pratica

empresarial. Essa distingdo ¢ fundamental para evitar analises simplificadoras.

O modelo, portanto, estabelece uma taxonomia que diferencia, em primeiro lugar, os
frameworks de relato ou disclosure, como GRI, ISSB e SASB, cujo foco principal reside na
padronizacdo de indicadores e na transparéncia das informagdes divulgadas; em segundo lugar,
as iniciativas de asseguracdo ou certificagdo, como o IRMA, que se caracterizam pela
verificagdo independente e pela avaliagdo de conformidade operacional; em terceiro lugar, os
indices e rankings de mercado, como o ISE B3 (B3, 2024) e 0o DJSI(DJSI, 2024), cujo proposito
central € permitir a comparagdo de desempenho para investidores; e, por fim, 0s compromissos
voluntarios e principios orientadores, como o Pacto Global, que operam no campo normativo

e ético, orientando condutas organizacionais.

Essa diferenciagdo ¢ essencial porque, como argumenta Sauer (2021), padrdes, certificagdes
e instrumentos de reporte exercem papéis complementares, mas ndo equivalentes, na
governanga de cadeias minerais globais, influenciando de maneira distinta a gestao de riscos, a

legitimidade institucional e o acesso a mercados.

A partir dessa base conceitual, o modelo define “eficdcia” ndo em termos abstratos ou
normativos, mas como a capacidade concreta de determinado instrumento induzir praticas
empresariais sustentdveis que sejam verificaveis, comparaveis e institucionalmente robustas.
Com base na literatura especializada e nos resultados da revisdo sistematica, estabeleceram-

se critérios operacionais que permitem mensurar essa eficacia.

Entre eles, destacam-se a completude e a cobertura de temas materiais, entendidas como a
capacidade do instrumento de contemplar de maneira abrangente os principais impactos

ambientais, sociais ¢ de governanca associados a atividade mineraria; a comparabilidade

interempresarial, que possibilita analises entre organizagdes e setores; a presenca de metas,



planos de a¢do e evidéncias de gestdo, demonstrando que o reporte ndo se limita a descrigao,
mas envolve planejamento estratégico; a verificabilidade das informagdes, especialmente por
meio de auditoria independente; a consisténcia temporal dos dados divulgados; e a

granularidade e qualidade do disclosure, que garantem transparéncia e rastreabilidade.

A adocdo desses critérios responde a necessidade de evitar andlises subjetivas e assegurar
reprodutibilidade metodologica, conforme defendem Amaral (2014) e Barbieri (2016) ao tratar
da mensuracao da sustentabilidade empresarial. Ademais, a auditoria independente assume
papel central na robustez institucional dos instrumentos, sobretudo em contextos de elevado

risco socioambiental, como destaca Paulino (2022).

O terceiro eixo do modelo refere-se a matriz de aplicabilidade ao contexto brasileiro,
reconhecendo que a escolha de instrumentos de sustentabilidade ndo pode desconsiderar as
especificidades estruturais do setor mineral nacional. O Brasil apresenta arcabougo regulatorio
ambiental consolidado, incluindo a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n® 6.938/1981)
e a Lei Complementar n° 140/2011, além de historico recente de desastres socioambientais
associados a barragens de rejeitos, o que intensifica a demanda por mecanismos robustos de

governanga e controle.

Dados da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM, 2023) e do Instituto Brasileiro de Mineracao
(IBRAM, 2024) demonstram a relevancia econdomica do setor e sua forte inser¢do em cadeias
globais de exportacdo, o que amplia a pressdo de investidores internacionais por transparéncia

climatica e alinhamento a padrdes globais.

Nesse contexto, o modelo propde orientacdes estratégicas: empresas com elevada exposi¢ao
a riscos climaticos e forte dependéncia de capital internacional tendem a se beneficiar da
adogdo de frameworks como ISSB e SASB, alinhados a materialidade financeira e a 16gica de
mercado (ALEXANDRINO, 2020); organizagdes com alto risco operacional, especialmente
no que se refere a barragens, demandam certificagdes com auditoria independente, como o
IRMA, fortalecendo legitimidade institucional e governanga participativa (ARRUDA
JUNIOR, 2023); empresas com intensa interagdo comunitdria podem encontrar no GRI,
associado a mecanismos participativos, uma estrutura mais adequada para reporte ¢ didlogo

social.

A contribuicdo do modelo também se projeta sobre a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, ao

fortalecer praticas alinhadas ao ODS 12, ao promover transparéncia e responsabilizacdo na



produc¢do mineral; ao ODS 16, ao consolidar mecanismos de governanca, auditoria e mitigagao
de greenwashing; e ao ODS 13, ao priorizar instrumentos que integram risco climatico e
emissoes de gases de efeito estufa nas decisdes estratégicas corporativas. A integragao desses
objetivos reforca a articulagdao entre desempenho empresarial e compromissos globais de

sustentabilidade.

Por fim, o produto técnico oferece as empresas do setor mineral um instrumento estruturado de
escolha estratégica de frameworks, critérios objetivos para avaliacao da qualidade do disclosure
e base técnica para decisdes alinhadas a reguladores e investidores, contribuindo para a redugao
de riscos reputacionais e institucionais. Conforme Almeida (2013), a sustentabilidade torna-
se efetiva quando incorporada ao modelo de negocio e a ldgica estratégica da organizagdo. O
presente instrumento busca exatamente essa integracdo, superando abordagens meramente
declaratorias e promovendo uma governanga socioambiental tecnicamente fundamentada e

orientada ao impacto.



Protocolo técnico para avaliacdo, comparacio e selecio de frameworks de
sustentabilidade aplicaveis ao setor mineral brasileiro

A crescente adogdo de frameworks de sustentabilidade no setor mineral tem ampliado
significativamente as possibilidades de reporte, avaliacdo e governanga socioambiental nas
organizagdes. Entretanto, a diversidade de instrumentos atualmente disponiveis também impde
um desafio técnico relevante, uma vez que diferentes frameworks cumprem fungdes distintas,
apresentam niveis variados de verificabilidade e respondem a finalidades institucionais

especificas.

Nesse contexto, a selecdo desses instrumentos ndo deve ocorrer de forma genérica, simbolica
ou orientada exclusivamente por critérios reputacionais. Pelo contrario, a escolha de
frameworks deve basear-se em critérios explicitos, compardveis e tecnicamente

fundamentados, capazes de orientar decisdes organizacionais de forma consistente.

Como produto técnico derivado desta dissertagdo, apresenta-se o Protocolo Técnico para
Avaliacdo, Comparacdao e Selecdo de Frameworks de Sustentabilidade no Setor Mineral
Brasileiro, concebido como uma ferramenta aplicada de apoio a tomada de decisao. O protocolo
foi estruturado a partir de trés eixos centrais desenvolvidos ao longo da pesquisa: a construcao
de uma taxonomia funcional dos instrumentos de sustentabilidade, a defini¢do de critérios
operacionais de avaliacdo e a elabora¢do de uma matriz decisoria voltada a aplicabilidade no
contexto institucional e regulatdrio brasileiro. Seu proposito ¢ apoiar empresas, consultorias,
gestores, auditores e demais atores institucionais na escolha de frameworks mais coerentes com
suas necessidades de reporte, conformidade regulatoria, gestdo de riscos socioambientais,

governanga corporativa e posicionamento estratégico.

O objetivo geral do protocolo consiste em oferecer um instrumento técnico padronizado capaz
de apoiar a avaliagdo, comparagdo e sele¢do de frameworks de sustentabilidade aplicaveis ao
setor mineral brasileiro, considerando critérios de aderéncia setorial, verificabilidade,

comparabilidade informacional, utilidade gerencial e alinhamento regulatorio.

A partir desse objetivo central, o protocolo busca diferenciar os frameworks conforme sua

natureza funcional, sistematizar critérios operacionais para avaliacdo de sua adequagao, apoiar



decisdes institucionais relacionadas a adog¢do ou combinagdo de instrumentos e ampliar a
coeréncia técnica na escolha de frameworks de sustentabilidade. Ao mesmo tempo, pretende
fortalecer a transparéncia, a rastreabilidade das informagdes e a utilidade pratica dos

instrumentos selecionados.

O protocolo destina-se principalmente a empresas de mineragdo, consultorias especializadas
em ESG, gestores ambientais, areas de compliance e governanga corporativa, auditores
independentes, o6rgdos publicos e entidades setoriais, além de programas de capacitagdo
profissional voltados a gestdo socioambiental. Sua aplicacdo também pode apoiar
pesquisadores e analistas na avaliagdo comparativa de instrumentos de sustentabilidade

utilizados no setor mineral.

A fundamentagao do produto técnico decorre diretamente das evidéncias identificadas ao longo
da dissertagdo. A pesquisa demonstra que a auséncia de critérios claros de avaliagdo pode levar
a adocdo de instrumentos pouco robustos ou a praticas de disclosure predominantemente
reputacionais, com baixa utilidade gerencial. Em resposta a esse problema, o trabalho propde
um modelo aplicado orientado pela verificabilidade, pela aplicabilidade pratica e pelo

alinhamento institucional.

A andlise realizada também indica que os instrumentos frequentemente denominados de forma
genérica como “frameworks” ndo pertencem necessariamente a mesma categoria funcional.
Alguns sdo voltados essencialmente ao reporte de informagdes, enquanto outros atuam como

mecanismos de certificagdo, benchmarking ou compromissos normativos.

Dessa forma, o estudo diferencia frameworks de relato e disclosure, como GRI, SASB e ISSB;
iniciativas de certificagdo ou asseguragdo, como IRMA; indices e rankings, como ISE B3 e
DIJSI; e compromissos voluntarios baseados em principios, como o Pacto Global das Nagdes
Unidas. Além disso, a dissertacdo identifica como atributos relevantes de eficacia aspectos
como completude tematica, comparabilidade informacional, presenga de metas e planos de
acdo, verificabilidade, consisténcia temporal e granularidade do disclosure. Esses elementos
justificam a constru¢do de um protocolo operacional voltado a avaliacao estruturada desses

instrumentos.



Para reduzir ambiguidades conceituais e qualificar o processo de sele¢do, o protocolo adota
uma classificagdo tipoldgica dos frameworks de sustentabilidade. A primeira categoria
corresponde aos frameworks de relato e disclosure, que t€m como objetivo principal organizar,
padronizar e divulgar informagdes relacionadas a sustentabilidade corporativa, com énfase na
transparéncia e na comparabilidade informacional. Nessa categoria encontram-se instrumentos

como GRI, SASB ¢ ISSB.

A segunda categoria compreende frameworks de certificagdo, assegura¢do ou conformidade,
caracterizados pela existéncia de critérios verificaveis e pela possibilidade de auditoria externa
ou validacao independente, como ocorre no caso do IRMA. A terceira categoria refere-se aos
indices e rankings de sustentabilidade, voltados ao benchmarking corporativo e a comparagao
entre empresas no contexto do mercado financeiro, incluindo instrumentos como ISE B3 e
DIJSI. Por fim, a quarta categoria inclui compromissos voluntérios e principios orientadores,
que estabelecem valores normativos ou compromissos institucionais de conduta, como ocorre

no Pacto Global das Nagoes Unidas.

A aplicacao do protocolo ocorre por meio de um conjunto de etapas sequenciais. Inicialmente,
a organizacao deve identificar sua finalidade institucional ao buscar um framework de
sustentabilidade, considerando objetivos como transparéncia e reporte, gestdo de riscos
socioambientais, conformidade regulatéria, didlogo com investidores, fortalecimento da

governanga ou apoio a gestdo interna.

Em seguida, sdo listados os frameworks potencialmente aplicaveis ao caso analisado, os quais
sdo posteriormente classificados segundo sua fungdo principal. Apods essa etapa, os
instrumentos selecionados sdo avaliados com base em critérios técnicos padronizados, com
atribui¢do de notas e ponderagao conforme a prioridade institucional. Por fim, os resultados sao
consolidados em uma matriz decisdria que permite calcular a pontuagdo ponderada de cada
framework e emitir uma recomendacdo técnica sobre sua adequacdo ao contexto
organizacional. O ntcleo analitico do protocolo baseia-se em um conjunto de critérios

operacionais de avaliacdo, apresentados na Tabela a seguir.

Tabela 33: Critérios operacionais do protocolo.
Codigo Critério Descricao sintética



Cl Aderéncia ao setor Verifica se o framework contempla especificidades
mineral operacionais € socioambientais da mineragao
C2 Cobertura ambiental Avalia abrangéncia de temas como agua, emissoes,
residuos e biodiversidade
C3 Cobertura social Examina inclusdo de saude, seguranga, direitos

humanos e comunidades

C4 Cobertura de Avalia ética, compliance e transparéncia
governanga
Cs Comparabilidade Verifica possibilidade de comparagdo entre empresas
e periodos
Cé6 Verificabilidade Examina possibilidade de auditoria e validagao
independente
C7 Materialidade Avalia priorizagao de temas relevantes
C8 Integracdo econdomico- Verifica articulacao entre sustentabilidade e geragdo
financeira de valor
C9 Facilidade de Considera complexidade e custo de aplicagdo
implementagado
C10 Alinhamento Avalia aderéncia a exigéncias institucionais
regulatorio
Cl1 Utilidade gerencial Verifica apoio a gestdo interna
Cl12 Consisténcia temporal Avalia possibilidade de acompanhamento historico

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Além da atribuicao de notas, o protocolo prevé a aplicagdo de pesos diferenciados aos critérios,
de acordo com a finalidade institucional da organizacdao. Os pesos variam de 1 a 3, sendo 1
associado a critérios de baixa relevancia, 2 a relevancia intermediaria e 3 a critérios

considerados prioritarios. Esse sistema de ponderacao permite adaptar a analise as necessidades
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especificas de cada organizagdo, evitando interpretagdes rigidas ou universalistas. A matriz-

padrdo utilizada para consolidacdo da avaliacdo ¢ apresentada na tabela.

Tabela 34: Matriz-padrdo de avaliagdo.

Critério

C1 Aderéncia ao setor mineral

C2 Cobertura ambiental

C3 Cobertura social

C4 Cobertura de governanga

C5 Comparabilidade
C6 Verificabilidade
C7 Materialidade

C8 Integracao econdmico-financeira
C9 Facilidade de implementagao

C10 Alinhamento regulatorio

C11 Utilidade gerencial

C12 Consisténcia temporal

Pontuagao total:
Percentual final:

%

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Peso Nota (0-4) Peso x Nota

Para ilustrar a aplicacdo do protocolo, foi realizada uma simulagdo utilizando quatro

frameworks frequentemente discutidos na literatura e analisados ao longo da dissertagcdo: GRI,

SASB, ISSB e IRMA. O objetivo dessa simulagao nao € estabelecer um ranking definitivo, mas

demonstrar o funcionamento da matriz decisdria e a interpretagao dos resultados.

Tabela 35: Exemplo ilustrativo de aplicagao.
Critério Peso GRI SASB ISSB IRMA

Cl
C2
C3
C4
G5

3

2
2
2
3

2

4
4
3
3

4

3
2
3
4

A~ B~ D W

4

4
4
3
3
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C6 3 2 3 3 4
C7 2 3 4 4 3
C8 3 2 4 4 2
C9 1 3 2 2 1
Cl10 2 3 3 4 3
C11 2 3 4 4 3
C12 2 3 4 4 3
Fonte: Elaborado pela autora (2026).
Tabela 36: Resultado da simulacao.
Framework Pontuacio Percentual Interpretacio
GRI 73 67,6% Alta prioridade
SASB 88 81,5% Prioridade estratégica
ISSB 90 83,3% Prioridade estratégica
IRMA 82 75,9% Alta prioridade

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na simulacdo apresentada, ISSB e SASB obtiveram as maiores pontuagdes, principalmente
devido ao seu desempenho nos critérios relacionados a materialidade setorial, comparabilidade
e integragdo entre sustentabilidade e desempenho econdémico-financeiro. O GRI apresentou
destaque na cobertura tematica ambiental e social, sendo particularmente relevante em
contextos nos quais a organizagao busca ampliar a transparéncia e a abrangéncia do disclosure.
Ja o IRMA apresentou melhor desempenho nos critérios relacionados a verificabilidade e

aderéncia operacional, caracteristicas associadas a sua natureza de certificagdo e auditoria.

O resultado reforca uma conclusao central da dissertagdo: o protocolo ndo tem como finalidade
identificar um framework universalmente superior, mas oferecer um instrumento técnico que
permita justificar de forma estruturada qual instrumento, ou combinagdo de instrumentos,
¢ mais adequado ao contexto institucional analisado. Dessa forma, o protocolo funciona como
um filtro analitico e decisério, orientando escolhas baseadas em critérios técnicos € nao apenas
em tendéncias reputacionais. Para apoiar a aplicacdo pratica do instrumento, o protocolo inclui

ainda um checklist operacional destinado a orientar a conducdo da avaliagdo, como mostra a

tabela 37.



Tabela 37: Checklist de aplicagao.

Item Verificacao
A finalidade institucional foi definida []
Frameworks elegiveis foram selecionados []
Classificacdo tipologica realizada []
Critérios aplicados integralmente []

Pesos definidos conforme objetivo institucional [ ]

Notas justificadas tecnicamente []
Pontuacao ponderada calculada []
Recomendacao final registrada []
Limitagoes da analise identificadas []
Periodicidade de revisdo definida []

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu uma andlise aprofundada sobre a evolugdo e a aplicacdo dos
frameworks de sustentabilidade, destacando a importincia dos indicadores ESG como
instrumentos fundamentais para orientar empresas em direcdo a uma gestdo responsavel,
transparente e integrada. A partir da sistematizacao realizada pelo método PRISMA, foi
possivel mapear as principais contribuicdes da literatura, identificar convergéncias e
divergéncias metodologicas e compreender como esses instrumentos se relacionam com o

desempenho econdmico-financeiro € com a governanga empresarial.

Constatou-se que os frameworks apresentam diferentes niveis de maturidade, abrangéncia e
aplicabilidade. O GRI se consolidou como a ferramenta mais utilizada, por sua estrutura
modular e pela capacidade de alinhar relatdrios corporativos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. O SASB e o ISSB ganham relevancia por atenderem as demandas do mercado
financeiro, permitindo maior comparabilidade entre setores. O TCFD traz uma dimensao
estratégica ao inserir riscos climaticos na pauta das empresas, enquanto o IIRC promove uma
integracdo entre desempenho financeiro e ndo financeiro. J4 o CDP reforca a centralidade da

gestdo climatica e a necessidade de maior transparéncia em rankings internacionais.

A andlise evidenciou que, embora cada framework apresente contribui¢des especificas, ainda
existem desafios comuns a todos, como a auséncia de padronizacdo total dos indicadores, a
dificuldade de integragdo entre métricas financeiras e socioambientais e as barreiras
regulatérias e culturais que dificultam a plena implementacdo. Tais lacunas limitam a
comparabilidade entre relatorios e dificultam a consolida¢do de uma linguagem globalmente

harmonizada de sustentabilidade.

No caso do setor minerario, objeto central desta investigacao, os resultados demonstram que os
frameworks sdo essenciais para responder as demandas sociais, ambientais e regulatorias que
marcam a atividade. A mineracdo, por ser altamente impactante e exposta a riscos
socioambientais, precisa de mecanismos solidos de reporte que reforcem a legitimidade perante
a sociedade e os investidores. Nesse sentido, a adesdo a frameworks internacionais permite
ampliar a confianga organizacional e alinhar a atividade ao cenario global de transi¢ao

energética e economia de baixo carbono.
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Outro ponto relevante diz respeito a relagdo entre ESG e desempenho econdmico-financeiro.
Os achados confirmam que praticas sustentaveis ndo podem ser vistas apenas como custo, mas
como investimento estratégico que potencializa a resiliéncia, a competitividade e a capacidade
de gerar valor no longo prazo. A integracao de indicadores de sustentabilidade aos resultados
financeiros contribui para a constru¢do de um modelo de negdcios mais inovador, adaptavel e

socialmente legitimo.

A pesquisa também mostrou que a materialidade desempenha papel central na definicao dos
indicadores, permitindo que as empresas priorizem os temas mais relevantes para seu contexto
e para seus stakeholders. A credibilidade dos relatérios, por sua vez, depende diretamente da
clareza, da consisténcia dos dados e da disposicdo das organizagdes em adotar uma postura

genuinamente transparente, € ndo apenas formal.

Em termos praticos, as oportunidades futuras para empresas e pesquisadores estdao relacionadas
a necessidade de fortalecer sistemas de governanga, criar mecanismos de reporte integrados,
investir em tecnologia para coleta e analise de dados e promover a capacitagdo de profissionais
para internalizar a cultura ESG. O setor empresarial, especialmente em paises emergentes, tem
o desafio de superar barreiras culturais e regulatdrias, a0 mesmo tempo em que precisa alinhar-

se as expectativas internacionais.

Em sintese, os resultados confirmam que a sustentabilidade deixou de ser um elemento
acessoOrio para se tornar parte integrante da estratégia organizacional. Os frameworks de reporte
sdo instrumentos-chave nesse processo, mas sua efetividade depende de uma mudanca
estrutural de mentalidade e de praticas que unam responsabilidade socioambiental, desempenho
econdmico e governanga ¢ética. Assim, este trabalho conclui que a verdadeira competitividade
das empresas no futuro estara associada a capacidade de equilibrar lucro, responsabilidade e
propdsito, promovendo uma transformagao empresarial que dialogue com os desafios globais e

com as demandas das geragdes futuras.
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