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RESUMO

SILVA, Diego Becker da. Educagdo em tempos revoluciondrios: o NarKomPros e a

organizacdo da educacdo soviética (1917-1931), 2025. Tese (Doutorado - Programa de Pos-

Gradua¢do em Educacdo — PPGEd-So) — Universidade Federal de Sao Carlos, campus
Sorocaba, 2025.

A presente tese tem como objetivo analisar a formagdo historica do Comissariado do Povo
para a Instrugdo Ptblica (NarKomPros) e sua proposta central: a Escola Unica do Trabalho.
Compreendendo a educacdo como elemento constitutivo da construcdo socialista apds a
Revolucdo Russa de 1917, o estudo busca entender como o NarKomPros organizou e
implementou uma reforma educacional de base marxista no contexto soviético. A tese
delineia um recorte temporal entre 1917-1931: periodo de estruturagio inicial da Escola Unica
do Trabalho e a primeira reforma educativa sob o governo de Stalin, inserida nos Planos
Quinquenais. Utilizamos o método bibliografico-documental. O trabalho também identifica as
principais fontes inspiradoras da proposta pedagdgica soviética, como a pedagogia socialista
marxista, e dialoga criticamente com as abordagens da escola nova. A anélise evidencia que a
Escola Unica do Trabalho se estruturou como um projeto que articulava contetido cientifico,
trabalho produtivo, autogestdo e atualidade social, tendo como finalidade a formagao
omnilateral do ser humano. Como resultado, a tese demonstra que a Escola Unica do
Trabalho nao foi apenas uma formulacao teorica abstrata, mas uma representagdo concreta da
proposta de educagao socialista, moldada pelas condi¢des historicas da revolugdo e pelo
estado de excecdo permanente vivido pela Unido Soviética. Nesse sentido, mobiliza o
conceito de representagdo de Lefebvre (2006) para compreender a escola como espaco
concebido, vivido e percebido, e a nogdo de estado de exce¢do de Losurdo (2004) para
contextualizar os limites estruturais da experiéncia soviética. Conclui-se que a proposta
educacional do NarKomPros expressa a tentativa histérica de fundar uma escola
comprometida com a emancipa¢do humana, em oposicdo aos pressupostos da educacgdo

burguesa.

Palavras-chave: Narkompros; historica da educagio soviética; Escola Unica do Trabalho.



ABSTRACT

SILVA, Diego Becker da. Education in revolutionary times: the Narkompros and the

organization of Soviet education (1917-1931), 2025. Thesis (Doctorate — Graduate Program in

Education — PPGEd-So) — Federal University of Sdo Carlos, Sorocaba campus, 2025.

This thesis aims to analyze the historical formation of the People's Commissariat for
Education (Narkompros) and its central proposal: the Unified Labor School. Understanding
education as a constitutive element of socialist construction after the Russian Revolution of
1917, the study seeks to understand how Narkompros organized and implemented a Marxist-
based educational reform in the Soviet context. The thesis outlines a timeframe between
1917-1931: the initial structuring period of the United Labor School and the first educational
reform under Stalin's government, inserted within the Five-Year Plans. The work also
identifies the main inspirational sources of the Soviet pedagogical proposal, such as Marxist
socialist pedagogy, and critically engages with the approaches of the new school. The analysis
shows that the United Labor School was structured as a project that articulated scientific
content, productive labor, self-management, and social relevance, aiming at the
comprehensive formation of the human being. As a result, the thesis demonstrates that the
United Labor School was not merely an abstract theoretical formulation but a concrete
representation of the socialist education proposal, shaped by the historical conditions of the
revolution and the permanent state of exception experienced by the Soviet Union. In this
sense, it mobilizes Lefebvre's (2006) concept of representation to understand the school as a
conceived, lived, and perceived space, and Losurdo's (2004) notion of the state of exception to
contextualize the structural limits of the Soviet experience. It concludes that Narkompros's
educational proposal expresses the historical attempt to establish a school committed to

human emancipation, in opposition to the assumptions of bourgeois education.

Keywords: Narkompros; history of Soviet education; United Labor School.
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1. Introducao

1.1 Reflexoes iniciais

Ha pouco mais de 100 anos rompeu uma revolugcdo que estremeceu os alicerces da
sociedade capitalista: a Revolucdo Russa de 1917, que se constituiu como um dos principais
processos de transformacgao politica do século XX. Parafraseando John Reed, “[...] os dez dias
que abalaram o mundo” (Reed, 2010) trouxeram uma gama de rupturas na estrutura social,
econOmica e politica ndo apenas da Russia, mas também em todo o planeta, que ressoam até
os dias de hoje.

A etimologia de revolugdo reporta-se a uma transformacao total de uma sociedade em
seus diversos aspectos: econdmicos, politicos, sociais e culturais (Fernandes, 2018). Sendo
assim, os eventos que sucederam a outubro de 1917 tiveram reflexos também na area da
educagdo. Os(as) revoluciondrios(as) comunistas, tinham como tarefa criar uma nova
sociedade, a socialista, e, portanto, estavam cientes da necessidade de criar um novo ser
humano, dai creditarem a escola a responsabilidade de formar os novos homens e mulheres
que construiram um novo mundo, baseados nas diretrizes do pensamento socialista (Freitas,
2009b).

Essa questao inquietou um professor de historia, que, ao vivenciar as dificuldades das
escolas e da educagdo brasileira em pleno século XXI, passou a pensar em como foi o
processo de elaboragdao e implementacao de um outro tipo de escola, educacao e ensino. O
contato direto com a educacao no “chdo da fabrica” (sala de aula) nos trouxe a reflexao de
pensar um outro tipo de educar, que rompesse com as estruturas de dominagdo, que fosse
voltado para a emancipagao dos seres humanos, ¢ ndo uma escola voltada a produzir pessoas
que ndo fossem ativas socialmente, que nao possibilitassem a construcdo de uma vida digna
com direitos e liberdade. Nesse sentido, nos colocamos a entender como o0 processo
revolucionario de Outubro de 1917 construiu um outro modelo educacional.

A Unido Soviética, mesmo apds mais de 30 anos de seu desaparecimento, ainda
continua sendo um paradigma em suas mais diversas areas, adotadas por vezes como
parametro para aqueles(as) que querem algum tipo de transformacao social. A Revolucdo que
gerou o primeiro Estado socialista da Historia causa ainda hoje impactos politicos, no
pensamento e nos sentimentos de muitos(as). Dessa forma, os estudos que buscaram
compreender esse fendmeno histdérico foram influenciados por esses sentimentos (Hobsbawm,

2013; Segrillo, 2017).
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Angelo Segrillo (2017), em [917-2017: cem anos da historia da historia da
Revolugdo Russa, elaborou uma andlise historiografica da Revolugdo Russa que revela ndo
apenas uma sucessao de interpreta¢des sobre o evento de Outubro de 1917, mas sobretudo a
constru¢do de um campo de disputas em que se entrelagam posicionamentos politicos,
epistemologias e interesses ideoldgicos. Ao propor um recorte que abarca as principais
correntes historiograficas ocidentais, Segrillo (2017) estrutura sua exposicao a partir da ideia
de que as controvérsias em torno da Revolugdo Russa ndo derivam, em esséncia, da
dificuldade de acesso aos fatos, mas da maneira como esses fatos foram narrados e
reinterpretados ao longo de um século. Essa observagdo aponta para uma concep¢ao de
histéria que recusa a pretensa neutralidade do(a) historiador(a) e compreende a escrita
histérica como uma pratica social situada, atravessada por conflitos, que extrapolam o plano
estritamente académico. “Muitas das controvérsias sobre a Revolugdo Russa nao sao devidas
a dificuldade de determinar os fatos ocorridos”, afirma Segrillo, “[...] e sim provém da
maneira como sua historia ¢ contada” (Segrillo, 2017, p. 33)

Nesse sentido, o autor propde quatro fases da historiografia sobre a Revolu¢ao Russa:
uma primeira fase ainda nos anos de 1910-1920, caracteriza-se pela producdo memorialista e
descritiva de protagonistas e testemunhas oculares dos acontecimentos revolucionarios. Esses
relatos, embora muitas vezes marcados por um forte componente subjetivo e ideologico,
constituem uma base documental primaria relevante para a compreensao das experiéncias
vividas naquele contexto. Nesse aspecto podemos destacar as obras de John Reed (2010) e
Trotsky (1977), sendo o primeiro um trabalho jornalistico bem fundamentado e realizado no
calor dos acontecimentos, ja a obra de Trotsky possui um escopo documental maior, pois ao
chegar ao governo, teve acesso a documentacdo interna do tsarismo, mas também se encaixa
dentro da memorialistica, visto o grau de envolvimento deste agente na Revolucao.

Durante a da Guerra Fria, no imediato pos-guerra, os centros universitarios ocidentais
se interessaram em produzir interpretagdes sistematicas da historia soviética. Nesse periodo,
impds-se uma corrente interpretativa alinhada aos interesses ideolodgicos do bloco ocidental,
cujos representantes passaram a ser identificados como cold warriors (Segrillo, 2017, 35). A
produgdo desses historiadores, entre os quais Richard Pipes, Leonard Schapiro e Adam Ulam,
¢ marcada pela leitura da Revolu¢do Russa como inicio do totalitarismo soviético. A
experiéncia bolchevique ¢ apresentada como uma ruptura autoritaria, que distorceu os ideais
socialistas e instituiu um regime de dominagdo despotica em nome do proletariado. Essa

abordagem ndo apenas reduz a complexidade do processo revolucionario ao desfecho
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institucional do stalinismo, como opera por meio de um anacronismo funcional, no qual os
elementos autoritarios do regime soviético sdo retroprojetados a propria génese da Revolugao.
A Revolugdo ¢ narrada ndo como expressdo das contradi¢cdes do capitalismo russo e das lutas
sociais emergentes, mas como usurpagao de poder perpetrada por uma elite politica, que teria
instrumentalizado a classe operaria em funcdo de um projeto de poder centralizado.

O paradigma cold warrior, entretanto, comecou a ser tensionado a partir das décadas
de 1960 e 1970, em razdo das transformacgdes politicas e culturais do periodo, especialmente
das mobilizagcdes estudantis de 1968 e do fortalecimento da historia social como campo
disciplinar. Esse deslocamento metodologico permitiu o surgimento de uma nova corrente
revisionista, que passou a problematizar o protagonismo exclusivo atribuido ao Partido
Bolchevique e a privilegiar as experiéncias dos sujeitos sociais subalternos. A historiografia
revisionista, representada por autores como Marc Ferro, Sheila Fitzpatrick, Alexander
Rabinowitch e Diane Koenker, rejeita a linearidade das narrativas centradas nas elites e
reivindica uma abordagem que incorpore as multiplas vozes que compuseram 0O Processo
revolucionario. Como destaca Segrillo, “[...] os novos historiadores sociais focavam na
analise do comportamento das camadas de baixo do povo e como elas se relacionavam com os
centros de poder em disputa” (Segrillo, 2017, p. 35). Trata-se, portanto, de uma alteracao
epistemologica, que desloca o eixo da histéria da Revolu¢ao de uma narrativa de cupula para
uma analise de base, com énfase na agdo coletiva, nas dindmicas sociais € nas praticas
culturais dos(as) trabalhadores(as) urbanos, camponeses(as) e soldados.

A crise e posterior desintegragdo da Unido Soviética, em 1991, impuseram novos
desafios a historiografia da Revolucao Russa. Ao mesmo tempo em que permitiram o acesso a
fontes até entdo inéditas — especialmente nos arquivos regionais do antigo territorio soviético
—, criaram também as condi¢cdes para uma reatualizagdo de narrativas triunfalistas e
anticomunistas, que se apresentaram como confirmagdo retrospectiva das teses defendidas
pelos cold warriors. A esse respeito, Segrillo identifica quatro tendéncias principais no
periodo pés-Guerra Fria: (1) a reafirmacdo triunfalista da tradicdo anticomunista, representada
por autores como Richard Pipes e Martin Malia; (2) o aprofundamento das abordagens
revisionistas, com a tentativa de sintese entre historia social e politica, como nos trabalhos de
Orlando Figes, Christopher Read e Rex A. Wade; (3) o crescimento exponencial dos estudos
regionais, favorecidos pela abertura de arquivos periféricos; e (4) as incursdes ainda timidas

da virada linguistica e dos estudos culturais — pds-modernismo - no campo da historiografia

14



da Revolucdo, com destaque para obras de Boris Kolonitskii, Mark Steinberg e do proprio
Figes em parceria com esses autores.

Em outra chave interpretativa, ligados ao marxismo, Demian Melo e Marcia Monteiro
(2017), afirmam que a historiografia sobre a Revolucao Russa esta marcada por disputas nao
apenas interpretativas, mas diretamente politicas, que se expressam nos embates em torno das
categorias analiticas mobilizadas e dos projetos societarios que cada leitura historiografica
pressupde. O artigo de Melo e Monteiro (2017) oferece uma contribuicdo a essa discussao ao
apresentar um debate historiografico a partir da nogdo de revisionismo historico,
compreendida ndo como categoria fixa e homogénea, mas como expressio de distintas
estratégias discursivas em disputa pela significacdo do passado revolucionario. Ao
identificarem os diferentes ciclos de produgdo intelectual sobre a Revolucao de Outubro de
1917, desvelam o modo como tais interpretagdes participam de um processo mais amplo de
afirmacao, negagdo ou esvaziamento da experiéncia socialista.

O ponto de partida da analise consiste na identificagdo de um deslocamento do
comunismo como hipdtese politica para a sua efetivacao historica na forma estatal, a partir da
fundacdo da Unido Soviética. Segundo os autores, a Revolugdo Russa inaugura um novo
patamar da luta de classes em escala mundial, na medida em que transforma o comunismo em

um projeto concreto de um Estado.

O comunismo como proposta societdria, tal como definido nas paginas célebres
escritas por Marx e Engels no Manifesto de 1848, a partir da Revolugdo Soviética de
1917 deixou de ser simplesmente uma hipdtese politica de alas significativas (e em
algumas latitudes minoritarias) do emergente movimento operario para se tornar um
objetivo concreto de um Estado. Por sua vez, tal Estado teve a existéncia justificada
pelo compromisso de abolir a propriedade privada dos meios de producdo, a
existéncia das classes sociais assentadas sobre ela e que constituem o modo de
produgio capitalista e, assim, o proprio Estado. E claro que, nesses termos
marxianos, 0 comunismo nao se estabeleceu em parte alguma do planeta, ja que,
dialeticamente, este pressupunha a aboli¢do do capitalismo em escala mundial e,
também, da estrutura politica encarregada de lhe preservar politica e militarmente, o
sistema internacional de Estados. De qualquer modo, a fundagdo da Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas esteve alicercada nesse projeto de subversdo
global, centro irradiador da revolugdo socialista mundial (Melo; Monteiro, 2017, p.
2260).

A Revolucdo Russa, longe de permanecer restrita ao antigo territério do Império
Russo, exerceu influéncia determinante nos processos de descoloniza¢do do século XX, em
particular na Asia e na Africa, frequentemente sob a lideranga de partidos comunistas
inspirados no modelo soviético (Melo; Monteiro, 2017; Losurdo, 1997). Essa centralidade do

legado soviético, porém, ¢ sistematicamente negligenciada pelas abordagens revisionistas, que

15



se encarregaram de operar um processo de demonizacdo da revolucdo, equiparando-a ao
fascismo sob a categoria ideologicamente saturada do “totalitarismo”.

O revisionismo contemporaneo retoma e atualiza os postulados anticomunistas do
contexto da Guerra Fria. Obras recentes de autores como Robert Service, Robert Gellately e
Stephen Kotkin reiteram, com roupagem renovada, os argumentos tipicos da tradi¢ao dos cold
warriors, apresentando a Revolugdo de Outubro como golpe, os bolcheviques como seita
conspiratoria € o socialismo soviético como expressao de tirania. Em relacdo a questdo da
repressdo soviética, Melo e Monteiro (2017) apresentam a tese de Gellately de que “[...]
regime soviético montado a partir de 1917 teria sido muito mais repressivo que a autocracia
czarista” (Melo; Monteiro, 2017, p. 2258), argumento que se torna recorrente em publicacdes
voltadas ao grande publico, mas que carece de fundamentagdo empirica rigorosa. A categoria
de totalitarismo ¢ central nesse esfor¢o revisionista, pois permite borrar as diferengas entre
revolugdes sociais emancipatorias e regimes de dominagdo autoritaria, articulando uma
narrativa segundo a qual qualquer projeto politico que se oponha ao liberalismo burgués
estaria condenado a produzir formas de opressao e violéncia.

A critica central de Melo e Monteiro (2017) esta justamente no uso da historiografia
como instrumento ideoldgico de conservacdo da ordem. Os revisionismos conservadores
operam ndo apenas no plano conceitual, mas no plano editorial e midiatico, produzindo uma
hegemonia discursiva que deslegitima a experiéncia revolucionaria. E nesse sentido que
caracterizam a obra O passado de uma ilusdo, de Frangois Furet, como paradigma de um
revisionismo liberal que busca reabilitar a democracia representativa liberal como horizonte
unico da politica. Furet, ao afirmar que a Revolugdo de Outubro foi “[...] um putsch bem-
sucedido no pais mais atrasado da Europa, realizado por uma seita comunista, dirigida por um
chefe audacioso” (Furet apud Melo; Monteiro, 2017, p. 2262), promove uma operagao de
deslegitimacdo total do processo historico soviético, reduzido a um desvio patologico da
histéria moderna.

Os autores do artigo analisado destacam que tais operagdes revisionistas ndo sdo
apenas intelectuais, mas funcionam como dispositivos ideoldgicos de desmobilizacdo politica.
A teoria do totalitarismo, ao equiparar comunismo € nazismo, bloqueia a possibilidade de

pensar a revolugao como forma legitima de transformagao social.

Assim, mais do que um mero paradigma problematico do ponto de vista
metodologico e tedrico, a compreensao da realidade social centrada no conceito de
totalitarismo estava diretamente vinculada a uma visdo apologética da politica, que
erguia a limitada democracia liberal-burguesa ao patamar mais elevado e correto de
se fazer politica, contrapondo-se a projetos de transformacdo centrados na
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autonomia e agéncia das grandes massas populares (Melo; Monteiro, 2017, p. 2268 -
grifo dos autores).

Em oposicao a esse paradigma conservador, os autores apresentam a escola da historia
social que, a partir dos anos 1960, passou a produzir interpretacdes mais sofisticadas e
rigorosas da Revolugdo de Outubro. Os trabalhos de Alexander Rabinowitch, Sheila
Fitzpatrick, Kevin Murphy, Wendy Goldman e outros(as), demonstram a centralidade da acao
das massas trabalhadoras na conformacdao do poder soviético, bem como a pluralidade de
correntes existentes no interior do movimento revolucionario. A partir do conceito de historia
vista de baixo, tais pesquisas evidenciam que o bolchevismo ndo operou como forcga
homogénea e autoritaria desde o inicio, mas que houve intensos debates, resisténcias internas,
experiéncias de autogestdo e conquistas sociais significativas nos primeiros anos do novo
regime. Como afirmam Melo e Monteiro, “[...] essas pesquisas demolem a tese de que a
Revolucao foi um golpe perpetrado por uma minoria” (2017, p. 2270), sustentando que as
massas operarias € camponesas estavam organizadas em formas proprias de poder, como os
sovietes e os comités de fabrica, nos quais o debate politico era intenso e plural.

A partir da leitura desenvolvida por Melo e Monteiro (2017), compreende-se que a
historiografia da Revolugao Russa ndo ¢ apenas um campo de pesquisa sobre o passado, mas
um campo de batalha simbolico no presente, em que se enfrentam distintas concepcdes de
historia, sociedade e politica. A critica que os autores formulam contra o revisionismo liberal
e totalitarista reafirma o papel da historia como instrumento de desnaturalizacdo das formas
dominantes e de reconstrucao critica da memoria revolucionaria, condi¢ao necessaria para a
reabertura do horizonte de transformacao social. Ao identificar os ciclos de produgao
historiografica e as suas inflexdes ideoldgicas, o artigo contribui para evidenciar que o
passado de 1917 segue em disputa, pois nele se condensam os projetos de futuro que ainda se
colocam em jogo.

Em relagdo as interpretagdes que contestam a historiografia revisionista, aparece o
trabalho do historiador italiano Domenico Losurdo (2004), cuja visdo € a de que a Revolucao
Russa de 1917 representa um dos acontecimentos centrais e mais determinantes do século
XX, cujo significado extrapola os limites da historia nacional russa ou da mera experiéncia
institucional da Unido Soviética. Em Fuga da Historia? (2004), propde uma revisdo critica
das leituras simplificadoras que, no ocidente, se tornaram predominantes apos o colapso da
URSS.

Losurdo (2004) argumenta que a Revolugdo Russa deve ser compreendida dentro de

um complexo conjunto de fendmenos historicos — entre os quais se destacam o imperialismo,
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o colonialismo e as profundas desigualdades sociais, que estruturavam o mundo capitalista da
virada do século XIX para o XX. Nesse sentido, rejeita interpretacdes que isolam a
experiéncia soviética de seu contexto global ou que atribuem unicamente a Revolugdo um
carater autoritario e antidemocratico, ignorando suas raizes materiais e os processos historicos
aos quais ela respondeu (Losurdo, 2004, p. 118).

Losurdo (2004) destaca que, ao lado de suas contradi¢des internas, a Revolu¢do Russa
representou o primeiro grande abalo ao dominio colonial europeu e ao monopolio ocidental
sobre os destinos do mundo. O autor enfatiza a contribuicao histérica da URSS como meio de
um processo de emancipagdo, que ultrapassa os limites geograficos da Russia, impulsionando,
ainda que de forma direta/indireta e contraditoria, os movimentos de descolonizagdo e a
afirmacao da autodeterminacao dos povos. Por outro lado, Losurdo (2004) demonstra que nao
apenas nos paises da periferia houve transformacdes, mas nos paises do grande capital foi
necessario entregar direitos basicos para a sobrevivéncia do sistema, para que a classe

trabalhadora nao fizesse o seu proprio Outubro.

A superacdo das trés grandes discriminagdes [racial, patrimonial e sexual] tornou-se
possivel através de um duaplice movimento: as numerosas e grandes revolugdes de
baixo para cima, que se desenvolveram tanto na metropole capitalista quanto nas
colonias, muitas das quais inspiradas pela revolugdo de Outubro e pelo movimento
comunista, entrelacam-se revolucdes pelo alto, promovidas a fim de impedir novas
revolugdes pela base (Losurdo, 2004, p. 103).

Domenico Losurdo (2004), de forma critica, contesta o reducionismo que interpreta o
colapso da Unido Soviética como prova definitiva do fracasso historico do socialismo, muito
menos a suposta superioridade do capitalismo liberal. Em sua leitura, desconsidera as
condi¢des concretas nas quais o projeto soviético foi gestado e se desenvolveu, especialmente
os multiplos bloqueios, agressdes e pressdes internacionais sistematicas, que buscaram
enfraquecé-lo desde o seu nascimento. Losurdo (2004) explica que a historia do século XX
nao pode ser compreendida como uma disputa entre dois modelos ideais de organizacao social
— o capitalismo e o socialismo — em igualdade de condi¢des. Pelo contrario, denuncia o
modo como a narrativa dominante, sobretudo no Ocidente, construiu retrospectivamente a

imagem de uma competi¢ao “natural” entre dois experimentos.

Se ¢ ridiculo querer reduzir o século XX a historieta edificante [...], ndo menos
ridiculo ¢ configurar a histéria deste século como o confronto entre dois
experimentos de laboratdrio, conduzidos separadamente um do outro e um falido e o
outro bem-sucedido. Na realidade, assim como a historia do Ocidente e do Terceiro
Mundo n3o pode ser compreendida (com a superagdo das trés grandes
discriminacdes e o advento do Estado social) sem o desafio representado pelo
“socialismo real”, tampouco a histdria do “socialismo real” pode ser compreendida
sem a politica de intervengao, cerco e de embargo tecnologico e econdomico levada
adiante pelo Ocidente (Losurdo, 2004, p. 127).
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Essa politica de cerco permanente, segundo Losurdo (2004), marcou de forma
profundamente os regimes socialistas, que desde o inicio foram constrangidos por pressdes
externas e agoes hostis (Losurdo, 2004, p. 105). Essa leitura contrasta com as interpretagdes
que atribuem a queda da URSS exclusivamente a falhas internas, como o ineficiente
funcionamento da economia planificada. Losurdo (2004) demonstra que, ao longo de vérias
décadas, a economia soviética apresentou taxas de crescimento superiores as dos Estados
Unidos, sendo, portanto, inadequado afirmar que a crise final decorreu apenas de seu suposto
fracasso estrutural (Losurdo, 2004, p. 174).

Portanto, a leitura que transforma a queda da URSS em alegoria do fracasso do
socialismo serve, segundo Losurdo (2004), a um propdsito ideologico: reforcar a hegemonia
da ordem burguesa e inviabilizar qualquer projeto alternativo de organiza¢dao social. O
historiador italiano observa que essa hegemonia opera historicamente por meio da
desqualificag¢do de toda experiéncia que coloque em questao o dominio do capital, associando
o colapso da experiéncia socialista a um suposto destino tragico de qualquer tentativa de

superacao do capitalismo:

A hegemonia ideologica da burguesia se exprime hoje em um nivel duplo. Ela
desacredita e ridiculariza, como sinénimo de extravagancia, qualquer perspectiva de
uma sociedade pos-capitalista, de uma sociedade ndo fundamentada na exploragao.
No plano do balango historico, se tornam sindnimo de barbarie e de crime os
momentos ou periodos onde o dominio da burguesia desabou ou correu grave
perigo. Isto é, a classe dominante consolida seu dominio privando as classes
subalternas ndo apenas da perspectiva de futuro, mas também de seu passado. As
classes subalternas sdo instadas a aceitar ou suportar sua condi¢do, com o argumento
de que toda vez que tentaram modificd-la produziram um excesso de horrores e
escombros (Losurdo, 2004, p. 96).

A obra de Losurdo (2004) desloca o debate sobre o significado da Revolucdao Russa
para um campo mais amplo, no qual se reconhece o papel contraditorio da experiéncia
soviética: simultaneamente, impulsionadora de processos de emancipagdo ¢ marcada por
graves erros € autoritarismos. Contudo, Losurdo (2004) adverte para o risco de uma leitura
unilateral, que condena integralmente a Revolugdo a partir de seus limites, enquanto absolve
as violéncias estruturais do capitalismo global.

No mesmo campo de pensamento — 0 marxismo -, mas em outra chave interpretativa,
o trabalho de Eric Hosbsbawm (1995) sobre o socialismo soviético apresenta a Revolugdo
Russa de Outubro de 1917 como um evento historico decisivo, compardvel em impacto
transformador a Revolu¢do Francesa; porém, com uma projecdo global e consequéncias
estruturais ainda mais profundas. Hobsbawm rejeita interpretacdes que reduzem o evento a

um mero acidente historico ou a um fendmeno circunscrito as condigdes nacionais russas.
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Pelo contrario, situa a Revolugdo como produto organico de um contexto histérico especifico,
marcado pelas convulsdes das guerras mundiais, crises econdmicas sist€émicas, o colapso dos
impérios multisseculares ¢ a emergéncia de esperancas revoluciondrias generalizadas. Esta
centralidade decorre, em grande medida, da capacidade do evento de gerar um movimento
revolucionario de alcance verdadeiramente planetario, cuja influéncia superou em muito a de

seu precedente francés:

Revolugdo de Outubro teve repercussdes muito mais profundas e globais que sua
ancestral. Pois se as idéias da Revolug¢do Francesa, como ¢é hoje evidente, duraram
mais que o bolchevismo, as conseqiiéncias praticas de 1917 foram muito maiores e
mais duradouras que as de 1789. A Revolugdo de Outubro produziu de longe o mais
formidavel movimento revoluciondrio organizado na histéoria moderna. Sua
expansdo global ndo tem paralelo desde as conquistas do isld em seu primeiro
século. Apenas trinta ou quarenta anos apos a chegada de Lenin a Estacdo Finlandia
em Petrogrado, um ter¢co da humanidade se achava vivendo sob regimes diretamente
derivados dos “Dez dias que abalaram o mundo” (Reed, 1919) e do modelo
organizacional de Lenin, o Partido Comunista. A maioria seguiu a URSS na segunda
onda de revolugdes surgida da segunda fase da longa guerra mundial de 1914-45
(Hobsbawm, 1995, p. 62).

O significado histérico da Revolucdo, para Hobsbawm (1995), vai além das
consequéncias institucionais imediatas na Russia, representou uma ruptura radical que
reconfigurou fundamentalmente o horizonte das alternativas politicas globais. A Unido
Soviética emergiu nao apenas como um Estado, mas como o simbolo e centro irradiador de
um modelo alternativo de organizagao social e econdmica ao capitalismo, particularmente
atraente para as nagdes periféricas e agrarias confrontadas com o desafio da modernizagao e a

luta contra o imperialismo

O comunismo de base soviética [...] passou a ser um programa voltado para a
transformagio de paises atrasados em avangados [...] Moscou ndo era apenas um
modelo mais atraente que Detroit ou Manchester porque enfrentava o imperialismo:
ao mesmo tempo, parecia um modelo mais adequado (Hobsbawm, 1995, p. 367).

A propria existéncia desse modelo alternativo exerceu uma pressao transformadora
sobre o proprio capitalismo, for¢cando-o a reformas sociais que mitigassem seu potencial
revolucionario interno. Contudo, a analise de Hobsbawm (1995) sobre o socialismo soviético
¢ profundamente critica. Para o historiador britdnico, havia falhas estruturais e escolhas
politicas desastrosas, que minaram o projeto desde seu inicio. Uma critica central dirige-se a
politica de coletivizagdo forgada da agricultura implementada sob Stélin, que ele descreve
explicitamente como “desastrosa”. Hobsbawm (1995) vincula esse fracasso, e outros, ao
desenvolvimento de um sistema marcado por um autoritarismo e uma burocratizagao.

Este autoritarismo, combinado com a hipertrofia burocratica, gerou uma estrutura de

poder rigida e ineficiente: “O outro aspecto de desenvolvimento soviético em defesa do qual
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pouco se pode dizer foi a enorme e exagerada burocratizagdo que um governo de comando
centralizado engendrou, e que nem Stalin pdde enfrentar” (Hobsbawm, 1995, p. 375). Essa
burocracia centralizada e autoritaria acabou por gerar a “inflexibilidade estrutural”, que
Hobsbawm (1995) identifica como a principal causa do colapso final da URSS. O sistema
mostrou-se incapaz de reformar-se fundamentalmente diante das mudancgas tecnoldgicas e
econOmicas globais das décadas finais do século XX, levando a estagnacao e ao colapso.

No entanto, Hobsbawm (1995) insiste em contextualizar historicamente estas falhas. A
experiéncia soviética foi uma resposta especifica as condigdes dramaticas da Russia — um pais
“imenso e espetacularmente atrasado” —, isolada pelo fracasso da revolucdo no Ocidente e
confrontada com a necessidade premente de industrializagdo acelerada e defesa militar. O
autor reconhece os métodos stalinistas, mas problematiza a existéncia de alternativas viaveis
naquele contexto, se utilizando de uma citagcdo do economista socialista Oskar Lange:
“Gostaria de dizer que havia [alternativa a industrializagdo stalinista], mas nao posso. Nao
encontro uma resposta” (Lange apud Hosbsbawm, 1995, p. 482). A queda do socialismo
soviético, portanto, ndo ¢ interpretado como uma prova da superioridade inerente ou da
inevitabilidade do capitalismo liberal. Pelo contrario, Hobsbawm (1995) enfatiza que o
colapso da URSS ndo validou a utopia neoliberal; as tentativas de transicdo abrupta via
terapia de choque resultaram em catastrofes socioecondmicas: “[...] os resultados foram
economicamente apavorantes, € politica e socialmente desastrosos” (Hobsbawm, 1995, p.
542-543).

Enfim, para Hobsbawm (1995), o colapso da URSS representa o fracasso de um
modelo especifico de socialismo, mas ndo a invalida¢do do socialismo como projeto historico
mais amplo: “O fracasso do socialismo soviético ndo se reflete sobre a possibilidade de outros
tipos de socialismo” (Hobsbawm, 1995, p. 482). A Revolugdo Russa permanece sendo o
evento central do século XX, cujo legado ambivalente inclui tanto a criacdo de uma
alternativa sistémica, que for¢ou o capitalismo a reformar-se, quanto a demonstracdo de
impasses gerados pela tentativa de construir o socialismo em condi¢des de isolamento, atraso

e sob um modelo politico autoritario e burocratico.

1.2 — A pesquisa

Entendemos que a construcdo e edificagdo de um outro modo de produgdo nao ¢ algo

isento de contradigdes e de muita complexidade. Fazendo coro ao pensamento de Losurdo
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(2004) sobre o processo de transicdo para a sociedade socialista soviética, nossa pretensiao
com esses escritos € contribuir, minimamente, para o entendimento de uma faceta do
desenvolvimento daquele novo mundo que estava sendo construido. A educacdo ¢ um
processo dos seres humanos se auto constituirem, tendo a escola como meio de colaborar
nesse processo, transmitindo os conhecimentos acumulados pela humanidade (Saviani, 2011);
nesse sentido, ao fundar novas formas de producao, nova sociabilidade, novas relagdes sociais
e nova mentalidade, a educagdo, como esse processo de constituicao do ser humano de forma
dialética, influi e ¢ influenciada por esse processo historico.

Sendo assim, dedicamo-nos a compreender o processo de implementagdo da proposta
educacional organizada pelos homens e mulheres que estavam construindo a nova sociedade
soviética. Partimos do questionamento de que o fato de estarem fundando uma sociedade
socialista ndo significa que, de forma mecanica, a educacao passaria a ser socialista ou mesmo
marxista. Nesse sentido, o objetivo da tese foi analisar o processo de concepgdo e
implementagdo da Escola Unica do Trabalho na Unifio Soviética, compreendendo como uma
proposta pedagogica marxista foi formulada e adaptada em um contexto de um estado de
exce¢do. Para tal intento, passamos a compreender a natureza ¢ os fundamentos da proposta
pedagégica, que ficou conhecida como Escola Unica do Trabalho; examinar o processo de
formulacao educacional realizado pelos(as) pedagogos(as) soviéticos(as), partindo da analise
do ensino na Russia tsarista, passando pela elaboragdo de um projeto pedagogico até a
implementagdo de suas resolugdes; investigar o papel do Comissariado do Povo para
Instrugdo Publica (NarkomPros)' na defini¢do e representagio de uma “educacdo marxista”
para as escolas soviéticas; analisar como as condi¢des materiais, politicas e sociais do
contexto revolucionario — especialmente o “estado de exce¢dao” — interferiram e modelaram
a implementagao pratica da proposta.

Nossa hipotese parte da premissa que foi realizado pelos(as) pedagogos(as)
soviéticos(as) um movimento de analise da situacdo em que se encontrava o ensino na antiga
Russia, passando pelo crivo de uma proposta ideal e, em seguida, pela implementagdo de suas
resolugdes educacionais. Defendemos que a Escola Unica do Trabalho é o resultado da

representacdo que o Comissariado do Povo para Instru¢do Publica (NarKomPros) teve sobre

!'Em 1917, foi criado o 6rgdo responsavel pela fundamentagio, organizagdo e divulgagdo das artes ¢ da educagdo
na Russia Socialista: o Comissariado do Povo para a Instrugdo Publica (NarkomPros). Equivalente ao que hoje
denominariamos Ministério da Educacao, o NarkomPros centralizou a politica cultural e pedagdgica do novo
Estado, sendo a institui¢io-chave na formulagdo, difusdo e implementagio dos principios da Escola Unica do
Trabalho. O detalhamento sobre essa instituigdo serd mais bem exposto no capitulo 3 “A historicidade do
Narkompros, no processo revolucionario”, ver p. 148.
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como deveria ser uma educa¢do marxista nas escolas soviéticas — complementamos — e
sofreu interferéncias do seu meio no processo de implementacao, devido ao estado de excecao
em que se encontrava a sociedade soviética.

Passaremos a apresentar alguns pressupostos que amparam € conceituam nossa
afirmagéo sobre a Escola Unica do Trabalho, que sdo trés: o que seria uma educagdo marxista
(Saviani, 1999; 2011; Bittar; Ferreira, 2008); o conceito de representagao (Lefebvre, 1983 e
2006); e o estado de excegdo soviético (Losurdo, 2004).

Demerval Saviani (1983), ao analisar as teorias educacionais na década de 1980 e ao
elaborar sua proposta educativa (a Pedagogia Historico-Critica), nos auxilia a compreender os
pressupostos que compdem uma educacdo pautada no materialismo historico-dialético, ou no
marxismo, como ficou mais conhecido. A construcdo de uma educagdo marxista, segundo
Saviani (1983), emerge da compreensdo de que a escola constitui um espago de luta de
classes. Essa premissa aponta para a impossibilidade da neutralidade educativa, posicionando
a pratica pedagdgica como um ato intrinsecamente politico.

Nesse sentido, o primeiro pressuposto de uma educacdao marxista ¢ o de que a pratica
educativa esta intrinsecamente vinculada a luta de classes, e sua funcao deve ser definida do
ponto de vista dos interesses das classes dominadas. Como afirma Saviani, “[...] a teoria
critica da educacao (que ndo seja reprodutivista) s6 pode ser formulada do ponto de vista dos
interesses dominados” (Saviani, 1999, p. 41). O segundo pressuposto ¢ a rejeicdo do
espontaneismo pedagdgico e da ilusdo liberal de que a escola, por si s6, possa corrigir as
injusticas sociais. A educagdo marxista exige, ao contrario, uma agao pedagdgica intencional
e organizada, que desarticule os elementos progressistas subordinados a ideologia dominante
e os rearticule em torno dos interesses historicos da classe trabalhadora: “Trata-se de
desarticular dos interesses dominantes aqueles elementos que estao articulados em torno
deles, mas ndo sdo inerentes a ideologia dominante, e rearticuld-los em torno dos interesses
dominados” (Saviani, 2008, p. 38).

Outro elemento € a superacdo das dicotomias tradicionais que permeiam a pedagogia
burguesa — entre contetido e método, teoria e pratica, autoridade e liberdade. Saviani (1999)
destaca que tais polarizacdes sdo expressoes de um falso dilema imposto pela ideologia
dominante. Uma pedagogia marxista ndo pode se deixar capturar por essas alternativas
ilusdrias, mas deve supera-las por meio de uma analise dialética da realidade concreta. Assim,
a educacdo deve ser concebida como media¢do entre a necessidade objetiva e a liberdade

possivel, processo em que os(as) trabalhadores(as) se apropriam criticamente do
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conhecimento sistematizado, instrumentalizando-se para intervir na realidade de forma
consciente.

A educacdo marxista projeta-se para além do imediato, orientando-se por uma
finalidade histérica: a constitui¢do de um individuo omnilateralmente desenvolvido, apto,
portanto, a colaborar na constru¢do de uma sociedade sem classes, ou seja, a sociedade
comunista. A escola, como meio que participa dessa transi¢do, contribui para a formagao de
sujeitos criticos(as), isto €, conscientes de si € do mundo ao redor, das suas contradi¢des, €
comprometidos(as) com a emancipa¢do humana. Enfim, os pressupostos de uma educacgao
marxista, segundo Dermeval Saviani (1999), articulam-se em torno da centralidade da luta de
classes, da compreensdao dialética das contradigdes educativas, da critica as ilusdes
pedagogicas liberais, como ¢ o caso da escola nova e do aprender-a-aprender que ela advoga,
da superagdo das falsas dicotomias teorico-metodoldgicas e da orientagdo da educacdo para a
emancipa¢do humana. Trata-se de conceber a pratica pedagodgica como dimensdo constitutiva
da luta pelo socialismo, como espaco de formacgdo critica dos(as) trabalhadores(as) e de
construcao de uma nova ordem social.

Outra formulagdo sobre pressupostos de uma educagdo marxista, que nos auxilia na
compreensdo dessa ideia, aparece em Amarilio Ferreira Jr. e Marisa Bittar (2008) - ambos
estudiosos da educacdao soviética. Eles defendem que a educacdo, na perspectiva do
materialismo historico-dialético, ndo pode ser dissociada das condi¢des concretas de
existéncia, das mediagcdes historicas e do processo social de producao e reproducao da vida
humana, ideia que se refere ao conceito de trabalho em Marx (Ferreira Jr; Bittar, 2008, p.
636). Nesse sentido, afirmam que “[...] os fundamentos de uma educagdo humanista [...] tém
como premissas as condi¢des reais de existéncia que os proprios homens organizam para se
manterem vivos” (Ferreira Jr.; Bittar, 2008, p. 635), situando o ponto de partida da andlise na
praxis social € ndo em construgdes abstratas uma posi¢do bastante proxima dos principios
metodolodgicos da pedagogia de Saviani, ja que ela defende como ponto de partida e ponto de
chegada do processo educativo a pratica social.

A critica marxista a educag@o capitalista se ampara na afirmagdo de que o processo
educacional, sob o dominio da propriedade privada dos meios de produgdo, ou seja, o
capitalismo, ¢ atravessado pela alienacdo. Ferreira Jr. e Bittar (2008) ressaltam que a escola
no capitalismo, ao invés de promover a formagdo integral, contribui para a manutencdo de
uma sociabilidade fundada na unilateralidade. Desse modo, a educacao marxista se firma na

possibilidade da formagdo ommnilateral do ser humano, uma formacdo que implica no
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desenvolvimento das dimensdes fisica, intelectual e espiritual, sintetizando na seguinte forma:
“[...] o homem completo (omnilateral), educado nas artes do fazer (trabalho ndo alienado) e
do falar (politica de emancipagdo) [...] s6 se realizara historicamente na sociedade socialista”
(p. 639).

Ao examinar a relagdo entre conhecimento e educagdo, Ferreira Jr. e Bittar (2008)
argumentam que a atividade educativa deve ser compreendida como “[...] parte constitutiva da
praxis que resulta na humanizacdo dos homens” (p. 635). Isso significa que o conhecimento,
como expressao da experiéncia historica dos homens em sociedade, ndo ¢ neutro nem
descolado das lutas sociais. Ferreira Jr. e Bittar (2008) desenvolvem uma critica a separacao
entre educacao e instrucao, identificando-a como um dos pilares ideologicos da organizagao
escolar burguesa. A separacdo entre formagdo humanistica e formagao técnica, segundo os
autores, “[...] traz em si també&m uma concepgao elitista da escola” (p. 637), na medida em que
naturaliza a divisdo social do saber e reproduz as distingdes de classe no interior da propria
escola. A proposta educacional marxista, ao contrario, “[...] recusa a separacado mecanica entre
educagdo e instrugdo” (p. 637), e reivindica uma escola que combine formagdo cientifica,

técnica e critica, de forma omnilateral.

A concepgdo marxista de educagdo propde uma formagido omnilateral do homem.
Trata-se, pois, de uma proposta educacional radicalmente humanista. Assim sendo, o
marxismo opera com o principio de que tanto o corpo como a espiritualidade do
homem té€m que se desenvolver de forma harmoniosa e concomitante, ou seja, o
homem ndo ¢é apenas materialidade corporal ou, muito menos, se reduz somente a
subjetividade adstrita, por exemplo, a uma visdo teleologica do mundo circundante.
Para o marxismo, a omnilateralidade somente pode se realizar no dmbito de uma
sociedade auto-regulada do ponto de vista da producdo, organizagdo e distribuicdo
dos objetos necessarios para garantir a base material e espiritual do homem (Ferreira
Jr.; Bittar, 2008, p. 645).

Em sintese, os pressupostos da concepcdo marxista de educacdo formulados por
Ferreira Jr. e Bittar (2008) articulam a critica a alienagdo capitalista com a defesa de uma
formacao omnilateral, historicamente enraizada nas condi¢des objetivas da existéncia social e
orientada pela préxis. Tais pressupostos rejeitam toda separacdo entre conhecimento e vida
social, entre trabalho e cultura, e situam a educacdo como instrumento de superagdo da
unilateralidade humana, produzida pela divisdo social do trabalho.

No que tange a entender a Escola Unica do Trabalho como representagdo produzida
pelo NarKomPros em determinado momento historico (1917-1931), partimos do argumento
de que seus formuladores(as) analisaram a realidade concreta e propuseram um projeto
educacional que transcendia a mera abstra¢do, materializando-se como concep¢do pratica.

Lefebvre (2006), ao analisar a formagdo do espago num modo de producdo, afirma que ele
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simultaneamente organiza e produz as relagdes sociais, produzindo e organizando o espago. O
autor chega a questionar: se o socialismo nao criou seu espaco, isso demonstra que ainda nao
se consolidou como modo de produgdo (Lefebvre, 2006, p. 8). Nossa inten¢do ¢ mostrar que,
ao conceber uma ideia de educacdo marxista, o NarKomPros ndo ficou apenas no ambito
abstrato, mas criou uma concretude a ser implementada; sendo assim, o socialismo foi criando
a sua espacialidade nesse ambito. Outro ponto € utilizar o conceito de representacdo para
demonstrar que a Escola Unica do Trabalho ultrapassou a abstragio, configurando-se como
uma construcao concreta, ndo apenas um reflexo abstrato, mas um movimento dialético de
constituir e ser constituido.

A reflex@o de Henri Lefebvre (1983) sobre o conceito de representacao, elaborado em
La presencia y la ausencia, buscou articular teoria critica, filosofia e analise da pratica social.
O filésofo francés propde um exame dialético da representacdo, ndo como um mero
instrumento da consciéncia, mas como uma categoria estrutural do mundo moderno e de sua
racionalidade. O conceito, tal como Lefebvre o elabora, ¢ inseparavel de sua génese: “[...]
surge e ¢ formulada em condi¢des ditas ‘historicas’, mas que devem tanto a historia geral [...]
quanto a uma historia particular, a do conhecimento, da filosofia ou de uma ciéncia desse
tipo” (Lefebvre, 1983, p. 17)%. Essa formulagdo apresenta o conceito em uma trajetoria que é
simultaneamente teodrica e historica, submetendo-o a um processo continuo de formagao,
autocritica e superacao.

Lefebvre (1983) se afasta das concepgodes tradicionais da representagcdo, que a
entendem como simples duplicagdo do real ou reflexo de um objeto. Também recusa
abordagens que a tratam exclusivamente como epifendomeno da ideologia ou como distor¢ao
subjetiva da realidade. Seu ponto de partida ¢ ontoldgico e critico: a representagdo ¢ o
resultado de uma “separacao” entre o ser e o pensamento, entre o vivido € o concebido, entre
a presenga e a auséncia (Lefebvre, 1983, p. 22).

A representagdo, entdo, ndo ¢ elimindvel nem superavel por via puramente teodrica.
Pelo contrério, ela se inscreve na materialidade das praticas sociais, nos dispositivos de
mediacdo simbolica, nas formas estéticas, politicas e epistemoldgicas. Essa compreensdo leva
Lefebvre a propor uma critica da representagdo que a reconhega como um processo de
deslocamento, substituicdo e fixacdo de sentidos. A esse respeito, o autor observa sobre

representacdo do tempo de trabalho e da mais-valia no capitalismo:

2 Tradugdo livre. No original: “emerge y se formula en unas condiciones llamadas “historicas”, pero que deben
tanto a la historia general [...] como a una historia particular, la del conocimiento, de la filosofia o de tal ciéncia”
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O trabalhador ndo compreende bem o que sucede. Concebe mal e s6 percebe
confusamente a substitui¢do: o quantum substitui sua atividade. Cré receber por seu
trabalho o equivalente em dinheiro. Nao sabe claramente que o produto de seu
tempo de trabalho, empregado pelo empresario [...] produz mais valor mercantil do
que recebe como salario. Isso € o que constitui a mais-valia. [...] A representacdo
torna-se o “real”, e sobre ela estabelece-se 0 modo de produgdo (Lefebvre, 1983, p.
34).3

Essa analise demonstra que as representagdes nao sdo meras ideias ou ilusdes, mas
estruturas efetivas que organizam a experiéncia € modelam as formas sociais. Ao representar
o trabalho por meio do tempo abstrato e quantificavel, a sociedade capitalista produz uma
equivaléncia que naturaliza a exploragdo e consolida a dominagdo. Essa substitui¢do, operada
pela representacdo, configura o que Lefebvre (1983) denomina de “operacdo meta” —
metafora, simulagdo, dissimulagdo — que se repete em todos os niveis da vida social.

Em A produgdo do espagco (2006), Lefevbre continua a desenvolver seu conceito de
representacao na relagdo dialética na triade: espago concebido, espaco vivido e espago
percebido. Nao sdo apenas classificacdes empiricas, mas categorias analiticas que expressam
diferentes modos de apropriagdo e produgao do espago, e, por consequéncia, diferentes modos
de representacao e vivéncia do mundo.

No plano do espago concebido, Lefebvre (2006) identifica o dominio das
representacdes hegemonicas que operam sobre o territorio através de projetos racionais e
abstratos. Sdo producdes dos planejadores, arquitetos, tecnocratas e instituigdes que, sob a
logica do capital, formulam uma espacialidade voltada a reprodugdo da ordem existente.
Trata-se de um espaco produzido para ser funcional a acumulacao e ao controle, um espaco
que traduz e impde o saber-poder dominante. Essa concepgao ¢ explicitada no que Lefebvre
(2006) chama de “representagdes do espaco”, que sdao, em sua analise, as formas
predominantes de apropriagdo e instrumentalizagdo da espacialidade nas sociedades
modernas.

Em contraposi¢do, o espago percebido remete ao uso cotidiano e aos ritmos da vida
concreta. Trata-se de um espago apreendido pela pratica corporal e sensivel, onde os
individuos habitam, circulam e interagem. Lefebvre (2006) coloca como a dimensdo do
espaco como préaxis, nio reduzivel as representagdes nem a logica do planejamento. E neste

nivel que a espacialidade se revela como processo em constante transformacao, apropriada e

3 Tradugdo livre. No original: ‘El trabajador no comprende bien lo que sucede. Concibe mal y solo percibe
confusamente la sustitucion: el quantum sustituye su actividad. Cree recibir por su trabajo el equivalente en
dinero. No sabe claramente que el producto de su tiempo de trabajo, empleado por el empresario [...] produce
mas valor mercantil del que recibe como salario. Eso es lo que constituye la plusvalia. [...] La representacion se
vuelve lo ‘real’, y sobre ella se establece el modo de produccion”
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ressignificada pelas agdes cotidianas. Esse espago ¢, no entanto, frequentemente silenciado
pelas abstracdes do espago concebido, que tendem a ignorar os saberes praticos € as
experiéncias imediatas dos sujeitos em favor de uma organizacgio racional e funcionalista do
territorio.

A terceira dimensdo, o espago vivido, aponta para o espaco da simbolizagdo, da
memoria e da imaginagdo. Lefebvre (2006) identifica os “espagos de representacdo” como
formas contra-hegemonicas de apropriagdo do espago, marcadas por afetos, narrativas, utopias
e resisténcias. O espaco vivido ¢ a dimensdao que escapa ao controle total das representagdes
dominantes e que conserva a poténcia da criacdo, da invengdo e da transformagdao. Em suas
palavras, “[...] o espago vivido, com sua carga simbdlica e afetiva, escapa ao controle das
representacdes dominantes e, por isso, € o espago da utopia, da resisténcia e da criagdo”
(Lefebvre, 2006, p. 54).

A forga critica da triade propositiva de Lefebvre esta na forma como ela desmonta a
separagao estanque entre objetividade e subjetividade, entre estrutura e vivéncia. O espago ¢
compreendido como produgdo social e, nessa producdo, a representacdo desempenha um
papel ambiguo: por um lado, instrumento de dominacdo; por outro, possibilidade de
resisténcia. As trés dimensdes — concebido, percebido e vivido — nao sdo esferas isoladas,
mas articulam-se dialeticamente em tensao permanente. A representacao, nesse sentido, ¢ um
campo de disputa em que se expressam tanto o controle simbdlico do espago quanto sua
reapropriacao criativa.

Para nos, Escola Unica do Trabalho, como representacdo de uma educagdo marxista,
constitui-se como uma expressao dialética da triade lefebvriana (vivido, concebido e
percebido). Ela transcende a concepgao estatal do espaco concebido — que a reduziria a mero
instrumento de dominagdo — ao articular-se organicamente com as outras dimensdes
espaciais: (1) No espaco vivido, manifesta-se nas praticas e experiéncias concretas daqueles
que a implementaram, carregando seus significados simbolicos; (2) No espaco percebido,
materializa-se nas subjetividades e interacdes cotidianas dos sujeitos envolvidos. Nesse
processo dialético, a escola converte-se num espago de representagdo contra-hegemonico,
transformando-se de projeto em sistema educativo gerador de novas praticas.

Em relacio a historicidade que a Escola Unica do Trabalho se desenvolveu, devemos
recorrer a analise de Domenico Losurdo (2004), que propde compreender a trajetoria da
Unido Soviética a partir da sua inser¢do historica em um estado de exceg¢do permanente,

resultado de sucessivas guerras, ameagas externas € um cerco econdmico, politico e
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ideologico promovido pelas poténcias capitalistas. Nesse quadro, o autor busca demonstrar
que a URSS se desenvolveu sob condi¢gdes excepcionais de hostilidade e instabilidade, o que
comprometeu estruturalmente sua capacidade de funcionamento dentro dos padroes
convencionais de legalidade e normalidade politica.

Losurdo (2004) recorreu ao conceito de Carl Schmitt para sustentar que “[...] soberano
¢ quem decide o estado de excegdo” (p. 35). Ao aplicar esse conceito ndo apenas ao ambito
estatal, mas também as dindmicas internacionais € aos movimentos politicos, Losurdo (2004)
afirma que a URSS e os partidos comunistas estiveram submetidos a decisdo do Ocidente
capitalista sobre o que seria ou nao admissivel em termos de excepcionalidade politica. Para
sustentar sua tese de que a URSS viveu sob um estado de exce¢do permanente, o historiador
italiano destaca que o regime soviético nasceu “[...] durante uma guerra que exigia a total
mobilizacdo e arregimentagdo da populagao” (Losurdo, 2004, p. 44), € que mesmo paises com
tradicdo liberal adotaram praticas autoritarias sob tais condigdes. No caso da URSS, esse

estado de exceg¢do nao foi episddico, mas estrutural e continuo.

Se examinarmos o periodo que vai de outubro de 1917 a 1953 (ano da morte de
Stalin), veremos que se caracteriza por pelo menos quatro ou cinco guerras, e duas
revolugdes. A Oeste, a agressdo da Alemanha de Guilherme II (até a paz de Brest-
Litovsk) seguiram aquelas desencadeadas primeiro pela Entente e depois pela
Alemanha hitlerista e, por fim, uma guerra fria pontilhada de conflitos locais e que
corria o risco de, a qualquer momento, transformar-se em uma guerra quente no
grandes propor¢des, mas implicando o emprego da arma atdmica. A Leste, o Japdo
(que s6 em 1922 se retirou da Sibéria e s6 em 1925 das ilhas Sacalinas), procede,
simultaneamente a ocupagdo da Manchuria, a um ameacador deslocamento militar
ao longo dos confins da URSS, que acaba provocando conflitos de fronteira em
larga escala em 1938 e 1939, antes mesmo do inicio oficial do segundo conflito
mundial. Acresce que as guerras aqui mencionadas s3o totais, seja porque ndo
precedidas de uma declaracdo de guerra (nfo a declararam nem a Enfente nem o
Terceiro Reich), seja porque inspiradas na intengdo explicita dos invasores de
derrubar o regime existente: a campanha hitlerista mirava também ao exterminio dos
Untermenscherfi orientais. As guerras é preciso acrescentar as revolugdes, a saber,
além da de Outubro, a revolugdo pelo alto que foi a coletivizagdo e a industrializagdo
do campo levadas a cabo a partir de 1929 (Losurdo, 2004, p. 44-45).

Dessa forma, a andlise de Losurdo (2004) ndo relativiza nem justifica os aspectos
autoritarios do regime soviético, mas os reinscreve em seu contexto histdrico concreto,
marcado por ameacgas existenciais e pela constante mobilizagdo defensiva diante do cerco
imperialista. Em vez de condenar a histéria soviética a partir de valores abstratos ou
retrospectivos, ele propde analiséd-la como expressdo de uma luta histérica determinada por
circunstancias adversas, nas quais a constru¢do do socialismo se deu sob uma condi¢do
continua de guerra, emergéncia e instabilidade estrutural.

Quanto a Histéria da educagdo soviética, esta possui uma primeira fase, na qual se

constituiu e se implementou a Escola Unica do Trabalho, que ocorreu de 1917 a 1931
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(Pistrak, 2009). Moisey M. Pistrak (2009), participante ativo na elaboragdo e implementagdo
dos projetos educacionais soviéticos, faz uma subdivisdo conforme os documentos
curriculares, a saber: entre 1917 ¢ 1920 foi considerado o momento de estabelecimento da
pedagogia soviética, seguido da postulacdo da escola soviética e da pedagogia marxista-
leninista, entre 1921 e 1929. A primeira reforma sob o comando de Stalin e no contexto dos
planos quinquenais ocorreu em 1931, momento em que houve alteracdes no formato de
organizacao da educagdo na URSS (Pistrak, 2009).

No Brasil, as produgdes sobre a Histéria da educacdo soviética possuem maior
enfoque nesse periodo destacado por Pistrak (2009). Uma das razdes para esse possivel foco €
a barreira linguistica: sdo poucos os documentos traduzidos para o portugués. Em particular,
as teses e dissertacdes partem das tradugdes disponiveis as realizadas por Luiz Carlos de
Freitas, pela editora Expressao Popular, que se restringem ao periodo inicial da educagao
soviética:

e Pistrak: 4 Escola-Comuna (2011), Fundamentos da escola do trabalho (2011),

Ensaios sobre a escola politécnica (2015);

e Shulgin: Rumo ao politecnismo (2013), Fundamentos da educa¢do social (2022);
o Krupskaya: A4 construgdao da pedagogia socialista (Freitas; Caldart, 2017).

Fora desse periodo e do ambito estritamente educacional, surgem publicacdes voltadas
a psicologia historico-cultural de Lev Vygotsky. Ainda carecemos de mais autores(as) ligados
ao desenvolvimento da educagdo soviética com outras perspectivas e propostas, como Albert
Pinkevich — cuja obra faz um balanco historico-educacional dos primeiros anos soviéticos.
Outro destaque no Brasil ¢ Anton Makarenko, que atuou na educacdo de criangas ¢
adolescentes em vulnerabilidade social.

Em relacdo as teses e dissertagcdes produzidas nos ultimos anos, observa-se uma
crescente producdo sobre pedagogia socialista e educagdo soviética; porém, sem destaque
significativo para o Comissariado do Povo para Instrugio Publica e a Escola Unica do
Trabalho — conforme propomos em nossa tese. Sobre as pesquisas em “pedagogia socialista”,
dados do Banco Digital de Teses e Dissertagdes da Capes (BDTD) mostram um campo
consolidado, com 24.092 trabalhos (17.580 dissertagdes ¢ 6.512 teses). Quanto a educagdo
soviética, os nimeros sdo inferiores: 107 dissertacdes e 66 teses. Ao pesquisar o termo
“Escola Unica do Trabalho”, obtém-se 5 resultados (2 teses ¢ 3 dissertacdes); contudo, os
objetos dessas pesquisas sdo os complexos de estudo e o MST, com apenas uma tese sobre a

Escola Unitaria de Gramsci. Pesquisando por ‘“NarKomPros”, ndo ha registros; ja por
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“Comissariado do povo para Instru¢io Publica™ surge 1 resultado: a tese de Gongalves
(2020). Esses dados evidenciam a relevancia de nossa contribui¢do ao centrar a andlise
histérica no NarKomPros e na Escola Unica do Trabalho soviética.’

Leandro S. Gongalves (2020) fornece um panorama das teses e dissertagdes brasileiras
sobre a educagdo na URSS, além de uma relevante contribui¢do ao debate historiografico
sobre a tematica. Sua obra ¢ referéncia imprescindivel para pesquisas brasileiras em Historia
da educacdo soviética. Reproduziremos um quadro elaborado por Gongalves (2020) —
ampliado em nosso estudo — que permite visualizar o cendrio dessas pesquisas no Brasil (ver
Apéndice A).

Quanto a historiografia sobre a educagdo soviética, destacamos autores(as)
fundamentais para nosso estudo e imprescindiveis aos que desejam investigar a tematica:

» Sheila Fitzpatrick (1977)

* Luiz Carlos de Freitas (2009)

* Leandro Sartori Gongalves (2020)

» Marisa Bittar ¢ Amarilio Ferreira Janior (2015; 2023)

E necessario situar suas correntes tedrico-metodoldgicas: no ambito do materialismo
historico-dialético (MHD) situam-se Freitas (2009b), Gongalves (2020) e Bittar e Ferreira Jr.
(2015; 2023), enquanto Fitzpatrick alinha-se ao revisionismo social dos anos 1970-1980 —
conforme Segrillo (2017). Mesmo entre os(as) autores do MHD, encontram-se conclusoes
divergentes sobre a educacdo soviética. Portanto, elaboraremos um panorama critico das
obras, explicitando suas discordancias e nosso posicionamento frente a elas.

O trabalho de Fitzpatrick (1977) possui importdncia por ser um dos primeiros
trabalhos académicos sistematicos, fora da Russia, ao tratar da estruturagdo institucional da
politica de educacdo e cultura na URSS com enfoque na atuacdo Anatoli Lunacharsky, e por
conseguinte analisando a histéria do NarKomPros. A autora buscou articular uma histéria
institucional critica, fundamentada em documentacdo de arquivo inédita a época, o que
permitiu examinar ndo apenas os planos e resolucdes oficiais, mas também os conflitos
internos, os impasses praticos e as tensdes entre as diretrizes do Partido Bolchevique e a

intelligentsia revoluciondria.

4 O comissariado também pode ser traduzido por Comissariado do Povo para Educago, ao buscarmos por esse
termo o BDTD nos fornece 7 resultados, mas nenhum que seja voltado de fato para analise dessa institui¢@o.

5 Dados extraidos do Banco Digital de Teses e Dissertagdes da CAPES com data limite até junho de 2025, acesso
em 15 de junho de 2025.
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Fitzpatrick (1977) analisa os processos organizativos e das condi¢cdes materiais e
politicas que tornaram possivel — ou dificultaram — a realiza¢do dos projetos educacionais
revolucionarios. Ao reconstruir a atuagdo de Lunacharsky e de figuras centrais como
Krupskaya, Pokrovsky e Litkens, a autora evidencia a coexisténcia de diferentes tradigcdes
revolucionarias e culturais no interior do nascente Estado soviético. Lunacharsky ¢
apresentado como um intelectual e poeta da revolugdo, conciliador entre o entusiasmo cultural
e os compromissos bolcheviques. Em relagdo a esse agente historico, Fitzpatrick (1977) o
trata de forma um pouco idealizada, por mais que apresente as limitagdes do lider do
NarKomPros, o apresenta como alguém acuado pelas liderancas bolcheviques e um idealista.

O mérito da analise de Fitzpatrick (1977) reside na sua capacidade de articular os
dilemas politicos e administrativos enfrentados pelo NarKomPros — como a tensdo entre
democratizagdo cultural e centralizagdo administrativa, ou entre vanguardismo artistico e
politicas de massas. Segundo Fitzpatrick, o NarKomPros operava em um contexto de
profunda desorganizagdo estatal, com recursos escassos, quadro técnico reduzido e conflitos
recorrentes com outros 6rgaos da burocracia revoluciondria. Ainda assim, o comissariado
obteve avangos significativos: garantiu a continuidade de instituicdes cientificas e artisticas,
promoveu reformas escolares progressistas baseadas na pedagogia ativa e deu inicio a
experiéncias de educagao infantil inovadoras.

Do ponto de vista analitico, Fitzpatrick ndo idealiza o projeto soviético; porém, nao o
reduz a uma forma de totalitarismo, como ¢ comum nas leituras liberais. Sua analise aponta
para uma luta em defesa da educacao politécnica, a universalizagdo do acesso ao ensino e a
valorizacao das ciéncias e das artes como fundamentos da emancipacdo humana. Nesse
sentido, ela identifica trés pilares fundamentais que orientaram a atua¢do de Lunacharsky: 1°)
a educagiio progressista como base da Escola Unica do Trabalho; 2°) o apoio estatal a criagio
artistica e cientifica com autonomia relativa ¢ sem monopdlios estéticos; ¢ 3°) a defesa da
igualdade de oportunidades educacionais, recusando a especializagdo precoce e a
profissionalizagdo restrita ao campo industrial.

A principal limitacdo da obra de Sheila Fitzpatrick reside na auséncia de analise das
condi¢des concretas que influenciaram o desenvolvimento histérico do NarKomPros, da
sociedade soviética e da Escola Unica do Trabalho. Ao adotar uma abordagem revisionista
que desconsidera as estruturas sociais — particularmente a tensdo entre capitalismo e
socialismo como categorias analiticas —, a autora negligencia como o modo de producdo

determina a vida concreta das instituigdes. Outro ponto, pouco se problematiza como suas
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acOes individuais se articulavam com as exigéncias objetivas da constru¢do do poder
proletario e com as contradi¢des da base social da Revolugao.

Além disso, a obra de Fitzpatrick (1977) parece operar com uma separacdo entre
infraestrutura e superestrutura. Ao tratar cultura e educacdo como esferas quase autonomas da
politica econdmica e da luta de classes, sua analise tende a reproduzir uma visdo
compartimentada da realidade social. Por exemplo, a critica ao fracasso do NarKomPros em
administrar a rede escolar durante a guerra civil ¢ feita em termos administrativos e logisticos,
sem vincular suficientemente essa dificuldade ao bloqueio econdmico, a destruicdo produtiva
e ao cerco militar que impunham limites estruturais a revolugao.

Embora apontadas as limitagdes em Sheila Fitzpatrick (1977), sua obra oferece
contribuicdo ao auxiliar na compreensdao dos processos administrativos concretos do
Comissariado: evidenciando os mecanismos decisorios internos, os embates burocraticos
entre facgdes, e a atuagdo pragmatica de figuras como Lunacharsky frente aos desafios
imediatos da Revolucdo. Essa microanalise institucional, ainda que nao supere a lacuna
interpretativa sobre a relagdo dialética entre o modo de produgdo e as politicas educativas,
fornece um retrato da dindmica organizacional do Comissariado, constituindo-se como
referéncia para aos estudos sobre periodo, desde que articulado a perspectivas que
contemplem suas mediacdes historico-estruturais.

Em relagdo a obra de Luiz Carlos de Freitas, ¢ inegavel sua grande contribui¢do para a
interpretagdo da Histoéria da Educagdo soviética ao disponibilizar traducdes de pedagogos(as)
soviéticos que contribuiram — e ainda contribuem — para pensarmos uma sociedade, escola e
educagdo alternativas ao capitalismo. Freitas nao possui uma obra exclusivamente dedicada
ao estudo da educacdo soviética; todavia, em cada tradugdo, apresenta sua analise sobre o(a)
autor(a) e os fundamentos educacionais propostos. No capitulo de apresentagdo da obra A4
Escola-Comuna (Pistrak, 2009), intitulado A luta por uma pedagogia do meio: revisando o
conceito, Freitas (2009b) desenvolve com maior profundidade suas ideias sobre a pedagogia
soviética e sua principal contribui¢do, para o autor: a “pedagogia do meio”. Desde o inicio,
declara ndo analisar historicamente a Escola Unica do Trabalho — tarefa que atribui aos(as)
historiadores(as) —, mas ao examinar os fundamentos tedrico-pedagdgicos da proposta
educacional soviética, alinha-se ao que considera valido para uma pedagogia do meio e
organiza uma Historia da Educacdo.

Freitas (2009b) desenvolve a ideia de que a Escola Unica do Trabalho, na formulagio

de Pistrak, ndo se limita a uma mudanca de métodos pedagdgicos ou de contetidos
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curriculares. Trata-se de uma concepg¢do integral de formagdo humana fundamentada na
articulagdo entre atualidade, trabalho socialmente util e autogestdo. Esses trés elementos se
constituem em categorias centrais da pedagogia do meio. O trabalho, tomado como principio
educativo e fundante da atividade escolar, adquire um sentido distinto do mero treinamento
técnico: se vincula a constru¢do da nova sociedade comunista e a formacdo de sujeitos
historicos. O vinculo com a atualidade, por sua vez, exige que a escola abandone seu carater
de isolamento e formalismo, e se insira nas contradicdes do mundo social, como espago de
mediacdo entre as necessidades do presente e os ideais de transformagao.

A andlise de Freitas (2009b) destaca o papel da Escola-Comuna do NarKomPros,
dirigida por Pistrak, como espago privilegiado de experimentacdo pedagogica. Essa
instituigdo se organizava sob o principio da autogestdo, pelo qual os(as) estudantes
participavam diretamente da organizagdo da vida escolar em suas dimensdes pedagdgica,
econOmica e social. A estrutura organizativa da escola ¢é, ela mesma, formativa. A
aprendizagem ndo se da apenas nos contetidos ensinados, mas na vivéncia coletiva, na
participagdo nos conselhos escolares, nas assembleias, nas comissdes de trabalho. A escola se
transforma em instincia educativa.

Discordamos da interpretagdao de Freitas (2009) sobre os motivos da descontinuidade
da Escola Unica do Trabalho (EUT), pois ele concorda com a ideia de ruptura. Mesmo que
nao tenha desenvolvido totalmente a ideia de que seu fim se deveu essencialmente a ascensao
de Stalin ao poder e as demandas da industrializagao acelerada, ele a advoga. Assim desloca
para uma Unica variavel um processo marcado por contradigdes internas anteriores. Como
demonstraremos ao longo desta tese, as disputas em torno da implementa¢do da EUT ja
estavam presentes desde o inicio da década de 1920, muito antes da consolida¢do do grupo
stalinista. No NarKomPros houve intensos debates sobre os rumos educacionais da
Revolugdo, envolvendo diferentes alas do governo e pedagogos com visdes antagbnicas —
como as polémicas, mencionadas pelo autor, entre Shulgin e Pistrak. Embora Freitas (2009b)
mencione essas disputas, ele o faz de forma nao sistematica e acaba por subordina-las a sua
explicacdo central (a guinada stalinista), obscurecendo seu papel constitutivo nas fragilidades
do projeto. Além disso, sua andlise tende a idealizar® a proposta pedagogica dos primeiros

anos da Revolugdo como uma “era de ouro”, contrastando-a com um suposto “retrocesso”

6 “Idealizar”, aqui, ndo ¢ tomado no sentido marxiano do termo — que associa o “ideal” ao abstrato descolado da
realidade material, a concep¢do de mundo que concebe a realidade como produgdo da razdo humana, como ¢é
proprio da corrente filosofica idealista, como a hegeliana —, mas em uma acepgéo propositiva e positiva, como a
formulagao de um modelo ou diretriz, um projeto formulado e apto a ser concretizado.
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posterior. Tal perspectiva, além de simplificar a complexidade do periodo inicial, impede uma
compreensdo mais ampla das limitagdes e desafios intrinsecos que a EUT enfrentava desde
sua concepg¢ao.

O trabalho de Marisa Bittar ¢ Amarilio Ferreira Jr. (2015; 2023) tem o centro de suas
andlises a Historia da Educagdo soviética concentrada também no periodo inicial. Todavia por
terem realizado sua especializagdo na URSS nos anos 1980, parte de seus estudos apresentam
as reformas educacionais daquele periodo em conjunto com o relato de suas experiéncias. Em
relagdo aos primeiros passos da educacdo soviética, partem da ideia de que, nesse periodo,
houve uma relacdo dialética entre a pedagogia do ativismo, ligada a John Dewey, e os
principios marxistas que orientavam a proposta da Escola Unica do Trabalho.

Em suas andlises evidenciam que o ativismo pedagodgico esteve presente sobretudo
nesse periodo, coincidindo com a campanha de alfabetizagdo e com os esforgos pela criacao
de um sistema nacional de escolas publicas, e comecou a declinar nos anos 1930 com a
consolidagdo institucional do Estado soviético. Os autores demonstram que o ativismo
pedagogico, apesar de sua origem em um contexto burgués, foi parcialmente apropriado e
ressignificado na experiéncia soviética, especialmente nos niveis iniciais da escolarizagao.
Essa apropriacao, no entanto, foi limitada pelos principios da Revolugdo, pela centralidade do
projeto politico-partidario e pela necessidade de formacdo de massas em curto prazo. A
Escola Unica do Trabalho emergiu, assim, como uma proposta que articula instrugdo geral,
trabalho produtivo e formagdo integral do sujeito, distinta da formagdo utilitarista e
fragmentada da escola burguesa. A incorporagcdo parcial do ativismo pedagdgico,
especialmente no que tange a valorizagdo da experiéncia e da atividade no ensino primario,
serviu como instrumento auxiliar a construcdo de uma nova racionalidade educativa, voltada a
formagdo omnilateral. Nesse processo, a escola soviética buscou realizar a sintese entre os
principios pedagogicos do marxismo e os métodos ativos, sem abdicar da centralidade politica
da educacao na edificacao da sociedade socialista.

Em sua obra mais recente, 4 educagdo soviética (2023), os autores apresentam um
quadro historico do desenvolvimento da educacdo soviética, reafirmando a relacdo entre o
ativismo pedagdgico e a Escola Unica do Trabalho. No que tange ao fim da EUT, analisam
como o ambiente econdmico e politico influenciou todas as areas da sociedade. Aplicam a
ideia de que a industrializacdo acelerada e a coletivizagdo das terras influenciaram o ambito
educacional e, com isso, o fim da EUT. Compreendem que esse fim foi um processo, e nao

uma ruptura abrupta; a partir de documentos do PCUS e resolugdes soviéticas, demonstram
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que, nos primeiros anos da década de 1930, foram levantadas criticas ao modelo da EUT, que
levaram ao seu fim. Essa leitura nos parece coerente com uma compreensiao do fendémeno em
seu processo historico.

Em sua tese de doutoramento, intitulada Historia da Educacdo Soviética: a transi¢do
como processo de aprendizagem (2020), Leandro Sartori Gongalves defende que a
compreensdo da educagdo soviética exige uma abordagem que a insira nas determinacdes
historicas, sociais, econdmicas e politicas do processo revolucionario e da transicdo socialista.
partindo da proposicdo amparada em Florestan Fernandes, Domenico Losurdo e Vania
Bambirra de que esse processo deve ser concebido como um periodo de tramsi¢cdo € um
processo de aprendizagem.

Gongalves (2020) parte da critica as leituras predominantes na historiografia
educacional brasileira, que segundo ele, tendem a isolar os primeiros anos da revolucao como
um periodo excepcional e a tratar os demais como expressao de autoritarismo e retrocesso.
Tais abordagens, frequentemente baseadas em fontes secundarias e em interpretagdes
ideoldgicas desconectadas das condigdes materiais do periodo, sdo questionadas por nao
articularem o campo educacional as contradi¢des da totalidade historica da URSS. Ao propor
uma interpretagdo dialética da historia da educagdo soviética, Gongalves (2020) assume que
os processos educativos devem ser analisados como parte da estrutura material da sociedade
em transi¢ao. Afirma que a educacdo na URSS esteve articulada a reestruturagdo social
promovida pela revolugao socialista, constituindo-se como pratica educativa orientada para a
formagdo omnilateral do ser humano, voltada a coletividade, ao trabalho e a emancipagao
politica.

Em relagdo ao trabalho metodoldégico, Gongalves amplia seu escopo de documentos,
utilizando textos legislativos, documentos oficiais do Comissariado do Povo para a Instrugdo
Publica, cartazes educativos, relatos de viajantes brasileiros e escritos de pedagogos(as)
soviéticos(as). Com base nesses materiais, ele identifica elementos centrais da politica
educacional soviética: a ligagdo entre teoria e pratica, o trabalho como principio educativo, a
inser¢dao dos jovens na cultura humanista e técnica, e o esforco de organizacdo sistémica do
ensino.

Em relagio a Escola Unica do Trabalho, Gongalves (2020) apresenta que seus
fundamentos ndo podem ser isolados da conjuntura da transi¢do socialista. A EUT aparece
como tentativa concreta de reorganizar a educagdo em consonancia com as transformagdes

revolucionarias da sociedade, buscando formar um novo tipo de sujeito — consciente, coletivo
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e produtivo. O autor critica as interpretagdes que reduzem a Escola Unica do Trabalho a uma
experiéncia efémera ou fracassada. Em vez disso, ele destaca sua permanéncia como
horizonte pedagogico em diversos momentos da histdria soviética, inclusive nos anos 1930,
quando o sistema educacional passou por reformulagdes e racionalizagdes. Para Gongalves
(2020), embora os principios iniciais da EUT tenham sido tensionados e reconfigurados,
muitos de seus fundamentos (como a valorizagdo do trabalho e da coletividade) continuaram a
estruturar o ensino soviético, ainda que em outras formas e sob novas mediacdes.

Assim, a visdo do autor sobre a Escola Unica do Trabalho ¢ marcada por uma
abordagem historico-dialética: a EUT ¢ entendida como expressdo das contradicdoes da
sociedade em transicdo ao socialismo, simultaneamente como proposta pedagdgica, projeto
politico e campo de disputa ideologica. Gongalves (2020) demonstra que, ao invés de julgar
ahistoricamente a Escola Unica do Trabalho, é necessario analisi-la como parte de um
processo de aprendizagem historica.

Enfim, de forma sintética, as nuances de cada autor(a): Fitzpatrick (1977) focaliza
conflitos institucionais e burocraticos do NarKomPros, negligenciando media¢des materiais,
Freitas (2009b) idealiza a dimensio pedagodgica da Escola Unica do Trabalho (EUT),
atribuindo seu fim exclusivamente a ascensao stalinista — visdo contestada por Bittar e
Ferreira Jr. (2015; 2023), que enfatizam o declinio gradual da EUT vinculado a
industrializacdo e a ressignificagdo parcial do ativismo pedagogico. Ja Gongalves (2020)
diverge ao rejeitar estigmas sobre a Escola Unica do Trabalho, propondo uma leitura
dialética: nao “fracassou”, mas se reconfigurou como parte do processo de transi¢do
socialista, mantendo principios essenciais (trabalho educativo, coletividade) mesmo apds
1931 — contrastando com a visao de ruptura em Freitas (2009b) e Bittar; Ferreira (2015;
2023). Quanto ao eixo analitico, Fitzpatrick (1977) privilegia microconflitos administrativos,
Freitas (2009b) os fundamentos pedagogicos, € Gongalves (2020) a totalidade histérico-
material, integrando educagdo as contradi¢cdes da construgdo socialista.

Em outra chave interpretativa, entre os(as) autores(as) que fundamentam nossa
pesquisa, destaca-se a pedagoga Rosemary Dore. Com ela tracaremos um debate visando a
melhor compreensio da Escola Unica do Trabalho: apresentaremos suas posigdes e, ao final,
contraporemos a elas nossa propria interpretacdo. Ao analisar o conceito de politecnismo a luz
do pensamento de Gramsci, Dore (2014) usa palavras bem contundentes contra a experiéncia
soviética nesse campo. Segundo a autora, houve uma leitura reducionista da Escola Unitaria

gramsciana, promovida por autores como Mario Manacorda (1992), que associaram essa
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proposta a escola politécnica soviética, esvaziando seu conteido politico e cultural. Dore

(2014) afirma que:

Por mais que Manacorda defenda que o politecnicismo represente a unido do estudo
ao trabalho produtivo, na experiéncia soviética ele limitou-se a uma escola ligada ao
trabalho artesanal ou ao trabalho industrial nos moldes classicos da formagao

profissional conhecida nas sociedades capitalistas (Dore, 2014, p. 309).

Em seu artigo, a autora continua afirmando que o modelo soviético de escola e do
politecnismo nada tinha a ver com o pensamento de Gramsci, por nao buscar uma hegemonia
nem formar dirigentes. Por outro lado, entende a experiéncia soviética como um modelo

autoritario, sem liberdades, e sua educagao voltada ao controle.

A Unido Soviética jamais considerou desenvolver o homem em todas as suas
potencialidades, como aparece na propalada omnilateralidade sustentada por
Manacorda. Ao contrario, era uma sociedade sem liberdades civis que destrogou
qualquer movimento de liberaliza¢do do socialismo (Dore, 2014, p. 309 - italico da
autora).

A autora também considera que a Escola Unica do Trabalho foi uma reprodugio dos
métodos escolanovistas, como o método de projetos e o Plano Dalton. Mesmo considerado
que essas metodologias possam ter trazido certos avancos pedagogicos, Dore (2014)
argumenta que sua aplicacdo na Unido Soviética foi parcial e descontextualizada, sem uma
reflexdo critica sobre suas implica¢des para a formacao do(a) trabalhador(a) e do(a) cidada(o)
socialista. A introducao desses métodos de ensino nao foi acompanhada, segundo a autora, de
uma reflexdo profunda sobre a formagdo politica e ideologica dos(as) estudantes, na
perspectiva da omnilateralidade marxista. Em vez de ser uma ferramenta para o
desenvolvimento do pensamento critico, os métodos de Dewey foram usados de forma a
garantir a eficiéncia no trabalho e a adaptacdo dos(as) jovens as exigéncias da economia
socialista, sem considerar a emancipagdo social e a transformagado cultural preconizadas por
Gramsci.

Sendo assim nossa modesta contribuicdo serd no sentido de propormos uma analise
que, a0 mesmo tempo em que elabora uma narrativa sobre o processo de implementacao da
proposta pedagdgica na Unido Soviética, integra esta andlise & compreensao da totalidade do

projeto socialista em construgdo.” Para tal, destacamos os debates internos e as disputas

7 O emprego do termo “narrativa” ao longo deste trabalho, refere-se estritamente a sua acepgdo etimoldgica e
factual, no sentido de “relatar”, “dar a conhecer” — e nao as suas apropriagdes pos-modernas ou pos-
estruturalistas. Neste sentido, “narrar” designa aqui o esfor¢co de reconstituir e expor, com base em evidéncias
documentais e materiais, os acontecimentos e processos historicos concretos. Esta opgdo tedrico-metodologica,
portanto, distancia-se de correntes que compreendem a narrativa como constru¢do linguistica autonoma,
desvinculada de uma realidade externa ao texto, ou como relato necessariamente fragmentado e subjetivo. O
objetivo ¢, antes, narrar para compreender e explicar, assumindo a possibilidade de um conhecimento histérico
fundamentado e referenciado na materialidade dos fatos.
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politico-ideologicas que permeavam a definicdo e a pratica de uma educacdo marxista,
demonstrando como essas dindmicas foram constitutivas — € ndo meramente contexto — da

trajetoria concreta da politica educacional soviética.

1.3 Aspectos metodologicos

Em relagdao aos aspectos metodologicos de nossa tese, organizamos um conjunto de
fontes historicas que possam nos auxiliar na compreensao do desenvolvimento historico. Esta
pesquisa parte do principio fundamental de que as fontes documentais, por si s, ndo revelam
o fato historico. Elas constituem a matéria-prima sobre a qual incide o trabalho do(a)
historiador(a), permitindo vislumbrar diferentes determinag¢des do passado. Como bem definiu
Marc Bloch, a Historia € a “[...] ciéncia dos homens no tempo”, € sua compreensao parte da
formulagao de um problema especifico que inquiete o(a) pesquisador(a) (Bloch, 2002). Para
responder a nossa inquietude, foi necessario estabelecer um recorte temporal, conforme a
pratica historiografica recomendada por Bloch (2002). A investigagdo concentrou-se no
periodo fundante da experiéncia soviética, abrangendo desde a Revolugao de 1917 até o fim
da Escola Unica do Trabalho em 1931%. Este marco permite acompanhar a génese, os desafios
e as transformagoes iniciais do projeto educativo soviético.

Entender um fendmeno histérico, contudo, vai além da mera descri¢do de eventos
aparentes. E preciso captar a realidade historica em sua estrutura dindmica e totalidade,
considerando sua formacdo a partir de multiplas determinagdes — politicas, sociais,
econdmicas, culturais, que se inter-relacionam dialeticamente (Marx; Engels, 2007). Sob essa
perspectiva, a pesquisa buscou compreender como o objeto estudado se desenvolveu ao longo
do recorte temporal, inserido nessas complexas interagoes.

Em relagdo as fontes historicas, o historiador Jos¢ D’Assuncdo Barros (2020),
ampliando a proposicdo da taxonomia de fontes histéricas elaborada por Julio Ardstegui
(2006), nos fornece o entendimento dos grupos documentais que os(as) historiadores(as)
podem possuir a sua disposi¢do para o seu trabalho. Em sua abordagem, Barros (2020) divide
a sua taxonomia da seguinte forma: 1) Fontes materiais; 2) Fontes de conteudo; 3) Fontes

imateriais; 4) Fontes visuais. Essa organizacdo leva em consideragdo o suporte e as

8 Esta periodizagdo apoia-se em Freitas (2009b), que, por sua vez, se fundamenta nos historiadores soviéticos F.
F. Korolev e V. Z. Smirnov, autores de Ensaio de historia da pedagogia e da escola soviética (1961). Segundo
essa referéncia, o marco inicial (1917) corresponde a criagio do NarKomPros e ao surgimento da Escola Unica
do Trabalho (EUT), enquanto o término (1931) ¢ definido pela publicacdo das normativas educacionais que
consolidaram a descontinuidade da EUT, especialmente a Deliberagdo do Comité Central do Partido Comunista
(bolchevique) “Sobre a escola basica e média”, de 25 de agosto de 1931.
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linguagens; para o autor, o avango que a historiografia realizou nos ultimos anos deve ser

considerado também para a tipologia de suas fontes.

Barros (2020) resume sua taxonomia no seguinte esquema:

QUADRO 2: Tipos de Fontes Historicas
com relagdo a sua qualidade,
naturezaou suporte.
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Quadro 1: Uma taxonomia das fontes historicas, apoiada nos critérios dos suportes e das linguagens
Fonte: Barros, 2020, p. 12.

Como podemos notar, o grupo das fontes de conteido ¢ bem diverso, pois o que
importa para o(a) historiador(a) seria o seu conteudo propriamente dito, mesmo que, como
alerta Barros (2020), o suporte também deva ser considerado durante a analise. Nesse sentido,
o autor também apresenta, em sua proposi¢ao, em relacao as fontes textuais, a consideracao
de 12 categorias. Dessa variedade, vamos destacar trés delas: documentos
administrativos/institucionais; documentos governamentais; documentos politicos; fontes
narrativas realistas. Nosso destaque ¢ devido ao fato de que o nosso conjunto de fontes pode
ser classificado como fontes de contetido, das quais versam as categorias apontadas. Sendo
assim as fontes sdo:

- KRUPSKAYA, Nadezhda. Escritos selecionados organizados na obra de Freitas;
Caldart, 2017; Textos selecionados e discursos organizados em: Krupskaya, 2022;

- Proclamagao do comissario do povo para a educagdo - 1917,

- Deliberagao do comité executivo central de toda a Russia - 1918;
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- Deliberagao da escola tnica do trabalho — 1918;

- Principios basicos da escola tinica do trabalho — 1918;

- Carta metodologica — Primeira carta sobre ensino por complexos - 1924;

- NARKOMPROS. A educagdo na republica dos sovietes: programas oficiais.

Tradugdo de Violeta Sandra. Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, 1935;
- LUNACHARSKY, Anatoli. Artigos e discursos organizados em: Lunatcharski,

1988;

- PISTRAK, Moisey M. Fundamentos da Escola do Trabalho, 2011; Escola-comuna,

2009;

- SHULGIN, Viktor N. Rumo ao politecnismo, 2013;

- Resolugdes e decretos do NarKomPros disponiveis em: Biblioteca eletronica de

documentos histéricos. <https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/78997-dokumenty>.

- Atas, resolugdes e decretos do NarKomPros organizados em: Arquivo de Historia

moderna da Russia, 2012; 2016.

Para visualizarmos melhor a organizagdao do grupo documental disposto na tese,

elaboramos o quadro abaixo:

Quadro II - Classificacdo das fontes historicas

Categoria Fonte Descricio / Uso
~ Programas  curriculares e  diretrizes
Nﬁiﬁgﬁiﬁfg&ﬁ:&gijgao pedagogicas do NarKomPros. Usados para
o . compreender a estrutura e conteudo da
programas oficiais (1935) Escola Unica do Trabalho.
Documentos Atas, resolucdes e decretos do | Fontes institucionais do 6rgdo gestor da

administrativos/institucionais

NarKomPros (Arquivo de
Historia Moderna da Russia,
2012; 2016)

educa¢do. Fundamentam a analise da
implementagdo e das disputas internas
sobre a politica educacional.

Carta metodologica — Primeira

Documento de orientacio pedagogica

Documentos governamentais

. produzido pelo NarKomPros. Ilustra
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divergéncias metodologicas no interior do
complexos (1924) o~
orgéo.
Documento  inaugural da  politica

Proclamag¢do do Comissario do
Povo para a Educacéo (1917)

educacional da revolu¢do. Marca o inicio
da atuagdo oficial do NarKomPros.

Delibera¢ao do Comité
Executivo Central de Toda a

Legislagdo aprovada pelo 6rgdo maximo do
poder soviético. Legitima formalmente o

Russia (1918) novo modelo escolar.
Deliberacao da Escola Unica do | Ato normativo que define as bases legais e
Trabalho (1918) estruturais da nova escola socialista.

Principios basicos da Escola
Unica do Trabalho (1918)

Documento governamental que detalha os
fundamentos da nova proposta educativa.
Utilizado para identificar concepgdes e
objetivos  pedagoégicos do  periodo
revoluciondrio.
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Documentos politicos

Escritos e discursos de
Nadezhda Krupskaya (em:
Freitas; Caldart, 2017;
Krupskaya, 2022)

Textos tedrico-politicos de formulagao
educacional marxista. Utilizados para
reconstruir os fundamentos filosofico-
pedagdgicos da educacdo soviética.

Escritos de Anatoli
Lunacharsky (em:
Lunatcharski, 1988)

Discursos ¢ artigos que articulam cultura,
arte e educacdo no projeto socialista.
Analisados em didlogo com os debates
politicos e ideologicos do NarKomPros.

Obras de Pistrak (Escola-
Comuna, 2009; Fundamentos
da Escola do Trabalho, 2011)

Elaboragdo pedagdgica vinculada ao
projeto revoluciondrio. Fundamentam a
construgio da proposta da Escola Unica do
Trabalho.

Obra de Shulgin (Rumo ao
politecnismo, 2013)

Escritos politico-pedagogicos que
expressam debates, criticas internas e sua
proposicdo pedagogica.

Fontes narrativas realistas

Discursos de Lunatcharski,
1988

Demonstra as dificuldades e conflitos que
vivenciaram na implantacio da Escola
Unica do Trabalho

Obra de Pistrak (Escola-
Comuna, 2009

Apresenta as experiéncias da Escola-
Comuna do NarKomPros

Fonte: elaborado pelo autor da tese.

Ao longo desta pesquisa, partimos do principio que as fontes ndo se tratam de registros
neutros do passado, mas expressdes concretas das lutas politicas, ideoldgicas e pedagdgicas
do processo revoluciondrio soviético. Para reconstruir a trajetéoria do NarKomPros e a
elaboracio da Escola Unica do Trabalho, recorremos a documentos oficiais — como
deliberagdes, proclamagdes e principios normativos —, que expressam a institucionalizagdo
da politica educacional nos marcos do novo Estado socialista. Apoiando a analise nas
producdes pedagogicas de agentes diretamente ligados a elaboracdo e implementagdo das
politicas educacionais, como Krupskaya, Pistrak, Shulgin e Lunacharsky, cujos textos
revelam tanto os fundamentos tedricos quanto as disputas internas do projeto educacional
revolucionario. Essas diferentes categorias de fontes foram tratadas de forma articulada,
sempre a luz das mediagdes historico-sociais que as condicionaram e das representagdes que
ajudaram a construir.

A questdo da lingua ¢ algo importante a ser ressaltado. Parte da nossa documentagao
estd traduzida para o portugués, como ¢ o caso dos escritos de Krupskaya (Freitas; Caldart,
2017), Pistrak (2009; 2011), Shulgin (2013) e Lunacharsky (1988). Contamos também com as
normativas curriculares publicadas em 1935. Porém, a documentagdo institucional do
NarKomPros estd em lingua russa; constam atas e resolucdes que auxiliam na compreensao
dos debates e agdes realizadas naquele recorte. Desse modo, sdo importantes fontes para
andlise e entendimento, que tiveram de ser encaradas. A leitura das fontes ¢ uma grande
adversidade, que torna a pesquisa ainda mais complexa para ser realizada de forma mais

aprofundada. No entanto, com o avango da tecnologia de inteligéncia artificial (IA), essa
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questdo tem sido contornada, em partes. Ha diversas ferramentas de IA que corroboram no

trabalho do(a) pesquisador(a); o salto qualitativo realizado nos tltimos anos, em questdo de

tradugdo, ¢ promissor. Cotejamos a documentacdo em algumas ferramentas, como ChatGPT,

DeepSeek e Bard, comparando também com partes que constam em textos traduzidos, para

uma melhor afericdo da informacgdo. Além disso, contou-se com o conhecimento linguistico

inicial deste pesquisador, que repassava o resultado das tradugdes.

A organizacao das fontes documentais ficou dessa forma dispostas pelos capitulos da

tese:
Quadro III — Capitulos e fontes
Capitulo Subitem Fonte
2.1 Bases historicas | Referéncias bibliograficas

2. Compreender para
propor: 0  Processo
revoluciondrio e o0s
desafios educacionais

concretas da Russia no
processo revolucionario

2.2 As dificuldades
estruturais das escolas
russas

Referéncias bibliograficas
Krupskaya e Lunacharsky para compreensdo da antiga escola
tsarista

3. Perfil pedagdgico da
escola unica do trabalho
a luz dos pioneiros da
educagdo soviética

3.1 Fontes inspiradoras
da Escola Unica do
Trabalho

SHULGIN, Viktor N. Criticas ao escolanovismo e defesa do
trabalho como eixo educativo;
PISTRAK, Moisey M. Criticas a estrutura escolar tradicional e
defesa da pedagogia comunista;
Referéncia a atuagdo de Krupskaya e Lunacharsky como
intelectuais do NarKomPros

3.2 Principios e
finalidades

KRUPSKAYA, Nadezhda. Escritos sobre politecnia, auto-

organizacao e conselhos escolares;
LUNACHARSKY, Anatoli. Concepgdes sobre cultura
proletaria e papel do Estado;

PISTRAK, Moisey M. Fundamentos da escola do trabalho;
Escola-comuna

3.3 Conteudo e método

PISTRAK, Moisey M. Ensino por complexos e aprendizagem

vinculada ao trabalho;
SHULGIN, Viktor N. Organizac¢do curricular articulada ao
trabalho produtivo;
NarKomPros. Diretrizes sobre contetidos escolares e métodos
ativos (1920)

3.4 Avaliagdo e gestdo

KRUPSKAYA, Nadezhda. Autogestdo escolar e conselhos
escolares;

PISTRAK, Moisey M. Avaliacdo como processo coletivo e
formativo;

NarKomPros. Diretrizes administrativas e conselhos escolares
(1918)

4. A historicidade do
NarKomPros no
processo revolucionario

4.1 A formagdo do
NarKomPros:
principios, finalidades,

resolugdes e principais
agentes historicos

LUNACHARSKY, Anatoli. Fundacao e principios culturais do
NarKomPros;
KRUPSKAYA, Nadezhda.
autogestao;

NarKomPros. Atas e diretrizes fundacionais (1917-1919)

Defesa da politecnizacdo e

4.2 A organizagdo e
implementagdo da
Escola ~ Unica  do
Trabalho entre 1917-
1921

PISTRAK, Moisey M. Aplicagdo da EUT nas escolas-
comunas;

NarKomPros. Ata da 61* reunido extraordinaria (1920);
LUNACHARSKY, Anatoli. Defesa do papel do professor
como agente da transicdo

4.3 Reorganizacao

PISTRAK, Moisey M. Mudancas pedagodgicas sob Stélin;
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administrativa, NarKomPros. Reformas administrativas e criticas a
formulagdes e crise da | reorganizagdo da EUT (1923-1931)
EUT entre 1921-1931

Fonte: elaborado pelo autor da tese.
1.4 Estrutura textual

Como apresentado no quadro III, nossa tese ¢ organizada em trés capitulos, nos quais
buscamos utilizar o principio elementar da dialética: tese-antitese-sintese. Sendo o primeiro
capitulo apresenta¢do da realidade concreta da sociedade russa e de sua educagdo (tese); o
segundo a proposicao da proposta educacional soviética (antitese) e no ultimo capitulo o
processo de implementacio da Escola Unica do Trabalho pelo NarKomPros (sintese).

O primeiro capitulo foi intitulado de “Compreender para propor: o processo
revolucionario e os desafios educacionais”. Nele, buscamos examinar os fundamentos
historicos, sociais e politicos que antecederam a Revolugdo Russa de 1917, estabelecendo as
bases concretas que conformaram os desafios enfrentados pelo novo poder soviético no
campo educacional. A analise parte da caracterizacdo da Russia tsarista, marcada por uma
estrutura autocratica e por um sistema educacional profundamente excludente, para
compreender as contradigdes que alimentaram o processo revolucionario. Ao analisarmos as
condi¢gdes materiais e estruturais da antiga escola russa, o capitulo propde compreender o
desenvolvimento histérico que influenciou a organizacdo do pensamento pedagdgico
soviético.

No segundo capitulo, “Perfil pedagogico da escola Unica do trabalho a luz dos
pioneiros da educacdo soviética”, se produziu uma analise critica e sistematica da Escola
Unica do Trabalho (EUT), buscando compreender seus fundamentos pedagégicos, sua
concepgdo de contetido, método, avaliagdo e gestdo. A partir da producdo teodrica e pratica de
agentes historicos como Krupskaya, Lunacharsky, Pistrak e Shulgin, nosso intento foi
apresentar evidéncias de como a proposta soviética se construiu a partir da negacdo dialética
do escolanovismo burgués, incorporando elementos metodologicos, mas radicalizando-os na
direcdo de um projeto educativo revolucionario. O capitulo evidencia como a EUT, proposta
de uma educacdo marxista, fundamenta-se na centralidade do trabalho, na auto-organizacao
estudantil e na formacdo do novo ser humano socialista, sendo uma sintese histérica de
tensdes entre teoria e pratica pedagogica no interior do processo revolucionario

Por fim, o no terceiro capitulo, A historicidade do NarKomPros no processo
revolucionario busca reconstruir o percurso historico do Comissariado do Povo para a

Instrugdo Publica (NarKomPros) entre os anos de 1917 e 1931, situando-o no interior das
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transformagoes politicas e sociais impulsionadas pela Revolucdo de Outubro. Ao examinar
sua formacdo, seus principios fundantes, suas figuras centrais e sua atuagdo concreta na
implementagdo da EUT, o capitulo revela os embates, avangos e recuos de um projeto
educacional comprometido com a transformacao radical da sociedade. A analise abrange a
organizagdo institucional do comissariado, os embates ideoldgicos travados em suas reunioes,
e as mudangas introduzidas nos anos 1920, especialmente diante da crise da EUT e da
reorganiza¢ao administrativa no periodo da NEP, evidenciando os limites e possibilidades da
educacao soviética no contexto da luta de classes e da constru¢ao do socialismo envolto de

um estado de excecdo.
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2. Compreender para propor: o processo revolucionario e os desafios educacionais

A Revolugdo Russa de 1917 constitui um dos episédios mais fundamentais e decisivos
da historia contemporanea, ndo apenas por sua dimensdo politica, mas por revelar as
profundas contradigdes de um império, que oscilava entre o modo de se estruturar arcaico € o
moderno. Este capitulo analisa as bases historicas, sociais, econOmicas e politicas que
moldaram o colapso do tsarismo e o advento do primeiro Estado socialista, articulando-as aos
desafios educacionais herdados de séculos de opressao estrutural. Partindo de uma perspectiva
dialética, explora-se como a autocracia russa — sustentada pela serviddo camponesa, pela
centralizacdo politica e por um sistema educacional estratificado — gerou tensdes que
culminaram em uma ruptura revolucionaria, cujos desdobramentos redefiniram nao apenas as

institui¢des politicas, mas também os paradigmas pedagdgicos.

2.1 Bases historicas concretas da Russia no processo revolucionario

A Russia se tornou um dos maiores impérios da historia, em questdo de extensdao
territorial, que perpassou desde a Europa até a Asia oriental, tendo assim uma variedade de
povos e etnias congregados em uma unidade baseada na centralizagao e hierarquizagdo do
poder politico e convivéncia cultural (Bushkovitch, 2014). Segundo a economista Lenina
Pomeranz, o Estado russo se formou a partir do conflito contra a dominagdo mongol; todavia,
a formag¢do da nobreza se configurou com as relagdes mantidas com o Khan e com relagao
conflituosa com o ocidente (Pomeranz, 2023).

No século XV, ocorreu a superagdo da domina¢do mongol. Nos anos que se seguiram,
o Estado russo enfrentou diversos conflitos com a Suécia e o Império Otomano, o que
evidencia uma caracteristica marcante da influéncia da guerra na organizacao social e politica
da Russia. Em razdo dos escassos recursos materiais, a nobreza criou um sistema autocratico e

altamente centralizador para estruturar a sociedade.

Os resultados foram: a criacdo de um Estado onipotente, com pobre base material, e
um sistema politico baseado na inquestionavel obediéncia e na ilimitada submissao
dos seus suditos, no principio de obrigacdes devidas por todos ao Estado, no
recrutamento pelo Estado de todas as forgas criativas da nacdo e no sacrificio dos
interesses particulares as demandas do Estado (Pomeranz, 2023, p. 23)
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A autocracia tsarista ¢ a chave para compreender a formagdo daquele Estado. Havia
uma interligacdo total entre os interesses particulares — mais especificamente, os privilégios
da nobreza — e as orientagdes politicas e economicas produzidas no ambito estatal. Pomeranz
destaca que a figura do tsar e do Estado russo estavam totalmente imbricadas, o que
influenciou o desenvolvimento politico, social e economico do pais. Poderiamos pensar que
isso seria semelhante ao absolutismo moderno europeu; no entanto, trata-se de algo mais
profundo. Segundo a economista, o amalgama do Estado passava por um sentimento de
subserviéncia cega e religiosa perante o tsar, sendo Ivan, o Terrivel, a figura que melhor
expressava esse significado.

Da obra de Tibor Szamuely, The Russian Tradition (1974), Pomeranz destaca dois
fatores que podem auxiliar na compreensdo desse sentimento nacional: “i. a aguda
consciéncia de que somente um Estado rigidamente centralizado poderia assegurar a
sobrevivéncia nacional; ii. o isolamento secular em relagdo a Europa e a ignorancia e o medo
do mundo externo” (Pomeranz, 2023, p. 24).

Esse traco pode ser percebido na historia de longo prazo da Russia, haja vista que a
questdo da centralizacdo do poder nao foi restrita ao tsarismo. Ela também se manifestou
durante o stalinismo e, atualmente, pode ser observada no isolacionismo ¢ no medo de um
ataque externo, que marcaram seus processos historicos. Esses elementos permanecem
evidentes no contexto atual de embates entre a Russia e seus aliados contra a Organizagao do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

Ainda sobre a relagdo da autocracia russa como pedra angular do Estado, Calabresi
(2021), ao analisar a estrutura social do tsarismo, explica uma certa "onipresenga", ao
considerar o controle estatal sobre religido, cultura e educacdo. Todas as manifestacdes
sociais passavam pelo emaranhado da nobreza. Em relagdo aos nobres ¢ sua fidelidade ao tsar,
a partir de Pedro, o Grande, foi elaborado um estatuto que legislava as graduagdes de servigos
militares e civis junto ao Estado, garantindo assim os privilégios. A Tabela de Graduagoes
(1722) estabelecia 14 categorias para nobres e ndo nobres, que progrediam conforme mérito e
tempo de servigo. Ao atingir a décima quarta graduag@o na carreira militar, um nobre garantia
seus privilégios hereditarios; no servigo civil, isso ocorria na oitava graduacdo. Dessa forma,
o tsar obrigava a aristocracia a se submeter e depender do Estado, mas também permitia que
ndo nobres, ao longo do tempo, alcancassem privilégios e se tornassem parte da nobreza,

garantindo assim o apoio e controle imperial (Calabresi, 2021, p. 104-106).
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Essa organizacdo politico-social perdurou praticamente até 1917, mas gerava algumas
contradigdes intraclasse. A aristocracia de sangue buscava se diferenciar daqueles que
alcancaram a nobreza por meio dos servigos estatais. Nesse sentido, a diferenciagdo se dava,
cada vez mais, por tentativas de se assemelharem aos europeus ocidentais (Calabresi, 2021).
A lingua francesa, ao longo dos séculos XVIII e XIX, se propagou nos meios aristocraticos,
enquanto a cultura e a literatura europeias se difundiam entre essas camadas. Durante o
reinado da tsarina Elisabete (1709-1762), houve um aumento significativo da influéncia
cultural europeia, com apresentagdes regulares de Opera e teatro na corte, ocorrendo pelo
menos trés vezes por semana. Até mesmo a tsarina Catarina, a Grande, foi uma entusiasta do
[luminismo francés, chegando a financiar Voltaire até sua morte (Bushkovitch, 2014).

Contudo, os ventos do oeste ndo atingiam o cerne social. Os camponeses viviam em
completa opressdo. Durante o século XVIII, enquanto a relag@o servil na Europa Ocidental se
alterava com as revolucdes burguesas, na Russia permanecia intacta. Calabresi (2021) destaca
que, em determinados locais, aristocratas vendiam seus camponeses como se fossem
escravizados. Uma das obrigagdes dos servos era a barchtchina, que os forcava a trabalhar
nas terras do senhor entre cinco e sete dias por semana, sem tempo restante para garantir sua
propria subsisténcia. Além disso, os camponeses estavam sujeitos a castigos fisicos, aplicados
como forma de repreensao por algum delito ou, simplesmente, ao capricho de seus senhores.
O Estado também mantinha uma parte consideravel dos camponeses a seu servigo, conhecidos
como ‘“ndo-senhoriais”, que viviam sob grande instabilidade, ja que poderiam ser doados a
algum senhor a qualquer momento (Calabresi, 2021).

Esse processo descrito aparece nas analises de Marx acerca da compreensdo do
desenvolvimento econdmico e social da Russia, que compartilhava a ideia de uma formagao
particular resultante da intersec¢do entre o modo de produgao feudal europeu e caracteristicas
orientais. Isso significa que a formagdo social eslava era composta por um processo de
serviddo herdado do modelo “germéanico-feudal”, coexistindo com a escravidao advinda do
modo eslavo. Dessa forma, no plano politico, a Russia assumia uma configuragdo
intermediaria entre o “despotismo oriental” e a “monarquia absoluta ocidental” (Del Roio,
2003).

Nos manuscritos de seus estudos datados entre 1857-1858, organizados nos
Grundrisse, Marx apresentou grande interesse em compreender o desenvolvimento histdrico

das comunidades primitivas. Em seus esbog¢os, o autor tracou dois modelos de comunidades
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primitivas: a primeira caracterizada como “comunidades agricolas”, de tipo russo e asiatico, e
as comunidades germanicas que se formaram no ocidente.

Para Marx, na maioria dos casos, nas comunidades asiaticas, a apropriagdo das
condi¢des objetivas da vida, que consiste no trabalho e sua interagdio com o ambiente
(natureza), se constituia na centralizagdo da apropriacdo na figura de um ser superior que
repassava de forma hereditaria para os demais da comunidade (Marx, 1964, p. 67). Nesse
sentido: “a unidade ¢ o proprietario efetivo e, ao mesmo tempo, pré-condi¢dao real da
propriedade comum, torna-se perfeitamente possivel que aparegca como algo separado,
superior as numerosas comunidades particulares reais” (Marx, 1964, p. 67).

Na Russia, existiam as comunas rurais (obshchina), nas quais 0s camponeses
plantavam e colhiam em conjunto com a comunidade. Todavia, como demonstrado por Marx,
a ligacao entre eles passava pelo poder central do tsar. Esse ser superior encarnava em si o
objeto da unidade entre as formas de produ¢do dos individuos. Devido a esse carater, todo o

excedente se voltava para sua apropriacao. Em outras palavras, toda a terra, a produgdo e seu

excedente final tornavam-se propriedade do déspota.

O déspota surge, aqui, como o pai das numerosas comunidades menores, realizando,
assim, a unidade comum de todas elas. Conclui-se, portanto, que o produto
excedente (determinado, incidentalmente, de forma legal, mediante [infolge] a
apropriagdo efetiva pelo trabalho) pertencera a unidade suprema. O despotismo
oriental aparentemente leva a uma auséncia legal de propriedade. Mas, de fato, seu
fundamento ¢ a propriedade tribal ou comum criada, na maioria dos casos, por uma
combinacdo de manufatura e agricultura dentro da pequena comunidade que, assim,
faz-se completamente auto-suficiente, em si mesma contendo todas as condi¢des de
producio e de producdo de excedentes (Marx, 1964, p.67-68).

Engels realizou apontamentos mais asperos sobre a Russia, destacando o carater
reaciondrio e autoritdrio do tsarismo. Para o segundo violino do socialismo cientifico, a
Russia no século XIX se tornava um dos piores inimigos da classe trabalhadora europeia, com
destaque para o movimento operario alemao. Escreveu em 1875, nos chamados Literatura de
Refugiado (Marx; Engels, 2013), que nenhuma revolugdo poderia ocorrer no velho continente
antes do desaparecimento do Estado russo, afirmando e refletindo um prognoéstico assertivo
sobre a derrubada do tsarismo “[...] essa derrubada de modo algum precisa ser levada a cabo a
partir de fora, embora uma guerra externa pudesse acelera-la bastante. No interior do proprio
Império Russo ha elementos que operam diligentemente para leva-lo a ruina. (Marx; Engels,
2013, p. 24)

Esse aspecto de recrudescimento da autocracia aliado ao ndo desenvolvimento de
outras formas econdmicas, marcaram a passagem do século XVIII para meados do século

XIX. Apoés a vitoria contra as invasdes napolednicas, a Russia passou por um processo de
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ainda mais rechaco a aberturas liberais, o tsar Alexandre I (1777-1825) ao iniciar seu reinado
organizou algumas mudangas institucionais pontuais aos moldes franceses, todavia apods
expulsar e vencer Napoledo fez um giro politico mais conservador. A passagem do trono de
Alexandre I para Nicolau I houve o primeiro levante militar contra a autocracia, os chamados
dezembristas, organizaram uma revolta durante a cerimonia de coroacdo de Nicolau, em 14 de
dezembro de 1825, que ndo chegou a avancar e logo todos foram presos, mortos ou exilados.
Assim a ideia de uma invencibilidade do tsar por vencer o maior general francés aliado ao
medo das transformagdes levou a Nicolau I enrijecer seu reinado.

Segundo Bushkovitch (2014), Nicolau I reinou com maos de ferro, nenhum tipo de
mudanga era aceito. A policia politica avangou nas teias de investigagdo e repressdo. A
primeira metade do seu reinado foi marcado por uma estagnagdo econdmica, social e politica,
um monolito que tentava se manter intacto. Por mais que essa estagnagdo foi prejudicial a
economia, principalmente pelas formas arcaicas da agricultura, nada se fazia, mesmo a timida
industrializacdo foi controlada pela autocracia por temer as ideias revoluciondrias que
pensavam ser consequéncias do novo mundo industrial.

Apenas uma guerra pode alterar a mentalidade da autocracia para a industrializa¢ao da
Russia. Nicolau I, por mais que tivesse realizado um timido progresso na questao industrial,
incentivando o aparecimento de escolas navais e de engenharia, se posicionava para conter
esse avanco. Durante seu reinado estourou um conflito geoestratégico contra as principais
poténcias da época. A Guerra da Crimeia (1853-1856) foi um conflito decisivo, que expds as
fragilidades do Império Russo e acelerou as pressdes por reformas internas. O confronto, que
opOs a Russia a uma coalizdo formada pelo Império Otomano, Franca, Gra-Bretanha e Reino
da Sardenha, teve como pano de fundo a disputa pelo controle dos Balcas e do acesso aos
estreitos que ligavam o Mar Negro ao Mediterraneo. A derrota russa, marcada por falhas
logisticas, tecnoldgicas e estratégicas, evidenciou o atraso militar e industrial do pais em
relagd@o as poténcias europeias. Como aponta Alan Wood, o desastre da Crimeia foi um “golpe
de realidade” para o regime tsarista, que se viu for¢ado a reconhecer a necessidade de
modernizacdo para manter sua posicdo no cendrio internacional (Wood, 1991). A guerra,
portanto, ndo apenas expOs as deficiéncias estruturais da Russia, mas também catalisou as
reformas que buscavam supera-las, ainda que de maneira incompleta e contraditoria.

Seu sucessor, Alexandre II, assinou o acordo de Paris em 1856, em seguida advertiu a
nobreza russa que o Estado deveria ser reformado iniciando pela questdo camponesa ou iriam

enfrentar uma revolta camponesa (Bushkovitch, 2014, p. 208-209). Assim, em fevereiro de
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1861, assinou o Ato de Emancipacdo, abolindo a servidao. A lei concedeu liberdade pessoal
aos servos, permitindo-lhes direitos civis basicos, como o de se casar sem a permissdo do
senhor, possuir propriedades e iniciar negocios. No entanto, como observa Lenina Pomeranz,
essa liberdade foi limitada pela manutengcdo de estruturas econdmicas opressivas. Os
camponeses receberam parcelas de terra para cultivo, mas essas terras ndo foram doadas
gratuitamente. Em vez disso, os camponeses foram obrigados a pagar resgates ao Estado, que,
por sua vez, compensava os senhores de terra. Esse sistema de resgates, que se estendeu por
49 anos, manteve os camponeses endividados e dependentes, perpetuando sua submissao

econOmica (Pomeranz, 2023).

Esse Ato eliminou legalmente os direitos de serviddo a que estavam sujeitos os
camponeses assentados em terras dos senhores feudais, assim como os servos do
Estado. Entretanto, a formula nele adotada preservou as condigdes de serviddao. A
liberdade dos servos deveria vir acompanhada da provisdo de terras para o trabalho,
na medida em que fosse preciso; deveria, a0 mesmo tempo, assegurar que eles
continuassem pagando os impostos, dos quais dependia o Tesouro russo. Os
camponeses foram entdo compelidos a adquirir lotes de terra do senhor feudal que
lhes foram alocadas na partilha da propriedade entre eles e os senhores feudais.
(Pomeranz, 2023, p. 33-34)

Para Marx, a abolicao da servidao foi uma resposta as pressdes econdmicas ¢ politicas
que ameacavam a estabilidade do império. Um dos fatores decisivos foi a derrota na Guerra
da Crimeia, que expds o atraso tecnoldgico e industrial do pais em relagdo as poténcias
europeias. Marx destacou que o regime tsarista percebeu que a servidao, com sua estrutura
agraria arcaica, era um obstaculo ao desenvolvimento econdmico e a capacidade militar do
império. A aboli¢do foi, portanto, uma tentativa de modernizar a economia russa, liberando
parte da forca de trabalho rural para a nascente industria e criando condigdes para o
desenvolvimento de um mercado interno (Marx; Engels, 2013).

Além disso, Marx enfatizou o papel das revoltas camponesas como um fator decisivo
para a reforma. Ao longo do século XIX, a insatisfacdo dos servos com sua condi¢do de
exploracdo e opressdo havia se intensificado, gerando um clima de tensdo social que
ameacgava a estabilidade do regime. A abolicio da servidao foi, em parte, uma medida
preventiva para evitar uma revolta em larga escala. No entanto, como Marx observa, a
reforma ndo conseguiu acalmar os animos, pois perpetuou a exploracdo dos camponeses sob
novas formas.

A abolicdo da serviddo se situou em um contexto mais amplo do desenvolvimento
capitalista global. O avang¢o industrial na Europa Ocidental e a expansdo do mercado mundial
pressionavam a Russia a adaptar-se as novas condigdes econdmicas. No entanto, o regime

tsarista buscou realizar essa adaptacdo sem renunciar a seu controle politico e social,
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resultando em uma reforma incompleta e contraditéria. Engels realizou uma andlise da
conjuntura sobre o Ato de Emancipacdo, que ¢ exemplar ao refletir sobre a forma de
exploragdo dos camponeses, concentracdo de poder na mao da autocracia e as contradi¢des de

seu regime pendular entre o arcaico € o0 moderno:

Toda produgéo rural — que de longe ¢ a mais essencial para a Rassia — foi completamente
desorganizada pela emancipagdo de 1861; a grande propriedade de terra ndo dispde de
suficientes forgas de trabalho, os camponeses ndao dispdem de terra suficiente, sendo
sufocados pelos impostos e extorquidos pelos usurarios; a produgdo agricola diminui ano a
ano. A duras penas o conjunto ¢ mantido exteriormente coeso por meio de um despotismo
oriental, de cuja arbitrariedade nés, aqui no Ocidente, ndo temos a menor noc¢do; um
despotismo que a cada dia que passa ndo sO se revela em gritante contradicdo com as
concepcdes das classes esclarecidas e principalmente com as da burguesia em rapido
crescimento na capital, mas que, na pessoa de seus detentores, ja ndo sabe mais o que quer,
que hoje faz concessodes ao liberalismo e amanha volta atras assustado, o que contribui para
que cada vez mais se prive de todo o crédito. (Marx; Engels, 2013, p. 34)

Para Lénin, a abolicdo da servidao deve ser compreendida ndo como um ato libertador,
mas como um mecanismo historico que, ao romper com a estrutura tradicional das comunas,
permitiu a emergéncia € o desenvolvimento acelerado do capitalismo na Russia. Essa
transformagdo, ao mesmo tempo em que destruiu formas antigas de producdo agréria,
consolidou as bases para a industrializa¢do e a formagao de um proletariado, elementos que se
tornariam centrais para a subsequente trajetdria politica e social do pais (Lénin, 1982).

Em O desenvolvimento do capitalismo na Russia, de 1899, Lénin iniciou um debate
com os narodiks® (populistas) sobre o carater do mir (comunas rurais) e seu desenvolvimento
para uma economia capitalista. Os populistas acreditavam que a Russia iria passar do
feudalismo para o socialismo, ja que existiam formas coletivizadas, como as comunas rurais;
assim, o processo revoluciondrio deveria focar na organizacdo camponesa para derrubada do
tsarismo e constru¢do de uma outra sociedade. Para Lénin, a emancipacao formal levou os
camponeses para uma situacao que os empurraram para a proletarizacdo. As indenizagdes
elevadas impostas para a obtengdo das terras, que continuavam a favorecer a aristocracia
latifundiaria, levaram muitos camponeses a perderem seus pequenos lotes e,
consequentemente, a se verem forcados a migrar para os centros urbanos. Essa migragao
resultou na formac¢do de um vasto contingente de trabalhadores assalariados, componente

essencial para a consolidacdo da industrializagdo russa (Lénin, 1982).

® Movimento populista que surgiu na Russia da segunda metade do século XIX, liderado por intelectuais que via
no campesinato a base para o socialismo. O movimento foi organizado khozhdenie v narod (“ir ao povo”) com
carater democratico e pacifista; no entanto, com a repressdo tsarista, passou a formagdo de grupos como o
Narodnaya Volya para uma outra estratégia politica, voltada ao terrorismo. Seu principal ato foi o assassinato de
Alexandre II, em 1881. Influenciaram os Socialistas Revolucionarios e foram criticados por marxistas por
subestimar o proletariado urbano.
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A reforma gerou uma divisdo social acentuada no meio rural, criando uma elite
emergente — os kulaks, que se beneficiaram da aquisicdo das melhores terras — e uma massa
de camponeses empobrecidos, cuja perda de autonomia produtiva fomentava uma dindmica
de exploracao e acumulagdo de capital. Essa diferenciagdo foi fundamental para a formagao
de um mercado de trabalho urbano, ampliando a oferta de mao de obra para as industrias
nascente e estimulando a formacdo de um mercado interno consumidor, uma vez que a
monetarizagdo das relagdes agrarias impulsionava a demanda por bens industrializados
(Lénin, 1982).

Lénin destaca, ainda, o papel ativo do Estado tsarista nesse processo que incentivou
investimentos em infraestrutura e promoveu uma concentragdo do capital industrial. Essa
intervengdo estatal ndo apenas acelerou a transformacao econdmica, mas também exacerbou

as contradigdes sociais inerentes ao capitalismo.

A Russia do arado de madeira e do mangual, do moinho movido a agua e da roca
comegou a se transformar rapidamente num pais de arados de ferro ¢ debulhadoras,
de moinhos a vapor ¢ teares a vapor. E ndo ha nenhum ramo da economia nacional
submetida a produgdo capitalista em que ndo se observe transformagéo tdo completa
da técnica. Dada a propria natureza do capitalismo, esse processo de transformagéo
ndo pode ocorrer de outro modo sendo em meio a uma série de desigualdades e
despropor¢des: aos periodos de prosperidade sucedem os de crise, o
desenvolvimento de um ramo industrial provoca o declinio de outro, o progresso da
agricultura afeta aspectos da economia rural que variam segundo as regides, o
desenvolvimento do comércio ¢ da industria supera o da agricultura etc. Boa parte
dos erros cometidos pelos escritores populistas decorre do lado de eles tentarem
provar que esse desenvolvimento desproporcional, aleatorio, aos saltos, ndo ¢
desenvolvimento. (Lénin, 1982, p. 373)

A modernizagdo da Russia foi um processo longo, que segundo Pomeranz (2023),
inicia com as alteragdes realizadas com Pedro, o Grande, mas durante a década de 70 do
século XIX que houve uma transformagao profunda. A produ¢ao industrial teve seu efetivo
duplicado na passagem de 1860 para 1900, o numero de empresas fundadas saiu de 37, na
década de 1850, para 275, em 1870, como podemos ver na tabela abaixo. Esse salto levou a
Russia a ser quinta maior economia do mundo, perdendo apenas para EUA, Inglaterra,

Alemanha e Franca (Aardo Reis, 2007, p. 32-35).
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Tabela I — Crescimento da industria na Rissia do século XIX

Nuamero de empresas fundadas

Numero | Fundadas Fundadas no século XIX, no decurso dos anos
N Fundadas
total de nao se hi muito
empresas sabe 10 20 30 40 50 60 70
tempo
quando
523 13 46 3 6 11 11 37 121 275

Fiagdo de algoddo (milhdes de rublos)
Manufaturas ‘de algod3o (milhdes de rublos)
Fio de I3 (milhBes de rublos)

Manufaturas de 13 (milh3es de rublos)
Méiquinas (milhdes de rublos)

Petréleo (milhares de toneladas)

Carv3o (milhares de toneladas)

Ferro gusa (milhares de toneladas)

Ferro (milhares de toneladas)

Ago (milhares de toneladas)

Fonte: Lenin, 1982, p. 221.

Tabela Il — Produciao industrial russa

RUSSIA — Producgdo Industrial
(Produtos Selecionados)

1860 1876
28,7 44,2
42,9 96,3

0,45 2,5
34,9 52,7
14,0 43,4

9,8 228,8

119,7 1.825,3

298,4 418,2

191,9 280,4

1,6 17,6

NOTA: dados originais em puds (1 pud = 16,37 kg).

Fonte: Villela, 1970, p. 33.

O economista Annibal Villela (1970) desenvolveu a ideia de que o processo de

industrializacdo da Russia tsarista entre 1860 e 1913 caracterizou-se por transformagdes

estruturais, politicas estatais e influéncias externas, consolidando-se no escopo da ideia de

desenvolvimento tardio capitalista. De acordo Villela (1970), baseado nas ideias de Lénin

referente a industrializagdo, podemos dividi-la em trés fases:

I — Desintegragdo da industria caseira e sua transformacdo em produgdo em pequena
escala, trabalhando para o mercado e dominada pelo capitalismo comercial.

II — Formacdo da inddstria manufatureira capitalista como um estagio diretamente
ligado ao anterior no diz respeito a técnica manual, porém com expansao da divisdo
do trabalho através de uma transi¢@o parcial ou completa do trabalho caseiro para o
trabalho em emprésas capitalistas.

IIT — A fabrica capitalista, uma emprésa altamente equipada com maquinas movida
por energia, com uma numerosa ¢ permanente forca de trabalho especializada, etc.
(Villela, 1970, p. 32).
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Em 1866, apenas 307 das 644 empresas industriais de grande porte utilizavam forga
motriz, empregando cerca de 232 mil operarios. A partir da década de 1890, houve uma
aceleragcdo significativa, impulsionada por politicas governamentais, investimentos em
infraestrutura e influxo de capital estrangeiro. O Estado russo desempenhou um papel
fundamental na promocdo da industrializagdo por meio de medidas intervencionistas. O
protecionismo alfandegério, exemplificado pela tarifa de 1891, elevou drasticamente os
impostos sobre importacdes de ferro, maquinas e produtos téxteis, protegendo a industria
nacional. Além disso, o governo priorizou contratos com empresas nacionais, como ha
constru¢do da ferrovia Transiberiana, oferecendo pregos acima do mercado internacional. A
reforma monetaria de 1897, com a ado¢do do padrdo-ouro, estabilizou a moeda e atraiu
capital externo, embora tenha gerado impactos negativos como a fome interna decorrente da
priorizacao das exportagdes de cereais (Villela, 1970, p. 40-42).

A expansdo da infraestrutura, sobretudo ferrovidria, foi um dos principais motores do
crescimento industrial. A extensdo das ferrovias aumentou de 2.238 km em 1861 para 70.156
km em 1913, facilitando a integragdo de mercados e estimulando a produgdo siderurgica, que
destinava entre 70% e 75% de sua produgdo as ferrovias (Villela, 1970). O capital estrangeiro
teve papel relevante, especialmente nos setores de mineragdo e industria quimica, com
participagdo majoritaria de investidores franceses e britanicos, “[...] 42% e 50% de
participacgdo nas industrias metalurgicas e quimicas” (Aardo Reis, 2007, p. 33).

Segundo Villela, apesar dos avangos tecnolégicos, houve disparidades regionais. O sul
da Russia modernizou-se mais rapidamente, adotando altos-fornos a carvao mineral, enquanto
os Urais mantiveram técnicas mais rudimentares. Em 1909, a produtividade no setor
metalargico do sul atingia 34,7 toneladas de ferro gusa por operario, contrastando com apenas
3,9 toneladas nos Urais. Contudo, o processo de concentragdo industrial foi significativo: em
1914, apenas 2,4% das empresas possuiam mais de 1.000 operarios, mas empregavam 41,4%
da forga de trabalho.

Mesmo com um salto expressivo comparado com o periodo anterior, a Russia em
1913 apresentava apenas 9% da populagdo ativa na industria, enquanto 75% ainda dependiam
da agricultura. Villela comparou com outras poténcias ocidentais, realizando uma conversao
do PIB em rublos (moeda russa): a Russia apresentava um PIB per capita de 101 rublos,
significativamente inferior aos 682 rublos dos Estados Unidos. No entanto, Villela argumenta

que o nivel industrial russo em 1913 era superior ao de paises como Brasil e México na
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década de 1960, particularmente em setores como a producao de ago e cimento (Villela, 1970,
p.54-55).

Essas contradigdes do desenvolvimento tardio do capitalismo da Russia levou a
compreensdo de Trotsky que a economia, a cultura, a politica e sociedade russa esteve desde
seu inicio imbricada entre dois modelos: o ocidental e o oriental; Trotsky comega por destacar
que a Russia, geografica e historicamente, ocupa uma posi¢ao intermediaria entre a Europa e
a Asia. Ele observa que, embora o pais tenha sido influenciado por ambas as regides, sua
evolucdo ndo seguiu exatamente o modelo de nenhuma delas. A Russia foi moldada por uma
combinacdo de elementos orientais, como o jugo tartaro, e ocidentais, como a pressdao militar
e econdmica das poténcias europeias (Trotsky, 1977, p. 23-24).

Trotsky destacou que a Russia ndo poderia simplesmente copiar o0 modelo ocidental de
desenvolvimento. Em vez disso, o pais assimilou seletivamente as conquistas tecnoldgicas e
industriais do Ocidente, adaptando-as as suas proprias condigdes. Ele escreveu: “Um pais
atrasado assimila as conquistas materiais e ideologicas dos paises adiantados. Nao significa
isto, porém, que siga servilmente €stes paises, reproduzindo todas as etapas de seu passado.”
(Trotsky, 1977, p. 24). Essa assimilacao seletiva criou uma combinagdo Unica de elementos
modernos e arcaicos. Por exemplo, a Russia adotou tecnologias industriais avangadas, mas
manteve uma estrutura social feudal no campo. Essa combinagdo de elementos desiguais
gerou tensoes, que foram exacerbadas pela pressao externa do Ocidente.

Nesse sentido, Trotsky elaborou sua teoria do desenvolvimento desigual e combinado
com o intuito de explicar as contradigdes que geraram a Revolucao Russa de 1917, ja que
naquele momento uma visdo mecanicista da teoria marxiana ndo acreditava na possibilidade
de uma revolugdo socialista em solo que ndo fosse de capitalismo central. O desenvolvimento
desigual refere-se ao fato de que diferentes sociedades ou regides evoluem em ritmos
distintos, resultando em assimetrias econdmicas, sociais e culturais. Trotsky observou que a
Russia, em comparagdo com os paises da Europa Ocidental, era um pais atrasado em termos
de desenvolvimento capitalista. No entanto, esse atraso ndo significava uma simples repeti¢ao
das etapas historicas ja percorridas pelos paises mais avangados. Pelo contrario, a Russia
assimilou rapidamente as conquistas tecnoldgicas e industriais do Ocidente, mas sem
abandonar completamente suas estruturas sociais € econdmicas arcaicas.

Essa assimilagdo seletiva e acelerada criou uma combinagdo peculiar de elementos
antigos e modernos, que Trotsky descreve como uma “combinagdo original das diversas fases

do processo historico” (Trotsky, 1977, p. 25). Por exemplo, a industrializa¢do russa, embora
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tardia, concentrou-se em grandes complexos industriais, controlados por capital estrangeiro,
enquanto a agricultura permanecia em grande parte atrasada e praticamente feudal. Essa
disparidade entre o setor industrial moderno e o rural arcaico foi um dos fatores que
contribuiram para a instabilidade social e politica na Russia.

O desenvolvimento combinado, por sua vez, refere-se a interagdo e a coexisténcia
dessas formas desiguais de desenvolvimento dentro de uma mesma sociedade. Trotsky
argumenta que a Russia ndo poderia simplesmente seguir o caminho linear de
desenvolvimento dos paises capitalistas avangados, como a Inglaterra ou a Franga. Em vez
disso, o pais experimentou uma combinagdo Unica de elementos feudais, capitalistas e até

mesmo pré-capitalistas, que se entrelacaram de maneira complexa.

A lei do desenvolvimento combinado, propria dos paises atrasados — no sentido de
uma combinagdo original dos elementos retardatarios com os fatores mais modernos
— formula-se-nos em sua expressdo mais perfeita, dando-nos, ao mesmo tempo, a
chave do enigma da Revolugdo Russa. (Trotsky, 1977, p. 62)

Essa combinacdo de elementos desiguais gerou contradi¢des profundas. A classe
operaria russa, embora numericamente pequena em comparagdo com a populacdo rural, era
altamente concentrada em grandes fabricas e politicamente consciente, gragas a influéncia das
ideias socialistas. Ao mesmo tempo, a maioria da populacdo ainda vivia no campo, sob
condi¢des semifeudais. Essa dualidade entre o proletariado industrial moderno e o
campesinato tradicional foi crucial para o desenrolar da historia russa nas primeiras décadas
do século XX.

Para Trotsky, o desenvolvimento industrial russo caracterizou-se por avangos em
sobressaltos. Diferentemente de paises cujo capitalismo emergiu gradativamente de
contradi¢des sociais e produtivas desde a Idade Média, etapas como o “artesanato corporativo
e a manufatura” ndo assumiram papel central na Russia, como ocorreu na Inglaterra (Trotsky,
1977). A técnica industrial, j& consolidada na Europa Ocidental, foi incorporada pelos russos
via importacdo, tornando sua industria um fendmeno exdgeno, nao autdctone. Assim, ao nao
precisar percorrer etapas evolutivas para o desenvolvimento dos meios de produgdo, o pais
acelerou sua expansao industrial.

A lei do desenvolvimento desigual e combinado, proposta por Trotsky, ndo se
restringe a esfera econdmica e produtiva. O autor destaca também a hibridiza¢io de elementos
culturais e politicos na histdria russa. A forte centralizacdo do poder sob a autocracia tsarista,
por exemplo, impediu que a modernizagdo — orientada a replicar padrdes europeus —

permitisse o surgimento de uma burguesia revoluciondria, como na Inglaterra ou Franga. O
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caso mais interessante ¢ o despotismo esclarecido de Catarina, a Grande, o liberalismo russo
era algo com “pés de barro”, controlado pela nobreza ndo conseguiu alcangar os patamares do
Ocidente, os avangos sentidos no pais de Pedro I limitaram-se a técnica, jamais a esfera
politica.

Nesse contexto, a burguesia russa emergiu subordinada aos interesses do tsarismo,
incapaz de consolidar-se como agente de transformagdo social. Outra dimensdo do
desenvolvimento desigual reside na produtividade do trabalho: segundo Trotsky, no auge, a
renda per capita dos Estados Unidos era dez vezes superior a russa. Quanto a composicao da
forca de trabalho, quatro quintos da classe trabalhadora russa ainda consistiam em
camponeses vinculados a praticas feudais do século XVII, enquanto nos Estados Unidos a
proporcao era de um camponés para 2,5 operarios (Trotsky, 1977, p. 28). Essa configuragao
social evidencia as contradicdes que marcavam a Russia no limiar do século XX — entre
tradicdo e modernidade, feudalismo e industrializagdo, autoritarismo e aspiragdes reformistas.

Desse cenario multiplo da sociedade russa nasceu uma camada social que, segundo
Pomeranz (2023), ¢ uma das chaves para compreensdao da resisténcia ao tsarismo € as
transformagdes entre o século XIX e XX, a intelligentsia. Um grupo de pessoas que se
negavam a adentrar ao sistema autocratico, ndo aceitaram participar da burocracia estatal por
valores morais que criaram ao longo da primeira metade do século XIX.

Sobre a composi¢ao da intelligentsia, Pomeranz (2023) define:

A intelligentsia russa era constituida por homens e mulheres de diferentes classes
sociais, que se distinguiam das classes como tais pela educagdo e por seu
distanciamento do Estado czarista. Em outros termos, eram pessoas cujo trago
comum eram seus sentimentos de alienagdo social e sua dedicac¢do a transformagdo
da sociedade e da politica russas. Os seus membros eram, antes de tudo, inimigos da
autocracia czarista. (Pomeranz, 2023, p. 37)

Segundo Alan Wood, em As origens da Revolugdo Russa (1991), a intelligentsia foi
um agente central na trajetoria politica da Russia entre 1861 e 1917. Para o autor, esse grupo
intelectual foi um impulsionador das transformagdes sociais, articulando criticas ao tsarismo e
formulando projetos revolucionarios. Para Wood (1991), hd uma evolucdo dialética da
intelligentsia, marcada por tensdes entre ocidentalizacdo e tradi¢do, entre idealismo e
pragmatismo, e entre engajamento popular e elitismo.

Para esse historiador britanico, as raizes da infelligentsia estdo no século XVIII,

periodo em que a influéncia do Iluminismo europeu gerou as primeiras fissuras no
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absolutismo russo. Alexander Radishchev!® emergiu como figura central: sua obra Viagem de
Sdo Petersburgo a Moscou (1790), denunciou a serviddo e a corrupgao estatal, simbolizando,
para Wood (1991), o surgimento de uma consciéncia critica entre a nobreza educada.
Radishchev, porém, pagou com o exilio na Sibéria por seu “[...] primeiro tiro de uma longa
batalha entre o governo e a intelligentsia” (Wood, 1991, p. 20).

No século XIX, a Revolta Decembrista (1825) ampliou esse legado. Oficiais militares
influenciados pelas ideias liberais europeias tentaram, sem sucesso, instaurar uma monarquia
constitucional. Embora fracassados, os Decembristas tornaram-se “mdrtires” simbolicos,
inspirando geracdes posteriores a questionar a autocracia. A polarizacdo entre Ocidentalistas e
Eslavofilos na década de 1840 aprofundou o debate interno da intelligentsia: enquanto os
primeiros defendiam a adogao de institui¢cdes europeias, os segundos idealizavam a obshchina
(comuna camponesa) como base de um socialismo autenticamente russo (Wood, 1991, p. 22-
23). Para Wood, essa dualidade refletia o dilema central desse grupo: como modernizar a
Russia sem perder sua identidade?

A intelligentsia esteve diretamente ou indiretamente ligada as mudangas reformistas
de Alexandre II, no entanto, devido aos limites e contradi¢des da abolicdo da serviddo, surgiu
um sentimento de desilusdo entre eles. Isso gerou um direcionamento ao encontro dos
camponeses como for¢a revolucionaria. O populismo tornou-se a ideologia dominante,
sintetizando o socialismo utdpico europeu com o comunitarismo rural russo. Lideres como
Nikolai Tchernichevski e Alexander Herzen defendiam que a obshchina poderia evitar os
males do capitalismo, servindo de alicerce para uma sociedade igualitaria (Wood, 1991, p. 29-
30).

O movimento “indo para o povo” (khozhdenie v narod, 1874) hegemonizou essa fase.
Milhares de jovens intelectuais, muitos de origem nobre, dirigiram-se ao campo para “pregar

o evangelho socialista” (Wood, 1991, p. 34).

Sem lideranga, sem organizacdo e sem planejamento, milhares de jovens
intelectuais, tanto homens quanto mulheres, deixaram suas casas, universidades e
empregos para se juntar a um espontaneo movimento de massas, quase uma cruzada
[...]- Nao havia nenhum indicio imediato do movimento. Ele representava uma
curiosa mistura de teorias socialistas semidigeridas (tanto de lavrovistas quanto de
bakuninistas), uma simpatia genuina pelo sofrimento do campesinato e um
entusiasmo juvenil a uma causa nobre, e foi marcado por um compromisso € um
zelo quase missionarios (Wood, 1984, p. 34).

10 Alexander Nikolayevich Radishchev (1749-1802) foi um escritor, filosofo e critico social russo, considerado
precursor da intelligentsia revolucionaria. Formado na Universidade de Leipzig, denunciou a serviddo e o
autoritarismo tsarista. Foi condenado a morte por Catarina, a Grande, pena comutada para exilio na Sibéria.
Anistiado em 1797, suicidou-se em 1802.
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Contudo, o fracasso em mobilizar os camponeses — que rejeitaram suas ideias como
estranhas — levou a radicaliza¢do. Organiza¢des como a Zemlya i Volya (Terra e Liberdade)
e a Narodnaya Volya (Vontade do Povo) adotaram o terrorismo politico, culminando no
assassinato de Alexandre II em 1881. Wood ressalta que, apesar do aparente fracasso, o
populismo legou a intelligentsia uma ética de sacrificio e uma visdo da revolugdo como ato
redentor.

A industrializacdo acelerada reconfigurou o cenario social, gerando um proletariado
urbano que deslocou o campesinato como foco da intelligentsia. Wood destaca a fundagao do
Liga para a Emancipagdo do Trabalho (1883) formado por ex-populistas como por Georgi
Plekhanov!!, Pavel Akselrod'? e Vera Zasulitch!>. Como marco da transicdo ao marxismo, a
Emancipa¢do do Trabalho teve um papel crucial na introdug¢do desse pensamento na Russia,
ao traduzir e divulgar as obras de Karl Marx e Friedrich Engels para o publico russo. Pierre
Broué¢ destaca a importancia desse movimento ao afirmar que o grupo representou um divisor
de aguas entre as concepgOes tradicionais do socialismo agrario russo € a perspectiva
marxista, que enfatizava o papel do proletariado industrial como o agente historico da
revolucdo (Broug, 2014, p. 28). Plekhanov rejeitou o populismo, argumentando que a Russia
precisava atravessar uma fase capitalista antes do socialismo — tese que dividiu a
intelligentsia.

Devido as condicdes historicas da Russia tsarista, os grupos marxistas do final do
século XIX nao conseguiram criar um partido operario coeso ¢ com capilaridade junto a
classe trabalhadora. A repressdao da autocracia dificultava a atuacao dos(as) revolucionarias.
Enquanto, na Europa ocidental j4 estava se consolidando uma tradi¢ao social-democrata, com
disputas internas entre revolucionarios e reformistas, dentro da II Internacional, na Russia, o
Partido Operario Social-Democrata Russo (POSDR) nasceu em 1898 no Congresso de Minsk,
reunindo diferentes grupos dispersos pelo pais. No entanto, devido a repressdo tsarista, o
comité central eleito foi rapidamente desmantelado, e o partido permaneceu por anos como

uma rede difusa de circulos e organizagdes independentes (Broué, 2014).

' Georgi Valentinovich Plekhanov (1856-1918) foi um tedrico marxista, filésofo e fundador do movimento
socialdemocrata russo. Inicialmente populista, exilou-se na Suica em 1880, onde fundou o Liga para a
Emancipacdo do Trabalho (1883), pioneiro na difusdo do marxismo na Russia. Em 1903, alinhou-se aos
mencheviques. Criticou a Revolugdo de Outubro (1917) como prematura, defendendo que a Russia precisava de
uma fase burguesa antes do socialismo. Morreu na Finlandia, isolado politicamente, em 1918.

12 Pavel B. Akselrod (1850-1928) foi um marxista russo, cofundador do grupo Emancipagdo do Trabalho. Em
1903, integrou a ala menchevique, defendendo uma ideia de socialismo democratico. Exilado apds 1917, morreu
na Alemanha.

13 Vera I. Zasulich (1849-1919) foi inicialmente ligada ao movimento populista. Ficou célebre pelo atentado ao
governador Trepov (1878). Tornou-se marxista, cofundadora da Liga da Emancipagdo do Trabalho (1883).
Aliou-se aos mencheviques. Apos a Revolugao bolchevique de 1917, morreu exilada na Suiga.
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Nesse periodo, as disputas internas entre 0s marxistas russos comecaram a emergir,
principalmente entre aqueles que defendiam a construgdo de um partido mais centralizado e
militante, e aqueles que priorizavam a luta econdmica e a autonomia dos sindicatos. Em busca
de um partido revolucionario coeso, Lénin defendeu a criagdo de um centro organizador
externo, capaz de articular e unificar os social-democratas russos. A partir de 1901, ele langou
o jornal Iskra (A Centelha), cujo lema era: “da fagulha nascera a chama”. Publicado no
exterior e distribuido clandestinamente na Russia, como ferramenta para disseminar o
marxismo revolucionario e preparar o caminho para um partido mais disciplinado e

organizado.

O objetivo que este jornal se coloca € “contribuir para o desenvolvimento e
organizacdo da classe operaria”. Ele oferece as organizacdes clandestinas da Russia
um programa e um plano de agfo, consignas politicas e diretrizes praticas para a
construg@o de uma organizagdo clandestina sob o controle da companheira de Lenin,
Nadezhda Krupskaia, e que no inicio deve se limitar apenas a difusdo deste jornal.
Nesse periodo, os operarios russos parecem despertar para a luta reivindicativa: as
greves e diferentes movimentos se multiplicam e os emissarios do Iskra — que
originalmente ndo sdo mais de dez, ¢ em 1903 ndo passam de trinta — viajam por
todo o pais, tomando contato com os grupos locais, recolhendo informagdes,
distribuindo publicagdes e também selecionando os militantes mais destacados, que
eles fazem passar a clandestinidade (Broug, 2014, p. 32).

Analisando as condig¢des historicas e conjuntais de seu pais, Lénin compreendeu que
deveriam elaborar um partido de novo tipo, ja que a violéncia autocratica impossibilitava
qualquer ag¢ao mais aprofundada em busca da transformacao radical e queda do tsarismo.
Nesse sentido, Lénin, em Que fazer? (1902), apresenta sua estrutura de partido revolucionario
composto por revolucionarios profissionais, que deveriam elevar a consciéncia politica das
massas. Assim o partido se tornaria a vanguarda do proletariado. A obra de Lénin reflete as
disputas internas dentro do POSDR, apareceu como resposta a essas disputas, defendendo
uma reorganizag¢do radical da estrutura partidéria e na estratégia politica.

No centro dos conflitos internos estava a polarizagao entre duas correntes principais:
os chamados “economistas” e os marxistas revolucionarios. Os primeiros, influenciados por
tendéncias reformistas europeias, limitavam a atuacdo do partido as lutas sindicais por
melhorias imediatas, como saldrios e condigdes de trabalho, relegando a revolucao politica a
um horizonte distante. Lénin criticou essa postura como “espontaneismo”, argumentando que
a classe operaria, sem dire¢do tedrica externa, ndo superaria a “consciéncia trade-unionista”

— isto ¢, uma visdo restrita as demandas econOmicas, incapaz de questionar o sistema
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capitalista. Havia nessa disputa interna também um grupo formado por Julius Martov'* e
Georgi Plekhanov, que, embora criticos dos “economistas”, temiam o centralismo excessivo
defendido por Lénin. Martov via certa rigidez organizacional um risco de elitismo,
defendendo um partido mais amplo, com critérios flexiveis de filiagdo para integrar
simpatizantes além dos militantes ativos. Plekhanov, por sua vez, insistia na alianga com a
burguesia liberal para derrubar o tsarismo, seguindo uma revolugdo “por etapas” (primeiro
burguesa, depois proletaria), em contraponto com a €nfase leninista na ruptura revolucionaria
direta.

O II Congresso do POSDR, realizado entre julho e agosto de 1903, marcou o auge dos
conflitos internos. A divisdo das fragdes internas teve como inicio o debate em torno do artigo
1° do estatuto do partido, que determinava os critérios para a filiacdo. Lénin defendia que
apenas aqueles que participassem ativamente da organiza¢do e estivessem comprometidos
com a luta revoluciondria deveriam ser considerados membros do partido. Em oposigao,
Martov propunha uma adesdo mais flexivel, permitindo que qualquer simpatizante que
contribuisse para o movimento socialista, mesmo sem engajamento pratico na militdncia
clandestina, pudesse se tornar membro.

Embora a proposta de Martov tenha sido aprovada por uma margem estreita, a disputa
entre os dois lideres se intensificou nas votagdes seguintes. Lénin conseguiu formar uma
maioria momentanea e assegurou o controle dos principais 6rgaos de direcao do partido, o que
levou sua ala a se autodenominar “bolcheviques” (do russo ‘“maioria”), enquanto oS
seguidores de Martov ficaram conhecidos como “mencheviques” (“minoria”). Contudo, como
observa Broué¢, “[...] essa maioria era circunstancial e fragil, pois ndo refletia um alinhamento

politico homogéneo entre os delegados” (Broué, 2014, p. 34).

Tal é o inicio da grande divergéncia. Deste enfrentamento, que todos parecem
concordar em considerar menor, vai surgir a primeira divisdo do partido. Lenin, que
controla os organismos dirigentes, apela a disciplina e a lei da maioria. Os
mencheviques, que consideram que tal maioria foi puramente acidental, o acusam de
querer infligir ao partido um “estado de sitio”. Martov reagrupa ao seu redor a
maioria dos sociais-democratas exilados e sua consigna ¢ o restabelecimento do
antigo comité de redacdo do Iskra, no qual Lenin se encontrava em minoria.
Plekhanov, que no congresso havia concordado com os pontos de vista de Lenin, se
inclina a conciliagdo com os mencheviques, terminando por aceitar a designacao
direta de alguns deles para participar do comité de redacao, entregando a eles o
controle do jornal. O Comité Central, que, no congresso, era de maioria bolchevique,
parece ser igualmente favoravel a conciliagdo (Broué, 2014, p. 34)

14 Julius Martov (1873-1923), pseuddnimo de Yuli Osipovich Tsederbaum, nascido no Império Otomano migrou
crianga para Russia com seus pais. Militante marxista do Emancipagdo do Trabalho, participou da fundagdo do
POSDR e posteriormente esteve na ala dos mencheviques. Mesmo critico dos bolcheviques se colocou contra as
invasoes do Exército Branco durante a Guerra Civil. Morreu em Berlim, em 1923, devido a tuberculose.
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Nesse contexto, ocorreu a ascensio de Nicolau II ao trono russo em 1894, que marcou
a continuidade da autocracia tsarista, mas também expoOs as fragilidades de um monarca
incapaz de compreender as mudangas sociopoliticas que ocorriam em seu império. Segundo
Paul Bushkovitch (2014), Nicolau II herdou de seu pai, Alexandre III, uma visao
profundamente conservadora do poder, caracterizada pela desconfianca em relagdo a
parlamentos e a liberdade de expressdo. No entanto, diferentemente do pai, carecia de
habilidade politica e decisdo firme, tornando-se um monarca cada vez mais isolado e alheio as
necessidades da populacao.

Bushkovitch destaca que Nicolau II assumiu o trono sem prepara¢do adequada, o que
contribuiu para sua hesitagdo em tomar decisdes fundamentais. Ele ndo possuia uma
compreensao clara dos desafios enfrentados pelo Império Russo e mantinha-se fiel a ideia de
que a autocracia deveria ser preservada a qualquer custo. Trotsky, em A4 historia da Revolugdo
Russa (1977), apresentou o ultimo dos Romanov como um ser “ignobil”, “sem talentos” e de
um exacerbado “amor proprio”, comparando com o outro tsar Paulo I, do qual havia sido
morto em uma trai¢do, mas para o autor, Nicolau chegava a ser pior que seu antepassado e
teria o0 mesmo fim pela perda de apoio entre os nobres e sem aliados junto a burguesia
(Trotsky, 1977, p. 64-65).

Complementando o cenario conjuntural na passagem do século XIX para o XX, ¢ o
momento chamado por Eric Hobsbawm (2010) como Era dos Impérios. O autor destaca que o
imperialismo do final do século XIX ndo foi apenas uma politica expansionista, mas uma
necessidade estrutural do capitalismo em sua fase monopolista. A Segunda Revolugdo
Industrial, com inovagdes como o ago, a eletricidade e os produtos quimicos, demandou
novos mercados consumidores, fontes de matéria-prima e areas de investimento. Nesse
contexto, as poténcias europeias — lideradas pelo Reino Unido, Franca e Alemanha —
aceleraram a partilha da Africa e da Asia, consolidando um sistema global de exploragdo. A
Conferéncia de Berlim (1884-1885), que regulamentou a colonizagdo africana, simboliza essa
“corrida imperialista”, na qual a competi¢do por territérios tornou-se um mecanismo de
afirmacao nacional.

O Império Russo também se engajou na corrida imperialista, sua expansao
concentrou-se em regides contiguas ao seu territério, como o Caucaso, a Asia Central
(conquista de Quiva, Bucara e Samarcanda) e o Extremo Oriente (ambi¢des na Manchuria e
Coreia). A construgdo da Ferrovia Transiberiana (iniciada em 1891), patrocinada pelo

ministro Sergei Witte, simbolizou o projeto de integragdo territorial e projecdo de poder na
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Asia. Contudo, a ambigdo russa colidiu com interesses britanicos no “Grande Jogo” pela Asia
Central e com o expansionismo japonés no Leste Asidtico.

Nesse momento, pulsa as grandes contradigdes do desenvolvimento da
industrializacdo tardia da Russia. Enquanto, as poténcias ocidentais estavam no estagio do
imperialismo monopolista, passado pelas transformacdes da Segunda Revolucdo Industrial, o
gigante euroasiatico ndo havia se modernizado ao ponto de enfrentar seus adversarios, sua
planta industrial voltada a guerra ainda muito deficitaria. Assim, se dirigiu ao leste. Todavia,
foi de encontro com outro império, o Meiji do Japao, que havia realizado uma industrializagao
acelerada e despontava como um pais imperialista com pretensdes expansionistas na regiao
(Hobsbawm, 2010).

Dessa disputa resultou na Guerra Russo-Japonesa (1904-1905) pelo dominio da
Manchuria e da Peninsula da Coreia, regides estratégicas do Leste Asiatico. O Japao tentou
negociar uma divisdo de influéncia com a Russia, propondo um acordo que reconhecia a
presenca russa na Manchtria em troca do reconhecimento japonés sobre a Coreia. No entanto,
o Tsar Nicolau II, confiando na superioridade militar russa e subestimando o Japao, recusou
as propostas € manteve sua presen¢a militar na Manchtria, buscando ampliar sua influéncia
na Coreia. A relutdncia russa em negociar € sua ocupacao continua da Manchuria foram
percebidas pelo Japao como uma ameaca direta aos seus interesses estratégicos. Diante da
recusa russa em se comprometer com um acordo diplomatico, o Japao decidiu lancar um
ataque preventivo, iniciando a guerra em fevereiro de 1904 com um ataque surpresa a frota
russa em Port Arthur.

O historiador Daniel Aardo Reis (2007), descreve a arrogancia do tsar e seus generais
perante o ataque japonés: ao subestimarem aquele império nascente, deixaram mais evidente o

enfraquecimento russo diante outros adversarios:

Ora, os japoneses estavam perto do teatro de operagdes, os russos, longe. Haviam se
preparado para a guerra com cuidado e método. Estavam em jogo, para eles, ndo
apenas interesses econdmicos, mas a afirmag¢do de um império nascente, o orgulho
de uma nagdo, a sorte de um continente, do qual ja comecavam a se julgar os
salvadores e os protetores. O tzar e os homens de negocio, diante do perigo
iminente, reagiram com a arrogancia tipica dos que se consideram superiores.
(Aardo Reis, 2007, p. 48)

O resultado foi o pior possivel para a Russia: perderam a Peninsula de Liaodong e Port
Arthur ao Japao, entregaram o sul da Ilha Sacalina e reconheceram a Coreia como parte da
influéncia japonesa. Além do aspecto militar, a guerra somou-se a crise econdmica e social

em territorio russo, Lenina Pomeranz destaca a desaceleracdo da industria, que gerou um
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impacto em forma de crise entre os anos de 1901-1903. Apenas na Ucrdnia ficaram
desempregados cerca de 90 mil trabalhadores da industria metalirgica, cerca de 3 mil
empresas foram fechadas.

Durante os primeiros meses de 1905 estouraram greves com a participacao de 200 mil
trabalhadores (Pomeranz, 2023, p. 43). E nesse momento que apareceu uma figura que buscou
conciliar os interesses dos(as) trabalhadores(as) com o tsarismo, o padre ortodoxo Gapon'’.
Ele organizou uma passeata com milhares de pessoas em frente ao Paldcio de Inverno,
levando uma peticao ao Tsar Nicolau II, suplicando por melhorias nas condi¢des de vida e de
trabalho.

A peti¢ao louvava o imperador, ndo havia nenhum tipo de enfrentamento a autocracia:
pelo contrario, acreditavam que Nicolau II poderia salva-los das tiranias dos patrdes. Estava

escrito:

Nos, operarios, habitantes de Petersburgo, dirigimo-nos a Ti. Somos escravos
miseraveis, humilhados; somos subjugados pelo despotismo e o arbitrio. Com a
paciéncia esgotada, cessamos o trabalho e pedimos aos nossos patrdes que nos
dessem pelo menos aquilo sem o qual a vida ndo passa de uma tortura. Mas isso foi-
nos recusado; dizem os industriais que no esta conforme com a lei. Somos milhares
e, tal como todo o povo russo, estamos privados de todos os direitos humanos. Os
Teus funcionarios reduziram-nos a escravatura.

[...]

Senhor! Nio recuses ajudar o Teu povo! Derruba a muralha que Te separa do Teu
povo! Ordena que seja dada satisfagdo aos nossos pedidos, ordena-o publicamente e
tornaras a Russia feliz; se ndo, estamos prontos a morrer aqui mesmo. So temos dois
caminhos: a liberdade e a felicidade ou o timulo. (Lénin, 1974, s/p)

A resposta foram os cossacos metralhando a multidao, com um saldo de mais de mil
mortos e dois mil feridos, esse episodio ficou conhecido como Domingo Sangrento. Esse
evento, no qual tropas do tsar Nicolau II massacraram manifestantes pacificos em Sao
Petersburgo, revelou a incapacidade do regime autocratico de responder as demandas
populares e acelerou a erosdo de sua legitimidade.

No dia seguinte, Victor Serge (2007) escreveu que comecou a aparecer centenas de
sindicatos espalhados por todo o império. A sublevagdo teve como chama o encouragado de
Potemkin, em Varsovia, uma revolta com saldo de 90 mortos, 173 feridos e 733 detidos. A
greve geral se alastrou por diversas partes, intensificando cada dia mais a organizagdo da
classe trabalhadora para superacdo da sua condi¢do. Entre os camponeses, soldados e

marinheiros a situagdo era a mesma. O Império dos Romanov entrava em colapso.

15 Georgy Apollonovich Gapon (1870-1906) foi um padre ortodoxo de origem ucraniana, participou de petigdes
em sindicatos. Liderou uma passeata que gerou o Domingo sangrento. Depois que foi descoberto como
informante da policia, Gapon foi assassinado por membros do Partido Socialista Revolucionario.
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O épice do movimento ocorreu durante a greve geral de 1905, iniciou com os
tipégrafos de Moscou, mas devido a forte repressdo estatal, logo foi aderida por outras
categorias, o principal aliado foram os ferrovidrios, que pararam as ferrovias do pais (Serge,
2007). Para Trotsky, essa greve ndo foi apenas um meio de luta econdmica, mas sim “[...]
uma forma embrionaria de insurreicdo proletaria” (Trotsky, p. 130). A mobilizagdo forgou o
tsar a prometer reformas, resultando na promulgacao do Manifesto de Outubro, que concedia
uma constituicdo e criava a Duma (parlamento). No entanto, essas concessdes foram
superficiais, € a repressao logo se intensificou.

Em meio ao acirramento de forgas na revolugdo de 1905, a burguesia e os liberais nao
compunham um polo que ampliasse o enfrentamento para derrubada do tsar. Quando Nicolau
II prometeu abertura da Duma e outras mudangas democraticas liberais, logo os camponeses e

operarios foram traidos. Segundo Victor Serge:

A autocracia foi salva, em 1905, pelas hesitagdes ¢ pelo espirito reacionario da
burguesia liberal, as hesitagdes das classes médias revolucionarias, a inexperiéncia e
a falta de organizacdo do proletariado (nem o devotamento nem a solidariedade
puderam substitui-la), a fraqueza do partido proletario, o carater elementar dos
movimentos no campo, a fidelidade relativa da tropa e a intervengdo do dinheiro
francés. (Serge, 2007, p. 62)

Na analise de Marc Ferro (1974), os acontecimentos de 1905 ocupam um lugar central
como um momento decisivo, que moldou as estratégias e as fissuras do movimento
revolucionario. O autor caracteriza 1905 como um “[...] ensaio geral de uma grande
sublevagdo que seria a ultima”, cujo objetivo era “fundar uma sociedade nova” (Ferro, 1974,
p. 14).

Essa visao vai ao encontro do pensamento de Lénin sobre a Revolucao de 1905 ser a
antessala do processo revolucionario de 1917. Em suas obras, o lider bolchevique ndo a
interpretou como um mero evento fracassado, mas como um processo historico indispensavel,
que revelou as contradigcdoes do Império Russo e permitiu ao proletariado acumular
experiéncias decisivas para a futura tomada do poder. Sua andlise, desenvolvida em textos
como Duas tdticas da social-democracia na revolugdo democrdtica (1905)'® e Esquerdismo:
doenca infantil do comunismo (1920)', destacava trés eixos principais: a formagio da
consciéncia revoluciondria, a elaboragdo de estratégias de luta e a consolidagdo da hegemonia

proletaria.

16 Pyblicado no Brasil como: Lénin, Vladimir Ilitch. Duas taticas da social-democracia na revolucio
democratica. Sdo Paulo: Boitempo, 2022.
17 Publicado no Brasil como: Lénin, Vladimir llitch. Esquerdismo, doen¢a Infantil do comunismo. S3o Paulo:
Boitempo, 2025.
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Lénin definiu 1905 como um “ensaio geral”, uma metafora que sintetiza a ideia de que
a revolugdo ¢ um processo de aprendizagem coletiva. Apesar de seu cardter inicialmente
burgués — pois visava a derrubar o tsarismo e instaurar direitos democraticos —, Lénin
insistiu que o proletariado deveria assumir a lideranga, em alianca com os camponeses. Essas
“duas taticas da social-democracia”, contrariava a visdo de que a burguesia deveria comandar
revolugdes democraticas. Para ele, a fraqueza politica da burguesia russa, que rapidamente
capitulou ao tsarismo, comprovava sua incapacidade de levar adiante transformagdes radicais.
Assim, a revolugdo democratica s6 poderia triunfar sob a hegemonia do proletariado,
antecipando a transi¢do para a etapa socialista

Ferro enfatiza que o fracasso de 1905 revelou a fragilidade da unido entre as classes
opositoras. Apos a revolugao, os revoluciondrios reconheceram que “[...] a classe operaria nao
podia ser bem-sucedida entregue a si mesma” e que “o campesinato nao estava ainda maduro
para uma ag¢ao politica de envergadura” (Ferro, 1974, p. 17). Essa percep¢ao aprofundou as
divisdes ideoldgicas entre social-democratas e socialistas-revolucionarios, além de intensificar
as cisoes internas no POSDR. Como observa o autor, as divergéncias entre bolcheviques e
mencheviques, agravadas apos 1905, giravam em torno de questdes como a organizagao
partidaria e a alianga com o campesinato.

O regime tsarista, por sua vez, respondeu a revolu¢ao com reformas parciais, como as
de Stolypine, que buscavam “[...] apaziguar uma parte dos camponeses, facilitando-lhes o
acesso a propriedade (os kulaks) e destruindo assim a solidariedade da classe” (Ferro, 1974, p.
16). Essas medidas, embora efémeras, demonstraram a capacidade do Estado em cooptar
setores sociais para neutralizar a oposicao. Ferro ressalta que tais reformas nao resolveram as
contradigdes estruturais, pois a autocracia manteve sua natureza repressiva: “[...] Nicolau II
ndo experimentava o menor remorso por ter mandado atirar sobre o povo” em 1905 (Ferro,
1974, p. 25).

O principal saldo da Revolugdo de 1905 nasceu durante a greve de outubro, uma nova
organizagdo despontou de forma espontanea entre a classe trabalhadora: os Sovietes. Em Sao
Petersburgo, formaram o Soviete (conselho) dos Operarios, que reuniam representantes
eleitos de fabricas, sindicatos e setores populares, funcionando como um “parlamento
operario” que coordenava demandas politicas e sociais, como a jornada de 8 horas e o fim da
autocracia. Seu primeiro dirigente foi o advogado popular Khrustalev-Nosar, mas logo foi
preso durante as jornadas de luta, quem assumiu a presidéncia foi o jovem Lev Davidovich

Bronstein, mais conhecido por Leon Trotsky (Serge, 2007). Esse novo tipo de organizagdo
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surgiu como embrido para as lutas revoluciondrias e de poder popular, que venceriam

posteriormente a autocracia.

Se o proletariado, bem como a imprensa reacionaria, chamavam-no de ‘governo
operario’, isso correspondia ao fato de que o conselho realmente representava o
embrido de um governo revolucionario. O conselho exercia o poder na medida em
que ele ja se encontrava em suas maos; ele lutava pelo poder na medida em que ele
ainda se concentrava nas maos do Estado policial-militar [...] E mais ainda: ele
ligava a luta pelo poder com a dire¢do direta do conjunto da atividade social das
massas trabalhadoras (Trotsky apud Deo; Batista, 2020, p. 85)

Os anos que se seguiram entre 1906-1914 foram marcados pela intensa polaridade
social: de um lado o tsarismo, buscava medidas econdmicas para acelerar ainda mais sua
industrializacdo, por outro, intensificou a repressdo e a explora¢do da for¢a de trabalho. As
pequenas reformas liberalizantes a partir da Duma foram irrisérias, o tsar Nicolau II e sua
corte continuaram a exercer o poder de maneira autocratica, a Duma foi sistematicamente
enfraquecida por manipulagdes eleitorais e dissolugdes arbitrarias. Segundo Marc Ferro, a
Duma foi uma instituicdo marcada pela fragilidade e pela constante interferéncia do tsar, que
dissolveu repetidamente os parlamentos quando esses se opunham aos interesses da
monarquia (Ferro, 1974). Isso gerou uma crescente frustragcdo entre os setores reformistas e
revolucionarios, aumentando a polarizacgao politica.

A repressao aos movimentos revolucionarios foi brutal, com milhares de presos e
exilados. Entretanto, a tentativa de sufocar as reivindicagdes politicas apenas aprofundou o
descontentamento. O assassinato de Stolypin em 1911 exemplifica o nivel de instabilidade ¢ a
incapacidade do regime de conter as forgas de oposigao.

A situagdo da classe trabalhadora ¢ bem resumida por Lenina Pomeranz:

As condigdes de vida da massa trabalhadora, porém eram precarias, evidenciadas
pela pobreza dos seus lares. E por consequéncia, a agitagdo social retornou a cena,
enfrentada com rude repressdo, como serve de exemplo o massacre perpetrado pelas
tropas governamentais em abril de 1912, contra uma greve nos campos auriferos de
Lena, na Sibéria: 170 pessoas foram mortas ¢ 202 foram feridas, provocando grande
repercussdo, inclusive através de debates no parlamento. No primeiro semestre de
1914 o numero de trabalhadores grevistas foi dez vezes maior do que o observado
no ano todo de 1911 e as greves por reivindicacdes politicas superiores as
registradas em 1905, reunindo, segundo estatisticas, 1,5 milhdes de grevistas.
(Pomeranz, 2023, p. 46)

No cendrio internacional, o Império Russo encontrava-se cada vez mais envolvida na
dindmica das aliangas militares que culminariam na Primeira Guerra Mundial, ainda mais que
sua base de industrializagdo estava totalmente ligada ao capital financeiro da Franga e Gra-
Bretanha. Desde o século XIX, o império buscava consolidar sua influéncia sobre os estreitos
de Bosforo e Dardanelos, rotas vitais que conectavam o Mar Negro ao Mediterraneo. Nos

Balcas, a retdrica pan-eslava — que pregava a unido dos povos eslavos sob a prote¢do de
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Moscou — servia de véu para interesses expansionistas, colocando-a em rota de colisdo com
o Império Austro-Hungaro. Lénin via nessa postura ndo um projeto de libertagdo nacional,
mas uma manobra do tsarismo para canalizar o descontentamento popular rumo a uma causa
externa (Lénin, 2021).

O capitalismo europeu no limiar do século XX ingressou em uma nova fase: o
imperialismo. Essa etapa foi caracterizada pela expansdo acelerada do capital, pela
monopoliza¢io da economia global e pela dominagio violenta de povos na Africa e na Asia.
A disputa desenfreada entre as poténcias coloniais gerou alguns dos episddios mais cruéis da
historia, como o regime de terror imposto no Congo sob o dominio belga e a exploragao brutal
sofrida pelo povo indiano durante o colonialismo britanico. Contudo, o imperialismo nao
apenas perpetuou massacres € opressao; também gestou contradi¢cdes que culminaram em um
conflito armado de proporcdes catastroficas. A Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
resultado direto das rivalidades imperialistas, acabou por devastar ndo apenas as colonias, mas
também as proprias nagdes europeias, agravando ainda mais as condi¢des de vida da classe
trabalhadora (Lénin, 1977)

Para Lénin, em A guerra e a social-democracia Russa (1914), tem uma passagem
muito interessante sobre seu posicionamento ¢ dos bolcheviques perante o conflito deflagrado

pelas poténcias imperialistas:

A guerra europeia, que foi preparada no decurso de decénios pelos governos e pelos
partidos burgueses de todos os paises, rebentou. O aumento dos armamentos, a
extrema agudizagdo da luta pelos mercados na época do estadio actual, imperialista,
de desenvolvimento do capitalismo nos paises avancados e os interesses dinasticos
das monarquias mais atrasadas, as da Europa Oriental, deviam conduzir
inevitavelmente, e conduziram, a esta guerra. Conquistar terras e subjugar nagdes
estrangeiras, arruinar a nacdo concorrente, saquear as suas riquezas, desviar a
atencdo das massas trabalhadoras das crises politicas internas da Russia, Alemanha,
Inglaterra e de outros paises, a desunido e o entontecimento nacionalista dos
operarios e o exterminio da sua vanguarda com o objectivo de debilitar o movimento
revolucionario do proletariado — tal é o tnico real conteudo, significado e sentido
da actual guerra (Lénin, 1914, s/p)

Quando o assassinato do arquiduque Francisco Ferdinando em Sarajevo (1914)
detonou o conflito, a Russia mobilizou seu exército com um misto de nacionalismo e
desespero. O entusiasmo inicial, porém, logo se dissipou. Soldados mal equipados,
comandantes incompetentes e uma logistica caotica transformaram campanhas militares em
carnificinas. A derrota humilhante em Tannenberg (1914), onde tropas russas foram cercadas
e aniquiladas pelos alemaes, expds a fragilidade bélica do império. Nas cidades, a guerra
agravou crises pré-existentes: fabricas paralisadas, inflacdo galopante e escassez de alimentos

geraram greves em massa.
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Os anos da guerra aprofundaram as contradigdes estruturais do tsarismo russo. O
regime, sustentado por uma autocracia despotica e centralizada, aliava-se a uma economia
capitalista subdesenvolvida, pressionada pelo avanco do capital financeiro das poténcias
industriais. Essa realidade coexistia com resquicios semifeudais no campo, enquanto a
populagdo — tanto operarios quanto camponeses — vivia em condi¢des de extrema pobreza.
A burguesia, por sua vez, mantinha-se dependente do imperialismo estrangeiro e era
politicamente fragil diante do poder tsarista. Esse caldeirdo de tensdes sociais, econdmicas €
politicas atingiu um 4pice insustentavel: sem espaco para reformas ou acomodacdes, a
transformagdo radical do sistema tornou-se inevitavel. Restava saber: por onde iria vir a
mudancga?

Trotsky (1977) descreveu a existéncia de um movimento palaciano dentro da
autocracia russa, que cogitava a derrubada do imperador. Contudo, embora generais e nobres
discutissem tal possibilidade, ela jamais se materializaria como projeto politico concreto.
Como exemplo, retratou uma passagem do General Krymov, retornando da frente de batalha
da guerra, teria se dirigido a Duma para exigir medidas contra o colapso do pais, defendendo
a urgéncia da abdicacdo do tsar. Trotsky, no entanto, interpreta essas acdes como gestos
isolados, sem articulagdo organica ou apoio massivo. Para ele, mesmo diante do
descontentamento generalizado, as conspiragdes entre setores da nobreza e da burguesia nao
ultrapassavam o estagio de rumores e bravatas, incapazes de desafiar estruturalmente o regime
tsarista (Trotsky, 1977, p. 76-79).

Com a incapacidade da burguesia e setores a esquerda na Duma de realizar algum tipo
de a¢do contra o tsarismo, a classe operdria rumou para uma saida. O ano de 1917 marcou
uma virada historica na Ruassia. Durante o més de janeiro, houve alta nos pregos dos alimentos
em comparacdo com os salarios (Serge, 2007, p. 68): com isso, levou a centenas de greves
organizada por milhares de operarios e operarias, mas foi no 8 de marco (23 de fevereiro, pelo
calendario juliano) que uma greve organizada pelas mulheres nas fabricas téxteis estourou no
distrito de Vyborg (Petrogrado). Elas obrigaram outros trabalhadores a aderirem ao
movimento, que tinha a palavra de ordem “Queremos pao!” a frente. Logo 200 mil
trabalhadores e trabalhadoras estavam parados exigindo o fim do regime tsarista (Pomeranz,
2023, p. 47-48)

Apesar dos esforcos do tsar para assegurar sua sobrevivéncia, ordenando que os
cossacos reprimissem trabalhadores e trabalhadoras, essa estratégia mostrou-se invidvel: tanto

0 exército quanto os proprios cossacos recusaram-se a obedecer. Enquanto isso, o Partido
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Constitucional Democratico (cadetes), de orientagdo liberal e ligado a grande burguesia,
buscava conter o avango do movimento operario, tentando manter o controle da situacdo sem
permitir uma ruptura radical. Por outro lado, social-democratas e socialistas-revolucionarios
da Duma aliaram-se as demandas populares, apoiando as mudancas de imediato. Diante da
impossibilidade de controlar as massas insurgentes, Nicolau II abdicou ao trono em 15 de
marco (2 de marg¢o), pondo fim a dinastia Romanov. Os cadetes ainda tentaram preservar uma
monarquia constitucional sob o comando de Mikhail Romanov, mas a correlagdo de forgas ja
favorecia os sovietes, que concentravam o apoio popular. Assim, a Revolugdo de Fevereiro de
1917 enterrou definitivamente o tsarismo

A partir desses acontecimentos, formou-se uma sociedade controlada por um poder
dual: de um lado, uma coalizdo na Duma organizou um governo provisorio, composto por
burgueses-liberais, mencheviques e socialistas-revolucionarios, tendo a frente o principe
Lvov; do outro lado do espectro politico, estavam os sovietes de deputados operarios. Essa
contradi¢do ¢ exposta por Ferro (1974), ao analisar as primeiras medidas: enquanto o Governo
Provisorio buscava estabilizar o pais sob moldes liberais, o soviete e as massas exigiam
mudancas imediatas: “Ela [a Duma] sonhava governar com o exército de Petrogrado como
espada e o Soviet como escudo. Mas o Soviet, por sua vez, sonhava por a Duma ao leme com
um revolver encostado no peito, para dirigi-la a seu bel-prazer” (Ferro, 1974, p. 36).

O novo governo anunciou uma anistia politica, libertando presos como o0s
bolcheviques, e prometeu elei¢des para uma Assembleia Constituinte, ainda que adiando-as
sob o pretexto da guerra. Além disso, garantiu liberdades civis, como a de imprensa e reuniao,
atendendo a demandas historicas da intelligentsia. No entanto, Ferro critica a ambiguidade do
Governo Provisorio: “O governo desejava que as greves cessassem, que a atividade do pais
recomecasse [...] mas os operarios faziam ouvido de mercador: exigiam melhor salario,
garantias” (Ferro, 1974, p. 47). A hesitacdo em enfrentar questdes urgentes, como a reforma
agraria e a paz, minou sua legitimidade diante a classe trabalhadora.

O Soviete de Petrogrado, controlado por mencheviques e socialistas-revolucionarios
(SR), apresentava alteragdes mais sensiveis. Sua acdo mais impactante foi o Prikaz N° 1,

emitido em margo de 1917, que determinava:

[...] abolia os titulos no exército, ordenava a elei¢ao de comités em todas as unidades
de tropas, e punha, na realidade, a disposi¢ao do soviete, o qual provocou a prisdo do
imperador e da familia imperial e impediu a partida do czar para a Inglaterra. O
soviete proclamou sua intengdo de paz (Serge, 2007, p. 69).
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O soviete ainda organizou milicias operarias e pressionou por medidas sociais, como a
jornada de oito horas em Petrogrado. Contudo, seus lideres, como Chkheidze'® e Kerensky'?,
evitaram assumir o poder diretamente, acreditando que a Russia precisava primeiro de uma
fase “burguesa”. Essa postura, segundo Ferro, permitiu que “Miliukov empurrasse o Soviet
um pouco mais para fora do poder que ele deixava escapar” (Ferro, 1974, p. 36). 2 A
continuidade da participacao russa na Primeira Guerra Mundial tornou-se o grande desafio
Governo Provisorio perante a sociedade, devido ao seu carater burgués de parte da sua
coalizao ndo rompiam os compromissos firmados com a Entente

Enquanto, os sovietes lancavam um “apelo aos povos do mundo inteiro” por uma paz
“sem anexacdes nem contribui¢des” (Ferro, 1974, p. 7), Miliukov, ministro das Relacdes
Exteriores, assinou em abril uma nota, reafirmando os objetivos imperialistas da Russia. O
documento, que “[...] insistia sobre o impulso que a Revolugao ia dar a defesa dos direitos [...]
pelos quais combatiam a Russia e seus aliados™ (Ferro, 1974, p. 49), provocou revoltas
populares. Ferro descreve a reacdo das ruas: “Gritavam ‘Abaixo Miliukov’, ‘Abaixo a politica

299

de agressao’ (Ferro, 1974, p. 55). A crise forcou a saida de Miliukov e a entrada de
socialistas moderados no gabinete, mas ndo resolveu a questao central: a guerra.

Lénin e os bolcheviques se colocaram contrarios a grande guerra desde o seu comeco.
Enquanto partidos socialistas de diversos paises abandonavam o internacionalismo proletario
e apoiavam os esfor¢os bélicos de suas nagdes — fendomeno que Lénin chamou de “trai¢ao
social-chauvinista” —, os bolcheviques mantiveram-se firmes em sua posi¢do: a guerra nao
era uma defesa legitima, mas um conflito imperialista, fruto da competicdo entre poténcias
capitalistas por colonias, mercados e recursos. Para Lénin, a Unica resposta possivel era
transformar a “guerra imperialista em guerra civil revolucionaria”, derrubando os governos
burgueses que a haviam deflagrado.

Nesse sentido, os bolcheviques se colocaram contrarios ao governo provisorio; para
eles, o carater de classe do novo governo estava bem definido: ndo iriam avangar nas pautas

necessarias para melhorias estruturais, pois se tratava de um governo burgués. Para Lénin, a

alianga entre liberais (como os cadetes) e socialistas moderados (mencheviques e socialistas-

18 Nikoloz Chkheidze (1864—1926): politico georgiano, lider menchevique, presidiu o Soviete de Petrogrado em
1917. Participou do menchevique na Gedrgia durante os anos da Guerra Civil (1918-1921). Exilado morreu na
Franga em 1926.

19 Alexander Fyodorovich Kerensky (1881-1970): advogado de formagio e membro do Partido Socialista
Revolucionario. Foi lider do governo provisério oriundo da Revolugdo de Fevereiro de 1917, com a Revolugdo
de Outubro fugiu da Russia se refugiando nos EUA, onde faleceu em 1970.

20 Pavel Nikolayevich Miliukov (1859—1943): historiador e politico russo, lider do Partido Constitucional
Democrata (cadetes), foi defensor da monarquia constitucional. Foi ministro das Relagdes Exteriores do Governo
Provisorio de fevereiro de 1917. Exilado apos a Revolugdo de Outubro, morreu na Franga.
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revolucionarios) era uma farsa reformista. O governo prometia reformas — como a
convocacdo de uma Assembleia Constituinte —, mantinha intactas as estruturas de opressao:
a guerra prosseguia, 0os camponeses nao recebiam terras e as fabricas permaneciam sob
controle patronal.

Com a abertura liberal promovida pelo governo provisorio, os exilados politicos
puderam retornar a Russia. Quase a totalidade da lideranca do Partido Bolchevique estava no
exterior; apenas um membro destacado ndo havia sido exilado: Stalin, que passou toda a sua
vida politica atuando dentro do pais, ilegalmente e na clandestinidade, mas nunca fora de seu
territorio. Isso, posteriormente, lhe renderia um saldo politico favoravel. Trotsky, Zinoviev?!,
Kamenev?? e Alexandra Kollontai?® retornaram rapidamente a Russia. Lénin e Krupskaya
retornaram da Sui¢a em abril de 1917, como uma centelha proxima a um barril de polvora. O
lider bolchevique viajou no famigerado trem blindado, atravessando a frente de batalha. Ao
chegar a Estacdo Finlandia, denunciou os limites burgueses do governo provisorio e
conclamou: “Todo poder aos sovietes!”

Em suas Teses de abril, Lénin apresentou dez diretrizes que desafiavam nao apenas o
governo, mas também a propria estratégia de muitos bolcheviques, que ainda acreditavam em
uma alianca cautelosa com as forgas reformistas, como foi o caso de Zinoviev e Kamenev.
Em mais uma vez, apresentou o governo provisorio sendo cumplice das poténcias
imperialistas, deixando a Russia na guerra, mesmo com todas as perdas humanas e militares,
clamava por uma paz imediata, sem anexacdes ou indenizagdes; para as areas rurais, onde
milhdes de camponeses viviam sob o jugo dos latifundidrios, as teses prometiam uma
revolucdo agréria. Lénin defendia o confisco imediato das terras e sua redistribuicdo aos

sovietes camponeses, um apelo que conquistou coracdes famintos por justica. Nas cidades,

2l Grigory Zinoviev (1883-1936): revolucionario bolchevique, integrou o Comité Central ¢ o Politburo do
partido. Presidiu a Internacional Comunista (Comintern) e foi figura-chave na Revolugdo de Outubro, embora
inicialmente hesitasse em apoiar a insurreicdo. Posteriormente, expulso do partido na década de 1930, durante os
expurgos stalinistas. Acusado de conspirag¢do nos julgamentos de Moscou, foi executado em 1936.

22 Lev Borisovich Kamenev (1883-1936): revolucionario bolchevique, membro fundador do Comité Central do
Partido Comunista. Foi presidente do Soviete de Moscou e integrante do primeiro Politburo (1917). Opds-se
publicamente a insurrei¢do armada de outubro de 1917, ao lado de Zinoviev, gerando tensdes internas. Expulso
do partido em 1927, foi condenado e executado em 1936.

2 Alexandra Mikhailovna Kollontai (1872-1952): revolucionaria russa, tedrica marxista e pioneira do
feminismo socialista. Integrou o Partido Bolchevique e tornou-se a primeira Comissaria do Povo para a
Assisténcia Social do governo soviético (1917-1918). Defendeu a emancipagido feminina, a libertagdo sexual e a
socializagdo do trabalho doméstico, promovendo politicas como creches publicas e igualdade salarial. Criou o
Zhenotdel (Departamento para Mulheres), incentivando a participagdo politica das operarias. Suas obras, como 4
nova mulher e a moral sexual (1919), contestaram estruturas familiares tradicionais. Tornando-se uma das
primeiras mulheres embaixadoras da historia na Noruega, México e Suécia.
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operarios exaustos pela jornada de 14 horas nas fabricas viram nas teses a promessa de
controle sobre a produ¢do — um golpe direto nos patrdes que lucravam com a guerra.

As palavras do lider bolchevique foi um catalisador dos sentimentos e anseios da
classe operaria e dos camponeses. Assim em pouco tempo o Partido Bolchevique passou de
uma simples oposicdo para se tornar uma das principais liderancas de motins, greves e
manifestacdes contrarias ao governo provisorio. O historiador Daniel Aardo Reis (2007)
descreve que, em maio, os camponeses realizaram seu primeiro congresso com a participagao
de mais de mil delegados, reafirmando a necessidade de uma redistribui¢do de terras; no meés
seguinte, foi a vez dos sovietes com a participagdo de soldados, marinheiros, operarios e
operarias discutirem suas resolugdes. O saldo da agitacdo foi o seguinte: “[...] em marco 49
rebelides em 34 distritos. Abril: 378 rebelides em 174 distritos. Maio: 678 rebelides em 236
distritos. Junho: 988 rebelides em 280 distritos” (Aardo Reis, 2007, p. 64).

Essa situagdo gerou a demissao do principe Lvov do cargo de primeiro-ministro, sendo
substituido pelo ministro da guerra Kerensky, membro do Partido SR. Esse novo gabinete,
mais reformista que o anterior, gerou o descontentamento da burguesia liberal, levando os
cadetes para a oposi¢do. Kerensky, buscando manter seu poder, nomeou o general Kornilov?*
como comandante supremo do exército — alguém que era monarquista e iniciou seu comando
revogando todos os avangos obtidos pelos soldados durante a revolugdo: “retorno a pena de
morte, restauracdo da autoridade dos oficiais sobre as tropas, a aboli¢ao das assembleias de
soldados, a introducdao de censura no front ¢ o desmantelamento dos regimentos tidos como
revolucionarios” (Pomeranz, 2023, p. 52).

Com a perseguicdo politica aos bolcheviques, declarados ilegais pelo Governo
Provisério de Alexander Kerensky, Lénin e outras liderancas foram forgcados a
clandestinidade. No entanto, Kerensky cometeu um erro estratégico ao conceder poderes
amplos ao general Lavr Kornilov, nomeando-o comandante supremo do exército em julho de
1917. A medida, que visava a conter a radicalizagdo popular, revelou-se uma armadilha:
Kornilov, representante da reagdo conservadora, voltou-se contra o proprio governo e, em
agosto, marchou suas tropas em dire¢do a Petrogrado para instaurar uma ditadura militar.

Diante da ameaca, Kerensky apelou aos sovietes e aos trabalhadores para defenderem

a capital. Os bolcheviques, mesmo perseguidos, organizaram a resisténcia: operarios armados,

24 Lavr Georgiyevich Kornilov (1870-1918): militar russo de origem cossaca, foi comandante de tropas durante
a I Guerra Mundial. Opos-se a Revolugdo de Fevereiro de 1917, mas foi nomeado comandante-chefe do Exército
Russo pelo Governo Provisorio, comandou um golpe militar em julho daquele ano. Apds a Revolugdo de
Outubro, organizou o Exército Voluntario, nucleo inicial do movimento contrarrevolucionario. Morto em
combate durante a Guerra Civil.
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soldados rebeldes e militantes construiram barricadas, sabotaram linhas férreas e
convenceram as tropas de Kornilov a desertar. A derrota do golpe fortaleceu os sovietes e
expos a fragilidade do Governo Provisorio, que perdeu apoio popular ao revelar-se incapaz de
conter tanto a reagdo conservadora quanto a crise econdmica.

O prestigio dos bolcheviques, que lideraram a resisténcia a Kornilov, disparou.
Segundo Victor Serge (2007), o partido saltou de 80 mil membros (organizados em 72
c€lulas) para 200 mil filiados (em 162 organizagdes) entre abril e julho de 1917. Essa
explosdo de apoio refletia o descontentamento com a guerra, a fome e a hesitacdo de
Kerensky em realizar reformas. A defesa intransigente das conquistas revoluciondrias — paz,
terra e controle operario — transformou os bolcheviques na unica for¢a capaz de canalizar o
impeto das massas.

A ojeriza da burguesia perante os avancos bolcheviques era clara. John Reed
descreveu como preferiam ser derrotados na guerra pelos alemaes do que o aprofundamento

da Revolucao.

Na casa onde eu residia, durante as refeigdes, s6 se falava na proxima chegada dos
alemaes, que viriam restabelecer ‘a ordem, a lei’ etc... Uma tarde, tomando cha em
casa de um negociante de Moscou, perguntei as onze pessoas presentes se preferiam
Guilherme II aos bolcheviques. Os votos foram dez a um, a favor de Guilherme]...]
(Reed, 2010, p. 47)

Nessas circunstancias Lénin conclamou os bolcheviques a insurrei¢ao armada contra o
governo provisorio, compreendendo que a contradicdo principal da conjuntura nao era
democracia liberal versus restauragdo monarquica, mas uma superagdo sistémica, a
contradicdo se deva entre a exploracdo do capital versus os explorados (operarios e
camponeses), com isso a consigna da constru¢do do socialismo. Mesmo sofrendo oposi¢do de
Kamenev e Zinoviev, Lénin conseguiu dentro do Comité Central do Partido Bolchevique
maioria absoluta para preparacdo do assalto ao poder. O comité politico responsavel pela
preparacdo revolucionaria ficou formado por: Lénin, Trotsky, Stilin, Zinoviev, Kamenev,

Sokolnikov? e Bubnov?®.

25 Grigory Yakovlevich Sokolnikov (1888-1939): revolucionario bolchevique, economista e diplomata
soviético. Participou ativamente da Revolucdo de Outubro e integrou o Comité Militar Revolucionério,
responsavel pela tomada do Banco do Estado. Como Comissario do Povo para as Finangas (1922-1926),
estabilizou a economia pods-guerra civil, introduzindo o chervonets (moeda forte). Posteriormente aderiu a
Oposicdo de Esquerda. Preso durante os expurgos de 1936, foi condenado em um dos Processos de Moscou e
executado.

26 Andrey Sergeevich Bubnov (1884-1938), nascido em Ivanovo, formou-se no Instituto Agricola de Moscou.
Participou ativamente no POSDR desde a década de 1910, atuando em agdes armadas e em jornais como Iskra e
Pravda. Foi eleito ao Comité Central do Partido Comunista, passou pelo comissariado do povo na Ucrania. Foi
nomeado em 1929 como Comissario do Povo para Educagdo, passou pelos expurgos do partido em 1938,
condenado a morte no mesmo ano.
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A data para a Revolucdo foi marcada para coincidir com o Congresso Pan-Russo dos
Sovietes, em 7 de novembro (25 de outubro) de 1917, reunido no Instituto Smolny. Os
bolcheviques criaram, junto aos sovietes, o Comité Militar Revolucionario (CMR), que tinha
a tarefa de colocar em pratica o movimento militar de sublevagdo. Naquele dia, ocorreu o
cerco ao Palacio de Inverno, sede do Governo Provisério, onde estava reunido o gabinete
ministerial. A grande preocupacdo do CMR era a Fortaleza de Pedro e Paulo, situada a 600
metros do Palacio, pois ali poderia surgir alguma resisténcia armada do governo (Serge,
2007).

A noite, comecaram os trabalhos do Congresso, enquanto a Guarda Vermelha
avangava contra o Palacio de Inverno. A tensdo estava no ar naquele momento. A composi¢ao
era de 572 delegados, sendo: 382 bolcheviques, 31 sem partido, mas aliados aos bolcheviques,
125 socialistas-revolucionarios fracionados entre direita, centro e esquerda, 43 mencheviques
e 5 anarquistas (Serge, 2007).

O menchevique Dan iniciou presidindo e, junto de seus partidarios, buscou a todo
momento persuadir a assembleia a dissolver qualquer tentativa revolucionaria de tomada do
poder. O bolchevismo estava difundido em diversas categorias: soldados, camponeses,
marinheiros e operarios(as) compunham sua base. Nesse sentido, a cada orador que buscava
desmobilizar as a¢des, um bolchevique se levantava em oposicao, persuadindo a todos pelo
levante. O som dos canhdes, advertindo sobre a tomada do Palécio, era ouvido por todos,
levando Trotsky a ironizar, dizendo: “Quem se sente incomodado pelo som do canhdo? Ao
contrario, nada melhor do que isso para se trabalhar” (Serge, 2007, p. 98).

A tomada do Palacio de Inverno se concretizou, os ministros de Kerensky reunidos se
entregam com a chegada da guarda revolucionaria. O primeiro-ministro ndo estava junto aos
seus, pois ja havia fugido para o Ocidente. Assim a parte militar da tomada do poder se
encaminhou, com a chegada dessa informagao ao Congresso dos Sovietes a configuragdo da
mesa diretora se modificou, Kamenev assumiu a presidéncia, a pauta passou a ser a
constituicdo do novo governo. De fato, todo o poder passou para os sovietes.

Victor Serge apresenta o relato de Mstislavski, socialista-revolucionario de esquerda,

que resumiu muito bem sobre os acontecimentos daquela noite:

Olhar inflexivel, gestos rapidos, sem hesitagdes, discurso cortante e direto, assim era
esse homem. Logo que subiu a tribuna, 4gil e forte [...] a sala toda explodiu em
aclamagdes [...]. “O Palacio de Inverno acabou”, diz ele. “O Aurora estd atirando
quase a queima roupa” “Ai! Gente, a seus pés, o menchevique Abramovich,
alucinado, torcendo as maos. “Ai!” A esse queixume, responde o homem do Aurora,
com um gesto magnanimo, mas com a incrivel desenvoltura, tranquilizando-o num
murmurio audivel, que parecia conter uma risada: “Os tiros sdo de polvora seca. Nao
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¢ preciso mais do que isso para os ministros e para as mulheres do batalhdo de elite”.
Tumulto. Os mencheviques da defesa nacional e os socialistas-revoluciondrios de
direita, em torno de sessenta delegados, comegam a se retirar “para morrer com 0
governo provisorio”. Nao foram muito longe: seu pequeno cortejo, ao dar com as
ruas bloqueadas pelas milicias vermelhas, dispersou-se sozinho [...]

No final da noite, os socialistas-revolucionarios de esquerda decidiram-se, enfim, a
acompanhar os bolcheviques no congresso. Lenin s6 subiu a tribuna na sessdo do dia
seguinte, dia 26, quando foram votados os importantes decretos sobre a terra, a paz e
o controle operario da produg@o. Apareceu sob prolongada aclamacao. Esperou que
ela terminasse, encarando com calma aqueca multiddo vitoriosa. Depois, sem sequer
um gesto, apoiando as duas maos na tribuna, os largos ombros ligeiramente
inclinados para o auditdrio, diz simplesmente: “Estamos comegando a construir a
sociedade socialista” (Serge, 2007, p. 98-99).

O Congresso dos Sovietes passou a organizagdo 0 novo governo soviético € suas
primeiras medidas. Os bolcheviques, segundo o historiador Pierre Broué (2014), buscam um
governo de coalizagdo entre os partidos socialistas. O peso da composicdo governamental
deveria ser dividido entre todos os socialistas, mas os mencheviques e SR de direita nao
estavam dispostos a governar com 0s soviéticos, nesse sentido partiram para a oposi¢ao.
Sendo assim, primeiro comando do Comissariado do Povo ficou dessa forma constituido:
Lénin como presidente; Trotsky, na Relacdo Exterior; Stalin, para as Nacionalidades;
Lunacharsky, para Instrucao Publica; Antonov Ovsenko, Krylenko e Dybenko para Guerra e
Marinha; Miliutine, na Agricultura; Stepanov-Skvorkov, nas Finangas; Kykov, para Interior;
Comércio e Industria, com Noguine; Lomov, na Justica; Avilov, para os Correios; Sliapnikov,
no Trabalho (Ferro, 1974).

Duas medidas foram realizadas de forma imediatas em busca de cumprir o projeto
estratégico dos bolcheviques: a primeira iniciativa foi o Decreto sobre a Paz, aprovado em 26
de outubro de 1917, durante o segundo Congresso dos Sovietes. Esse decreto propunha um
armisticio imediato e negociagdes para encerrar a participacdo da Russia na Primeira Guerra
Mundial. Ao priorizar a paz, os bolcheviques buscavam legitimar-se perante as massas
exaustas e desmoralizadas, especialmente os soldados, cuja insatisfacdo foi decisiva para a
queda do tsarismo. A segunda iniciativa foi o Decreto sobre a Terra que formalizou a
redistribuicdo das propriedades latifundidrias aos camponeses, legitimando uma pratica ja
iniciada espontaneamente no campo. A medida abolia a propriedade privada da terra,
transferindo-a para comités locais e sovietes rurais. Segundo Wood (1991), essa acdo nao
apenas atendia as reivindicagdes histdricas dos camponeses por justi¢a agraria, mas também
consolidava o apoio rural aos bolcheviques. O decreto simbolizava a alianga titica entre

operarios e camponeses, essencial para a sustentacdo do novo regime.
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Outro decreto apresentado que foi sensivel aos anseios da classe operaria era o
controle dos(as) trabalhadores(as) sob a producdo industrial. Toda a produ¢do passava entdo
para as maos do proletariado: em cada fabrica teria um conselho que iria supervisionar a sua
dire¢do. Nesse decreto ainda ndo havia extinguido a propriedade privada da industria, apenas
o controle operario; todavia os(as) trabalhadores(as) foram além do proposto e tomaram a
gestdo de seus locais de trabalho.

A constru¢ao do socialismo em um pais no qual era inimaginavel para alguns, iniciou
seu processo de transicdo com a Revoluc¢do de Outubro. Segundo Domenico Losurdo (2004),
a transicao socialista liderada pelos bolcheviques apds Outubro de 1917 ndo seguiu um
modelo convencional de transformacao historica, mas foi moldada por um “estado de
exce¢do” permanente. Esse contexto adverso, marcado por condicionantes estruturais
herdados — como o atraso feudal do tsarismo, a industrializacdo tardia e os traumas da
Primeira Guerra Mundial —, agravou-se com as proprias dindmicas revoluciondrias: duas
revolugdes em menos de um ano, uma guerra civil prolongada e por fim uma segunda Grande
Guerra. Para Losurdo, a sociedade soviética emergiu dessa crise multifacetada, na qual as
condi¢des materiais para o desenvolvimento socialista ndo apenas foram limitadas pelo estado
de excecdo, mas também definidas por ele. A industrializagdo acelerada, a centralizagdo
politica e as contradi¢des internas do projeto soviético refletiram, assim, a necessidade de
sobrevivéncia em meio a adversidades extremas. Nesse sentido, como lembra Marx (2011, p.
25), os homens ndo fazem “de livre e espontanea vontade, pois ndo sao eles quem escolhem
as circunstancias sob as quais ela ¢ feita, mas estas lhes foram transmitidas assim como se
encontram nas circunstancias que lhes sdo dadas”: o socialismo na URSS foi menos uma
escolha estratégica idealizada do que uma resposta as urgéncias impostas por um contexto de
colapso institucional, violéncia generalizada e isolamento internacional. A excepcionalidade
historica, portanto, nao foi um desvio, mas o terreno real sobre o qual o experimento soviético

se construiu — e, paradoxalmente, se limitou.

2.2 As dificuldades estruturais das escolas russas

A educagdo, em qualquer formagdo social, ndo se apresenta como um fendomeno
neutro ou apartado das relagdes de produgdo. Pelo contrario, é constituida por uma relacao
dialética que influencia e ¢ influenciada pela realidade, podendo reproduzir e ser meio de

manuten¢do da ordem, assim como questionar o status quo. Na Russia tsarista, o sistema
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educacional estava diretamente subordinado aos interesses da autocracia e da burguesia
emergente, garantindo a perpetuacdo das estruturas de poder que sustentavam o regime. O
sistema educacional era marcado por acesso restrito, énfase na formagao religiosa e moral, ¢
uma estrutura hierdrquica, que perpetuava a distingdo entre elites e classes populares (Bittar;
Ferreira, 2023).

Para Freitas (2009b), a educa¢do no Império Russo foi um mecanismo central de
perpetuagao da desigualdade social, operando por meio de um dualismo estrutural, que
segregava a formagao intelectual destinada a aristocracia da instru¢do rudimentar oferecida as
classes camponesas e operarias. Segundo Moisey M. Pistrak (2009), essa divisdo nao apenas
refletia a estratificagdo econdmica, mas também um projeto politico-pedagdgico deliberado,
que negava a maioria da populacdo o acesso ao conhecimento critico € a autonomia
intelectual, consolidando uma sociedade de “senhores” e “servos”.

Para a aristocracia, o regime tsarista garantia acesso a instituicdes de elite, como os
ginasios e universidades, onde predominava o ensino centrado nas ciéncias classicas (latim,
grego, filosofia) e disciplinas técnicas avangadas (matematica, fisica), aliadas a uma formacgao
humanistica (literatura e histéria europeia) (Freitas, 2009b). Nessas escolas, desenvolvia-se a
capacidade de pensar, preparando os filhos da nobreza para comandar a burocracia estatal e as
forgas armadas. Apesar de conservadora, essa pedagogia incluia espagos para reflexado critica,
ainda que restrita aos interesses da autocracia. J4 para as massas camponesas € operarias, a
educagdo era reduzida a um modelo utilitarista e repressivo, pautado pela catequese religiosa
— que ensinava resignagdo aos ‘“‘designios divinos” — e por métodos autoritarios de
memoriza¢do mecanica (“decora¢do’) e castigos fisicos (Freitas, 2009b, p. 16-19). O ensino
limitava-se a leitura bdasica, escrita elementar e aritmética pratica, suficientes para tarefas
manuais, mas insuficientes para qualquer compreensao critica da realidade. Pistrak (2009)
denunciava que essa estrutura produzia “selvagens civilizados”: individuos funcionalmente
uteis ao sistema; porém, intelectualmente submissos.

Esse dualismo ndo era um acidente, mas uma estratégia de dominagdo. Ao fragmentar
o conhecimento — separando teoria e pratica, elites “pensantes” e massas “operacionais” —,
o tsarismo naturalizava a hierarquia social. A escola para o povo, controlada pela Igreja
Ortodoxa, despolitizava a educacdo, ocultando a exploragdo econdmica sob véus morais e
religiosos (Freitas, 2009b).

Segundo Bittar e Ferreira (2023), a institucionalizacdo da educagdo na Russia vai

remontar ao periodo do Tsar Pedro I, o Grande, dentro do escopo das mudancas de Estado
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elaboradas por esse imperador. Todavia, desde sua fundagdo no século XVIII até¢ a queda do
tsarismo no inicio do século XX, era algo voltado exclusivo de pouquissimas pessoas. No
anseio de aproximac¢do do Ocidente, o Tsar Pedro I, levou da Alemanha alguns professores
para viverem e lecionarem no pais, assim foi criada a primeira Academia Russa de Ciéncias,
mas como ¢ salientado pelos autores, esses professores acabavam por apresentar conferéncias
para eles mesmos, haja vista que ndo havia estudantes para as aulas (Bittar; Ferreira, 2023, p.
26).

Durante os pequenos avangos reformistas ocorridos a partir do século XIX, com a lei
de emancipagio da servidio?’, houve a criagdo dos zemstvos (conselhos distritais), cuja tarefa
era a administra¢ao local da educagdo, saude, infraestrutura e comércio. Nesse sentido, os
zemstvos buscaram amenizar as diferenciagdes entre o ambiente urbano e rural no ambito
educacional (Bittar; Ferreira, 2023). O tsarismo concentrou a educagdo basica e universitaria
apenas na parte ocidental de seu territorio. Bittar e Ferreira nos oferecem dados sobre o

analfabetismo da populacao nao-eslava do império, que ilustram bem o fosso educacional:

[...] os kirkhizes (Asia Central) registravam apenas 0,6% daqueles que sabiam ler e
escrever; os turcomanos-iacutos (lacutia, Russia, Sibéria Oriental) eram formados
meros 0,7%; entre os uzbeques (Asia Central) catalogou-se 1,6%; os cazaques (norte
da Asia Central) e ossetas (Caucaso) tinham somente cerca de 2,1% de individuos
alfabetizados. Portanto, muitos grupos étnicos que habitavam o Circulo Polar Artico,
o Oriente Siberiano, o Caucaso ¢ a Asia Central eram compostos de populagdes
privadas do aprendizado do ler e escrever, sem contar ainda aqueles povos que
sequer também tinham seus proprios alfabetos (Bittar; Ferreira, 2023, p. 32)

Complementando esses dados, Lunatcharski afirmava que as pessoas oriundas do
campesinato e do operariado, quando conseguiam adentrar a formagao escolar, somente uma
pequena parte seguia seus estudos: daqueles que concluiam o primeiro grau, apenas 25%
seguiam para o ensino secundario (Lunatcharski, 1988, p. 84).

Anatoli Lunacharsky denunciava em seus textos que, para além do acesso a educagdo
basica, outro ponto era o que seria ensinado as criangas nas escolas. Escrevia que a
organizagdo escolar russa estava sob forte controle estatal, para inculcar os ideais da
autocracia tsarista. De maneira a explicar o controle educacional, Luncharsky chegou a
afirmar que o Ministério da Instru¢do Publica estaria subordinado ao Ministério do Interior
devido as grandes perseguigdes e falta de autonomia que havia na educacdo; em algumas

passagens o considerava “ministério do obscurantismo” (Lunatcharski, 1988, p. 143). A

27 O Manifesto da Emancipagdo, promulgado pelo tsar Alexandre Il em 1861, foi o decreto que aboliu
oficialmente a serviddao na Russia. A medida libertou cerca de 23 milhdes de camponeses servos, concedendo-
lhes direitos civis basicos e o direito de possuir terras. No entanto, os camponeses frequentemente continuaram
em condigdes de dependéncia econdmica, pois eram obrigados a pagar indenizagdes por terras de baixa
qualidade, perpetuando a desigualdade no campo.
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escola tsarista era responsavel por inculcar nos estudantes os valores da obediéncia, do
patriotismo artificial e da fidelidade inquestiondvel ao regime. Dessa forma, a escola nao
possuia uma fungdo emancipatoria, mas sim um carater disciplinador e¢ domesticador,
moldando individuos conformados com sua posi¢do social e reforcando as hierarquias
existentes.

Essa estrutura educacional rigidamente estratificada refletia, por sua vez, a divisdo de
classes da sociedade russa. A elite aristocratica e burguesa tinha acesso a uma educacao
humanistica e classica, inspirada nos modelos europeus, que lhe conferia os instrumentos
necessarios para a administragdo do Estado e a reproducao de sua hegemonia. Os principais
investimentos na educagdo eram nos segmentos do ensino secundario e universitario, os quais,
praticamente, apenas a aristocracia e alta burguesia tinha acesso. Nesse sentido, seu curriculo
pode ser considerado aristocratico, privilegiando os estudos classicos com latim, grego e
francés.

Tabela III — Curriculo tsarista (1914)

O curriculo da escola de oito anos (escola czarista de cultura geral - 1914)

Disciplnss Niveis Total de h::lrns
4 52 g T g semanais
Estudos religiosos 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Lingua russa 5 5 4 4 3 5 4 4 <L
Matematica 4 4 4 4 5 4 3 4 32
Lanim 5 5 5 5 5 5 30
Frances 5 B 4 B B 3 3 24
Alemio 4 3 3 3 3 i 3 2 23
Historia 2 3 2 4 4 3 2 2 22
Geograha 3 2 2 2 2 1 1 1 14
Filosoha 2 1 03
Estudos juridicos 2 02
Fisica 3 4 5 12
Estudos naturais 2 2 2 06
Arte 4 3 1 08
Fonte: Zajda &

Fonte: Bittar; Ferreira, 2023, p. 35.

J4 as camadas populares, especialmente camponeses e operarios, eram submetidas a
um ensino fragmentado e essencialmente técnico, cuja finalidade era Unica e exclusivamente
formar forca de trabalho docil e funcional para as necessidades do capital. Como destaca
Pistrak (2011), a educacdo para as classes trabalhadoras nao tinha o proposito de desenvolver

o intelecto do trabalhador, mas sim de prepara-lo para cumprir sua funcdo na engrenagem
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produtiva sem questiond-la. A escola era um lugar de conformagdo, ndo de formacdo; de
obediéncia, ndo de critica. Como podemos ver em uma passagem que o ministro da Educacao
tsarista Alexander Shishkov?® afirmou: “Seria mais prejudicial do que bom ensinar a todo o
povo, ou mesmo a um numero injusto de pessoas, ler e escrever. Tornar o filho de um
camponés em orador seria prepard-lo para ser inutil e infrutifero ou até mesmo um cidadao
prejudicial” (Bittar; Ferreira, 2023, p. 37).

Essa concepcao utilitaria e repressiva da educagdo, no entanto, nao era fruto do acaso,
mas sim uma necessidade estrutural da ordem social tsarista. Para Krupskaya (2022), a fungao
primordial da escola sob o tsarismo era a de manter as massas populares afastadas do
conhecimento que pudesse leva-las a compreensao da exploragdo a que estavam submetidas.
O governo tsarista temia a educacao das classes trabalhadoras, assim como temia qualquer
reforma minima em seu regime; nada poderia ser mais perigoso para a autocracia do que um
campesinato alfabetizado e consciente de sua propria miséria. Por isso, as escolas para o povo
eram deliberadamente insuficientes, precarias e rigidamente controladas. O ensino se resumia
a uma repeticdo mecanica de formulas religiosas e patrioticas, sem qualquer conexdao com a
realidade material dos(as) estudantes (Krupskaya, 2017a).

Para o controle educacional e manipulacao da formagao das classes trabalhadoras, o
tsarismo contava com um grande aliado, que foi a Igreja Ortodoxa. A educagdao no Império
Russo, entre os séculos XVIII e inicio do XX, nao foi apenas um projeto pedagdgico, mas um
instrumento de consolidagdo politica e moral, profundamente entrelagado com a Igreja
Ortodoxa. Como demonstra Vadim Zubov, em Orthodoxy as an Educational Tool in
Perevolutionary Russia (2018), a religido desempenhou um papel duplo: uma ferramenta de
“iluminacdo” e como mecanismo de controle social, legitimando a autocracia tsarista e
moldando uma sociedade hierarquica. Este texto analisa como a Ortodoxia estruturou o
sistema educacional, substituindo leis civis, integrando-se ao curriculo e perpetuando
desigualdades, em um contexto marcado por analfabetismo massivo e reformas contraditorias.

A baixa alfabetizac¢do, que atingia 76% da populagdo em 1897, tornou a religido um
substituto funcional do Estado (Zubov, 2018, p. 111). Zubov destaca que, em um império
onde “[...] os suditos ndo sabiam ler as leis do Estado”?’ (Zubov, 2018, p. 112), a Ortodoxia

definia direitos e deveres por meio de rituais como a confissdo. Uma camponesa analfabeta,

28 Aleksandr Semionovich Tchitchkov (1754-1841): escritor e almirante russo, foi uma figura central na politica
cultural e educacional do Império Russo. Ministro da Instrugdo Publica entre 1824 e 1828, destacou-se por seu
conservadorismo e defesa da identidade linguistica e cultural russa, opondo-se a influéncia francesa.

2 Tradugdo livre de “the subjects had full understanding of their rights and obligations.”.
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por exemplo, sabia suas obriga¢des matrimoniais porque, durante a confissdo, o padre as
explicava. Essa dindmica revela como a religido funcionava como um mecanismo de unido do
império fragmentado pela ignorancia e pela diversidade étnica (Zubov, 2018).

As reformas de Pedro I consolidaram a Ortodoxia como pilar ideologico, adotando
medidas draconianas para uniformizar a fé. O Codigo de Leis de 1718 previa punigdes como
exilio na Sibéria por apostasia®® e dois anos de prisdo por nio batizar criangas. Tais politicas
visavam a assegurar que a religido servisse a monarquia. Seguindo a ideia do poder divino do
rei, Ortodoxia legitimava o tsar como “Ungido por Deus”, garantindo reconhecimento
incondicional de todas as suas agdes. A igreja, assim, tornava-se um instrumento
insubstituivel do Estado, com padres obrigados a relatar tudo o que ouviam nas confissoes,
reforgando seu papel como extensdo do aparato estatal (Zubov, 2018).

Essa imposicdo religiosa refletiu-se diretamente no sistema educacional. Mesmo
institui¢des seculares deveriam seguir a “Lei de Deus” como disciplina obrigatdria, inclusive
para estrangeiros de outras denominagdes. As escolas paroquiais, estabelecidas por decreto,
em 1710, representavam 46,5% das escolas basicas, em 1905, embora enfrentassem caréncias
cronicas de recursos. Havia no Império Russo uma divisdo escolar por género. As escolas
femininas eram divididas em duas categorias: a primeira, com uma duragdo de seis anos, €
uma segunda com duragdo de trés anos. A educacdo feminina priorizava formar futuras
esposas ¢ maes de familia, com énfase na educacao religiosa ¢ moral. Essa abordagem nao
apenas limitava o acesso das mulheres ao conhecimento - apenas 13,1% eram alfabetizadas
em 1897 -, mas também reforcava papéis de género alinhados a moralidade conservadora
(Zubov, 2018, p. 113).

Em 1908 foi decretada uma lei que destinava 6,9 milhdes de rublos para expandir a
educacdo bésica; assim, o clero tornou-se protagonista na implementagdo escolar. O padre
Victor Lisyunin, vice-reitor do Semindrio Teoldgico de Tambov, afirmava que a participacao
do clero no sistema de ensino publico intensificou-se ap6s essa legislacdo. Escolas paroquiais,
financiadas pelo Estado, focavam na “catequese” e na socializagdo das massas. Embora sua
participagdo caisse para 32,8% em 1915, o investimento em professores de religido chegou a
superar gastos militares, evidenciando a prioridade estatal na doutrinagdo (Zubov, 2018, p
114).

Esse projeto educacional carregava contradi¢des intrinsecas. A proibicdo de outras

crengas, permitidas apenas em locais autorizados, e a perseguicao a dissidentes revelavam seu

30 Apostasia significa o abandono ou renegagio da fé.
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carater autoritario. O sistema mantinha um viés elitista: ginasios atendiam a nobreza,
enquanto escolas paroquiais eram destinadas a camponeses, perpetuando divisdes de classe.
Zubov (2018) ressalta que mesmo apos reformas, como as de Alexandre II, a maioria das
mulheres permaneceram analfabetas, e os servos que concluissem o segundo grau eram
excluidos do acesso a educagdo superior.

Enfim, a Igreja Ortodoxa no Império Russo transcendia a esfera espiritual para se
tornar um projeto politico-pedagogico. Ao integrar religido e educacdo, o tsarismo buscou
formar suditos leais, moralmente alinhados & autocracia. No entanto, esse modelo, embora
eficaz na coesdo social, aprofundou desigualdades e contradigdes — entre progresso e
conservadorismo, inclusdo e exclusdo —, que culminariam nas crises do século XX. A
Revolucao de 1917, ao interromper as reformas educacionais em curso, enterrou nao apenas
um sistema, mas uma visao de mundo, segundo a qual religido e Estado eram faces da mesma
moeda.

O ensino nas escolas publicas tsaristas baseava-se em modelos tradicionais, centrados
na exposi¢do oral, repeticdo e memorizagdao. A alfabetizacdo bdasica (leitura, escrita e
aritmética) era prioritaria, com énfase em manuais didaticos simplificados e periodicos
pedagogicos. Em areas rurais, onde recursos eram escassos, os(as) professores(as) recorriam a
leituras publicas e ao uso de imagens para ilustrar conteudos, estratégias que visavam engajar
comunidades analfabetas ou sem acesso a livros. A “multidisciplinaridade” era uma realidade
imposta: um unico docente lecionava diversas matérias, desde gramatica russa até geografia e
historia, muitas vezes sem formagao especifica para todas as areas. Essa sobrecarga limitava a
profundidade do ensino, restringindo-o a conhecimentos elementares (Cherkasov, 2011).

A esse tipo de ensino tradicional, voltado a rigida repeti¢do de fatos e conceitos,
Lunacharsky apresentou uma importante critica, que nos fornece o cenario que se encontrava

a educacao:

defende-se que o formal desenvolve a inteligéncia, que ¢ muito bom obrigar a
crianca a aprender coisas aborrecidas de que ndo tem necessidade. Tratar-se-ia de
uma pretensa ginastica de tipo particular! Na realidade, isto destina-se apenas a
abarrotar a cabeca de um homem que ndo tem necessidade de gramatica e que se vai
esquecer dela, que terd de obedecer com docilidade, de ouvir e ler o que lhe
mandarem. Estes pequenos liceais embrutecidos mantém-se rigidos nos seus
uniformes, sem ousarem mexer-se; sdo obrigados a responder quando os interrogam
e o resto do tempo tém de ficar mudos e quietos. Mas devem aprender de uma ponta
a outra, e de cor; por todo o lado uma disciplina de quartel. O volume de
conhecimentos ministrados pelos liceus ¢ infimo. E por isso, por exemplo, que as
universidades e as escolas técnicas ficavam espantadas com a ma preparagao deste

material humano (Lunatcharski, 1988, p. 87).
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As escolas operavam em condigdes dramaticamente precarias. Em zonas rurais, era
comum que aulas ocorressem em cabanas alugadas de camponeses, espacos umidos, mal
iluminados e sem divisdo entre a sala de aula e a moradia do professor. A historiadora Razilya
Zhilkibaeva (2021), nos fornece relatos de docentes, como o citado no distrito de Oryol,
descrevendo salas superlotadas, com até 50 estudantes aglomerados em carteiras inadequadas,
enquanto os proprietarios das cabanas realizavam atividades domésticas no mesmo ambiente,
como assar pao, o que enchia o local de fumaca. A falta de prédios escolares proprios
obrigava os zemstvos a alocar verbas minimas para aluguel, sem investir em reformas ou
mobiliario. Nas cidades, a situagdo era marginalmente melhor, mas ainda marcada por salarios
baixos: na provincia de Vyatka, em 1882-1883, 36% dos professores recebiam entre 100 e
150 rublos anuais — valor insuficiente até para cobrir necessidades basicas (Zhilkibaeva,
2021).

Os(as) professores(as) nao eram apenas educadores(as), mas agentes culturais e
mediadores entre o Estado e as comunidades rurais. Organizavam bibliotecas itinerantes,
distribuiam jornais locais e promoviam leituras publicas, atividades que visavam a civilizar as
massas camponesas segundo os ideais tsaristas. Autoridades locais, como padres e
funcionarios volost’!, interferiam no trabalho docente, chegando a reter salarios ou acusar
professores(as) de “subversdao” por métodos considerados muito rigorosos. A falta de
autonomia pedagogica era agravada pela dependéncia do apoio comunal: se um(a)
professor(a) perdia a confiancga da populagdo a escola poderia ser fechada por boicote.

O Estado mantinha rigorosa vigilancia sobre as escolas, especialmente apos o
surgimento de movimentos revolucionarios no inicio do século XX. Professores eram
demitidos sob acusagdes vagas de “falta de confiabilidade politica”, como Vera Fomina,
expulsa do cargo por supostas ligacdes com exilados (Zhilkibaeva, 2021, p. 814). Zhilkibaeva
apresenta o caso do inspetor Oryol Romanov, da provincia de Vyatka, dispensando docentes
com base em suspeitas pessoais, sem processos formais. Essa persegui¢do inibia a adocao de
métodos criticos ou contetidos que questionassem a ordem social, reforcando um ensino
conservador. A censura a materiais didaticos e a proibicdo de debates politicos em sala de
aula garantiam que a escola funcionasse como instrumento de manutengao do status quo, nao
de transformacao.

Lénin, em critica realizada ao Ministério da Instru¢ao Publica (1913), demonstra as

dificeis condi¢des de trabalho docente na Russia tsarista:

3! Pequena unidade territorial-administrativa rural do Império Russo.

85



A Rissia € pobre quando se trata dos salarios dos professores das escolas. Eles
recebem uma remunera¢do miseravel. Professores de escola morrem de fome e
congelam em cabanas sem aquecimento que dificilmente sdo adequadas para a
habitacdo humana. Os professores da escola convivem com o gado que os
camponeses levam para suas cabanas de inverno. Professores de escolas sdo
perseguidos por todos os sargentos da policia, por todas as aldeias aderentes as
Centenas Negras [movimento politico e paramilitar que apoiou o regime czarista
contra as revolugdes que tentaram derruba-lo], por espides voluntarios ou detetives,
para ndo mencionar a burocracia e a persegui¢do de altos funcionarios (Lénin apud
Bittar; Ferreira, 2023, p. 42)

Bittar e Ferreira (2023) destacam que para uma professora ou professor adentrar ao
magistério, era necessario nao apenas apresentar os documentos comprobatérios da docéncia,
mas também “certiddo de nascimento (referéncias sobre as origens familiares), declaragdo de
bons antecedentes politicos expedida pela policia e atestado médico comprovando
virgindade” (Bittar; Ferreira, 2023, p. 42) Nesse ponto, sobressaltamos o carater de género da
opressdo e perseguicdo contra as professoras exercida pelo tsarismo, passando por
comprovagdes que nada tinham relacdo com o exercicio de seu trabalho.

A feminizagdo do ensino foi um fendmeno paradoxal. Mulheres ocupavam 76,4% dos
cargos em escolas rurais e 82,9% nas urbanas (dados de Vyatka, 1887-1888), impulsionadas
pela expansdo dos gindsios femininos e pela demanda por for¢a de trabalho barata. Contudo,
sua posicao era fragil: salarios inferiores aos dos homens, demissdes sumarias ao se casarem
(pratica comum, embora contestada pelo Ministério da Instrucao Publica em 1903) e assédio
de autoridades locais. Apesar disso, a docéncia oferecia relativa autonomia financeira,
atraindo mulheres de familias pobres ou religiosas (como filhas de padres). A participagao no
Fundo de Pensodes dos Professores, que garantia aposentadoria apds 15 anos de servigo, era
um direito precdrio, ja4 que muitas eram dispensadas antes de completar o periodo
(Zhilkibaeva, 2021).

Tentativas de melhorar o status docente, como a criacdo de medalhas "Por Diligéncia"
(1893) e a regulamentacdo de férias para mulheres (1850-1851), eram insuficientes diante da
estrutura opressiva. A legislagdo, voltada inicialmente para homens, s6 tardiamente
incorporou demandas femininas e, mesmo assim, de forma limitada. A lentiddo da
emancipa¢ao das mulheres na Russia, comparada & Europa Ocidental, refletia-se na educagao:
enquanto professoras conquistavam espago profissional, ainda eram vistas como “auxiliares”
inferiores aos colegas homens (Zhilkibaeva, 2021).

As praticas educacionais no Império Russo eram um microcosmo das tensdes sociais
da época. A escola publica reproduzia as desigualdades de classe, género e étnicas. Os

métodos de ensino, embora tradicionais, eram adaptados as realidades locais por
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professores(as), que improvisavam em cabanas, negociavam com comunidades e resistiam a
repressdo. A histéria das professoras, em particular, ilustra a luta por dignidade em um
sistema que as oprimia, mas também dependia de seu trabalho. Seu legado ndo reside em
inovagdes pedagbgicas, mas na demonstracdo de que a educagdo, mesmo sob adversidades,
pode ser um ato de persisténcia e, as vezes, de resisténcia discreta.

Enfim, a educa¢do no Império Russo, analisada sob a otica de sua estruturagao politica
e social, revela-se um instrumento essencial para a manutencao da autocracia tsarista e das
profundas desigualdades que marcavam a sociedade. Como destacado por Freitas (2009a), o
sistema educacional operava por meio de um dualismo estrutural: enquanto as elites
aristocraticas e burguesas tinham acesso a uma formag¢do humanistica e critica, destinada a
reproducdo de seu poder politico e burocratico, as classes populares eram submetidas a um
ensino utilitarista e repressivo, pautado na obediéncia religiosa e na domesticacao intelectual.
Essa divisao ndo era acidental, mas um projeto deliberado para fragmentar o conhecimento e
naturalizar a hierarquia social, como bem apontam Bittar e Ferreira (2023).

Nesse sentido, diante dessas condi¢cdes materiais enfrentadas por pedagogos(as) e
pensadores(as) da educacdo durante o regime tsarista, a critica elaborada por eles(as) nao se
limitava a dentincia, mas apontava para a necessidade de superacao radical desse modelo.
Suas reflexdes, fundamentadas na realidade concreta de opressao, defendiam o abandono total
da estrutura educacional vigente e a constru¢do de uma pedagogia revoluciondria, capaz de
romper com o dualismo entre elites € massas. Para isso, ndo bastava apropriar-se criticamente
do conhecimento burgués — marcado pelas metodologias ativas —, era preciso transcender
qualitativamente seus limites. O eixo dessa transformagao residia no protagonismo da classe
trabalhadora: uma educagdo centrada nas necessidades e experiéncias coletivas de
camponeses € operarios, convertendo o ensino em ferramenta de emancipagdo politica e
intelectual. Assim, a superagdo do modelo tsarista implicava ndo apenas a critica ao regime,
mas a redefinicdo da propria funcdo social da educacdo, orientada para a ruptura com as

hierarquias e a constru¢do de um projeto pedagdgico emancipatorio.
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3. Perfil pedagégico da Escola Unica do Trabalho a luz dos pioneiros da educacio

soviética.

Neste capitulo, busca-se analisar os pressupostos tedricos e praticos da Escola Unica
do Trabalho, examinando sua relagdo com o marxismo origindrio e seu processo de
incorporagdo por superacao das pedagogias burguesas do escolanovismo, na passagem do
século XIX para o XX. Para uma compreensao mais aprofundada desse projeto educacional
soviético, pretende-se analisar suas finalidades, conteudos, métodos, avaliacao e gestdo, com
base na documentagdo produzida pelos(as) pioneiros(as) da educagdo soviética e nas
resolugdes, atas e diretrizes elaboradas pelo NarKomPros. Tais fontes correspondem, nos
termos de Lefebvre (2006), ao espaco concebido — ou seja, ao dominio das representacdes do
espaco formuladas por planejadores(as), legisladores(as) e especialistas. Trata-se de um
espaco produzido como ideal normativo, racionalizado e articulado a uma determinada
concepcao de sociedade e de sujeito. No caso soviético, esse espaco concebido se manifesta
justamente nos documentos oficiais, nos projetos curriculares, nos discursos dos(as)
intelectuais pedagdgicos e nas diretrizes do NarKomPros. A escola projetada deveria ser
unica, politécnica, laica, igualitaria e articulada ao trabalho produtivo, visando a formagao de
um novo ser humano vinculado a coletividade ¢ a construcdo do socialismo. Essa
representacao conceitual do espago escolar operava, portanto, como uma mediacao entre o
passado tsarista — que deveria ser superado — e o futuro comunista — que se pretendia

instaurar.

3.1 Fontes inspiradoras da Escola Unica do Trabalho

A passagem do século XIX para o XX marcou, no ambito educacional, a consolidagao
do paradigma liberal conhecido como Escolanovismo, especialmente na Europa Ocidental e
nos Estados Unidos. Em oposi¢do ao modelo tradicional, essa corrente propunha uma
pedagogia centrada na atividade pratica dos(as) estudantes e em seu maior envolvimento no
processo de aprendizagem. Foi justamente contra os fundamentos individualistas e idealistas
dessa pedagogia burguesa que se insurgiu Viktor N. Shulgin (1894—-1965), um dos principais
articuladores da Escola Unica do Trabalho. Sua atuagdo, tanto como integrante ativo do
NarKomPros (Comissariado do Povo para a Instrugdo Publica) quanto por meio de sua
producdo intelectual, visava a consolidar uma pedagogia socialista. Em seus escritos, Shulgin

ndo apenas criticava as concepg¢des escolanovistas, mas também debatia diretamente com seus
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expoentes, como os alemdes Fritz Gansberg®> e Genrikh Sharrel'man’.

Para ele, era
fundamental demarcar as diferencas entre aquelas propostas e a pedagogia de base
materialista histérico-dialética, que deveria orientar a constru¢ao da nova escola na URSS.

Gansberg e Sharrel’man inserem-se no escopo da Escola Nova, que adotou um modelo
de reforma escolar incorporando o ensino manual, novos métodos didaticos e uma relagao
renovada entre professor € aluno. Esses pensadores alemaes defendiam que a escola deveria
desenvolver “as teorias que fazem exigéncias para o desenvolvimento pessoal livre, o
treinamento da geragdao mais jovem para o trabalho, a criatividade na formag¢do da consciéncia
civica, a moral universal, a independéncia e o desempenho amador” (Belentsvo et al., 2019, p.
201)**. A critica de Shulgin centrava-se na falta de compreensdo da categoria trabalho,
entendida como forga centripeta para a estruturagdo do novo ensino. Para ele, a partir da
compreensdo do trabalho, as demais dindmicas escolares seriam reestruturadas: o método de
ensino, as relagdes de poder internas (como a gestdao da escola), a pratica em sala de aula e,
principalmente, as finalidades do ensino.

A concepgado adotada por Shulgin, Lunacharsky, Krupskaya e Pistrak estd resumida na

Deliberacdo sobre a Escola Unica do Trabalho,

Artigo 12°. Na base da vida escolar deve estar o trabalho produtivo, ndo como meio
de pagamento dos gastos de manutencdo das criangas e ndo s6 como método do
ensino, mas especialmente como trabalho produtivo socialmente necessario. Ele
deve ser fortemente organizado em ligacdo com o ensino, langando a luz do
conhecimento a toda a vida circundante. Gradualmente sendo cada vez mais
complexo, devendo ir além do entorno imediato da vida da crianga, o trabalho
produtivo deve familiarizar a crianca com uma ampla variedade de formas de
produgio, até as mais complexas.

§1. O principio do trabalho torna-se um meio poderoso de ensino se o trabalho na
escola for criativo, alegre de violéncia contra a personalidade do estudante e com
tudo isso, planejado e organizado socialmente. Neste tltimo sentido, a escola ¢ uma
comuna escolar forte e organicamente ligada com os processos de trabalho, com a
vida circundante. (Freitas; Caldart, 2017, p. 278-279)

Nesse sentido, o pressuposto da Escola Unica do Trabalho ¢ o materialismo historico-
dialético formulado por Marx e Engels. Em suas obras, nenhum dos fundadores do marxismo
originario desenvolveu uma formulagdo rigorosa e sistematicamente elaborada sobre a

educagdo para a nova sociedade que propunham. Apenas em algumas passagens apresentaram

32 Friedrich (Fritz) Gansberg (1871-1950): foi um escritor alemao, professor primario € pedagogo reformista. Ele
defendia nas escolas maior énfase na expressdo artistica e na adaptacdo ao universo infantil, menos
"cientificismo" e maior integra¢do comunitaria, combatendo as tradi¢des e promovendo uma nova compreensao
da crianga e do ensino.

33 Genrikh Sharrel’man (1871-1940): foi um educador alem#o que participou da reforma educacional de seu pais
no inicio do século XX. Contrario ao ensino por disciplina e entusiasta das metodologias ativas.

34 No original: “the theories making demands of free personal development, training of the younger generation
for work, creativity of formation of civic consciousness, universal morals, independence, amateur performance
were widely adopted.”
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uma visdo critica sobre o ensino e a educag¢do da época, defendendo a formacdo omnilateral

nos termos de Robert Owen,

[do qual] brotou o germe da educagdo do futuro, que ha conjugar, para todas as
criancgas acima de certa idade, trabalho produtivo com ensino e ginastica. Nao sé
como método de elevar a produgao social, mas como unico método de produzir seres
humanos desenvolvidos em todas as dimensoes. (Marx, 2013, p. 554)

Essa concepcdo de educagdo apareceu também durante a formagdo da Associagdo
Internacional dos Trabalhadores (AIT), em 1866, quando Marx escreveu algumas instrugdes
aos delegados do Conselho Central Provisorio. Dentre elas consta uma passagem que tratou
sobre a educagio para as criangas e jovens da classe operéria. E a partir desse trecho que os
demais pensadores da educacdo se debrugaram posteriormente e ela assim se consistiu em:
educagdo mental; educagdo fisica e instrucao tecnoldgica (Marx, 1866). Dessas consideracdes
e apontamentos de Marx, passou-se a organizacdo de um modelo de educacdo omnilateral e
politécnico.

A outra passagem em que a concepgao de educagao de Marx e Engels ¢ mencionada
encontra-se na foi em Critica ao Programa de Gotha (1875), texto no qual Marx elaborou
uma critica ao programa da unificacao da Associacao Geral dos Trabalhadores Alemaes com
o Partido Operario Alemao (Marx, 1875). A principal questao que envolve todo o documento
¢ a aceitacao por parte da Associagdo Geral do Trabalhadores Alemaes das ideias contidas no
acordo que se baseou em Lassale; Marx e Engels apresentaram discordancia em relacao a
unificacdo de principios que integraram o acordo, pois para eles o pensamento lassaliano
desvirtuaria o idedrio e acdo do movimento operario para a dire¢cao de transformacgdo da
sociedade burguesa. Em sua carta para Bracke, Marx aceitava uma alianga com os lassalistas
no momento da luta politica, mas que nao fosse comprometido o ideario revolucionario do
partido. (Marx, 1875)

Analisando ponto a ponto o acordo, Marx teceu criticas ao programa por seu carater
idealista, em certa medida raso e contraditorio. Em relacdo a questdo do ensino e educacao,
em breve passagem sobre a jornada de trabalho da mulher e a proibi¢do do trabalho infantil,
Marx explicou a importincia da junc¢ao do trabalho com a instrucdo. Nesse documento surgiu
uma polémica que foi utilizada por seus detratores, anos depois de sua producdo, para atacar o
pensamento de Marx, pois nessa passagem escreveu como era impossivel eliminar o trabalho
infantil da grande industria. Todavia, a critica ¢ infundada devido ao carater anacrénico que
ela carrega; naquele momento historico o trabalho infantil era realizado em larga escala e sem

perspectiva de proibi¢do. Marx buscou nesse trecho apresentar uma proposta de melhorias nas
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condi¢des de vida das criangas, aliando-as com a perspectiva de terem acesso aos estudos,
seja propedéutico ou profissional. (Lombardi, 2010, p. 277-279)

A favor de Marx, a pedagoga russa Nadezhda Krupskaya, ja nos idos dos anos de
1930, escreveu como o pensador alemao se preocupava com a educagdo das criangas desde o
Manifesto do Partido Comunista (1848), escrito com seu parceiro Friedrich Engels; nesse
texto, ele apresentava a situacdo precaria do trabalho infantil nas fabricas ou mesmo de seus
pais. Em O Capital (1867), no capitulo 8, “A jornada de trabalho™, e capitulo 13, “A
maquinaria e grande industria”, Marx expos diversas situacdes de exploragdao da forca de
trabalho infantil na Inglaterra. Para ele, esses eram os exemplos mais evidentes do tamanho
dos abusos feitos a classe trabalhadora pela burguesia.

Segundo Krupskaya,

Marx queria arrancar a educagdo da juventude das maos da igreja e das maos do
Estado burgués. Apaixonadamente, ele argumentava contra lassallianos que
pensavam que poderiam negociar com o governo burgués, esperar dele qualquer
reforma direcionada a uma ajuda real da classe operaria, [...]. E, de fato, Marx queria
que a educacdo das criangas e adolescentes fosse organizada de modo que pudesse
se tornar uma ferramenta poderosa de transformagdo da sociedade moderna
(Krupskaya, 2017b, p. 206).

Para compreendermos melhor os pressupostos do pensamento de Marx e Engels em

relacdo ao ensino e a educacao, Marcos Francisco Martins nos apresenta a seguinte reflexao:

O elemento central da formulagdo de Marx e Engels sobre a educagio escolar reside
na combinagdo de educacdo com producdo material. Entre as referéncias que
balizaram essa formulag@o encontram-se as seguintes: o desenvolvimento das forgas
produtivas no século XIX, por meio do qual a grande industria tende a exigir um
trabalhador com conhecimentos técnico-cientificos mais ampliados; a luta do
proletariado pelo acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, que no século
XIX consolidaram-se como forga produtiva na moderna industria; a necessidade de
superacdo do capitalismo pela revolugdo, o que exige que uma nova consciéncia
proletaria seja forjada; as formulagdes e as praticas dos socialistas utdpicos no
ambito da educagdo (NOGUEIRA, 1990, p. 101); o emprego das criangas na
industria, visto como salutar ao desenvolvimento delas proprias, e a produgdo social
moderna, inclusive, na forma socialista (MARX; ENGELS, 1978, p. 91) (Martins,
2017, p. 258).

Embora Marx e Engels ndo tivessem produzido uma obra estruturada e sistematizada
sobre educacdo e ensino, os pressupostos que deixaram possibilitaram o desenvolvimento de
um arcabouco de praxis por diversos pensadores a posteriori, em particular no contexto da
Escola Unica do Trabalho russa. Mesmo que de forma breve, em Critica ao programa de
Gotha, Marx apresentou uma nova perspectiva para o ensino, a politécnica. Essa proposta
aparece na passagem: “[...] a combinagdo de trabalho produtivo com instru¢do, desde tenra
idade, ¢ um dos mais poderosos meios de transformagdo da sociedade atual” (Marx, 1875, p.

39). Esse ¢ o ponto fundamental para a dissolu¢do da separagdo entre trabalho manual e
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trabalho intelectual, processo decisivo para superar a divisdo de classes na sociedade regida
pelo capital.

Como apontado por Martins, a proposta do marxismo originario parte da premissa da
“[...] combinagdo de educagdo com produgdo material” (Martins, 2017, p. 258). Nessa
combinagdo, insere-se a politecnia, forma educacional presente nas formulacdes burguesas
iniciadas com as revolu¢des do século XVIII, que se consolidou em toda a Europa durante o
século XIX. Esse periodo coincide, como destacado por Marx, com a expansao da industria
moderna em larga escala, exigindo um minimo de desenvolvimento cientifico-tecnologico da
classe trabalhadora para operar as maquinas da grande industria.

Segundo Manacorda, em relagdo a instru¢do, Marx manteve seu método de analise do
capital e proposicao de um novo modo de produgdo, utilizando-se da dialética. Assim, a forma
como propunha a educacdo parte da andlise das contribuicdes mais avangadas de seu
momento historico, realizadas no ambito burgués e expressas na politécnica. Contudo, sua
perspectiva ¢ imbuida de critica ao pensamento burgués e aponta uma orientacao

revolucionaria (Manacorda, 1992, p. 295-298).

O marxismo ndo rejeita, mas assume todas as conquistas ideais e praticas da
burguesia no campo da instrugdo, (...) universalidade, laicidade, estatalidade,
gratuidade, renovacdo cultural, assun¢do da tematica do trabalho, como a
compreensdo dos aspectos literario, intelectual, moral, fisico, industrial e civico. O
que o marxismo acrescenta de proprio ¢, além de uma dura critica a burguesia pela
incapacidade de realizar estes programas, uma assun¢do mais radical e consequente
destas premissas e uma concep¢do mais organica da unido instru¢do-trabalho na
perspectiva oweniana de uma formagao total de todos os homens (Manacorda, 1992,
p. 296).

Podemos situar historicamente, segundo Eric Hobsbawm, o avanco da ideia de uma
educagdo politécnica durante o periodo de radicalizagdo da Revolugao Francesa. O diretorio
criou a primeira Escola Politécnica, em 1795, mas também ressurgiram com a antiga
Academia Real e criaram o Museu Nacional de Histéria Natural (1794); outra importante agao
dos jacobinos foi a elaboracdo de um protétipo de uma Escola Normal Superior (1794), que
teve na era napolednica seu desenvolvimento completo. Em toda a Europa e América houve
copias das realizagdes dos franceses, conforme Hobsbawm, escolas politécnicas foram criadas
em Praga, Viena, Copenhagen, Zurique e at¢ em Massachusetts, nos EUA. A Inglaterra foi
um dos ultimos paises que entrou na onda da unido entre o conhecimento cientifico com o
técnico, por mais que tenha sido a precursora da Revolucao Industrial demorou para adotar a
unido instrugdo-trabalho como os demais paises (Hobsbawm, 2015, p. 278-280).

As medidas adotadas pela burguesia em relacdo a educacdo sdo condizentes com o

desenvolvimento das forcas produtivas. Podemos analisé-las dialeticamente: o avango técnico
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e cientifico, impulsionado pelas forgas produtivas, exigiu a criagdo de institui¢des capazes de
alavancar tanto a transformac¢do material (ampliacdo da producdo) quanto a reprodugdo do
pensamento hegemonico burgués, integrante da superestrutura de sua sociedade. Nesse
processo, a educagdo formalizou-se como mecanismo duplo: por um lado, formou forga de
trabalho qualificada para operar tecnologias complexas; por outro, naturalizou valores como
individualismo, hierarquia de classe e subordinacdo ao capital — elementos essenciais a

manutenc¢ao do status quo.

Na realidade, toda limitagdo da consciéncia corresponde a um grau determinado do
desenvolvimento das for¢as produtivas materiais e, portanto, da riqueza. A evolucao
ndo tem lugar somente a partir da antiga base, sendo que esta mesma base se amplia.
Na fase de desenvolvimento evoca a floragdo: a planta floresce sobre esta base,
murcha por haver florido e depois de haver florido. O mais alto grau de
desenvolvimento desta base €, portanto, o ponto onde atingiu grau de elaboragio,
onde concilia com a maior evolugdo das for¢as produtivas e, portanto, também com
o mais amplo desenvolvimento dos individuos. Uma vez alcangado este ponto, toda
evolucdo posterior € decadéncia e todo desenvolvimento novo tera lugar sobre uma
nova base (Marx, 2011, p. 57-58).

E nesse contexto de propostas burguesas que Marx elaborou sua contribuigdo para
pensar uma educagdo voltada a outro modo de produgdo — mas também aplicavel sob o
capitalismo, conforme destacava Lunacharsky (1988, p. 192-194). O cerne da proposta da
educagdo politécnica, presente no marxismo originario e retomada por vertentes marxistas
posteriores, reside em compreender a educacao ancorada no trabalho ndo enquanto emprego,
mas como atividade fundamental que estrutura a formacao humana e suas relagdes sociais.
Marx, ao superar a idealista dialética hegeliana, criticar os fundamentos da economia politica
de Adam Smith e David Ricardo e avangar o pensamento e a pratica socialista de sua €poca,
construiu uma filosofia de superagdo do capital. Seu eixo central ¢ a compreensdo de que o
trabalho, enquanto atividade ontologica, fundamenta a existéncia humana: por meio dele,
satisfazem-se ndo apenas as necessidades basicas (alimentacdo, abrigo, vestuario), mas
também aquelas criadas ao longo do desenvolvimento histérico — contradicdo que, para
Marx, revela tanto o potencial emancipatorio do trabalho quanto sua apropria¢do alienante
pelo capital.

Desde A Ideologia Alema, escrita em conjunto com Engels entre 1845 e 1846, Marx
aponta o trabalho como processo que compde a génese humana — eixo central da existéncia e
subsisténcia. Trata-se da interacdo dialética entre ser humano e natureza: “[...] o modo pelo
qual os homens produzem seus meios de vida depende, antes de tudo, da propria constitui¢ao
dos meios de vida ja encontrados e que eles tém de reproduzir” (Marx, 2007, p. 87). Contudo,

diferentemente de outros animais, o ser humano realiza o trabalho de forma conscientemente
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projetada, ou seja, antecipando mentalmente objetivos e meios (capacidade teleoldgica). E
nesse processo que surgem ferramentas, técnicas e formas de organizacdo social cada vez
mais complexas, as quais, por sua vez, reconfiguram as relagdes humanas. Assim, em
movimento dialético, o trabalho ndo apenas cria a base material de cada sociedade (forcas
produtivas e relagdes de producdo), mas também molda sua superestrutura (ideologias,
instituig¢des, cultura).

Essa perspectiva dialética ¢ ampliada por Engels em Sobre o papel do trabalho na

transformagdo do macaco em homem, onde argumenta que:

Resumindo: s6 o que podem fazer os animais ¢ utilizar a natureza e modifica-la pelo
mero fato de sua presenca nela. O homem, ao contrario, modifica a natureza ¢ a
obriga a servir-lhe, domina-a. E ai estd, em tlltima analise, a diferenca essencial entre
o homem e os demais animais, diferenca que, mais uma vez, resulta do trabalho
(Engels, 2006, p. 7).

Em O Capital (1864), Marx descreveu o trabalho como:

[...] um processo entre 0 homem e a natureza, processo este em que 0 homem, por
sua propria a¢do, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza. Ele se
confronta com a matéria natural como com uma poténcia natural [Naturmacht]. A
fim de se apropriar da matéria natural de uma forma util para sua propria vida, ele
pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bracos e
pernas, cabeca e maos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio
desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele
desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de suas forcas a
seu proprio dominio. Ndo se trata, aqui, das primeiras formas instintivas,
animalescas [tierartig], do trabalho. Um incomensuravel intervalo de tempo separa o
estagio em que o trabalhador se apresenta no mercado como vendedor de sua propria
forga de trabalho daquele em que o trabalho humano ainda nio se desvencilhou de
sua forma instintiva. Pressupomos o trabalho numa forma em que ele diz respeito
unicamente ao homem. Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e
uma abelha envergonha muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o
que desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que o
primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do
processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja estava presente na
representagdo do trabalhador no inicio do processo, portanto, um resultado que ja
existia idealmente. Isso ndo significa que ele se limite a uma alteracdo da forma do
elemento natural; ele realiza neste ltimo, a0 mesmo tempo, seu objetivo, que ele
sabe que determina, como lei, o tipo e 0 modo de sua atividade e ao qual ele tem de
subordinar sua vontade. E essa subordinagdo ndo ¢ um ato isolado. Além do esfor¢o
dos orgdos que trabalham, a atividade laboral exige a vontade orientada a um fim,
que se manifesta como atenc¢do do trabalhador durante a realizagdo de sua tarefa, e
isso tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo seu proprio contetido e pelo modo
de sua execucao, atrai o trabalhador, portanto, quanto menos este ultimo usufrui dele
como jogo de suas proprias forgas fisicas e mentais (Marx, 2013, p. 256).

Nesse trecho, reforga-se a ideia de que, para Marx, o trabalho ndo se limita a
fabricacdo de ferramentas. Como ressalta Ellen Wood (2004, p. 33), trata-se de uma atividade
vital e consciente: diferentemente dos outros animais, o ser humano elabora, antes mesmo da
execugdo pratica, um objetivo final a ser alcangado — ou seja, o trabalho possui uma

dimensdo teleologica. Essa ag¢do humana, portanto, conjuga forca fisica e elaboragdo
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intelectual, constituindo-se como um processo dialético, que transforma tanto a natureza
quanto o proprio trabalhador. A medida que as forgas produtivas avancam, os objetivos e
métodos sdo reelaborados, se tornando mais um dos elementos que impulsionam a transi¢ao
entre modos de produ¢do (do comunismo primitivo ao capitalismo), cada qual
correspondendo a um contexto histdrico especifico.

A industria moderna, marco do capitalismo sob dominio da burguesia, exemplifica
essa dinamica. Ao revolucionar as forcas produtivas e substituir as relacdes feudais, a
burguesia ndo apenas transformou a base material da sociedade, mas reconfigurou
radicalmente o trabalho. Para a classe trabalhadora, isso significou a conversao de atividades
artesanais em trabalho assalariado alienado — onde o produto do trabalho deixa de pertencer

ao trabalhador (aliena-se), tornando-se propriedade do capital.

A forga de trabalho em ac@o, o trabalho mesmo, é, portanto, a atividade vital
peculiar ao operario, seu modo peculiar de manifestar a vida. E ¢ esta atividade vital
que ele vende a um terceiro para assegurar-se dos meios de subsisténcia necessarios.
Sua atividade vital ndo lhe €, pois, sendo um meio de poder existir. Trabalha para
viver. Para ele proprio, o trabalho néo faz parte de sua vida; é antes um sacrificio de
sua vida. E uma mercadoria que adjudicou a um terceiro. Eis porque o produto de
sua atividade ndo ¢ também o objetivo de sua atividade. O que ele produz para si
mesmo ndo € a seda que tece, ndo € o ouro que extrai das minas, ndo ¢ o palacio que
constroi. O que ele produz para si mesmo ¢ o salario, e a seda, o ouro, o palacio
reduzem-se, para ele, a uma quantidade determinada de meios de subsisténcia, talvez
uma jaqueta de algoddo, alguns cobres ou o alojamento no subsolo.(Marx, 2013, p.
30-31.).

Dessa forma, quando Engels e Marx afirmaram no Manifesto do Partido Comunista
(1848) que “[...] os proletarios nada tém a perder, a ndo ser seus grilhdes”, fizeram uma
analise precisa: desde sua emergéncia como forca de trabalho assalariada, o proletariado
entrega sua energia vital a extracdo da mais-valia. Gadotti (1997) salienta que, ao ceder valor
excedente ao patrdo, a classe trabalhadora se aliena para sobreviver; como Marx ja apontara,
o(a) trabalhador(a) torna-se mercadoria. Essa alienagdo, intrinseca ao modo de produgdo
capitalista, garantiu a burguesia tempo livre para desenvolver formas sociais e culturais —
entre elas, a educacdo. O esgotamento fisico e mental ndo apenas impede o desenvolvimento
educacional dos(as) trabalhadores(as), como se soma a barreiras estruturais: a proibi¢do de
acesso a escola para populagdes negras no Brasil e nos EUA ao longo do século XIX, a
segregacdo racial do século XX, o fechamento de turmas noturnas, e os ataques a escolas
rurais vinculadas a movimentos sociais, como ainda ocorre no estado de Sao Paulo, em pleno

XXI (Catini; Mello, 2016).%

35 “No Estado de Sdo Paulo, o ano letivo de 2015 comegou cadtico para os trabalhadores da educagdo, os
estudantes e suas familias, com o fechamento de aproximadamente 2.400 salas de aula e com listas de
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Para Moacir Gadotti, a relacdo entre tempo livre e tempo de trabalho ¢ central para
compreender o acesso a educacdo. Enquanto uma classe usufrui do “direito natural” a
educacdo integral, a outra enfrenta obstaculos como exaustdo, baixa qualidade do ensino e
curriculos restritos. As pedagogias burguesas, em parte, buscaram escolarizar o proletariado,
mas nao por humanismo. Como destaca Saviani (2007, p. 159), era preciso formar mao de
obra capaz de “[...] realizar atividades de manutencdo, reparos, ajustes e adaptagdo a novas
circunstancias” nas industrias. O objetivo, portanto, nunca foi o desenvolvimento humano
pleno, mas otimizar a exploracdo — formar trabalhadores(as) técnicos(as); porém,
submissos(as).

Outras formas burguesas mais avancadas também ndo superaram sua feicao idealista,
a escola nova € um exemplo que tem como pressuposto o trabalho, mas como reflete Gadotti,
ndo passa apenas de um meio de brincar ou realizar atividade manual (Gadotti, 1997). A
proposta politécnica, no sentido marxiano, se empenha a ter o trabalho como forma
estruturante das relagdes humanas, “[...] tem por finalidade fazer compreender e viver a
estrutura econdmico-social, a partir de sua insercdo na atividade de produgao, e intensificar
assim suas capacidades de acao” (Gadotti, 1997, p. 54).

Para Saviani (1989, p. 15), a educagao politécnica resolve a cisdo entre teoria e pratica
imposta pelo capitalismo, pois a politecnia se constitui na unidade indissolavel entre trabalho
manual e intelectual. Nesse sentido, a defesa de Marx, durante o Congresso da Associagado
Internacional dos Trabalhadores (Primeira Internacional), por uma educagdo que integrasse
instrucao intelectual, formacao fisica e ensino técnico, visava justamente a superar a

fragmentacdo alienante do trabalho sob o capital, antecipando a sintese proposta por Saviani.

Marx parte do principio de que sera vital para os operarios substituir o individuo
parcial pelo individuo totalmente desenvolvido. Os pedagogos burgueses
consideravam o trabalho na escola como “bricolagem” — os “trabalhos manuais” —
encarando-o como brincadeira, passatempo, jamais consideravam o seu conceito
cientifico. Consideram o trabalho como um instrumento de formacdo, mas sempre
de nivel inferior em relagdo a atividade teodrica do ensino. O esporte, a musica, o
desenho e o trabalho manual, dentro dos sistemas de informagdes da educacdo
burguesa, ocupam um lugar inferior. Marx une o ato produtivo e o ato educativo,
explicando que a unidade entre a educag¢do e a producdo material deveria ser
admitida com um meio decisivo para a emancipagdo do homem (Gadotti, 1997, p.
54).

matriculados que chegavam a totalizar turmas com mais de 90 alunos (CAPUCHINHO, 2015). Durante o ano,
mais salas de aula da rede estadual foram fechadas, afetando sobretudo o ensino noturno e as vagas para a
modalidade supletiva Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), na qual se concentra a maioria dos estudantes que
trabalham. Esse problema ja havia sido pauta da greve docente que durou mais de 90 dias no primeiro semestre
de 2015, e que, mesmo com o incomum apoio estudantil e realizando grandes marchas em Sao Paulo, ndo obteve
nenhuma conquista — como se tornou praxe nos ultimos anos (CRUZ, 2015)” (Catini; Mello, 2016).

96



Para Lombardi (2010, p. 223), a proposta marxiana configura-se como uma “[...]
educacdo comunista e formacao integral do homem [...] rearticulando o trabalho manual e a
atividade intelectual”. Essa unidade educacional reverte os efeitos da alienacdo capitalista: ao
analisar o processo produtivo de sua sociedade, o(a) trabalhador(a) reconhece-se como
produtor(a) de todas as coisas, inclusive de si mesmo(a) como ser relacional e de praxis.
Lombardi sugere que, ao desvelar a dindmica social da produgdo, a educagdo politécnica
desfaz a naturalizacdo do capital, permitindo ao sujeito compreender sua agéncia historica.>®

A essa critica soma-se a analise de Lukacs sobre a reificagdo. Em historia e
consciéncia de classe (2003), ele descreve como o fetichismo da mercadoria encobre as
relagdes sociais objetivas e subjetivas, transformando processos humanos em coisas
aparentemente autonomas. A reificacao, portanto, ndo apenas aliena o(a) trabalhador(a) de seu
produto, mas também de sua capacidade de transformar a realidade. A educa¢do marxiana, ao
integrar pratica e teoria, emerge como ‘“‘antidoto”: ao dominar o conhecimento técnico e
filosofico, o proletariado desmonta a logica reificada, resgatando a consciéncia de que a

sociedade € uma construcao coletiva e mutavel.

[...] para a consciéncia reificada, essas formas do capital se transformam
necessariamente nos verdadeiros representantes da sua vida social, justamente
porque nela se esfumam, a ponto de se tornarem completamente imperceptiveis e
irreconheciveis, as relagdes dos homens entre si € com os objetos reais, destinados
a satisfac@o real de suas necessidades (Lukacs, 2003, p. 211).

Nesse ponto, a educagdo politécnica rompe com a separagdo imposta pelo capital —
que esfumaca as relagdes sociais na sociedade capitalista —, assumindo um carater
revolucionario em sua concepgdo. Nao se trata apenas de compreender superficialmente o
mundo material e abstrato, mas de ir a raiz de sua formag¢ao, como Marx apontou na Quarta
Tese sobre Feuerbach: “A coincidéncia da mudanca das circunstancias e da atividade humana
s6 pode ser compreendida e racionalmente entendida como pratica revolucionaria” (Marx,
2007, p. 538).

Os apontamentos de Marx e Engels sobre educacdo e politecnia, para além de sua
contribuigdo teodrico-pratica, orientaram os pioneiros da educacdo soviética a refletir sobre

qual modelo aplicar as condigdes concretas da nova sociedade em construgdo. Para Moisey

36 O conceito de agéncia historica, na concepgdo de E.P. Thompson (1981), refere-se a capacidade dos sujeitos
(individuos ou grupos) de atuar conscientemente na historia, transformando estruturas sociais a partir de suas
experiéncias vividas. Contra visdes estruturalistas, como as de Althusser, Thompson enfatiza que as classes
sociais e as transformagdes historicas surgem de um processo relacional entre condi¢cdes materiais e praticas
culturais, politicas e morais. A agéncia, assim, manifesta-se na luta coletiva, na resisténcia e na reinterpretagdo
criativa das determinagdes, configurando a histéria como um campo aberto de possibilidades, ndo como mero
efeito de leis abstratas.
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M. Pistrak, a politecnia consolidaria o socialismo, pois “[...] a articulacdo da educacido com o
trabalho produtivo seria o incremento para o desenvolvimento da industria, a0 mesmo tempo
em que se formava o novo homem socialista” (Duarte; Gongalves; Viana, 2017, p. 604).
Envolvidos nas teses marxistas de superagdo do capitalismo, os(as) educadores(as)
soviéticos(as) entendiam que, a partir dos avangos da sociedade anterior — incluindo a
educacio burguesa —, seria possivel construir um novo sistema de ensino. A Escola Unica do
Trabalho ergueu-se sobre as bases da pedagogia burguesa, mas ndo como continuidade direta.
Como explicou Pistrak, tratava-se de uma superagdo dialética: incorporavam-se elementos
uteis (como técnicas pedagogicas), enquanto se descartava a logica de classe. Essa dinamica
ecoa a dialética marxista: “Da mesma forma que a sociedade burguesa ¢ o produto de um
longo processo de desenvolvimento, o proletariado ndo cria o mundo a partir do zero, mas sim

a partir dos escombros da velha sociedade” (Marx; Engels, 1998, p. 22).

Na realidade, s6 se pode falar de continuidade, do ponto de vista que nos interessa,
na medida em que se estabeleca uma continuidade entre o regime burgués e a
revolugdo proletaria. Entre a nova escola e as melhores escolas antigas ha apenas a
continuidade dialética e revolucionaria, da mesma forma que o novo regime nasce
do antigo gragas as suas contradi¢des interna (Pistrak, 2011, p. 24).

Pistrak complementa essa reflexdo com a seguinte passagem: “Assim cOmo 0 Novo
regime € gestado no ventre da antiga sociedade, com suas contradigdes internas, a nova escola
pode — e deve — estar ligada a antiga, porém numa continuidade dialética e revolucionaria”
(Pistrak, 2013, p. 112).

O sistema educacional construido apos a tomada do poder pelos bolcheviques buscava
romper com o modelo tsarista e elaborar algo radicalmente novo. Conforme os primeiros
documentos oficiais — influenciados pelas resolugdes da Primeira Internacional —, a escola
soviética deveria ser gratuita, unificada, laica e centrada no trabalho, sem segregagdo de
género ou classe. Como destaca Violet (2010, p. 16), a escola tornou-se um “organismo vivo”,
desenvolvendo-se em interacdo dialética com as transformagoes sociais, visando a formagao
do novo ser humano ¢ a industrializagao socialista.

A construcdo do socialismo na URSS exige uma andlise concreta de seu contexto
histérico: um império devastado pela Primeira Guerra Mundial, pela Guerra Civil (1918-
1922) e por séculos de opressdo tsarista. As condigdes materiais eram adversas: poucas
escolas, infraestrutura precaria e uma popula¢do majoritariamente analfabeta. Nesse cenario,
os soviéticos buscaram absorver o que havia de mais avancado na pedagogia global — como

a énfase no trabalho ativo de Dewey —, mas reinterpretando-o a partir de uma perspectiva de
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classe e com um objetivo claro: formar cidaddos(as) comprometidos(as) com a nova
sociedade, mais adiante nos atentaremos com maior cuidado.

A Escola Unica do Trabalho, em parte inspirada em modelos burgueses, foi
radicalmente ressignificada. Como explica Shulgin, a diferenca central reside na concepgao de
trabalho: ndo como mera técnica produtiva, mas como categoria ontoldgica, que estrutura a
vida humana. A proposta soviética seguia uma dialética de superacdo por incorporagao:
elementos da educacao burguesa (como métodos ativos) foram adaptados para formar sujeitos
coletivistas, aptos a construir uma ordem social sem exploracdo. Nas palavras de Marx e
Engels, “[...] o proletariado ndo cria 0 mundo do nada, mas transforma os escombros da velha
sociedade” (Marx; Engels, 1998, p. 34) — e a educagdo nao fugiu a essa logica.

Para Gongalves,

[...] os pedagogos soviéticos dialogaram com intelectuais liberais russos na
concepgao educacional (tomando-se Tolstoi como uma das referéncias), buscara no
“mais avangado do pensamento burgués” (o principio da educagdo ativa pensada
como desdobramento do pragmatismo de Dewey) e aprofundaram a reflexdo sobre
educacdo socialista (considerando os escritos de Marx e Engels) para se contrapor as
estruturas tradicionais de ensino da época monarquica (Gongalves, 2020, p. 58).

Nadezhda Krupskaya, uma das pioneiras da educacao soviética e figura central entre
as liderancas bolcheviques da Revolugdo de Outubro, foi responsavel por elaborar o programa
da Escola Unica do Trabalho. Esta proposta congregava os principios do politecnismo, mas
Krupskaya ressaltava que nao se tratava apenas de técnica ou ensino profissionalizante —
como parte dos bolcheviques e sindicalistas acreditava —, mas de uma compreensao integral
do desenvolvimento humano. Para ela, a politécnica representava a unidade indissociavel
entre processos praticos e tedricos, convergindo com a dialética materialista que fundamenta o
método do materialismo histoérico. Em outras palavras, a educagdo politécnica ndo era um
mero treinamento técnico, mas uma sintese dialética: o trabalho manual e intelectual,
integrados, permitiam ao individuo compreender a totalidade das relagdes sociais e
produtivas, rompendo com a fragmentagao alienante do capitalismo.

Seguindo os passos de Krupskaya, Shulgin aprofunda a defesa da concep¢do marxista
da politecnia, contrapondo-se aos educadores burgueses. Em duras criticas a Georg
Kerschensteiner’’, argumenta que sua proposta de profissionalizagio visava domesticar a
classe trabalhadora, inculcando a aceitagdo passiva das condig¢des de explorag@o. Para Shulgin

(2013, p. 19-23), o carater de classe ¢ inerente a escola: sua organizacdo reflete os interesses

37 Pedagogo alemdo que viveu entre 1854 e 1932, elaborou uma teoria de escola do trabalho baseada nas ideias
de Pestalozzi, tinha como principio uma educagido que valorizasse a inteligéncia pratica e sucesso profissional.
Fundou diversas escolas do trabalho em sua terra natal.
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da classe dominante, tal como Marx destacou ao afirmar que “[...] as ideias dominantes de
uma época sdo as ideias da classe dominante” (Marx; Engels, 2007). Em uma sociedade
burguesa, a escola, como parte da superestrutura, naturaliza a l6gica do capital — dai a énfase
na educagdo profissionalizante, que reduz o conhecimento a habilidades técnicas, em
detrimento de uma formacao critica e totalizante.

Shulgin, assim, traz a luta de classes para o centro do debate educacional: cabia aos
revolucionarios bolcheviques construirem um modelo pedagoégico que atendesse as demandas
da classe trabalhadora, rompendo com a fragmentacao imposta pela burguesia. A educacao
politécnica soviética, nesse sentido, transcendia o mero treinamento profissional: buscava
integrar teoria e pratica para revelar a totalidade do processo produtivo — desde a técnica até
as relagdes sociais de exploracdo. Como afirmou Shulgin, “[...] ndo se trata de formar
operarios especializados, mas sujeitos conscientes de seu papel na transformacao da
sociedade” (2013, p. 22).

Viktor Shulgin observou que as orientacdes da escola do trabalho variavam conforme
a classe social: para a classe trabalhadora, direcionava-se a uma educagdo profissionalizante
restrita, enquanto aos filhos da burguesia e da nobreza oferecia-se o “trabalho para o espirito”
— uma formacao intelectual voltada a gestdo da producgdo e a reprodugdo do poder. Essa
dualidade, como aponta Gadotti (1997), reflete a desigualdade estrutural no acesso ao
conhecimento: ao proletariado, ¢ negado o tempo livre necessario para apropriar-se do saber
historicamente acumulado, ja que sua existéncia ¢ reduzida a produgdo incessante de mais-
valia. A burguesia, por outro lado, garante-se tempo livre para dominar o conhecimento
filosofico, cientifico e artistico, consolidando seu papel como classe dirigente.

Assim, a escola burguesa ndo apenas reproduz a divisdo técnica do trabalho, mas
naturaliza a alienacdo: enquanto os(as) trabalhadores(as) sdo adestrados(as) para operar
maquinas, os(as) burgueses(as) sdo formados(as) para comandar pessoas. Como destacou
Shulgin, essa estratégia assegura que a exploragdo permanega invisivel sob o véu da
meritocracia e da “neutralidade” educacional.

A inspiracio marxista na Escola Unica do Trabalho, com sua énfase na unidade entre
teoria e pratica e na formacdo de sujeitos conscientes de sua agéncia histdrica, dialogou
paradoxalmente com propostas da Escola Nova — movimento de origem burguesa. Enquanto
a pedagogia soviética buscava romper radicalmente com a educagdo classista, vinculando o
ensino a transformacao socialista, a Escola Nova — influenciada por tedricos como Dewey —

adotou metodologias ativas e a integracdo entre escola e vida; porém, sem questionar a
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estrutura capitalista. Como apontado por Bittar e Ferreira (2015), o ativismo pedagogico de
Dewey foi uma das inspiragdes e a didlogo proficuo com a Escola Unica do Trabalho dos
soviéticos, assim versaremos sobre essa outra inspiragao.

A Escola Nova, movimento pedagogico que emergiu no inicio do século XX como
resposta ao modelo tradicional de ensino — autoritdrio, fragmentado e distante da realidade
social —, propunha uma educagdo centrada no(a) estudante, na experimentagdo € na
integragdo entre escola e vida. Defensores como John Dewey, Maria Montessori € Ovide
Decroly criticavam a rigidez da educagao classica, defendendo métodos ativos, como projetos
praticos e valorizacdo dos interesses infantis. No entanto, essa tendéncia, embora inovadora
em sua época, carrega contradigdes profundas, que revelam limites politicos e ideoldgicos,
especialmente ao naturalizar desigualdades e obscurecer a funcao social critica da educagao
(Saviani, 1999).

O movimento da Escola Nova, conforme analisado por Cezar Ricardo de Freitas
(2009a), configura-se como um segmento do liberalismo educacional, que procurou responder
as tensOes geradas pelo capitalismo monopolista sem, contudo, subverter a ordem social
estabelecida. Reunindo diversas correntes, o escolanovismo assentou-se em principios
centrais: a escola publica, gratuita e inica; a democratizagcdo do acesso ao saber; e a uniao do
ensino tedrico e pratico, com base no trabalho produtivo. Essa incorporagdo das
reivindicagdes operarias, embora inovadora, manteve os mecanismos de reproducdao da
divisdo entre dirigentes e dirigidos, pois estruturou-se como resposta liberal a “ameacga”
proletaria, sem pOr em causa a propriedade privada nem a hierarquia social (Freitas, 2009a). E
nem, muito menos, a necessidade de oferecer a classe trabalhadora o patrimoénio cultural
produzido pela humanidade, o que ¢ apropriado privadamente pela burguesia.

Dentre as correntes do escolanovismo congregam o pensamento desde Maria
Montessori até Anisio Teixeira, Brailovsky produz um pequeno compéndio de linhas da

Escola Nova que nos ajuda a compreender a multiplicidade de versdes:

A lista de referentes ¢ longa. Somente seu enunciado demandaria uma tarefa imensa
de compilacdo, & qual ndo nos dedicaremos aqui. Mas basta dizer que se esta
compilacdo de autores escolanovistas tivesse que se mostrar apertadissima em um
Unico paragrafo, ndo deixaria de mencionar as criticas acidas de Ferriére a
imobilidade da sala de aula; os cem linguagens da crianca aos quais Malaguzzi
procurava dar espaco; a ideia de uma sociedade educadora mas desescolarizada de
Illich; a busca de formas de educar baseadas na autonomia e na confianca na crianga
de Montessori; a busca de um ensino sensivel a plasticidade e as necessidades da
crianca de Claparéde; o experimento escolar libertario de Neill em Summerhill, onde
as assembleias substituem a disciplina e se educa para a autodeterminagdo; a
conviccdo das irmds Agazzi de preparar para a vida fazendo viver; o credo
pedagogico de Dewey, critico das matérias escolares e pensador da escola como
espaco democratizador; a escola sem sinos das irmas Cossettini, onde se buscou
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recuperar a linguagem espontanea da infancia; as experiéncias de jornais escolares e
de métodos alternativos de convivéncia desenvolvidos por Janusz Korczak em pleno
gueto de Varsdvia; a pedagogia cooperativa e popular de Freinet; a pedagogia da
individualidade de Pakhurst; as experiéncias de educagdo e trabalho de Jesualdo
Sosa; as criticas ao ensino memoristico e a reforma educativa cientifica, tecnologica
e democratica de Anisio Teixeira (Brailovsky, 2018).

A pedagogia nova, ao se contrapor aos principios da pedagogia tradicional,

representou um marco de transformagdo no campo educacional. Sua proposta rompeu com

métodos rigidos, centrados na figura do(a) professor(a) € na memorizagdo mecanica,

promovendo uma abordagem mais ativa, centrada no(a) estudante e em sua experiéncia. Esses

avangos podem ser claramente observados ao compararmos as caracteristicas de ambas as

abordagens, como evidenciado na tabela, que destaca as diferencas em termos de objetivos,

metodologias e concepcdes de ensino-aprendizagem.

Tabela IV — Pedagogia tradicional versus pedagogia nova

Pedagogia “tradicional”

Pedagogia “nova”

Centrada no programa e nas explicagdes do
docente.

Centrada nos interesses dos alunos

Pensa em um aluno passivo, receptor

Pensa em um(a) estudante ativo, construtor
do conhecimento

Verbalista, livresca

Dedicada a explorar diferentes linguagens e
modos de conhecer

Hierarquiza o conceitual, o intelectual

Hierarquiza o afetivo, a imaginagao

Aponta para o registro, a memoria, o
acumulo, o reprodutivo

Aponta para a relagdo criativa, produtiva e
aberta com o saber

A disciplina ¢ imposta, como condi¢ao
necessaria para o ensino

A disciplina ¢ uma constru¢ao dos alunos,
uma “autodisciplina”

Ha
mensuraveis

interesse no alcance de resultados

Hé compromisso com os processos

O ensino segue métodos que ditam passos
preestabelecidos

O ensino ¢ concebido estrategicamente, com
acOes adaptadas ao imprevisivel das
situacoes

O planejamento ¢ uma tarefa técnica

O planejamento ¢ um exercicio criativo

A avaliagdo se materializa em exames e
dispositivos experimentais para medi¢ao

A avaliagdo se materializa em propostas
dinamicas e de producdo aberta, focadas na
reflexdo  sobre  os  processos  de
aprendizagem

O grupo de alunos ¢ considerado de forma
homogénea, sem considerar diferencas

Os estudantes sdo vistos considerando suas
particularidades

Adaptado de Brailovsky, 2018, p. 163.
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Saviani analisa a Escola Nova a partir da metafora da “teoria da curvatura da vara”,
que apresenta como as reformas educacionais oscilam entre extremos — neste caso, entre o
tradicionalismo e o espontaneismo — sem enfrentar as raizes estruturais da exclusdo escolar.
Para ele, a Escola Nova, ao substituir a rigidez hierarquica da educacao tradicional por uma
suposta “liberdade” centrada no(a) estudante, deslocou o foco das condigdes materiais que
perpetuam a desigualdade, como o acesso desigual ao conhecimento sistematizado. Enquanto
a escola tradicional excluia as classes populares ao impor um curriculo elitista e
desconectado, a Escola Nova, ao fetichizar a experiéncia imediata e a adaptacdo ao meio,
privou os(as) estudantes pobres do contato com o saber cientifico e historico, essencial para a

emancipag¢ao intelectual.

Compreende-se entdo que essa maneira de entender a educagdo, por referéncia a
pedagogia tradicional tenha deslocado o eixo da questdo pedagdgica do intelecto
para o sentimento; do aspecto lo6gico para o psicologico; dos contetidos cognitivos
para os métodos ou processos pedagogicos; do professor para o aluno; do esforco
para o interesse; da disciplina para a espontaneidade; do diretivismo para o ndo-
diretivismo; da quantidade para a qualidade; de uma pedagogia de inspiracdo
filosofica centrada na ciéncia da logica para uma pedagogia de inspiracdo
experimental baseada principalmente nas contribuigdes da biologia e da psicologia.
Em suma, trata-se de uma teoria pedagogica que considera que o importante ndo ¢é
aprender, mas aprender a aprender (Saviani, 1999, p. 20-21).

A critica estd ancorada na ideia de que a Escola Nova, influenciada por correntes
pragmatistas e psicoldgicas, priorizou a formacao de individuos adaptados as demandas do
capitalismo industrial em ascensao, em detrimento de uma educagdo transformadora. Saviani
argumenta que, ao enfatizar o “aprender fazendo” (método) e a resolu¢ao de problemas
praticos, o movimento ignorou que a escola, em uma sociedade de classes, deve ser um
espaco de mediagdo do conhecimento classico — nao como mera reprodugdo, mas como
ferramenta de critica e conscientizacdo. Para o autor, o foco excessivo nas “necessidades do
aluno” e na “vida cotidiana”, desvalorizando o contetido, mascara uma visdo instrumental da
educagdo, reduzindo-a um treinamento para o mercado de trabalho e diluindo seu potencial
emancipatorio.

Para Cezar Freitas (2009a), a Escola Nova operou um “dualismo interno”: embora
pregasse o acesso universal, dissimulava as discriminacdes de classe por meio de explicagdes
individualistas (falta de habilidade, motivacdo etc.), atribuindo aos proprios estudantes a
responsabilidade por seu desempenho. Esse tipo de sistema educativo mascarava as
desigualdades estruturais, permitindo a ideologia liberal manter-se hegemonica, pois as
diferencas de escolaridade passaram a ser tidas como resultado de esforgos pessoais e nao de

barreiras sociais
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Saviani reconhece que a Escola Nova trouxe avangos, como a critica ao autoritarismo
e a defesa de metodologias participativas. Contudo, apresenta que sua hegemonia no debate
pedagbgico contribuiu para um relativismo educativo, onde “tudo vale” desde que parta do
interesse do(a) estudante, fragilizando a sistematizacdo do conhecimento e a apropriacao dele
pelas classes subalternas. Esse enfoque, segundo ele, favoreceu uma educagio superficial para
essas classes, enquanto a classe dominante e dirigente continua a acessar conteudos robustos
em escolas privadas, que possibilitam aos seus sujeitos entender-se e entender o mundo ao
redor, o que ¢ indispensavel para transforma-lo.

Ao refletirmos sobre 0 movimento escolanovista, ¢ importante destacar a influéncia de
John Dewey, um de seus principais pensadores. Suas ideias sobre a educagdo ativa,
democratica e voltada para a experiéncia do(a) estudante ndo apenas marcaram
profundamente a pedagogia ocidental, mas também influenciaram a pedagogia da Escola
Unica do Trabalho. Embora os pedagogos soviéticos tenham feito obje¢des a Dewey devido
ao carater de classe da educacdo e sobre alguns aspectos pedagogicos, eles também
reconheceram os avanc¢os do ativismo pedagdgico no que consiste na proposta de
reorganizacao da pratica escolar a partir da experiéncia concreta, da atividade autdbnoma e da
integragdo da educagdo com a vida (Bittar; Ferreira Jr., 2015). Dessa proposta houve a
inspiracdo para a construgdo de uma nova concepcdo escolar, que superasse as vigentes,
incorporando pontos da pedagogia deweyana. Nesse sentido, buscavam integrar ensino e
pratica social em uma formagdo voltada para o coletivo e para o trabalho produtivo. Sendo
assim, apresentaremos alguns aspectos sobre Dewey que foi um dos principais interlocutores
com os(as) pedagogos(as) soviéticos(as), que chegou a viajar a Russia soviética para conhecer
a escola que estavam implementando.

John Dewey (1859-1952), filésofo e educador pragmatista, defendeu uma educacao
que integra escola, vida e democracia. Suas obras A escola e a sociedade (1899) e A crianga e
o curriculo (1902) criticam a educagdo tradicional por seu cardter limitado, marcado pela
passividade, rigidez curricular e desconexdo da realidade social. Dewey propde uma
pedagogia experimental, centrada na crianca e vinculada as demandas da vida coletiva —
ideias que dialogam profundamente com os principios da Escola Nova e foram incorporadas
na Escola Unica do Trabalho (EUT).

Para Dewey, a educagdo ndo ¢ uma preparagdo remota para a vida adulta, mas a

propria vida em processo. Ele rejeita a visdo de que a escola deve se limitar a absor¢do de
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fatos e verdades, defendendo que a aprendizagem ocorre por meio da interacdo ativa com o

meio. Em suas palavras

Quando se diz que aprendemos com a experiéncia, e com os livros ou conselhos dos
outros somente na medida em que estes se relacionam com a experiéncia, ndo se
trata de meras frases feitas. Mas a escola alheou-se, isolou-se de tal forma das
condigdes e motivagdes correntes da vida que o lugar para onde enviamos as
criangas com o fito de lhes incutir disciplina ¢ o lugar no mundo onde ¢ mais dificil
adquirir experiéncia (Dewey, 2002, p. 26).

Essa abordagem exige que a escola integre atividades praticas, como trabalhos
manuais e projetos colaborativos, que conectem teoria e pratica. Por exemplo, ao estudar a
tecelagem, as criangas nao apenas manipulam fibras, mas exploram geografia (origem dos
materiais), historia (evolucdo das técnicas) e quimica (processos de transformacgao),
compreendendo como a ciéncia “ilumina” a atividade humana (Dewey, 2002, p. 31).

Essa nogdo de experiéncia e pratica, central na pedagogia de John Dewey se apresenta
na Escola Unica do Trabalho enquanto algo fundante e necessario. Ha convergéncias
metodologicas entre Dewey e os(as) pedagogos(as) soviéticos(as), mas também divergéncias
filosoficas profundas em relagdo a experiéncia pratica. Para Dewey, a experiéncia ¢ o centro
do processo educativo: um ciclo dindmico de agao-reflexdo que parte dos interesses da crianca
e se concretiza em atividades praticas, como cozinhar ou construir objetos, integrando
conhecimentos cientificos e sociais (Dewey, 2002). Essa abordagem, no entanto, mantém o
foco no individuo como agente de sua aprendizagem, ainda que inserido em um contexto
coletivo. Na escola soviética, a experiéncia ganha uma dimensao radicalmente politica: o
trabalho ndo ¢ apenas um método pedagogico, mas uma categoria ontologica, entendida como
atividade fundante da existéncia humana ¢ motor da transformacao social.

Enquanto Dewey via o trabalho manual como um meio para desenvolver habilidades
cognitivas e promover a cooperagdo, os(as) tedricos(as) soviéticos(as) entendiam o trabalho
ndo como apéndice da educagdo, mas sua substancia (Shulgin, 2013). Assim, a Escola Unica
do Trabalho ndo se limitava a “aprender fazendo”, mas buscava formar consciéncias capazes
de articular técnica, conhecimento cientifico e compreensao social, vinculando cada atividade
escolar — seja a reparag@o de um trator ou o estudo da literatura — aos objetivos coletivos da
revolucao.

Essa questdo da experiéncia ¢ amplamente encontrada nos escritos de Lunacharsky
(1988), Krupskaya (2017), Shulgin (2013) ou Pistrak (2011), além dos documentos oficiais do
NarKomPros, mas iremos apresentar dois recortes de documentos organizados nas escolas,

que nos ajudam a compreender como a experiéncia estava contida na proposta soviética.
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Tabela V — Plano escolar elaborado por professores(as) (1921)

Tema Tempo Relatorios, Excursdes ligadas | Relagdo | Relagdo | Relagdo com
proposto | necessario palestras com o trabalhodos | com o |com o | as outras
para seu | que temas trabalho | trabalho | disciplinas,
estudo decorrem do | correspondentes na nas para cada uma
tema fabrica oficinas | em particular

Fonte: Pistrak, 2009, p. 193

Nesse plano de estudos, proposto em uma reunido do Conselho de Planejamento do
Conselho Escolar da escola-comuna em 1921, ¢ possivel identificar claramente que o(a)
docente, ao refletir € propor um contetido de estudo, deveria estar atento(a) as excursoes € as
relacdes com o trabalho pratico nas fabricas e oficinas. Ha toda uma elaboragao para interligar
as dimensdes de um determinado tema, de modo que, no processo de ensino-aprendizagem, se
pudesse desenvolver o conhecimento.

Em outro plano de estudo, encontramos o processo de observacao e trabalho ativo no
campo durante o verao:

Tabela VI — Plano de estudos para o verao

Observar o desenvolvimento | Auxiliar os adultos nos seus | A colheita dos cereais. Trabalho
progressivo das plantas | multiplos afazeres no campo | das  mulheres.  “Creches”,
(crescimento, especificacdo, | (sacha). tratamento das criangas. Auxilio
floragdo). Fecundagdo. Ervas | Sacha, rega das hortas. | sanitario da escola a aldeia.

daninhas, dos diferentes | Arrecadacdo de seus produtos.
campos. Regar e limpar o jardim.
Calendario do jardim, no verdo. | Apanhar os frutos caidos.

Enxugo das plantas. Herbario Colher os frutos nas arvores.

Fonte: adaptado de Narkompros, 1935, p. 59

Nesse ponto podemos entender como o trabalho intelectual est4 integrado ao trabalho
pratico no campo, sendo assim uma diferenciacdo orgéanica da pedagogia soviética com a
proposta deweyana. Como demonstra Cezar Freitas (2009a), essa concep¢ao de Dewey se
ancora em um horizonte reformista, buscando humanizar o capitalismo, corrigindo suas
distor¢des através da expansdo da democracia, mas sem romper com o proprio sistema. Sua
educacdo integral, portanto, pretendia adequar os sujeitos as demandas de uma sociedade
pluralista, onde o trabalho manual e o trabalho intelectual permaneciam socialmente
separados. Em contraposi¢do, a proposta soviética buscava a formac¢do omnilateral do ser
humano — isto ¢, o desenvolvimento de todas as suas potencialidades, abolindo a cisdo entre
trabalho manual e intelectual, tdo caracteristica das sociedades de classe. Para pensadores(a)
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como Krupskaya, Pistrak e Makarenko, a educagdo integral ndo podia se realizar no
capitalismo; apenas em uma sociedade socialista, orientada para o pleno desenvolvimento
humano, ela encontraria sua expressao auténtica (Freitas, 2009a).

Continuando sobre os aspectos reformistas da perspectiva de Dewey, a escola deveria
funcionar como um “laboratério social”, uma “comunidade embrionaria” onde os(as)
estudantes experimentam os valores e desafios da vida democratica. Dewey critica a educagao
tradicional por criar um ambiente artificial, onde a disciplina ¢ imposta por “comparacao de
resultados na recitagdo” (Dewey, 2002, p. 19), em vez de emergir da cooperacao. Ele defende:
“A escola tem a oportunidade de se converter numa comunidade em miniatura, uma sociedade
embrionaria. [...] Onde forma e substancia se articulam, com vida e movimento proprios”
(Dewey, 2009, p. 27). Nesse espaco, as(os) estudantes aprendem a resolver conflitos, dividir
tarefas e assumir responsabilidades, preparando-se para uma sociedade baseada no dialogo e
na solidariedade — principio central da Escola Nova, que vé€ a escola como um “microcosmo
da democracia”.

Eis aqui uma contradicdo de Dewey a qual Shulgin (2013) se ateve com bastante
atencdo. Para Shulgin, Dewey avangou consideravelmente na proposta de uma escola do
trabalho, a qual identificou ndo como uma ideia pedagdgica surgida do nada, mas sim como
uma necessidade educacional real do estagio de desenvolvimento do capitalismo nos EUA.

Sobre a compreensao a proposta deweyana, Shulgin escreveu:

Ele [Dewey] entendeu que a economia exige uma escola industrial, que ndo se pode
criar o operario necessario pela escola do ensino; entendeu que ndo necessitamos de
um profissional estreito, mas de um homem com grande reserva de conhecimentos
teoricos e praticos, que todos os programas escolares devem estar ligados a vida, que
os estudantes, no futuro, ainda na escola ja devem tomar parte na edificagdo, que a
escola deve ser colocada a servico da vida; e, mais que isso, ele tentou mostrar como
se faz isso, como isso pode acontecer (Shulgin, 2013, p. 34-35).

Na critica realizada por Shulgin, o pensador estadunidense, ao apresentar as
contradi¢des inerentes ao capitalismo — como a luta de classes —, entendeu que, para seu
projeto educacional e politico, ndo poderia existir um grupo abastado com todas as
necessidades supridas enquanto outro ndo possuia suas necessidades bésicas atendidas. A
escola e a educagdo no modelo de Dewey deveriam ser universais e democratizantes,
tornando-se meios para a elimina¢do das contradigdes sociais. O desenvolvimento da
democracia, segundo essa visdo, geraria o fim da discrepancia entre a classe possuidora e os
despossuidos. E nesse ponto que Shulgin julga o autor como ingénuo e contraditério,

compreendendo que, na escola, na educacdo e na sociedade, apenas uma luta revoluciondaria
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pela superacdo do modo de produgdo capitalista poderia romper com as contradi¢cdes de
classe.

Em ambos os autores encontramos o entendimento de que a escola do trabalho seria o
caminho para a transformagdo social ¢ a emancipagdo humana. No entanto, a diferencga
fundamental reside no carater de classe e ideoldgico. Enquanto Dewey se manteve nos limites
da democracia liberal, entendendo que a universalizacdao da participagdo levaria as mudangas,
Shulgin compreendeu a escola do trabalho como instrumento de libertacdo do trabalho
alienado e de enfrentamento da luta de classes. Desse modo, para ele, a superagao de todos os
problemas da sociedade s6 ocorreria com a construgao do socialismo.

Outro ponto crucial ¢ a pratica educacional da escola do trabalho. Dewey, ao tentar
reproduzir na escola um “microcosmo” da sociedade, acaba por separa-la da realidade social
concreta, sem romper com a ideia da escola como espaco meramente ilustrativo, onde o fazer
educativo se reduz ao “fazer pelo fazer”. Ja a proposta da Escola Unica do Trabalho soviética
visava a inserir os estudantes diretamente na produ¢do material, transformando-os em agentes
ativos tanto social quanto produtivamente. Shulgin questiona os limites dessa abordagem

deweyana em relacao a pratica:

[...] Ensinar um adolescente a trabalhar como um bom trabalhador, viver as
condicdes da sua existéncia, muni-lo com a ideologia burguesa, prejudicial, hostil a
sua classe o impede de compreender o seu proprio papel, o papel da sua classe [...].
“A escola ilustrativa também ¢ a escola do trabalho, a escola ilustrativa é um passo
em dire¢do ao emprego”, dizem os professores burgueses. Sera que ¢ verdade? Claro
que ndo. [...] Por mais que esse método seja utilizado, ele ndo nos introduzira no
ambiente de trabalho, na producdo, ele ndo dard a oportunidade de entender e
aprender a viver com os ideais da classe operaria, lutar por eles, e isso € fundamental
(grifos do autor, Shulgin, 2013, p. 39).

A centralidade da crianga ¢ outro pilar da pedagogia deweyana. Em A criang¢a e o
curriculo (2002), ele rejeita a dicotomia entre o curriculo (conteudo fixo) e os interesses da
crianca, argumentando que o conhecimento deve partir de suas experiéncias concretas. Para
Dewey, impor um curriculo rigido equivale a “encher um recipiente”, enquanto a verdadeira
educagdo emerge quando a crianca “reconhece fins distintos e duradouros” (Dewey, 2002, p.
92) por meio de atividades significativas. Por exemplo, ao cozinhar, as criangas exploram
processos quimicos (fervura de ovos), matematicos (propor¢des) e éticos (cooperagdo),
transformando a cozinha em um laboratério de ciéncias aplicadas. Essa flexibilidade
curricular, que evita a fragmentagdo do conhecimento, ¢ um eixo compartilhado com a Escola
Nova, que defende curriculos organizados em torno de centros de interesse vinculados a vida

real.
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Essa proposta ¢ mais um ponto de convergéncia e discordancia entre os dois projetos
educacionais. Krupskaya, em artigo escrito em 1923, Auto-organiza¢do escolar e organiza¢do
do trabalho (Krupskaya, 2017¢c), defendeu a necessidade de a escola e os(as) professores(as)
terem um olhar atento para as criangas em seu brincar — o qual possui uma organizacao
espontanea —, ja que, ao chegarem a escola, elas ja conhecem esse processo por vivencia-lo
no cotidiano. Na escola tradicional, o(a) docente ¢ o(a) detentor(a) do saber, ignorando as
contribuicdes dos(as) estudantes. Krupskaya utiliza como exemplo a questdo do jogo, que
possul regras e organizacao proprias, algo menosprezado pelo modelo tradicional. Nesse
sentido, a pedagoga soviética enfatizava a auto-organizacdo escolar: em cada estagio do
ensino, o trabalho e a organizagdo deveriam estar interligados as contribuicdes dos(as)
estudantes, integrando-se organicamente a composi¢do da Escola Unica do Trabalho.

A discordancia com o modelo de Dewey reside na espontaneidade: para ele, a
organizacdo e a centralidade do(a) estudante partem de interesses individuais, enquanto, para
Krupskaya, a auto-organizagao seria coletiva e direcionada, visando ao desenvolvimento dos
comités escolares. A participacdo ativa do(a) estudante buscaria tornad-lo(a) sujeito(a) do
processo revolucionario, ja& que a construgdo do socialismo dependia da formagdo de
individuos ativos em sua defesa e implementacao.

Enquanto o microcosmo de Dewey restringia-se a escola, a proposta soviética rompia
seus muros, inserindo os(as) estudantes em fabricas e fazendas. Nos escritos de Lunacharsky e
Krupskaya, ha forte énfase no estudo em ambientes ndo escolares, evitando uma inserg¢ao
artificial na sociedade. Na educacao soviética, os(as) estudantes ja atuavam na construgao real
da nova ordem. Outro aspecto destacado nas Escolas-Comunas era a elaboragdo de regras e
leis internas pelos(as) estudantes, que nao se limitavam a experiéncias abstratas, mas
aprofundavam-se em atividades complexas, refletindo tanto na organizacdo do ambiente
escolar quanto na construgao da sociedade socialista.

Desse modo, como compreendido por Bittar e Ferreira (2015), o ativismo pedagdgico
na construcao da educagdo soviética deve ser entendido em sua dimensao histérica e critica,
ndo se limitando a metodologias centradas na experiéncia imediata, mas se afirmando como
pratica politica orientada para a transformacao da realidade social. Bittar e Ferreira Jr. (2015),
ao analisarem a interlocu¢do entre Dewey e os pedagogos soviéticos, apresentam como 0
ativismo foi incorporado nas experiéncias revolucionarias ndo como adaptagdo liberal, mas
como parte de um projeto coletivo de superacdo das desigualdades estruturais por meio da

integracdo entre educacgdo, trabalho e vida. Ao problematizar a escola como espaco de
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formacao omnilateral — e ndo de reproducgdo social — os(as) educadores(as) soviéticos(as)
retomam criticamente as contribuicdes de Dewey, reelaborando-os em direcdo a uma pratica

pedagbgica voltada a emancipag¢do humana.

3.2 - Principios e finalidades

Neste subitem, iremos tratar de duas bases fundamentais da formulagcdo da Escola
Unica do Trabalho, que sdo seus principios e finalidades. Antecipando-nos ao principio
principal da escola tnica do trabalho russa, consta a categoria trabalho, algo que, como
apresentamos anteriormente, ¢ o ponto fulcral da proposta do marxismo origindrio e dos
marxistas. Sobre as finalidades, cabe sinteticamente afirmar que consistem na construcao de
um novo ser humano, adequado a nova sociedade socialista que o povo russo estava
construindo, com a superacao do capitalismo, a partir da revolucao de 1917.

Sendo assim, os(as) pioneiros(as) da educagdo, que foram alocados no Comissariado
do Povo para Instrugdo Publica (NarKomPros), desde a tomada do poder pelos bolcheviques
em outubro de 1917, apresentaram deliberagdes e resolugdes que estabeleceram o novo
modelo educativo, considerando os principios e finalidades asseveradas pelos marxistas.

A Deliberagdo do Comité Executivo Central de toda a Russia regulamentou o
formato, principios, finalidades e organiza¢io da Escola Unica do Trabalho. Em seu 12°
artigo, apresenta o trabalho como a pedra angular que amparou a educacao soviética, como
apresentamos no ponto anterior. Essa deliberagdao foi acompanhada por outro documento,
sobre o qual iremos nos deter, que foi a Declaragdao sobre os principios fundamentais da
Escola Unica do Trabalho, elaborada pela Comissio Estatal para a Educagio, publicada em 16
de outubro de 1918.

Este documento foi elaborado pela referida Comissdo Estatal, mas assinado pelo
primeiro comissario do povo para a Instrugdo Publica, Anatoli Lunacharsky. Inicia-se o texto
explicando as dificuldades postas @ implementacdo de uma reforma educacional durante o
periodo revoluciondrio. O antigo império tsarista ndo havia construido escolas suficientes para
toda a sua populacdo, além de fazer uma distingdo entre a escola para as camadas superiores e

a escola destinada as populares. Conforme apontam Bittar e Ferreira (2015),

[...] na Russia de 1913, com uma populagdo de 160 milhdes de habitantes, havia
apenas 434 ginasios e 276 escolas profissionais, todos eles frequentados por apenas
160 mil criangas e adolescentes. Em 1915, apenas oito milhdes de criancas
frequentavam a 1%, 2% e 3* classes do ensino primario; e apenas 948 mil chegavam a
4" classe (Malkova, 1985, p. 9 et seq.). (Bittar; Ferreira, 2015, p. 438)
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Na Declaracdo sobre os principios fundamentais da Escola Unica do Trabalho
explicita-se que [...] os obsticulos com o numero insuficiente de escolas e instalacdes,
professores nao preparados, mas também com a insuficiéncia da elaboracdo dos planos, com
resultado da destrui¢do completa provocada pela sabotagem (Freitas; Caldart, 2017, p. 285-
286). O contexto inicial da Escola Unica do Trabalho foi marcado pela guerra mundial, seja
pelos resquicios do tsarismo, pelos problemas gerados pela guerra mundial e pelo inicio de
uma guerra civil, que fraturou ainda mais a sociedade russa. Por esse motivo, a reforma
educacional deveria ser desenvolvida de forma parcial, mas sem perder seu carater radical,
que consistiria em colocar o pressuposto de classe na sua formulacao.

Para o NarKomPros, as primeiras medidas tomadas foram estabelecer um ensino
gratuito, acessivel, unico e do trabalho. Nesse ultimo ponto, a categoria trabalho aparece na
declaracao por dois aspectos: o primeiro, por ser uma proposta materialista historico-dialética
tendo como fundamento central essa categoria; o segundo, pelo viés da escola nova
incorporado pela sua superacdo. Pistrak apontou que uma das correntes de atuagdo na
aplicagio da Escola Unica do Trabalho, a corrente pedagdgica, tinha inspiragdo nos
reformistas burgueses, e que parte da metodologia consistia na execucao de trabalhos manuais
(Pistrak, 2011, p. 39).

Complementando essa ideia da superagdo por negacdo e incorporagdo, Pistrak deixa
claro que “[...] a nova escola herda da pedagogia burguesa, devem ser esclarecidos,
comentados e interpretados sob uma nova luz que se enraiza nos novos objetivos da
educagao” (Pistrak, 2011, p. 24), ou seja, a questdo dos fundamentos estd intrinsecamente
ligada ao principio educativo e a finalidade, respectivamente o trabalho e o novo ser humano
socialista. Em relagdao a esse ponto, a Declarag¢do evidencia a escola do trabalho com
inspiracdo no pensamento burgués, mas que, na formulacdo apresentada, tornou-se uma
necessidade para a construcdo da sociedade socialista na Russia revolucionaria. Quem redigiu
esse documento entendia que apenas com a escola do trabalho era possivel a construgdo de
elementos educacionais que pudessem colaborar no processo de dar cabo a criacdo de novas

relacdes sociais, bem como para produzir nova sociedade.

A nova escola deve ser do trabalho. Para a escola do Estado soviético, que esta em
processo de transformagdo do regime capitalista para o socialista, isto &,
naturalmente, ainda mais obrigatério do que para a escola dos paises capitalistas
avancados, ainda que também 14 seja percebida a necessidade, e em algum nivel
concretizada. (Freitas; Caldart, 2017, p. 288-289)

Em tdépico anterior, buscamos apresentar o sentido da categoria trabalho segundo o
entendimento marxiano, pois ¢ nesse ponto que se inspiraram os pioneiros da educacdo
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soviética. A palavra “trabalho” possui um carater polissémico, pois, dependendo da forma
como ¢ empregada, muda totalmente seu sentido. Segundo a concep¢do marxiana, ela ¢ a
categoria que estrutura a vida humana, constituindo o ser social, como explica José Paulo
Netto: “[...] o trabalho, porém, ndo s6 permanece como objetivacao fundante e necessaria do
ser social — permanece ainda como o quase poderia chamar de modelo das objetivacdes do ser
social” (2006, p. 43). Para os liberais, geralmente, a palavra trabalho ¢ utilizada como
sindbnimo de emprego ou profissdo; assim, algumas propostas educacionais liberais, atuais e
antigas, cometem a confusdo de equiparar um processo educativo para o trabalho a formacgao
profissionalizante (Cf. Martins; Oliveira; Rezende; Alencar, 2019).

O trabalho como principio educativo

remete a relagdo entre o trabalho e¢ a educacdo, no qual se afirma o carater
formativo do trabalho e da educagdo como acdo humanizadora por meio do
desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano. Seu campo especifico
de discussdo tedrica € o materialismo historico em que se parte do trabalho como
produtor dos meios de vida, tanto nos aspectos materiais como culturais, ou seja,
de conhecimento, de criagdo material e simbdlica, ¢ de formas de sociabilidade
(Marx, 1979). (Ciavatta, 2008, p. 408)

Ciavatta levanta um aspecto fundamental na compreensdo do trabalho como principio
educativo: s6 se tornara educativo a depender das condi¢des de sua realizagao, dos fins a que
se destina, de quem se apropria do produto do trabalho e do conhecimento que se gera
(Ciavatta, 2008, p. 413). Desse modo, esse processo educacional torna-se elemento de
emancipagdo da classe trabalhadora quando aliado a uma finalidade de construcdo da
sociedade comunista. Nessa perspectiva, a experiéncia da escola unica do trabalho e da escola
unitaria (Gramsci) buscam essa finalidade. Por mais que possamos criticar a maneira como foi
empregada na URSS, a proposta escolar soviética vinculava-se a uma sociedade que ndo se
guiava pela exploracdo do trabalho para acumulacdo individual e privada.

Para compreender a ideia do trabalho como principio educativo, Demerval Saviani
(1994) explica como trabalho e educagdo sdo inerentes ao desenvolvimento humano, pois,
desde seu surgimento, a humanidade precisa encontrar os meios para sua sobrevivéncia, o que
nada mais ¢ do que trabalhar a natureza, visando a atender as necessidades. Desse modo, €
necessario repassar as geragdes seguintes os modos de produzir e se reproduzir; a esse
processo denomina-se educacgdo, pois o ser humano ndo ¢ um ser acabado e nao encontra in
natura os meios de sobreviver. Por isso, Marx e Engels concebem o ser humano como “ser de
praxis” (Martins, 2007).

O trabalho social exige a existéncia da linguagem e esta da consciéncia, elementos
determinantes para que haja historia, para que haja reprodugdo social. Afirmam os
autores que “a histéria nada mais ¢ do que o suceder-se de geragdes distintas, em
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que cada uma delas explora os materiais, os capitais e as forgas de produgdo a cla
transmitidas pelas geragdes anteriores [...]” (MARX; ENGELS, 2007, p.40). Essa
transmissao ¢ a reproducdo social na qual “os individuos fazem-se uns aos outros,
fisica e espiritualmente, mas ndo fazem a si mesmos [...]” (MARX; ENGELS, 2007,
p-41). Assim, reproducdo social implica transmissdo de conhecimento e de
experiéncia, o que significa educagdo, aprendizagem. (Del Roio, 2015, p. 161)

Em cada momento historico, a educacdo esteve interligada ao modo de producao.
Saviani apresenta que, nos primérdios da humanidade, durante o0 modo de produgdo comunal,
os seres humanos nao eram divididos em classes sociais € ndo ocorria apropriagdo privada do
trabalho; assim, as relacdes eram mutuas, sem divisdo de classes, e nesse processo educavam-
se para sua subsisténcia (Saviani, 1994). Com o desenvolvimento historico, a forma e o
conteudo da relacdo com o trabalho alteraram-se, e surgiu a propriedade privada. O resultado
desse processo € o aparecimento da divisdo de classes; segundo Saviani, “[...] o advento da
sociedade de classes, com o aparecimento de uma classe que ndo precisa trabalhar para viver,
surge uma educacao diferenciada” (Saviani, 1994, s/p.). Com isso, alguns alcancaram a
possibilidade de acumular os conhecimentos elaborados pela humanidade, enquanto outros
foram obrigados a trabalhar apenas para sustentar aqueles que ndo trabalham por sua condi¢ado
de classe.

O idealizador da Pedagogia Historico-Critica aponta que, com o surgimento do
capitalismo, a busca pela ciéncia e pelo conhecimento acaba por estar intrinsecamente ligada
a produgdo: “[...] sujeitar a natureza aos designios do homem, transformar os conhecimentos
em meios de producao material. E a industria ndo € outra coisa sendo o processo pelo qual se
incorpora a ciéncia, como poténcia material, no processo produtivo” (Saviani, 1994, s/p). Esse
processo acabou por difundir a escolarizagdo por toda a sociedade, mas com finalidades muito
bem controladas (dualidade educacional: escola da classe dominante e escola para as classes
subalternas). Houve a necessidade de divulgacdo dos codigos letrados aos trabalhadores, mas
sem perspectiva critica, isto €, acesso aos codigos apenas para estarem aptos ao trabalho
industrial, mas ndo para compreenderem as contradi¢des sociais e articular conhecimentos
para supera-las. Houve ainda o desenvolvimento e divulgagdo das técnicas de trabalho
industrial e da ampliagdo das ciéncias e tecnologias nos meios de produgao.

A escola tornou-se por esséncia o local especifico para o processo educacional,
todavia, ndo € o Unico. Mas, como demonstra Saviani, a educacdo nao formal ficou a margem
desse processo. O processo histérico de desenvolvimento da escola acabou por gerar um
formato que se manteve na longa duragdo, um aspecto Unico, que rompe seus muros, chamado

por intelectuais franceses de forma escolar (Vicent; Lahire; Thin, 2001). De forma
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contraditdria, esse processo de ampliacdo da escola para a sociedade como um todo acabou
por gerar sua crise. Saviani (1994) explica que a hipertrofia da escola acabou por desvaloriza-
la. Esse descrédito do ensino escolar passa pelo crivo do projeto de educagdo dentro da
sociedade de classes; para alguns, ¢ mais produtivo o ensino em outros lugares do que na

escola.

A contradi¢do entre as classes marca a questdao educacional e o papel da escola.
Quando a sociedade capitalista tende a generalizar a escola, esta generalizagdo
aparece de forma contraditoria, porque a sociedade burguesa preconizou a
generalizacdo da educagdo escolar basica. Sobre esta base comum, ela reconstituiu a
diferenca entre as escolas de elite, destinadas predominantemente a formagéo
intelectual, e as escolas para as massas, que ou se limitam a escolaridade basica ou,
na medida que tém prosseguimento, ficam restritas a determinadas habilitagdes
profissionais. (Saviani, 1994, s/p)

Outro ponto fundamental para compreendermos esse processo € a perda do sentido do
trabalho como elemento central do processo educativo. Se nos primordios da humanidade ou
durante a antiguidade a educacdo esteve interligada ao trabalho, no mundo moderno
capitalista esse sentido vai se esvaindo. O processo de alienagdo do trabalho manifesta-se nas
relagdes educacionais, no sentido marxiano de estranhamento do trabalhador no processo
produtivo: seja no apagamento do trabalhador como produtor, na objetivacao do trabalhador,
na fragmentacao da produgdo e no seu ndo pertencimento a esse processo (Marx, 2010).

Frigotto (1989) demonstrou em sua célebre obra, 4 produtividade da escola
improdutiva, como a escola constitui-se em uma contradi¢do inerente, sintese de carater
produtivo e improdutivo: por um lado, relaciona-se diretamente com a producgao,
ultrapassando a condi¢do de mero aparato ideoldgico do Estado ao produzir valor mediante o
trabalho de funciondrios e estudantes, integrando-se a engrenagem de constituicdo da mais-
valia ampliada na formacao da forca de trabalho; por outro lado, ndo participa diretamente do
processo de valorizagdo do valor, pois, em si, ndo gera mais-valia, caracterizando-se como
trabalho improdutivo — especialmente no ensino destinado a classe trabalhadora.

A divisao de classes da sociedade capitalista concebe a educacdo como bem de
consumo. Segundo Marcos Francisco Martins (2020), podem-se definir duas concepgdes
educacionais: a primeira como direito individual, passivel de acesso mercantilizado, visando a
coisifica¢do e desumanizagdo; a segunda, fundamentada em um paradigma critico, entende a
educagdo como direito humano fundamental, garantido a todos gratuitamente pelo Estado,
independente da condicao financeira (Martins, 2020).

Essa divisdo entre as classes e o tipo de escola/ensino destinado a cada uma delas foi

tema de um texto publicado por Krupskaya, em 1918, no qual analisou a estruturagdo das
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escolas russas. Para a pedagoga bolchevique, esse desenvolvimento histérico gerou trés tipos
de escola: 1 — o “gindsio rural” ou “nova escola”, a qual eram destinados os(as) filhos(as) da
aristocracia, educados(as) sob alto custo com todo o conforto e o que havia de mais
desenvolvido na ciéncia; 2 — a escola para a pequena burguesia, que visava ensinar aqueles
que ocupariam os cargos da burocracia estatal; sem questionamentos, o ensino era tido como
“ciéncia livresca”, incutindo apenas o culto ao Estado burgués; 3 — a escola publica, destinada
aos(as) filhos(as) da classe trabalhadora, onde recebiam ensinamentos elementares como
escrita e soma (Krupskaya, 2017d, p. 65-68).

Para Krupskaya, esses modelos de escola eram tidos como apenas de “ensino”, onde
eram ministrados contetdos abstratos, descolados da realidade. Por mais que fossem
direcionados para classes diferentes, o cerne do processo de ensino-aprendizagem era
influenciado pelo modo de produgdo capitalista e, com isso, havia a alienacdo do trabalho
produtivo. Os(as) filhos(as) da burguesia recebiam um ensino deslocado do trabalho
produtivo, pois deveriam ser aqueles que administrariam a extragdo da mais-valia; e nas
escolas publicas, os conteudos eram exteriores a sua classe social e tinham o principio de
inculcar os procedimentos elementares para manuseio da maquina, sem que se refletisse no
processo produtivo como um todo e nem sobre as contradi¢des da sociedade de classes.

O lider comunista italiano Antonio Gramsci, ao refletir sobre a educacao e propor um
modelo educacional inspirado na Escola Unica do Trabalho — seu projeto chamado de Escola
Unitaria —, fez uma diferenciacdao entre os tipos de escola. Uma considerou como escola
desinteressada, ou seja, aquela cujo contetido estd deslocado da realidade concreta, se
tornando algo desinteressante, similar ao que Krupskaya chamou de escola de “ensino”. Ha
outra que ¢ formativa, que em sua proposicdo de Escola Unitaria tem o trabalho como

principio educativo, da mesma maneira que os pioneiros soviéticos acreditavam.

A tendéncia atual é a de abolir qualquer tipo de escola “desinteressada” (ndo
imediatamente interessada) e “formativa”, ou de conservar apenas um seu reduzido
exemplar, destinado a uma pequena elite de senhores e de mulheres que ndo devem
pensar em preparar-se para um futuro profissional, bem como a de difundir cada vez
mais as escolas profissionais especializadas, nas quais o destino do aluno e sua
futura atividade s@o predeterminados. A crise terd uma solucio que, racionalmente,
deveria seguir esta linha: escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa,
que equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades
de trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de repetidas experiéncias
de orientagdo profissional, passar-se-4 a uma das escolas especializadas ou ao
trabalho produtivo. (Gramsci, 2007, p. 34)

Esse entendimento de Gramsci dialoga com a Delibera¢do do NarKomPros sobre a

maneira como deveria ser formulado o ensino a partir do trabalho. As orientagdes do
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NarKomPros deixam bem claro que “[...] o principio do trabalho conduz a um conhecimento
criativo, vivo e ativo do mundo” (Freitas; Caldart, 2017, p. 289). O ensino, dividido em dois
ciclos — primeiro e segundo graus, com faixas etdrias de 8 a 13 anos ¢ 13 a 17,
respectivamente —, além do jardim de infancia para as criangas menores, deve desde o
comeco estar ligado ao trabalho, que “[...] de forma alguma ¢é o treinamento para este ou
aquele oficio, mas a educacao politécnica” (Freitas, 2017, p. 290).

No documento assinado por Lunacharsky, a inspiracao esta nas pedagogias produzidas
na Europa Ocidental e nos EUA, deixando explicito que os motivos para a inclusdo do
trabalho no processo educativo sdo os mesmos da sociedade capitalista no que tange ao
desenvolvimento social e econdmico. Como ponto de partida, utilizaram um apelo psicoldgico
para justificar sua proposta, apresentada a necessidade da crianca de se movimentar e
manusear os objetos, com isso facilitando a aprendizagem.

Sobre essa questdo do movimento e atividade das/os estudantes, Pistrak destacou a

importancia do trabalho nas oficinas,

Em primeiro lugar, a significacdo de diferentes esforcos musculares que
ritmicamente organizam (individualmente) o fisico e psiquico das criangas, em
segundo lugar, o principio da motricidade no ensino; em terceiro lugar, o uso das
oficinas, seu trabalho e equipamentos nos objetos escolares. [...] o estudo de um
dado processo de trabalho tem por fim o trabalho da consciéncia dos estudantes e a
preparagdo deste ou daquele objeto, a conclusdo do trabalho com algum objeto
inevitavelmente util e necessario, mas frequentemente para a comuna e mais
raramente para ele proprio. (Pistrak, 2013, p. 217)

A Deliberagdo parte do projeto de Froebel, do jardim de infancia, para explicitar a

exigéncia de uma aprendizagem ativa em todos os niveis de ensino,

O jardim de infincia, na ideia de Froebel, foi a primeira aplicacdo sistematica do
principio do trabalho e nos devemos exigir o desenvolvimento sistematico do ensino
por este mesmo principio também para os posteriores niveis da escola, mas ¢ claro,
adaptado as outras idades e a um circulo mais amplo de conhecimento. (Freitas,
2017, p. 289)

Mais adiante, buscou desenvolver a proposta de como seriam organizados os ciclos a
partir do trabalho. Para os menores de 8 anos, a partir de jogos, brincadeiras, passeios e
palestras, as criangas seriam levadas a “[...] familiarizagdo com o meio ambiente natural e
social” (Freitas; Caldart, 2017, p. 291); este estdgio seria a introdu¢do ao conhecimento
sistematizado por vias ludicas, o que Lunacharsky chamou de “ensino da enciclopédia”, mas
sem aprofundamento devido ao momento bioldgico das criangas.

No primadrio, de 8 a 13 anos, as criangas passariam para o “ensino da enciclopédia”;
os(as) professores(as) usariam um determinado agrupamento de conhecimentos a serem

desenvolvidos, compreendendo um aspecto da producdo. Nesse momento, o/a professor(a)
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organiza um conjunto de materiais didaticos sistematicamente, que propicia a amplificacao
dos conhecimentos iniciais. “Propde-se ao estudante o estudo deste ou daquele produto da
produgdo ou elemento da cultura, o qual se submete a exame multilateral tanto como material
fornecido pela natureza, como resultado de elaboragdo” (Freitas; Caldart, 2017, p. 292). Para
tal empreitada, ndo se limitaria a apresentacdo oral dos/as docentes, mas incluiria excursdes,
observagao in loco e reproducao da atividade escolhida.

No secundario, os(as) estudantes passariam para algo mais complexo e direcionado ao
ensino nas fabricas e grandes empresas, onde se aprofundaria a politecnia. Assim, como
explicado por Gramsci, o estudo das técnicas seria aliado ao ensino propedéutico; o mote
inicial ¢ a producdo, e o(a) professor(a) deve auxiliar na pesquisa que interligue o
entendimento de seu desenvolvimento historico. Assim, Lunacharsky deixava claro que,
conforme se avanca nos niveis de ensino, vao se formando estudos especificos de geografia,
historia, fisica, lingua materna, biologia, etc.

Contudo, esses sdo os direcionamentos da Delibera¢do do NarKomPros, mas no artigo
De que escola precisa um Estado proletario?, Lunacharsky explicou as dificuldades

enfrentadas na implementacgao do trabalho dos/as estudantes na industria em geral:

Trata-se de um processo extremamente penoso. Porque nfo se trata, em caso de
necessidade, de guiar os alunos e as alunas do segundo grau na observacéo desta ou
daquela producio na oficina ou na fibrica. A questio nio é essa, bem entendido. E
preciso que eles trabalhem real e efetivamente. A muito custo se consegue fazé-lo
quando a escola esta situada longe das oficinas e das fabricas, se o trajeto de ida e
volta leva muito tempo, e se a isto se acrescentar o fato de as oficinas e fabricas ndo
verem nisto algo de indispensavel, de importante, mas pelo contrario encaram a
coisa assim: “Ai vem uma professora com os alunos do segundo grau que metem o
nariz em todo o lado. Somos pessoas sérias, trabalhamos, vao para o diabo com a
vossa escola do trabalho. Vocés s6 vém estorvar”. (Lunatcharski, 1988, p. 125)

A dificuldade ndo estava apenas nas pessoas exteriores as escolas, mas também na
complexidade do entendimento do trabalho como fundamento de todo o processo educativo
para os(as) profissionais da educacdo. Apos um periodo de aplicagdo das diretrizes expostas
na Deliberacdo, em uma palestra realizada durante a Conferéncia de Toda a Unido sobre
questdes do movimento infantil e da escola, Shulgin (2013) apresentou um balango dos
primeiros anos e da incompreensdo parcial do trabalho como principio educativo e de sua
importancia. Para esse pioneiro da educagdo soviética, a ideia de trabalho perdeu-se na
aplicacdo das atividades escolares, transformando-se qualquer atividade manual em trabalho.
Por esse motivo, ele buscou apresentar um complemento a proposi¢ao inicial: o “trabalho

socialmente necessario”.

E por isso que eu acho que o termo “trabalho socialmente necessario” precisa ser
decifrado do seguinte modo: por trabalho social, vamos entender o trabalho de
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organizacdo da escola ou do destacamento dos pioneiros, orientado para a melhoria
da economia e da vida, para elevar o nivel cultural do meio, trabalho que da
determinados resultados positivos (se quiserem, resultados produtivos), isso em
primeiro lugar; em segundo lugar, é o trabalho pedagogicamente valioso; em
terceiro, o que esta incluido no segundo ponto, mas no qual insistem os camaradas e
que realmente ¢ necessario enfatizar: é aquele trabalho que estd em conformidade
com as forgas dos adolescentes e com as particularidades da sua idade. (Shulgin,
2013, p. 90)

Nesse ponto, Shulgin (2013) traz a tona o processo de trabalho produtivo e trabalho
improdutivo, utilizando um conceito elaborado por Marx para explicar o tempo médio gasto
na producao de determinada mercadoria: “tempo de trabalho socialmente necessario ¢ aquele
requerido para produzir um valor de uso qualquer sob as condi¢cdes normais para uma dada
sociedade e com o grau social médio de destreza e intensidade do trabalho” (Marx, 2013, p.
156). Quanto a ideia de trabalho produtivo e trabalho improdutivo, sdo importantes para o
capital, diferenciando-se pela mais-valia: o primeiro a produz, o segundo nao (Lessa apud
Pereira, 2008). O exemplo dado por Shulgin (2013) ilustra esse sentido: determinado estudo
parte do trabalho produtivo, no qual se aprende a valorizacao do valor. Como exemplo, ha o
exercicio aplicado na producao metalurgica: ao estudar seu desenvolvimento formativo, o/a
estudante devera versar sobre Historia, Fisica, Quimica, entre outras arecas do conhecimento.
Shulgin (2013) explicou que em algumas escolas levavam-se os/as estudantes a retirar pontas
de cigarros das pragas, o que nao deixava de ser trabalho; contudo, nao produzia valor e
pedagogicamente nao auxiliava na compreensdo do processo evolutivo; no maximo, era uma
forma de ensinar evitar a degradacdo ambiental e promover higiene basica (Shulgin, 2013, p.
90).

Dessa forma, o processo educativo na URSS, orientado pelos pioneiros da educagao,
deveria ser aquele que, a partir da categoria trabalho, no sentido marxiano, estruturasse a
educacdo para a elevacdo do grau de conhecimento de seus habitantes, que tinham como
tarefa o avango do socialismo. Assim, chegamos ao segundo ponto desse subitem, que deve
ser entendido como uma tentativa de explicitar, em linhas gerais, qual ¢ a finalidade da escola
unica do trabalho.

A escola soviética tinha um objetivo especifico bem tragado: a transformagdo
subjetiva das pessoas que viveriam sob a sociedade e o modo de producdo que estava
surgindo. A constru¢cdo do novo ser humano®® é um ponto fulcral para as mulheres e os

homens. Porém, para tal intento, era necessario também criar as condi¢cdes objetivas para o

38 Utilizaremos o termo “novo ser humano” para englobar todas as pessoas, mesmo sabendo que o termo corrente
ao longo dos anos era “novo homem” — uma generalizag@o que exalta o masculino, reproduzindo o pensamento
patriarcal.
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avanco econdmico e social, para as mudancgas estruturais que estavam acontecendo, e, por

fim, preparar todos contra o avanco dos inimigos da revolugao.

Essas ideias e métodos [da escola do trabalho] devem partir de novos objetivos de
formagdo, e estes, em esséncia, partem inteiramente das tarefas e objetivos da
construgdo revolucionaria.

Estes objetivos, basicamente, resumem-se na formacdo da pessoa, a qual
reconheceria a si mesma como membro do coletivo internacional das pessoas que
lutam contra o regime caduco por uma vida nova, por uma nova ordem social, na
qual ndo havera divisdo em classes sociais. Concretamente, a questdao conduz a que
as novas geragdes compreendam, em primeiro lugar, em que consiste a esséncia
deste processo de luta que abarca a humanidade; em segundo, que lugar a classe
oprimida ocupa nesta luta; e, em terceiro, que lugar cada jovem deve ocupar nesta
luta (Pistrak, 2009, p. 117).

Lunacharsky descrevia que a grande tarefa do poder soviético era a construcao da
sociedade comunista (Lunatcharski, 1988, p. 157), cabendo ao NarKomPros a constru¢ao das
condigdes para a formagao do novo ser humano, capaz de levar a cabo tal intento. Leandro S.
Gongalves (2020), ao analisar os escritos de Lunacharsky sobre os primeiros anos da
Revolucao, descreve que, dentre as tarefas para alcangar a formagdo de novas pessoas no
socialismo, eram necessarias, conforme Lunacharsky, melhorias nos indices educacionais.
Com isso, o comissario para a educacao entendia que existiam trés frentes de atuacao: “1) a
frente de defesa nacional; 2) o desenvolvimento econdmico; € 3) a instru¢do da populagdo”
(Gongalves, 2020, p. 143). As frentes possuiam interdependéncia para o desenvolvimento
revolucionario da sociedade.

Complementando o pensamento de Lunacharsky, embora nao estivessem totalmente
alinhados nas facc¢des politicas do NarKomPros, Shulgin definiu em artigo publicado em
1928, por ocasido das Jornadas Pedagogicas em Leipzig (Alemanha), promovidas pela
Internacional dos Trabalhadores do Ensino, que as escolas burguesas possuem finalidades
claras, e que a URSS também definira seus ideais para a educagdo, que consistiam na

formacao da sociedade comunista.

[...] Nos formamos campedes dos ideais da classe trabalhadora, construtores da
sociedade comunista.

Por isso encontramos na Unido Soviética outro sistema, outro programa, outra
organizacdo para as criangas, outra funcdo do educador. A escola na U.R.S.S. ¢
Unica, e a razdo ¢ muito facil de compreender: a U.R.S.S. tem o interesse de que
todas as criangas recebam a maior cultura possivel, que todas as criangas estejam
cheias de energia e entusiasmo para criar, pois o socialismo s6 pode ser construido
por milhdes de individuos. No entanto, ¢ preciso instruir esses milhdes e milhdes.
Para isso, precisamos construir um sistema de ensino popular, para que a crianga
possa passar nao apenas de uma classe para outra, mas de uma escola para outra,
com total liberdade, sem nenhum impedimento, sem preparagdo especial, sem
exame, sem perda de tempo. Mas para todas as criangas. Nao ha escolas especiais
para os filhos da classe dirigente; seria inconcebivel, j& que a esmagadora maioria do
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povo ¢ que "dirige". Nos s6 temos a escola Unica, e absolutamente nio temos
nenhuma escola privilegiada (Shulgin, 1928, p. 85).%°

A nocao de que se ensinariam os preceitos da formagdo de uma sociedade comunista
parte também do lider da Revolucdo Bolchevique, Vladimir I. Ulianov - Lénin. Em seu
discurso no III Congresso de Toda a Russia da Unido da Juventude Comunista, em outubro de
1920, ele destacou que a geragdo que lutara pela revolugdo teria o dever de criar as bases do
comunismo na antiga estrutura social capitalista, provendo um caminho solido para que a

juventude cumprisse sua tarefa de “aprender”.

Devemos deter-nos tanto mais nesta questdo quanto se pode dizer, em certo sentido,
que ¢ precisamente a juventude que incumbe a verdadeira tarefa de criar a sociedade
comunista. Porque ¢ evidente que a geragdo de militantes educada na sociedade
capitalista pode, no melhor dos casos, realizar a tarefa de destruir as bases do velho
modo de vida capitalista baseado na exploracdo. No melhor dos casos podera
realizar a tarefa de criar um regime social que ajude o proletariado e as classes
trabalhadoras a conservar o poder nas suas maos e a criar uma solida base, sobre a
qual s6 podera edificar a geracdo que comega a trabalhar ja em condigdes novas,
numa situagdo em que ndo existem relagdes de exploracdo entre os homens. (Lénin,
1920, s/p)

Conforme apontado por Netto e Lucena (2021), os escritos de Lénin possuem um
carater organizativo e educativo, bem como a relagao dialética da andlise real da conjuntura
entrelacada com a pratica. Nesse sentido, a “teleologia (fim produzido) assume dupla
significacdo: por um lado, a negagdo (no sentido dialético, negar para superar) de um aspecto
da realidade que se quer mudar e, por outro, afirmar outra realidade (no plano ideal) que ainda
nao existe, mas se quer alcangar.” (Netto; Lucena, 2021, p. 50). Quando afirmava que caberia
a juventude aprender e se dedicar aos estudos, Lénin demonstrava em seus discursos que, para
alcancar o comunismo, ndo bastava aprender a teoria nos materiais comunistas da época, mas
empenhar-se na construcao da sociedade socialista e nos estudos dos conhecimentos humanos
acumulados.

Em sua fala para a juventude, Lénin deixou claro os intentos da educagdo e da escola
na construcdo da sociedade socialista, alinhados ao entendimento de que a nova sociedade

seria construida sobre os escombros da antiga. O lider bolchevique destacava a necessidade de

3% Tradugdo livre. Texto original: “[...] Nosotros formamos campeones de los ideales de la clase obrera,
constructores de la sociedad comunista. Por eso encontramos en la Union Soviética, otro sistema, otro programa,
otra organizacion de los nifios, otra funcion del educador. La escuela de la U.R.S.S. es una escuela tnica, y la
razén es muy facil de comprender: La U.R.S.S. tiene interés de que todos los nifios reciban la mayor cultura
posible, que todos los nifios estén llenos de energia y entusiasmo para crear, pues el socialismo no puede ser
construido mas que por millones de individuos. Pero es preciso instruir a esos millones y millones. Para ellos
tenemos que edificar un sistema tal de ensefianza popular, que el nifio pueda pasar no solo de una clase a otra,
sino de una escuela a otra, con plena libertad, sin ningin impedimento, sin preparacion particular alguna, sin
examen, sin pérdida de tiempo. Pero, para todos los nifios. No hay escuelas especiales para los hijos de la clase
directora; seria inconcebibles ya que la aplastante mayoria del pueblo es la que “dirige”. Nosotros no tenemos
mas que la escuela Unica, y en absoluto no tenemos ninguna escuela privilegiada.” (Shulgin, 1928, p. 85)
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os jovens estudarem para um fim determinado; um exemplo dado foi a organizagio dentro das
fabricas para ampliarem a producdo ou mesmo dentro de alguma aldeia na producdo de
alimentos das hortas, pois, no processo dessas acdes, a juventude estaria se dedicando e
criando uma disciplina necessaria a égide social. Lénin ¢ firme na perspectiva da organizacao
e disciplina para a luta revolucionaria, algo que se encontra nos discursos e obras como em

Que fazer? (1902) e Carta a um camarada (1902).

Respondi as questdes do que devemos aprender, do que precisamos de tomar da
velha escola e da velha ciéncia. Procurarei responder também a questdo de como ¢é
preciso apreendé-lo: so6 ligando indissoluvelmente cada passo da actividade na
escola, cada passo da educagdo, da formagdo e do ensino a luta de todos os
trabalhadores contra os exploradores. (Lenin, 1977, s/p)

Esse é o diferencial da Escola Unica do Trabalho em relagio a educagdo burguesa: as
finalidades e objetivos da primeira estdo explicitamente apresentados e organizados; ja da
segunda, sua finalidade ¢ a reificacio da classe trabalhadora, e seus objetivos estdo
dissociados do progresso social. John Dewey (2002), ao descrever as mudancas que
aconteciam na sociedade estadunidense, entendeu a fundamentalidade da associacdo entre

educagdo e progresso social. Em 4 escola e a sociedade, publicada em 1899, escreveu que:

Quando a escola for capaz de iniciar e exercitar cada um dos novos membros da
sociedade na participagdo numa comunidade tdo reduzida, impregnando-os dum
espirito de altruismo e fornecendo-lhes os instrumentos duma autonomia efectiva,
teremos a melhor garantia de que a sociedade no seu todo ¢ digna, admiravel e
harmoniosa. (Dewey, 2002, p. 35)

Retornando ao discurso leniniano, “o que” e “como” aprender eram aspectos
indissociaveis, formando uma unidade da “base material com a educacao” (Bittar; Ferreira Jr.,
2015), que se relacionam de forma dialética. Como apresentamos anteriormente, a primeira
preocupacdo de Lénin era passar para as futuras geragdes de comunistas a formacdo de um
conhecimento que pudesse intervir na sociedade, como explicita Bittar e Ferreira Jr. (2015),
de modo que a grande preocupacdo bolchevique naquele momento consistia na
industrializacdo, que enfrentava um desafio essencial: o desenvolvimento de uma rede de
energia. Assim sendo, o lider bolchevique entendia que era fundamental o desenvolvimento
cultural e intelectual da sociedade para que esta pudesse ajudar no processo de eletrificagdo
do pais, sem o que seria inviabilizada a industrializa¢do, compreendida como necesséria a

superacao das mazelas econdmicas entdo existentes.

Compreendeis perfeitamente que a eletrificagdo ndo pode ser obra de analfabetos e
que aqui ndo basta uma instru¢@o elementar. Aqui ndo basta compreender o que ¢ a
eletricidade: ¢ preciso saber como aplica-la tecnicamente a industria, a agricultura e
a cada um dos ramos da industria e da agricultura. (Lénin apud Bittar; Ferreira,
2015, p. 450)

121



Nesse sentido, Lénin postulava a tarefa da juventude no auxilio da alfabetizacdo de
toda a populacdo, condicdo também entendida como necessaria para alcangar o socialismo.
Em relacdo a isso, a prioridade era o fim do analfabetismo da populacdo até 35 anos (Bittar;
Ferreira Jr., 2015). O NarKomPros langou um decreto chamado de Sobre a elimina¢do do
analfabetismo entre a populagdo da RSFSR (26 de dezembro de 1919); em 1920, criou a
Comissao Extraordinaria de Toda a Russia para a Eliminagdo do Analfabetismo, com objetivo
de erradicar o analfabetismo. Foram criadas escolas para adultos e centros de alfabetizagao,
além da publicacdo de livros como ABC e a literatura educacional em edi¢cdes de massa nas
linguas nativas. Professores(as), trabalhadores(as) de instituigdes culturais e educacionais,
comandantes e trabalhadores(as) politicos(as) do Exército Vermelho e membros do
Komsomol estiveram envolvidos nesse trabalho (Prokhorov, 1969).

Liderado por Krupskaya, o Glavpolitprosvet*’, fundado em 1920, foi determinado
como organismo do Comissariado do Povo para Instrucdo Publica, para intensificar a luta
contra o analfabetismo. Por decreto do Conselho dos Comissarios do Povo, em 1923, foi
criada a sociedade “Abaixo o Analfabetismo”. Congressos e conferéncias sobre os problemas
da educacao de adultos fora da escola foram realizados sistematicamente. Entre 1920 ¢ 1940,
cerca de 60 milhdes de pessoas aprenderam a ler e escrever. Em 1939, a alfabetizacdo da
populacdo de 9 a 49 anos era de 87,4%. O censo populacional de 1959 mostrou que o
analfabetismo havia sido praticamente eliminado (Prokhorov, 1969).

Outro exemplo da agdo dos(as) estudantes na vida produtiva como forma de contribuir
com os trabalhos praticos pode ser os exercicios realizados na fazenda soviética Prado
Vermelho. Os(as) estudantes instalados na Escola-Comuna de Uspensk, Aldeia Uspensk do
Conselho, ajudavam nos servicos didrios da fazenda. Os membros da comuna, apds uma
reunido geral, eram direcionados para suas tarefas “[...] nas oficinas, curral, hortas, estufas,
estagdo elétrica, oficina de reparos” (Pistrak, 2009, p. 155). Formaram um Comité de
Trabalho organizado pelas criangas, que nessa comuna possuiam idade entre 9 e 15 anos, para
fiscalizar e ordenar os trabalhos que estavam sendo executados; posteriormente, reportavam a
fazenda e a Comissao Econdmica da comuna. Alguns estudantes que ndo se dedicavam eram
notificados. Para incentivar o empenho nos trabalhos da fazenda, o Comité de Trabalho

elaborou um Boletim de Trabalho com propésito de divulgagio das agdes. E interessante ler

40 principal Comissdo Politica e Educacional - instituida no Comissariado do Povo para a Educagio por decreto
do Conselho dos Comissarios do Povo de 12 de novembro. 1920
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um comunicado exposto nesse boletim, que se aproxima das observagdes de Lénin ao chamar

a juventude para um trabalho sério em prol do pais.

Apelo

Agora ndo ha lugar para eloquéncia e palavreado vazio. Nossos tempos férreos estdo
caracterizados pela fala precisa e seca dos numeros. E pouco falar sobre a
significacdo e os méritos de nossos sabados comunistas e todo nosso trabalho, ¢é
preciso sustenta-lo com fatos.

[...] Trabalhai de tal forma que os nimeros ndo nos envergonhem. e para que
possamos ter o direito de nos orgulhamos destes como testemunhas imparciais.
Todos irmanados no trabalho! Colocaremos no quadro negro os desertores da frente
de trabalho!

Comité de Trabalho (Pistrak, 2009, p. 157)

Albert P. Pinkevich (1927) explicitou que a educacdo e a escola nascidas com a
Revolucao de Outubro tinham como finalidade o comunismo, € para que essa ambi¢do
pudesse ser concretizada, passava pelo crivo da criagdo de um novo ser humano. Pinkevich
(1927), que era um dos educadores soviéticos que esteve a frente das formulagdes
educacionais, declarou em seu balanco de dez anos da experiéncia da Escola Unica do
Trabalho que a Secao Cientifica e Pedagdgica do Conselho Académico do Estado se baseava
nos ensinamentos de Lénin, e que a escola tinha como objetivo final a fundacdo desse ser

comunista que cumprisse a tarefa da edificacdo da “ditadura do proletariado” e sua fase

superior, 0 comunismo.

A formulagdo exata do objetivo de educacdo e educacfo foi dada pela Segio
Cientifica e Pedagogica do Conselho Académico do Estado em 1923, mas os pontos
principais dessa formulagdo foram expressos por V.I. prevalecendo: A escola deve
se tornar um instrumento para a regeneragdo comunista da sociedade, deve - no
periodo da ditadura do proletariado - se tornar “um condutor de influéncia
ideolodgica, organizacional e educacional do proletariado em se¢des semiproletarias e
ndo proletarias das massas trabalhadoras, a fim de educar uma geracdo capaz de
finalmente estabelecer o comunismo. E treinar "membros amplamente

desenvolvidos da sociedade comunista” (Pinkevich, 1927, p. 21).

Iziane S. Nobre (2017) sugere que a revolugdo social tem um cunho de processo
educacional, algo que Lucena e Netto (2021) entendem que ¢ a tese sugerida por Lénin: um
movimento dialético no qual as condicdes materiais vao se alterando conforme as
transformagdes objetivas, insurgindo uma nova conjectura subjetiva, que por sua vez também
influencia nas condi¢des objetivas. Segundo Nobre (2017), o processo educativo surgido da
revolucdo social ndo se inicia no momento da tomada de poder ou do uso organizado da
violéncia para tal fim, mas acontece antes e depois dessas circunstancias.

Na gestagdo da insurreicdo, ¢ necessario que as massas de trabalhadores sejam

educadas para a tomada de consciéncia e organizagao,

No caso da revolugdo proletria, que ¢ o da analise marxista, a formagdo do sujeito
revolucionario ¢ o processo educativo primordial e consiste exatamente na
autotransformac@o da massa explorada em sujeito consciente e ativo transformador
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da ordem burguesa e propositor da nova sociedade; por sua vez, a execugdo das
tarefas revolucionarias ¢ a constru¢do da nova ordem social, da nova cotidianidade
justa e livre, dos novos costumes, comportamentos, padrdes éticos, valores sociais,
etc., tudo isso € obra da praxis humana e impossivel sem a educacdo. (Nobre, 2017,
p-8)

Essa era a grande tese de Lénin, que compreendia na escola e na educagdo um fator
preponderante na organizagdo da sociedade comunista e na estruturacdo da “ditadura do
proletariado”. Mas ndo apenas a escola teria esse papel: as outras instituigdes, como o partido
e os sindicatos, também tinham a tarefa de educagdo da classe trabalhadora na concepgao da
luta revolucionaria com vistas a constru¢ao da nova sociedade.

Lénin entrou em polémica contra Trotsky (2022) em relagdo aos sindicatos. Para o
chefe do Exército Vermelho, os sindicatos deveriam ser incorporados como instituicdo do
Estado, levando assim ao seu desaparecimento enquanto organismo. “La transformacion de
los sindicatos en uniones de produccion (no s6lo formalmente, sino también por su trabajo y
sus métodos) es uno de los grandes problemas de nuestra época” (Trotsky, 2022, p. 84). Essa
tese foi aprimorada por Trotsky, Bukharin e outros no X Congresso do Partido Comunista
Russo (bolchevique), pois entendiam que ja estavam em um Estado proletario, perdendo sua
validade como instituicdo autdbnoma; no entanto, algo que devemos ressaltar € a preocupagao
de Trotsky de que, mesmo sendo agregadas ao Estado soviético, essa instituicdo deveria ter
carater educacional para trabalhadores(as).

Enquanto, para o lider bolchevique, os sindicatos deveriam se manter ativos e
garantidores das conquistas, eram a correia de transmissao da nova educagdo para a
constru¢do do novo Estado (Lénin, 1920). Continha no pensamento leniniano que os
sindicatos seriam as “reservas de poder” do Estado, pois se tornariam instrumento educativo
da classe trabalhadora. Sua compreensdo partia da ideia de que uma classe que havia sido
educada dentro do capitalismo possuiria uma mentalidade influenciada pela individualidade e
preceitos do capital e, portanto, a fase de transi¢do para o comunismo teria como uma das
tarefas fundamentais reeducar as massas com uma nova mentalidade (Lénin, 1920).

Eis aqui um conceito que deve ser refletido, que € a transicdo do capitalismo ao
socialismo e desse ao comunismo. Como ja advertido por Gongalves (2020), para se analisar e
refletir sobre o processo historico da Unido Soviética, ¢ preciso que se compreendam as
multiplas determinagdes que estdo em volta dessa alteragdo de status social, econdmico e

cultural.

[...] temos ponderado que para estudar a URSS devemos estar atentos a trés
dimensdes que estdo articuladas:1) os embates e as influéncias colocadas pela
coexisténcia antagbnica do modo de producdo capitalista e de sua ruptura
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expressa pela transicdo socialista; 2) a transicdo socialista como época em que
se mostram controversas peculiares, ou seja, a conjugacdo de possibilidades
efetivas de construgdo do modo de producdo comunista e seu ponto de partida
historico (o desafio a ser superado), que no caso russo se manifesta em um cenario
internacional imperialista ¢ nacional que combina elementos do capitalismo com a
produgdo senhorial feudal concomitantemente; e 3) as questdes que permeiam
controversamente o socialismo (enquanto transigdo) e que se constituem a
partir de periodos politico-economicos de menor extensdo temporal. Estes
periodos - que respondem a uma dindmica conjuntural interna e externa,
material e dialeticamente vinculados a teoria marxista - vdo se sobrepondo
contraditoriamente durante a experiéncia de transicdo socialista soviética.
(Gongalves, 2020, p. 26)

O proprio Lénin entendia que a fundagdo de um mundo comunista passava por um
processo de transicao, do qual ja era concebido por Marx e Engels. O Estado proletario ¢ esse
estagio de mudancas radicais na estrutura, mas dialeticamente também transforma a
superestrutura social. Em O Estado e a Revolugdo (2007), escrito durante o processo de
tomada do poder pelos bolcheviques, Lénin afirmou que era fundamental que o proletariado

tomasse de forma violenta o Estado, se pondo como nova classe dominante.

De toda a historia do socialismo e da luta politica, Marx concluiu que o Estado esta
condenado a desaparecer, ¢ que a forma transitoria do Estado em vias de
desaparecimento, a forma de transi¢do do Estado para a auséncia do Estado, “sera o
proletariado organizado como classe dominante.” (Lénin, 2007, p. 85)

Essa visdo rivalizava desde o marxismo origindrio com os anarquistas. Ambas sao
vertentes do movimento operario e tinham o mesmo proposito de destruir o capitalismo e
formar outro modo de produgdo, sem a existéncia da subjugacdo de uma classe a outra, na
qual consiste a funcdo do Estado. Todavia, ¢ justamente na questdo da transicdo que ha
diferencas entre elas. Para Marx e Engels, desde o Manifesto do Partido Comunista, era citada
a constru¢ao de um mecanismo de controle do proletariado para concepcao da sociedade sem
classes, que no caso seria a ditadura do proletariado. Lénin reafirmava e demonstrava
historicamente que a Revolucao de 1917 deveria caminhar para o socialismo, que tinha como
unica forma de se manter vitorioso a construcao da ditadura do proletariado, ou seja, o Estado
proletério.

Encontramos nesse aspecto o processo de transi¢cdo configurado em duas etapas: 1*: do
capitalismo para o socialismo, sendo assim da ditadura burguesa para a ditadura do
proletariado; 2% da ditadura do proletariado para a inexisténcia do Estado, ou seja, a
sociedade comunista. No entanto, essa concepcao tedrica perpassa pela acdo humana e pelas
contradigdes historicas que determinam todo o processo. Por esse motivo, Lénin adotava uma
preocupacdo com as elaboracdes educacionais de novo tipo. Apds a tomada do poder,

sofrendo ataques de diferentes inimigos, a firmeza das agdes dos bolcheviques perpassou por
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dois aspectos, que durante a fase revoluciondria da burguesia também se realizou: o uso da
forca e do convencimento.

Em item anterior citamos Gramsci (2007) em relacdo ao uso da for¢a e do
convencimento, que ¢ fundamental a constru¢do de uma nova hegemonia na sociedade.
Enquanto Lénin preocupou-se em formar a capacidade de dire¢ao e dominio dos bolcheviques
sobre toda a sociedade russa pds-revolugdo, Gramsci tomava a hegemonia como também uma
tarefa pré-revolucionaria, necessaria a construcao da revolugdo em sociedades capitalistas
mais desenvolvidas e que tinham fortes aparelhos que faziam a luta cultural em favor dos
interesses € necessidades burguesas. Desse modo, os bolcheviques, no instante posterior a
Outubro, tiveram que constituir a sua hegemonia. Cabe refletir sobre as organizagdes que
amparavam os revolucionarios comunistas, que no caso eram os sovietes, os sindicatos, parte
do exército e marinha, camponeses e operarios, que deram a legitimidade da forg¢a e da
divulgacdo dos idearios bolcheviques. Logo que se instalaram no governo central, os
comunistas criaram um exército formal para defesa da revolugdo, o Exército Vermelho,
fundado em 1918. Com esse instrumento, se calcava o uso da forga, assim como a Tcheka
(policia politica), formada em dezembro de 1917. A hegemonia no ambito do convencimento

surgiu a partir da educacao e da cultura e o NarKomPros era o 6rgao responsavel por tal acao.

Assim, havia todo o peso das escolas formarem as novas geragdes.

Para estruturar o ensino soviético, seus organizadores estabeleceram as seguintes
bases:

a) O ensino deve ser estabelecido em beneficio dos trabalhadores da Rissia, que,
diante de todo um mundo de inimigos, edificam um regime socialista. Isso ja indica
os objetivos da educagdo. Como a questdo dos objetivos ja foi abordada em outra
apresentagdo, vou me limitar a dizer aqui que o ensino em nosso pais se inspira nos
interesses do proletariado revolucionario que reorganiza e transforma, em
colabora¢do com os camponeses, a antiga Rissia capitalista em uma sociedade
socialista.

b) Este sistema, como consequéncia do que foi dito anteriormente, ndo deve apenas
se adaptar as camadas proletarias propriamente ditas, mas também deve servir como
instrumento para influenciar as zonas ndo proletarias ou meio proletarias,
envolvendo-as na construgdo da sociedade socialista. (Pinkevich, 1928, p. 145)*!

Essa questdo educacional proposta por Lénin ¢ o direcionamento que o NarKomPros

tem que cumprir como instituicdo do novo Estado, que tinha como papel fundamental a

41 Tradugdo livre. Texto no original: “Para estructurar la ensefianza soviética, sus organizadores sentaron las
siguientes bases: a) La ensefianza debe establecerse en beneficio de los trabajadores de Rusia, quienes, frente a
todo un mundo de enemigos, edifican un régimen socialista. Ello sefiala ya los fines de la educacion. Como el
problema de los fines ha sido ya objeto de otra ponencia, yo me limitaré a decir aqui que la enseflanza en nuestro
pais se inspira en los intereses del proletariado revolucionario que reorganiza y transforma, de acuerdo con los
campesinos y con su ayuda, la vieja Rusia capitalista en sociedad socialista. b) Este sistema, como consecuencia
de lo dicho anteriormente, no solamente debe adaptarse a las capas proletarias propiamente dichas, sino que debe
servir de instrumento para influenciar las zonas no proletarias o medio proletarias, haciéndolas que participen en
esa obra de edificacion socialista.” (Pinkevich, 1928, p. 145)
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organizacdo da educagdo formal e correlatas. Lunacharsky cuidava das politicas macro
educacionais e culturais do comissariado, ficando as questdes pedagodgicas para outros
membros, como por exemplo Krupskaya, Pistrak e Shulgin. Podemos perceber uma grande
unidade com o pensamento leninista nesses dois personagens do ativismo pedagdgico
soviético, para usar um termo de Bittar e Ferreira Jr. (2015).

Na obra 4 Escola-Comuna (2009), Pistrak primeiramente faz um histérico do processo
de constituicdo e aplicacdo das politicas educacionais dentro das escolas, sendo as escolas-
comunas centros educacionais experimentais. Nesse texto introdutério, descreveu que seu
principal objetivo era que os(as) estudantes saissem da escola como membros ativos da

revolucgdo socialista. Vejamos:

1. Objetivos da comuna escolar: A escola comuna coloca para si... os objetivos: a)
formar os estudantes... para que eles ao sairem da escola orientem-se na vida social,
tenham aptiddes de lutadores e construtores do regime socialista, possam facilmente
orientar-se nas tarefas mais proximas e mais distantes da construgdo socialista.
(Pistrak, 2009, p. 136)

Ou seja, das escolas-comunas ¢ que nasceriam 0s novos seres humanos, moldados
para o comunismo. Portanto, a praxis educacional ndo consistia apenas na teoria, mas em um
caminho de contato direto com a pratica social e produtiva nas escolas.

Por sua vez, Shulgin evidencia a incansavel luta por uma educacao revolucionaria, que

formasse criangas ativas socialmente, como podemos ver em seu balanco de atuacao:

A crianga deve saber lutar e deve saber construir; para isso, ¢ necessario que ela
adquira amplo e profundo conhecimento, assimilando as mais recentes conquistas da
ciéncia, aprendendo a utilizar tudo o que ¢ 1til para construir e para lutar da maneira
mais racional (Shulgin, 1928, p. 90).4?

Na Declaragdo sobre os principios fundamentais da Escola Unica do Trabalho (1918),
evidenciou as inspiracdes do comissariado. Nao negava o desenvolvimento individual do/a
estudante; ao formar um(a) comunista com tarefas determinadas, ndo negava que era
necessario o aprimoramento individualizado. Esse documento traz outra nuance, que
acreditamos ser interessante de ser citada: para que os objetivos fossem alcangados, ndo
bastaria apenas a macro-politica educacional, mas sdo apresentadas como o cotidiano das
escolas seria importante. As relagdes fraternais e de solidariedade, que compunham o carater
do novo ser humano, também eram estimuladas, dado o fato de que “os resultados frutiferos

nestas relagdes podem ser atingidos apenas com o dia a dia escolar planejado corretamente”

42 Tradugdo livre. Texto no original: “El nifio debe saber combatir, y debe saber construir; para ello es preciso
que tenga numerosos y profundos conocimientos, que se asimile las conquistas mas recientes de la ciencia, que
aprenda a apropiarse de todo lo que sirve para construir y para combatir de la manera mas racional.” (Shulgin,
1928, p. 90)
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(Freitas; Caldart, 2017, p. 302) e a relacdo entre estudantes e professores seria essencial na
concretizagao disso.

Aqui encontramos uma outra dimensdao da aplicagio das politicas publicas
educacionais, pois enfocavam-se dois agentes fundamentais para que o processo macro-
educacional pudesse ser atingido: estudantes e professores(as). Se o engajamento e a
reeducagdo dos(as) docentes nao fossem bem-sucedidos, como iriam contribuir na
constituicao de criangas e jovens para uma nova sociedade?

Finalizando, podemos perceber que toda a energia das liderangas politicas e
educacionais do periodo revolucionario estava voltada a criar as condigdes objetivas e
subjetivas para instalar uma reptblica governada pela classe trabalhadora. Para que ela fosse
duradoura, compreendiam os bolcheviques ser fundamental o aparecimento de uma geragao
educada para essa tarefa. Em outras palavras, uma nova hegemonia estava sendo
implementada junto as praticas educacionais, desenvolvidas ndo apenas no ambito formal da

educacao, mas em todas as instituigdes sociais.

3.3 - Conteudo e método

Ao analisarmos os objetivos da proposta pedagogica da Escola Unica do Trabalho,
logo nos vem a mente qual serd o contetido ¢ o método por ela empregados. Nesse sentido,
selecionamos essa secdo para analisar essas duas dimensdes que compuseram o curriculo
aplicado nas escolas soviéticas entre os anos de 1917 e 1931, dando énfase para a
documentagao das experiéncias dentro das Escolas-Comunas, dos direcionamentos elaborados
pelo NarKomPros e pela legislacdo vigente.

O que seria estudado na Escola Unica do Trabalho e como isso seria feito integravam
o que ficou conhecido como Plano de Estudos. Como explica Freitas (2009b), o conceito que
articula essa abordagem seriam os chamados “complexos”.

Em relagdo aos complexos, Nadezhda Krupskaya os define como sendo a forma de, no
processo de ensino-aprendizagem, conectar as relagdes naturais e sociais que formam a
realidade. Para ela, isso seria “[...] obtido esclarecendo-se as relagdes que existem entre os
fendmenos da vida real, iluminando as ligacdes através de formas adequadas, mostrando
como elas aparecem e se desenvolvem (Krupskaya, 2017e, p. 125). Sendo assim, o contetido a
ser ensinado estd diretamente interligado a0 método de trabalho empregado, do que resulta
uma praxis educacional. A propdsito, toda a proposta educativa dos(as) pioneiros(as) da
educacdo soviética guarda essa marca da interligacdo entre teoria e pratica.
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Os complexos eram compostos por trés partes congruentes: natureza, trabalho e
sociedade. A categoria trabalho é o meio que interliga as outras duas categorias, como vimos
anteriormente; ¢ a partir do trabalho que operam a existéncia e sobrevivéncia humana.
Focados no materialismo histérico-dialético, os(as) pioneiros(as) da educacdo soviética
propunham entender a realidade em toda sua complexidade, seja natural e/ou social, mas isso
a partir do elemento fundante da vida social: o trabalho. Krupskaya definia que o trabalho ¢ a
esséncia da vida humana, por esse motivo era a Unica categoria que poderia levar as/os
estudantes a entenderem o desenvolvimento humano em suas multiplas determinacdes
(Krupskaya, 2017e, p. 125-126), aquelas relativas ao mundo natural e as que se referem ao
mundo das relacdes sociais.

Freitas (2009b) produziu um esquema que iremos reproduzir, devido ao seu carater

didatico para entendimento da relacdo dos conteudos inseridos nos complexos, em seguida

apresentamos uma citacdo de Krupskaya que complementa esse ponto.

(Freitas, 2009b, p. 36)

E acidental ou ndo a ligagdo entre as trés colunas? Néo ¢ acidental. A coluna central
- 0 “trabalho” - joga um grande papel na vida de toda a humanidade; a escolha deste
tema ¢ imposta pela propria vida, por toda a historia da sociedade humana.

E acidental a ligagdo entre esta coluna e a coluna da “natureza”? Novamente, esta é
uma ligagdo que existe na vida, que define uma certa quantidade de nosso
conhecimento sobre a natureza, que da a possibilidade de escolher no vasto mar de
fendmenos os mais essenciais.

Nao menos real € a ligacdo entre a coluna do “trabalho” e a coluna da “sociedade”,
porque o trabalho, as formas de sua organizacdo ao final das contas, determina
também as formas das estruturas sociais (Krupskaya, 2017¢, p. 125-126).

Os(as) pioneiros(as) da educacdo soviética buscavam encontrar um meio pelo qual a
educagdo fosse totalmente envolvida. Dessa forma, essas colunas do trabalho de pesquisa
formam o método dos complexos, que poderia ser empregado a partir de um ensino
politécnico. Outras duas categorias empregadas que balizaram o fazer pedagodgico, como
demonstram Freitas (2009b), Pistrak (2009), Shulgin (2013) e Krupskaya (Freitas; Caldart,

2017), complementam o fazer educacional: a atualidade e a autogestao.
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Em sua Carta Metodologica (1924), a primeira produzida pela Secdo Cientifico-
Pedagodgica, orgao ligado ao Conselho Cientifico Estatal (GUS), foram apresentados os
complexos como um método de estudo, contrariando a norma anterior que indicava que o
processo de ensino-aprendizagem fosse desenvolvido por meio de disciplinas. Para o GUS,
que era chefiado por Nadezhda Krupskaya, o ensino de disciplinas estava desligado da
realidade; era um ensino que ndo tinha amalgama, que levava assim as/os estudantes ao
desinteresse. Ja os complexos partiriam da realidade e, tendo um vinculo com o trabalho
pratico, poderiam produzir um melhor desenvolvimento da aprendizagem. Nesse sentido, o
ponto de partida estava fundado no trabalho e na atualidade (Bahniuk, 2015).

Podemos analisar a partir da Carta Metodologica essa ligagdo entre trabalho e

atualidade,

O mesmo pode ser dito sobre o contetido do trabalho na escola elementar: o operario
e camponés necessitam desta escola ¢ ¢ somente com ela que abrira os olhos para a
realidade circundante; aprendera com ela a entender, dando-se a ele o conhecimento
e as habilidades necessarias para ser capaz de organizar eficazmente o seu trabalho e
a sua vida. Todos nds necessitamos muitissimo de uma nova orientagdo para os
professores que leve sua atengdo, suas forgas para as tarefas e necessidades da
sociedade, para as tarefas de elevac@o cultural das massas. (Freitas; Caldart, 2017, p.

316)

Por atualidade, em Escola-Comuna (Pistrak, 2009), os(as) pioneiros(as) da educagao
soviética apresentam o que seriam os elementos da conjuntura histérica que estariam
influenciando ou interferindo na revolugao social. Nesse sentido, demonstram como a questao
do imperialismo, do fascismo, das lutas internas e o papel da juventude na construgdao do
socialismo faziam parte do debate referente a atualidade. Como categoria que interliga os
objetivos do ensino, em determinado momento frisou-se, inclusive por conta do contexto
historico, a importancia de se ter a luta pela defesa e manutencao da Revolugao bolchevique
como elemento componente do curriculo da Escola Unica do Trabalho. A justificativa para
tanto era a de ter na formagao do novo homem soviético a preparagao para enfrentar invasoes
imperialistas e a luta interna durante a Guerra Civil contra os brancos (Pistrak, 2009).

Nas palavras de Pistrak, atualidade seria:

A atualidade ¢ tudo aquilo que na vida da sociedade do nosso periodo tem requisitos
para crescer e desenvolver-se, que se reune ao redor da revolucdo social que estd
vencendo e ira servir para a constru¢do da vida nova. Atualidade também ¢ aquela
fortaleza capitalista, contra a qual conduz o cerco a revolucdo mundial. Falando
brevemente, atualidade ¢ o imperialismo em sua ultima forma e o poder soviético
como ruptura na frente do imperialismo, como brecha na fortaleza do capital
mundial.

Estes dois fenomenos devem ser estudados como atualidade. A atualidade deve ser
compreendida como luta que comega na brecha rompida; esta luta vai aumentar cada
vez mais, ficar encarnigada e crescer, enquanto a vitoria ndo venha pela revolugao.
(Pistrak, 2009, 117-118).
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Dessa forma, podemos analisar como essa categoria do ensino estava interligada aos
objetivos tragados pelo NarKomPros para a fundagdo de um ser humano de novo tipo, que
estivesse pronto para o combate revoluciondrio e para a construgdo da sociedade comunista.

Outro aspecto a ser retomado ¢ a questdo da formagao politica desde os primeiros anos
escolares. Como analisa Tuleski (2022), a educacdo foi organizada de forma unica, ou seja, do
jardim de infancia até a universidade se considerava uma mesma formagdo, um mesmo
processo. Essa questdo pode ser verificada também em documento produzido pelo
NarKomPros para a divulgacdo mundial do trabalho pedagdgico realizado na URSS. Em Nota
de introdugdo aos programas da escola de 1* grau, apds apresentarem a fala de Lénin aos

jovens, o documento descreve que tudo era valido para os menores:

Ainda que tenha dito [Lénin] aos jovens comunistas, pode-se bem aplicar tal verdade
a escola do 1° grau - o movimento revolucionario de criancas (pioneiras) no seu
trabalho instrutivo e educativo, toma suas formas concretas no sentido acima
indicado [formagdo comunista]. Um dos problemas imediatos da escola é fazer os
alunos participarem do movimento dos pioneiros ¢ também transportar para cla a
forma e o método de trabalho deles. (Narkompros, 1935, p. 28)

Duas preocupagdes sdo apresentadas nesse documento: a primeira em relagdo a
formagdo escolar comprometida com os ideais socialistas, que a partir da atualidade seriam
desenvolvidos; o segundo aspecto consiste na contribuicdo do pensamento leninista de
organizacdo, sendo que a preocupagdo exposta era nao apenas com a formagdo formal e
educativa na escola, mas também com sua organizagao junto aos pioneiros, que formavam um
tipo de vanguarda revolucionaria destinada as criancas e adolescentes, que se preparavam para
ingressar, posteriormente, na Unido da Juventude Comunista (Komsomol).

A categoria atualidade seria o ponto de partida para a organizagdo dos complexos; um
caso explicitado por Pistrak ¢ a questdo da fabrica. A industrializagdo fazia parte de uma
necessidade da Russia, e posteriormente da URSS; a eletrificagao, como demonstrava Lénin,
era o ideal economico para o desenvolvimento de uma sociedade industrial. Como a histéria
pdde revelar, essa questdo perpassou varios anos naquele pais, haja vista também que os
debates que estiveram em torno da sucessdo do lider bolchevique se encontravam no modelo
de industrializagao (Losurdo, 2010).

Sendo assim, como demonstrou Shulgin, a realidade das/os estudantes estava imbuida
dessa necessidade econdmica. Nesse sentido, tornou-se um aspecto que deveria ser ponto de
partida para um complexo de estudo. Seguindo o esquema do entrelagamento entre natureza,
trabalho e sociedade, a fibrica compunha um amalgama interessante para se entender esse

entrelacamento de categorias. Abaixo iremos reproduzir um esquema produzido para uma
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escola de 2° ano do 2° grau (12 a 15 anos), que apresenta um complexo composto para

entender o desenvolvimento da industria; — nele encontramos o que seria estudado a partir

das trés categorias.

Quadro IV - Esquema do programa do 1° Ciclo da Escola de 2° Grau (12 a 15

anos)
I. Natureza, suas | 1L Utilizagdo dessas | III. A vida social
forcas e suas riquezas ¢ da forca do
riquezas homem
1. A Fisica e a Extragdo dos minérios, | Os trabalhadores e 0s
quimica, nos limites dos minerais e dos | capitalistas. o trabalho
necessarios para combustiveis; assalariado e o capital. A
compreender: 2. Industria  quimica e | propriedade privada dependente
a. A vida do homem e mecanica. Oficio. | do trabalho. A situacdo da classe
dos animais; Manufatura. Fabrica. | operaria. Unido da nobreza e dos
b. A aplicagdo dessas Organizagdo do trabalho | capitalistas. Monarquia
ciéncias a industria num pequeno “‘atelier”, | constitucional. Republica. A
(constru¢do das maquinas e numa fabrica ¢ manufatura. | ditadura da burguesia. Republica
motores, eletricidade, etc. O desenvolvimento dos | democratica. Capitalismo.
) Minérios, minas, minerais, diferentes ramos da | Concorréncia. O caos da
combustiveis. Regides industria, na Russia e | produgdo. A luta entre o trabalho

nacionais (russas) ricas em
minérios e hulhas.

noutros paises. Divisoes da
U.RS.S.

e o capital. Os cartistas. O ano
48. O Manifesto Comunista,

expressdo das aspiragdes da
classe Operaria.  Associagdo
internacional dos trabalhadores.
A 1? Internacional. Tentativa dos
operarios de tomar o poder. A 2*
Internacional. A luta pelas
greves. Agrupamentos
profissionais. Agrupamentos em
partidos politicos.

O capitalismo na Russia. As
sobrevivéncias da feudalidade.
Monarquia. A luta contra esta,
em 1905 ¢ 1917.

(Retirado de: Narkompros, 1935, p. 14)

A partir desse quadro fica evidente o carater marxista da proposta, pois encontramos
um entendimento a partir do materialismo historico-dialético, principalmente no que concerne
a coluna III, o desenvolvimento da vida social parte da luta de classes entre trabalhadores e
capitalistas. O interessante ¢ ver a relagdo entre os conteudos propostos das trés colunas,
como ha uma correlagdo entre elas, partindo do trabalho de retirada do minério ou mesmo de
uma industria metalirgica puderam aprender as disciplinas de Fisica, Quimica e Geologia,

como também se estuda a Historia, Geografia e Sociologia. Sdo as ditas disciplinas classicas
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que eram e sdo ensinadas nas escolas burguesas, mas com outra forma de serem formuladas.
No caso dos complexos, ha um aprofundamento do objeto a ser estudado visando entendé-lo
de forma multilateral e das multiplas determinagdes inseridas nele. Complementando, ndo
podemos nos esquecer que os/as estudantes eram direcionados as fabricas para trabalharem
alguns dias da semana, pois dessa forma o ensino ndo ficava apenas no ambito tedrico, mas
podia ser aprendido também no aspecto pratico.

Segundo Krupskaya, o objetivo do ensino estaria ligado aos anseios dos(as)
trabalhadores(as) no desenvolvimento pleno dos(as) estudantes, ou mais ainda indo ao

encontro da educagdo omnilateral proposta por Marx.

A populagdo estd interessada em que a escola fundamental, média e superior tenha
uma finalidade comum: formar pessoas desenvolvidas multilateralmente, com
predisposi¢des sociais conscientes e organizadas, que tenham uma visdo de mundo
reflexiva, integral e que claramente entendam tudo o que estd acontecendo ao seu
redor na natureza e na vida social; pessoas preparadas na teoria ¢ na pratica para
todos os tipos de trabalho, tanto fisico quanto mental; pessoas capazes de construir
uma vida social racional, cheia de conteudo, bonita e alegre. Essas pessoas sdo
necessarias a sociedade socialista, sem elas o socialismo nido pode se realizar
plenamente. (Krupskaya, 2017d, p. 70)

Devemos entender que a proposta dos complexos ndao consistia na exclusdao das
disciplinas tradicionais, mas em que nao se partisses de um ensino no qual fossem
fragmentadas as areas do conhecimento da forma como era organizado o ensino tradicional
disciplinar. Segundo Pistrak, o método dos complexos nao abdica das disciplinas; todavia,
elas sdo incorporadas a partir da atualidade. Na educagdo do regime tsarista, ensinavam-se
disciplinas e cursos eram ministrados fora da realidade do povo russo, como era o caso do
ensino do latim ou grego — algo que ndo contribuia para a constituicdo de uma sociedade
ativa (Pistrak, 2009). J4 o modelo executado pela Escola Unica do Trabalho parte do principio
do que era elementar na conjuntura nacional ou local para que, com o uso das disciplinas, se
executasse a educagdo, ou seja, o ensino da Historia e da Quimica seria fundamentado a partir
da compreensdo da industria ou do meio rural e, a partir disso, estimulava-se os(as) estudantes
a se organizarem coletivamente em organizagdes infantis e juvenis, que criaram para atuar nas
escolas e na sociedade, inclusive, para articularem a autogestdo escolar.

A proposito, a outra categoria basilar dos contetidos era a autogestdo, que, como foi
apontado por Pistrak, teria total ligagdo com a atualidade. Esse componente da educacgao
soviética também estava em sintonia com os preceitos de constituigdo de uma sociedade
dirigida e organizada pela classe trabalhadora. Desde a escola, as criangas eram formadas para
serem liderangas e gerirem o Estado proletdrio até seu definhamento final, ou seja, o

comunismo (Pistrak, 2011).
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Podemos analisar a ligagdo entre as duas categorias, atualidade e autogestdo, quando

Pistrak apresentava os objetivos basicos da aplicagdo da auto-organizagio nas escolas:

Nossa época ¢ uma época de luta e construcdo, sendo construgao que parte da base,
construgdo apenas possivel e bem-sucedida nas condi¢oes em que cada membro da
sociedade compreenda, claramente, o que precisa construir (isso se da com a
formagdo na atualidade) e por quais caminhos realizar esta construgdo. O ultimo
exige o desenvolvimento de trés coisas basicas: 1) habilidade de trabalhar
coletivamente, habilidade de encontrar seu lugar no trabalho coletivo; 2) habilidade
de abracar organizadamente cada tarefa; 3) capacidade para criatividade

organizativa. (Pistrak, 2009, p. 125-126)

A auto-organizagdo ¢ apontada pelos pioneiros da educacdo soviética como algo que
se inspirava nos modelos escolanovistas europeus e estadunidenses, seguindo o padriao de
incorporagdo por superacdao. Destacam que nas escolas burguesas a auto-organizacao existia
apenas no aspecto psicolégico, mas retirava-se a acepcao “politica” desse procedimento.
Nesse sentido, reproduziam o status quo de dominagdo de classe. Ja na Escola Unica do
Trabalho, a politica compunha a necessidade de se trabalhar com a auto-organizacao, nao
apenas como um exercicio orientado pelo(a) professor(a), no qual este ainda detém o controle
total da sala — o que ndo gera nos e nas estudantes uma ag¢ao ativa aprofundada —, mas como

algo mais significativo, relacionado ao motivo da autogestao e sua finalidade.

Mas todos estes objetivos da autodirecdo ndo podem ser atingidos se a autodiregdo
das criangas é apenas uma brincadeira. E preciso estabelecer, de uma vez por todas,
que as criangas, e especialmente um jovem, ndo apenas se prepara-se para a vida,
mas vive agora sua grande vida real. [...] Aquela proposicdo de que a crianga ndo
“prepara-se” para tornar -se membro da sociedade, mas ja € agora, ja tem agora suas
necessidades, interesses, tarefas, ideais, vive agora em ligagdo com a vida dos
adultos, com a vida da sociedade, ndo deve jamais perder-se de vista pela escola, se
ela ndo quer sufocar o interesse das criancas pela escola como a sua organizagio, o

seu centro vital. (Pistrak, 2009, p. 126-127)

Esta preocupacao estava contida desde o inicio do firmamento das diretrizes para o
novo sistema escolar surgido com a Revolucdo de Outubro. No primeiro documento que
fundava a Escola Unica do Trabalho, estabelecia-se que os ¢ as estudantes deveriam ser
inseridos na administragdo e organizagdo das escolas em conjunto com os(as)
trabalhadores(as) escolares, 6rgdo central educacional e comunidade local. Conforme a
Deliberagdo do Comité Executivo Central de Toda a Russia, em seu capitulo IV, Principios
fundamentais da auto-organizacio na Escola Unica do Trabalho, o coletivo escolar deveria ser

composto por:

Artigo 27°. O orgdo responsavel pela autodirecdo escolar ¢ o Conselho Escolar
constituido de a) todos os trabalhadores escolares; b) representantes da populagdo de
trabalhadores de um determinado bairro escolar na quantidade numérica
correspondente aos trabalhadores escolares; ¢) a mesma propor¢do de estudantes de
grupos etarios mais velhos, a partir de 12 anos de idade e d) um representante do
Departamento de Educacdo Nacional. (Freitas; Caldart, 2017, p. 282)
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A critica de Pistrak sobre a auto-organizacdo escolanovista parte da ideia de que ha
uma representacdo da forma que ¢ composto o governo do Estado no capitalismo, sendo o
exemplo utilizado os Estados Unidos, tido como principal democracia das Américas. Nesse
pais americano, a populacdo ¢ consultada em um determinado periodo para se dirigir as urnas
e escolher seus representantes, algo que conhecemos bem todos ligados ao establishment;
posteriormente, alguns da populagdo assumem poucos momentos de interacio com a
administracdo do Estado. De outro modo, na sociedade socialista, a meta € a participacao
ativa da maioria significativa da populacdo, que no caso ¢ a classe trabalhadora (Pistrak,
2011).

Durante e pds-Revolugdo de 1917, uma instituicdo que garantiu o poder e a
organizacdo das massas trabalhadoras foram os Sovietes, em russo: conselho de camponeses,
operarios, soldados, marinheiros etc. Para Pistrak, o Estado soviético era por exceléncia a
melhor designacdo da democracia, pois se fundava na participagdo ativa da classe
trabalhadora, que teria o poder em maos. Nesse sentido, para ampliagao dessa forma de agao
social, o trabalho pedagogico nas escolas partiria de formulacdes que garantissem a
reproducdo e ampliacdo desse escopo (Pistrak, 2011, p. 142-144). Seguindo a definicao de
Lénin sobre o Estado que surgiu da Revolugao, Pistrak entendia que, ampliando a participagao
de todos/as na administragdo e composi¢do do Estado soviético, isso levaria ao
estabelecimento concreto da ditadura do proletariado, algo que geraria as contradi¢des
necessarias para seu definhamento e desaparecimento rumo ao comunismo (Pistrak, 2011).

Dessa forma, a auto-organizagdo nas escolas partiria da formacao de coletivos de
criancas e jovens, que assumiriam tarefas iniciais. Onde houvesse o interesse em participar,
“proximas dos interesses das criangas, que parte da sua vida comum na escola e exija
aplicacdo de trabalho” (Pistrak, 2009, p. 127), o intuito era criar o habito de assumir
obrigagdes e responsabilidade pelo local em que estavam inseridos. Dessa forma, ampliar-se-
ia o sentimento de pertencimento e coletividade, que gradativamente passariam a entender a
profundidade da auto-organiza¢do, mas ndo necessariamente como estidgios a serem
alcancados que alteram o nivel de participagdo dos/as estudantes. O exemplo aparece na
estruturacdo da administracdo das escolas-comuna, principalmente das criangas menores que
passavam mais tempo, por serem instituicdes de tipo internato; nelas, os(as) estudantes
assumiam tarefas que possibilitavam o funcionamento geral do local, como por exemplo a
limpeza e manutencdo do espago escolar. A administragdo geral passava pelo crivo da

assembleia geral, que se organizava com a presenca de todos os participantes da escola-
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comuna, com a determinacdo de escolher entre seus membros as comissdes responsaveis pela
geréncia da instituicdo. Dessa forma, a instdncia maxima era a assembleia geral, que em
seguida escolhia os membros da comissdo de organizagdo como Orgdo executivo superior,
com a tarefa de organizar conselhos escolares com tarefas especificas, por exemplo, resolver
os problemas da comuna ou promulgar as deliberagdes. Essa comissdo de organizagdo era
composta por cinco membros, divididos em: “1) administrador da parte econdmica; 2) do
internato; 3) do estudo; 4) do social-cientifico e 5) do secretariado” (Shulgin apud Freitas,
20090, p. 31).

Freitas nos ajuda entender quais eram as fungdes dessas pessoas da comissdo de

organizacao € como estava interligada as tarefas imediatas da escola-comuna,

Cada uma destas partes da vida da comuna se subdivide em outras. O pessoal da
administracdo da parte econdmica, por exemplo, organiza o trabalho de produtos
alimenticios, da cozinha, do refeitdrio, dos materiais da dispensa, da iluminagdo, da
papelaria, da lenha e outros. O pessoal da administra¢do do estudo faz balango da
frequéncia aos exercicios nas oficinas, gabinetes e outros. Cada grupo tem seu
monitor que ¢ responsavel pelo balango e que o elabora em um prazo definido; cada
gabinete (de fisica, de quimica, biologia etc.) tem seus auxiliares de ensino e
plantonistas constantes (escolhidos por um determinado tempo), bem como cada
oficina. Nas oficinas as criangas trabalham em turmas. Cada turma tem seu monitor
que leva um balango de todos os trabalhos sob responsabilidade do chefe da oficina.
Os alunos ocupam posi¢des intercambiaveis nas comissdes, ora cOmo responsaveis
que comandam, ora como comandados. (Freitas, 2009b, p. 31-32)

Esse tipo de formagio que engloba o ensino da Escola Unica do Trabalho ¢
considerado por Freitas (2009b) um exemplo da pedagogia do meio. O cotidiano compunha-
se a todo momento de praticas de ensino; a educacdo deixa de ser algo “ensinado” e passa a
ser algo experimental, pois, como apresentamos, o ponto central desse modelo educacional ¢
o trabalho, cujas ramificagdes se espalham pelo curriculo da escola no seu imperativo macro e
micro, podendo ser alterado conforme o ambiente em que se inseria a escola. A atualidade e a
auto-organizacao sdo as duas categorias que mobilizam os complexos partindo do trabalho,
sendo que essa ligacdo tem como produto uma préxis educacional emancipadora e
omnilateral.

Esse modelo proposto por Krupskaya, Pistrak e Shulgin ¢ aderente aos
direcionamentos marxistas sobre ensino e educa¢do, que consistia na questdo da
omnilateralidade: as pessoas seriam educadas ndo apenas para desenvolverem um aspecto dos
conhecimentos e da pratica social, mas para adquirirem diversos e amplos conhecimentos e
capacidades praticas. Cabe relembrar que Marx entendia que a educacdo deveria ser composta
por: educagdo mental; educacdo fisica e instrugdo tecnologica (Marx, 1866). Os complexos da

educagdo soviética eram constituidos, conforme os direcionamentos do NarKomPros e do
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ativismo pedagdgico, seguindo esses aspectos, o que demarca mais uma vez seu alinhamento,
uma ortodoxia em relagdo ao marxismo originario. Lénin, Krupskaya, Shulgin, Lunacharsky e
Pistrak sdo alguns dos autores que entendem que, para o desenvolvimento de uma educacao
omnilateral, era necessaria a educagio politécnica instruida na Escola Unica do Trabalho.
Enfim, tentamos apresentar o conteido ¢ método adotados pela Escola Unica do
Trabalho nos primeiros anos de sua implementagdo; sabendo que seu modelo nao era fechado
€ mecanico, ele passou por diversas alteragdes ao longo dos anos. Ha também destaque para
as disputas politicas em torno das medidas educacionais que seriam empregadas naqueles

anos pos-estabelecimento do poder soviético.

3.4 Avaliacio e gestao

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem € um dos pilares que sustentam esse
caminho de constituicdo dos saberes. Historicamente a avaliacdo se tornou uma maneira de
“medir” o que o(a) estudante adquiriu ao longo das aulas ou do curso. Como apresentado por
Roldao e Ferro (2015), ha uma visao sobre integracdo entre avaliacdo e desenvolvimento
curricular que uma cisdo artificial entre “tempo de ensinar” e “tempo de avaliar”, enquanto
uma heranga do século XIX (Roldao; Ferro, 2015, p. 572-573). Essa dissociagdo transforma a
avaliacado num apéndice classificatorio, desvinculado do processo de ensino-aprendizagem.

Para Roldao e Ferro (2015) romper com essa logica exige compreender a avaliagdo
nao como um fim, mas como um processo regulador do curriculo. Ela deve fornecer dados
continuos que permitam ajustar estratégias pedagdgicas “em tempo real”, garantindo que as
aprendizagens intencionadas sejam efetivamente alcancadas. Essa regulacdo s6 € possivel
quando a avaliacdo se entrelaga organicamente com o planejamento e a execugdo curricular
(Roldao, Ferro, 2015, p. 573).

Essa visdo integradora exige que a avaliacdo articule de forma indissociavel trés
fungdes essenciais. A fungdo diagnodstica ¢ o ponto de partida, crucial para identificar os
conhecimentos prévios e as reais necessidades dos(as) estudantes, informando o planejamento
inicial. Durante o processo, a fungdo “reguladora ou formativa” assume papel central. E
imperativo destacar, como faz Rolddo e Ferro (2015), que “a avaliacdo formativa” ndo ¢
sindbnimo de “mais testes”. Ela se materializa como uma “intervencdo pedagogica
qualificada”, uma resposta continua e processual que permite ao(a) professor(a) e ao(a)
estudante redirecionar esforcos, ajustar métodos e superar dificuldades enquanto a

aprendizagem esta em curso. Ao final de um ciclo, a fungdo “certificativa ou somativa” tem
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seu lugar, validando as aprendizagens consolidadas. Contudo, esta ndo deve reduzir-se a uma
mera classificacdo numérica, mas sim refletir a conquista de conhecimento e competéncia
definidos (Roldao; Ferro, 2015).

Esse modelo analisado repercutiu junto as chamadas “novas metodologias ativas” e os
“curriculos de habilidades e competéncias”, alavancados principalmente com o retorno do
ensino escolanovista repaginado como ‘“aprender a aprender” do século XXI. Todavia, a
critica ao modelo anterior e tradicional deve ser realizado, no que tange ao deslocamento e
divisdo do processo de ensino-aprendizagem em dois momentos que nao se interligam,
conforme apresentado pelos autores. Portanto, a avaliagdo deixa de ser um momento isolado
de controle para tornar-se a bussola constante do curriculo. Sua integra¢do plena com o
desenvolvimento curricular, o exercicio articulado das suas trés funcdes (diagnostica,
reguladora/formativa e certificativa).

O que queremos ressaltar que essa critica ao modelo tradicional de avaliagdo ja posto
pelos(as) pioneiros(as) da educagdo soviética. A avaliagdo, nessa perspectiva, nao ¢ tratada
como um momento isolado ou técnico, mas como parte constitutiva do processo pedagogico
integral, cuja finalidade ¢ formar sujeitos historicos — construtores(as) da nova sociedade.

Na obra de Moisey M. Pistrak (2009) sobre a Escola Unica do Trabalho, o processo
avaliativo emerge nao como um apéndice técnico ou momento isolado da pratica educativa,
mas como elemento constitutivo e indissociavel de uma concepcao pedagogica radicalmente
comprometida com a construcao do socialismo. Fundamentado no trabalho socialmente til,
da auto-organizacdo dos educandos(as) e da imersdo da escola na “atualidade” (a realidade
social concreta), o modelo avaliativo proposto e vivenciado na experiéncia da Escola-Comuna
do NarKomPros opera uma ruptura com a logica classificatorias e individualizantes
caracteristicas da educagdo burguesa. Nele, a avaliagdo ¢ ressignificada como processo
continuo, coletivo e formativo. Essa abordagem estava em consondncia com 0s
direcionamentos da legislacdo produzida, na Resolugdo da Comissdo Estadual de Educacao,

de 27 de maio de 1918, ficou estabelecido:

III. Sobre a aboli¢ao das notas

§ 1. A aplicacdo do sistema de pontuacdo para a avaliagdo dos conhecimentos e do
comportamento dos alunos ¢ abolida em todos os casos da pratica escolar, sem
excecao.

§ 2. A promogao de classe e a emiss@o de certificados sdo realizadas com base no
éxito dos alunos segundo os pareceres do conselho pedagdgico sobre o cumprimento
do trabalho escolar.
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§ 3. A presente resolugdo entra em vigor a partir de sua publicacdo pelos o6rgaos
oficiais soviéticos (Arquivo de Historia Contemporanea, 2012, p. 502).43

A organizacdo do processo avaliativo na comuna escolar nao possui semelhanga com
provas padronizadas ou exames formais. Pelo contrério, estd profundamente enraizada na vida
pratica e cotidiana da comuna escolar. Cada atividade — seja nas oficinas, nos gabinetes de
estudo, na organizacdo cotidiana da vida escolar ou nos trabalhos produtivos — ¢
acompanhada por registros, balangos e deliberacdes que envolvem diretamente os proprios

estudantes.

O pessoal da administracdo do estudo faz balango da frequéncia aos exercicios nas
oficinas, gabinetes e outros. Cada grupo tem seu monitor que € responsavel por este
balango e que o elabora em um prazo definido; cada gabinete [...] tem seus auxiliares
de ensino e plantonistas constantes [...]. Nas oficinas as criangas trabalham em
turmas. Cada turma tem seu monitor que leva um balango de todos os trabalhos sob
responsabilidade do chefe da oficina (Freitas, 2009b, p. 31-32).

Ou seja, a avaliagdo esta inserida num processo de acompanhamento coletivo da
aprendizagem, coordenado pelos proprios educandos(as), organizados(as) em formas de
autogestao. Nao se trata de uma vigilancia externa, mas de um processo formativo que
prepara os jovens para a vida social organizada e para a luta consciente. Ao assumirem essas
fungdes de registro e analise, os(as) educandos(as) se engajam em uma pratica real de gestao e
avaliacdo coletiva da aprendizagem, aprendendo a analisar criticamente o proprio trabalho e o
do grupo, desenvolvendo responsabilidade perante o coletivo e internalizando os mecanismos
da vida social organizada.

A autogestao, manifesta em assembleias gerais, comissdes e conselhos, torna-se
simultaneamente o principio organizativo da vida escolar e o “mecanismo central da
avaliagdo” (Freitas, 2009b, p. 31). As assembleias gerais, como forma superior de autogestao,
ndo apenas deliberam sobre o rumo da comuna, mas também tomam conhecimento de
conflitos, avaliam situagdes concretas e emitem deliberagdes que orientam agdes futuras.
Nesse espaco, a critica e a autocritica surgem como ferramentas fundamentais para o
julgamento coletivo das ac¢des individuais e grupais, fomentando uma constante reflexdo
sobre a pratica e seus resultados a luz dos objetivos comuns.

Os principios que norteiam esse processo avaliativo revelam sua interligacdo com os

fundamentos da educagdo socialista. A auto-organizagdo vai além do aspecto meramente

43 Tradugdo livre. No original: 7Il. 06 ommene ommemox. § 1. llpumeHenre GaTBHOM CHCTEMBI JUIS OLEHKH
MTO3HAHUH W TIOBE/ICHUS y4alIUXcsl OTMEHSETCS BO BCeX 0e3 MCKIIIOUEHHUsS CITydasix INKOJBHOW NMPaKTHKH. § 2.
IlepeBoa w3 Kiacca B KiacC M BBLAA4a CBHJICTENHCTB NMPOM3BOJUTCS HA OCHOBAHWU YCIEXOB YYAIIMXCS IO
OT3BIBaM I1E€JarOTMYECKOT0 COBETa 00 NCTIONIHEHNH y4eOHOM paboThl.§ 3. HacTosimee nocraHoB/ICHNE BCTYIIAeT
B CHJIY I10 OITyOJIMKOBaHUIO OUIINATIBHBIX COBETCKUX OPTAHOB.
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administrativo para se tornar uma forma educativa e avaliativa. Ao assumirem fungdes de
gestdo, organizagdo e até pedagogicas, os sdo colocados diante da necessidade de avaliar
constantemente suas capacidades, decisdes, contribuigdes ¢ as dos seus pares, num exercicio
permanente de responsabilizagdo coletiva.

A vinculagdo intrinseca ao trabalho socialmente util constitui outro principio. Pistrak
argumenta vigorosamente que o trabalho s6 se torna o eixo da educagdo socialista quando
compreendido na perspectiva da revolucdo social. A avaliagdo, portanto, ndo deriva da
reproducdo abstrata de conhecimentos escolares, mas sim da qualidade da participacdo ativa,
responsavel e criativa dos(as) estudantes nas tarefas concretas e produtivas da comuna, que
respondem a necessidades reais da coletividade (Freitas, 2009b, p. 33). O critério de progresso
reside na capacidade de contribuir efetivamente para o trabalho coletivo e de compreender seu
significado social mais amplo. Dai decorre o terceiro principio fundamental: a finalidade
estritamente formativa e nado classificatoria ou excludente. A avaliacdo ndo visa hierarquizar,
selecionar ou excluir individuos com base em méritos individuais abstratos. Seu objetivo
explicito € contribuir para o desenvolvimento multilateral da personalidade do(a) educando(a)
— intelectual, moral, fisica e politicamente —, alinhado ao projeto de formagdo do sujeito
historico comprometido com a constru¢ao do socialismo. Como afirma Pistrak, a meta da

escola é

Formar os lutadores pelos ideais da classe trabalhadora, construtores da sociedade
comunista - tais sdo os objetivos da escola. Mas o que isso significa? Que exigéncias
obrigatorias decorrem disso? Para atingir estes objetivos é necessario, claro,
conhecer os ideais da classe trabalhadora, € preciso saber trabalhar coletivamente,
viver coletivamente, construir coletivamente, ¢ preciso saber lutar pelos ideais da
classe trabalhadora, lutar tenazmente, sem trégua; é preciso saber organizar a luta,
organizar a vida coletiva, e para isso é preciso aprender, ndo de imediato, mas desde
a mais tenra idade o caminho do trabalho independente, a constru¢do do coletivo
independente, pelo caminho do desenvolvimento de habitos e habilidades de
organizacao [...] (Pistrak apud Freitas, 2009b, p. 29).

Uma das finalidades do processo avaliativo desenvolvido por Pistrak sdo, assim,
eminentemente politicas e formativas, convergindo para a constru¢do do sujeito coletivo
revolucionario. Em primeiro lugar, visa ao desenvolvimento da consciéncia coletiva e do
espirito de coletividade. Através da autogestdo e da avaliagdo coletiva, os educandos
vivenciam na pratica a interdependéncia, a solidariedade e a responsabilidade mutua,
elementos fundantes da consciéncia de classe e da identidade proletdria. A experiéncia
concreta de gerir e avaliar juntos a vida da comuna forja uma pedagogia da coletividade. Em
segundo lugar, promove a constru¢do da autonomia e da responsabilidade politica. Ao

participar ativamente da gestdo da escola e do acompanhamento do préprio processo de
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aprendizagem e trabalho, os(as) estudantes desenvolvem capacidade de autodirecdo,
iniciativa, capacidade de analise critica da realidade e de organizacdo coletiva — atributos
fundamentais para o exercicio da cidadania ativa e da luta politica transformadora.

Portanto, o modelo avaliativo proposto por Pistrak para a Escola Unica do Trabalho
representa uma negacgdo radical da légica burguesa de avaliagio como mensuracao
individualizada e instrumento de sele¢do e controle. Ele se afirma como uma pratica social e
politica integrada ao projeto pedagdgico revolucionario. E no cotidiano escolar, no trabalho
coletivo socialmente significativo e nos mecanismos de autogestdo que a avaliacdo encontra
seu sentido e sua efic4cia: formar, através da experiéncia concreta e da reflexdo coletiva, os
sujeitos historicos capazes de compreender criticamente o mundo e de transforma-lo rumo ao
ideal comunista.

Assim como a avaliagdo entra no processo de formagao dos(as) estudantes, a gestdo
escolar também se tornou um espago formativo e politico. Em relagdo a escolha do termo
gestdo, em detrimento de administragdo escolar, o optamos por concordar com a ideia de José
Carlos Libaneo (2007), onde a gestao escolar constitui-se como um processo intencional de
tomada de decisdes, dire¢ao e controle das agdes institucionais, cuja razao de ser ¢ assegurar
as condi¢cdes necessarias a realizagdo do objetivo primordial da escola: o ensino e a
aprendizagem efetiva dos(as) estudantes. Esta concepcao rejeita visdes reducionistas que
dissociam a organizagdo administrativa da pratica pedagogica, pois entende que formas de
gestdo e objetivos educacionais sdo interdependentes. A gestdo ndo ¢ atividade neutra ou
meramente técnica; ¢ uma pratica social e politica que reflete projetos de sociedade, mas cuja
eficacia se mede pela capacidade de converter recursos (materiais, humanos, financeiros) em
processos formativos de qualidade.

Nessa perspectiva, a gestdo escolar ¢ ela propria uma pratica educativa: normas,
rotinas e relacdes institucionais transmitem valores, modelam atitudes e influenciam o
desenvolvimento moral e intelectual de alunos e educadores. Porém, Libaneo (2007) adverte
contra a inversdo de fins e meios: a democratizacdo da gestdo ndo pode substituir-se a meta de
garantir dominio sélido de conhecimentos cientificos e competéncias cognitivas. A
“autonomia e participagdo perdem sentido”, afirma o autor, “se os alunos ndo aprendem
contetidos estruturantes” (Libaneo, 2007, p. 25).

A organizagdo da gestdo escolar na Escola Unica do Trabalho, tal como sistematizada
por Moisey M. Pistrak em A Escola-Comuna, constitui um dos eixos fundamentais da

constru¢do de uma pedagogia socialista naquele contexto. Distanciando-se da estrutura
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diretiva autoritaria herdada da escola tsarista e burguesa, Pistrak concebeu a gestdo da escola
como um campo de formacao politica e social, voltado a constituicdo de sujeitos coletivos
capazes de dirigir a si proprios e transformar a realidade.

A experiéncia da Escola-Comuna do NarKomPros ¢ interessante para compreensao
dessa concep¢do. Sua organizagdo institucional baseava-se na autogestdo coletiva dos(as)
estudantes, os(as) quais, desde os(as) mais jovens até os(as) maiores, participavam ativamente
da conducao da vida escolar. A forma superior dessa autogestdo era a assembleia geral da
comuna, composta por todos os seus membros, que elegia uma comissdo de organizacao
encarregada das principais tarefas de gestdo, da forma que apresentamos anteriormente em

cinco comissoes. Conforme Pistrak descreveu:

A forma superior da autogestdo ¢ a assembleia geral de todos os membros da
comuna. Ela escolhe entre seus membros a comissdo de organizacdo (...); ela
distribui seus membros por uma série de conselhos escolares; ela toma
conhecimento dos conflitos que ocorrem na comuna e toma uma série de medidas,
promulgando deliberacdes (Pistrak apud Freitas, 2009b, p. 31).

Sua estrutura, aparentemente técnica, tinha uma funcao essencialmente pedagdgica. A
organizacao da vida material e simbolica da escola era vista como um processo de formagao
para a vida coletiva e para o exercicio consciente da dire¢do social (Freitas, 2009b). A
autogestao, portanto, ndo era uma pratica acessoria, mas o fundamento organizativo do
trabalho pedagogico. Para Pistrak, somente por meio da participagdo ativa na condugao da
escola — desde os aspectos produtivos até os educativos — os(as) estudantes poderiam se
formar como sujeitos historicos, conscientes de seu papel na construgao do socialismo.

A gestdo escolar, assim concebida, deslocava-se da esfera puramente administrativa
para configurar-se como pratica formadora e transformadora, base da propria pedagogia do
meio defendida por Pistrak e por seus colaboradores, como Viktor N. Shulgin. Essa pedagogia
parte da atualidade historica, das contradigdes do seu presente, para formar sujeitos capazes
de compreender, dirigir e contribuir para a transformagao da sua realidade.

Essa proposta esta em consondncia com o Regulamento da Escola Unica do Trabalho,
de outubro de 1918, do qual estabeleceu diretrizes sobre a gestdo de todas as escolas, sendo o
Conselho escolar a instancia de decisdo e organizagao dos trabalhos pedagdgicos e materiais

da escola. Sendo formado da seguinte forma:

Artigo 27°. Orgio responsavel da autogestdo escolar é o Conselho Escolar,
constituido:

a) por todos os trabalhadores escolares,

b) por representantes da populagio trabalhadora do respectivo distrito escolar em
quantidade de 1/4 do niimero de trabalhadores escolares,

¢) na mesma propor¢do de estudantes de grupos etarios superiores a partir dos 12
anos, e
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d) por um representante do Departamento de Educacao Popular (Arquivo de Histéria
Contemporanea, 2012, p. 611).4

Sobre as competéncias do Conselho Escolar o artigo 31 apresenta:

a) distribui¢ao dos estudantes por grupos e saida da escola;

b) representacdo ao Departamento local de educagdo popular sobre dispensa de
estudantes das atividades nesta escola;

c¢) aprovacdo de planos e programas de atividades dos grupos nos limites das
diretrizes do Comissariado do Povo para a Instrugdo ¢ dos departamentos locais de
educac@o popular;

d) aprovagdo da ordem e dos planos dos trabalhos educativos, produtivos e
econdmicos da escola;

e) elaboragdo de orgamentos anuais e relatorios sobre o trabalho pedagogico e
administrativo-econémico do coletivo escolar;

f) exame e aprovagdo do projeto de regulamento interno (sobre o regime interno de
vida da comuna escolar) (Arquivo de Historia Contemporanea, 2012, p. 612).

Esse documento demonstra como a gestdo da escola soviética rompe com um
intervencionismo direto do tsarismo que indicava sem consulta um diretor para administrar a
escola, mas também com a ideia de “gestdo democratica” nos moldes burgueses, que € apenas
protocolar, abstrata e esvaziada. Podemos analisar o carater democratico, longe da logica
burguesa de representagdo e limitagdo na participagdo, para algo mais aprofundado ligado a
questdo da autogestdo da classe trabalhadora nos mais diversos rumos da vida politica e
social.

Lénin (2019) afirmava que a chamada “democracia representativa”, caracteristica das
republicas liberal-burguesas, ¢, na pratica, uma forma de dominacdo de classe — uma
ditadura da burguesia. Mesmo nos regimes mais “democraticos”, o poder econdmico e
politico permanece nas maos da classe capitalista, e as instituicdes democraticas funcionam

como fachada para a exploragao:

A burguesia ¢ obrigada a falsificar a verdade e chamar de “governo do povo”, ou
democracia em geral, ou democracia pura, a reptiblica democratica (burguesa), que
representa, na pratica, a ditadura da burguesia, a ditadura dos exploradores sobre as
massas de trabalhadores. [...] No entanto, os marxistas, os comunistas, denunciam-
nas e falam aos operarios e as massas de trabalhadores a verdade nua e crua: na
pratica, a republica democratica, a Assembleia Constituinte, as elei¢des universais
etc. sdo a ditadura da burguesia e, para emancipar o trabalho do jugo do capital, ndo
ha outro caminho a ndo ser a substituicdo dessa ditadura pela ditadura do
proletariado (Lénin, 2019, p. 19).

44 Esse documento pode ser encontrado em Freitas; Caldart, 2017, p. 282, optamos por utilizar a nossa versao
traduzida do documento no original devido a diferenca na tradugdo sobre a quantidade de trabalhadores do
bairro/distrito que poderiam compor o Conselho. Na tradugdo de Freitas e Caldart aparece “quantidade numérica
correspondente de trabalhadores escolares”, ja no original aparece a quantidade de %4 (um quarto). Tradugdo
livre. No original: Cratbst 27-s. OTBETCTBEHHBIM OPraHOM IIKOJIBHOTO caMoympaBiieHus siBysiercst [LIkompHbIH
COBET, COCTOSIIMK a) M3 BCEX HIKONBHBIX PaOOTHUKOB, 0) U3 MPEACTABUTENCH TPYJOBOTO HACEICHHS AaHHOTO
IIKOJIGHOTO paiioHa B KojndecTBe 1/4 uncia HIKOJIBHBIX pabOTHHKOB, B TAKOM JK€ OTHOIICHWH YYaIHXCS
CTapIIMX BO3PACTHBIX IPyI ¢ 12-1eTHero Bo3pacTa 1 0HOTro IpeacTaButelns OTnesa HapoIHOTo 00pa3oBaHMsL.
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Para Lénin (2019), as liberdades proclamadas — de imprensa, associa¢do, voto — sao,
na realidade, “liberdades para os ricos”. Ele exemplifica que os capitalistas det€ém os meios
materiais (prédios, papel, tipografias, imprensa) para exercer tais liberdades, enquanto os(as)
trabalhadores(as) estdo excluidos(as) dessas possibilidades concretas. Seu antagonismo estaria
na constru¢do da sociedade socialista, cuja existéncia ainda estaria amparada em uma
sociedade de classe, mas por ora controlada pela classe trabalhadora, nesse sentido apresenta

o conceito de ditadura do proletariado:

A ditadura do proletariado, isto ¢, a organizagdo de vanguarda dos oprimidos em
classe dominante para o esmagamento dos opressores, ndo pode limitar-se pura e
simplesmente, a um alargamento da democracia. Ao mesmo tempo que produz uma
consideravel ampliagdo da democracia, que torna-se pela primeira vez a democracia
dos pobres, a do povo, e ndo mais apenas a da gente rica, a ditadura do proletariado
acarreta uma série de restrigdes a liberdade dos opressores, dos exploradores, dos
capitalistas (Lénin, 2007, p. 71).

O novo poder, sustentado pelos sovietes, propde uma forma de Estado que rompe com
o parlamentarismo burgués e introduz uma democracia direta, com controle popular efetivo e
revogabilidade dos(as) eleitos(as). Esse sistema, segundo Lénin, inicia o processo de
destruicao do proprio Estado, preparando a transicdo para uma sociedade sem classes: “Os
sovietes de operdrios e camponeses sdo um novo tipo de Estado, a mais alta forma de
democracia, caracteristica da ditadura do proletariado, um modo de dirigir os negocios do
Estado sem a burguesia e contra ela” (Lénin, 2019, p. 19).

Essa participagdo ativa no controle do Estado, pode ser encontrada nas mais diversas
instancias, em resolugdo sobre a gestao escolar de escolas especiais técnicas, o NarKomPros
estabeleceu que sua instancia maxima seria a Assembleia Geral com ampla participagdo dos
segmentos que compunham a escola, seguida do Conselho da Escola cuja organizagdo era
composta por 12 membros entre professores(as), funcionarios(as) e estudantes. Segundo a

resolucdo o organograma da escola seria:

[...] a gestdo das escolas especiais € reconstruida da seguinte forma: toda a gestdo da
escola ¢ distribuida entre:

a) Assembleia geral de todo o coletivo,

b) Conselho,

¢) Segdes de trabalho,

d) Colégio gestor,

e) Comité de Assuntos dos Estudantes.

[...]

2. O Conselho da escola compode-se de 12 membros, entre os quais estdo 6
pedagogos, 4 estudantes e 2 funcionarios da escola ou operarios, eleitos pelas
respectivas curadorias por um prazo de 1 ano, e representantes um de cada de:

a) do Departamento local de educagio popular,

b) do Conselho local de economia popular,

¢) do sindicato profissional da especialidade da escola,
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d) das instituigdes ou economias industriais (fabrica, usina, fazenda, etc.),
interessadas na preparagdo de trabalhadores a especialidade da escola por indicagdo
do Conselho local de economia popular

e) da populacdo trabalhadora, designado pelo Conselho provincial de educagdo
popular (Arquivo de Historia Contemporanea, 2016, p. 612).%

Nesse aspecto, a gestdo escolar soviética pode ser analisada a luz dos apontamentos de
Libaneo (2007) referentes a estruturagdo de uma gestdo, no que se refere a ndo ser apenas um
ato administrativo, mas a organiza¢do escolar que uniu duas formas que constituem o
processo de ensino-aprendizagem dessa esfera da escola: a parte administrativa e pedagogica.
A figura do(a) diretor(a) estava diretamente subordinada as instancias da Assembleia Geral e
do Conselho da Escola, comportando-se como alguém que seria mediador(a) do bom
funcionamento escolar nos aspectos materiais, administrativos e pedagogicos; essa figura ndo
seria especialista em apenas uma das esferas, mas teria a obrigagdo de unir ambas.

Contudo, esse processo de implementagdo da politica ampliada na escola, assim como
nas demais areas, perpassou pela influéncia da conjuntura histérica que a instauracao da
sociedade socialista soviética enfrentou. Devido as dificuldades materiais € do processo de
assimilacdo da nova realidade, alguns pontos da estruturacdo da nova gestao escolar foram
conflituosos € com muita dificuldade. Em reunido de 06 de julho de 1920, entre o Colegiado
do NarKomPros e representantes do Presidium do Conselho de Moscou de Deputados
Operarios, Camponeses ¢ do Exército Vermelho*® e MONO?Y, o sr. Rusakov* realizou uma
dura fala sobre a gestdo das escolas e da falta de direcionamentos concretos da educagao.

Rusakov trata da questdo da organizagdo interna da escola — em especial, de algo que
chama de falta de autoridade e da auséncia de uma gestdo centralizada e eficaz. H4 uma
critica a0 modelo de colegiado e a difusdo da responsabilidade nos conselhos escolares,
complementa dizendo que havia uma fragmentagdo da cadeia de comando, o que

comprometia, segundo ele, tanto a gestdo econdmica quanto a atividade pedagogica.

Se alguém realmente se deparasse com a desordem que existe atualmente e visse um
quadro em que, agora, na escola, ndo hd de quem cobrar nem pelo patrimdnio, nem

4 Tradugio livre: No original: McXois U3 BBILEH3NIONKEHHBIX IPUHLMIIOB, YHOpaBIE€HHE CHElUAIbHbIMU
YYWIHIIAMHA PEKOHCTPYHPYETCS CIEeIYIOIHMM 00pa3oM: BCE YIpaBJICHHE YUYIIHIIA paclpenelisieTcs MexIy: a)
obmmmM cobpaHueM Bcero KouiekTuBa, 0) CoBeToM, B) pabounMu CEKIUSAMH, T') KOJUIETHEH 110 YIPAaBICHUIO U 1)
Komuterom mo nemam ygammxcs. [...]2. CoBeT ydmimina COCTOUT M3 12 WIEHOB, B YHCIO KOTOPHIX BXOIAT 6
MIEAaroroB, 4 yvyammxcs W 2 CIOyXalliX YYWINIA WM padodnx, W30MpacMbIX COOTBETCTBYIOIIMMH KYPHSIMH
CpoKOM Ha | rof, ¥ MpeacTaBuTeINIeH 1Mo OTHOMY OT: a) MecTHOro OTaena HapoJHOTO 0Opa3oBaHus, 6) MECTHOTO
CoBera HapOAHOTO XO3SIMCTBA, B) MPOPECCHOHATIBHOTO CO03a 110 CIIEIMANBHOCTH YUMIIHIIA, T) TPOMBIIIIICHHBIX
YUpEKACHUH WM XO3SIHCTB (3aBoza, (padpukw, GpepMbl U T. 1.), 3aNHTEPECOBAHHBIX B IIOATOTOBKE paOOTHHKOB
10 CHEeNHAIFHOCTH YUYIWIININIA 0 YKa3aHuio MecTHOro CoBeTa HapOJHOTO X035HCTBa U ) TPYA0OBOTO HACEICHHS,
Ha3zHayaeMoro ryoepackuM CoBeTOM HapOAHOTO 00pa3oBaHusI.

46 Em russo Ipencrasurenu npesumuyma MockoBckoro coseta PKuKJI.

47 Departamento de Educagido Popular de Moscou, em russo MockoBCKHI OTAEI HapOJHOTO 06pa30BaHHs

48 Nio encontramos dados biograficos.
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pela devida organizagdo do trabalho, Ivan apontara para Pedro e vice-versa, vocés
ndo encontrardo ninguém, como resultado ndo hd nem aulas devidamente
organizadas, nem qualquer gestdo estabelecida. (Arquivo de Historia
Contemporanea, 2016, p. 404).4°

A alternativa defendida por Rusakov ¢ o principio da autoridade Unica vinculada a
responsabilidade individual: “a responsabilidade unilateral pressupde o outro lado da moeda:
a autoridade Unica” (Arquivo de Historia Contemporanea, 2016, p. 404).>° Rusakov nio
rejeita o principio eletivo em si — inclusive o admite como forma legitima de nomeacdo do
presidente do conselho escolar —, mas insistia que, uma vez eleito, tal dirigente devesse
assumir autoridade efetiva e centralizada, rompendo com os modelos de gestdo
horizontalizada e colegiada que haviam sido ensaiados nos primeiros anos revolucionarios.
Aqui se evidencia uma inflexdo de carater pragmatico e centralizador, motivada pelas
dificuldades concretas de manter a funcionalidade da escola.

Outro aspecto da discussdo estava entre as disputas politicas entre o grupo de
Petrogrado e de Moscou, entre a linha do ativismo pedagdgico e dos sindicalistas®!. A reunidio
por mais que apresentasse um discurso aparente de unidade, os debates evidenciam
deslocamentos estratégicos, tensdes e disputas de orientacdo pedagodgica, que extrapolam as
questdes administrativas para incidir diretamente sobre os rumos da educacao socialista.

No inicio de sua intervencdo, F. Lengnik? afirmou que “entre nos nio ha divergéncias
de principio” (Arquivo de historia moderna da Russia, 2016, p. 404-405)°% e que o isolamento

entre os 6rgdos - de Moscou e Petrogrado - “¢ incorreto e anormal”*, devendo ser superado.

4 Tradugio livre. No original: OTHOCHTEIPHO €IMHONWYHS W eIMHOHadanua. Ecim OBl KTO JEHCTBHUTENBHO
CTOJIKHYJICSI C TOM pa3pyXoil, KOTOpasl ceiluac MMeeTCs, U YBUJIEH KapTUHY TAaKylO0, UTO Ce€ilyac B IIKOJE HE C
KOTO CIIPOCUT HHM 33 UMYIIECTBO, HU 32 JOJDKHYIO IIOCTAHOBKY Jena, OyzneT VBan kuBath Ha [leTpa u HaoGopor,
HUKOTO BbI HE HaiieTe, B pe3yibTaTeé HET HM NPABMIBHO NOCTaBJICHHBIX 3aHATHI, HUKAKOTO MOCTABIEHHOIO
XO3511CTBa.

30 Tradugdo livre. No original: YcTaHOBIIEHa €IMHOIMYHAS OTBETCTBEHHOCTD, a SUMHOJIMYHAS OTBETCTBEHHOCTD
MIpEIoaraeT u APyryio CTOPOHY MEAAJIN — €AMHOHAYAIIHE.

51 A nomeagdo do grupo de sindicalistas foi proposta por Lunacharsky (1988), que identificava nessa corrente,
ligada aos sindicatos, a defesa de um ensino essencialmente técnico e voltado para o desenvolvimento
econdmico. Por outro lado, a designacdo de ativismo pedagogico € atribuida por Bittar e Ferreira (2015) ao
grupo composto por Lunacharsky, Pistrak, Shulgin e Krupskaya, com base na relacdo direta que esses(as)
autores(as) mantinham com o pensamento de John Dewey e no didlogo que travavam com suas ideias.

52 Friedrich Wilhelmovich Lengnik (1873-1936): revolucionario bolchevique, participou do POSDR desde 1893,
membro do Comité Central do POSDR (1903-1904). Exilado em 1896 devido as suas atividades com a Liga de
Luta pela Emancipacdo da Classe Trabalhadora de Sao Petersburgo. Foi membro do Iskra. Apds a Revolugdo de
Outubro, integrou o NarKomPros. Participou da elaboracdo da Reforma Escolar de 1918, que instituiu a Escola
Unica do Trabalho. Dirigiu o Instituto de Métodos de Trabalho Escolar (1922-1930) e foi membro do Colegiado
do NarKomPros, atuando na organizacdo do ensino técnico e politécnico. Filiou-se & Oposi¢do de Esquerda entre
1923 e 1927, mas manteve cargos até 1930. Faleceu em Moscou.

53 Tradugdo livre. No original e trecho completo: [To peuam T. PycakoBa m ap[yrux] COBEPIIEHHO SCHO, YTO
MEXIy HaMHM HET TaKMX MPUHINIHAIBHBIX Pa3HOTIAcHi, KOTOpble Obl HAM MeIlalyd BMecTe padoTaTh B TOM
CMBICIIE, UTO JETHIN OBl HAC Ha ABa Jlarepsi, TaKMX IMPOTHBOPEUYHH, KaK MHE KaKETCsl, HE CYIIECTBYET.

54 Tradugio livre. No original: HenpaBUIBHBI 1 HEHOPMATBHBIH.
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Tal colocagdo, embora proponha uma agdo na mesma linha, mascara as disputas efetivas que
atravessavam o campo educacional, como se observa na sequéncia dos debates. A crise
material (falta de recursos, sabdo, materiais escolares) foi apresentada como um elemento
conjuntural decorrente da guerra e do colapso econdmico, ¢ ndo como falha da diregdo, algo
defendido por Pokrovsky. No entanto, a recusa em admitir responsabilidades politicas diretas
nesse quadro revela um esforco de preservar a autoridade central do NarKomPros frente as
criticas de desorganizacao e abandono do MONO.

Mais do que uma simples disputa por recursos, o centro da divergéncia estd na
defini¢do de quem deve conduzir o processo pedagogico e com que perfil ideologico. Quando
F. Lengnik critica a nomeagiio de Stanislav T. Shatsky” para a Secio do NarKomPros em
Moscou, ao afirmar que “é velho adversario de qualquer trabalho socialista™® (Arquivo de
historia moderna da Russia, 2016, p. 406) e que sua convocagdo seria um passo atrds, estava
em jogo ndo apenas a figura do educador, mas o sentido politico do projeto escolar em
construgdo. A rejeicao de Shatsky € sustentada ndo por argumentos pedagdgicos, mas pela sua
suposta incompatibilidade com o ideario comunista. Este gesto de desqualificagdo politica
expoe a fragilidade das articulagdes entre os quadros educacionais remanescentes do antigo
regime € 0s novos objetivos revolucionarios, bem como o dilema de conciliar competéncia
técnica com fidelidade ideologica.

Pokrovsky, em sua fala, insere um contraponto importante ao denunciar a ruptura
abrupta com conquistas da escola anterior, operada por setores mais intransigentes do partido.
Ao narrar que “foi do choque desses dois pontos de vista [a esquerda e a direta] que resultou
aquela confusdo universal™’ (Arquivo de historia moderna da Russia, 2016, p. 406),
Pokrovsky propos uma leitura dialética da transi¢do educacional, em que o antigo ndo deveria
ser simplesmente anulado, mas ser absorvido criticamente e transformado. Sua defesa de uma
abordagem gradualista reconhece mediagdes entre o velho magistério € o novo projeto
pedagbgico, posicionando-se contra o voluntarismo revolucionario que tentava, segundo ele,

apagar a experiéncia anterior como se ela nada contivesse de valor pedagdgico.

55 Stanislav Teofilovich Shatsky (1878-1934): pedagogo russo/soviético, pioneiro da educagdo social e
comunitaria. Membro da intelligentsia russa, atuou na educacdo durante o Império Russo e posteriormente junto
aos soviéticos. Fundador das “Colonias” infantis experimentais e da “Primeira Estacdo Experimental” do
NarKomPros (1919), enfatizando o trabalho pratico, a autonomia infantil e a escola como centro da
transformagao social.

%6 Tradugdo livre. No original e trecho completo: Illankuii — cTapelii TPOTUBHUK BCAKON COIMAIMCTHYECKOM
paboThl, U, HECCOMHEHHO, TIPUTJIALIIEHHE €TO OTPA3UTCS BO BCEX yTyIax.

57 Tradugdo livre. No original e trecho completo: KoTOpbIii TpeGOBAI ITOIHOTO YHHUTOKEHHS TIPEKHEN CUCTEMBI,
a c JIpyroil CTOPOHBI sI CO CBOMM ITOCTETIEHHBIM OCTOPOXKHBIM ITOXOJOM K YHACJIe[OBAaHHOW IIKOJIE, BOT B
pe3ysbTaTe CTOJIKHOBEHHMS JIBYX Pa3JIMUHBIX TOUEK 3PEHMS IPOW30ILIET TOT YHHBEPCAJIbHBIM KaBapAak M TOT
TpECK HaIlpaBoO M HAJIEBO,
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O debate sobre as diretrizes programaticas elaboradas pelo NarKomPros — ocupou
posicao central no conflito. Para Pokrovsky, as propostas do MONO e RKiKD, deveriam ser
interpretadas como um retrocesso ao modelo tradicional de ensino, especialmente pela
imposi¢do de programas obrigatorios e exames, o que contradiz as formulagdes da pedagogia
ativa e dialdgica defendida por setores do ativismo pedagdgico soviético. Ao afirmar que
“vocés estdo restaurando a velha escola com programa obrigatério” e que “isto ¢ uma
tentativa de destruir o que sonhamos ha um quarto de século”, Pokrovski denuncia a
descontinuidade entre os principios fundantes da escola do trabalho e as praticas recentes de

reestruturacao organizativa, que parecem recair na logica autoritaria e burocratica do passado.

Passo as questOes levantadas pelo camarada Rusakov e toco naqueles teses nas quais
esbarramos, apesar de ndo haver ruptura entre nos. Essas teses, sem davida, estdo
formuladas de tal maneira que ddo margem a pensar que serdo interpretadas como
um retrocesso (1€ a tese), no ponto 5 diz-se (1€). Dirdo a vocés: estdo trazendo de
volta a escola antiga com programa obrigatorio. Uma das melhores conquistas da
escola antiga foi a negacdo do programa. [...]JE vocé€s querem impor um programa
obrigatorio de ensino. Isso € uma tentativa de destruir aquilo com que sonhdvamos
ha um quarto de século. Além disso, um quarto de século atras diziamos: nenhuma
verificagdo, nenhum exame (Arquivo de historia moderna da Russia, 2016, p. 407).%8

Em sua critica a nogdo de autoridade unica, Pokrovsky recusa a ideia de que a fungao
de direcdo escolar deveria ser atribuida com base exclusiva na competéncia pedagdgica. Para
o historiador soviético, a gestdo escolar deveria estar subordinada a linha politica do partido, e
nao ao conhecimento técnico isolado. O exemplo de Shatsky, novamente, ¢ mobilizado para
reforgar essa posicao: “ndo podemos colocar pessoas estranhas na gestdo unipessoal”. A
questdo, portanto, se mantém: ¢ possivel construir a escola socialista com quadros oriundos do
velho regime? A resposta de Pokrovsky ¢ afirmativa, desde que tais individuos assimilem na
pratica os principios da revolugdo: “é preciso lembrar que ha pessoas desse tipo as quais €
preciso abordar com cuidado e escolher aquelas que (...) praticamente assimilem nossa
)59

politica” (Arquivo de historia moderna da Russia, 2016, p. 407)”". Essa foi uma das solugdes

8 Tradugdo livre. No original: Ilepexoxy K TeM BOIIpOcaM, KOTOpBIE IIOCTaBUI T. PycakoB, U KOCHYCh TeX
TE3UCOB, Ha KOTOPBIC MBI HATBIKAEMCSI HECMOTPS Ha TO, YTO MEXIy HaMH pa3pblBa HET. DTH TE3HCHI,
HECOMHEHHO, ()OPMYJIMPOBAHBI TaK, YTO ATO AaeT MPaBO JyMaThb, YTO OHH OYAyT MCTOJKOBAHBI, YTO 3TO €CTh
OTCTYIUICHHE Ha3al (YMTAeT Te3UC), B 1. 5 ToBOpuTCS (unTaeT). BaM ckaXyT: BBl BO3BpAIIaeTe CTAPyIO MIKOI[Y]
¢ o0s13aTesbHOM mporpamMmoi. OHNM U3 JYUIINX JOCTHXKEHUH CTapoil IIKOJIBI OBLIO OTPHUILIAHHE MTPOTPAMMBI.
MsI 25 netr ToMy Ha3aja TOBOPHIIM: JAiTe IIKOJIE ONpeesIeHHOE 3aJaHue, CKaXXNUTe, YTO OHA JOJDKHA CAENAaTh U
3HaTh TO-TO M TO-TO. A Kak OHa OyAeT Y4MTh yUYEHHKOB, TO JIeJIO0 yuHuTess. ECiu y4eHHKOB HaydaT XUMHUU B
KyXHE ITyTeM KyJMHApHOTO UCKYCCTBA, HE Ballle JIeJI0, BAYKHO YTOOBI yUCHHUK U3YUHII XUMHIO, 3HAJI HCTOPHUIO U T.
J. A BBl XOTUTE CTaBUTh OOS3aTENbHYIO MPOrpaMMy IIPEroJaBaHUs. DTO IIONMBITKA Pa3OUTh TO, O YeM MBI
MeuTaJy YeTBEpPTh BeKa TOMY Ha3aj. Jlambplie MBI 4eTBEpTh BEKa TOMY Has3aJl TOBOPWJIN: HUKAKOH IPOBEPKH,
HUKaKHX 9K3aMEHOB.

% Tradugdo livre. No original: Heo6X0auMo0 MOMHHTE, YTO €CTh IIOAM TAKOTO THIIA, K KOTOPHIM HYKHO
MTOJIXOJIUTH C OCTOPOXKHOCTBIO M BEIOMPATH TEX, KTO (...) IPAKTHYECKN YCBAWBACT HAILY MOJIUTHKY
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encontradas por Trotsky ao organizar o Exército Vermelho, que incorporou generais do antigo
exército tsarista para lutar contra os ataques das poténcias imperialistas e exército branco.

Por fim, Pokrovsky propds a elaboragdo de um plano plurianual de reorganizacio
educacional, estabelecendo marcos e pontos de impacto. A analogia com o setor de
transportes — “como no caso das locomotivas” — ¢ ilustrativa de uma concepgao socialista de
planejamento, que rompe com a logica do improviso € do espontaneismo. Tal proposta aponta
para a necessidade de um processo gradual, articulado entre centro e periferia, entre
NarKomPros e MONO, em que a constru¢do da escola do trabalho se efetivasse como tarefa
nacional.

Enfim, a reunido revela a tensdo entre duas diregdes possiveis: uma que aposta na
centralizacdo e no controle politico do processo escolar, mesmo ao custo de rupturas com
experiéncias vivas da escola do trabalho; e outra que busca mediar a transi¢do com base em
critérios historicos, pedagogicos e taticos. O confronto de posi¢des ndo pode ser reduzido a
um conflito técnico-administrativo: trata-se, sobretudo, de uma disputa de como implementar
a escola socialista.

Delineados, portanto, os elementos constitutivos da Escola Unica do Trabalho — seus
principios e finalidades, método e contetdo, avaliacdo e gestdo — iremos nos voltar ao
processo de sua construgdo historica. No capitulo que segue, analisaremos como esse projeto
pedagogico foi interpretado, disputado e materializado no interior do Comissariado do Povo
para a Instrugdo Publica (NarKomPros), a luz dos debates politicos da €poca e das pressoes
impostas pela conjuntura revolucionaria. Trata-se, assim, de seguir a passagem do plano
tedrico para a pratica concreta, observando como a estrutura ideal da escola foi sendo
reconfigurada pelos conflitos institucionais, pelas necessidades imediatas do Estado Soviético

e pelo contato direto com a realidade social em transformacao.
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4. A historicidade do NarKomPros no processo revolucionario

Neste capitulo, buscaremos apresentar o desenvolvimento histérico do NarKomPros
durante a primeira década de tomada do poder pelos bolcheviques. Nosso intuito ¢ entender
como a conjuntura histdrica interferiu na formacao do novo sistema de ensino, que formalizou
a Escola Unica do Trabalho, os primeiros passos do comissariado que foi responsavel por
formular as politicas publicas educacionais e artisticas, tendo como principio e tarefa
contribuir para a constru¢do de um novo ser humano. No primeiro item, o objetivo €
apresentar as primeiras articulagdes, legislacdo educacional, os principios e agentes historicos
envolvidos no comissariado. No segundo, item passamos a analisar o desenvolvimento
historico do NarKomPros e a implementagdo da Escola Unica do Trabalho entre os anos de
1917 e 1921. Finalizando, sera feita a analise dos conflitos e da conjuntura histérica que gerou
a crise e descontinuidade da EUT, entre 1921 e 1931.

Nesse momento, iremos analisar o desenvolvimento historico, amparado em Lefebvre
(2006), explorando a dimensao percebida da materialidade da implementagdo, marcada por
dificuldades operacionais, variagdoes locais e mediagdes cotidianas; e, por fim, a dimensdo
vivida das experiéncias subjetivas e simbolicas de professores(as), estudantes e comunidades,
que em muitos casos reelaboraram o espago escolar como lugar de criacdo de novas

sociabilidades e valores coletivos.

4.1 A formacao do NarKomPros: principios, finalidades, resolucdes e principais agentes
historicos

O Comissario do Povo para a Instrucao Publica (NKP) deve ser compreendido em sua
esséncia de o6rgdo de Estado propositor de politicas publicas, particularmente politicas
educacionais. Segundo Balitskiy (2013), uma politica educacional ¢ determinada pelo seu
processo socio-historico se desenvolvendo conforme as condi¢des objetivas de seu pais, mas
ressalta que também ha aspectos subjetivos que influenciam como os interesses das pessoas e
grupos, dos partidos no governo, dos grupos de poder e movimentos sociais.

As politicas educacionais, segundo Sanfelice (2013), podem ser compreender como
um conjunto de estratégias, a¢des e diretrizes formuladas e implementadas pelo Estado e pela
sociedade civil, orientadas por projetos hegemodnicos ou contra-hegemonicos, que refletem os
interesses de classes e as dindmicas sociopoliticas em diferentes contextos historicos.
Completando essa definicao sobre as politicas educacionais Mainardes (2017) busca sinterizar

como uma “das politicas educacionais formuladas pelo aparelho de Estado, em seus diferentes
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niveis e esferas (federal, estadual, municipal). Essa andlise abrange estudos de natureza
teorica, estudos com base empirica e estudos para a superagdo da realidade” (Mainardes,
2017, p. 189).

O objeto de estudo dos pesquisadores das politicas educacionais pode ser bem amplo e
direcionado conforme a epistemologia empregada, nesse sentido Jefferson Mainardes aponta

da seguinte forma as diversas entradas do campo:

a) Estudos de natureza tedrica sobre temas relacionados & politica educacional
(Estado, neoliberalismo, as relagdes entre o setor publico ¢ o privado, fundamentos
teorico-metodologicos da pesquisa sobre politicas educacionais, epistemologias da
politica educacional, entre outros);

b) Analise de politicas (implementacdo, avaliagdo, etc);

¢) Politicas educacionais e gestao (educacional e escolar);

d) Legislacdo educacional;

e) Financiamento da educagio;

f) Politicas curriculares;

g) Politicas voltadas ao trabalho docente (formag&o, valorizacdo, carreira, etc);

h) Questoes relacionadas as demandas educacionais, oferta, acesso, qualidade,
direito a educacdo, movimentos de luta pela garantia do direito a educagdo
(Mainardes, 2017, p. 187).

Para Silvana Stremel (2016), a abrangéncia do objeto das politicas educacionais abre
um leque de metodologias de pesquisa apoiadas por outras areas do conhecimento, um
dialogo com a sociologia, ciéncia politica e sociais ou a economia. Stremel aponta que a
“discussao acerca das politicas publicas em educagdo ‘ultrapassa em muito o dominio da
pedagogia, das teorias pedagdgicas e exige uma contribuicdo de outros campos do
conhecimento, para sua analise” (Stremel, p. 62).

Em relacdo as politicas educacionais como uma proposicao estatal, Vitor Henrique
Paro (2023) oferece uma critica densa e substancial ao modo como as politicas educacionais
podem ser formuladas e implementadas, denunciando uma tendéncia a abstracdo e ao
distanciamento da realidade concreta das escolas. Em sua andlise, essas politicas
caracterizam-se por um discurso genérico e tecnocratico, que pretende apresentar-se como
neutro, mas que, de fato, oculta interesses politicos e ideoldgicos bem definidos. Paro (2023)
destaca que a elabora¢do dessas politicas frequentemente ocorre sob uma racionalidade
técnico-burocratica, fortemente influenciada por paradigmas gerencialistas e pelas logicas do
mercado. Essa racionalidade mercantilizada se manifesta, sobretudo, na centralidade
conferida a indicadores de desempenho, e na fixacdo de metas quantitativas de aprendizagem,
frequentemente desvinculadas dos processos reais de ensino e aprendizagem vivenciados nas

escolas.
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Ao enfatizar essa critica, Paro se insere em uma tradicdo tedrica critica que
problematiza a tecnocratizacdo das politicas publicas e sua redu¢do a modelos de gestdo que
ignoram os aspectos humanos, culturais e sociais da educagdo. O autor argumenta que tal
enfoque termina por obscurecer os verdadeiros sujeitos da educagdo — estudantes,
professores(as), gestores(as) e comunidades escolares — e ignora as condi¢des materiais
concretas nas quais o trabalho pedagogico ¢ realizado. A énfase desmedida em resultados
mensuraveis € na produtividade dos sistemas escolares promove, paradoxalmente, um
esvaziamento do sentido pedagdgico da escola, que deixa de ser compreendida como espaco
de humanizacao, de apropriagdo critica da cultura e de emancipacao social, para tornar-se um
mecanismo de controle, padronizagdo e vigilancia.

Para Paro, a abstracdo presente nessas politicas educacionais ndo ¢ meramente um erro
técnico ou uma falha conceitual: ela é expressao de um projeto politico que desresponsabiliza
o Estado de seu dever constitucional de oferecer educacao publica de qualidade, deslocando
para a escola — e, mais especificamente, para o(a) professor(a) — a responsabilidade pelos
resultados educacionais. Trata-se de uma inversao perversa: enquanto o Estado se exime de
garantir as condi¢des basicas para o funcionamento das escolas (como infraestrutura
adequada, formacao docente continuada e valorizacdo do magistério), os(as) educadores sdo
cobrados por metas definidas em gabinetes distantes da realidade escolar, sem a minima
participagao dos profissionais da educa¢ao em sua formulacgao.

Nesse contexto, a critica de Paro assume especial relevancia ao afirmar que qualquer
politica educacional que pretenda ser efetiva e justa deve partir da escuta e da vivéncia dos
sujeitos da escola, respeitar suas condi¢cdes objetivas de existéncia e construir-se a partir do
reconhecimento das desigualdades sociais que marcam o sistema educacional. Ignorar esses
fatores significa ndo apenas fracassar tecnicamente, mas comprometer eticamente o proprio
projeto de educagdo publica democratica e inclusiva. Sendo assim, o autor aponta para que os
formuladores de politicas, pesquisadores(as) e educadores(as) a resgatar o sentido
emancipador da educacdo e a romper com as abstracdes vazias que perpetuam a desigualdade
sob o disfarce da modernizacao e da eficiéncia.

A pesquisadora Livia Magalhdes, ao realizar um estudo sécio-historico das politicas
educacionais no Brasil, identificou uma relagdo dialética entre as proposi¢des estatais € a
sociedade civil. Seu trabalho revelou as tensdes e conflitos que ampliam a compreensao sobre
o desenvolvimento da educagdo, destacando como esse processo ndo ¢ linear, mas marcado

por negociacdes e resisténcias (Magalhdes, 2008). Esse pressuposto dialético oferece uma
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chave analitica relevante ndo apenas para o caso brasileiro, mas também para examinar
experiéncias histdricas em outros contextos, como o da Unido Soviética.

A partir de perspectivas criticas como a apresentada por Paro, compreendemos que o
NarKomPros elaborou suas politicas educacionais evitando formulagdes abstratas e
generalistas. Em vez disso, partiu de uma analise concreta da realidade educacional herdada
do Império Russo, integrando o didlogo com a composi¢do social — professores(as),
estudantes, sovietes, sindicatos € a comunidade em geral. Ao longo da implementagdao da
Escola Unica do Trabalho (EUT), a experimentagio de novos métodos permitiu ajustes e
aprimoramentos continuos nas politicas, demonstrando uma pratica pedagogica vinculada as
demandas materiais e as dindmicas sociais.

Como evidenciamos ao longo do texto até aqui, a formulacdo da EUT esteve
profundamente conectada a realidade concreta em que as escolas soviéticas estavam inseridas.
A analise de atas e resolugdes do NarKomPros revela como o debate entre diferentes
segmentos sociais — incluindo educadores, operarios e representantes locais — foi decisivo
para orientar os rumos da educacao na URSS em sua primeira etapa. Essa abordagem coletiva
e experimental refor¢a a ideia de que as politicas educacionais ndo sao meras imposi¢oes
estatais, mas construgdes permeadas por participacao e conflito.

Nesse sentido, buscamos sintetizar os principios, finalidades e resolugdes que guiaram
as politicas do NarKomPros, bem como destacar os principais agentes historicos envolvidos
nesse processo. Ao articular a andlise historica com pressupostos tedricos — como os de
Magalhaes (2008) e Paro (2023) —, reforcamos a importancia de compreender a educacao
como um campo dinamico, moldado tanto pelas estruturas sociais, pelo Estado quanto pela
acdo e resisténcia dos sujeitos sociais.

O Comissariado do Povo para a Educacdo pode ser analisado em trés momentos
historicos:

e Primeiro momento (1917-192): Corresponde ao "nascimento" do NarKomPros,
consolidado durante a Revolucao de 1917, e estende-se até sua primeira reestruturagao
institucional em 1921.

e Segundo momento (1921-1930): Periodo marcado pela expansdo e consolidacdo da
Escola Unica do Trabalho, caracterizado por experimentagdes pedagogicas ¢ debates
internos no NarKomPros e no Partido Comunista (PCUS). A ascensao de Stalin e a
reorganizacdo politica do PCUS levaram ao declinio do ativismo pedagdgico,

extinguindo gradualmente a Escola Unica do Trabalho e as Escolas-Comunas.
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e Terceiro momento (1930-1946): Fase final, que culminou na dissolu¢cdo do
NarKomPros e na criagdo do Ministério da Educagdo em 1946 (Bittar; Ferreira Jr.,
2023, p. 103-108).

Analisar as atas, resolugdes e documentos produzidos pelo NarKomPros permite
identificarmos um conjunto de principios que orientaram o processo de reorganizacido da
escola e das demais institui¢des educativas no periodo revolucionario. Esses principios foram
estabelecidos em documentos deliberativos e programaticos, com formulacdes que
vinculavam a reforma educacional ao processo mais amplo de transformacao social e
economica empreendido pelo novo poder soviético.

O principio do trabalho como eixo estruturante da educacdo emerge j4 nas primeiras
resolucdes do projeto educacional soviético. A propria denominagdo escola unica e do
trabalho, presente na Deliberagdao do Comité Executivo Central de Toda a Russia (1918),
explicita essa centralidade. Posteriormente, a Declaragdo da Comissdo Estatal de Educagao
(1918) reafirmaria: “A nova escola deve ser ndo somente gratuita em todos os niveis, nao
apenas acessivel, mas deve ser, o mais rapidamente possivel, obrigatoria; e para fortalecer-se
solidamente, ela deve ser, ainda, unica e do trabalho” (Lunarcharsky apud Freitas, Caldart,
2017, p. 287). Esse principio ¢ reiterado no Regulamento da Escola Unica, onde se
determinou que as criangas deveriam obrigatoriamente participar de trabalho fisico
compativel com sua idade (Arquivo da histéria moderna da Russia, 2012, p. 610). O trabalho
fisico, portanto, ¢ normativamente integrado a rotina escolar, ndo como atividade auxiliar,
mas como dimensao constitutiva da formacao.

A exigéncia de a escola ser unica visava a desmantelar a estrutura educacional dualista do
tsarismo e da sociedade capitalista, construindo uma nova sociedade sem divisdes de classe,
na qual todos teriam direito ao acesso ao saber historicamente acumulado. Essa
democratizagdo radical respondia a ideia de que o conhecimento coletivo deve ser apropriado

socialmente, ndo privado pelas elites.

A reforma da escola, depois da Revolucdao de Outubro tem obviamente o carater de
um ato de luta das massas pelo conhecimento, pela educagdo. O Comissariado da
Educacdo deve, o mais rapidamente possivel, destruir todos os privilégios de classe
também nesse campo, que talvez seja o mais importante. A questdo ndo estd em
apenas torna-la acessivel para todos na forma como ela ¢, pois que assim como ela
foi feita pelo regime passado, ela ndo serve para as massas trabalhadoras. Trata-se de
sua reconstrucdo radical no espirito de uma escola verdadeiramente popular
Lunarcharsky apud Freitas, Caldart, 2017, p. 286).

As formas de gestdo escolar também sdo objeto de regulamentacdo. No Protocolo n°

89, estabelece-se que a escola deve se organizar como “comuna do trabalho”, com estruturas
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colegiadas de decisdo e autogestdo pedagogica e administrativa (Arquivo da histéria moderna
da Russia, pp. 944-946). O Regulamento da Escola Unica do Trabalho reforga esse principio
ao determinar a criagdo de um ‘“conselho escolar” com representantes de professores e
estudantes, responsavel pela condugdo conjunta da vida escolar (Freitas; Caldart, 2017, p.
282).

Segundo Sheila Fitzpatrick (1977), esses principios elencados, formam a promocao de
um ensino progressista € a promoc¢dao da igualdade de oportunidades educacionais, e se
articulam com a valorizagdo da autonomia cientifica e artistica. O eixo dos principios, de
carater cultural e cientifico, sustentava que a atividade criativa nas artes e nas ciéncias deveria
ocorrer com o minimo de interferéncia estatal. No entanto, o Estado revolucionario, na
concepcao de Lunacharsky, deveria reconhecer o valor estratégico dessas esferas e, por isso,
prover amplo financiamento para sua manutencao e desenvolvimento (Fitzpatrick, 1977).
Essa posicdo implicava um esfor¢o deliberado para evitar o favorecimento ideologico de
correntes especificas, especialmente no campo artistico. Lunacharsky se opds, por exemplo,
as tentativas de artistas vanguardistas vinculados ao comunismo, como Maiakovski e
Meyerhold, de obterem privilégios exclusivos. Ao mesmo tempo, empenhou-se na protecao
de artistas e cientistas tradicionais frente a possiveis perseguicoes politicas, sustentando a
autonomia da Academia de Ciéncias e promovendo uma politica de patrocinio plural as
expressoes culturais (Fitzpatrick, 1977, p.12).

O NarKomPros representou uma iniciativa central do novo poder soviético na esfera
cultural e educacional, o 6rgao assumiu um complexo de finalidades interligadas, voltadas
para uma profunda transformagao social. Uma dessas finalidades nucleares era a ampliagdo da
educacdo, que nas concepgdes de Lunacharsky, transcendia a nogdo restrita de educacdo
formal. Conforme Fitzpatrick (1977) demonstra, um projeto abrangente de “elevar o nivel
cultural das massas” e promover a sua “ilustragdo” (Fitzpatrick, 1977, p. 17). Essa missao de
“ilustracdo do povo” era intrinsecamente vinculada ao objetivo revolucionario de
emancipag¢do das classes trabalhadoras.

Nessa questdo seria a divulgacdo do conhecimento estava voltado diretamente na
construgdo do novo ser humano desenvolvido no socialismo. Entre as definigdes do
comissariado define a condugdo da reforma educacional como parte do processo

revolucionario socialista;

Antes de sermos pedagogos, defensores deste ou daquele ideal educativo, nos,
pessoas colocadas pelos operarios e camponeses a frente da Russia libertada, somos
revoluciondrios. [...] Todos nos, antes de mais nada, somos construtores do
socialismo. A criagdo da ordem socialista ¢ uma tarefa econdmica, de organizacao
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da economia nacional e, simultaneamente, uma tarefa cultural (Arquivo da historia
moderna da Russia, 2016, p. 337).%

Para concretizar esse desenvolvimento cultural e educacional, o NarKomPros
empreendeu uma reestruturacdo radical do sistema educacional. A formulacdo e
implementagdo da Escola Unica do Trabalho constituiu-se como expressdo maxima dessa
reforma estrutural. A Escola Unica do Trabalho visava explicitamente romper com os
mecanismos de reproducao das desigualdades sociais inerentes ao sistema anterior € promover
uma formacao integral alinhada ao ideal do “novo homem socialista” (Fitzpatrick, 1977).

O comissariado assumiu também a finalidade de preservar e reorganizar o patrimonio
cultural e cientifico nacional. A historiadora Sheila Fitzpatrick, destaca que, apesar das
severas dificuldades logisticas e financeiras, o comissariado garantiu financiamento estatal
para manter em funcionamento instituicoes como universidades, academias, bibliotecas
publicas, museus, teatros e institutos de pesquisa (Fitzpatrick, 1977, p. 12).

A democratizacdo do acesso a cultura e as artes emergiu como outra finalidade
intrinseca ao projeto do NarKomPros. Fitzpatrick argumenta que o comissariado buscou
ampliar o acesso popular as “formas mais elevadas de cultura” (Fitzpatrick, 1977, p. 13).
Outra finalidade de suma importancia foi o combate ao analfabetismo enquanto uma tarefa

nacional, definiu em decreto publicado em 6 de dezembro de 1919:

Com o objetivo de proporcionar a toda a populagdo da reptiblica participacgdo ativa e
consciente na vida estatal e politica, o Conselho de Comissarios do Povo reconheceu
como necessario liquidar na republica a heranga mais vergonhosa do passado — o
analfabetismo da populacdo. [...] Toda a populagdo da republica com idade entre 14
e 50 anos, que ndo saiba ler e escrever, ¢ obrigada a aprender a ler e escrever
(Arquivo da histéria moderna da Russia, 2016, p. 11).°!

Para Lunacharsky, primeiro lider do NarKomPros, o Comissariado deveria
sistematizar um ensino publico gratuito, laico, misto, unificado e orientado a emancipagdo da
classe trabalhadora. Em seu projeto, Lunacharsky buscou estimular a participacdo ativa das
massas — especialmente docentes, funcionarios(as), estudantes e representantes dos Sovietes

— na formulagao das diretrizes do novo sistema educacional soviético.

60 Sobre as tarefas do ensino profissional-técnico na Riissia. Anexo 4 ata da sessdo n° 59 (item V), 19 de maio de
1919. Tradugao livre. No original: IIpexxne, yem OBITH memaroramMu, CTOPOHHAKAMH TOTO WM APYTOTO Heaia
BOCITUTAHUS, MBI, JIFO/H, TTOCTaBICHHBIE PabOYMMH M KpecThSHaMH BO TiiaBe ocBobojmBmencs Poccnn, —
SBIISIEMCSl  peBONIonMOHEpamMH. [...] MBI Bce, mpexae Bcero, crpomtenu conmammsMa. CosnmaHne
CONMAIIMCTHYECKOTO CTPOSI — ATO 3a]a4ya X03iCTBEHHAs, OpraHU3alnsl HAPOJAHOTO XO3SIHCTBA, 1, BMECTE C TEM,
3aada KyJIbTypHas.

8l Decreto sobre a liquidagio do analfabetismo na RSFSR. Tradugdo livre. No original: B memax
MIPEJOCTABICHNUS BCEMY HACEIECHHIO PEecITyOIMKH aKTHBHOTO M CO3HATEIBHOTO yJacTHsl B TOCYNAapCTBEHHOH H
nomtuaeckoit sxu3Hn CoBet Hapomusix KomumccapoB nmpusHam HEOOXOAMMBIM JIMKBHIMPOBATh B peCITyOsInKe
MTO30pHENIIIee HACIEANE TIPOIUIOTO M O0e3rpaMOTHOCTh HACCNCHHUSL. [...] BCE HACENICHHE PEeCIyONMKHA B BO3pacTe
ot 14 o 50 net, He yMeromee YNTaTh U MHCaTh, 003aHO YUUTHCS YUTATh U ITUCATh.
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Antes de mais, deviamos constituir correctamente o departamento da Instrucdo
Publica. Estava fora de questdo o carater burocratico. Queremos um auténtico poder
do povo, isto ¢, a entrega de todo o poder as massas. A nossa orientagdo ¢, portanto,
a de interessar a populagdo pela escolaridade, de modo a que o professor seja eleito e
controlado pela populagdo, que a populacdo local, organizada em comités ou em
sovietes, assuma a dire¢do suprema da escola (Lunatcharski, 1988, p. 13).

Ao () leitor(a) contemporaneo, ler as palavras de Lunacharsky sobre o “controle” e a
“elei¢do” de docentes pode causar certo estranhamento. No entanto, ¢ essencial compreender
tais propostas em seu contexto historico, conforme o método marxista recomenda para
qualquer analise discursiva.

O corpo docente russo era majoritariamente formado por profissionais educados
durante o Império Tsarista, cujo modelo de ensino partia de principios tradicionais e
autocraticos. Nos primeiros anos da Revolucdo, a nova pedagogia socialista enfrentou
resisténcia e até sabotagem de parte significativa desses professores, devido a
incompatibilidade entre suas praticas educativas consolidadas e os ideais revolucionarios.
Assim, Lunacharsky defendia a necessidade de mecanismos que garantissem o avango da
Revolucao na educagdo, evitando que o conservadorismo docente se tornasse um obstaculo.

Pomelov (2023) descreve que os(as) professores(as) ligados(as) ao Sindicato dos
Professores de Toda a Russia®® foram responsaveis pelos principais boicotes as medidas
tomadas pelo NKP, no ano letivo de 1917-1918 por exemplo apenas 4 universidades
mantiveram suas atividades regularmente, as demais entraram em greve contra o0s
bolcheviques. Alguns nomes como M. N. Stoyunina®®, V. V. Zehnkovsky®*, 1. A. Ilyin®’, V.

V. Rozanov®® e N. O. Lossky®” membros do Sindicato decidiram pelo exilio voluntario do que

62 Sindicato dos Professores de Toda a Russia (VUS): fundado em 1905, foi a principal associagdo docente no
inicio do século XX na Russia. Dominado inicialmente por correntes como os cadetes, mencheviques e
socialistas-revolucionarios, foi dissolvido em 1909, devido a repressdo tsarista, mas reviveu em 1917. Apds a
Revolugdo de Outubro, sua lideranga adotou uma postura antissoviética, levando a saida de professores(as)
alinhados(as) com o novo governo e a sua dissolucdo oficial por decreto em dezembro de 1918, sendo
substituido pelo Sindicato dos Trabalhadores da Educagao e da Cultura Socialista.

63 Maria Nikolaevna Stoyunina (1846-1940) foi uma educadora russa e pioneira do ensino feminino. Nascida em
uma familia nobre, fundou com seu marido, Vladimir Stoyunin, um dos primeiros gindsios privados para
meninas em Sao Petersburgo (1881). Possuia forte interagdo com o tsarismo. Exilou-se em Praga em 1922.

% Vasily Vasilyevich Zehnkovsky (1881-1962): filésofo, tedlogo e historiador russo. Emigrou apés a Revolugio
de 1917, tornando-se professor no Instituto Teoldgico de Sdo Sérgio, em Paris. Ordenado sacerdote ortodoxo, é
mais conhecido por sua obra Historia da Filosofia Russa, sendo também um sistematizador da filosofia crista
ortodoxa no século XX.

65 Ivan Alexandrovich Ilyin (1883-1954): filosofo politico e jurista russo. Exilou-se em 1922. Sua obra, critica ao
regime soviético, articulou uma filosofia conservadora nacionalista, enfatizando os fundamentos morais e
religiosos do Estado. Seus escritos, resgatados no fim da era soviética, ganharam influéncia péstuma em circulos
politicos russos contemporaneos.

8 Vassili Vassilievich Rozanov (1856-1919): filésofo e escritor russo, destacou-se por seus ataques ao
cristianismo institucional, enquanto exaltava o sexo e a familia como valores religiosos fundamentais. Notorio
por seu antissemitismo publico em artigos no jornal “Novoye Vremya”, onde frequentemente atribuia problemas
sociais aos judeus. Morreu durante a Guerra Civil Russa.

157



colaborar com a constru¢do de um novo tipo de educagdo ligada aos comunistas (Pomelov,
2023).

Para enfrentar o reacionarismo dos(as) docentes diante dos avangos necessarios da
revolucdo e, simultaneamente, preservar o projeto autogestionario na educagdo — com forte
participagdo construtiva das massas —, o NarKomPros recorreu aos Sovietes de Deputados
Operarios, criando uma se¢dao consultiva intitulada Conselho para a Instru¢do Publica.
Lunacharsky alertava que essa era uma estratégia arriscada, ja que o espaco concentrava um
grande numero de “elementos hostis” (Lunatcharski, 1988, p. 15). No entanto, defendia que
seria também um campo de contradigdes, onde seria possivel contornar as sabotagens contra
as iniciativas do novo governo e atrair parte dos(as) professores(as). Segundo seu relato,
muitos revisaram suas perspectivas sobre as mudangas educacionais promovidas pelo governo
revolucionario e passaram a contribuir genuinamente para as transformagdes no setor.

Para garantir a participacdo popular, a comissdo responsavel pela organizacao da
educagdo propo0s a criacao de “sovietes do ensino”, compostos por representantes eleitos com
a tarefa de administrar localmente o sistema educacional. O projeto, elaborado e publicado
pelo Narkompros, mantinha um poder centralizado forte, mas estabelecia uma cadeia de
comando descentralizada. Como explica Sheila Fitzpatrick, que analisa essa logica
hierarquica: “[...] seriam responsaveis ‘apenas perante seus proprios o6rgaos por ordem de
hierarquia’: o da volost perante o da uzed, o da uzed perante o da guberniia, o da guberniia e o
da cidade perante o da oblast, e o da oblast perante o Narkompros”®® (Fitzpatrick, 1977, p. 45-
46).%°

Em continuidade para garantir a participagdo ativa e democratica nas decisdes da
gestdo escolar a Comissdo Estatal para a Educa¢do, em 30 de novembro de 1917, editou um
decreto para reformar o ensino secundario, estabelecendo que todas as questdes fundamentais
das escolas seriam decididas de forma colegiada, com o conselho pedagogico como instancia

maxima de delibera¢do. Além disso, garantia-se o direito a voto decisivo a comités de pais e

67 Nikolai Onuftrievich Losski (1870-1965): fildsofo russo, representante do intuicionismo e do personalismo.
Exilado em 1922, lecionou em Praga e Nova York. Sua obra busca uma sintese entre racionalismo, misticismo e
ciéncia.

8 Tradugdo livre. No original: “[...] serian responsables ‘solo ante sus propios érganos por orden de jerarquia’:
el de volost ante el de uezd, el de uezd ante el de guberniia, el de guberniia y el de ciudad ante el de oblast, el de
oblast ante el Narkompros.”

% Volost era uma pequena unidade territorial-administrativa que ap6s as modificagdes da Revolugdo passou a se
denominar okrug (distrito), pode ser considerado no dmbito de bairro; Uezd seria como fosse um condado, que
consistia em unidade administrativa de segundo nivel; Guberniia seriam as provincias; Oblast estaria no nivel de
regido.
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responsaveis, a representantes dos(as) estudantes e a trés membros indicados pelos Sovietes

Locais de Deputados Operarios, Soldados e Camponeses.

a resolucdo de todas as questdes vitais da escola deve ser colegial, sendo a instancia
colegial superior da escola o conselho pedagdgico (comité); o comité administrativo
e o comité de pais enviam seu representante ao conselho pedagogico com direito a
voto decisivo; conceder o direito de voto decisivo ao representante dos estudantes
das classes superiores. Como representantes da democracia, ingressardo no conselho
pedagdgico trés representantes do Conselho Local de Deputados Operarios,
Soldados e Camponeses, cada um com direito a voto decisivo (NarKomPros, 1917,
s/p).”°

Os conselhos das escolas foram pautados na reunido em janeiro de 1918, sendo

resolvido encaminhar a seguinte proposta sobre eles:

Esses orgdos devem imediatamente assumir o controle dos assuntos da educacdo
publica, e para isso, todos os recursos alocados para a educagdo publica devem
passar por eles. No entanto, isso ndo deve ser apenas uma formalidade. Cada vez que
um conselho (ou o 6rgdo a ele associado encarregado dos assuntos da educagéo
publica) deve determinar se a criacdo da instituicdo solicitada para receber apoio
financeiro é realmente necessaria para a populacdo, se a despesa solicitada ¢é
legitima, etc. (Arquivo da histéria moderna da Russia, 2012, s/p).”!

No entanto, a tentativa de formacdao desses niveis hierarquicos esbarrou na
reformulacdo criada pelo Comissariado do povo de Assuntos Internos (NKVD), que
apresentou posteriormente um outro tipo de organizacdo, centralizando as decisdes
administrativas no NarKomPros (NKP) e decidindo que os departamentos locais ndo seriam
eleitos, mas indicados nos diversos niveis pelos comités executivos do Soviete local. Apds os
confrontos internos do NKVD e NKP, a publicacdo do primeiro se sobressaiu. Como forma
de manter os principios que haviam publicado no Pravda, Lunacharsky e o comité de
educagdo langaram os Conselhos para Instru¢do Publica, sem carater deliberativo e sim
consultivo, como apresentado anteriormente neste texto.

Conforme aponta Ginzburg (2012), com a Constitui¢io da RSFSR’? marcou o fim da
Comissao de Educacdo, passando apenas para o NarKomPros as responsabilidades legais de

atuagdo no campo educacional. Assim, entre 1917-1921 teve-se o periodo de estruturacao

70 Tradugdo livre. No original: pelmenie BceXb JKH3HEHHBIXD BOIIPOCOBD MIKOIBI JOJDKHO OBITH KOJUIETiaIbHBIMb,
MPUYEMb BBICIIUMB KOJUIETIAIbHBIMB YUPEKICHIEMb IIKOJNBI SIBISIETCS TENAaroTHYecKid COBeTh (KOMHTETH);
XO3SICTBEHHBIA M POJUTEIBCKIH KOMHTETH IOCBUIACTH CBOETO IMPEICTABUTENS Bb IEIAarOTHYecKili COBETH Ch
MIPAaBOMB PEIIAIONIAT0 T0JI0Ca; MPEJIOCTABUTh MPAaBO PEIIAOIIAro rojoca MpeICTaBUTEI0 YUAIUXCsl CTapIIXb
KJlaccoBb. Bb kauecTBe MpencTaBUTENEH AEMOKPATIM Bb IEIarornyecKiii COBETh BXOAATH TPU HPEIACTaBUTEIS
mectHaro Cosera P., C. m Kp. [lem. cp mnpaBoMp pemaromaro rojoca Kaxasid. Disponivel em:
https://www.libussr.ru/doc_ussr/ussr 54.htm.

"' Tradugdo livre. No original: “DTu opraHbl JODKHBI HEMEJJIA JKE B3ATh Ha Ce0S KOHTPOJIb HAJ JETOM
HapOJHOTO 00pa30BaHMs, C 3TOH IIETbI0 BCE ACCHTHOBKHM Ha HAapoaHOEe 00pa30BaHHE JOJDKHBI IPOXOINUTH Yepes3
HuX. Ho 3T0 He MOmKHO OBITH MpocToro (opManbHOCTHIO. Kakapli pa3 coBeT (opraH Ipu HEM, BEIAIOIINH
neno[M| HapomHOro oOpa3oBaHMs) JIODKEH BBISICHWUTH, NEHCTBUTENIBHO JIM HEOOXOAMMO JUIS HACEJCHUS
YUpeKAeHHE, Ha MTOJUICPXKKY KOTOPOTO HCIIPAIINBACTCS] ACCHTHOBKA, TIPABOMEPEH JIM JaHHBIN pacxonx u up.”

2 Repliblica Socialista Federativa Soviética Russa.
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legal e de infraestrutura do sistema de ensino soviético russo. O projeto de utilizar os Sovietes
locais como forma de administragdo local gerou uma rede de departamentos ligados ao 6rgao
central.

Na primeira fase de estrutura¢do do NarKomPros, e em decorréncia da educagdo
soviética, sdo lancados dois documentos fundamentais para se compreender o projeto
educacional soviético: a Deliberagcdao do Comité Executivo Central de Toda a Russia (1918) e
a Declaracdo sobre os Principios Fundamentais da Escola Unica do Trabalho (1918).

O primeiro documento funcionou como regulamento da estruturagdo da proposta
educacional, apresentando seus principios fundamentais, organiza¢do e funcionamento. E
nessa publicagdo que se estabeleceu o trabalho como categoria central para a educagdo,
compreendendo o trabalho produtivo socialmente necessario como parte essencial do
desenvolvimento da aprendizagem omnilateral. Desse modo, “[...] ele deve ser fortemente
organizado em ligagdo com o ensino, lancando a luz do conhecimento a toda vida
circundante” (Freitas; Caldart, 2017, p. 278-279).

Por meio da Deliberagdo, desestruturou-se o antigo ensino tsarista, proibindo o ensino
religioso e cerimonias religiosas nas escolas, aplicando-se o ensino misto, quebrando as
barreiras da separagdo entre géneros, além de estabelecer a gratuidade e obrigatoriedade de
acesso a educacao para todas as criancas. O NarKomPros consolidou a unificacdo da
educagdo no novo Estado, entendendo que deveria haver apenas um sistema educacional na
Russia soviética, impregnado pelos ideais revolucionarios desde o jardim de infancia até a
universidade.

A Declaragio sobre os principios fundamentais da Escola Unica do Trabalho foi
assinada por Anatoli Lunacharsky, representante do Comissariado do Povo para a Instrucao
Publica. Esse texto buscou esclarecer a populagdo, de forma ampla, como o novo ensino ¢ a
educacdo estavam sendo projetados e organizados no pais. Iniciou sua exposicdo com o
objetivo central de transformar e elevar o nivel de desenvolvimento educacional,
posicionando a Russia entre as grandes poténcias. Tratava-se de “[...] uma reforma radical e
fértil, tdo abrangente que colocaria as escolas russas, pelo menos pelos principios colocados
na sua base, em primeiro lugar no mundo civilizado” (Freitas; Caldart, 2017, p. 285), embora
essa meta fosse almejada de forma gradual, devido aos graves problemas estruturais e
economicos da época.

Nesse documento, a Comissdo Estatal da Educagdo apresentou as bases da Escola

Unica do Trabalho, destacando o debate critico com as pedagogias burguesas do

160



escolanovismo. Em certas passagens, cita-se a educacdo estadunidense como exemplo da
aplicagdo do método do trabalho, estabelecendo, assim, um didlogo com as ideias de John

Dewey.

Nao se pode lamentar as horas generosamente gastas no trabalho, dedicando-lhe dez
horas semanais. Os americanos estdo convencidos de que as criangas, com isso, ndo
ficaram para tras no conhecimento das outras disciplinas, mas ganharam, pois com a
introdu¢do do trabalho junto com as outras disciplinas, pelo testemunho de
pedagogos americanos, economiza-se tempo (Freitas; Caldart, 2017, p. 290-291).

Esse didlogo com as propostas liberais escolanovistas ndo se compunha como uma
copia stricto senmsu, mas uma incorporagao por negacgdo, isto €, uma superagdo — cCOmo
descrito no capitulo anterior —, porém deixou evidente qual era o ponto de partida para a
formulacao da educagdo soviética, ja que precisavam convencer as massas €, principalmente,
os(as) docentes. A justificagdo para o uso da categoria trabalho e do trabalho ativo perpassa
por esclarecimentos de ordem psicologica e sociologica. A proposta do trabalho ativo
apresentou-se de forma clara na declaracao, demonstrando aos(as) docentes como as novas
aulas deveriam se estruturar.

O historiador Vladimir Pomelov (2023) realiza uma critica a implementagao da Escola
Unica do Trabalho na Russia soviética centra-se na ideia de que o NarKomPros teria
abandonado abruptamente tanto o legado historico da educacao russa quanto for¢cado as novas
pedagogias. Para o autor, o 6rgao soviético impds um modelo radicalmente novo — pautado
integralmente no trabalho como eixo pedagogico —, em contraste com a adogdo gradual e
experimental do método deweyiano em escolas ocidentais e estadunidenses. No entanto, a
analise de Pomelov apresenta duas limitagdes fundamentais: primeiro, ignora que o0s
bolcheviques buscavam unificar o sistema educacional em uma unica rede publica, garantindo
acesso universal e igualitario a educagdo, um projeto incompativel com a fragmentagdo
tsarista; segundo, desconsidera que as inovacdes pedagdgicas sovi€ticas, como as escolas-
comunas, foram inicialmente testadas em carater experimental antes de serem expandidas
nacionalmente, estratégia semelhante a ocidental, porém em escala revoluciondria.

Nesse contexto, o NarKomPros enfrentou o desafio de conciliar o que considerava “o
mais avangado” no campo educacional — como as metodologias ativas do escolanovismo —
com as demandas ideolégicas e materiais da transi¢do ao socialismo. A Escola Unica do
Trabalho representou, assim, uma sintese pragmadtica: ao mesmo tempo que incorporava
elementos progressistas, subordinava-os aos objetivos de constru¢do de uma sociedade
coletivista. Para isso, o 6rgdo estatizou e padronizou o ensino em todo o territorio soviético,
formando professores em métodos alinhados ao novo regime, mesmo que muitos nao
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dominassem as técnicas. A ruptura com o passado tsarista foi intencional: as praticas
educacionais anteriores, vistas como elitistas e alienantes, foram substituidas por um modelo
que priorizava a formacdo omnilateral da classe trabalhadora. Ja a assimilacdo do “ativo”
deweyiano ndo se tratava de mera copia, mas de uma releitura ideoldgica: o “trabalho ativo”
soviético visava a consciéncia de classe, ndo ao individualismo liberal.

Devido a falta de profissionais técnicos em diversas areas da produgdo, € mesmo
professores(as) que pudessem suprir as necessidades das escolas da Russia Soviética, o
governo central, através do NarKomPros, buscou solugdes que pudessem resolver ou
minimizar os problemas da educagdo e da industria da época. Uma das primeiras medidas foi
a ampliacao de universidades por todo o territorio e o0 ingresso nos cursos ja existentes.

Em 23 de janeiro de 1918, o Conselho dos Comissarios do Povo, liderado por Lénin,
promulgou o Decreto sobre a Liberdade de Consciéncia, Igreja e Sociedades Religiosas,
marco juridico que nao apenas formalizou a separacdao entre Estado e Igreja, mas também
proibiu terminantemente a influéncia religiosa em instituicdes educacionais. A medida
extinguiu o ensino confessional nas escolas publicas, transferiu o controle de
estabelecimentos religiosos para o Estado e estabeleceu diretrizes para uma pedagogia
baseada em principios materialistas e cientificos. Essa ruptura ndo representava apenas uma
reforma administrativa, mas uma transformacao ideoldgica profunda, visando desmontar as
estruturas de poder tradicionalmente associadas ao regime tsarista e consolidar um novo
paradigma educacional voltado a formacdo do homem novo soviético, livre do que era
considerado “obscurantismo clerical” (Balitsky, 2023).

Complementando essa supera¢do do ensino religioso, houve também a estatizacdo de
todo o ensino: em junho de 1918, um decreto transferiu todas as instituicdes de ensino —
incluindo as religiosas — para o controle do Estado. O objetivo era claro: eliminar influéncias
“alienantes” e garantir que a educacdo servisse a nova sociedade. Em pouco tempo, o nimero
de escolas e estudantes aumentou significativamente. O historiador Pomelov (2023) apresenta
dados que ilustram esse crescimento: em 1914, havia 105.524 escolas com 7.896.000
estudantes; em 1920, esses niimeros passaram para 118.398 escolas e 9.781.000 estudantes.
Ressalta-se, nesse ultimo periodo, a composicao social dos(as) estudantes: 0 aumento ocorreu
principalmente entre pessoas da classe trabalhadora, camponeses e operarios, diferentemente
do perfil predominante durante o periodo tsarista ou no governo provisorio.

Para refletirmos os avancos de acesso a educagdo, o NKP a partir de 1919 criou as

faculdades para operarios e camponeses, voltadas a preparagdo de jovens oriundos de familias
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proletarias para ingressar no ensino superior. Essas institui¢des ofereciam cursos intensivos de
nivelamento, abordando conteudos basicos de ciéncias, humanidades e ideologia marxista.
Segundo Pomelov, os(as) estudantes eram admitidos sem pré-requisitos para frequentar
universidades, a Unica requisicdo era saber ler, escrever e resolver as quatro operagdes
matematicas. Os cursos possuiam duragdo de dois anos, os planos de ensino e seus programas
foram elaborados por 6rgdos como Supremo Soviete da Economia Nacional (VSNKh),
Conselho Central de Sindicatos de Todos os Sindicatos (VTsSPS) e Comité Principal sobre
Trabalho Obrigatorio Universal (Glavkomtrud). Até 1920, mais de 10.000 estudantes ja
estavam matriculados(as) nessas faculdades, muitos dos quais tornaram-se futuros quadros
técnicos e administrativos do Estado soviético.

O NarKomPros promoveu a abertura de 57 universidades pedagodgicas até¢ 1920, além
de transformar semindrios religiosos em instituigdes laicas, a demanda por professores(as) era
consideravelmente grande, devido aos boicotes dos(as) antigos(as) docentes, assim como pelo
modo que entendiam a educacgdo. Esses cursos de curta-duragdo substituiram a aquelas
pessoas associadas ao regime tsarista, o governo implementou politicas rigorosas de selegao e
formagdo de professores(as), baseadas no principio de classe. Esse critério priorizava a
origem operaria ou camponesa dos candidatos(as), visando garantir lealdade politica ao novo
regime e adesdo as transformagdes sociais em curso. A escolha por individuos de classes
historicamente marginalizadas ndo era aleatoria: tratava-se de uma estratégia deliberada para
romper com a hegemonia cultural das elites e consolidar uma nova base intelectual
comprometida com o projeto socialista (Balitsky, 2023)

Essa perspectiva pode ser encontrada em uma fala de Lénin no I Congresso Pan-Russo
dos Professores Internacionalistas, ocorrido em 5 de junho de 1918, no qual o lider
bolchevique apresentava a importancia dos(as) docentes na constru¢do da nova sociedade,

nesse sentido deveriam estar alinhados(as) as transformagdes sociais:

O exército de professores deve estabelecer para si gigantescas tarefas educativas e,
antes de tudo, deve tornar-se o principal exército da iluminagio socialista. E
necessario libertar a vida e o conhecimento da submissdo ao capital, do jugo da
burguesia. Nao se pode limitar as fronteiras da atividade docente estreita. O
magistério deve fundir-se com toda a massa trabalhadora em luta. A tarefa da nova
pedagogia ¢ ligar a atividade docente a tarefa da organizagao socialista da sociedade
(Lénin, 1969, p. 420).

Nadezhda Krupskaya destacou que o governo provisorio, surgido da Revolugdo de
Fevereiro de 1917, deu um passo ao estabelecer a igualdade juridica entre homens e mulheres,
garantindo direitos equivalentes entre os géneros. O governo provisorio, embora tivesse

abolido legalmente a discriminacdo de género, mantinha estruturas materiais e culturais que
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perpetuavam a opressdo feminina: escolas segregadas por classe e género, curriculos que
reforgavam papéis sociais tradicionais (como “economia doméstica” para mulheres) e a falta
de politicas publicas para garantir acesso real a educagdo superior. A Revolugdo de Outubro,
ao contrario, ndo se limitou a proclamar direitos no papel: transformou a educagdo em um
instrumento de emancipacao coletiva, vinculando-a a reorganizagao radical da sociedade.

Krupskaya via nessas acdes ndo apenas um projeto pedagdgico, mas um ato politico:
sem educacdo universal e laica, as mulheres permaneceriam subordinadas ao invisivel
trabalho reprodutivo nao remunerado. Para ela, a verdadeira igualdade exigia mais que
matriculas escolares; demandava a socializagdo de tarefas como cuidado infantil (com a
criacdo de creches publicas) e a formag¢do de uma consciéncia critica antisexista, tanto entre
homens quanto mulheres. Enquanto no Ocidente as reformas educacionais feministas do
inicio do século XX focavam em igualdade de oportunidades individuais (como o direito ao
voto e ao ensino superior para elites), a URSS buscou uma igualdade de condigdes massiva,
priorizando mulheres pobres e integrando a luta de género a luta de classes’ . Isso explica, por
exemplo, a €nfase em escolas-fabrica, onde operarias estudavam em turnos compativeis com
sua jornada laboral — uma medida inexistente em paises capitalistas da época.

Wendy Goldman (2014) nos proporciona alguns dados quantitativos impressionantes,
mesmo que segundo a autora eram necessarias ainda mais institui¢des de cuidado de criancas
para as maes operarias, em 1917 o nimero de creches regionais e em fabricas eram de 14, em

1922 o ntimero subiu para 914.

3 A historiadora Wendy Golman, em Mulher, Estado e Revolugdo (2014), apresenta uma analise bem critica
sobre a situagdo da mulher durante e apds a Revolugdo. Sua obra analisa as politicas soviéticas em relagdo as
mulheres durante os primeiros anos, explorando como o Estado revolucionario buscou redefinir o papel das
mulheres na sociedade através de reformas radicais, como a liberalizagdo do divorcio, a descriminalizagdo do
aborto, a socializagdo do trabalho doméstico e a promogdo da igualdade formal no mercado de trabalho. No
entanto, a autora demonstra que, apesar dos avangos iniciais, muitas dessas politicas foram revertidas ou
enfraquecidas durante posteriormente, refletindo contradigdes entre o discurso emancipatorio e as pressdes
economicas, culturais e politicas da época. Goldman destaca a tensdo entre a ambi¢do revoluciondria de
transformar relagdes de género e a persisténcia de estruturas patriarcais, argumentando que a retragdo das
conquistas femininas sob Stalin revelou limites intrinsecos ao projeto socialista soviético.
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Tabela VII — Instituicoes de cuidado infantil, 1917-1925

URSS
Jan. Jan. Jan. Jan. Jan. Jan. Out. Out
Instituigoes 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1925 1925
Creches de fibrica, 14 78 126 565 668 914 447 503 536 584 778
de raions
Creches rurais* — — — —— — — S — T 5 5
Lares para maes — 10 17 99 125 237 110 91 80 96 103
e filhos
Lares de criangas 7 92 121 370 418 765 491 362 313 287 433
Konsultatsiia
Criangas 6 39 58 133 161 179 137 165 262 372 521
Gravidezes — —_ _ —_ —_ 29 28 95 169 208 276
Rurais — — — — — — — 7 117 120 372
Legais —_ — — — — — — 30 130 130 130

* Creches permanentes
Fonte: Trudy Il Vsesoiuznogo s"ezdapo okhrane materinstva i mladenchestva (Moscou, 1926), p. 12.

Fonte: Goldman, 2014, p. 169.

Lunacharsky descreveu os anseios do comissariado na transformacdo real da
emancipagdo das mulheres em relacdo ao patriarcado, as a¢des deveriam ser concretas em
subsidiar de fato uma alteragdo na vida:

A mae ja ndo estd no quarto das criangas ou na cozinha; trabalha num escritorio,
num notario, como estenodactilografa, como jornalista, etc. Assim, pois, 0o micro-
estabelecimento de educac@o, a pequena cozinha, o conto das lavagens — toda essa
maldi¢do que manteve a mulher afastada da vida social — tudo isso vai pertencendo
ao passado. Nos tempos que correm, gigantescas lavanderias, enormes cozinhas
serdo criadas, etc. Serdo, por conseguinte, abertos jardins de infancia: a educacdo da

crianga passara para as maos das organizagdes sociais ¢ do Estado (Lunatcharski,
1988, p. 35).

Nesse ponto, sobre qual organizacdo seria responsavel pelas instituigdes de cuidado
infantil (creches, jardins de infancia, orfanatos etc.), houve uma divergéncia entre o
Narkompros (Comissariado do Povo para a Educagdo) e o Comissariado do Povo para
Seguridade Social (Narkomsobes). O primeiro afirmava que todas as institui¢cdes voltadas a
educacdo das criangas, sejam elas orfanatos ou internatos’*, seriam de responsabilidade deles.
J& o Narkomsobes lutou para que esses locais passassem para seu organograma. Em 1919,
segundo Sheila Fitzpatrick (1977), depois de uma acirrada disputa no Sovnarkom, o NKP
ficou responsavel pelos locais infantis.

Os antigos internatos se transformaram em comunas infantis com o intuito de
transformar a vida daquelas criangas e jovens. Segundo Fitzpatrick, Lunacharsky acreditava
que aquele espaco seria o lugar de constituicdo do novo ser humano a partir dos principios
comunistas. Nesse sentido, os detskii dom (lar de criangas) passaram a possuir uma escola

propria, com or¢amento proprio, alimentacdo e vestimentas gratuitas. Todavia, havia uma

74 Locais voltados as criangas e adolescentes que cometiam algum crime.

165



grande dificuldade na arrecadag¢do de fundos financeiros para manter os locais; em diversas
requisigdes, os Orgdos econdmicos do pais negaram o envio do material solicitado
(Fitzpatrick, 1977, p. 262-263).

O saldo da guerra civil no que diz respeito a situagdo das criangas ¢ adolescentes foi
alarmante: o nimero de 6rfaos e de criancas em situagdo de rua aumentou preocupantemente
(Goldman, 2014). Os delitos infantis aumentaram consequentemente. Assim, o NKP tinha a
responsabilidade de administrar a situagdo, mas ndao conseguiu; dessa forma, outro orgao,
como a Cheka’””, entrou no debate para combater a situagdo. Em 1920, foi criado um comité
composto por orgdos da Instrucdo Publica, Satde, Alimentacdo, Trabalho e Inspecdo dos
Trabalhadores, com o objetivo de cuidar da situacdo das criangas e adolescentes em
vulnerabilidade. Esse comité teve inspiragdo nas agdes realizadas na Ucrania, nas comunas
escolares voltadas as criancas e adolescentes que cometiam crimes. O mais célebre atuante
nessas escolas foi Makarenko (que ainda ndo havia ido para o NarKomPros).

A situagdo econdmica e social na Russia soviética apenas piorou durante o inicio dos
anos 1920. A fome foi algo generalizado e, por consequéncia, surgiram acdes desesperadas
por parte da populagdo. Os crimes cometidos por criangas € jovens nao cessavam. Assim, o
comité interministerial deixou de ser eficaz no combate a situacdo, e a GPU’® passou a
intervir mais nos assuntos infantis, tomando ag¢des que nao agradavam o NKP, pois
mantinham uma politica muito violenta perante as criangas. No entanto, por mais que
Lunacharsky tivesse intervindo constantemente no VTSIK para que os assuntos infantis
fossem responsabilidade exclusiva de seu comissariado, com as mudangas administrativas dos
anos 1920, o NKP ficou com um papel secunddrio na atuacdo, sendo a GPU quem se
sobressaiu.

Com o apaziguamento da guerra civil, em 1921, somado a implementacdo da NEP, o
NarKomPros passou por uma reestruturacdo, que Lénin se encarregou de dirigir. Das
discussdes sobre os rumos do comissariado, foi editado um regulamento aprovado pelo
Conselho dos Comissarios do Povo, em 11 de fevereiro de 1921, intitulado “Sobre o

Comissariado do Povo para a Instrugdo Publica (Regulamento)”’’. O novo regulamento foi

75 Bcepoccuiickas upe3sBbl¥aiiHas KOMHcCHS TO 0Ooph0e ¢ KoHTppeBomommed u caboraxem (Comissdo
Extraordinaria de Toda a Russia para o Combate a Contra-Revolugdo e a Sabotagem) criada em dezembro de
1917 com objetivo de reprimir as agdes contrarrevoluciondrias, foi a primeira policia secreta soviética.

76 Gossudartsvenoe Polititcheskoe Upravlénie (Diregdo Politica Estatal), 6rgdo que sucedeu a Cheka, funcionou
entre 1922-1923.

77 “Q mapomsom kommccapuare mo [poceemenmio (nonoxenne)” Esse documento pode ser acessado na integra
em: https://www.prlib.ru/item/1070951. Acesso em 12 de dezembro de 2023, as 13h.
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direcionado principalmente para resolver questdes administrativas e estabelecer o
funcionamento do 6rgdo de autoridade estatal na area da educacdo (Ginzburg, 2012).

De acordo com o regulamento, a supervisao geral do Comissariado ainda estava nas
maos do Comissario do Povo para a Educagdo, mas, devido aos acordos firmados no bureau
do Partido Comunista, ele teria que contar com dois vice-comissarios, cada um responsavel
por diferentes divisdes estruturais: académicas e centros organizacionais. A primeira ficou sob
a responsabilidade de Pokrovski, e a segunda, sob o comando de Litkens (Ginzburg, 2012).

Além dos dois centros, o Comissariado incluia quatro departamentos:

- O Departamento Principal de Educacdo Social e Ensino Politécnico de Criangas até
aos 15 anos;

- O Departamento Principal de Escolas Profissionais e Politécnicas (a partir dos 15
anos) e Institui¢des de Ensino Superior;

- O Departamento Principal de Educagdo Extra-escolar, responsavel por todos os
tipos de atividades extra-escolares, principalmente trabalho politico ¢ educacional
entre a populagdo adulta;

- O Departamento Principal de Publicacdes Estatais.

O Centro Académico consistia em duas segdes: cientifica (com trés subsegdes:
cientifico-politica, cientifico-técnica e cientifico-pedagdgica) e artistica (com cinco
subsecdes: literaria, teatral, musical, artes plasticas e cinematografica), bem como o
Departamento Principal de Arquivos e o Comité Principal de Assuntos
Museoldgicos (Ginzburg, 2012, s/p).”8

A difusao da escolaridade por toda a Russia era a grande finalidade do comissariado.
Dessa forma, podemos perceber como havia uma certa amplitude em sua atuagdo, ja que era
um 0Orgao responsavel pela propagacao da revolugdo cultural; em outras palavras, responsavel
pela formacdo de um “novo homem”. Nao ¢ destoante refletir que Lénin se preocupava
profundamente com o NarKomPros, colocando em sua chefia alguém em quem confiava
plenamente. Para Natalya Y. Andrianova, Lénin confiava em Lunacharsky e Bogdanov para o
desenvolvimento de uma teoria revolucionaria voltada a cultura e que pudesse levar a cabo a
transformagdo subjetiva das massas, restando a ele cuidar dos aspectos politicos e
organizativos (Andrianova, 2014).

Nesse sentido, podemos afirmar que as agdes de Lunacharsky no NarKomPros
visavam concretizar a revolugdo cultural incumbida pela lideranga bolchevique. O Comissario

do Povo para a Educacdo e seus colegas compreendiam claramente que a educagdo era

"8 Tradugdo livre. No original: “- [nmaBHOe yNpaBIEHHE CONMAIBLHOTO BOCIHMTAHUS M TMOJHMTEXHHYECKOTO
oOpasoBanus aerei 10 15 ner; - I'maBHoe ympaBieHue NpodecCHOHATBHO-TIOMTEXHUYECKHX mKo (¢ 15-n
JIeT) W BBICIIMX y4eOHBIX 3aBEICHUI; - [ TaBHOE yrpaBieHHe BHEIIKOJIBHOE, B BEACHHE KOTOPOTO HAXOJIIINCh
BCE BH/IbI BHEIIKOJIBHOM, TTIaBHBIM 00Pa30M MOJIMTHKO-IIPOCBETUTEIBCKOM PabOTHI Cpeid B3POCIIOrO HACENCHNS;
- I'maBHOE ympaBneHHE TOCYAAPCTBEHHBIM H3/1ATEIbCTBOM. AKAaJEMHYECKON IEHTP COCTOSII M3 JBYX CEKIIMH:
HAy4YHOU (C TpeMsl MOJCEKUMSIMH: Hay9IHO-TIONUTHYECKOH, HAyYHO-TEXHNUECKOH W Hay4HO-TIEarOTHIecKon) 1
XYAOKECTBEHHOM (B COCTaBe TMATH MOJICEKIHMH: JIMTEpPaTypHOTO, TeaTpalbHOTO, MY3bIKaJIBHOTO,
N300pa3nTEIBHOTO HCKYCCTB, a TaKkKe KMHEeMaTorpaduyueckoil), a Takxke [JIaBHOTO YIIpaBIEHHS apXWBHBIM
JesioM 1 [1aBHOTO KOMHTETA 110 JieJIaM My3eeB.”
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impregnada pela ideologia da classe dominante. Assim como em uma sociedade capitalista o
pensamento burgués ¢ hegemodnico (porque dominado pela minoria social: a burguesia), dai
ele dirigir as propostas educacionais, em uma nova sociedade socialista — tendo o
proletariado e seus aliados tomado o poder e fundado a ditadura da maioria social —, deve
figurar no campo da educag@o e da cultura uma ideologia proletaria. No entanto, isso ndo ¢
algo mecanico, sendo necessario construir a hegemonia no campo educacional: o papel
dos(as) revoluciondrios(as) ndo seria apenas tomar o poder politico, econdmico e militar da
burguesia, mas transfigurar as relagdes culturais, sociais e educacionais para o pensamento
comunista.

Isso ¢ algo necessario no processo revolucionario. Contudo, cabe destacar que, mesmo
dentro do capitalismo, pode haver experiéncias de resisténcia educacional contra a ordem
burguesa, pois a realidade social ¢ marcada pela dialética da luta de classes. Se houvesse um
total engessamento ¢ dominagdo sobre os educadores e educadoras, ndo haveria forma de
superacao do status quo. A educacao ¢ espago de disputa e de resisténcia contra a dominagao
e dire¢dao burguesa, dado que ¢ influenciada também pela dindmica das contradi¢cdes da luta
de classes (Saviani, 1999).

Lunacharsky, ao advogar pela propaganda comunista via educagdo, ia além da simples
difusdo dos ideais comunistas de forma vulgar. Ele compreendia que, ao elevar o grau de
conhecimento cientifico das massas, somado a critica social, formava-se uma populagao de
comunistas. O conhecimento, para Lunacharsky, seria um processo libertador das opressoes e
guia para o desenvolvimento da nova sociedade. Desse modo, ndo bastava apenas apresentar
os classicos do marxismo, mas também era necessario aprender o conhecimento técnico e
humano acumulado por geracdes (Lunatcharski, 1988). Esse pensamento tem um tom
iluminista, corroborando com a ideia de Hobsbawm, que afirmou que o socialismo soviético
era mais uma faceta das ideias revolucionarias nascidas no século XVIII (Hobsbawm, 1995).

Embora o NarKomPros fosse um 6rgao estatal, ¢ fundamental reconhecer que ele era
composto por individuos — homens e mulheres — com trajetorias, convicgdes e perspectivas
proprias. A atuacdao desse comissariado ndo se reduziu a uma mera execucdo mecanica de
diretrizes, mas se constituiu também como um espaco de elaboracdo, disputa e
experimentacdo de ideias pedagogicas e politicas educacionais. Os sujeitos que o integraram
desempenharam papéis decisivos na formulacdo da revolugdo cultural, contribuindo com
propostas que refletiam suas formacgdes tedricas, experiéncias militantes e visdes particulares

sobre o papel da educacdo na construgdo da nova sociedade.

168



Essa perspectiva nos convida a refletir sobre o papel dos individuos na histoéria, tal
como formulado por Plekhanov (2011). Para esse autor, a agdo individual estd sempre
condicionada pelas estruturas materiais e sociais do tempo em que se insere. Os individuos
ndo fazem a historia de forma autdbnoma, mas tornam-se figuras histéricas quando suas
capacidades pessoais — como lideranga, visdo e iniciativa — se alinham com as demandas
coletivas e as contradi¢des sociais de seu tempo. Assim, os integrantes do NarKomPros nao
foram meros executores da vontade estatal, mas agentes historicos cuja atuacdo teve
relevancia por estar em sintonia com o projeto revoluciondrio € com 0s processos objetivos da
luta de classes em curso. Suas biografias revelam como, dentro dos limites e potencialidades
de um aparato estatal, puderam imprimir marcas singulares nas politicas educacionais e
culturais da Russia soviética.

Nesse sentido, iremos apresentar alguns desses agentes historicos que estiveram
intrinsicamente ligados na proposi¢do e execugdo da Escola Unica do Trabalho, a escolha
dessas pessoas foi a partir de um recorte temporal, pois tinham uma atuagdo direta no
NarKomPros durante os anos subsequentes da Revolugcdo de Outubro, foram responsaveis
pela elaboragdao das politicas educacionais que foram implementas e também sdo teoricos
educacionais que teorizaram sobre a proposta educacional, sendo: Vladimir Lénin, Nadezhda
Krupskaya, Anatoli Lunacharsky, Moisey M. Pistrak, Viktor Shulgin e Mikhail K. Pokrovski.

Em relagao a Vladimir I. Lénin, ndo abordaremos sua biografia strictu sensu, pois,
como principal lider da Revolucao Russa e um dos grandes tedricos do marxismo, trata-se de
uma figura amplamente conhecida e reconhecida por todos(as). Nosso foco recaira sobre sua
contribuicdo ao pensamento educacional. Lénin, ao longo de seus escritos — tanto antes de
assumir a lideranga governamental quanto posteriormente —, compreendia a educa¢do como
um fator fundamental para o desenvolvimento do processo revoluciondrio. Assim como 0s
fundadores do materialismo histérico-dialético, Lénin ndo produziu uma obra dedicada
exclusivamente a teoria educacional, mas seu pensamento e proposi¢des permeiam diversas
brochuras, livros e discursos. Para Lucena e Netto (2021), em Lénin ha uma
indissociabilidade entre educagdo e politica, sendo o processo de ensino-aprendizagem um
mecanismo de luta revolucionaria.

O pensamento educacional de Lénin apareceu como eixo estruturante do projeto
revolucionario soviético, articulando-se de forma direta a luta de classes e a construcao
material do socialismo. Para o lider bolchevique, a educacdo ndo constituia um espago

autbnomo ou neutro, mas um terreno de disputa ideologica, cuja funcdo era formar sujeitos
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capazes de agir na transformagao radical da sociedade. Como destaca Edison Oyama (2010), a
educacdo, em sua concepcao, deveria ser compreendida como um instrumento consciente da
luta proletaria, “a escola para ele, devia ser um instrumento que contribuisse com a criagao de
uma sociedade sem classes, a educagdo da geracdo jovem no espirito do comunismo”
(Krupskaya apud Oyama, 2010, p. 111). Essa perspectiva rejeitava a ilusdo liberal da
neutralidade pedagogica, posicionando a escola como um aparelho estratégico para desmontar
as estruturas tsaristas e burguesas.

Em relacdo aos pressupostos do pensamento leniniano a respeito da educacdo, a
principal questdo € o carater de classe do ensino, a relacdo que a Revolucdo € mecanismo de
alteragcdo radical da educacgdo, fator da luta de classes e que o proletariado deveria ser
educado, em sentido amplo, no processo de organizacio e tomada de consciéncia

revolucionaria. Segundo Edison Oyama,

Lenin se embasava nas seguintes premissas: o carater indissociavel existente entre
educagdo e politica; o carater classista da educagdo, de modo que a educacdo
necessariamente participa da luta de classes; a revolugdo social é condigdo
indispensavel para que haja uma revolugdo na educagio; os problemas da educacio
ndo se restringem a educagdo escolar (Oyama, 2010, p. 79).

Em textos anteriores a tomada do poder pelos bolcheviques Lénin ja escrevia que o
proletariado deveria ser educado na luta politica, na organiza¢ao da vanguarda revolucionaria
para tomada de consciéncia € com isso a tomada do poder politico. Em sua tese de
doutoramento Oyama compilou alguns trechos que aparecem em Imperialismo: a fase
superior do capitalismo (1915), As trés fontes e trés partes constitutivas do marxismo (1913)
e Que Fazer? (1902), mas aqui iremos pegar emprestado uma citagdo que nos parece
importante para compreender o processo de ensino-aprendizagem oriundo da atuacdo do
POSDR, segundo uma leitura de Lénin: “H4 e sempre haverd um elemento pedagdgico na
atividade politica do Partido Social-Democrata. Nos devemos educar a totalidade da classe
proletaria para que eles assumam o papel de combatentes [em prol] da emancipacdo da
humanidade de toda a opressdao” (Lénin apud Oyama, 2010, p. 90).

A dualidade da proposta educacional leninista — destrui¢do e reconstru¢do — reflete
uma dialética materialista, na qual a ruptura com o passado ndo significava negar os
progressos técnicos, mas subordind-los aos interesses do proletariado, algo que estamos
defendendo ao longo do nosso texto que a educacdo soviética se expressou pela incorporagao

por superacao da pedagogia burguesa. Oyama (2010) sintetiza essa tensdo ao afirmar que

a educacdo caberia a tarefa de destruir os fundamentos da educacdo czarista e
burguesa e ao mesmo tempo: a) incorporar e aproveitar os mais elevados
conhecimentos da ciéncia, da tecnologia e da cultura produzidos até entdo pela
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humanidade e necessarios a construgdo do socialismo/comunismo; b) educar o povo
de acordo com os principios do comunismo (Oyama, 2010, p. 26-27).

\

Essa apropriagdo critica, contudo, ndo se limitava a esfera cognitiva; implicava a
reorganizacdo das relagdes pedagdgicas, integrando formacgao politica, cientifica e técnica em
um projeto de emancipagio, ou seja, o aspecto omnilateral da Escola Unica do Trabalho.

A educagdo politécnica, conceito central no projeto leninista, materializava a sintese
entre critica a incorporagdo burguesa e a superagao da cisao historica entre trabalho manual e
intelectual, inerente a divisdo capitalista do trabalho. Como afirma Oyama (2010), a
politecnia, para Lénin, ndo se resumia a jun¢do entre ensino geral e formacgdo técnica, mas
representava uma nova concep¢ao de formacdo humana, capaz de superar a divisdo entre
trabalho manual e intelectual. Ao transcender a mera instru¢dao técnica, articulava-se a um
projeto de emancipacao integral, no qual o(a) trabalhador(a) dominaria tanto os fundamentos
cientificos da produgdo quanto os principios da gestao coletiva.

A defesa de uma educagdo politécnica, estreitamente ligada ao trabalho produtivo.
Krupskaya (2022) destacou que Lénin insistia desde o século XIX que os cursos gerais €
escolas para trabalhadores(as) deveriam formar pessoas com “um amplo olhar politécnico”. O
sentido era que cada trabalhador(a) compreendesse como minério, fabrica, agricultura e

eletrificagcdo se interligam na economia planificada. Segundo Lénin,

A economia nacional é construida por milhdes de pessoas, e ¢ necessario que esses
milhdes sejam construtores conscientes da economia planejada, que compreendam a
interconexdo entre as inddstrias extrativas e de processamento, entre os diversos
ramos da produgdo, e por que determinada industria ocupa uma posi¢io de
lideranga. E indispensavel que as massas vejam como a economia se desenvolve e
conhecam as tarefas urgentes que t€m diante de si. Nossos jornais, a emulagdo
socialista, o movimento das brigadas de choque e a luta pelo cumprimento dos
planos industriais e financeiros reforcam a atitude consciente do povo em relagdo ao
trabalho, facilitam a propaganda politecnologica e envolvem as massas no esforgo
nacional de constru¢do de uma economia socialista planejada. Tudo deve ser feito
para armar cada membro da Liga da Juventude Comunista com uma visdo
politecnologica definida, pois assim ele também compreenderd melhor as tarefas

econdmicas de sua fabrica (Krupskaya, 2022, p. 138).79

Essa passagem explicita dois eixos centrais do pensamento leninista sobre a educacao:

1) a necessidade de elevar a consciéncia revolucionaria das massas, vinculando a luta politica

" Tradugdo livre. No original: The national economy is build up by millions, and it is necessary for these
millions to be conscious builders of the planned economy, to understand the interconnection between the mining
and processing industries, between various branches of production why such-and-such industry holds a leading
position. It is indispensable for the masses to see how the economy develops, and to know the urgent tasks facing
them. Our newspapers, socialist emulation, shock brigade movement and struggle for the fulfillment of industrial
and f inancial plans enhance the people’s conscious attitude to labor, facilitate polytechnical propaganda and
draw the masses into the nationwide effort of building up a planned socialist economy. Everything must be done
to arm each Young Communist League member with a definite polytechnical outlook, for then he will also have
a better understanding of the economic tasks facing his factory.
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a constru¢do pratica do socialismo, inclusive na gestdo dos meios de produgdo; 2) a formagao
da juventude como sujeito ativo na edificagdo socialista, para a qual a educagdo politécnica se
apresentava como via de ampliagdo da consciéncia critica, do dominio cientifico e da
capacidade de administragdo coletiva.

Para ilustrar, apdés o plano de eletrificacdo Lénin exigiu ampliar aos(as)
trabalhadores(as) o conhecimento técnico necessario, almejando que todo operario(a)
entendesse o projeto de eletrificar o pais — sem sua “visdo politécnica” esse plano nao faria
sentido. Na pratica pedagogica isso se traduzia em combinar teoria e pratica no curriculo. Por
exemplo, Krupskaya descreveu como os(as) estudantes deveriam a aprender no ensino
primario o ciclo completo da industria téxtil (centros de produgdo, matérias-primas,
desenvolvimento tecnologico, operacdo de maquinas etc.), além da organizagdo do trabalho,
seguranca ¢ higiene industrial. Assim, a educagdo politécnica preparava a juventude tanto
para entender o sistema econdmico socialista quanto para nele atuar de modo consciente e
competente.

Para Lucena e Netto o pensamento educacional de Lénin pode ser resumido em cinco

pontos fundamentais:

[1] a juventude precisa se tornar conscientes das condigdes e dos objetivos da luta
disciplinada contra o capital e pela construgido da revolugéo socialista; [2] a obra da
construgdo de uma nova sociedade é demasiada séria e requer uma formacdo
humana comprometida com os interesses de classe do proletariado, que tenha a
revolu¢do como um ideal a ser alcangado; [3] a educac@o (escolar ou ndo) ndo pode
ser separada, ideal ou programaticamente, da luta politica da classe trabalhadora
contra o capital; [4] a educagdo deve ser capaz de conferir ao proletariado uma
formagdo humana que permita a constituicio de um pensamento classista e uma
cultura proletaria capaz de se reproduzir em condi¢des de autonomia intelectual; [5]
toda experiéncia historica mostra o papel preponderante e fundamental das
organizacdes de representacdo de classe dos trabalhadores, quanto ao carater
educativo, formativo e organizativo do proletariado (Lucena; Netto, 2021, p. 61).

Esse primeiro aspecto sobre a juventude, Lénin atribuia papel revolucionério especial
a juventude trabalhadora. Segundo Krupskaya (2022), ele dedicava importancia particular ao
movimento revolucionario dos(as) jovens operarios(as), possuidores de entusiasmo e instinto
de classe. Em vérias ocasides Lénin insistiu que a juventude deve ser tratada com confianga e
integrados ao partido: em 1905 chegou a afirmar que era “necessario tratar os jovens com
maior confianga, atrai-los para o movimento revolucionario”®® (Krupskaya, 2022, p. 144). A
partir disso, o objetivo educacional era preparar a nova geragao revolucionaria. Lénin queria

que os jovens estudassem e assimilassem a experiéncia dos velhos combatentes contra a

8 Tradugdo livre. No original: that it was necessary to treat young people with greater confidence, to draw them
into the revolutionary movement.
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opressdo e a exploragdo, isto ¢, herdassem o conhecimento teorico e pratico acumulado pela
vanguarda do proletariado. Assim, para Lénin a educacdo da juventude estava
inseparavelmente ligada a sua formagao politica como vanguarda da revolugao.

Vladimir Lénin defendia que a formacdo da juventude deveria equilibrar a critica
radical a educacdo tradicional e a assimilagdo critica do legado intelectual da humanidade. Em
seu discurso para a juventude, ele condenava a velha escola como um espaco de “estudo
livresco” que impunha “conhecimentos inuteis, supérfluos, mortos”, moldando jovens como
“funcionarios talhados todos pela mesma medida — uma clara rejei¢do a educagao alienante
do tsarismo. Contudo, alertava: “Seria errado pensar que basta assimilar as palavras de ordem
comunistas [...] sem assimilar a soma de conhecimentos de que o comunismo ¢ consequéncia”
(Lénin, 1920, s/p). Lénin defendia que o marxismo, enquanto sintese critica do saber
historico, demonstrava como o comunismo emergia justamente da acumulagdo e reelaboragdo
dialética do conhecimento humano. Assim, a juventude deveria dominar esse patrimonio
cultural ndo para reproduzir passivamente ideias, mas para instrumentalizd-lo na construgao
pratica do socialismo, transformando teoria em agao revolucionaria.

Lénin via ainda a educagdo estreitamente ligada a cultura popular e a consciéncia das
massas. Para ele, a constru¢ao do socialismo exigia ndo s6 mudangas econdmicas, mas elevar
o “nivel cultural” dos(as) trabalhadores(as) a fim de exercerem plenamente o poder popular.
Krupskaya (2022) relata que Lénin defendia um combate vigoroso a “incultura” herdada: sem
conhecimento e formagao cultural, “a luta contra a incultura inevitavelmente degenerard em
filistinismo®!, em uma imitagdo da velha cultura dos ociosos e comerciantes” (Krupskaya,
2022, p. 160). Em carta de 1929, ela destacou que o lider soviético afirmava que a educagao
da juventude comunista também repousa na cultura, no nivel educativo dos pais. Na proposta
pedagbgica geral do partido, recomendava-se integrar a atividade cultural as tarefas de
produgdo, ampliando constantemente a visdo politécnica e o trabalho ideoldgico a partir do
marxismo. Por exemplo, a Unido da Juventude Comunista devia promover ampla
programacado cultural que dialogasse com a realidade das fabricas e do campo. Enfim, Lénin
considerava a educagdo e a cultura indissocidveis na formag¢do de uma massa popular
consciente: quanto mais instruidas e culturalmente elevadas fossem as pessoas, mais poderiam

compreender e participar ativamente do projeto socialista.

81 "Filistinismo" deriva dos filisteus, povo antigo associado simbolicamente a aversdo a cultura. Popularizado no
século XIX, o termo designa hostilidade ao pensamento critico e artistico, privilegiando o utilitarismo
materialista. No marxismo, critica visdes que reduzem a cultura a reprodugdo da dominagao, negando seu papel
transformador.
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Nadezhda Konstantinovna Krupskaya, conhecida como “a estrela vermelha” e “a alma
do NarkomPros”, segundo Lunacharsky (Fitzpatrick, 1977, p. 9), destacou-se como uma das
bolcheviques mais proeminentes na estruturacdo e implementacdo da educacgdo soviética apos
a Revolugdo de Outubro. Nascida em 1869, em Sdo Petersburgo, entdo capital do Império
Russo, em uma familia aristocratica empobrecida, era filha de Konstantin Krupski, militar, e
Elisabeta Tristova, professora. Durante a infancia, enfrentou dificuldades financeiras apos a
morte precoce do pai, o que a levou a trabalhar desde muito jovem para sustentar a familia.
Foi nesse contexto que a educacdo entrou em sua vida: aos 14 anos, comegou a atuar como
professora particular (Lodi-Correa, 2016).

A primeira referéncia politica e educacional de Krupskaya foi o escritor Lev Tolstoi
(1828-1910), cujas ideias desafiaram o sistema escolar tradicional da Russia tsarista (Lodi-
Correa, 2016). Em 1859, Tolstéi fundou a Escola de Yasnaya Polyana, em sua propriedade
rural, baseada em principios de liberdade, autonomia e respeito a individualidade do(a)
estudante. Rejeitando métodos autoritarios e curriculos engessados, Tolstoi defendia que a
educagdo deveria emergir dos interesses e da realidade das criangas, especialmente dos(as)
camponeses(as), cuja cultura popular ele via como fonte de sabedoria. Em vez de imposi¢des
hierarquicas, privilegiava o dialogo e a experimentagdo: os(as) estudantes eram incentivados a
questionar, criar historias, debater temas morais ¢ aprender através de atividades praticas,
como agricultura e artesanato. Essa perspectiva educacional aparecera na obra de Kruspkaya
seguindo de inspiracao para o modelo soviético de educagao.

Aos 17 anos, iniciou sua carreira como professora em escolas noturnas para operarios
(as), experiéncia que contribuiu com sua compreensdao de educagdo como ferramenta de
conscientizacdo politica. Nessas escolas, muitas vezes clandestinas, Krupskaya ndo apenas
alfabetizava, mas também discutia textos marxistas, desafiando a proibicao tsarista de abordar
temas como direitos trabalhistas e liberdade. “Quando comecei a compreender o papel que
tinha que desempenhar o trabalhador na libertacdo de todos os trabalhadores, senti um desejo
irresistivel de estar entre os trabalhadores, de trabalhar com eles” (Krupskaya apud Lodi-
Correa, 2016, p. 158), foi esse contato com o ensino de operdrios (as) que seu encontro com
as obras de Marx aconteceu, assim, segundo L&di-Correa, Krupskaya foi deixando o
pensamento tolstoisiano para se tornar marxista.

Sua militdncia intensificou-se no movimento operdrio durante seu processo de
formagdo coletiva e individual sobre o marxismo. Foi em um circulo de formagdo marxista

que Krupskaya conheceu Vladimir Lénin, durante uma reunido do Comité de Educacdo

174



Primaria (organizado pelo Vontade do Povo), a partir dali seus encontros foi mais frequente
conforme aumentava a participacdo de ambos no movimento operario de Sdo Petersburgo
(Lodi-Correa, 2016).

A parceria com Lénin possibilitou a criagdo da Unido de Luta pela Emancipacdo da

Classe Operaria (1895), que reunia muitos(as) estudantes e operarios(as) sob a orientagdo da
professora Nadezhda Krupskaya. Conforme as atividades do grupo intensificavam-se, a
repressdo tsarista também cresceu, resultando na prisdo e no exilio do casal — Krupskaya e
Lénin — na Sibéria (1897-1900). Durante esses anos, Krupskaya aprofundou seus estudos
sobre Marx e Engels e escreveu A Mulher Operadria (1899), panfleto que denunciava a dupla
exploracdo feminina — no trabalho fabril e no espaco doméstico —, defendendo a educagao
como caminho para a autonomia das mulheres.
A Sibéria foi apenas o primeiro destino do exilio de Krupskaya, que ndo cessou sua atuacao e
escrita revoluciondria — assim como seu companheiro Lénin, que passou boa parte do tempo
exilado até a Revolugdo Russa de 1917. Nesses anos, ampliou seus conhecimentos
educacionais por meio de didlogo intenso com a Escola Nova, movimento com o qual teve
contato ao passar pela Alemanha, Franca, Inglaterra e Suica, além de participar ativamente da
elaboragdo do jornal Iskra. Voltou a Russia durante o Ensaio Geral de 1905, mas logo teve de
exilar-se novamente na Europa Ocidental, mantendo intensa atuagdo partiddria como
secretaria do Partido Bolchevique.

Seu retorno definitivo a Russia ocorreu junto a Lénin, no trem blindado que parou na
Estacdo Finlandia em abril de 1917. Nos meses que antecederam a Outubro de 1917,
Krupskaya afastou-se parcialmente da madaquina partidaria para atuar diretamente com
trabalhadores(as). Em Viborg, bairro operario de Petrogrado, foi eleita deputada da Duma e
integrou o Conselho de Instru¢dao Publica (Lodi-Correa, 2016). Apos a tomada do poder, em
1917, Krupskaya ingressou no NarkomPros como vice-comissaria, mas, por preferir
permanecer longe dos holofotes, deixou o cargo em 1918 — embora mantivesse forte
influéncia nas decisdes do comissariado.

Segundo Nereide Saviani (2011), Krupskaya estrutura sua analise educacional a partir
de uma leitura critica da realidade, na qual a superagao do analfabetismo, a constru¢do de uma
escola Unica e politécnica, a formagdo omnilateral das pessoas e a centralidade do trabalho
sdo partes integrantes de um projeto de reorganizagdo total da sociedade, ou seja, da

construcao da sociedade comunista.
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Nesta perspectiva, a educagdo omnilateral surge ndo como mera transmissdo de
conhecimentos técnicos, mas como um projeto radical para superar a alienacdo capitalista
através da compreensao critica das relacdes sociais e produtivas. Esta visdo constituia uma
direta oposicdo a educag¢do burguesa, que Krupskaya denunciava como instrumento de
dominagdo de classe. Sua proposta de uma Escola Unica do Trabalho representava justamente
a tentativa de romper essa ldgica, integrando ciéncia e pratica para formar sujeitos conscientes
de sua capacidade transformadora.

Essa concepcdo omnilateral se traduziu na educacdo politécnica formulada por
Krupskaya. Essa proposta se baseou na critica marxiana a divisdo social do trabalho,
refletindo sobre a fragmentagdo do trabalho no capitalismo que aliena os(as) trabalhadores(as)
de sua propria atividade e retirando de uma visdo total do processo produtivo. Para ela,
superar esta fragmentagdo era condi¢do necessaria para a formagdo do novo ser humano

socialista.

A Escola deve desenvolver, por todos os meios, a compreensdo e a valorizagdo da
vida social. Desenvolver praticas de trabalho coletivo e de autogestdo. Contribuir
para a formag¢do de uma moral nova (interesses gerais acima dos particulares).
Preparar a jovem gerago para valorizar e realizar tanto o trabalho manual quanto o
intelectual. Proporcionar aos estudantes os fundamentos das ciéncias (torna-los
cultos). Formar especialistas em todos os dominios (Saviani, 2011, p. 32-33).

Em relagcdao a politecnia, Krupskaya compreendia que nao seria apenas o ensino de
técnicas de trabalho, pelo contrario, seria o dominio do conhecimento acumulado
historicamente que poderia analisar e atuar sobre a técnica. Para exemplificar esse principio,
quando Krupskaya discutiu, por exemplo, o ensino sobre a industria téxtil. Ela esclareceu que
os (as) estudantes ndo deveriam aprender simplesmente a operar uma maquina de tecelagem,
mas entender o desenvolvimento historico dessa industria, sua inser¢ao no sistema economico
global, as relagdes sociais implicadas na sua producao e os desafios tecnologicos e sociais que

a cercam (Saviani, 2011, p. 34).

A escola politécnica diferencia-se de uma escola profissional por ter centro de
gravidade na compreensdo dos processos de trabalho, no desenvolvimento da
capacidade de unir num todo Unico teoria e pratica, na capacidade de compreender a
interdependéncia dos fenomenos conhecidos, enquanto que o centro de gravidade da
escola profissional passa pela capacitagdo dos estudantes em habilidades do trabalho
(Krupskaya, 20171, p. 153).

Essa perspectiva rompe, portanto, tanto com a educagdo formalista da tradi¢do liberal
quanto com as tendéncias tecnicistas que reduzem a educagdo a mera preparagdo de forca de
trabalho para o mercado. A concepc¢ao de Krupskaya dialoga diretamente com o pensamento

de Lénin, com quem ela partilhava uma proposta de ensino politécnico. Durante os debates

176



internos soviéticos sobre o modelo educacional — politecnismo versus profissionalismo —,
Krupskaya escreveu um texto expondo sua visdo sobre a politecnizacdo da educagdo.
Entretanto, ao entrega-lo a Lénin, seu principal interlocutor, o lider bolchevique ndao pode
analisa-lo a fundo naquele momento, o que impediu sua publicacdo no inicio dos anos 1920.
Posteriormente, quando o debate foi retomado no final da década, Krupskaya publicou o
documento. Esse episddio evidencia a forte interlocucdo e a proximidade intelectual entre
ambas as figuras na elabora¢do de um projeto educacional revolucionario.

Para materializar este principio, Krupskaya defendia praticas pedagdgicas concretas e
radicais: a vinculagdo de laboratorios e oficinas escolares a complexos industriais, o estudo
critico do meio através de visitas a fabricas para analisar in loco as relagdes de exploragdo, e
uma interdisciplinaridade aplicada que integrava, por exemplo, matematica a engenharia,
biologia a agricultura cientifica e economia a gestao coletiva (Krupskaya, 2017g, p. 105-115).
Esta dimensdo técnica e cientifica, entretanto, era indissocidvel de uma profunda dimensao
politica, corporificada na defesa da autogestdo escolar. Para Krupskaya, os conselhos
estudantis ndo eram dispositivos pedagodgicos neutros, mas sim exercicios concretos de poder
proletario, espacos vitais para a tomada de decisdo coletiva sobre curriculo, disciplina e gestao
da instituicdo. Através da organizacdo de mutirdes para reparos ou da responsabilizag¢ao social
compartilhada, promovia-se uma ruptura com o autoritarismo docente herdado do tsarismo,

construindo relagdes horizontais entre professores(as) e estudantes.

Comegando com as turmas menores, a auto-organizagao na escola vai tomando, cada
vez mais, formas mais profundas e complexas. Portanto, € preciso compreender a
auto-organizag@o como um processo, como um desenvolvimento organizacional.
Entretanto, ndo se deve concluir disso que esse processo deva acontecer sem
qualquer influéncia. Essa influéncia vai produzir a coexisténcia (nos grupos e turmas
mais velhos) de formas mais complexas e completas de auto-organizacio. E como se
elas fossem uma demonstragdo as quais se deve aspirar (Krupskaya, 2017c, p. 123).

A radicalidade do projeto pedagédgico de Nadezhda Krupskaya encontra expressdo
concreta ndo apenas na critica as estruturas de exploragdo capitalistas, mas também na
dentincia da opressdo especifica que recai sobre as mulheres da classe trabalhadora. Como
analisa Samantha Lodi-Corréa (2016), Krupskaya compreendia que a condi¢do da mulher no
capitalismo ndo se limita a inser¢do subordinada no trabalho produtivo, mas também se
enraiza na reprodugcdo material da vida, na medida em que o trabalho doméstico,
invisibilizado e ndo remunerado, subordina estruturalmente as mulheres, aprofundando as
determinagdes da exploragdo e da opressao (Lodi-Corréa, 2016).

Lodi-Corréia evidencia que, para Krupskaya, a subjugacdo das mulheres decorre

diretamente da logica da divisao social do trabalho, que reserva as mulheres proletdrias uma
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dupla jornada: a exploragdo no trabalho fabril e a responsabilidade quase exclusiva pela
reproducdo cotidiana da forca de trabalho — tarefas domésticas, cuidado dos(as) filhos(as) e
dos(as) doentes — que sdo imprescindiveis para o funcionamento da sociedade, mas

sistematicamente desvalorizadas (Lodi-Corréa, 2016, p. 209-210).

Krupskaia reforgou que a divisdo entre o que era de homem ou de mulher deveria ser
vista como uma construgdo social preconceituosa que depreciava a mulher e
somente servia, ¢ ainda serve, ao desenvolvimento do desprezo dos homens em
relacdo as mulheres, colocando-se sempre como superiores. Isso se colocava
também no tipo de ensino que cada qual receberia: meninas mais vinculadas ao
trabalho manual, ao fazer e meninos vinculados ao trabalho intelectual, ao pensar
(Lodi-Corréa, 2016, p. 209).

Nesse sentido, a proposta pedagdgica de Krupskaya assume uma centralidade
estratégica na luta pela emancipa¢dao feminina. A educagdo, para ela, ndo deveria apenas
proporcionar o acesso ao conhecimento cientifico, mas também ser instrumento ativo na
desconstru¢cdo das bases materiais que sustentam a opressdao de género. Por isso, como bem
destaca Lodi-Corréa (2016), Krupskaya defendia uma escola mista, laica e igualitaria, que
promovesse uma formacao omnilateral, capaz de romper com os esteredtipos de género que
naturalizam a desigualdade, tanto na esfera produtiva quanto na esfera reprodutiva.

Mais ainda, a superag¢ao da opressao feminina, no entendimento de Krupskaya, ndo se
esgota na dimensdo pedagdgica formal, mas exige a transformacao estrutural da organizacao
social da reproducdo. Por isso, ela defende de forma enfatica a construgdo de creches,
lavanderias, refeitorios e cozinhas coletivas — elementos que, segundo Lodi-Corréa (2016),
nao sao meras medidas assistencialistas, mas sim parte integrante do projeto socialista, na
medida em que deslocam as tarefas de cuidado ¢ manutencao da vida do ambito privado para

o ambito socializado (Lodi-Corréa, 2016, p. 212-213).

A burguesia, que ndo se preocupa com cuidados sobre como alimentar e criar os
filhos, pois pode disponibilizar ela mesma as suas criangas quartos claros, pode
oferecer conforto de toda espécie, contratar para seus filhos quaisquer maes, babas,
governantas, educadoras, professoras — pode se indignar com a proposta da educagio
publica das criangas. Mas a mulher operdria ndo pode deixar de valorizar os
beneficios da educacdo publica. Os seus sentimentos maternos a fazem desejar a
educacdo publica, o regime socialista e a vitdria da causa operaria! (Krupskaya,
2017h, p. 30).

Portanto, a pedagogia krupskayana assume carater profundamente revolucionario ao
compreender que a emancipacdo da classe trabalhadora ¢ inseparavel da emancipagdo das
mulheres, e que essa emancipa¢do ndo se dard de forma plena sem a aboli¢do das condi¢des
materiais que sustentam tanto a opressdo de classe quanto a opressdo de género. Assim, a

formagdo do novo ser humano — conceito central no projeto socialista — sé se realiza
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efetivamente quando articulada a destruicdo da logica patriarcal e a construgdo de uma
sociabilidade emancipada, livre das amarras da exploragao e da opressao.

A proposta educacional de Krupskaya ndo ¢ apenas um projeto escolar, mas um
projeto de sociedade, que inscreve na propria base da formacdo omnilateral a necessidade
historica da superacdo da divisdo sexual do trabalho, enquanto resquicio estrutural da
sociabilidade capitalista. Nesse sentido, a luta pela igualdade de género ndo aparece como
uma pauta isolada, mas como uma mediacdo ontoldgica fundamental no processo de
construcao do socialismo.

O terceiro nome de maior influéncia e figura fundamental na construgdo do
NarkomPros foi Anatoli Vassilievitch Lunacharsky. Oriundo de familia nobre, nasceu em
Poltava, Ucrania, em 1875. Na primeira infancia, recebeu forte influéncia do pai, funcionario
publico com ideais liberais, que lhe apresentou os classicos da literatura russa e estrangeira
por meio de leituras que fazia para a mae de Lunacharsky. Porém, perdeu-o precocemente
devido a complicagdes em uma cirurgia (Prestes; Tunes, 2021).

Seu periodo escolar ndo foi proveitoso: recebeu notas medianas, repetiu algumas
séries e concluiu a escola aos 20 anos. Contudo, Lunacharsky mantinha uma vida intelectual
ativa fora da escola, lendo classicos e estudando filosofos como John Stuart Mill e Karl Marx.
Assim, ainda jovem, ingressou no Partido Operario Social-Democrata Russo (POSDR).
Impedido de continuar os estudos na Universidade da Russia por suas atividades politicas
(Prestes; Tunes, 2021). transferiu-se para a Universidade de Zurique, onde estudou sob

orientagdo do filsofo empiriocriticista Richard Avenarius®?

Akselrod.

e seu principal mentor Pavel

Esses anos fora da Russia foram proficuos para sua formagao intelectual, além de
Zurique, Lunacharsky estudou nas universidades de Munique, Nice, Reims, Paris e Moscou.
Elaborou seu proprio curriculo, tendo aulas desde as ciéncias da natureza a filosofia. Sobre

sua formacao escreveu:

Minhas aulas na Universidade de Munique, que duraram menos de um ano, foram
muito férteis [...] Eu afundei em livros de filosofia, historia, sociologia e elaborei
para mim mesmo um programa, combinando o departamento de filosfia da
faculdade de ciéncias naturais, seu departamento naturalistico, e algumas aulas da
faculdade de direito e, até mesmo com aulas da Politécnico de Munique. Os cursos
importantissimos nesse programa para mim foram: a anatomia, com Martin; a
fisiologia, com Gaulle; e principalmente a fisiologia das sensagdes, com Vlasak; a
economia politica, com Platten. Mas, ¢ claro, tudo passava para segundo plano — no

82 Richard Heinrich Ludwig Avenarius (1843-1896): foi um filosofo e professor suigo-alemdo, fundador do
empiriocriticismo. Lecionou na Universidade de Zurique, onde desenvolveu sua teoria epistemoldgica centrada
na "experiéncia pura", rejeitando a disting@o entre sujeito e objeto e defendendo uma descri¢do "economica" do
mundo sem pressupostos metafisicos. Morreu em Zurique.

179



sentido das minhas aulas universitirias — diante dos trabalhos Avenarius [...]
(Prestes; Tunes, 2021, p. 163)

De volta a Russia, em 1898, logo se aproximou de um grupo social-democrata
organizado pela Anna Ulyanova (irma mais velha de Lénin), apds algumas reunides foi preso
e depois exilado, primeiro para Kaluga e Vologda e por fim estabeleceu-se novamente no
exterior, onde se aproximou de Bogdanov e Gorki (Fitzpatrick, 1977). Nesse periodo teve sua
primeira reunido com Lénin, em 1904, juntamente com Bogdanov. Logo em seguida entrou
para a fragdo bolchevique da social-democracia russa.

A partir da aproximagdao Bogdanov e Gorki, engajou-se na fundagdo das escolas do
partido em Capri (1909) e Bolonha (1910), na Italia, que visavam formar quadros proletarios
com um ethos cultural proprio. Essas experiéncias, embora vistas com desconfianca por
Lénin, consolidaram sua reputacdo como intelectual voltado a cultura proletaria e a educagao
socialista (Fitzpatrick, 1977).

No plano filoséfico, Anatoli Lunacharsky propds uma sintese entre materialismo
historico e espiritualidade social, concepcao que ficou conhecida como “construcao de Deus”
(bogostroitelstvo). Essa formulagdo, longe de ser apenas artificio retorico, expressava uma
tentativa tedrica de responder as limitacdes do materialismo e do cientificismo mecanicista
que predominavam entre os marxistas de sua época, sobretudo na tradi¢do inaugurada por
Plekhanov. Lunacharsky criticava aquilo que denominava o “racionalismo &rido” do
marxismo, o qual, segundo ele, negligenciava as dimensdes emocionais, éticas e simbolicas
do processo historico (Fitzpatrick, 1977, p. 19-20).

Essa concepgao parte da ideia de que a Revolugdo socialista ndo era apenas um
movimento de transformagao econdmica e politica, mas, sobretudo, um processo de elevagao
espiritual e cultural da humanidade. Para Lunacharsky, os seres humanos sempre necessitaram
de mediagdes simbdlicas que transcendam o imediato, e as formas religiosas, longe de serem
simples “ilusdes” no sentido mecanicista, exprimiam historicamente uma necessidade social
profunda de coesdo, comunhdo e sentido coletivo. Ele defendia, assim, que o socialismo
deveria assumir conscientemente essa funcdo, ndo através da reproducdo das religides
tradicionais, mas mediante a constru¢do de uma nova forma de “religiosidade secular”,
centrada no culto da humanidade e na exaltagdo do trabalho coletivo como expressdo méxima

da dignidade humana.

O Deus de que fala o ancido ¢ a humanidade, toda a humanidade socialista. Esta ¢ a
Unica divindade acessivel ao homem; seu Deus ainda n3o nasceu, mas esta em
processo de construgdo. Mas quem ¢ o construtor de Deus? Sobretudo o
proletariado, por certo, no momento historico em que vivemos. Juan oferece uma
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verdade geral, sem defini-la com exatiddo. Desta forma geral ¢ mais acessivel a um
homem como Matvei. Para ele, um buscador de Deus, a altissonante formula em que
se expde aqui o socialismo ¢ mais compreensivel. Buscas a Deus? Deus ¢ a
humanidade do futuro... Uma formula maravilhosa. Ndo estd nos nossos termos, mas
em esséncia ¢ a nossa. E a mesma musica, a nossa musica!, s6 que a estdao tocando
com instrumentos novos (Lunacharsky apud Fitzpatrick, 1977, p. 20).%

Essa concepcdo encontrou forte embate dentro do campo marxista, sobretudo de
Lénin, que via esse tipo de formulacdo uma perigosa deriva idealista, que estava se abrindo
para o irracionalismo e o subjetivismo filosofico. A critica leninista, foi expressa
especialmente em Materialismo e Empiriocriticismo (1908), acusou Lunacharsky e o circulo
dos empiriomonistas — no qual se incluiam Bogdanov e Basarov — de abandonarem as bases
do materialismo dialético em favor de um ecletismo filoséfico que flertava com o
agnosticismo e o idealismo subjetivo. Para Lénin, a associacdo entre marxismo e qualquer
forma de espiritualidade — mesmo sob uma roupagem secular e humanista — representava
um retrocesso tedrico inaceitavel, capaz de enfraquecer a clareza do horizonte revolucionario
(Fitzpatrick, 1977, p. 20-21).

Os imanentes, os empiriocriticistas e os empiriomonistas discutem fatos secundarios,
pormenores, da defini¢io do idealismo; nds repudiamos, sem hesitagdo, todas as
premissas filosoficas comuns a essa trindade. Que Bogdanov professe, no melhor
sentido, com as melhores intengdes, subscrevendo todas as dedugdes de Marx, a
“identidade” entre a existéncia social, e a consciéncia social, porque nos diremos:
Bogdanov ndo é marxista, a ndo ser fazendo-se abstragdo do seu “empiriomonismo”
(mais exatamente: da sua doutrina de Mach). Mesmo porque essa teoria da
identidade da existéncia social e da consciéncia social ndo ¢ mais do que uma
confusdo manifestamente reacionaria. Se certas pessoas a conciliam com o
marxismo e com uma conduta marxista forca ¢ reconhecer que elas valem mais do
que sua teoria; mas ndo poderemos desculpar as flagrantes deformagdes da teoria
marxista (Lénin, 2023, p. 316-317).

Esse periodo de forte polémica com Lénin, Lunacharsky se afastou dos bolcheviques e
se aproximou de Gorki. Por mais distante que estivesse dos bolcheviques, e em particular de
Lénin, ele esteve engajado na constru¢cdo de um movimento socialista na Russia, as relagdes
com seus antigos camaradas de partido foram reatadas logo apds o inicio da Primeira Guerra
Mundial, da qual Lunacharsky foi um grande critico e internacionalista. Apos a Revolugdo de
Fevereiro de 1917, Lunacharsky recebeu uma carta de Lénin, com os seguintes dizeres: “Eu

ficaria muito feliz em simplesmente conversar com vocé, sem nenhuma reunido formal, e

8 Tradugdo livre. No original: El Dios de que habla el anciano es la humanidad, toda la humanidade socialista.
Esta es la unica divinidad accesible al hombre; su Dios no ha nacido todavia, pero estd en proceso de
construccion. Pero ;quién es el constructor de Dios? Sobre todo el proletariado, por supuesto, en el momento
histérico en que vivimos. Juan oferece una verdad general, sin definirla con exactitud. De esta forma general es
mas accesible a um hombre como Matvei. Para él, un buscador de Dios, la altisonante formula en que se expone
aqui el socialismo es mas comprensible. ;jBuscas a Dios? Dios es la humanidad del futuro... Una férmula
maravillosa. No estd en nuestros términos, pero en esencia es la nuestra. Es la misma musica, nuestra musica!,
solo que la estan tocando con instrumentos nuevos.
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consideraria isso util para mim pessoalmente (e para a causa)” (Krivosheeva-Lavrentyeva,
1954, s/p).** Durante o 6° Congresso do Partido Bolchevique, que ocorreu em Petrogrado, em
julho de 1917, ele foi readmitido, mas com uma posi¢ao de destaque no presidium do partido
ao lado de Lénin, Kollontai, Trotsky, Stalin, Kamenev e Zinoviev (Krivosheeva-Lavrentyeva,
1954).

Sua concepgdo pedagodgica articulava-se com a tarefa historica de formagdo do

9985

“homem novo”®, adequado as necessidades da sociedade socialista. Segundo Zoia Prestes e

Elizabeth Tunes (2017), Lunacharsky compreendia que a Revolugdo socialista nao se
restringia a0 campo econdmico e politico, mas deveria necessariamente abranger a esfera
cultural, estética e educativa. A transformacdo da escola tsarista, elitista e excludente, era
condi¢do indispensavel para a consolidacdo do novo regime dos sovietes. Para o primeiro
comissario do povo para a instrugdo publica a educacdo no socialismo deveria ser
desenvolvida numa perspectiva dialética entre o individual e o coletivo, uma formagao do

individuo enquanto pessoa e deste com sua sociedade:

A educacdo politica das novas geragdes, que deverdo tomar o lugar das actuais, estd
longe de ser tudo: as tarefas econdmicas exigem com ndo menor preméncia uma
atengdo em relagdo ao individuo. Reeducar os adultos, educar os adolescentes ¢ as
criangas sdo outras tantas premissas para ulteriores éxitos, econdmicos e politicos,
sem falar do facto de que assim se transforma a vida dos homens, o que confere a
todo movimento proletario o seu verdadeiro sentido. E dentro deste espirito que o
processo pedagdgico ocupa um dos lugares capitais.

Vladimir Ilitch [Lénin] tinha razdo quando dizia que a nossa geracdo sera obrigada a
empreender a reconstru¢do da vida dos homens se bem que esteja ainda atolada nos
velhos preconceitos e nas antigas torpezas. Somos pessoas mutiladas, ainda ndo
somos socialistas: estamos sobremaneira a ver a tendéncia para isso, mas ¢ com
dificuldade que sabemos mais ou menos correctamente adaptar o nosso
comportamento aquilo que queremos (Lunacharski apud Prestes, Tunes, 2017, p.
162).

Em sua proposta se encontra uma dialética entre coletividade e individualidade.
Lunacharsky rejeitava visdes que subjugavam o individuo ao coletivo de forma absoluta, por
Alexei Gastev®®, que propunha um “mundo-maquina” onde os coletivos seriam “andnimos” e
seu movimento assemelhado ao “movimento das coisas” (Kuznetsov, 2020). Para

Lunacharsky, o socialismo, deveria ser voltado a emancipacdo humana, com isso superando a

84 Tradugdo livre. No original: ITpocTo neperoBopuTs Ham ¢ Bamu, 6e3 BCAKUX GOPMATTBHBIX COBEMIAHMUH, 1 ObLT
OBl OYCHB paj U CUUTAI OBI 3TO st ce0sl IUHO (¥ VTS AeTa) nOAe3HbIM

85 Usamos esse termo para ser fiel ao termo do autor, todavia acreditamos que deve ser atualizado para “novo ser
humano” como aparece em outras partes da tese.

8 Alexei Gastev (1882-1939): foi um engenheiro, poeta e revolucionario russo. Fundador do Instituto Central do
Trabalho (CIT) em Moscou (1920), pioneiro da Organizagdo Cientifica do Trabalho (OCT) na URSS. Defendeu
a fusdo entre taylorismo e ideologia socialista, propondo a "biomecanica". Preso em 1938 durante os expurgos,
foi executado em 1939 e reabilitado em 1956. Sua obra Como Trabalhar (1921) tornou-se referéncia para a
pedagogia do trabalho soviética.
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falsa dicotomia individualidade/coletividade. Ele defendia que o “novo homem” seria

caracterizado pela capacidade profunda de cooperar, pela solidariedade e pelo pensamento

social, mas sem anular a singularidade individual.

Se perguntarem: e a individualizacdo, sera ela admitida na vossa escola?
responderemos: com certeza.

Se alguém perguntar: quereis uma orquestra bem afinada, quereis atingir a maxima
perfeicdo de harmonia, ides aceitar instrumentistas virtuosos? — Nem pode ser de
outra maneira! A orquestra implica uma grande variedade de sons, supde uma
harmoniosa polifonia, em que tudo ¢ unidade, e ndo uma partitura onde cada um
faria o que lhe parecesse melhor, onde um se esforgaria por abafar a melodia do
outro, ou por arrasta-lo na sua. Este tipo de orquestra contra-natura, demente, é a
sociedade burguesa. Uma orquestra natural ndo consiste na consonancia uniforme,
mas numa sociedade social onde cada um toca o seu proprio instrumento. Alguém se
ocupara de arte outro de ciéncia, um terceiro de técnica etc. Assim sendo, cada um
tera acesso a tudo: ndo é musico mas ouve musica; um musico pode interessar-se por
astronomia, saber como ¢ confeccionado o vestuario etc. (Lunacharski, 1988, p. 36-
37).

Para Lunacharsky o “novo homem” deveria desenvolver o sentido de honra desde a

infancia. O comissario do povo acreditava que a vergonha poderia ser um meio de educar o

individuo diante do coletivo (Kuznetsov, 2020). Quando uma crianca mentisse, prejudicasse o

trabalho coletivo, cometesse violéncia contra um mais fraco ou manifestasse algum

preconceito, deveria experimentar a vergonha diante dos(as) colegas, por atos “indignos de

um membro desse coletivo”. Ele via nessa vergonha, produto de “exigéncias sociais”

desenvolvidas ao longo da histéria, um modo de parar os instintos “selvagens” e um alicerce

para a moralidade socialista (Kuznetsov, 2020, p. 11).

Seria na escola que se desenvolveria o novo ser humano, e seu desenvolvimento

educacional estaria amparado em trés pilares interligados:

Educacdo Fisica: valorizada ndo apenas por sua dimensdo higiénica e saudavel, mas
como ferramenta de formacdo do carater. Os esportes coletivos e jogos, realizados
dentro de “normas de camaradagem” e sem competi¢do excessiva, fomentariam a
disciplina, a cultura social e até mesmo o preparo militar necessario a defesa da jovem
republica, enquanto a guerra fosse uma ameaga real (Lunacharski, 1988, p. 43)
Educagdo para o trabalho: o trabalho produtivo era concebido como o eixo central da
transformagao do individuo e do mundo. Ao engajar-se na constru¢do material da nova
sociedade, o ser humano transforma ao mesmo tempo a realidade externa e a si
mesmo. O trabalho era, portanto, uma via de autorreconstrucdo ética e existencial
(Lunacharski, 1988, p. 53).

Educagdo Estética: Lunacharsky atribuia a arte um papel profundamente formativo,

muito além do mero desenvolvimento de habilidades ou do prazer estético. A principal
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funcdo da educacdo artistica era educar as emog¢des humanas e, consequentemente, a

vontade humana (Kuznetsov, 2020). Através da arte, entendida como meio de

expressdo que atua diretamente sobre os sentimentos das pessoas ¢ modificando-os,
produzia-se uma sensibilidade e a capacidade de ac¢do moral do individuo

(Lunacharski, 1988, p. 51-52).

Ainda em relacdo a estética, em Lunacharsky, a arte ocupou um lugar de destaque em
sua teoria pedagogica. Diferente das abordagens utilitaristas, ele concebia a arte como uma
forga objetiva de formagdo moral e politica. Sua fun¢cdo ndo era meramente decorativa ou
complementar, mas essencial ao processo revolucionario. A educagdo estética contribuia para
o desenvolvimento das capacidades sensiveis e emocionais do ser humano, possibilitando a
formacdo de sujeitos capazes de engajamento consciente e afetivo na constru¢do da nova
sociedade. Em sua formulagdo mais conhecida, afirma: “A arte organiza o coragdao dos
homens, do mesmo modo que a ciéncia organiza as cabegas, € o seu resultado direto ¢ o
entusiasmo moral das massas” ( Lunacharsky apud Prestes; Tunes, 2017, p. 170).

Enfim, para Lunacharsky a educacdo era tida como uma tarefa de emancipagao
espiritual, tdo importante quanto a reorganizagdo da economia. Segundo Fitzpatrick,
Lunacharsky seria como um “apostolo da iluminagdo”® (Fitzpatrick, 1977, p. 17),
profundamente convencido de que a Revolucdo socialista ndo se realizaria sem uma
transformagao cultural e educativa de mesma profundidade.

Mikhail Nikolaevich Pokrovsky foi uma das figuras centrais da intelectualidade
revolucionaria russa, cuja atuagao no NarKomPros foi de vice-comissario. Destacou-se tanto
no campo da historiografia marxista quanto na formulacdo dos principios educacionais do
Estado soviético. Sua trajetdria evidencia a fusdo entre a pratica revolucionaria e elaboragao
teorica.

Nascido em 1868 em uma familia da nobre, Pokrovsky teve acesso a educagdo formal
desde a infancia até o ensino superior. Formou-se em Historia na Universidade de Moscou,

sob a orientagdo de historiadores da tradi¢do liberal russa, como Vasily Klyuchevsky®® e Paul

87 Termo faz referéncia a ideia do iluminismo, movimento intelectual do século XVIII, que compreendia que o
pensamento racional seria a iluminagdo da sociedade.

88 Vasily Osipovich Klyuchevsky (1841-1911): foi um historiador russo do periodo imperial, reconhecido por
revolucionar a historiografia ao enfatizar fatores geograficos e economicos em detrimento de narrativas politicas
tradicionais. Elegeu-se para a Academia Russa de Ciéncias (1889) e integrou o Partido Democratico
Constitucional.
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Vinogradov®”. Na década de 1890, envolvendo-se na Unido da Libertagio e no movimento
zemstvo, atuando ao lado dos futuros cadetes. (Chernobaev, 2010, p. 41).

A entrada de Pokrovsky no movimento socialista ocorreu no contexto do avanco das
ideias marxistas na Russia na virada do século XIX para o XX. Segundo Bychkov e Korzun
(2001), Pokrovsky poderia ter iniciado sua transi¢do ao marxismo devido sua participa¢do nas
escolas noturnas para operarios, na fabrica Kal Til, em Zamoskvorechye (distrito de Moscou).
Durante o turbulento ano de 1905, Pokrovsky passou a integrar as fileiras do POSDR, em
julho daquele ano conheceu Lénin em uma reunido do partido na Suica, nesse momento
recebeu do lider bolchevique o convite de participar do jornal Proletario, com sede em
Genebra. Nessa passagem também recebeu instrucdes de Krupskaya de como codificar
informacgodes e mensagens (Bychkov; Korzun. 2001).

A partir de entdo este historiador passou a ser pega importante para os bolcheviques
participando ativamente em manifestagdes, palestras e debates contra os cadetes, Bukharin o
apelidou de “historiador com a langa” devido as contundentes e firmes palavras contra seus
opositores (Bychkov; Korzun. 2001). Entre 1906 a 1908, Pokrovsky esteve ligado a tarefas
voltadas a constru¢dao da literatura e imprensa revoluciondria, assim se tornou um alvo da
repressao tsarista, passando para o exilio em 1909, na Franga.

Em seus anos fora da Russia desenvolveu parte importante da sua obra historiografica.
Foi no exilio que produziu sua obra mais relevante do periodo pré-revolucionario, Historia da
Russia desde os tempos mais antigos, publicada em cinco volumes entre 1910 e 1913. Essa
obra ¢ considerada uma das primeiras tentativas sistematica de construcao de uma historia da
Russia a partir dos pressupostos do materialismo historico-dialético (Chernobaev, 2010, p.
47). Pokrovsky rompeu de maneira radical com a narrativa nacionalista e idealista da historia
russa, que exaltava os tsares, os generais e a suposta missao civilizatéria do império. Em sua
leitura da histéria priorizou as relagdes de producdo, os antagonismos de classe e as formas de
dominagdo exercidas pelo Estado russo ao longo dos séculos (Keep, 1972).

Nesse mesmo periodo, alinhou-se politicamente a Lunacharsky e Bogdanov no

grupo ultimatista®®, seguindo seus companheiros na criacdo da escola na ilha italiana de Capri

8 Paul Gavrilovitch Vinogradov (1854-1925): foi um historiador russo-britanico especializado em historia
medieval e juridica. Estudou na Universidade de Moscou, apos conflitos com o governo tsarista, exilou-se no
Reino Unido, em 1902, onde se tornou professor de jurisprudéncia na Universidade de Oxford entre 1903 e
1925. Naturalizado britanico (1918), foi nomeado cavaleiro em 1917 por contribuigdes académicas e servigos
diplomaticos durante a Primeira Guerra Mundial. Morreu em Paris.

0 Grupo fraccionista formado entre os bolcheviques que defendia um ultimato aos deputados do POSDR na I11
Duma, exigindo que se submetessem ao Comité Central do Partido. Lénin afirmava que o grupo ndo acreditava
no trabalho parlamentar nem desejava atuag@o nesse espago institucional.
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e posteriormente em Bolonha, locais onde Pokrovsky lecionou sobre Historia da Russia
(Bychkov; Korzun, 2001). Os ultimatistas, apds romperem temporariamente com o0s
bolcheviques — principalmente depois de acusados de faccionismo na Conferéncia Partidaria
Pan-Russa de 1909 —, fundaram o jornal Vperyod (Avante), passando a ser conhecidos
como vperyodistas. Nesse contexto, Mikhail Pokrovsky foi responséavel pela publicacdo de
artigos, incluindo o texto intitulado “A Questdo Finlandesa”."!

Aos poucos, Pokrovsky rompeu com os vperyodistas e aproximou-se de Trotsky.
Conforme apontam Bychkov e Korzun, o historiador marxista passou a publicar uma série de

artigos intitulada “Da Histéria das Classes Sociais na Riissia’’

no jornal Luta (Borba),
dirigido por Trotsky. Os mesmos historiadores destacam que Lénin via com preocupagdo a
colaboracdo de Pokrovsky no Luta, buscando atrai-lo para as fileiras bolcheviques devido ao
seu talento intelectual.

O retorno do “historiador com a langa” a Russia ocorreu tardiamente, apds os eventos
de fevereiro de 1917: voltou apenas em agosto daquele ano. J& no més seguinte, integrou
o soviete de Moscou como delegado na Conferéncia Democratica. Com a intensificacdo das
acoes bolcheviques para o Levante de Outubro, Pokrovsky tornou-se membro da redagdao do
jornal Izvestia, organizado pelo Comité Revolucionario Militar (CRM). Além da atuacao
intelectual, participou do comando militar do CRM e, ap0s a vitoria revoluciondria, assumiu a
presidéncia do comité para assuntos estrangeiros do CRM, encarregado de manter relagdes
diplomaticas com consules de outros paises (Bychkov; Korzun, 2001).

Com a Revolugdo de Outubro de 1917, Pokrovsky assumiu funcdes de grande
responsabilidade na constru¢ao do Estado soviético. No inicio de 1918 esteve presente na
comitiva para assinatura do Tratado de Brest-Litovsk, por recomendagdo de Lénin, mas ao
longo das negociacdes de paz Pokrovsky se alinhou as diretrizes de Trotsky pela ndo
assinatura do tratado, devido aos termos exigidos pela Alemanha e na esperanca de um
levante revolucionario naquele pais (Bychkov; Korzun, 2001). Como forma de resolver de
fato o fim das agressdes contra a Russia, o governo bolchevique destituiu Trotsky das
negociac¢des e mandou outra comitiva para assinatura do tratado.

No NarKomPros ocupou o cargo de vice-comissario para a educagao, liderando o setor
de educacio superior e cientifica. Teve atuacio na formulagdo dos principios da Escola Unica
do Trabalho, concebida como a base da nova pedagogia socialista. Conforme destaca Keep

(1974), Pokrovsky defendia uma escola que rompesse completamente com o ensino liberal-

" No original ®unnsHaCKHit BOIpOC.
2" No original U3 ucropuu obuiecTBeHHbIX K1accos B Poccun.
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burgués, sendo um instrumento de luta de classes, de constru¢do da nova consciéncia
proletéria e de formagao dos quadros para o socialismo (Keep, 1974).

O compromisso de Pokrovsky com a formacdo dos trabalhadores expressa-se na
criagdo de instituicdes como o Instituto de Professores Vermelhos (IKP) e a Academia
Comunista, fundados nos anos 1920, com o objetivo de formar professores, pesquisadores e
intelectuais alinhados ao pensamento de constru¢do da nova sociedade (Keep, 1974, p. 308).
Essa perspectiva de constituicdo de um novo corpo docente podemos encontrar uma sugestao
de Pokrovsky durante uma das reunides do NarKomPros do qual defende a formagao dos(as)
professores(as) aos moldes do Exército Vermelho, se utilizar da antiga estrutura para formar

as novas.

Juntamente com a organizagdo de uma série de cursos e escolas experimentais, para
a formacdo do novo magistério é necessario, seguindo o exemplo da criagdo do
Exército Vermelho a partir do exército antigo — primeiro restaurado, depois
gradualmente reformado — restaurar também a velha escola, expurgando dela tudo
o que ¢ inadequado as condi¢des atuais, introduzindo desde ja o trabalho fisico e
utilizando todas as iniciativas ja realizadas para reorganizar a escola, finalmente
transformando-a gradualmente, somando e incentivando todo o trabalho futuro nessa
area (Arquivo de Historia moderna da Russia, 2016, p. 373-374).%3

Este historiador marxista acumulou diversos cargos politicos e administrativos na
estrutura do governo soviético: chefiou o Conselho Académico Estatal do NarKomPros, a
Academia Socialista, o Instituto dos Professores Vermelhos, a Associagao Russa de Institutos
de Pesquisa em Ciéncias Sociais e o Arquivo Central (centroarkhiv), além de editar a revista
“Arquivo Vermelho”, dirigir a Istpart (Comissdo para a Historia do Partido) e presidir a
Sociedade de Historiadores Marxistas. Sua atuagdo foi decisiva na organizacao da pesquisa
historica marxista, na reformulagdo do ensino superior sob novos principios socialistas ¢ na
formacdo de quadros cientificos alinhados com o marxismo, tendo preparado uma geracao de
jovens historiadores que se tornaram a vanguarda da ciéncia historica soviética (Bychkov;
Korzun, 2001).

Com participagdo direta na elaboracdo de politicas, contribuiu para decretos como: a
introdu¢@o da nova ortografia, a prote¢ao de patrimonio cientifico e artistico, o aumento dos

salarios para professores(as) e a campanha de erradicacdo do analfabetismo. Foi ainda um

3 Anexo a ata da 61° reunifio (de emergéncia) do Conselho do Comissariado do Povo para a Instrugdo Publica,
datado de 28 de junho de 1920. Tradugao livre. No original: Hapsiay ¢ ycTpoiicTBOM psia KypcoB, ¥ IPH HAX —
OIBITHO-TIOKA3aTEeNbHBIX IIKOJ, JJIS CO3/aHWS HOBOI'O YYHTEIBCTBA HEOOXOIHMMO, Clemys OOpaslly CO3IaHHUs
KpacHoii apmuu W3 cTapoil apmuu, CIepBa BOCCTAaHOBJICHHOH, 3aTéM IOCTENEHHO pPe(phOPMHPOBAHHOM,
BOCCTAHOBHTb M CTapylO IIKOJY, BEIKHHYB M3 MOCJIETHEH BCe HETOJHOE 10 COBPEMEHHBIM YCIIOBHSIM, BBEIS B
Heé cpa3y (H3HYECKUIl TPy U UCIIONB30BaB BCE YKe MPOU3BEAEHHBIC ISl PEOPraHU3allly KOl HAYNHAHHMS,
HaKOHeIl, MOCTEIICHHO PeoOpa3oBbIBasl MIKOJIY, CYMMHUPYs W HOOLIPSIS BCAKYIO JaNbHEHIIy0 padoTy B 3TOM
obnacty.
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defensor ativo da proletarizagdo do ensino superior, promovendo a criacdo das faculdades
operarias (rabfaks), a abolicdo dos exames de admissdo ao ensino superior € mesmo exames

nas aulas do ensino basico, afirmando que:

Vinte e cinco anos atras, ja diziamos: nenhuma verificagdo, nenhum exame. Quando
os exames eram realizados, eu mesmo adaptava o manual de modo que pudesse ser
aprendido em dois dias. Os alunos sabiam Historia porque cada aula era uma
conversa, € no final de um ciclo de conversas havia um trabalho escrito — era assim
que o conhecimento era alcangado. Agora também devemos formular isso de outro
modo — mas de forma alguma sob a forma de exames (Arquivo de Historia
moderna da Russia, 2016, p. 406).>

No campo da historiografia, Pokrovsky foi o principal arquiteto da construcdo da historia
oficial soviética durante os anos 1920. Sua obra de divulgagdo historica, especialmente a
Historia Russa em Breve Esbog¢o, publicada a partir de 1920, tornou-se o manual basico nas
escolas soviéticas, sendo utilizada amplamente na formagao da juventude (Keep, 1974).

Sua visao priorizava as determinagdes econdmicas ¢ as estruturas de classe, o que lhe
rendeu criticas, posteriormente, de “sociologismo vulgar”. Essa critica surgiu principalmente
nos anos de 1930, com a ascensao do stalinismo, Pokrovsky foi acusado de reduzir a histéria a
economia, subestimando o papel da superestrutura, da politica e dos sujeitos historicos
concretos (Keep, 1974). Apo6s sua morte, em 1932, devido a um cancer, sua historiografia foi
formalmente condenada nas resolucdes do Comité Central em 1934. Seus livros foram
banidos, sua influéncia apagada, e ele passou a ser acusado de enfraquecer o patriotismo
soviético e a histdria nacional (Keep, 1974).

Durante o processo de “desestalinizagdao” da sociedade soviética, nos anos 1960,
Pokrovsky foi reabilitado, tendo sua obra parcialmente recuperada e sua importancia
reconhecida tanto na historiografia quanto na historia da educacdo soviética. Esse historiador
foi, enfim, uma peca fundamental na constituicdio de uma tradicdo historiografica, na
implementagao e elaboracdao de politicas publicas estatais, bem como nas formulagdes do
partido.

Infelizmente, ndo dispomos, em portugués, de uma investigacdo aprofundada sobre
suas obras ou mesmo sobre sua biografia, o que torna necessario ampliar nossas pesquisas
acerca desse agente. Do mesmo modo, ndo podemos aprofundar sua visdo educacional devido

aos limites da bibliografia de referéncia; todavia, ¢ possivel afirmar que esteve

4 Discussdo do item 9 do protocolo n° 65. Reunido do Conselho do Comissariado do Povo para a Instrugdo
Publca, 6 de julho de 1920. Tradugdo livre. No original: Jlanpmie MbI 4eTBEpPTh BEKa TOMY Ha3aj TOBOPHIIM:
HUKaKOW NMPOBEPKH, HUKAKUX SK3aMEHOB. DK3aMEHbI YCTPAaHUBAIHCh TOJIBKO [...] M TO 51 MM pa3fenant yu4eOHHK
TaK, YTO €ro MOXKHO OBUTO BBIYYMTBH B ABa IHA. VICTOPHIO OHU 3HAM, IOTOMY YTO Ka)KIBIil YPOK MPEICTaBISIT
co0oii OGeceny, a B KOHIIE psiia Oecell ObUta MMChMEHHAsE padoTa, U TAaKHMM 00pa3oM JOCTHTalNCh 3HAHUSL. Tak u
Tenepb HY>KHO 3TO HHaude (JOPMYJIMPOBATh, HO HUKAK HE B BU/IEC IK3aMEHOB.
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intrinsecamente ligado ao grupo de Lunacharsky, que defendeu a constitui¢do da Escola
Unica do Trabalho. Nesse contexto, fechamos os principais nomes da capula do NarKomPros
que se engajaram na elaboracdo dessa politica educacional.

Passaremos, a seguir, a analise de duas figuras, Viktor N. Shulgin e Moisey M.
Pistrak, que ndo integraram o alto escaldo do Narkompros, mas que foram essenciais tanto na
implementagdo direta da Escola Unica do Trabalho quanto na formulagdo de sua concepgao
educacional.

Viktor Nikolaevich Shulgin nasceu em 10 de junho de 1894, em Ryazan, filho de um
comerciante, desde muito cedo apresentou suas inclinagdes politicas radicais. Sua passagem
pelo Primeiro Gindsio Masculino de Ryazan foi interrompida pela expulsdo devido a
organizacao de uma greve estudantil e distribuicdo de panfletos revolucionarios (Universidade
Regional de Ryazan, 2019). Se formou na Faculdade de Historia e Filologia da Universidade
de Moscou em 1917, nesse momento ja era um ativo militante, liderando a comunidade de
estudantes e integrando grupos social-democratas (Boguslavsky, 1999).

Durante o ano revoluciondrio de 1917 retornou para Ryazan, filiou-se ao POSDR(b)
em outubro, assumindo fun¢des de destaque localmente como secretario do comité executivo
provincial e, posteriormente, como vice-comissario provincial de educagdo. Sua atuacao no I
Congresso de Educag¢ao Publica (1918) e o encontro com Nadezhda Krupskaya foram
decisivos para sua transferéncia para o NarKomPros da RSFSR, onde atuou de 1918 a 1922
como vice-chefe do departamento de reforma escolar, inserindo-o no epicentro da construcao
da nova escola soviética (Boguslavsky, 1999).

O periodo de maior influéncia tedrica e institucional de Shulgin ocorreu entre 1922 e
1931, quando assumiu a dire¢do do Instituto de Métodos de Trabalho Escolar (renomeado
Instituto de Pedagogia Marxista-Leninista, em 1931) e integrou a Secdo Cientifico-
Pedagdgica do Conselho Académico Estatal. Neste contexto, Shulgin, frequentemente em
colaboragio com M. V. Krupenina®, desenvolveu uma teoria pedagégica centrada na
formagdo do “homem novo” socialista. Seu conceito fundamental era a interpretacdo da
educagdo como um sistema complexo de conexdes e relagdes sociais que permeava toda a
sociedade, transcendendo em muito os limites da escola formal, chamada de pedagogia do
meio (cf. Freitas, 2009b, p. 21-35). Shulgin defendia uma visdo abrangente da socializagdo,

onde a andlise pedagdgica deveria incorporar as influéncias de todas as instituigdes — partido,

95 Maria Vladimirovna Krupenina (1888-1941): foi uma revolucionéria bolchevique e editora russa. Atuou no
jornal Pravda durante seu periodo clandestino (1912—-1914), responsavel pela distribui¢do e logistica. Participou
da oposigao de esquerda nos anos 1920. Presa durante os expurgos, foi executada em 1941.
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sovietes, coletivos de producdo, exército, familia — e ndo apenas da escola (Universidade
Regional de Ryazan, 2019).

A frente do Instituto, Shulgin dedicou-se intensamente ao estudo do meio ambiente e
sua pedagogizagdo. Sua equipe desenvolveu metodologias para mapear ¢ classificar as
possibilidades educativas intrinsecas a diferentes contextos sociais (regides industriais,
comunas agricolas), enfatizando a necessidade de diferenciagdo e adaptacao local. Shulgin
colocava a autonomia das criangas e adolescentes como o método pedagogico central,
conferindo grande importancia ao trabalho das organizagdes pioneiras € juvenis como espagos
privilegiados para essa pratica.

Durante os anos de 1930 foi afastado da direcdo do Instituto ¢ do NarKomPros,
Shulgin foi também expulso das fileiras do partido durante os expurgos, sendo enviado para
Chelyabinsk, cidade proxima dos montes Urais na Asia central. Trabalhou como diretor de
planejamento e economista na Fabrica de Tratores, um exilio profissional podemos chamar.

Foi reintegrado ao partido em 1938, retornando a Moscou, mas sua carreira tomou um
rumo diverso. Tornou-se pesquisador associado em museus — inicialmente no Museu Central
Antirreligioso e, a partir de 1940, como pesquisador sénior no Museu N. G. Chernyshevsky.
Encontrou neste campo um novo foco intelectual, dedicando-se ao estudo da difusao do
marxismo na Russia e, em particular, a vida e obra de Nikolai Chernyshevsky, tema sobre o
qual publicou a monografia “Ensaios sobre a Vida e a Obra de N.G. Chernyshevsky”®.
Durante a Segunda Guerra, serviu como propagandista, ministrando palestras a tropas € em
hospitais. Apos o conflito, trabalhou no Museu da Revolugdo da URSS (1942-1952).
Aposentado manteve uma intensa atividade literaria, publicando mais de 300 trabalhos.
Destacam-se seus artigos-memorias sobre encontros com figuras proeminentes como Lenin,
Krupskaya, Lunacharsky e Dzerzhinsky (Universidade Regional de Ryazan, 2019). Viktor
Shulgin faleceu em 27 de setembro de 1965, em Moscou.

O pensamento educacional de Viktor N. Shulgin destacou-se pela contribuicdo na
elaboracdo tedrica sobre a politecnia, afirmada e reafirmada por autores e autoras
apresentados anteriormente — ndo concebida como mero treinamento profissional, mas como
um sistema educativo amplo e articulado ao projeto de transformagao social. Em sua proposta,
o trabalho ndo era uma disciplina isolada, mas o principio organizador do curriculo. Shulgin
situa a politecnia como uma proposta nascida na sociedade burguesa, mas que encontra sua

plena expressdo e potencial transformador no periodo de transi¢ao socialista (Nobre, 2019).

%6 Tradugio livre. No original: Ouepku »xwu3au u TBopuecta H.I'. UepHblmeBckoro.
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Para Shulgin, a politenica representava mais do que uma formagao pluriprofissional; é
um sistema inteiro de reeducagdo das massas (Nobre, 2019, p. 230) cujo centro € a articulacao
dialética entre trés dimensdes fundamentais: o trabalho produtivo, o ensino teérico € o
trabalho politico-social.

Sendo em relacdo a escola do trabalho, considerada a materializacdo dos trés pontos
anteriores, para Shulgin deveria levar em consideracdo nao qualquer tipo de trabalho, mas no
ambito escolar deveria ser aplicado com um carater pedagdgico, aquilo que denominou de
trabalho socialmente necessario. Seu debate ¢ com correntes do escolanovismo que
acreditavam que apenas realizar uma atividade pratica durante as aulas seria uma forma de
desenvolver o trabalho, ou mesmo as compreensdes entre os(as) sovi€ticos(as) que

acreditavam nessa perspectiva.

Por trabalho social, vamos entender o trabalho de organizagdo da escola ou do
destacamento dos pioneiros, orientado para a melhoria da economia e da vida, para
elevar o nivel cultural do meio, trabalho que d4 determinados resultados positivos
[...], isso em primeiro lugar; em segundo, € o trabalho pedagogigamente valioso; em
terceiro, o que esta incluido no segundo ponto, [...] é aquele trabalho que estd em
conformidade com as forgas dos adolescentes e com as particularidades da sua
idade, porque, se o trabalho socialmente necessario ndo estd em conformidade com
as potencialidades das criancgas, se as forcarmos a fazer tal trabalho, o qual ndo
podem realizar sem prejuizo para o seu organismo, ele sera um trabalho inutil, que
mina as suas forcas e desvaloriza aquele efeito que receberiam como resultado do
trabalho (Shulgin, 2013, p. 90).

O trabalho socialmente necessario ¢ fonte para sua proposta de pedagogia do meio,
segundo Luiz Carlos de Freitas (2009b) seria esse conceito o elo perdido que interligaria
teoria e pratica, assim a pedagogia do meio passa a ser a forma de analise e interferéncia na

realidade das pessoas que estdo envolvidas no processo de ensino-aprendizagem.

O trabalho socialmente util ¢ a conexo entre a tio propalada teoria e pratica. E pelo
trabalho, em sentido amplo, que esta relagdo se materializa. Dai a maxima: ndo basta
compreender o mundo, ¢ preciso transforma-lo. A escola é um instrumento de luta
no sentido de que permite compreender melhor o mundo (dominio da ciéncia e da
técnica) com a finalidade de transforma-lo, segundo os interesses e anseios da classe
trabalhadora (do campo e da cidade), pelo trabalho. Nao se trata, portanto, de
qualquer “atividade”. Mais ainda, ndo se trata de uma “pratica tedrica” ou de um
exercicio ilustrativo sobre um determinado trabalho. A escola esta conectada ao seu
meio, as suas contradi¢des e lutas, as quais necessitam da contribui¢do da ciéncia e
da tecnica - ndo, porém como uma formadora e quadros técnicos (grifos do autor,
Freitas, 2009b, p. 34).

Através de atividades concretas que desenvolvem simultaneamente habilidades
praticas e consciéncia politica. Como enfatiza Nobre, “a préxis refere-se aos trabalhos
politico-sociais realizados junto a comunidade que a escola estd inserida. Esse termo aparece
para elucidar que tais trabalhos também s3o necessdrios no processo de formacdo da
consciéncia revolucionaria” (2019, p. 224).
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Essa concepcao se traduz na exigéncia de reorganizagao radical da escola. Shulgin ndo
propde apenas uma mudanca metodologica, mas a transformagdo da propria estrutura escolar:
“No lugar de escolas solitarias — um sistema de escolas; no lugar do trabalho individual do
professor — o trabalho coletivo de professores de uma série de escolas; no lugar de quatro
paredes monasticas — a introdug@o da escola na atualidade ampla; no lugar de criangas sem
direitos — criangas-edificadoras” (Shulgin apud Freitas, 2009b, p. 25). A escola deve tornar-
se parte organica do processo de construcdo socialista, rompendo com o isolamento
institucional e tornando-se um espago de organizagdo da vida coletiva

Essa compreensdao de Shulgin se articulava com seu conceito de politecnismo, que
“pressupdoe o dominio da técnica, ndo pode ser reduzido a isto, pois ele se liga
necessariamente, a elevacao da cultura geral” (Dalmagro; Bahniuk, 2021, p. 3). Ele via a
politecnia como etapa preparatoria rumo a formacao omnilateral. Nas palavras de Shulgin,
citadas por Nobre: “uma sociedade organizada sob os moldes comunistas permitird aos seus
membros utilizar, sob todos os aspectos, as suas capacidades desenvolvidas de modo
multilateral” (Shulgin apud Nobre, 2019, p. 229-230).

Desse modo, ¢é inserido o conceito de atualidade de forma estruturante. A atualidade
nao ¢ meramente o “presente” cronoldgico, mas a expressao concreta das contradigdes de
classe, das disputas ideologicas e das tarefas politicas colocadas a sociedade soviética em
transi¢do ao comunismo. Shulgin insiste que a escola deve estar “cada vez mais impregnada
pela atualidade” (Freitas, 2009b, p. 22), o que implica que a formagdo das criangas deve ser
orientada pelas exigéncias do tempo historico, isto ¢, pela construcdo da sociedade sem
classes. A pedagogia do meio, portanto, ndo se limita a adaptar o ensino as condi¢des locais,
mas deve ser uma mediacdo ativa entre o sujeito e o processo historico, formando lutadores e
construtores da nova ordem social.

E nesse ponto que se insere o principio da autodirecdo, ou autogestio. Longe de
significar apenas uma forma de “participagdo” dos(as) estudantes na vida escolar, a
autodire¢do ¢ compreendida como um processo formativo de carater politico, pelo qual os
sujeitos desenvolvem sua capacidade de organizar, deliberar, assumir responsabilidades e agir
coletivamente em consonancia com os interesses da classe trabalhadora. A pedagogia do
meio, assim, estrutura-se em uma perspectiva formativa integral, que articula praxis social,
coletividade e desenvolvimento omnilateral.

A esséncia da proposta de Shulgin, que ele préprio denominou inicialmente como o

desenvolvimento de uma “escola-comuna” aberta ao ambiente, evoluiu para a teoria do
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“definhamento da escola”. Este conceito radical representava uma tentativa de avangar
principios da pedagogia progressista de John Dewey — como a aprendizagem baseada na
experiéncia e na atividade — com o pensamento marxista-leninista, visando criar um modelo
institucional diametralmente oposto a “escola de estudos” tradicional. No modelo pensado por
Shulgin, a escola formal como espaco primario de transmissdo de conhecimento deveria ser
superada. Os(as) estudantes aprenderiam diretamente nas fabricas, laboratérios e bibliotecas
publicas; o curriculo baseava-se no trabalho produtivo e na integragdo na vida da empresa; as
salas de aula transformavam-se em espagos de trabalho autdbnomo; os manuais escolares eram
substituidos por cadernos de exercicios; e o método de projetos era elevado a principal forma
organizativa. A escola idealizada por Shulgin transformava-se em uma “oficina da empresa”
ou um “departamento da fazenda coletiva” (Freitas, 2009b; Shulgin, 2013).

Enfim, Shulgin ¢ uma figura central para compreender uma vertente do projeto
educacional soviético. Seu tom acido e o engajamento radical na superagdo das estruturas
educacionais burguesas marcaram sua trajetoria na constru¢do do socialismo. No Brasil, seu
pensamento ganhou relevancia a partir da tradu¢do de suas obras (Freitas, 2009b; Shulgin,
2013) e da incorporacao de suas ideias em escolas vinculadas a movimentos sociais, como as
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST (Bahniuk, 2015). Todavia, ainda
sdo necessarios maiores esfor¢os investigativos — especialmente para ampliar o debate sobre
sua concepgao de escola e a pedagogia do meio.

Outro autor fundamental para compreensio da Escola Uncia do Trabalho foi Moisey
Mikhailovich Pistrak, nascido em 3 de setembro de 1888, em Kamenets-Podolsky, situada no
oeste da Ucrania. Oriundo de uma familia de escriturdrio que se mudou para Lodz em 1895.
Durante a Revolucdo de 1905-1907, participou de circulos ilegais ligados ao Bund (Unido
Geral dos Trabalhadores Judeus da Lituania, Polonia e Russia), atividade que resultou em sua
expulsdo da escola. Concluiu seus estudos secundarios como estudante externo em um ginasio
particular, iniciando sua carreira docente em 1906 como professor de matematica em escolas
privadas de Varsdvia. Formou-se no Departamento de Fisica e Matematica da Universidade
de Varsovia em 1914 (Boguslavsky, 1999).

Durante a Primeira Guerra Mundial, particularmente na retirada do exército russo em
1915, forcou Pistrak a deslocar-se para as regides centrais da Russia como refugiado. Diante
os eventos revolucionarios de 1917, em Moscou, assumiu a chefia do departamento cultural e

educacional do Conselho de Deputados Operarios de Zamoskvoretsky (Distrito de Moscou).
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Em 1918, passou a integrar NarKomPros, participando ativamente da elaboracdo do curriculo
para a nova escola soviética (Ivanovich, 2024).

No periodo de 1920 a 1931 dirigiu a Escola-Comuna Experimental de Demonstragao
de Moscou, batizada em homenagem a P. N. Lepeshinsky. Nesta instituicdo modelo, Pistrak
materializou seu ideal de combinar educacdo geral com trabalho produtivo. Em 1924, filiou-
se ao Partido Comunista Russo — PCR(b).

Paralelamente ao trabalho na escola-comuna, Pistrak exerceu influéncia significativa
na politica curricular nacional. Entre 1925 e 1927, chefiou a comissdo da se¢do cientifica e
pedagogica do Conselho Académico Estadual (GUS) responsavel pelos programas das escolas
de ensino secundario. Em 1931, ap6és o fechamento da escola-comuna no contexto das
mudancas politicas da €época, Pistrak foi nomeado chefe do departamento de pedagogia do
Instituto Pedagodgico Estadual de Rostov-on-Don (atual Universidade Federal do Sul),
recebendo o titulo de professor. Logo passou a ocupar o cargo de vice-reitor de pesquisa e
depois reitor interino.

Neste periodo, dedicou-se a sistematizagdo teorica, publicando em 1934 o primeiro
livro didatico soviético de pedagogia para universidades, sob sua direcdo. Esta obra
apresentava uma visdo marxista da pedagogia, abordando temas como os fundamentos
psicologicos dos métodos de ensino, os principios da educacdo, as formas de organizacao
escolar, o autogoverno e, de forma pioneira e detalhada, a questao da estimulagdao no processo
de aprendizagem, enfatizando a necessidade de considerar os interesses e necessidades
pessoais dos alunos na analise da atividade educativa. Em 1936, foi transferido para Moscou
para dirigir o prestigiado Instituto Central de Pesquisa de Pedagogia do Instituto Comunista
Superior de Educacao (Boguslavsky, 1999).

Em 1937, durante os processos de Moscou foi preso sob acusagdes falsas de atividades
“contrarrevoluciondrias” e executado extrajudicialmente em 25 de dezembro desse mesmo
ano. Somente em 1956, durante o periodo de desestaliniza¢do, foi plenamente reabilitado
postumamente.

Assim como os demais pioneiros da educacdo soviética o pensamento educacional de
Moisey M. Pistrak destaca-se pela centralidade do trabalho como categoria fundante da escola
socialista. Sua obra esta diretamente vinculada ao esforgo coletivo da Revolugdao de Outubro
em reorganizar o sistema educacional nos moldes de uma nova ordem social, buscando
romper com os paradigmas herdados da pedagogia burguesa. Pistrak compreende a escola ndo

apenas como um espago de transmissdo de saberes, mas como uma instituicdo engajada na
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formag¢do de um novo tipo de sujeito: o(a) trabalhador(a) consciente, politicamente ativo e
integrado ao projeto socialista.

Para Pistrak, “a questdo ndo estd nem na propria ciéncia € nem no proprio trabalho (...)
mas sua ligagdo as finalidades mais gerais da vida” (Pistrak apud Dalmagro; Bahniuk, 2021,
p- 4). Assim, o conteudo educacional adquire sentido apenas se articulado aos fins histéricos e
politicos da revolucdo, isto €, a constru¢do da nova sociedade. Conforme apontado por
Dalmagro e Bahniuk (2021) a proposta de Pistrak em relagdo ao trabalho na escola ¢
sintetizado em trés niveis de envolvimento dos(as) estudantes: o autosservigo, as oficinas € o
trabalho produtivo coletivo. Cada um desses niveis estd vinculado ao desenvolvimento de
atividades praticas, habitos coletivos e capacidade de organizagdo e deliberagdo, inserindo a

escola no ritmo da vida social e econdmica do pais.

A atividade manual na escola ndo serve para ligar o ensino e o trabalho, ela estd em
intima relacdo com o objetivo geral da vida. Nessa medida € claro que certas praticas
mandais podem ser executadas na escola sem relacdo imediata com as “disciplinas”
ensinadas e que os conhecimentos cientificos “teéricos", ¢ mesmo abstratos, podem,
eventualmente, ser aprendidos em si mesmos, sem aplicagdo ao tipo de irabalho
manual correspondente. O principal é que o trabalho e os conhecimentos cientificos
tenham o mesmo objetivo, que a pratica seja generalizada e sistematizada pela
teoria, que a pratica, afinal de contas, se baseie em leis teodricas. E essencial, sem
duvida, que os conhecimentos tedricos que ndo tenham valor intrinseco sejam
aprendidos com a ajuda do trabalho, mas € preciso sobretudo que o trabalho e a
ciéncia sejam sintetizados em nossa marcha geral para o regime socialista, se
quisermos atingir nossos objetivos pedagogicos por intermédio de sua unidade
indissoluvel (Pistrak, 2011, p. 93).

Uma das propostas de Pistrak sobre sua composi¢cdo de um sistema pedagdgico foi o
ensino por complexos, concebido ndo como uma técnica metodolédgica isolada, mas como
uma forma de sintetizar a realidade de maneira dialética, superando a fragmentagdo do
conhecimento. O ensino deve assim, orientar-se por temas que mobilizem os(as) estudantes
em torno de problemas concretos e socialmente relevantes, vinculando ciéncia, trabalho e vida
cotidiana. Essa organiza¢do curricular ¢ concebida como instrumento de leitura e intervencao
no mundo, cujo objetivo € preparar lutadores e construtores do regime socialista (Tuleski,

2021).

Para Pistrak (2011), o trabalho realizado por centro de interesse era erradamente
chamado de método de complexo, pois seria mais correto denominar “[...] de
método experimental ou de organizagdo do programa de ensino segundo os
complexos” (PISTRAK, 2011, p. 105, grifos do autor). O objetivo desta organizagdo
proposta no programa oficial era conduzir o estudante a compreender a realidade do
ponto de vista marxista, entendendo-a de modo dinamico. Por isso: “O estudo deve
mostrar as relagdes reciprocas existentes entre os aspectos diferentes das coisas,
esclarecendo-se a transformacdo de certos fendmenos em outros, ou seja, o estudo
da realidade atual deve utilizar o método dialético” (PISTRAK, 2011, p. 107, grifos
do autor). Somente assim o complexo deixaria de ser uma mera técnica para tornar-
se “[...] um sistema de organizagdo do programa justificado pelos objetivos da
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escola” (PISTRAK, 2011, p. 107, grifos do autor). No entanto, alertava para o fato
de que ndo era qualquer complexo ou centro de interesse que atendia aos objetivos
propostos (Tuleski, 2021, p. 247).

Ao longo de sua obra, Pistrak ndo deixou de formular criticas contundentes as
pedagogias reformistas. Rejeitava tanto a rigidez autoritaria da escola tsarista quanto a adogao
acritica das pedagogias escolanovistas, como o Plano Dalton.”” Considerava que a
incorporagdo irrefletida dessas metodologias desvirtuava os objetivos revoluciondrios da
escola soviética. A pedagogia soviética deveria partir de seus proprios fundamentos tedricos e
politicos, fincados no materialismo historico e na luta de classes (Tuleski, 2021).

Outra critica essencial formulada por Pistrak refere-se ao esvaziamento dos contetidos
escolares sob o pretexto de vinculagdo ao trabalho. Na obra Pedagogia, de 1934, ele aponta o
risco de a organizacao por complexos levar a dilui¢ao dos conhecimentos cientificos e a perda
da sistematicidade do ensino. Tal critica nao representava, contudo, um abandono da proposta
inicial, mas uma adverténcia sobre a necessidade de rigor e profundidade no desenvolvimento
da escola socialista (Freitas, 2009b).

A concepgao de politecnia em Pistrak pode ser encontrada em sua obra Em Ensaios
sobre a Escola Politécnica (2015), no qual o define como um sistema dividido em trés partes:
a educagdo politécnica (formacdo da capacidade para o trabalho criativo coletivo e
desenvolvimento de habilidades inventivas), a formagao politécnica (constru¢ao de conceitos
cientificos sobre os fundamentos da produgdo) e o treinamento politécnico (dominio
operacional de ferramentas elementares). Essa estrutura ndo se reduz a preparagdo para o
mundo do trabalho, mas visa a formacdo omnilateral — sintese dialética entre
desenvolvimento intelectual, fisico e técnico que permitiria ao individuo “reconstruir o
ambiente de trabalho, transformando-o de sua forma dividida, alienada e explorada, para o
trabalho social, autogerido” (Dalmagro; Bahniuk, 2021, p. 3).

A originalidade de Pistrak reside na articulagdo entre politecnismo e principio da
atualidade. Para o autor, a escola politécnica sé se efetivaria mediante integracdo orgénica
com as transformagdes materiais da sociedade soviética. Essa premissa exigia romper com o

isolamento institucional. As oficinas interescolares, por exemplo, deveriam funcionar como

% O Plano Dalton foi um método pedagégico de origem estadunidense, criado por Helen Parkhurst em 1920,
baseado na autoaprendizagem, flexibilidade curricular e responsabilidade individual do(a) estudante. Na URSS,
durante o periodo da Nova Politica Econdmica, algumas escolas experimentais adotaram-no brevemente (1922-
1924) como parte de reformas educacionais inspiradas em modelos ocidentais. Entretanto, essa abordagem foi
severamente criticada por educadores, como Moisey M. Pistrak e Nadezhda Krupskaya, por seu individualismo e
falta de énfase no trabalho coletivo, contradizendo os principios socialistas. Pistrak, em particular, via o Plano
Dalton como uma técnica fragmentada, incapaz de promover a compreensdo das "relagdes reciprocas" da
totalidade social, conforme defendido em sua obra. Cf. Bittar; Ferreira Jr., 2023; Pistrak, 2011.
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base produtiva e técnica do politecnismo, espacos onde os(as) estudantes experienciariam

cadeias produtivas completas — da matéria-prima ao produto.

Se quisermos que as criangas compreendam verdadeiramente o que e a técnica da
grande industria, ndo podemos nos limitar a mostra-la ou facultar a leitura de tudo o
que lhe diz respeito. As criangas devem tocar o material, convencendo-se pela
pratica das vantagens e do grau de perfeicdo que esta ou aquela forma de trabalho
comporta; devem compreender as diversas variantes do progresso no nivel das
maquinas-ferramentas ¢ das maquinas-motrizes. E preciso participar do trabalho
para compreender a esséncia da divisdo do trabalho. Para compreender o trabalho de
uma maquina, € preciso sentir diretamente o que ¢ de fato a mecanizagdo da
produgdo (Pistrak, 2011, p. 51).

O politecnismo de Pistrak apresentava o trabalho produtivo como eixo organizador do
curriculo, integrando teoria e pratica. Nas oficinas de metalurgia ou tecelagem, problemas
matematicos surgiam do célculo de resisténcia de materiais; questdes quimicas emergiam de
processos de tingimento; a fisica materializava-se no estudo de maquinas.

Enfim, Moisey M. Pistrak ¢ um agente fundamental para concepcdo dos pilares
educacionais da Escola Unica do Trabalho, durante os anos de 1930 sua proposta foi renegada
voltando a tomar destaque nos anos de 1960. Assim como Shulgin, este autor possui forte
entrada no campo pedagdgico brasileiro, sendo uma referéncia com mais obras traduzidas e
trabalhos académicos produzidos®®.

Em sintese, a formacao e atuagdo do NarKomPros nos anos iniciais da Revolugao de
Outubro evidenciam a complexidade do processo de construgdo de uma politica educacional
socialista. Longe de se tratar de um aparato técnico-burocratico, o Comissariado do Povo para
a Instrucdo Publica constituiu-se como instrumento politico-pedagdgico de transformacgao
estrutural da sociedade, fundamentado em principios ideologicos claramente definidos e
enraizado em sua realidade. Ao articular a centralizagdo estatal com mecanismos de
participagdo popular e ao assumir a educa¢do como campo estratégico da luta de classes, o
NarKomPros buscou romper com os resquicios da educacao tsarista e instaurar uma escola
voltada a formac¢ao omnilateral do ser humano, orientada pelos ideais da revolugdo socialista.
A atuagdo de figuras como Lunacharsky, Krupskaya e outros intelectuais comprometidos(as)
com o projeto revolucionario ndo apenas estruturou os fundamentos da Escola Unica do
Trabalho, mas também instaurou uma nova racionalidade educacional, que superava os
limites do escolanovismo liberal e assumia o trabalho como categoria fundante da pratica
pedagbgica. A andlise desse processo revela que as politicas educacionais soviéticas nao

foram abstragcdes tecnocraticas, mas expressdes concretas das contradi¢des, disputas e

%8 Pelo banco de teses ¢ dissertagdes da Capes o nome de Pistrak aparece em 51 trabalhos entre dissertagdes €
teses. Alguns destaques: Fedato, 2022; Bahniuk, 2015; Quaresma, 2011; Junior, 2008; Cruz, 2022; Silva, 2016.
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avancos de uma revolugdo em curso, oferecendo contribui¢des decisivas para o pensamento

pedagbgico critico contemporaneo.

4.2 A organizacio e implementacio da Escola Unica do Trabalho entre 1917-1921

O filme Outubro, de Eisenstein, langado em 1927 na comemoragdo dos 10 anos da
Revolucao Bolchevique de Outubro de 1917, fundou e firmou um tipo de narrativa que
configurou o imaginario sobre as revolucdes. Essa obra apresenta a visdo da tomada de poder
pelo proletariado e campesinato russos, mas parte de premissas da narrativa oficial, que se
projetava em virtude das comemoracdes. Vladimir Lénin foi um grande entusiasta do cinema.
Ele entendia que esta arte era a nova forma de propaganda para as massas. Nesse sentido,
incentivou o desenvolvimento do cinema soviético. Para o cinema se tornar acessivel a grande
populagdo russa e, mais ainda, para apresentar filmes, seriam necessarios fortes investimentos
estatais, o que nao era algo tao facil de executar, considerando as dificuldades dos primeiros
anos revolucionarios.

Assim, ainda em 1917, nasceu o 6rgao que seria o responsavel pela fundamentagao,
organizacao e divulgacdo das artes e educagdo na Republica Socialista, o Comissariado do
Povo para a Instrucio Publica (NarkomPros®®). Seu decreto de fundagdio foi assinado por
Lénin, como chefe do Comité Executivo Central ¢ do Comité do Comissariado do Povo,
publicado no jornal Pravda em novembro de 1917 (Freitas; Caldart, 2017, p. 267).

A chegada dos bolcheviques aconteceu na madrugada de 25 de outubro; pelo filme de
Eisenstein tem-se no¢do da tensdo daquela noite. Os momentos que precederam o Congresso
Pan-Russo dos Sovietes marcaram o fim do governo provisorio. A Guarda Vermelha tomou
Petrogrado, partindo para invadir o Palacio de Inverno. A narrativa produzida por Eisenstein
traz um jogo de imagens entre os acontecimentos do congresso e o assalto ao palacio, um jogo
de cenas que gera ansiedade ao(a) espectador(a), levando-o(a) a refletir sobre como deve ter
sido aquela tensa madrugada de 25 de outubro de 1917.

O historiador francés Marc Ferro descreve que, apds a tomada do Palécio de Inverno,
ao mesmo tempo os bolcheviques tornaram-se maioria no Congresso dos Sovietes, tendo

passado a lideranca para Lénin, Trotsky e Lunacharsky. Nessa perspectiva, podemos ver a

0 HapoaHblil KOMHECCApPUAT NPOCBEIIEHHS, €M TUSSO.
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importancia perante a Revolugao daquele que passou a ocupar o cargo de Comissario do Povo
para a Instrugdo Publica: Lunacharsky.

A figura de Lunacharsky foi incontestavel ao ser proposta durante a reunido. Segundo
Sheila Fitzpatrick, Lénin foi a garantia da indicac¢do, por mais que ninguém do partido ou dos
aliados tivesse feito oposi¢do ao nome dele. Para a historiadora australiana, havia um certo
desdém pelas questdes educativas; assim, nenhuma pessoa entrou em disputa pelo cargo
responsavel pelo NarkomPros, em contraposi¢do a outros comissariados como Guerra,
Marinha e Relagdes Exteriores (Fitzpatrick, 1977). A cipula do NKP em sua primeira
formacdo logo que foram empossados pelo Conselho de Comissarios do Povo (Sovnarkom)
contava com: Lunarcharsky, Kruspskaya, Mikhail K. Pokrovski!®’, Vera Menzhinskaia'®!,
Ludmila Menzhinskaia'®?, V. M. Pozner'®®, Dora Lazurkina'®, D. I. Leschenko'®”, F. L
Kalinin'%® Lebedev-Polianski'’’, Vera Bonch-Bruevich'® e I. B. Rogalslci!?’ (Fitzpatrick,
1977, p. 28-29).

Estabelecidos em seus cargos, coube aos comissarios reorganizarem a estrutura de
seus ministérios, primeiramente realizando um levantamento do estado em que se
encontravam. Nas primeiras reunides do NarkomPros, discutiram quais seriam os elementos

constitutivos do comissariado, qual era o aspecto geral das escolas, um levantamento das

100 Mikhail Nikolaevich Pokrovski (1868—1932): historiador e teérico marxista soviético, figura central na
constru¢do da historiografia oficial do regime bolchevique. Liderou Narkomprose e fundou institui¢des
académicas marxistas. Morreu em Moscou no contexto dos grandes expurgos.

101 Vera Menzhinskaia (1885-1951): pedagoga soviética, participou da reforma educacional pos-Revolugio de
1917, defendendo métodos de ensino marxistas. Trabalhou no Narkompros) e colaborou com organizagdes de
educacdo proletaria.

102 Ludmila Menzhinskaia (1880-1933): revolucionaria bolchevique e irmd de Vera Menzhinskaia. Ocupou
cargos administrativos no governo. Faleceu em circunstincias obscuras durante os expurgos.

103 V]adimir Mikhailovich Pozner (1905-1992): escritor e intelectual soviético de origem francesa. Conhecido
por obras como Partida de Xadrez (1929), que retrata a Guerra Civil Russa. Teve carreira literaria marcada por
tensdes com a censura stalinista.

04 Dora Abramovna Lazurkina (1884-1974): revolucionaria russa que atuou na Revolugio de
Outubro.Participou do Narkompros responsavel pelo setor das creches. Foi responsavel pelo Instituto
Pedagogico Herzen, posteriormente no Comité Regional de Leningrado, foi vice-secretaria da Comissdo de
Controle do Partido de Leningrado. Presa e condenada a cinco anos de exilio em 1937; sua sentenca foi
posteriormente alterada para prisdo no Gulag e libertada em 1955.

105 Dmitry Ilyich Leshchenko (1876-1937): foi um revolucionario bolchevique, professor ¢ um dos fundadores
do cinema soviético, trabalhou como primeiro chefe do Departamento Fotografico e Cinematografico do
Narkompros.

106 Fyodor Ivanovich Kalinin (1882-1920): revolucionério bolchevique € critico literario. Militante desde 1903,
participou da Revolugdo de 1917. Defendia a "cultura proletaria” e integrou o Proletkult. Morreu jovem, vitima
de doenga.

107 Pavel Ivanovich Lebedev-Polianski (1881-1948): critico literario € politico soviético. Dirigiu a Glavlit e o
Instituto de Literatura Russa. Teve papel central na politica cultural dos anos de 1930, promovendo o realismo
socialista.

108 Vera Bonch-Bruevich (1869-1918): revolucionaria bolchevique, trabalhou com educagdo popular e
organizac¢des feministas antes da Revolug@o. Morreu durante a Guerra Civil.

109 Sem dados biograficos precisos.
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condi¢des das escolas e bibliotecas do pais, além de discutir nomes para sua composi¢do. Em
ata da primeira reunido da Comissdo Estatal de Educagdo, em 21 de novembro de 1917, houve
apresentacao de informe sobre a organizacdo dos departamentos do comissariado, o que foi

seguido pelos encaminhamentos:

1) Convidar o camarada Galkin para o Departamento de Alfabetizacao Universal;

2) aprovar o camarada Egorov como Comissario da Academia de Ciéncias;

3) confiar o desempenho das fungdes do secretario da Comissao Estatal E. N.
Adamovich;

4) nomear o camarada Zhernovetsky como chefe das escolas municipais;

5) nomear o camarada Kuzmin como chefe do Departamento de Educacdo
Profissional; como seu assistente - o fisico Nikolaev;

6) convidar o camarada Buchbinder para administrar a biblioteca;

7) convidar S. D. Stasova para trabalhar em qualquer um dos departamentos do
Comissariado do Povo para Educagéo;

8) oferecer ao camarada Agafonova a chefia do Departamento Cientifico;

9) oferecer ao camarada Kryzhanovsky a chefia do Departamento de Conhecimento
Técnico;

10) convidar pessoas especializadas para trabalhar no Comissariado de Educagio
Publica, pagando pelo seu trabalho no valor de 10 a 15 rublos (Arquivo da historia
moderna da Russia, 2012, s/p).'!°

Segundo Fitzpatrick, os nomes de Nadezhda Krupskaya e Mikhail K. Pokrovsky
foram indicagdes diretas de Lénin; os demais nomes, Lunacharsky e os membros do Comité
Estatal da Educagao foram indicando. Houve a tentativa de formular dois nucleos dirigentes
da educagao: um seria o proprio Comissariado € o outro a Comissao Estatal de Educagao. O
primeiro ficou responsavel pelos atos executivos e o segundo pelo aspecto administrativo e de
formulacdo das politicas publicas. Ambos possuiam autonomia e, portanto, eram
independentes entre si. No entanto, como o0s integrantes eram os mesmos em ambos 0S
orgaos, perdeu-se o carater de independéncia. (Ginzburg, 2012).

Os primeiros momentos pds-chegada dos bolcheviques foram marcados pela oposicao
de certos setores. Os dias que seguiram o 25 de outubro caracterizaram-se por boicotes e
sabotagens por parte dos opositores dos revolucionarios. Em reunido do Comité Estatal de
Educacdo, em sua primeira sessdo, solicitou-se o envio de soldados da Guarda Vermelha as
suas instalagdes, devido ao risco de ataques. Fitzpatrick apresenta um depoimento de Iuri

Flaxerman sobre os funcionarios do antigo Ministério diante do novo poder nele constituido:

110 Tradugdo livre. No original: “1) Tpurnacuts 1. Fankuna B OTaen mo BceoOuIel TpaMOTHOCTH; 2) yTBEPAUTH
1. EropoBa xommccapoM AxaJeMuu HayK; 3) TOpPYYHTb HCIIOJIHEHHE OOSM3aHHOCTEH cekperaps
locymapcrBenHoit komuccun E. H. AnamoBuy; 4) 3aBemyronM MYHHIMIATBHBIMHU IIKOJIAMH HAa3HAYUTH T.
XKepnosenxkoro; 5) 3aBeaytommm OtaenoMm npodecCHOHATBLHOTO 00pa3oBaHUs Ha3HaunTh T. Ky3pMmuHa; B
KadyecTBe ero MOMOIIHMKA - pu3nka Hukomaesa; 6) npuriacuts T. ByxOnnzaep s 3aBeoBaHus OHMOIMOTEKOM;
7) npemnoxuts C. JI. CracoBoit paboraTh B J000M M3 oTaenoB KommccapuaTa HapOIHOTO NMPOCBEUICHUS; &)
MIPeVIOXKNTE T. Arad)oHOBOM 3aBenoBaTh Haydnemm otnenom; 9) npemioxuts T. KpepkanoBckoMy'l 3aBeoBaTh
OtnenoM TexHuueckux 3HaHWM; 10) mpuriacuTh cBeXymMX JWI s paboTel B Komuccapmare HapoJHOTO
IIPOCBELICHMs], OIUTauMBast X Tpyx B pazmepe ot 10 1o 15 py6.”

200



Todos os funcionarios daquela grande organizagdo continuavam ocupando seus
cargos. Houve sabotagem em todos os ministérios, bancos e outras instituigdes, ¢ a
maioria dos funcionarios e empregados ndo retornou ao trabalho. No entanto, no
Ministério dos Palacios, havia completa ordem; todos chegaram pontualmente ao
trabalho e comegaram a preencher documentos como se nada tivesse acontecido
(Fitzpatrick, 1977, p. 29).

Flaxerman passou pela humilhacdo de ser ignorado, enquanto os funcionérios do
Ministério da Educacdo ndo reconheciam o poder soviético e muito menos a autoridade de
Lunacharsky. A dificuldade foi generalizada. John Reed escreveu sobre a apresentagdo de
Trotsky no Ministério do Exterior: ele foi recebido sob ataque dos funcionarios, que
trancaram as portas e expulsaram o novo comissario. Foi necessario arrombar as fechaduras
para adentrar o prédio; logo em seguida, todos os antigos funcionarios demitiram-se, mas ja
haviam conseguido fazer desaparecer os tratados secretos assinados pela dire¢do anterior
diante dos paises beligerantes. (Reed, 2002, p. 319).

Complementando, Victor Serge escreveu que, em Moscou, a sabotagem era a principal
tatica contrarrevolucionaria, principalmente no que dizia respeito ao abastecimento e a oferta
de servigos publicos. Moscou tinha cerca de 16 mil funciondrios; todos iniciaram uma greve
que durou quatro meses, em uma cidade ja a beira do colapso durante a guerra de 1914. Desse
modo, a fome ¢ as epidemias alastraram-se por suas ruas. (Serge, 2007, p. 121).

As memorias de Lunacharsky sobre a receptividade dos antigos funcionarios do
Ministério da Educagdo corroboram o relato de Flaxerman e John Reed. O Comissario do

Povo escreveu dessa forma sobre sua chegada ao ministério:

Por de acordo o poder dos bolcheviques com os funcionarios do Ministério do
Ensino Publico verificou-se ser impossivel. Os funcionarios enveredaram pelo
caminho da sabotagem e fizeram abertamente saber que ndo se renderiam nunca. [...]
entrimos em salas completamente vazias (Lunacharski, 1988, p. 250).

A primavera de 1918 marcou o inicio da guerra civil declarada. Forgas reacionarias,

1" conhecidos como brancos,

burguesas, monarquistas e mercenarios ligados ao imperialismo!
levantaram-se belicamente contra o governo soviético. Foram trés anos de extrema
dificuldade. Naquele momento, o poder soviético buscou garantir sua sobrevivéncia
militarmente, consolidar-se politicamente perante as massas e construir as bases de um novo
Estado. Nesse contexto, o periodo de 1917 a 1921 foi de intensa atividade por parte dos

bolcheviques para estabelecerem-se como a principal for¢a de governo.

1 Entre as poténcias e paises que estiveram envolvidas estdo: Reino Unido, Franga, EUA, Japdo, Alemanha,
Império Austro-hungaro (até novembro de 1918), Grécia, Italia, Sérvia, Roménia, Polonia e Canada. Essas
informagdes podem ser conferidas na obra do historiador anti-comunista Orlando Figes, A Tragédia de um Povo:
A Revolugao Russa 1891-1924, edicdo brasileira publicada em 2017.
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Domenico Losurdo (2004) argumenta que a guerra civil russa deve ser compreendida
como uma conjunc¢do entre duas dimensdes estruturais: uma luta social interna e uma luta
nacional contra a intervencao estrangeira. Essa dupla articulagdo conferiu ao conflito o carater
de uma guerra de libertagdo nacional e socialmente revolucionaria. O historiador italiano
afirma que a lideranca bolchevique conseguiu associar o projeto de emancipagdo proletaria a
defesa da soberania da Russia frente a tentativa de “recoloniza¢do” por parte das poténcias
imperialistas:

[...] a contra-revolucdo, desencadeada pelos exércitos contra-revolucionarios
brancos, apoiados ou agulados pela alianca das poténcias imperialistas vitoriosas em
1918, foi derrotada também porque os bolcheviques (Radek distinguiu-se nessa
atitude) apelaram ao povo russo para que ele se empenhasse numa “luta de
libertagdo nacional contra a invasdo estrangeira” e contra as poténcias imperialistas
decididas a transformar a Russia numa “colonia” do Ocidente. Sob esta base,
Brusilov adere a Russia Soviética: o brilhante general originario da nobreza, inico
ou entre os poucos que mostraram seu valor durante a primeira guerra mundial,
assim motivou sua escolha: “Minha obrigagdo moral para com a nagdo
freqiientemente me constrangeu a desobedecer as minhas naturais inclinagdes
sociais” (Losurdo, 2004, p. 135-136).

Essa leitura rompe com o discurso liberal predominante que acusa os bolcheviques de
instaurarem uma ditadura de forma ilegitima e impopular, ignorando que a guerra civil foi
fundamentalmente provocada pela tentativa das forcas reacionarias internas, com apoio das
poténcias da Entente (Franca, Reino Unido, Estados Unidos e Japao), de reverter os ganhos da
Revolucao de Outubro e restaurar um regime de classe baseado na propriedade privada, no
latifundio e no privilégio aristocratico e burgués (Losurdo, 2004).

Losurdo (2004) destaca que os bolcheviques souberam mobilizar amplos setores
populares — operarios, camponeses pobres e até parte da antiga oficialidade tsarista — em
nome da defesa da patria revoluciondria. O caso paradigmatico ¢ o do general Alexei
Brusilov, comandante durante a Primeira Guerra Mundial, que aderiu ao Exército Vermelho.
Esse posicionamento ilustra o ponto de virada na composi¢do das forgas sociais envolvidas na
guerra civil. Nao se tratava de um conflito entre dois projetos politicos equivalentes, mas
entre uma tentativa de fundagdo do poder popular — ainda que em condicdes de extrema
precariedade e violéncia — e um esforco restaurador orientado pelas antigas classes
dominantes, que buscavam o apoio internacional para esmagar a Revolucdo (Losurdo, 2004).

Osvaldo Coggiola (2017) apresenta um quadro de destruicdo generalizada na Russia
durante a guerra civil. A transicdo para uma sociedade socialista controlada pela classe
trabalhadora ocorreu sob as condi¢des mais adversas possiveis. A producao industrial, que ja

enfrentava problemas estruturais, retrocedeu cerca de 20%

202



Russia havia retrocedido economicamente a um nivel bem inferior ao existente antes
da Primeira Guerra Mundial. A indGstria soviética representava apenas 20% da
produgdo de 1914. A produgdo de ferro, 1,6% e a de aco, 2,4%. Os setores do carvao
e do petrdleo, menos afetados pela guerra, alcangavam 27 ¢ 41% respectivamente.
60% das locomotivas e 63% das vias férreas estavam inutilizadas. A extensdo da
superficie cultivada havia retrocedido 16% e os intercambios entre o campo € a
cidade se haviam reduzido ao minimo. As condi¢des de vida da populagdo eram
preocupantes. Os trabalhadores mais favorecidos recebiam entre 1200 e 1900
calorias diarias, das 3000 necessarias. O proletariado industrial que havia dirigido a
revolugdo se encontrava agora desfeito. Em 1919 havia trés milhdes de operarios,
um ano depois esse nimero havia caido pela metade, ¢ em 1921 ndo passava de
1.250.000 (Coggiola, 2017, p. 23).

Esse quadro econdomico apresentado por Coggiola pode ser complementado se
refletirmos sobre a situacdo das criangas, que foram atingidas direta e indiretamente pelo
conflito instalado. Em dados, Pomelov destaca que, antes de 1914, havia 3 milhdes de
criancas desabrigadas na Russia por conta da guerra civil; esse nimero aumentou entre seis ou
sete vezes mais (Pomelov, 2023, p. 192). Atuando para resolver essa situagdo, foram criadas
instituigdes voltadas especialmente para cuidar dessas criangas. Em 1921, constavam 5.000
colonias e comunas, abrigando 260.000 criangas; no ano seguinte, essa cifra subiu para 7.815
colonias e 415.000 criangas alcancadas (Pomelov, 2023).

O inverno de 1917-1918 aprofundou a crise e transformou em crise alimentar. A
reforma agraria implementada ap6s a Revolu¢ao de Outubro, embora atendesse as demandas
camponesas por terra, fragmentou as propriedades e desorganizou as cadeias de
abastecimento. Em meio ao aumento da inflagdo, os(as) camponeses(as) recém-
proprietarios(as) passaram a reter graos, recusando-se a vendé-los aos precos oficiais fixados
pelo Estado. Essa dindmica alimentou um extenso mercado paralelo, enquanto nas cidades a
situacdo tornava-se desesperadora: em Petrogrado, a racdo diaria de pdo reduziu-se a meros
cinquenta gramas por trabalhador no inicio de 1918 (Pomeranz, 2023, p. 63). A escalada da
Guerra Civil agravou ainda mais a crise. As forcas antibolcheviques (“brancos”), apoiadas por
poténcias estrangeiras, com destaque para Franga e Gra-Bretanha, controlavam regides
estratégicas: os Urais e a Sibéria (fontes de minérios), o norte do Caucaso e, crucialmente, a
Ucrania, principal celeiro do antigo Império. Como consequéncia, o territério sob controle
soviético viu-se privado de 90% do suprimento de carvao, 75% das fundi¢des de ferro, mais
de 50% das areas produtoras de graos e 90% das fontes de agucar (Pomeranz, 2023).

Diante deste cendrio, o Estado soviético adotou um conjunto radical de politicas que
ficaram conhecidas como Comunismo de Guerra. A mais emblematica foi a prodrazvyorstka
(requisicdo compulsoria de excedentes agricolas), instituida como mecanismo de

sobrevivéncia. Sob este sistema, cada familia camponesa era obrigada a entregar ao Estado
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toda producdo excedente as suas necessidades minimas de subsisténcia. Na pratica, esta
politica transformou-se em confisco generalizado, pois os pre¢os pagos pelo Estado eram
simbolicos — insuficientes até para a aquisi¢ao de bens basicos. Para impor a prodrazvyorstka,
o regime mobilizou o Narkomprod (Comissariado do Abastecimento), comités de camponeses
pobres e destacamentos armados, enfrentando resisténcia generalizada no campo.
Paralelamente, avangou-se na estatizacdo total da economia (Pomeranz, 2023, p. 64). O
comeércio privado foi criminalizado, as grandes industrias foram nacionalizadas (completando
um processo iniciado em 1918) e implementou-se a chamada “naturalizacdo da economia™: a
partir de margo de 1919, as transagdes monetarias foram suprimidas em favor de um sistema
de alocagdo administrativa. O Conselho Superior da Economia Nacional (VSNKh)
determinava a destinacdo da produ¢do industrial sem mediacdo de pagamentos; ferrovias e
transporte fluvial operavam gratuitamente; e empresas estatais recebiam financiamento direto
do orcamento publico, operando em regime de contabilidade ndo monetéria (Pomeranz, 2023,
p. 64).

Os resultados do Comunismo de Guerra foram catastroficos em escala nacional. A
producdo industrial entrou em colapso vertiginoso: entre 1913 e 1921, a producdo bruta
industrial caiu aproximadamente 70%, com a grande industria sofrendo queda proxima a
80%. A producdo agricola regrediu 40% no mesmo periodo, enquanto a tonelagem
transportada por ferrovias despencou de 132,4 milhdes de toneladas (1913) para 39,4 milhdes.
Este declinio produtivo acelerou um éxodo urbano massivo: a populacao das cidades encolheu
drasticamente, e o proletariado industrial — base social do regime — reduziu-se de 2,6 milhdes
de trabalhadores (1917) para 1,2 milhdes (1920). A fome urbana tornou-se endémica, € o
desabastecimento cronico alimentou a criminalidade e¢ o banditismo. A insatisfacdo social
explodiu em revoltas camponesas generalizadas contra a prodrazvyorstka e culminou na
rebelido dos marinheiros de Kronstadt em fevereiro de 1921. Estes marinheiros, anteriormente
considerados “a gléria e o orgulho da revolugdo”, revoltaram-se contra as condi¢des
miseraveis de vida e a repressdo politica, exigindo “soviets sem bolcheviques” (Pomeranz,
2023, p. 65). A revolta de Kronstadt, esmagada militarmente, funcionou como um alerta
decisivo para a lideranga bolchevique, evidenciando o risco de ruptura total entre o regime e
sua base social.

Essas eram as condi¢des conjunturais que o NarKomPros tinha que enfrentar para
concretizar seu objetivo de construir um novo sistema de ensino, cujo territorio se estendia do

leste europeu até o extremo oriente asidtico. Em sua primeira declaragdo como Comissario do
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Povo, Lunacharsky apresentou as diretrizes gerais dos objetivos e finalidades estabelecidos
pelo comité responsavel pela elaboragdo dos novos rumos educacionais, que assim ficaram

estabelecidas:

[...] a universalizacdo da alfabetizacdo através da organizagdo de uma rede de
escolas para atender as demandas da pedagogia moderna, introduzir o ensino
universal obrigatorio e gratuito e, a0 mesmo tempo, organizar uma s€rie de institutos
e seminarios para professores que, o mais rapidamente possivel, ird produzir um
poderoso exército de professores do povo, tdo necessario para o ensino de toda a
populagio desta imensa Russia (Freitas; Caldart, 2017, p. 268).

O processo de alfabetizagdo tornou-se o grande carro-chefe do comissariado, algo que
particularmente era uma “obsessdo” de Lénin. Com uma taxa de 90% a 95% de analfabetos
(Bittar; Ferreira Jr., 2023, p. 47), como apresentado anteriormente, havia uma necessidade
econOmica de alfabetizar a populagdo russa. Segundo Bittar e Ferreira Jr. (2023), Lénin
vinculava o processo de alfabetizacdo a eletrificagdo, que significava construir uma base
industrial capaz de superar o atraso econdmico e cultural do pais.

A promulgagdo do Decreto sobre a eliminagdo do analfabetismo em 26 de dezembro
de 1919 representou um marco na constru¢do da nova ordem socialista, materializando a
concepcao bolchevique de educagdo como alicerce da transformacdo social. Ao declarar
obrigatoria a alfabetizagdo para toda a populacdo entre 14 ¢ 50 anos — em seu Art. 1 afirma:

»112_ o Estado soviético estabeleceu

“[quem] nao saiba de ler ou escrever, obrigada a aprender
um vinculo organico entre desenvolvimento cognitivo e participagao politica, explicitado no
fornecimento de toda populacdo uma participacao ativa e consciente na vida estatal e politica.
Esta universalidade radical, que incluia operarios(as), soldados e camponeses(as) com
garantia de ensino no idioma nativo ou no russo, ndo se postulou como uma mera politica
educacional, mas uma forma de funda¢ao da nova cidadania socialista.

A arquitetura operacional combinou centralizagdo estratégica e mobilizagdo organica
das massas. Enquanto o Departamento Extraescolar do NarKomPros coordenava
nacionalmente o processo, comissdes locais integradas por sindicatos, comités de fébrica,
Komsomol e organizagdes partidarias, estabelecido na Instrucdo sobre a liquidagdo do
analfabetismo, de 29 de dezembro de 1919, em seu paragrafo 3°, havia a tarefa de executar o
recenseamento casa a casa, registrando nome, sexo, idade e ocupagdo de cada analfabeto(a). O
mecanismo de implementacdo revelou um avango em relagdo aos direitos dos(as)

trabalhadores(as) no que se referia a reducdo de duas horas na jornada trabalho com salario

12 Tradugdo livre. No original e por completo: selficTBe 5TOTO MyHKTa PaCIPOCTPAHAETCS HA KPACHOAPMEHIIEB
W MaTpocoB, IPHUYEM COOTBETCTBEHHAs paboTa B BOSHHBIX YACTSAX HPOU3BOJUTCS NMPH OMIKANIIEM ydacTHUH
KyJIbTYPHO-TIPOCBETUTEBHBIX OT/IEJI0B BoeHKOMA U ITOIUTOTAEIOB (II0Ta.
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integral para trabalhadores-estudantes (em seu Art. 6). Todavia, a instru¢do também firmava
sangdes contra pessoas ou instituicdes que impedissem a frequéncia escolar (Art. 12), o que
demonstra os conflitos e sabotagens nesse processo de implementagdo das politicas
educacionais. Enquanto, no Art. 10 estabeleceu a requisi¢ao de bibliotecas, clubes, casas do
povo e residéncias particulares para funcionamento das escolas demonstrava a prioridade
absoluta concedida a campanha no contexto da Guerra Civil.

A construcao curricular refletiu a tensdo criativa entre urgéncia revoluciondria e
projeto pedagogico de longo prazo. Se o nucleo basico — leitura, escrita e calculo — garantia
universalidade, a inclusdo opcional de estudos sociais condicionada a instrutores comunistas,
revelava o papel da alfabetizacgdo como vetor de formacdo politica. A escassez de
profissionais formados levou a constituicdo de “cursos-congressos de curta-duragdo” com
objetivo de formagdo de alfabetizadores(as). Outro momento importante nesse processo € que
corrobora com a ideia de implementagdo também do poder autogerido foi a criacdo de
conselhos escolares paritarios (professores(as)/estudantes, §10 da instrucao).

A campanha operou como rito de passagem civilizatorio, descolonizando o acesso ao
conhecimento através do reconhecimento das linguas nativas e democratizando mecanismos
cognitivos secularmente monopolizadas pelas elites. Seu legado quantitativo — 5 milhdes de
adultos alfabetizados entre 1920-1923 — foi secundario frente a transformagdo qualitativa na

relacdo entre Estado, saber ¢ cidadania.

Os processos de escolarizagdo e socializagdo dos saberes acumulados pela sociedade
estiveram, por muito tempo, limitados a um grupo seleto da populagdo. A
modificagdo de tal situagdo atravessava a tarefa politica, econdmica e ideoldgica dos
revolucionarios. Por ora, consideramos necessario assinalar o duplo aspecto: ha
autores que, ocupados de uma leitura de mundo liberal, reduzem os processos
educativos revolucionarios como se¢ fossem mera doutrinagdo das massas; os
revolucionarios partem do chdo historico de destrui¢do social, material e, também,
das construgdes materiais e trabalham a partir do que € possivel para construir a
nova sociedade e com o compromisso de formacdo na e pela solidariedade de classe
socialista (Gongalves, 2020, p. 58).

Nesse sentido, os bolcheviques entendiam que, para elevar o nivel escolar, ndo se
poderia continuar o modelo tsarista. Assim, os pioneiros da educagdo soviética propunham
articular as propostas escolanovistas com o pensamento marxista, mediante 0 movimento de
negacdo-incorporacdo — isto €, por superagdo, conforme exposto em tdpico anterior. Para
Gongalves (2020), as metodologias ativas foram mecanismos que auxiliaram na propagacao

do processo de ampliagcdo do conhecimento e participagdo social dos(as) estudantes, devido

como as condi¢des pds-revolucionarias foram durissimas, a ado¢do de metodologias
educativas ativas foi amplamente debatida, de modo que os jovens também fossem
incumbidos de uma tarefa pratica imediata e de instrucdo as pessoas que morassem
préximo a escola (Gongalves, 2020, p. 57).
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A utilizacdo dos métodos ativos empregados no inicio da implementagdo da escola
soviética, além de refletir os idearios de participagdo ativa da(o)s estudantes, contribuia para
suprir necessidades produtivas que o pais enfrentava. Por outro lado, havia o anseio de
desvincular-se do ensino tradicional tsarista, que funcionava como instrumento de reprodugao
do antigo regime. Nesse modelo, o(a) estudante mantinha-se passivo(a), apenas recebendo o
conteudo ministrado pelo(a) professor(a), confinado(a) a salas de aula, alheio(a) ao mundo
exterior.

As novas metodologias formuladas e implantadas pela(o)s pioneira(o)s da educacao
soviética vinculavam-se a constru¢do de um conhecimento mediante articulagdo pratica-
teoria. Nessa concepgdo — marxista —, ndo se restringia o aprendizado as salas de aula, pois
exigia-se articulagdo com a pratica social, haja vista as estruturas escolares precarias,
incapazes de acomodar todos(a)s o(a)s estudantes.

No primeiro periodo de funcionamento do NarKomPros, devido a guerra civil e as
dificuldades orcamentarias, ele esteve empenhado no estabelecimento das bases e
fundamentos da escola soviética. Assim, a “rede de escolas” e “série de institutos e seminarios
para professores” nao foram criadas de imediato, ja que houve todo um processo de captagao
de recursos, o que demorou certo tempo. O principal problema era a guerra e o déficit
economico. Todos os comissariados nao tinham recursos para o cumprimento de seus ideais.
Para Fitzpatrick (1977), outros fatores também incorreram naqueles primeiros meses do
governo soviético, por exemplo, a falta de experiéncia com financas da maquina estatal.

A historiadora Sheila Fitzpatrick apresenta uma pequena nota de uma memoria de
Lunacharsky sobre I. B. Rogalski, responsavel pelas financas do comissariado, o qual parecia
ter um certo desconforto toda vez que levava dinheiro em espécie para a institui¢dao: “[...] a
expressao no rosto de Rogalski sempre revelava um gesto de profundo espanto quando ele nos
trazia dinheiro do banco” (Fitzpatrick, 1977, p. 38). Mesmo para realizar os calculos
orcamentarios, houve grande dificuldade nos primeiros meses, além da dificuldade de
conseguir mais recursos com os 0rgaos centrais, pois a crise econdmica era algo generalizado.

Nas palavras de Lunacharsky:

A situagdo financeira estd ruim [...]. Temos sido pressionados com perguntas sobre
dinheiro, mas nio ha alocagdes... Precisamos descobrir o que a Fazenda quer de nds,
de modo que possamos distribuir o orgamento que recebemos [...] Grande parte do
departamento de artes ficou completamente sem orgamento [...] O departamento de
finangas evita gastar o dinheiro que tem e tem muito sobrando. A Gosizdat possui
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seus proprios fundos, mas todos os outros departamentos reclamam da falta de
recursos (Fitzpatrick, 1977, p. 40).!'3

A formagdo do corpo técnico do NarKomPros apareceu como um desafio que deveria
ser superado. Segundo Fitzpatrick (1977), o primeiro escaldo contava com grandes nomes dos
estudiosos do Partido; no entanto, para as fungdes inferiores faltavam pessoas especializadas,
pois os antigos funciondarios haviam abandonado seus postos. Entre os departamentos do
comissariado, havia um descompasso na composi¢do de seus funciondrios(as): enquanto o
cinema e a musica contavam com 600 empregados(as), na educagdo estavam alocadas 283
pessoas. Em 1920, ocorreu uma racionalizacdo e estruturagdo entre o0s comités e
departamentos do NarKomPros, criando assim cinco divisdes: organizativa; atividades
extraescolares; cientifica; artistica; e educagao publica (Fitzpatrick, 1977).

Quando Lunacharsky e seus camaradas chegaram ao poder, o ano letivo ja estava em
andamento. Desse modo, nao poderiam alterar drasticamente o funcionamento escolar,
ficando assim para o ano letivo de 1918-1919 as primeiras modificagdes (Pistrak, 2009).

Pistrak se recordava dos primeiros anos:

[...] nos primeiros meses depois da Revolugdo de Outubro de 1917 (o ano escolar ja
havia comecado) ndo era possivel nem pensar em reelaborar imediatamente e,
menos ainda, introduzir quaisquer novos programas. Era necessario superar a greve
e a sabotagem de parte significativa do magistério, organizados pela Unido dos
Professores de Toda a Russia que unia ao seu redor os elementos
contrarrevolucionarios; era necessario destruir os ginasios masculinos e femininos
antigos; quebrar as paredes entre as escolas privilegiadas médias e iniciais;
introduzir o estudo misto de ambos os sexos; eliminar a catequese e linguas antigas
da escola; estimular a juventude (pelo caminho de organizacdo da autonomia) contra

0 magistério reacionario etc. (Pistrak apud Freitas, 2009b, p. 40).

Rompendo com o modelo educativo tsarista, foi proclamada a Escola Unica do
Trabalho, com alteragdes drasticas em relagdo ao periodo educacional anterior. A primeira
delas ¢ a universalizagao de todo o ensino: foram abolidos os exames e provas admissionais,
sendo que o ensino primario e secunddrio se tornaram obrigatdrios. Nesse sentido, esses dois
niveis de ensino tornaram-se também gratuitos e de carater universal. A divisdo por género
também foi excluida; como descreveu Pistrak, os muros entre as escolas foram demolidos e
foi instalado o ensino misto. Os castigos fisicos contra as(os) estudantes foram proibidos, e o
ensino passou a ser estritamente laico, com o confisco das escolas clericais e o afastamento

dos religiosos dos postos escolares (Freitas; Caldart, 2017).

113 Tradugdo livre. No original: “La situacion financiera es mala [...] Hemos sido acosados con preguntas sobre el
dinero, pero no hay asignaciones [...] Debemos descubrir qué quiere la Hacienda de nosotros, de tal modo que
podamos distribuir el presupuesto que hemos recibido... Gran parte del departamento de artes se ha quedado
completamente sin presupuesto [...] El departamento de finanzas evita gastar el dinero que tiene y tiene mucho
de sobra. La Gosizdat tiene sus propios fondos, pero todos los demas departamentos se quejan de falta de
fondos.”
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Na deliberagdo do Comité Executivo, aparecem dois artigos que nos saltam aos olhos:
sdo eles a preocupacao dos revolucionarios com a saude das criancas. Em seu 22° artigo, ficou
estabelecida a necessidade de assisténcia médica nas escolas de primeiro e segundo graus. No
artigo 23, delibera-se que, para o ingresso escolar, era exigido que as escolas realizassem um
exame médico minucioso para averiguar o estado de saude fisico e mental da crianga (Freitas;
Caldart, 2017, p. 281). Essas medidas ndo encontram-se em quase nenhuma rede de ensino
brasileira nos dias atuais, algo que hd mais de cem anos era preocupag¢do dos comunistas
soviéticos.

Dentre o ciclo de 1917 a 1924, estabeleceram-se os parametros curriculares e
deliberagdes das politicas publicas da Escola Unica do Trabalho. Mas, nesse intervalo, foram
fundadas instituicdes educacionais que serviram como modelo para a implementacdo do
sistema de ensino soviético. Em 1918, foram anunciadas as Escolas Experimentais e
Demonstrativas, compostas por colonias educacionais e pelas Escolas-Comunas. Panteleimon
N. Lepeshinskiy!!'* apresentou, durante I Sessdo dos Professores Internacionalistas, que elas
funcionaram como laboratorios de praticas pedagodgicas, que posteriormente seriam

difundidas por todas as escolas soviéticas (Freitas, 2009b).

Assim, as coldnias infantis de A. A. Lunacharskaia e a cidade infantil “A Terceira
Internacional” investigaram a melhor forma de instalar os lares infantis: se faria para
uma ou varias faixas etdrias, educar as criancas do lar infantil separadamente ou
junto das criancas de familias. A cidade das criangas “A Terceira Internacional”
dedicou especial atengdo a educagdo politica das criangas: experimentou a
organizacdo de grupos de pioneiros ligados & escola... As escolas-comunas do
Narkompros realizaram um interessante experimento sobre a integragdo da escola
com a producdo. A estagdo experimental de Shaturskaia [dirigida pela esposa do
diretor das obras de constru¢do locais] realizou uma grande obra cultural entre a
populagio local [...] (Diushen apud Fitzpatrick, 1977, p. 71).!1

Em rela¢do as Escolas-Comunas do NarKomPros, Freitas (2009b) nos oferece um

apontamento sobre o projeto inserido e seu funcionamento:

114 Panteleimon Nikolaevich Lepeshinskiy (1868-1944), oriundo de familia de professores, na juventude
participou do narodik Vontade do Povo, em 1898 ingressou no POSDR. Entre 1918-1919 foi membro do
Narkompros, organizador da escola-comuna experimental. Vice-comissario de Educagao no Turquestdo de 1919
a 1920. Mais tarde, trabalhou no Istpart (se¢do de Historia do Partido sob o Comité Central), MOPR (Sociedade
Internacional de Ajuda aos Revoluciondrios), Museu Estadual de Historia e Museu da Revolugdo. No final da
vida, recebeu um doutorado em ciéncias historicas.

15 Tradugdo livre: No original: “Asi, las colonias infantiles de A. A. Lunacharskaia y la ciudad infantil “La
Tercera Internacional” investigaron la mejor forma de instalar los hogares infantiles: si hacerlos de uno o de
varios grupos de edad, si educar a los nifios del hogar infantil por separado o junto con nifios de familia. La
ciudad de los nifios “La Tercera Internaciona 1” dedic6 especial atencion a la educacion politica de los nifios:
experimentd con la organizacion de grupos de pioneiros adscritos a la escuela... Las escuelas-comunas del
Narkompros realizaron un interesante experimento sobre la vinculacion de la escuela con la produccion. La
estacion experimental de Shatlrskaia [dirigida por la esposa del director de las obras de construccion locales]
llevo a cabo una gran obra cultural entre la poblacion de los alrededores.
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Lepeshinskiy fundamentou um modelo de Escolas-Comunas como institui¢do de
ensino de novo tipo, isto ¢, comunidade constituida por principios de autodirecao,
autoservigo e organizagao de uma “forma inteligente de trabalho”. A autodiregdo era
entendida como a participagdo direta de todo o coletivo nas diversas formas de
trabalho produtivo e intelectual da vida escolar. Considerava a realizagdo do
trabalho o fator principal de formacdo e base da atividade escolar. Explorou o
caminho da ligacdo do trabalho fisico e intelectual com base na participacdo da
crianga na comunidade, na vida e sua inser¢do no processo de trabalho produtivo
(Enciclopédia Pedagdgica Russa apud Freitas, 2009b, p. 14).

A mais importante das Escolas-Comunas ficou conhecida pelo nome de seu
idealizador, Lepeshinskiy, mas também pelo titulo do comissariado: Escola Experimental
Demonstrativa NarKomPros. Sua primeira instalagdo foi na aldeia de Litvinovichi (na atual
Belarus), localidade com poucos habitantes e que, segundo Pistrak, havia sofrido muito com
ataques durante a guerra civil. Logo de inicio, foram submetidas a todo tipo de prova para
manterem seu funcionamento. Houve grande dificuldade para reformar um prédio para suas
instalagdes. Poucos eram os habitantes empenhados na construcdo. Com isso, tiveram de
dividir espago com uma escola rural da regido, que ndo havia realizado ainda a transi¢ao para
o novo modelo (Pistrak, 2009).

A primeira experiéncia contou com a participagdo de 100 estudantes e 4 professores,
sendo que trés desses professores, mesmo com medo, estiveram engajados no projeto. Um
deles lutou de todas as formas para acabar com a Escola-Comuna e expulsar os bolcheviques
do poder. Segundo Pistrak, o clérigo local e o antigo professor realizaram campanha junto a
populagdo de forma sistematica, mas apds os(as) estudantes terem contato direto com o novo
modelo educacional, eles(as) foram se simpatizando com o tempo e relegaram o antigo
método.

Pistrak descreve o clima da escola apds a formacdo do tipo internato, que gerou uma

outra postura dos(as) estudantes:

Com a abertura do internato foi necessario ndo apenas café da manha, mas também
almogo e jantar, e quando as criangas preparavam para si 0 seu primeiro almogo
comunal, sentadas ao redor da mesa, as carinhas eram alegres, agradaveis, vivas. De
repente, um dos meninos salta no banco e grita: “Irmdos, ndés ja temos uma

comuna!” - “Sim, sim” - gritaram os demais. Alguém comegou a aplaudir e o
restante apoiou. Comecaram a discutir entdo porque, se na comuna ¢ bom, todos tém
medo dela.

[...] Nossa escola (...) foi submetida a toda sorte de repressdo por parte da populacao,
ela até mesmo foi incendiada uma vez, e o instinto de autopreservagdo forgou as
criangas a cuidar da escola ama-la, orgulhar-se dela, defender seu valor e defendé-la
dos ataques do inimigo (Pistrak, 2009, p. 147).

No entanto, a situagdo externa a escola se agravou. Pistrak relembrava as noites em
guarda com armas nas maos para defendé-la. Os ataques fisicos contra os(as) estudantes

ocorriam todo fim de semana quando eles(as) voltavam para casa. Em determinado domingo,
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os(as) professores(as) foram encontra-los(as) no retorno a escola-comuna; os(as) meninos nao
portavam o gorro da institui¢do para ndo correrem o risco de apanhar da populacdo. A
situacdo era drastica: até mesmo os(as) estudantes estavam cogitando mudar de lugar para
poderem estudar com tranquilidade. Dessa forma, no outono de 1919, a Escola-Comuna
transferiu-se para Moscou. Como saldo dessa experiéncia, Pistrak destacou aspectos mais
morais, como trabalho coletivo, autonomia, sentimento de camaradagem e trabalho: “[...]
essas bases fortaleceram-se, ampliaram-se e transformaram-se em fundamentos seguros da
comuna escolar futura” (Pistrak, 2009, p. 149). Porém, ele ndo apresenta nada em relagdo aos
fatores pedagdgicos de forma estrita; para os opositores do ativismo pedagogico, a auséncia
de dados concretos sobre avang¢o educacional constituia um fator de desabono ao novo
método empregado nas escolas-comunas.

Em Moscou, ficaram apenas por alguns meses. Pistrak considerou esse periodo
heroico. As condi¢des de infraestrutura eram as piores possiveis. A reconstru¢do do prédio foi
realizada pelos(as) estudantes e professores(as). Nao havia energia elétrica. A falta de
funcionarios para atividades como limpeza e manutencao gerou criticas de Pistrak. O corpo
discente era de diferentes origens sociais: havia aqueles(as) advindos(as) dos campos (da
primeira experiéncia); outros(as) eram do setor urbano; havia também os(as) que sofreram
com as perdas da guerra civil e foram incorporados(as); por fim, os(as) filhos(as) dos(as)
funcionarios(as). Desse ultimo grupo, alguns haviam regressado ha pouco do exilio e ja
possuiam conhecimento diferenciado. A heterogeneidade gerou conflitos internos: os(as)
oriundos(as) de classes pobres recusavam-se a conviver com os(as) filhos(as) dos(as)
funcionarios, chamando-os de “burgueses”.

Em relacdo ao trabalho pedagédgico, mais uma vez ndo avangaram devido aos
problemas materiais. Alguns métodos novos sdo testados, mas com as criangas trabalhando na
reforma do local e na manuten¢do, por falta de funciondrios(as), ndo conseguem se concentrar

nas aulas.

Buscam-se novo métodos de trabalho, escolhem-se materiais, experimenta-se, mas o
trabalho pedagdgico malogra pelas adversidades. E preciso liberar as criangas de
parte do trabalho, é preciso contratar pessoal técnico, reagrupar os servigos para que
eles acontecam em grupos, caso contrario o trabalho desorganiza-se em todos os
grupos. Primeira reforma - primeiro alivio, mas niao muito grande. Janeiro. E preciso
pensar no verdo. E preciso procurar novas habitagdes para o inverno: faltam classes,
dormitdrios e a canalizagdo da escola frequentemente transborda (Pistrak, 2009, p.
151).

Conciliar aprendizagem com trabalho produtivo era um dos objetivos da Escola Unica

do Trabalho. No entanto, infelizmente, durante o periodo em que estiveram em Moscou,
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reinou o “trabalho inutil”. Nenhuma pessoa consegue avancar em seus estudos e formacao
tendo responsabilidades além das necessarias, extrapolando inclusive as atividades escolares.
As péssimas condicdes de vida e estudo levaram a Escola-Comuna a mudar novamente para
outro espaco.

Em Upensk, na regido de Moscou, instalaram-se proximo a uma fazenda coletiva, a
qual as criangas tiveram parte do ensino pratico em suas dependéncias. Esse periodo foi o
mais importante para o aprimoramento dos planos de estudo. Puderam exercitar a auto-
organizacdo e autodirecdo, e os(as) estudantes estiveram mais ativamente empenhados(as) na
constru¢do do conhecimento, além de poderem realizar ligacdes com a pratica. Em conexao
com essas tarefas praticas, a comuna escolar mantinha sua prépria horta experimental, onde,
sob administragdo do pedagogo de ci€ncias naturais, executavam-se experimentos e conduzia-
se trabalho no laboratério da escola (Pistrak, 2009, p. 158).

As condigdes subjetivas estavam favoraveis aos(as) estudantes comunados(as). A
comunidade proxima da escola-comuna aderiu ao projeto e participou ativamente ndo apenas
do trabalho formal, mas também da execug¢do de espetaculos. Os(as) professores(as) da regido
mostraram-se motivados(as) a compreender a nova estrutura pedagdgica ¢ a entender o
funcionamento da escola do trabalho.

Por mais proficua que fosse a experiéncia em Upensk, ndo havia infraestrutura
adequada para assegurar boas condigdes de vivéncia aos(as) estudantes. Por exemplo: [...]
apareceu a questao da lenha, vestimenta, comida, sobre o trabalho pedagogico do inverno.
Nao havia a quantidade de forca necessaria, ndo havia recursos (Pistrak, 2009, p. 163). Esse
periodo ocorreu durante as fortes investidas do exército branco. Assim, a guerra civil atingia
seu dpice, aumentando as dificuldades nas escolas. Como j& apontamos, o NarKomPros nao
detinha recursos para o funcionamento de suas escolas e, assim, optou-se por dividir os(as)
estudantes.

Os(as) mais velhos(as) foram direcionados para outra escola na Alameda Ilinskiy,
onde novamente lutaram por instalagdes dignas. Esse momento marcou a chegada de Moisey
M. Pistrak como diretor da Escola-Comuna. Nele, aprofundaram-se questdes pedagdgicas e
experimentacdes da pedagogia do meio (Freitas, 2009b). Os programas e planos de estudo da
instituicdo foram projetados nesse periodo mediante construcdo coletiva: estudantes,
professores, funcionarios e dire¢do realizavam reunides que definiam as diretrizes

pedagobgicas.
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Em meio a essas mudancas entre os locais dos trabalhos da escola-comuna, no
NarKomPros ocorriam debates efervescentes sobre o processo de implementagdo dos ideais
pedagbgicos, suas limitagdes materiais € os rumos da educagdo soviética. Durante a 61°
reunido extraordinaria do Colegiado do NarKomPros, ocorrida em 28 de junho de 1920,
foram expostas as tensdes do processo de edificagdo do sistema educacional soviético no
periodo pos-revolucionario imediato. A discussdao em torno do relatorio do Departamento da
Escola Unica do Trabalho (DEUT) sobre as tarefas do ano letivo de 1920-1921.

O centro do debate se voltou na relacdo entre ruptura radical com o modelo
educacional pré-revolucionario e a necessidade pragmatica de preservagdo e adaptagdo das
estruturas existentes. Conforme salientado por O. Yu. Schmidt'!é, a prioridade imediata

2117

deveria ser a “preservagdo e a restauracdo das escolas existentes”''’, pois a criagdo de uma

rede nova de escolas-clube'!®

para adolescentes configurava-se como uma “utopia” diante da
caréncia de docentes. Este pragmatismo, no entanto, nao significava o abandono do ideal, mas
sua recalibragem temporal e metodologica. Schmidt defendia uma tripla estratégia:
conservagao da infraestrutura escolar, sua organizacao de modo “conveniente e viavel”, e uma
aproximacao concreta da escola com a vida, através de direcionamentos profissionalizantes
adaptados aos contextos locais (agricola, industrial, socioecondmico, pedagdgico), evitando
qualquer “fetichismo” doutrinario (Arquivo de Histéria Contemporanea, 2016, p. 372).

Em sua fala Lunacharsky ampliou a anélise ao incorporar uma dimensao importante
sobre quem estava na pratica colocando a transformacdo em realidade: o corpo docente
herdado. Cita que durante suas viagens por 15 provincias, levou-o a constatagdao de que “que a
grande maioria das nossas ideias saudaveis para o ensino sdo, em média, aceitaveis” (Arquivo
de Histéria Contemporanea, 2016, p. 371).!'" O distanciamento observado nio derivava
primariamente de hostilidade ideoldgica, mas da auséncia de contato ativo entre o Centro e
os(as) professores(as). Lunacharsky propds, assim, um modelo de alianca estratégica: o
NarKomPros manteria a lideranga na construgdo educacional, mas envolveria ativamente os
professores tradicionais — caracterizados como agentes sensatos(as) e qualificados(as) — na

elaboracdo dos planos de ensino e detalhamento das reformas, através de conferéncias e

116 Otto Yulyevich Schmidt (1891-1956), nascido em Mahilou (Belarus), matematico € astrdnomo soviético, foi
membro do PCUS e fundador do Instituto de Geofisica Tedrica. Participou da Academia Soviética de Ciéncias,
com o cargo de vice-presidente, entre 1932-1939.

7 Tradugao livre. No original: coxpaHeHHe H BOCCTAHOBJIEHUE CYIIECTBYFOIMX IIKOJL.

118 Proposta educativa para ampliagio da Escola Unica do Trabalho, no formato e parametros estabelecidos pelas
normativas do NarKomPros, para mais escolas, fora do escopo das escolas experimentais.

19 Tradugdo livre. No original: 4T0 OrpoMHOEe GOJBIIMHCTBO HAIIMX 3J0POBBIX WJEH I YUMTENBCTBA B
CpeAHEM IIPUEMIIEMO.
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reunides frequentes. Este reconhecimento da necessidade de cooptar o saber institucional
existente, sem renunciar & hegemonia estatal, representava uma solucdo politica sofisticada
para o dilema da transformagdo. Lunacharsky ofereceu uma distingdo analitica fundamental
para evitar reducionismos: diferenciou o ensino por meio do trabalho (método pedagogico) do
ensino do trabalho (formagdo técnica especializada), alertando contra a transformacdo da
escola em pequena oficina, pois esse era outro tensionamento que ocorria no comissariado
sobre o carater da educagao soviética.

Em contraponto a esta visao de Lunacharsky, M. N. Pokrovsky reafirmou sua proposta
de uma escola do trabalho voltado ao ambito industrial. Reconhecendo, contudo, a
impossibilidade material de sua implementagao imediata — exigindo “anos de preparacao” e a
formagdo de um novo corpo docente —, sua proposta assumiu um carater gradualista. Propos a
utilizacdo da velha escola como plataforma transitéria, passando por um processo de
“restauracao” seletivo que expurgasse elementos ‘“inadequados as condigdes atuais”,
introduzisse trabalho fisico e incorporasse iniciativas locais de reforma, visando sua
“transformacdo gradual”. Esta abordagem buscava institucionalizar a tensdo entre o projeto
revolucionario de longo prazo e as demandas imediatas, materializando uma sugestdo de
reestruturar do Departamento da Escola Unica do Trabalho, em subdepartamentos dedicados
aos “processos laborais” (futuro) e ao “ensino universal” (presente transitério), além da
formacao docente.

O debate realizado durante esta reunido evidenciou as multiplas formas de
interpretagdo de como se organizaria a nova escola do regime soviético. Assim, como a
constru¢do do novo modo de produgdo em todos os seus ambitos era um fator de disputa
interna, a educagio ndo ficou apartada. E nesse sentido que podemos refletir sobre as facetas
desse desafio: D. A. Lazurkina enfatizou a necessidade de infundir novos contetidos nas
estruturas existentes, rejeitando a ideia de restauracdo pura. F. V. Lengnik denunciou a
“profanacdo” dos principios da politecnia, que levara a uma compreensdo anarquica € a
perseguicdo indevida da especializagdo. V. N. Shulgin sintetizou o impasse ao constatar que
“nas condicdes dificeis de hoje, ndo se pode criar uma escola nova” (Arquivo de Historia
Contemporanea, 2016, p. 374)!2° defendendo as escolas-clube como medida paliativa

necessaria. L. R. Menzhinska, por fim, reforcou a perspectiva central do DEUT, negando seu

120 Tradugdo livre. No original € na integra: B. H. lllynerun 3assnser, 4to npousBeneHHbH OT/IENOM €MHOM
IIKOJIBI TTOJIHBIM y4YeT BCETo, YTO B HACTOSIIIMHA MOMEHT MMEETCsl, JaeT OTAENy BBIBOJ, YTO IPH COBPEMEHHBIX
TSDKEJIBIX YCJIOBHSX CO3JaTh HOBYIO LIIKOJTY HEJIB3SI.
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vinculo com conflitos locais (como os do MONO)'?! e afirmando sua origem na “situagio
geral da instrugdo na Republica”. Sua énfase na adaptacdo local dos programas e sua
adverténcia contra a especializagdo precoce no segundo grau reforcavam a necessidade de
flexibilidade operacional e coeréncia com o principio da escola unica.

Ao analisar esse debate a luz dos relatos de Moisey Pistrak sobre o processo de
constru¢do dos planos de estudo e programas na Escola-Comuna do II grau, a partir de 1920
quando estavam situados em Moscou, uma proximidade da proposta de Lunarcharsky na
citada reunido do Colegiado. Em outubro de 1920, houve uma reunido para desenvolver os
planos de estudos pelo Conselho Escolar da Escola-Comuna.

O contexto pos-revoluciondrio imediato na Russia soviética pode ter contribuido para
a cronologia especifica de elaboracao dos planos de estudo combinado com a questdo dos
debates internos do NarKomPros. Como explicitado por Pistrak, somente trés anos apos a
Revolucao de Outubro o Conselho Escolar da comuna iniciou a sistematiza¢ao formal de seus
planos de estudo e programas, embora atividades de ensino-aprendizagem ja estivessem em
curso. Essa simultaneidade entre pratica educativa em andamento e formulagdo tardia de
diretrizes curriculares reflete o carater conflituoso e experimental da implementagao do
projeto da Escola Unica do Trabalho.

Como assinalado por Pistrak:

O programa e plano de estudos da comuna escolar no II grau ndo representam em si
algo plenamente acabado no momento atual [1924] e nio foram logo criados, como
um todo acabado, trés anos atras. [...] O contetido e volume do programa, métodos
de elabora-los e o horario da vida escolar foram estabelecidos no processo de
trabalho coletivo. Pouco a pouco corrigiram-se e continuam a ser corrigidos até os
tempos atuais, a partir da experiéncia (Pistrak, 2009, p. 171-172).

A questdo central desde o inicio foi a superacdo do modelo tradicional fragmentado.
Relatos iniciais dos(as) professores(as) evidenciaram “o acaso e a falta de coordenagdo do
conhecimento recebido pelos estudantes (a razdo disso eram os programas sistematicos
separados em disciplinas)”. Diante disso, enfatizou-se “a necessidade de uma tarefa completa
para a escola” e, por ser uma escola com “inclinagdo industrial”, surgiu a questdo fundamental
da “ligagdo da escola com as empresas industriais (novembro de 1920)” (Pistrak, 2009,
p.172).

As primeiras tentativas de ligagdo com a produgao, focadas na tipografia Mamontov e
na fabrica de veiculos militares Morgushin, revelaram-se problematicas. O enfoque inicial era

predominantemente técnico e como poderiam extrair material para o trabalho educativo. No

121 Abreviagdo em russo para Departamento de Educagdo Plblica de Moscou (MockoBckuii otnen Hapommoro
oOpasoBaHus)
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entanto, no momento de atuacdo pratica na fabrica ndo sabiam ao certo qual seriam suas
tarefas. As excursdes planejadas como fase preparatoria encontraram dificuldades préaticas,

especialmente na fabrica de veiculos. Segundo Pistrak:

[...] elas quase comecaram a fracassar desde a segunda visita. [...] Se nos tivéssemos
colocado como objetivo conduzir uma série de excursoes para se familiarizar com
este ou aquele fendmeno, eles, ¢ claro, se sairiam bem, como em qualquer excursio
conduzida por um professor mais ou menos preparado. Mas nos colocamos como
objetivo um enfoque gradativo de excursdes ao trabalho real na fabrica e as criangas
foram preparadas psicologicamente para isso; sentiram-se ndo como em qualquer
excursao comum; elas foram a espera de algo. Como resultado, houve alguma
insatisfagdo entre as criangas ¢ algum embarago entre os adultos (Pistrak, 2009, p.
173-174).

Essa experiéncia malsucedida com a tipografia e fabrica de veiculos revela as
contradi¢des inerentes & implementagdo da Escola Unica do Trabalho nessa fase. Conforme
registrado, a abordagem reducionista — que limitava o contato das criancas a familiarizagao
com este ou com outro fenomeno técnico — frustrou o objetivo central de compreender a

fabrica como um imenso todo cultural. Essa falha demonstra que a auséncia de sistematizacao

\

curricular, somada a improvisacdo nas atividades (“ndo tinhamos claro nossa tarefa”),
inviabilizou a transi¢do do modelo educacional cuja integragdo organica era preconizada pelo
NarKomPros. Como sintetizou o conselho escolar em sua autocritica: a fabrica deveria ser
vivida pelas criancas nao como espaco de “excursdes comuns”, mas como ambiente onde
“elas devem nao apenas trabalhar, mas sentir a fabrica como o seu lugar, penetrando em todos
os aspectos da sua vida” (Pistrak, 2009, p. 175).

A reflexdo sobre esse fracasso inicial levou a profundas revisdes em dezembro de

1920, sintetizadas em algumas conclusoes:

1. O trabalho em duas empresas divide a atencdo do coletivo escolar (infantil) e ndo
da possibilidade de se unir o interesse das criangas em uma direcdo. Deve-se
concentrar o trabalho em uma inica empresa.

2. O enfoque da fabrica deve ser ndo apenas técnico, mas também social, ou mais
corretamente, a fabrica deve ser vista por nés como um imenso todo cultural, como
unidade que constitui a base de toda nossa vida, e especialmente em tempo
revolucionario. A fabrica deve saciar todos os interesses das criangas, elas devem
nao apenas tra- balhar, mas sentir a fabrica como o seu lugar, penetrando em todos
os aspectos da sua vida.

3. O enfoque basico deve ser social. Desde este ponto de vista a escolha das
empresas nao foi adequada. O importante ¢ escolher aquela fabrica ou empresa que ¢
mais ou menos tipica, com operdrio de nivel médio. Na escolha da fabrica ¢
necessario guiar-se também pelos interesses da célula da Unido da Juventude
Comunista da Russia (que abarca cerca de 80% de nossas criangas), isto ¢, procurar
a fabrica no nosso bairro (Khamovniki).

4. E necesséario colocar a crianga no trabalho da fabrica imediatamente, apesar da
nossa preparagdo insuficiente no tocante a produgdo da propria fabrica (Pistrak,
2009, p. 175).
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Essa reorientacdo levou a escolha da Fabrica de Tecelagem Butikova como novo eixo.
O plano inicial de trabalho previa um rodizio rapido dos(as) estudantes pelas diversas oficinas
para “conduzir, se possivel, todas as criangas através de todas as oficinas [...] para que cada
uma delas permanecesse em uma determinada se¢do tanto tempo quanto necessario para
assimilar o processo de trabalho” (Pistrak, 2009, p. 175). Porém, essa abordagem também se
mostrou problematica, exigindo nova corre¢do ao final de dezembro de 1920, conforme relato

de Pistrak:

1. Os estudantes, tendo acabado de dominar com sucesso o processo de trabalho
numa dada segdo, transferiam-se para outra exatamente no momento em que ele
comecava a sentir-se um trabalhador 1til [...] Isto ndo deu satisfacdo interna no
trabalho.

2. Pelo curto tempo de permanéncia, os estudantes ndo conseguiam aproximar-se
dos trabalhadores vizinhos; mudando para outra segdo, eles se encontravam com
outros trabalhadores e a familiarizacdo e aproximag@o com estes precisava comegar
novamente (Pistrak, 2009, p. 176-177).

A experiéncia na fabrica Butikova também revela uma limitagdo do processo de
implementagdo da pedagogia revolucionaria soviética: a questdo da acdo pratica sobre a
reflexdo tedrica sistematizada. A sequéncia de reformulagdes curriculares documentadas entre
novembro de 1920 e fevereiro de 1921 — desde o fracasso inicial das excursdes técnicas até a
adogdo tardia de um enfoque social totalizante — demonstra que a operacionalizacdo dos
principios do NarKomPros ocorreu mediante tentativas empiricas de correcdo, nao por
aplicacao de diretrizes previamente validadas. A auséncia de protocolos para integrar trabalho
produtivo e formagdo escolar gerou dissonancias na vida escolar, onde alguns problemas
aparecem: como a adequacao etaria ao ambiente fabril ou a fragmentagao do conhecimento so6
foram identificados ap6s o contato direto com as contradicdes da pratica. Essa dinamica
reativa, embora coerente com o contexto de urgéncia poés-revoluciondria, expds um
distanciamento entre a ambicao tedrica da escola do trabalho e sua traducao didatica concreta,
especialmente na incapacidade de superar modelos tradicionais de organizacdo disciplinar
frente a complexidade da vida industrial. Cabe ressaltar aqui que Pokrovsky e Schmidt ja
haviam realizados criticas a essa forma de atuagdo experimental nas escolas-comunas.

A estruturagdo do plano de estudos escolar revelou-se um processo simultaneo e
tensionado pela dualidade inerente ao projeto pedagodgico revoluciondrio: integrar o trabalho
fabril ao ensino tedrico exigia romper com a organizacdo disciplinar tradicional. Quando o
Conselho Escolar debateu em dezembro de 1920 a aboli¢do das disciplinas especificas e a
colaboragdo docente plena, a solu¢do adotada — uma triade metodoldgica conciliatoria —

manteve paradoxalmente o ensino por matérias (trabalho teodrico conduzido por cada
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professor(a) separadamente na sua disciplina), a0 mesmo tempo que criava espagos de
inovacdo (autonomia discente em temas e sinteses coletivas). Essa arquitetura curricular
hibrida, mais que uma op¢ao pedagdgica, representava uma resposta pragmatica ao desafio de
como operacionalizar a integragdo organica com a producdo sem abandonar abruptamente as
estruturas cognitivas e institucionais herdadas.

O esquema de ensino aprovado em 14 de janeiro de 1921, elaborado em ligacdo com o
trabalho na Fabrica Butikova, exemplifica a tentativa de articular as disciplinas tradicionais

em torno do eixo fabril:

Esquema do ensino em ligagdo com o trabalho na fabrica para ano escolar de 1920-
1921

Historia

Historia da fabrica russa em ligacdo com a historia da cultura russa dos séculos §-20,
em particular a fabrica russa durante os ultimos 50 anos, de acordo com arquivo da
fabrica Butikova. Historia do movimento operario na Russia.

Ciéncias sociais, geografia econdmica

Fabrica Butikova atualmente como 6rgdo produtivo: sua constitui¢do e fungdes,
lugar no plano geral da produgo.

Trabalho social atual na fabrica: ligagdo e trabalho nas suas organizagdes, trabalho
de esclarecimento;

Producdo téxtil com seu lado socioecondmica: formas de producdo, seu lugar na
economia russa, amplitude de desenvolvimento e outros. Geografia da producdo
téxtil na Russia e paises mais importantes (Inglaterra, Alemanha, América).
Literatura artistica

O trabalhador russo e a fabrica na literatura. Cidade e campo. Impressdes proprias.
Arte

Esbocos da fabrica. Constituicdo de album com tipos de construgdes fabris, interior
da fabrica. Composicdes livres nos temas correspondentes. A cidade na arte.

Higiene

Higiene do trabalho na produgfo téxtil. Influéncia na satde. Causas e medidas
possiveis da luta. Seguranga do trabalho antes e agora a higiene que temos e a do
Leste etc.

Fisica e quimica

A producdo téxtil em seus processos produtivos e mecanicas e sua constituicdo
material: maquinas, sua estrutura e principios de movimento, matéria-prima,
produtos.

Matematica

Linguas

Ginastica

Ciéncias naturais (Pistrak, 2009, p. 180-181).

A opc¢do pedagdgica de vincular o curriculo a fabrica Butikova representava mais que
uma estratégia didatica: configurava um projeto politico de formac¢do do novo ser humano
soviético. As declaragdes programaticas de Pistrak — rejeitando a especializagdo técnica em
favor do conhecimento necessario para participar consciente da constru¢do da nova sociedade
— devem ser lidas no contexto das tensdes do periodo pos-revoluciondrio. Ao eleger a fabrica
como célula social e instrumento formativo, o modelo buscava materializar trés principios: 1)

a centralidade do trabalho coletivo, 2) a compreensao das relagdes produtivas como base da
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organizagdo social, e 3) a superacdo da dicotomia entre formagao intelectual e pratica. Essa
orientacdo, contudo, enfrentou o desafio epistemologico de traduzir principios revolucionarios
em estruturas curriculares operacionais, especialmente nos grupos etarios inferiores. A
solugdo adotada — progressdo do concreto (oficinas escolares) ao complexo (fabrica) —
revela o conflito entre a proposta pedagogica e as limitagdes do meio, mantendo-se uma
ligacao simbdlica com o eixo produtivo principal através de atividades periféricas (excursdes,
circulos), que pouco reproduziam a imersao integral proposta teoricamente.

Envolto nesse debate sobre os caminhos para estruturagdo e implementacdo da Escola
Unica do Trabalho, conclui-se a primeira fase da proposta pedagdgica tal como analisado por
Pistrak. As novas condi¢cdes materiais da Russia revoluciondria influenciaram para o
desenvolvimento de outro momento da Histéria da Educagdo soviética. Este encerramento,
porém, nao significa estagnagao: inaugurou-se uma etapa que o proprio autor denominara fase

do marxismo-leninismo.

4.3 Reorganizacio administrativa, reformulac¢ées e crise da Escola Unica do Trabalho

entre 1921-1931.

Durante a estada da Escola-Comuna na Alameda Ilinskiy, a guerra civil terminou, o
poder bolchevique se consolidou por definitivo € uma nova etapa se configurou no pais dos
sovietes. A alteracdo da conjuntura militar teve influéncia na questao econdomica. Com o pais
destruido por anos de combates desde 1914, era necessario reconstruir diversos setores. Como
alternativa, Lénin propds e efetivou a Nova Politica Economica (NEP), uma formulagao
econdmica que buscou aquecer a economia, aceitando alguns elementos capitalistas para o
desenvolvimento industrial do pais.

A NEP, implementada a partir de 1921, representou uma inflexao radical face ao
Comunismo de Guerra, surgindo menos de uma concepgao teodrica prévia e mais da pressao
das necessidades materiais. A introducdo do imposto em espécie (in natura), justificada
inicialmente por razdes politicas, desencadeou um processo de reformas econdmicas mais
amplas que os seus proponentes ndo haviam antecipado integralmente (Hegediis, 1986, p. 34).
A estrutura institucional de gestdo econdmica sofreu transformagdes fundamentais,
destacando-se a substituicdo das dire¢des gerais centralistas (glavks) por trustes. Estes
adquiriam uma autonomia relativamente grande e se administravam de modo independente,

convertendo-se em unidades administrativas operacionais e abandonando o principio da
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economia nacional como uma s6 empresa. Segundo Andras Hegediis (1986), esta mudanca foi
catalisada pela crise de abastecimento de 1921, quando a dire¢do central reconheceu a
incapacidade do modelo centralista em prover os(as) trabalhadores(as) industriais com
alimentos e bens essenciais, delegando as empresas a tarefa de obter esses recursos através da
venda ou troca direta de seus produtos.

A autonomia dos trustes e o novo sistema geraram desequilibrios estruturais. A
agricultura e a industria leve beneficiaram-se em detrimento da industria pesada. Entre janeiro
e maio de 1922, os precos agricolas subiram (de 104 para 113, base 1913=100), enquanto os
precos industriais cairam acentuadamente (de 92 para 65), evidenciando uma discrepancia
entre industria e agricultura. A industria pesada, incapaz de praticar o zabazarovanie (troca
direta ou venda lucrativa no mercado), foi particularmente prejudicada pela retirada do apoio
central (Hegediis, 1986).

Em relagdo a produgdo agricola Daniel Aardao Reis (2007) nos fornece alguns dados

importantes para compreender a recuperagao econdmica da agricultura:

Ja em 1925, comparados com 1913, o melhor ano antes da Primeira Grande Guerra,
os resultados eram plenamente satisfatorios em relacdo a area semeada e a colheita
de grios: 104,3 milhdes de hectares e 72,5 milhdes de toneladas respectivamente,
apenas 1% e 10% a menos do que os resultados alcangados no excelente ano de
1913. A criagdo do gado, outro importante indice para medir a melhoria das
condi¢des de vida do povo, sobretudo agora que a terra, toda a terra, pertencia aos
camponeses, apresentava também resultados encorajadores. Se o rebanho de equinos
ainda permanecia bem menor do que antes da Primeira Grande Guerra — 27,1
milhdes contra 35,5 milhdes de cabecas -, os rebanhos de bovinos e suinos ja
superavam as melhores marcas anteriores; 62,1 milhdes e 21,8 milhdes, contra 58,9
e 20,3 milhdes, respectivamente (Reis, 2007, p. 92).

A NEP também redefiniu radicalmente o papel das cooperativas, especialmente as de
venda e consumo. Criticadas e nacionalizadas durante o Comunismo de Guerra, foram
reavaliadas ideologicamente por Lénin, que as via como institui¢des socialistas essenciais no
Estado proletario para integrar camponeses € pequenos rendimentos ao socialismo, por serem
mais compreensiveis e aceitdveis para estes estratos. Contudo, segundo Hegediis (1986),
subsistia o pressuposto hierdrquico de que as cooperativas eram inferiores as empresas
estatais na realiza¢do dos valores socialistas. Esta revalorizacdo decorreu da incapacidade do
sistema de distribui¢do centralizado estatal e da necessidade de formas institucionais mais
autonomas face a reintroducdo das relacdes de mercado. As cooperativas também eram vistas
como um meio para mobilizar parte do capital em maos privadas.

A legalizacdo do mercado impulsionou a agricultura, a pequena industria e o
artesanato, e gerou uma camada de pequenos empresarios privados no comércio (nepman). A

iniciativa privada na industria foi severamente limitada por razdes politico-ideoldgicas,
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simbolizada pelo grande processo de Moscou em dezembro de 1921 contra 35 empresarios
(Hegediis, 1986, p. 37). No comércio, contudo, Lénin enfatizou a concorréncia em vez de
restricdes administrativas, proporcionando alguma prote¢do inicial ao setor privado. Este
capital privado floresceu como capital comercial, atuando inclusive como mediador entre
empresas estatais e cooperativas lentas, for¢adas a vender produtos rapidamente para pagar
salarios. Apesar de marginal na sociedade soviética, a figura do nepman tornou-se simbolo
dos ataques contra a NEP.

Assim, conforme as reflexdes de Lenina Pomeranz (2023), a NEP ndo foi um mero
“recuo tatico”, mas sim uma modalidade de acumulagdo primitiva que, ao ressuscitar relagdes
mercantis, criou as bases materiais para a industrializacao acelerada — ainda que ao custo de
sua propria sustentacdo politica, como evidenciado pela criminalizagdo progressiva da
iniciativa privada (emenda penal de 1926) e pelo retorno ao centralismo sob o posterior plano
quinquenal (Pomeranz, 2023, p. 74).

Em relacdo ao ambito educacional, Pistrak destacou que logo se sentiu nas escolas a
influéncia da NEP. As condi¢des de vida das familias dos(as) estudantes melhoraram, mas a
escola ndo acompanhou imediatamente tais mudangas devido a precariedade infraestrutural: a
fome e o frio eram inevitadveis. Assim, a dispensa do internato foi uma saida encontrada pela
direcdo da escola-comuna; aqueles(as) cujas condi¢des familiares fossem melhores foram
dispensados(as) para ficarem em casa. Com isso, o sentimento de pertencimento e igualdade
entre os(as) estudantes comegou a minar-se, € 0 acesso a diferentes categorias de produtos e
servicos interferiu na relacdo entre eles(as).

Para superar as dificuldades, intensificou-se o ensino baseado na atualidade,
permitindo compreender o desenvolvimento histérico e politico da revolugdo socialista.
Quanto aos planos de estudo, Pistrak destaca que, a partir de 1921, ja haviam sido melhor
elaborados. Os trabalhos na fabrica produziam frutos: os(as) proprios(as) operarios(as) viam
nas criangas importantes contribuintes para o desenvolvimento econdmico do pais, chegando
a afirmar em alguns momentos o quanto desejavam contribuir para sua formagao (Pistrak,
2009, p. 167).

Por diversas vezes a escola devido as questdes de infraestrutura, mudava parte das
suas atividades de localidade. Assim, o II grau voltou a ser fixado em Uspensk. No outono de
1922, ap6s um periodo de reestabilizagdo, a escola transferiu seu I grau para Moscou e
Lipovk, buscando melhores condi¢cdes materiais. A casa em Uspensk, apesar de bonita, era

inviavel pela falta de infraestrutura e dependéncia da fazenda soviética local para agua, luz e
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transporte (Pistrak, 2009). Em Lipovk, ocuparam uma fazenda soviética “meio destruida,
abandonada, sem uso ha seis anos”, colocada em pé com “esfor¢os heroicos” (Pistrak, 2009,
p. 168). O 1I grau consolidou-se materialmente e o trabalho pedagogico intensificou-se, com o
lema “Aprender” sendo abracado com fervor pelos(as) estudantes. O plano pedagogico
ampliou-se para incluir um projeto rural ambicioso em Lipovk: criar uma escola para
adolescentes camponeses(as) que, apds concluirem o I grau, estudassem a economia local,
fossem educados(as) nas relagdes sociais sem se separarem de seu “solo camponés natal”, e
retornassem as suas aldeias como agentes de transformacdo com “novos habitos e pontos de
vista coletivistas” (Pistrak, 2009, p. 169). A escola visava a construir uma economia
experimental e tornar-se um centro cultural da regido.

Todavia, dentro do Partido Comunista da Russia (bolchevique) (PCR-b), e
posteriormente no Partido Comunista da Unido Soviética (bolchevique) (PCUS-b), havia
divergéncias quanto a organizacdo da educacdo no pais. Para a ala sindicalista, o ensino
deveria formar profissionais rapidamente para os postos de trabalho, sobretudo industriais,
contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico (Freitas; Caldart, 2017). Evidencia-se
uma critica contundente aos direcionamentos do NarKomPros — sob a gestdo dos
pioneiros(as) da educacao soviética — na figura de Otto Y. Schmidt que, durante reunido do
Partido Comunista em 1920, fez coro as declaragdes de Evgraf Litkens'??, criticou

enfaticamente o sistema escolar vigente.

O. 1. Schmidt, falando em nome da Glavprofobr, apoiou as criticas de Litkens ao
Narkompros. Ele havia sido justamente criticado por ser excessivamente teorico,
afirmou, e “em trés anos, o lema da escola politécnica langado pelo comissariado
ndo se transformou minimamente de ser um ideal nebuloso em nenhuma realidade
concreta”. A atual escola secundaria — “do meu ponto de vista, uma forma
extremamente artificial e pedagogicamente irracional”, disse Schmidt — deve ser
destruida. Os dois primeiros anos da escola secundaria devem ser adicionados a
escola primaria (ou “de instru¢do social”), e os dois Ultimos anos devem ser

transformados em cursos técnicos (Fitzpatrick, 1977, p. 226). 123

As discussdes sobre o funcionamento do NarKomPros iniciaram-se no partido no

inicio da década de 1920. Litkens ¢ V. I. Solovev eram entusiastas das mudancas, tendo sido

122 Bygraf Alexandrovich Litkens (1888-1922), formado pela Universidade de Sio Petersburgo. ingressou jovem
no Partido bolchevique. Teve participagdo ativa no partido sendo direcionado a participar da reorganizagdo do
NarKomPros, em 1920. Por determinagdo do Conselho dos Comissariados do Povo (Sovnakom) chegou ao
cargo de comissario assistente. Faleceu jovem, em 1922, devido a um assalto.

123 Tradugdo livre. No original: “O. I. Schmidt, hablando en nombre de la Glavprofobr, apoy6 las criticas de
Litkens al Narkomprés. Habia sido justamente criticado por excesivamente tedrico, dijo, y «en tres afios el
eslogan de la escuela politécnica lanzado por el comisariado no se ha transformado minimamente de ser un ideal
nebli-noso en ninguna realidad concreta». La actual escuela secundaria — «desde mi punto de vista una forma
extremadamente artificial y pedagégicamente irracionaly, dijo Schmidt— debe ser destruida. Los dos primeros
afios de la escuela secundaria deben agregarse a la escuela primaria (o «de instruccion social»), y los dos ultimos
afios ser transformados en técnicos.”
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os responsaveis por enviar projetos a Lénin para alterar a estrutura do comissariado. A
historiadora australiana Sheila Fitzpatrick aponta que Litkens encaminhou um projeto a
Lénin, imediatamente rejeitado por ele, o que levou Solovev a reenviar a mesma proposta,
com minimas alteragdes, em busca de aprovacao (Fitzpatrick, 1977). Conforme Litkens, o
NarKomPros deveria ser dividido em trés administragcdes: 1) um comité responsavel pelo
ensino técnico e superior (Glavprofobr); 2) um o6rgdo responsavel pela formagdo teorica,
cientifica e estética, denominado Centro Académico (Glavsotsvos); 3) um centro organizativo
encarregado das tarefas de organizacao e finangas (Glavpolitprosvet) (Fitzpatrick, 1977).

Litkens e sua ala buscavam, ao certo, acabar com o projeto de ensino politécnico nas
escolas e partir para um ensino “monotécnico” — nas expressoes do autor —, que consistia
em uma profissionaliza¢do precoce dos(as) estudantes para postos de trabalho emergenciais,
devido a necessidade de industrializagao do pais, com vistas a romper o atraso herdado do
tsarismo. Na reunido do partido que discutiu o projeto de Litkens, ele teve ampla aceitacao,
mas recebeu oposicdo de Vladimir Lénin e Krupskaya. Resultantes das negociagdes
conduzidas por Lénin, algumas alteragdes foram implementadas no projeto, sendo uma delas
a manuten¢ao do carater politécnico da escola soviética, além da conservacdo, por mais
alguns anos, do funcionamento geral da Escola Unica do Trabalho. A medida que desagradou
a todos foi a flexibilizagdo da profissionalizacdo: Lénin e Krupskaya aceitaram, de forma
provisoéria e emergencial, reduzir de 17 para 15 anos a idade minima do ensino profissional-
técnico (Fitzpatrick, 1917; Krupskaya, 2017; Shulgin, 2013).

Em informe do NarKomPros se deu a seguinte nota referente as discussdes sobre a

reorganizacao do ensino:

Desde o principio, puderam distinguir duas tendéncias. O Narkompros da RSFSR
sustentou as ideias da escola politécnica, conforme os principios fundamentais da
declaragdo sobre a Escola Unica de Trabalho. Os representantes dos sindicatos
criticaram vigorosamente a ideia de politecnismo e propuseram, em seu lugar, o
conceito de monotecnicismo, como sistema para introduzir o ensino de oficios
especificos nas escolas secundarias.

O ponto de vista dos sindicalistas ndo obteve maioria, mas ao mesmo tempo, a
reunido chegou a conclusdo de que era necessario reorganizar a escola secundaria,
temporariamente reduzindo o nivel do ensino geral. Considerando a enorme escassez
de trabalhadores especializados, propuseram como medida temporaria a transi¢ao
para o ensino profissional aos quinze anos, em vez dos dezessete. Desta forma, a
Escola Unica foi reduzida de nove para sete anos... As duas ultimas séries da escola
secundaria devem transformar-se em uma escola de tipo profissional, com a ressalva
de que a aprendizagem geral ndo ¢ interrompida nos dois primeiros anos [da escola
profissional] (Fitzpatrick, 1977, p. 229).!1%

124 Tradugdo livre. No texto original: El Narkompros de la RSFSR sostuvo las ideas de la escuela politécnica
segun los principios basicos de la declaracion sobre la Escuela Unica de Trabajo. Los representantes de los
sindicatos criticaron severamente la idea misma del politecnicismo y propusieron, en su lugar, el concepto de
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Shulgin (2013) e Lunacharsky (1988) compreendiam profundamente o debate
envolvido com a educacdo soviética. Embora reconhecessem que o momento exigia enfrentar
a crise pos-guerra civil e o atraso econdmico, defendiam o ensino politécnico como elemento
necessario para a estruturacdo da sociedade socialista. Shulgin, em sua avaliagdo da Escola
Unica do Trabalho, argumentava que o pais precisava de forga de trabalho especializada e de
trabalhadores(as) ativos(as), mas ressaltava que uma perspectiva de longo prazo nao poderia
ser negligenciada: a educacdo soviética pressupunha ir além, formando liderangas comunistas

comprometidas com a construcdo da ditadura do proletariado.

Precisamos de sapateiros, serralheiros, torneiros e bons camponeses que saibam bem
o seu oficio. Mas isso € pouco. Isso ndo ¢ suficiente. Eles precisam construir a
sociedade comunista, devem lutar por ela. E, se hoje eles sdo torneiros, agricultores,
amanhd poderdo ser diretores de fabricas, chefes de fazendas coletivas (sovkhozes),
presidentes de comités executivos provinciais etc. [...] Devem ser preparados pela
escola. Para isso, precisam conhecer o seu trabalho, ndo apenas um estreito circulo
de problemas associados a este trabalho; ndo, eles devem conhecer “na teoria ¢ na
pratica todos os principais ramos da produgdo” [grifos do autor] (Shulgin, 2013, p.
157).

Além do objetivo final do ensino, a visao de Lunacharsky traz outra contribuigdo:
questionar como estabelecer uma educacgdo técnica em um pais com escassez de técnicos,
especialistas e, principalmente, de induUstria para contribuir na formagao discente. A
fragilidade industrial russa levou Lunacharsky a indagar que tipo de profissional seria
formado. O Comissario do Povo para Instrucao Publica argumentava que nao bastava inserir
jovens no trabalho — a qualidade de segundo grau era fundamental para formar pessoas
capazes de cursar o ensino superior ¢ assim liderar a construcdo da industria soviética
(Lunacharsky, 1988, p. 124-125).

As disputas politicas em torno da educagdo perpassaram toda a década de 1920 até
1930, quando ocorreu uma reconfiguracdo profunda do NarKomPros, com a saida do grupo
de dirigentes ligados ao ativismo pedagdgico e a ascensdo do grupo dos sindicalistas.
Lunacharsky indicou que havia divergéncias no modo de elaboracdo das politicas
educacionais entre o NarKomPros da Russia e o da Ucrdnia: no primeiro grupo estavam os
defensores da educagdo politécnica, enquanto o segundo organizou um ensino profissional e

técnico (Lunacharsky, 1988). Krupskaya afirmava que o tipo de ensino politécnico elaborado

monotecnicismo, como sistema de introducir la ensefianza de oficios concretos en las escuelas secundarias. El
punto de vista de los sindicalistas no obtuvo mayoria, pero al mismo tiempo la reunion llegoé a la conclusion de
que era necesario reorganizar la escuela secundaria, disminuyendo temporalmente el nivel de la ensefianza
general y considerando que es posible una medida temporal, en relacion con la enorme escasez de trabajadores
especializados, de pasar a la ensefianza profesional a los quince afios y no a los diecisiete. De este modo, la
Escuela Unica se reduce de nueve a siete afios... Las dos clases superiores de la escuela secundaria deben
transformarse en escuela de tipo profesional, pero con la advertencia de que el aprendizaje general no se
interrumpe en los dos primeros afios [de la escuela profesional].
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na Ucrania foi uma deturpagdo do conceito, pois procurava formar estudantes para uma
ocupagao especifica (Krupskaya, 20171, p. 175-176).

As mudancas de posi¢des e agdes durante a implementacdo do socialismo na Unido
Soviética nos apresentam diversas nuances daquele desenvolvimento historico. As falas de
Stalin na década de 1920 apresentavam um tom préximo as medidas tomadas pelo
NarKomPros da Russia, liderado pelos pioneiros da educagdo soviética. Em discurso de 1925,
proferido durante a primeira Conferéncia Pan-sindical dos Estudantes Proletarios, Stalin
afirmou que os jovens deveriam se aprofundar nos estudos politécnicos para se tornarem as
liderangas do desenvolvimento soviético. Ele chegou a dizer: [...]fazer com que os estudantes
proletarios se tornem construtores conscientes da economia socialista e da cultura socialista
— essa ¢ a primeira tarefa do Partido (Stalin, 1954, p. 86), e completou: [...]Jtornarem-se
senhores da ciéncia [...] para dirigir verdadeiramente ¢ preciso conhecer o trabalho, ¢ preciso
estuda-lo conscientemente, pacientemente, com perseveranga. (Stalin apud Losurdo, 2020, p.
133).

Depois da morte de Lénin, como ¢ de conhecimento geral, Stalin protagonizou uma
disputa contra Trotsky para liderar o partido bolchevique e, por consequéncia, a propria
URSS. Dentre os partidarios de Trotsky estava Litkens, lideranca do NarKomPros que se
posicionava contrariamente a Escola Unica do Trabalho e ao politecnismo. Outra pessoa que
figurou por algum tempo na Oposicao de Esquerda de Trotsky foi Andrey Sergeevich
Bubnov, com longa trajetéria politica dentro do governo soviético, tendo sido designado
durante os primeiros anos da Revolugdo para a Ucrania, atuando nos ambitos militar e
governamental. Essa figura, que posteriormente mudou de lado e passou a apoiar Stélin,
assumiu em 1929 a chefia do Comissariado do Povo para Educagdo, que destituiu todas as
instrucdes constituidas no periodo anterior. Podemos ver nos atos de Bubnov uma tendéncia
similar as posturas tomadas por Litkens anos antes, além de ser possivel levantar a hipdtese de
influéncia do pensamento do grupo ucraniano em suas medidas, dado seu longo periodo no
governo daquela Republica Socialista.

Criou-se um entendimento de que a educagdo publica formava a terceira frente de
batalha, somada a luta contra as investidas militares dos inimigos e ao desenvolvimento
industrial. Em seu discurso aos(as) professores(as) do I Congresso Docente da URSS (1925),

Lunacharsky reafirmou os objetivos da educagdo publica:

Preparar para a defesa, preparar para o trabalho econdmico, preparar para cargos de
responsabilidade no nosso Estado, isso significa educar comunistas auténticos,
dedicados de corpo e alma a esta causa. E ¢ esta também a tarefa da instrugdo
(Lunatcharski, 1988, p. 160, grifo do autor).
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Dessa forma, houve um forte investimento para ampliacdo da rede de escolas e pré-
escolas em todo o pais para a difusdo da educagdo. Nas tabelas abaixo pode-se visualizar

claramente esse salto quantitativo de institui¢des de ensino soviéticas.

Tabela VIII - Crescimento da rede de instituicoes pré-escolares

1914 1940 1950 1960 1970 1975
Ntmero de instituigdes
pré-escolares 177 46031 45251 70584 | 102730 | 115173
pf:uuanf:ntes - total
Jardins de infancia e 150 23999 25624 43569 83134 99392
creches
Numero de criancas em
nstituigoes pre- 5.4 1953 1788 4428 9281 11523
escolares pel‘lnanentes -
total, mil.
Em jardins de infancia |, 1172 1169 3115 8100 10470
creches

Fonte: adaptado de Prokhorov, 1969.

Tabela IX - Escolas de todos os tipos e nimero de alunos

1914/15 | 1940/41 | 1950/51 | 1960/61 | 1970/71 | 1975/76

Nuumero de escolas

secundarias de todos os | 1537 | 1088 | 2001 | 2244 | 1903 167
tipos, mil.

Escolas primarias 123,7 | 1915 | 2016 | 1992 | 174.6 | 149.5
secundarias

Escolas de ensino geral
noturno (turno)

. ] - 7.3 20.5 252 15.7 17.5
(incluindo alunos por

correspondéncia)

Nimero de alunos, 9.7 35,6 34,7 36,2 49.4 48,8

milhoes

Nas séries 1-3 8.1 16.1 14,0 14.2 15.3 12,7

Nas séries 4-8 1.5 18.2 19.8 19.4 26.3 24.1

Do 9° a0 10° ano 0.1 1.3 0.9 26 7.8 12.0

Fonte: adaptado de Prokhorov, 1969.

Poucos dias depois da morte do grande lider da Revolucdo Bolchevique, Vladimir
Lénin, em 21 de janeiro de 1924, foi publicada a primeira Constituicdo da URSS, em 30 de
janeiro. Com isso, o NarKomPros passou por uma nova reestruturagdo. A Constitui¢do
estabeleceu a divisdo de competéncias entre a URSS e as republicas associadas. A URSS
tinha competéncia exclusiva sobre os principios gerais da educacdo (Ginzburg, 2012).

No nivel da Unido, foram criados os comissariados da Unido (Assuntos Estrangeiros,
Assuntos Militares e Maritimos, Comércio Exterior, Transportes ¢ Comunicagdes, Correios e

Telégrafos), que funcionavam em conjunto com os comissariados das republicas associadas.
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Dessa forma, a gestdo da educagdo foi realizada em nivel local nas republicas associadas. O
fato de nao haver um tUnico 6rgio de gestdo educacional em ambito unido pode ser explicado
ndo apenas pela divisdo de competéncias entre a Unido, as republicas associadas e autonomas,
mas pela fusdo efetiva, desde os anos 1920, entre a administragdo estatal e a partidaria. Muitas
questdes eram resolvidas no nivel do partido, e as decisdes implementadas por meio do
sistema de células partidarias. As autoridades estatais, cabia apenas formalizar
normativamente as decisoes ja tomadas (Ginzburg, 2012).

Na segunda metade dos anos 1920, a URSS passou por um periodo de certa
estabilidade econdmica e militar. Nesse periodo, a atencdo das autoridades soviéticas voltou-
se para a concretizacdo da industrializacdo do pais. Como forma de preparar e auxiliar na
consolidacdo da industria, criou-se no ambito educacional uma rede de escolas secundarias e
ndo secundérias voltadas ao ensino técnico: as escolas-oficinas e escolas vocacionais. E nesse
periodo também que se aprofundou o debate sobre o carater politécnico da Escola Unica do
Trabalho. Setores dentro do NarKomPros, como o vice-comissario Litkens, posicionaram-se
pela exclusdo dessa proposta e pelo desenvolvimento de uma escola técnica que pudesse

acelerar a formagao dos(as) trabalhadores(as).

Um curriculo unificado foi introduzido nas escolas de todos os tipos. Cursos de
montador, carpintaria, torno e outros foram criados com o proposito de
desenvolver o ensino politécnico, termo utilizado para designar este conjunto de
cursos. Neles, os alunos se tornavam aptos a trabalhar com motores a diesel,
motores elétricos e automoveis. (Bittar; Ferreira Jr., 2023, p. 105)

A exposicdo de Bittar e Ferreira Jr. descreve as atividades laborais como parte
integrante do ensino politécnico. Todavia, Krupskaya e Shulgin possuiam outro entendimento
sobre esse modelo educacional. O mero exercicio de uma atividade produtiva ndo era
considerado desenvolvimento da politecnia, mas sim a pritica de um trabalho. Shulgin
sustentava que o trabalho cotidiano pode ser visto como ac¢do educativa, mas, para o tipo de
educagdo que defendiam — a escola do trabalho —, era fundamental ampliar e estruturar a

compreensdo do processo educativo mediante o trabalho.

A escola politécnica nasce na fabrica. E ndo é gerada por fantasias ociosas e
invengoes; ela, sem duvida, ¢ a continua¢@o do processo educativo ndo organizado.
Mas se ele, informal, ensina de modo espontineo, caso a caso, e por isso de modo
lento e nem sempre correto, ela, organizada, ¢ uma tentativa de compreender esta
experiéncia, usa-la para melhorar o efeito do trabalho. Assim, é realmente uma
auténtica escola do trabalho, aquele novo tipo de escola que nds seguimos. (Shulgin,
2013, p. 176)

Em texto defendendo o modelo politécnico durante as discussdes do Partido
Comunista sobre a mudanga do tipo de ensino na URSS, Krupskaya faz uma diferenciacao

entre uma escola politécnica e uma escola profissional,
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A escola politécnica diferencia-se de uma escola profissional por ter o centro de
gravidade na compreensdo dos processos de trabalho, no desenvolvimento da
capacidade de unir num todo Uinico teoria e pratica, na capacidade de compreender a
interdependéncia dos fenomenos conhecidos, enquanto que o centro de gravidade da
escola profissional passa pela capacidade dos estudantes em habilidades do trabalho.
(Krupskaya, 20171, p. 153)

Em boa parte das escolas soviéticas, entre os(as) professores(as) ¢ membros do PCUS,
ndo se compreendia essa diferenca apontada por Krupskaya. Em diversas localidades, o
simples fato de realizar algum tipo de atividade pratica era considerado trabalho. Outra
questdo era voltar-se apenas para as tarefas do cotidiano e acreditar que, assim, se estava
praticando a politecnia. Em seus balancos historicos, Lunacharsky fazia a autocritica de
afirmar a imensa facilidade em elaborar politicas educacionais, planos e teorias, mas
reconhecia que, na execug¢ao, ndo se avancava da mesma forma (Fitzpatrick, 1977).

Essa incompreensado, aliada ao posicionamento politico dentro do PCUS, levou, em
1928, a dissuasdo do politecnismo e da Escola Unica do Trabalho, reiterando, como
conclusdo, a necessidade de revisar os programas educacionais do NarKomPros. O XVI
Congresso do PCUS publicou o decreto “Sobre a instrugdo primaria e universal”, em 1930,
afirmando que havia sido alcangado um grande avanco na revolugdo cultural, mas, por outro
lado, reconhecia a existéncia de “problemas controversos da pedagogia” (Bittar; Ferreira Jr.,
2023, p. 106).

Em 1931, marcou-se o fim do politecnismo e da Escola Unica do Trabalho, no sentido
adotado pelos(as) pioneiros(as) da educagdo soviética. Em dura deliberacio do Comité
Central, concluiu-se que, nas escolas da URSS, ndo se formava adequadamente, ¢ que os
conhecimentos adquiridos pelos(as) estudantes eram inadequados para as necessidades
historicas. No fundo, quando o grupo opositor ao ativismo pedagogico chegou ao comando da
cipula do Partido, conseguiu emplacar suas teses sobre a profissionaliza¢do, aliadas ao

pensamento de industrializacao acelerada.

[...] a principal falha da escola no momento atual consiste em que a escola ndo da
um volume suficiente de conhecimentos educacionais gerais e resolve de forma
insuficiente a tarefa de preparar, para o ensino técnico e para o ensino superior,
pessoas suficientemente alfabetizadas, dominando os fundamentos cientificos
(fisica, quimica, matematica, lingua nacional, geografia e outras). Em consequéncia
disso, a politecnizag¢@o da escola adquire, em alguns casos, caracteristicas formais e
nao prepara as criangas como construtores do socialismo desenvolvidos em todos os
aspectos, articulando a teoria com a pratica e com o dominio da técnica. Todas as
tentativas de separar a politecnizagdo da assimilag@o solida e sistematica da ciéncia,
em especial da fisica, quimica e matematica, matérias que devem ser colocadas na
base, rigorosamente definidas e com programas rigorosamente elaborados, planos de
estudo e acompanhar-se com horarios estabelecidos rigorosamente, constitui-se
numa enorme deturpacdo da idéia da escola politécnica. (Comité Central apud

Freitas, 2009b, p. 63)
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Lunacharsky ¢ retirado do cargo de Comissario para a Educacdo. Logo em seguida,
com a publicagdo das novas normativas educacionais, Krupskaya também se afasta do
governo e rompe relacdes com o NarkomPros. O fim de Moisey Pistrak foi mais complicado:
primeiramente foi enviado para o Instituto de Pedagogia do Norte do Caucaso, entre 1931 e
1936; nesse ultimo ano, foi transferido para o Instituto Central de Pesquisa Cientifica de
Pedagogia, junto ao Instituto Superior Comunista de Educa¢do, € no ano seguinte passou
pelos expurgos stalinistas, sendo fuzilado (Freitas, 2009b). Viktor Shulgin foi afastado de sua
atuacdo educacional, caiu no ostracismo obrigatdrio e nao publicou nada sobre educacao até
sua morte, em 1965.

A tese de doutoramento de Leandro Sartori Gongalves nos apresenta uma chave de
leitura muito importante para compreensdo da crise e descontinuidade da Escola Unica do
Trabalho (Gongalves, 2020). Diferente de abordagens que reduzem esse processo a um
fracasso institucional ou a um erro de célculo politico, Gongalves (2020) compreende a crise
da proposta pedagogica revolucionaria como expressdao das contradi¢cdes internas a transi¢cao
socialista soviética, resultantes da articulacao entre as determinagdes estruturais (econdmicas,
politicas, culturais) e os limites objetivos enfrentados pela revolugdo em seus primeiros anos
(Gongalves, 2020, p.179-182). A descontinuidade da Escola Unica ndo ¢ concebida como
ruptura abrupta, mas como expressao de uma transicdo tensionada, que obrigou os sujeitos
historicos a reformular, a partir da experiéncia concreta, seus proprios projetos formativos.

Gongalves (2020) identifica, no interior do proprio NarKomPros e entre os
pedagogos(as) soviéticos(as), uma tensdo crescente entre os ideais pedagdgicos e as
exigéncias da construgdo material do socialismo. Um dos elementos centrais dessa crise esta
no esvaziamento do principio da unidade entre teoria e pratica. Como aponta Pistrak, citado
por Gongalves, “da matéria restaram retalhos, pedacos do conhecimento mal ligados entre si
(...) revela-se a ignorancia do significado da teoria” (Pistrak apud Gongalves, 2020, p. 113).
Ou seja, a ado¢dao do método por complexos, quando desvinculado do trabalho real, tornou-se
uma abstracdo pedagdgica que ndo dava conta das necessidades formativas impostas pela
conjuntura revolucionaria.

A crise da Escola Unica do Trabalho ndo significou, no entanto, uma rejeicao
completa aos seus principios. Gongalves (2020) sustenta que a descontinuidade da forma
inicial desse modelo ndo pode ser interpretada como rentncia ao socialismo ou como recuo
reaciondrio. Pelo contrario, ela representa a reconfiguragdo da escola socialista a partir da

experiéncia pratica acumulada e da correlagdo de forcas que se estabeleceu nos anos de
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transicdo. Nesse sentido, a critica ao “ativismo” nao implicou o abandono da centralidade do
trabalho na formagdo, mas sim sua reestruturagdo: a progressiva valorizagdo da formacao
técnica, da planificagdo curricular e da sistematizacdo do ensino, sem, no entanto, romper com
o compromisso com a formagao coletiva, ética e politicamente orientada (Gongalves, 2020, p.
200-201).

A propria estrutura do sistema educacional soviético foi sendo redimensionada a
medida que o desenvolvimento das forgas produtivas demandava novos perfis profissionais.
Gongalves mostra que, longe de significar um retrocesso, a reorientagdo da politica
educacional nos anos 1930 se insere na estratégia de industrializagcdo e consolidagdo do poder
soviético. A escola passou a organizar-se de forma mais sistematica e racionalizada, com
maior controle estatal e alinhamento aos planos quinquenais. Essa inflexdo indicava o
amadurecimento do processo de transi¢cdo, que incorporava elementos de centralizagdo,
racionalidade técnica e formacao qualificada como exigéncia da nova etapa historica.

Além disso, o autor recusa interpretacdes que veem o fim da Escola Unica como
derrota ideologica. Em sua leitura, a reestruturagdo da educagdo soviética se da sob uma
logica de processo, no qual o Estado operario, ao lidar com os impasses e contradi¢cdes da
realidade, reelabora permanentemente suas formas educativas. E por isso que Gongalves
defende a compreensdo da historia da educagdo soviética como um “processo de
aprendizagem” (p. 137-139) — ndo no sentido subjetivo-individual, mas no sentido historico-
coletivo: a classe trabalhadora, através de seus instrumentos politicos e pedagogicos, aprende
a organizar a formagdo humana a medida que transforma a realidade material. A escola, nesse
contexto, nao ¢ um fim em si mesmo, mas um dos momentos do processo de superacao do
trabalho alienado e da constituicdo de uma nova sociabilidade baseada na planificagdo
consciente da vida social.

Portanto, em Gongalves (2020), a crise da Escola Unica do Trabalho deve ser lida a
luz da totalidade concreta da experiéncia soviética, como expressao dos limites e das
possibilidades historicas da transi¢do socialista. A descontinuidade de suas formas iniciais nao
¢ equivalente a derrota do projeto socialista, mas a transformagdo necessdria de suas
mediagdes institucionais diante das novas exigéncias do processo revolucionario.

Em outro chave interpretativa, a historiadora australiana Sheila Fitzpatrick (1977) a
crise da Escola Unica do Trabalho ndo se deu por um unico ato de revogagdo ou decisdo
abrupta, mas constituiu um processo histérico de desagregacdo progressiva, em que ideais

pedagogicos revoluciondrios entraram em conflito com as exigéncias praticas e politicas do
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Estado soviético. Para a autora, os fundamentos dessa crise devem ser buscados nas tensoes
entre a formulacdo tedrica da escola politécnica, a realidade material do periodo e as
transformagoes institucionais e ideologicas que atravessaram o NarKomPros nos primeiros
anos pos-revolucionarios.

O primeiro aspecto apontado por Fitzpatrick (1977) diz respeito a profunda distancia
entre o ideal pedagégico da Escola Unica Trabalho e as condi¢des materiais da Rassia em
guerra, devastada economicamente e socialmente. O projeto educacional de base politécnica
propunha uma formacao ampla e ndo especializada, voltada ao desenvolvimento integral da
crianca por meio da articulagdo entre educagdo geral, trabalho manual e criatividade
(Fitzpatrick, p. 50-54). A escassez de recursos, a desorganizacdo administrativa e a
instabilidade do corpo docente tornaram inviavel a concretizagdo efetiva desse modelo.

Em relacdo aos aspectos politicos que influenciaram nos caminhos da EUT,
Fitzpatrick (1977) afirma que o NarKomPros passou a sofrer crescente pressdo para adotar
formas mais especializadas e utilitarias de ensino, voltadas as necessidades da reconstrugao
economica ¢ da formagdo de quadros técnicos. A fragmentagdo institucional da politica
educacional tornava-se, assim, expressao da reorientagdo funcionalista do projeto soviético.
Nesse processo, o ideal de formagdo politécnica e de igualdade de oportunidades foi sendo
substituido por um modelo técnico-administrativo de formagdo de especialistas (Fitzpatrick,
2020, p. 246).

Em um cenario de reorientacdo institucional e ideologica, a politica de ensino
politécnico foi sendo progressivamente abandonada. Fitzpatrick observa que o abandono
parcial da politica de ensino politécnico em 1920-1921 antecedeu seu repudio formal em
1929 (Fitzpatrick, 2020, p. 282). A autora destaca que o NarKomPros passou a ser alvo de
criticas por estar “[...] completamente imerso em empreendimentos culturais de natureza
geral, ele falhou completamente em planejar a tarefa de prestar servigos praticos a construgdo
soviética” (Fitzpatrick, 1977, p. 333). Essa mudanga de tom nas criticas refletia a
consolida¢do de uma racionalidade técnico-utilitarista, que passou a hegemonizar o campo
das politicas publicas e relegou a Escola Unica do Trabalho & condigdo de projeto idealista,
fora de sintonia com as novas exigéncias do Estado.

A derrota da EUT, para Fitzpatrick, também expressa uma derrota politico-ideologica
da ala mais pedagbgica e culturalista do NarKomPros, liderada por Anatoli Lunacharsky.

Com a ascensdo de quadros técnicos como Litkens e a reorganizagdo dos 6rgdos internos do
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comissariado — que passou a privilegiar a formacao profissional e a propaganda politica — o
poder efetivo de formulagdo de politicas escapou ao controle de Lunacharsky.

A anélise de Fitzpatrick pauta a crise da Escola Unica do Trabalho como expressio de
multiplas contradi¢des: entre projeto e realidade, entre pedagogia e economia, entre idealismo
revolucionario e funcionalismo estatal. A autora mostra como a proposta de educagdo
politécnica, integral e igualitaria foi sendo derrotada por exigéncias praticas de estabilizagao,
reconstrugdo econdmica e controle politico.

A crise da Escola Unica do Trabalho exige uma compreensio historica que considere o
contexto excepcional de formagdo do Estado soviético — um estado de excegdo, conforme
apresentado por Domenico Losurdo (2004), que influenciou todas as esferas sociais:
economia, cultura e, sobretudo, educagdo. A necessidade de desenvolvimento acelerado para
sustentar a nova sociedade gerou contradi¢cdes internas desde o inicio dos anos 1920,
materializadas na disputa entre duas alas: os sindicalistas, que defendiam formagao
especializada e rapida para suprir demandas industriais urgentes; os pioneiros(as) do ativismo
pedagogico empenhados(as) em uma educagao politécnica.

Este conflito perpassou toda a década de 1920, mas teve seu apice com a reforma de
1931. A Escola Unica do Trabalho, apesar de avangos como a inser¢io do trabalho
pedagodgico, a autogestdo estudantil e as metodologias ativas (em formato de superagdo do
escolanovismo), enfrentou limitagdes estruturais: falta de infraestrutura, corpo docente
moldado pelo tsarismo e incompreensdo do projeto. Tais fragilidades, somadas a conjuntura
da falta de industrializacdo, guerra, ameagas internas e externas, além do processo de
transicao efetivo ao socialismo, levaram a sua crise.

A historiadora Sheila Fitzpatrick (1977), ao apresentar as disputas internas no
NarKomPros, acertou ao refletir sobre a transformacgdo das relagdes de disputas politicas
soviéticas; no entanto, ao fixar excessivamente sua analise nesse aspecto, perde-se a questao
estrutural do desenvolvimento econdmico, politico e social do processo de transi¢do
socialista. O contexto histérico ¢ fundamental para a compreensdo do projeto e
implementagdo da educagdo soviética em seus primeiros momentos;, nesse sentido,
concordamos com a posi¢do de Gongalves (2020) de situar historicamente as contradi¢des da
Escola Unica do Trabalho, da construcio do socialismo soviético ¢ de seu modelo
educacional.

Defendemos, portanto, que a Escola Unica do Trabalho foi produto do estado de

excegdo: seu desenvolvimento e crise sdo indissociaveis das contradi¢cdes geradas por esse
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contexto excepcional. Nao apoiamos leituras que se fixam apenas em acdes personalistas da
ascensao do stalinismo, como propde Freitas (2009b); acreditamos que devemos sim levar em
consideragdo o papel do individuo na historia. Evidencia-se, ao analisar os debates internos do
NarKomPros, que havia disputas acirradas pelos caminhos da educag@o no socialismo — que
ndo eram apenas privilégio dos aliados de Stalin —, todavia elas partiam de suas
representacOes sobre qual deveria ser o cardter educacional, e sua continuidade ou
descontinuidade nao foram apenas questdes individuais, mas fruto de fatores estruturais
intrinsecamente ligados a suas formulagdes e ao desenvolvimento histérico.

Por fim, a educacao soviética da década de 1930 continua sendo um campo que exige
investigacdes mais aprofundadas. E preciso analisar suas contradi¢des internas, suas disputas
politicas e reconhecer a magnitude dos resultados alcangados. A trajetoria da Escola Unica do
Trabalho, mesmo marcada pela descontinuidade, evidencia a tentativa concreta de criar uma

nova pedagogia socialista em meio a um processo revoluciondrio profundamente conflituoso.
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5. Consideracdes finais

A Unido Soviética, enquanto primeira experiéncia histérica duradoura de construgdo
do socialismo, converteu-se ndo apenas em objeto de intenso estudo académico, mas também
em campo de disputa politico-ideologica. Essa condi¢do frequentemente a relegou a analises
polarizadas: de um lado, criticas abstratas e desenraizadas de seu contexto historico, que
ignoram suas condi¢des materiais e desafios concretos; de outro, idealizagdes apologéticas,
que obscurecem suas contradigdes internas e complexidades. Nesse sentido, os campos
sociais, econdmicos e culturais fruto desse processo historico complexo também foram
permeados por essa dualidade reducionista. A educacdo soviética, como demonstramos ao
longo desta tese, ndo escapou a esse padrao, sendo alvo tanto de condenagdes categodricas
quanto de exaltagdes acriticas. Diante desse cenario interpretativo, nossa trajetoria
investigativa optou por um caminho distinto: o de elaborar uma narrativa historica que,
fundamentada na analise critica das fontes e no respeito a historicidade concreta, busca
superar esses vieses dicotomicos. Nosso objetivo foi compreender o fenomeno educacional
soviético em sua propria dindmica interna, tensoes e condicionantes historicas especificas.

Na introdugdo de nosso texto, apresentamos as posi¢des interpretativas de Rosemary
Dore (2014) sobre a EUT, estabelecendo desde entdo um didlogo direto que sera
posteriormente desenvolvido e contraposto de forma mais detida. Ao longo de toda nossa tese
apresentamos argumentos que demonstram o equivoco de Dore (2014). Alguns aspectos
metodologicos devem ser ressaltados. Primeiramente, a autora desconsidera a especificidade
temporal dos processos historicos ao realizar uma perigosa mistura de tempos distintos:
equipara indiscriminadamente as politicas educacionais do periodo revolucionario imediato
(1917-1931), marcado por experimentacdo pedagdgica e intensos debates internos, com as
transformagdes ocorridas sob Stilin (década de 1930 em diante) e posteriormente com
Khrushchev. Essa auséncia de periodizagdo rigorosa leva a uma visao superficial, na qual as
complexidades, contradi¢cdes e diferengas dos periodos historicos da educagdo soviética sdo
deixados de lado.

Em segundo lugar, Dore (2014) ndo 1€ integralmente nem contextualiza
adequadamente o pensamento de Nadezhda Krupskaya, figura central na formulagdo
pedagbgica dos primeiros anos do NarKomPros. A autora seleciona fragmentos das criticas
elaboradas por Krupskaya, referente a uma andlise das limitagdes da Escola Unica do

Trabalho, mas ignora o nucleo dialético e criativo de suas propostas originais — como a defesa
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da Escola Unica do Trabalho, a énfase na autonomia escolar e na ligagdo organica entre
educacdo e transformagdo social. Essa leitura parcial e desconectada do momento historico de
produgdo das ideias de Krupskaya desfigura suas criticas ao projeto educacional que ajudou a
construir.

Podemos afirmar que a Escola Unica do Trabalho é uma representacio de uma
educagdo marxista que foi elaborada e implementada em determinado tempo histérico, no
qual houve avangos e limitagdes em sua trajetoria. Em nosso segundo capitulo realizamos
uma longa analise do perfil pedagédgico da Escola Unica do Trabalho, no qual analisamos suas
fontes inspiradoras, o marxismo originario € a partir da incorporagdo por superacao o
escolanovismo, passamos pelos seus principios e finalidades, seu conteido e método,
avaliacdo e gestdo. Analisando suas bases tedrico-metodologicas, identificam-se avangos
significativos em relagdo aos paradigmas educacionais vigentes no inicio do século XX e uma
inspiragdo para uma escola de novo tipo no século XXI.

O principio educativo da EUT centrava-se na categoria trabalho, entendida ndo como
mera atividade pratica, mas como eixo ontoldgico da formagdo humana. Essa perspectiva
superava a cisdo entre trabalho manual e intelectual, caracteristica da educagdo burguesa, ao
integrar atividades produtivas ao processo de ensino-aprendizagem. Tal abordagem
materializava a concepc¢ao marxista de politecnia, que combinava instrugdo cientifica, técnica
e politica, preparando os(as) estudantes para compreender e transformar a realidade social.
Documentos como a Deliberagdo sobre a Escola Unica do Trabalho (1918) explicitavam a
necessidade de vincular o trabalho escolar as demandas concretas da produgdo social,
assegurando que o conhecimento teérico “iluminasse” a pratica e vice-versa.

Em suas finalidades a Escola Unica do Trabalho apresentava a centralidade na
formacdo do novo ser humano socialista, integralmente desenvolvido(a) capaz de construir e
consolidar a sociedade comunista. A escola deveria ser gratuita, unica e politécnica,
rompendo com a dualidade burguesa que separava formagdo intelectual (para as elites) e
formacdo técnica (para classe trabalhadora). Sua pedagogia visava a desenvolver uma
consciéncia de classe, preparando criangas e jovens para atuar como sujeitos histdricos na
transformagdo social, seja na defesa da Revolugdo, na industrializacdo do pais ou na gestao
coletiva da vida social. A educagdo era concebida como meio estratégico para construgdo da
ditadura do proletariado, combinando ensino cientifico, trabalho socialmente 1til e formagao
politica para eliminar as divisGes de classe e construir as bases materiais e culturais do

comunismo.
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Metodologicamente, a EUT adotou, em determinado momento, o ensino por
complexos, estruturas curriculares que organizavam o ensino em torno de eixos
interdisciplinares, articulando natureza, trabalho e sociedade. Por exemplo, o estudo de uma
fabrica envolvia conteudos de fisica, quimica, historia e economia politica, permitindo uma
compreensdo integral dos processos produtivos e suas implicagdes sociais. Essa abordagem
contrastava com a fragmentacdo disciplinar da escola tradicional e com o pragmatismo da
Escola Nova, que, embora valorizasse a experiéncia, ndo a vinculava a uma analise critica das
relagdes de classe. A atualidade — ou seja, os problemas concretos da construgdo socialista —
servia como ponto de partida para os complexos, garantindo que a educacdo estivesse
ancorada nas necessidades historicas do momento.

A gestiio escolar na Escola Unica do Trabalho baseava-se na autogestio coletiva, com
assembleias estudantis, conselhos escolares e comissdes de trabalho. Esses mecanismos
asseguravam a participacao ativa dos(as) estudantes na organizacdo da vida escolar, desde a
administracao das oficinas até a elaboragdo de regras internas. Essa estrutura pretendia formar
habitos de cooperagao e responsabilidade coletiva, alinhados aos ideais de uma sociedade sem
classes. Essa experiéncia contradiz diretamente a tese de Dore (2014) sobre a formagao
politica e cultural nas escolas soviéticas, pois evidéncias de participacao ativa emergem tanto
dos documentos oficiais quanto dos relatos de Pistrak, que apresenta um panfleto no qual
os(as) estudantes se manifestam ativamente na realidade escolar. O Regulamento da Escola
Unica do Trabalho (1918) estabelecia que os conselhos escolares deveriam incluir
representantes dos(as) estudantes, professores(as), trabalhadores(as) locais e do Estado,
refletindo um modelo de democracia operaria.

O sistema de avaliagio da Escola Unica do Trabalho rejeitava exames padronizados e
notas, substituindo-os por um acompanhamento continuo baseado na participagdo em
atividades produtivas e na capacidade de analise critica. Relatorios, assembleias ¢ debates
coletivos serviam como instrumentos de avaliacdo formativa, visando ao aprimoramento
constante do processo educativo. Essa pratica distanciava-se tanto do autoritarismo da escola
tsarista quanto do individualismo implicito em modelos meritocraticos.

A experiéncia da EUT teve de enfrentar desafios significativos, como a escassez de
recursos, a resisténcia de setores do antigo regime e tensdes internas entre pedagogos
partidarios do ativismo pedagogico e defensores de maior centralizacdo. Apesar disso, seu
legado reside na demonstra¢do de que uma pedagogia comprometida com a transformagao

social exige a integra¢do entre teoria, pratica e organizacdo coletiva. Ao vincular educagdo e
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trabalho produtivo, a EUT prop6s uma alternativa concreta a dualidade estrutural da escola

capitalista, na qual o acesso ao conhecimento permanece condicionado pela divisdo de

classes.

Produzimos o quadro a seguir como forma visual de apresentar os avangos ¢ criticas

que estiveram presentes no desenvolvimento historico da educacdo soviética em seus

primeiros anos.

Quadro V — Sintese da Escola Unica do Trabalho

Dimensoes da

EUT Sintese Criticas/Contradigoes
- Trabalho como  principio
educativo;
- Educacao politécnica;
Principios - Educagdo universal, gratuita e |-  Disputas internas  sobre
laica; interpretagdes do marxismo;
- Ativismo pedagogico; - Divergéncias sobre o conceito de
- Formagdo omnilateral. politecnia.
- Formacgao do novo ser humano;
Finalidades - Constru¢gdo da  sociedade
socialista.
- Complexos de estudo; - Dificuldades de implementacao
, - Atualidade; do trabalho nas fabricas (logistica,
Contetido ~ . oA .
- Formacao omnilateral, resisténcia operaria, falta de
- Disciplinas integradas. infraestrutura fabril).
- Tensao entre formacao politica e
- Complexos de estudo; nagao p
o demandas técnicas da
, - Interdisciplinariedade; . e
Método ~ industrializagao.
- Autogestao; -
. L - Desafios materiais (guerra e
- Trabalho socialmente util. on .
escassez) e resisténcias culturais.
- Funcao diagnostica
(conhecimentos prévios e
necessidades dos(as) estudantes;
- Fungdo formativa
(acompanhamento continuo); - Criticas a falta de padronizagdo
Avaliagao - Func¢do certificativa (validagdo da | e eficidcia no acompanhamento.
aprendizagem sem mensuragdo em
numeros);
- Trabalho socialmente util.
- Autogestao;
- Critica e autocritica.
- Autogesta A lei . N
~ utogestao ( ssem‘t? ©135, | _ Conflitos entre centralizacdo e
Gestdo Conselhos Escolares, comissdes .
oy autonomia escolar.
tematicas);

Fonte: elaborado pelo autor da tese.

237



O quadro apresentado constitui um recurso didatico, elaborado para facilitar a
assimilagdo das mualtiplas dimensdes educacionais que integram a Escola Unica do Trabalho
(EUT). Importa destacar, no entanto, que tais dimensdes ndo se encontram isoladas, mas
profundamente imbricadas, exigindo uma compreensio que considere sua unidade,
interseccionalidade e totalidade, cujas partes mantém entre si relagdes de reciprocidade, isto &,
dialéticas. De acordo com Freitas (2009b), a EUT se estrutura a partir da triade fundamental
Atualidade—Trabalho—Autogestao, fundamentacao tedrica que se ancora nas contribuicoes de
Pistrak (2009).

Nesse sentido, buscamos apresentar uma representacao grafica, que vai além da mera
organizacao visual; busca-se ilustrar de modo mais dindmico e integrado as relagdes entre os
principios pedagodgicos — como método, avaliagdo, conteudo, finalidades e gestdo — e o
nucleo teodrico da triade citada. Essa leitura visa a destacar como cada dimensdo se articula
com as demais, reforcando a ideia de que a educacao, na perspectiva da EUT, € um processo
unitario e indissociavel, no qual teoria e pratica, formacdo e transformagdo social se

entrelagcam continuamente.

Trabalho

Atualidade Autogestéo

Fonte: elaborado pelo autor da tese.

A Escola Unica do Trabalho constitui-se como uma educacdo marxista por sua

fundamentagdo nos principios do materialismo histoérico-dialético. Essa caracterizagcdo emerge
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da analise dos pressupostos que orientaram sua organizagao pedagdgica e politica. O carater
marxista da experiéncia soviética manifesta-se, em primeiro lugar, pela vincula¢do organica
entre educagdo e luta de classes, rejeitando a pretensa neutralidade da pratica educativa.
Conforme as ideias de Saviani (1999), esse principio se materializou na estrutura da Escola
Unica do Trabalho ao integrar o trabalho produtivo ao curriculo como forma de superagio da
alienacao capitalista.

A superacdo das dicotomias caracteristicas da pedagogia burguesa - particularmente a
cisdo entre teoria e pratica - mediante a implementagdo da politecnia, representa outro
elemento que confere a Escola Unica do Trabalho seu carater marxista. Conforme destacam
Ferreira Jr. e Bittar (2008), a educacao marxista “recusa a separagdo mecanica entre educagao
e instrugdo” (Ferreira Jr.; Bittar, 2008, p. 637), posi¢ao que se expressou no modelo soviético
através da articulacdo entre formacao cientifica, técnica e critica. A politecnia, enquanto
sintese dialética do trabalho manual e intelectual, constituiu-se como eixo estruturante do
projeto educativo, rompendo com as polarizagdes tipicas da escola capitalista, por mais que
houvesse em sua experiéncia pratica diversas limitagdes devido a infraestrutura fabril e
interpretagdes do conceito de politecnia entre seus(as) proponentes.

O trabalho, enquanto principio educativo, assumiu na Escola Unica do Trabalho uma
dimensao ontoldgica que ultrapassou sua redugcdo a mero instrumento de qualificagdao
profissional. Fundamentamos esta compreensao na concep¢ao marxista que situa o trabalho
como atividade fundante da existéncia humana, conforme expresso por Ferreira Jr. ¢ Bittar
(2008), esta perspectiva materializou-se nos complexos (Natureza-Trabalho-Sociedade) que
organizavam o curriculo, estabelecendo uma relacdo concreta entre conhecimento escolar e
processo produtivo, tomado por vezes como “trabalho socialmente Util” devido as condigdes
estruturais da Russia soviética e posterior URSS.

A orientagio revolucionaria da Escola Unica do Trabalho, voltada explicitamente para
a formacdo do novo ser humano socialista, configura-se como mais um elemento que atesta
seu carater marxista. Esta finalidade historica alinha-se a concepcdo de ommnilateralidade
desenvolvida por Marx e retomada por Ferreira Jr. e Bittar (2008). A aboli¢do das notas e a
implementagdo de mecanismos de autogestdo escolar expressavam essa orientagdo, ao
buscarem superar a légica meritocratica e individualista da educagdo burguesa. A articulagio
entre esses elementos - vinculag@o a luta de classes, superagdo das dicotomias burguesas pela

politecnia, trabalho como principio ontologico e projecdo da omnilateralidade humana —
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conforma os fundamentos que caracterizam a Escola Unica do Trabalho como uma
experiéncia genuinamente marxista em educagao.

A EUT como uma proposta educacional formulada no interior do Comissariado do
Povo para a Instrugdo Publica (NarKomPros) ndo pode ser apreendida apenas como um
modelo técnico-pedagdgico, mas deve ser compreendida como uma producdo social do
espaco escolar, atravessada por representagdes ideoldgicas, praticas materiais e experiéncias
simbolicas. Corresponde, nos termos de Lefebvre (2006), ao espago concebido, ou seja, ao
dominio das representacdes do espaco formuladas por planejadores(as), legisladores(as) e
especialistas. Trata-se de um espago produzido como ideal normativo, racionalizado e
articulado a uma determinada concepgao de sociedade e de sujeito. No caso soviético, esse
espaco concebido se manifesta nos documentos oficiais, nos projetos curriculares, nos
discursos dos(as) intelectuais pedagogicos e nas diretrizes do NarKomPros. A escola
projetada deveria ser unica, politécnica, laica, igualitaria e articulada ao trabalho produtivo,
visando a forma¢do de um novo ser humano vinculado a coletividade e a constru¢ao do
socialismo. Esta representacdo conceitual do espaco escolar operava, portanto, como uma
mediacdo entre o passado tsarista — que deveria ser superado — e o futuro comunista — que
se pretendia instaurar.

Por outro lado, o espago percebido da Escola Unica do Trabalho refere-se a
materialidade concreta da sua implementacao nas diferentes localidades da Russia soviética.
Corresponde as praticas cotidianas, as rotinas escolares, as dificuldades operacionais, aos
fluxos de professores(as) e estudantes, a escassez de recursos, a ocupacao fisica dos edificios
e a organiza¢do do tempo e do trabalho pedagdgico. As fontes documentais consultadas
revelam que, apesar dos esfor¢cos de sistematizacdo por parte das autoridades centrais, a
pratica educativa variava conforme o local que era implementada, sendo constantemente
mediada por improvisagdes, resisténcias, acomodacdes e transformagdes locais. Essa
dimensdao do espago escolar evidencia a tensdo entre o prescrito € o executado, entre a
idealizacdo pedagogica e a realidade social de um pais em guerra civil, crise economica e
transicdo estrutural. Como afirma Lefebvre (2006), o espago percebido ¢ atravessado por
contradi¢des, por ser o campo de realizagdo pratica das representagdes, mas também por sua
capacidade de reconfigura-las no terreno.

A dimensdo do espaco vivido, por sua vez, permite acessar o plano das experiéncias
subjetivas, das simbolizacdes e das significagdes atribuidas a escola por seus usudrios —

professores, estudantes, trabalhadores e comunidades. Lefebvre (2006) define o espago vivido
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como o espaco das representagdes simbdlicas, das imagens, da memoria e do desejo. Nesse
sentido, a Escola Unica do Trabalho também se constituiu como lugar de aspiragdes, de
reinvengdo da vida cotidiana e de reelaboracao de sentidos. A tese indica que, especialmente
no inicio do processo revolucionario (1917-1921), os espagos escolares foram apropriados por
educadores(as) e estudantes como espacos de criacdo de uma nova sociabilidade, marcada por
valores de cooperagdo, autogestao e trabalho coletivo. Esse uso simbdlico e afetivo do espago
educacional escapava, muitas vezes, ao controle das diretrizes oficiais e revelava uma
apropriacao concreta e sensivel do projeto escolar enquanto obra coletiva.

A analise da Escola Unica do Trabalho a partir do conceito de representacio permite,
portanto, compreender a educacdo ndo apenas como uma institui¢do funcional, mas como
uma forma espacial de organizacdo social, onde se articulam elementos ideoldgicos, materiais
e simbolicos. Assim, a escola concebida pelos(as) revoluciondrios(as) soviéticos ndo apenas
refletia um ideal politico-pedagogico, mas também operava como dispositivo de producao de
subjetividades, praticas e relagdes sociais. A proposta educacional soviética produziu um
novo espacgo escolar que, ao mesmo tempo, expressava e condicionava a formagdao de uma
nova sociedade.

Apresentamos a complexidade do processo de constituicdo da Escola Unica do
Trabalho, revelando que a distancia entre o ideal e a realidade, entre o normativo e o vivido,
nao deve ser compreendida como faléncia, mas como expressao dialética das contradigcdes
proprias de qualquer processo social. A representagdo escolar soviética ndo pode ser
dissociada de sua dimensao espacial, pois foi precisamente no espago da escola que se
travaram os conflitos, os deslocamentos ¢ as criagdes que marcaram a transi¢ao revolucionaria
da educacdo na Unido Soviética. A producdo desse espago escolar, portanto, deve ser
analisada nao apenas como reflexo da base econdmica ou da estrutura institucional, mas como
uma instincia ativa da luta de classes, da disputa por hegemonia e da constituicdo de novas
formas de vida social.

Esta foi nossa contribui¢do para compreender o desenvolvimento de uma sociedade de
novo tipo e a construcdo de uma alternativa educativa que, apesar de suas contradicdes e
limites, representa um marco historico. Acreditamos ser fundamental avancar nos estudos
sobre a Escola Unica do Trabalho para melhor compreender suas contradi¢des internas e o
processo de sua crise. A analise historica nos fornece instrumentos para enfrentar os desafios
atuais e vislumbrar novos horizontes - pois ndo basta refletir sobre a escola, ¢ preciso

transforma-la. Como ensinou o velho mouro em sua 112 tese sobre Feuerbach: “Os filosofos
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até agora apenas interpretaram o mundo de diferentes maneiras; o que importa ¢ transforma-

lo” (Marx; Engels, 2007, p. 535).
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FREITAS, Francisco|Lénin e a Educacdo Politica: | Universidade Estadual de
Mauri de Carvalho Domesticagdo Impossivel, | Campinas 2005
Resgate Necessario
BARROCO, Sonia Mari|A educagdo especial do novo|Universidade Est.Paulista Julio
Shima homem soviético e a psicologia|de Mesquita Filho/Araraquara,
de L.S. Vygotsky: implica¢des e | Araraquara 2007
contribuigdes para a psicologia e
a educagdo atuais.
TULESKI, Silvana Calvo |A Unidade Dialética entre Corpo | Universidade Est.Paulista Julio
e Mente na Obra de A. R. Luria:|de Mesquita Filho/Araraquara,
Implicagdes para a Educagdo|Araraquara 2007
Escolar e para a Compreensdo do
Problemas de Escolarizag¢ao
SOUZA JUNIOR, | Reflexologia soviética e teoria| Universidade Federal de Minas
Eustaquio José de historico-cultural: uma analise | Gerais, Belo Horizonte
das  interlocudes entre o 2008
pensamento de Vygotsky e o
Pavlovianismo'
BOLEIZ JUNIOR, | Pistrak e Makarenko: pedagogia | Universidade de Sao Paulo, Sao 2008
Flavioi3i social e educagdo do trabalho' Paulo
FREITAS, Cezar Ricardo|O Escolanovismo e a Pedagogia | Universidade Estadual do Oeste
de Socialista na Unido Soviética no | do Parana, Cascavel
inicio do Século XX e as 2009
Concepgdes de Educacio Integral
¢ Integrada’
PAVAO, Ronaldo Maciel |Educagio Revolucionaria: | Fundagdo Universidade Federal
Pedagogia que Fracassou? de Mato Grosso do Sul, Campo 2009
Grande
OYAMA, Edison Riuitiro |Lenin, Educacdo ¢ Revolugdo na | Universidade Federal
Construcdo da Reptiblica dos | Fluminense, Niteroi 2010
Sovietes
CUNHA, Marcel Lima A Escola Soviética do Trabalho | Universidade Estadual do Ceara,
de Pistrak: dois passos a frente, | Fortaleza 2012
um passo atras?
OLIVEIRA, Ciro | A Formagdo do Homem Novo na | Universidade Estadual do Ceara,
Mesquita de Pedagogia ~de  Anton  S.|Fortaleza
Makarenko: Um Estudo 2012
Introdutério na Perspectiva da
Ontologia Marxiana-Lukacsiana
SILVA, Aline Aparecida|Nadezhda Krupskaia: | Universidade Estadual de
da Contribuicdes para a Educacdo|Maringa, Maringa 2015
Infantil na Atualidade'
CORREA, Samantha Lodi | Entre a Pena e a Baioneta: Louise | Universidade Estadual de
Michel e Nadehzda Krupskaia, | Campinas, Campinas
2016
educadoras em contextos
revoluciondrios
CARVALHO, Tassiana|Da divulgacdo ao ensino: um |Universidade de Sdo Paulo, Sao
Fernanda Genzini de olhar para o céu Paulo 2016
BEMVINDO, Vitor Por uma histéria da educagdo | Universidade Federal do Rio de
politécnica: concepgoes, | Janeiro, Instituto Politécnico da 2016
experiéncia e perspectivas UFRJ, Cabo Frio
NASCIMENTO, As  concepgdes  politico- | Universidade do Oeste do Parana,
Lorivaldo do pedagogicas gramscianas: | Ponta Grossa 2019

contribuicdes para a historia
da educacido
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BRAVO,
Borghesi

Riviane

Apropriagdes da obra de
Lazurski e as contribuigoes de
Helena Antipoff para o estudo
da personalidade na psicologia
e na educagao

Universidade Federal de Minas
Gerais, Belo Horizonte

2019

FELIX,
Ferreira

Antdnio

A educagdo no horizonte da
transicao ao socialismo: ligdes
da lutade classes e do
internacionalismo

Universidade Federa do Ceara,
Fortaleza

2019

GONCALVES,
Leandro Sartori

Historia da educagio
soviética: a transicdo como
processo de aprendizagem

Universidade Estadual de

Campinas, Campinas

2020

SA,
Figueiredo de

Carolina

O conceito de mediagdo em
Vigotski no debate critico a
pedologia na URSS nos anos
de 1930

Universidade Federal de

Pernambuco, Recife

2020

LIMA, Patricia Oliveira

A escola do trabalho a partir
do pensamento gramsciano:
um projeto formativo no
terreno da luta de classes

Universidade Federal do Cear3,
Fortaleza

2021

NOBRE, Iziane

Silvestre

A praxis na forma¢ao de uma
humanidade nova:
contradicdes, avancos e
limites

Universidade Federal do Ceara,
Fortaleza

2021

BAITEL, Daniele
Terezinha de Lima

A PEDAGOGIA
REVOLUCIONARIA  DE
NADEZHDA
KONSTANTINOVNA
KRUPSKAYA:
CONTRIBUICOES
CATEGORIA
COLETIVIDADE PARA A
EDUCACAO

DA

Universidade Estadual do Centro-
Oeste, Guarapuava

2021

Os dados até 2017 foram retirados de Gongalves, 2020. Ampliamos as buscas até 2025, os

resultados incorporados também no quadro.
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