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RESUMO

As produtoras e os produtores culturais brasileiros, profissionais integrantes da chamada cadeia
produtiva da cultura, sio nomeados como os responsaveis pela efetivacdo da recepgao do
publico a uma obra ou produto cultural. Esta pesquisa ocupa-se da analise da constru¢do do
discurso profissional dos/das produtores/produtoras culturais brasileiros, bem como dos
aspectos e das caracteristicas que compdem e constituem este grupo profissional e a
identificacao profissional que reivindicam. A analise parte das disputas em curso no grupo
profissional, que giram em torno de sua nomeacao, sua profissionaliza¢ao e sua identificacao
profissional. Em relagdo a estas disputas, procuramos associd-las a uma perspectiva empirica
que busca valorizar as experiéncias particulares e coletivas destes profissionais, tendo como
argumento que o grupo dos/das produtores/produtoras constrdéi e reconstréi seu discurso
profissional a partir de elementos que ora buscam reivindicar uma formalidade e
profissionalizacdo da atividade, ora as negam, enaltecendo as praticas menos tradicionais do
trabalho. Parte também da investigagdao de como se desenvolvem as nogdes de prestigio dentro
do grupo profissional, de como elas sdo recortadas pelos processos de generificagdo e
racializacdo do grupo e de quais maneiras sao estabelecidos os limites de atuagdo de cada érea.
Ha também o interesse em compreender como se delineia o reconhecimento da atividade da
producgado cultural, tanto pelos integrantes do grupo quanto pelos outros agentes que se integram
as redes de trabalho mobilizadas pelos produtores culturais. Para tanto, foram utilizadas como
metodologia de pesquisa entrevistas semiestruturadas em profundidade com vinte
produtores/produtoras culturais de todas as regides brasileiras, além de observagao participante.
Os resultados obtidos na pesquisa nos levam a concluir que embora o discurso profissional siga
sendo construido a medida em que os profissionais enunciam o fazer profissional, sdo
frequentes as narrativas que versam sobre a urgéncia de profissionalizacao técnica especifica
do grupo e que os/as produtores/produtoras culturais constroem sua identificagdo profissional
a partir de visdes que denotam satisfagdo e orgulho de suas carreiras. Da mesma forma,
informam aspectos negativos que devem ser superados para a consolidacdo do grupo
profissional, sobretudo no que se refere a uma distribui¢do mais igualitaria em termos de raga
e género na ocupacao de funcdes de chefia e lideranga e a necessidade de reconhecimento social
da atividade.

Palavras-chave: produgdo cultural; produtores e produtoras culturais; trabalho sujo;
racializacdo; generificacao.



ABSTRACT

Brazilian cultural producers, professionals who are part of the so-called cultural production
chain, are identified as those responsible for ensuring the public's reception of a cultural work
or product. This research analyzes the construction of the professional discourse of Brazilian
cultural producers, as well as the aspects and characteristics that compose and constitute this
professional group and the professional identification they claim. The analysis begins with the
ongoing disputes within the professional group, which revolve around its naming,
professionalization, and professional identification. In relation to these disputes, we seek to
associate them with an empirical perspective that aims to value the particular and collective
experiences of these professionals, arguing that the group of producers constructs and
reconstructs its professional discourse from elements that sometimes seek to claim a formality
and professionalization of the activity, and sometimes deny them, praising less traditional work
practices. This research also investigates how notions of prestige develop within the
professional group, how they are shaped by the processes of gender and racialization within the
group, and how the boundaries of each area's activity are established. There is also an interest
in understanding how the recognition of cultural production activity is delineated, both by
members of the group and by other agents integrated into the work networks mobilized by
cultural producers. To this end, semi-structured in-depth interviews were conducted with
twenty cultural producers from all regions of Brazil, in addition to participant observation. The
results obtained in the research lead us to conclude that although professional discourse
continues to be constructed as professionals articulate their professional practices. Narratives
frequently address the urgency of specific technical professionalization within the group, and
cultural producers construct their professional identification based on visions that denote
satisfaction and pride in their careers. Similarly, they report negative aspects that must be
overcome for the consolidation of the professional group, especially regarding a more equitable
distribution in terms of race and gender in the occupation of management and leadership
positions, and the need for social recognition of the activity.

Palavras-chave: cultural production; cultural producers; dirty work; racialization; gendered.
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EPIGRAFE

“Sou viramundo virado
Nas rondas da maravilha
Cortando a faca e facdo
Os desatinos da vida
Gritando para assustar

A coragem da inimiga
Pulando pra nao ser preso
Pelas cadeias da intriga
Prefiro ter toda a vida

A vida como inimiga

A ter na morte da vida
Minha sorte decidida

Sou viramundo virado
Pelo mundo do sertdo
Mas inda viro este mundo
Em festa, trabalho e pao
Virado sera o mundo

E viramundo verao

O virador deste mundo
Astuto, mau e ladrao

Ser virado pelo mundo
Que virou com certidao
Ainda viro este mundo
Em festa, trabalho e pao.”
(Viramundo — Gilberto Gil)
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INTRODUCAO

As produtoras e os produtores culturais brasileiros, profissionais integrantes da chamada
cadeia produtiva da cultura, sio nomeados como responsaveis pela efetivacdo da recepgao do
publico a uma obra ou produto cultural. Qual os discursos profissionais sobre essas atribuicdes?
Quais as aspiragdes, perspectivas e sentimentos que o trabalho na producdo cultural lhes
proporciona? Esta pesquisa ocupa-se da analise da constru¢do do discurso profissional' dos
produtores culturais brasileiros, bem como dos aspectos e das caracteristicas que compdem e
constituem este grupo e a identificacdo profissional que reivindicam. Compreendemos o
discurso profissional como um instrumento de mudanca e controle ocupacional, a partir das
contribui¢des de Evetts (2018), considerando também o significado estrito de discurso como
“trabalho de fronteira, um tipo de trabalho cognitivo que afeta as relacdes entre profissdes ou
grupos profissionais, produzindo assim seus efeitos diretos no nivel macro” (Bellini e
Maestripieri, 2023, p. 31). Este trabalho estd estruturado em quatro capitulos, além desta
introducdao, as secdes sobre as notas metodologicas e o perfil dos entrevistados e as
consideragdes finais.

Entendemos a identificacao profissional como um processo que, longe de ser o mesmo
para todos os profissionais, se constroi de maneiras diversas pelos sujeitos; e que suas trajetorias
pessoais interferem neste processo. Apoiamo-nos na conceituagdo de Hall, que, ao
problematizar o uso do conceito de identidade, contrastando-o com o conceito de identificagao,

3

afirma que este ultimo trata de “um processo de articulacio, uma suturacdo, uma
sobredeterminagdo e ndo uma subsungao” (Ib., p. 106), processo que nunca esta completo, mas
sim em constante desenvolvimento pelos sujeitos. Entendemos também que a identificagao
profissional ndo ¢ fixa, podendo ser reelaborada pelos profissionais a medida de sua interacdao
com outros agentes € com a area em que atuam. Baseamo-nos na perspectiva de Dubar (2006)
que compreende que as identidades “variam historicamente e dependem do seu contexto de
defini¢ao (Ib., p. 9); que a identidade “ndo ¢ apenas social, ela ¢ também pessoal” (Ib., p. 13);
e que as identidades sdo “modalidades de identificacdo das pessoas entre elas e de cada uma

relativamente a si mesma” (Ib., p. 15). O autor ainda salienta que “as identidades profissionais

sdo maneiras socialmente reconhecidas para os individuos se identificarem uns aos outros, no

! Embora utilizemos a nogdo de discurso, cabe mencionar que alguns atores sugerem também a influéncia da
retorica profissional. A partir das contribuicdes de Bellini e Maestripieri (2023), entendemos que enquanto o
discurso opera em uma dimensdo macro, a retdrica “opera em niveis muito mais baixos de analise, como no campo
organizacional, e € muito mais intencional e agencial” conforme observado por (Suddaby e Viale, 2011, p. 434).
Os autores ressaltam, ainda, que embora se distinga do discurso, a retorica depende dele.
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campo do trabalho e do emprego” (Ib., p.85). Ainda, entendemos também que o processo de
identificacao profissional ¢ relacional e negociado a medida em que os profissionais praticam
a producdo cultural, bem como ¢ atravessado pelos discursos e pelas trajetérias dos
profissionais.

Para efeitos desta pesquisa, buscamos uma defini¢do propria de produtores culturais.
Em nossa visdo, definimos como produtores culturais os profissionais que se ocupam da
efetivacao da recepcao do publico a um projeto ou produto cultural e que exercem fungdes de
planejamento, execugdo e supervisao, sendo os principais responsaveis pela realizacdo dos
projetos, produtos ou eventos culturais. Estes profissionais mobilizam desde recursos humanos
até financeiros, trabalhando junto aos artistas e criadores — por vezes sendo também criadores
— nas obras e produtos artisticos. No contexto brasileiro, encontramos apenas um trabalho
recente que analisa a producdo cultural a partir da perspectiva da sociologia dos grupos
profissionais. Nunes ¢ Benevides (2017) buscaram identificar as formas de reivindicagdo
profissional no campo da produgdo cultural, focalizando na consolidagdo e construgdao de um
discurso profissional desses profissionais. Embora tenhamos encontrado e nos baseado também
em outros trabalhos que t€ém como foco os produtores culturais, estes ndo abordam o grupo
profissional a partir da sociologia dos grupos profissionais mas assim a partir de outras areas e
perspectivas de analise. Nesse sentido, reforca-se a relevancia da presente pesquisa com vistas
a contribuir para uma melhor compreensao do grupo profissional dos/das produtores/produtoras
culturais.

Faz-se importante salientar que nosso olhar para a producgao cultural parte também de
uma perspectiva bastante proxima entre pesquisadora e seus sujeitos de pesquisa. O problema
de pesquisa surge a partir de meu trabalho como produtora cultural em uma cidade de Mato
Grosso do Sul, desenvolvido ha 11 anos, e da inquietacdo por entender as caracteristicas do
grupo profissional do qual fagco parte. Em 2020, conclui a pesquisa de mestrado intitulada
“Produtoras culturais: um estudo sobre a participagdo das mulheres na producao cultural
brasileira”. A época, o enfoque da pesquisa era na analise de género e na compreensio da
participagdo das mulheres na area da producdo cultural, descrevendo e caracterizando essa
participagdo. A pesquisa que originou esta tese, embora seja um desdobramento dessa
dissertagdo, buscou aprofundar a anélise a partir do referencial teérico da sociologia dos grupos
profissionais, a fim de compreender mais a fundo o grupo profissional dos/das

produtores/produtoras culturais.

13



Partindo da perspectiva de ser também integrante do grupo profissional dos/das
produtores/produtoras culturais, houve um esfor¢o para manter certa separagdo pesquisadora-
sujeitos de pesquisa. Buscamos promover uma analise ampla e nao influenciada por desejos e
anseios pessoais no que diz respeito ao grupo profissional, mas o proprio fato de ser uma
integrante do grupo enuncia lugares, posicoes € construgdes que fazem parte também dessa
investigacao e que tornam mais complexo o distanciamento da pesquisadora das disputas pela
construgdo do discurso profissional. Entendemos haver, portanto, uma ligacao entre a trajetoria
pessoal da pesquisadora e a trajetoria do grupo profissional, o que, ressalvados os esforcos
anteriormente citados, apresenta-se como uma oportunidade de enriquecimento da analise, visto
que as experiéncias pessoais e a proximidade da pesquisadora com o grupo profissional podem
auxiliar este processo. Empreendemos a analise aqui proposta enunciando uma perspectiva nao
neutralizante, que parte do pressuposto de que, por vezes, a analise se da de maneira parcial,
entendendo que € nessas “perspectivas parciais que esta a possibilidade de uma avaliagao critica
objetiva, firme e racional” (Haraway, 1995, p. 24). Nos posicionamos ¢ localizamos como parte
integrante do grupo profissional e o analisamos a partir deste lugar. Em nossa opinido, essa
analise localizada em muito contribuiu para os resultados obtidos na pesquisa, pois a interagao
entre pesquisadora-sujeitos de pesquisa produziu efeitos na maneira como se deram os relatos
dos entrevistados e na elaboragao tedrica desenvolvida neste trabalho.

Nesse sentido, houve um esfor¢o dedicado a diversificar a amostra de sujeitos
entrevistados, tanto no que se refere a localizacdo geografica dos sujeitos, quanto no que se
refere as diferentes areas de atuagdo dos produtores culturais, com o objetivo de enriquecer a
analise empreendida com diferentes perspectivas. Buscamos também compor a amostra com
sujeitos que ingressaram na producdo cultural de diferentes maneiras; que t€ém a producgdo
cultural como tnico trabalho; que exercem a produ¢do cultural junto a outras atividades em
concomitancia; e que tém trajetorias e origens diferentes.

Partindo da concepgdo de que a profissdo pode ser entendida fenomenologicamente
como um "folk concept", (Freidson, 2019, p. 55), com sentidos proprios atribuidos
culturalmente, tratamos a profissdo como uma realidade empirica e ndo uma generalizagao
(idem p.60). No entanto, hd uma disputa em curso em torno da nomeagao desse trabalho, sobre
0 que os entrevistados consideram como profissionalizagdo e exceléncia profissional na
producdo cultural. Assim, o objetivo desta tese ¢ o de compreender como essas disputas se

desenham e quais os elementos que as influenciam. No caso dos produtores culturais, eles
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nomeiam seu trabalho como profissional, permitindo adotar um "conceito popular
multifacetado, intrinsecamente ambiguo" (Idem, p. 59).

A andlise parte dessas disputas, procurando associa-las a uma perspectiva empirica que
busca valorizar as experiéncias particulares e coletivas destes profissionais, tendo como
argumento que o grupo dos produtores constroi e reconstroi seu discurso profissional a partir
de elementos que ora buscam reivindicar uma formalidade e profissionalizacdo da atividade,
ora as negam, enaltecendo as praticas menos tradicionais do trabalho. Parte também da
investigacao de como se desenvolvem as nogdes de prestigio dentro do grupo profissional, de
como elas sdo atravessadas pelos processos de generificacao e racializacao do grupo e de qual
maneira sdo estabelecidos os limites de atuacdo de cada areca. H4 também o interesse em
compreender como se delineia o reconhecimento da atividade da produgao cultural, tanto pelos
integrantes do grupo quanto pelos outros agentes que se integram as redes de trabalho
mobilizadas pelos produtores culturais.

Para a analise a que essa pesquisa se propde, optamos por uma metodologia que consiste
na realizacdo de entrevistas semiestruturadas com vinte profissionais da producao cultural
distribuidos por todas as regides do pais. Essas entrevistas foram apoiadas por um roteiro de
vinte seis questdes, que versavam tanto sobre o perfil profissional dos produtores culturais e
dados quantitativos quanto sobre questdes mais subjetivas que atravessavam o exercicio
profissional destes trabalhadores. Também houve espago para os entrevistados abordarem
outras questdes que ndo as elencadas previamente no roteiro estabelecido.

A andlise tem como ponto de partida os significados que os/as produtores/produtoras
culturais atribuem as questdes abordadas nas entrevistas. Inicialmente serd apresentado o
detalhamento da metodologia utilizada, bem como o perfil dos profissionais entrevistados e
dados quantitativos relativos a composicao de género, raga, orientagdo sexual, faixa etéria,
regido de nascimento, estado civil, grau de escolaridade, tempo de atuacgao e faixa de renda.

Ja no primeiro capitulo, intitulado “Avancos e recuos na producgao cultural no contexto
brasileiro”, desenvolvemos uma analise que parte do histérico do grupo profissional e de seus
aspectos constitutivos e também da compreensao de como a institucionalizagdo da cultura no
Brasil se relaciona com a producao cultural. Neste capitulo, também tragamos um paralelo entre
a producao cultural e os conceitos da sociologia dos grupos profissionais, dentre eles os de
profissdo, profissionalizagdo, socializacdo profissional e profissionalismo. Ele também se
ocupa de investigar as posi¢des contrastantes entre estas teorias e a realidade do exercicio

profissional dos produtores culturais, com foco nas disputas na constru¢cdo de um discurso
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profissional da producao cultural. Além disso, investiga as interacdes e embates que relacionam
a producdo cultural, o Estado e o mercado.

O capitulo dois, intitulado “Produtores culturais: formas de ingresso, trajetéria e a
construgdo de um discurso profissional”, tem como objetivo analisar como se deu a formagao
do grupo profissional dos produtores culturais no contexto brasileiro e como ocorre a busca por
valorizacao profissional no grupo, compreendendo em que medida a trajetdria e a origem desses
profissionais recortam o seu fazer profissional. Objetiva também entender qual a influéncia da
origem social tanto no que se refere ao ingresso no grupo profissional, quanto na ocupagao de
fungdes e espagos na area.

O capitulo trés, intitulado “As dindmicas da diferenca: racializagdo e generificacdo na
producdo cultural” discute como a diferenca racial e de género se manifesta e influencia a
producdo cultural. Entendemos a diferenca a partir de Brah (2006), como “a variedade de
maneiras como discursos especificos da diferenca sdo constituidos, contestados, reproduzidos
e ressignificados” (p.154). Sendo assim, entendemos a diferenca como um processo vivo € que
nao ¢ fixo. Nos ocupamos de compreender como a generificagdo ¢ produzida e reproduzida no
cotidiano da atividade. Entendemos generificacdo como o “o processo de regular os corpos
diferentes que ingressam no trabalho, constituindo sujeitos profissionais ativos por meio da
normalizagdo idealizada nas matrizes masculina e feminina” (Bonelli e Oliveira, 2023 p. 1360).
A andlise parte da localizagdo das mulheres no grupo profissional, investigando a composi¢ao
de género e a feminizacdo da produgdo cultural. O capitulo também se ocupa da
responsabilizacdo pelo trabalho “sujo” e sua relagdo com a generificagdo. Conceituado
inicialmente por Hughes (2013), nesta tese compreendemos o trabalho sujo a partir da
perspectiva de Liu (2020), que o define como trabalho impuro, aspecto inerente a toda atividade
profissional na opinido do autor. Nos apoiamos em Butler (2017), que entende género como
um constru¢do e uma “estilizag¢do repetida do corpo, um conjunto de atos repetidos no interior
de uma estrutura reguladora altamente rigida” (Ib., p. 69) e no trabalho de Liu (2020), que
enuncia a tese das impurezas profissionais, buscando analisar como esses fendmenos ocorrem
no grupo profissional. A andlise também se ocupa de compreender de que maneiras sdo
produzidos os processos de racializagdo, e em que medida a racializagdo interfere na ocupagao
de espacos e fungdes e no discurso profissional do grupo.

No capitulo quatro, intitulado “Prestigio profissional e a producdo cultural”, temos
como foco a nogdo de prestigio profissional, buscando compreender quais sdo os aspectos

subjetivos que o constroem e como os profissionais o identificam. Apoiamo-nos na tese de
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Valentino (2019), que afirma que raca, género e posicao social “moldam os julgamentos de
prestigio ocupacional das pessoas” (Ib., p.3) e que, portanto, a analise do prestigio entre os/as
produtores/produtores culturais precisa estar permeada por estes processos. A partir das
narrativas que versam tanto sobre a valorizacdo quanto sobre a desvalorizagdo profissional,
buscamos compreender como estas se relacionam com as trajetorias dos profissionais, sempre
recortados pelos efeitos que os processos de racializacdo e generificagdo geram nas percepgoes
do grupo. Por fim, pretendemos identificar e caracterizar quais fungdes sao consideradas como
detentoras de prestigio intragrupo, ¢ de que maneira essa caracterizacdo ¢ recortada pelas
dinamicas da diferencga.

Entre os resultados esperados, buscamos, além de tragar um panorama geral sobre a
formacdo do grupo profissional e sobre o percurso historico compreendido nessa formacao,
evidenciar como o discurso e a identificacdo profissional dos/das produtores/produtoras
culturais t€m sido construidas e em que medida os processos de racializagdo e generificagao
estdo imbricados nessa construgcdo. Buscamos compreender também como as trajetorias
pessoais e formas de ingresso no grupo influenciam a percep¢ao que os profissionais tém de
sua atividade. Por fim, ao dedicarmo-nos a compreensao desses processos a luz da Sociologia
dos Grupos Profissionais, consideramos que as andlises desta pesquisa contribuem para a area

de estudos, e, consequentemente, para o fazer profissional na producao cultural brasileira.

NOTAS METODOLOGICAS E PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Em rela¢do a metodologia de pesquisa optou-se por utilizar métodos diversos. Foram
utilizados, além da bibliografia especializada, levantamento de dados secundarios quantitativos
no Censo 2022, na Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS ¢ em estudos relacionados a
producdo cultural. Foram realizadas entrevistas com produtores culturais, tanto com
profissionais em que a producao cultural ¢ a principal fonte de renda, quanto com profissionais
que exercem a produ¢do cultural em concomitancia com outras atividades. Também foram
realizadas incursdes no ambiente de trabalho, junto a alguns profissionais, nas quais a
pesquisadora pode acompanhar o cotidiano de produtores culturais por meio da observagao
participante. Por fim, por ser a pesquisadora parte integrante do grupo profissional, utilizamos
o caderno de campo como ferramenta para empreender analises que versam sobre o grupo. Cada
uma dessas técnicas sera descrita a seguir.

A pesquisa entrevistou vinte profissionais da producao cultural das diversas regides

brasileiras. Para a composicao da amostra dos sujeitos, objetivou-se que os entrevistados
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refletissem a maior diversidade de perfis profissionais e atuagdo em diferentes areas da
producdo cultural. Nao se pretende com a pesquisa a representacdo probabilistica dos
profissionais da produgdo cultural brasileira, dada a limitacdo do quantitativo de sujeitos
entrevistados, mas, ao contrario disso, a intengdo principal foi a de conhecer as caracteristicas
individuais de cada profissional, podendo analisar suas experiéncias profissionais e
consequentemente o perfil desse grupo profissional. Em relagdo a técnica de escolha dos
entrevistados, na primeira etapa foram selecionados produtores e produtoras culturais
reconhecidos por sua atuagcdo na regido centro-oeste e que detinham proximidade com a
pesquisadora. Em seguida, por meio da técnica da bola de neve, os proprios entrevistados
indicaram outros sujeitos, compondo assim a totalidade da amostra.

Ainda do ponto de vista metodoldgico, optou-se por realizar entrevistas
semiestruturadas, orientadas por um roteiro de questoes definidas previamente, mas que abrisse
espaco para o surgimento de outras questoes por parte dos sujeitos da pesquisa. Os entrevistados
foram contatados por meio de endereco eletronico e aplicativos de mensagens. A gravagao das
entrevistas foi autorizada e todos os entrevistados anuiram com termo de consentimento a
respeito das entrevistas, assim como foram informados sobre a anonimidade de seus relatos
utilizados nesta tese. Algumas entrevistas foram realizadas presencialmente em duas cidades
do Mato Grosso do Sul, enquanto outras foram realizadas on-line. As entrevistas foram
realizadas no segundo semestre do ano de 2022, no primeiro semestre de 2023 e no segundo
semestre de 2024, e sua duracdo variou entre trinta e cinco minutos e trés horas e 10 minutos,
sendo posteriormente transcritas € analisadas.

Em relagdo ao contetido do roteiro de entrevista, estavam contidas 26 questdes divididas
em dois momentos: no primeiro, ocupou-se da obtencao de informagdes relativas ao historico
pessoal, académico e profissional; estado civil; pertencimento étnico racial; identidade de
género e orientacdo sexual; informagdes sobre faixa de renda e vinculo trabalhista; tempo e
areas de atuacdo, fungdes exercidas; ingresso na profissao e finalmente uma questao relativa ao
grau de satisfagdo pessoal em relagdo a profissao. Em um segundo momento da entrevista, as
questdes estavam mais voltadas para as subjetividades de cada entrevistado, sobre como os
processos de generificagdo e de racializagdo compdem a constru¢do da identidade profissional
de cada um destes sujeitos. Como ja destacado, além das 26 questdes, os entrevistados tiveram
espaco para pontuar e abordar assuntos e temas que nao necessariamente estavam contidos no

roteiro da entrevista, mas que compunham tanto seu exercicio profissional cotidiano quanto sua
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sociabilidade e interagdo social, sejam elas perpassadas ou ndo por seu trabalho na producao
cultural.

A seguir, apresentaremos o perfil de cada entrevistado. Para preservar a identidade dos
colaboradores, os nomes foram trocados, mantendo o sigilo garantido a cada um dos sujeitos
da pesquisa. Todos os entrevistados foram submetidos ao mesmo roteiro de entrevista, e alguns
compartilharam informagdes além do que lhes foi perguntado. O resumo do perfil de cada

entrevistado esta apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Perfil dos entrevistados

Faixa de Producao é a
renda (em Tempo principal
Sexo/Cor salarios de fonte de
Entrevistados Idade ou Raca Escolaridade  minimos) atuacio renda?

Homem

Gustavo 40 branco Doutorado 6 16 anos Nao
Homem

Leandro 40 pardo Doutorado 4 10 anos Sim
Mulher

Camila 32 branca Superior 4 1 ano Sim
Travesti

nao bindria

Mariana 30 branca Superior Sem renda 8 anos Sim
Homem

Gilberto 40 branco Doutorado 6 10 anos Nao
Mulher

Sueli 33 indigena Especializagao 2 12 anos Sim
Homem

Dante 36 pardo Superior 12 12 anos Sim
Mulher

Cecilia 45 branca  Especializacao 4 25 anos Sim
Homem

Roberto 41 branco  Especializagao 8 23 anos Sim
Homem

Robson 34 negro Mestrado 5 5 anos Nao
Mulher

Natalia 36 branca  Especializacao 3 14 anos Sim
Mulher

Melissa 38 preta Médio 4 8 anos Sim
Mulher

Maria 35 parda Superior 10 15 anos Nao
Mulher

Leticia 42 branca Médio 6 11 anos Sim
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Mulher

Ludmila 54 branca Superior 10 34 anos Sim
Mulher

Karen 36 branca Superior 10 13 anos Sim
Travesti

Eliane 24 preta Superior 4 2 anos Nao
Homem

Daniel 34 branco Superior 10 12 anos Sim
Mulher

Catia 32 preta Médio 7 12 anos Sim
Mulher

Mirtes 24 branca Médio 2 3 anos Nao

Total 20

Fonte: Elaboragdo propria da autora.

Entrevistado 1: Gustavo, homem branco, cisgénero, gay. Tem 40 anos e reside no estado
de Mato Grosso do Sul. Atua com vinculo empregaticio como professor universitario. Possui
unido estavel e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade ¢ o de doutorado completo. Tanto seu
pai quanto sua mae possuem grau de escolaridade de ensino médio completo. Sua faixa de renda
¢ de seis salarios minimos. Trabalha principalmente como professor, iluminador e diretor de
teatro, e atua na producao cultural h4 16 anos. A producao cultural ndo ¢ sua principal fonte de
renda. Esta entrevista foi realizada presencialmente.

Entrevistado 2: Leandro, homem pardo, cisgénero, gay. Tem 40 anos e reside no estado
de Sdo Paulo. Atua com vinculo empregaticio no Servigo Social do Comércio — SESC. E
solteiro e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade ¢ o de doutorado completo. Seu pai tem grau
de escolaridade de ensino fundamental um completo, e sua mae de ensino fundamental dois
completo. Sua faixa de renda ¢ de quatro salarios minimos. Atua em diversas dareas,
primordialmente na literatura atualmente, e na produgao cultural ha 10 anos. Esta entrevista foi
realizada on-line.

Entrevistada 3: Camila, mulher branca, cisgénera, heterossexual. Tem 32 anos e reside
no estado de Mato Grosso do Sul. Atua com vinculo empregaticio no Servigo Social do
Comércio — SESC. E solteira e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade é o de superior
completo. Sua mae tem grau de escolaridade superior completo e seu pai de especializagdao. Sua
faixa de renda ¢ de quatro saldrios minimos. Atua em diversas areas e na producao cultural ha

1 ano. Esta entrevista foi realizada presencialmente.
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Entrevistada 4: Mariana, travesti ndo bindria, branca, homossexual.> Tem 30 anos e
reside no estado de Sdo Paulo. Atua sem vinculo trabalhista. E solteira e ndo tem filhos. Seu
grau de escolaridade ¢ o superior completo. Tanto sua made quanto seu pai possuem nivel
superior incompleto. No momento da entrevista, ndo possuia nenhuma renda fixa. Atua em
diversas areas e na producao cultural ha 8 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistado 5: Gilberto, homem branco, cisgénero, heterossexual. Tem 40 anos e reside
no Distrito Federal. Atua com vinculo trabalhista como professor universitario. E solteiro ¢ tem
uma filha que nao mora em sua residéncia. Seu grau de escolaridade ¢ o de superior completo.
Tanto sua mae quanto seu pai possuem nivel superior incompleto. Sua faixa de renda ¢ de seis
salarios minimos. Atua como professor de producao cultural e na produgao cultural ha 10 anos.
A producao cultural ndo € sua principal fonte de renda. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 6: Sueli, mulher indigena, cisgénera, bissexual. Tem 33 anos e reside no
estado do Amazonas. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ, como
microempreendedora individual — MEL E solteira e nio tem filhos. Seu grau de escolaridade é
o de especializagdo. Sua mae possui grau de escolaridade de especializacao e seu pai de superior
incompleto. Sua faixa de renda ¢ de dois salarios minimos. Atua em diversas areas, com foco
no audiovisual, e na produgdo cultural ha 12 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistado 7: Dante, homem pardo, cisgénero, heterossexual. Tem 36 anos e reside
no estado de Mato Grosso do Sul. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ, como
microempresario. E casado e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade é o de superior completo.
Tanto sua mae quanto seu pai possuem nivel médio completo. Sua faixa de renda ¢ de doze
salarios minimos. Atua na drea da musica, primordialmente na musica sertaneja e na produgao
cultural hé 20 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 8: Cecilia, mulher branca, cisgénera, heterossexual. Tem 45 anos e reside
no estado de Mato Grosso do Sul. Atua com vinculo trabalhista, como servidora publica federal.
E divorciada e tem trés filhos. Seu grau de escolaridade é o de especializa¢io. Tanto sua mée
quanto seu pai possuem nivel superior completo. Sua faixa de renda ¢ de quatro saldrios
minimos. Atua em diversas areas, primordialmente nas artes visuais € na producao cultural ha

25 anos. Esta entrevista foi realizada presencialmente.

2 Mariana, ao ser perguntada sobre sua orientacdo sexual fez o seguinte relato: “eu acho sempre um babado
responder isso, porque sou travesti, mas ai acho muito forte responder que sou hétero, entdo respondo gay”. Por
esse motivo, foi identificada como homossexual no perfil dos entrevistados.
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Entrevistado 9: Roberto, homem branco, cisgénero, heterossexual. Tem 41 anos e reside
no estado de S@o Paulo. Atua com vinculo trabalhista, como celetista e também possui CNPJ
como microempresario. E solteiro mas divide residéncia com sua companheira e ndo tem filhos.
Seu grau de escolaridade ¢ o de especializacdao. Tanto seu pai quanto sua mae possuem nivel
médio completo. Sua faixa de renda € de oito salarios minimos. Atua na area da musica e na
producado cultural ha 23 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistado 10: Robson, homem negro, cisgénero, gay. Tem 34 anos e reside no estado
de Roraima. Atua com vinculo trabalhista, como professor da rede estadual de ensino e também
possui CNPJ como microempreendedor individual — MEL E casado e ndo tem filhos. Seu grau
de escolaridade ¢ o de mestrado, cursando doutorado. Tanto sua made quanto seu pai possuem
grau de escolaridade de ensino fundamental dois completo. Sua faixa de renda ¢ de cinco
salarios minimos. Atua em diversas areas, primordialmente nas artes visuais € no audiovisual e
na producdo cultural hd 5 anos. A producao cultural ndo ¢ sua principal fonte de renda. Esta
entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 11: Natalia, mulher branca, cisgénera, heterossexual. Tem 36 anos e reside
no estado do Acre. Atua com vinculo trabalhista no Servico Social do Comércio — SESC. E
casada e tem uma filha. Seu grau de escolaridade ¢ o de especializagdo. Sua mae possui grau
de escolaridade de nivel médio incompleto e seu pai de nivel fundamental dois. Sua faixa de
renda ¢ de trés salarios minimos. Atua em diversas areas e na produ¢do cultural ha 14 anos.
Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 12: Melissa, mulher preta, cisgénera, heterossexual. Tem 38 anos e reside
no estado de Sao Paulo. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ como microempresaria.
E solteira e tem um filho que mora em sua residéncia. Seu grau de escolaridade ¢ o de superior
incompleto. Sua mae possui grau de escolaridade de nivel fundamental completo e seu pai o
grau de nivel médio completo. Sua faixa de renda ¢ de quatro salarios minimos. Atua em
diversas areas e na producao cultural ha 8 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 13: Maria, mulher parda, cisgénera, heterossexual. Tem 35 anos e reside
no estado de Sao Paulo. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ como microempresaria.
E solteira e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade é o de nivel superior completo. Sua mée
possui grau de escolaridade de nivel superior completo e seu pai de nivel médio completo. Sua
faixa de renda ¢ de dez salarios minimos. Atua em diversas areas e na produgao cultural ha 15
anos. A producao cultural ndo ¢ sua principal fonte de renda. Esta entrevista foi realizada on-

line.
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Entrevistada 14: Leticia, mulher branca, cisgénera, heterossexual. Tem 42 anos e reside
no estado de Pernambuco. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ. E solteira e ndo tem
filhos. Seu grau de escolaridade ¢ o de superior incompleto. Tanto sua mae quanto seu pai
possuem grau de escolaridade de nivel médio completo. Sua faixa de renda ¢ de seis salarios
minimos. Atua principalmente na musica e no audiovisual e trabalha na producdo cultural ha
11 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 15: Ludmila, mulher branca, cisgénera, 1ésbica.> Tem 54 anos e reside no
estado de Santa Catarina. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ como micro
empresaria. E casada e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade ¢ o de superior completo. Tanto
sua mae quanto seu pai ndo possuem grau de escolaridade. Sua faixa de renda ¢ de dez salarios
minimos. Atua principalmente na musica e na elaboragdo de projetos e trabalha na produgdo
cultural ha 34 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 16: Karen, mulher branca, cisgénera, bissexual. Tem 36 anos e reside no
estado de Sio Paulo. Atua sem vinculo trabalhista mas possui CNPJ como micro empresaria. E
solteira e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade ¢ o de superior completo. Sua mae possui
grau de escolaridade de nivel médio técnico completo e seu pai de nivel fundamental um
completo. Sua faixa de renda ¢ de dez salarios minimos. Atua principalmente na musica e na
producado cultural ha 13 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 17: Eliane, travesti, preta, pansexual. Tem 24 anos e reside no estado de
Mato Grosso do Sul. Atua com vinculo trabalhista como professora da rede municipal. E
solteira e ndo tem filhos. Seu grau de escolaridade € o de superior completo. Seu pai possui
grau de escolaridade de nivel superior completo e sua mae de nivel médio completo. Sua faixa
de renda ¢ de quatro salarios minimos. Atua principalmente no teatro e na performance e
trabalha na producao cultural ha 2 anos. A produgao cultural nao € sua principal fonte de renda.
Esta entrevista foi realizada presencialmente.

Entrevistado 18: Daniel, homem branco, cisgénero, heterossexual. Tem 34 anos e reside
no Distrito Federal. Atua com vinculo trabalhista como servidor publico federal. E solteiro e
nao tem filhos. Seu grau de escolaridade ¢ o de superior completo, cursando mestrado. Sua mae

possui grau de escolaridade de nivel médio incompleto e ndo conheceu seu pai. Sua faixa de

3 Ao ser perguntada sobre sua orientacdo sexual, Ludmila ndo usou a palavra lésbica: “eu me relaciono homo
afetivamente e nem gosto dessa palavra, me relaciono com mulher, com bicho, com papagaio com passarinho”.
Em momentos posteriores, Ludmila usa o termo gay para referir-se a si mesma. Para fins de analise, a orientagdo
sexual de Ludmila foi classificada por esta pesquisa como Iésbica.
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renda ¢ de dez salarios minimos. Atua principalmente na gestao cultural e na producao cultural
ha 12 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 19: Catia, mulher preta, cisgénera, heterossexual. Tem 32 anos e reside no
estado de Sio Paulo. Atua sem vinculo trabalhista, mas possui CNPJ como microempresaria. E
solteira e nao tem filhos. Seu grau de escolaridade € o de nivel superior incompleto. Sua mae
possui grau de escolaridade a nivel de mestrado e seu pai de nivel fundamental um completo.
Sua faixa de renda ¢ de sete salarios minimos. Atua principalmente na musica e na captacao de
recursos € na producao cultural h4 12 anos. Esta entrevista foi realizada on-line.

Entrevistada 20: Mirtes, mulher branca, cisgénera, bissexual. Tem 24 anos e reside no
estado de Mato Grosso do Sul. Atua sem vinculo trabalhista. E solteira e ndo tem filhos. Seu
grau de escolaridade ¢ de nivel superior incompleto. Tanto sua mae quanto seu pai possuem
grau de escolaridade de nivel superior completo. Sua faixa de renda ¢ de dois salarios minimos.
Atua principalmente na danca e na producao cultural ha 3 anos. A producdo cultural ndo ¢ a
principal fonte de renda.

Esta pesquisa ouviu uma maioria de mulheres em relacio a homens e pessoas nao
binarias. De inicio, em relagdo ao sexo, 60% eram mulheres, 35% eram homens e 5% eram nao
binarios. Dos entrevistados, 95% eram pessoas cisgéneras e 5% eram pessoas
transgéneras/travestis. A amostra desta pesquisa diverge ligeiramente dos dados da RAIS 20224
— Relacao Anual de Informagdes Sociais, que informa que a quantidade de trabalhadores com
vinculo ativo na ocupacao de Produtor Cultural no pais ¢ composta por 52,3% de mulheres e
47,6% de homens. A RAIS nao coleta dados de identidade de género, o que torna invidvel
tragarmos um paralelo entre os dados oficiais e a pesquisa realizada. Entendemos como pessoas
cisgéneras as que se identificam com o sexo designado no nascimento. Porém, precisamos
ressaltar que tanto as categorias denominadas sexo e género quanto a cisgeneridade sdo termos
que permanecem em disputa sob diferentes abordagens. Cava (2022) enuncia a controvérsia no
uso do termo cisgénero, contudo, optamos por utilizd-lo com vistas a proceder a classificagao

necessaria para esta pesquisa.

4 A RAIS - Rela¢do Anual de Informagdes Sociais ¢ uma coleta de dados relativos ao trabalho realizada pelo
Ministério da Economia. Foi utilizada como base para a comparagdo dos dados obtidos por esta pesquisa a RAIS
de 2022 por ser a mais recente disponibilizada pelo Ministério. E importante ressaltar ainda que a RAIS refere-se
apenas ao empregos formais, e que a producdo cultural ¢ realizada sobretudo na informalidade, portanto essa
caracteristica do grupo profissional precisa ser levada em consideragdo em todas as analises que se seguirao.
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Em relagdo a cor e raga, esta pesquisa ouviu, em sua totalidade, 60% de pessoas brancas,
20% de pessoas pretas, 15% de pessoas pardas e 5% de pessoas indigenas. Nao foram ouvidas
pessoas amarelas.

Em relagdo a idade, a maioria dos entrevistados localiza-se na faixa etaria de 31 a 40
anos, seguida pela faixa de 41 a 50 anos e faixa de 21 a 30 anos e por fim a faixa de 50 a 60
anos. Foram ouvidas, proporcionalmente, mais pessoas na faixa de 31 a 40 anos, indicando
assim que grande parte dos entrevistados desta pesquisa encontra-se nesta faixa etdria. Os dados
obtidos na pesquisa vao de encontro aos disponibilizados pelas RAIS, que apontam que 61,7%
dos produtores culturais encontram-se na faixa etaria de 30 a 49 anos, seguidos por 21,2% na
faixa etaria de 50 a 64 anos.

Em relagdo a regido de nascimento, a maioria dos entrevistados nasceu no Centro-Oeste,
seguida pelo Sudeste, Nordeste e Norte. Nao houve entrevistados que nasceram na regidao Sul.
Em oposicdo a esse resultado, o Centro-Oeste apresenta-se como a regido com menor
concentracao populacional segundo dados do censo demografico. Em relagao a RAIS, o centro-
oeste apresenta apenas 8% dos produtores culturais no Brasil, ficando a frente apenas da regiao
Norte, que apresenta 4,1% dos produtores culturais no Brasil. Este contraste se deve a ligacao
desta pesquisadora a regido centro-oeste € ao estado em que reside, Mato Grosso do Sul. Os
detalhes do perfil dos entrevistados em relagdo ao pertencimento étnico racial, idade e regido

de nascimento estdo apresentados na tabela 1.

Tabela 1 - Entrevistados por cor/raca, idade e regiao do
nascimento

Homens Mulheres Nao Binario Total

Cor/Raca

Branco 33% 58% 9% 12
Preto 25% 75% 0% 4

Pardo 66,6% 33,4% 0% 3

Indigena 0% 100% 0% 1

Idade

21-30 0% 66,6% 33,4% 3

31-40 46% 54% 0% 13
41-50 33,4% 66,6% 0% 3

50-60 0% 100% 0% 1

Regido de Nascimento
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Norte 0% 100% 0% 2
Sul 0% 0% 0% 0
Centro-Oeste 25% 62,5% 12,5% 8
Nordeste 50% 50% 0% 4
Sudeste 50% 50% 0% 6

Fonte: Elaboragao propria da autora.

Em relacdo ao estado civil, a maioria dos entrevistados era solteira. Quando observado
a partir do sexo, a maioria era de mulheres solteiras/divorciadas, seguida por homens casados.
Enquanto a maioria das pessoas com filhos eram mulheres, entre as pessoas sem filhos estes
numeros ficaram ligeiramente mais equilibrados, onde 56% das mulheres, 40% dos homens e
4% dos nao binarios ndo possuiam filhos. Essas informagdes podem ser observadas na tabela

2.

Tabela 2 - Entrevistados por sexo, estado civil, com ou sem

filhos
Tota

Homens Mulheres Nao Binario 1
Estado Civil
Casado 60% 40% 0% 5
Solteiro/Divorciado 26% 66% 8% 15
Filhos
Com 25% 75% 0% 4
Sem 40% 56% 4% 16

Fonte: Elaboragdo propria da autora.

Em se tratando de identidade de gé€nero, a maioria dos entrevistados sdo pessoas
cisgénero. Como citado anteriormente, o Censo 2022 ndo apurou dados sobre a identidade de
género da populacdo, assim como a RAIS. Em relagdo a orientagdo sexual, o Censo e a RAIS
também ndo coletaram dados, mas na pesquisa realizada entre os heterossexuais, 64% eram
mulheres; entre os homossexuais, 60% eram homens; j& entre os bissexuais e pansexuais, 100%
eram mulheres. Do total de entrevistados, 55% eram heterossexuais, 25% eram homossexuais
e 20% eram bissexuais ou pansexuais. Entendemos o conceito de orientacao sexual “como uma

referéncia a capacidade de cada pessoa de ter uma profunda atracdo emocional, afetiva ou
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sexual por individuos de género diferente, do mesmo género ou de mais de um género, assim
como ter relagdes intimas e sexuais com essas pessoas” (Principios de Yogyakarta, 2006, p. 7).

Esses dados podem ser verificados na tabela 3.

Tabela 3 - Entrevistados por identidade de género e orientaciao sexual

Homens Mulheres Nao binario Total
Identidade de Género
Cisgénero 45% 55% 0% 18
Transgénero/Travesti 0% 50% 50% 2
Orientacido Sexual
Heterossexual 36% 64% 0% 11
Homossexual 60% 20% 20%
Bissexual/Pansexual 0% 100% 0% 4

Fonte: Elaboragdo propria da autora.

Em relagdo ao grau de escolaridade e tempo de atuacdo na produgdo cultural, todas as
pessoas com grau de doutorado e de mestrado eram homens. J& entre as pessoas com o grau de
especializagdo, 75% eram mulheres. Em relagdo as pessoas que possuem ensino superior
incompleto, 100% eram mulheres. Do total de entrevistados, 40% possuiam ensino superior
completo, 20% especializagdo, 20% ensino superior incompleto, 15% doutorado, ¢ 5%
possuiam mestrado. A RAIS nao coleta dados para grau de escolaridade acima do nivel superior
completo, mas aponta que 72,10% dos produtores culturais brasileiros possuem pelo menos
nivel superior completo, divergindo ligeiramente dos dados obtidos por esta pesquisa, que
apontam que 84,34% dos entrevistados possuem pelo menos nivel superior completo. A
respeito do tempo de atuacao na producao cultural, a maior parte dos entrevistados atua hd mais

de 10 anos. Os resultados obtidos podem ser acompanhados na Tabela 4.

Tabela 4 - Entrevistados por grau de escolaridade e tempo de atuacao

Homens Mulheres Nao binario Total
Grau de Escolaridade
Doutorado 100% 0% 0% 3
Mestrado 100% 0% 0%
Especializag¢ao 25% 75% 0% 4
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Superior 25% 62,5% 12,5% 8

Superior Incompleto 0% 100%% 0% 4
Tempo de Atuacio

menos de 2 anos 0% 100% 0% 2
2 a5 anos 0% 100% 0% 1
5 a 10 anos 42% 42% 16% 7
10 a 15 anos 20% 80% 0% 5
mais de 15 anos 60% 40% 0% 5

Fonte: Elaboragdo propria da autora.

Em relagdo a remuneragdo média mensal dos entrevistados, calculada em salérios
minimos vigentes, observa-se que a maioria se enquadra na faixa de 5 a 10 salarios minimos.
Entre os entrevistados que recebem a maior faixa de renda, mais de 10 salarios minimos, 50%
eram mulheres e 50% eram homens. Entre os entrevistados que recebem a menor faixa de renda,
estao distribuidos igualmente em percentuais mulheres brancas, mulheres indigenas e pessoas
ndo binarias (33,3% cada uma). E importante observar também que, entre as mulheres, nio
houve diferenca significativa na quantidade de entrevistadas em cada faixa de renda, se
analisarmos a partir do seu pertencimento étnico racial.

A amostra de entrevistados, portanto, apresenta tanto semelhangas quanto divergéncias
se comparada com os numeros do Censo Demografico e da RAIS. Como ressaltado
anteriormente, esta pesquisa ndo pretende comprovar dados quantitativos, dada a limitagao da
amostra, porém, a organizagdo dos entrevistados em aspectos expostos nas tabelas vai ao
encontro da analise qualitativa das entrevistas que sera realizada nas segdes desta tese.

Em relagao ao método de pesquisa da observagao participante, estive, em duas ocasioes,
acompanhando um dia de trabalho de dois produtores culturais que haviam sido anteriormente
entrevistados para esta tese. Minayo (2001, p.60) define esta técnica como “o contato direto do
pesquisador com o fendmeno observado para obter informagdes sobre a realidade dos atores
sociais em seus proprios contextos”. Para a autora, esta técnica ¢ importante, pois “podemos
captar uma variedade de situagdes ou fendmenos que nao sao obtidos por meio de perguntas”
(Ib., p.60), tendo em vista que o observador/pesquisador os observa a partir da propria realidade.
Como este método foi aplicado em sujeitos de pesquisa que ja conheciam a pesquisadora a

partir da entrevista, o papel do pesquisador foi revelado.
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A primeira observagdo participante foi empreendida com Mirtes, quando pudemos
acompanhar sua rotina de trabalho na estreia de um espetaculo de danca em que a produtora
também atuava como intérprete. A observacgdo teve duragdo de cerca de seis horas e aconteceu
no més de setembro de 2024. Mirtes € produtora cultural de uma companhia de danca, além de
ter sua propria produtora. Durante a observacdo, Mirtes e seu grupo finalizavam atividades de
producdo e montagem técnica do espetaculo, bem como o ensaio geral ¢ a marcagdo da
iluminagéo de palco’.

A segunda observagao participante foi empreendida com Dante, acompanhando sua
rotina de trabalho em um show da dupla sertaneja no qual ¢ produtor cultural e musical. A
observacao teve duracao de aproximadamente nove horas e foi realizada no més de outubro de
2024. Além de acompanharmos Dante, outros dois produtores responsaveis por diferentes
fungdes dentro da equipe da dupla foram observados. Durante a observagao, os trés produtores
e sua equipe procederam a montagem técnica do palco, a passagem de som e a realizagcdo do
show em si.

Em relagdo ao caderno de campo, ele retne observagdes realizadas a partir da minha
rotina de trabalho na producao cultural. O caderno surge a partir de uma producao realizada em
marco de 2023 em que estive atuando como assistente de produgdo de um espetaculo, e se
desenrola até meados de julho de 2024. Neste periodo, além de assistente de produgdo, atuei
como coordenadora de produgdo de uma companhia de teatro; como produtora de uma feira
criativa de artes e artesanato; como produtora de shows musicais de artistas locais e artistas
nacionais; € como assistente de producao local de uma companhia de teatro da regido Sudeste
que realizou curta temporada na cidade. Grande parte das anotagdes foram realizadas em bloco
de notas do celular em vista das caracteristicas do trabalho, ndo sendo possivel lancar mao do
caderno fisico em varios momentos. Outras anotagdes foram realizadas em momentos

posteriores ao término dos eventos, as vezes no dia seguinte, as vezes na semana seguinte.

1 AVANCOS E RECUOS NA PRODUCAO CULTURAL NO CONTEXTO
BRASILEIRO

O capitulo tem como objetivo analisar o historico do grupo profissional dos/das
produtores/produtoras culturais, focalizando nos aspectos constitutivos do grupo, bem como na

maneira como o processo de institucionalizagdo da cultura se relaciona com a formacao deste

> A marcagdo de iluminagdo de palco ou marcagdo de palco consiste no processo em que os atores/intérpretes
marcam as suas posigdes no palco juntamente com o iluminador de modo a definir precisamente os lugares em
que cada cena deve acontecer precisamente.
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grupo profissional. Em seguida, buscaremos tragar paralelos entre a sociologia dos grupos
profissionais e a producdo cultural, instrumentalizando os conceitos de profissdo,
profissionalizagdo e profissionalismo aplicados ao grupo profissional. O capitulo também
compreende a investigacao de posi¢des que se contrastam ou se coadunam com esses conceitos,
tragando paralelos com a realidade do exercicio profissional do grupo, enfatizando as disputas
e fronteiras existentes na constru¢cdo do discurso profissional do grupo. Por fim, o capitulo
objetiva analisar de que maneira ocorrem as interagdes e embates entre o produtores/produtoras

culturais e os tensionamentos decorrentes de sua relacdo com o mercado ¢ o Estado.

1.1 Historico da producio cultural no Brasil: aspectos constitutivos do grupo
profissional

A producgdo cultural exercida por diversos profissionais de diferentes origens, formacgdes
e realidades tem ocupado espago significativo no campo dos trabalhadores da cultura, sendo
estes profissionais mencionados por diversos autores como os responsaveis pela viabilizacao
da recepcdo de obras artisticas pelo publico em geral. A pesquisa ocupa-se dos discursos
profissionais dos produtores culturais e das formas como constroem a identificacido
profissional, recortada pelos processos de generificacao e racializacao.

Antes de darmos inicio a analise dos relatos obtidos nesta pesquisa, convém abordarmos
os aspectos historicos que constituem a produgdo cultural no contexto brasileiro, bem como
situd-la no arcabougo tedrico que compde a sociologia dos grupos profissionais. Isso se faz
necessario para uma melhor compreensdo do objeto desta pesquisa € da construgdo analitica
que se dard nas proximas secoes desta tese.

No estudo da sociologia dos grupos profissionais ao longo dos anos, diversas
abordagens teoricas ocuparam-se, em sintese, de compreender a distingdo entre tipos de
atividades de trabalho: as ocupacgdes ¢ as profissdes. A abordagem funcionalista, que, segundo
Dubar (2012, p.356), “reserva a qualidade de “profissional” a uma minoria de trabalhadores
organizados em profissdes”, considera apenas como profissoes aquelas que tém seu exercicio e
formagdo superior protegidos por meio do monopolio de uma regulamentacdo. Em
contraposicdo a esta definicdo de profissdo, a abordagem reivindicada por socidlogos
interacionistas, parte do pressuposto de que todo trabalhador deseja ser “reconhecido e
protegido por um estatuto” (Dubar, 2012, p.356) e que, com o tempo, toda ocupacao inclina-se
a tornar-se uma profissao. Entendemos os produtores culturais como um grupo profissional que

constréi seu discurso profissional a partir de sua pratica cotidiana, sendo assim, nos propomos
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a abandonar a dicotomia da distin¢ao entre ocupagdes e profissoes e de que toda ocupagao tende
a tornar-se profissao por entender que a investigacdo das caracteristicas que compdem o
exercicio profissional destes trabalhadores pode nos trazer resultados mais ricos, para além das
abordagens citadas anteriormente.

Os produtores e produtoras culturais no contexto nacional dao inicio a atividade segundo
a literatura, a partir da demanda por servigos de elaboracao e execugdo de projetos culturais
advindos da Lei de Incentivo a Cultura, popularmente conhecida como Lei Rouanet e criada
por Sarney em seu primeiro governo, periodo da chamada redemocratizagao do pais, logo apos
a dissolu¢ao da ditadura militar. A fung¢do de producdo cultural ¢ parte fundamental do
momento organizativo da cultura, exigindo de profissionais que atuam na area habilidades
técnicas e praticas de diversas areas do conhecimento, sendo capazes de “tornar viavel e dar
concretude aos produtos e eventos decorrentes dos processos de imaginagdo e invengao
desenvolvidos pelos criadores culturais” (Rubim, 2005, p. 21). Além do fato da produgao
cultural ser uma areca de atuagdo relativamente nova, no contexto de um modelo de
institucionalidade cultural em que o investimento na cultura se da por meio de leis de incentivo
fiscal nasce a demanda por profissionais atuarem em todas as etapas de um projeto, desde sua
formulacdo, captacao de recursos até sua execugdo e prestacdo de contas. Em resposta a essa
demanda, surgem as/os produtores culturais, no periodo pds-ditadura.

Recorremos a literatura para comecarmos a definir o que e quem sao os profissionais
envolvidos na producdo cultural no Brasil. A busca por definicdes que deem conta da
complexidade da producdo cultural no Brasil segue sendo uma questao dificil de responder e
esta longe de ser um consenso. Afinal, o que ¢ produgdo cultural? O que faz uma/um
produtora/produtor cultural? Quais caracteristicas se imbricam nesta atividade? O fato de nao
haver respostas claras que indiquem uma dire¢do unica para essas perguntas nos revela que ha
uma disputa, seja ela interna entre os profissionais, seja em relagdo ao imaginario social que
ainda desconhece a funcdo de produtor cultural e sua importancia e localizacdo na cadeia
produtiva da cultura.

Convém mencionarmos que ha uma pluralidade de termos atribuidos ao grupo e usados
pelos profissionais, sendo os produtores culturais também frequentemente chamados de

organizadores culturais, animadores culturais ou gestores culturais.® Para além desta

% Para uma descri¢do detalhada dos usos destas diferentes nomeagdes no contexto dos paises ibero-americanos,
ver OEI — Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos. Cuadernos Cultura I. Comceptos basicos de administracion
y gestion cultural, Madrid, OEI, 1998.
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pluralidade, ressalta-se que, por vezes, gestores culturais t€m sido nomeados como produtores
culturais no contexto brasileiro, e as fungdes atribuidas aos gestores culturais se sobrepdem as
fungdes atribuidas aos produtores culturais. Cunha (2007) argumenta que apesar de a gestao
cultural e a produgdo cultural serem identificadas como profissdes diferentes, “se confundem
em relagdo a ocupacao de espacos e atuagao no mercado cultural, principalmente aos saberes
desenvolvidos em cada profissdo, coexistindo, a0 mesmo tempo, no mercado de trabalho” (Ib.
p. 118). No contexto brasileiro, o grupo profissional tem sido mais frequentemente nomeado
de produtores culturais (Rubim, 2005).

Cientes dessa multiplicidade terminoldgica em um espaco que permanece em
negociagado, € para comecar a responder a essas questdes acerca das definigdes que compdem o
grupo profissional, recorremos a definicdo de Rachel Gadelha e Alexandre Barbalho. Ao se

referirem aos produtores culturais, argumentam:

Sdo profissionais que, ndo sendo necessariamente artistas e nem detentores de
recursos financeiros, materiais ou politicos, trabalham incansavelmente e, por vezes,
anonimamente para criar as condigdes necessarias a producdo e a apreciagdo da arte.
Acreditando no potencial de um projeto cultural ou artistico, possuem uma forte
capacidade de realizar, articular e negociar, assim como a condigdo de superar
desafios para possibilitar a realizagdo dos empreendimentos a que se propdem.
(GADELHA e BARBALHO, 2013, p.70)

Avancando nas defini¢des, alguns autores sinalizam que a figura do produtor cultural
age, na esfera dos projetos e produtos culturais, como um intermediador entre agentes,
entidades e outros profissionais da area, sendo o responsavel pela real efetivacdo destes
projetos. Para Avelar (2008, p.52), € o “profissional que cria e administra diretamente eventos
e projetos culturais”, promove a intermediacdo entre os agentes envolvidos, podendo estes
serem o ‘“poder publico, as empresas patrocinadoras, os espacos culturais € o publico
consumidor da cultura” (Idem). Para além desta fun¢do de intermediador, o produtor cultural ¢
também definido como um profissional cujas habilidades constam da esfera da criagdo. Nao
sdo necessariamente os criadores de uma obra, mas muitos profissionais além de atuarem na
execugao pratica de projetos culturais, realizam a fase de idealizagdo, construindo ideias que se
materializardao no projeto cultural de fato. Neste sentido, o produtor cultural, mesmo nao sendo
um criador no sentido primario do termo, ¢ um criador de possibilidades para que uma obra

cultural exista e seja apreciada pelo publico:

O produtor cultural, neste trabalho mais abrangente de produgdo cultural formula um
modo inovador de fazer com que as obras de criadores sejam expostas ao publico,
tornem-se visiveis ¢ ganhem notoriedade, através de eventos ou produtos, sejam eles
presenciais ou midiaticos. A criatividade do produtor situa-se, por conseguinte, em
outro patamar: ndo se trata de criar uma obra cultural, mas de torna-la socialmente
existente em uma sociedade contemporanea complexa (Rubim, 2005, p. 25).
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Dentre as caracteristicas necessarias para o exercicio da produgdo cultural, podemos
ainda citar “planejar, executar e supervisionar” (Rubim, 2005, p. 28); “conhecimento das leis e
dos fundos, interagdo com as agéncias de financiamento da cultura, senso de oportunidade”
(Rubim, 2005, p. 26); “realizar orcamentos, controlar gastos” (Nunes e Benevides, 2017, p.11).
Apesar desses contetidos, ainda hoje ha certa indefinicao sobre o perfil profissional, bem como
sobre as caracteristicas que configuram o exercicio da produgao cultural no cendrio brasileiro.

Em relacdo as atribuigdes e caracteristicas do trabalho desenvolvido pelos produtores e
produtoras culturais, reservadas as indefini¢des e o processo de negociacdo que segue em curso
no grupo profissional, podemos observar que, em linhas gerais, seu trabalho se desenvolve a
partir de trés processos ou fases principais: a pré-producao, produgdo e pds-producao, nas quais
diferentes habilidades e conhecimentos lhe sdo exigidos. Em comum aos trés processos destaca-
se a necessidade de planejar, executar e avaliar cada um deles conforme destacado por Rubim
(2005) “sem a capacidade de planejar, de executar e de supervisionar ndo existe producao
cultural qualificada” (Ib., p.28). A fase da pré-producao compreende o surgimento da ideia do
projeto, evento ou bem cultural; a definicido da equipe; o levantamento de orgamentos,
documentagdes e autorizagdes exigidas para a realizacdo; a criacdo do cronograma e da
programacao; a assinatura de contratos; e outras agdes que podem ser necessarias de acordo
com a especificidade do projeto, evento ou bem cultural. A fase da produgdo, “o momento de
maior envergadura e complexidade” (Rubim, 2005, p.27), compreende a execucao do que foi
planejado na etapa anterior e se constitui como uma fase de extrema importancia, que tende a
exigir maxima aten¢ao e conhecimento do profissional. A fase da pos-producdo compreende o
encerramento do projeto, evento ou bem cultural, a elaboracdo de relatérios e prestacdo de
contas, a resolugdo de eventuais pendéncias e a avaliacao do trabalho realizado. Ao analisarmos
as trés fases, € possivel perceber a complexidade da atividade profissional da producao cultural
e a multiplicidade de fungdes e atribuicdes que lhe sdo conferidas, ao que Avelar (2008), ao
buscar analogias que pudessem ilustrar essa conclusdo, traduz uma das fases, a da produgao,

como a imagem:

[...] de um furacdo. No inicio, a brisa é leve e tudo esta tranquilo. A medida que a
equipe envolvida comega a atuar, a demanda por providéncias vai crescendo. Os
ventos ganham for¢a quando a montagem caminha para sua etapa final. As vésperas
da estreia ou langamento, a tempestade ja se formou e atingiu seu grau maximo. Tudo
gira com grande velocidade, e o produtor esta 14: no “olho do furacio”. E preciso
manter o perfeito entrosamento da equipe e controlar todas as atividades ¢ demandas
para que, passada a tormenta, o trabalho chegue ao publico conforme o planejado
(AVELAR, 2008, p. 219).
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Em seguida, para compreender o processo de profissionalizagdo desse grupo,
recorremos a um pequeno histérico que enuncia as tentativas de formalizacdo da produgdo
cultural como atividade. A Lei nimero 6.533 de 24 de maio de 1978, posteriormente
regulamentada pelo decreto nimero 82.385 trazia em seu corpo a criagdo e regulamentacao da
familia ocupacional denominada de artistas e técnicos de espetaculos e diversdes. Apesar de
importante passo, pois definia a atuagio de técnicos e artistas no mercado de trabalho, Pedroso
(2014) destaca que ndo havia a denominagdo de produtor cultural no documento. Em termos de
leis, o produtor s6 volta a ser mencionado no ano de 1998, na lei nimero 9.610, que trata da
regulamentacdo dos direitos autorais. Entdo, durante todo este periodo, como bem destacam
Nunes e Benevides (2017, p.4), ndo havia indicacdo sobre a profissdo, sequer a atividade
genérica de produtor cultural.

Em termos académicos, o primeiro curso de formagdo na area de produgdo e gestdo
cultural foi criado pela Universidade Federal Fluminense, em 1995. O curso denominado
Bacharelado em Producao Cultural segue em atividade até¢ hoje. Em paralelo a este primeiro
curso, em 1996 a Universidade Federal da Bahia — UFBA criou o curso de Graduagdo em
Comunicagdo com especializacdo em Producdo em Comunicagdo e Cultura, cujas
competéncias do profissional formado compreendem ‘“‘elaboracdo e producdo executiva de
projetos culturais em segmentos artisticos e culturais”; “assessoria em comunicagdo para
produtos e projetos culturais” e “desenvolvimento de consultorias gracas as habilidades em
analises e compreensio sobre publicos e praticas culturais”. 7 O curso da UFBA também segue
em atividade. No ano de 2016, em publicacao que se ocupou de mapear os cursos de gestao e
producdo cultural no Brasil no periodo compreendido entre 1995-2015, realizado pelo Itat
Cultural, observou-se que foram criados 131 cursos de graduagao e pos-graduagao em produgao
cultural, gestao cultural ou areas correlatas. Deste total, 66,4% eram cursos de especializacao,
18,3% de graduagdo e 10% de mestrado ou doutorado. Observou- se ainda que 49,6% dos
cursos foram criados nos estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro (Silva, 2020, p. 56).

Em relacdo a regulamentagdo do Estado brasileiro, ha algumas iniciativas no sentido de
reconhecimento da produc¢ao cultural enquanto uma profissdao, mas por enquanto algumas delas
se resumem a tentativas — como ¢ o caso do projeto de Lei 5574/2013 que dispde sobre a

regulamentacdo da profissao de produtor cultural, esportivo e de agdes sociais, de autoria do

7 Para mais informagdes sobre os cursos de graduac@o, ver: https://facom.ufba.br/portal/pagina/12/producaoc-em-
comunicacao-e-cultura e https://www.uff.br/?g=curso/producao-cultural/18609/bacharelado/niteroi.
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entdo deputado Giovani Cherini (PDT-RS), que segue em tramitacdo.® J4 na Classificagio
Brasileira de Ocupagdoes — CBO, em 2002, hd a primeira inclusdo da categoria “produtor
cultural”, “anteriormente empresario de espetaculos”, que se origina a partir do
desaparecimento da categoria “outros empresarios e produtores de espetaculos”. Além da CBO,
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE enquadra as atividades de produtor em
sua Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE, na classe 9001-9 de Artes
Cénicas, espetaculos e atividades complementares, dividida nas seguintes subclasses: producao
teatral; produ¢do musical; producdo de espetaculos circenses; producao de espetaculos de
danga; producao de espetaculos de marionetes e similares; producao de espetaculos de rodeios,
vaquejadas e similares; atividades de sonoriza¢do e iluminacdo e artes cénicas, espetaculos e
atividades complementares nao especificadas anteriormente. Segundo Nunes e Benevides
(2017), o conjunto de atividades correspondentes ao produtor cultural — termo que de acordo
com os autores reflete um “grande conjunto de atividades, nos diversos géneros artisticos e

praticas culturais™:

[...] inclui desde a produgdo de espetidculos e apresentagdes artistico-culturais,
passando por atividades que exigem conhecimento técnico especializado como
sonorizagdo, até agenciamento de artistas e profissionais e a gestdo de espagos para
atividades culturais (Nunes e Benevides, 2017, p. 4).

Observa-se entdo que, se analisarmos a partir de uma perspectiva de regulamentacao do
estado, a producao cultural ainda ndo se constitui enquanto profissao reconhecida. Por outro
lado, se tomamos o exemplo da CBO, que ¢ disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (Estado), em que os informantes de uma categoria — ou seja, os participantes na
descricdo — “sdo os proprios trabalhadores da respectiva familia ocupacional” (Nunes e
Benevides, 2017, p. 5) podemos situar a producdo cultural como integrante de um processo de

profissionalizacdo em curso e € partindo deste processo que a analise desta tese avanga.

1.2 Interacdes e obstaculos: a producio cultural, o mercado e o Estado

Como abordado anteriormente, a formagdo e constituicdo do grupo profissional dos
produtores culturais no contexto brasileiro datam do periodo de redemocratizacao do pais, apos
o fim da ditadura militar. Para a analise deste grupo profissional ndo ha como ndo se considerar

as contradicOes imbricadas a institucionalizacdo da cultura no Brasil. Essa analise se faz

8 Na tltima movimentagdo do processo, em 27/03/2023, consta sua redistribuicdo para a Comissdo de Trabalho
da camara. Mais informagdes sobre a tramitacdo podem ser obtidas em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=576797.
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necessaria tendo em vista que a formacao dos produtores culturais em muito estd relacionada
com as politicas publicas de cultura, ora impulsionando a constitui¢ao desse grupo, ora freando
avangos motivado pelas instabilidades dessa institucionalizagdo. Assim, antes de analisarmos
as interacdes entre o mercado, o Estado e a producao cultural, analisaremos em linhas gerais os
processos de institucionalizacao da cultura no Brasil.

A construgdo e efetivagdo de politicas publicas de cultura no Brasil se traduziram em
processos complexos, tendo em vista o histérico de rupturas democraticas e a falta de
entendimento do acesso a cultura enquanto direito constitucionalmente garantido. Além disso,
a agenda neoliberal implantada pelos governos eleitos apds o fim da ditadura militar, de certa
forma, isentou o Estado brasileiro da obrigagdo de promover, financiar e garantir a populagao
0 acesso a bens culturais e obras artisticas (Silva, 2020).

Surgem no primeiro periodo da Era Vargas (1930-1934) os esforcos iniciais no sentido
da institucionalizacdo da cultura no pais. Como marco dessas iniciativas, podemos citar a
criacdo do Servigo de Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) em 1937 no primeiro
mandato constitucional de Gettlio Vargas. Em seguida, desencadeados a partir da esfera
federal, foram criados os primeiros institutos e 6rgaos estaduais € municipais, como € o caso
do Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo, gerido por Mario de Andrade no
periodo de 1935-1938. Para Botelho (2000), as institui¢des criadas nesse periodo tinham como
objetivo “preservar, documentar, difundir e mesmo produzir diretamente bens culturais”(Ib.,
p-38). No periodo compreendido entre 1945-1961 nao houve por parte do governo iniciativas
concretas de criagdo de novos mecanismos de fomento ou de institucionalizagdo da cultura,
mantendo o modo de fazer politica cultural dos governos antigos e favorecendo, portanto, o
desenvolvimento da area cultural pela iniciativa privada (Calabre, 2007).

Com a instauragdo da ditadura militar no Brasil a partir do golpe de 1964, o governo
julgou necessaria a formula¢do de uma politica nacional de cultura e sob a gestdo de Castelo
Branco (1964-1967) foi criado o Conselho Federal de Cultura, subordinado ao Ministério da
Educagdo. Porém , apenas no final da gestao Médici (1969-1974) € que politicas mais efetivas
foram implementadas, a exemplo do Plano de Acdes Culturais - PAC (Calabre, 2006). Em
seguida, sob a gestdo do ministro Ney Braga (1974-1978) foram criados novos 6rgdos estatais
responsaveis por areas até entdo ndo contempladas, caso do Conselho Nacional de Direitos
Autorais — CNDA e da Fundagao Nacional das Artes — FUNARTE. Miceli (1984) aponta que

a gestdo de Ney Braga foi importante pois o ministro foi responsavel por:

[...] inserir o dominio da cultura entre as metas da politica de desenvolvimento social
do governo Geisel. Foi a tnica vez na histdria republicana que o governo formalizou
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um conjunto de diretrizes para orientar suas atividades na 4rea da cultura, prevendo
ainda modalidades de colaboragdo entre os 6rgdos federais e de outros ministérios,
como por exemplo, o Arquivo Nacional do Ministério da Justica e o Departamento
Cultural do Ministério das Relacdes Exteriores, com secretarias estaduais e
municipais de cultura, universidades, fundagdes culturais e instituigdes privadas
(MICELLI, 1984, p.75).

A década de 1970 foi marcada pelo fortalecimento da institucionalizagdo da cultura.
Esse movimento iniciado na instancia federal desencadeou processos simultaneos nos estados
e municipios, ocasionando a realizagdo do primeiro encontro de Secretarios Estaduais de
Cultura que contribuiu para a criacdo posterior do Ministério da Cultura. O encontro acabou
dando origem “a um féorum de discussao que se manteve ativo € que muito contribuiu para
reforgar a ideia da criagdo de um ministério independente” (Calabre, 2007, p.93).

Apesar destes esforcos, a institucionaliza¢ao da cultura no Brasil ndo promoveu avangos
significativos na criagdo de uma politica nacional. Para Rubim (2017) as auséncias sdo uma
triste tradicao da politica cultural brasileira, que priorizava alguns grupos em detrimento de
outros, resultando em uma politica nacional fraca. Mesmo com os avangos reconhecidos
promovidos pelos governos ditatoriais, para o autor, o vinculo entre politicas culturais e
autoritarismos ¢ este: tristes tradicdes. A despeito desses avangos, os governos militares
“reprimiram, censuraram, perseguiram, prenderam, assassinaram, exilaram a cultura, os
intelectuais, os artistas, os cientistas e os criadores populares” (Ib., p.63).

Observamos entdo que a institucionalizagdo de politicas de cultura no contexto
brasileiro ¢ um processo marcado por inumeras contradigdes. Na ditadura a censura e a restrigao
de recursos obrigou artistas a encontrarem outras formas de produzir arte a0 mesmo passo em
que artistas de oposicdo foram incluidos em iniciativas do governo. Para Ridenti (2005), a

ditadura:

[...] tinha ambiguidades: com a mdo direita punia duramente os opositores que julgava
mais ameagadores — até mesmo artistas ¢ intelectuais —, e com a outra atribuia um
lugar dentro da ordem ndo s6 aos que docilmente se dispunham a colaborar, mas
também a intelectuais e artistas de oposigao. (RIDENTI, 2005, p.98).

No periodo compreendido entre 1930-1984, essas contradigdes estiveram bastante
presentes, especialmente no periodo da ditadura, mas também antes do golpe. Convém
mencionarmos, além do que foi apontado por Ridenti (2005), que mesmo diante da censura, a
cultura serviu como ferramenta de fortalecimento de governo autoritarios, tendo sido algumas
iniciativas apoiadas e financiadas pela ditadura. Observamos que a cultura teve, portanto,
significativo papel na manutencdo de uma pretensa sensagdo de normalidade durante o regime,

onde acdes comprometidas com o ndo questionamento da ordem eram financiadas, em paralelo
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a perseguicao perpetrada a a¢des ditas ameacadoras. Notamos que o processo de concepgao das
politicas publicas de cultura no Brasil, conforme explicitado por diversos autores que
corroboram o fato, se traduziu complexo, constituido por, segundo observado por Gadelha e

Barbalho (2013), os seguintes componentes:

[...] a alternancia de interesses de acordo com distintos governos; politicas publicas
de cultura alinhadas com afinidades artisticas pessoais dos gestores; utilizacdo de
circulos de amizade pessoal na obtengdo de favorecimento/ apoio a projetos culturais
e o estabelecimento de uma relagdo de submissdo e dependéncia, que perdurou

durante muitos anos no Brasil e ficou conhecida como “cultura de balcdo”. O Estado
dava um pouco para (quase) todos, comprometendo aqueles que recebiam as benesses
com gratiddo e silencioso consentimento (GADELHA e BARBALHO, 2013, p. 76).

Mesmo com o fim da ditadura e muito baseado nesse cenario de rupturas e
instabilidades®, apesar de um aumento consideravel no volume de investimentos por parte do
setor publico, o mercado sempre teve forte presenca e sobretudo influéncia na cadeia produtiva
da cultura, e consequentemente na producao cultural. Até mesmo no ambito da gestdo publica
de cultura no pais notava-se a predominancia de uma ldgica do capital, onde o mercado —
através de mecanismos de mecenato e das leis de incentivo — ditava e direcionava para quem e
para que seriam destinados os investimentos a cultura no Brasil.

As primeiras leis de incentivo surgem ainda na gestdo Sarney, que cria também o
primeiro Ministério da Cultura. Essa criagdo acontece de maneira concomitante a um
aprofundamento da visdo neoliberal e da retragcdo do papel do Estado. Desse modo, o
mecanismo da lei de incentivo acaba por transferir a responsabilidade do Estado para a
iniciativa privada que passa a deter o poder do investimento a cultura no contexto nacional.
Sobre a primeira lei de incentivo a cultura, denominada Lei Sarney e promulgada em 1986,

Rubim (2010) salienta:

[...] com a Lei Sarney (1986), (o governo) deslocou o financiamento da cultura para a
iniciativa privada, de modo muito particular. Recorrendo a uma politica de leis de
incentivo, o Estado abre mao de impostos para estimular o setor privado a investir na
cultura. Dessa maneira, o recurso ¢ estatal, mas as decisdes passam a ser do setor
privado. Essa alteracdo do vinculo entre Estado e cultura ocasiona uma mutagdo
acentuada no sistema cultural brasileiro, ainda ndo estudada em toda a sua plenitude
(RUBIM, 2010, p. 44).

A Lei Rouanet, substituta da Lei Sarney, foi promulgada em 1992 na gestdo do
presidente Fernando Henrique Cardoso e segue em vigor até os dias atuais. Com uma gestao

publica da cultura marcada por periodos de instabilidade, segue sendo o principal mecanismo

% Para uma andlise detalhada sobre as rupturas e instabilidades na institucionalidade da cultura no Brasil ver
SILVA, T.N. Produtoras culturais: um estudo sobre a participa¢do das mulheres na produgdo cultural brasileira.
Dissertacdo (Mestrado em Sociologia), Universidade Federal da Grande Dourados, 2020.
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de incentivo a cultura, e portanto, a principal politica publica cultural no Brasil. Em paralelo a
este cenario, a produgdo cultural comega a emergir como atividade profissional e ganha forca
justamente neste contexto. Por outro lado, as escassas politicas publicas de governo de cultura
se somam a lei de incentivo de maneira timida, com volume de recursos reduzidos para compor
o rol de iniciativas financiadoras do setor.

Os profissionais da producao cultural se situam, entdo, neste cenario. Através das leis
de incentivo, apenas grandes projetos conseguem ser incentivados. H4, portanto, uma massiva
concentracdo de recursos nos grandes centros, principalmente no Sudeste. Levantamento
realizado pela Confederacao Nacional de Municipios apontou que no periodo de 1993 a 2018,
79,52% do total de recursos captados pelo mecanismo de incentivo da Lei Rouanet estiveram
concentrados na regido. H4 também uma concentracdo de forga de trabalho, que reserva e
garante investimento apenas a um pequeno numero de produtores e artistas em geral
renomados, famosos e reconhecidos pela midia e pela opinido publica. E esses poucos projetos
precisam garantir ao mercado o lucro e retorno ao investimento a que foram contemplados.
Apesar das recentes tentativas de descentralizacao da Lei Rouanet, atribuindo pontuagdes mais
altas a projetos de outras regides € a iniciativas que garantam a disseminacdo da cultural
popular, das manifestagcdes tradicionais e de grupo e coletivos de médio e pequeno porte, o
consenso € que o mecanismo ¢ incapaz de atender as demandas de financiamento publico da
cultura no contexto brasileiro.

Em paralelo a este cenario, houve algumas iniciativas que pretendiam resultar em uma
politica publica de Estado de cultura, de cariter mais permanente e que garantisse a
descentralizacao de recursos e o acesso aos bens e produtos culturais a populagdo brasileira. Os
Pontos de Cultura, o Programa Mais Cultura, o Programa Brasil de Todas as Telas, o Vale
Cultura, o Plano Nacional de Cultura, o Sistema Nacional de Cultura'?, projetos e programas
implementados nas gestdoes do Partido dos Trabalhadores, promoveram pequenas revolucdes
nas politicas publicas culturais e garantiram também pequenos avancgos. Infelizmente, devido a
fragilidade dessas iniciativas, boa parte delas foi descontinuada ou extinta pelos proximos
governos, tanto o governo Temer quanto do governo Bolsonaro, democraticamente eleito e que
assume o mandato com um discurso que se ocupava de “criminalizar” a cultura. Além disso, a

pandemia da Covid 19 acentua o desmantelamento do setor cultural ja em crise, provocando

19 Mais informagdes sobre os programas e projetos ver SILVA, T.N. Produtoras culturais: um estudo sobre a
participagdo das mulheres na produgdo cultural brasileira. Dissertacdo (Mestrado em Sociologia), Universidade
Federal da Grande Dourados, 2020.
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um colapso na economia da cultura que s6 nao foi mais devastador gragas as leis de auxilio
emergencial — Lei Paulo Gustavo e Lei Aldir Blanc - propostas e aprovadas pelo legislativo e
sancionadas pela presidéncia da republica.

Essa “fragilidade” das politicas publicas de cultura colocam o setor em uma eterna
disputa pela garantia do minimo. Uma outra caracteristica que surge a partir da instabilidade
dessas politicas ¢ a chamada logica dos editais. A falta de iniciativas permanentes por parte do
Estado transforma-o em um eterno financiador de editais e projetos de curtissima duragdo, que
ja& nascem com prazo de validade curto e prestes a expirar. Os profissionais da cultura sdo
inseridos, portanto, nesse formato que ¢ burocratico, neoliberal e produtivista.

Assim, torna-se um dificil exercicio o de analisarmos as interagdes ¢ obstaculos entre a
producdo cultural, o mercado e o Estado, pois de certa maneira a acdo do Estado ¢ orientada
pelo mercado, ou seja, o Estado direciona o investimento em cultura através da légica do
mercado e do que lhe ¢ mais rentavel. O ministro Gilberto Gil, em seu discurso de posse, traria

uma tonica diferente do que afirmamos:

[...] o Estado ndo deve deixar de agir. Ndo deve optar pela omissdo. Nao deve atirar
fora de seus ombros a responsabilidade pela formulagdo e execucdo de politicas
publicas, apostando todas as suas fichas em mecanismos fiscais e assim entregando a
politica cultural aos ventos, aos sabores e aos caprichos do deus-mercado. E claro que
as leis e os mecanismos de incentivos fiscais sdo da maior importancia. Mas o
mercado ndo é tudo. Nao sera nunca (GIL, 2003, p.11).

Ha, portanto, em alguns momentos e gestdes uma clara tentativa de empreender esforgos
para que se inverta essa logica, e a gestao Gil (2003-2008) foi a gestdo que mais se dedicou e
direcionou recursos e pessoal para que o Estado saisse da posi¢ao de omissdo e passasse a ser
de fato o grande propositor e financiador da cultura brasileira. Infelizmente, o que observamos
¢ que para além de esforcos isolados e alguns pouco avangos, a soberania do capital e do
mercado ainda tem enorme influéncia no financiamento e, portanto, na materializagdo e na
construgdo do discurso sobre o que ¢ produzido e por quem sdo produzidos os bens artisticos e

culturais no contexto brasileiro.

1.3 Sociologia dos Grupos Profissionais e o contraste com a realidade da producio
cultural brasileira: debates, disputas e fronteiras.

De inicio, faz-se importante ressaltar que o trabalho em produgdo cultural, apesar de
muitas vezes nao reconhecido e ainda realizado na esfera da informalidade, ¢, como enunciam
os profissionais envolvidos na area, um trabalho que promove um sentimento de satisfagdo em

ser realizado, ou seja, produz identificacdo positiva. Mesmo diante dos entraves profissionais,
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ha, na atividade da producao cultural, uma “dimensao simbolica em termos de realizagao de si
e de reconhecimento social” (Dubar, 2012, p. 354). Observa-se entdo que, ainda que os entraves
e desafios impostos a profissionalizagcdo da producao cultural sejam numerosos, ha uma esfera
significativa de producao de sentidos e significados positivos em relagdo a este trabalho.

Ao comecar a definir “profissao”, Freidson (1995, p. 2) destaca que ela ¢ um “tipo
especifico de trabalho especializado”. O autor avanca em sua conceituacao se indagando sobre
qual seria este tipo de trabalho, seu lugar no universo do trabalho — onde ele ¢ realizado - € por
quem ¢ realizado. Para Freidson, ndo ¢ possivel teorizar o estudo das profissdes sem antes
considerar que para além deste trabalho reconhecido na economia formal existem outras tantas
atividades que sdo realizadas na esfera da economia informal e que soO tiveram seu
reconhecimento em momentos posteriores.

O ingresso na atividade de produtor cultural ocorre, em boa parte das vezes, através do
aproveitamento de oportunidades que se apresentam na trajetoria de vida dos profissionais.
Uma educagdo orientada para a apreciacao de obras artisticas, a necessidade de circular o
proprio trabalho enquanto artista, um estagio em instituicdes que se ocupam de promover
atividades culturais. Todas estas sdo possibilidades bastante comuns e estdo presentes nos
discursos dos profissionais atuantes na area quando indagados sobre a decisdao de ingressar na
producgdo. A pesquisa Panorama Setorial da Cultura Brasileira (Jorddo e Alucci, 2012. p.72)
afirma que “o ingresso na atividade da producdo cultural ¢ fundamentalmente motivado por
oportunidades surgidas, ou seja, nao planejado”. Silva (2020, p. 88) em sua pesquisa com
produtoras culturais, revela que a partir das entrevistas obtidas, a entrada no mercado de
trabalho em produgdo cultural se da a partir de “multiplos acontecimentos, seja na esfera
pessoal, seja na esfera profissional” (p.88) e que dificilmente a profissao se configura como
algo planejado e aspirado, “um desejo que se constroi a partir do imagindrio de trabalho ideal
ou trabalho dos sonhos” (Ib., p.88). Ao mesmo tempo, os produtores culturais relatam uma
profunda identificacdao e realizacdo com o trabalho que fazem. H4, portanto, por parte dos
profissionais envolvidos na produgdo cultural, um processo de reconhecimento de si e de sua
atividade, seja por meio de suas subjetividades nas motivacdes e razdes pelas quais se deu seu
ingresso na atividade, seja pela satisfagdo que seu trabalho lhes proporciona.

A pesquisa Panorama Setorial da Cultura Brasileira 2011/2012 informava que apenas
17% dos profissionais envolvidos na producdo cultural possuiam formagdo superior
convergente com sua area de atuagado (cursos relacionados as artes e a producao cultural), sendo

ue, destes, apenas 1% possuiam formacao especifica em producdo cultural. Dentre os outros
9 9
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83% dos profissionais, 66% possuem formagao superior na area de Ciéncias Humanas. Faz se
importante salientar ainda que, segundo a mesma pesquisa, 77% dos profissionais da producao
cultural possuem formagdo em curso superior (Jordao e Alucci, 2012. p.51), contrastando com
os dados da ultima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD 2023, que
informou que o percentual de brasileiros com mais de 25 anos que concluiu o ensino superior
era de 19,2% em 2022. Temos, entdo, profissionais extremamente escolarizados cujas
formagdes académicas nao sdo especificas da area da producao cultural. Ressalta-se ainda que
as formagdes especificas da area ainda parecem nao refletir o trabalho pratico realizado pelos
produtores culturais, estando os projetos politico-pedagogicos e a estrutura curricular dos
cursos de graduagdo e pods-graduacdo em produgdo cultural, segundo os profissionais,
descolados da realidade cotidiana deste trabalho. A maxima imperativa neste caso € que apenas
o conhecimento pratico seja suficientemente primordial a realizacdo de seu trabalho. Em
paralelo a isso, a formagdo superior, sobretudo na area das Ciéncias Humanas, surge como
caracteristica de grande parte dos profissionais da producdo cultural. Para Jordao e Alucci,
(2012):

O produtor cultural € um profissional que se formou na pratica. A recentidade do
entendimento da fun¢do como profissio ainda ndo permitiu que fossem tangibilizadas
(para os produtores) em forma de curriculo as habilidades necessarias para o exercicio
dessa atividade. As dimensdes da profissdo necessitam, em geral, de conhecimentos
centrais, ou seja, os eixos principais de conhecimentos necessarios ao exercicio da
profissdo, e os de interlocucdo, aqueles que favorecem a integragdo e a valorizacdo da
profissdo no ambiente econdmico de uma organizagdo social (Jorddo e Alucci, 2012,
p. 75).

Podemos concluir, portanto, que esta socializacdo da profissdo passa, entre outros
aspectos, pela construcao de uma atividade profissional marcada pela pratica e pela elaboracao
de um discurso proprio dos profissionais sobre sua atividade. Temos um exemplo claro do que
Dubar (2012) nomeou como construgdo de si pela atividade do trabalho. O trabalho na produ¢ao
cultural da sentido para estes profissionais, que se identificam e se orgulham de sua profissao,
possuem forte senso de pertencimento e de realizagdo profissional, embora ainda haja entraves
e contradigdes sobretudo no que tange a direitos e garantias sociais, salarios e intermiténcia do
trabalho. Assim, no sentido atribuido pelos profissionais da produgao cultural, entendemos o
grupo profissional como tendo em sua socializagdo, uma combinacao que envolve formagao
académica orientada para areas das humanidades em sua maioria, mas também composta por
outras areas, ressaltando um aspecto da multiplicidade de atribui¢des e conhecimentos
necessarios para tornar-se produtor cultural; que atribui grande importidncia para o
conhecimento adquirido na pratica profissional; que promove identificagdo positiva aos
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profissionais nela envolvidos € que hd uma nocao de prestigio no exercicio da profissao. Estes
sdo aspectos que orientaram a analise das entrevistas realizadas com os profissionais da

produgdo cultural.

1.4 O profissionalismo e a producao cultural

A sociologia dos grupos profissionais tem se ocupado de compreender a realidade destes
grupos de trabalhadores a partir de conceitos distintos. Visando a consolidagdo da Sociologia
das Profissdes, no contexto de predominio de abordagens funcionalistas, em meados do século
XX, destacaram-se analises sobre as distingdes entre as profissdes e outras formas de trabalho,
nomeadas ocupagdes, estabelecendo-se o debate sobre definicdes. Essas perspectivas foram
criticadas por outras vertentes. Entre elas, ressaltamos as que mostravam como tal olhar
incorporava, na sociologia, a naturalizagdo das fronteiras produzidas nas disputas profissionais,
em vez de analisa-las reflexivamente. Nesta pesquisa, nos orientamos pela perspectiva de que
nao obstante as defini¢des de profissao ainda permanecam “sem solucao” (Evetts, 2018, p. 44),
o caso da produgdo cultural nos direciona para o caminho de que muitas disputas em torno do
que ¢ ser produtor cultural, sobre suas fronteiras, atividades e formas de fortalecimento do
grupo estdo em curso entre seus membros pois o discurso e a identificagdo profissional sao
processos em constante negociagdo. Portanto, mobilizamos profissio como um conceito folk
(Freidson, 2019) empiricamente construido. Esta pesquisa analisa os profissionais, focalizando
como eles se percebem e negociam os sentidos sobre sua pratica, avangos e limitagdes do grupo,
expectativas e frustragdes, entre outros significados atribuidos ao trabalho.

Além dessa preocupacao inicial na diferenciagdo entre profissdes e ocupagdes, o
conceito de profissionalizacdo foi especialmente utilizado nas décadas de 70 e 80, e embora
ainda utilizado para empreender analises, predominou entre os estudiosos a visdo de que o
conceito de profissionalismo era analiticamente mais denso para a compreensao dos fendmenos
em curso (Evetts, 2018). O conceito denominado profissionalizacdo ¢ definido, por Evetts,
apoiada nos escritos de Abbott e Larson (2018, p. 44) como o “processo para alcangar o status
de profissdao” e tem sido traduzido como um processo que objetiva “buscar, desenvolver e
manter o fechamento do grupo ocupacional” com vistas a “manter os proprios interesses
ocupacionais dos profissionais em termos de seu salario, status € poder bem como a protecao
de monopdlio da jurisdi¢do ocupacional”. Jé& o conceito de profissionalismo, segundo Freidson

(1995):
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[...] é definido por meio das circunstancias tipico-ideais que fornecem aos
trabalhadores munidos de conhecimento os recursos através dos quais eles podem
controlar seu proprio trabalho, tornando-se, desse modo, aptos a criar e aplicar aos
assuntos humanos o discurso, a disciplina ou o campo particular sobre os quais tem
jurisdi¢@o (Freidson, 1995, p. 1).

Freidson (1995), ao propor um quadro de referéncia de analise derivado do estudo das
profissdes, define o profissionalismo como um tipo ideal para o desenvolvimento de seu modelo
analitico. Para Bonelli (2016, p. 195), o profissionalismo “potencializa ocupagdes que dispoem
de recursos para sustentar sua pretensao”, dentre os quais destaca “o dominio de uma base de
saber para oferecer a sociedade, relacionando o interesse especifico ao interesse publico, a for¢a
para reservar o mercado com o apoio de aliados poderosos” (Ib., p.195). Segundo Evetts (2018),
inicialmente o profissionalismo era tido como “um valor ocupacional e normativo, como algo
que vale a pena preservar e promover no trabalho pelo e para os trabalhadores”, e
posteriormente era interpretado como um “discurso”, que foi incorporado nos manuais de
treinamento de empresas; e finalmente o profissionalismo também pode ser utilizado como um
“instrumento de mudanca ocupacional e controle social nos niveis macro, meso € micro” em
diversas condicdes, situagdes e relagdes de diferentes profissoes (Ib., p. 44-45). Na produgao
cultural, frequentemente observa-se no discurso dos produtores culturais uma énfase na
necessidade de profissionalizacdo da area. Muitos atribuem a desestruturacdao do setor ao fato
de atuarem na profissdo sem experi€ncia nem conhecimento prévio, aventurando-se no
cotidiano do trabalho sem estarem preparados para tal. Os profissionais também elencam a
necessidade de que novos produtores culturais se capacitem academicamente, mesmo
reconhecendo que boa parte do conhecimento de seu trabalho ¢ adquirida na pratica cotidiana
do mesmo.

No entanto, apesar de esta “necessidade de profissionalismo/profissionalizagdo” estar
presente no discurso dos produtores culturais, ela ndo se apresenta da mesma forma para todos.
Ha profissionais que defendem, sim, a formacdo académica como pré-requisito para uma
profissionalizacdo da produgdo, mas ha outros que vao indicar que o caminho mais correto a se
seguir para que haja mais estruturacdo da atividade ¢ o da formaliza¢ao dos postos de trabalho,
tendo em vista que o trabalho informal e de “freelancers” € pratica bastante comum no universo
da producao cultural.

Avancando, € preciso que se analise em que medida podemos apontar a presenca da
questao da construgdo de um discurso e da efetivagdo de uma jurisdi¢do profissional, tanto por

parte dos produtores culturais quanto no mercado de trabalho na cultura e nas gestdes publicas
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e instancias legislativas brasileiras. Entendemos que ¢ a partir do discurso dos profissionais que
a construgdo social de uma profissdo vai produzindo sua legitimagdo. E na complexidade e
riqueza dos relatos, conceituagdes € impressdes dos proprios profissionais que uma jurisdigao
profissional da producao cultural constitui sua justificativa. Para Liu (2018, p. 46) “a construcao
social de qualquer profissao envolve trés tarefas relacionadas™. A primeira destas trés tarefas
consiste no estabelecimento de uma jurisdi¢do sobre uma area de trabalho. Segundo o autor, “o
principal processo social que constitui as jurisdi¢cdes profissionais € o trabalho de fronteiras,
que assume as formas de criacdo de fronteiras, borramento de fronteiras ou manutengao de
fronteiras” (Idem, p.46). Ocorre que, na producdo cultural, simultaneamente se busca criar
fronteira para esta atividade e borra-la com as demais atribui¢cdes profissionais que o0s
praticantes exercem. Esses processos serdo analisados na tese, a partir do discurso dos
entrevistados. Como segunda tarefa, Liu afirma que “a profissdo desenvolve um conjunto de
conhecimentos especializados sobre as suas tarefas principais” (Ib., p. 46), em que seu principal
processo constituinte ¢ o de “diagndstico, que assume a forma de lutas diagnosticas ou de
coproducdo diagndstica” (Ib., p.46). Por fim, a terceira e tltima tarefa trata da construcao de
“redes internas e externas para acumular recursos”, sendo a troca “o principal processo social
que constitui as redes profissionais” (Ib., p. 46). As trocas podem assumir as formas de troca
negociada, reciproca ou simbidtica, ressaltando que “embora o trabalho de fronteira ocorra além
das fronteiras, o diagnoéstico € a troca ocorrem dentro e fora das fronteiras” (Liu, 2018, p. 46).

A esfera de atuagdo do produtor cultural, por vezes, se situa dentro de um espectro em
que suas atribui¢des se confundem e se sobrepdem as de outros profissionais. Tomemos como
exemplo a produgdo de um espetaculo de teatro. As fung¢des sdo bem definidas, mas mal
delimitadas, ocasionando eventualmente uma sobreposi¢cdo e confusdo entre os profissionais
que as executam. Dentre elas, destacamos: dire¢do, atuacao, sonorizacao e iluminagao, figurino,
cenario ou espaco ¢ visualidade da cena, assessoria de comunicacao e a produgdo cultural do
espetaculo. Nestas fungdes, hd para cada sujeito uma expectativa atribuida no que se refere as
tarefas que ele deve realizar no espectro do seu trabalho. Nesse caso, observamos que esta
designada a producao cultural a infinidade de tarefas que ndo estao exatamente relacionadas a
atuacao desses outros sujeitos. O produtor cultural assume entdo, atribuigdes que vao desde a
organizacdo de agenda de espagos em concomitancia com a agenda dos outros profissionais
envolvidos no espetaculo; dialogo entre o espaco e a equipe do espetaculo; obtencao de
or¢amentos para aluguel de equipamentos e compra de itens de figurino e cenario; organizagao

da alimentagdo da equipe, muitas das vezes atuando inclusive de maneira a servir esta
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alimentagdo; contato com a equipe de comunicacdo para alinhar horarios, releases e
informacgodes do espetaculo que devem ser comunicadas a imprensa; a confec¢ao e obtengao de
assinatura dos integrantes da equipe em contratos € acordos de prestacao de servigos; dentre
outras inumeras fun¢des demandadas na realizagdo de um espetaculo que, ndo constando como
atribuicdio especifica de outro profissional envolvido, sdo delegadas & figura do produtor. E o
chamado “faz tudo ou canivete sui¢o”. As fronteiras podem ser simbolicas e definidas a partir
das narrativas e disputas morais e de valor do grupo, ilustrando a afirmacao de Liu (2018, p.
47), que destaca que “uma fronteira pode ser uma linha clara de demarcacao entre as jurisdi¢des
de duas profissdes ou uma area ambigua e elastica em que ambas profissoes tém certos graus
de controle”.

Ha, portanto, uma diversidade de disputas e colaboragdes em curso, que na producao
cultural ocorrem na prética cotidiana da atividade. O saber produzido na universidade e o saber
aprendido na experiéncia pratica também estdo em disputa. Dessa forma, assumimos a analise
aqui empreendida como um processo vivo das interacoes dos produtores/as culturais,
focalizando a maneira como os profissionais percebem sua ocupacdo, se reconhecem e

disputam lugares e fun¢des dentro do grupo profissional.

2 OS PRODUTORES CULTURAIS: FORMAS DE INGRESSO, TRAJETORIA E A
CONSTRUCAO DE UM DISCURSO PROFISSIONAL.

O capitulo objetiva analisar como as disputas discursivas no grupo profissional dos
produtores culturais sao construidas, detalhando as experiéncias e trajetdrias dos sujeitos que o
constituem. Buscaremos tracar paralelos entre as diferentes formas de ingresso no grupo € o
perfil dos profissionais relacionando como permeiam a percepcao de sua atividade. Outro
objetivo ¢ avaliar como constroem as narrativas a respeito da necessidade de formacgdo
académica na éarea, dialogando com a maneira como isso recorta o discurso sobre a
profissionalizacdo e a realizagdo cotidiana de seu trabalho. Também nos dedicamos a
identificar as diferenciagdes existentes entre profissionais que exercem a producao cultural
como Uunica atividade e produtores culturais que realizam outras atividades profissionais para
além da producao, analisando em que medida estas distingdes afetam a interpretacdo que os
profissionais tém sobre suas carreiras. Por fim, nos dedicamos a analisar as diferentes formas

como os profissionais percebem as hierarquias existentes no grupo, evidenciando o seu impacto

na constru¢do do discurso profissional dos/das produtores/produtoras culturais.
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2.1 Perspectivas do ingresso no grupo profissional.

Ao avaliarmos o ingresso no grupo profissional dos sujeitos entrevistados, pudemos
perceber a incidéncia de certas motivacdes para o exercicio da atividade profissional. Dos
vinte entrevistados, quatro afirmaram ter sentido a necessidade de se tornarem
produtores/produtoras culturais para viabilizarem seu trabalho artistico, ou seja, ja eram artistas
e passaram a realizar a producdo cultural. Outros quatro entrevistados relataram ter tido
experiéncias profissionais na area da cultura, na forma de empregos ou estagios, ¢ a partir deste
fato comecaram a desenvolver a produgdo cultural como atividade. Em seguida, mais quatro
entrevistados relataram que as experiéncias de vida os levaram a ingressar no grupo
profissional, sugerindo que foi a produgao cultural que “os escolheu” e ndo eles que escolheram
a produ¢do, demonstrando a inexisténcia de planejamento prévio e a dimensao pratica de fazer
0 que se viabilizava. Trés entrevistados informaram que se interessaram por arte em sua
juventude e que por esse motivo aspiraram a se tornar produtores/produtoras culturais. Dois
entrevistados eram musicos e decidiram se dedicar a producdo cultural para aprender mais sobre
a area. Um entrevistado se interessou pela producao cultural apos cursar graduacao na area da
comunica¢do. Um entrevistado afirmou ter ingressado no grupo profissional por ter familia
musical e pela possibilidade de executar jornadas flexiveis de trabalho. Por fim, outro
entrevistado relatou ter sido presidente de um fa-clube de um artista em ascensao e, apoOs esta
experiéncia, ter sido convidado a se tornar produtor cultural.

Comparando os relatos acima com os da tese de doutorado de Amaral (2019), na qual
aplicou questionario para um expressivo numero de profissionais da area cultural, podemos
tragar alguns paralelos. Na pesquisa, o autor pré-selecionou, no questionario aplicado,
alternativas relativas ao ingresso na profissdao. Uma das alternativas, a saber, “outros”, foi a
segunda resposta mais citada, precedida pela alternativa “foi convidado por outras pessoas da
area cultural” e sucedida pela alternativa “fui introduzido por familiares”. Embora a forma de
ingresso que se relaciona com a influéncia de familiares ter sido citada apenas uma vez por
nossos entrevistados, quando nos debrugamos sobre a alternativa “outros” podemos perceber
que os discursos enunciados por nossos entrevistados se coadunam aos obtidos por Amaral
(2019). Experiéncia prévia, experiéncia universitaria, por sensibilidade e vocacao, da arte para
a producdo, todos esses relatos também foram encontrados nas entrevistas que realizamos.
Essas semelhancas indicam que, apesar das diferencas e reservadas as limitagdes a que esta

pesquisa se propds, pode-se falar de uma certa formacao do grupo profissional a partir de
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experiéncias de ingresso que sdo comuns a determinados profissionais da area. A seguir,
examinaremos essas formas de ingresso mais detalhadamente.

Por outro lado, Costa (2011) identificou diferentes formas de ingresso no grupo
profissional dos/das produtores/produtoras culturais: sujeitos que aprendem e refletem sobre a
producado cultural no exercicio de seu trabalho; sujeitos incluidos em mercados de trabalho mais
complexos e estruturados, que sentem necessidade de adquirir formacao mais especifica na area
da producdo cultural; e sujeitos que desejam uma formacao académica especifica na area
mesmo nado tendo tido experiéncias praticas com producao cultural anteriormente. Tanto o
trabalho de Costa (2011) quanto o de Amaral (2019) guardam semelhangas e divergéncias em
relagdo aos relatos obtidos por nossa pesquisa.

Ao analisarmos a forma de ingresso relacionada a conseguir viabilizar seu trabalho
artistico, podemos observar como a experiéncia da necessidade da profissionalizacao impactou
as trajetorias de cada um desses profissionais. Dos quatro entrevistados, dois eram homens e
duas eram mulheres, sendo a metade deles pessoas brancas e a outra metade pessoas negras.
Em relagdo a ser a producgdo cultural sua principal fonte de renda, todos relataram ser outra a
sua atividade principal e, portanto, a producdo cultural se situa muito mais como um
“complemento” de seus ganhos financeiros. Podemos entdo relacionar o ingresso no grupo a
partir da carreira artistica com a existéncia de outro trabalho que ndo seja a produgao cultural.
Em outras palavras, os entrevistados praticam a producao cultural a depender de suas carreiras

artisticas, tornando-a secundaria em relagao a outras atividades.

Nao tem muito jeito de ser artista no Brasil se vocé ndo se produzir de alguma maneira,
né? Entdo, a verdade é que a obrigacdo que me levou pra producdo. E depois da
produgdo eu chego na gestdo. (Gustavo, 40 anos, branco, cisgénero, homossexual).

A produgdo, ela veio inicialmente de maneira... compulsodria, né? Eu trabalhava no
Sesc, terminei a graduagdo, sai do ateli€, que eu era um artista que estava ali residente
e recebia varias pessoas, e fui pra galeria pra tomar conta dessa programacao. Entio,
a partir dai, eu comeco a desenvolver esse trabalho diretamente ligado a produgao,
que comegou la em 2019. Porque antes disso, eu era artista. E ai, em 2019, comeco a
programar e comeco a entender quais sdo as nuances dessa producdo. (Robson, 34
anos, negro, cisgénero, homossexual).

Essa entrada compulsoria no contexto do trabalho em producdo cultural pode ser
explicada pela escassez de recursos financeiros e de pessoal na area da cultura no pais. Em um
cenario em que o financiamento a cultura e a projetos culturais sdo limitados, os profissionais
precisam se adaptar se quiserem garantir que suas obras sejam viabilizadas. Assim, os artistas
sobrepdem fungdes que seriam, idealmente, executadas por um profissional especifico, e
acabam por tornar-se também produtores/produtoras culturais. Em relagdo a entrada no grupo

profissional que se da a partir de experiéncias profissionais em areas da producdo cultural ou
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areas correlatas, sinalizada por quatro entrevistados, podemos distinguir duas diferentes formas
de ingresso. Existem profissionais que tiveram oportunidade de estagiar em instituicdoes ou
empresas ligadas a produc¢do cultural e, a partir dai, desenvolveram o desejo de seguir atuando
na area; e existem profissionais que tém o primeiro contato com a produgao cultural ingressando
em vagas e posicoes de emprego nas quais a producdo cultural fazia parte de seu rol de
atribuicdes. Em ambos, percebemos o quanto a capacidade de articulagdo entre as experiéncias
vividas e as oportunidades no mercado de trabalho ¢ determinante para que o profissional opte

por fazer parte do grupo profissional.

Em 2012, eu entro como estagiario na Prefeitura de (cidade em que residia). Em 2014,
eu vou para a Secretaria de Cultura. Entdo, eu vou trabalhar na Secretaria de Cultura,
entro como estagiario, depois vou para a coordenacdo administrativa do Centro
Cultural, depois eu viro diretor desse Centro Cultural, depois eu vou ser secretario
executivo da secretaria e depois chefe de gabinete. (Daniel, 34 anos, branco,
cisgénero, heterossexual).

Quando eu era estagiaria de ciéncias sociais, surgiu uma vaga no Sesc para estagiar
no setor de cultura. E ai, eu participei desse processo que teve para estagio no Sesc e
fui parar no setor de cultura. Ai, chegando 14, conhecendo esse mundo cultural que o
Sesc desenvolve, também foi outra paixdo. (Natalia, 36 anos, branca, cisgénera,
heterossexual).

Outros quatro entrevistados, quando perguntados sobre como decidiram se tornar
produtores culturais, responderam que nao decidiram, mas sim que foi a produgao cultural que
os escolheu ou que a vida os levou a seguir esse caminho. Sobre esta forma de ingresso, ela
evidencia como a entrada no grupo profissional dos/das produtores/produtoras culturais €, na
maioria dos casos, ndo planejada. Ao afirmar que a produgao cultural os escolheu, percebemos
a influéncia do entorno pessoal para a entrada no grupo e, posteriormente, os sujeitos acabam
por agir na direcdo de consolidar o espago profissional. Observamos, entdo, que uma
combinagao entre oportunidades surgidas e a influéncia do entorno pessoal favorece o ingresso

no grupo profissional.

A produgdo me escolheu, me forjou e me tornou ao longo dos anos. Eu olhei para tras
e falei, o caramba, eu virei uma produtora cultural e em posi¢cdo de muito privilégio,
de poder viver da minha arte e das minhas produgdes. (Ludmila, 54 anos, branca,
cisgénera, lésbica).

Temos ainda uma outra tendéncia de respostas neste grupo, que ¢ a de que alguma
pessoa proxima fez o convite ou sugeriu que o profissional ingressasse na produgdo cultural.
No trabalho de Amaral (2019), 30% dos participantes da pesquisa indicaram que ingressaram
no grupo profissional “convidado[s] por outras pessoas da area cultural” (Ib., p. 192), ou seja,
o ingresso se d4 a partir de redes de interacdo social. No caso de Leticia, seu ingresso acontece

a partir da convivéncia com seu esposo, profissional integrante do grupo dos produtores
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culturais, ja ha bastante tempo e muito reconhecido. O que comecgou a partir de um

relacionamento amoroso, passou a ser um relacionamento também de trabalho.

Em 2012, eu conheci o meu esposo, que ja era um produtor com uma carreira bastante
longa aqui em (nome da cidade). E, depois de um ano e meio mais ou menos, que a
gente ja estava junto, ele me chamou para trabalhar com ele. Enfim, eu ja gostava
bastante de tudo que estava dentro desse universo da produgdo cultural, e ai eu topei
e comecei a trabalhar na (produtora). Minha entrada no setor cultural foi através dele,
através de um relacionamento que acabou se tornando uma parceria de trabalho
também. (Leticia, 42 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Quatro entrevistados afirmaram que seu ingresso no grupo profissional aconteceu em
decorréncia do interesse por arte e cultura em suas infancias ou adolescéncias. Este interesse
surge tanto a partir de um estimulo familiar que facilitava e incentivava o contato quanto pela
curiosidade individual de consumir e apreender manifestacdes artisticas. Para Cecilia, o
interesse surge tanto a partir das aulas de teatro quanto pelo contato com artes visuais a partir
da compra de obras de arte por seu pai. Ja para Maria, ao se interessar por uma carreira artistica
na musica, acabou optando por tornar-se produtora cultural por entender que seria um caminho
mais “facil” e com menos etapas para ingressar no mundo da musica quando comparado com

o caminho que precisaria seguir para se tornar uma musicista.

Bom, eu tive experiéncias quando adolescente aqui em (cidade que reside). Eu fiz
parte de um grupo de teatro. Eu tinha uma relagdo também com artes visuais porque
meu pai gostava e comprava artes visuais. Era uma época de inflacdo e ele vendia
imoveis, entdo ele ganhou uma grana nessa época e ele se interessou, investiu em arte,
entdo eu me aproximei por conta dessas coisas. (Cecilia, 45 anos, branca, cisgénera,
heterossexual).

Eu queria trabalhar com a musica. Mas como eu ndo me especializei na area musical
eu achei que era mais facil para mim entrar dentro desse setor, contribuindo de outra
maneira, que seria da forma de trabalho. Nao que tocar ndo seja um trabalho. Era algo
que, para mim era mais facil de desenvolver do que, musicalmente, ir para um
conservatorio e tentar tocar porque sdo varias etapas para um musico, ndo é? [...]
Entdo, o caminho para poder ser musicista era muito mais longo do que o trabalho de
trabalhar no backstage. [...]Entdo, isso ja foi o ponto de escolha inicial. Talvez a minha
decisdo foi entre trabalhar com a musica, ser musicista e virar produtora. Isso foi o
ponto. (Maria, 35 anos, parda, cisgénera, heterossexual).

Dois entrevistados afirmaram terem ingressado no grupo profissional dos/das
produtores/produtoras culturais a partir da sua experiéncia como musicos. Diferentemente dos
entrevistados que ingressam a fim de viabilizar suas carreiras artisticas, Dante e Gilberto
comegam a atuar como produtores culturais com o objetivo de compreender melhor como as
coisas aconteciam, em seu contexto como musico de uma dupla sertaneja, no caso de Dante; e
por um interesse pela area da producdo cultural motivado por suas afinidades com a musica e
o universo cultural, no caso de Gilberto. Em relacao a Gilberto, ¢ interessante perceber como

se deu sua decisdo, motivada por afinidades pessoais. Ele realiza uma busca em um guia do
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estudante e escolhe a producdo cultural. Sobre Gilberto, cabe salientar também que ele € o inico
entrevistado que possui graduagdo em Produ¢ao Cultural.

[...]eu resolvi aprender um instrumento, porque eu estava envolvido com igreja, meu
irmdo mais velho tocava, enfim. Entdo, desses 11 anos, até eu finalizar o ensino
médio, eu ja estava ali bem focado em ser musico. E ai logo que eu estava ali no
conservatorio, eu ja quis focar na faculdade de musica, né? E ai passei aqui na
(faculdade) e vim para (cidade onde reside), onde eu estou até hoje. [...]comecei a
produzir, eu me interessei a ver as coisas por um prisma um pouco mais distante, né?
Porque a gente ta ali com o artista, a gente ta muito perto do que ta acontecendo, né?
E quando vocé se torna produtor, vocé vé as coisas de uma forma mais ampla. E
importante ter uma boa equipe, a gente precisa ter bons equipamentos, a gente precisa
ter uma logistica boa, né? As pessoas que estdo trabalhando precisam estar numa
condicdo de trabalho legal, entdo vocé ja comeca a medir outras coisas. (Dante, 36
anos, pardo, cisgénero, heterossexual).

[...] eutive uma banda de rock, de heavy metal na real. Ent8o tinha assim um contato,
uma cena musical, underground e tal, na minha juventude. [...] A escolha ndo foi
muito, assim, pensando no futuro, era mais uma escolha baseada nas minhas filiagoes,
nos meus interesses, entdo eu achava que poderia me sentir bem pela descri¢do que a
gente tinha no Guia Abril do Estudante. Eu comento, porque ¢ uma coisa que era,
estamos falando ai, do final da década de 90, comego, né, virando ali para 2000.
(Gilberto, 40 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Os ultimos dois relatos sobre a maneira de inser¢ao dos profissionais na produgdo
cultural sdo distintos entre si. Para Roberto, o interesse em ingressar no grupo profissional surge
em sua graduacdo, ao comecar a produzir eventos académicos. J& para Karen, ao tornar-se
presidente de um fa-clube foi notada pelo artista do qual era a fa, decorrendo disso o convite
para comegar a atuar na producao cultural. Embora reservem diferengas, o modo como os dois
entrevistados ingressam guarda algumas semelhangas, ndo apenas entre os dois, mas também
quando comparado com outros relatos de entrevistados para esta pesquisa: o ingresso no grupo

profissional quase sempre ocorre de maneira nao planejada.

Mas, com certeza, meu sonho maior era trabalhar com audiovisual, a principio. A
musica eu achava que era uma coisa mais como hobby, porque eu nio tocava nada,
nem imaginava muito como seria trabalhar com isso. Mas logo que entrei na
universidade, comecei a atuar produzindo eventos, como estudante ainda, festas,
shows. Logo no comeco da faculdade, comecei a produzir o (um encontro de
estudantes). Foi uma experiéncia muito legal como produtor de eventos, e depois fui
me envolvendo. (Roberto, 41 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Entdo, eu meio que fui uma presidente de fa clube, fazendo todo um movimento,
fazendo toda uma agitacdo. E quando (o artista para quem trabalhava) saiu do
programa, saiu com o escritorio, saiu com tudo mais. E eu realmente me tornei a
presidente do fa clube por gostar, por me simpatizar ali com a situaggo. E, sem querer,
eu ja estava me envolvendo ali com o que viria a me dar dinheiro, o que viria a ser o
meu trabalho futuramente. No uGltimo ano da faculdade, (o artista para quem
trabalhava) rompeu com esse escritorio dela e foi atras de novos escritorios, novos
empresarios. E quando encontrou um empresario, precisava de alguém que fosse ali
responder por ele dentro desse escritorio. E ai ele falou, meu, nada mais justo do que
vocé. Vocé conhece da minha carreira, vocé conhece das minhas coisas, vocé cuida
do meu site, vocé ndo sei o qué, cuida do meu fa clube e tal, quero te fazer essa
proposta. Vocé quer vir a trabalhar pra mim? Eu falei, poxa, eu quero. Entdo, assim,
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foi através dele que eu realmente me profissionalizei. Comecei ali como uma
profissional. (Karen, 36 anos, branca, cisgénera, bissexual).

Ao analisar as formas de ingresso no grupo profissional em pesquisa anterior, focalizada
apenas em mulheres como produtoras culturais (Silva, 2020), obtivemos alguns relatos
semelhantes aos recebidos nesta pesquisa, assim como encontramos semelhancas nos obtidos
por Amaral (2019) e na pesquisa de Costa (2011). Em todas, ressalta-se a maneira como as
trajetorias pessoais sdo elementos fundamentais na decisdo pelo ingresso no grupo profissional.
Em contrapartida, percebemos que a producgdo cultural ndo produz um idedrio profissional a
ponto de suscitar o desejo pelo ingresso na carreira, ndo hd por parte dos entrevistados a
sinalizagdo de um interesse genuino ou de um “sonho” em se tornar produtor/produtora cultural.
Amaral (2019, p. 195-196) salienta o quanto ‘“diferentes qualidades de acdo auténoma
constituem valores importantes na maneira como esses agentes percebem a si em interagdo com
o seu meio”. O ingresso no grupo profissional ¢ negociado e ajustado a medida que
oportunidades profissionais e interesses pessoais sao manejados de modo a direcionar os
sujeitos para a area da produgao cultural.

Esse ingresso ao acaso, “acidental”, ndo planejado, traz reflexos no modo como a
producgado cultural ¢ constituida como um grupo profissional, no modo como o mercado cultural
¢ organizado no pais, e principalmente na maneira como 0s sujeitos enxergam a si mesmos € o
grupo profissional. As disputas discursivas entre os/as produtores/produtoras culturais sobre a
atividade refletem as formas de constituirem sua identificagdo profissional, evidenciando os
motivos e as consequéncias de seu ingresso no grupo, mesmo que ndo haja planejamento ou

idealizacdo em relagdo a sua entrada ou sobre sua permanéncia no grupo.

2.2 Formacao académica, formacao pratica e seus efeitos no discurso profissional.
Entre os produtores culturais, podemos evidenciar a existéncia de dois conjuntos

distintos de profissionais: os que apreendem a atividade a partir de uma formagao académica e
0s que a apreendem na pratica cotidiana. Ainda assim, mesmo para os que tém formacao
académica na area, a formacgdo pratica foi frequentemente relatada como essencial para o
exercicio de seu trabalho, sendo bastante mencionada nos relatos a ineficiéncia da grade de
conteudos ministrados em cursos de graduagdo para prepararem profissionais aptos para o
mercado de trabalho em produgdo cultural. Nesta se¢do, analisaremos como o discurso
profissional dos produtores culturais se constrodi a partir da perspectiva da formagao necessaria
para a atuacdo na area, buscando compreender, a partir das entrevistas, como as disputas em
torno do tema tém sido travadas.
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Dentre os vinte entrevistados, apenas Gilberto, branco, cursou graduagao em Produgdo
Cultural. Ele, inclusive, atua como professor universitario de um curso superior em Produgao
Cultural brasileiro. Os outros quinze entrevistados que possuem ensino superior completo, nao
téem formagdo académica na area. Apesar disto, destes quinze, cinco possuem formagao
académica na grande area das artes, sendo os cursos superiores em: Teatro, Musica e Artes
Visuais. Seis tém formagdo superior na grande area da comunicagdo, sendo 0s cursos:
Publicidade e Propaganda, Radio e Tv, Comunicagdo Social, Jornalismo e Imagem ¢ Som. Um
entrevistado tem formacgao superior em Relagdes Internacionais; um em Ciéncias Sociais; um
em Turismo ¢ um em Filosofia. Podemos observar também que ha certa tendéncia entre os
graduados que ndo fizeram cursos na area das artes, de se graduarem em cursos da area da
comunicacao.

O tnico entrevistado que cursou producao cultural, Gilberto, afirma ter escolhido o
curso ainda na adolescéncia, apds consultar o Guia do Estudante e que sua escolha nao foi feita
“pensando no futuro”. E conforme observamos na se¢@o anterior, muitos sao 0s motivos que
levaram os entrevistados a ingressarem no grupo profissional, sendo que a maior parte deles
relata que este ingresso nao foi planejado, mas sim resultado de uma convergéncia de
oportunidades surgidas e interesses pessoais. Nesta equacao, pouco sobra espaco para ingressos
planejados e para formacao profissional académica na area da produg¢ao cultural. Por outro lado,
o grupo de entrevistados ¢ composto, em sua grande parte, por pessoas com ensino superior
completo em outras areas de formacao. Esse dado nos revela que, embora a formacao em
producdo cultural ndo seja um aspecto decisivo na construcdo do discurso profissional, a
formagdo superior constitui um elemento bastante importante na trajetoria de trabalho desses
sujeitos.

Entdo, eu vi a graduagdo de formacdo académica, eu acho super interessante, mas ¢é
inacessivel. Os cursos que tém sdo muito caros, tipo no Senac. E muito caro. Eu nunca
tive condigdes de pagar, por exemplo. E ai, o que eu fazia? Tipo, vai ter um
espetaculo? Eu falava pra galera, deixa eu trabalhar com vocé, ndo precisa me pagar.
(Melissa, 38 anos, preta, cisgénera, heterossexual)

Melissa nos informa que os cursos na area da producao cultural sdo muito caros. Em
paralelo a isso, conforme ja citado anteriormente, existem poucos cursos de graduacao sendo
ofertados no Brasil (Nunes e Benevides, 2017); (Jordao e Alucci, 2012), e se levarmos em conta
cursos oferecidos por instituigdes publicas gratuitos esse numero diminui, quando comparadas
a oferta de outros cursos de graduacdo. Convém observamos também que o acesso a estes

poucos cursos de graduacao em produgdo cultural € recortado por processos de genereficacao
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e racializacdo, evidenciando que a questdo da falta de profissionalizacao da producdo cultural

pode ser explicada a partir de inumeros fatores.

Mas eu acho que a partir dos ltimos anos nos estamos tendo uma alavanca mesmo
na profissdo, porque ainda estamos tendo varios cursos surgindo. A gente tem os
consagrados que eram na UFBA e na UFF, depois agora nos ja temos a UFRJ, a UFG
também abriu, nds temos alguns outros estados, temos 14 na Unipampa, temos alguns
locais abrindo cursos de produgdo cultural, cursos cada vez mais voltados para
produgdo cultural. Entdo, acho que e agora, nesse momento que a gente tem a
possibilidade com a Politica Nacional Aldir Blanc com dinheiro garantido chegando
nos estados e nos municipios, tem uma possibilidade muito grande de ampliar essa
perspectiva pois agora vai ter funcdo para essas pessoas exercerem em todos os
municipios do pais. (Daniel, 34 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

A produc@o cultural ¢ um setor muito pouco regulamentado e muito pouco
profissionalizado de uma forma geral. Muito formado por pessoas que se
interessaram, pessoas que formaram nas areas mais diversas e foram entrando no
mercado. Logico que ¢ um cenario de transformagao. Nos ultimos anos aumentou o
nimero de cursos mais voltados para a area, tanto profissionalizantes quanto cursos
de superior. (Roberto, 41 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Por outro lado, alguns entrevistados compartilharam a percep¢ao de que se observada a
partir da criagdo e do surgimento de novos cursos de graduagao em Produgao Cultural, a questao
da consolidacdo da area tem avancado. Em consulta ao Cadastro Nacional de Cursos ¢
Instituigdes de Educacdo Superior — Cadastro e-MEC, atualmente existem 23 cursos de
graduacao em Producao Cultural em atividade no pais. Destes, 5 possuem grau de bacharelado,
e 18 grau tecnoldgico. Ainda, 9 cursos sdo ofertados por instituigdes publicas de maneira
gratuita, ¢ 14 sdo ofertados por institui¢des privadas com cobranga de mensalidade. Foram
identificados outros 5 cursos que possuem em seus projetos politicos pedagogicos boa parte de
conteudos relacionados a formag¢dao em produgdo cultural: Producao Artistica e Cultural na
Pontificia Universidade Catolica PUC-RS; Gestdo Cultural na Universidade Federal do Parana
- UFPR; Mediagao Cultural — Artes e Letras na Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana - UNILA; Producao e Politica Cultural na Universidade Federal do Pampa —
UNIPAMPA e Politica e Gestao Cultural na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia —
UFRB. Em relacdo a pos-graduagao, existem também inumeros cursos a nivel de especializagdao
lato sensu, mestrado e doutorado na area de producao cultural

Ainda em relacdo a formacao profissional na area, ¢ importante destacar também que
no ano de 2024, o Ministério da Cultura desenvolveu no ambito da Secretaria de Economia
Criativa ¢ Fomento Cultural a Escola Solano Trindade de Formacao e Qualificacao Artistica,
Técnica e Cultural — ESCULT. Fruto de uma parceria entre a Diretoria de Politicas para os
Trabalhadores da Cultura -DTRAC/MINC e do Instituto Federal de Goias — IFG, a ESCULT
tem ofertado cursos livres, de formacao inicial ¢ formacgao continuada nas diversas areas das
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artes e da cultura, incluida a area de produgdo cultural'!. A escola informa que até o presente
momento cerca de 43 mil alunos concluiram seus cursos. Destacam-se também iniciativas da
Fundagdo Escola Itau'? e do Servigo Social do Comércio - SESC!? que possuem cursos livres
com tematica voltada a produgao cultural em seu catalogo.

Alguns entrevistados relatam que o aumento da oferta de cursos tanto de graduagdo
quanto de especializagdo tem relagdo direta com o avango da consolidagdo do grupo
profissional dos/das produtores/produtoras culturais. Essa percep¢ao dos entrevistados revela
que, ainda que boa parte do que ¢ assimilado sobre o exercicio dos profissionais seja obtida
através da formagdo pratica, os profissionais enfatizam a importancia de haver produtores
culturais que tenham sido formados academicamente exercendo a atividade. A principal queixa
em relagdo aos problemas da area versa sobre a falta de formacao especifica em produgao
cultural.

Observamos entdo que a maioria dos profissionais entrevistados relatou que boa parte
do que aprenderam sobre produ¢do cultural foi absorvida a partir da pratica cotidiana de seu
trabalho. Porém, 30% dos entrevistados afirma que os principais problemas quanto ao
reconhecimento e valorizagdo da produgdo cultural giram em torno da falta de
profissionalizacdo e de formagao especifica dos agentes envolvidos na area. Ha, portanto, uma
dissonancia entre a realidade vigente dos profissionais e as percepcdes acerca de como a area
poderia tornar-se mais profissionalizada. Existem duvidas a respeito de quais seriam os
caminhos necessarios para que a produ¢do cultural se profissionalize, mas nao ha davidas que
a maioria dos profissionais enuncia a necessidade urgente de profissionalizacdo da éarea —
profissionalizagio que passa obrigatoriamente pela necessidade de formagio especifica. E
interessante perceber entre entrevistados que o discurso profissional se constréi pelo modo
como o grupo reivindica maior profissionalizagdo da area ao mesmo tempo em que ¢ formado
quase que exclusivamente por produtores culturais ndo profissionalizados segundo seu proprio
ponto de vista — ou seja, o grupo ¢ formado por aqueles que ndo sdo formalmente
profissionalizados na area de producdo cultural mas que afirmam categoricamente a
necessidade de haver pessoal profissionalizado, sejam eles ja pertencentes ao grupo profissional

ou que desejem ingressa-lo.

""" Mais informagdes a respeito da ESCULT podem ser obtidas através do  site:
https://escult.cultura.gov.br/mod/page/view.php?id=562.
12 Mais informagdes sobre o curso podem ser obtidas em: https://fundacaoitau.org.br/escola/.

13 Mais informagdes sobre o curso podem ser obtidas em: https://transforma.sesc-sc.com.br/turma/producao-
cultural/curso-online.
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Em relacdo a construgdo do discurso profissional, podemos concluir entdo que os/as
produtores/produtoras culturais enunciam sua atividade como essencialmente desenvolvida na
pratica cotidiana das atividades. Alguns entrevistados, assim como Eliane, relatam inclusive
terem ingressado no grupo antes mesmo de saber o que era produzir, tendo aprendido do que
se tratava na pratica. Também ha relatos que informam que os profissionais, quando ja inseridos
no grupo, buscam ferramentas para compreender outras questdes e processos de trabalho a

partir do conhecimento teorico.

Eu comecei a ser produtora sem saber o que era produzir. E ai, mesmo tdo proéximo,
mas tdo distante das pessoas da cena cultural, de alguma forma, ndo tinha muito
acesso, nao sabia muito bem. E ai ninguém, tipo, falou ai, produtor faz isso. E ali,
geralmente, a gente vai entendendo o que € produzir na pratica. (Eliane, 24 anos, preta,
travesti, pansexual).

A produgdo é uma coisa que me surge muito na pratica e pela pratica, né? Depois, até
estudo um pouco de producdo. Mas ja depois, né? Ja depois de estar fazendo a
produgio, eu vou tentar entender, teoricamente, algumas questdes. Mas, no geral, ela
me vem no exercicio da producdo na pratica. (Gustavo, 40 anos, branco, cisgénero,
homossexual).

Percebemos como a formagdo pratica acaba sendo insuficiente, assim como relatado
anteriormente. Em certos contextos, € conforme mencionado pelos entrevistados, ha obstaculos
que so sao superados quando os profissionais buscam conhecimentos tedricos especificos da
area. Leticia enfatiza inclusive que o que pesa mesmo ¢ a falta de formagdo na area cultural,
pois o que ¢ aprendido em outras graduagdes, mesmo que em areas correlatas, ndo impacta
significativamente em uma maior habilidade enquanto produtora cultural. Ela nos informa que,
mesmo que tivesse terminado sua graduagdo em Administrag¢ao, isso nao teria feito diferenca

para sua profissionalizagdo como produtora cultural.

Eu ndo tive formacdo na area cultural, tudo que eu aprendi, tudo que eu consegui
desenvolver foi aprendendo as coisas na pratica mesmo, € tem um momento que essa
parte de formagdo pesa um pouco. Formacao especifica na area cultural. Mesmo que
eu tivesse terminado minha graduagdo, ndo teria feito diferenga nenhuma. A formacao
na area cultural eu acho que as vezes pesa um pouco essa falta. (Leticia, 42 anos,
branca, cisgénera, heterossexual).

Foi a partir dos primeiros acessos aos editais que as produtoras comecaram a ter
recursos para fazer as suas proprias produgdes. E ao mesmo tempo que a gente estava
no mercado, a gente ia se profissionalizando ao passo que a gente ia tendo acesso. A
gente ia se profissionalizando na pratica. O que, para mim, é bem triste porque cria
varias questdes da profissdo. (Sueli, 33 anos, indigena, cisgénera, bissexual)

Ainda sobre os impactos da falta de formagao académica especifica na area da produgao
cultural, os entrevistados sugerem que, com o advento dos editais, houve um aumento da oferta
de postos de trabalho em produgdo cultural, o que deixou ainda mais evidente o problema da

auséncia de formacao especifica na area. Tanto a Lei Aldir Blanc quanto a Lei Paulo Gustavo
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financiaram, em carater emergencial durante a pandemia de Covid-19, uma infinidade de acdes
culturais espalhadas pelo Brasil. A Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB'4, instituida pela Lei
numero 14.339, de 8 de julho de 2022, surge como um desdobramento destas primeiras leis de
carater emergencial, mas agora constituindo um sistema federativo de financiamento a cultura
por meio de repasses da Unido para outros entes federativos. O volume de recursos publicos
injetados no setor cultural desde a institui¢ao da politica ja soma cerca de 1,5 bilhao de reais no
primeiro ciclo 2023/2024 e a projecdo ¢ que no ciclo 2 — 2025 sejam injetados cerca de 3 bilhdes
de reais no setor. O aumento de recursos fez com que o numero de agdes culturais se
multiplicasse no Brasil, transformando o volume de oferta de postos de trabalho na area, o que,
ao mesmo tempo que ¢ visto com bons olhos pelo produtores culturais, também suscita

questionamentos quanto a capacidade do setor de prover mao de obra qualificada suficiente:

A escassez de pessoas qualificadas € muito grande. E isso vai ficar cada vez pior. Com
o aumento de recurso disponivel e de projeto para ser executado, vai ser cada vez mais
dificil ter profissionais. Entdo essas politicas ptblicas também precisam olhar para a
formagdo. Ou entdo a gente fica desse jeito que a gente ta agora. A gente pega um
profissional e vem c4, eu vou te ensinar, porque tem muita gente que nunca trabalhou
com produgdo e que hoje em dia trabalha porque alguém topou ensinar. Mas ai quando
a gente chama um profissional e d4 uma oportunidade para essa pessoa, e dai depois
a pessoa precisa dar um passo na frente, na carreira, essa formacao, essa parte formal
de profissionalizagdo acaba fazendo falta. [...] Ainda mais aqui no Nordeste. Acho
que a gente ndo tem faculdade de producéo cultural aqui no (estado em que reside).
Eu arrisco dizer que a gente ndo tem. Entdo, assim, quem trabalha com produgdo ¢é
alguém que se formou em jornalismo, ou em cinema, ou em artes visuais. E as
politicas publicas estdo olhando muito para essa coisa de derramar recursos para os
produtores executarem, mas estdo olhando pouco para isso da formagao. E as coisas
ndo se retroalimentam. Elas sdo muito mais pontuais, porque sdo politicas pontuais.
Quando a gente tem um produtor que entende o que € a produgao, ele vai fazer outras
coisas depois também. Nem tdo cedo a gente vai conseguir falar em industria cultural
no Brasil. Por que onde € que esta a profissionalizagdo? A primeira coisa que a gente
precisa € ter profissional para a gente ter um setor que a gente pode chamar de
industria. A gente ndo pode chamar o que existe no Brasil de industria porque ndo tem
nem profissional. (Leticia, 42 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

A entrevistada revela que apesar de uma iniciativa importante, a destinagao de recursos
sem a implantacdo de uma politica publica que esteja voltada para a formagdo de agentes
culturais acentua ainda mais o problema da escassez de produtores culturais com formagao
especifica na area cultural. E certo que a ESCULT é uma ferramenta importante na melhoria
deste cenario, mas nao ¢ suficiente para suprir um mercado de trabalho em que hd um montante
consideravel de recursos disponiveis para serem aplicados. Leticia expde as dificuldades que

os/as produtores culturais enfrentam em sua atividade profissional, mesmo quando ha

14 0s dados sobre a PNAB foram retirados do site do Ministério da Cultura: https://www.gov.br/cultura/pt-
br/assuntos/politica-nacional-aldir-blanc
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disponibilidade financeira e possibilidades de realizacdo de projetos em crescimento. Outros
entrevistados informam que a auséncia de formagdo especifica seria um dos principais aspectos
responsaveis pela impossibilidade de se poder falar em uma “carreira” dos produtores culturais
no Brasil:
Muita coisa porque, de fato, a gente ndo tem uma carreira, como que se diz, desenhada
no Brasil para o produtor. O produtor no Brasil ¢ uma pessoa que na maioria das vezes
comega como artista e ai ele tem que aprender a fazer produgdo, ou se aproxima de
um grupo e ai tem que fazer producdo. Entdo é bem organico. Agora nds temos

algumas formagdes pelo pais, mas € meio assim. (Cecilia, 45 anos, branca, cisgénera,
heterossexual).

Na pratica, ¢ uma profissdo muito estabelecida ¢ necessaria. Eu acho que faltou,
historicamente, um profissionalismo e uma politica publica que desse base para esse
profissionalismo. Entdo tem coisas muito basicas, né? A profissdo mesmo ¢ isso, ela
nem existe em alguns lugares. Tem varias coisas muito basicas, CNAE por exemplo,
que vocé ndo consegue nem se cadastrar. Entdo, tipo, ja € uma coisa que precisava de
uma mudanga de politica e é necessario politica publica. (Roberto, 41 anos, branco,
cisgénero, heterossexual).

O depoimento de Roberto, no entanto, reforca a existéncia de uma dualidade no discurso
profissional dos entrevistados. Em alguma instancia, neste caso na dimensdo pratica, a
profissdo ¢ bastante “estabelecida e necessaria”. Porém o proprio Roberto afirma que a auséncia
de politicas publicas, de profissionalismo e de regulamentagdo sdo entraves para um maior
reconhecimento da atividade. Os relatos nos informam a existéncia de disputas internas sobre
a maneira como os proprios produtores/produtoras culturais enxergam a si proprios € ao
mercado de trabalho no qual estdo inseridos, portanto podemos concluir que o discurso
profissional segue sendo construido na medida que os integrantes do grupo vivenciam suas
experiéncias e as compartilham. Em comum a maioria dos entrevistados, podemos destacar que
o discurso profissional dos/das produtores/produtoras culturais esta bastante marcado pela
énfase na auséncia de profissionalizagdo do setor, que tem como principal causa a falta de
formagdo em produc¢do cultural. Em comum também a existéncia de um otimismo em relagao
aos avancos ¢ melhorias que podem significar uma transformacao, mesmo que pontual, no
modo como os/as produtores/produtoras culturais enunciam seu trabalho. Ao analisar a
problematica do discurso profissional dos/das produtores/produtoras culturais, Nunes e
Benevides (2017) afirmaram que embora “permane¢am nao resolvidas as questdes centrais
apresentadas pelos agentes da area de producao cultural” (Ib., p. 21), especialmente no que se
tratava do reconhecimento formal da atividade, dos quais o aspecto mais proeminente seria
“relativo as demandas formativas para a area” (Ib., p. 21), poderia se afirmar que houve avancos

no que se refere ao “estabelecimento de um campo profissional com jurisdigao propria” (Ib., p.
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21). Se comparado com o afirmado oito anos atras pelos autores, concluimos que permanecem
nao superados os desafios que dariam conta de transformar a percep¢do dos/das produtores
culturais a respeito da profissionalizacdo da area ¢ do modo como enxergam como

profissionais.

2.3 A influéncia da producio cultural como tnica atividade profissional e como
atividade profissional paralela no discurso profissional.

Dentro do grupo de produtores culturais entrevistados para esta pesquisa, foi possivel
identificar que, enquanto a maioria dos entrevistados, totalizando quatorze, tem a producdo
cultural como principal fonte de renda, outros seis indicaram que sua principal fonte de renda
decorre de outra atividade. Estes seis entrevistados tém a produ¢do cultural como atividade
paralela, que por vezes complementa sua renda, mas por outras ndo. Destes, trés atuam como
professores tanto do nivel superior quanto do nivel basico, uma atua como gerente de projetos,
um atua como trabalhador técnico e administrativo em 6rgao federal na area da cultura e outra
¢ atualmente estudante. Ainda, observamos também que ha certa dificuldade em compreender
a produgdo cultural como principal fonte de renda pois esta compreensdo esbarra em uma
multiplicidade de nomenclaturas utilizadas para nomear as funcdes exercidas pelos
profissionais. Nesta secdo buscamos compreender de que maneira esses fatores afetam o
discurso profissional dos/das produtores/produtoras culturais.

Conforme observado no inicio desta tese, embora reservem especificidades, muitas das
fungdes exercidas tanto por produtores culturais quanto por gestores culturais se sobrepdem.
Embora enquadrados como produtores culturais para fins de classificagdo nesta pesquisa,
alguns entrevistados que atuavam como gestores culturais de diversos Orgdos tiveram
dificuldade em nomearem-se e reconhecerem-se como produtores culturais. Observamos
opinides que diferem entre si quanto as atribuigdes ligadas a gestdo cultural. Daniel,
turismologo por formacao académica e titular de importante cargo no Ministério da Cultura,
avalia que, mesmo que atualmente exerca uma funcao de gestor cultural, se considera produtor
cultural, pois para ele “fazer politica cultural também ¢ fazer cultura”. Por outro lado, Leandro
nos informa que ndo pode ser caracterizado como um produtor “puro-sangue” porque as
fungdes que exerce ndo envolvem necessariamente a produgdo cultural — e utiliza a produgao

de um show musical como exemplo para ilustrar esse ndo enquadramento no grupo profissional.

Porque quando vocé vai ler 1a no CBO, vocé vé que a produgdo cultural ta ligada a
producdo de eventos. E eu ndo entendo a profissdo dessa forma. Nao é s6 evento que
a gente produz, a gente produz cultura. Entdo, se a gente ta produzindo cultura, quando
a gente ta estabelecendo bases, diretrizes pra politica cultural, como diria o Gil, no
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limite, fazer politica cultural também ¢ fazer cultura. (Daniel, 34 anos, branco,
cisgénero, heterossexual).

Entdo, ¢ dificil vocé colocar... meu cargo no SESC tem um nome bem esquisito, é
animador sociocultural, entdo € dificil vocé me categorizar como um produtor puro-
sangue, porque no SESC existem varias outras coisas que ndo necessariamente a
produgdo de um show por exemplo. (Leandro, 40 anos, pardo, cisgénero,
homossexual).

Embora compreenda a atividade da produgao cultural como algo muito mais complexo
do que apenas produzir eventos, o proprio Daniel relembra que dentro da Classificagdo
Brasileira de Ocupacgdes — CBO ¢ sobretudo aos eventos que a producao cultural ¢é relacionada.
Segundo a CBO, produtores culturais - CBO 262105 “implementam projetos de produgao de
espetaculos artisticos e culturais (teatro, danga, Opera, exposi¢des e outros), audiovisuais
(cinema, video, televisdo, radio e produg¢dao musical) e multimidia”. Ainda, “criam propostas,
realizam a pré-producdo e a finalizagdo dos projetos, gerindo os recursos financeiros
disponiveis para 0 mesmo”!3. Portanto, se analisada apenas a partir da descrigdo sumaria das
atividades dentro da CBO, pode se concluir que a produgdo cultural esta intimamente ligada a
realizacdo de projetos e eventos. Porém, convém mencionarmos que, ndo obstante ao observado
por Daniel, existem iniciativas que t€ém se ocupado de atualizar e avaliar a CBO, dentre as quais
destacamos o Mapeamento das Ocupagdes Técnicas da Cultura: Mapa da Graxa, que se dedicou
exclusivamente a avaliar a CBO ligada ao mercado da cultura. Desenvolvido pela Articulagao
Nacional das Trabalhadoras e Trabalhadores em Eventos (ANTE) em parceria com o Ministério
da Cultura — MINC e a organizagao social Associacdo Cultural de Estudos Sociais e
Sustentabilidade Organizada — ACESSO, contando ainda com o apoio técnico € metodologico
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, o mapeamento “visa mapear e analisar
as diversas ocupagdes técnicas no setor cultural, proporcionando uma visao abrangente das
fungdes e demandas do campo” (Ipea, 2025, p. 11). O Mapa da Graxa informa que, a partir dos
questionarios aplicados a profissionais da area, foi possivel perceber a existéncia de uma lacuna
na representacdo da producdo cultural em diversas areas, como produtor de espetaculos,

produtor musical e assistente de produgao ( Ib., p 29):

A area de producido e gestdo cultural necessita de uma defini¢do mais clara e de uma
categorizacdo detalhada de suas variantes. Especialidades como diretor de produgao,
produtor executivo, produtor de elenco, produtor de arte e produtor de locag@o, entre
outras, precisam ser mais bem diferenciadas e contempladas na CBO. (IPEA, 2025,
p.29)

15 https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/262 105-produtor-cultural.
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A iniciativa do Mapa da Graxa ndo trata especificamente da necessidade de inclusao da
ocupacao de gestor cultural no rol de atualiza¢des necessarias na CBO, o que nos leva a refletir
arespeito das fronteiras existentes entre producao e gestao cultural e em como ocorre o processo
de nomeagdo e definicao das atividades realizadas pelos produtores culturais. Ainda que nao
trate especificamente da gestdo, a citacdo acima nos informa que a equipe responsavel pela
efetivacdo do mapeamento considera as areas de produgdo e gestdo cultural como no minimo,
correlatas. Essa op¢ao por correlacionar a producdo e a gestao cultural encontra eco em parte
dos entrevistados, ainda que alguns deles insistam por uma separacdo entre fungdes mais
administrativas e mais ligadas a eventos e projetos, mesmo que a multiplicidade de fungdes e
atribuicdes seja comumente relacionada como caracteristica presente na producao cultural.

Ainda sobre a producgdo cultural ser exercida de forma paralela a outra atividade
profissional, pudemos observar que todos os seis entrevistados que se enquadram nessa
modalidade de exercicio da produgdo cultural o fazem por “necessidade”. A instabilidade do
setor, aliada a intermiténcia de projetos e eventos, a inexisténcia de garantias sociais,
trabalhistas e previdencidrias € a remuneracao insuficiente acabam por rebaixar a produgao
cultural como atividade secundaria. Muitos informam o fato de “amar” o trabalho na produgao
cultural, de o fazerem muito por valorizarem e reconhecerem a importancia do mesmo para a
transformagdo da sociedade. Por outro lado, tanto por a produgdo cultural ndo ser capaz de
garantir a eles remuneragdo que seja suficiente para a manutencao de sua vida; quanto por nao
ser uma carreira estavel, acabam optando por exercer uma outra atividade “fixa”, uma atividade
que garanta sua subsisténcia e os traga estabilidade e tendo a producdo cultural como uma
atividade que garanta uma remuneracao extra.

Porque tem més que vai ser muito bom. Por exemplo, quando eu fago evento em
(cidade onde residia anteriormente). E um més que eu ganho muito. Ai. quando eu
tenho festival e essas coisas, € um més que eu ganho muito. Ai quando ndo tenho, ai

ndo ganho tanto. Ai entra o salario da escola. (Eliane, 24 anos, preta, travesti,
pansexual).

Hoje a minha atuagdo principal é gerenciamento de projetos. Por que eu escolhi
gerenciamento de projetos? Porque gerenciar projetos, eu consigo atuar dentro da
producdo com as mesmas especificagdes de gerenciamento de projetos. E algo que eu
ndo queria me distanciar, porque realmente, meu mover é producdo, é isso que eu
gosto de fazer. [...] Porque ja se criou uma cultura sobre freelas. E muito dificil vocé
contratar uma pessoa para ser fixa dentro dessa area. Tanto que é muito mais facil ser
fixa como gerente de projetos do que ser fixa como produgdo. Querendo ou ndo, essas
minhas escolhas foram estratégicas para eu poder chegar onde cheguei hoje. Porque,
querendo ou ndo, ¢ isso. Comentei que eu morei na favela a vida inteira e hoje eu
moro na (rua onde mora). Entdo, foi galgado passo a passo do meu crescimento
pessoal e, enfim, ainda estou falando de uma mulher nordestina dentro de Sao Paulo,
e eu sei 0 peso que isso tem, ndo branca. Porque eu ja senti o peso de ndo ser. Entdo,
¢ muito dificil. (Maria, 35 anos, parda, cisgénera, heterossexual).
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Portanto, um ultimo aspecto que pode ser observado nos depoimentos dos entrevistados
diz respeito ao reconhecimento da producao cultural como trabalho que traz satisfagao pessoal,
mesmo que nao garanta a subsisténcia total e o suprimento das necessidades para a manutencao
da vida material dos sujeitos. Maria revela ainda que, ao buscar uma atividade que pudesse dar
conta de manter sua subsisténcia, procurou uma area que tivesse pontos em comum com a
producdo cultural para que pudesse fazer algo que a movesse, ou seja, mesmo nao sendo
necessariamente a producdo cultural sua area de atuagdo principal no trabalho como gerente de
projetos, ela por vezes atua realizando func¢des que constam do rol de atividades de produtora
cultural, transformando esse trabalho em uma fonte de satisfagdo e com as garantias obtidas a
partir de ocupar uma vaga fixa, coisa que com a produgdo cultural para ela nao foi possivel.
Maria informa também que, em sua opinido, ¢ mais facil encontrar um emprego fixo na area de
gerenciamento de projetos quando comparada a area de produgao cultural, segundo ela, devido
arecorréncia da realizacao de freelas na area. Ela admite, inclusive, que migrar para a geréncia
de projetos foi uma estratégia que lhe possibilitou ascender socialmente, sair da favela para
morar em um bom bairro de uma grande cidade. As impressoes de Maria nos levam a concluir
que, apesar de ser permeado por narrativas que sustentam prazer e satisfagdo no exercicio da
produgdo cultural, para 30% dos entrevistados, o discurso profissional da area ¢ pautado pela
inexisténcia da possibilidade de atuar Unica e exclusivamente na producdo cultural. Para eles, a
area se desenvolve muito mais como atividade secundaria, que, apesar de satisfatoria, nao
garante aos trabalhadores as vantagens que um emprego fixo em outra area pode garantir. Ainda
assim, 70% dos entrevistados nos informam que existe a possibilidade de exercer a producao
cultural como atividade tnica, mesmo que esse exercicio ainda seja marcado por entraves no

que diz respeito a profissionalizagdo da atividade profissional.

2.4 Hierarquias e os elementos constitutivos na atribuicdo de fun¢des na producao
cultural.

A respeito da existéncia de hierarquias dentro da produgao cultural, os entrevistados da
pesquisa foram indagados da seguinte maneira: “Como vocé observa a existéncia de hierarquias
na produgdo cultural? Elas existem? Sdo bem delimitadas? As hierarquias se transformaram ao
longo do tempo? Pode contar uma situagdo que exemplifique a existéncia de hierarquias na
producao cultural?”. Cerca de 10% dos entrevistados indagaram a que tipo de hierarquias nos
referiamos no ensejo da realizacao dessa pergunta. A partir da primeira entrevista em que iSso

nos foi indagado, entendemos que poderia ocorrer que as hierarquias possuissem sentidos

62



diversos e fossem encaradas de maneiras diferentes para cada entrevistado. Houve quem
entendesse que a hierarquia referia-se a maneira como se estruturam as relagdes de poder entre
os agentes que interagem dentro da produgdo cultural; houve também quem compreendesse a
questao da hierarquia como o processo pelo qual a ocupagdo de fungdes e atribuigdes fosse
perpassado por questdes que envolviam os processos de generificagdo e racializagdo; e um outro
grupo compreendeu a hierarquia como um sistema de organizagdo interna que garantia o bom
funcionamento ¢ o bom fluxo do trabalho, sendo portanto imprescindivel para o fazer
profissional na area. Encaramos entdo que, para os entrevistados, o significado de hierarquia
ndo € fixo e se relaciona a forma como esses profissionais constroem o proprio discurso a partir
de sua atividade. Entendemos a hierarquia como a maneira como o grupo dos produtores
culturais se organiza internamente, seja na atribuicdo e distribui¢ao de fungdes intragrupo, seja
na maneira como essas funcoes sao valorizadas ou desvalorizadas simbolicamente, mediante as
particularidades impostas pelos processos de racializagdo e generificacdo, garantindo
reconhecimento, prestigio ou rebaixamento entre os pares.

Entre os que entendiam a hierarquia como uma forma imprescindivel de organizacao de
fungdes dentro da area, podemos observar como os entrevistados valorizam a delimitacao de
fungdes e ressaltam a importancia de se compreender que a sobrecarga de fungdes que se
concentram em uma Unica pessoa constitui uma caracteristica negativa e que deve ser
combatida dentro da producao cultural. Eliane nos revela como o tempo de experiéncia na area
a ajudou a perceber a diferenciagdo das fungdes existentes. J4 Gustavo ressalta que, mesmo que
necessario, ndo € possivel falar em um sistema de producao com as fungdes hierarquicamente

bem delimitadas na realidade do estado em que reside.

Entdo, assim, agora eu estou conseguindo ter o entendimento que existem fungdes
muito delimitadas do que cada pessoa vai fazer e eu vou conseguir remunerar essas
pessoas para. Porque quando a gente ta aprendendo, a gente acredita que a gente
consegue dar conta de tudo ou que tudo é a mesma coisa, e ndo é. (Eliane, 24 anos,
preta, travesti, pansexual).

Mas isso tem a ver também com esse sistema de producdo do interior do Mato Grosso
do Sul. Porque também, eu estava falando na resposta anterior, ¢ muito diferente a
producdo que acontece aqui com a capacidade profissional, ndo é nem capacidade, é
o preparo profissional que se tem pra produgdo e o preparo profissional que se tem
num grande centro, por exemplo. Eu tenho certeza que em outros lugares as fungdes
sdo muito melhor definidas. E existe a especializagdo de pessoas em determinadas
areas e fungdes. Eu acho que aqui isso € impossivel porque a gente nem tem o nimero
de profissionais suficiente pra isso. E nem a gente conseguiria também trabalhar
dentro de um sistema mais, digamos, profissional de producdo. Eu ndo gosto dessa
palavra ndo, mas foi a que veio. A gente ainda tem uma condicdo de producdo que ta
muito mais proxima do que é um sistema mais amador. O que pra mim ndo ¢ um
problema. Eu acho que o amador tem caracteristicas que sdo muito interessantes
também. Diferentes das do profissional, que também sdo muito interessantes. Tem
uma coisa de uma entrega pra o que for necessario, pra que aquilo aconteca, pra que
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aquilo exista, que esta ligada também a paixao, a vontade de ver a coisa acontecer, a
vontade de ver o movimento crescer, a vontade de ver a cidade evoluir. E isso tudo
esta em jogo. Entdo aqui é muito dificil trabalhar assim. E claro que tem funcdes que
sd0 muito técnicas, que acaba que tem que saber fazer, tem que saber mexer com
determinada ferramenta pra fazer. Mas no geral, no pensamento da produgao, as coisas
se embaralham muito. E acaba que todo mundo faz um pouco de tudo. (Gustavo, 40
anos, branco, cisgénero, homossexual).

Podemos afirmar, entdo, que 70% dos profissionais entrevistados entende a hierarquia
como um movimento com vistas a organizar e disciplinar a atribui¢do de fung¢des no setor, €
que, para40% do total dos entrevistados a auséncia de hierarquia organizada reflete na auséncia
de profissionalizacao do grupo profissional. O que se faz importante ressaltar ¢ que a grande
maioria dos postos de trabalho da area da produgdo cultural situam-se muito mais proximos de
uma condicdo em que ndo ha recursos suficientes para que haja uma separagdo estrita de
fungdes e atribuigdes do que uma condigdo em que os profissionais estdo organizados
hierarquicamente a partir desta delimitacdo. A grosso modo, os profissionais estdo imersos na
realizagdao de uma infinidade de processos de trabalho e com funcdes sobrepostas.

Entre os que compreendem a hierarquia como a maneira como as relagdes de poder se
estruturam, destacam-se opinides acerca de como as relacoes hierarquicas dentro da produgao
cultural reproduzem préaticas autoritarias e abusivas; ao passo que alguns entrevistados
observam que as hierarquias, quando ajustadas a um comportamento de acolhimento por parte
dos lideres, atuam de maneira positiva sobre como os profissionais enxergam as relagdes
hierarquicas. Ao relacionar as hierarquias ao autoritarismo, Cecilia revela que, em sua opinido,
se as relacdes de trabalho estdo contaminadas por praticas questionaveis, ndo ha como separa-
las do produto artistico entregue ao publico. Catia reflete o quanto a dinamica hierarquica
produtor/empresario pode ser abusiva. Ja Karen prefere ressaltar o quanto sua lideranga positiva
pode ter um impacto positivo na percepgao das hierarquias na sua equipe. A hierarquia opera,
entdo, na distincdo entre atividades realizadas por este ou aquele profissional, bem como no
modo como estes profissionais realizam essas funcdes, ressaltando a influéncia e o
reconhecimento que obtém no grupo ocupar posi¢des hierarquicamente mais altas. A hierarquia
¢ valorizada e desvalorizada simbolicamente a partir das leituras individuais e dos

acontecimentos na trajetoria de cada sujeito.

E reproduz as hierarquias, inclusive o autoritarismo de areas outras do mercado de
trabalho. As vezes, até pior. O que eu acho bastante contraditorio, porque eu considero
que as relagdes de trabalho dentro da arte sdo tdo importantes quanto o contetido que
vocé esta apresentando. Entdo, ja questionei isso em trabalhos num festival de
performances que a gente fez aqui com a nossa produtora. A gente traz um negdcio
super de vanguarda, mas nossas relagdes internas de trabalho vao ser opressoras, com
grito, com xingamento, com hora extra ndo remunerada, sem comida, sem... Nao faz
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sentido, né? Mesmo que o espectador ndo saiba. (Cecilia, 45 anos, branca, cisgénera,
heterossexual).

Acho que tem uma relagdo hierarquica até um pouco abusiva, vamos dizer. Vocé é
um empresario, vocé esta acima do produtor que esta ali viajando com o artista todos
os dias. Entdo as pessoas querem falar com o empresario, querem conhecer o
empresario. Tem uma questdo de status envolvida nisso. Uma questdo de status
mesmo, né? O famoso ego, né? (Catia, 32 anos, preta, cisgénera, heterossexual).

Eu acho que elas (as hierarquias) se transformam e eu acho que um lider, ele tem que
saber executar, eu acho que assim, o lider ndo s6 tem que mandar, ele tem que fazer,
entdo, assim, me colocando como lider de equipe, eu ndo me importo de carregar uma
mala. Preciso carregar uma mala? Nao preciso, eu tenho pessoas que fazem isso, mas
eu ndo me importo de fazer isso. Eu acho que o lider ele tem que saber a hora de
acolher e ele tem que saber a hora de ceder. (Karen, 36 anos, branca, cisgénera,
bissexual)

Entre os que compreendem a hierarquia a partir da generificacao e racializacao, dentre
os entrevistados, se pode observar uma leitura de que todos os contextos de trabalho apresentam
hierarquias e que elas sdo necessarias e positivas, desde que essas posicoes sejam distribuidas
de maneira que a equipe formada seja uma equipe diversa. Ainda, Robson argumenta que
apresenta uma vantagem na dinamica hierarquica por ser um homem, mas que outras amigas
produtoras relatam dificuldade em termos de reconhecimento de sua posicao hierarquica que se
explica pela questdo do género. Ainda que seja um homem negro, ele ressalta que € mais facil
para ele ocupar posi¢cdes de comando quando comparado com mulheres. Podemos observar o
quanto os processos de generificacdo e racializacdo recortam as percepgdes acerca das
hierarquias intragrupo, fazendo com que os profissionais percebam que os homens brancos tém

mais vantagens na ocupacgao de posi¢cdes mais altas na hierarquia.

Eu acho que toda equipe, todo projeto, apresenta uma hierarquia. O que € importante
nessa hierarquia é que as pessoas tenham acesso a quem esta, enfim, mais em cima
nessa hierarquia e que a equipe seja diversa, que a gente possa ter, por exemplo, uma
mulher na lideranca, as pessoas pretas estejam também representadas, enfim. Mas,
sim, as hierarquias existem e, na minha opinido, elas sdo necessarias, porque a gente
assume responsabilidades diferentes dentro de um projeto. (Leticia, 42 anos, branca,
cisgénera, heterossexual).

Olha, eu acho que eu tenho uma vantagem porque eu sou homem, né? E a gente sabe
que a produgdo cultural ¢ muito masculina. E branca também, né? Mas eu acho que
pelo fato de ser homem, eu ndo tenho sentido tanto. Mas eu tenho experiéncias com
amigas produtoras mulheres que possuem muitas dificuldades nesse sentido, sabe? De
comandar uma equipe, de mandar o pedo carregar... Mandar ndo, assim, né? Pedir
pra pessoa ai, ela compreender que tem que pegar aquilo ali e colocar 1a. Entdo eu
acho que a minha vivéncia com produtoras mulheres me faz entender que é muito
diferente com elas do que comigo. (Robson, 34 anos, negro, cisgénero, homossexual).

Um ultimo aspecto que convém analisarmos € a partir do modo como os entrevistados
percebem as hierarquias do ponto de vista de uma suposta separagdo entre as funcdes mais

criativas e intelectuais das fungdes mais bragais e de execucdo na producao cultural. Daniel
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ressalta sua percepcdo sobre essa separagdo, citando, inclusive, as denuncias de trabalho
analogo a escraviddao em eventos. Ele informa que, para ele, além de organizar os fluxos de
trabalho, as hierarquias servem também para legitimar ou deslegitimar quem ocupa cada fungao
na area, sugerindo inclusive que a falta de capacitacdo interfira na maneira como esses
processos sao percebidos.

Sim, as vezes tem hierarquias das mais diversas formas. Algumas sdo importantes
para que vocé consiga organizar o trabalho, o fluxo de trabalho, mas outras sdo
realmente, quando vocé trabalha com, dependendo da area que vocé trabalha, vocé
vai ver que elas t€ém muito a ver com o distanciamento das pessoas, de quem, vamos
colocar assim, da dita classe intelectual, de quem pensa, de quem executa. Entdo, isso
ja atrapalha, porque ¢ ai que a gente comega a ver, inclusive, a gente vai entrar ai, em
outro debate, que €, por exemplo, a questdo do trabalho analogo a escraviddo. Nos
estamos tendo varias dentincias nos megaeventos, nesses processos. Entéo, nds temos
artistas que ganham milhdes para se apresentar e tem uma galera que esta trabalhando
16 horas por dia a 100 reais de diaria com a marmita por dia. Entdo, existem, sim,
hierarquias e elas vdo de diversas formas e elas tanto servem para dar um fluxo,
organizar o trabalho, quanto também para deslegitimar o processo, para afastar as
pessoas, para que elas ndo sintam culpa, porque elas se sentem realmente superiores
aos trabalhadores bragais. Entdo, se eles tivessem, vamos colocar, se eles tivessem
capacitacdo, se eles tivessem capacidades, eles ndo estariam naquela fung@o, estariam
em outras. (Daniel, 34 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Podemos entdo analisar a maneira como os profissionais constroem o discurso
profissional das hierarquias na area com a tese de impurezas'® de Liu (2020), que ressalta que
todos os grupos profissionais estdo sujeitos a existéncia das impurezas em seu trabalho. Daniel
reforga a percepcao da existéncia de uma separacdo entre a pratica e a criagdo intelectual na
producdo cultural. Porém, sera possivel falarmos de atividades puramente intelectuais ou
puramente praticas no grupo profissional dos/das produtores/produtoras culturais? Talvez
mediante a interagdo com outros agentes da cadeia produtiva da cultura, como carregadores e
técnicos de montagem, seja possivel argumentar sobre esta separagdo, porém, intragrupo
profissional, os/as produtores/produtoras culturais parecem muito mais borrar as fronteiras
desta separagao do que se esforcar para construi-las. As impurezas estao presentes, portanto, no
cotidiano do trabalho dos/das produtores culturais, e as percepgoes a respeito das hierarquias
no grupo profissional sdo marcadas pela existéncia do trabalho impuro e pelas diferentes

defini¢des de hierarquia defendidas pelos profissionais.

16 No capitulo 3 desta tese ha uma secdo inteiramente dedicada a analise do trabalho sujo realizado pelo grupo
profissional dos/das produtores/produtoras culturais a partir da tese das impurezas de Liu (2020).
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3 AS DINAMICAS DA DIFERENCA: RACIALIZACAO E GENERIFICACAO
NA PRODUCAO CULTURAL.

Neste capitulo, a analise sera delineada em torno de como a diferenca se manifesta e
influencia diversos aspectos da produgdo cultural. Entendemos a diferenga a partir de Brah
(2006), que mostra “a variedade de maneiras como discursos especificos da diferenca sdo
constituidos, contestados, reproduzidos e ressignificados” (p.154). Sendo assim,
compreendemos a diferenca como um processo vivo, que nao ¢ fixo € que se encontra em
constante mudanca. De inicio, analisamos como se d4 a composicdo de género no grupo
profissional, e de que maneira ela recorta tanto a atribui¢ao e divisdo de fungdes na area como
a nocao de identificagdo profissional dos produtores culturais. Depois, o objetivo ¢ o de
identificar quem sdo os sujeitos responsaveis pelo “trabalho sujo” (Hugues, 2013) e de que
maneira a diferenca perpassa este processo, tanto no que se refere a generificacdo, quanto a
racializag¢do. Por fim, buscamos compreender como a ocupagdo de espacos e fungdes no grupo
profissional dos produtores culturais ¢ mediada pela racializac¢do, focalizando a visdo dos

entrevistados de como as suas experiéncias e vivéncias manifestam as particularidades deste

Processo.

3.1 Onde (nao) estao as mulheres? Composicao de género na producao cultural.
A producdo cultural, como qualquer outra atividade profissional, ¢ atravessada pelas

questdes de género. Nos apoiamos em Butler (2017), que entende género como uma construgao
e uma “estilizagdo repetida do corpo, um conjunto de atos repetidos no interior de uma estrutura
reguladora altamente rigida” (Ib., p. 69). Nesta secdo, nos ocuparemos de analisar quais sao os
lugares ocupados ou ndo por mulheres no contexto da producdo cultural. De inicio, cabe
ressaltar que os entrevistados percebem esses lugares, os indicam e sinalizam que ha, além de
sua ocupagdo, uma disputa entre eles. Entendemos a generificagao na profissdo como “the
process by which the different bodies that enter its ranks are regulated, shaping active
professional subjects through a normalization that is conceived in terms of matrixes of the
masculine and the feminine” (Bonelli ¢ Oliveira, 2023 p. 1360)."7

Dentro da produ¢do cultural hd uma subdivisdo de areas e funcdes. Dentre essas
subdivisdes, talvez a area técnica seja a que apresenta a questdo da influéncia do género na

ocupacao de fungdes bem mais explicita. A area técnica engloba todo o corpo de trabalhadores

17 Na tradugdo das autoras “o processo de regular os corpos diferentes que ingressam no trabalho, constituindo
sujeitos profissionais ativos por meio da normalizagdo idealizada nas matrizes masculina e feminina” (Bonelli e
Oliveira, 2023 p. 1360).
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que dominam o funcionamento dos equipamentos necessarios a execu¢ao de uma obra artistica.
Entdo, na area técnica, no topo da cadeia, temos técnicos e engenheiros de dudio, iluminadores,
técnicos de iluminagao e técnicos de audiovisual. Em geral, estes sdo os profissionais que detém
o conhecimento técnico para a operacao dos equipamentos. Esse conhecimento ¢ adquirido
através de formagdo académica cléssica — como € o caso dos engenheiros de som - através de
formagdo técnica, cursos profissionalizantes de curta duragdo - e sobretudo através da
experiéncia pratica, onde os profissionais desenvolvem as habilidades necessarias ao seu
trabalho a partir da observacao de outros profissionais. Abaixo dos técnicos ha uma categoria
que reune fungdes que exigem forca fisica, composta por montadores de equipamentos e
estrutura e carregadores. Embora estejam dentro da area técnica, esses trabalhadores sao
considerados menos especializados pois ndo ha necessariamente uma exigéncia por
conhecimento técnico para ocupar essas fungoes.

Podemos observar entdo a presenga de hierarquias na area técnica, onde os técnicos
ocupam uma posicao de mais poder em relacdo aos carregadores € montadores. Ao analisarmos
essas funcdes, percebe-se que elas sdo majoritariamente ocupadas por homens. Nos relatos
obtidos pelas entrevistas, ao serem questionadas sobre ja terem presenciado ou vivenciado
alguma hostilidade de género, raca ou orientagdo sexual no exercicio do seu trabalho, grande
parte das mulheres relatou ter tido experiéncias negativas em relacao aos trabalhadores da area

técnica.

Eu acho, por exemplo, tem a questdo de técnicos, e sempre foi uma questdo que a
gente sofreu muito dentro da (evento que produzia), porque os técnicos, eles sempre
chegam assim, o dia do evento, para fazer o evento, eles nem sabem que evento € esse
que eles estdo fazendo. E é homem. E homem. Nunca vi chegar um técnico, é uma
técnica mulher que vai executar. E uma questdo machista, né, da questdo da montagem
tem que ser feita por homens, pela questdo de forga, ndo sei o qué, e ai eles t€ém que
executar porque eles montam. (Mariana, 30 anos, branca, travesti, ndo binaria).

Parte técnica, mais homens. Técnicos de som, 100%, acho que nunca trabalhei com
uma mulher (nesta fun¢do). (Ludmila, 54 anos, branca, cisgénera, 1ésbica).

Mariana levanta a hipdtese que a ocupacao majoritaria de homens na éarea técnica pode
estar relacionada a questdo da forga fisica. Ela ressalta também que os técnicos ndo estdo
necessariamente envolvidos na construgao do projeto, pelo contrario, trabalham apenas em sua
execugao, ignorando o processo que foi implementado até entdo. Para os técnicos, acaba sendo
apenas “mais um” dia de trabalho, enquanto que para os produtores responsaveis pelo projeto
ele tem outros significados. E preciso que se discuta entdo em que medida a auséncia de
mulheres se deve ao fato delas comumente nao ocuparem posicdes em que a forca fisica seja

necessaria; ao fato de as mulheres ndo conseguirem formagdo especializada na area que as
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tornariam aptas a executar servigos técnicos; ou ao fato de, por ser um ambiente notadamente
masculinizado, a entrada de mulheres neste espago se torna mais dificil. A auséncia de mulheres
na técnica tem sido pautada por integrantes da cadeia produtiva da cultura. Percebe-se tanto em
eventos da area quanto em conversas informais intragrupo profissional que esse debate ¢
latente. Produtoras culturais relataram que, sempre que possivel, buscam contratar mulheres
para a area técnica, tanto para fortalecer essas profissionais quanto para tornar o ambiente de
trabalho um pouco mais receptivo € menos violento para elas proprias. Entretanto, foi relatado
um numero significativo de casos de assédio cometidos por integrantes da equipe técnica contra
mulheres, além de episdédios que, embora ndo tenham sido sofridos diretamente pelos/as

entrevistados/as, aconteceram no ensejo de seu trabalho na area.

Porque, querendo ou ndo, no ambiente que a gente vive na cultura, na técnica, por
exemplo, € tudo homem, cara. Ai vocé vé um diretor de palco te assediando. Vocé vai
ser escrota com o cara? O cara vai falar do seu nome e se vocé € uma técnica a galera
ndo vai te chamar pra nada. (Melissa, 38 anos, preta, cisgénera, heterossexual)

Por outro lado, h4d também uma percepcao de que a questdo das mulheres nas areas
técnicas tem sofrido uma mudanga positiva, que, mesmo que pequena, tem promovido avangos
no que se refere ao equilibrio na ocupacdo de funcdes. O entrevistado abaixo, Dante, cabe
ressaltar, ¢ o que poderiamos nomear como produtor “de sucesso”, que tem a producao cultural
e musical como principal fonte de renda — sua faixa de renda ¢ de, em média, de doze salérios-
minimos. Dante atua na musica sertaneja ha vinte anos, com uma dupla que ja emplacou trilhas
sonoras de novela e esteve entre os artistas mais ouvidos das plataformas de reproducgdo de
audio. Ao ser perguntado se observava mulheres em posi¢des da area técnica, afirmou que,

embora ainda rara, a presenca feminina tem aumentado:

Muito raro. Como existe um movimento muito forte das mulheres, a gente tem visto
mais, né? Tem visto técnico de som, mulher, musicos, musicistas no palco cada vez
mais, mas ainda a balanga ¢ bem descompensada, muito bem descompensada. Ainda
mais no sertanejo, que eu te falei, que tem essa questdo das letras, machistas, Entdo
eu acho que sdo ambientes que muitas vezes essas pessoas ndo se sentem confortaveis
e ndo compactuam com isso e vao para outros géneros musicais, né? Mas é uma
balanga bem descompensada. O que eu vejo muito que acontece nesse tipo de cargo
€ que € um cargo totalmente de confianca com o artista. Entdo € muito comum vocé
pegar pessoas que estdo ha 10, 20 anos. Sdo pegas que se encaixam e que dificilmente
saem. (Dante, 36 anos, pardo, cisgénero, heterossexual).

Apesar de um aparente avango, que como explicita o entrevistado ¢ fruto de “um
movimento muito forte de mulheres”, ou seja, que marca a existéncia de disputas, convém
observarmos que as areas técnicas da cadeia produtiva da cultura, conforme mencionado
anteriormente, sdo espacos bastante masculinizados em que as diferencas de género tornam-se

marcadores da atribui¢do das fungdes dentro da area. Ainda sobre a area técnica, cabe
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avaliarmos quais as disputas de narrativas presentes na auséncia de mulheres nessas posigdes.
Os membros do grupo profissional consideram a area técnica como uma area que detém
prestigio e por esse motivo ha baixa incidéncia de mulheres nela, pois as fun¢des mais
valorizadas sdo majoritariamente ocupadas por homens; ou a darea técnica, por suas
caracteristicas e cotidiano de trabalho, conforme j& mencionado anteriormente — necessidade
de formagdo técnica, uso da forga - desfavorece a entrada e permanéncia de mulheres? Uma
experiéncia notada a partir de uma das observagdes participantes realizadas para esta pesquisa
pode comecar a responder a essa questao.

Ao acompanhar um dia de trabalho de Dante, produtor cultural e musical de uma dupla
sertaneja bem-sucedida, o fato de todos os integrantes da equipe possuirem registro em carteira
assinada nos chamou a aten¢do. No cotidiano de minha atua¢do em produgdo cultural, foi a
primeira vez em que me deparei com uma equipe técnica em que todos os trabalhadores
atuavam sob o regime celetista. O mais comum, quase unanimidade na minha experiéncia, era
encontrar equipes inteiramente compostas por freelancers ou trabalhadores eventuais. Mesmo
em experiéncias com artistas de relevancia nacional e mais dotados de recursos financeiros,
mais da metade da equipe técnica era contratada eventualmente através do pagamento de
diarias, sem garantias nem contrato de trabalho. Esse fato poderia exemplificar que a area
técnica nao detém prestigio dentro do grupo profissional dos produtores culturais, ressalvada a
situacdo encontrada na experiéncia com Dante. Somado a isso, os relatos dos entrevistados
sugerem que a falta de mulheres na 4rea técnica se deva a falta de formacao e de especializacao
na area:

A gente precisa formar mulheres para atuar na area técnica, por exemplo. E muito
dificil vocé montar uma equipe técnica somente de mulheres. Falta formagéo, falta
dar oportunidade a essas profissionais. Entdo, se eu posso citar uma area, seria a arca

técnica, onde a gente estd mais carente de representatividade das mulheres,
especialmente. E na area técnica. (Leticia, 42 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Seguindo para a segunda proposi¢do, de que a area técnica ¢ majoritariamente ocupada
por homens, tanto por questdes ligadas a auséncia de formagao técnica das mulheres quanto
pelas caracteristicas do trabalho que se associam a esteredtipos tidos como masculinos — forga,
por exemplo - o relato de Leticia reforga o fato. Observamos que os entrevistados, em geral,
atribuem a falta de formagao e a necessidade de forga fisica o motivo de haver poucas mulheres
nas areas técnicas. Porém, essas areas parecem também ser pouco receptivas as mulheres
quando observamos relatos de hostilidade perpetrados por homens integrantes da area técnica
da produgao cultural em relacao a mulheres e a outros corpos que nao os masculinos narrados
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pelos entrevistados. Sobre essa hostilidade, voltando para a observagdo participante
empreendida com Dante, apds ser apresentada para a equipe como pesquisadora que
acompanharia o seu dia de trabalho, observei que estava diante de um espago inteiramente
ocupado por homens. Havia cerca de vinte e um homens que compunham a equipe de trabalho,
homens que eu ndo conhecia, e eu era a unica mulher presente. Um dos primeiros pensamentos
que me ocorreu apos constatar este fato foi o do receio de talvez ndo estar segura naquele
espaco, por estar cercada de homens desconhecidos em um espago também até entdo
desconhecido. Essa sensacdo foi passando, mas retornou em alguns momentos, tendo eu a
relatado por algumas vezes no caderno de campo.

Um outro aspecto que podemos observar a respeito da predominancia de homens
ocupando as areas técnicas da produgdo cultural ¢ o de que, mesmo que nao enunciada nos
discursos dos entrevistados, a homossocialidade masculina poderia interferir nocivamente na
entrada das mulheres nestas areas. Lelo (2019), em seu estudo sobre a feminizacdo do
jornalismo aponta, apoiado em diversos estudos que se ocuparam de analisar a cultura
organizacional da area, que a homossocialidade ¢ importante componente na distribuicdo e
divisdo de tarefas, sendo para os homens “explicita na inclina¢do deles em atribuirem as pautas
de maior destaque a colegas do mesmo género, bem como partilharem contatos e informacoes
exclusivamente entre si” (Ib., p. 7). A area técnica parece estar sendo construida, portanto, como
espaco em que homens priorizam a participacao de outros homens, ¢ a exclusao das mulheres
parece ser uma pratica corriqueira que denota a incidéncia da homossocialidade. Em estudos
pioneiros Kosofsky Sedgwick (1985, p. 696) define homossocial como “uma palavra
ocasionalmente usada na historia e nas ciéncias sociais onde descreve lagos sociais entre
pessoas do mesmo sexo”. Apesar dessa predominancia, hd uma disputa em curso em torno da
ocupacao de fungdes nas areas técnicas, conforme observado anteriormente tanto no discurso
de Dante quanto no de outros entrevistados. Embora bastante marcada pela presenga masculina,
ha a percepcao de que esta havendo mudancas na composicao de género nas areas técnicas,
mesmo que a passos lentos. Podemos concluir que a auséncia de mulheres em fungdes técnicas
pode ser explicada a partir de diferentes aspectos que exemplificam de que maneiras a ocupagao
de fungdes e da visdo da existéncia de espagos mais “masculinos” e menos “femininos” ¢
influenciada a partir das dindmicas de género. Para Bonelli e Oliveira (2020, p. 149), “o género
¢ produzido nas formas como as atividades vao ganhando sentidos valorizados e

desvalorizados, sendo as primeiras ocupadas por homens e as segundas, por mulheres”.

71



r

Outro espaco que segundo os/as entrevistados/as ¢ caracterizado pela auséncia de
mulheres ¢ o de fungdes de chefia e de lideranca dentro da produgdo cultural. Sabemos que essa
auséncia se reproduz em varias esferas profissionais e da vida social, bastante marcadas por
estereotipos nao apenas de género, mas também raciais. Na producao cultural isso se da de
maneira semelhante. Ha poucos exemplos de mulheres tidas como referéncia em posicoes de
poder dentro da cadeia produtiva da cultura, e quando elas existem, sdo tratadas como
excepcionais, pontos “fora da curva”, ocupando lugares que mulheres “comuns” nao
conseguiriam ocupar. Parece haver um consenso no grupo entrevistado sobre como essas
fungdes de prestigio'® dentro da produc¢io cultural sdo prioritariamente ocupadas por homens.

Pouquissimas mulheres nesse esquema de decisdo técnica e nos postos maiores de
decisdo, como eu te falei eu negocio muito com as meninas, a gente resolve todos os
problemas e em geral ndo sdo elas que assinam o contrato, existe sim uma divisdo de
género na ocupacdo. Aquela velha conversa né, as mulheres ligadas ao cuidado,

homens na rua, infelizmente ainda segue essa logica. (Leandro, 40 anos, pardo,
cisgénero, homossexual).

Analisando o depoimento de Leandro, ¢ possivel observar outros elementos para além
da afirmagdo da auséncia das mulheres na técnica e nos postos de decisdo. Ao se referir as
mulheres como “meninas”, seu discurso assume uma posi¢cao em relacdo a maneira como sao
reproduzidos os marcadores de género. “Meninas ndo assinam contrato”, mulheres ndo
controlam o financiamento, ndo tomam as decisdes. O género provoca desigualdades na
producdo cultural, que se manifestam principalmente no acesso as posi¢cdes valorizadas
intragrupo profissional. H4 uma predominancia de homens nestas posi¢des de poder, onde se
constroem imaginarios relacionados a satisfagdo, responsabilidade, controle e respeito: de
donos de gravadoras a donos de festivais, de empresarios a curadores e gestores publicos. Ha
uma tendéncia no grupo das mulheres de atuarem como coordenadoras de producdo ou
produtoras executivas — fungdes que em geral se relacionam com o controle total do projeto ou
do evento — mas que precisam responder a um homem, pois este € o “chefe” da cadeia de

comando, ou seja, o detentor dos recursos financeiros daquele produto cultural.

Entdo, o que eu passo muito ¢ assim, quando se tem um problema, é vir homem me
peitar. No sentido de: mas cadé o responsavel? O responsavel sou eu. Ndo, mas eu
quero falar com o seu chefe. Nao, mas quem manda aqui sou eu. Ndo, mas eu quero
falar com o superior. Quem ¢ o superior? Quem ¢ que manda aqui? Sou eu. Porque a
galera ndo respeita, a galera sempre busca o masculino. Entdo, é sempre o produtor,
0 empresario, ou nao sei o qué. (Karen, 36 anos, branca, cisgénera, bissexual)

'8 Em relagdo ao prestigio, ha uma sec@o inteiramente dedicada a sua analise na tese. De inicio, € importante
ressaltar que entendemos o prestigio ocupacional como um valor simbolico atribuido ao trabalho, e que diz respeito
a forma como as pessoas avaliam o status de uma atividade. (Valentino, 2019)
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Karen ilustra o caso citado acima: atua como coordenadora de produgdo de uma grande
artista nacional, esta presente em todos os processos que envolvem a carreira da artista, desde
assessoria de imprensa até o registro e depdsito de can¢des em plataformas digitais. Apesar de
ter porcentagens em relacdo a entradas financeiras advindas de produtos de sua artista
(comerciais e outros tipos de publicidade), responde a um empresario que esta acima dela,
portanto, no topo da cadeia. No campo, ou seja, no cotidiano de seu trabalho, ¢ ela quem
responde como a responsavel por toda a cadeia, sendo acionada a todo momento para tomar
decisdes que dizem respeito ao trabalho pratico e criativo da artista, porém, a palavra final ¢ de

seu chefe.

Mas quem ¢é empresario que fecha é homem. Quem ¢é o empresario que fecha as
bandas geralmente sdo os homens, que tém esse poder de voz maior. No (local em que
trabalha), a quantidade de homens que fecham bandas para tocar é extremamente
superior a quantidade de mulheres. (Maria, 35 anos, parda, cisgénera, heterossexual).

Mas onde estdo as mulheres? Quais posicdes elas ocupam? Nossa analise procurou
investigar quais sdo os locais comumente ocupados pelas mulheres na cadeia produtiva da
cultura. Antes, cabe-nos diferenciar mais algumas fungdes na produgdo cultural. A produgao
executiva, também chamada de coordenacao de produgdo, € a funcao responsavel por coordenar
todos os elementos que compdem um projeto ou uma obra artistica. Envolve o controle e a
contratagdao de equipes, bem como aspectos administrativos e financeiros relativos ao projeto,
a construcao e adequacao de cronogramas, entre outros aspectos que dependem do tamanho e
da duragdo de cada projeto. Ha produtores executivos que lideram equipes, sendo essas
compostas por técnicos, atores, cantores, musicos, montadores, prestadores de servico,
assistentes de producao, produtores gerais, produtores de campo, produtores de logistica e etc,
e ha aquelas que, por limitagdes do projeto, acabam por executar essas fungdes. Ha, também,
no escopo de atuacao da producao executiva, o didlogo entre a equipe, os recursos financeiros
e instancias superiores, que podem ser chefes, diretores, empresarios, dentre outros. Em relagao
ao prestigio profissional, a posi¢ao da produgdo executiva ou coordenagao de produgdo tende a
ser frequentemente associada a uma nog¢ao de relevancia em relacao a outros atores do grupo
profissional, porém estando abaixo dos chefes, empresarios e diretores. Podemos afirmar entao
que a fungdo de producao executiva detém certo prestigio dentro do grupo profissional. Sueli
relata que a fungdo de produtor executivo, para ela, trata-se de um avango de sua carreira, uma
posi¢do que traria a estabilidade que as outras areas da produgdo cultural ndo estavam lhe

trazendo.

E engragcado porque eu sempre tive em mente essa fung@o especifica do produtor
executivo. Eu sempre achei que a galera dava muita importancia para a diregdo e para
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diretores de fotografia mas que poucas pessoas se interessavam, de fato, por essa
gestdo do projeto como um todo. E ai, tendo passado pela produggo de campo e tendo
feito muitas coisas chegou um momento onde eu comecei a achar que a producéo de
campo era muito cansativa e mal remunerada. E ai eu comecei, ndo, eu vou estudar
mais para ver se eu consigo acessar outros lugares. Entdo, o executivo, para mim, foi
esse lugar, assim, uma tentativa de estabilidade, que da nossa area ndo tem, mas foi
essa tentativa, assim. (Sueli, 33 anos, indigena, cisgénera, bissexual).

Em relacdo a composi¢ao de género, o que se observa a partir da opinido dos/das
entrevistados/as ¢ que as fungdes que envolvem o trabalho tanto de coordenacdo quanto de
organizagdo geral — sejam elas a producao executiva, producao geral, produg¢do de campo ou
producdo logistica - sdo mais comumente realizadas por mulheres. No entanto, ao se referir a
func¢do de producao executiva, Sueli a nomeia no masculino, “o produtor executivo”, revelando
uma oposic¢ao entre o fato de mais mulheres ocuparem e vislumbrarem a fun¢ao enquanto ela a
nomeia no masculino. Cabe ressaltar que, embora a producao executiva seja uma atividade que
mobilize prestigio intragrupo, ela ndo se configura como uma fungdo de topo da cadeia.
Analisaremos em que medida a suposta maioria de mulheres nestas fungdes se relaciona com

os estereotipos de género e com a feminizacao da area.

Acho que a produg@o cultural no Brasil hoje é uma profisséo... feminina, embora eu
ache isso complexo também, porque existem algumas relacdes de exploracdo em cima
desse lugar . Entdo, essa questdo da subserviéncia, algumas agéncias, quando vocé
estrutura e observa os empresarios, quem assina o contrato, quem fecha toda a
articulacdo sdo homens cis, brancos, e quem opera ¢ faz acontecer sdo as mulheres
Mas essas sdo as minhas impressoes, né? (Catia, 32 anos, preta, cisgénera,
heterossexual).

Segundo Saffioti (1987), sdo estabelecidos padrdes de comportamento para homens e
mulheres, o que ela chamou de estereotipos, “uma espécie de molde que pretende enquadrar a
todos, independente das particularidades de cada um (Ib., p. 37). Em relacdo aos estereotipos,
a autora afirma que sdo atribuidos socialmente papéis diferentes a homens e mulheres, em que
o espaco doméstico ¢ reservado as mulheres. Para Hirata (2018), mesmo na sociedade
contemporanea as desigualdades entre homens e mulheres persistem, pois as posi¢cdes ocupadas
na hierarquia social e profissional, na divisdo e atribui¢do de trabalhos domésticos e na
representacao politica ainda ndo sdo as mesmas. Entdo, tal perspectiva generalizante assume
que sdo esses 0s espagos ocupados por mulheres, naturalizando-os e ignorando que se trata
também de uma construgdo social. Algumas das atribui¢des inerentes ao trabalho na produgao
parecem reproduzir certos estereotipos sobre as mulheres. Relatos enunciam a producao geral

e executiva como trabalho de mulheres, por estar associado aos estereotipos femininos. Termos

como ‘“cuidado”, “organizagdo”, “fazer acontecer” foram bastante utilizados pelos/as
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entrevistados/as como caracteristicas do trabalho da producdo cultural a ser realizado/a,

sobretudo, por mulheres.

Para a area de produgdo, quando se fala de cuidado, tipo, producdo de estrada de uma
banda, ai geralmente colocam a mulher pra fazer isso. Porque ¢ como se a mulher
fosse mae, né? E ela cuida, ela cuida, ela olha com carinho. (Maria, 35 anos, parda,
cisgénera, heterossexual.)

O relato dos/das entrevistados/as reforca esta estereotipacdo e nos informa que dentro
do grupo profissional, ha certo consenso sobre quais sdo as fungdes ocupadas por mulheres e
por qual motivo elas sdo ocupadas. Os/as entrevistados/as parecem classificar que esse trabalho
que se relaciona com os esteredtipos femininos possui menor valor quando em comparagao
com outras funcdes. Podemos identificar certo contraste: a nogdo de prestigio enunciada em
relacdo a produgdo executiva e o fato de ela ser mais comumente ocupada por mulheres. Se por
um lado podemos classifica-la como uma atividade que se configura como detentora de
prestigio no grupo profissional, por outro, a sua relacdo com os esteredtipos femininos revela
que ha um grau de rebaixamento da fun¢do. Esse contraste nos revela que ha disputas em torno
da ocupagao de fungdes e do discurso sobre quem as ocupa. Por fim, ha de se analisar como as
relagdes profissionais entre produtores culturais e prestadores de servico sao atravessadas pela

generificagdo. A entrevistada abaixo relata:

Eu tenho um sécio na minha produtora que é um homem cis, gay, e ele tem essa
performatividade de género em que vocé 1€ ele como um homem alto, forte. E eu
enquanto uma performance de mulher. Ai, varias vezes, com prestador de servigo, eu
vou 14 e falo uma vez, falo duas vezes e nada, ai, a estratégia que eu utilizo, eu peco
pro (socio homem) ir 14 e pedir, porque o mando direto ndo vai funcionar comigo. Ai
eu prefiro que ele va, porque eu ja fico irritada e isso acaba com minha vibe, com
minha vontade de estar ali. E a0 mesmo tempo que tem esse desprezo, de ndo vou
receber ordens de uma mulher, ha sempre um “dar em cima”, a sexualiza¢do desse
corpo feminino. Entdo, ao mesmo tempo que eu fico com raiva, eu fico nervosa e eu
paro de ser quem eu sou no trabalho e isso muda minha performatividade em campo.
Eu sou uma pessoa tranquila, gosto de ser querida com as pessoas mas como com
prestador de servigo a maioria sdo homens, entdo eu preciso ser assertiva, séria, ndo
dar moral. (Mirtes, 24 anos, branca, cisgénera, bissexual).

O relato de Mirtes revela uma dindmica em que, ao se deparar com prestadores de
servico homens, utiliza duas estratégias distintas para evitar o surgimento de eventuais
problemas. Ao ndo ter sua solicitacdo atendida por esse prestador de servico, mesmo tendo
insistido, ela solicita que seu socio, homem, solicite 0 mesmo, por alegar que as ordens diretas
ndo funcionam quando ela ¢ a demandante. A entrevistada também relata a necessidade de
alterar seu comportamento e a maneira como se coloca para que suas demandas sejam atendidas
por homens prestadores de servigo. Enquanto que na primeira estratégia Mirtes desloca o poder

de decisdo para seu socio, na segunda, ela incorpora comportamentos que sao estereotipos
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associados tipicamente a masculinidade para que possa ser respeitada. Conforme defini¢ao de
Scott (2019, p.68) “o género ¢ um elemento constitutivo de relagcdes sociais baseado nas
diferencas percebidas entre os sexos; e o gé€nero ¢ uma forma primeira de significar as relagdes
de poder”. Observamos como a maneira pela qual Mirtes se porta diante dos desafios
profissionais relacionados as dinamicas de género reflete como este processo enuncia a
presenca das relagdes de poder entre os produtores culturais e os agentes com os quais estao
envolvidos no cotidiano da atividade. Ao modificar a maneira como se comunica e se comporta
diante de outros homens, buscando ser mais assertiva e séria, optando inclusive por perder sua
caracteristica de ser querida pelas pessoas, Mirtes acaba por performar o género de maneira
diferente da que ¢ acostumada. Butler (2017, p. 56) afirma que, embora género ndo seja um
substantivo nem um conjunto de atributos flutuantes, ‘“seu efeito substantivo ¢
performativamente produzido e imposto pelas praticas reguladoras da coeréncia do género”.
Ainda, a autora enfatiza que “nao ha identidade de género por tras das expressdes do género;
essa identidade € performativamente constituida pelas proprias “expressdes” tidas como seus
resultados” (Ib., p.56). Podemos concluir entdo que Mirtes ajusta seus comportamentos de
acordo tanto com as expectativas sobre seu trabalho, mas também em relacao aos agentes com
os quais precisa se relacionar ao exercer seu trabalho. Ela produz estratégias em que experiencia
seu género de diferentes formas de modo a se ajustar as situacdes em que estd envolvida,
provando que os sujeitos negociam suas condutas de género a partir das dinamicas em que
estdo envolvidos.

Portanto, podemos concluir que ndo ha como analisar o género de maneira limitada
ignorando “as complexidades conhecidas das categorias, identidades e praticas de género”
(Connell, 2006, p. 845). Devemos empreender a analise compreendendo que a generificagao,
assim como a racializagdo, produzem efeitos na maneira como se operacionalizam tanto a
ocupacdo de fungdes dentro da producdo cultural, quanto o discurso produzido pelo grupo
profissional a respeito das relagdes raciais e de género imbricadas nessa ocupagdo. Os relatos
dos entrevistados enunciam como a generificagdo e seus efeitos perpassam todo o fazer
profissional dos produtores culturais, evidenciando o quanto as dindmicas sdo generificadas, ja
que interferem diretamente na maneira como os profissionais enxergam e praticam sua

atividade.
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3.2 Quem faz o “trabalho sujo”?

Nesta secdo analisaremos em que medida a generificacdo e a racializacao se relacionam
com arealizacao do trabalho sujo no grupo profissional dos produtores culturais, identificando
quem sao 0s sujeitos que ocupam essas posi¢oes e fungdes e quais sdo as dindmicas de poder
envolvidas na distribuicao dessas atividades. Entendemos aqui o trabalho sujo como um aspecto
fundamental a dar sentido as experiéncias e dindmicas profissionais do grupo. Hughes (2013)
buscou compreender quem eram , na sociedade, os responsaveis pela realizacdo do trabalho
sujo, procurando encontrar as razdes pelas quais pessoas boas mantinham relagdes com pessoas
que faziam trabalho sujo e por que as pessoas boas eram capazes de permitir que os executores
de trabalho sujo ndo fossem punidos. Para tanto, utilizou como base para sua analise a
Alemanha nazista e seus oficiais de governo e do exército, focalizando na maneira como os
alemaes percebiam as atrocidades cometidas por esses agentes. Porém, o trabalho sujo hoje
assume conotagdes diferentes, nem sempre ligadas a um tipo de trabalho reprovavel,
desprezivel ou violento. Em contrapartida a visao de Hughes, tomamos como conceito que o
trabalho sujo, apoiado nas reflexdes de Liu (2020), se define como o trabalho impuro. O autor
salienta que ¢ preciso analisar o trabalho a partir de suas impurezas, pois a pureza profissional
nem sempre reflete um aumento no status do grupo profissional. Na perspectiva do autor, o
trabalho sujo existe em todos os grupos profissionais por ser uma caracteristica “onipresente”
(Ib., p147) da vida profissional, portanto, o trabalho sujo faz parte do cotidiano do trabalho e
os profissionais o desenvolvem em suas praticas profissionais rotineiramente.

De inicio, faz-se necessario identificar quais fungdes e posi¢cdes podem ser classificadas
como trabalho sujo pelos produtores culturais. Se utilizarmos a producdo executiva como
exemplo, que conforme debatido na se¢do anterior conta com certo prestigio dentro da produgao
cultural, temos no escopo de suas atribui¢des muitas funcdes de coordenagao, porém ha funcdes
que se distanciam destas e se apresentam como fungdes mais praticas: recepgao de publico,
limpeza e organizacao de espacgos, produgao de campo, entre outras. Entdo, a figura do produtor
executivo pode em certos momentos exercer uma fun¢do mais relacionada a coordenagao de
processos e recursos, localizando-se mais perto do topo da cadeia, e em outros realizar fungdes
que sao identificadas como fungdes “menores”, menos relevantes e que ndo fazem parte do
ideario de uma suposta exceléncia profissional. Podemos associar essas funcdes menores e
menos desejadas pelos profissionais, ao trabalho sujo na produgao cultural.

Observamos também que o/a produtor/produtora cultural, por vezes, acaba sendo

responsavel por inimeras fungdes e tarefas, que se sobrepdem e se confundem entre si. Esse
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embaralhamento de funcdes ocorre em muitos casos, seja por restrigdes orgamentarias que nao
permitem a contratacdo de equipes maiores, o que favorece a especificidade de cada fungao;
seja por uma visao geral de que o produtor cultural € um profissional apto, que exerce as mais
variadas fungdes. Percebe-se também que, quanto mais as fungdes se aproximam do campo de
trabalho e da pratica mais cotidiana da realizagdo de um evento ou projeto cultural, e se
distanciam de func¢des de planejamento e de criacdo, mais elas sao consideradas trabalho sujo.
Porém, por vezes, essas fungdes se sobrepoem, podendo um profissional realizar, ao mesmo
tempo, um trabalho considerado puro ( de maior prestigio na cadeia produtiva) e também um
trabalho considerado sujo. Ainda, observamos que as impurezas estdo marcadamente presentes
no cotidiano nao s6 deste grupo profissional, mas em todos os grupos profissionais, pois “todos
os profissionais enfrentam os desafios das impurezas” (Liu, 2020, p. 148). Estdo em curso
disputas que versam sobre a valorizagdo e desvalorizacdo das atividades realizadas pelos
trabalhadores, onde as narrativas sdo construidas como forma de atribuir reconhecimento e
prestigio intragrupo, em contraste com as impurezas.

Optamos por embasar nossa analise a partir da tese das impurezas de Liu (2020), por
ser o grupo profissional dos/das produtores/produtoras culturais relativamente novo, € com os
contornos e limites de atuacdo ainda em construgdo. Apoiados pelo que foi sugerido por Liu
(2020), nao seria possivel analisar a producdo cultural a partir da tese da pureza profissional
proposta por Andrew Abbott, pois o grupo profissional dos/das produtores/produtoras culturais
se constitui em um cenario em que “as estruturas sociais dentro e em torno das profissoes
mudaram profundamente” (Ib., p 148).

No que se refere a producao cultural, o trabalho sujo, por vezes, ¢ enunciado no discurso
do grupo profissional como realizado por mulheres ou por pessoas negras e indigenas. Ao serem
perguntados sobre terem presenciado alguma hostilidade racial ou de género no seu exercicio
profissional, os/as entrevistados/as por vezes relacionaram essas hostilidades com a questao do
trabalho na produgdo cultural compartilhando caracteristicas que envolvam o ato de servir.
Cabe ressaltar que todas as profissoes, de certa forma, se caracterizam pelo ato de servir. Ocorre
que na produgao cultural o servir em geral estd associado a uma experiéncia de trabalho em que
a existéncia de um superior ou outro agente que, mesmo ndo estando em posicao superior,
demanda seu trabalho. Para eles, esse trabalho de servir € realizado por profissionais localizados
em posicoes subalternas as funcdes de coordenagdo e lideranca, e geralmente sao as mulheres
que ocupam essas fungdes mais subalternizadas. Podemos caracteriza-lo, entdo, como trabalho

sujo no contexto do grupo profissional dos produtores culturais.
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Porque a mulher, ela veio para servir. E essa profissdo, ela é muito isso, a produgao,
ela é o servir. Se ndo ¢ vocé servir a populacgdo, se ndo é vocé servir o publico, se ndo
¢ vocé servir um artista, vocé servir uma instituicdo, vocé servir um lugar, alguma
coisa. E é isso que vocé espera de uma mulher na sociedade. As vezes os trabalhos
eles vém um pouco disfar¢ados, velados, uma coisa mais cool, mas no fundo ¢ isso ai.
(Camila, 32 anos, branca, cisgénero, heterossexual).

Eu acho que, por ser um ambiente cultural e por ser um ambiente informal, e ai eu
tenho uma posigdo muito polémica sobre isso, todas as profissdes que envolvem o
servir o outro tém uma conotagdo subjetiva de questdes ligadas ao racismo e ao
patriarcado. Entdo vocé naturaliza e normaliza que aquelas pessoas estdo ali pra te
servir. Entdo vocé vai ver uma mulher, vocé vai vé-la como um lugar ali de
maternagem, ela vai estar ali disponivel pra resolver seus problemas, porque ela ¢é
mulher. E vocé vai ver uma pessoa preta e essa pessoa preta vai estar ali disponivel
pra te servir. (Catia, 32 anos, preta, cisgénera, heterossexual).

Nao ¢ uma exclusividade da produgdo cultural a associagdo entre trabalhos que
envolvam dimensdes de cuidado ou de manutencdo de atividades tidas como mais basicas
dentro do grupo profissional e o trabalho sujo. Em geral, dentro da producdo cultural, a
percepcao € que todas as atividades que ndo envolvam posigdes de lideranga ou de gestao, sao
consideradas como trabalho sujo. Porém, ¢ interessante perceber que, devido a sobreposicao de
fungdes ja mencionada, ¢ bastante dificil qualificar como trabalho livre de impurezas a imensa
maioria de posicoes e atividades executadas pelos profissionais da produgdo cultural. Pela
natureza da constituicdo do grupo profissional, ha pouquissimas organizacdes, empresas €
reparticoes publicas que disponham de organizacao interna e de recursos financeiros para que
cada produtor/produtora cultural execute um trabalho puramente especializado, direcionado e
que ndo se caracterize pelo acimulo de mais de uma funcao. Na pratica, o trabalho sujo ¢
elemento fundante e constituinte do cotidiano de trabalho de produtores culturais, sendo uma
das principais caracteristicas que conformam o grupo profissional.

Liu (2020) considera a existéncia de cinco tipos de impurezas: impureza na
especializagdo, impurezas nas jurisdigdes, impureza nos clientes, impureza nas organizagdes €
impureza na politica, e salienta que as impurezas, por vezes, se sobrepdem e se relacionam entre
si. Independentemente do tipo de impureza, pode-se notar sua presenca no contexto da producao
cultural e como elas interferem nas nocdes de profissionalismo e profissionalizacao do grupo.
Tomando como exemplo a impureza na especializagdo, a producao cultural parece manifesta-
la na medida em que, para além do conhecimento formal em relagdo a atividade, boa parte do
que se aprende ¢ fruto do trabalho realizado no cotidiano. Assim, a especializacao na produgao
cultural se d4 a partir de uma hibridizag@o entre o conhecimento formal e o da pratica cotidiana,
especialmente nas relagdes dos produtores culturais com outros profissionais. Porém, o autor
enfatiza que “€ raro que a experiéncia de um profissional no local de trabalho se baseie apenas
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no conhecimento académico de uma disciplina ou profissao” (Ib., p. 151), o que comprova que
a impureza na especializagdo ndo ¢ uma caracteristica exclusiva da produgdo cultural. Ao
estabelecer relagdes seja com outros profissionais, sejam com clientes ou com o publico, os/as
produtores/produtoras culturais apreendem seu trabalho, onde a especializa¢do se desenvolve
de multiplas formas, motivada pela interagcdo entre os sujeitos.

A impureza na especializagdo, assim como todos os contextos que envolvem o trabalho
nos diferentes grupos profissionais, ¢ uma experiéncia generificada e racializada, o que poderia
explicar a prevaléncia de mulheres e de pessoas ndo brancas na ocupacdo de funcdes
consideradas como trabalho sujo na produ¢do cultural. Pode-se observar também que algumas
fungdes sdo consideradas trabalho sujo, por serem fungdes de menor importancia no grupo
profissional ou por serem ocupadas por mulheres e pessoas negras e indigenas. O que ocorre ¢
que precisamos refletir em que medida as posigdes sdo ocupadas por esses grupos €, por isso,
sdo lidas como trabalho sujo; ou se por serem lidas como trabalho sujo, e portanto, como
fungdes de menor importancia, tendem a ser mais comumente ocupadas por mulheres e pessoas
negras e indigenas. Nas palavras de Liu (2020, p. 152) “ algumas tarefas sdo consideradas de
menor prestigio ndo porque sejam trabalhos sujos, mas porque sdo consideradas empregos para
mulheres ou minorias raciais’.

Em relagdo a impureza na jurisdicdo, ao se opor novamente a visao de Abbott, Liu
(2020) destaca que ¢ preciso voltar-se primeiramente a defini¢do de jurisdicdo. Para o autor,
“as jurisdigOes profissionais ndo sao tdo claramente definidas como as legais” (Ib., p. 154),
sendo que as jurisdi¢des legais quase nunca se sobrepdem, enquanto “os limites do trabalho
profissional sao mais flutuantes e porosos do que os limites judiciais ou legislativos” (Ib., p.
154). Tomando como base a no¢do de Liu, podemos observar que na maioria das vezes a
jurisdigdo profissional € bastante instavel e que os profissionais dificilmente conseguem exercer
o controle sobre o proprio trabalho. Associando a visdo do autor a producao cultural, percebe-
se que de fato ha muito pouco controle em relacao ao trabalho realizado por esses profissionais,
tendo em vista que a sobreposi¢cdo de funcdes e de diferentes agentes da cadeia produtiva da
cultural ¢ bastante comum no grupo profissional. Por vezes, a producao cultural ¢ realizada
pelos proprios artistas, ou por integrantes de empresas e 6rgaos publicos que sequer se nomeiam
como produtores culturais. Ha ainda o borramento dos limites de atuagado e de atribuigdes entre
produtores/produtoras culturais e agentes técnicos, empresarios, assessores de imprensa, dentre

outros grupos profissionais.
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Um outro tipo de impureza pode ser associada a producao cultural, a impureza nos
clientes. Como clientes na producdo cultural podemos enumerar diversos atores: em primeira
instancia os artistas, aos quais os produtores estdo subordinados; os empresarios e chefes, aos
quais também estdo subordinados; os contratantes; ¢ em ultima instdncia, mas ndo menos
importante, o publico que vai apreciar a obra ou produto cultural. Para Liu (2020), as questdes
trazidas pelos clientes que nao se constituem no rol de especializacdo e de atribuicdes sao a
forma mais comum de trabalho sujo. Podemos incluir nessas questdes desde o trabalho
cotidiano no trato com seus artistas, quanto a execu¢do de fungdes que ndo necessariamente
estao listadas no escopo de sua atuacdo ou de seus contratos de trabalho: controle de agenda
pessoal, pagamento de contas, servico de assessoria pessoal, cuidado com a satde, dentre
outros. Podemos incluir neste tipo de impureza o trabalho emocional que os profissionais
precisam realizar no ambito de seu trabalho. Segundo Liu (2020), com excegdo das areas de
trabalho em que seres humanos ndo estdo envolvidos, “o gerenciamento das emocdes dos
clientes e de outras questdes ndo profissionais ¢ uma habilidade crucial que os profissionais
dominam ao longo de anos de pratica” (Ib., p. 155). Assim, a capacidade de compreender e
manejar os sentimentos e emogdes de seus clientes torna-se uma habilidade que influencia
positivamente o trabalho realizado por produtores/produtoras culturais. Por outro lado, alguns
relatos obtidos para esta pesquisa sugerem que a necessidade de se responsabilizar por fungdes
que ultrapassam a esfera profissional muitas vezes torna-se um entrave ao exercicio do trabalho.

Observamos entdo que o trabalho sujo ou o trabalho impuro assume conotagdes
positivas e negativas a depender da maneira e do contexto de como sdo realizados. As impurezas
fazem parte da producdo cultural ao passo que, assim como outros grupos profissionais, os
produtores culturais tém atribui¢des no exercicio do seu trabalho que envolvem o trato com
diversos outros atores e as dinamicas de especializacdo do grupo profissional por vezes se
originam de préaticas académicas e por outras de maneira intrinseca a sua rotina de atividades.
A interagdo entre sujeitos e praticas enriquece a experiéncia profissional a medida que produz
resultados positivos no que se refere a construcao de identificacao profissional, ainda que as
impurezas possam eventualmente dificultar ou inviabilizar uma atividade ou parte de uma
atividade exercidas por produtores/produtoras culturais.

E preciso salientar também a importancia do trabalho sujo na dinimica profissional da
producdo cultural. Para Liu (2020), o trabalho sujo ¢ importante pois “ndo ¢ apenas uma
necessidade ou incomodo na vida profissional, mas estd intimamente relacionado com a

experiéncia, jurisdi¢do, relacdo com clientes, ambiente organizacional e orientagdo politica de
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uma profissao” (Ib., p. 162). As interagdes promovidas a partir das impurezas no trabalho
refletem diretamente no modo como o grupo profissional aplica os conhecimentos especificos
da area, estabelecendo conexdes entre estes conhecimentos, a pratica e a vivéncia pessoal de
todos os envolvidos. A andlise do grupo profissional precisa, portanto, deslocar-se pelas
impurezas existentes, tendo em vista que a interagao dos produtores culturais com outros atores
faz parte de seu trabalho cotidiano e que suas atribuicdes ainda ndo estdo totalmente
estabelecidas, havendo disputas intragrupo para defini-las e designa-las para cada tipo

especifico de produtor/produtora cultural.

3.3 O processo de racializacio nas relacoes profissionais dos produtores culturais.

Analisaremos em que medida a racializag¢do € construida nas relagdes profissionais, por
meio das atribui¢des e posicdes ocupadas por brancos e negros, brancas e negras, no contexto
da produgao cultural brasileira. Buscaremos compreender quais sdo os limites que podem ser
alcancados no grupo profissional a partir do ndo reconhecimento da diferenca, € em qual
momento isto acaba se tornando um entrave para o crescimento € para a ocupagao de posigdes
mais relevantes. Na amostra, dos vinte entrevistados, oito declararam-se pessoas ndo brancas.
Assim como em todas as profissdes e grupos profissionais, o processo de racializa¢ao recorta
as oportunidades, a trajetoria e o cotidiano profissional. Portanto, nossa analise parte da
necessidade da compreensao dos modos como os processos de racializagdo sdo construidos e
vividos intragrupo dos/das produtores/produtoras culturais.

Analisar o processo de racializacdo intragrupo nos ajuda a compreender melhor as
dindmicas que produzem o viés implicito e até a discriminagdo nas relagdes em nosso campo,
bem como o impacto dos discursos dos profissionais a respeito destas questdes. Nos apoiamos
nas defini¢des de Bonelli (2021, p.10-11) que salienta que “a racializagdo ¢ um processo que
produz socialmente o branco € o negro construindo culturalmente os significados desses
contrastes”. Entendemos a racializagdo, também a partir das contribui¢des de Silverio (2013),
que sinaliza que a raga se trata de uma construgao social ao invés de uma categoria ndo universal
ou essencial da biologia. Para o autor, o conceito de racializacao “refere-se aos casos em que
as relagdes sociais entre as pessoas foram estruturadas pela significagdo de caracteristicas
bioldgicas humanas, de tal modo a definir e construir coletividades sociais diferenciadas” (Ib.,

p. 34-35).
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Ao observarmos os dados coletados na amostra, do ponto de vista quantitativo, pode-se
perceber que ndo foi possivel estabelecer padrdes significativos de discrepancia entre pessoas
brancas e pessoas nao brancas tanto no que refere a remuneragdo, quanto em relacdo a
escolaridade e tipos de atuagdo. Porém, esta constatagcdo, por si s0, ndo € capaz de negar ou
afirmar a relevancia dos processos de racializagdo na construcao de identificagdo profissional
do grupo, tendo em vista a limitagdo numérica e geografica da amostra. Ainda, a identificagao
profissional ¢ um processo subjetivo e ndo objetivo como os dados quantitativos. Os dados
quantitativos podem ou ndo apontar a existéncia de desigualdades, mas ndo as experiéncias
subjetivas de identificagdo das identidades. Assim, cabe enfatizarmos a analise a partir do ponto
de vista qualitativo, utilizando as entrevistas como material para as discussoes que se seguirao.
Primeiramente, convém observarmos que embora permanecam as visdes de que a produgao
cultural, assim como outros grupos profissionais, ¢ diretamente recortada pela racializacao, ha
uma percep¢do de parte dos entrevistados que ha uma mudanca em curso. E importante
observarmos também, que a racializagdo vem quase sempre acompanhada dos processos de
generificagdo, que estao imbricados e borram-se entre si. Conforme observado por Patricia Hill
Collins em entrevista concedida a Guimaraes (2021, p. 288), ao abordar como a perspectiva da

interseccionalidade pode ser uma ameaga para grupos de elite, ressalta que essa ameaca advém:

[...] do seu entendimento de que dominagdo e subordinagdo estdo interconectadas. Os
privilégios de raga, classe, género e sexualidade, tanto quanto a marginalizagdo
associada a essas mesmas categorias, ndo sdo entidades separadas, mas refletem
relagdes de poder interconectadas, de sorte que o meu privilégio estd intimamente
ligado a sua desvantagem e vice-versa. Dado que esse quadro relacional ¢
interseccional, inexiste escapatdria possivel. Ndo ha uma analise puramente racial ou
puramente de género. Ao contrario, estamos todos situados numa teia de relagdes que
simultaneamente nos privilegia ou penaliza, a depender da posigdo social de cada
pessoa.

A divisdo aqui proposta serve apenas para fins de organizacao da tese, porém por vezes
as analises empreendidas serdo permeadas por ambos 0s processos. Ao tomarmos 0 processo
de racializagcdo como um processo que nao € fixo, e portanto, que assume diferentes formas nas
diversas relagdes e interagdes sociais, observamos os varios pontos de vista em relacao aos
efeitos e causas, € ndo obstante das consequéncias que causa na organizagdo interna do grupo
profissional dos/das produtores/produtoras culturais.

Muitos dos relatos obtidos quando realizadas nas entrevistas perguntas relativas a
racializa¢do versavam sobre a ocupagdo de fungdes e espacos na produgdo cultural e de que
forma essa ocupacao era constituida a partir desse processo. Embora ainda lenta, ha a percepgao
que tem havido uma recomposi¢ao no que se refere a multiplicidade de sujeitos formando o

grupo profissional dos/das produtores/produtoras culturais, sendo atualmente mais ocupados
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por pessoas nao brancas quando comparados a periodos recentes, segundo os entrevistados.
Além das disputas pela ocupagdo destes espacos, ha também uma disputa de narrativas, que ora
afirmam que a area da producao cultural ja foi completamente reconfigurada, sendo composta
por pessoas diversas e com trajetorias diferentes; ora reforcam que as reconfiguragdes em curso
ndo sdo nem de longe suficientes para alterar a logica com a qual o mercado da produgdo
cultural se conforma. Um outro aspecto que cabe mencionar ¢ o de uma suposta “abertura” das
areas artisticas e culturais em relacao as pessoas que fogem a normas socialmente estabelecidas
como “padrao”. Frequentemente foi relatado que a producdo cultural seria mais receptiva e
acolhedora com pessoas negras/indigenas e de diferentes géneros, em comparacao com outras
areas de trabalho mais tradicionais. Porém, quando analisadas as situa¢des enunciadas pelos
proprios entrevistados, sobre terem sido hostilizados ou presenciado hostilizagdes relacionadas
ao género e a raga, somaram-se inumeros episddios em que violéncias deste tipo foram
narradas. Ha, entdo, uma contradicao que indica a ndo unidade da percepc¢ao sobre o modo
como a racializacao afeta e conforma o grupo profissional. Percebemos que o processo de
racializa¢ao ¢ compreendido de diferentes formas por diferentes sujeitos, e que afeta em maior
ou menor grau as trajetorias profissionais dos/das produtores/produtoras culturais

Os relatos sugerem ainda que a ocupagdo de espagos por pessoas nao brancas atende
aos anseios de representatividade, em primeiro lugar em relagdo aos artistas aos quais eram
concedidos espagos para se apresentar. Estes espacos, tidos como tradicionais e
primordialmente brancos, passaram, com o tempo, a integrar suas programacgdes com artistas
ndo brancos. Depois, o ideario da representatividade desloca-se para a inclusdo de pessoas
negras no grupo profissional propriamente dito. Diante do relatado por Melissa, que afirma que
a entrada tanto de artistas quanto de produtores negros no circuito artistico ¢ recente, € possivel
constatar que sua percepcao ¢ que agora pode-se falar de representatividade negra nestes
espacos, € que antigamente esta ndo era a realidade. Ela relaciona a arte contemporanea como
uma expressao que “ninguém entende”, e sugere que o espago da arte contemporanea nao era

um €spago comum aos negros.

Agora que tem preto tocando no Sesc. Antigamente ndo tinha, ndo tinha produtora
negra vendendo projeto, nem preto sendo aprovado la. Era aquela coisa
contemporanea, da arte, que ninguém entendia nada, né? Nao via a representatividade
ali. E ai eu falava, nossa, caramba, a galera faz isso e ganha isso de caché? (Melissa,
38 anos, preta, cisgénera, heterossexual).

Eliane, ao refletir sobre o espago ocupado por pessoas negras e sobre a relevancia do
que se ¢ escolhido para compor programagdes, receber patrocinios e incentivos, relaciona além

da heterossexualidade, o fato de pessoas brancas ocuparem estes espacos mesmo nao
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necessariamente sendo competentes ou produzindo boas coisas. Para ela, mesmo tendo um
trabalho diferente, de qualidade e com potencial para compor as programacdes, falta
reconhecimento, que ndo pode ser explicado por outro motivo sendo o viés implicito que
acompanha a influéncia negativa da racializagdo, generificacao e orientacao sexual por parte de

contratantes e editais de premiagdo em relagdo a seu trabalho.

E ai eu vejo pessoas brancas, heterossexuais, fazendo coisas mediocres e levando
premiagdes, sendo relevantes pro meio, né? E ai eu falo, olha como ¢ facil, né? E ai a
gente vai, e ai tem um outro tipo de caminho, outro tipo de conceito de trabalho, que
ndo ¢ nem um pouco reconhecido assim, sabe? (Eliane, 24 anos, preta, travesti,
pansexual).

Em ensaio que se ocupou da reflexdo da cultura popular negra no momento a que se
referia, a década de 1990, Hall (2003) afirma que, mesmo que as vozes das margens ainda
mantivessem uma relagdo periférica quando comparadas ao mainstream, o presente momento
nunca antes fora tdo produtivo. Para o autor, isto consiste ndo apenas em uma “abertura” dentro
de espagos dominantes, mas sim em ‘“um resultado de politicas culturais da diferencga, de lutas
em torno da diferenca, da producdo de novas identidades e do aparecimento de novos sujeitos
no cenario politico e cultural” (Ib., p. 338). Quando observamos os depoimentos de Melissa e
Eliane, ao confronta-los com o afirmado por Hall, passados vinte e seis anos de sua publicagao
original, em 1998, podemos supor que ha avangos, mas que ainda h4a um entrave que dificulta
a entrada e permanéncia de pessoas negras em diferentes areas da producao cultural. Em
paralelo a este entrave, ha por parte das pessoas negras uma disputa travada a respeito de por
quem e como sao contadas as narrativas artisticas no contexto do mercado da arte.

Ha o viés que relaciona a presenga de mulheres negras nesses espagos a formacao
académica, muito embora a formagao profissional da produgdo cultural se constitua sobretudo
por experiéncias praticas de trabalho, € em menor niimero por profissionais qualificados
academicamente em areas diretamente relacionadas a producao cultural exercendo a atividade.
Ainda, ao nos debrugarmos sobre os dados relativos a qualificagdo dos entrevistados,
observamos que o grupo dos produtores culturais ¢ altamente escolarizado, mesmo que a
formagdo académica nao seja necessariamente em producao cultural, mas sim em outras areas,
correlatas ou ndo. Dentro do grupo pesquisado, apenas quatro dos vinte entrevistados nao
possuiam ensino superior. Destes, todos eram mulheres, sendo que duas eram negras.

O meu nicho é uma galera académica branca. Nao se vé mulheres periféricas,
mulheres negras periféricas, ¢ formagdo académica ocupando esses lugares. As que

tém sdo académicas. As mulheres negras que estdo nesse espaco sdo académicas.
(Melissa, 38 anos, preta, cisgénera, heterossexual)
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Melissa sugere que os espagos profissionais que ela frequenta sdo formados
primordialmente por pessoas brancas escolarizadas, e que as mulheres negras que coexistem
neste espago so o fazem por serem académicas. Para ela, o processo de racializagdo perpassa a
ocupacdo de espagos na producao cultural a medida que a condicdo necessaria para pessoas
negras fazerem parte destes espacos ¢ a escolarizagdao, mulheres periféricas ndo académicas ndo
tem a possibilidade de adentrar esses espacos. Porém, a trajetoria de Melissa contradiz sua
suposi¢ao, tendo em vista que ocupa estes espagos mesmo sendo uma mulher negra que ainda
ndo concluiu uma graduacdo. No entanto, ha de se levar em consideracdo que, apesar da
auséncia de graduagdo, Melissa teve acesso a outros tipos de conhecimento, sendo fluente em
linguas, o que a levou inclusive a ter experiéncias trabalhistas no exterior em areas diferentes
da produgdo cultural. Essa trajetoria anterior parece ter sido a chave que oportunizou a ela
adentrar a estes espacos tidos como mais académicos dentro da produgao cultural.

Ha certo consenso no grupo de entrevistados de que se pode afirmar que a questao da
entrada de pessoas negras no grupo profissional dos/das produtores/produtoras culturais tem
caminhado para uma mudanga positiva, se consideramos a partir de uma perspectiva
quantitativa, no que se refere ao numero de profissionais negros pertencentes ao grupo. Isso se
deve a uma pretensa preocupagdo em tornar os ambientes mais equilibrados em relacao tanto
as pessoas negras quanto as brancas. No entanto, essa suposta “representatividade”, termo
utilizado por Melissa anteriormente, esbarra no fato de que, mesmo quando presentes, 0s negros
no grupo profissional tendem a ser responsaveis por fungdes tidas como menores, mal

remuneradas e nao reconhecidas dentro do grupo profissional.

Ou até mesmo um lugar de objetificacdo porque hoje em dia todo mundo quer parecer
diverso, todo mundo quer parecer legal. Mas ai contrata a galera pagando super pouco
nesse tom de, ah, estou dando oportunidade e a gente sabe que nao € sobre isso. (Catia,
32 anos, preta, cisgénera, heterossexual).

E ai vocé vai ver, inclusive, quando a gente vai pegar o recorte da hierarquia, quando
vocé€ vai pegar trabalhos mais bragais, voc€ vai ter mais pessoas negras. Trabalhos
mais intelectuais, em outros aspectos, voc€ vai ter mais pessoas brancas. A questdo
de género, hoje nds estamos avangando bastante. (Daniel, 34 anos, branco, cisgénero,
heterossexual).

Os depoimentos anteriores retratam que, mesmo quando presentes, os profissionais
negros nao ocupam cargos ¢ fungdes que se encontram no topo da cadeia do grupo. Ao
contrario, a estas pessoas sao reservadas fungoes tidas como mais “bracais”. Além disso, Catia
ressalta que, envoltos em uma narrativa que sugere que estao sendo dadas oportunidades a essas
pessoas, o pano de fundo ¢ de que pessoas negras ocupam funcdes mal remuneradas. Bonelli

(2021), em seu estudo sobre a docéncia do Direito no Brasil, sinaliza que as entrevistas com
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profissionais do Direito realizadas para seu trabalho de campo levaram-na a constatar “o
impacto da generificagdo e racializagdo produzindo desigualdades e hostilidades as docentes
negras, que atuam nesse espago para modificar essas condigdes” (Ib., p. 21). Seguindo a opinido
da autora, podemos constatar como o processo de racializagdo recorta a ocupagdo de espagos
na producao cultural, fato corroborado pelas narrativas dos entrevistados para a pesquisa. Muito
embora os entrevistados tenham assinalado que, sempre que possivel, procuram desfazer estas
logicas excludentes, seus esfor¢os nem sempre sao suficientes para alterar a desigualdade social
envolvida na atribuicao de fun¢des na producao cultural. Cabe ressaltar que, ainda que a baixa
remuneragdo, assim como a auséncia de contratos de trabalho, de direitos trabalhistas e de
garantias sociais, seja uma maxima frequente quando observados os postos de trabalho na
producgado cultural, profissionais negras tendem a ocupar mais as fungdes em que estas garantias
sdo mais frageis e inexistentes quando comparado com pessoas brancas.

Para além da auséncia de pessoas negras em determinadas fungdes e areas dentro da
producdo cultural, quando presentes, elas precisam lidar com diversas violéncias no contexto
cotidiano do seu trabalho. Essa hostilidade, motivada pelo processo de racializagdo, esteve
presente em algumas entrevistas realizadas para esta pesquisa. Afetando em maior ou menor
grau cada profissional negro, e combinadas com processos de generificagdo que se entrecortam
em diferentes niveis, multiplas violéncias foram relatadas pelos entrevistados, tendo sido
vivenciadas ou presenciadas no seu exercicio profissional. Essas violéncias, mesmo em alguns
casos sendo motivadas por outros aspectos, ttm como pano de fundo a racializacdo e
generificagdo dos sujeitos envolvidos na producdo cultural. Porém, ¢ notavel os esforgos
empreendidos por elas e eles para superar os entraves promovidos pelo processo de racializagao
a que estdo inseridos, denotando nao uma relagdo de sujei¢do, mas de negociacdo no campo
profissional do qual fazem parte.

Mesmo diante destes esforgos, os relatos obtidos por esta pesquisa evidenciam ainda a
manutencio das violéncias relacionadas ao processo de racializagdo no grupo profissional. E
importante observar também que ndo ha como superar estas violéncias sem que todo o grupo
profissional esteja comprometido com a mudanga. No ensejo da realizacdo das entrevistas, boa
parte dos entrevistados relatou ja ter vivenciado ou presenciado alguma situagdo de violéncia
ou de hostilidade relacionada a raga, sejam eles pessoas negras ou ndo. Por ndo ser fixa, a
diferenca ¢ experimentada de diversas formas pelos sujeitos, operando na area da producao
cultural e afetando em maior ou menor medida cada um dos sujeitos envolvidos no cotidiano

do trabalho em producao cultural. Daniel, branco, relata uma situagdo de violéncia presenciada
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por ele no contexto do seu trabalho como produtor e gestor cultural. Para ele, a resisténcia da
policia aos eventos que produzia estava relacionada com o fato de a expressao artistica — o hip-
hop e o publico serem compostos por pessoas negras. Segundo o relato de Daniel, ¢ quase como
se a esse publico ndo fosse permitido ocupar o centro da cidade sem sofrer hostilidade por parte

do comando da policia.

Eu ja participei de algumas situagdes que foram bem complexas, que tém a ver com
raga. Por exemplo, teve um momento, e ai ndo vou citar nomes, mas que a gente estava
tendo uma reunido com o comando da policia e eles alegavam que a prefeitura
promovia eventos de hip-hop, que era a pior coisa que eles ja haviam visto, que aquele
publico ndo tinha como. Entdo, tinha muito a ver com raga, sabe? Tinha muito a ver
com eles ndo gostarem da gente levar a gente preta, pobre, para o centro da cidade.
Falava que aquilo era uma ofensa a familia. Com esses termos, até termos mais
pesados. (Daniel, 34 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Mesmo para pessoas brancas, a opressdo e a hostilidade se manifestam no cotidiano do
trabalho em produc¢do cultural, a medida que percebem as motivagdes do preconceito de raca
na maneira como sao tratadas suas atividades de trabalho. Nota-se entre os entrevistados uma
consciéncia dos processos de racializacao e de como eles impactam o modo como seus eventos
e realizacdes sdao recebidos, seja por agentes publicos, seja por espectadores, seja por
integrantes do mercado cultural. Por outro lado, observamos outro contexto de violéncia no
relato dos entrevistados. Sueli, mulher indigena, quando perguntada sobre ter vivido ou
presenciado alguma hostilidade de género étnico-racial no exercicio profissional, associou a
perpetracao de violéncias ao fendtipo das pessoas, sugerindo que quando o fendtipo “fala” mais
alto, ou seja, quanto mais a diferenca racial ¢ negativada e percebida visualmente, mais a

violéncia acaba sendo direcionada para esses corpos.

Aqui no (estado em que reside) a gente tem uma questdo onde a maioria das pessoas
tem um fenotipo muito proximo do indigena. Ainda que o indigena ndo tenha um
fenotipo pré-estabelecido, mas a gente tem esse fenotipo e isso € inegavel, mas a gente
também tem bastante pessoas negras, entdo ¢ isso, né? Nossos corpos acabam sendo
os mais direcionados, né? Quando os sets sdo mais embranquecidos. (Sueli, 33 anos,
indigena, cisgénera, bissexual).

Para Sueli, seu fendtipo indigena faz com que seu corpo seja mais direcionado para a
perpetracao de violéncias dentro de sets de producdes audiovisuais. Ela enfatiza como, em sua
opinido, seu fenotipo indigena seja a causa das opressoes e violéncias que eventualmente pode
sofrer, assim como outras pessoas de fenotipos discriminados facilmente percebidos. Na visao
de Flor, Kawakami e Silverio (2020), ao analisarem a formacao da subjetividade negra, os
autores afirmam que “aqueles que foram sublinhados pelas categorias raciais experimentam

historica e cotidianamente — quando ndo a total - negacao da possibilidade de constituir-se como
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sujeitos, um dever-ser que em si € uma forma de interdi¢do” (Ib., p. 1292). Diante do que foi
relatado por Sueli e partir desta perspectiva, podemos perceber que profissionais negros e
indigenas para além das violéncias sofridas no ambiente de trabalho, por muitas vezes t€ém que
lidar com o fato de que o processo de racializagdo se sobressai a outros aspectos de seu exercicio
profissional, muitas vezes sendo o vi€s racial implicito o primeiro significado atribuido a eles,
independente de outros aspectos. A esses profissionais sdo mais comumente direcionadas
violéncias e hostilizagdes, sendo, entdo, o processo de racializagdao o constituinte principal de
suas relagoes e das desigualdades envolvidas em suas praticas de trabalho.

Robson relata outro tipo de violéncia/hostilidade que dificulta o acesso a editais para
pessoas negras ¢ indigenas. Ele afirma que a auséncia de investigacao tem resultado em uma
suspeita de fraude de reserva de vagas, em que pessoas brancas t€ém sido aprovadas em vagas
de certames que seriam reservadas para pessoas negras. Mesmo que garantidos através da
reserva de vagas, esses candidatos ainda precisam transpor as dificuldades de acesso que se
desenham de outras maneiras, assim como lidar com equipes e agentes publicos que muitas

vezes nao estdo preparados para tratar dessas questoes.

Enquanto produtor, esses editais que tém surgido agora, um problema que estou tendo
nesse momento com um edital que aceita apenas uma autodeclaragdo racial e ndo tem
nenhum tipo de investigag@o. Entdo eu, enquanto produtor negro, e a minha produtora
(empresa) trabalha com esse publico preto, indigena e imigrante, fui até a instituicdo
para tentar verificar de que maneira que eles estavam cuidando das questdes raciais.
E nesse momento foi muito, muito violento. Percebi o quanto ecles estdo
desestruturados para receber pessoas como nods ¢ aprovando pessoas brancas, artistas
brancos em certames. Ou seja, muitos artistas indigenas e negros, que de fato sdo,
foram impedidos de acessar. (Robson, 34 anos, negro, cisgénero, homossexual).

Ante o observado por Robson, podemos constatar o impacto exercido pelo processo de
racializagdo quando mesmo em certames com vagas reservadas, o acesso dessas pessoas ainda
¢, em parte, negado. Os espagos, embora negociados, seguem uma logica de ocupacao em que
as posi¢des para pessoas brancas sdo garantidas, e ¢ como se as pessoas negras € indigenas
precisassem conquistar estes espacos ou ainda, disputd-los. Eliane, ao refletir sobre as
violéncias que sofre no cotidiano de seu trabalho, afirma tentar ressignifica-las, de modo que
sua arte seja o agente transformador destas relagdes as quais estd sujeita, € ndo um sentimento
paralisante que a impega de seguir sua trajetoria profissional. Para ela, o processo de
racializagdo na produgdo cultural precisa ser manejado e utilizado como impulsionador diante

da multiplicidade de situacdes que constituem o cotidiano de seu trabalho.

[...] eu reorganizo e redistribuo as violéncias que eu sofro, mas numa outra mao
mesmo, numa mao tipo de tentar educar, de tentar provocar, de tentar sensibilizar
através da arte, através dessas agoes. [...] Hoje mesmo eu queria queimar trés dnibus.
E ai também eu tenho que entender isso comigo mesma. Como eu fagco a manutengo
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da minha raiva? Como que eu coloco isso em outro lugar? (Eliane, 24 anos, preta,
travesti, pansexual).

Podemos entdo concluir, a partir do que foi relatado pelos entrevistados para esta
pesquisa, que o processo de racializagdo recorta a ocupagao de fungdes e posigoes dentro da
producdo cultural. Permeadas também pelos processos de generificacdo, as entrevistadas
experimentam em diferentes graus e situagdes a presenca da racializa¢do no contexto do seu
exercicio profissional. O processo de racializagdo resulta na concessdo de privilégios
distribuidos desigualmente. Sendo os produtores culturais atravessados pela vivéncia de
pessoas brancas, negras e indigenas, pudemos observar como essas ultimas percebem seu grupo
profissional, compreendendo de que maneira operam as ldgicas de opressio e
consequentemente, de que modo essas l6gicas podem ser superadas a fim de alcancar uma
maior equidade equilibrio no que refere a composicao racial dentro do grupo profissional.

Ao nos dedicarmos a esta analise, pudemos observar tamb&ém como as possibilidades de
negociagdo dos impactos do processo de racializagdo sao agenciadas pelos sujeitos envolvidos,
que narraram quais os dispositivos e estratégias que utilizam para romper € reorganizar as
estruturas de opressao a que por vezes estdo submetidos. Profissionais negros e indigenas tém
reinterpretado os impactos e consequéncias da diferenga, criando um novo momento em que as
disputas por posi¢des e funcdes dentro da produgdo cultural ocorrem de maneiras diversas
quando comparadas a periodos anteriores. Em se tratando dos/das produtores/produtoras
culturais e de sua recente e nao linear constitui¢ao enquanto grupo profissional, tornam-se ainda
mais necessarios os esfor¢os de compreensao do processo de racializagdo e de como ele recorta

a dindmica profissional do grupo.

4 PRESTIGIO PROFISSIONAL E A PRODUCAO CULTURAL

Neste capitulo, temos como foco a nogao de prestigio profissional, quais sao os aspectos
subjetivos que o constroem e como os profissionais os identificam. Um dos objetivos ¢ analisar
quais sentimentos positivos sao mobilizados pelo exercicio profissional da produgao cultural.
Analisaremos, também, quais sentimentos negativos sdo mobilizados pelo exercicio
profissional da producao cultural, com foco em compreender como se manifestam frustragao,
insatisfacao e decepgao no cotidiano deste grupo profissional. Buscaremos compreender como
esses sentimentos se relacionam com as trajetorias, o processo de generificacao e racializagao

dos profissionais e com a escassez ou acimulo de recursos financeiros. Por fim, pretendemos
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identificar e caracterizar quais funcdes sdo consideradas como detentoras de prestigio

intragrupo e de que maneira essa caracterizacdo € recortada pelas dinamicas da diferenca.

4.1 Compreendendo a valorizacao profissional.

Nesta se¢do buscaremos analisar em que medida o prestigio ocupacional € percebido
pelos produtores culturais e como ele ¢ compreendido pelo grupo a partir da valorizagao
profissional. Na Sociologia dos Grupos Profissionais, o conceito de prestigio apresenta diversos
sentidos e tem sido mais comumente associado a critérios mais objetivos em relagcdo a sua
afericdo. Os produtores culturais dificilmente poderiam ter a percepcdo de prestigio
ocupacional analisada a partir desses critérios, pois a propria natureza do grupo se distancia dos
entendimentos cldssicos em relacdo as profissdes. Diferentemente desta abordagem, nossa
analise parte da compreensao de como os produtores culturais valorizam e desvalorizam tanto
seus pares quanto sua atividade profissional, a partir das interagdes entre eles e dos processos
que inevitavelmente recortam suas experiéncias. Nesta pesquisa, objetivamos analisar o
prestigio profissional a partir da indagacao sobre o quao satisfeitos os profissionais sentiam-se
com suas carreiras no momento das entrevistas, € sobre quais sdo 0s sentimentos que sao
mobilizados pelos produtores culturais em seu exercicio profissional. A partir dai, nossa analise
focaliza a maneira como os profissionais enxergam sua atividade; de que modo compreendem
o prestigio, identificando intra e extragrupo quais sdo as fungdes e posigoes que o detém em
maior ou menor grau. Apoiamo-nos na tese de Valentino (2019), na qual a autora sugere uma
nova maneira de compreender o prestigio ocupacional abandonando os critérios objetivos
utilizados no passado. Ela afirma que raca, género e posi¢ao social “moldam os julgamentos de
prestigio ocupacional das pessoas” (Ib., p.3) e que, portanto, a analise do prestigio entre os/as
produtores/produtoras culturais precisa estar permeada por estes processos. Apoiamo-nos
também no proposto por Zhou (2005, p. 91), que afirma que os “processos que geram o
reconhecimento social do prestigio pertencem ao ambito institucional de valores e crengas” dos
sujeitos.

Cerca de 80% dos entrevistados relataram que se sentiam satisfeitos com sua carreira.
Para eles, atuar na producdo cultural caracteriza-se muitas vezes como “mais que um trabalho”,
extrapola as questdes puramente financeiras e de manuten¢do de sua vida material e se
posiciona em um espaco de centralidade de suas vidas. Em sua pesquisa, Valentino (2019)
destaca que nem sempre os processos de valorizagdo simbdlica refletem a valorizacdo material
de uma ocupagao. Para a autora, ¢ importante que esses processos sejam analisados de maneiras

distintas, tendo em vista que uma ocupagdo pode ser considerada materialmente desvalorizada
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pelos profissionais, € a0 mesmo tempo, ser valorizada e considerada prestigiosa. Neste sentido,
25% dos entrevistados informaram que sua insatisfacdo teria a ver com a remuneragao que

recebem. Cecilia revela esse contraste percebido no discurso de muitos dos entrevistados:

Eu me sinto satisfeita, eu me sinto orgulhosa do meu trabalho, eu tenho sentido
também de legado, de contribuicdo com o meu Estado, com a minha cidade, até pelos
meus filhos e pela minha histéria aqui também, por conhecer a histéria da minha
familia aqui, tanto dos colonizados quanto dos colonizadores da familia. Mas, enfim,
eu tenho muito orgulho do meu papel aqui. Fiquei muito surpresa e, a0 mesmo tempo,
grata quando fui indicada para esse cargo. [...] No entanto, ndo me sinto satisfeita por
ndo ter conseguido construir um patrimonio a partir desse meu trabalho. Sempre foi
uma vida bastante dificil. Entdo, até eu tenho 45 anos e ndo tenho um patriménio
minimo pra me dar seguranga. (Cecilia, 45 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

A resposta de Cecilia corrobora com a visdao de Valentino (2019), pois mesmo que a
entrevistada se mostre satisfeita do ponto de vista simbdlico, explicitando que sente orgulho de
sua trajetoria e do trabalho que realiza também ressalta que esta mesma trajetoria nao foi
suficiente para garantir que ela tivesse seguranca financeira a essa altura da vida. H4 uma
ambivaléncia no discurso profissional, em que ao passo que valoriza sua ocupacdo, a
entrevistada reconhece que, do ponto de vista financeiro, compreende a atividade profissional
de maneira negativa. Observamos também que ha um sentido de valorizagdo que parte da
perspectiva da autonomia em relacdo a realizacdo de projetos pessoais em detrimento de
projetos de terceiros. Sueli informa que se sente realizada por poder executar projetos de sua
autoria, nos quais tem liberdade criativa para escolher as equipes, motivo pelo qual se sente
mais identificada com esses projetos. Esse senso de identificagdo profissional ligado a projetos
pessoais € a autonomia no trabalho também pode ser observado no discurso de outros

produtores.

Eu acho que de 2020 pra ca eu comecei a ficar mais realizada no sentido de autonomia,
de aprovar projetos e poder fazer a gestdo deles de uma maneira a ndo estar
extremamente vinculada a uma produtora, por exemplo. Porque ai eu comecei a
encabecar esses projetos e eu podia ter essa autonomia para ter uma equipe mais
diversa, para me identificar mais com aquele projeto, porque era um projeto que eu
escrevia, entdo a relacdo era diferente de quando vocé esta prestando servigo para um
projeto que ndo € seu. Nao que vocé ndo se identifique, mas eu acho que é um outro
lugar. Por esse lado, sim, eu comecei a me sentir mais dona do meu trabalho, sabe?
(Sueli, 33 anos, indigena, cisgénera, bissexual).

Dante, ao ser perguntado sobre sua trajetoria informou que se sentia bastante realizado,
embora ressalte que talvez tivesse se doado demais a projetos de outros artistas quando
comparado com seus projetos. Apesar de salientar que ¢ uma coisa que acontece com todo
mundo, fato que pode ser observado na amostra de entrevistas, a mencao ao assunto aponta
que ¢ um aspecto importante na percepcao de seu trabalho. Percebemos aqui, mais uma vez, a

presenca do discurso profissional, j& mencionado, que considera o trabalho realizado para
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terceiros menos prestigioso quando comparado ao trabalho realizado para si. Isso pode ser
explicado pelo contraste entre o trabalho criativo e o trabalho manual — especificamente na area
da produgao cultural explicitada na distin¢ao entre o trabalho de criagao e concepgao de projetos
e o trabalho de execugdo de projetos. Avangando, podemos relacionar esse contraste a tese das
impurezas de Liu (2020). Para o autor, ainda que muitas vezes ndo gostem do trabalho sujo, os
profissionais “acomodam-no ou até mesmo o adotam em sua pratica diaria” (Ib., p. 147).
Entretanto, mesmo que parte integrante do cotidiano da atividade profissional, a execucado de
projetos de terceiros tende a ser considerada mais impura quando comparada a execucao de
projetos proprios. Ainda assim, € inegavel o quanto a execu¢do de projetos de terceiros €

marcadamente presente no cotidiano desses profissionais, sendo realizada pela maior parte dos

entrevistados, mesmo que seja retratada como uma atividade menos prestigiosa.

Eu me sinto muito realizado, muito feliz. As vezes eu sinto que talvez eu tenha me
doado muito mais para os projetos dos outros artistas do que para os meus. Isso é uma
coisa que acontece com todo mundo. (Dante, 36 anos, pardo, cisgénero,
heterossexual).

Um outro aspecto observado a respeito da percep¢do de valorizacdo profissional
intragrupal € o da producao cultural ser a responsavel pela mobilidade social dos entrevistados.
Daniel explicita que sua trajetoria na area foi marcada pela superagao das proprias expectativas
a respeito de sua atuacdo profissional. Ele relata que, sendo um menino do interior, atendeu a
expectativa de sua mae, ser aprovado em concurso, dando orgulho a ela. Sua mae, sem ensino
superior completo, ja fazia producao cultural no passado, mesmo que nao reconhecesse o
trabalho que realizava a época. Daniel, entdo, transcende as expectativas impostas a ele, fazendo
parte agora de um importante 6rgao responsavel pela criagdo de politicas publicas para os
trabalhadores da cultura. Esse senso de realizagdo e prestigio profissional, muito presente em
seu discurso, nos mostra como ele percebe a atividade de maneira positiva. Ao analisar sua
trajetdria, percebemos a importancia da producao cultural em sua narrativa pessoal, revelando
até certo deslumbre diante do fato de trabalhar em um 6rgao em que um quadro de Tarsila do

Amaral esta exposto. °

Como ecu te disse, minha mae ndo tem um ensino médio completo. E minha mée
sempre foi uma pessoa muito ligada a arte, a cultura. Eu cresci indo a festas de folia.
Sou apaixonado por comida de folia, de reis. Minha mée ajudou boa parte das duplas
sertanejas que surgiram em (cidade onde morava) entre os anos 80 ¢ 90. Minha mae
fazia produgdo cultural. Ela ndo sabia que chamava isso, mas ela fez durante muito
tempo.[...] Entdo, quando eu pego isso e penso, por exemplo, tem um quadro da
Tarsila Amaral na minha sala (6rgdo em que trabalha), eu ndo consigo me adaptar a

19 L embro-me de ter ficado bastante comovida apos a entrevista de Daniel, pois era nitido o senso de
importancia que ele atribuia a producdo cultural em sua vida e ao trabalho que vinha realizando na area.
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isso. Eu sou um menino que vem do interior, vim 14 de (estado onde nasceu), para
chegar a ser diretor do (6rgéo em que trabalha). Alias, o que eu quis era dar orgulho
pra minha mae, sabe, que ela queria que eu fizesse um concurso. Entdo, eu passei no
concurso e para produtor cultural. Entdo, isso ja foi um grande ganho, um momento
de satisfagdo muito grande. Mas depois de ser convidado para compor o (6rgéo em
que trabalha), para estruturar uma area que € nova, para realmente pensar politica para

trabalhadores da cultura, eu diria que eu estou bem, estou satisfeito. (Daniel, 34 anos,
branco, cisgénero, heterossexual).

Ainda da perspectiva de realizagdo pessoal, Leticia destaca que a producdo cultural ¢
um trabalho que possibilitou a ela desenvolver uma experimentacao de coisas e uma liberdade
para escolher essa experimentagdo, o qual enxerga de maneira positiva. Ela destaca que pdde
se reinventar diante dos desafios impostos ao seu trabalho, ressaltando inclusive as dificuldades
que o setor cultural precisou enfrentar durante a pandemia da Covid-19, avaliando que enxerga
sua trajetoria como uma trajetoria de evolucdo dentro da area. Ja Karen, ao observar sua
trajetdria, ressalta que, quando olha para trés, a sensacdo ¢ de que ela ¢ hoje o que sonhou ser
no passado. Esse discurso ressalta a valorizacdo de sua propria atividade profissional, sendo
motivo de orgulho, mesmo que ao relatar que faz o que ama, ela enfatize que fazer o que ama
tem um pro6 e um contra, por considerar que ao “amar” o trabalho ela acaba trabalhando demais,

ou seja, ela sugere ultrapassar os proprios limites por desempenhar um trabalho que ama.

Eu acho que sim, porque ndo foi uma trajetéria onde eu fiquei estagnada, onde eu
fiquei num lugar s6. Eu estava sempre mudando de area e enfrentando outros desafios,
tendo que aprender outras coisas, tendo que buscar referéncias diferentes, tendo que
mudar formas de atuar, né? A gente passou por uma pandemia no meio dessa minha
carreira. A gente teve que enfrentar uma pandemia quatro anos atras.
Eu tinha seis anos de carreira na época. Entao, eu acho que eu olho pra minha trajetoria
de uma maneira positiva, sim. Porque eu pude experimentar muitas coisas. Eu tive a
possibilidade de experimentar muitas coisas. Foi uma escolha, né? Eu pude escolher
experimentar todas essas coisas. E por tudo o que eu passei, eu tenho uma trajetoria
de evolugdo. Entdo, sim, eu olho de uma maneira positiva para a minha carreira.
(Leticia, 42 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Eu, por mim mesma, sim. A Karen de 14 de tras, de 10 anos atras, vamos colocar
assim, é a Karen que eu queria ser hoje. E uma pessoa que faz o que gosta, que faz o
que ama mesmo, assim. Eu acho que isso ¢ o meu pré e meu contra, porque a gente
trabalha até demais, porque a gente confunde, né, as coisas. Mas o que eu sonhei ser
ha 10 anos atras ¢ quem eu sou hoje. (Karen, 36 anos, branca, cisgénera, bissexual).

Este aspecto do “trabalho por amor” também esteve presente em outros relatos de
entrevistados. Melissa informa que entende seu trabalho de maneira sobreposta a sua vida,
ressaltando que, enquanto estd vivendo, ela esta também trabalhando. Ela enfatiza a cultura
como seu respirar € afirma ndo sentir peso ao trabalhar, 0 que nos mostra que enxerga sua
atividade profissional de maneira positiva. Ela também relata o quanto valoriza as conexdes
interpessoais € os encontros, além de salientar que a vida também ¢é sobre propdsito, ambos

elementos que, segundo ela, estdo bastante presentes em seu trabalho como produtora cultural.
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Ja Ludmila nos informa que a produgdo cultural ¢ uma profissdo que a “permite” e que ela
encontra na atividade todo o sentido de viver. De novo, ao analisar os depoimentos dos
entrevistados, observamos o quanto a atividade profissional ¢ valorizada e percebida de maneira
positiva intragrupo quando observada a partir das narrativas sobre as trajetdrias pessoais

dos/das produtores/produtoras culturais.

Entdo, enquanto eu estou vivendo, eu estou trabalhando. Entdo, para mim, a cultura
hoje é o meu respirar. Eu amo o que eu faco. Eu nfo sinto um peso de trabalho.
Produgdo de campo, por exemplo. Eu amo viajar. Eu amo sair para comer. Eu amo
sentar ¢ conhecer pessoas ¢ historias. Isso, pra mim, é uma das coisas que me
impulsiona [...]. Tem um propdsito a gente se conectar, sabe? E pra mim, a vida ¢ isso,
é sobre conexdo. E sobre propésito, que durante o caminho vou cruzar pessoas que
fazem sentido a gente ter na nossa vida e a gente se conectar. (Melissa, 38 anos, preta,
cisgénera, heterossexual)

Entdo, eu acho que a curiosidade com a produgdo cultural me traz todo o sentido de
viver. E uma profissio que me permite. Uma hora eu posso fazer uma feira com vocé,
uma hora eu posso fazer um show, uma hora eu posso fazer uma mostra de danga, eu
posso fazer uma mostra de artes cénicas. Entdo, faz muito sentido para mim a
profissdo. (Ludmila, 54 anos, branca, cisgénera, lésbica).

Outros entrevistados relataram que, em relagdo a valorizagao e ao prestigio profissional,
o reconhecimento da sociedade, da familia e também o reconhecimento entre os pares sao
aspectos fundamentais na maneira como enxergam seu proprio trabalho. Mirtes enfatiza que se
sente prestigiada ao receber elogios pela execucao de seu trabalho. Apesar de informar nao ter
tanta troca com outros colegas da area, ressalta o sentimento de reconhecimento por parte de
amigos e da familia. Maria também nos informa que detém reconhecimento externo. Por outro
lado, Robson nos mostra que o reconhecimento entre os pares € um aspecto fundamental na sua
propria compreensao da valorizagao do trabalho que realiza. Ele nos informa sobre a satisfacdao
que sente em aprovar um projeto, destacando seu papel na viabilizacdo de projetos de outros
artistas. A valorizagdo de sua atividade se dé a partir, portanto, da materializa¢do de projetos,

reconhecendo sua importancia nesta viabilizacao.

Me sinto prestigiada no sentido de ter esse retorno assim, das coisas que eu fiz e as
pessoas falarem: “Nossa! Foi muito bem produzido, muito bem organizado”. Eu nao
tenho tanta troca com outros produtores, ndo sei o que eles acham. Mas de familia,
amigos, me sinto reconhecida. (Mirtes, 24 anos, branca, cisgénera, bissexual).

Por mais que eu ndo tenha um reconhecimento dentro da producdo, eu tenho um
reconhecimento externo. As pessoas conseguem olhar para mim com muita
admiragdo. (Maria, 35 anos, parda, cisgénera, heterossexual).

Eu me sinto super reconhecido porque sdo poucas iniciativas aqui no estado que estdo
abertas para apoiar os artistas e que precisam. Entdo, nesse sentido, as vezes eu ndao
consigo atender a quantidade a que eu tenho que atender. Eu preciso ampliar a
empresa. Ai, vém varios medos, né? Porque eu estou comegando praticamente, atuo
ha quatro anos com isso. Entdo, se tiver um sentimento para eu dizer, eu fico muito
feliz quando consigo aprovar um projeto. Porque eu ndo so6 os produzo, eu preciso
aprova-los. Ento, eu fico muito feliz por garantir que essas pessoas vao ter o acesso
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ao recurso, vdo poder desenvolver os seus trabalhos. (Robson, 34 anos, negro,
cisgénero, homossexual).

Percebemos que uma importante dimensao do prestigio profissional intragrupo decorre
do reconhecimento de terceiros, para além do reconhecimento entre os pares. Os profissionais
informam que, ao receberem a validagcdo externa, sentem-se reconhecidos e prestigiados no
exercicio de suas atividades. Céatia vai além e destaca, ao ser perguntada sobre sentir-se
satisfeita em sua carreira, que o reconhecimento a fortalece, dizendo que “trabalha exatamente
para isso”, para ser reconhecida. Seu depoimento reforca a centralidade do reconhecimento
social e entre os pares nas nogoes de prestigio dos/das produtores/produtoras culturais, sendo
citado em 75% das entrevistas, € no caso de Catia, sendo enfatizado como um dos motivos

pelos quais ela enxerga sua carreira na produgdo cultural de maneira positiva.

Eu acho que eu s6 sou mais uma pessoa que entrega o que se propde a fazer. Mas
quando a gente executou o projeto (disco de uma artista negra que gerou grande
repercussdo no meio musical), acho que a gente trouxe um novo panorama,
minimamente dentro da nossa bolha ali. Porque até entdo a maioria dos artistas que
acessavam lugares eram artistas pretos, mas que estavam sempre ali com managers
brancos. Entdo acho que isso criou um novo imaginario e eu sou muito acolhida pela
minha comunidade por isso. Entdo as pessoas vém falar comigo, as pessoas me
parabenizam, as pessoas falam que eu sou referéncia para elas, embora eu ache esse
lugar de referéncia muito complicado [...]. Mas esse reconhecimento dos meus pares
¢ algo que me aquece muito o coracdo nesse sentido, porque eu trabalho exatamente
para isso, né? [...]Entdo, o reconhecimento da minha comunidade, pra mim, ¢ a coisa
que mais me fortalece. Catia, 32 anos, preta, cisgénera, heterossexual).

Ao analisar a produgao cultural a partir da tese das impurezas de Liu (2020), observamos
também poder aplicd-la a no¢ao de prestigio intragrupo. Se consideramos que nao ha pureza na
producdo cultural, pois a maior parte dos profissionais lida com impurezas no cotidiano de sua
atividade, seria de se esperar que as nocoes de prestigio ndo fossem influenciadas pelo trabalho
tido como sujo, pois todo profissional realiza ao menos algumas tarefas que podem ser
entendidas como trabalho sujo. Ao contririo, observamos que o discurso profissional dos
entrevistados € marcado por algumas distin¢cdes em que trabalhos criativos e que envolvam a
producdo dos préprios projetos sdao tidos como mais prestigiosos quando comparados a
trabalhos da esfera da execucdo de projetos de terceiros, sendo o trabalho para terceiros
considerado um trabalho mais impuro do que o trabalho realizado para si préprio.

Concluimos que o prestigio assume diferentes formas a partir das trajetérias e das
peculiaridades dos sujeitos entrevistados. As narrativas sobre a valoriza¢do profissional
existentes intragrupo versam sobre as mais diversas maneiras de reconhecerem-se a si mesmo

e ao trabalho que realizam, ao passo que sdao também atravessadas pela visdo de terceiros a
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respeito de sua atividade profissional. Apesar das contradi¢des presentes, observamos entre
os/as produtores/produtoras culturais um discurso profissional em que se ressaltam as noc¢oes
positivas de sua atividade, sendo a producdo de grande valor para quem a realiza, citada
inclusive como a razao de ser e parte indissocidvel da vida privada e da formacao social dos
entrevistados. O prestigio também parece ser negociado a medida que diferentes situacdes
ocorrem na vida profissional, sendo a atividade ora percebida como muito prestigiosa ora

percebida como menos prestigiosa.

4.2 Compreendendo a desvalorizacao profissional.

Nesta secdo temos como foco a anélise de como os/as produtores/produtoras culturais
constroem narrativas sobre sua desvalorizagdo profissional. Partindo também da pergunta sobre
estarem satisfeitos com sua trajetoria profissional, foi possivel identificar algumas
caracteristicas em comum, que versam sobre quais aspectos impactam negativamente a
percepcao deles sobre suas carreiras € a maneira como reconhecem sua atividade. Apoiamo-
nos novamente na perspectiva de Valentino (2019) para avaliar como os entrevistados
percebem suas fungdes, atribuindo mais ou menos prestigio a cada uma delas, e analisando
quais sdo seus impactos no discurso profissional.

De inicio, os relatos sobre a desvalorizacao profissional de um dos entrevistados nos
chamaram bastante a aten¢ao. Em varios momentos, Leandro parecia desqualificar a produgao
cultural, afirmando que o trabalho que realiza ¢ muito diferente do trabalho de um produtor
cultural. Seu cargo, animador sociocultural, tem no escopo das atividades a imensa maioria de
atividades relacionadas a producao cultural. Como visto anteriormente, trata-se de uma area
onde ha a presenca de uma multiplicidade de funcdes e atribuigdes, ora administrativas, ora
praticas, mas todas constantes do rol de atividades que a maioria dos profissionais entende
como sendo atribuicdes de um produtor cultural. O relato de Leandro parece evidenciar que
para ele existe uma separagdo entre as atividades de gerenciamento e administrativas e as
atividades praticas de execugdo de projetos. Interessante perceber que, para outras duas
entrevistadas que ocupam o mesmo cargo em regioes do pais diferentes das de Leandro, essa

desqualificacdo nao estava presente nos discursos.

A gente tem um trabalho muito de gestdo de equipes e curadoria também, € um tipo
de produgdo que ¢ diferente da que vocé faz. Vocé produz uma feira, um show, tal, eu
tenho algumas equipes que eu tenho que cuidar, entdo tenho um lado administrativo
muito grande. (Leandro, 40 anos, pardo, cisgénero, homossexual).

Leandro parece valorizar as atividades de gestdo de equipes, separando-as das

atividades de um produtor cultural, as quais desvaloriza. Seu discurso pode ser explicado, em
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alguma grau, justamente pela auséncia de unidade em torno da defini¢do da produgao cultural,
tendo em vista que cada profissional compreende a atividade e suas atribui¢cdes de maneiras
diferentes, nao havendo consenso. Ele informa ainda que, para ele, a produc¢ao cultural ¢ apenas
um elemento do trabalho que realiza, informando que ndo faz s6 produgdo cultural. Porém,
todas as atividades relatadas por ele como atribuicdes de seu cargo se enquadram em atividades
da area da producdo cultural. Apesar das diferentes nomenclaturas, as fronteiras entre gestao e
producdo cultural sdo borradas, com atividades sobrepostas. Ele ressalta que avalia estar em
uma situacao muito melhor do que quem trabalha s6 com produg¢do cultural a partir do ponto
de vista financeiro. Porém, nos parece que o entrevistado neste trecho evidencia que esta
diferenca se da muito mais por estar em um emprego CLT quando comparado com profissionais

em empregos informais e freelancers.

Eu me sinto valorizado sim, € outro sentimento. Se eu for fazer uma comparagéo do
que eu ganho com o que a maioria da galera que trabalha s6 com produgdo cultural
ganha, eu estou em uma situag@o muito melhor, mas como eu falei para voc€ néo € s6
produgdo cultural, producdo cultural € um elemento entre todos os outros que eu tenho
obrigagdo. (Leandro, 40 anos, pardo, cisgénero, homossexual).

Um outro aspecto que chama a aten¢ao no discurso de Leandro versa sobre o fato de ele
ndo ser originalmente da area da producdo cultural, tendo migrado para area em momento
posterior, nao sendo sua primeira ocupagao de trabalho. Segundo ele, seu senso de objetividade
¢ mais presente quando comparado com o dos colegas, afirmando que enxerga a atividade da
producgao cultural como pouco objetiva. Mais uma vez esta presente em seu discurso a narrativa
de desvalorizacdo da atividade, colocando-se como um profissional que trabalha de maneira
mais objetiva por ter executado outras fungdes antes de tornar-se produtor cultural. Por fim, ele
relata que sente que, ao programar coisas de que ndo gosta, seu trabalho ¢ facilitado, ressaltando
mais uma vez como julga importante manter o distanciamento pessoal das atividades que realiza

e como para ele manter a objetividade na atividade profissional ¢ importante.

As vezes eu tenho uma leitura um pouco mais objetiva das coisas porque eu nio sou
originalmente da produc@o cultural, eu cheguei de fora e eu cheguei tarde, comecei a
trabalhar com 30 anos, entdo as vezes eu olho pra algumas coisas com uma
objetividade que alguns colegas meus nio conseguem. (Leandro, 40 anos, pardo,
cisgénero, homossexual).

As vezes eu até brinco que 99% das coisas que eu programei eu odeio, e eu acho até
que facilita, talvez um distanciamento e deixar as coisas mais praticas, vocé fica mais
focado na realizacéo da atividade. (Leandro, 40 anos, pardo, cisgénero, homossexual).

Por outro lado, Mariana ressalta que o trabalho na producgdo cultural muitas vezes ¢
caracterizado pela dimensao do “trabalho por amor”. Ela informa que, embora o trabalho possa

ser avaliado a partir da dimensao subjetiva, ele também precisa garantir seu sustento. Para ela,
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¢ preciso que se enxergue a produgdo cultural como um trabalho, que precisa ser remunerado
como qualquer outro. Seu relato traz ainda a divida em afirmar-se como produtora cultural no
momento, tendo em vista que atualmente nao possui renda, mesmo ela tendo trés projetos
aprovados e com expectativa de recebimento de recursos financeiros em breve. Observamos a
dificuldade de reconhecimento profissional da entrevistada, que ¢ atravessada pela auséncia de
estabilidade financeira decorrente do trabalho enquanto produtora cultural. Como vimos na
secdo anterior, o senso de valorizagdo profissional passa pela valorizagdo material da atividade,
0 que, neste caso, coloca Mariana em conflito a respeito de como se reconhece.
E eu acho muito complicado, porque,no final das contas, é trabalho. E trabalho, ¢ a
gente tem que falar trabalho de produg@o cultural a partir do trabalho mesmo. Porque
por mais que eu goste, por mais que tenha subjetivamente me colocado no mundo, a
gente ndo pode ficar trabalhando por amor. Ninguém trabalha por amor. A gente
trabalha num mundo que é capitalista e que as pessoas precisam ser pagas e
remuneradas por isso. Até estou num conflito existencial atualmente, entre falar que
eu sou produtora cultural ou eu sou desempregada, porque, desempregada, a gente ta
cagando um emprego CLT. E eu vi, tive experiéncias ai que nio é pro meu campo,
assim. E a produc@o cultural, ela é a minha fonte de renda, mas ao mesmo tempo ndao
¢é. [...] Entdo, atualmente eu ndo estou tendo uma renda com a produgdo cultural,
apesar de que estou com trés projetos aprovados aqui em (cidade onde reside), mas

ndo tenho ideia de quando eles vao vir, de quando eles vao acontecer ¢ de quando vai
vir esse dinheiro. (Mariana, 30 anos, branca, travesti, nao binaria).

O relato de Cecilia também reafirma a desvalorizagao material da atividade. Ela informa
que, quando compara sua trajetoria com a de outros familiares que escolheram outras
profissdes, enxerga que eles conseguiram construir uma condi¢@o de vida muito melhor que a
sua. A entrevistada sugere que ter escolhido a produ¢do cultural como atividade fez com que
nao fosse possivel proporcionar a seus filhos tudo o que gostaria. Seu relato revela uma
frustracdo que também esteve presente nos discursos de outros entrevistados, que avaliam que
a produgdo cultural ndo foi uma atividade capaz de garantir a tranquilidade que imaginavam ter
conquistado nesse ponto de suas carreiras.

Mas em relagdo, por exemplo, & minha familia e alguns membros da familia, eu me
sinto muitas vezes assim ndao tdo bem, né? Porque eu percebo que em outras
profissdes, meus primos tragaram caminhos que possibilitaram uma vida melhor do
que a que eu tenho com meus filhos. Entdo, tem hora que eu fico arrasada em relagdo

a0 que eu posso ou nao proporcionar para os meus filhos por conta da minha escolha
profissional. (Cecilia, 45 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Devido a instabilidade financeira que o trabalho em producdo cultural proporciona,
muitos entrevistados também relataram a necessidade de se obter empregos formais aliados a

sua atuagdo na area, para garantir o seu sustento material. Como mencionado anteriormente, o

trabalho em producgdo cultural ¢ bastante marcado pela caracteristica da informalidade, sendo
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as posicoes de freelancer e posigdes sem garantias sociais e trabalhistas muito comuns no
mercado de trabalho da area. Devido a este fato, os profissionais informam a necessidade de
estarem em outros empregos fixos para “pagar as contas”. Robson relata que a arte ndo basta,
que seu sustento se da primordialmente por seu emprego de professor da rede publica. A
producdo cultural, para ele, se enquadra como um trabalho esporddico com renda financeira
também esporadica. Para Maria, seu cotidiano se traduz em uma eterna busca de um novo
trabalho, motivo pelo qual relata que, quando observa sua trajetoria, sente orgulho, mas nao se

sente satisfeita.

Porque aqui no estado muitos artistas precisam aliar o seu trabalho artistico com uma
profissdo formal, ndo que a profissdo de arte ndo seja uma profissdo formal, mas eu
digo assim, ha esse olhar de que a arte ndo basta. Trabalhar com arte nao basta. Precisa
ter um emprego fixo, um emprego formal para poder sobreviver. Para pagar as contas,
né? (Robson, 34 anos, negro, cisgénero, homossexual).

Eu me sinto orgulhosa. Satisfeita, ndo. Orgulhosa, sim. E muito diferente. Eu sinto
orgulho de onde eu cheguei, porque eu passei por muita coisa, nesses 15 anos eu passei
por muita demanda. Muita demanda, muita demanda. E eu acho que nunca existe esse
lugar da satisfagdo. A gente que € produtora, que trabalha muito tempo nessa area e
esta sempre na busca, principalmente culturalmente, a gente vai chegar também nesse
ponto, mas por ser freela e estar sempre na busca de procurar novo trabalho, é sempre
uma busca. E ai nfo tem esse lugar da satisfacdo do comodismo, sabe? [...] Entdo o
que eu sinto hoje € o orgulho de onde eu cheguei, de poder chegar para voc€ aqui
nessa entrevista e dizer, hoje eu faco uma diregcdo de produgio. Isso eu tenho muito
orgulho de ter chegado até onde eu cheguei. E demorei muito tempo para poder

reconhecer o lugar onde eu estava, por fatores externos, pela falta de reconhecimento.
(Maria, 35 anos, parda, cisgénera, heterossexual).

Outro viés abordado pelos entrevistados, que nos informa sobre as percepgdes que
desvalorizam o trabalho no grupo profissional, ¢ o da no¢ao de que a remuneragao da produgao
cultural € muito pequena quando comparada a carga horaria de trabalho exigida. Roberto afirma
que ainda que sinta prazer em sua atividade profissional, sente-se também muito desgastado e
cansado, com vontade de desistir. Segundo ele, gasta-se muita energia, a ponto de, mesmo
quando as coisas estdo dando certo, a demanda necessaria para que elas acontegam ¢ muito
grande. Para ele, essa sobrecarga muitas vezes se sobrepde ao prazer que sente ao trabalhar com
cultura, ressaltando ainda como essa instabilidade do setor interfere no modo como ele percebe
sua atividade profissional. Podemos perceber, a partir dos relatos, o quanto os discursos
negativos sobre a producao cultural passam quase que obrigatoriamente por questoes materiais,
desde discursos que ressaltam a inexisténcia de seguranga financeira até os que enfatizam que

a remuneracao ¢ baixa quando comparada a quantidade de demandas existentes.

Porque ¢ um trabalho que a gente tenta fazer com prazer, mas ele é muito desgastante,
porque ele € muito duro. Ele € muito duro para a gente executar cada uma das coisas
que a gente executa. A quantidade de esforco que a gente tem que fazer para a
quantidade que a gente recebe depois financeiramente ¢ muito, muito, muito bizarra.
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Entdo, eu acho que o que mais da, muitas vezes, ¢ um cansago, as vezes, dd uma
vontade de desistir. Vocé fala, caramba, a coisa ta dando certo, a coisa ta indo, mas
no final eu estou tendo que gastar toda a minha energia. Entdo eu ndo consigo nem
aproveitar o que seria o prazer de trabalhar com musica, trabalhar com cultura e tudo
mais. E € uma certa instabilidade mesmo, né? (Roberto, 41 anos, branco, cisgénero,
heterossexual).

Seguindo nas perspectivas que tendem a refletir a desvalorizacao profissional, Eliane
avalia que sendo um trabalho em que muito do que ¢ apreendido se da pela pratica cotidiana da
atividade, ¢ preciso que se erre muito para que se aprenda a maneira correta da executar as
fungdes. Elaressalta que se sente insatisfeita quando observa sua trajetéria, afirmando que ainda
nao errou o suficiente. H4 também relatos que versam sobre a auséncia de reconhecimento
social do grupo profissional, tanto por parte da familia e da sociedade; mas também por parte
de outros agentes da area da cultura que tendem a ndo valorizar o trabalho realizado por

produtores/produtoras culturais.

Ah, extremamente insatisfeita. Insatisfeita, sim. Porque eu acho que é uma profissdo
que vocé tem que errar muito pra vocé aprender. Entdo, assim, de dois, trés anos que
eu estou nessa area eu acredito que eu ndo errei ainda o suficiente. Mas que de algum
jeito ja estou me colocando em outros lugares. Entdo assim, eu estou insatisfeita nesse
sentido. Mas é uma coisa que eu vinha falando, né, tem que dar muito errado para
uma hora dar certo. (Eliane, 24 anos, preta, travesti, pansexual).

Eu acho que muito produtor entra nesse lugar, ah, eu vou ajudar meu amigo, ah, eu
vou ajudar essa artista que eu amo. Porque sempre tem um amigo que fala que
produtores sempre tem uma veia um pouquinho artistica, né? Tipo, de gostar de mais
de arte ao ponto de se dedicar a ela. O bichinho da musica, o bichinho das artes no
geral. Mas nessa a gente cai em varias ciladas, né? De ficar ali se dedicando a artistas
e sem se profissionalizar, né? Sem entender que aquilo é um trabalho, que aquilo ndo
€ uma ONG, que vocé ndo ta ali pra salvar ninguém. (Catia, 32 anos, preta, cisgénera,
heterossexual).

Catia avalia que, devido ao fato de alguns produtores/produtoras possuirem uma suposta
veia artistica ou um interesse pela arte e pela cultura, faz com que eles/elas se submetam a
relagdes de trabalho nao profissionalizadas. Segundo ela, essa percepcao acarreta em uma visao
problematica da atividade, onde a figura do produtor cultural ¢ frequentemente colocada em
uma posicdo de salvamento do artista e onde a relagdo profissional entre artista/produtor
cultural acaba sendo confundida com uma ONG. Essa dimensdo da desvalorizagao profissional
recortada pela sobreposicao das relacdes de proximidade em detrimento da profissionalizagao
enfatiza mais uma vez a centralidade da informalidade como aspecto essencial na compreensao
da dinamica e do discurso profissionais dos/das produtores/produtoras culturais. Por fim, em
relagdo ao reconhecimento social, alguns entrevistados relataram a dificuldade de obté-lo, por
ser o/a produtor/produtora cultural um trabalhador/trabalhadora invisivel, que ndo esta em

evidéncia. Karen reflete ainda que o produtor s6 sera visto se algo der errado, pois, segundo ela
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sempre que algo ndo sai como planejado, o produtor cultural ¢ geralmente o agente

responsabilizado por estes erros.

Essa questdo do reconhecimento para o produtor em si é muito delicada, porque
normalmente, se ndo tem ficha técnica, é quem fica de fora, quem n@o sai nas fotos.
Entdo, nesse processo no geral, e ndo falando s6 do meu ponto especifico, o produtor,
via de regra, € quem ¢é esquecido. Quem usa preto, quem esta ali nos bastidores, ¢
quem ¢ esquecido e quem ta na frente do palco é quem é ovacionado, quem leva isso.
Essa questdo de visibilidade que as profissdes dos bastidores ndo tém, ndo s a
produgdo cultural. Mas hoje eu ja consigo ter um certo reconhecimento. Por exemplo,
quando eu fui nomeado, eu dei entrevista para os principais jornais do Estado. (Daniel,
34 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Entdo, o produtor, ele é s6 visto quando o show ndo acontece, quando uma entrevista
ndo ¢ dada, enquanto as coisas estdo dando certo, ninguém olhou pra essa figura. Mas
a partir do momento que alguma coisa der errado, essa figura é a primeira a ser
apontada da falha. (Karen, 36 anos, branca, cisgénera, bissexual).

Essencialmente, o trabalho do/da produtor/produtora cultural acontece nos bastidores,
pois € o profissional responsavel pela efetivacdo da recepcao do publico a uma obra artistica ou
projeto cultural. Enquanto o artista esta no palco, ou seja, recebendo o reconhecimento publico
por seu trabalho, os produtores estdo nas coxias. Nem sempre o trabalho da producao cultural
¢ devidamente creditado nos materiais de divulgacao dos projetos, o que acentua essa sensacao
de invisibilidade. O proprio fato de trajar-se de preto?® refere-se a necessidade de passar
despercebido, de ndo chamar a atencao do publico enquanto exerce sua atividade profissional.
Na secdo anterior Daniel ressalta que so6 se sentiu reconhecido a partir do momento em que
assumiu cargo importante em um 6rgao publico, sugerindo que excetuando-se algumas ocasides
o/a produtor/produtora cultural ¢ sempre esquecido.

Nesta secdo, foi possivel analisar os aspectos presentes nas narrativas dos entrevistados
que sugerem uma percepcao negativa sobre o grupo profissional, elencando quais os fatores
que contribuem para uma desvalorizacdo da atividade — desvalorizagdo percebida tanto
intragrupo quanto pela sociedade em geral. Pudemos observar discursos que versavam sobre
uma suposta inferioridade de atividades praticas em detrimento de atividades de gerenciamento
na area; sobre a baixa remuneragdo e remuneracao incompativel com a jornada de trabalho;
sobre a auséncia de garantias sociais e trabalhistas e a persisténcia de postos de trabalho no

modelo de freelancers que fazem com que o trabalho em producdo cultural precise ser

20 N&o encontramos referéncias que sugiram a obrigatoriedade da vestimenta preta para produtores culturais, mas
fato é que desde os primeiros passos na atividade a orientagdo ¢ que produtores culturais vistam-se de preto de
modo a ndo chamarem a atencdo para si mesmos no exercicio de seu trabalho. Em minha trajetoria enquanto

produtora cultural ja ouvi que a “cor preta ndo reflete a luz”; “o produtor quando usa preto fica camuflado no
29, ¢

palco”; “preto € uma cor mais discreta e a produg@o cultural pede discri¢do” para justificar o uso de roupas pretas
na producdo cultural.
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associado a um trabalho formal; e sobre a dificuldade de reconhecimento enfrentada por esses
profissionais, seja por parte da familia e da sociedade, seja por parte de outros agentes culturais
que também atuam na cadeia produtiva da cultura. Essas narrativas de desvalorizacao
influenciam diretamente na percepcao que os profissionais tem de suas carreiras, afetando
negativamente a imagem que tem de si mesmos e o sentimento de satisfagdo e orgulho de suas
trajetdrias, interferindo na forma como se identificam e na constru¢ao do discurso profissional

dos/das produtores/produtoras culturais.

4.3 A influéncia da racializacio e generificacao nas no¢oes de prestigio profissional.

Esta secdo objetiva compreender como a diferenga se manifesta nas percepcoes de
prestigio profissional dos entrevistados, buscando identificar como a racializacdo e a
generificagdo produzem efeitos que refletem a valorizagdo e desvalorizacdo profissional.
Apoiamo-nos nas contribui¢des de Valentino (2019) para analisar como a racializagdo, a
generificagdo e a posi¢do social “moldam os julgamentos de prestigio ocupacional das pessoas”
(Ib., p. 3). De inicio, convém observarmos que os profissionais do grupo dos/das
produtores/produtoras culturais, em sua maioria, sinalizam que as funcdes de lideranga sdo
detentoras de prestigio intragrupo. Além das fungdes de lideranca, também foram citadas como
sindnimo de prestigio profissional fung¢des politicas, de gestdo cultural e de empresariamento.
Por outro lado, fun¢des que detém menor grau de visibilidade fora do grupo profissional foram
identificadas como fungdes menos prestigiosas, o que revela um paradoxo, tendo em vista que
a figura do/da produtor/produtora cultural atua sobretudo nos bastidores, como ja discutido
anteriormente nesta pesquisa.

E interessante observar que o grau de prestigio de uma fungéo na produgéo cultural ndo
esta necessariamente atrelado a saldrios e/ou requisitos educacionais, fato que vai ao encontro
do observado por Valentino (2019), que afirma que a racializagdo, entre outros aspectos,
também ¢ fator determinante nos julgamentos de prestigio ocupacional de uma atividade. Além
da racializagdo, percebemos que o processo de generificagcdo recorta a percepgao do prestigio
no grupo pesquisado, influenciando a maneira como a ocupag¢do de espacos e funcdes na
producdo cultural ¢ compreendida pelos profissionais que a integram.

Daniel e Leandro afirmam que em sua opinido os cargos de lideranca, chefia e diregao,
sdo majoritariamente ocupados por homens, mesmo quando ha forte presenca de mulheres
integrando as equipes. A opinido dos entrevistados ressalta a visao de que a nogao de prestigio
ocupacional ¢ diretamente influenciada pela generificagdo, a medida que a percepgao dos
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integrantes do grupo € de que as posi¢des de lideranga tém um perfil de ocupacao que € branco
e também masculino. Refor¢ca também que, apesar de uma percep¢dao de que hd um grande
numero de mulheres ocupando fungdes de producao executiva e gestao cultural — fungdes que
detém certo prestigio intragrupo, os cargos que estdo posicionados no topo da cadeia produtiva
da cultura s3o majoritariamente ocupados por homens brancos.

Mas quando vocé vai pegar os cargos de direcdo, mesmo vocé tendo uma base maior
de mulheres, os cargos de direcdo sdo, na maioria, de homens. (Daniel, 34 anos,
branco, cisgénero, heterossexual).

Como qualquer outro lugar, vocé vai ver que nas posigoes de cima estdo os homens.
Eu trabalho em um lugar que metade das pessoas sdo mulheres, uma boa parte € chefe,
mas quando chega 14 em cima sdo s6 homens. (Leandro, 40 anos, pardo, cisgénero,
homossexual).

Para Eliane, uma possivel explicagdo sobre essa predominancia masculina reside no fato
de os homens terem medo da poténcia das mulheres, e, portanto, impedirem que elas acessem
essas posi¢oes dentro do grupo. Ela também informa que as mulheres geralmente estdo mais
associadas a posi¢des que envolvam a assisténcia e a serviddo. No capitulo anterior, a visao dos
entrevistados ja apontava para este fato: as mulheres foram associadas intragrupo a trabalhos
de coordenagdo e cuidado de equipes, € apontadas como ocupando menos cargos e funcdes de
lideranga.

E ai ¢ muito dificil ver mulheres ou travestis nessas posi¢des de lideranga. Nao porque
somos incapazes, mas por conta desse aspecto social e desses estigmas que parece que
perseguem a gente, né? Por conta de ter homens a frente com medo da nossa poténcia.
E ai vem essa palavra mesmo, de medo da nossa exceléncia, sabe? Tipo, ah, se eu
possibilitar o acesso, eu vou perder essa posicdo que eu tenho, né? E ai é bem
complexo. E raro, né, ver as identidades femininas nessas posi¢des de producio geral,
de produtora criativa, ¢ sempre mais nesse lugar da assisténcia, de serviddo. (Eliane,
24 anos, preta, travesti, pansexual).

Por outro lado, ha entrevistadas que sugerem que as funcgdes de prestigio sdo mais
comumente ocupadas por homens brancos, pois eles t€m mais privilégios de acesso, tanto no
que se refere a formagao profissional quanto a possibilidade de obtencao de recursos financeiros
para a realizacdo de projetos. Melissa informa que em seu ponto de vista, os editais ndo
consideram sua arte interessante e sua linguagem adequada para a aprovagao de projetos, tendo
que recorrer a homens ou mulheres brancas que ja foram pareceristas para que eles escrevam
seus projetos para ela. Mariana corrobora a visao de Melissa, afirmando que, para ela, muito da
producdo cultural se resume a esses acessos, acrescentando que o acesso a editais também ¢
favorecido a pessoas que ja estdo consolidadas, pela maneira como os editais e requisitos de
pontuagdo dos mesmos ¢ estruturada. Podemos observar o proprio fato da possibilidade de

acesso aos editais ser considerado algo prestigioso na visao do grupo.
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Eu ainda ndo sei escrever edital. Meu edital quem escreve ¢ um homem branco, que
ja foi parecerista em algum momento da vida. Ou € uma mina branca também, que
em algum momento ja foi parecerista de algum edital. Porque a minha linguagem, ela
ndo acessa, eles ndo veem a minha arte como interessante ao ponto de me aprovar um
edital. (Melissa, 38 anos, preta, cisgénera, heterossexual)

Eu vejo que € assim, muito da producdo cultural acaba sendo sobre acesso. E quem
tem acesso ao conhecimento para... As vezes nio é nem para executar a fungio, mas
€ para conseguir o dinheiro para estar executando essas fun¢des. Entdo, eu acho que
perpassa muito o acesso. E ai, historicamente falando, a gente tem que algumas
comunidades tidas como minorias t€m menos acesso. E vejo, por exemplo, a questio
de editais. Quem costuma ganhar edital? As pessoas que ja estdo consolidadas, até por
uma questdo de logica do edital. (Mariana, 30 anos, branca, travesti, ndo binaria).

Alguns relatos sugerem que a baixa presenca de mulheres em cargos de lideranca esteja
relacionada a deficiéncia de formagao académica e técnica dessas mulheres. Interessante
observar que esse argumento da falta de formacdo também foi utilizado para explicar a baixa
presenca de mulheres nas areas técnicas, no capitulo anterior. Porém, a falta de formacao
técnica foi utilizada ndo apenas como argumento da falta de mulheres na area, mas também
como um reflexo da baixa profissionalizagao da produg¢ado cultural como um todo. Os resultados
obtidos por Valentino (2019, p. 23) refor¢am essa percepcdo, pois “mostram que a
educacdo/formacdo e a remuneragdo parecem ser critérios importantes para julgar o prestigio
ocupacional”. Leticia informa que para ela ainda se configura como um desafio a montagem
de uma equipe diversa, fato que ela explica pela falta de profissionalizacdo dos integrantes do
grupo. Ela afirma ainda compreender qual o seu papel em uma possivel mudanga de cenario,
revelando o senso de responsabilidade de transformacao do setor, evidenciando a necessidade
de alterar suas praticas, mas também reconhecendo as limitagdes impostas a ela em sua atuagao
individual. Em estudo que se ocupou da analise de género, profissdes ¢ home office na
pandemia, Bonelli e Marinho (2020, p.452) sugerem que identificar o apagamento das
diferencas na representacdo das profissdes “como um processo social de longa e persistente
duragdo” nao ¢ suficiente, evidenciando que ¢ preciso que se atente “para as formas como nas
interacdes cotidianas alguns colegas vao ficando de fora, sao esquecidos quando lembramos de
quem indicar ou sugerir para compor o pantedo a ser consagrado” (Ib., p.452). Leticia parece
estar atenta a essa questdo quando informa que:

E um grande desafio montar uma equipe diversa ainda. Porque eu acho que existe
uma deficiéncia de formacdo para todo mundo na nossa area, a nossa area ¢ muito
pouco profissionalizada. Entdo, assim, montar boas equipes diversas ¢, de fato, muito
dificil, mas é também um desafio nosso, que a gente precisa assumir. Se a gente quer
equipes diversas, a gente precisa formar equipes diversas, precisa investir em equipes
diversas. A partir dessa minha vivéncia e desses olhares as vezes preconceituosos que

recebo como mulher na lideranga, eu preciso ter um ambiente diverso para poder
fomentar uma realidade diferente no futuro, para os profissionais que vao estar
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comigo num outro projeto, daqui a dois, tr€s anos, enfim. Somente a gente investindo
em equipes diversas, a gente vai poder ter um setor mais diverso e ter profissionais
mais qualificados para a gente poder trabalhar e ter bons resultados. (Leticia, 42 anos,
branca, cisgénera, heterossexual).

A gente ndo é... nenhuma novidade que as pessoas, que os homens brancos estido
geralmente em posi¢do de lideranca. Isso ndo é nenhuma novidade para ninguém. E
volto para aquela resposta que eu tinha dado antes. Somente formando bases diversas,
a gente vai formar, vai mudar o topo da cadeia. Somente dando uma oportunidade
para as pessoas entrarem na area, vivenciarem uma produgdo, estudarem, se
formarem. Isso também ¢ dinheiro na mao das pessoas, trabalho é possibilidade de
formacdo, de desenvolvimento. Entdo, somente abragando esse desafio da diversidade
que a gente vai conseguir mudar essa realidade que estd no topo da cadeia.
E um processo, leva tempo, mas somente dessa forma a gente consegue mudar o que
¢ uma realidade. De fato, os homens brancos, heterossexuais, sdo os que geralmente
estdo no topo da cadeia. Na minha area, no cinema, na musica, no teatro, enfim, esta
disseminado em tudo, na cultura como est4 na sociedade. E um reflexo. (Leticia, 42
anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Leticia também reforca a impressdao de que homens brancos ocupam posi¢cdes de maior
prestigio no grupo profissional, refletindo ainda, que essa ocupagdo majoritariamente branca e
masculina esta disseminada ndo so6 na cultura, mas em toda a sociedade. Novamente,
relacionamos essa percepgao ao trabalho de Valentino (2019), que salienta que a composi¢ao
racial ¢ um fator que “aparece com destaque nas avaliagdes das pessoas sobre onde uma
ocupacdo se enquadra na hierarquia de status” (Ib., p. 74). A autora ressalta ainda que “a
proporcao de trabalhadores brancos em uma ocupacao sinaliza status — e quanto mais branca a
ocupagdo, maior o status” (Ib., p. 74). Sueli também ressalta que, em sua percepgdo, pessoas
nao brancas nao costumam ocupar funcdes de lideranga tanto na area da gestao cultural quanto
na producgdo executiva. Ela refor¢a essa visdo de que cargos e fungdes destas duas areas sao
considerados como espagos de prestigio dentro do grupo profissional, e que o fato de apenas
pessoas brancas os ocuparem legitima essa no¢do de prestigio ao passo que a racializacao e a

generificagdo interferem nessas percepgdes.

Principalmente quando a gente fala de lideranga, né? A gente sabe que tem
pouquissimas pessoas na area da gestdo e da producgdo ou da producéo executiva que
sdo pessoas ndo brancas. Eu acho que ainda ¢ uma barreira, assim, que a gente

encontra estruturalmente. (Sueli, 33 anos, indigena, cisgénera, bissexual).

Além de os entrevistados ressaltarem que ha menos presenca de mulheres em fungdes
de lideranca, alguns também sugerem que notam um aumento do nivel de desconfianga em
relagdo as mulheres ocupando determinadas fungdes. Cecilia informa que mesmo havendo

muitas mulheres trabalhando no cinema, por exemplo, elas proporcionalmente ocupam menos
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posi¢ao de diretoras quando comparado com os homens; e também sofrem mais com a
atribuicao de confianca em seu trabalho, também quando comparado a homens.
Eu ndo vou conseguir te dizer com precisdo, mas o que a gente vé ¢ que tem alguns
espacos que a mulher ainda ocupa menos e ha um pouco mais de desconfianga em
relagdo ao trabalho da mulher. Entdo, por exemplo, no cinema, existem muitas

mulheres trabalhando para o cinema, mas como diretoras de cinema, menos, bem
menos. (Cecilia, 45 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Uma outra narrativa bastante presente intragrupo acerca da ocupacao de funcgdes tidas
como detentoras de prestigio sugere que estas fungdes, muitas vezes, sdo exercidas em espagos
politicos, e que, socialmente, mulheres, negros e indigenas t€ém mais entraves e dificuldades na
ocupacdo desses espacgos. Cecilia sugere que, por nao haver grande formalizacdo e
profissionalizagdo na carreira da produgdo cultural, os espagos politicos sao ocupados pela
influéncia politica e de uma estrutura que ¢ branca e patriarcal, além de avaliar que o sobrenome
também interfira nesta ocupacao de espagos. J& Gustavo reflete que a gestdo cultural ¢
masculina, em sua opinido, porque o universo politico ¢ masculino, refletindo que essas fungdes
sdo mais prestigiosas, pois sao dotadas de maior visibilidade — mesmo que ndo necessariamente
sejam as fungdes que “trabalharam mais” na execucdo dos projetos. Leandro informa que
mesmo que hoje em dia ja existam muitas mulheres ocupando fungdes de lideranca, elas
enfrentam entraves em sua atuagao pois as pessoas ainda estdo aprendendo a lidar com o fato
de que as mulheres passaram a ocupar esses espacos. Melissa pondera que, mesmo que
tenhamos uma mulher negra em uma posicdo de bastante prestigio na area da politica
institucional de cultura, isso ndo reflete necessariamente um avango em termos de politica e
representatividade negra, tendo em vista que esta mulher est4 ligada a um governo de direita.
Ela sugere ainda que fatos como esses ocorrem por ndo haver para mulheres negras as mesmas
oportunidades dadas as mulheres brancas, e que as mulheres negras ndo conseguem se enxergar
nesses espacos.

Tem muitos espacos de lideranga que estdo vinculados a pessoa ser proxima ao
governador, ao deputado, ao prefeito. Ainda ndo ha grande formalizacdo, desenho de
carreira, profissionalizacdo, escolas, valorizagdo da produgao cultural, especialmente
em lugares pequenos, estados como o nosso, cidades pequenas. Entdo, a disputa ainda
passa muito por esse tipo de influéncia politica e de pessoas e tal.
E a gente percebe que, naturalmente, as pessoas que estdo nesses espagos sio as
ligadas, muitas vezes, a essa estrutura de poder que € uma estrutura branca, patriarcal,

composta por homens, a sua maioria, com certeza. Gente com sobrenome. (Cecilia,
45 anos, branca, cisgénera, heterossexual).

Eu acho que na gestdo ¢é masculina. A gestdo ¢ masculina. Aqui, né, pelo menos. E
aqui ndo. Geral mesmo. Pensando nos lugares, a gestdo acaba ficando mais com
homens. Porque o universo politico ainda é essencialmente masculino. E sdo fungdes
de mais prestigio. Sdo func¢des que aparecem muito mais. Sao as fungdes que vao dar
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entrevista 14 na televisdo, no jornal. Vai aparecer. Nao necessariamente a quem
trabalhou mais, né? Mas elas tém mais visibilidade, com certeza. Do que a graxa da
producdo. Certamente. E ai, é masculino mesmo. (Gustavo, 40 anos, branco,
cisgénero, homossexual).

Acho que hoje em dia a cabega da institui¢do digamos assim € basicamente de
mulheres, mesmo assim, ¢ dificil, existe um ranco muito grande, as pessoas ainda
estdo aprendendo a lidar com isso. (Leandro, 40 anos, pardo, cisgénero,
homossexual).

Por exemplo, a gente tem uma mulher negra sendo a secretaria de Cultura de S&o
Paulo. S6 que ¢ uma mulher negra que esta ligada a um governo de direita. E se essa
mulher esta 14, ¢ culpa da esquerda. Porque a esquerda ndo da uma oportunidade.
Jamais seria possivel - e eu falo do governo atual, seja ele do PSOL, do PT, jamais
seria possivel uma mulher negra ser uma secretaria de cultura, a gente ndo se vé nesse
espaco. (Melissa, 38 anos, preta, cisgénera, heterossexual)

Observamos, entdo, que as narrativas em torno da ocupacdo de fungdes prestigiosas
estar ligada a politica sao multiplas e sugerem que estes espacos sao ocupados mais comumente
por homens brancos, considerando-se que esses grupos detém mais acesso e facilidades no
ingresso nas esferas politicas e de poder. Outros dois relatos reforcam os anteriores pois
explicitam que mulheres negras enfrentam questionamentos acerca da incredulidade das
pessoas em aceitar que elas poderiam ocupar essas fungdes, questionando sua competéncia e
sua capacidade de trabalho. Para Catia, o processo de racializacdao recorta a percep¢ao das
pessoas sobre seu trabalho em uma dimensdo subjetiva e ndo explicita, ao passo que recaem
sobre ela os estereotipos de que mulheres negras nao podem e ndo devem ocupar lugares de
lideranca, portanto mais prestigiosos. Ela também informa uma espécie de infantilizagdo de sua
figura ao suporem que ela nao detém o conhecimento necessario para ocupar 0s espacos que
ocupa. Catia reflete ainda sobre quais sdo esses espacos, que seriam destinados as mulheres
negras dentro da produgdo cultural, informando que uma mulher negra pode ser a produtora de
campo mas a empresaria, ndo. Melissa informa ainda que, por diversas vezes, ao se apresentar
junto de uma amiga, as pessoas supunham que ela era a empresaria dos artistas, o que, para ela,
se deve ao fato dessa amiga ser uma mulher branca. Esses relatos nos informam como os
estereotipos interferem na producdo das legitimidades profissionais e nas nogdes de
pertencimento e de prestigio ocupacional, sendo perpassados pelo processo de racializagdo, no
qual pessoas negras sao negativamente racializadas a medida que tem sua capacidade e seu
trabalho questionados e descredibilizados.

Como eu sempre fui mente pensante nas estratégias dos artistas, ¢ muito comum as
pessoas se assustarem que a pessoa que responde e-mail, a pessoa que fala no telefone
sou eu. Ou algumas reunides com majors, gravadoras e coisas desse tipo as pessoas

falarem com vocé como se vocé fosse um bebé de cinco anos achando que vocé ndo
sabe o que ¢ um fonograma e tudo mais. Entdo sdo subjetividades, ninguém vai virar
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pra vocé e falar que vocé ¢ preta, que vocé ¢ macaca. As pessoas sdo bem polidas
nesse sentido, mas existe uma questdo de um estere6tipo e uma surpresa, né? Do
porqué que € vocé que é a empresaria, porque que ndo ¢ uma outra pessoa como eles,
né? Entdo acho que tem esse estranhamento, né? Da presenga de mulheres pretas em
um lugar de lideranga, em um lugar de tomada de decisdo e de empresariamento. Por
isso que eu falo, n6és podemos até ser a produtora de campo, mas a empresaria? Meu
Deus, o que esta acontecendo? (Catia, 32 anos, preta, cisgénera, heterossexual).

Ja estava conversando com essa unidade ha muito tempo. Na hora que eu cheguei com
essa minha amiga branca, que ¢ muito parecida com vocé, chamada Beatriz, o
programador, ele veio, abragou e beijou a Beatriz. Falou, ah Melissa, que prazer ter
vocé aqui, que incrivel. E ai, eu passei isso no (empresa), em algumas casas de shows,
com a Beatriz. Sempre com a Beatriz. Entdo, a galera achava que era a Beatriz e ndo
eu. (Melissa, 38 anos, preta, cisgénera, heterossexual)

Por outro lado, alguns entrevistados sugerem que a composi¢ao e propor¢ao de mulheres
e negros em cargos ¢ fun¢des de maior prestigio na producdo cultural tem sido alterada no
periodo recente se comparada com periodos anteriores. Para Camila, por mais que ainda sejam
fungdes ocupadas por homens brancos, as funcdes de gestao e que det€ém mais poder t€m sido
mais ocupadas por mulheres. Roberto salienta que, em sua opinido, essa reconfiguragdo na
ocupacao de espagos se deve a uma preocupagdo existente na area da cultura em mudar esse
cenario de predominancia de homens brancos em posigdes prestigiosas. Para ele, esse
movimento foi iniciado por empresas mais recentes € inovadoras, que acabaram por gerar uma
demanda para que empresas mais antigas e tradicionais também promovessem uma

reorganizagdo na ocupagao desses cargos.

Olha, aqui a gente tem essa quebra, né, ndo so aqui no Sesc (unidade do Sesc), mas
no Sesc (unidade do Sesc), a gente tem uma presidente mulher, a gente tem varias
gestoras mulheres pelo Sesc, entdo acho que, assim, isso pode ja ta sendo quebrado,
talvez, € logico, eu estou aqui s6 falando do Sesc, mas eu acho que, no geral, sim,
ainda € o homem branco no topo, né, porque a gente ainda ndo v€ pessoas nas
fundagdes, nas instituigdes governamentais, em lugares de poder e de decisdo de
coisas realmente grandes, né, assim, mas eu acho que isso td melhorando, ndo sei se
ta mudando, mas ta melhorando. (Camila, 32 anos, branca, cisgénero, heterossexual).

Os espagos de decis@o no mercado sempre foram muito brancos e masculinos. Isso é
um fato. Eu sinto que ha uma preocupacdo, especialmente na nossa area, de mudar
esse cenario. A gente vé que tem, inclusive, grandes gravadoras agora com presidente
mulher, coisa super recente, uma coisa que era para ser 0bvia ha pouquissimos anos
que a gente teve a primeira do Brasil. A mesma coisa em outros espacos, mas acho
que foi isso, acho que sdo empresas bem recentes, no primeiro momento, que surgiram
ja nesse contexto, que conseguiram colocar mulheres e LGBTQIA+, em espagos de
decisdo, esta muito nas empresas novas, mais inovadoras e tudo mais, e as empresas
mais tradicionais comegaram a sentir que estavam ficando para tras e comegaram a
tentar se virar (Roberto, 41 anos, branco, cisgénero, heterossexual).

Diferente da maioria dos entrevistados, em um primeiro momento Ludmila salienta que,
para ela, o processo de generificagdo nao interfere na ocupacdo de espagos e fungdes na

producdo cultural. A entrevistada sugere que estando tudo devidamente esclarecido desde o
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inicio do projeto, o processo de generificacdo tende a ndo influenciar na maneira como sdo
distribuidas e atribuidas as fun¢des. Porém, em um segundo momento, Ludmila observa que a
gestdo de instituicao cultural no estado estd a cargo de mulheres, de certa forma reconhecendo
as dindmicas de género presentes na ocupacao de fungdes. Ela também destaca que, por diversas
vezes, foi cotada como provavel secretdria de cultura tanto na esfera municipal quanto na
estadual, mas o convite oficial nunca chegou, a ndo ser de uma prefeitura de cidade pequena,
para uma pasta diferente, a de turismo. Embora ressalte que ndo teria condi¢cdes de assumir o
cargo, ¢ interessante perceber que a entrevistada julgou ser importante pontuar que houve
boatos de sua cotacao para esses cargos, denotando certo grau de importancia para o fato.
Eu acho que existe a diferenga na linguagem. Eu acho que existe mais do que no
género, na hermenéutica, na forma da linguagem. Eu acho que se a gente comega um
projeto com as palavras todas ditas e feitas aonde a gente quer chegar, a gente
consegue eliminar boa parte dessas questdes que vocé estd apontando com
hierarquias, com cargos e fungdes. Se nos tivermos todos afinados com o propdsito,

eu ndo vejo que vai dar ruido. E mais a linguagem do que o género. (Ludmila, 54
anos, branca, cisgénera, lésbica).

Mas, no conceito, a maioria ¢ mulher. Sempre as reunides que a gente tem, vocé vé.
As gestoras de cultura em Mato Grosso do Sul sdo mulheres. O Sesc ¢ totalmente
feminino. As vezes, eu fago umas reunides com o Sesc e aqui é s6 mulher na janela.
[...] Engracado, vocé sabe, isso € um paréntese, desde 2014, eu acho que ja me falaram
umas cinco vezes que eu ia assumir a Secretaria de Cultura. Gerava um misto de raiva,
com admiragdo. Nunca chegou esse convite. Nunca chegou. De nenhum dos governos
do estado. Secretaria de Cultura do municipio também nao. Chegou para uma pequena
cidade onde eu tenho sitio. Ela (a prefeita) queria que eu fosse a secretaria de turismo
dela e eu agradeci, falei, ndo tenho a menor condi¢@o. (Ludmila, 54 anos, branca,
cisgénera, lésbica).

Um ultimo aspecto que convém discutirmos ¢ o de que as fungdes que detém menos
visibilidade na 4rea da cultura sdo também detentoras de pouco ou menor prestigio. Maria
compara a visibilidade de artistas e musicos a da producdo, informando que para ela as mulheres
quase sempre ocupam funcoes de backstage e posicdes onde “nao falam”. Porém, a comparagao
com os artistas ndo parece ser razoavel a medida que se tratam de agentes culturais que ocupam
posigdes distintas na cadeia produtiva da cultura. Ainda assim, convém ressaltarmos que
novamente a visibilidade ou invisibilidade das fungdes interfere nas nogdes de prestigio
intragrupo, onde fungdes que aparecem mais tendem a ser consideradas mais prestigiosas.
Como vimos na sec¢do anterior, parte dos discursos que versam sobre a desvalorizagao
profissional gira em torno da falta de reconhecimento e da invisibilidade dos/das

produtores/produtoras culturais.

Uma coisa que me incomoda muito é porque quando vocé chega numa banda, vamos
pensar numa banda grande, vamos pensar no (banda), que ¢ uma banda que tem 12
homens em cima do palco, as mulheres estdo sempre no lugar da produgéo ou na midia
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social. Que ¢ um lugar que talvez nio tenha tanta visibilidade. E isso, o artista est4 ali.
Os musicos que estdo em cima do palco estdo ali. A produtora sempre fica no lugar
do backstage, ela ndo fala. E um lugar de pouca visibilidade, de fato. Entdo, dentro
desse cenario das producdes, das artisticas musicais, eu vejo isso. (Maria, 35 anos,
parda, cisgénera, heterossexual).

Conforme relatado na primeira secdo deste capitulo, seria dificil analisar a maneira
como o grupo dos/das produtores/produtoras culturais compreende o prestigio ocupacional a
partir de logicas que o analisem com base em dados objetivos e utilizando pontuagdes para sua
medicao. Empreendemos a analise admitindo que os processos de racializagdo e generificagao
interferem na avaliagdo do prestigio ocupacional realizada pelo grupo, € que cada integrante o
percebe de maneiras diferentes a partir de sua trajetoria pessoal e realidade material, apoiados
no observado por Valentino (2019) e Zhou (2005).

Em estudo que se ocupou da anélise da logica institucional na classificacao do prestigio
ocupacional, Zhou (2005, p. 133) conclui que “as questdes de pesquisa para explicar a
classificacdo de prestigio ocupacional estdo longe de serem resolvidas; em vez disso exigem
investigacoes sociologicas adicionais e mais cuidadosas”, porém ressalta, ao desenvolver este
estudo sobre o papel do reconhecimento social distinguindo-o do papel da importancia
funcional, dos recursos financeiros ¢ da autoridade, que “o reconhecimento social ¢ um
principio organizador fundamental nas atividades sociais e econdmicas cotidianas” (Ib., p.133).
Do mesmo modo, Valentino (2019, p. 4-5) revela que os julgamentos sobre o que seria um bom
trabalho dependem de “quao generificado e racializado € esse trabalho — e da vantagem social
da pessoa questionada”. Nossa andlise da percepcao do prestigio ocupacional levou em conta
esses critérios, buscando identificar quais as fungdes detentoras de prestigio intragrupo e de que
maneira a ocupacao dessas fungdes legitima e produz racializacdao e generificacao a partir da
percepcao dos entrevistados.

Pode-se concluir que as funcdes de lideranga sdo comumente associadas como
detentoras de prestigio, destacando-se as posi¢des de gestdo cultural, empresariamento de
artistas e cargos politicos/institucionais. De outro modo, fungdes relacionadas a producdo
artistica ou a produ¢do de campo foram mais frequentemente relacionadas como detentoras de
pouco prestigio. Ainda, os entrevistados associam que trabalhos que t€ém menos visibilidade
tanto dos pares quanto da sociedade, tendem também a ser detentores de menor prestigio

intragrupo.

CONSIDERACOES FINAIS
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Esta pesquisa teve como objetivo compreender de que maneira esta sendo construido o
discurso profissional dos/das produtores/produtoras culturais brasileiros/as, buscando analisar
como os processos de racializagdo e generificacao recortam as trajetorias, formas de ingresso,
ocupacao de funcdes, identificacdo profissional, atribuicao de trabalho impuro, valorizagdo e
desvalorizagdo profissional e no¢des de prestigio intragrupo. A analise nos mostrou que os
produtores culturais tém procurado reconhecer-se e identificar-se a partir de diferentes
perspectivas internas. Essas perspectivas apontam disputas em torno do que ¢ ser produtor
cultural, quais sdo suas atribuicdes, suas fronteiras e interagdes com outros atores da cadeia
produtiva da cultura. A pesquisa partiu destas disputas, procurando identificar quais os
elementos que compdem as narrativas que tanto se direcionam ao sentido de uma necessidade
de profissionalizacao do grupo quanto se afastam dela, atribuindo outros sentidos a atividade
profissional .

Ao apresentarmos os/as entrevistados/as, percebe-se que foi ouvida uma diversidade de
perfis que ilustram as percepgdes que os/as produtores culturais elaboram sobre sua area
profissional, mesmo que, devido a limitacdo do tamanho da amostra, ndo houvesse ambicao
representativa do todo que compde o grupo profissional. As entrevistas semiestruturadas em
profundidade trouxeram uma riqueza de elementos, que possibilitou que as analises desta
pesquisa dispusessem de embasamento capaz de fornecer um rico panorama sobre o grupo
profissional. Buscamos, também, associar os objetivos da tese as referéncias empiricas que nos
fornecessem ferramentas para compreender e valorizar as narrativas pessoais. Essas andlises
giraram em torno de como os profissionais estdo construindo o discurso profissional do grupo,
que se reelabora a partir da disputa entre a necessidade de formalizacdo e sua negacao, dentre
outros aspectos.

No primeiro capitulo, mostramos como o processo de profissionalizacao do grupo segue
sendo construido cotidianamente no exercicio profissional. Pudemos observar, por meio do
resgate historico, o surgimento e formagao do grupo profissional, e como seguem nao resolvidas
as disputas tanto pela nomeagdo da atividade quanto pelas atribui¢des inerentes ao grupo; €
também a respeito de seu reconhecimento social. Analisamos as interagdes presentes no grupo
profissional no que se refere ao mercado cultural e a institucionalidade da cultura no pais, e
mostramos de que maneira os conceitos da Sociologia dos Grupos Profissionais podem ser
aplicados para analisar os produtores/as culturais.

No segundo capitulo, analisamos as formas de ingresso no grupo profissional e as

diferentes trajetorias dos entrevistados, a fim de observar como eles constroem seu discurso
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profissional. Foi possivel concluir que o ingresso no grupo se da sobretudo de maneira nao
planejada, sendo negociado e ajustado a medida que oportunidades profissionais surjam, aliadas
a interesses pessoais. Nossa analise refor¢a a existéncia de disputas sobre o discurso
profissional da atividade e sobre a construcao da identificacdo profissional, inclusive no que se
refere a busca por profissionalizacdo do setor, quase sempre atrelada a falta de formacado
académica especifica na area de produgdo cultural. Mesmo que sob disputa, foi possivel
concluir que ha, entre os entrevistados, a percepcao de que os requisitos que tratam do
reconhecimento e da profissionalizagdo da carreira tém sofrido uma transformacgao positiva nos
ultimos anos. Foi possivel identificar aspectos divergentes entre si quanto a atuacdo na
producado cultural como unica atividade e como atividade secundaria, informando como os tipos
de atuacgdo interferem na maneira como o discurso profissional € enunciado por eles/elas. Por
fim, foi possivel compreender como os entrevistados enxergam a existéncia de hierarquias
dentro da produgao cultural, apontando para a interferéncia dos processos de racializagao e de
generificagdo na maneira como sdo distribuidas e como se organiza a ocupacao de fungdes
dentro do grupo profissional.

No capitulo trés, nos voltamos para a analise da composi¢dao de género na producao
cultural, buscando identificar quais espacos e fungdes sao ocupados em maior ou menor grau
por mulheres. Foi possivel concluir que o processo de generificagdo produz efeitos na maneira
como essa ocupacao de fungdes ¢ operacionalizada, assim como no discurso produzido pelo
grupo a respeito da composicdo de género. Analisamos também a quem sdo atribuidas as
fungdes consideradas como “trabalho sujo”, que assumimos como o trabalho de impurezas, a
partir da tese de Liu (2020). Ao focalizarmos a tese de impurezas, foi possivel concluir que o
trabalho impuro ¢ elemento constituinte do trabalho em producdo cultural, assumindo
conotagdes tanto positivas quanto negativas, a depender do contexto em que ¢ realizado.
Observamos também que a atribuicdo do trabalho impuro permanece em disputa dentro do
grupo, influenciando a constru¢do da identificagdo profissional. Por fim, pudemos observar
como o processo de racializagdo resulta na concessao de privilégios distribuidos desigualmente
e como operam as logicas de opressao no grupo profissional, interferindo na composig¢ao racial
do grupo profissional. Observamos também que os impactos do processo de racializagdo tém
sido negociados a partir de dispositivos e estratégias para romper e reorganizar as estruturas de
opressdao, buscando reconfigurar o grupo profissional no que se refere as dinamicas de

atribuicdes de fungdes na produgao cultural.
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No quarto e ultimo capitulo analisamos o prestigio profissional na produ¢do cultural,
focalizando a maneira como os entrevistados percebem as noc¢des de prestigio e as fungdes que
0 detém em maior ou menor grau na atividade. Observamos quais narrativas versam sobre a
valorizacao profissional, identificando os sentimentos mobilizados pelos profissionais de forma
positiva. Observamos também quais narrativas enunciavam a desvalorizagdo profissional,
identificando os aspectos que contribuiam para a constru¢do de um discurso negativo sobre a
producdo cultural. Por fim, buscamos compreender em que medida a percepcao de prestigio
profissional do grupo era perpassada pelos processos de racializagdo e generificagdo,
concluindo que as fungdes que detém maior prestigio na produgao cultural sdo mais comumente
ocupadas por homens brancos.

Tudo o que foi analisado a respeito dos/das produtores/produtoras culturais nesta
pesquisa nos leva a concluir que, embora o discurso profissional siga sendo construido a medida
que os profissionais enunciam o fazer profissional, narrativas que dao conta da necessidade de
profissionalizacdo e da urgéncia de formacao técnica especifica sdo frequentes. Em relagdo a
identificacao profissional, os/as produtores/produtoras culturais a tem construido a partir de
visdes que denotam grande satisfacdo e orgulho de suas carreiras, ao passo que informam
também os aspectos negativos que devem ser superados para a consolidacdo do grupo
profissional — dentre os quais se destacam a j& mencionada necessidade de formacao adequada;
a criagdo de postos de trabalhos que garantam direitos sociais e financeiros; distribui¢ao mais
equanime em se tratando de raca e género nas funcdes de lideranca e reconhecimento social da
atividade.

Ao observar especialmente o ingresso no grupo profissional, concluimos que as
motivacdes ocorrem sobretudo de maneira ndo planejada, ao acaso. Apesar deste ingresso ao
acaso, as narrativas a respeito da valorizagdo profissional e do orgulho pessoal a partir do
trabalho foram multiplas e interpretadas como sinais de que, apesar das dificuldades, a atividade
da produgdo cultural promove identificagdo positiva entre os profissionais que dela fazem parte.
Pudemos observar entdo que os profissionais vao tornando-se produtores/produtoras culturais
ao longo de sua experiéncia, manuseando os sentidos de suas proprias carreiras, € percebendo
a si mesmos a medida que o cotidiano de sua atividade se desenvolve.

Com esta pesquisa, buscamos contribuir para a literatura que versa sobre a producao
cultural, sobretudo a partir da perspectiva da sociologia dos grupos profissionais, que ainda se
caracteriza por apresentar baixa ocorréncia de estudos inteiramente dedicados a este grupo

profissional. O que foi analisado sugere que novas pesquisas acerca do tema sejam
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desenvolvidas, aprofundando a compreensdo da influéncia dos processos de racializagdo e
generificagdo em cada um dos aspectos da produgdo cultural; bem como na maneira como sao

operacionalizadas as nogdes de prestigio ocupacional enunciadas pelo grupo.
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