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RESUMO

Esta pesquisa de Mestrado analisa as manifestagdes do curriculo oculto e seus
desdobramentos no cotidiano de duas escolas civico-militares estaduais, buscando
compreender as dindmicas educacionais e organizacionais desta modalidade de instituigdo de
ensino. Fundamentado na Teoria Critica (Adorno, Horkheimer), na Pedagogia Critica
(Giroux) e em Paulo Freire, o estudo problematiza as possibilidades de promoc¢do da
emancipagao ou conformidade autoritaria do modelo civico-militar. A metodologia qualitativa
envolveu a pesquisa de campo, bibliografica e documental. Foram utilizadas observagdes
diretas, entrevistas semiestruturadas com gestores, professores, monitores militares e
estudantes de duas escolas: uma em Minas Gerais que apresenta parceria com o Corpo de
Bombeiros e outra em Santa Catarina, cuja parceria € com a Policia Militar. Os resultados
indicam que o éxito atribuido ao modelo ndo decorre exclusivamente da disciplina militar,
mas mascara um aporte seletivo de recursos humanos e financeiros, operando como uma
"vitrine" politica que oculta a precariedade da rede educacional publica regular. Observou-se
que a presenc¢a militar ¢ ressignificada pela comunidade escolar: em Minas Gerais, assume um
carater assistencialista e de "cuidado"; em Santa Catarina, de seguranca e marketing.
Conclui-se que o modelo promove a naturalizagdo da hierarquia e a fragmentacdo do trabalho
docente, sustentando-se na identificagdo afetiva com a autoridade e na "ilusdo parental" de

ordem, em detrimento da formagao critica dos estudantes.

Palavras-chave: Escolas civico-militares; Teoria Critica; Gestdo Escolar; Curriculo Oculto;

Politica Educacional.



ABSTRACT

This master's research analyzes the curriculum and daily practices of state civic-military
schools, investigating the tensions between militarized management and the principles of
democratic education. Grounded in Critical Theory (Adorno, Horkheimer), Critical Pedagogy
(Giroux), and Paulo Freire, the study questions whether the model promotes emancipation or
authoritarian conformity. The qualitative methodology involved documentary analysis and
semi-structured interviews with managers, teachers, military monitors, and students from two
schools: one in Minas Gerais (partnership with the Fire Department) and another in Santa
Catarina (Military Police/Reserve). The results indicate that the success attributed to the
model does not stem exclusively from military discipline but masks a selective input of
human and financial resources, operating as a political "showcase" that hides the
precariousness of the regular school system. It was observed that the military presence is
resignified by the school community: in Minas Gerais, it assumes a character of assistance
and "care"; in Santa Catarina, of security and marketing. It is concluded that the model
promotes the naturalization of hierarchy and the fragmentation of teaching work, sustaining
itself on affective identification with authority and the "parental illusion" of order, to the

detriment of students' critical formation.

Keywords: Civic-military schools. Critical Theory. School Management. Hidden Curriculum.

Educational Policy.
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1 INTRODUCAO

A temadtica desta dissertacdo tem sua origem na pesquisa realizada para o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) desenvolvido durante a graduagdo de Licenciatura em Pedagogia.
(Maximiano, 2023). O TCC abordou questdes referentes ao campo da sociologia politica e
educagdo, especificamente no que diz respeito ao surgimento e desenvolvimento de politicas
de extrema direita no contexto do capitalismo nos séculos XX e XXI. O foco do estudo
direcionou-se para a compreensdo da influéncia do ideério neofascista na educacao brasileira,
particularmente, nas escolas civico-militares, impulsionadas no pais durante o governo de Jair
Messias Bolsonaro, o qual esteve em vigéncia no periodo que compreende os anos de 2019 a
2022.

O modelo de escolas civico-militares propde uma gestdo escolar que adota praticas
educacionais focalizadas em principios de disciplina, hierarquia e obediéncia, sob influéncia
direta de agentes militares. Tal proposta se apresenta como uma solucao para os desafios da
educagdo publica, como indisciplina e baixo desempenho, mas também suscita intensos
debates sobre suas implicagdes na formacdo cidadd e no desenvolvimento do pensamento
critico. Nesse contexto, compreender como as praticas curriculares dessas instituigdes
refletem e reforcam ideologias autoritarias tornou-se uma questao de grande relevancia para o
campo da educacao.

As escolas civico-militares no Brasil, ao priorizarem valores como ordem e respeito a
autoridade, inserem-se em um contexto amplo de ascensdo de politicas de extrema direita,
caracterizadas por discursos conservadores e nacionalistas. Embora apresentadas como
solucdes educacionais neutras, essas instituicdes carregam em suas praticas curriculares
elementos que podem limitar a diversidade de perspectivas educacionais e a autonomia dos
estudantes (Maximiano, 2023).

Assim sendo, nesta dissertacdo, busca-se ampliar as discussdes esbogadas no TCC,
uma vez que o neofascismo representa uma ideologia politica e social que ressurgiu em
diferentes partes do mundo contemporaneo, o que torna urgente a compreensdo de sua
influéncia na educacdo. Nesse sentido, o foco da pesquisa volta-se, agora, para a investigagao
do curriculo de escolas civico-militares brasileiras, considerando-se a necessidade de
aprofundamento do conhecimento sobre as dindmicas educacionais e organizacionais deste
modelo de institui¢do de ensino e suas possiveis articulacdes com ideologias autoritarias.

Para tanto, considera-se importante a realizacdo de uma andlise aprofundada das

praticas curriculares e pedagogicas implementadas em institui¢des educacionais que adotam o
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modelo civico-militar, examinando suas implicagdes na formacdo dos estudantes. A
fundamentagdo teodrica apoia-se em Henry Giroux (1997), que argumenta pela necessidade de
um curriculo critico como ferramenta para combater ideologias extremistas, ¢ Theodor
Adorno (2019), cuja analise da "Personalidade Autoritaria" oferece insights relevantes sobre
os efeitos de praticas educativas autoritdrias. Estudos recentes, encontrados por meio de
revisdo bibliografica, como os de Alves e Ferreira (2020), que analisam o processo de
implementagdo e os impactos da gestdo militarizada na rede publica e Gadelha (2021), que
investiga as interse¢des entre educagdo publica e formagdo militar, também embasam a
pesquisa, fornecendo perspectivas contemporaneas sobre o tema.

Entende-se que o estudo sobre escolas civico-militares no Brasil seja relevante por
permitir uma analise das praticas curriculares associadas a um modelo que combina praticas
pedagdgicas tradicionais com elementos de gestdo militar. Amplamente difundido durante o
governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), esse modelo de ensino tem sido apresentado como
uma solucdo para problemas da educagdo publica, como indisciplina e baixo desempenho
escolar. Contudo, também gera preocupacdes sobre a &énfase em valores autoritarios.
Conforme destacam Gadelha (2021) e Silva (2021), as escolas civico-militares priorizam o
controle comportamental e a obediéncia hierarquica, o que pode restringir a formacao de
cidaddos criticos e participativos.

Compreender a implementacdo e os efeitos desse modelo no cotidiano escolar ¢
essencial para o debate sobre o papel da educacdo na construcdo de uma sociedade
democréatica. O curriculo e as praticas pedagogicas das escolas refletem escolhas politicas que
podem tanto consolidar quanto questionar estruturas sociais desiguais. Giroux (1986) sugere
que o ambiente escolar € um espago contraditorio, onde coexistem mecanismos de dominagao
e resisténcia, o que torna urgente a investigagao de escolas civico-militares.

Além disso, a andlise desse modelo educacional dialoga com questdes globais, como o
ressurgimento de ideologias conservadoras e autoritarias em diferentes contextos. Ao explorar
a intersecdo entre praticas educativas e projetos politicos, este estudo busca contribuir para a
formulacao de politicas publicas que promovam uma educagdo mais inclusiva e democratica.
Nesse sentido, investigar as escolas civico-militares € um passo essencial para compreender e
transformar a educag@o no Brasil contemporaneo.

Os estudos sobre as escolas civico-militares que tém sido desenvolvidos no atual
cenario educacional brasileiro, marcado pela ascensdo de projetos que reforcam ideologias
autoritarias, vem desmascarando sua justificativa de promover disciplina e qualidade. Como

discutem Souza e Santos (2022), essas escolas surgem em contextos de crise e sdo legitimadas
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por discursos que associam seguranca e desempenho escolar a imposi¢cdo de regras rigidas e
condutas padronizadas. A promessa de qualidade, no entanto, se sustenta na ldgica do que as
autoras chamam de ‘“‘saber-poder disciplinar”, apoiado em um modelo de ensino bancario
(Freire, 2011) e conteudista que privilegia o rendimento em avaliagcdes padronizadas, mas
esvazia a formacao critica dos estudantes.

O ensino, nesse modelo, ¢ estruturado para treinar a repeticdo e a memorizacao, o que
favorece a performance mecéanica em exames, frequentemente esvaziada de reflexdo ou
leitura de mundo. Tal pratica se aproxima da critica de Freire (2011), ao denunciar a educagao
como um ato de deposito, em que o aluno ndo ¢ sujeito, mas receptor de um contetdo
pré-formatado. Em contextos como o das escolas civico-militares, o controle do
comportamento ganha centralidade, sendo o corpo do aluno moldado a logica da obediéncia e
da docilidade, desencorajando o questionamento e a problematizacdo da realidade em que esta
inserido.

A defesa de que a militarizacdo seria uma solugdo para a crise da educacdo publica
parte de uma concep¢do que interpreta a perda de autoridade e de disciplina como as
principais causas da queda de desempenho. Tal argumento desloca o debate dos problemas
estruturais da educagdo para uma responsabilizagdo comportamental dos sujeitos,
especialmente os mais vulneraveis. Como destacam Souza e Santos (2022), esse tipo de
interpretagdo favorece o retorno de modelos educacionais baseados na hierarquia e na
imposicao, pratica que ja esteve presente no Brasil em momentos como o Estado Novo.
Pinheiro, Pereira e Sabino (2019) indicam que, a época, buscava-se a formagao de individuos
uteis, produtivos e obedientes a partir da escola, operando uma pedagogia que articula
nacionalismo, moralidade e controle social.

Hoje, embora com nova roupagem, a proposta das escolas civico-militares atualiza
essa logica, pautando-se por uma retorica de eficiéncia, disciplina e neutralidade, mas, ao
mesmo tempo, esvazia o espago escolar de sua dimensdo critica e democratica. Questionar
essa naturalizacdo da disciplina como valor universal, e sua fungdo ideoldgica, ¢ fundamental
para entender os efeitos desse modelo sobre o curriculo, a formacdo dos sujeitos e o proprio
papel da escola na sociedade.

Com base em tais reflexdes sobre o curriculo de escolas civico-militares e suas
articulagdes com ideologias autoritarias, foram definidas as questdes norteadoras da pesquisa,
bem como seus objetivos. Considerando o recrudescimento do autoritarismo em escala global
intensificada no inicio do século XXI e, especificamente no Brasil, a ascensao de um projeto

politico de extrema-direita no governo do Jair Bolsonaro (2019-2022) que pautou a agenda
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educacional e a implementa¢do das escolas civico-militares como politica publica, esta
pesquisa orienta-se pela seguintes questdes: De que maneira o curriculo oculto e as rotinas
disciplinares das escolas civico-militares incidem sobre o cotidiano escolar e a formagdo da
subjetividade dos estudantes? Como os rituais, normas e hierarquias instituidos pela gestao
militar reconfiguram as relagdes sociais e pedagodgicas no interior da escola? Em que medida
a percepcao de "qualidade" e "ordem" nessas instituicdes ¢ sustentada por praticas de controle
autoritario ou por condigdes materiais diferenciadas? e quais valores sao disseminados (via
curriculo oculto) nessas escolas e como eles dialogam com o ideério neofascista e a formagao
para a obediéncia?

Este estudo assume como hipdtese que o curriculo oculto das escolas civico-militares
no Brasil apresenta especificidades que disseminam ideais autoritarios nos comportamentos e
cotidiano das escolas, visando a formagdo de jovens e cidaddos obedientes aos principios da
disciplina e da hierarquia, sem senso critico da realidade. Considera-se, ainda, que o éxito
frequentemente atribuido a esse modelo pode ndo decorrer exclusivamente de suas praticas
disciplinares, mas sim de um investimento financeiro e humano seletivo, cujo propoésito é
legitimar politicamente a gestdo militarizada como a unica solucdo vidvel para a crise
educacional. A 'illusdo do modelo' civico-militar, portanto, pode estar sustentada em uma
realidade material privilegiada, onde o aporte concentrado de recursos, € ndo a gestdo
disciplinar, atua como um diferencial determinante na qualidade educacional percebida,
criando uma vitrine que credita ao militarismo um éxito que, na verdade, decorre de
condi¢des estruturais superiores as da rede educacional publica regular.

Nesse sentido, adota-se a concep¢do de Henry Giroux (1986), para quem o curriculo
oculto constitui as normas, valores e crencas nao explicitados nos documentos oficiais, mas
eficazmente inculcados através das relagdes sociais, da organizacao hierarquica e das rotinas
institucionais. Para o autor, as escolas ndo sdo espacos neutros; por meio dessa dimensao
latente, elas transmitem mensagens ideologicas que legitimam determinadas visdes de mundo
e moldam a subjetividade dos estudantes, ensinando-lhes tacitamente o seu lugar na estrutura
social e naturalizando comportamentos como a docilidade e a conformidade.

Contudo, ¢ importante destacar que o curriculo oculto ndo se reduz a um mecanismo
de reproducdo e dominagdo. Conforme pondera Tomaz Tadeu da Silva (2007), o curriculo ¢
um territorio contestado, um local de criagdo e producdo de significados, € ndo apenas de
aceitagdo passiva. Assim, o mesmo curriculo oculto que pode tentar impor silenciamentos
também carrega, em suas brechas e contradi¢des, o potencial para a resisténcia e para o

desenvolvimento do senso critico. E nas interacdes ndo planejadas e nas tensdes didrias que
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professores e alunos podem desestabilizar as normas hegemonicas, transformando a escola
também em um espaco de emancipacao.

Com base em tal problematizagdo e hipotese, esta pesquisa tem como objetivo geral
analisar as manifestacdes do curriculo oculto e seus desdobramentos no cotidiano de duas
escolas civico-militares estaduais, buscando compreender as dindmicas educacionais e
organizacionais desta modalidade de institui¢do de ensino. Os objetivos especificos sdo:

a) Caracterizar os modelos institucionais e de gestdo das duas escolas

civico-militares participantes da pesquisa, evidenciando sua origem e possiveis

relacdes com a proposta do ex-presidente Jair Messias Bolsonaro.

b) Investigar o curriculo oculto e as rotinas institucionais das escolas

civico-militares participantes da pesquisa, visando compreender os possiveis

desdobramentos do ideério neofascista no cotidiano escolar.

C) identificar se valores autoritdrios e neofascistas sdo implementados por

gestores e professores das escolas civico-militares participantes da pesquisa, e refletir

sobre seus possiveis efeitos na formacao dos estudantes.

Com base no exposto, esta dissertacdo estd organizada em seis se¢des principais,
buscando abordar de forma estruturada e critica o tema das escolas civico-militares no Brasil.

Na primeira secdo, intitulada “Introdu¢@o”, sdo apresentados o tema de pesquisa, a
contextualizagdo historica e politica das escolas civico-militares, as questoes norteadoras do
estudo, bem como os objetivos geral e especificos da investigagao.

A segunda se¢do, “Autoritarismo, educagdo e o ideédrio neofascista”, explora as bases
tedricas que sustentam a pesquisa. Esta secdo discute conceitos relacionados a educagdo e
ideologias autoritarias, fundamentados em autores como Adorno, Horkheimer, Giroux e
Freire. Também apresenta o papel do curriculo como espaco de dominagdo, resisténcia e
emancipagao.

A terceira seg¢do “Escolas civico-militares no Brasil”, caracteriza as escolas
civico-militares no pais e situa as politicas educacionais das escolas civico-militares no
contexto brasileiro recente.

A quarta secdo, “Caminhos metodologicos”, indica o delineamento metodoldgico
adotado, enfatizando a abordagem qualitativa da pesquisa. Descreve-se o processo de sele¢ao
das escolas estudadas, os instrumentos de coleta de dados (analise documental e bibliografica,
entrevistas semiestruturadas e observacdo direta) e as estratégias de analise utilizadas. Esta
secdo também apresenta as caracteristicas das escolas participantes e a autorizacao da

pesquisa pelo Comité de Etica.
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A quinta se¢do, “Escolas civico-militares na percepc¢do de seus agentes educacionais”,
constitui o nucleo analitico desta dissertacdo. Nela, os dados empiricos sdo examinados a
partir de trés categorias fundamentais que emergiram do campo: o curriculo como pratica
social, a disciplina como estrutura de controle, ¢ valores formativos. A discussao ¢ estruturada
inicialmente por 16cus de pesquisa, apresentando as especificidades da Escola A (MG) e da
Escola B (SC), e culmina em uma sintese em que se discutem as convergéncias, as tensdes € a
plasticidade do modelo civico-militar diante de diferentes contextos estaduais.

Por fim, a sexta secdo, “Consideragdes Finais”, sintetiza os principais achados da
pesquisa, retomando os objetivos iniciais para confirmar as hipoteses levantadas. Discute-se
as implicacdes politicas desse modelo para a democracia e para a formacao da subjetividade
discente, articulando os dados empiricos com a teoria critica adotada. A se¢do encerra-se
apontando as limitagdes do estudo e sugerindo caminhos para futuras investigacdes e politicas

publicas que visem a uma educagdo emancipadora.
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2 AUTORITARISMO, EDUCACAO E O IDEARIO NEOFASCISTA

Esta secdo tem como objetivo apresentar o referencial tedrico que fundamenta a
analise da pesquisa, com foco na intersecdo entre educacdo e autoritarismo. A partir das
contribui¢cdes de Theodor Adorno e Max Horkheimer (2011), ¢ discutida a relacao entre a
formacdo da personalidade autoritaria e a manipulacdo da informacdo em contextos
educacionais, como um reflexo das dindmicas neofascistas. Além disso, a perspectiva critica
de Henry Giroux (1988), combinada com os estudos de Paulo Freire (1967), € utilizada para
explorar o curriculo como espago de resisténcia e dominagado. Entende-se que esta abordagem
tedrica permite ndo apenas compreender as praticas pedagdgicas presentes nas escolas
civico-militares, mas também contribuir para a formulagdo de politicas educacionais mais
democraticas, que promovam o pensamento critico e democratico, em um cenario de

crescente polarizagao ideoldgica.

2.1 Educacio e Ideologias Autoritarias

Theodor Adorno (1903-1969) e Max Horkheimer (1895-1973) foram fil6sofos,
sociologos e principais representantes da Escola de Frankfurt, sendo conhecidos por suas
criticas a sociedade capitalista e autoritdria. Em conjunto, eles desenvolveram a Teoria
Critica, que se propde a analisar as condigdes sociais e culturais que possibilitaram a ascensao
de regimes totalitarios, como o nazismo.

Tanto Theodor Adorno quanto Max Horkheimer viveram durante a ascensao do
nazismo e do fascismo, especialmente na década de 1930, e fundaram a Escola de Frankfurt
em 1923, a partir da criacdo do Instituto de Pesquisa Social (Institut fiir Sozialforschung)
localizado em Frankfurt, na Alemanha. Além dos pensadores mencionados, o grupo foi
composto por filésofos, socidlogos e outros intelectuais, como Herbert Marcuse, que se
dedicaram a analise critica das estruturas sociais, culturais e politicas, especialmente frente a
ascensdo do fascismo e do totalitarismo. Estes estudos se intensificaram para Adorno e
Horkheimer na medida em que comecaram a ser alvo de perseguicdo por parte do regime
nazista devido a sua origem judaica e ao seu ideario marxista, o que também culminou a fuga
de ambos para os Estados Unidos com o intuito de se refugiarem. A elaboracdo de obras nesse
contexto deu inicio a uma série de importantes pesquisas, como a de Adorno (2019), com sua
obra ‘“Personalidade Autoritaria”, que examinou as origens do pensamento autoritério,
introduzindo o conceito de "pseudo-conservadores". Em seu livro, ele diferencia este grupo
dos conservadores tradicionais, que, embora tenham uma visdo conservadora das questdes

politicas e econdmicas, ainda operam dentro de um quadro democratico. Os
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“pseudo-conservadores”, segundo Adorno, adotam posi¢des conservadoras, mas rompem com
os principios democraticos ao apoiar governos autoritarios e demonstrar elevados niveis de
preconceito contra minorias. Para o autor, este grupo rompe com as promessas do liberalismo
classico, como a autonomia individual e a igualdade de oportunidades, favorecendo, ao
contrario, uma sociedade rigidamente estratificada.

Adorno (2019) também aponta que a educagdo pode desempenhar um papel crucial na
formacgdo de mentalidades autoritarias, a depender do modelo educacional e a forma como o
conhecimento ¢ transmitido, influenciando diretamente a adesdo a ideologias extremistas. O
autor observa que, embora individuos com menor escolaridade sejam mais propensos a adotar
pensamentos fascistas, também ¢ possivel que pessoas com maior nivel educacional
compartilhem essas “simpatias”. Portanto, a educagdo formal, quando orientada por praticas
pedagodgicas criticas e emancipadoras, se configura como uma ferramenta essencial no
combate ao neofascismo.

Tendo isso em vista, torna-se fundamental esclarecer o conceito de ideologia, essencial
para uma andlise critica do modelo de educacdo civico-militar. Segundo Marilena Chaui
(2016, p. 247), a ideologia constitui-se como "um Corpus de representacdes e de normas que
fixam e prescrevem de antemdo o que se deve e como se deve pensar, agir e sentir". Esse
Corpus, compreendido como um conjunto de normas, valores, conhecimentos, crencgas e
discursos que circulam socialmente, tem como funcdo principal a constru¢do de uma
universalidade imaginaria. Para Chaui (2016), essa universalidade ¢ denominada
"imagindria", porque ndo reflete uma realidade compartilhada por todos, mas sim uma
constru¢do produzida por discursos, instituicdes e praticas sociais que buscam apresentar
interesses particulares de uma classe como se fossem interesses universais e naturais.

Tendo isso em vista, considerando que a universalidade imagindria naturaliza valores
particulares como se fossem verdades universais, torna-se pertinente refletir sobre a forma
como ideologias autoritarias, incluindo expressdes neofascistas, se consolidam no campo
educacional contemporaneo. Assim, a compreensao da ideologia como um Corpus prescritivo
possibilita identificar a maneira como discursos autoritarios se normalizam no cotidiano
escolar, muitas vezes sob a aparéncia de neutralidade ou de interesse coletivo.

Essa configuragdo ideoldgica adquire contornos ainda mais problematicos quando
inserida em uma sociedade capitalista, marcada por relagdes sociais atravessadas por
competi¢do, desigualdade e conflitos. Nesse contexto, a imposi¢do de valores autoritarios na
escola ndo apenas naturaliza a hierarquia social existente, como também dificulta processos

de humanizagdo e de reconhecimento da alteridade, essenciais para a constru¢do de uma
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educacdo emancipatéria. A violéncia contra o outro, como aponta Adorno (2011), emerge
justamente da incapacidade de reconhecer a humanidade comum entre individuos, uma falha
que ¢ reproduzida sistematicamente em ambientes em que o autoritarismo se apresenta como
norma.

Nessa perspectiva, entender os mecanismos que possibilitam a pratica de atos
violentos, torna-se tarefa imprescindivel para quem busca resistir a reprodu¢do de ideologias
autoritarias no espago escolar. A analise proposta por Adorno (2011) sobre a formagao da
personalidade autoritaria oferece ferramentas teodricas valiosas para compreender como
estruturas sociais moldam sujeitos inclinados a intolerancia e a submissdo acritica a ordens
hierarquicas, elementos que precisam ser desvelados para que praticas educativas realmente
transformadoras possam ser formuladas.

Em um debate intitulado FEduca¢do Contra a Barbarie, Adorno (2011) define
“barbarie” como a ndo correspondéncia entre o alto grau de desenvolvimento tecnologico da
sociedade e o proprio desenvolvimento das pessoas. Nesse sentido, observa-se que o avango
técnico-cientifico ocorre de maneira mais rapida do que o desenvolvimento humano consegue
acompanhar, fazendo com que seja possivel constatar sentimentos de 6dio, agressividade,
desejo de violéncia ou, ainda, de eliminacdo dos direitos do outro.

Horkheimer e Adorno, em diadlogo de ideias, pleiteiam a emergéncia da autorreflexdo,
indicando que a causa da decadéncia e da reducdo de alguém a condigdo de objeto da
consciéncia estd na sua incapacidade de pensar sobre si proprio e, consequentemente, refletir

sobre a realidade que também o forma (Adorno; Horkheimer, 2002).

Para Carone (2023), os estudos de Adorno (2019) promoveram a
desconstrugdo da perspectiva de que os 6dios raciais e religiosos pudessem
ser revertidos pela propaganda da tolerancia ou por refutagdo discursiva, ja
que se compreende que o preconceito tem importancia nas defesas psiquicas
do sujeito. Dessa perspectiva, essa abordagem adverte que a adesdo a
tendéncia politica de extrema-direita ndo decorre de um processo de
despolitiza¢do, mas sim pela “atracdo exercida pelo discurso fascista sobre
algo que poderia se chamar de estrutura psicoldgica ou carater determinado
societariamente” (Carone, 2023, p. 16 apud Crochick et al. 2025, pag 03).

Dito isso, com a incapacidade do individuo de refletir sobre seus proprios pensamentos
e a sociedade ao seu redor, os preconceitos se fortalecem, arraigando-se como defesas
psiquicas. A adesdo a extrema direita ndo ¢ apenas uma despolitizacdo das pessoas, mas sim
uma atragdo do discurso fascista por algo enraizado na estrutura psicologica ou no carater

moldado pela sociedade. Ou seja, o fascismo se conecta profundamente com aspectos
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psicologicos e sociais da formacao do sujeito (Adorno, 2019), de forma que acontecimentos
externos contextuais podem influir na dimensao interna dos individuos.

Entende-se nesta medida que os preconceitos ndo sdo apenas visdes erradas ou
distorcidas, mas desempenham uma fung¢ao psicologica, como uma defesa contra ansiedades e
insegurancas internas. Segundo Adorno (2019), esses preconceitos funcionam como
mecanismos de prote¢do do ego, permitindo que os individuos se sintam superiores e, assim,
lidem com sua propria fragilidade psiquica.

Adorno e Horkheimer (2002), em Dialética do Esclarecimento, abordam como a
sociedade capitalista fomenta atitudes autoritarias e racistas como instrumentos de controle
social. A atracdo por ideologias fascistas pode ser entendida, segundo Adorno, como uma
resposta a uma necessidade psicologica de certezas e estabilidade, algo que essas ideologias
oferecem, especialmente em tempos de crise (Adorno, 2019).

Assim, “uma observagdo como essa entra em choque imediato com o pensamento que
se isola dos fatos sociais e que se julga independente do estado de escravidao e de
miserabilidades gerais” (Pucci; Oliveira; Zuin, 2012, p. 110). Logo, Adorno conclui que se
deve evitar a heteronomia dos sujeitos, pois mesmo que dispostos a lutar por sua
emancipagdo, por vezes abrem mao de rever suas praticas a partir de sua capacidade tedrica e
racional e, assim, convertem a liberdade em refor¢o ao autoritarismo.

Esse pensamento se alinha com o de Adorno (2019), uma vez que este enfatiza a
importancia da reflexdo critica no processo de emancipacao humana. Segundo Horkheimer e
Adorno (2002), a razao instrumental, que prevalece nas sociedades capitalistas, impede uma
compreensdo genuina dos fatores que mantém as estruturas autoritarias, reforcando a
conformidade com o status quo. Adorno (2019), ao estudar a personalidade autoritaria, coloca
0 preconceito e a obediéncia como fatores essenciais na consolidacdo de regimes fascistas,
sendo o autoritarismo uma forma de defesa psiquica contra a incerteza social, de acordo com
o que foi mencionado anteriormente. Nesse sentido, a educa¢do ndo pode ser vista como um
campo passivo de transmissdo de conhecimentos, mas como um espago de resisténcia a essa
normatividade instrumental, incentivando o questionamento constante da realidade social.

Logo, a ferramenta para combater a barbarie parte da educagdo. Conforme
demonstrado por Maximiano, Zuin e Fernandes (2026), ambientes educacionais ndo sao
neutros; eles tém o poder de criar e reforcar ideologias autoritarias ou de promover uma
consciéncia igualitaria e antirracista. A educacdo deve formar individuos capazes de
compreender o “pensar diferente” como uma oportunidade de didlogo e nao como uma

ameaga. Em consonéncia com a proposta de Giroux (2011), a educagdo critica deve ser uma
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pratica de emancipagdo que combata a opressdo e a intolerancia, criando uma convivéncia
social fundamentada no bem comum.

O fascismo e o nazismo sao movimentos que, embora inicialmente contrarios ao
capitalismo em seus discursos, ndo romperam com a ordem capitalista como observa
Bertonha (2015). Esses movimentos foram apoiados pela burguesia capitalista e se
estruturaram como contrarrevoluciondrios durante crises sociais € econdmicas, como a
Primeira Guerra Mundial. Rollemberg (2017) refor¢a essa anélise, observando que esses
movimentos se opuseram a democracia liberal, defendendo uma ordem hierarquica e
autoritaria.

Essas constatagdes reforcam a andlise sobre o fascismo e o nazismo enquanto
doutrinas autoritarias que emergem especialmente em contextos de crise econdmica e social,
como observado por autores como Hobsbawm (1982). Nesse sentido, a ascensdo desses
movimentos pode ser compreendida como uma resposta as desigualdades estruturais e como
uma forma de resisténcia ao processo de democratizagdo das sociedades capitalistas, o que
permite entender como o discurso fascista se enraiza, em parte, no medo e na inseguranca
gerados por tais crises (Silva, 2014).

Tendo isso em vista, Adorno (2019) enfatiza a necessidade de identificar padroes e
ideologias neonazistas em estagios iniciais para evitar a repeticao de eventos como Auschwitz.
Toda formacdo politica e abordagens educacionais devem agir enquanto mecanismos de
prevengdo de conflitos na sociedade. No entanto, a classe dominante sempre que possivel
dificulta a governanga contraria a seus interesses, mantendo o controle através da alienagdo e
da desinformagdo, incluindo a industria cultural que nos distrai desde a infancia. A partir da
consciéncia desses impactos, € possivel compreender como ideias autoritarias € extremistas se
manifestam na educacdo, e mais particularmente no curriculo oculto (Giroux, 1986) e no
cotidiano de escolas civico-militares, no caso desta dissertacdo, limitando a liberdade ¢ a
igualdade.

O conceito de "unidade na diversidade", desenvolvido por Paulo Freire em Pedagogia
da Esperanca, representa um dos pilares do pensamento freiriano e constitui uma critica
contundente as praticas educacionais autoritarias (Braga; Mello; Bachega, 2021). Para Paulo
Freire, a diversidade cultural, social e historica ndo ¢ um problema ou obstadculo, mas uma
riqueza que deve ser valorizada e incorporada como elemento central no processo educativo.
Freire afirma que "a unidade que respeita a diversidade € o antidoto contra o autoritarismo € o
sectarismo" (Freire, 2020a, p. 56), ressaltando que sistemas educacionais autoritarios

frequentemente promovem a homogeneizacdo de saberes, silenciando vozes divergentes e
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reproduzindo desigualdades. Essa abordagem homogénea reflete uma logica de poder que
reforca o status quo, excluindo saberes populares e perpetuando visdes eurocéntricas e
hegemonicas do conhecimento. (Braga; Mello; Bachega, 2021).

Ao propor uma educacao dialogica, Freire (1967) contrapde-se a educagao autoritaria,
que utiliza métodos verticalizados para impor uma Unica visdo de mundo. O autor defende
que o didlogo ¢ uma ferramenta indispensavel para o enfrentamento das desigualdades e a
construgdo de “pontes” entre diferentes formas de saber. Para Freire (1967), o ato educativo
deve partir das realidades concretas dos educandos, respeitando suas historias, culturas e
experiéncias, rompendo com o modelo tradicional que desconsidera as especificidades locais
e populares. Em Pedagogia da Esperanca (2020a), Freire conecta a ideia de diversidade a
esperanca, entendida ndo como um desejo passivo, mas como um motor de transformagao que
impulsiona acdes concretas contra as injusticas sociais. Essa esperanca ativa, do “esperancar”,
fundamentada no didlogo e na valorizagdo da diversidade, torna-se essencial para superar
praticas pedagogicas que silenciam e oprimem.

O didlogo, central para o conceito de “unidade na diversidade”, rompe com a
hierarquia tradicional entre educador e educando (Freire, 1967). Freire argumenta que
"ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo" (Freire, 1967, p. 68). Essa perspectiva rejeita a logica autoritaria
do "sistema bancario" de educagdo (Freire, 2011), que trata os alunos como receptores
passivos de informagdes, conforme ja foi salientado. Ao contrario, Freire (1967) defende uma
pratica pedagogica em que educador e educando aprendem juntos, reconhecendo que o
conhecimento ¢ construido coletivamente e que esse processo ¢ capaz de transformar a
sociedade.

Portanto, a “unidade na diversidade”, conforme defendido por Freire (1967), nao
apenas celebra a pluralidade cultural, mas também desafia diretamente as ideologias
autoritarias, que buscam uniformizar valores e comportamentos. Em Educa¢do como Pratica
da Liberdade, Freire afirma que "a verdadeira educacdo deve ser libertadora e, para tanto,
exige o respeito a autonomia do educando, e ndo sua submissao" (Freire, 1967, p. 45), assim,
o respeito e o didlogo sdo, para Freire, essenciais para a constru¢do de uma sociedade
democratica, pois sdo capazes de combater praticas opressoras. Nesse sentido, a "educacdo
como pratica da liberdade" se coloca como um contraponto direto a educagdo autoritdria, ao
possibilitar que sujeitos marginalizados se expressem e participem ativamente na constru¢ao

de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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A partir desta perspectiva, o processo educativo assume um papel central na
conscientizacdo acerca da barbarie, motivando reflexdes sobre padrdes de violéncia que, no
presente, revelam a heranca soOlida dessas possiveis repeticdes. Assim, os educadores
desempenham o importante papel de serem mediadores do conhecimento histérico (Adorno,
2019; Giroux, 1997) ao colocarem énfase no carater ciclico desses episodios. Historicamente,
a educagdo tem sido um campo de disputa ideoldgica, em que diferentes visdes de sociedade
sao implementadas por meio do curriculo e da gestdo escolar. No contexto das escolas
civico-militares, essa disputa se intensifica, pois tais institui¢des trazem consigo, conforme ja
apontado, valores de disciplina e hierarquia que se alinham a ideais conservadores (Freire,
2020b). A ascensdo de governos com tendéncias de extrema direita tem impulsionado
modelos educacionais que buscam moldar o comportamento dos estudantes por meio de um
controle mais rigido, propondo uma educacdo que valoriza a obediéncia e o respeito as
autoridades, em detrimento do pensamento critico. Nesse sentido, sdo apresentadas, a seguir,
as ideias de Giroux e Freire sobre as possiveis contribui¢cdes do curriculo na formacao critica

e superacao de processos de dominagao.

2.2 Curriculo como Espa¢o de Dominac¢ao e Resisténcia

O curriculo escolar, enquanto constru¢do social e politica, desempenha papel central
na formacao dos sujeitos e na reproducgdo ou transformagao das estruturas sociais. Para Henry
Giroux (1997), tedrico da pedagogia critica nos Estados Unidos, o curriculo ndo ¢ apenas um
instrumento de transmissao de conhecimento, mas também um espaco de disputa entre forgas
que buscam ora a dominagdo, ora a emancipacdo. O autor destaca que o curriculo pode servir
como ferramenta de resisténcia cultural, ao desafiar narrativas dominantes e fomentar a
autodeterminacao e a pratica transformadora.

Também Paulo Freire defende uma abordagem emancipatoria do curriculo,
fundamentada no didlogo e no respeito aos saberes dos educandos. Freire (2005) vé o
curriculo como um campo de liberta¢do, capaz de romper com praticas opressoras € promover
a conscientizagdo critica. Assim, ao unir as perspectivas de Giroux e Freire, evidencia-se a
importancia da reflexdo sobre o papel politico e ideologico do curriculo na formagdo de
cidadaos criticos e atuantes.

Segundo Freire (2011), o processo educativo deve considerar os sujeitos como
participantes ativos da construcdo do conhecimento, respeitando sua histéria, cultura e
vivéncias. Entende-se que o processo educativo se baseia na construcdo de uma

intencionalidade politico-pedagodgica e, a partir de um estudo aprofundado nas obras de Freire
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(1967, 2001, 2009, 2011, 2015, 2020a, 2020b), observa-se que a dialogicidade e a educagao
libertadora sdao definidos como fundamentais para uma maior compreensao e constru¢do da
educagdo. A dialogicidade entendida como um termo que se equipara ao didlogo, € o que
resume o conceito de humanidade, de viver em coletividade e estar imerso numa sociedade -
que se enxergue em sua pluralidade. Entende-se, assim, que o didlogo ¢ o que nos capacita a
compreender a educagdo como transformagao coletiva para uma sociedade critica e ativa.

Paulo Freire, em FEduca¢do como Pratica da Liberdade (1967), defende que o
curriculo ideal deve ser um espaco de emancipacdo, no qual os sujeitos se tornam
protagonistas de sua aprendizagem por meio do didlogo e da problematizagdo do mundo que
os cerca. Fazendo com que o curriculo deixe de ser um instrumento de transmissdo passiva de
conhecimentos para se transformar em uma pratica critica e libertadora, que possibilita aos
educandos compreender e atuar sobre a realidade. Freire (1967) nos aproxima ao
entendimento de que o didlogo ¢ eixo central da comunicagao e € por meio dele que podemos
agir ativamente com o mundo e para o mundo, entendendo também que o dialogo entre os
pares, termo baseado em Freire (2011), é o que nos move para uma comunica¢io mais clara,
de respeito e de acolhimento, que nos possibilita além de respeitar, acolher as diferencas e
aprender com elas.

O modelo bancério, segundo Freire (2011), nega a capacidade critica dos educandos e
impede a constru¢do de um conhecimento transformador. A educagdo libertadora, por outro
lado, propde um processo ativo de aprendizagem, no qual os alunos sdo encorajados a
problematizar a realidade, questionar as estruturas de poder ¢ desenvolver uma compreensao
critica do mundo. Esse modelo educativo, ao invés de reforcar a passividade, visa a
emancipacdo, promovendo o entendimento das condi¢des sociais, politicas e econdmicas em
que os sujeitos estdo inseridos, e incentivando-os a utilizar o conhecimento adquirido para a
transformagao social. A educagdo libertadora, portanto, € aquela que respeita a autonomia dos
educandos e valoriza o didlogo entre educador e educando, permitindo que ambos aprendam
juntos. Essa abordagem permite que o educando se sinta acolhido e respeitado, criando um
ambiente de aprendizado que se torna, de fato, um espaco de liberdade, reflexdo e acao
transformadora.

Ainda em Pedagogia do Oprimido (Freire, 2011), fundamentando sua proposta de uma
educacdo dialogica e libertadora, em que o educando deixa de ser um receptor passivo € se
torna protagonista de seu aprendizado, Freire destaca que a educagdo deve considerar a
totalidade do ser humano, a educacao libertadora visa a emancipagao, ajudando os educandos

a superar as opressdes que limitam sua autonomia e consciéncia critica. Esse processo
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educativo ndo so desafia as desigualdades sociais, mas também fortalece a capacidade de
transformagdo da realidade, preparando os individuos para atuarem ativamente na constru¢ao
de uma sociedade mais justa e democratica.

Para Giroux (1988) a participacdo dos professores na construcao do curriculo escolar
requer que estes sejam considerados pelo poder instituido como pessoas que devem ser
ativamente envolvidas nas atividades da critica, do questionamento, do planejamento e das
decisoes, refutando a possibilidade de considera-los sujeitos técnicos ou burocratas. Em outras
palavras, com base em Freire (2011), a construgao do curriculo deve ser fundamentada pela
participagdo ativa dos diversos sujeitos envolvidos. Isso implica, por um lado, a promocao de
uma dimensdo dialdgica, critica e reflexiva, e, por outro, a valorizagdo do contexto, da
realidade e da vida dos sujeitos, que sdo singulares. E essencial considerar o cotidiano de cada
instituigdo de ensino, pois o curriculo se desenvolve de maneira Unica conforme as
especificidades de cada contexto educacional.

De acordo com Soares (2020 apud Felicio; Moraes, 2023), os espacos escolares nao
sdo espagos neutros de opinides. A educacdo ¢ um ato politico e, portanto, ¢ importante ter
clareza sobre questdes fundamentais na elaboracdo de uma escola como: “a favor de quem e
do que, contra quem e contra o que fazemos a educagao” (Freire, 1996 apud Felicio e Moraes,
2023, p. 03). Assim, entende-se a instituicdo escolar como um espago que estd impregnado de
signos, simbolos e marcas de quem o produz, organiza e nele convive. Para Moreira ¢ Candau
(2008, p. 19 apud Felicio e Moraes, 2023, p. 03), o curriculo € o “espaco central em que todos
atuamos, o que nos torna, nos diferentes niveis do processo educacional, responsaveis por sua
elaboracdo”. E em outro argumento, Augusti (2017) assinala que para Giroux, um curriculo
precisa abranger as acdes e participacdo dos atores escolares, e contradiz a ideia de um
curriculo de racionalidade técnica e utilitaria positivista, pois € por meio destes curriculos
vazios e ndo criticos, que as ideologias dominantes se concentram e reproduzem seus ideais.

De acordo com Giroux (apud Augusti, 2017), a educagdo tradicional vigente mantém
o curriculo como um espago que reproduz desigualdades sociais, funcionando também como
uma ferramenta politica. Nesse contexto, o curriculo pode servir como uma esfera publica
democratica, possibilitando a critica aos arranjos e crencas dominantes na sociedade.

Nesse sentido, entende-se ser importante pensar em uma educacdo e em um curriculo
que compreendam os professores ndo como meros aplicadores de conteudo, o que os levam ao
status de técnicos, mas sim, como intelectuais transformadores, conforme indicado por
Giroux.

Nessa diregdo, o curriculo configura-se em um processo que exige do
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professor conhecimentos, sensibilidade, capacidade de reflexdo e dedicagdo
profissional, demonstrando assim que o papel docente nao € somente ensinar
um corpo de conhecimentos estabelecidos e legitimados pela ciéncia e
cultura, ¢ uma acdo que envolve mudanga, movimento, com novas caras,
novas experiéncias, novos contextos, novos tempos, novos lugares e
principalmente novas interagdes (Cunha, 2006, p.15 apud Augusti, 2017, p.
04).

Ademais, o curriculo ¢ uma ferramenta condutora que sera construida a partir de uma
ideologia e estabelece os parametros norteadores para a instituicao e a tessitura social (Paes et
al, 2024). Apple (2022 apud Paes, 2024) constata a extrema importancia da construgdo do
curriculo e como o mesmo pode ser utilizado, pois “E através da propositura do curriculo que
se determina os principios ideoldgicos, politicos que estao incutidos no processo de efetivagao

de uma sociedade” (Paes et al., 2024, p. 4258). Com isso,

A educagdo ¢ um espago de conflitos e de compromissos. Torna-se também
palco para grandes batalhas sobre o que as nossas institui¢des devem fazer, a
quem devem servir, e sobre quem deve tomar essas decisdes. E, mesmo
assim, € por si propria uma das maiores arenas nas quais os recursos, o poder
e a ideologia se desenvolvem, relacionando-se com as politicas, o
financiamento, o curriculo, a pedagogia e a avaliagdo. Deste modo, a
educacdo ¢ simultaneamente causa e efeito, ou seja, determinada e
determinante. Desta forma, ndo ha esperanca de que uma analise isolada
consiga interpretar completamente toda esta complexidade (Apple, 2002,
p.56 apud Paes et al, 2024, p. 4259).

Apontado isto, entende-se que a educa¢do deve ser um espago de didlogo e
transformagdo, pois o curriculo ¢ uma ferramenta fundamental para a constru¢do de uma
sociedade. E, para a construcao de uma sociedade critica, ¢ preciso considerar a localidade e
construir de forma colaborativa.

Apple (2002 apud Paes et al., 2024) mostra que o curriculo e a educacdo
desempenham um papel fundamental na formagdo do individuo, sendo simultaneamente
causas e efeitos desse processo. Ambos sdo moldados por uma variedade de fatores e
influéncias, a0 mesmo tempo em que também exercem um papel determinante. Isso significa
que estdo profundamente interligados, tanto internamente quanto externamente, pelas
questdes politicas e econdmicas, que buscam consolidar ou ndo um consenso entre as
diferentes classes sociais. Dessa forma, diante de toda a complexidade envolvida no curriculo
como ferramenta para a escolarizacdo, torna-se essencial realizar uma analise independente,

capaz de abordar de maneira abrangente e detalhada todas as suas particularidades e

contradigoes.
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Nesse cendrio, no que se refere ao curriculo, esta dissertagdo adota uma postura critica,
que contesta as abordagens conservadoras, e utiliza-se dos conceitos de emancipagdo
propostos por Henry Giroux e Paulo Freire. A obra de Freire € utilizada nesta analise pois,
embora o autor ndo utilize explicitamente o termo 'curriculo', sua proposta de uma educacao
como pratica da liberdade fundamenta essa discussao. O autor posiciona-se de forma contraria
aos modelos de educagdo tecnicistas ou autoritarios, como evidenciado em Pedagogia do
Oprimido, obra que estabelece principios metodoldgicos “emancipadores, dialogicos e
baseados no respeito matuo” (Freire, 2005, p. 96-97).

Assim, considera-se importante pensar em um curriculo que emancipe o sujeito € o
torne critico, pois € necessario que o individuo possa tomar consciéncia do modo
reprodutivista e opressor vivido e caminhe em dire¢do as proprias concepgdes € percepgoes.
Entao, mesmo nao citando o termo curriculo, entende-se que, para Freire (2005), o curriculo
pode ser compreendido como tendo um papel importante para a formagdo de individuos
capacitados a integrar os proprios saberes aos saberes aprendidos, (re)produzindo um papel
original e libertador de individuo.

De forma similar e complementar, mas ja citando diretamente o termo, Giroux (1986),
considera que o curriculo ¢ mecanismo de reprodugdo social e cultural, ¢ pode alcangar a
sociedade de maneiras diversas. Com isso, um conceito chave na teoria critica de Giroux € o
de resisténcia, entendendo que o curriculo pode ser um modo de dominagdo, mas também
pode ser um modo de resisténcia ou expressdao de um modo criativo de producdo cultural e
social (Giroux, 1986, p.147, apud Nunes, 2023).

Para Giroux, dentro da escola existem tanto mecanismos de resisténcia quanto de
dominagdo, criando, assim, um ambiente contraditorio. O autor acredita que a escola pode ser
um espaco publico importante, guiado pelos principios de "autodeterminacdo e praxis
transformadora" (Giroux, 1986, p.158, apud Nunes, 2011, p. 09).

Entretanto, observa-se, historicamente, a revalorizacdo do modelo de escolas
civico-militares que promovem uma abordagem educacional centrada na disciplina, na
hierarquia e nos valores civicos, com forte presenca de agentes da seguranga publica na gestao
escolar (Brasil, 2019a). Essas escolas sao regidas por um curriculo que busca incorporar
elementos de formagdo moral e civica, com énfase em valores nacionalistas e de respeito a
autoridade, seguindo diretrizes que se distanciam de praticas pedagogicas criticas e
emancipadoras. O controle sobre o comportamento dos alunos e a implementagdo de praticas

pedagdgicas mais rigidas sao marcas registradas desse modelo (Gadelha, 2021).
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De forma contraria a Giroux e Freire, no curriculo das escolas civico-militares,
observa-se uma sobreposicdo entre a formacdo académica convencional e a formagdo
disciplinar. Nota-se que a énfase em matérias como Historia e Geografia, alinhada a uma
narrativa nacionalista, tem sido uma estratégia para fortalecer a identidade patridtica dos
alunos, com o uso de simbolos nacionais e a valorizacdo da "ordem" e da "patria" (Carvalho,
2020). No entanto, estudos criticos apontam que o enfoque exacerbado na disciplina e no
nacionalismo pode restringir a formagao critica dos alunos, uma vez que esses elementos sdo
incorporados de maneira autoritaria, limitando o debate democratico e a pluralidade de
perspectivas dentro do ambiente escolar (Silva, 2021).

Para compreender como essa limitacdo ocorre na pratica, ¢ fundamental superar a
visdo de curriculo entendido como uma lista de contetidos ou matriz de disciplinas. Nesse
sentido, recorre-se a Gimeno Sacristan (2000), que propoe a andlise do curriculo como um
processo dindmico que se desdobra em diferentes niveis de objetivagdo. O autor distingue o
curriculo prescrito, as normas oficiais ¢ documentos legais, como a BNCC, do curriculo em
acdo, a pratica real que ocorre na sala de aula e nos corredores, mediada pelos sujeitos. Essa
distingdo ¢ vital para esta pesquisa, pois permite investigar se, nas escolas civico-militares, a
manutengdo do curriculo prescrito serve para mascarar profundas alteragdes no curriculo em
acdo, onde a gestdo militarizada impde novas dindmicas de controle.

Ainda na perspectiva de Gimeno Sacristdn (2000), deve-se considerar o curriculo
realizado, que corresponde aos efeitos reais produzidos nos estudantes, tanto na aprendizagem
cognitiva quanto na socializagdo, e o curriculo avaliado, que reflete as pressdes por resultados
em testes padronizados. Ao analisar essas dimensdes, torna-se possivel perceber que a escola
nio apenas transmite saberes, mas molda comportamentos. E nesse intersticio entre o
prescrito e o realizado que opera com for¢a o conceito de curriculo oculto (Giroux,1986),
elemento central para esta investigagao.

Diferente das matérias e conteudos formais, o curriculo oculto constitui-se pelas
normas, valores e crencas ndo explicitados nos documentos oficiais, mas eficazmente
inculcados através das relagdes sociais, da organizacdo do tempo e do espaco, e das rotinas
institucionais (Giroux, 1986). Nesta pesquisa, considera-se que nas escolas civico-militares, o
curriculo oculto ndo ¢ um mero acidente, mas uma estratégia pedagdgica deliberada. Por meio
de rituais de formatura, exigéncias de uniformizagdo estética, controle de movimentos e
silenciamento, ensina-se tacitamente que a obediéncia a hierarquia € superior ao

questionamento critico.
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Portanto, a andlise do cotidiano dessas instituicdes exige um olhar atento para essas
dimensdes latentes. Enquanto o discurso oficial foca na melhoria dos indices (curriculo
avaliado), ¢ nas praticas didrias de vigilancia e nas interagdes hierarquicas (curriculo em agao
e oculto) que se forja a subjetividade do estudante, naturalizando estruturas autoritarias sob a

roupagem da disciplina.

2.3 O curriculo como instrumento de emancipac¢ao

A escola deve ser pensada para além da sua fun¢do reprodutora de contetidos. Ela
precisa ser compreendida como um espago de construgdo do sujeito, de sua formagao critica e
emancipatoria. Isso significa reconhecer que a educacdo deve se comprometer com a
transformagao social, entendendo que os sujeitos historicos sao atravessados pelas
contradi¢des da realidade que os cerca. Assim, ndo se pode pensar em um curriculo descolado
das necessidades concretas dos estudantes e das comunidades em que vivem. O curriculo
critico precisa se constituir como uma resposta ativa a educacdo tradicional, que ainda
predomina nas institui¢des escolares. Esse movimento de enfrentamento a logica hegemodnica
da educacdo bancéria e instrucionista encontra na pedagogia de Paulo Freire uma referéncia
solida.

Como destacam Menezes e Santiago (2009), o curriculo comeca a ser discutido de
forma mais critica a partir da década de 1970, pois se torna evidente a incoeréncia e
contradi¢do das escolas tradicionais quando comparadas as novas teorias que surgem em
sequéncia, como a teoria critica, a teoria marxista e outras abordagens de cunho emancipador.
Enquanto o curriculo tradicional se orienta por uma educag¢do tecnicista, voltada a formagao
de mao de obra funcional, essas teorias propdem uma perspectiva de transformacgdo da
realidade social, questionando as estruturas vigentes ¢ promovendo um rompimento com a
loégica de manutencdo da ordem estabelecida.

Quando se busca no dicionario o significado da palavra “curriculo”, encontra-se a
seguinte definicdo: “Programagao de um curso.” (Michaelis, 2024). A partir dessa defini¢ao
inicial, € possivel refletir sobre a maneira como as teorias criticas passaram a problematizar a
organizagdo do ensino escolar. Nesse contexto, autores como Henry Giroux e Michael Apple
iniciam discussdes sobre como atuar dentro de uma escola que, de fato, coloque em pratica as
teorias criticas formuladas. E, ao se pensar em praticas pedagogicas, inevitavelmente, se
pensa no curriculo, pois ¢ nele que estd organizada a totalidade do ensino: as ferramentas

utilizadas, os contetidos trabalhados e o cronograma a ser seguido (Menezes; Santiago, 2014).



33

Estabelece-se dentro dessas analises, uma perspectiva de pensamento voltada a romper
com estruturas sociais opressoras ¢ a promover mudangas que visem a emancipa¢do humana.
Giroux analisa esse processo e propoe formas de efetiva-lo no contexto escolar, o que exige
uma reformulacdo curricular. O curriculo, entdo, passa a ser compreendido como uma
ferramenta essencial na constitui¢do da educacao e das estruturas de ensino. Sendo assim, se ¢
uma ferramenta de tamanha relevancia, ¢ legitimo reconhecé-lo também como instrumento de
natureza politica, capaz tanto de sustentar uma determinada ordem quanto de operar como
forma de resisténcia a ela (Menezes; Santiago, 2014).

A Escola de Frankfurt, nesse sentido, emerge com o proposito de compreender as
questdes sociais sob uma perspectiva emancipatéria. E Giroux aprofunda-se nesse referencial
para investigar o curriculo e sua funcionalidade, tomando como base o pensamento de Paulo
Freire, que articula a agdo educativa como um processo de humanizacao e libertacdo dos
sujeitos, contribuindo para a formulagdo de politicas curriculares voltadas a transformagao
social (Menezes; Santiago, 2014).

Com isso, torna-se importante compreender a importancia dos curriculos nas escolas.
Pois, quando ¢ tratado apenas como uma ferramenta voltada ao ensino de técnicas, ndo se
reconhecem as individualidades dos sujeitos, o que contraria os fundamentos de uma
educacdo libertadora, a qual se constitui “em uma relacdo dialética entre curriculo e contexto
historico, social, politico e cultural” (Menezes; Santiago, 2014, p. 49).

A relevancia e a influéncia de Paulo Freire nos debates da década de 1970, assim
como na formulacdo curricular proposta por Henry Giroux, t€ém origem justamente na critica
freireana a educacgdo bancéria. Essa critica impulsiona a elaboracdo de movimentos voltados a
superacdo desse modelo por meio de uma proposta educativa libertadora, entendida como
“[...] um processo pelo qual o educador convida os educandos a reconhecer e desvelar a
realidade criticamente” (Freire, 1985, p. 125).

Para definir o conceito de educacdo bancéria, Menezes e Santiago (2014, p. 49) nos
apresentam que:

A educagdo bancaria, que tem por referéncia as teorias tradicionais do
curriculo, compreende os(as) estudantes como depoésitos vazios a serem
preenchidos por contetidos do dominio exclusivo do(a) professor(a). Nessa
concepcdo, o(a) estudante € percebido como alguém que nada sabe, como ser
passivel de adaptagdo e ajuste a sociedade vigente. A curiosidade e a
autonomia vao-se perdendo na producdo do conhecimento, uma vez que o
conhecimento ¢ narrado pelo(a) professor(a) como algo acabado, estatico.

Assim, expde-se o(a) estudante a um processo de desumanizacgao.



34

Com isso, os sujeitos aprendem conteudos programaticos que ndo necessariamente
dialogam com sua realidade, mas que sdo impostos pelas classes dominantes. Freire
compreende que uma educacdo completa deve possibilitar a acdo livre, a criagdo e a
determinagdo das condigdes de existéncia, promovendo o desenvolvimento da consciéncia, de
modo que os sujeitos sejam capazes de compreender os aspectos sociais e as realidades nas
quais estdo inseridos. Por essa razdo, uma educagdo bancaria, que ndo favorece a formacao da
consciéncia critica, ndo constitui uma formacdo integral. Trata-se, antes, de uma pratica
pedagdgica centrada na memorizagdo, € nao na aprendizagem efetiva dos conteudos. Assim,
ndo € possivel ao sujeito compreender profundamente o conteudo a ponto de domina-lo e
transformé-lo; em vez disso, aprende-se apenas a decorar aquilo que ja esta posto. Dessa
forma, ao se depararem com situagdes-problema relacionadas ao contetido aprendido, os
estudantes ndo sdo capazes de elaborar respostas autdbnomas, “uma vez que nao realizam
nenhum ato cognoscitivo do objeto de conhecimento além do carater verbalista, dissertativo,
narrativo” (Menezes; Santiago, 2014, p. 49).

A educagdo bancaria tradicional, nesse sentido, “[...] sugere uma dicotomia inexistente
homens-mundo. Homens simplesmente no mundo ¢ ndo com o mundo e com os outros.
Homens espectadores e nao recriadores do mundo” (Freire, 2001, p. 62 apud Menezes;

Santiago, 2014, p. 50). Freire e Shor mostram, entdo, que:

O curriculo padrdo, o curriculo de transferéncia ¢ uma forma mecanica e
autoritaria de pensar sobre como organizar um programa, que implica, acima
de tudo, numa tremenda falta de confianga na criatividade dos estudantes e na
capacidade dos professores! Porque, em ultima analise, quando certos centros
de poder estabelecem o que deve ser feito em classe, sua maneira autoritaria
nega o exercicio da criatividade entre professores e estudantes. O centro,
acima de tudo, esta comandando e manipulando, a distancia, as atividades dos
educadores e dos educandos. (Freire; Shor, 2008, p. 97).

Dito 1sso, uma educacdo, para Freire, pautada na liberdade, fundamenta-se na
dialogicidade, a qual rompe com o autoritarismo presente na escola tradicional por meio do
didlogo democratico nos diferentes espagos de vivéncia e aprendizagem. A educacdo
libertadora desenvolve a consciéncia critica, que, como apontado anteriormente, permite aos
sujeitos compreenderem os tecidos que estruturam as realidades sociais €, a0 mesmo tempo,
0s capacita a superar as opressdes vigentes. Em contrapartida, os modelos tradicionais de
ensino mantém a reprodu¢do de uma consciéncia ingénua e acritica, limitando a capacidade

de reflexdo e acdo transformadora dos educandos.
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Parte-se das concepg¢des de Freire e Giroux para defender que a educacdo precisa ser
problematizadora e, nesse sentido, deve estar ancorada em uma andlise critica das relagdes
entre os seres humanos e entre estes € o mundo. A ferramenta primordial para que essas
relagdes sejam formadas de maneira saudavel ¢ o dialogo, entendido aqui a partir da
perspectiva freireana. Tanto o educador quanto o educando devem ser, nas institui¢cdes
escolares, sujeitos criticos, curiosos, humildes e persistentes: “[...] a sala de aula libertadora ¢
exigente, ¢ ndo permissiva. Exige que voc€ pense sobre as questdes, escreva sobre elas,
discuta-as seriamente” (Freire; Shor, 2008, p. 25). Em continuidade, Freire (1980, p. 39)
destaca:

E preciso que a educacio esteja — em seu contetdo, em seus programas e em
seus métodos — adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem chegar a
ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com
os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a cultura e a historia.

E possivel afirmar, com isso, que profissionais da educagio e estudantes sdo agentes
capazes de compreender suas relacdes com o mundo ndo como uma realidade dada ou
imutavel, baseada em conteudos pré-estabelecidos, mas como sujeitos dotados da capacidade
de reflexdo e transformagdo da realidade. Com base nesta reflexdo, a sociedade
contemporanea forma corpos doceis a0 mesmo tempo em que proclama a liberdade. Contudo,
essa liberdade ¢ frequentemente ilusoria, manifestando-se apenas nas interagdes e dinamicas
sociais controladas e padronizadas. A verdadeira liberdade, compreendida a partir do
pensamento critico, expressa-se nas ideias, nos questionamentos e na capacidade de pensar o
mundo a partir de mdultiplas perspectivas. Quando a educacdo deixa de estimular o
desenvolvimento desses aspectos nos sujeitos, ela falha em promover uma formagao critica e
problematizadora da realidade. Nesse contexto, Paulo Freire nos propde uma educacao que,
ao possibilitar a acdo transformadora, rompe com o conformismo e a passividade.

A partir da pratica dialdgica, o ser humano se humaniza e desenvolve sua capacidade
de comunicar, administrar e construir tanto seu conhecimento quanto sua propria realidade. E
por meio do didlogo que o sujeito humaniza o outro e, a partir dessa troca, exercita o respeito
mutuo. O didlogo, portanto, pode ser compreendido como o cerne de uma formagdo
verdadeiramente democratica. Como destaca Freire: “o didlogo libertador ¢ uma comunicagao
democratica, que invalida a dominagdo e reduz a obscuridade, ao afirmar a liberdade dos
participantes de refazer sua cultura” (Freire; Shor, 2008, p. 123).

O ato de educar, para Freire, conforme destacado por Menezes e Santiago (2014), ¢

uma constru¢do que envolve teoria, atitude e pratica, e deve estar fundamentado no amor, na
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tolerancia e na esperanca. Destaca-se, ainda, que o escutar na docéncia ¢ tdo importante
quanto o falar. O educador que ama, tolera, respeita e reconhece que a sua fala possui o
mesmo valor da fala dos educandos. Esta postura se opde frontalmente ao modelo tradicional
de educacao, pois, neste formato, a estrutura impede a equivaléncia de valor entre educador e
educando. Na educagdo tradicional, o professor ocupa um lugar hierarquicamente superior:
ele fala em pé, enquanto os educandos escutam sentados; ele é o detentor do conhecimento e,
portanto, ndo tem nada a aprender com os alunos. Nessa perspectiva, o respeito ¢ imposto por
sua posicao, ¢ ndo construido por meio das relagdes — tal qual o respeito atribuido
socialmente ao “mais velho”. Esse respeito ndo ¢ conquistado, mas determinado a partir do
lugar de autoridade (Menezes; Santiago, 2014).

Saber escutar vai além de conceder a fala ao outro; é demonstrar interesse e
disponibilidade para acolher o que estd sendo dito, abrindo-se, inclusive, a possibilidade de
mudar a si mesmo por meio do didlogo. O ato de escutar estabelece uma relagdo de reflexao
critica a partir da conversa, permitindo um posicionamento consciente e estruturado, pautado
em valores proprios (Menezes; Santiago, 2014).

Em qualquer didlogo ou relagdo, inclusive aquelas marcadas por relagdes de poder,
quem fala deseja ser ouvido, compreendido e respeitado. No entanto, a problematizacdo do
didlogo bancario ou autoritario surge justamente no fato de que aquele que fala ndo se
posiciona de forma reciproca na escuta. O outro ndo possui as mesmas condi¢des e direitos no
processo dialogico (Menezes; Santiago, 2014).

O escutar exerce uma posicao de siléncio crucial para o desenvolvimento do ser

critico, pois Freire (2020b, p. 117) destaca que:

A importancia do siléncio no espago da comunicagdo ¢ fundamental. De um
lado, me proporciona que, ao escutar, como sujeito € ndo como objeto, a fala
comunicante de alguém, procure entrar no movimento interno do seu
pensamento, virando linguagem; de outro, torna possivel a quem fala,
realmente comprometido com comunicar e ndo com fazer puros comunicados,
escutar a indagagdo, a diivida, a criagdo de quem escutou. Fora disso, fenece a
comunicacao.

Assim como ¢ de extrema importancia o amor, pois, como afirma Freire (2011, p. 80),
“[...] se ndo amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens, ndo me ¢ possivel o
didlogo”. O amor destacado aqui ndo ¢ um amor romantico, ingénuo ou baseado na afeicao

pessoal, mas sim um amor que se expressa nas relacdes de respeito, tolerancia e empatia.
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Nao menos relevante, a humildade torna-se um elemento fundamental na constituicao
do ser critico e dialdgico. A humildade se consolida no reconhecimento de que ndo ha
superioridade entre os sujeitos, seja ela motivada por raga, etnia, cor ou classe social. Quando
o didlogo ¢ fundado nesses principios, a relacdo pedagogica deixa de ser vertical onde um
sabe e o outro apenas aprende e passa a ser horizontal, pautada pela simpatia, pelas vivéncias
e pela confianga mutua entre os individuos (Menezes; Santiago, 2014).

Construir um curriculo fundamentado em uma educacdo critica e emancipatoria,
alicercada no didlogo como indicam os autores que fundamentam este estudo exige que “as
palavras trabalhadas nas institui¢des escolares ndo sejam apenas ‘palavras da escola’, mas
‘palavras da realidade’, em que os acontecimentos do mundo, a dindmica da vida com suas
lutas e possibilidades, bem como as experiéncias dos(as) estudantes, sejam analisados e
articulados com os diferentes tipos de conhecimentos” (Santiago e Menezes, 2014, p. 54).

Como apontam Santiago e Menezes (2014), um dos caminhos para a promog¢do da
criticidade e da reflexdo, em uma perspectiva democratica, se concretiza no envolvimento de
todos os agentes educativos por meio da prética dialogica. E nesse contexto que se propde a
elaboragdo de um curriculo “alicercado no conhecimento-consciéncia-didlogo” (Santiago e
Menezes, 2014, p. 54). Reforcando essa ideia, Scocuglia (2005) argumenta que tal pratica
“[...] abriria possibilidades concretas para que os curriculos educacionais ganhassem
continuamente criticidade e qualidade, e contribuissem (na propria agdo constante ‘em
servico’ de refazé-lo) para a reeducagcdo do coletivo que faz a educagdo e a escola”
(Scocuglia, 2005, p. 87, apud Santiago e Menezes, 2014, p. 54).

A elaboragdo do conteudo programatico torna-se, portanto, uma preocupagdo central
para autores e profissionais que defendem uma educagdo de qualidade e com intencionalidade
critica. Santiago ¢ Menezes (2014) indicam que Freire (2005) reforga a impossibilidade de se
realizar uma pratica educativa sem contetido, destacando seu carater gnosiologico. Assim, 0s
contetidos devem ser construidos a partir de uma critica da realidade, com o intuito de revelar
os problemas sociais e as desigualdades produzidas pelo sistema vigente. Por essa razdo,
Freire nos adverte que “[...] tem que ver com: que conteudos ensinar, a quem, a favor de qué,
de quem, contra qué, contra quem, como ensinar. Tem que ver com quem decide sobre que
contetidos ensinar” (Freire, 2005, p. 45).

Em uma sociedade capitalista marcada por disputas de poder, tais ferramentas sdo
fundamentais para a manutengdo das opressoes e das relagdes de dominacao. Dai a énfase que

Freire atribui a necessidade de uma educagao libertadora, que questione essas estruturas.
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A questdo fundamental, neste caso, estd em que, faltando aos homens uma
compreensao critica da totalidade em que estdo, captando- a em pedacos nos
quais n3o reconhecem a intera¢do constituinte da mesma totalidade, ndo
podem conhecé-la. E ndo o podem porque, para conhecé-la, seria necessario
partir do ponto inverso. Isto €, lhes seria indispensavel ter antes a visao
totalizada do contexto para, em seguida, separarem ou isolarem os elementos
ou as parcialidades do contexto, através de cuja cisdo voltariam com mais
claridade a totalidade analisada (Freire, 2001, p. 96).

O curriculo, portanto, ndo pode ser concebido como um simples amontoado de
informacdes a serem depositadas nos educandos, tampouco pode ser organizado
exclusivamente por gestores e/ou professores, desconsiderando os sujeitos da aprendizagem.
“Numa visdo libertadora, [...] o seu conteido programatico ja ndo involucra finalidades a
serem impostas ao povo, mas, pelo contrario, porque parte e nasce dele, em didlogo com os
educadores, reflete seus anseios e esperancas” (Freire, 2011, p. 102-103).

Diante disso, entende-se que o curriculo precisa ser construido com base em contetidos
criticos, elaborados em conjunto com os estudantes, e enraizados em sua realidade
sociocultural. Esse processo deve ser orientado pela problematizagdo da realidade concreta,
buscando coletivamente caminhos para enfrentar os desafios vividos. Trata-se de um curriculo
emancipatdrio, na medida em que a tarefa da escola ndo se limita a transmissdo de conteudos
disciplinares, mas se amplia a desmistifica¢do da realidade, provocando a ag@o consciente dos

sujeitos.
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3 ESCOLAS CIiVICO-MILITARES NO BRASIL

As escolas civico-militares vém se consolidando como uma proposta educacional que
resgata valores como disciplina, hierarquia e patriotismo, apresentados como alternativas para
a suposta crise da educacdo publica brasileira. Fundamentadas na ideia de que a presenca
militar nas instituicdes de ensino garantiria maior qualidade pedagogica e seguranga, essas
escolas emergem no cenario politico recente com forte apelo ideologico e simbolico. Seu
avanco estd diretamente relacionado a um contexto de disputas de sentidos sobre o papel da
escola publica e os caminhos da educagdo brasileira, principalmente diante do fortalecimento
de discursos autoritarios que acusam a educagdo de promover “doutrinacao ideologica”.

Nesse sentido, torna-se necessario compreender como se configuram essas
instituicdes, de que maneira se organizam, quais valores propagam, como estruturam seu
curriculo e que impactos produzem no ambiente escolar. Ao analisar essas dimensdes, ¢
possivel langar luz sobre o projeto politico que sustenta a militarizagdo da educagdo e os

desafios que ela impde a construgao de uma escola democratica, critica e inclusiva.

3.1 Politicas educacionais e educacio civico-militar no Brasil

No Brasil, o fendmeno da extrema direita foi observado mais claramente durante o
governo do presidente Jair Bolsonaro (2019-2022). De acordo com Alessi (2019) durante a
campanha eleitoral de 2018, Jair Bolsonaro trouxe a tona o tema das "escolas militares" e a
"doutrina militar nas escolas", gerando um debate nacional sobre a direcdo da educagdo no
pais. Essas propostas educacionais estavam alinhadas aos valores conservadores do governo.
Com base nessa abordagem, Bolsonaro e sua equipe ministerial destacaram a importancia de
integrar valores civicos, disciplina, hierarquia e respeito a autoridade nas escolas brasileiras,
visando aprimorar o ambiente educacional e elevar o desempenho dos estudantes. Mas tais
metodologias, quando utilizadas como forma de opressdo, podem ser nocivas ao bem-estar
dos alunos e de toda a comunidade escolar.

O advento das escolas civico-militares no Brasil reflete um modelo hibrido que
combina caracteristicas de institui¢des militares com a educagdo convencional. Esse formato
surgiu em um contexto de crescentes preocupagdes com a seguranga nas escolas e com a
qualidade da educagdo publica. Implementado amplamente durante o governo de Jair
Bolsonaro, o modelo foi institucionalizado pelo Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM), langado em 2019. A proposta de tais escolas remonta a iniciativas

anteriores que visavam combater a violéncia escolar e promover a disciplina. Contudo, o
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PECIM formalizou o objetivo de implantar 216 escolas até 2023. O programa foi baseado em
um modelo de gestdo tripartite: educacional, pedagodgico e administrativo, envolvendo
militares na administracdo escolar e na promocao de valores civicos e disciplinares (Brasil,
2019b).

Diferente das escolas militares tradicionais, que focam no preparo de estudantes para
carreiras nas for¢as armadas, as escolas civico-militares enfatizam a disciplina e valores
civicos sem direcionamento militar explicito. O modelo destaca-se por sua hierarquia rigida e
disciplina rigorosa, caracteristicas que, segundo defensores desse método escolar, contribuem
para melhores indices de aprendizagem e seguranga escolar (Mendonga, 2019a).

Embora tenha ganhado apoio através de consulta publica em estados como Sao Paulo
(Sao Paulo, 2025) Paranad (Parana, 2025) e Mato Grosso (Mato Grosso, 2026), o modelo foi
alvo de criticas por desconsiderar o principio da gestdo democratica, previsto na Constituicao
Federal de 1988 e na LDB (Brasil, 1988, 1996). Além disso, os bons resultados no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) atribuidos a essas escolas frequentemente
ignoram fatores como a selecdo rigorosa de estudantes e as condig¢des privilegiadas de
infraestrutura, que contrastam com a realidade das escolas publicas convencionais
(Mendonga, 2019a). O surgimento e a expansdo das escolas civico-militares ilustram a
tentativa de equilibrar seguranca, disciplina e qualidade educacional. No entanto, o modelo
suscita debates sobre sua eficacia, equidade e conformidade com os principios democraticos
da educacao brasileira.

As escolas civico-militares sdo propostas em um contexto brasileiro de
anticomunismo, Movimento Escola Sem Partido e o crescimento da violéncia no ambiente
escolar. O secretario de educacgdo basica, Janio Carlos Endo Macedo, do Ministério da
Educagao (MEC) em 2019, citou que

[...] o sistema ajudara no combate a desigualdade de oportunidade e a
violéncia. No mesmo ano, o ministro da Educag¢ao, Abraham Weintraub, por
sua vez, afirmou que 10% das escolas no pais deverdo estar no programa até
o final de 2026. Para o célculo ja se considera a reelei¢do de Jair Bolsonaro
(Amaral, 2019, on-line, apud Maximiano; Zuin; Fernandes, 2026, p. 49).

Entretanto, apos a revogagdo do PECIM pelo governo federal, por meio do Decreto n°
11.611/23, a continuidade das escolas civico-militares passou a depender da iniciativa de
estados e municipios. Essa decisdo trouxe a tona discussoes ideoldgicas e politicas que
atravessam a esfera educacional. Governadores alinhados ao ex-presidente Jair Bolsonaro,

como Tarcisio de Freitas (SP), Romeu Zema (MG), Jorginho Mello (SC) e Carlos Massa
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Ratinho Junior (PR), assumiram a responsabilidade de manter e expandir o modelo em seus
estados, adaptando-o as legislacdes locais (Brasil, 2023).

A postura de Jair Bolsonaro em implementar o modelo de escolas civico-militares
contrasta com o discurso promovido pelo movimento Escola sem Partido (ESP), também
apoiado por ele, que prega a neutralidade politica e ideoldgica nas escolas. Enquanto o
PECIM enfatiza a transmissdo de valores alinhados a uma visdo conservadora e moralista, o
movimento ESP rejeita qualquer forma de doutrinagdo ideoldgica, apontando especificamente
para contetidos considerados de esquerda (Maximiano; Zuin; Fernandes, 2026). Tal
contradi¢do revela o quanto a neutralidade defendida pelo governo Bolsonaro ¢ seletiva,
promovendo educacdo moralizante a0 mesmo tempo em que silencia praticas pedagdgicas
incompativeis com sua ideologia politica.

Essa dualidade ¢ evidenciada nas escolas civico-militares ao priorizar valores civicos,
que sdo inerentemente ideologicos, enquanto se combate a inser¢do de debates sobre
diversidade, direitos humanos e questdes sociais que fazem parte de um ensino plural. Como
destaca Alessi (2019), a narrativa do governo de Bolsonaro se construiu sobre a oposicao a
uma suposta "esquerdizagdao" do ambiente educacional, mas o proprio projeto civico-militar
reflete uma forma de intervengdo ideologica nas escolas. Dessa forma, fica explicito que a
neutralidade defendida no ESP ndo ¢ absoluta, mas sim seletiva, favorecendo uma agenda
politica especifica enquanto rejeita outras abordagens (Maximiano; Zuin; Fernandes, 2026).
Tal situacdao levanta debates sobre o papel das escolas no desenvolvimento de pensamento
critico ¢ sobre como o discurso de neutralidade pode ser instrumentalizado para promover
interesses especificos, contradizendo os proprios principios que afirma defender.

Nesse contexto, a vitdria da eleicdo de Jair Bolsonaro em 2019 ¢é seguida pelo
estabelecimento do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), que foi um
dos responsaveis pela expansdo do modelo de escolas civico-militares no pais. O programa
tinha como objetivo integrar militares a gestdo de escolas publicas, buscando melhorar o
desempenho educacional por meio da promog¢do da ordem e disciplina (Brasil, 2019a).
Entretanto, apods a vitdria de Luiz Inacio Lula da Silva nas elei¢des presidenciais em 2022, o
PECIM foi revogado pelo governo federal, publicado no Didrio Oficial da Unido (D.O.U), no
Decreto 11.611/23, com a justificativa do encerramento por desvio de finalidade do Exército e
por considerar que a vulnerabilidade ¢ um tema de politica social, ndo militar (Brasil, 2023).

Porém, governadores alinhados a ideologia de Jair Bolsonaro, estabeleceram em leis
complementares o Programa Escola Civico-Militar em seus estados, com recursos estaduais.

Esse foi o caso de Sdo Paulo, com o governador Tarcisio de Freitas (Republicanos), em Minas
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Gerais com o governador Romeu Zema (Partido Novo) e em Santa Catarina com o
governador Jorginho Mello (Partido Liberal). A convergéncia entre esses governadores e
Bolsonaro exemplifica a permanéncia dos projetos de leis implementados por Jair Bolsonaro

mesmo apos sua saida da presidéncia.

3.2 Projetos politicos pedagogicos de escolas civico-militares

A andlise documental empreendida neste estudo, referente aos Projetos Politico
Pedagogicos ¢ manuais de implementacdo das escolas civico-militares no pais, permite
identificar de forma mais detalhada as ideias e concepcdes educacionais presentes nessas
escolas.

Para esta analise documental, foram selecionados 3 documentos centrais: o Manual
das Escolas Civico-Militares/PECIM, disponibilizado pelo Ministério da Educacdo, o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) do Colégio Civico-Militar CEF 19 de Taguatinga e o Projeto
Politico Pedagogico da escola civico militar Colégio Estadual Civico-Militar Duque De
Caxias de 2022. Os materiais foram localizados por meio de buscas realizadas no Google,
direcionadas aos portais oficiais do Ministério da Educagdo, da Secretaria de Estado de
Educagao do Distrito Federal e aos sites institucionais das proprias escolas. Ressalta-se que
tais documentos j& foram analisados em estudos anteriores sobre militarizacdo da educacao e
curriculo, como os de Gadelha (2021), Silva (2021), Alves e Ferreira (2020) e Souza e Santos
(2022), sendo utilizados nesta pesquisa a partir de uma perspectiva critica e interpretativa.

No Projeto Politico Pedagogico do Colégio Civico Militar CEF 19 de Taguatinga

observa-se que a fun¢do social da escola ¢ entendida como:

Oportunizar uma educacdo voltada para o desenvolvimento integral do
estudante, preparando-o para o exercicio da cidadania e o prosseguimento
dos estudos, por meio dos principios da interdisciplinaridade e de
contextualizacdo, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Secretaria De Estado De Educagdo Do Distrito Federal,
2021).

Ainda nesse mesmo Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Colégio Civico Militar CEF
(Centro de Ensino Fundamental) 19 de Taguatinga, o objetivo da escola ¢ associado a uma
educacdo voltada para a valorizagdo de ensinamentos de valores éticos e morais, tao
desprezados pela sociedade atual, de acordo com a concepg¢do do CEF, contudo ndo cita quais
valores éticos e morais sdo ensinados € menos ainda quais sdo os valores desprezados pela

sociedade atual (Secretaria De Estado De Educacao Do Distrito Federal, 2021). Nos objetivos
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especificos dessa escola, se destaca “estabelecer e manter, entre os membros da escola, clima
de respeito e de confianga mutua”, porém o documento ndo determina como serd cumprido tal
objetivo e quais serdo as abordagens utilizadas (Secretaria De Estado De Educag¢dao Do
Distrito Federal, 2021).

Conforme j& mencionado, a criagdo desse modelo educacional surge em um
movimento contra um suposto “comunismo” e falta de seguranga nas escolas. Durante seu
mandato, Jair Bolsonaro apontava as universidades publicas como culpadas pela propagacao
de ideias e formagdo de professores “esquerdistas”. Além disso, sua equipe de ministros
atacava diretamente a esquerda e os idealizadores de modelos educacionais, como Paulo
Freire, acusando-os de serem responsaveis por criar “uma fabrica de militantes” em todo o
Brasil.

Contraditoriamente, ao se analisar o PPP da escola Colégio Civico Militar CEF 19 de
Taguatinga, percebe-se que o Curriculo em Movimento da Educagdo Bésica, presente neste
documento, ¢ fundamentado na Teoria Critica. Esse curriculo questiona o que pode parecer
natural na sociedade, incentivando a critica, a reflexdo, a discussdo e a construgao coletiva de
conhecimentos. Curiosamente, o PPP também menciona que o projeto estd em consonancia
com os documentos basicos da Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal
(SEEDF) e com o Curriculo em Movimento da Educacdo Basica, além de adotar a Pedagogia
Histérico-Critica e a Psicologia Histérico-Cultural como embasamentos teoricos (Secretaria
de Estado de Educacao do Distrito Federal, 2021).

Entretanto, entende-se que as teorias foram descontextualizadas. Em especial quando a
Teoria Critica, por meio do pensamento de Theodor W. Adorno, enfatiza a formagdo de
sujeitos criticos e emancipados como objetivo central da educagdo. Adorno argumenta que a
educagdo deve ir além da simples transmissdao de conhecimentos e habilidades técnicas,
buscando promover a conscientizacdo ¢ a autonomia individual. Para ele, a educagao ¢ uma
ferramenta essencial para enfrentar os irracionalismos e as alienagdes da sociedade moderna,
com o objetivo de transformar a cultura e as estruturas sociais em favor da emancipacdo
humana. Nessa perspectiva, a educagdo critica ¢ fundamental para prevenir a repeticdo de
tragédias como Auschwitz e promover uma sociedade mais sensivel e humanizada (Rocha,
2019; Silva, 2013). Contudo, ao buscar ensinar valores éticos e morais considerados
"desprezados" pela sociedade, as escolas civico-militares impdem uma visdo normativa de
valores que anula a pluralidade e a reflexdo critica ao determinar quais valores sdo corretos e

quais nao sao.
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Na Pedagogia Historico-Critica, uma escola ideal ¢ vista como um espago de formagao
critica e emancipatoria, fundamentada na compreensdo da educagdo como uma pratica social
historicamente situada. Essa visdo considera a escola como um ambiente essencial para a
apropriacdo critica do saber sistematizado, permitindo que os alunos compreendam e
transformem a realidade social. Segundo Dermeval Saviani e Newton Duarte (2012), o
objetivo ¢ superar tanto o conteudismo tradicional quanto as abordagens que desvalorizam o
conteudo, articulando o dominio dos saberes com a historicidade do conhecimento e os
interesses das classes populares. Essa concepcao promove métodos de ensino que integram a
participagdo ativa dos alunos e o protagonismo do professor como mediador entre o saber e a
realidade concreta (Marques; Duarte, 2020).

Além disso, a escola deve priorizar ndo apenas a transmissdo de conhecimentos, mas
também o desenvolvimento de uma consciéncia critica, conectando o aprendizado as
necessidades historicas e sociais da comunidade. O objetivo ¢ formar sujeitos reflexivos e
engajados na transformagdo social, contribuindo para uma realidade mais justa e igualitaria
(Saviani, 2011). Essa abordagem destaca o papel central da educacdo na emancipagdo tanto
individual quanto coletiva, valorizando tanto os métodos quanto os contetidos, além de
promover um aprendizado significativo e transformador.

A Pedagogia Historico-Critica idealizada por Dermeval Saviani contrapde-se
diretamente a educagdo militarizada ao propor uma formacgdo critica € emancipatoria, em
oposicao a énfase na disciplina e hierarquia, caracteristicas do modelo militar. Saviani
argumenta que a educagdo deve promover uma compreensdo critica da realidade social e o
desenvolvimento de sujeitos capazes de transformar as condigdes sociais existentes,
conectando o aprendizado as necessidades concretas das classes populares e as lutas por
justica social (Saviani, 2011b). Em contraste, a educacdo militarizada reforca valores de
obediéncia e controle, priorizando comportamentos padronizados e ignorando o potencial
emancipatorio da pratica pedagdgica. Enquanto a Pedagogia Historico-Critica adota uma
perspectiva dialética, valorizando a relagdo entre teoria e pratica para superar as contradi¢des
sociais (Saviani, 2011a), a educagdo militarizada desconsidera a historicidade do processo
educacional, perpetuando o status quo e as desigualdades estruturais (Saviani; Duarte, 2012).

Outro documento pertinente, encontrado na pesquisa documental, foi o Projeto
Politico Pedagogico da escola civico militar Colégio Estadual Civico-Militar Duque De
Caxias de 2022, contendo 1033 paginas, destacando-se no topico 1.3 do documento o que € o

Programa Nacional das Escolas Civico-Militares:
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O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares ¢ uma iniciativa do
Ministério da Educacdo, em parceria com o Ministério da Defesa, que
apresenta um conceito de gestdo nas areas educacional, didatico-pedagogica
¢ administrativa com a participagdo do corpo docente da escola e apoio dos
militares (Colégio Estadual Civico-Militar Duque De Caxias, 2022, p. 8).

Primeiramente, o projeto destaca o desenvolvimento de valores éticos, mas nao
especifica quais sdo esses valores a serem trabalhados. O documento também menciona regras
comportamentais, como a exigéncia de bermudas apenas para atividades fisicas e o cuidado

com o cabelo das meninas, que deve estar "cuidadosamente arrumado"!

. O projeto finaliza
com a afirmacdo de que a “educacdo militar em todo o pais ¢ marcada como um ensino
progressista e de extrema qualidade”, mas ndo especifica as métricas utilizadas para
classificar o ensino como de "extrema qualidade" (Colégio Estadual Civico-Militar Duque de
Caxias, 2022, p. 09).

Em seguida, no topico do documento referente a gestao, ¢ mencionado que a escola
sera dirigida por dois diretores: “um civil, responsavel pela parte pedagogica, e um militar da
reserva, encarregado das questdes de disciplina e hierarquia”. A escolha dos diretores serd
feita pela Secretaria de Estado da Educacdao (SEED), sem a participacdo da comunidade
escolar. O objetivo do modelo civico-militar ¢ novamente abordado, afirmando que a escola
tera um ensino “menos rigido” que uma escola militar, mas com énfase maior em disciplina e
valores civicos em comparagdo com escolas regulares. No entanto, como no topico anterior,
esses valores civicos nao sao claramente definidos (Colégio Estadual Civico-Militar Duque de
Caxias, 2022, p. 09).

O tdpico seguinte refere-se ao curriculo e destaca que a escola passara por alteracdes,
com énfase no reforco de matematica, portugués e no estudo da Constituicdo Federal; além de
incluir conteudos sobre bases de direito e cidadania (Colégio Estadual Civico-Militar Duque
de Caxias, 2022, p. 09). Quanto ao perfil socioeconomico da comunidade escolar, observa-se
que 59% das familias tém uma renda entre um e trés salarios minimos, enquanto apenas 2%
possuem uma renda superior a sete salarios minimos (Colégio Estadual Civico-Militar Duque
de Caxias, 2022, p. 13). Com base nessa distribui¢do, ¢ possivel classificar a maior parte da
comunidade escolar como pertencente as classes sociais D e E no Brasil. De acordo com o
Critério de Classificacdo Econdmica Brasil (CCEB) da ABEP, disponibilizado no site da
Market Analysis Brasil, instituto independente de pesquisa de mercado e de opinido publica,

familias com renda de até dois salarios minimos sdo consideradas da classe E, e aquelas com

' Embora ndo defina claramente o que seria um cabelo “cuidadosamente arrumado”, o termo est4 entre
aspas no PPP do Colégio Estadual Civico-Militar Duque de Caxias (2022).
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rendas entre dois e quatro salarios minimos pertencem a classe D (Como s@o determinadas as
classes socioecondmicas no Brasil?, 2024). O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) também associa a renda familiar a classificacdo de classes sociais, confirmando que
uma propor¢do significativa da comunidade escolar se encontra em categorias vulneraveis
(Costa, 2024).

No que diz respeito ao ensino e aprendizagem, o PPP da escola se baseia em
referenciais tedricos, como Jos¢ Carlos Libaneo, que enfatiza uma educagdo voltada para a
emancipagdo das classes sociais menos favorecidas, promovendo a formacao de individuos
criticos e conscientes de seu papel na sociedade. Libaneo defende que a escola deve ser um
espaco democratico e transformador, capaz de proporcionar ndo apenas O acesso ao
conhecimento, mas também subsidios para que os estudantes compreendam as estruturas
sociais e se tornem agentes de mudanca (Libaneo, 2004). A pratica pedagogica, segundo o
autor, deve ir além da simples transmissdo de conteudos, incorporando métodos que
valorizem o pensamento critico e a interpretagado reflexiva, capacitando os alunos para agir de
forma consciente e transformadora em suas realidades. A educacdo, entdo, torna-se uma
ferramenta para combater a desigualdade social, preparando os individuos para compreender e
transformar as condigdes de opressao.

Embora José Carlos Libaneo ndo tenha explicitado apoio direto a Paulo Freire, suas
perspectivas convergem em muitos aspectos no campo educacional. Em Democratizag¢dao da
Escola Publica (2004), Libaneo defende que a educacdo deve ser um instrumento de
emancipagdo, capaz de possibilitar ao aluno ndo apenas o acesso ao conhecimento, mas
também a capacidade de refletir e agir sobre a realidade social. Essa ideia ressoa com a de
Paulo Freire que, em Pedagogia do Oprimido (2011), argumenta que "a educagdo auténtica
nao se faz de A para B ou de A sobre B, mas de A com B, mediatizados pelo mundo" (Freire,
2011, p. 67).

No entanto, essas teorias pedagogicas revelam uma contradicdo com o objetivo da
criacdo das escolas civico-militares, cuja proposta central é estabelecer um modelo
educacional baseado em valores éticos e morais que, de acordo com falas do ex-presidente
Jair Bolsonaro e com os documentos até aqui apresentados, se opdem as pedagogias de Paulo
Freire. Bolsonaro afirmou que era essencial afastar o método de Freire, alegando que ele
contribuiu para um sistema educacional falho, que resultou em uma "fabrica de militantes" no
Brasil (Mazui, 2019; Medeiros, 2022).

Quando o ex-presidente se refere a educagdo brasileira como uma "grande fabrica de

militantes", estd criticando o que considera ser a politizacdo excessiva das escolas,
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especialmente nas institui¢des de ensino superior. Em suas declaragdes, Bolsonaro sugere que
as escolas, em vez de se concentrarem em educar os alunos de maneira neutra e técnica,
estariam formando "militantes" alinhados com a ideologia de esquerda, o que, em sua visdo,
seria prejudicial a formagao de cidadaos criticos, mas nao partidarios.

Esse ponto de vista esta diretamente ligado ao movimento "Escola sem Partido", que
tem como objetivo garantir que a educacdo ndo seja um campo para a imposi¢do de
ideologias, mas sim um espaco de imparcialidade, onde os alunos possam formar suas
proprias opinides sem a influéncia de seus educadores (Alessi, 2019). Bolsonaro
frequentemente repete essa critica, alegando que a educag¢do no Brasil estaria sendo usada
como um instrumento para a promo¢ao de uma agenda ideoldgica, criando "militantes" que
seriam prejudiciais ao desenvolvimento de uma sociedade equilibrada e livre de manipulacdo
politica.

O ponto das Escolas Sem Partido conflita com o PPP do Colégio Estadual
Civico-Militar Duque de Caxias, que destaca que a postura dos educadores nao ¢ neutra, que a
escola precisa se posicionar a favor “de quem, contra quem se coloca a escola e o trabalho do
professor” e que € necessario definir “o que queremos, para onde vamos, € se estamos
caminhando rumo aos objetivos propostos”, pois a avaliacdo da escola estd ligada “a
concepgdo de homem que define a Proposta Pedagdgica dessa instituicao” (Colégio Estadual
Civico-Militar Duque De Caxias, 2022, p. 18). No mencionado PPP em questdo, no topico
nomeado como fundamentos teodricos, a contradicao da criagdo do modelo de escolas civico
militares com o documento que estabelece as praticas pedagogicas da escola se intensifica na
medida em que eles usam, como base para trabalhar a ideia de sociedade, o manifesto
comunista, de Karl Marx para trabalhar a ideia de que a educagdao cumpre o papel social de
emancipag¢do da classe trabalhadora.

Karl Marx, conhecido por sua analise da luta de classes e da critica ao capitalismo, foi
o principal tedrico a desenvolver e sistematizar o conceito de comunismo. E com a
colaboragdo de Friedrich Engels, Marx formulou uma versao detalhada desse sistema de
organizacao social. A obra que desenvolve a teoria comunista ¢ o Manifesto Comunista
(1848), escrito por Marx e Engels. Nele, os autores expdem as bases para uma revolugao
proletaria e a superagdo do sistema capitalista. Em obras posteriores como O Capital, o autor
citado aprofunda ainda mais sua critica ao capitalismo e explica como o comunismo surgiria
como uma alternativa historica a este sistema.

Contudo, as escolas civico-militares sdo contrarias as ideias de Karl Marx, sendo

contraditorio a fundamentagdo tedrica do PPP do Colégio Estadual Civico-Militar Duque De



48

Caxias se pautar em Marx para a constru¢do dos objetivos da escola. O referido PPP se
prolonga, citando que a construcdo educacional da escola se baseia também na teoria da
pedagogia Historico-critica, compreendendo “a educacdo como instrumento significativo na
elaboragdo do conhecimento cientifico, na perspectiva da transformagdo social” (Colégio
Estadual Civico-Militar Duque De Caxias, 2022, p. 33). A mesma pedagogia se encontra no
Projeto Politico Pedagogico da escola Colégio Civico Militar CEF 19 de Taguatinga. O
projeto politico do Colégio Estadual Civico-Militar Duque De Caxias se estende em detalhar
também as matérias que sao ofertadas a depender do ano de ensino.

A fim de sistematizar os elementos analisados nesta se¢do, sdo apresentados alguns
quadros que sintetizam aspectos relevantes dos projetos politico-pedagdgicos das escolas
civico-militares. O Quadro 1 apresenta o componente curricular do Colégio Estadual
Civico-Militar Duque de Caxias (PR), permitindo visualizar a organizacao das disciplinas e
sua estrutura pedagogica. Na sequéncia, o Quadro 2 estabelece elementos comparativos entre
a abordagem educacional das escolas civico-militares e os principios da Pedagogia da
Autonomia, de Paulo Freire, evidenciando aproximagdes e tensdes entre essas perspectivas

educacionais.

Quadro 1 - Componente curricular do Colégio Estadual Civico-Militar Duque De Caxias (PR)

COMPONENTE CURRICULAR: Cidadania e Civismo

Anos/Séries Conteudos da matéria

REGIMENTO ESCOLAR

ETICA E CONVIVIO SOCIAL

ORATORIA E RETORICA
6° ANO; 7° ANO; 8° ANO:; 9° ANO:; 1° ANO GESTAO DE TEMPO E ROTINA DE ESTUDO
ENSINO MEDIO; 2° ANO ENSINO MEDIO e 3°
ANO ENSINO MEDIO PROJETO DE VIDA
CONSTITUICAO FEDERAL
SIMBOLOS E HINOS

ORGANIZACAO E HIERARQUIA MILITAR

HISTORIA DO PARANA

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador em 2024, com base no Projeto Politico Pedagdgico do Colégio
Estadual Civico-Militar Duque de Caxias (2022).

Considerando-se o Quadro 1 e o PPP do Colégio Estadual Civico-Militar Duque De

Caxias (2022), observa-se que os contetidos da matéria ministrada variam nos objetivos
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especificos dentro dos tdpicos: Organizagdo e hierarquia militar no 6° ano tem como objetivo
ensinar a contextualizagdo historica das forgas armadas brasileiras € o que ¢ o Exército;
Organizagao e hierarquia militar no 3° ano do Ensino Médio tem como objetivo ensinar sobre
0 que ¢ a Policia Militar do Parana, historia, organizacdo e possibilidades de atuagao
profissional.

Também o conteado Etica e convivio social no 6° ano tem como objetivo ensinar
Valores éticos e morais; Respeito e Liberdade; Respeito e Responsabilidade; A importancia
do Respeito e da Responsabilidade na sociedade e no mundo. O conteudo Etica e convivio
social no 3° ano do Ensino Médio tem como objetivo ensinar a Etica aplicada; Reconhecer a
importancia dos comités de ética e Responsabilidade e Respeito, bem como a importancia da
Responsabilidade ¢ do Respeito na sociedade e no mundo. Ainda, sobre a disciplina, o PPP
destaca que as aulas de Cidadania e Civismo corroboram com o exercicio pleno da cidadania
na sociedade brasileira (Colégio Estadual Civico-Militar Duque De Caxias, 2022, p. 1051).

Ao enfatizar valores como disciplina, hierarquia e obediéncia, entende-se que o
curriculo dessas escolas propde uma educacao voltada para a formacao de cidadaos submissos
a uma autoridade central. Essa abordagem se insere em um contexto mais amplo de controle
social, na qual o ensino nao visa apenas a transmissdao de conhecimentos, mas também a
moldagem de comportamentos alinhados a um regime militar que esta associado a um ensino
autoritario. Ao promover a subordinacdo e a conformidade, esses modelos educacionais
podem criar uma cultura de aceitagdo passiva da autoridade, o que ¢ um dos pilares de
sistemas fascistas e autoritarios. Conforme discutem Ferraz e Pagni (2019), em didlogo com
Michel Foucault, as institui¢des escolares podem operar como dispositivos disciplinares
voltados a produgdo de sujeitos doceis e socialmente adaptados as estruturas de poder.

Nesse sentido, a educag¢do nas escolas civico-militares pode ser vista como um
mecanismo de manutencdo da ordem, ao invés de um espaco de desenvolvimento da
autonomia critica e da reflexdo cidada, essenciais em uma democracia. Ao centralizar a
formagdo dos individuos em torno da disciplina rigida e da obediéncia cega, tais institui¢des
podem, inadvertidamente, incentivar uma cultura que atente contra a pluralidade de
pensamentos ¢ a liberdade de expressao que sao pilares de uma sociedade democratica.

Ao se basear em valores como disciplina, hierarquia e obediéncia, a proposta das
escolas civico-militares se contradiz ao utilizar referéncias tedricas que defendem a reflexdo
critica e a transformagdo social, como a Teoria Critica, a Pedagogia Historico-Critica, a
Psicologia Histoérico-Cultural e até mesmo as ideias de Karl Marx no Manifesto Comunista. A

Teoria Critica, por exemplo, advoga pela emancipa¢do do individuo por meio do
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desenvolvimento da consciéncia critica sobre sua realidade social, enquanto as escolas
civico-militares propdem um modelo de educacdo voltado para a conformidade e submissado a
normas rigidas de autoridade. Nesse contexto, a utilizacdo de Marx, que defende a
transformagao das estruturas sociais para combater a exploragao e a alienagdo, se mostra
incoerente, j4 que o modelo de escola civico-militar ¢ mais voltado para a manutencdo da
ordem social existente do que para a promog¢ao de uma educagao libertadora.

Além disso, as ideias de Jair Bolsonaro sobre as escolas civico-militares se baseiam
em uma educagdo de valores conservadores e moralistas que reforcam tal contradicdo ao
vincular esse tipo de ensino a teorias que buscam a critica ao status quo e a promog¢do da
liberdade intelectual (Oliveira; Mol, 2026). O modelo de educacido que o governo Bolsonaro
defende ¢, justamente, antitético a proposta de uma educagdo critica e reflexiva, como
delineado por Paulo Freire e a propria Teoria Critica, que se opdem a imposi¢do de um unico
conjunto de valores e ao controle ideologico no espago escolar.

Oliveira e Mol (2026) indicam que as escolas civico-militares ndo sdo somente um
projeto antidemocratico como também se aproximam de um contexto educacional eugénico
de épocas passadas no Brasil. Quando analisaram o Manual do Pecim e os boletins da eugenia
publicados entre 1929 e 1933 foi possivel notar uma aproximagao em varios conceitos como
autoritarismo, conservadorismo e um patriotismo essencialista, que os autores classificam
como naturalista e entitativo. Portanto, a ado¢do de conceitos tedricos que defendem a
liberdade de pensamento e a transformacao social, em um contexto educacional que visa a
disciplina e a hierarquia, revela uma contradi¢do profunda na constru¢do do curriculo das

escolas civico-militares.

E nesse contexto, tanto a educacdo eugénica quanto a escola militarizada nao
coadunam com esses pensamentos, pois representam a ldgica do
conservadorismo hegeménico que surge e ressurge ao longo dos tempos
e desconsideram sujeitos em sua estrutura social (Oliveira; Mol, 2026, p.
532).

Ao analisar estes PPP, entende-se que foram feitas a inclusdo de valores nacionalistas e
de exaltagdo a patria de forma descontextualizada e sem espago para reflexdo critica. Assim
como ocorre na disciplina Cidadania e Civismo presente no Projeto Politico-Pedagdgico do
Colégio Estadual Civico-Militar Duque de Caxias, em que observa-se a inser¢ao do ensino de
simbolos e hinos nacionais com o objetivo de promover um sentimento de identidade

patridtica.
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No contexto brasileiro recente, esse tipo de formagdo simbdlica articula-se no
nacionalismo exacerbado difundido durante o governo de Jair Bolsonaro. Tal ideologia pode
ser compreendida a luz da definicdo de fascismo apresentada por Saccomani (1986, apud
Lima, 2019, p. 2), que o caracteriza como um modelo de controle social fundamentado em um
partido de massa organizado de forma hierarquica, sustentado pelo culto a um lider, pela
glorificagdo da comunidade nacional, pelo nacionalismo exacerbado, pelo anticomunismo,
pelo antiliberalismo, pelo corporativismo entendido como cooperacao entre classes e pela
intolerancia frente a qualquer forma de oposicdo. Essas abordagens das escolas
civico-militares tendem a ignorar a diversidade cultural e social, com curriculo focado em
valores homogéneos, € com materiais ensinando valores éticos e morais, pressupondo que
existem valores tidos como corretos e outros como incorretos. Entdo, parte-se de um curriculo
que promove uma falta de espaco para a diversidade de pensamento, ideologia e cultura,
propiciando uma visdo limitada da sociedade.

Na analise desses PPPs, também nota-se que a escola se baseia na criagdo de um
modelo de “cidaddo ideal” com tracos conformistas ¢ conservadores, em detrimento de um
sujeito critico e questionador. Considerando-se um panorama de militares, bolsonaristas e
aliados, entende-se que a escola civico-militar tem a introducao de valores reacionarios como
norma, que podem reforcar preconceitos e intolerdncia a grupos minoritarios. E os
documentos ndo deixam claras as fun¢des dos militares nas escolas. Menciona-se apenas que
os militares compdem o corpo docente. Entretanto ¢ evidente que o envolvimento direto de
agentes de seguranca e militares na gestdo escolar intensifica a ideia de disciplina e
hierarquia, afastando o foco pedagdgico das praticas criticas e democraticas. Para além disso,
a proposta civico-militar traz consigo uma ldgica hierarquizada e disciplinar que difere da
educagdo participativa e pluralizada esperada nas normativas educacionais (Borges, Vinales,
Lima, Scheffer, Carmo, Salles Filho, 2026). De acordo com os autores, uma gestao
militarizada prioriza valores autoritarios, contribuindo para a naturalizacdo de um modelo
hierarquico de controle. A presenga dos militares dentro da escola e com tais fun¢des, reduz o
protagonismo dos educadores e estudantes e impde controle, limitando a construcdo coletiva e
o debate critico. A discussao sobre a legalidade institucional do PECIM se insere em uma
ampla e importante discussdo acerca do papel da escola publica em uma sociedade
democratica, laica e diversa (Borges, Vidales, Lima, Scheffer, Carmo, Salles Filho, 2026).
Cita-se novamente o PPP da escola Colégio Estadual Civico-Militar Duque De Caxias que, na

matéria Cidadania e Civismo, trabalha a ideia do ensinamento de organizagdo e hierarquia
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militar, trazendo a ideia de que tanto a organizagdo quanto a hierarquia militar sdo
fundamentos importantes para uma educagao dita como de qualidade.

Um curriculo que justifica e legitima métodos pedagdgicos rigidos e punitivos
aproxima-se de ideais fascistas na medida em que valoriza o controle e a disciplina sobre a
autonomia do aluno e diminui o incentivo a praticas pedagdgicas dialdgicas e emancipadoras,
como as defendidas por tedricos criticos; apesar dessas escolas citarem tais referéncias na
constru¢do do PPP. Colombo (2023) demonstra como as politicas de militarizagdo das escolas
integram uma engenharia de "fascistizagdo" social, que instrumentaliza o espago escolar para
a coer¢dao ideoldgica e a docilizacdo de corpos. Conforme a autora argumenta, o apelo
discursivo a termos democraticos e a tedricos criticos nos textos iniciais dos PPPs atua apenas
como uma fachada burocratica e uma cortina de fumaga. Na pratica curricular, ilustrada
perfeitamente pela normatizagdo da hierarquia e da organizagdo militar como sinonimos de
"qualidade", o que ocorre ¢ o esvaziamento do direito a educacdo em sua dimensdo de
emancipa¢do. Ao priorizar métodos rigidos e a obediéncia cega em detrimento do didlogo, o
modelo civico-militar cumpre o papel de desarticular o pensamento participativo, substituindo
a cidadania consciente por um padrao de conformismo autoritdrio que inviabiliza as
discussoes de direitos humanos e a transformacao social.

Nesse sentido, apresentando um modelo de educacdo que prioriza a disciplina e a
obediéncia, limita-se a experiéncia dos alunos com praticas participativas e democraticas e se
aliena os estudantes de discussdes sobre direitos humanos e cidadania critica de fato, que sao
fundamentais para formar individuos conscientes e engajados.

Com base no exposto, o Quadro 2, apresentado a seguir, permite observar de forma
condensada as diferencas entre o curriculo de uma Escola Civico-Militar e os principios da
Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire, quadro feito a partir de estudos dos autores Alves e
Reis (2021).

Quadro 2- Elementos comparativos entre a abordagem educacional de escolas civico-militares e a Pedagogia da
Autonomia de Paulo Freire

Aspecto .. - . . .
P Escola Civico-Militar Pedagogia da Autonomia (Paulo Freire)
x Foco na disciplina, hierarquia e Educacdo como pratica de liberdade e
Concepcio de a . , . o
~ obediéncia; controle social através da [autonomia; foco na emancipagdo e
|[Educacio ~ NN o,
educacgdo. conscientizagao do individuo.

Formar cidaddos obedientes e
disciplinados, valorizando o
nacionalismo e o respeito a
autoridade.

Promover a formagao de individuos criticos,
autonomos e reflexivos, capazes de transformar a
realidade.

Objetivo do Curriculo
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Aspecto

Escola Civico-Militar

Pedagogia da Autonomia (Paulo Freire)

Método de Ensino

Ensino diretivo, centralizado e
baseado na transmissao de
conhecimento ¢ no cumprimento de
regras.

Ensino dialdgico, participativo, com valoriza¢do
da troca de saberes entre professor e aluno.

Relacao
[Professor-Aluno

Relagdo vertical e hierarquica; o
professor como figura de autoridade.

Relacdo horizontal e de cooperagdo; o professor
como facilitador e orientador do conhecimento.

Igonteﬁdos
rioritarios

Enfase em valores civico-militares,
disciplina, hierarquia e exaltacdo
patriotica.

Contetidos que promovam a reflexao critica sobre]
a realidade social, ética e politica.

|Participa¢io do
Aluno

Participacdo restrita, com foco em
cumprimento de ordens e
regulamentos.

Participacdo ativa, incentivando o aluno a
questionar, refletir e tomar decisdes de forma
autdnoma.

Abordagem Critica

Limita o pensamento critico e o
questionamento de regras € normas.

Estimula o desenvolvimento do pensamento
critico e a andlise da realidade para promover
transformacdes.

[Formacéo do Cidadao

Formacao de um cidaddo obediente,
patriotico e disciplinado.

Formacao de um cidaddo consciente, responsavel
e engajado socialmente.

Autonomia do Aluno

Restringida; o aluno € visto como
receptor passivo de normas e
instrugoes.

Encorajada; o aluno € incentivado a construir seu
proprio saber e a ser agente de mudanga.

Valor da Experiéncia
e Cultura do Aluno

Pouca valorizag@o das experiéncias e
contextos individuais dos alunos.

Respeito e valorizagdo das experiéncias, culturas
e saberes prévios dos alunos como parte do
rocesso educativo.

|Postura Etica e Social

Foco em valores de ordem e disciplinal

que refor¢am a autoridade e

hierarquia.

Foco na ética do respeito, solidariedade e justica
social, promovendo o didlogo e a cooperagdo.

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador. 2024, com elementos do Manual das Escolas Civico-Militares
(Brasil, 2019c¢), do livro Pedagogia da Autonomia (Freire, 2020b) e Alves e Reis (2021).

A partir do Quadro 2, notam-se as diferencas fundamentais entre o curriculo

disciplinador das Escolas Civico-Militares ¢ a abordagem critica e emancipadora da
Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire, que vé o aluno como sujeito ativo no processo de
construcao do conhecimento ¢ transformacao social.

As caracteristicas desse curriculo disciplinador das Escolas Civico-Militares, foi
organizado durante o governo do presidente Jair Messias Bolsonaro em um Manual das
Escolas Civico-Militares, de 324 péginas, elaborado pelo Ministério da Educacao em 2019,
tendo como objetivo orientar a implantacdo e o funcionamento das escolas participantes do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), conforme destacado na secao
inicial do documento (Brasil, 2019c, p. 2). Esse manual busca fornecer diretrizes operacionais
e pedagdgicas para garantir uma gestdo considerada de "exceléncia" nas dimensdes
educacional, didatico-pedagdgica e administrativa (Grizotes; Frick, 2021).

O manual apresenta principios como civismo, respeito, dedicacdo e exceléncia (Brasil,

2019c, p. 7), mas os articula de forma a priorizar o controle e a hierarquia, centralizando a
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gestdo em figuras de autoridade como diretores e militares. Como exemplo, em dois
momentos, ¢ citado que a Divisdo de Ensino e o Corpo de Monitores possuem papeis de
supervisdao direta, incluindo controle da frequéncia, resolu¢do de conflitos e aplicacdo de
medidas disciplinares (Brasil, 2019¢c, p. 28-31). E também se visualiza que a militarizagao ¢
normalizada, com destaque para atividades como o hasteamento da bandeira e canto de hinos
(Brasil, 2019c, p. 34), refor¢ando valores nacionalistas.

A partir de Giroux (1988, 1997) ¢ possivel entender como o curriculo pode funcionar
como um mecanismo de reproducgdo cultural. No contexto das ECIM, praticas disciplinadoras
descritas no manual poderiam ser vistas como estratégias de inculcagao de valores autoritarios
e hierdrquicos, limitando a capacidade de estudantes desenvolverem pensamento critico e
democratico.

Esse mesmo manual, contraditoriamente destaca a implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), mas adapta-a a um modelo rigido e controlado (Brasil, 2019c, p.
45-46) as normas de conduta e a insisténcia em praticas como ordem unida (Brasil, 2019c, p.
34) e formaturas regulares, evidenciando um curriculo que privilegia o comportamento sobre
a reflexdo. O discurso sobre '"valores civicos" ¢ articulado como parte do Projeto
Politico-Pedagdgico (Brasil, 2019¢, p. 42), mas pouco menciona praticas que estimulem a
pluralidade ou o pensamento critico.

Embora o manual afirme promover uma "educacao integral" (Brasil, 2019c, p. 6), as
praticas descritas sugerem uma formacao voltada para a conformidade e obediéncia. Sendo
que para o referencial tedrico que molda este trabalho, um curriculo que marginaliza a
experiéncia do sujeito e o didlogo critico perpetua o status quo, o que contrasta com o ideal
emancipador ¢ como destaca Zanelato (2025) a escola ndo ¢ neutra, ideologias sempre
sustentam a formagao dos estudantes. Para entender o curriculo, ndo € preciso entender apenas
as disciplinas que moldam o programa escolar mas também todas as atividades humanas e
materiais que se fazem presente dentro da institui¢do, ou seja, o curriculo ¢ tudo que compoe
o cotidiano escolar, “o curriculo ¢ a escola em movimento” (Zanelato, p. 130).

Na perspectiva da militarizagdo da gestdo escolar, reflete-se sobre em que medida este
curriculo se molda como expressao de ideologias autoritarias, alinhado ao ressurgimento do
neofascismo no Brasil contemporaneo. E a partir desta reflexdo, ao olhar para este manual,
observa-se a estrutura hierdrquica de forma evidente, com diretores e oficiais de gestdo
escolar detendo autoridade central sobre aspectos pedagdgicos, disciplinares e administrativos
(Brasil, 2019c, p. 8-10). Mesmo a gestao sendo definida como "democratica" (Brasil, 2019c,

p. 37) em primeiro momento, os detalhes do manual sugerem um modelo vertical, onde a
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figura do militar exerce papel determinante na conducdo escolar. Sendo a propria inser¢ao de
monitores, que sdao militares, enfatizando a disciplina como valor central, reduzindo a
autonomia das comunidades escolares (Brasil, 2019c, p. 28).

Zanelato (2025) destaca que, historicamente, a elaboragdo das diretrizes normativas e
das politicas publicas para a educacdo no Brasil sempre se configurou como uma arena de
conflitos e interesses divergentes. Torna-se imperativo, portanto, desvelar os propositos e as
intencionalidades que permeiam as discussdoes sobre o papel da escola, bem como
compreender a esséncia dos agrupamentos sociais € humanos, as correntes ideologicas que
eles perpetuam e suas profundas conexdes com as engrenagens do poder institucional.

Os monitores militares dentro das escolas sdo profissionais, frequentemente
vinculados as Forcas Armadas ou forcas de seguranga publica estaduais e municipais, que
atuam na gestdo educacional das escolas civico-militares. Eles estdo sob a coordenacdo do
Oficial de Gestdo Educacional e integram um setor especifico da escola. A principal funcdo
dos monitores ¢ promover a gestdo educacional voltada para a formagdo integral dos
estudantes, utilizando valores humanos, civicos e disciplinares como instrumentos
pedagodgicos. Eles desempenham atividades de supervisao, organizagao ¢ manutencao de

normas dentro e fora das salas de aula.

Art. 31. O Corpo de Monitores ¢ o responsavel pela Gestdo Educacional e
deve atuar na promoc¢do de atividades que visem a difusdo de valores
humanos e civicos que estimulem o desenvolvimento de bons
comportamentos ¢ atitudes do aluno e a sua formacao integral como cidadao
em ambiente escolar externo a sala de aula (Brasil, 2019c).

Em um momento subsequente do manual (Brasil, 2019c, p. 33) as fun¢des dos

monitores se detalham como:

Art. 36. O Corpo de Monitores constitui-se como forte aliado para as agdes
pedagogicas e deve atuar fortemente nas dimensdes afetiva, social, ética,
moral e simbdlica, que integram a formacdo e o desenvolvimento humano
global.

Esse manual se complementa em varios tdpicos e, outro ponto que se destaca na
funcao dos monitores, estabelece que:

Os monitores escolares exercerdo o papel de tutoria que muitos alunos néo
tiveram em seus ambientes familiares, proporcionando acolhimento, dialogo,
dando o exemplo e servindo de referéncia, aspectos esses tdo necessarios ao
desenvolvimento do aluno como pessoa (Brasil, 2019¢, p. 47).
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E finaliza-se este topico do Manual dizendo-se que:

O objetivo dos monitores € contribuir, especialmente, na formagao ética,
moral, afetiva, social e simboélica, com palestras, bate papos, relatos de
experiéncias vividas, exigéncia do cumprimento das normas escolares,
orientagdes e retiradas de duvidas dos alunos sobre diferentes assuntos,
motivagdo para a vida profissional e desenvolvimento de valores como
honestidade, responsabilidade, respeito, entre outros (Brasil, 2019c).

Em muitos momentos deste manual destaca-se que a funcdo da escola ¢ difundir
valores como respeito, civismo e responsabilidade, buscando formar cidaddos alinhados aos
principios das escolas civico-militares, mas ndo se estabelece quais sdo os valores.

Um dos valores entendido neste trabalho ¢ o nacionalismo de forma exacerbada e
militarizada, como se pontua no Art. 42 do manual que indica que a Bandeira Nacional devera
ser hasteada, diariamente, e a exacerbacdo esta sendo entendida na palavra diariamente. A
militarizagdo e a padronizagdo dos movimentos sdo claras, como no caminho para o
hasteamento a bandeira, que ¢ apontado no manual que os deslocamentos das turmas de aula
deverao ser feitos em forma, sob o comando do aluno chefe de turma, e em passo ordinério,
sempre que possivel. Sendo passo ordinario, a marcha, que ¢ um passo de marcha que tem
uma extensao de aproximadamente 75 centimetros e uma cadéncia de 116 passos por minuto
(Colégio Da Policia Militar De Londrina, 2023). Ao estabelecer um passo ideal, com até
mesmo medidas do passo e da cadéncia, explicita-se a padronizacdo do movimento.

A militariza¢do também se destaca no manual, no hasteamento da bandeira, no Art. 49,
quando cita que durante o deslocamento em forma das turmas, podem ser entoadas cangoes,
um movimento classico militar, a movimentacdo marchando acompanhada de hinos. No
entanto, algumas letras ou expressdes presentes nessas marchas militares podem conter
metaforas ou alusdes a praticas violentas, especialmente no contexto de preparagdo para
combates. Pois na medida em que sdao composi¢des militares, pensa-se em guerra para, de
alguma forma, criar espirito de corpo e reforgar valores como disciplina e coragem, com isso
os versos enfatizam a prontiddo para a luta, o enfrentamento do inimigo ou a celebracdo de
vitdrias.

Expressdes como "derrubar o inimigo", "cortar a cabega", ou "sangrar pela bandeira"
aparecem em letras que romantizam ou glorificam a violéncia em prol da patria. Em outros
momentos, tais temas, podem desumanizar ou representar inimigos de forma depreciativa,
incentivando a violéncia como uma agdo legitima contra o oponente. A propria pratica de

cantar com o uso de ritmos fortes e repetitivos nas cangdes, combinado com palavras de
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comando, pode simbolizar a imposicao de forca e obediéncia inquestionavel, caracteristicas
de praticas autoritarias a partir da perspectiva deste trabalho.

Sao varios os cantos militares famosos. Citou-se um que se tornou um dos simbolos do
Batalhdo de Operacdes Policiais Especiais (BOPE), que embora seja usado em treinamentos e
marchas para reforgar a coesdo e o espirito de equipe, ele carrega uma narrativa que glorifica
acdes violentas, especialmente no contexto de operagdes urbanas e exemplifica em muitos

momentos 0 que sao € como agem os militares no Brasil.

Homens de preto, qual é sua missao?

Entrar pela favela e deixar corpo no chao!

Homens de preto, que ¢ que vocé faz?

Eu faco coisas que assusta o satanas! (Tropa de elite, 2024).

Com este exemplo citado de marcha, e a indicagdo do Manual das Escolas
Civico-Militares, de movimentar entoando-se cantos em uma ideia militar, indaga-se,
novamente, quais sdo, de fato, os valores estabelecidos dentro destas escolas? Este exemplo
famoso de marcha amplamente conhecido, se torna tdo escancarado, assim como outros
cantos, que no manual eles estabelecem como forma de antecipar o problema, a proibi¢do de

cantos deste modelo.

Art. 50. Todas as cangdes entoadas na escola devem despertar o entusiasmo
pela escola, pelos herdis nacionais e pela Patria. Nao sdo autorizadas cangdes
que usem palavras depreciativas, discriminatorias, que exaltem a violéncia
ou que violem os valores éticos e morais da sociedade. Por isso, as cangdes
devem ser, previamente, submetidas ao Diretor pelo Oficial de Gestao
Educacional (Brasil, 2019c¢, p. 34).

Porém, como ¢ um modelo rigido e deste modo pouco se flexibiliza, entdo esses cantos
de forma superficial, ou ndo, mostram uma unica direcdo, através da emog¢ao e criagdo de uma
sensagdo de unidade e identidade coletiva. A repeticdo e o ritmo contribuem para fortalecer a
disciplina e o senso de pertencimento, sendo letras que também muitas vezes exaltam a
obediéncia e a aceitacdo da hierarquia também como forma de motivar os soldados e
lembra-los da sua missdo, muitas vezes com temas de coragem, superacao ¢ enfrentamento
direto, como no caso das marchas que exaltam a ideia de "derrotar o inimigo".

No dia 22 de novembro de 2024, em um video viral na internet, noticiado pelo site da
Rede Globo “G1 Tocantins”, estudantes de uma escola civico-militar localizada no estado de

Tocantins, marcham enquanto cantam palavras de 6dio, resultando no afastamento do Diretor
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e dos Policiais Militares (Diretor, 2024). Durante a marcha, os estudantes, guiados por um
policial militar, cantavam os seguintes versos:

Tu vai lembrar de mim

Sou taticano maldito

E vou pegar vocé

E se eu nao te matar

Eu vou te prender

Vou invadir sua mente

Nao vou deixar tu dormir

E nas infiltra¢des vocé vai lembrar de mim (Diretor, 2024)

No posicionamento do governador sobre o ocorrido, ele declara que repudia com
veeméncia o ocorrido no Colégio Militar Euclides Bezerra Gerais, no municipio de Parana,
que esta em total desacordo com os valores de respeito e cidadania que devem ser cultivados
no ambiente escolar (Diretor, 2024).

Com isso, entende-se que, em uma escola civico-militar, a reflexdo que o manual
enfatiza ¢ a disciplina rigida e a hierarquia (Brasil, 2019c, p. 6). E os cantos nas escolas serdo
usados para reforcar esses valores, estabelecendo um ambiente onde a ordem e a
conformidade com as regras sdo essenciais para o funcionamento da instituigao.

Esse processo ¢ alinhado ao conceito de educagdo moral e civica presente nas escolas
civico-militares (Brasil, 2019c, p. 7). Em varias passagens do manual, a ideia de valorizacao
da autoridade e o desenvolvimento de uma mentalidade de combate a adversidade sdo
promovidos como parte do curriculo, podendo ser a musica militar uma ferramenta de
internalizacao desses valores. No manual, indica-se que esse alinhamento a ideia de "ordem" e
"obediéncia" pode ser visto como parte do processo de formacdo do estudante, criando uma
identidade ligada a um modelo de cidadania submissa (Brasil, 2019c, p. 8).

Essa transi¢ao pedagogica em direcdo ao civismo € a normatizagdo comportamental é
destaca por Grizotes e Frick (2021, p. 85) que advertem que o foco excessivo na imposi¢ao de
regras externas e na obediéncia inquestionavel tende a promover uma moralidade puramente
heterbnoma. Sob essa dindmica, a formacdo do estudante deixa de priorizar o
desenvolvimento da autonomia critica e da autogestdo moral, passando a condicionar as
atitudes do jovem ao bindmio do prémio e da puni¢do institucionalizada. Com isso, o
ambiente escolar afasta-se de um ideal democratico plural e aproxima-se de uma estrutura de
controle de subjetividades, onde a disciplina rigida atua como ferramenta de docilizagao dos
corpos ¢ das mentes.

Porém, ha uma evidente contradi¢do entre os objetivos proclamados (Saviani, 2023)

no Manual das Escolas Civico-Militares ao afirmar, de um lado, que o objetivo das escolas ¢ a
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formag¢do de sujeitos criticos, democraticos e plurais e, de outro, adotar praticas e valores que
priorizam a disciplina rigida, a hierarquia e a obediéncia inquestionavel. Saviani (2023, p. 88)
aborda que “A fun¢do de mascarar os objetivos reais por meio dos objetivos proclamados €
exatamente a marca distintiva da ideologia liberal”. Através destas contradicdes o liberalismo
ou neoliberalismo oculta as desigualdades reais da sociedade por meio dos chamados
“objetivos proclamados”. Pois, segundo o autor, existe uma diferenga entre aquilo que ¢é
apresentado oficialmente como igualdade, liberdade e democracia e aquilo que ocorre
concretamente nas relagdes sociais. Enquanto o discurso liberal afirma que todos os
individuos sdo livres e iguais, na pratica persistem relagdes marcadas pela desigualdade e pela
dominagdo. Assim, Saviani demonstra que hd uma separagdo entre aparéncia e esséncia, isto
¢, entre o que as instituicdes dizem defender e aquilo que efetivamente realizam, mascarando
as contradigdes existentes na sociedade e nas praticas sociais (Saviani, 2023).

Essa dicotomia reflete um tensionamento entre o discurso de educacao democratica ¢ a
pratica autoritaria descrita no manual. Essa contradicdo também ¢ apontada pelas
pesquisadoras Maria Amélia Silva Nascimento e Jailma dos Santos Pedreira Moreira (2021)
que argumentam que esse modelo educacional tende a reforgar praticas de autoritarismo e
silenciamento, em oposi¢do aos principios de democracia e reflexao critica defendidos pela
educagdo emancipatoria. As autoras destacam que a centralidade atribuida a hierarquia e a
disciplina contribui para um ambiente escolar voltado mais para a adequagdo comportamental
do que para a formagao autdbnoma dos estudantes.

O manual se refere a educacdo integral, que deveria promover a formagdo humana
global dos alunos, enfatizando o desenvolvimento critico e a valorizagdo da diversidade
(Brasil, 2019c, p. 7). No entanto, ele também descreve praticas, como o uso de cantos
militares, o hasteamento da bandeira e as formaturas (Brasil, 2019c, p. 34), que reforgam
valores de disciplina cega, submissdo a autoridade e uniformidade de comportamento. Essas
praticas, conforme j4 assinalado, tendem a moldar os alunos para um modelo de obediéncia e
conformidade, caracteristicas mais proximas de um sujeito submisso do que de um sujeito
critico e democratico, como preconizado por Paulo Freire e Henry Giroux.

Analisando-se o Manual das Escolas Civico-Militares (2019) a partir de
palavras-chave com base em artigo de Dias e Ribeiro (2021), essas contradicdes se mostram
nitidamente pela frequéncia com que algumas palavras sdo repetidas, conforme se observa no

Quadro 3 a seguir.
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Quadro 3 - Frequéncia de palavras-chave presentes no Manual das Escolas Civico-Militares

Palavras (Contendo varia¢des da palavra) Frequéncia
Democrético 5
Disciplina 127
Pensamento Critico 2
Participacdo Ativa 2
Valores 182
Civismo 13
Ordem 26
Controle 45
Patriotismo 5
Diversidade 14
Liberdade 9
Autoridade 13
Respeito 81
Normas 309
Conduta 88

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador, referente ao Manual das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2019c¢).

A partir deste quadro, observa-se que algumas palavras sdao mencionadas com grande
frequéncia: "Disciplina" (127 vezes), "Normas" (309 vezes), "Controle" (45 vezes),
"Conduta" (88 vezes) e "Ordem" (26 vezes), sugerindo que o manual enfatiza fortemente a
organizacao rigida, controle das agdes e comportamento padronizado dos alunos.

Por outro lado, as palavras "Democratico" (mencionada 5 vezes) e "Participacao
Ativa" (mencionada 2 vezes) aparecem em uma frequéncia muito menor em relagdo as
palavras associadas a hierarquia e controle, o que indica que, embora o manual declare que a
escola ¢ democratica, essa ideia de participacdo ativa e de um ambiente verdadeiramente
democréatico parece ser secundaria em relagdo a uma estrutura mais rigida e controladora.

Da mesma maneira, "Autoridade" (citada 18 vezes) e "Respeito" (81 vezes) sdo
mencionadas com uma frequéncia significativa, mas a palavra "Civismo" (13 vezes) e

"Patriotismo" (5 vezes) aparecem de forma mais moderada. Tal frequéncia sinaliza uma
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énfase na obediéncia a autoridade e na submissdo ao sistema de valores, o que reforca uma
educacdo que prioriza a disciplina e a hierarquia em vez da autonomia critica e reflexiva.

Destaca-se também que as palavras "Diversidade" (repetida 14 vezes) e "Liberdade" (9
vezes) aparecem com uma quantidade reduzida no manual, sugerindo uma percepgao
superficial das tematicas. Isso ¢ consistente com a visdo de uma escola que, embora afirme
respeitar a diversidade, se concentra mais nas normas e padrdes de conduta que podem nao
permitir a plena expressao da diversidade de pensamentos, comportamentos e identidades.

Apesar de nao detalhar quais sdao os valores que querem estabelecer, ou restabelecer na
sociedade, a palavra “Valores" (mencionada 182 vezes) aparece com alta frequéncia, o que
pode indicar um esfor¢o para padronizar e reforcar valores especificos, mas sem abrir espago
para o debate critico ou para a pluralidade de visdes. A énfase estd em valores como respeito,
ordem e civismo, que sdo importantes, mas a auséncia de conceitos como "pensamento
critico" (2 vezes) ou "participagdo ativa" (2 vezes) revela um distanciamento das praticas
educacionais libertadoras.

Com isso, este quadro revela uma contradi¢do interna no manual: enquanto ele propde
formar cidadaos criticos e democraticos, as palavras mais recorrentes apontam para a énfase
em controle, disciplina, hierarquia e conduta. A énfase em valores e normas associada a
pequena presenca de conceitos como liberdade e pensamento critico sugere que, na pratica, o
modelo das escolas civico-militares tende a priorizar a obediéncia e a conformidade em vez
da autonomia critica e da participacdo ativa que sdo centrais em uma educagao
verdadeiramente democratica. Com isso, o anual das escolas civico-militares ndo apresenta a
concep¢do de democracia da LDB. Entendendo que neste documento democracia como
gestdo de exceléncia e a participacdo dos pais e da comunidade que ndo ¢ baseada na
autonomia € sim no seguimento ordens exteriores a escola (dos militares).

Ou seja, a andlise da frequéncia de termos no Manual das Escolas Civico-Militares
evidencia a predominancia de um vocabulario associado a disciplina, controle e normatizacao,
em detrimento de conceitos vinculados a participagdo democratica e a autonomia. Essa
tendéncia encontra respaldo no estudo de Juliana Ribeiro Azevedo (2023), que, ao analisar o
corpus do manual sob a perspectiva da analise discursiva, identifica a centralidade de
elementos como hierarquia, controle e ordenamento das condutas, bem como a baixa
incidéncia ou fragilidade de nogdes relacionadas a gestdo democratica e a autonomia escolar.
Segundo a autora, tais regularidades discursivas revelam que, embora o documento mobilize
formalmente principios democraticos, sua estrutura normativa privilegia praticas de

disciplinamento e regulacdo dos sujeitos. Desta forma, os dados quantitativos aqui
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apresentados reforcam a interpretagdo qualitativa ja apontada na literatura, evidenciando uma
contradi¢do entre o discurso declarado de formacdo cidada e democratica e a énfase efetiva
em valores de obediéncia, conformidade e controle institucional.

Essa analise demonstra que a reflexdo sobre as escolas civico-militares e seus
principios continua sendo fundamental para educadores. No estado de Sao Paulo, o
governador Tarcisio de Freitas (Republicanos), sancionou a lei que institui o Programa Escola
Civico-Militar na rede paulista de ensino e em seu discurso de aprovacao mencionou que este
modelo de educagdo ¢ uma opg¢ao para criar um ambiente com seguranca, onde os pais vao ter
um conforto e os estudantes podem desenvolver o civismo, cantar o hino nacional e fazer com
que a disciplina ajude a ser um vetor da melhoria da qualidade de ensino (Tarcisio, 2023).

Entretanto, o desembargador Figueiredo Gongalves, do Tribunal de Justica de Sado
Paulo, suspendeu a Lei estadual 1.398/2024 que criou as escolas civico-militares no estado.
Esta decisdo se baseia em atitudes provocadas por agravo interno do Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado (Apeoesp) contra a decisdo da criacdo destes
modelos educacionais (Santos, 2024). Com isso, comeca-se uma disputa politica sobre a
constitucionalidade das escolas civico-militares, o que cabe ao Supremo Tribunal Federal
decidir.

Nesse embate politico, o governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas, argumentou
com o Supremo Tribunal Federal (STF) em defesa da lei que estabelece as escolas
civico-militares no estado, apontando que o modelo busca “a promocao dos direitos humanos
e do civismo, o respeito a liberdade e o apreco a tolerdncia como garantia do exercicio da
cidadania e do compromisso com a superagdo das desigualdades educacionais™ (Tarcisio,
2024b).

Por outro lado, o Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) também comegou a dialogar
com o STF sobre a inconstitucionalidade da lei que estabelece as escolas civico-militares nos
estados, afirmando que a lei viola direitos constitucionais, como o de que compete a Unido
legislar sobre diretrizes e bases da educacdo nacional, além de que estes modelos se baseiam
em uma militarizacdo precoce dos jovens. Aponta-se também, pelo partido, que a
Constituigao estabelece que policiais militares devem se ocupar exclusivamente da
preservagdo da ordem publica (Falcdo, 2024). Com o andamento da discussdo de
constitucionalidade, o governador de Sdo Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), adiou a
implementagdo das escolas civico-militares para 2026, medida que vale para todo o estado de

Sao Paulo (Tarcisio, 2024a).
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Diante do panorama exposto, que situou a expansdo das escolas civico-militares no
Brasil entre as normativas federais e as especificidades estaduais, torna-se imprescindivel
compreender como essas diretrizes macroestruturais efetivamente aterrissam no chdo da
escola. Para investigar as tensdes entre o que ¢ prescrito na legislacdo e o que ¢ vivido no
cotidiano, o capitulo a seguir delineia o percurso metodologico da pesquisa. Nele, detalham-se
a abordagem qualitativa da pesquisa, os critérios de selecdo das unidades em Minas Gerais e
Santa Catarina, bem como os instrumentos de coleta e analise de dados mobilizados para

desvelar as praticas pedagogicas e de gestao nessas instituigoes.
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4 CAMINHOS METODOLOGICOS

Esta secdo tem como objetivo apresentar o delineamento metodologico adotado,
enfatizando a abordagem qualitativa da pesquisa. Descreve-se o processo de sele¢do das
escolas estudadas, os instrumentos de coleta de dados (analise documental, entrevistas
semiestruturadas e observagado direta) e as estratégias de andlise utilizadas. Esta se¢ao também
apresenta as caracteristicas das escolas participantes e a autorizacao da pesquisa pelo Comité

de Etica.

4.1 Tipo de pesquisa e procedimentos de coleta de dados

A metodologia proposta para este estudo se caracteriza como qualitativa. Assim sendo,
trata-se de uma abordagem abrangente para explorar as caracteristicas do curriculo de escolas
civico-militares e suas possiveis articulagdes com expressdes do neofascismo nas duas escolas
selecionadas para o estudo.

Por meio da investigagdo cientifica, o estudo fornece ferramentas para analisar
criticamente como valores autoritdrios sdo naturalizados no curriculo e na organizacdo
escolar, ajudando a compreender as raizes desses processos. Dessa forma, a pesquisa oferece
subsidios tedricos para futuras reflexdes e praticas educativas comprometidas com a formagao
de sujeitos criticos.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a abordagem qualitativa de pesquisa ¢
entendida como um processo investigativo que ocorre em ambiente natural e busca
compreender os fendmenos a partir da perspectiva dos participantes. A pesquisa qualitativa,
como destaca Marli André (1995), valoriza a construgdo social dos significados e reconhece a
importancia do contexto histérico e politico na producdo das praticas educativas. Em
consonancia com a teoria critica, parte-se da premissa de que o conhecimento ndo ¢ neutro, e
que a investigacdo educativa pode revelar contradi¢des, tensdes e possibilidades de
transformagao social. Assim, a escolha por uma metodologia qualitativa fundamenta-se na
intencdo de interpretar, de maneira critica e contextualizada, os sentidos atribuidos pelos
sujeitos as suas praticas e experiéncias no campo educacional.

A Escola A esta localizada no estado de Minas Gerais, € a Escola B em Santa
Catarina. As escolas foram selecionadas por meio de pesquisa documental, etapa essencial
desta pesquisa que envolve ainda, o levantamento bibliografico e a pesquisa de campo.

Na pesquisa de campo, os procedimentos de coleta de dados sdo fundamentados nas

perspectivas de Gil (2010), Lakatos e Marconi (2003), Minayo (2001) e Severino (2007), que
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reconhecem a importancia da observagao direta, das entrevistas e da andlise documental como
meios de compreender os fendmenos sociais em sua complexidade. A escolha dos
instrumentos foi orientada pela natureza qualitativa da investigacdo, buscando captar as
praticas, sentidos e significados atribuidos pelos sujeitos no contexto estudado.

A escolha pela andlise de documentos curriculares e entrevistas com gestores e
professores das instituigdes, tem o intuito de compreender como os valores autoritarios sao
implementados no cotidiano escolar e refletir sobre seus possiveis efeitos na formacdo dos
estudantes. Segundo Gil (2010), a entrevista ¢ um procedimento de coleta em que se busca
obter informagdes diretamente junto aos participantes, podendo ser estruturada,
semiestruturada ou aberta, conforme o grau de liberdade das perguntas. Para Minayo (2001), a
entrevista em pesquisa qualitativa valoriza a fala dos sujeitos como expressao de suas praticas
e representagdes sociais.

Inicialmente, foi realizada a coleta de documentos e legislagdes estruturantes que
fundamentam o fendmeno civico-militar em ambito nacional. O corpus documental incluiu o
Decreto n° 10.004/2019 (Brasil, 2019a), que instituiu o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM), a Portaria n° 2.894/2019 (Brasil, 2019b), que regulamentou suas
diretrizes operacionais, e, fundamentalmente, o Manual das Escolas Civico-Militares (Brasil,
2019c), documento central que prescreve as normas de conduta, hierarquia e o "Projeto
Valores". Também foi incorporada a andlise a legislagdo recente que sinaliza o desmonte do
programa federal, especificamente o Decreto n® 11.611/2023 (Brasil, 2023), para compreender
o ciclo de vida dessa politica publica.

No que se refere aos procedimentos metodologicos da pesquisa documental, foram
analisados 2 projetos politicos pedagogicos como complementacao do estudo relacionados ao
modelo de escolas civico-militares: o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do Colégio
Civico-Militar CEF 19 de Taguatinga e o PPP do Colégio Estadual Civico-Militar Duque de
Caxias, referente ao ano de 2022. A selecdo ocorreu a partir da disponibilidade publica dos
documentos em sites institucionais e portais oficiais das Secretarias de Educacdo e do
Ministério da Educacao, identificados por meio de buscas realizadas no Google. A escolha
desses materiais considerou sua relevancia para a compreensao das diretrizes curriculares,
organizacionais e disciplinares presentes no modelo civico-militar, permitindo a realizacdo de
uma analise critica fundamentada em estudos anteriores sobre militarizagao da educacdo e
curriculo escolar.

Na etapa referente as escolas selecionadas para a coleta de dados de campo, a intencao

inicial era examinar os planos de ensino, curriculos completos e atas pedagogicas disponiveis
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nos portais oficiais. Contudo, a investigacao revelou-se dificil. A busca ativa nos sites das
instituicdes, bem como nos portais de transparéncia das respectivas Secretarias de Educagao e
Governos Estaduais, retornou uma quantidade escassa de documentos oficiais. Constatou-se
que documentos essenciais, como o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) na integra, nao
estavam acessiveis ao publico externo. Diante dessa lacuna, a andlise documental local
recorreu a fontes secundérias e materiais ndo oficiais disponiveis na rede, como regimentos
simplificados (Manuais do Aluno) divulgados em redes sociais e producdes académicas
anteriores (dissertagdes e teses) que versaram sobre essas unidades escolares, compondo
assim um quadro fragmentado que, por si sO, evidencia o carater fechado da gestdo
militarizada.

O levantamento bibliografico foi realizado nas plataformas da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), Portal de Peridodicos da Capes, Repositorio
Institucional da UFSCar e SciElo, buscando uma contextualizagdo historica e politica
(Trivifios, 1987) para compreender o contexto em que a escola civico-militar foi estabelecida
no pais. Isso envolveu a identificacdo do periodo de sua implementagdo e o cendrio politico
contemporaneo - particularmente durante o governo de Jair Messias Bolsonaro - os discursos
politicos e as politicas educacionais associadas a ascensao de ideologias de extrema direita no
Brasil. O levantamento bibliografico permitiu, ainda, o aprofundamento tedrico da pesquisa
sobre temas relacionados ao campo do curriculo, ao neofascismo, a educagdo autoritaria e as
politicas de extrema direita.

A pesquisa de campo foi desenvolvida nas duas escolas selecionadas. A defini¢cdo das
unidades escolares participantes obedeceu ao critério de acessibilidade e viabilidade da coleta
de dados. Residindo o pesquisador no estado de Sao Paulo, o levantamento inicial abrangeu
um mapeamento das escolas civico-militares em funcionamento na regido Sudeste e em
estados limitrofes ou de relevancia no cenario da militarizagcdo, com base nos politicos de
extrema-direita eleitos como governadores, especificamente: Sao Paulo, Minas Gerais, Santa
Catarina, Goias e Parand. A triagem inicial identificou um universo heterogéneo, variando de
estados com redes consolidadas e centenas de unidades, como o Parana e Goias, a estados
com programas em fase de expansdo ou reestruturacdo. A partir desse mapeamento,
procedeu-se a busca ativa pelos canais de comunicacdo institucional, enderegos eletronicos e
telefones, disponibilizados publicamente nos portais das Secretarias de Educagdo e das
proprias unidades escolares.

Nesta etapa, constatou-se uma significativa barreira de comunicacao: a maioria das

instituicdes mapeadas ndo retornou as tentativas de contato, ndo possuia canais diretos
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acessiveis para a solicitacdo de pesquisa académica ou recusaram de forma direta ao saber que
se tratava de uma pesquisa académica. Do conjunto de instituicdes contatadas, que incluiu
escolas nos estados citados, apenas duas escolas, situadas em estados distintos, manifestaram
retorno positivo e aceite institucional para a realizagdo do estudo: uma localizada em Minas
Gerais (Escola A) e outra em Santa Catarina (Escola B). Dessa forma, a constitui¢do do
corpus empirico deu-se ndo apenas pela representatividade geografica, mas pela efetiva
abertura institucional ao pesquisador, permitindo a imersdo necessaria para a analise
qualitativa proposta.

A coleta de dados nas escolas envolveu a realizagdo de entrevistas semiestruturadas
com professores, gestores e monitores militares, entrevistas coletivas com estudantes e
observagoes do cotidiano escolar durante um periodo de cinco (5) dias em cada escola. As
entrevistas foram fundamentais para a compreensao das possiveis influéncias ideologicas e
seus efeitos na experiéncia formativa dos alunos. A entrevista semiestruturada ¢ um dos
principais instrumentos de coleta de dados em pesquisas qualitativas. Segundo Trivifios
(1987), a entrevista semiestruturada ¢ caracterizada por um roteiro basico de questdes
previamente elaboradas, mas permite flexibilidade ao entrevistador para aprofundar respostas,
reformular perguntas ou criar novas questdes conforme o desenrolar da conversa. Essa técnica
busca equilibrar direcionamento e abertura, favorecendo que o entrevistado exponha suas
percepgdes e experiéncias de maneira mais livre e espontanea. Para Trivifios (1987), ela ¢
ideal para captar os sentidos e significados que os sujeitos atribuem as suas agdes, respeitando
a complexidade dos fenomenos sociais.

Para a apreensdo das percepcdes discentes, optou-se pela realizagdo de entrevistas
coletivas, procedimento fundamentado em Bogdan e Biklen (1994). Segundo os autores, essa
modalidade de investigacao qualitativa utiliza a interagdao grupal como catalisador, permitindo
que os comentarios de um participante estimulem a memdria e a reflexdo dos demais, gerando
dados mais ricos do que os obtidos isoladamente. Entre as vantagens apontadas pelos autores,
destaca-se a redugdo da assimetria de poder entre pesquisador e alunos, pois o grupo oferece
suporte mutuo e diminui a ansiedade natural da entrevista. No entanto, o procedimento exige
rigor quanto aos seus limites. Bogdan e Biklen (1994) alertam para o risco de estudantes mais
comunicativos dominarem o debate, silenciando os mais timidos, ou para a tendéncia de o
grupo buscar um consenso artificial. Ciente dessas variaveis, a conducdo das entrevistas
buscou assegurar a rotatividade da palavra e o acolhimento das divergéncias.

Para compreender as dinamicas cotidianas e as percep¢des sobre o modelo

civico-militar, a pesquisa contou com a participagdo de diferentes atores da comunidade
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escolar. A constituicdo do grupo de participantes ocorreu por adesdo voluntdria e amostragem
por conveniéncia (Gil, 2019), sendo o acesso aos entrevistados mediado pela gestdo escolar.
Dessa forma, a selegdo dos sujeitos (gestores, monitores militares, docentes e estudantes) foi
realizada a partir da indicagdo das equipes diretivas, respeitando a disponibilidade de horarios
e a logistica interna das instituicdes durante o periodo de campo.

Ao todo, foram realizadas 20 entrevistas, sendo 10 na Escola A (Minas Gerais) e 10
na Escola B (Santa Catarina). A tabela a seguir apresenta os participantes da pesquisa,

organizados por institui¢do/estado, categoria funcional > e quantidade de entrevistados.

Tabela 1 - Participantes da pesquisa

Escola / Estado Categoria de Categoria Quantidade de
participante Funcional participantes
Escola A Gestores e Vice-Diretoria 01
(Minas Gerais) Monitores militares (Matutino)
Vice-Diretoria 01
(Vespertino)
Supervisao 02
Pedagobgica
Monitor militar 01
(Bombeiro)
Docentes Profissional de 01
ensino de
Matematica
Profissional de 01

ensino de Artes

Discentes Estudantes do 3° ano 03
do Ensino Médio

Escola B Gestao e Diretoria 01
(Santa Catarina) | Monitores militares

Monitor Militar 01
(Policial da Reserva)

Docentes Profissional de 01

2 Para preservar o anonimato e evitar identificacio indireta, adotaram-se termos genéricos e nao

9 e 9% ¢

marcados por género (como “diretoria”, “vice-diretoria”, “supervisdo pedagogica” e “profissionais de
ensino” por area), em consonancia com principios éticos de pesquisas qualitativas.
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ensino de Portugués

e Inglés
Profissional de 01
ensino de Lingua
Portuguesa
Profissional de 01

ensino de Portugués

Profissional de 01
ensino de Educacao
Especial

Discentes Estudantes do 3° ano 04
do Ensino Médio

Total Participantes 20
entrevistados

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base nos dados da pesquisa de campo (2025).

O roteiro de entrevista semiestruturada foi elaborado com perguntas abertas,
organizado em eixos tematicos e aplicado a professores, estudantes, gestores e monitores
militares das escolas civico-militares selecionadas para a pesquisa. Os eixos tematicos sao:
perfil profissional, organizacdo do trabalho pedagogico, curriculo e praticas de ensino,
valores, disciplina e hierarquia, e relacdio com a comunidade escolar. Esses eixos foram
definidos de modo a garantir alinhamento com os objetivos da pesquisa, possibilitando a
coleta de relatos que revelam percepgdes sobre a estrutura curricular, a dindmica disciplinar e
a forma como valores civico-militares sao incorporados a rotina escolar.

Para garantir a sistematizagdo e a profundidade da coleta de dados, os roteiros de
entrevistas semiestruturadas foram organizados em eixos tematicos, desenhados para
investigar as categorias a priori definidas neste estudo. A construc¢do dos instrumentos buscou
ndo apenas descrever a rotina escolar, mas apreender as contradigdes e as subjetividades dos
diferentes atores envolvidos.

Para os professores e gestores (Apéndices B e C), os eixos tematicos concentraram-se
na organizagdo do trabalho pedagdgico e na parceria civil-militar. As questdes buscaram
investigar se ha autonomia docente ou se a ldgica da hierarquia militar se sobrepde as

decisdes pedagogicas, dialogando diretamente com a categoria de “Curriculo como pratica
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social”. Perguntas sobre a participacdo da comunidade e a abertura para debates visam
identificar espacos de resisténcia ou de conformidade democratica.

No que tange aos monitores militares, a coleta de dados guiou-se por um roteiro
estruturado para compreender a concepcao de disciplina trazida da caserna e sua transposi¢ao
para o ambiente escolar, focando, especificamente, as rotinas de patio, a aplicacdo do
regimento interno e a relacdo com os estudantes. As questdes exploraram a autopercepgao
desses agentes sobre sua fun¢do educativa e como eles enxergam a formagdo dos alunos,
permitindo analisar, sob a otica de Adorno, se ha uma tendéncia a formagao de personalidades
autoritarias travestidas de 'ordem’.

Importante ressaltar que, analiticamente, optou-se por apresentar os dados deste grupo
em conjunto com o segmento de gestores escolares. Essa decisdo metodologica justifica-se
pelo fato de os monitores atuarem na gestdo direta do comportamento e da disciplina,
alinhando-se institucionalmente a funcdo de controle e organizagdo escolar, distinta da
atuacdo pedagodgica de sala de aula. O instrumento completo utilizado para as entrevistas com
este grupo foi inserido no Apéndice C, juntamente com o roteiro dos gestores, para facilitar a
consulta.

Por fim, o roteiro direcionado aos estudantes (todos maiores de 18 anos e cursando o
3° ano do Ensino Médio, garantindo a autonomia no consentimento e assinatura do TCLE)
focou na experiéncia subjetiva ¢ na convivéncia didria. As perguntas foram elaboradas para
captar como a disciplina e a hierarquia sdo sentidas na pratica: como organiza¢ao necessaria
ou como mecanismo de controle e inibi¢do da expressao critica. Buscou-se entender, na fala
dos alunos, quais valores sdo de fato assimilados e como eles percebem a diferenca entre a
escola civico-militar e o modelo regular de ensino. O roteiro de entrevista com os estudantes
esta disponivel no Apéndice D. E o termo de consentimento dos participantes da pesquisa
encontra-se no Apéndice A desta dissertagao.

Além das entrevistas, a pesquisa utilizou a observagdo direta como procedimento
metodoldgico fundamental para a anélise critica do ambiente escolar. Segundo Romanowski,
Hobold e Passos (2021), a observacdao direta, ao permitir a imersao do pesquisador no
contexto investigado, € essencial para apreender praticas, relagdes e contradicdes que nem
sempre sdo verbalizadas pelos sujeitos, mas que se manifestam nas dindmicas cotidianas da
escola. Trata-se de um recurso metodolégico que possibilita a compreensdo do funcionamento
real das instituicdes educacionais, superando a visdo formalista e normativa que muitas vezes

encobre aspectos estruturais de dominagdo e controle. A observagdo, nesse sentido, ndo se
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limita a registrar comportamentos, mas busca interpretar praticas sociais em sua historicidade

e materialidade, dialogando com a perspectiva critica que orienta esta pesquisa.

4.2 Selecao e caracterizacao das escolas participantes do estudo

Para a realizacdo da pesquisa de campo, foram selecionadas, conforme ja indicado,
duas escolas civico-militares localizadas em estados distintos da federagdo. As Escolas foram
escolhidas com base no critério de acessibilidade as escolas e a disponibilidade dos
envolvidos para participar da pesquisa. Inicialmente, foi realizado um mapeamento das
escolas civico-militares existentes no Brasil, seguido do envio de comunicagdes oficiais por
telefone e e-mail solicitando autorizagdo para a realizacdo do estudo. Foram 15 institui¢des
contatadas, 13 instituigdes nao responderam ou recusaram a solicitagdo; apenas as Escolas A e
B manifestaram-se favoravelmente, encaminhando autorizagdes formais para a execucao da
pesquisa.

O procedimento inicial para a obtengdo das autorizacdes necessarias para a realizagao
da pesquisa foi feito por meio de contato telefonico com as duas instituigdes, com o objetivo
de solicitar o endereco de e-mail institucional atualizado e realizar uma sondagem prévia de
interesse. Apds esse primeiro contato, foi enviado um e-mail formal reiterando a proposta e
solicitando a confirmag¢do de aceitacdo para a realizacdo da pesquisa, que foi obtida de ambas
as institui¢des. Confirmado o interesse, encaminharam-se dois documentos: a "Solicitagdo de
Autorizacao para Realizagcdo de Pesquisa" e a "Carta de Autorizagdo", que, ap6s devidamente
preenchidos e assinados pelas dire¢des escolares, foram devolvidos ao pesquisador. De posse
desses documentos assinados, o material foi entdo submetido ao Comité de Etica em Pesquisa
para avaliacao e aprovacao (Parecer n° 7.481.699, CAAE 84914224.2.0000.5504). Ressalta-se
que a selecdo e contato com as escolas seguiram integralmente as diretrizes éticas previstas na
Resolucao CNS n°® 510/2016, respeitando a autonomia institucional e a adesao voluntaria dos
participantes.

A escola A, situada em um municipio de porte médio do estado de Minas Gerais, ¢
uma institui¢ao publica que oferece Ensino Fundamental II (6° ao 9° ano) e Ensino Médio,
incluindo o Ensino Médio Integral Profissionalizante. A escola adota o modelo Civico-Militar
desde 2020, integrando militares da reserva na gestdo escolar, conforme o Programa Nacional
de Escolas Civico-Militares (PECIM). Em 2024, o modelo foi mantido e aprimorado por meio
de uma gestdo compartilhada entre a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE-MG) e o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), com foco na

formacao integral dos estudantes.
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A Escola B, localizada em uma cidade de grande porte de Santa Catarina, ¢ uma
instituicdo publica que atende do ensino fundamental ao ensino médio. A escola adotou o
modelo civico-militar a partir de 2021, com apoio de militares da reserva para auxiliar na
gestdo escolar e na promogdo de disciplina e cidadania entre os alunos. Em 2024, a escola
continuou operando sob esse modelo, recebendo apoio de militares para atividades cotidianas

e apoio socioemocional.

4.3 Procedimentos de analise de dados

Os resultados das observagdes e entrevistas com os gestores, monitores militares,
professores e estudantes, foram articulados com os documentos curriculares e o levantamento
bibliografico em um processo de triangulacdo de dados, técnica que consiste em cruzar
diferentes fontes de evidéncia para aumentar a confiabilidade e a validade dos resultados
obtidos (Trivifios, 1987). Segundo o autor, a triangulagdo permite uma compreensdo mais
abrangente do fenomeno estudado, favorecendo a consisténcia das interpretagdes construidas
a partir da pesquisa.

Considera-se que tal abordagem metodoldgica foi fundamental para fornecer uma
analise sobre o curriculo de escolas civico-militares e suas articulagdes com o ideario
autoritario neofascista, possibilitando a identifica¢do de contradi¢des, padrdes e omissdes que
poderiam ser invisibilizados em anélises isoladas.

Os documentos e entrevistas coletados foram submetidos a uma analise de conteudo
(Oliveira, 2003; Bardin, 2011) pois, segundo Bardin (2016, p. 46), as técnicas de analise de
contetido visam “realizar uma analise sistematica e objetiva do contetido de um conjunto de
dados, buscando compreender o seu significado e identificar padrdes ou tendéncias”.

Foram 1identificados temas, padrdoes e discursos que indicassem a presenca ou
influéncia de ideologias neofascistas nas propostas educacionais, nos materiais escolares e nas
entrevistas, que foram interpretados em conjunto para identificar conexdes, contradicdes e
implicagdes.

Com base nas analises realizadas, os resultados foram discutidos a luz do referencial
teorico de Henry Giroux sobre curriculo, de Paulo Freire sobre a Pedagogia Libertadora e da
Escola de Frankfurt, particularmente Adorno e Horkheimer, sobre os desdobramentos do
neofascismo na educagdo, ressaltando a importidncia da compreensdo e andlise de tais
influéncias no curriculo de escolas civico-militares, procurando encontrar possiveis caminhos

para o combate ao neofascismo no Brasil.
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4.3.1 Carater da Analise e Triangulacio de Dados

O processo de andlise de dados da presente investigagdo possui um carater
eminentemente qualitativo, o qual sugere um procedimento de transformagdao do material
bruto coletado. Segundo Gibbs (2009a), apos a utilizagao dos meios de coleta, os dados sdao
processados por procedimentos analiticos para serem transformados em uma "andlise clara,
compreensivel, criteriosa, confidvel e até original" (Gibbs, 2009a, p. 16).

O presente estudo se concentrou na exploracao da natureza do fendmeno das escolas
civico-militares no contexto brasileiro dos estados de Minas Gerais e Santa Catarina,
utilizando dados provenientes de entrevistas com gestores, monitores militares, professores,
estudantes, documentos curriculares e levantamento bibliografico. Para aprofundar essa
compreensao, foi utilizada a técnica de triangulagao de dados (Trivifios, 1987). Esta técnica
tem por objetivo basico "abranger a maxima amplitude na descricdo, explicacdo e
compreensdo do foco em estudo" (Trivifios, 1987, p. 138), considerando o fenomeno social
vinculado a raizes historicas, significagdes culturais e relacionado com a macro realidade
social.

A técnica de triangulagdo, conforme exposto por Trivifios (1987, p. 138-9), consiste
em aliar trés elementos, todos contemplados neste estudo: a averiguagdo das percepgdes dos
sujeitos, que se concretizou por meio das entrevistas semiestruturadas e coletivas com os
agentes das escolas civico-militares. Os documentos e legislagdes do modelo civico-militar,
representados na pesquisa pelos documentos curriculares analisados por outros pesquisadores
e os elementos que se referem ao modo de produgao da sociedade, que foram explorados por
meio do levantamento bibliografico e do referencial tedrico (Teoria Critica, Freire, Giroux).

Esclarece-se que todas as entrevistas foram transcritas na integra pelo pesquisador, o
que possibilita a familiarizagdo com o conteudo e a oportunidade de iniciar a anélise (Gibbs,
2009b). O processo de transformagdao dos dados em audio para texto contou com o apoio da
ferramenta de inteligéncia artificial (IA) Gemini, do Google, que auxiliou na transcri¢do
automatica, posteriormente revisada e ajustada em sua exatidao pelo pesquisador.

Este processo de transformacdo requer decisdes metodoldgicas importantes. Gibbs
(2009b, p. 31) aponta que "A fala continua muito raramente vem na forma de sentencas bem
construidas", o que implica decidir se ird "arrumar" as falas. No presente estudo, optou-se por
realizar apenas pequenos ajustes gramaticais nas transcri¢des, mantendo a fala dos sujeitos em
sua forma original. Essa decisdo foi tomada considerando que a andlise estava voltada nao

apenas para o conteudo da fala, mas também para os detalhes de expressdao e uso da
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linguagem (Gibbs, 2009b), preservando a fidelidade dos discursos para uma interpretacao
critica.

A organiza¢do e a analise do material textual (transcrigdes e documentos) foram
realizadas a partir da Anélise de Conteudo (Bardin, 2011; Oliveira, 2003). Segundo Bardin
(2016, p. 46), as técnicas de analise de contetido visam “realizar uma anélise sistematica e
objetiva do contetido de um conjunto de dados, buscando compreender o seu significado e
identificar padrdes ou tendéncias”.

O método de Analise de Contetido foi orientado por trés categorias principais, que
foram construidas a partir do referencial tedrico e dos objetivos da pesquisa, caracterizando as
Categorias a Priori:

(1) Curriculo como pratica social: Abordando a forma como contetdos e métodos se
articulam na perspectiva critica.

(2) Disciplina e hierarquia como estrutura de controle: Investigando como os
dispositivos de ordem moldam comportamentos e relagdes escolares.

(3) Valores formativos e cidadania: Explorando o discurso sobre os valores éticos e
civicos enfatizados no modelo civico-militar.

Para operacionalizar a analise, o conteido foi isolado em elementos (etapa de
inventario) e classificado de acordo com o que hd de comum entre eles, para obter uma
organizagdo e representagdo dos dados. Também foram analisadas as respostas dos
participantes e os documentos para definir as subcategorias (Categorias a Posteriori), que
surgiram e complementaram as categorias iniciais.

Os resultados obtidos neste estudo sdo apresentados a seguir.
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5 ESCOLAS CiVICO-MILITARES NA PERCEPCAO DE SEUS AGENTES
EDUCACIONAIS

Esta secdo dedica-se a apresentacdo e analise dos dados empiricos coletados durante a
pesquisa de campo, buscando compreender as dindmicas educacionais e organizacionais das
escolas civico-militares investigadas. A imersdao no campo revelou que a especificidade do
modelo educacional civico-militar ndo se encerra nos documentos oficiais, mas manifesta-se
preponderantemente na gestdo escolar e nas relagcdes de poder que regulam a disciplina e a
convivéncia diria.

De acordo com Belle (2011), a organizagdo do sistema educacional brasileiro deve ser
orientada por principios democraticos, visando o pleno desenvolvimento dos estudantes ¢ a
formacdo de uma sociedade solidaria. Tais principios encontram respaldo no artigo 205 da
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) ¢ na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional - LDB/1996 (Brasil, 1996), que estabelecem a liberdade de aprender e o pluralismo
de ideias como pilares da cidadania. Contudo, as entrevistas evidenciaram tensdes entre esse
ideal democratico e a cultura organizacional hierarquizada implementada pelo modelo
civico-militar.

Essa contradi¢do entre a norma democratica e a pratica hierarquizada ¢ central nesta
pesquisa, assinalando a possibilidade de a militarizacdo converter a educagdao, um direito
fundamental voltado a emancipacdo, em um dispositivo de conformidade autoritaria. Quando
a gestdo escolar sobrepde a logica da caserna ao preceito constitucional da gestdo
democratica, o ambiente de aprendizagem corre o risco de deixar de ser um laboratorio de
cidadania para tornar-se um espago de governanga de condutas, em que o sucesso ¢ medido
pela adaptagdo e ndo pela criticidade. Portanto, o problema investigado neste estudo nao
reside apenas na mudanga administrativa, mas na forma como essa estrutura de controle altera
a esséncia do fazer pedagogico, agindo de maneira silenciosa sobre os sujeitos.

Nesse contexto, observou-se que o "curriculo oculto" e o "curriculo em agao",
materializados nos rituais de formag¢do e marchas, no controle dos corpos e na divisdo de
tarefas entre civis e militares, assumem papel central na formacdo da subjetividade dos
estudantes. A influéncia de ideologias autoritarias ndo se dd apenas pela matriz curricular
formal, mas pela atmosfera institucional sustentada pelos recursos humanos e financeiros
mobilizados.

Dessa forma, a andlise a seguir privilegia os relatos dos sujeitos que vivenciam o

cotidiano escolar: gestores, professores, monitores militares e estudantes, para compreender
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como a pratica pedagodgica ¢ reconfigurada nesse cendrio. Embora os dados sejam
apresentados por l6cus de pesquisa (Escola A e Escola B) para preservar a contextualizacao
de cada realidade, a discussdo ¢ estruturada a partir de trés categorias analiticas fundamentais
que emergiram do campo:

1. O curriculo como pratica social: onde se investiga a eficiéncia, a gestdo e a

dualidade entre o pedagdgico e o disciplinar;

2. Disciplina e hierarquia como estrutura de controle: focando nos rituais, na

vigilancia e na domesticacao dos corpos;

3. Valores formativos e cidadania: analisando a concepcdo de patriotismo,

obediéncia e a moralidade inculcada nos estudantes.

Por fim, apdés o exame de cada realidade escolar individualmente, o topico 5.3
Convergéncias e Tensdes propde uma sintese dialética dos dados. Nesta etapa de analise de
dados, busca-se transcender as particularidades locais para identificar os padrdes estruturais
do modelo civico-militar, discutindo como as semelhangas na gestdo disciplinar e as eventuais
dissonancias nas praticas pedagdgicas revelam a natureza politica e ideoldgica deste projeto

educacional em diferentes contextos estaduais.

5.1 A escola civico-militar de Minas Gerais (Escola A)

A instituicdo selecionada para representar o contexto mineiro nesta pesquisa,
denominada como Escola A, estd situada em um municipio de porte médio na regido do
Campo das Vertentes, no estado de Minas Gerais. Localizada em um bairro tradicional, a
unidade escolar possui uma trajetéria historica consolidada que remonta a sua criacdo em
1963. Inaugurada oficialmente em 1964, a escola tinha como vocagdo inicial a formagao de
professores, o que lhe conferiu, desde a origem, um status de referéncia educacional na
regido.’

A consolidagdo da escola no cenério local ocorreu com a sua transferéncia, em agosto
de 1968, para a sede propria no bairro onde se encontra atualmente. A mudanga foi
impulsionada pelo "crescente numero de alunos" e pela demanda da comunidade, o que
evidencia que a instituicdo ndo sofria de esvaziamento ou abandono, mas, ao contrario,

protagonizava a expansao do ensino publico na cidade.

> As informagdes para a contextualizagdo da Escola A foram obtidas de uma dissertagio de mestrado, de
Relatorios Institucionais sobre a escola e do Portal de dados educacionais do Brasil - QEdu, os quais ndo foram
citados nas referéncias para preservar o sigilo da institui¢ao e dos participantes da pesquisa.
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Atualmente, a escola integra a rede estadual de ensino de Minas Gerais, ofertando o
Ensino Fundamental II (6° ao 9° ano) e o Ensino Médio, incluindo a modalidade de Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI). Em relacdo a infraestrutura fisica e aos recursos
pedagdgicos, a Escola A dispde de condigdes materiais estruturadas que a diferenciam da
média das escolas publicas. Relatdrios institucionais descrevem a unidade como detentora de
um "grande suporte", possuindo laboratorios de informatica e de ciéncias, biblioteca ativa,
recursos de midia e um quadro de funcionarios organizado para o atendimento a comunidade
escolar.

No que tange ao perfil da comunidade atendida, dados educacionais publicos indicam
que a escola apresenta indicadores socioecondmicos e de desempenho estaveis. A institui¢ao
atende a um publico classificado predominantemente com Nivel Socioeconomico (NSE)
Médio-Alto. Além disso, o historico do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB) da unidade demonstra resultados consistentes, registrando, por exemplo, a nota 5,2
nos Anos Finais do Ensino Fundamental em 2019, o que a situa em um patamar de
regularidade no cendrio educacional do estado.

O entorno da escola, embora inserido em um contexto urbano com desafios sociais
inerentes a0 municipio, conta com acesso a servigcos e nao se configura estatisticamente como
uma area de extrema vulnerabilidade social ou de criminalidade critica comparavel a grandes
centros urbanos. E neste cenario, marcado por uma tradi¢io pedagégica de formagio docente
e uma infraestrutura consolidada, que as dindmicas educacionais investigadas nesta pesquisa
se desenvolvem.

A caracterizacdo documental da escola ¢ corroborada e aprofundada pelos relatos da
equipe gestora obtidos em campo. Em entrevista, a vice-diretoria relata os desafios para
enquadrar a instituicdo nos critérios do Programa Nacional (PECIM), que exigiam baixos
indicadores educacionais e altos indices de violéncia. Segundo ela, “ndo tinha [criminalidade]
dentro da escola [...] mas ao redor era bem extenso”, o que exigiu uma articulagdo estratégica
para justificar a adesdo com base na vulnerabilidade do entorno e nao da unidade em si. Além
disso, a gestdo aponta que a escola passou por diversas reestruturacdes, do ensino regular para
o integral e, posteriormente, para o civico-militar, como tentativas de conter a evasao escolar.
Essa mudanca de rétulo institucional para a escola civico-militar teve impacto direto no perfil
do alunado. Conforme relata um profissional de ensino de Artes entrevistado, a escola passou
a receber “Muitos alunos [...] até de escolas particulares que vem para cd”, atraidos pela
promessa simbodlica de disciplina, o que elevou o status social da institui¢ao e alterou a sua

composicao demografica original.
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5.1.1 Curriculo como pratica social

Tradicionalmente, pensa-se no curriculo como um manual técnico que apresenta o que
ensinar e como avaliar. Gimeno Sacristdn (2013, p. 17) indica que a utilizacdo que se faz do
curriculo esta relacionada a ideia de sele¢do de conteudo e de ordem na classificacdo dos
conhecimentos, envolvendo a organizacao do aprendizado, sendo "aquilo que o aluno devera
aprender e superar ¢ em que ordem devera fazé-lo" (Gimeno Sacristan, 2013, p. 17).

No entanto, Gimeno Sacristan (2000) e Michael Apple (2006) acrescentam também
que o curriculo ¢ um campo de batalha, sendo importante pensa-lo como uma pratica social
construida nas interagdes didrias entre professores, alunos e estrutura escolar, sendo uma
ferramenta que ira refletir valores, impor comportamentos e preparar (ou conformar)
individuos para a sociedade. Com isso ¢ imperativo superar a visao do senso comum que
reduz o curriculo a uma lista de contetidos ou a matriz de disciplinas oficializada em
documentos como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). De acordo com os autores
citados, o curriculo nao ¢, portanto, um documento estatico, mas uma pratica social viva e
conflituosa, existindo uma distingdo fundamental entre o "curriculo prescrito" (o texto oficial,
a norma) e o "curriculo em agao" (o que realmente acontece na sala de aula e nos corredores,
mediado pelas relagdes humanas) (Gimeno Sacristan, 2000).

O curriculo ¢é, portanto, a materializagdo de um projeto formativo que envolve ndo
apenas 0 que se ensina, mas como se ensina, quem ensina e sob quais condi¢des de controle
ou liberdade. Tomaz Tadeu da Silva (2010) argumenta que o curriculo é um "artefato cultural”
que esta sempre implicado em relagdes de poder; ele ndo apenas transmite conhecimentos,
mas produz identidades sociais.

Nesse sentido, Apple (2006) refor¢ca que a educacdo ndo ¢ neutra; através de suas
praticas cotidianas, a escola atua na manutencdo ou questionamento da hegemonia cultural.
Mesmo quando os conteudos disciplinares (Matematica, Histéria, Portugué€s) permanecem
inalterados no papel, a introducao de novos agentes, rituais € normas de conduta altera o
cotidiano da escola, modificando a experiéncia formativa dos sujeitos.

E nesse contexto que ganha relevancia o conceito de "curriculo oculto", discutido por
Henry Giroux (1986). Ele refere-se as ligdes implicitas sobre autoridade, pontualidade,
obediéncia e hierarquia que sdo ensinadas por meio da estrutura organizacional e das relagdes
interpessoais. Muitas vezes, essas ligdes ndo verbalizadas sdo mais eficazes na formacao da
personalidade do estudante do que o prdoprio contetido formal, moldando corpos e mentes para

a adaptacdo a ordem vigente. Assim, ao analisar as escolas civico-militares, a pergunta central
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ndo se limita a "se a matéria mudou", mas como a pratica social do ensino foi reconfigurada
pela gestdo compartilhada.

Uma fala significativa de uma pessoa da supervisao pedagogica reforga a ideia de que
o curriculo foi visto para responder as perguntas da entrevista como um manual técnico,
dando resposta negativa para a interferéncia militar, dizendo que o curriculo permanece
inalterado e segue estritamente as diretrizes da secretaria, pois quando questionada se existe
alguma adaptacdo em relagdo a escola regular, se os militares t€m influéncia no curriculo ou

nas praticas, ela afirma:

Nao, a gente segue o plano que vem do governo do estado de Minas Gerais.
[...] Entdo, vem o curriculo mineiro e o professor faz o seu planejamento em
cima dele. Ai tem, alias, nenhuma escola tem essa autonomia para poder
modificar, ta gente? [...] A parte militar ndo interfere nessa parte pedagogica
(Pessoa da Supervisao Pedagogica).

Outra fala relevante, também vinda da gestdo escolar, refor¢a que o curriculo ¢ o
"curriculo mineiro" e que a escola ndo tem autonomia para modifica-lo, independentemente
do modelo:

Nao, a gente segue todas as normas da Secretaria Estadual de Minas Gerais.
[...] Entdo, a gente segue as mesmas regras de la. Eles ndo interferem em hora
nenhuma na questdo do curriculo e do nosso planejamento. Nao ha
interferéncias, nunca teve. Na verdade, acho que no comeco ali... pode ter
tido alguns atritos em relagcdo ao pedagdgico e isso, mas depois ficou muito
definido que ndo teria interferéncia e ndo tem (Vice-diretoria matutino).

Dentro desse aspecto, ao falar sobre curriculo, os gestores pontuaram que a escola
mantém sua autonomia pedagdgica preservada, como indicado no Apéndice E, que apresenta
o Quadro 4 - Categorizacao das entrevistas com gestores ¢ monitores (Escola A - MQG),
indicando "Inexisténcia de Interferéncia". Fala que se alinha, nas entrevistas, com os
professores que enfatizam que os militares "ndo tocam" no conteido de Matematica ou
Historia. Uma fala que exemplifica esse encontro, ¢ de profissional de ensino de matematica

que diz:

E ndo, ndo tem muita interferéncia. [...] O mesmo conteudo que eu trabalho,
que eu trabalharia na escola civil, eu trabalho na militar, ndo tem diferenca
nenhuma. [...] eles participam na parte de fazer o civil, né, de coisa da
bandeira do hino e tudo, mas eu ndo vejo eles interferindo nada de
administrativo, pedagogico, assim, que eu veja diferenga, ndo na minha
concepcao (Profissional de ensino de Matematica).
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Dito isso, no discurso da equipe gestora, prevalece o relato de que a militarizagdo ndo
afeta o nucleo pedagdgico da escola, conforme sistematizado no Quadro 4 (Apéndice E ), em
que emergiram as subcategorias "Autonomia Pedagogica Preservada" e "Gestdo
Compartilhada".

As Vice-diretorias (do matutino e vespertino) sdo enfaticas ao delimitarem fronteiras
rigidas entre o trabalho docente e a atuagdo militar. Uma das pessoas da gestdo afirma
categoricamente: "Nao, a gente segue todas as normas da Secretaria Estadual de Minas
Gerais... Eles nao interferem em hora nenhuma na questdo do curriculo ¢ do nosso
planejamento”". A Vice-Diretoria Matutino reforca essa divisdo espacial e funcional: "O
auxilio que os bombeiros ou os exércitos faziam era da porta pra fora. Eles s6 entram na sala
de aula se o professor quiser... O curriculo vem pronto mesmo, a gente ndo mexe em nada"
(Vice-diretoria matutino).

Essa percep¢do unissona entre gestdo e docéncia, de que o curriculo permanece
inalterado por seguir as diretrizes estaduais, denota uma compreensao restrita do conceito de
curriculo, limitando-o ao curriculo prescrito criticado por Gimeno Sacristan (2000). Ao
afirmarem que os militares atuam apenas 'da porta para fora', os agentes educacionais sugerem
uma fragmentacdo do ato educativo: o professor detém o saber cognitivo, enquanto o militar
gere 0 comportamento € o0 corpo.

Entretanto, a pratica social revela pontos de intersecdo que contradizem a ideia de
isolamento total entre o trabalho docente, gestdo e militares. A subcategoria "Valorizagao dos
Recursos Humanos Extras" que se destaca nas entrevistas demonstra que o curriculo ¢
enriquecido ndo pela militarizagdo em si, mas pelos recursos que ela traz. A Vice-diretoria
matutino menciona um exemplo de interdisciplinaridade em que, na disciplina de
Empreendedorismo, "o professor, em parceria com os bombeiros, estdo formando os meninos
em primeiros socorros". Aqui, o curriculo em agao se apropria do saber técnico do bombeiro
(primeiros socorros, autocuidado) para preencher lacunas formativas, configurando uma
pratica de assistencialismo pedagogico que é bem recebida pela gestao.

Para o corpo docente, conforme o Quadro 5, (Apéndice F) a subcategoria "Inexisténcia
de Interferéncia" ¢ predominante, mas vem acompanhada de um certo ceticismo que classifica
o modelo civico-militar apenas como um "Titulo". O profissional de ensino de Matematica
relata que sua pratica em sala de aula permanece blindada: "A mesma, o mesmo contetido que
eu trabalho, que eu trabalharia na escola civil, eu trabalho na militar, ndo tem diferenca
nenhuma... eu nao vejo eles interferindo nada de administrativo, pedagogico". Essa fala

sugere que, para o profissional, o curriculo ¢ estritamente o conteido da BNCC, ignorando
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que o ambiente de "ordem" externa (gerido pelos militares) ¢ uma condicdo que altera a
pratica social do ensino.

Sobre a autonomia discente e os "Projetos Interdisciplinares", a percep¢do varia
conforme a disciplina. Enquanto o profissional de ensino de Artes afirma que os alunos "tém
essa autonomia... eles até me propdem", o profissional de ensino de Matematica ressalta a
rigidez do sistema educacional estadual, independentemente do modelo militar: "Essa
liberdade dos alunos assim de querer e estudar ndo, porque a gente segue um curriculo...
segue a BNCC, ¢ bem segmentado". Assim, a rigidez curricular na Escola A parece derivar
mais da estrutura burocratica do Estado do que da presenga militar, com os docentes
mantendo seu dominio pedagdgico em sala de aula, enquanto os militares cuidam do patio.

E na perspectiva dos estudantes (Quadro 6, Apéndice G) que o curriculo como pratica
social se revela em sua faceta disciplinar e comportamental. Diferente dos professores, que
olham para o conteudo, os alunos sentem o impacto das "Regras mais drasticas" e das
mudangas nos rituais corporais. Quando o pesquisador pergunta aos alunos “o que que vocés

sentiram de diferenga antes e depois com esses monitores do exército?” é apontado que:

Ah, eu senti a diferenca nas regras, que as regras realmente falavam, tipo
assim, antes todo mundo chegava na hora que quisesse, matava muita aula na
quadra assim ja que ndo tinha ninguém olhando. E também tinha muita gente
que usava, pode falar? [...] Tinha muita gente que usava droga no banheiro,
essas coisas assim, até mesmo assim mais livre, a sala, ficava do jeito que
quiser, a roupa que quiser. Agora ¢ mais regulamentado, né? Tem gente para
ficar olhando, ninguém consegue ficar mais matando aula, tem hora para
entrar. Antes entrava em qualquer horario, ficar matando aulas. Eu percebi
que ficou mais regularizado mesmo, ficou mais drastico. (Estudante do
Ensino Médio)

A subcategoria do Quadro 6 (Apéndice G) "Farda social em desuso" aponta para uma
resisténcia pratica ou uma adaptacdo a realidade: o uniforme de gala, simbolo méximo da
hierarquia militar, cede lugar ao uniforme esportivo/didrio, mais pratico. No entanto, a
vigildncia sobre o comportamento (uso de banheiros, hordrios, "matar aula") ¢ percebida
como a verdadeira mudanga curricular. Sobre a farda, ¢ apontado na conversa com os

estudantes do 3° ano do Ensino Médio que:

Na maioria dos dias a gente usava assim (uniforme) esportivo e deixava era
para ser somente em quinta-feira que usava a farda social, s6 que como nao
tava sendo de muita utilidade e muita gente ndo tava usando e realmente, né,
uma farda tudo fechado, acabava ficando dificil. Ai deixou isso de lado. Ai a
escola pede pra gente vir de farda em ocasido especial para quando fazer
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algum tipo de cerimdnia, ter algum evento maior aqui na escola, eles pedem
pra gente vir de farda. (Estudante do 3° ano do Ensino Médio).

Curiosamente, surge a subcategoria "Apoio em notas", onde os militares, teoricamente
afastados do pedagogico, atuam como mediadores de desempenho académico. Esse fendmeno
demonstra que, na pratica social da Escola A, o monitor militar transcende a funcdo de
seguranga ¢ assume um papel de tutela, influenciando diretamente a trajetoria escolar do
aluno e, consequentemente, o curriculo vivido. Como enfatizam estudantes do 3° ano do

Ensino Médio:

Porque é que tipo assim, igual falou, a civico-militar entrou junto com o
exército, né? Entdo sdo funcionarios competentes para ajudar a gente. E que
acontece muito ai, por exemplo, antes tinha muita situagdo que a escola ndo
conseguia mudar, situagdo fora de controle, as vezes de briga ou de uma
confusdo maior ou de um aluno fazendo uma coisa muito mais fora do
padrdo que a escola ndo conseguia muito lidar. Agora quando chegou a
civico-militar tem os funciondrios que agora sdo os bombeiros, ja foram os
apresentados do exército, mas agora sdo os bombeiros que ajudam na
situagdo disciplinar. Por exemplo, tem problema, os alunos tém tal situacao,
ai os bombeiros vao 14, sentam, conversa, ajuda, explica, procura a solucao
para resolver. Tanto nas notas também, ano passado eu fui chamado para
resolver conversar com os bombeiros e ajudou. Entdo o funcionario, assim
por ser pessoas que ja4 passaram por area militar, essas coisas, acaba
ajudando muito aqui dentro também com os alunos diretamente. (Estudantes
do 3° ano do Ensino Médio).

Diferentemente da visdo técnica apresentada pelos docentes, a experiéncia discente
expoe as engrenagens do curriculo oculto teorizado por Giroux (1986). Quando os estudantes
relatam que os militares ajudam 'tanto nas notas também', mediando conflitos académicos,
torna-se evidente que a propalada 'ndo interferéncia pedagodgica' é rompida na pratica
cotidiana. O desempenho escolar passa a ser atravessado pela conduta disciplinar, criando
uma cultura onde a obediéncia e o bom relacionamento com a autoridade fardada sao
percebidos como facilitadores do sucesso escolar.

Além disso, a flexibilizacdo do uso da farda de gala (deixada para ocasides especiais)
sugere uma adaptagdo (ou resisténcia) da cultura escolar local frente a rigidez do modelo
idealizado, demonstrando que o curriculo como pratica social € um campo de disputa e
negociacdo constante, ¢ ndo apenas de imposicao vertical. Essa constatacdo de que a ldgica
disciplinar atravessa e modifica o pedagégico conduz a necessidade de investigar, de forma
especifica, como os dispositivos de controle operam nessa nova estrutura. E essa engrenagem

de vigilancia e ordem que ¢ apresentada a seguir.
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5.1.2 Disciplina e hierarquia como estrutura de controle

A andlise historica da instituicdo revela uma transi¢do significativa no modelo de
gestdo. A saida do Exército (PECIM federal) e a entrada do Corpo de Bombeiros (modelo
estadual) alteraram a natureza da intervengdo. Enquanto o Exército era visto como mais
'proativo na infraestrutura' e 'rispido na disciplina’, os Bombeiros assumiram um papel

assistencialista, dentro dessa gestdo compartilhada. A Vice-diretoria vespertino pontua:

Agora (com os bombeiros), € gestdo compartilhada, né? Como vocé pode
ver, eles acompanham fora da sala de aula, eles auxiliam mais a dire¢do e os
alunos, diferente do programa anterior que era o Ministério Publico,
Ministério da Educag@o, Ministério da Defesa, governo federal. [...] E cada
um com uma vertente, cada um com um desafio, com metodologia ai
diferente (Vice-diretoria matutino).

Para a implementacdo a nivel federal, a Vice-diretoria Matutino destaca que houve
dificuldade em inserir a escola no programa, uma vez que era necessario comprovar a
precariedade e a violéncia para acessar os recursos. Apesar de a escola estar situada em uma
localidade de wvulnerabilidade social, a auséncia de indices internos de criminalidade

tornou-se, paradoxalmente, um obstaculo inicial:

[...] a gente tinha o projeto, era bem extenso. Para conseguir era dificil, né?
Porque precisava do... precisava da nota do ID ser baixa, precisava do indice
de criminalidade ser alto. A gente ndo tinha [violéncia] dentro da escola,
tinha alguns, mas ao redor era bem extenso (Vice-diretoria matutino).

Esse relato evidencia a légica das politicas publicas criticadas por Apple (2003),
identificadas pelo autor como estratégia de 'nomear e envergonhar' (naming and shaming).
Trata-se de uma racionalidade mercantilista aplicada a educacdo, na qual a escola precisa
performar o fracasso ou o caos para tornar-se elegivel a investimentos extras e diferenciados.
O modelo civico-militar, neste caso, ndo surge como uma demanda organica da comunidade
escolar para resolver um problema de violéncia interna existente, mas como uma estratégia de
gestao para captar recursos que, de outra forma, ndo chegariam a instituicao.

Superada a fase federal e ja dentro da atual gestdo compartilhada entre a Secretaria de
Estado de Educagdo de Minas Gerais ¢ o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, a
funcdo do militar passa por uma ressignificacdo profunda. Ao descrever a atuacdo dos
Bombeiros, a Vice-diretoria Matutino desloca o foco da disciplina comportamental para o

assistencialismo e o cuidado fisico:
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Os monitores, como vocé pode ver aqui agora, sdo cinco. Um fica direto com
o diretor, que € o Y, que vocé conversou na segunda-feira, com os outros
quatro fica mais voltado para os alunos e para a supervisdo, né? Entdo, hoje
o menino se machucou na quadra. Eles vao 14, eles olham o que que
acontece, se a gente consegue fazer um curativo aqui ou ndo? Primeiro
socorros, para falar com o pai, para conversar com o pai em relagdo ao
autocuidado, saude. Entdo, hoje ta um pouquinho diferenciada em relagéo a
primeira versao que nos tivemos, ta? (Vice-diretoria matutino).

Neste trecho, observa-se que o "curriculo oculto" (Giroux, 1986) opera através da
medicalizagdo e da tutela do corpo. O monitor militar preenche lacunas estruturais do Estado,
como a falta de enfermeiros ou inspetores de alunos, e legitima sua presenga na escola ndo
pela forca, mas pela utilidade pratica no atendimento a emergéncias ("curativo", "primeiros
socorros"). A autoridade fardada ¢ naturalizada porque ela "cuida", criando uma dependéncia
funcional que mascara a auséncia de profissionais civis adequados para essas fungoes.

Ao ser questionada sobre o que seria a "primeira versdo" (o modelo civico-militar
federal com o Exército), a gestdo escolar aponta para uma diferenga quantitativa que alterava

qualitativamente a dinamica de controle:

A primeira versdo eram mais, eram mais, né? Nos tinhamos 10. [...] Entdo,
um ficava direto com a gente, o X, que era o chefdo deles, posso dizer assim,
né, na linguagem dos meus alunos. [...] Tinha o outro que ficava s6 por conta
da supervisdo, que eu tinha mais (pessoas na) supervisdo, nove. E ai depois
dividia, eu tinha 4 de manh3, tinha 5 a tarde, entdo ficava um em cada
corredor. Era para os jogos internos que tinha, os jogos escolares, eles
ajudavam, eles apitavam os jogos, entdo eles ficavam bem mais proximos a
alunos, porque eram mais, entdo ficava um em cada corredor, entdo assim, a
proximidade era maior e hoje, como o ntimero ¢ reduzido, eles ficam mais
nesse auto cuidado que nds precisamos ter, né? Entdo o menino se machuca,
ele vai atras, liga pro pai, conversa, explica o que que ndo pode. Entdo hoje é
mais autocuidado mesmo (Vice-diretoria matutino).

A saudade expressa pela gestdo em relacdo ao modelo anterior ("um em cada
corredor") evoca a figura do Panoptico discutida por Foucault (2014), onde a vigilancia ¢
onipresente e constante. No entanto, a analise revela que o "sucesso" daquele periodo estava
intrinsecamente ligado ao volume massivo de recursos humanos ("nos tinhamos 10"), algo
impensavel para uma escola publica regular. A transi¢do para o modelo atual, com efetivo
reduzido, forcou uma adaptacdo da pratica social: da vigilancia total para a gestdo de
ocorréncias (autocuidado). Isso reforca a tese de que a eficacia do modelo civico-militar

reside menos na sua ideologia e mais na sua materialidade (quantidade de funcionarios
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disponiveis), confirmando a critica de que a escola publica, quando devidamente equipada
com pessoal, funciona, seja esse pessoal civil ou militar (Mendonga, 2019).

De acordo com a vice-diretoria, com um numero reduzido de monitores, o trabalho da
gestdo aumenta, envolvendo a manutencao da escola, enfermaria e ensino de cuidados aos
alunos. Entretanto, os alunos destacaram que eram chamados na sala dos bombeiros para
falarem sobre disciplina, comportamentos e notas. O pesquisador, entdo, questiona a
vice-diretoria: “na escola civico-militar, a gestdo fica com a parte administrativa, com a parte
burocratica e os monitores cuidam da parte disciplinar dos alunos, aqui nessa escola quando
era exército, tinha essa divisdo? Ai quando foi para o corpo de bombeiros também tem essa
divisdo deles cuidarem da parte disciplinar? Como que fica aqui?” E, prontamente a

vice-diretoria responde que:

Hoje a gente conversa junto, ¢ parceria mesmo. Por qué? Porque as vezes,
ndo sei o que acontece, a familia as vezes conhece mais a gente, é mais facil
o contato com a gente. Entdo eu acho que a familia as vezes confia mais na
direcdo da escola que j4 conhece do que o bombeiro. O bombeiro eles tém
aquele respeito, né? e a confianga passa para nos. Entdo, talvez essa ¢é a
diferenca. Entdo, o bombeiro vem, ta junto, mas ele quer conversar, a
maioria talvez quer conversar s6 com o diretor, que ¢ uma questdo de
confian¢a mesmo (Vice-diretoria matutino).

Nesse sentido, observa-se que apesar dos bombeiros passarem ‘“respeito” para a
comunidade, na visdo da vice-diretoria, os pais ainda insistem em conversar com a equipe
pedagogica a respeito do estudante. Essa distingdo feita pela gestdo entre o 'respeito’ conferido
ao bombeiro e a 'confianca' depositada na direcao pedagogica € reveladora sob a dtica de
Adorno (2019), especificamente em sua critica a formacdo da personalidade autoritaria. O
respeito a figura militar aparece aqui como uma submissdo ao que o autor define como
autoridade irracional (Adorno, 2019), ou seja, uma deferéncia externa sustentada pelo fetiche
da farda e pela imposicao de ordem.

Em contrapartida, a confianca na equipe pedagogica remete a autoridade racional
(Adorno, 2019), legitimada pelo vinculo intersubjetivo e pela capacidade de acolhimento,
elementos que rompem com a 'frieza' (Kilte) institucional (Adorno, 2011) descrita pelo autor
como o terreno fértil para a barbarie. Assim, a familia recorre a gestao civil porque reconhece,
intuitivamente, que a logica militar ndo d4 conta das complexidades humanas da formacao
escolar.

A Vice-diretoria do periodo vespertino reforca a ideia de que os monitores ajudam nos

reparos da escola:
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Entdo os monitores eles trabalham com as rondas, eles acabam ajudando a
gente auxiliando na questdo de pequenos reparos, acabam auxiliando a gente.
Teve falta de agua, por exemplo, eles sabem alguma coisa, resolviam. A
gente teve a mudanca, né? que antes era o exército e agora sdo os bombeiros
(Vice-diretoria vespertino).

A descricdo das fungdes dos monitores como agentes de 'rondas', 'pequenos reparos' e
resolucdo de 'falta de 4gua' evidencia uma racionalidade instrumental que Apple (2006) critica
na educagdo contemporanea. A escola civico-militar, neste contexto, ndo ¢ valorizada por uma
suposta pedagogia de exceléncia, mas pela sua capacidade de suprir a precarizagao material
do Estado. O militar ¢ ressignificado como um 'zelador de luxo' ou um 'técnico de
manutencdo', cuja presenca ¢ justificada pela eficiéncia em resolver problemas de
infraestrutura que a burocracia educacional regular ndo consegue sanar. O curriculo oculto
(Giroux, 1986) nesse contexto, ensina que a qualidade da escola depende ndo de politicas
educacionais, mas da intervencao de uma forca externa capaz de pintar a parede e consertar o
encanamento.

Essa andlise ¢ corroborada por Santos e Cara (2020), que desconstroem a percepcao de
"sucesso" das escolas militarizadas, argumentando que tal éxito ¢ fabricado através de
condigdes materiais privilegiadas sistematicamente negadas as escolas regulares. Para os
autores, a militarizacdo opera transformando a educacdo de um direito em um privilégio. A
legitimidade do modelo ndo reside em sua pedagogia, mas no aporte financeiro exclusivo que
permite uma maquiagem institucional e a resolu¢do de problemas de infraestrutura, criando
um abismo entre as escolas militarizadas e as escolas civis abandonadas pelo Estado.

Na mesma direcdo, Mendonga (2019) adverte que esse fendmeno coloca a gestdo
democratica sob ameaca, instaurando uma logica de tutela sobre a escola publica. A partir
dessa perspectiva, percebe-se que a ordem e a manutengdo trazidas pela caserna servem, na
pratica, para mascarar o abandono estatal anterior, deslocando o debate da qualidade
pedagogica e da formacdo cidada para a eficiéncia gerencial e logistica, elementos exdgenos a
natureza educativa.

Quando a vice-diretoria vespertino destaca que “antes era o exército e agora sao 0s
bombeiros”, o pesquisador questiona sobre as diferencas dos monitores do exército para os
bombeiros, e ela responde:

Entdo, ¢ a infraestrutura. Entdo, eles ajudavam muito nessa questdo, até ja
pintaram a escola na questdo de estética, ajudaram a gente na organizacao. O
exército era mais proativo nesse sentido. Agora, os monitores [bombeiros]
ficam mais no acompanhamento e eles pedem quando necessitam deles para
serem acionados e quando sdo acionados eles atuam assim com muita boa
vontade, né? (Vice-diretoria vespertino).
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A comparagdo entre a proatividade do Exército na estética (pintura) e o
acompanhamento reativo dos Bombeiros reforca a ideia de que o modelo civico-militar opera
fundamentalmente na superficie da realidade escolar. A énfase na organizagdo e na estética
citada pela gestdo escolar dialoga com a critica de Giroux (1986) sobre como a escola
reproduz valores hegemonicos através da forma. Ao valorizar o militar porque ele 'pinta a
escola' ou 'organiza a fila', a comunidade escolar valida uma gestdo focada na aparéncia da
ordem, em detrimento do debate pedagdgico. A 'boa vontade' dos monitores, embora louvavel
individualmente, mascara a auséncia de profissionais técnicos contratados para a manutencao
escolar, normalizando o desvio de fun¢do das forcas de seguranca como solucdo para o
sucateamento da educagdo publica (Mendonga, 2019).

Ao comparar os monitores federais aos estaduais na questdo disciplinar, de forma
muito interessante a Vice-diretoria vespertino aponta que:

A questdo da disciplina fica muito a cargo nosso de conversar com o0s pais,
com os proprios alunos, mas eles quando necessario, quando ¢ uma situacao
mais delicada, a gente pede para eles participarem junto, porque no dia a dia
assim a gente consegue lidar com os conflitos, ¢ mais a gente que se resolve
mesmo[...] E, também tem a questdo da personalidade, né? A gente, o gestor
do exército, ele também ja era professor, entdo ele trabalhava de uma forma
diferenciada, trabalhava muito junto com as pedagogas da escola no
desenvolvimento de eventos. Entdo tem uma diferenca assim, teve uma
mudanca, mas tem sido proveitoso pra gente. Recursos humanos tem nesse
sentido, tem sido positivo. [...] Ah, é, os bombeiros tém uma atuagdo muito
mais forte nisso, porque toda hora, principalmente os pequenininhos da
tarde, toda hora machuca. Af eles gostam de ir 14 e gostam de conversar e a
presenga deles ¢ diferente tanto em relagdo a procura pelos pais e pelos
alunos. E um diferencial enorme nessa questio de procura, o nimero de
matriculas aumentou significativamente quando a nossa escola virou
civico-militar (Vice-diretoria vespertino).

A atuacdo dos Bombeiros, descrita como voltada ao 'autocuidado' e 'primeiros
socorros', reconfigura o curriculo vivido, inserindo uma dimensao de zeladoria e satde que
preenche lacunas estruturais da rede publica. Essa dinamica reflete o que Santos e Cara (2020)
identificam como a descaracterizagdo da gestdo escolar na militarizagdo. Ao delegar a conduta
e o ambiente fisico aos militares, a escola desloca a pratica social do pedagdgico para a gestiao
da seguranga e da ordem. O monitor militar, assim, ndo atua apenas na disciplina, mas assume
funcdes de suporte financiadas com recursos da educa¢do que, em uma escola regular
desassistida, deveriam custear uma equipe multidisciplinar e a valorizagdo dos profissionais
do magistério, conforme denunciam os autores ao apontar o desvio de finalidade nas verbas
de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino (MDE). Cunha e Lopes (2022) argumentam

que essa logica de gestdo institui um projeto autoritario que exclui a atividade politica
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democratica, substituindo-a por demandas morais e comportamentais de controle, onde a
eficiéncia administrativa se sobrepde a formagao critica.

Nota-se na ultima fala, o termo recursos humanos, o que corrobora com a
vice-diretoria anterior dizendo que antes existiam muito mais monitores, fazendo com que
eles contemplassem mais projetos e atividades escolares. Porém, ao continuar o
questionamento sobre a atuag¢do dos militares direcionados a parte disciplinar, a gestdo escolar

destaca de forma enfatica:

E a gente... os conflitos, é a gente que resolve. Eles s se envolvem quando
sdo acionados. A gente... e a gente procura quando sao casos mais graves, as
vezes um caso de violéncia, as vezes uma crise de ansiedade que seja mais
forte[...] Eu acho que o que eles fazem mais em relagdo a disciplina aqui é
também ficar no portdo. Entdo eles ficam 14 no portdo na hora da entrada,
entdo ja v€ a gente fica olhando a questao do uniforme, eles olham, ajudam a
olhar. Essas questdes da disciplina estdo mais relacionadas a isso
(Vice-diretoria vespertino).

A delimitacdo da fungdo do monitor a portaria e a fiscalizagdo do uniforme expoe a
superficialidade da disciplina militar neste contexto. Enquanto a gestao pedagogica assume a
resolucdo dos conflitos profundos e subjetivos (violéncia, ansiedade), o militar € relegado a
funcdo de controle visual dos corpos. Para Giroux (1986), esse foco na estética e na
obediéncia passiva constitui um curriculo oculto que prioriza a conformidade externa em
detrimento da autonomia ética. O autor argumenta que tais praticas inculcam 'normas, valores
e crengas' que nao sao explicitados no conteudo formal, mas que ensinam o aluno a aceitar a
adaptagdo a autoridade e a hierarquia como naturais. (Giroux, 1986). Dessa forma, a ordem ¢
reduzida a uma coreografia de entrada e vestimenta, criando uma fachada de disciplina que
nao penetra nas tensdes sociais reais da sala de aula, mas que serve para manter a aparéncia de
controle institucional.

Diante dessa distingdo funcional, questionou-se a equipe gestora sobre a decisdo de
manter a disciplina sob responsabilidade pedagdgica. Diferentemente de outros modelos de
militariza¢do, nos quais os monitores assumem integralmente a gestdo do comportamento,
buscou-se compreender os motivos que levaram a escola a reter para si a mediagao dos

conflitos disciplinares, delegando aos militares apenas o controle estético e de acesso. A

vice-diretoria do periodo vespertino respondeu:

Quando comegou o exército, a gente teve algumas questdes com um monitor
especifico, ele nem continuou, que ele era mais rispido com os alunos, por
exemplo, até cobranga de uniforme, a gente fala, a gente cobra muito
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uniforme, mas a gente ndo pode mandar o aluno voltar para casa, a gente tem
que ter alternativas que ele tem, ele ndo pode estar fora da escola. E ai tinha
um monitor que mandava o aluno... que ndo deixava o aluno entrar.[...] E ai
por conta dessas situagdes, eu acho que foi transferido pra gente, por causa
dessa questdo do acolhimento e de recepcionar, de entender o lado pela
situagdo dos nossos alunos, que a gente tem muitos alunos em situagdes de
vulnerabilidade.[...] E ai as vezes até uma questao de rever até que ponto eles
conseguem, podem e devem trabalhar com a disciplina dos nossos alunos,
né? (Vice-diretoria vespertino).

O relato sobre o afastamento do monitor considerado 'rispido' revela a tensdo
inconciliavel entre a 16gica militar de exclusdo (barrar o acesso) e a fungao social integradora
da escola publica. A interven¢do da gestdo para retomar a responsabilidade disciplinar
evidencia que a personalidade autoritaria, marcada pela rigidez e pela intolerancia ao desvio,
mostra-se ineficaz diante da vulnerabilidade social. Para Adorno (2019, p. 125), essa postura
reflete a "frieza burguesa", traco fundamental para a barbarie, que opera pela incapacidade de

identificacao com o outro:

Se as pessoas ndo fossem profundamente indiferentes ao que acontece com
todas as outras [...], se ndo existisse nos homens, disseminada por toda a
sociedade civilizada, uma frieza fundamental e que ndo se confunde com
reserva racional, Auschwitz nao teria sido possivel (Adorno, 2019, p. 125).

Ao priorizar o acolhimento em detrimento da puni¢do cega, a escola impde um limite
ético a logica do quartel, reconhecendo que a educagcdo democratica exige a compreensao do
contexto do sujeito, € ndo a sua eliminagdo. Nesse sentido, Freire (1996) nos lembra que a
autoridade docente ndo pode se confundir com o autoritarismo que anula a liberdade do aluno.
A rigidez do monitor militar é contraria a ética universal do ser humano, defendida pelo

patrono da educagdo brasileira:

A pratica educativa [...] € uma pratica estritamente humana. Jamais pude
entender a educagdo como uma experiéncia fria, sem alma, em que os
sentimentos ¢ as emogodes, os desejos, os medos, as duvidas, a paixdo, o
amor, o odio, a alegria e a tristeza devessem ser escondidos (Freire, 1996, p.
145).

Fica patente que a ordem militar, quando aplicada sem mediacdo pedagogica, tende a
reforcar a exclusdo dos mais vulneraveis, contrariando o principio de universalidade do
ensino. Tal pratica materializa o alerta de Santos e Cara (2020), ao denunciarem que a
militarizacdo nega a educag¢do como direito, transformando-a em privilégio daqueles que se

submetem aos principios do militarismo. Segundo os autores, essa distor¢ao ocorre porque ha
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um processo de financiamento diferenciado para as escolas militarizadas, a0 mesmo tempo
que ha uma seletividade do perfil de quem tera acesso a elas, rompendo com a igualdade de

condig¢des exigida pela Constituigdo.

Assim, a militarizacdo nega a educagdo como direito, transformando-a em
privilégio daqueles que se submetem aos principios do militarismo e as
condigdes impostas pelo sistema, em detrimento dos principios e condigdes
do Estado Democratico de Direito, instituido e consagrado pela Constituigdo
de 1988 (Santos; Cara, 2020, p. 170).

Na percepcao do corpo docente, a estrutura de controle militar na Escola A ¢
ressignificada como uma parceria de convivéncia, distanciando-se da rigidez tipica da
caserna. Diferente do esperado em um modelo de militariza¢do, os professores relatam uma
relacdo de proximidade: “Os bombeiros sdo mais amigos dos alunos [...] ja me socorreram de
alguma forma” (Profissional de ensino de Artes). Contudo, essa amenidade na relagdo expoe
uma fragilidade do modelo: a disciplina comportamental, muitas vezes, continua a depender
da gestdo civil, gerando nos docentes a sensacdo de que a presenca militar €, por vezes,
apenas figurativa ou 'um titulo'. Relatos de que monitores anteriores (do Exército) chegavam a
“dar balas” para os alunos, infringindo regras escolares, desconstroem a ideia de que a farda
garante, por si s0, a ordem pedagdgica, revelando contradi¢des na execugdo do projeto.

Para os estudantes do 3° ano do Ensino Médio, a disciplina e a hierarquia ndo sdo
vivenciadas como opressdo, mas como garantia de seguranca e regularidade. A fala desses
estudantes de que “agora ¢ mais regulamentado [...] ninguém consegue ficar mais matando
aula” indica que a estrutura de controle foi internalizada como positiva, preenchendo um
vacuo de desorganizagdo anterior (uso de drogas nos banheiros, evasdo). Paradoxalmente, a
autoridade que impoe essas “regras drasticas” ¢ a mesma que estabelece lagos de afeto: “eles
sdo rigidos quando tem que ser, mas sdo amigos [...] brincam bastante” (Estudantes do 3° ano
do Ensino Médio). Essa ambivaléncia gera uma adesdo consentida a disciplina. O aluno aceita
o controle porque se sente protegido e cuidado pela figura do monitor, o que Adorno (2019)
analisaria como uma identificagdo com a autoridade que oferece amparo em meio a

inseguranca social.

As pessoas que se enquadram cegamente na coletividade transformam-se a si
mesmas em algo como material, apagam-se como seres auténomos. Disso
resulta a disposi¢do de tratar os outros como massa amorfa [...]. A disposi¢ao
para fazer parte do poder e curvar-se exteriormente ao que ¢ mais forte ¢ a
caracteristica do carater autoritario (Adorno, 2019, p. 122).
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Na anélise da escola civico-militar A, a questdo sobre o curriculo deslocou-se da mera
alteracdo de conteudos, se a matéria mudou, para a compreensao de como a pratica social do
ensino foi reconfigurada pela gestdo compartilhada com os militares do Corpo de Bombeiros.
Esse redirecionamento foi necessario pois, ao serem indagados sobre mudangas curriculares,
os agentes escolares tendiam a restringir suas respostas ao curriculo prescrito.

Nesse sentido, Apple (2006) introduz a noc¢do de que a escola, através de suas praticas
cotidianas, atua na manuten¢do da hegemonia cultural. Mesmo que o contetido de Matematica
ou Histéria permaneca inalterado no papel, a introdugdo de novos agentes (militares) e novas
normas de conduta altera o cotidiano escolar, modificando o que Henry Giroux (1986)
denomina de curriculo oculto: as licdes implicitas sobre autoridade, pontualidade, obediéncia
e hierarquia que sdo ensinadas silenciosamente através da estrutura organizacional, muitas
vezes com mais eficacia do que o conteudo formal.

Em sintese, a andlise da fala da equipe gestora aponta para uma funcionalidade
pragmatica do modelo, em que o militar atua como suporte logistico e de saude. J4 na visao
do corpo docente, essa funcionalidade ¢ confirmada, mas surge um olhar critico sobre a
"promessa" de disciplina versus a realidade da sala de aula, bem como a percepgao de que o
"rotulo” civico-militar muitas vezes ndo altera a pratica pedagdgica profunda.

Se para os professores o modelo oscila entre a parceria amistosa e a ineficacia

O~

disciplinar, para os estudantes, a presenca dos militares (especialmente os Bombeiros)
vivida sob a otica do acolhimento e da seguranga fisica. A rigidez das regras, embora citada, ¢
contrabalanceada por uma relagao de proximidade e cuidado.

As falas da equipe gestora suscitam o questionamento sobre o sucesso do modelo
civico-militar anterior estar atrelado ao aporte de recursos humanos. Ao rememorar a estrutura
de recursos humanos, a Vice-diretoria do periodo vespertino destacou: “A escola saiu
ganhando [...] a gente contava com mais uma bibliotecaria, com mais uma psicopedagoga”
(Vice-diretoria vespertino). Tal relato corrobora a hipotese de que a qualidade da escola
civico-militar é, muitas vezes, fruto de um investimento financeiro, funcionando como uma
vitrine, e ndo resultado da pedagogia militar em si. A andlise demonstra que, quando esses
recursos minguaram, restou aos Bombeiros a fun¢do residual de enfermaria e portaria,
atuando prioritariamente no controle de fluxo e no atendimento a acidentes. Isso reconfigura a
instituicdo, deslocando-a de um local de formacdo integral para um espago de gestdo de

riscos. Assim, de acordo com Alves e Ferreira (2020, p. 01):
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Concluiu-se que o processo de militarizagdo tem possibilitado um modelo de
escolarizacdo excludente que conta com pagamento de -contribuicao
financeira mensal pelos pais, além de desobrigar o estado de oferecer a
educagdo como um direito de todos.

A divisao entre docentes e militares altera a pratica social da escola, uma vez que a

(oo

ordem necessaria para a aula acontecer passa a ser tutelada por um agente externo
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pedagogia, e ndo construida na relacdo professor-aluno. O curriculo em ag¢do, portanto,
modificado ndo pela troca do livro didatico, mas pela terceirizagdo da gestdo da convivéncia.

Em ultima andlise, a disciplina na Escola A de Minas Gerais configura-se menos como
um dispositivo de repressao ideoldgica e mais como uma tecnologia de gestdo de caréncias. A
hierarquia militar ¢ aceita e valorizada porque organiza o caos logistico (banheiros, portoes,
ferimentos), permitindo que a escola funcione minimamente. Contudo, essa funcionalidade
cobra o seu preco: a naturalizagdo de que a ordem escolar s6 ¢ possivel mediante a
intervencdo de uma forga externa, enfraquecendo a autonomia da comunidade escolar para

gerir os seus proprios conflitos.

5.1.3 Valores formativos e cidadania

A ultima categoria de andlise apontada nos quadros da escola A (Apéndices E, F e G)
desvela como a dimensdo ética e civica ¢ trabalhada e imaginada na escola. Se, por um lado, o
discurso oficial do modelo civico-militar promete o resgate de valores morais € o
fortalecimento da cidadania, a pratica revela um cendrio marcado pela terceirizagao da
educacdo moral e pela redugdo do civismo a ritos formais.

No que tange a relacdo com as familias, os dados da gestdo e dos professores
convergem para uma constatacdo critica: a mudanca para o modelo civico-militar aumentou a
procura por matriculas, mas nao garantiu o engajamento real dos responsaveis. A subcategoria
"Familia Ausente" e "Ilusdo Parental" (Quadros 4 e 5, Apéndices E e F respectivamente)
expdem o fenomeno que Adorno (2019) descreveria como a busca por uma autoridade externa
que resolva conflitos privados. Os pais buscam a escola militarizada ndo para participar da
gestdo democratica, mas na esperanga de que a farda opere um milagre disciplinar que eles
ndo conseguem realizar em casa. Essa dindmica confirma a andlise de Cunha e Lopes (2022),
que identificam nesse modelo a oferta de uma fantasia de ordem capaz de seduzir a sociedade.
Para as autoras, o discurso da militarizagdo articula demandas morais das familias,

funcionando como uma promessa mitica de salvagdo contra o caos:
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Nesse sentido, a fantasia de que a militarizacdo escolar serd capaz de
resolver esses problemas, proporciona uma imagem de plenitude, totalidade,
salva¢do ou harmonia; preenche o vazio constitutivo do sujeito, a0 mesmo
tempo que situa ameagas e obstaculos a realizagdo dessa plenitude em outro
lado — o inimigo —, a ser combatido como causa do horror social. A sensagdo
beatifica de plenitude produzida por tal discurso fantasmatico engendra
fundamentalismos e bloqueia o que pode vir a desestabilizar tal plenitude
(Cunha; Lopes, 2022, p. 04).

A fala da Vice-Diretoria do periodo Vespertino ilustra essa contradi¢do entre a fama da
escola e a realidade da participagao:

A participag@o familiar teve um grande aumento quando virou civico-militar,
viu? [...] Mas eu acho que isso ¢ também reflexo de todas as escolas que o
pai vai dando autonomia pros filhos, né? [...] Mas, em relagdo a permanéncia
dos pais na escola e da frequéncia, né, da participagdo, vamos dizer assim,
continua a mesma coisa (Vice-diretoria vespertino).

A supervisdo reforca essa percepcdo, destacando que os pais dos alunos que mais
necessitam de acompanhamento sdo, paradoxalmente, os mais ausentes, sugerindo que a
matricula na escola civico-militar funciona como uma transferéncia de responsabilidade:

As vezes 0 pai vem s6 para buscar o boletim, nem fica para conversar com a
gente [...] E ndo se importa tanto, ndo se importa tanto em saber, s6 quer sO
olhar a nota, ah, t4& bom, vai embora [...] A gente as vezes precisa que esse
pai fique, na hora que vocé vai ver, ja foi (Supervisdo Pedagogica).

As falas da Vice-diretoria e da Supervisao ilustram a contradicao entre a visibilidade
da marca civico-militar e a realidade do engajamento familiar. Embora a vice-diretoria
reconhega que a procura por matriculas "teve um grande aumento", pondera que, na pratica
cotidiana, a frequéncia e a permanéncia dos pais na escola "continua a mesma coisa". Essa
percepcao ¢ aprofundada pela Supervisao Pedagdgica, que descreve uma relagdo parental
marcada pelo consumo de resultados em detrimento do didlogo formativo: o responséavel "so6
quer olhar a nota" e ir embora, muitas vezes ausentando-se justamente nos casos de maior
necessidade pedagogica. Essa postura evidencia que a matricula na escola militarizada
funciona como uma transferéncia de responsabilidade, em que as familias esperam que a farda
resolva, sozinha, as lacunas da formagdao doméstica. Tal comportamento reflete a eficicia do
discurso oficial do programa, que convenceu a comunidade de que o modelo civico-militar
seria uma solu¢do magica, conforme afirmam Cunha e Lopes (2022, p. 11):

Os principais arquitetos do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
parecem ainda estar muito apegados a uma fantasia de que a militarizacdo
funciona como uma espécie de panaceia, prometendo resolver todos os
problemas por meio de maior disciplina, maior instrumentalidade no ensino e
eficiéncia administrativa.
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Essa dindmica confirmada também na subcategoria "Ilusdo Parental" ¢ apontada pelo
profissional ensino de Artes, que percebe uma frustragdo nas familias quando a escola ndo

entrega a rigidez de um "reformatério":

Eu acho que as familias colocam os meninos na escola civico-militar com a
ilusdo de que ¢ uma escola militar que vai ter disciplina, que vai ter isso e
aquilo. E eu ndo vejo muito isso aqui. Entdo, tem muitos alunos sim de
escolas até particulares que vem para c4d, mas que chegam aqui e ndo
encontram um modelo simples (Profissional de ensino de Artes).

No ambito da formagdo civica dos estudantes, a pesquisa identificou a predominancia
de um "Civismo Ritualizado". Os valores democraticos e a cidadania critica, defendidos por
Giroux (1986) como essenciais para a emancipagao, sao substituidos na pratica cotidiana pela
execugdo mecanica de cerimodnias. Conforme ja indicado anteriormente, o profissional de
ensino de Matematica confirma essa percep¢do ao relatar que a atuacdo dos militares se
restringe a conducdo dos rituais da bandeira e do hino, mantendo-se alheia as decisdes
pedagdgicas e administrativas da escola.

Essa ritualizacao cria uma cidadania de fachada, onde ser cidadao resume-se a cantar o
hino e respeitar a bandeira, esvaziando a escola de sua funcdo de arena politica e social. Ao
substituir o debate pelo rito, o modelo opera o que Cunha e Lopes (2022) definem como a
exclusao da atividade politica democratica. Para as autoras a militariza¢ao busca instituir uma
ordem social fechada onde o conflito e a divergéncia essenciais a democracia sdo silenciados
em nome de uma harmonia artificial e autoritaria.

Nesse contexto emerge uma tensdo inconciliavel identificada pela propria gestdo
escolar que reside no choque entre a rigidez militar e a proposta pedagogica do Jovem
Protagonista, estabelecido nas diretrizes do Ministério da Educa¢do (Brasil, 2017) como eixo
central do modelo de Ensino Médio em Tempo Integral. Enquanto a normativa pedagdgica
exige a formacgdo de sujeitos autdbnomos capazes de elaborar seus Projetos de Vida e tomar
decisoes, a logica de caserna impde a heteronomia onde a virtude maxima ¢ a submissao a
hierarquia. Essa contradicdo fere frontalmente os principios constitucionais da educagdo.
Conforme alertam Ximenes, Stuchi e Moreira (2019) a imposicdo de uma doutrina
comportamental Unica viola a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento bem como o pluralismo de ideias. Assim, o aluno ¢ colocado em um paradoxo
formativo, pois pedagogicamente ¢ convidado a ser protagonista, mas disciplinarmente ¢
adestrado a ser submisso, revelando a incompatibilidade institucional de um modelo que tenta

fundir emancipagao com controle.
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A crescente militarizacdo das escolas publicas €, portanto, inconstitucional
por diversas perspectivas, além disso, viola os tratados internacionais
assinados pelo Brasil. Na perspectiva do direito a educagdo, viola
frontalmente os principios da “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar ¢
divulgar o pensamento, a arte e o saber”, do “pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagodgicas” e da gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei (incisos II, III e VI do art. 206, respectivamente) (Ximenes;
Stuchi; Moreira, 2019, p. 627).

Por fim, a perspectiva dos estudantes (Quadro 6, Apéndice G) ressignifica os valores
da escola de forma pragmadtica. Para eles, a presenga dos Bombeiros ndo representa uma
opressao ideoldgica, mas a garantia de "Respeito e Igualdade" através da aplicagdo de regras
claras. Eles veem os militares como "Funcionarios Competentes" que resolvem problemas

praticos que a gestdo civil ndo conseguia solucionar sozinha:

Entdo sdo funcionarios competentes para ajudar a gente. E que acontece
muito ai, por exemplo, antes tinha muita situacdo que a escola ndo conseguia
mudar, situacdo fora de controle [...] Agora quando chegou a civico-militar
tem os funcionarios [...] que ajudam na situacdo disciplinar (Estudante do 3°
ano do Ensino Médio).

Essa visdo discente sugere que, na auséncia de um Estado que garanta a
funcionalidade basica da escola publica, a figura do militar ¢ acolhida ndo pelos seus valores
conservadores, mas pela sua eficiéncia administrativa. A "cidadania" aprendida, portanto, ¢ a
da eficiéncia e da ordem, onde o valor maximo ¢ o funcionamento da maquina escolar, e ndo
necessariamente a justi¢a social ou a transformacao da realidade.

Em suma, a andlise da Escola A evidencia que a militarizacdo opera uma
reconfiguragdo institucional marcada pela dissonancia. O hibridismo entre a proposta
pedagogica do Jovem Protagonista e a rigidez da hierarquia militar gerou uma tensdo entre a
formagdo para a autonomia e o adestramento para a obediéncia. Verificou-se que a presenca
dos bombeiros atuando na gestdo de caréncias e no suporte de saide serve mais para suprir a
auséncia do Estado do que para garantir a qualidade educacional. Além disso, o civismo
ritualizado limitou-se a cerimdnias que nao promovem a consciéncia critica transformando a
escola em uma vitrine que agrada as familias, mas ndo efetiva a gestdo democratica. Diante
desse cenario de contradigdes, investiga-se a seguir, se tais fendmenos acontecem também em
outras escolas civico-militares. Dito isso, a secdo seguinte desloca o foco da analise para a
regido Sul, especificamente Santa Catarina, permitindo verificar e compreender melhor essas

dindmicas entre escolas civico-militares.
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5.2 A escola civico-militar de Santa Catarina (Escola B)

A segunda institui¢do analisada nesta pesquisa, denominada Escola B, esta localizada
em um distrito afastado da regido central de um municipio de grande porte no estado de Santa
Catarina. A regido, caracterizada por uma forte identidade cultural germanica e por tragos
rurais que se mesclam a urbanizagdo, confere a escola um papel central na vida comunitéria
local. Fundada em meados da década de 1950, a instituicdo possui uma trajetoria consolidada,
tendo sido elevada a categoria de Escola Basica no final dos anos 1960 e implementado o
Ensino Médio na década de 1980*.

Diferentemente do que preconizava o discurso oficial de implementagdo de escolas
civico-militares em areas de extrema vulnerabilidade social e baixo desempenho escolar, a
Escola B apresentava, antes da adesdo ao modelo civico-militar, indicadores de qualidade
superiores 4 média da rede estadual. Dados do Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Bésica (IDEB) apontam que a escola registrou nota 5,7 nos Anos Finais do Ensino
Fundamental em 2019, superando a meta projetada para o periodo. O Nivel Socioeconémico
(NSE) da comunidade escolar ¢ classificado como Médio-Alto, com a maioria das familias
possuindo ensino médio ou superior completo e acesso a bens de consumo e tecnologia. Esses
dados corroboram a hipotese de que a escolha desta unidade para o programa ndo se deu por
uma necessidade de "resgate" pedagdgico, mas possivelmente por sua posicdo estratégica
como modelo de exceléncia pré-existente.

A transi¢ao para o modelo civico-militar ocorreu oficialmente no ano letivo de 2021,
apos a realizagdo de uma assembleia virtual com a comunidade escolar na qual a adesao a
proposta foi aprovada de forma uninime, conforme reportagem divulgada em jornais do
municipio. A escola foi enquadrada na categoria que previa o aporte de militares da reserva,
custeados pelo governo estadual, para atuar na gestdo disciplinar e administrativa, em
concomitancia com o recebimento de verbas federais destinadas a melhoria da infraestrutura.

O impacto financeiro dessa adesdo foi imediato e visivel. Documentos oficiais e
reportagens da época indicam um investimento inicial de aproximadamente R$ 652 mil,
destinados a aquisi¢do de equipamentos tecnologicos (computadores, projetores interativos),
mobiliario, acervo bibliografico e materiais esportivos, além de reformas estruturais como
pintura e substituicdo de pisos, conforme se observa no site do Consed (2020). Esse aporte

massivo de recursos materiais transformou o ambiente escolar, permitindo a instalacdo de

* As informagdes para a contextualizagdo da Escola B foram obtidas em sites publicos nacionais, como o Portal
de dados educacionais do Brasil - QEdu e Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo - CONSED, bem como
em reportagens de jornais municipais, os quais ndo foram citados para preservar o sigilo da escola e dos
participantes da pesquisa.
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espacos diferenciados, como laboratorios equipados e ambientes de inovacdo. Ao visitar a
escola, o pesquisador destaca a sala “maker”, uma sala para elaboragdo de projetos com uma
impressora 3D, recurso que escolas publicas ndo costumam possuir. Essas informacoes se
confirmam nas entrevistas, ao dialogar com estudantes do 3° ano do Ensino M¢dio, eles

comentam:

A escola tem, mas ndo ¢ sempre, geralmente a gente tem todos os
professores, a gente tem os banheiros, ta tudo certinho, tipo eles sdo meio
decadéncia, mas ta tudo certinho, entendeu?

A gente tem mesa que chega, a gente tem uma quadra boa que foi reformada
faz pouco tempo, sabe? Um espaco maker novo com varios materiais de
informatica que ¢ totalmente equipado com os equipamentos. Tem o
laboratdrio de quimica, de matematica, tem a sala de video, a gente tem as
lousas também, sabe? E tipo biblioteca também com varios livros
(Estudantes do 3° ano do Ensino Médio).

A énfase dada pelos estudantes a chegada de mobiliario (“mesa que chega”) e a
reforma recente da quadra evidencia o contraste com a precariedade habitual enfrentada na
rede publica. A infraestrutura de ponta, simbolizada pela 'Sala Maker' e pelos laboratorios
equipados, atua como um elemento legitimador do modelo civico-militar. Ao oferecer
condi¢des materiais dignas e até superiores a média, o que configura a escola como uma
vitrine, o Estado cria um ambiente onde a aceitacdo da disciplina militar é facilitada pela
satisfacdo com o conforto e os recursos oferecidos. A qualidade percebida, portanto, emana
do investimento financeiro concreto € ndo de uma suposta superioridade pedagogica da gestao
militar.

Tal cendrio exemplifica a critica de Santos e Cara (2020) sobre a ruptura do principio
de universalidade do ensino. Segundo os autores, ao destinar um financiamento diferenciado e
seletivo para essas unidades o poder publico nega a educacdo como direito de todos e a
converte em privilégio de poucos criando ilhas de exceléncia material que mascaram o
abandono das demais escolas da rede.

A qualidade percebida emana, portanto, do investimento financeiro concreto e nao de
uma suposta superioridade pedagdgica da gestdo militar. Esse fendmeno de aceitacao pelo
conforto material corrobora a andlise de Ferreira e Santos (2024) sobre o que denominam
Dispositivo de Terceirizagdo. Para as autoras a entrega da escola a gestdo militar gera uma
servidao consentida onde a comunidade escolar abre mao da gestdo democratica em troca de
uma promessa de ordem e estrutura, assim surge o Dispositivo de Terceirizagdo que para

Ferreira e Santos emerge na atualidade para problematizarmos as escolhas dos sujeitos que, a
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partir de uma adesdo voluntdria, desejam a militarizagdo. (Ferreira; Santos, 2024). “O
Dispositivo de Terceirizagdo atua no micro € no macro; no macro, por exemplo, visa a
organizar e regulamentar um pais inteiro, €, no micro, atua nas escolas civico-militares,
terceirizando a educagdo e a disciplinariza¢ao aos militares” (Ferreira; Santos, 2024, p. 16).

A valorizagdo da atualizagdo dos recursos tecnologicos na escola ¢ percebida
claramente no discurso de estudantes e professores da escola B. Alguns estudantes
entrevistados sentem que o que aprendem na escola ajuda a entender melhor ou ajuda a lidar
melhor com a realidade de fora da escola. Também o profissional de ensino de portugués

ressalta as vantagens dos recursos tecnoldgicos presentes na escola:

E eu também como professor de lingua, de portugués e os professores
acabam usando sala maker, que tem bastante recurso ali para a gente fazer
alguns trabalhos e isso € bem interessante para eles, né? vocé sair da sala
normal e com a sala maker tem uma estrutura um pouco diferente. Tem uma
professora, ela pelo menos esse ano ali, ela realmente tem muito
conhecimento nessa area de ajudar tanto quem ¢ de informatica, outros
equipamentos que tem 14, maquinarios, impressora 3D, tem maquinas de
realmente de trabalho, furadeira, desvilhadeira, entdo para eles ali quando
vocé sai da sala de aula e vai para uma aula pratica ali que eles conseguem ta
usando aquele [recurso], para eles, ¢ muito interessante (Profissional de
ensino de Portugués).

O relato docente revela como a disponibilidade de recursos tecnologicos altera a
propria pratica pedagdgica, permitindo a transicdo de um ensino puramente expositivo para
aulas praticas e significativas. A presenga de equipamentos como impressoras 3D e
maquinario de trabalho possibilita uma pedagogia de projetos que ¢ rara em contextos de
€SCassez.

Contudo, ¢ fundamental notar que essa inovacao didatica ¢ fruto direto do aporte
financeiro diferenciado que a escola recebeu ao aderir ao programa. Tal fato reforga a tese de
Santos (2021) de que a 'exceléncia' do modelo civico-militar ¢ construida sobre uma base
material desigual, drenando recursos da rede publica para criar "ilhas" de privilégio. O
conceito de pedagogia de projetos sistematizado por Hernandez e Ventura (1998) propde uma
reorganizacao do curriculo onde a aprendizagem rompe com a fragmentagao disciplinar e se
constrdi a partir da resolugdo de problemas reais e investigativos. Esses recursos extras que a
escola possui geram um interesse genuino por parte dos estudantes e professores. Tal
fendmeno valida a perspectiva de Rosa e Carrais (2021) que estabelecem uma relacao

intrinseca entre o engajamento na atividade e a formagado da conduta ao afirmarem que:
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Interesse e disciplina sdo duas coisas conexas, pois o interesse ¢ o que
direciona a agdo. A compreensdo da consequéncia da acdo ¢ que leva a
disciplina. Compreende-se o que esta fazendo, compreende-se a agdo tendo
em vista suas consequéncias. E o interesse nessas consequéncias ou nio que
direciona a acdo. O interesse ¢ também o ponto que afeta e influencia uma
pessoa. O interesse em alguma coisa pode ndo estar nela mesmo, mas em
algum beneficio que ela pode trazer (Rosa; Carrais, 2022, p. 201).

Diante dessa constatacdo torna-se evidente que os beneficios pedagogicos advindos da
tecnologia ndo podem permanecer restritos ao modelo civico-militar. A correlagdo positiva
entre recursos materiais e engajamento discente demonstra que a qualidade do ensino depende
de investimento concreto ¢ ndo de doutrinas disciplinares. Assim, considera-se fundamental
que o Estado garanta essa mesma infraestrutura para todas as escolas publicas sem distingao.
Somente através da universalizacdo desses recursos sera possivel superar a logica de vitrine e
assegurar que a inovagao didatica seja um direito constitucional de todos os estudantes e nao
um privilégio condicionado a militarizacdo da gestdo escolar. Essa premissa é corroborada por
Vasconcelos e Souza (2020) cujo estudo evidencia que a melhoria na infraestrutura escolar e o
aumento dos investimentos publicos sdo fatores determinantes para elevar o desempenho
educacional.

Além dos recursos tecnoldgicos, como uma sala maker com impressora 3D e
ferramentas, a sala maker possui uma funcionéria fixa que auxilia no manuseamento desses
equipamentos. O Profissional de ensino de Lingua Portuguesa destaca que usou da sala maker

em conjunto com a auxiliar para a elaboragao da sua aula:

Conversei com (o profissional) da Sala Maker para levar os alunos para 14,
porque além do espago, assim, mais favoravel para isso, a ideia nossa era
colocarmos em pratica, os alunos prepararem o cenario. [...] Eles prepararam
todo um cendrio ali, tem projetores, entdo, a escola também disponibiliza
tablets para eles fazerem pesquisa, notebooks para fazer pesquisa e celulares
para fazer a gravacdo. Como o celular ¢ proibido, [...] a sala maker usa os
celulares da escola (Profissional de ensino de Lingua Portuguesa).

Este trecho expde dois pontos cruciais para a compreensao estrutural da Escola B.
Primeiro, a existéncia de uma profissional dedicada exclusivamente a tecnologia (“professora
da Sala Maker”) demonstra que o investimento ndo foi apenas em maquinas, mas em recursos
humanos especializados. Segundo, hd um paradoxo interessante no controle disciplinar:
enquanto o celular pessoal do aluno ¢ proibido (sob a logica da disciplina), a escola fornece
“celulares da escola” e tablets (sob a logica da eficiéncia). Isso sugere uma institucionalizagdo

da tecnologia, onde o acesso aos meios digitais ¢ permitido desde que mediado e tutelado pela
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instituicdo, reforcando o carater de controle sobre os instrumentos de aprendizado. Essa

dindmica exemplifica com precisdo o mecanismo disciplinar descrito por Foucault (1997):

Segundo Foucault (1997), a disciplina se diferencia da escraviddo, da
domesticidade e do ascetismo monastico porque ndo se funda no
apoderamento dos corpos, nem ampara uma relagdo de dominagao constante
ou exige renuncias que engenham obediéncia. Ao contrario, trata-se de uma
técnica que manipula o corpo humano, ndo apenas para ampliar suas
habilidades ou intensificar sua submissdo, mas para estabelecer uma
dindmica em que a utilidade e a obediéncia se intensificam mutuamente
(Foucault, 1994 apud Ferreira; Santos, 2024, p. 04).

Nesse sentido, ¢ importante aprofundar a reflexdo sobre a l6gica da disciplina e da
eficiéncia na Escola B. De acordo com Antonio Zuin (1999) em sua obra Industria cultural e
educagdo: o novo canto da sereia, a inser¢do de aparatos tecnoldgicos no ambiente escolar
sem a devida mediagdo critica corre o risco de promover o fetiche da técnica onde os meios se
transformam em fins. Zuin argumenta que a racionalidade tecnoldgica quando desprovida de
reflexao fomenta a semiformagdo convertendo o ensino em mero treinamento adaptativo.

Essa dindmica reflete o que Licinio Lima (2011) define como modernizagdo
conservadora. Para o autor a introducdo de artefatos tecnoldgicos sofisticados (como a Sala
Maker e tablets) em estruturas de gestdo autoritarias serve para criar uma aparéncia de
inovagdo enquanto se preservam intactas as relacoes tradicionais de poder e subordinagdo.
Nesse cenario a tecnologia ndo emancipa, mas sofistica o controle validando a critica de que a
escola civico-militar utiliza a modernidade técnica para legitimar o conservadorismo
pedagogico.

Tal pratica de fornecimento de equipamentos eletronicos como tablets e celulares
também remete ao que Dermeval Saviani (2013) denuncia como o carater neotecnicista da
educacdo atual. Segundo Saviani o fetiche pela eficiéncia e pela instrumentalizagdo
tecnologica tende a sobrepor-se a discussdo sobre as finalidades sociais da educagdo. Ao
equipar a escola militarizada com ferramentas de ltima geragdo o Estado opera uma inversao
onde a técnica (o como fazer) ¢ supervalorizada em detrimento da formacao critica (o porqué
fazer) reeditando a pedagogia tecnicista sob uma nova roupagem digital.

Em suma, a caracterizagdo da Escola B revela que a implementagdo do modelo
civico-militar serviu como alavanca para um aporte financeiro e estrutural que a distingue
significativamente da rede regular. A “vitrine” de exceléncia, materializada na Sala Maker e
nos equipamentos tecnologicos, atua como um mecanismo de legitimacdo que antecede e

suaviza a imposi¢do da disciplina militar. Contudo, ¢ importante indagar como essa
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materialidade privilegiada se traduz nas relagcdes pedagdgicas cotidianas e na formacao dos
sujeitos. E preciso ultrapassar a superficie dos equipamentos para compreender como esse
ambiente, saturado de recursos e controle, reconfigura o curriculo vivido por professores e

estudantes, discussao que ¢ apresentada a seguir.

5.2.1 Curriculo como pratica social

Diferentemente da Escola A (Minas Gerais), em que o curriculo como pratica social
foi reconfigurado pela l6gica do "cuidado" e da "enfermaria", na Escola B (Santa Catarina), a
militarizagdo incide sobre a otimiza¢do do tempo pedagdgico e a neutralizagdo do debate. A
analise das falas revela que, embora o curriculo prescrito (BNCC) permaneca inalterado, o
cotidiano da sala de aula foi transformado para funcionar como uma engrenagem de alta
eficiéncia, onde o siléncio e a ordem sao convertidos em produtividade conteudista. Ainda na
perspectiva institucional, o curriculo vivido ¢ expandido por meio de projetos
extracurriculares que reforcam a identidade civico-militar.

Essa reconfiguragdo do cotidiano escolar opera o que Michel Foucault (2014) descreve
como a exaustdo produtiva do tempo. Diferente da gestdo de caréncias observada na Escola
A, na Escola B a disciplina militar incide sobre a microfisica da sala de aula buscando
eliminar os tempos mortos e as interrupgdes para garantir a maxima transferéncia de
informagdes. Nesse modelo, o siléncio ndo ¢ apenas uma condi¢do para ouvir, mas uma
ferramenta politica de anulacao do contraditério. Ao impor uma ordem estrita onde o aluno
deve apenas receber passivamente o conteido, a gestdo civico-militar reedita a racionalidade
do neotecnicismo criticada por Dermeval Saviani (2013). Para o autor essa logica inverte os
fins pedagdgicos priorizando a eficiéncia dos meios e transformando o processo educativo em
um treinamento operacional esvaziado de reflexdo critica.

Consequentemente essa obsessdao pela produtividade conteudista resulta na
neutralizacdo do debate. A escola sob a tutela militar promove uma assepsia ideoldgica onde
questdes sociais e politicas sdo tratadas como ruidos que atrapalham o rendimento. Tal
fendmeno exemplifica o que Michael Apple (2006) define como a politica do conhecimento
oficial onde o curriculo ¢ apresentado como um conjunto de fatos neutros e inquestionaveis
dissociados das disputas de poder que os originaram. Assim o curriculo vivido na Escola B
caracteriza-se pela supressao da esfera publica de discussdo, convertendo a sala de aula em
um espagco de reproducdo técnica onde a obediéncia ¢ o pré-requisito para O Sucesso

académico.
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Relatos de campo observados pelo pesquisador indicam que a escola mantém parcerias
estratégicas com oOrgaos de seguranga, oferecendo projetos com a Defesa Civil e o Corpo de
Bombeiros Mirim. Essas atividades, ministradas por profissionais externos (bombeiros e
policiais), funcionam como um curriculo paralelo que visa incutir disciplina e civismo.

O Monitor militar entrevistado menciona que, como nao ha uma disciplina especifica,

ele traz profissionais de fora para "abrir a mente" dos alunos, atuando no curriculo.

Eu sempre priorizei trazer pessoas da sociedade, do meio profissional,
profissional para vir falar da profissdao dele. Isso ai esclarece muito. Abre a
mente da juventude. Tem uns que ja sabem, ja tem em mente o que ecles
querem, mas tem aqueles que sdo muitos, que sdo muito indecisos. Nao
tomaram ainda [...] um rumo para ver o que ele quer da vida, né? (Monitor
militar).

Para o Monitor militar, essa formacdo extracurricular é essencial para a “Preparagdo
para o mundo 14 fora”. Na entrevista com o monitor, ele enfatiza que a funcdo da escola ¢é
mostrar que “a vida de adulto aqui fora ¢ dificil” e que o aluno precisa sair preparado para
uma realidade onde as cobrangas sdo maiores. Assim, a rigidez escolar ¢ pedagogicamente

justificada como um simulacro necessario das durezas da vida social e laboral.

Aqui a gente entra e ¢ uma visdo diferente que a gente tem que preparar o
aluno para quando sair da escola. Mostrando para ela as nossas vidas 14 fora,
como foi, como nds chegamos até aqui e 0 que que nds queremos passar para
ele apods ele sair da, principalmente do ensino médio. Por qué? Eu sempre
tenho alguns alunos do passado que as vezes eles me mandam mensagem:
"Ah, X, mas como essa vida de adulto aqui fora ¢ dificil?" Isso com todas as
conversas € a experiéncia que a gente tinha, que tem da época de Caserna,
depois até com os nossos proprios filhos, a maneira com que a gente lida
com eles hoje € mais ou menos nesse sentido, mostrar um caminho para ele.
Para que, quando ele sair da escola, ele saiba que la fora ele vai encontrar
uma vida diferente (Monitor militar).

Na visdo da gestdo, a escola civico-militar assume uma fun¢do que transcende o
ensino, ocupando o vacuo deixado pelas familias. A subcategoria "Escola como 'segundo
lar'/Assistencialismo" (Quadro 7, Apéndice H) emerge da fala da diregdo escolar, que
descreve a instituigdo como um centro de triagem social: "No6s somos educadores, nés somos
psicologos, nds somos médicos, assistentes sociais, a gente ¢ de tudo aqui [...] a nossa escola
ela acaba sendo um segundo lar". Contudo, a principal alteragdo curricular percebida pela

gestdo ndo estd em "o que" se ensina, mas no "como". A dire¢do escolar destaca que a
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presenca dos monitores militares garante a "Otimiza¢do do Tempo Pedagégico", eliminando o
desgaste do professor com a disciplina:

O professor [...] consegue entrar em sala e trabalhar de uma forma mais
qualitativa [...] € ndo perde, por exemplo, 15, 20 minutos pedindo siléncio
pro aluno, entende? Ele entra na sala, o aluno, né, chefe do dia, ele levanta,
os demais levantam, fazem a apresentacgdo [...] E dai ele ja senta, o professor
ja consegue dar aula (Direcao escolar).

A narrativa de eficiéncia, onde o ritual militar (apresentacdo da turma, continéncia)
serve para "limpar" o terreno para a instrucao, dialoga com a critica de Michael Apple (2006)
sobre a educacgdo voltada para resultados técnicos. O curriculo torna-se uma lista de conteudos
a serem entregues sem interrup¢des, onde o conflito, inerente ao processo democratico de
aprendizagem, € visto como desperdicio de tempo.

Para o corpo docente (Quadro 8, Apéndice I), essa eficiéncia ¢ celebrada, mas traz
consigo a sombra da "Imparcialidade e Autocensura". Quando o pesquisador questiona os
docentes sobre o tratamento dado aos temas sociais, considerando que estes carregam disputas
politicas inerentes, o profissional de ensino de Lingua Portuguesa relata que, embora a gestao
seja aberta, ha um cuidado redobrado ao abordar temas sociais para evitar conflitos com a

logica conservadora que permeia o modelo civico-militar e as familias:

E, tem um cuidado, né? Tanto que assim, até as nossas avaliagdes e provas,
elas passam por uma das coordenadoras para ser revista, né, para nio ter
tanto problema assim. [...] O que a diretora sempre nos pede ¢
imparcialidade [...] porque geralmente quando a gente aborda temas sociais
assim, fica muito a critério dos alunos, né? Vamos citar assim, vou fazer uma
reda¢do com eles, temas sociais, 0 que seriam esses? Vai abordar machismo,
feminicidio, aborto, porque os alunos gostam dessas tematicas e € claro que
tem uns que abordam politica, presidéncia, né? O nosso papel, o que eles
sempre pedem? A imparcialidade para nao pesar para um lado e ndo pesar
para outro. Mesma questdo ¢ ideologia de género. Sempre pedem pra gente
ndo pesar, ndo que a gente nao possa ter opinido, ndo ¢ isso, mas para termos
cuidado com a forma com que a gente aborda esses temas. Nao € proibido,
mas elas pedem para ter cuidado, porque talvez uma fala minha, ela pode ser
interpretada de outra forma por outra pessoa, né? Pode causar um problema.
Entdo a gente aborda esses temas, mas com muito cuidado, muita clareza. A
gente sempre deixa muito claro pros alunos, né? a questdo do respeito, da
empatia, que é algo que ¢ muito pregado (Profissional de ensino de Lingua
Portuguesa).

Aqui, o curriculo como pratica social revela sua face mais controladora: a neutralidade
¢ imposta como norma de seguranga. Segundo Giroux (1986), essa tentativa de despolitizar a
educagdo, removendo ou suavizando temas "polémicos" (como género e politica) em nome da

ordem, constitui uma forma de violéncia simbdlica que aliena o estudante da sua capacidade
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de leitura critica do mundo. O curriculo "eficiente" da Escola B corre o risco de formar
sujeitos tecnicamente competentes, mas socialmente acriticos.

Adorno (2011) destaca que a ideia de uma escola que se limita a transmitir
conhecimentos técnicos e habilidades praticas, ignorando a formagao da consciéncia critica,
contribui para a perpetuacdo da barbarie. Para o autor, a técnica transformou-se num fim em si
mesma, € aquele que a manuseia converteu-se em seu apéndice. A incapacidade de
identificacdo [com o outro] e a frieza burguesa sdo as condi¢des fundamentais para que o
desastre se repita (Adorno, 2011).

Nesse sentido, torna-se fundamental aprender temas sociais para compreender a
sociedade em que o individuo se encontra e seu papel de cidaddo. Santomé destaca que o
curriculo oculto pode contribuir, de forma implicita, para aprendizagens sociais relevantes: O
que os cidadaos aprendem com a sua passagem pelas institui¢des escolares implica prestar
atencdo ndo s6 ao que denominamos curriculo explicito, mas também ao curriculo oculto
(Santomé, 1995, p. 201).

Como destacam Machado e Godoy (2019) “o curriculo oculto exercido dentro do
ambiente escolar fard toda a diferenca se desejarmos alunos criticos e capazes de tomar
decisdes proprias, bem como uma educagdo-escola mais equinime e socialmente justa.”
(2019, p. 183). Mas, também pode se relacionar com atitudes, comportamentos, valores e
orientagdes que permitem que criangas e jovens se ajustem de forma conveniente, conformada
e obediente ao espago escolar (Silva, 2010).

O cenario da escola B com um curriculo centrado na eficiéncia técnica e
imparcialidade politica, materializa a critica de Henry Giroux (1997) sobre os perigos da
racionalidade instrumental na educagdo. Para o autor ao priorizar a técnica em detrimento da
¢tica esse modelo "separa a concepcdo da execucdo [...] e celebra a 'pericia' técnica em
detrimento da reflexdo critica" (Giroux, 1997, p. 159) tratando a escola como uma fabrica

onde a eficiéncia da gestdo se sobrepde a formacgao da cidadania. Nas palavras do autor:

Essa racionalidade [tecnocratica] separa a concepgdo da execugdo, a teoria
da pratica, e celebra a 'pericia’ técnica em detrimento da reflexao critica. [...]
Ao reduzir o ensino a eficiéncia e a eficacia, a racionalidade tecnocratica
trata as escolas como se fossem fabricas e os estudantes como se fossem
matérias-primas a serem processadas (Giroux, 1997, p. 159-160).

Além da formagdo para a submissao, o curriculo da Escola B opera através de um
mecanismo de silenciamento preventivo. A busca por uma suposta "neutralidade" pedagbgica,

defendida pela gestdo e acatada pelos professores, resulta em uma pratica de autocensura.
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Quando o profissional de ensino de Lingua Portuguesa afirma que "a dire¢cao sempre nos pede
imparcialidade" e que deve-se ter "cuidado" ao falar de temas sociais para "ndo pesar",
evidencia-se o esvaziamento politico da fung¢do docente na escola.

Tal postura contradiz a ética educativa proposta por Paulo Freire (2020b). Para o autor,
a exigéncia de neutralidade ¢ uma falacia ideoldgica pois "ndo hd nem jamais houve pratica
educativa [...] de tal maneira neutra" (Freire, 2001, p. 78). Segundo Freire tentar anular a
dimensao politica do ensino ndo torna o professor imparcial mas o converte em um agente
passivo que ao "lavar as maos em face da opressao" acaba por "refor¢ar o poder do opressor"
(Freire, 2020b, p. 57) validando a estrutura de siléncio imposta pela gestdo militar.

Essa vigilancia sobre os temas abordados pelos professores e sobre o discurso
pedagdgico instaura o que Stephen Ball (2002) denomina de cultura do terror e da
performatividade. Nesse ambiente a autonomia profissional ¢ substituida pelo receio de
sangoes e pela necessidade de conformidade fazendo com que o professor abandone seu papel
de intelectual transformador.

Tal processo resulta naquilo que Michael Apple (1995) classifica como a
intensificacdo e a proletarizacao do trabalho docente. Segundo o autor, ao retirar do educador
a prerrogativa de debater os fins sociais da educagdo e reduzi-lo a um mero executor de
tarefas técnicas a escola promove uma desqualificacao intelectual da categoria. A autocensura
relatada ndo é um evento isolado, mas sintoma de uma estrutura que converte a docéncia em
uma fungdo burocratica em que a competéncia ¢ medida pela obediéncia as normas de
neutralidade e ndo pela capacidade de formar cidadaos criticos.

Apesar da rigidez estrutural, ¢ importante destacar que os docentes relatam que existe
espaco para a adaptagcdo curricular, especialmente no atendimento a estudantes com
dificuldades de aprendizagem. O profissional de ensino de Educagdo Especial afirma que as
diretrizes sdo flexibilizadas conforme a necessidade do aluno, seja ampliando provas ou
adaptando atividades, e que essa articulagdo ocorre através de um didlogo constante entre o
corpo docente, sem a interferéncia direta dos militares no conteudo pedagogico.

Esse apontamento destacado pelo docente revela uma certa resisténcia da dimensao
pedagdgica em manter sua autonomia técnica e inclusiva, mesmo dentro de um sistema
hierarquizado. Tal fenomeno exemplifica a distin¢do feita por Gimeno Sacristan (2000) entre
o curriculo prescrito e o curriculo em agdo. Segundo o autor, o professor atua como um
mediador decisivo que reinterpreta as normas institucionais para atender as necessidades reais
dos alunos, preservando uma esfera de autonomia que o militarismo ndo consegue controlar

totalmente.
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Para Giroux (1997), quando o professor ¢ impedido de atuar como um intelectual
transformador, ele é reduzido a condi¢ao de um técnico burocrata, responsavel apenas pela
execugdo de tarefas pré-definidas. Na Escola B, a "ordem" militar garante que esse técnico
possa trabalhar sem interrup¢des, mas ao custo da eliminacdo do debate contraditério. O
curriculo, portanto, higieniza a realidade, removendo conflitos de género, classe ou politica
para garantir a "paz" institucional, o que, na visdo freiriana, constitui uma "educagdo
bancaria" (2011) sofisticada: o contetido ¢ depositado com eficiéncia em alunos silenciosos e
disciplinados, mas a consciéncia critica permanece adormecida.

Essa dindmica ¢ refor¢ada pela percepcdo dos estudantes de que a escola oferece
"aulas iguais" as da rede regular, mas em um "ambiente diferente". A valorizagdo da
infraestrutura (Sala Maker, laboratorios) em detrimento da inovagao pedagogica sugere que o
curriculo vivido ¢ sustentado pelo fetichismo da tecnologia e da seguranga. A qualidade
educacional ¢ confundida com a modernidade dos equipamentos e a auséncia de conflitos,
obscurecendo o fato de que a formac¢do humana integral, que exige o exercicio da liberdade e
do pensamento divergente, estd sendo substituida por um treinamento comportamental de
luxo.

Essa substituicdo da formacao critica pela eficiéncia técnica corrobora a analise de
Dermeval Saviani (2011b) sobre a racionalidade tecnicista. Para o autor, nesse modelo, a
centralidade do processo educativo desloca-se para a organizagdo racional dos meios, de
modo que a nogao de qualidade acaba sendo equiparada aos conceitos de produtividade e
eficiéncia operacional. Assim, ao priorizar o aparato tecnoldgico e a ordem disciplinar em
detrimento do debate divergente, a escola civico-militar reedita o tecnicismo, onde o aluno ¢é
treinado para executar fungdes com docilidade, mas nao educado para pensar com liberdade.

Jos¢ Carlos Libaneo (2012) também autentica essa analise ao observar que a educagao
contemporanea tende a importar modelos de gestdo empresarial, reduzindo a qualidade do
ensino a métricas de eficacia. Para o autor, essa visdo da escola como uma empresa focada em
resultados mensurdveis acaba por suprimir a formagdo cultural, cientifica e cidada em favor
de um treinamento instrumental voltado apenas as demandas imediatas do mercado.

Na perspectiva dos estudantes (Quadro 9, Apéndice J), a aceitagdo do modelo
civico-militar passa pela logica da "Prepara¢do para o Trabalho". Os alunos do 3° ano do
Ensino Médio naturalizam a rigidez escolar como um treinamento necessario para a
submissdo futura ao mercado de trabalho, validando a tese de que a escola reproduz as
relagdes de produgdo capitalistas. Quando questionados se eles sentem que o que estdo

aprendendo vai ajudar na pratica e no dia a dia, eles responderam:
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Sim, de certa forma, de certa forma da. Principalmente a parte do
comportamental, porque aqui eles incentivam muito a parte do respeito. Isso
¢ muito bom no dia a dia, ’é na visdo do dia a dia empresarial, do bem, do
convivio com o geral. [...] E muito bom, muito bom mesmo (Estudantes do
Ensino Médio).

Neste trecho, materializa-se a critica de Adorno (2019) sobre a educagdo para a
adaptacdo. A escola ndo forma o sujeito para a autonomia ou para a critica da realidade social,
mas para a conformidade com a légica corporativa. O curriculo oculto (Giroux, 1986) ensina
que o comportamento respeitoso e disciplinado ¢ uma competéncia profissional valorizada,
transformando o aluno em mao de obra ajustada a estrutura de produgao.

No curriculo da Escola B, marcado pela racionalidade instrumental (Adorno;
Horkheimer, 2002), a obsessao pela 'otimizagao do tempo' € a celebracao de que 'ndo se perde
mais 20 minutos pedindo siléncio' revelam que a disciplina militar ndo ¢ um fim em si
mesma, mas uma ferramenta para maximizar a entrega de contetidos. O curriculo torna-se
uma mercadoria a ser entregue com rapidez e sem ruidos, preparando mao de obra
disciplinada ('respeito empresarial'). Enquanto na Escola A o curriculo foi assistencialista
(‘cuidar do ferimento'), na Escola B ele ¢ tecnicista ('ndo perder tempo'), revelando a
plasticidade do modelo civico-militar para atender a diferentes demandas sociais.

Essa engrenagem de eficiéncia pedagogica, contudo, ndo se sustenta apenas pela
vontade dos sujeitos, mas depende de um aparato rigoroso de monitoramento. Se o curriculo
na Escola B visa produzir a ordem produtiva, ¢ preciso compreender quais dispositivos
concretos garantem que essa ordem ndo seja quebrada. A naturalizagdo do siléncio e a
mecanizagdo dos corpos, percebidas como vantagens curriculares, sdo resultados diretos de
um sistema de vigilancia e pontuagdo que transcende a sala de aula. E a operacionalizacgio
dessa estrutura de controle e as suas implicagdes na subjetividade dos estudantes que sdo

apresentadas a seguir.

5.2.2 Disciplina e hierarquia como estrutura de controle

Se o curriculo da Escola B visa a eficiéncia produtiva, a estrutura que sustenta essa
engrenagem ¢ um sofisticado sistema de controle disciplinar. A analise das entrevistas a luz
dos Quadros de Categorias (Apéndices H, I e J) revela que a disciplina nesta institui¢do opera
através de uma "divisdo cientifica do trabalho" escolar. A gestio e aos professores cabe o

pedagdgico, enquanto aos monitores militares cabe a gestdo comportamental. Essa separagao,
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celebrada pelos agentes escolares como "Divisdo de Tarefas" e "Alivio do Professor", instaura
uma dindmica em que a educa¢dao moral ¢ terceirizada para a figura fardada.

A busca por essa eficiéncia produtiva na Escola B ¢ evidenciada, primeiramente, pela
obsessdao institucional com a otimizacdo do tempo pedagdgico. Conforme relatado pela
direcdo da unidade, o modelo permite que o docente ndo perca entre 15 e 20 minutos
negociando o siléncio ou a atencdo dos alunos, uma vez que os rituais militares de inicio de
aula - como a apresentacdo da turma pelo lider e os comandos de sentido - garantem a
imediata prontidao para a instru¢do. Essa racionalidade de carater industrial ¢ sustentada por
uma divisdo rigida do trabalho escolar, em que a gestdo da conduta ¢ integralmente delegada
aos monitores fardados, funcionando como um filtro de conflitos que libera o professor para a
fung¢do técnica de transmissdo de conteudos. Além disso, a eficiéncia manifesta-se na
gamificacao da obediéncia por meio do sistema de pontuagdo meritocratico. Ao converter o
comportamento em métricas de pontos positivos e negativos, a escola automatiza o controle
social, substituindo o tempo do didlogo e da compreensdo ética por uma resposta rapida
voltada a recompensa ou punigdo. Tais praticas configuram o que Giroux (1997) descreve
como o tratamento de estudantes como matérias-primas a serem processadas em uma
engrenagem de alta eficacia e minimo ruido critico.

Para o corpo docente, a militarizagdo representou uma transicdo do "Medo Inicial"
para a "Adaptag@o" pragmatica. O receio ideoldgico inicial foi suplantado pela comodidade da
gestdo de sala. A subcategoria "Ritual de Sala de Aula" ilustra essa mecanizagao. O professor
ndo precisa mais negociar sua autoridade; ela ¢ imposta ritualisticamente antes mesmo de ele

comegar a falar. O profissional de ensino de Lingua Portuguesa descreve a coreografia didria:

Eles tém o chefe de turma, né? [...] Quando o professor entra em sala, o
chefe de turma coloca a turma em forma, em pé. Dai o chefe de turma se
apresenta [...] pede permissdo para a turma sentar. Ai o professor da o
comando 'sentado' e ai comeca a aula.

Contudo, essa transicao da identidade policial para a fungcdo de monitor ndo ocorre
sem fissuras ou ambiguidades. Embora o discurso institucional enfatize a figura do familiar e
o didlogo, os estudantes reconhecem que o habitus (Bourdieu; Passeron, 1982) repressivo da
caserna muitas vezes permanece ativo no cotidiano escolar, exigindo que eles desenvolvam
estratégias para lidar com diferentes niveis de autoritarismo. A adaptacdo ao ambiente
pedagdgico ndo ¢ uniforme entre os agentes, como observa um estudante ao relatar que a

rigidez varia conforme a capacidade do monitor militar de se distanciar de sua antiga
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profissdo: “Alguns monitores sdo inflexiveis... t€ém que saber lidar... alguns ainda sdo rigidos e
trazem muito do trabalho anterior”.

Essa percepcdo estudantil revela que, para muitos monitores militares, a escola ¢
gerida com a mesma logica inercial do quartel ou da rua, onde a inflexibilidade ¢ a norma. O
aluno, portanto, precisa aprender a 'lidar' com essa heranga repressiva, ajustando seu
comportamento ndo apenas as regras, mas ao temperamento de quem detém o comando,
porém essa rigidez com o tempo € cobrada, seja na mudanga comportamental do monitor ou
na saida do mesmo. Quando o pesquisador questiona os estudantes sobre esses monitores

rigidos, eles respondem:

Eu acho que com o tempo eles vao amolecendo, eles vao conhecendo a
gente, vai vendo que a gente também ¢é de boa, a gente vai conhecendo que
cara, ta tudo bem, sdo gente também [...] Na maioria comega eh bem assim,
cada um no seu canto e ai depois vai, se vai fluindo [...] vai criando uma
relagdo que ¢ restrita ao profissional, mas tem aquele afeto, aquele carinho
[...] vira, querendo ou ndo, no final vira quase como uma pessoa da familia.
(Estudantes do Ensino Médio).

Sobre a atitude em sala, Michel Foucault (2014), em Vigiar e Punir, diz que esses
rituais de "corpos doceis" (formar fila, levantar-se, pedir permissdo) ndo sdo meras
formalidades, mas técnicas de adestramento que inscrevem a obediéncia na memoria
muscular do sujeito. O aluno aprende a obedecer ao sinal, ndo a razao. Para o professor, isso
gera um alivio, pois a monitoria atua como um filtro de conflitos, removendo o aluno

problema da sala para que a aula conteudista siga seu curso sem interrupgdes.

A gente, o aluno do dia, o lider da turma, ele d4 atencdo na sala e todos
levantam. Ai, nesse momento, ele manda ordem de sentido e apresenta a sala
‘com licenga, professora, aluno tal, apresenta turma 302 em forma com
alteragoes’, ai fala, tipo, alteragdes sdo as faltas. Ai a professora, OK, pode
mandar descansar ou s6 dar um OK ali pra pessoa. O aluno volta para a
turma e diz: Atencdo, descansar a vontade. Esse ¢ um momento que a
professora descobre, tem o momento do respeito e tipo, faltas de dia para ver
se tem faltas, se ndo tem faltas. [...]

E aquele momento inicial em que as criancas ndo ficam todas dispersas. E o
momento entdo que o pessoal levanta em sinal de respeito para entdo saber
as faltas e para ndo ficar toda aquela bagunca de professor querendo falar e a
crianga ndo para. Entdo, assim, € quem ndo cumpre esse, essa ordem de
sentido ou que ainda continua disperso ai tem ¢é o sistema de pontuagdo, vai
pro sistema de pontuagao (Estudantes do Ensino Médio).

No entanto, a eficacia desse controle reside na sua conversdo em moeda de troca. A

subcategoria "Sistema de Pontuagdo/Meritocracia" revela que a obediéncia ¢ gamificada. Os
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estudantes relatam um sistema onde o comportamento ¢ quantificado em métricas de "pontos

positivos e negativos", gerando recompensas (passeios) ou punigdes:

Eles dao pontos, tém pontos positivos e negativos. [...] Se a turma se
comportar bem, ganha ponto positivo. Se a turma se comportar mal, ganha
ponto negativo. E no final do bimestre, quem tiver mais ponto positivo ganha
um passeio, ganha alguma coisa (Estudantes do Ensino Médio).

Essa logica pavloviana de condicionamento (Rescorla, 1976) substitui a construcdo da
autonomia ¢ética, defendida por Paulo Freire (2011), pela heteronomia do prémio. O aluno nao
age corretamente porque compreendeu o valor da a¢do, mas para acumular capital (Bourdieu;
Passeron, 1982) disciplinar, valorizado no campo escolar.

O aspecto mais complexo e controverso da Escola B, contudo, reside na naturalizagao
da '"Vigilancia Armada' e na 'Relacdo Afetiva com o Opressor'. Diferentemente da Escola A,
os estudantes da Escola B confirmam que os monitores (policiais da reserva) portam armas de
fogo no ambiente escolar. Contudo, essa presenga ostensiva ndo ¢ relatada como fator de
medo, mas ressignificada como um ativo de prote¢do. Em grupo, um estudante destaca essa

diferenca em relagdo a rede regular:

Sem falar, também, na propria protecio da escola, né? E a seguranca a mais
que tem. Tem os monitores [...] todo mundo armado, tem mais seguranga
também. [...] As outras escolas agora s6 tem um policial, um que protege ali
agora por causa da nova lei ali que teve, né? [...] Aqui ja sdo trés. Vocé viu, o
coronel? Quatro, ndo ¢? Quatro a cada turno. Ai entdo ja ¢ um pessoal. Eles
sdo também militares. [...] Entdo, como o meu amigo que falou e eu ressalto,
a seguranca ¢ bem mais forte do que o comum (Estudante do Ensino Médio).

Essa percepcao revela o fendmeno que Adorno (2019) classifica como a identificagao
com a autoridade. A figura de for¢ca (o homem armado) ¢ investida de afeto e vista como
necessaria para a ordem. Longe de se sentirem intimidados, os alunos naturalizam o
armamento como uma barreira contra ameacgas externas.

Mas de uns anos para c4, eu nao sei quanto tempo faz, mas eles comegaram a
andar armados aqui na escola. Mas eu nunca, tipo assim, ninguém ¢ doido de
tirar arma aqui para eles, né? Também ¢ travada, né? Também ¢ travada e
tem tudo isso. Mas, assim, nunca senti medo disso também, ndo” (Estudante
do Ensino Médio).

Observa-se, assim, que tal naturalizagdo do armamento e da autoridade permite que a
relacdo com os monitores transite para o campo afetivo, onde sdo chamados de 'tio' ou 'avd',

mascarando a violéncia inerente a arma em sala de aula. “Agora 0 nosso monitor [...] ele € um
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senhorzinho, ele tem 60 anos, mas a gente tem um apego muito grande por eles, entendeu? E
uma relacdo que a gente cria de um lago que a gente vai levar pra vida, entendeu? (Estudante).

A percepcao de seguranca dos estudantes € sustentada pela certeza da capacidade de
reag¢ao letal dos monitores militares, como sintetiza o aluno entrevistado ao destacar essa
logica de dissuasdo: “ninguém ¢ doido de tirar arma aqui para eles”, naturalizando a presenga
do armamento como um dispositivo de protecao eficaz.

A eficacia dessa estrutura de controle ndo se limita a dissuasdo armada, mas penetra na
gestdo estética dos corpos. A subcategoria "Controle de entrada e vestimenta" aponta para um
rigoroso policiamento da aparéncia, onde o uniforme ndo ¢ apenas uma roupa, mas um
dispositivo de padronizagdo que elimina as marcas de subjetividade juvenil. Nas entrevistas,
os estudantes relatam a inspe¢do didria como parte do rito de entrada, onde cortes de cabelo,
maquiagem e acessoOrios sao vigiados para garantir a homogeneidade visual. Para Foucault
(2014), essa imposicao de detalhes anatdmicos e estéticos visa fabricar um corpo docil, onde a
obediéncia se manifesta na propria pele e na supressao da individualidade em prol da massa
uniforme.

Essa gestao disciplinar, contudo, s6 ¢ aceita pelo corpo docente porque respeita uma
"Hierarquia Clara" dentro da sala de aula. Os professores enfatizam recorrentemente que os
monitores "respeitam a autoridade pedagogica", ndo interferindo no conteudo lecionado. Essa
demarcag¢do de fronteiras ¢ crucial para a legitimagdo do modelo. Ao se restringirem a
"disciplina comportamental", os militares evitam o atrito direto com a autonomia docente,
criando uma simbiose onde o professor aceita a vigilancia do corredor em troca do siléncio na
sala.

A engrenagem disciplinar da Escola B atinge seu dpice na "Relacdo Afetiva com o
Opressor". A figura do monitor armado nao ¢ rejeitada, mas introjetada como um ente
familiar. Em um trecho da entrevista, as estudantes entrevistadas descrevem os monitores com
uma linguagem carregada de emog¢do, desvinculando-os da funcdo repressiva do Estado e
demonstrando o sucesso da transicdo da imagem do policial "repressor" para o "paizao" ou
"avo".

Essa percepcao revela o fendmeno que Adorno (2019) analisa em seus Estudos sobre
a personalidade autoritaria. Segundo o autor, em contextos de hierarquia rigida, os sujeitos
tendem a desenvolver uma identificagdo afetiva com a autoridade para neutralizar o medo. A
figura de forca (o policial armado) ¢ convertida psicologicamente em um protetor ou ente

querido ("senhorzinho", "quase familia"). Esse mecanismo mascara a violéncia inerente a



112

arma em sala de aula, criando uma armadilha pedagdgica onde os estudantes sdo treinados
para amar a vigilancia que os cerca.

Em ultima analise, a arquitetura disciplinar da Escola B, que liga vigilancia armada,
gestdo afetiva e pontuagdo meritocratica, cumpre o papel de preparar o terreno para uma
intervencdo mais profunda na subjetividade dos estudantes. Uma vez domesticados os corpos
e naturalizada a hierarquia, a institui¢do encontra o campo fértil para inculcar um conjunto
especifico de preceitos morais. Resta analisar, portanto, quais sdo os valores que preenchem
esse siléncio ordenado e qual modelo de cidadania ¢ forjado sob a tutela militar, dimensao

axioldgica desenvolvida a seguir.

5.2.3 Valores formativos e cidadania
Se a disciplina na Escola B organiza os corpos, a dimensao axiologica visa remodelar
a subjetividade através de um '"resgate" moral. A andlise das entrevistas revela que a
cidadania ¢ redefinida sob a 6tica da ordem, do patriotismo nostalgico e da distin¢do social.
Na visdo da gestdo, a escola civico-militar assume uma fung¢ao salvacionista diante da
suposta faléncia familiar. A Dire¢do ¢ enfatica ao descrever o vacuo que a institui¢ao precisa

preencher, utilizando termos fortes para caracterizar a relagao das familias com a escola:

r r

O primeiro valor que ¢ indiscutivel ¢ a familia. [...] As familias
simplesmente literalmente jogam seus filhos na escola, dizem, ‘0, se vira
porque eu ndo dou mais conta’ ou ‘eu ndo tenho tempo’. Enfim, ‘n’
desculpas. O que a gente tenta buscar muito aqui € resgatar essa familia aqui
para dentro da escola (Diregdo).

Esse diagndstico legitima o retorno de praticas pedagdgicas de regimes passados. A
dire¢do escolar relata que, nos momentos de auséncia de professores, os monitores assumem a
turma para trabalhar valores civicos, referenciando explicitamente a disciplina de Educacao

Moral e Civica (EMC) da ditadura militar como modelo ideal:

Quando o professor falta, os monitores entram em sala e trabalham com eles.
[...] Tudo que se refere a valores, civismo. [...] Questdo de cidadania, é a
nossa antiga OSPB, educacdo moral e civica de anos atrds que a gente tinha
essas disciplinas. Entdo assim, contetidos, assuntos pra vida deles (Dire¢ao).

Essa fala corrobora a hipotese central deste estudo de que o curriculo oculto dissemina
ideais autoritarios visando a formag¢do de sujeitos obedientes e desprovidos de senso critico. A

cidadania ndo ¢ vista como constru¢ao de direitos contemporaneos, mas como um retorno a
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"antiga OSPB" (Organizag¢do Social e Politica Brasileira), focada na ordem e no dever. O

monitor reforca essa visdo, argumentando que o modelo veio para corrigir uma juventude

"perdida":

Na verdade, o civico-militar ndo € que ele que veio para trazer [...] discordia,
ele veio para realmente mostrar que nds temos um rumo a cumprir, né? Que
nds temos uma constituicdo que nos rege. Entdo, tudo na nossa vida € regra.
Tudo na nossa vida a gente tem que ter amor a alguma coisa. Nos temos
amor a patria. Nao direcionando para lado nenhum, a gente s6 quer mostrar o
caminho do bem para eles (Monitor militar).

Para os estudantes, essa imposi¢ao de regras ¢ absorvida nao como autoritarismo, mas

como uma necessidade social diante do "caos" da liberdade. Um estudante do 3° ano do

Ensino Médio oferece uma defini¢ao reveladora de cidadania como contencdo do individuo:

’

E super necessario, porque a nossa sociedade, ela ¢ uma sociedade que vem,
que acha que ela pode mandar em si mesmo [...] mas aqui ndo, aqui mostra o
contrario, que quando vocé faz alguma coisa, seja ela errada, certa, vocé vai
ter a recompensa [consequéncia].

Essa fala expressa o sucesso da domesticacdo criticada por Paulo Freire (2011). O

estudante internaliza a ideia de que a sociedade "mandar em si mesma" (autonomia) € algo

negativo, e que ¢ preciso uma forca externa (a escola/os militares) para impor a ordem.

r

Contudo, a aceitagdo desses valores rigidos ¢ facilitada por uma estratégia de

afetividade. Na conversa com a direcdo foi destacado que a rigidez ¢ suavizada pela criagdo

de lacos emocionais, onde a autoridade ¢ camuflada de amizade:

Eles me chamam de Diri, né? Nao me chamam de (Dire¢a0), enfim, ¢ Diri,
Diri para ca, Diri para 14, porque a gente cria esse lago de confianga, esse
lago de afetividade e queiram ou ndo, eles acabam respeitando. Entdo eu nao
posso reclamar hoje de disciplina (Direcao).

O monitor militar corrobora essa tatica, relatando episodios de carinho fisico que

desconstroem a imagem do opressor, transformando a obediéncia em um ato de retribui¢dao

afetiva:

Eles ndo veem mais a gente como um opressor. Os alunos vém, eles nos
abracam. Hoje, nao sei se vocé observou [...] que os alunos vieram, até tem
uma menina que veio passar a mao na minha cabeca. A gente nao vé€ isso
como (afronta), a gente v&€ como amizade (Monitor militar).

Esse conjunto de valores gera nos estudantes um sentimento de distingdo social. A

escola civico-militar torna-se um simbolo de status moral. Os alunos relatam que se deslocam
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de longe, evitando escolas proximas consideradas "ruins", em busca dessa "etiqueta" de
qualidade. Uma estudante sintetiza como o pertencimento a escola confere capital simbolico

(Bourdieu; Passeron, 1982). Nas palavras da estudante:

Eu decido me deslocar 1a de baixo até aqui. Deve estar a uns 10 km da minha
casa, mas por preferéncia de estudar aqui [...] porque eu sei que aqui € uma
escola correta, que tem valores, que tem principios [...] Civico-militar,
caramba, o pessoal ja pergunta, o pessoal, olha [...] ela se torna uma
referéncia (Estudante do Ensino Médio).

Para Bourdieu, essa dinamica reforga a distingdo entre "nds" (os corretos, os
ordenados, da escola de referéncia) e "eles" (da escola publica comum, da "baderna") e tal
distingdo ¢ entendida como prestigio social, como capital simbolico pela estudante. A
cidadania, na Escola B, converte-se em um privilégio para quem aceita a disciplina, criando
uma elite moral que, sob a tutela militar, aprende a desprezar a autonomia em nome da
seguranga e do status.

Um ponto fundamental para compreender a origem desses valores reside na formacao,
ou na auséncia dela, dos agentes militares que atuam na escola. Durante a entrevista, o
pesquisador indaga os monitores sobre a preparacao pedagdgica para lidar com os estudantes,
questionando se houve uma capacitacdo técnica ou se a atuacdo baseia-se na experiéncia
pregressa.

Essa indagagdo toca na ferida epistemoldgica do modelo: a substituicdo da formagao
pedagdgica pela "bagagem de vida", um eufemismo para a trajetdria policial. A resposta do
monitor a essa pergunta confirma que a "transicao" do quartel e da rua para a escola ndo ¢
baseada em uma metodologia educacional, mas na adaptacdo do modus operandi policial para
um contexto onde a repressdo deve ser velada. Ele explica a diferenca entre o trabalho na rua
e na escola:

A nossa vida 14 fora, enquanto estdvamos na ativa, a gente ndo trabalhava
com cidaddo de bem. A maior parte das situagdes que a gente encarava la
fora era eh a policia ja chega para inibir mesmo, né? Vocé trabalhar com
aluno aqui dentro, a nossa base do didlogo tem que ser sempre por dentro.
[...] A gente entende que ele tem que entender que aqui a gente conversa, a
gente ndo reprime ninguém (Monitor militar).

Embora o monitor mencione o "didlogo", a distin¢do ¢ feita por negagdo. Na rua, a
policia "chega para inibir" porque nao lida com "cidadao de bem"; na escola, a inibi¢do da
lugar a uma tutela moral. Essa "bagagem" policial ¢ convertida em autoridade paterna para

suprir o que a gestdo identifica como a faléncia das familias. A subcategoria "Resgate da
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Familia e dos Bons Costumes" (Quadro 7, Apéndice H) ¢ validada pela fala contundente do
monitor, que assume para a instituigdo o papel de pai substituto: “Hoje as familias
praticamente largam os filhos nas escolas. E a escola tem que fazer ¢ educar o filho como pai.
A escola tem que ensinar o aluno com educagdo”.

Essa percepcao legitima a intervencdo militar na esfera privada da formagao moral.
Segundo Jessé Souza (2017), essa retérica do "resgate de valores" frequentemente mascara
uma moraliza¢do das classes populares, em que a pobreza ¢ associada a caréncia de ética
familiar. A escola publica deixa de ser um espago republicano de instrugdo para se tornar uma
extensao da autoridade doméstica, onde o monitor atua com base no senso comum de sua
propria "experiéncia de vida", e ndo em saberes pedagdgicos.

Nesse vacuo deixado pela suposta auséncia da familia, os valores inculcados sdao
"Honestidade e Respeito", interpretados sob uma chave estritamente individualista. Ao ser
questionado sobre quais valores sdo transmitidos, o monitor recorre a uma definicdo de

consciéncia pessoal, desvinculada da responsabilidade social coletiva:

Hoje a gente trabalha muito com respeito, porque o respeito tem que ser
mutuo, a honestidade ¢ a base da vida da pessoa, queira, ndo queira, sempre
vai ser honestidade. Porque € a partir da honestidade, do respeito que vocé
constréi a tua vida 14 fora. [...] Nada mais justo que vocé chegar em casa a
noite e colocar a cabega no travesseiro e dormir. Sem dever nada a alguém.
Saber que a tua consciéncia ta tranquila (Monitor militar).

Para os estudantes (Quadro 9, Apéndice J), no entanto, essa formacao moral exige
uma performance publica, um “nacionalismo exacerbado”. A subcategoria "Patriotismo
Ritualizado" (Quadro 7, Apéndice H) revela que os simbolos nacionais mencionados pelos
monitores, deixaram de ser elementos civicos reflexivos para se tornarem ferramentas de

prova de lealdade. Para os estudantes, o nacionalismo ¢ medido pela intensidade fisica:

Se a escola toda [...] cantar péssimo, tem que cantar de novo. As vezes eles
deixam cantar o hino todo, dai comega de novo. As vezes ele corta pela
metade, dai comeca tudo de novo. Ou as vezes um lado, tipo, umas turmas
canta ¢ depois a outra metade, pro lado esquerdo, o lado direito do ginasio.
Dai pro pessoal cantar melhor. [...] Mas ai tirando, [..] Teve umas vezes que
acho que foi trés vezes (Estudante do Ensino Médio).

Aqui, a cidadania torna-se uma encenacdo vigiada. O "bom cidaddo" ¢ aquele que
grita o hino, sob pena de san¢do. Isso gera a "Distingdo 'No6s' vs. 'Eles™ (Quadro 9, Apéndice

J). Os estudantes da Escola B desenvolvem um sentimento de superioridade, sentindo-se

protegidos e diferenciados em relagdo as escolas regulares ("la ¢ bagunca, aqui € respeito").
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Para Bourdieu (2009), tal distingdo ¢ incorporada como um habitus, em que o aluno
internaliza a rigidez como sinal de elite moral.

Uma concepgdo que amarra as discussdes anteriores, compartilhada por gestores e
professores, ¢ a de "Cidadania como Obediéncia" (Quadro 7, Apéndice H). O profissional de
ensino de Lingua Portuguesa celebra a imposi¢do de limites como a grande vantagem do
modelo civico-militar sobre a geracdo atual, descrita pejorativamente como "mimimi". Essa
desqualificacdo da sensibilidade discente ndo ¢ um dado trivial; ela revela a adesdo ao que
Theodor Adorno (1995) denuncia como o "ideal pedagédgico da dureza". Para o frankfurtiano,
a rejeicdo da dor e da fragilidade (lidas aqui como "mimimi") é um traco constitutivo da
personalidade autoritdria, que precisa eliminar no outro, aquilo que reprime em si mesma.

Adorno ¢ taxativo ao afirmar que:

O ideal de ser duro, que tantos elogiam, [...] significa a indiferenca contra a
dor. E a distin¢do entre a dor propria ¢ a alheia ndo ¢ levada em conta. Quem
¢ duro consigo mesmo adquire o direito de sé-lo com os outros ¢ se vinga da
dor, que ndo teve a liberdade de demonstrar, e que precisou reprimir
(Adorno, 2011, p. 127).

Dessa forma, a "cidadania" forjada na Escola B distancia-se do exercicio de direitos
politicos e aproxima-se perigosamente do treinamento para a subserviéncia. Ao priorizar a
ordem em detrimento da expressao individual, a escola opera uma "domesticagdao" dos corpos
e das mentes. Tal pratica contradiz frontalmente a perspectiva de Paulo Freire (2020b), para
quem a disciplina verdadeira nasce da liberdade assumida conscientemente, ¢ ndo da
imposicdo externa. Freire alerta para o perigo de uma educagdo que visa apenas a adaptagdo

do sujeito a ordem vigente:

A minha presen¢a no mundo ndo é a de quem a ele se adapta, mas a de quem
nele se insere. E a de quem luta para ndo ser apenas objeto, mas sujeito da
Historia. [...] A educagdo como pratica da dominagdo, que ¢ a que interessa
aos dominadores, propde ao oprimido a adaptagdo ao mundo da opressdo
(Freire, 2020b, p. 57).

Portanto, conclui-se que o projeto pedagdgico da Escola B, sob a tutela militar,
redefine a cidadania esvaziando-a de seu carater emancipatorio. O que se oferta aos
estudantes ndo ¢ a autonomia necessaria para a vida democratica, mas uma pedagogia da
adaptacdo, onde o bom cidaddo ¢ aquele que cala sua sensibilidade, aceita a hierarquia sem
questionamentos e reproduz a dureza exigida pela instituicdo. Essa constatacdo sobre a

producao da obediéncia encerra a analise especifica do contexto catarinense e abre caminho
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para, na sequéncia, serem sistematizadas as convergéncias e as tensdes que emergiram da
observagao do cotidiano e das entrevistas realizadas nas duas escolas estudadas, buscando
compreender as regularidades e as contradicdes estruturais que sustentam o modelo

civico-militar em diferentes realidades.

5.3 Convergéncias e tensdes sobre o modelo civico-militar nas escolas estudadas

A justaposicdo das realidades observadas na Escola A (Minas Gerais) e na Escola B
(Santa Catarina) permite identificar os padrdes estruturantes do modelo civico-militar no
Brasil, a0 mesmo tempo em que revela a plasticidade desse fendmeno. A anélise comparativa
demonstra que o modelo ndo ¢ monolitico; ele atua como um mecanismo de adaptagdo
conservadora (Apple, 2003), moldando-se as caréncias materiais e simbolicas de cada
territorio. Contudo, sob as aparentes diferengas locais e as especificidades das corporagdes
envolvidas, reside uma convergéncia fundamental: a naturalizacdo da tutela militar como
unica solugdo viavel para as crises multifacetadas da educagdo publica.

A primeira tensdo evidente reside na ressignificacdo da figura militar e na fungdo
social do uniforme. Embora situadas em contextos distintos, ambas as instituigdes convergem
na aceitacao da presenca fardada, porém por motivagdes diferentes. Na Escola A, a presenca
do Corpo de Bombeiros deslocou a percepcao de seguranga para o campo do "cuidado" e do
"assistencialismo". Os relatos indicam que o militar ¢ legitimado ndo pela capacidade de
repressao, mas pela utilidade no pronto-atendimento e na mediacao de conflitos emocionais,
preenchendo lacunas deixadas pela auséncia de psicologos ou inspetores. A farda, neste
contexto mineiro, opera quase como um jaleco. O militar atua na enfermaria e no
acolhimento, configurando uma "seguranga" entendida como protecdo da integridade fisica
em um cenario de vulnerabilidade social.

Em contrapartida, na Escola B, a atuagao dos policiais da reserva (monitores militares)
¢ legitimada pela "eficiéncia" na gestdo comportamental e pela "vigilancia armada". Enquanto
a escola mineira busca o "bombeiro-amigo" que cuida, a escola catarinense naturaliza o
"policial-pai" que, embora afetuoso, porta a arma de fogo como simbolo inegociavel de
ordem. Como observado nas falas do monitor ¢ dos estudantes, a funcdo ali é educar o
estudante como um pai educa seu filho, estabelecendo uma barreira moral contra a "rua".
Aqui, a seguranca ¢ entendida como protecao da propriedade e dos "bons costumes", alinhada
a uma légica de policiamento ostensivo transmutado em pedagogia. Essa distin¢do revela que

o modelo civico-militar avanga porque consegue articular discursos diferentes para publicos
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diferentes. Para a comunidade carente (Escola A), oferece protecao social; para a comunidade
aspiracional (Escola B), oferece ordem e distingao.

Essa dualidade reflete-se também nas motivagdes para a implementagdo e na
percepcao de prestigio. Na Escola A, a adesao ao modelo configura-se como uma estratégia
de sobrevivéncia institucional. Os relatos dos profissionais sobre a valorizagdo de recursos
humanos de fases anteriores (como bibliotecarias e psicopedagogos) indicam que a
militarizacdo foi o preco a pagar para acessar uma estrutura minima de funcionamento. Ja na
Escola B, o modelo foi adotado como uma estratégia de vitrine. Sendo uma institui¢do que ja
apresentava indices de qualidade, a militarizagdo operou como uma ferramenta de marketing
educacional e distingdo social (Bourdieu, 2009; Bourdicu; Passeron, 1982). Os estudantes
relatam deslocar-se de longe buscando a "escola de referéncia", estigmatizando as escolas
regulares vizinhas como locais de "baderna". Assim, enquanto a Escola A luta pelo bésico, a
Escola B utiliza o rotulo civico-militar para acumular capital simbolico, reforcando a
dualidade entre "nds" (os ordenados) ¢ "eles" (os desordeiros).

Apesar dessas diferengas de contexto, emergem convergéncias estruturais
preocupantes, especialmente no que tange a autonomia e identidade docente. Em ambas as
escolas, professores relatam um sentimento de "alivio" na carga de trabalho, celebrando a
terceirizagdo da disciplina para os monitores. Essa dindmica sugere uma fragmentagdo do ato
educativo, conforme alerta Henry Giroux (1997). Ao separar o "ensinar" (contetido/professor)
do "educar" (valores/monitor), as escolas promovem uma tecnificacdo do docente, que se
torna um mero instrutor de saberes propedéuticos, enquanto a formagdo ética e moral ¢é
entregue a agentes sem formagdo pedagdgica, que operam com base na "bagagem de vida" e
no senso comum. Tanto em Minas Gerais quanto em Santa Catarina, o professor aceita ceder
espaco em sua sala de aula em troca do siléncio e da ordem, sem perceber que, nesse
processo, sua autoridade pedagogica € sutilmente esvaziada.

A ilusdo parental atravessa ambos os estados como um trago transversal. Familias de
ambas as realidades buscam nessas escolas uma solucdo magica para conflitos domésticos e
geracionais, projetando na farda a autoridade que sentem ter perdido em casa. Esse fendmeno
corrobora o diagnostico de Adorno (2019) sobre a personalidade autoritaria: a incapacidade
de gerar autonomia resulta na busca desesperada por uma autoridade externa forte. Seja pela
caréncia material (Escola A) ou pela busca de eficiéncia moral (Escola B), a comunidade
escolar coaduna com a ideia de que a educagdo publica necessita de uma espécie de "protese"

militar para funcionar, naturalizando a tutela armada sobre a formacao das novas geracoes.
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Essa dinamica de terceirizacdo da autoridade gera consequéncias profundas na
constituicdo da subjetividade dos estudantes. Ao comparar as narrativas discentes, observa-se
que, embora os sentimentos manifestos sejam distintos, gratiddo pelo cuidado em Minas
Gerais e orgulho pela distingdo em Santa Catarina, o resultado pedagogico converge para a
produgdo da heteronomia. Em ambos os contextos, o "bom comportamento" ndo nasce da
compreensdo critica das regras ou da alteridade, mas da presencga vigilante do agente fardado.
Na Escola A, o aluno comporta-se para ndo decepcionar o "monitor-cuidador"; na Escola B,
para ndo sofrer sancdes do "monitor-policial" ou perder pontos. Em ambas as logicas, a
autonomia ética defendida por Paulo Freire (2011) ¢ substituida por uma obediéncia
condicionada, onde a capacidade de autogoverno ¢ atrofiada pela dependéncia constante de
uma figura de comando.

Além disso, a andlise dos dados obtidos revela uma transformacdo na propria
concep¢do de Estado que chega a ponta da politica publica. Na Escola A, a militarizacao
mascara o desmonte da rede de protecdo social. O bombeiro aparece como o "herdi" que
resolve problemas de saude e infraestrutura, encobrindo a auséncia de enfermeiros, assistentes
sociais € inspetores civis. J4 na Escola B, a militarizagdo mascara a complexidade do ato
educativo. O policial aparece como o "gestor" que resolve problemas de indisciplina e
valores, encobrindo a necessidade de psicélogos escolares e de uma formacdo docente
continuada. Em ambos os casos, o Estado oferece o seu "brago armado" como solu¢do
paliativa para as falhas do seu "brago social" (Bourdieu, 2014) operando uma inversao onde a
seguranga publica absorve as fungdes da assisténcia e da pedagogia.

Por fim, ¢ possivel afirmar que as convergéncias entre as escolas superam suas
dissonancias locais. Se em Minas Gerais o modelo seduz pelo afeto e em Santa Catarina pela
ordem, em ambos ele triunfa ao instituir uma cidadania passiva. O projeto de "cidadao de
bem" forjado nessas institui¢des, seja ele o jovem grato e comportado da periferia mineira ou
o jovem patriota e empreendedor da escola catarinense, ¢, em esséncia, um sujeito
despolitizado, treinado para respeitar hierarquias e naturalizar a for¢a, mas pouco
instrumentalizado para questionar as estruturas de poder que perpetuam tanto a precariedade
da Escola A quanto a segregacao elitista da Escola B. A pesquisa evidencia, portanto, que a
militarizacdo das escolas publicas ndo ¢ apenas uma reforma administrativa, mas um projeto
de engenharia social que, sob a promessa de resolver a crise da educagdo, reconfigura o
proprio sentido de democracia no chado da escola.

Essa reconfiguracao opera, fundamentalmente, por meio da interdi¢dao do conflito. Em

ambas as escolas, a divergéncia, elemento vital para a constru¢do de uma democracia
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participativa, ¢ tratada como "ruido" a ser eliminado, seja pela via da gratidao (na Escola A,
onde "ndo se reclama de quem ajuda") ou pela via da sancdo (na Escola B, onde "quem
reclama perde pontos"). O modelo civico-militar, portanto, substitui a pedagogia do didlogo
pela pedagogia do consenso for¢cado. Ao silenciar as tensoes inerentes ao espaco escolar (de
classe, raca e género) sob a manta uniforme da "ordem", a instituicdo nega aos estudantes a
oportunidade de vivenciar a escola como uma arena publica de disputa e negociagdo,
reduzindo a cidadania a um exercicio burocratico de cumprimento de normas.

Nesse sentido, a analise realizada revela que o sucesso do modelo reside na promogao
do que Theodor Adorno (2020) classifica como semiformacdo (Halbbildung). Tanto em
Minas Gerais quanto em Santa Catarina, os valores civicos ndo sdo apropriados criticamente
pelos sujeitos, mas consumidos como mercadorias rituais. O "patriotismo" manifesta-se na
performance fisica de cantar o hino "com o pulmao para fora" (Escola B) ou na reveréncia a
farda que traz o remédio (Escola A), mas ndo se traduz em uma compreensao profunda da
estrutura social ou dos direitos constitucionais. Cria-se uma "cidadania de fachada", onde a
forma (o uniforme, a marcha, o siléncio) prevalece sobre o conteudo (a ética, a solidariedade,
a consciéncia politica), forjando individuos adaptados ao sistema, mas incapazes de
transforma-lo.

Essa dindmica possui implica¢des diretas sobre o papel do Estado na educacdo. A
pesquisa demonstra que a militarizagdo opera uma inversdo da légica republicana. Em vez de
a escola publica ser o espaco onde o Estado garante direitos universais de forma impessoal,
ela se torna o espaco onde corporagdes militares exercem uma tutela moral discricionaria. Na
Escola A, essa tutela ¢ justificada pela caréncia ("nos cuidamos porque o Estado falhou"); na
Escola B, pela eficiéncia ("n6s ordenamos porque a familia falhou"). Em ambos os casos, a
gestdo democréatica, principio constitucional que pressupde a participagdo horizontal da
comunidade, ¢ sutilmente convertida em uma gestao tutelada, onde a autoridade nao emana do
coletivo escolar, mas ¢ concedida verticalmente por agentes armados que detém o monopo6lio
da forga e, agora, da virtude.

Em ultima instancia, a justaposi¢do das realidades de Minas Gerais e Santa Catarina
desvela que o projeto das escolas civico-militares ndo visa apenas a melhoria de indices
educacionais, mas a consolidagdo de uma nova hegemonia cultural. Ao normalizar a presenga
da arma como instrumento pedagégico e o policial como "familiar" da comunidade escolar, o
modelo treina as novas geragdes para aceitarem o autoritarismo como remédio natural para as
complexidades sociais. O perigo latente, evidenciado nas entrelinhas das falas de gestores e

estudantes, ¢ a formacdo de uma sociedade que, diante de qualquer crise institucional ou
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desamparo social, ndo clamaré por mais democracia ou direitos, mas por mais vigilancia e por

um "salvador" fardado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacao tem como tema o cotidiano e as praticas curriculares de escolas
civico-militares em Minas Gerais e Santa Catarina, problematizando as tensdes entre a gestao
militarizada e os principios de uma educagdo democratica, que se evidenciam na distingdo
entre o curriculo prescrito € o curriculo em agdo nas escolas. Diante da expansdo de politicas
educacionais que clamam pela restauracdo da autoridade e da disciplina, fendomeno
intensificado no Brasil durante o governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), este estudo
questionou as implica¢des deste modelo para uma formagao cidada.

Nesse cendrio, esta pesquisa teve como objetivo geral analisar as manifestagdes do
curriculo oculto e seus desdobramentos no cotidiano de duas escolas civico-militares
estaduais, buscando compreender as dindmicas educacionais e organizacionais desta
modalidade de instituicao de ensino.

Assim, compreender como o curriculo dessas instituigdes reflete e reforca ideologias
autoritarias tornou-se fundamental. Embora apresentadas institucionalmente como solugdes
neutras para a indisciplina e o baixo desempenho, a pesquisa constatou que as escolas
civico-militares carregam elementos que limitam a diversidade de perspectivas educacionais e
a autonomia dos estudantes.

Para a realizacdo desta pesquisa de cunho qualitativo, foi tragado um percurso
investigativo que articulou o levantamento documental e bibliografico com a escuta de
gestores, monitores militares, professores e estudantes, de duas escolas de estados diferentes,
permitindo desvelar que o fendmeno civico-militar no Brasil contemporaneo nio se sustenta
apenas pela imposicdo de uma ideologia autoritdria, mas opera através de mecanismos
complexos de seducdo, assistencialismo e gestdo seletiva de recursos.

Nesse sentido, a opcao metodoldgica pela pesquisa qualitativa, materializada na
observacdo do cotidiano escolar e em entrevistas com os agentes das escolas, revelou-se
fundamental para compreender como o modelo se adapta a contextos sociais distintos para
atingir o mesmo fim de controle. A imersdao em campo permitiu constatar que, enquanto na
Escola A (Minas Gerais) a militarizagdo se legitima pela "logica do cuidado" e da substitui¢do
do Estado em areas vulneraveis, na Escola B (Santa Catarina) ela se sustenta pela "légica da
vitrine" e do fetiche tecnoldgico. Tais dados do campo investigado foram decisivos para
demonstrar que a militarizagdo ndo ¢ um bloco monolitico, mas um dispositivo flexivel que
instrumentaliza tanto a caréncia quanto a busca por status para impor uma cultura de

conformidade.
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As entrevistas semiestruturadas e as observagdes in loco possibilitaram ultrapassar a
aparéncia de ordem celebrada nos documentos oficiais e nos indices de desempenho. Ao dar
voz aos sujeitos do cotidiano escolar, a metodologia empregada trouxe a tona o curriculo
oculto e as "microrresisténcias" como a adaptagdo curricular para alunos de inclusao que
ocorrem nas brechas do sistema, bem como o sofrimento ético de docentes submetidos a
logica da performatividade. Foi por meio de uma escuta sensivel que se pdde identificar a
tensdo entre a formagdo para a cidadania critica e o treinamento para a obediéncia, validando
a premissa de que a "qualidade" percebida ¢, muitas vezes, fruto de uma selec¢ao social e nao
de uma inovacgdo pedagdgica.

A fundamentacdo teodrica, apoiada em Henry Giroux (1997) e Theodor Adorno (2019),
permitiu desvelar que a ordem celebrada nessas instituigdes opera através de mecanismos de
semiformagdo. Os dados empiricos revelaram que o ensino, nesse contexto, ¢ estruturado para
treinar a repeticdo, a memorizagdo e produzir funciondrios funcionais para empresas,
priorizando uma performance mecanica em exames em detrimento da leitura de mundo. Tal
pratica materializa a critica de Paulo Freire (2011) a educagdo como ato de deposito. Nas
escolas estudadas, o controle do comportamento ganhou centralidade, moldando o corpo do
aluno a loégica da obediéncia e da docilidade, desencorajando o questionamento e a
problematizagdo da realidade.

Nesse sentido, a articulagdo entre os dados empiricos e a Teoria Critica (Adorno,
Horkheimer) e a Pedagogia Critica (Freire, Giroux) foi fundamental, tanto para descrever a
realidade, como para desvelar as contradi¢des estruturais do modelo civico-militar. O rigor
metodolégico em confrontar o "dito" nos regimentos e discursos de gestdo com o "feito" nas
salas de aula e patios permitiu concluir que a escola civico-militar, independentemente de sua
vertente operacional (Bombeiros ou Policia Militar), opera sistematicamente o esvaziamento
da fungao politica da educacgao, substituindo a emancipa¢ao humana pela adaptacao passiva a
hierarquia.

Os resultados confirmaram, assim, a hipdtese inicial de que o modelo civico-militar
promove a naturalizagdo de valores baseados na hierarquia e na obediéncia. No entanto, a
pesquisa revelou que a adesdo da comunidade escolar a esse projeto nao decorre,
primariamente, de uma convic¢do pedagogica militarista, mas da precariedade estrutural da
educacdo publica. Conforme observado nas duas escolas, a presenga militar é valorizada
porque vem acompanhada de um aporte de recursos humanos e financeiros, a "Sala Maker"
em Santa Catarina ou a equipe de monitores em Minas Gerais, que sdo sistematicamente

negados as escolas publicas regulares.



124

Pode-se afirmar que o modelo civico-militar opera como uma mistificagdo da
realidade escolar. O sucesso atribuido a "ordem" e a "disciplina" militar, dissimula, na
verdade, o impacto de investimentos materiais que, se aplicados em qualquer modelo de
gestdo, produziriam melhorias na qualidade do ensino. Cria-se, assim, uma "vitrine"
ideologica que legitima a militarizagdo como a unica solug¢do vidvel para a crise educacional,
desviando o foco da necessidade de politicas publicas universais de valorizacdo da escola
publica civil.

No que tange a formacao dos sujeitos, a analise do cotidiano escolar revelou a
implementagdo de um curriculo oculto (Giroux, 1988) potente e eficaz. Através de rituais
diarios, controle de vestimenta e sistemas de meritocracia (pontuagdo), as escolas estudadas
formam corpos e mentes para a adaptagdo acritica a ordem vigente. A figura do monitor, ora
percebida como o "socorrista" que cuida (Escola A - MG), ora como o agente de seguranga
que protege (Escola B - SC), fomenta o que Adorno (2019) classifica como a identificacao
com a autoridade. Os estudantes, inseridos em um contexto social de inseguranca e
desamparo, estabelecem lacos afetivos com a figura de controle, naturalizando a vigilancia
armada como sindnimo de cuidado e afeto.

A pesquisa também evidenciou uma perigosa fragmentacdo do trabalho docente. Ao
"terceirizar" a gestdo da disciplina para os militares, os professores relatam um alivio
imediato na sobrecarga de trabalho, mas, inadvertidamente, corroboram a tecnicizagdo do
ensino. Essa divisdo do trabalho pedagogico, onde o professor instrui e o militar "educa" (no
sentido moral), contraria a perspectiva de Paulo Freire (2011) de uma educacdo integral e
emancipatdria. A escola deixa de ser o espagco do conflito pedagdgico, do didlogo e da
constru¢do coletiva de regras, para se tornar um espago de gestdo de comportamentos
padronizados.

Por fim, a andlise da subjetividade discente revelou que o projeto pedagodgico dessas
escolas promove a introjecdo do "ideal da dureza". A rejeigdo institucional a sensibilidade e
ao conflito, rotulados pejorativamente no campo como "mimimi", evidencia a formagao de
uma personalidade autoritdria que valoriza a frieza e a indiferenca diante da fragilidade
humana. Ao suprimir o debate divergente em nome de uma harmonia artificial, o curriculo
oculto forja sujeitos que confundem cidadania com siléncio e respeito com medo,
comprometendo a capacidade das novas geragdes de resistir a barbarie e de construir uma
sociedade verdadeiramente democratica.

Em suma, considera-se que as escolas civico-militares analisadas configuram-se como

espacos em que a cidadania € ressignificada como obediéncia e a qualidade educacional ¢
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confundida com eficiéncia gerencial. Embora o discurso oficial pregue a formagdo de
cidaddos criticos, a pratica cotidiana, mediada pela hierarquia militar, tende a inibir o
pensamento divergente e a autonomia intelectual, preparando os jovens ndo para a
transformagao da sociedade, mas para a submissao as suas estruturas de poder.

Diante do exposto, conclui-se que o enfrentamento ao avanco de ideologias
autoritarias e neofascistas na educacdo nao passa apenas pela critica ao militarismo em si, mas
pela defesa intransigente de uma escola publica que ofereca as condigdes materiais € humanas
dignas, hoje exclusivas das escolas militarizadas, para todos os estudantes. A verdadeira
Educacdao Contra A Barbdrie (Adorno, 2011) exige que a escola seja um espago de
desnaturaliza¢do da violéncia e da hierarquia, e ndo o local de sua institucionalizagdo. Fica
patente a necessidade de futuras pesquisas que acompanhem a longo prazo os egressos dessas
instituigdes, investigando como essa formagao hibrida impactara sua atuacgao politica e social

na vida adulta.
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APENDICE A - TCLE para agentes educacionais

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Resolu¢ao CNS 510/2016)

REFLEXOES SOBRE O CURRICULO DE ESCOLAS CIiVICO-MILITARES

Eu, Eric Gabriel de Aguiar Maximiano, estudante do Programa de Pds-Graduacao em
Educacdo da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar, o (a) convido a participar da
pesquisa “Reflexdes sobre o curriculo de Escolas Civico-Militares” orientada pela Profa. Dra.
Maria Cristina da Silveira Galan Fernandes.

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o curriculo de escolas civico-militares
estaduais, buscando compreender suas dinamicas educacionais e organizacionais. Foram
selecionadas por meio de analise documental, duas escolas civico-militares, uma localizada
em um municipio do estado de Minas Gerais, ¢ outra de um municipio do estado de Santa
Catarina, que serdo convidadas a participar do estudo proposto. Selecionamos estas escolas
como participantes desta pesquisa por serem escolas civico-militares financiadas com recurso
estadual e que podem nos auxiliar a entender a logistica e funcionamento do semanario de
aulas.

Vocé foi convidado a participar desta pesquisa por ser professor e/ou gestor de uma
dessas duas escolas. Sua participagao envolve responder a uma entrevista semiestruturada
sobre temas relacionados ao curriculo. A entrevista sera individual, presencial e realizada no
local de sua escolha, podendo ser na propria escola ou em outro local que vocé preferir. As
perguntas ndo serdo invasivas a sua privacidade, porém, a participag¢do na pesquisa pode gerar
desconforto ao discutir opinides pessoais sobre temas sensiveis. Em qualquer momento, vocé
terd a liberdade de ndo responder a perguntas que considerar constrangedoras, podendo
interromper a entrevista. A pesquisa pode resultar em beneficios aos participantes na medida
em que possibilita a reflexdo sobre as praticas educacionais e organizacionais no cotidiano
profissional dos entrevistados em escolas civico-militares, potencialmente beneficiando,
ainda, a formulag¢do de politicas educacionais embasadas em dados cientificos.

A entrevista serd individual com duragdo de aproximadamente 30 minutos. Todas as
informagdes obtidas serdo confidenciais, sendo garantido o sigilo sobre sua participagdo em
todas as etapas do estudo. Em publicacdes e relatérios, sua identidade serd preservada por
meio de codinomes ou letras. O pesquisador realizard o acompanhamento de todos os
procedimentos e atividades desenvolvidas durante o trabalho.
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Sua participacdo ¢ voluntdria e ndo havera compensagdo em dinheiro pela sua
participagcdo. A qualquer momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ou desisténcia ndo lhe trard nenhum prejuizo profissional, seja em
relacdo ao pesquisador, a Instituicio em que trabalha ou a Universidade Federal de Sao
Carlos. Todas as informagdes obtidas por meio da pesquisa serdo confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participagdo em todas as etapas do estudo.

Solicitamos sua autorizagdo para gravacao em audio da entrevista. Nao divulgaremos a
voz dos participantes, apenas o registro das informagdes. As gravagdes realizadas durante a
entrevista semiestruturada serdo transcritas pelo pesquisador e por mais um profissional
experiente nessa acdo, garantindo que se mantenha o mais fidedigno possivel. Depois de
transcrita serd apresentada aos participantes para validacdo das informagdes.

Informamos que as transcri¢des das entrevistas serdo armazenadas digitalmente pelos
pesquisadores pelo periodo de 5 anos ap6s o término da pesquisa, quando serdo apagadas.

Todas as despesas com o transporte e a alimenta¢cdo decorrentes da sua participacao na
pesquisa, quando for o caso, serdo ressarcidas no dia da coleta. Vocé recebera assisténcia
imediata e integral e tera direito a indenizagdo por qualquer tipo de dano resultante da sua
participagdo na pesquisa.

Vocé recebera uma via deste termo, assinada e rubricada em todas as paginas por vocé e
pelo pesquisador, onde consta o telefone e o endereco do pesquisador principal. Vocé podera
tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo agora ou a qualquer momento.

Este projeto de pesquisa foi aprovado por um Comité de Etica em Pesquisa (CEP) que é
um 6rgdo que protege o bem-estar dos participantes de pesquisas. O CEP ¢ responsavel pela
avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos, visando garantir a dignidade, os direitos, a seguranga ¢ o bem-estar dos
participantes de pesquisas. Caso vocé tenha dividas e/ou perguntas sobre seus direitos como
participante deste estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP) da UFSCar que estd vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa da universidade,
localizado no prédio da reitoria (area sul do campus Sao Carlos). Endereco: Rodovia
Washington Luis km 235 - CEP: 13.565-905 - Sao Carlos-SP. Telefone: (16) 3351-9685.
E-mail: cephumanos@ufscar.br. Hordrio de atendimento: das 08:30 as 11:30.

O CEP esta vinculado 3 Comissio Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude (CNS), e o seu funcionamento e atuagdo sdo regidos pelas
normativas do CNS/Conep. A CONEP tem a funcdo de implementar as normas e diretrizes
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas pelo CNS, também
atuando conjuntamente com uma rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEP) organizados
nas instituigdes onde as pesquisas se realizam. Endereco: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote D -
Edificio PO 700, 3° andar - Asa Norte - CEP: 70719-040 - Brasilia-DF. Telefone: (61)
3315-5877 E-mail: conep@saude.gov.br.

Dados para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):

Pesquisador Responsavel: Eric Gabriel de Aguiar Maximiano
Contato telefonico: (19) 9 8811-7115
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E-mail: ericmaximiano@estudante.ufscar.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e
concordo com a gravacao de audio da entrevista.

Local e data:
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APENDICE B - Roteiro de entrevistas com professores

Eixo 1 — Perfil e Experiéncia Profissional
Ha quanto tempo trabalha na instituigao?
Qual ¢ sua formagao e trajetoria na area da educacao?

Como avalia sua experiéncia dentro do modelo civico-militar?

Eixo 2 — Curriculo e Praticas Pedagogicas

Quais contetudos ou disciplinas o(a) senhor(a) leciona?

Como as diretrizes curriculares sdo adaptadas a realidade dos alunos?

Hé4 momentos em que os estudantes podem propor temas ou participar de decisdes sobre o que
estudar?

A escola incentiva atividades interdisciplinares ou projetos que articulem conteudos com

temas atuais?

Eixo 3 — Disciplina, Hierarquia e Valores

De que forma a disciplina e a hierarquia se manifestam no dia a dia escolar?

Como ¢ a relagdo entre professores, equipe militar e alunos no que diz respeito a manutengao
da ordem?

Ha espaco para didlogo e negociagdo de regras com os estudantes?

Eixo 4 — Participacio, Comunidade e Cidadania
Como ¢ a participacao da familia e da comunidade no cotidiano escolar?
A escola promove debates sobre cidadania, direitos e deveres? Poderia citar exemplos?

De que maneira os estudantes sdo incentivados a expressar opinides sobre temas sociais?
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APENDICE C - Roteiro de entrevistas com gestores e monitores

Roteiro de Entrevista — Gestores

Eixo 1 — Perfil e Atuacio na Gestao

Ha quanto tempo o(a) senhor(a) atua na fun¢do de gestor(a) nesta escola?
Qual ¢ sua trajetdria profissional na area da educagdo e/ou carreira militar?

Quais sao as principais fungoes e responsabilidades na gestao da escola civico-militar?

Eixo 2 — Organizac¢ido Escolar e Parceria Civil-Militar

Como funciona a divisdo de responsabilidades entre a gestdo civil e a gestdo militar dentro da
escola?

Quais sdo os principais desafios na articulagdo entre equipe pedagdgica e equipe
disciplinar/militar?

Como ¢ feito o acompanhamento da disciplina e da rotina dos estudantes?

Eixo 3 — Curriculo, Ensino e Praticas Pedagogicas

Como sdo definidas as diretrizes curriculares na escola? Existe alguma adaptac¢do em relacdo
a escola regular?

A equipe pedagogica tem autonomia para desenvolver projetos ou temas transversais?

De que forma a gestdo incentiva a interdisciplinaridade e a contextualizacdo dos contetidos?

Eixo 4 — Valores, Disciplina e Formacao do Aluno
Quais valores a escola considera prioritarios para a formagao dos estudantes?
Como os valores disciplinares e civicos sao trabalhados no dia a dia?

De que maneira se busca equilibrar disciplina e estimulo & autonomia do aluno?

Eixo 5 — Relacio com a Comunidade e Resultados

Como ¢ a participacao das familias e da comunidade local na vida escolar?

Quais s3o, na sua opinido, os principais resultados alcangados desde a implantagcao do modelo
civico-militar?

Existem desafios ou pontos a melhorar que o(a) senhor(a) considera relevantes para o futuro

da escola?
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Roteiro de Entrevista — Monitores Militares das Escolas Civico-Militares

Eixo 1 — Experiéncia e Fung¢do na Escola
Hé quanto tempo atua nesta escola e como descreveria sua experiéncia até aqui?

Quais sdo suas principais fungdes e responsabilidades no cotidiano escolar?

Eixo 2 — Disciplina e Convivéncia
O que significa disciplina para o(a) senhor(a) neste ambiente escolar?

Como ¢ a convivéncia entre alunos, professores e monitores no dia a dia?

Eixo 3 — Educagao e Formagao dos Alunos
O que considera mais importante na formagao dos alunos desta escola?
Como percebe a influéncia do modelo civico-militar no comportamento e no aprendizado dos

estudantes?

Eixo 4 — Relagdes e Valores
Quais valores o(a) senhor(a) acredita que sao transmitidos pela escola?

Como o didlogo aparece nas relagdes entre alunos, professores e militares?

Eixo 5 — Reflexdo sobre o0 Modelo Civico-Militar
O que o(a) senhor(a) entende por “educagdo civico-militar”?

Na sua opinido, quais sdo os principais pontos positivos e os desafios desse modelo?

Eixo 6 — Percepgoes Pessoais
Como essa experiéncia tem contribuido para sua visao sobre educagao?

O que mais aprendeu trabalhando em uma escola civico-militar?
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APENDICE D - Roteiro de entrevistas com estudantes

1. Experiéncia na escola
. Como ¢ estudar nesta escola para vocé?
. O que mais chama sua ateng¢ao no dia a dia escolar?

2. Relagoes e convivéncia
. Como ¢ a relagdo entre alunos, professores € monitores militares?
. Vocé sente que pode se expressar livremente na escola?

3. Ensino e aprendizagem

. O que vocé acha das aulas e da forma como os professores ensinam?

. Vocé sente que o que aprende aqui ajuda a entender melhor a realidade fora da
escola?

4. Regras e disciplina
. Como vocé v¢ as regras e a disciplina aplicadas na escola?
. O que muda para vocé entre estudar aqui € em uma escola comum?

5. Valores e formagao
. Quais valores vocé acha que a escola mais ensina?
. O que significa, para vocé, ser aluno de uma escola civico-militar?
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APENDICE E - Categorizagio das entrevistas com Gestores e Monitores (Escola A -
MG)

Quadro 4 - Categorizacio das entrevistas com Gestores e Monitores (Escola A - MG)

CATEGORIAS A SUBCATEGORIAS A POSTERIORI
PRIORI (Emergiram das Falas na Escola A - MG)
(Definidas na Teoria)

1 ’CURRiCULO COMO | + Autonomia Pedagogica Preservada: Consenso de que
PRATICA SOCIAL os militares ndo interferem no curriculo estadual
(Curriculo Referéncia de Minas Gerais).

¢ Valorizacao dos Recursos Humanos Extras: A
percepcdo de que o "auge" do projeto foi quando havia
Conteiidos, — métodos e | yerba para contratar civis extras (bibliotecarios,
Jungao social da escola. psicopedagogos, técnicos de laboratorio), e ndo apenas
militares.

* Gestdo Compartilhada: O diretor cuida do
pedagdgico/administrativo e os militares do
"autocuidado" e supervisao de patio.

(2) DISCIPLINA E * Retomada da Disciplina pela Escola: Relatos de que a
HIERARQUIA COMO gestdo civil "tomou de volta" a responsabilidade
ESTRUTURA DE disciplinar apds excessos de rigidez de monitores
CONTROLE anteriores (Exército).

* Monitor como "Enfermeiro'/Suporte: A fungdo do
militar (Bombeiro) deslocada da repressio para o

primeiro socorro (curativos, atendimento a mal-subitos).
Dispositivos de ordem,

comportamento e relagoes.
* Falhas na Comunicag¢éo: O uso informal de WhatsApp
e a dificuldade de alinhar acdes entre equipe pedagogica e
militar.
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(3) VALORES e Familia Ausente: A constatagdo de que a mudanca de
FORMATIVOS E modelo aumentou a procura (matriculas), mas nao o
CIDADANIA engajamento real dos pais na vida escolar.

* Cidadania como "Jovem Protagonista'": O discurso
de autonomia do Ensino Médio Integral tenciona com a

_ . rigidez militar, exigindo negociagao constante.
Valores éticos, civicos e

discurso ideologico.
* Confianca na Gestao Civil: A percep¢do de que as
familias confiam mais na diretora do que no militar para
resolver conflitos.

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador com auxilio da IA Gemini, referente a pesquisa de
campo na Escola A, Minas Gerais.
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APENDICE F - Categorizacao das entrevistas com professores (Escola A - MG)

Quadro 5 - Categorizacao das entrevistas com professores (Escola A - MG)

CATEGORIAS A PRIORI
(Definidas na Teoria)

SUBCATEGORIAS A POSTERIORI
(Emergiram das Falas na Escola A - MG)

(1) CURRICULO COMO
PRATICA SOCIAL

Conteudos, meétodos e
fungdo social da escola.

e Civico-Militar como "Titulo": A percepcdo de
alguns docentes de que a escola segue a rotina regular e
0 nome serve mais como status.

* Projetos Interdisciplinares: Existéncia de projetos
pontuais, mas que dependem da iniciativa docente, sem
vinculo direto com a monitoria militar.

* Inexisténcia de Interferéncia: Confirmacao de que o
militar ndo opina sobre conteudos (BNCC/Educagao
Financeira).

(2) DISCIPLINA E
HIERARQUIA COMO
ESTRUTURA DE
CONTROLE

Dispositivos  de  ordem,
comportamento e relagoes.

* Bombeiros como "Parceiros/Amigos': A relagdo
com o0s atuais monitores ¢ descrita como leve e de
parceria, diferente do medo ou rigidez esperados.

* Disciplina Pendente: A sensagdo de que, apesar do
modelo, a disciplina ideal ainda falta, e que os pais
matriculam os filhos com a "ilusao" de que a escola
consertara a educagao doméstica.

e Militar que '"Atrapalhava': Relatos de gestoes
anteriores (Exército) onde militares distribuiam doces ou
agiam sem critério pedagogico.

(3) VALORES
FORMATIVOS E
CIDADANIA

Valores éticos, civicos e

discurso ideologico.

* Civismo Ritualizado: A presenga militar restrita a
cerimdnias (hastear a bandeira), sem aprofundamento
em debates de cidadania critica.

* Ilusdao Parental: A critica de que as familias buscam a
escola esperando um "reformatorio" moral, transferindo
a responsabilidade da educagdo de valores.
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Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador com auxilio da IA Gemini, referente a pesquisa de
campo na Escola A, Minas Gerais.
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APENDICE G - Categorizacao das entrevistas com estudantes (Escola A - MG)

Quadro 6 - Categorizacao das entrevistas com estudantes (Escola A - MG)

CATEGORIAS A PRIORI
(Definidas na Teoria)

SUBCATEGORIAS A POSTERIORI
(Emergiram das Falas na Escola A - MG)

(1) CURRICULO COMO
PRATICA SOCIAL

Conteudos, métodos e fun¢do
social da escola.

* Regras mais "Drasticas'": A percep¢do de mudanga
em relagdo a "bagunca" anterior (drogas no banheiro,
evasdo), com maior controle de horarios.

* Farda Social em Desuso: O relato de que o uniforme
de gala foi abandonado por ndo ser pratico, restando o
uniforme esportivo/diario.

* Apoio em Notas: Meng¢ao de que os militares ajudam a
mediar conversas sobre desempenho académico.

(2) DISCIPLINA E
HIERARQUIA COMO
ESTRUTURA DE
CONTROLE

Dispositivos  de  ordem,
comportamento e relagoes.

* Seguranc¢a e "Brincadeiras': O ambiente ¢ descrito
como seguro (armas nao assustam) e a relagdo com os
bombeiros envolve brincadeiras e conforto.

e Militar como "Socorrista': A valoriza¢ao da atuagao
dos monitores em emergéncias médicas (ex: colocar tala
em brago quebrado), gerando gratidao.

e Controle do Espaco: O fim da "matanca de aula" e a
regulagao do uso dos banheiros como pontos positivos.

(3) VALORES
FORMATIVOS E
CIDADANIA

Valores éticos, civicos e

discurso ideoldgico.

* Respeito e Igualdade: A percepcdo de que o modelo
trouxe mais igualdade no tratamento e regulamentacao.

* "Funcionarios Competentes': Os militares sdo vistos
ndo como opressores ideoldgicos, mas como
funcionarios eficazes para resolver problemas praticos
que a escola ndo conseguia.

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador com auxilio da IA Gemini, referente a pesquisa de

campo na Escola A, Minas Gerais.
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APENDICE H - Categorizacao das entrevistas com Gestores e Monitores (Escola B - SC)

Quadro 7 — Categorizacao das entrevistas com Gestores e Monitores (Escola B - SC)

CATEGORIAS A PRIORI SUBCATEGORIAS A POSTERIORI

(Definidas na Teoria) (Emergiram das Falas na Escola B - SC)

(1) CURRICULO COMO * Escola como "segundo lar"/Assistencialismo: A
PRATICA SOCIAL escola assume fungdes da familia (psicologo,

médico, educador moral) diante da auséncia
familiar.

e Curriculo 1inalterado, ambiente alterado: A
percep¢ao de que o contetdo (BNCC) ¢ o mesmo,
mas a aplicagao ¢ facilitada pela ordem.

Conteudos, métodos e fungdo
social da escola.

* Preparagdo para o "mundo la fora": Foco em
ensinar o aluno a lidar com frustracdes ¢ a realidade
dura do mercado de trabalho.

* Projetos Extracurriculares: Parcerias externas
(Bombeiro Mirim, Defesa Civil) como complemento

curricular.
(2) DISCIPLINA E  Divisdo de tarefas: Pedagogico com a
HIERARQUIA COMO dire¢ao/coordenacao; Disciplina comportamental

ESTRUTURA DE CONTROLE com 0S monitores.

* Monitor como figura de autoridade e afeto: A
transicdo da imagem do policial "repressor" para o

Dispositivos de ordem "paizdo" ou "amigo" que impde limites.

comportamento e relagoes.
* Controle de entrada e vestimenta: Rigor na
uniformizagdo e pontualidade como pilares da
organizacao.
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* Gestdo de conflitos: A monitoria atua como filtro
imediato para problemas de sala de aula, liberando o
professor.

(3) VALORES FORMATIVOS E | < Resgate da "Familia" e "Bons Costumes": A escola
CIDADANIA civico-militar vista como solucdo para a "falta de
educacao" de casa.

» Patriotismo Ritualizado: Hasteamento da bandeira

. . ) e hinos como préticas diarias inegociaveis.
Valores éticos, civicos e discurso

ideologico.
* Honestidade e Respeito: Valores centrais citados
pelo monitor (ex: "dormir com a consciéncia
tranquila").

» (Cidadania como Obediéncia: A formagao do
cidaddo estad atrelada ao cumprimento de regras e
respeito a autoridade constituida.

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador com auxilio da IA Gemini, referente a pesquisa de
campo na Escola B, Santa Catarina.
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APENDICE I - Categorizacio das entrevistas com Professores (Escola B - SC)

Quadro 8 - Categorizacao das entrevistas com Professores (Escola B - SC)

CATEGORIAS A PRIORI
(Definidas na Teoria)

SUBCATEGORIAS A POSTERIORI
(Emergiram das Falas na Escola B - SC)

(1) CURRICULO COMO
PRATICA SOCIAL

Conteudos, métodos e fungdo
social da escola.

e Otimizacdo do Tempo Pedagégico: Menos tempo
gasto pedindo siléncio, mais tempo lecionando
contetdo.

* Projetos Interdisciplinares: Existéncia de projetos
(Sala Maker, Robotica) que tentam conectar saberes,
apesar da rigidez da rotina.

e Adaptaciao Curricular: Dialogo entre professores
para atender alunos com dificuldades, sem
interferéncia direta dos militares no contetido.

* Imparcialidade e Autocensura: Cuidado ao abordar
temas sociais/politicos polémicos para evitar conflitos
com a gestao ou pais.

(2) DISCIPLINA E
HIERARQUIA COMO
ESTRUTURA DE
CONTROLE

Dispositivos de ordem,
comportamento e relagoes.

* Ritual de Sala de Aula: Apresentacao da turma pelo
lider, continéncia e pedido de permissdo para o
professor iniciar.

e Alivio do Professor: A transferéncia da
responsabilidade da "punicdo" e controle para os
monitores.

* Medo Inicial vs. Adaptacido: O receio inicial da
"militarizacao" que se transformou em aceitacao pela
facilidade na gestdo da turma.
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* Hierarquia Clara: O monitor respeita a autoridade
do professor dentro da sala (discurso recorrente).

(3) VALORES
FORMATIVOS E
CIDADANIA

Valores  éticos, civicos e
discurso ideologico.

e Civismo como Habito: A naturalizagdo da formagao
diaria e hinos como parte da rotina escolar.

* Respeito Mutuo: A percepcao de que a presenga
militar impde uma atmosfera de respeito que faltava na
escola regular.

* Valores "perdidos': A escola suprindo a falta de
limites que as familias ndo impdem (geragdo
"mimimi" ou "sem limites").

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador com auxilio da IA Gemini, referente a pesquisa de

campo na Escola B, Santa Catarina.
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APENDICE J - Categorizacio das entrevistas com estudantes (Escola B - SC)

Quadro 9 - Categorizacao das entrevistas com estudantes (Escola B - SC)

CATEGORIAS A PRIORI SUBCATEGORIAS A POSTERIORI
(Definidas na Teoria) (Emergiram das Falas na Escola B - SC)

(1) CURRICULO COMO | ¢ Aulas "Iguais", Ambiente Diferente: A percepgio
PRATICA SOCIAL de que o ensino ¢ o mesmo, mas a estrutura
(seguranca, laboratorios) ¢ melhor.

* Preparacao para o Trabalho: A crenca de que a

rigidez escolar prepara para a hierarquia do mercado

Contetidos, méiodos e funcdo de trabalho (obedecer chefe).

social da escola.

* Qualidade e Referéncia: A escolha pela escola se da
pela "fama" de ser organizada e segura, ndo
necessariamente pelo militarismo em si.

(2) DISCIPLINA E * Sistema de Pontuacdo/Meritocracia: A disciplina
HIERARQUIA COMO gerida por pontos (positivos/negativos) e premiagdes
ESTRUTURA DE (mérito intelectual/disciplinar).

CONTROLE

* Vigilancia Armada: A presenga de monitores
armados vista como '"seguranga" contra ataques,
normalizando a arma no ambiente escolar.

Dispositivos de ordem,
comportamento e relagoes. e Rituais de Controle: Formacao diaria das turmas,
fiscalizacdo de wuniforme, proibicdo de celular e
"posicao de sentido".

* Relacao Afetiva com o Opressor: A criagdo de

lagos de carinho com os monitores ("tio", "avo"), que
suaviza a rigidez do controle.
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(3) VALORES * Respeito e Obediéncia: Os valores maximos citados;
FORMATIVOS E ser cidadao ¢ respeitar a regra e a autoridade.
CIDADANIA

e Nacionalismo Exacerbado: Cantar o hino "com
vontade" e "pulmdo para fora" como prova de
engajamento.

Valores  éticos, civicos e
discurso ideologico. e Distincdo "Noés" vs. "Eles": Sentimento de
superioridade ou distingdo em relagdo a alunos de
escolas publicas regulares ("ld& ¢ bagunca, aqui ¢
respeito").

Fonte: Quadro elaborado pelo pesquisador com auxilio da TA Gemini, referente a pesquisa de
campo na Escola B, Santa Catarina.
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