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EPIGRAFE

A pandemia chegou!
E agora a educacdo?
Rupturas, equilibrio...
Qual sera atuagao?

Que tenha estrutura
Embasada na ciéncia
Traga plano de acéo
Instigue a consciéncia.

PLASSMUC da o norte
Para estas jornadas

Ao Sistema de Suporte
Multicamada

Plano que resgata
0 socioemocional
a vida académica
e até habilidades

comportamentais

Com base nos principios:
Equipe colaborar
Lideranca e apoios

As aulas implementar
Com monitoramento
Nova cultura que vem...
Sempre na intervencdo
Os alunos aprendem

Mais que planejar
Tem que identificar
Niveis de aprendizagem

E em camadas atuar
Nivel 1 universal
Nivel 2 focalizado
3 intensivamente
Vai ocupar a mente

Parece tudo facil!
Sem imediatismo
Precisa ser bem habil
Pensar com otimismo

Avaliar, inovar

Ver 0s engajamentos,

das metas por areas
também os complementos

O PLASSMUC originou
conhecimento e acéo

E com a sala Girassol
Dica de reflexao!

(PLASSMUC, CE3, 2023)



RESUMO

Durante os dois anos de pandemia da Covid-19, a sociedade enfrentou um cenario marcado por
incertezas, perdas e medos, afetando diferentes segmentos da sociedade, inclusive a educacéo.
Com o retorno das atividades presenciais, surgiram novos desafios e tensionamentos, tanto por
parte dos professores quanto para os estudantes, no que se refere a garantia da participacéo e
promocédo da aprendizagem de todos. Diante da magnitude desses desafios no contexto atual, e
reconhecendo a necessidade de uma reorganizacdo da escola para ofertar apoios, servigos e
suportes adequados as demandas da diversidade, tornou-se oportuno a utilizacdo de propostas
inovadoras para esse novo contexto. Diante disso, a presente pesquisa, tem como objetivo geral
desenvolver, implementar e avaliar um programa de formacdo sobre Sistema de Suporte
Multicamada (SSMC) para profissionais da educacdo, visando contribuir para atuagdo e
formacdo, promovendo, assim, maior acessibilidade aos estudantes com e sem deficiéncia.
Como objetivos especificos pretendeu-se: a) Desenvolver o programa de formacao sobre SSMC
para profissionais que atuam na educacdo; b) Descrever e analisar um plano de inovagao sobre
SSMC, construido de forma colaborativa entre formadores e participantes; c) Avaliar os
impactos do programa de formacdo na turma, na escola e na rede municipal a partir das
percepcdes dos profissionais; d) Avaliar os limites e as contribui¢des da proposta do SSMC na
ampliacdo da capacidade da escola de responder a diversidade dos estudantes. Este estudo adota
uma abordagem qualitativa, do tipo exploratério, com delineamento de Pesquisa-acdo
colaborativa. Participaram da pesquisa 38 profissionais da rede municipal de uma cidade do
estado de S&o Paulo. O desenvolvimento do estudo ocorreu em trés etapas: 1) Planejando um
programa de formacao sobre Sistema de Suporte Multicamada; 2) Implementando um programa
de formacéo sobre Sistema de Suporte Multicamada; e, 3) Avaliando um programa de formacéo
sobre Sistema de Suporte Multicamada. A coleta de dados foi realizada predominantemente em
ambientes virtuais, por meio de encontros formativos e grupos focais. Foi produzido de forma
colaborativa um Plano de Inovacdo para o Fomento do Sistema de Suporte Multicamada a ser
implementado em uma turma desafiadora, nomeada neste estudo como Girassol. Apos a coleta,
o material foi editado, transcrito e posteriormente analisado por meio da analise de Contedo
(AC), e foram categorizados em trés principais categorias: Plano de inovagdo baseado no
SSMC; Impacto do programa de formacédo; e, Avaliacdo do programa de formacéo sobre
SSMC. De modo geral, os resultados mostraram uma apropriacao dos conceitos e principios do
SSMC, o que foi fundamental para o desenvolvimento e implementagdo do PLASSMUC.
Foram observadas mudangas significativas na turma Girassol, na escola e na rede municipal de
ensino. Aléem disso, o programa foi bem recebido pelos participantes, com avalia¢Ges positivas.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo especial. Programa de Formacdo. Ensino para todos.

Sistema de Suporte Multicamada.



ABSTRACT

During the two years of the Covid-19 pandemic, society faced a scenario marked by
uncertainties, losses, and fears, affecting different sectors of society, including education. With
the return of in-person activities, new challenges and tensions arose, both for teachers and
students, regarding ensuring participation and promoting learning for all. Given the magnitude
of these challenges in the current context, and recognizing the need for schools to reorganize in
order to offer adequate support, services, and assistance to meet the demands of diversity, the
use of innovative proposals for this new context became timely.In light of this, the present
research has the general objective of developing, implementing, and evaluating a training
program on the Multi-tiered System of supports (MTSS) for education professionals, aiming to
contribute to their professional performance and training, thus promoting greater accessibility
for students with and without disabilities. The specific objectives are: a) To develop a training
program on MTSS for professionals working in education; b) To describe and analyze an
innovation plan on MTSS, built collaboratively between trainers and participants; ¢) To
evaluate the impacts of the training program on the class, the school, and the municipal network
based on the professionals' perceptions; d) To assess the limitations and contributions of the
MSS proposal in expanding the school's capacity to respond to the diversity of students.This
study adopts a qualitative, exploratory approach, using a collaborative action research design.
Thirty-eight professionals from the municipal network of a city in the state of S&o Paulo
participated in the research. The study was conducted in three stages: 1) Planning a training
program on the Multi-tiered System of supports; 2) Implementing the training program on the
Multi-tiered System of supports; and 3) Evaluating the training program on the Multi-tiered
System of supports. Data collection was predominantly carried out in virtual environments,
through formative meetings and focus groups. An Innovation Plan to Promote the Multilayered
Support System was collaboratively developed to be implemented in a challenging class,
referred to in this study as "Girassol." After data collection, the material was edited, transcribed,
and later analyzed through Content Analysis (CA), and categorized into three main categories:
Innovation plan based on MSS; Impact of the training program; and Evaluation of the training
program on MTSS. Overall, the results showed an appropriation of the concepts and principles
of MTSS, which was fundamental for the development and implementation of the Innovation
Plan to Promote MTSS. Significant changes were observed in the Girassol class, in the school,
and in the municipal education network. Additionally, the program was well received by the
participants, with positive evaluations.

KEY WORDS: Special education. Training Program. Teaching for All. Multi-tiered System

of supports
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14
APRESENTACAO

Diversos foram os motivos que me impulsionaram a realizar e buscar trilhar uma
jornada téo linda que foi fazer uma Po6s-Graduacdo em Educacdo Especial, iniciando com o
mestrado e agora avancando para o doutorado, em outro estado, localizado em outra regido, a
mais de 2.000 km de distancia da minha concepcao de lar. A Educacao Especial, o individuo
Publico da Educacéo Especial, era algo ja notado por mim desde a infancia e evidenciado na
adolescéncia. Lembro-me muito bem que o momento mais desafiador foi quando fiz dois
amigos Surdos, que eram irmaos e todos 0s dias iamos juntos para a escola no mesmo 6nibus.
Aprendi muito com eles!

Em 2015, ja estava na faculdade e por incentivo do meu amigo Tiago Tabayara, nos
matriculamos em um curso basico de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) no Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC).

A partir desta experiéncia, senti-me mais motivada e optei por buscar mais
conhecimentos sobre a tematica. No ano seguinte, decidi participar de um curso intensivo de
Libras, promovido pelo professor Rubens Faro. Além de ser um excelente professor, por quem
nutro imensa admiracao, ele € um militante Surdo da Universidade Federal do Para, no campus
onde eu estudava. Aprendi muito com ele, tanto durante quanto apos o curso. Ainda assim, ndo
me sentia satisfeita, percebia a necessidade de me debrugar mais sobre o tema e de ampliar as
discussdes para outros publicos.

Em 2016, por indicacdo de outra amiga, Jodelma Reis, comecei a participar de grupos
de pesquisas sobre diversidade e inclusdo, sendo o principal deles o Grupo de Educagéo
Inclusiva da Regido Amazobnica (GEIRA). A participacdo no GEIRA me proporcionou a
oportunidade de produzir um trabalho completo para ser apresentado no VII Congresso
Brasileiro de Educacdo Especial e X Encontro Nacional dos Pesquisadores da Educacdo
Especial (CBEE).

O CBEE foi um divisor de aguas na minha vida académica, pois foi nesse evento que
tive a oportunidade de conhecer referéncias nacionais da area, dentre elas, Enicéia Mendes e
Cristina Lacerda. As discussdes vivenciadas naquele evento me fizeram repensar meu papel
social e me integrar na luta em favor da educacédo de qualidade para todos.

Deus, sempre muito generoso comigo, permitiu que eu dividisse muitos espagos de

discussdo com as duas grandes inspiracgdes!
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No inicio do ano de 2017, fui selecionada em um processo seletivo promovido pelo
GEIRA para ser bolsista do projeto “Formagdo docente para inclusdo de alunos da educacgéo
especial na educacéo superior”, coordenado pela professora MsC. Raphaella Duarte Cavalcante
Lopes, que posteriormente foi minha orientadora do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
Como bolsista, tive a riquissima oportunidade de conhecer mais sobre o histérico das lutas
enfrentadas pelas minorias histéricas.

No projeto e no GEIRA, fui agraciada com diversas experiéncias que enriqueceram a
minha trajetoria: debates, reunides, eventos, organizacao de eventos, monitoria de disciplina,
oficinas e minicursos ofertados. Mas, acima de tudo, o que mais me marcou foram as amizades
construidas com pessoas que, ha anos, ja estudavam educacdo especial. Dentre elas, gostaria de
citar: Cleice, Karla, Jéssica, Viviane, Giovane, Cleidinei, Rapha, Vany, Karina entre outros,
sempre dispostos a partilhar as construgdes e desconstruc¢des que tiveram ao longo do processo.

Em 2017, realizei também a producéo do meu TCC, intitulado “Perfil del profesor de
espafiol para la inclusion del publico alvo de la educacion especial en la UFPA - Castanhal”
sob a orientacdo da professora Raphaella e coorientacdo do professor Michel. Eu amava minha
pesquisa, mas, naquele momento, passei a duvidar do amor que tinha por mim mesma. Preciseli
parar, cuidar de mim e tomar decisdes importantes que influenciaram diretamente a minha
chegada até aqui. Que bom que eu ndo desisti!

Em 2018, ap6s concluir a graduacdo, iniciei uma especializacdo em Atendimento
Educacional Especializado. |Logo em seguida, recebi o convite para atuar como acompanhante
terapéutica, de uma crianga de trés anos com autismo, em uma escola privada.

Foi uma experiéncia impar, principalmente por atuar em parceria com uma equipe
multiprofissional formada por um psicélogo, uma fonoaudiéloga, uma terapeuta ocupacional e
uma pedagoga especialista em Analise do Comportamento Aplicada (ABA). Por meio dessa
convivéncia, conheci muitos outros profissionais e participei de formacoes e projetos voltados
ao atendimento de criangas pequenas com deficiéncia.

Neste mesmo ano, fui contratada pela rede municipal da cidade para atuar como
profissional de apoio escolar em uma creche, acompanhando uma crianca de trés anos com
TEA. Nessa escola, também vivenciei parcerias inesqueciveis. Jaque e Luciana, meu sincero
agradecimento pela paciéncia e ensinamentos compartilhados.

No segundo semestre de 2018, uma amiga me enviou o edital do mestrado do Programa

de Pés-Graduacdo em Educacdo Especial (PPGEES) da Universidade Federal de Sdo Carlos.
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Fiquei paralisada, mas, ao mesmo tempo, senti que aquele era 0 momento certo, a oportunidade
gue eu precisava para buscar respostas as inquietacdes que haviam surgido durante a graduacgéo
e na pratica profissional. Sem hesitar, enviei uma mensagem para a Vany, vice-coordenadora
do GEIRA, que havia concluido o mestrado em Educacédo Especial na mesma universidade, sob
a orientacédo da professora Fabiana Cia. Vany foi minha madrinha, guiou-me durante o processo
e acima de tudo, acreditou que seria possivel.

Diante desse breve histérico, quero dizer que eu consegui, fui “presenteada pelo
universo”. Tive a felicidade de ser orientada pela professora Dra. Carla Vilaronga, a Carlinha
sempre tdo doce e paciente.

Segui para o doutorado em meio & pandemia da Covid-19, agora sob a orientagdo da
maior referéncia da Educacao Especial. Foi dificil viver o ensino remoto e também uma grande
responsabilidade ser orientada pela estimada Eniceia Mendes. Tentei cuidar de mim e dos meus!

Em 2022, voltei para Sdo Carlos e enfrentei outro grande desafio: fazer parte de uma
pesquisa tao potente como foi o “guarda-chuva” em que eu tive a honra de fazer parte. O PAC-
COVID despertou em mim uma nova maneira de fazer pesquisa.

Em 2024, conquistei o primeiro lugar no edital do Capes Print para o doutorado
sanduiche, em um processo seletivo em minha universidade. Foi nesse momento que fechei o
meu doutorado realizando um dos meus maiores sonhos: a internacionalizacdo. Sob a
supervisdo da professora Marta Gracia, da Universitat de Barcelona, mergulhei profundamente
nessa oportunidade. Posso afirmar com seguranca: existe uma nova Juliane depois do
sanduiche.

Cheguei ao final dessa jornada com muita gratidao, certa de ter feito o melhor que eu
pude dentro das possibilidades que tive. E sei que, agora, esse é apenas 0 come¢o de uma outra
jornada!

Assim, espero que esse relato pessoal e profissional seja motivo de inspiracdo para
académicos e profissionais, especialmente 0s meus: meninas, paraenses, nortistas que, em meio
as dificuldades, reconhecem que a educacdo muda historias. Desejo seguir na pesquisa,
produzindo conhecimentos académico-cientificos que contribuam com a qualidade do processo
de escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia e com o desenvolvimento profissional de

professores e demais profissionais atuantes na incluséo escolar.
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INTRODUCAO

Historicamente, as propostas educacionais defendiam a ideia que todos os estudantes
poderiam ser atendidos por um unico modo de escolarizacdo. Essa mesma perspectiva também
era aplicada aos estudantes da Educacdo Especial, porém, para esse grupo, primeiramente se
identificava a categoria em que eles se encaixavam, e a partir dessa classificagdo, eram
definidos os recursos que lhes seriam oferecidos, de uma forma padronizada, no processo de
ensino e aprendizagem. Esse entendimento levou, indiretamente, a mistificacdo sobre o ensino
para esses estudantes e, consequentemente, os professores que trabalhavam com eles passaram
a ser considerados como profissionais superespecializados.

Para Piccolo (2022) a historia social do processo de ensino na educacdo especial,
encontra-se em constante mudanca, pois, acompanha 0s progressos e retrocessos civilizatorios,
e um dos marcos da mudanca interpretativa se deve a ideia de construcdo da deficiéncia,
condicionada a partir das dinamicas sociais, que partiu, a priori, de uma lente bioldgica de
compreender o outro.

Neste contexto, € importante relatar o movimento das pessoas com deficiéncia falando
de si mesmo, sem intermediarios. O movimento do disability studies preocupou-se em
desenvolver de forma interdisciplinar, uma area promissora voltada a conhecimentos e praticas,
baseadas em reflexdes feitas por pessoas com deficiéncia, que foi intitulado no Brasil como
modelo social da deficiéncia. De modo simplificado, se propde um processo de rompimento de
concepcdes reducionistas sobre a deficiéncia e sobre as pessoas com deficiéncia propriamente
dita, nas quais antes eram evidenciadas as lesbes e os impedimentos do individuo,
desconsiderando as barreiras existentes que interferiam na sua plena participacdo (Gesser;
Nuernberg; Toneli, 2012).

As atuais politicas de ambito nacional, a exemplo a Lei Brasileira de Incluséo (Brasil,
2015) e as agendas internacionais, aqui representada pela Declaragédo de Incheon (Unesco,
2015) propbem a efetivacdo de préaticas educacionais alicercadas na abordagem social da
deficiéncia. Assim, somada a luta pela educacéo de todas e todos, as perspectivas foram se
alterando, as escolas e salas de aula se tornaram cada vez mais diversas, com isso, gerou-se a
davida: qual a forma mais eficaz de ensinar turmas heterogéneas?

N&o h& uma resposta undnime para esse questionamento, pois a educacao inclusiva ndo
pode e nem deve ser vista como uma receita pré-estabelecida e por se tratar de uma demanda
multifatorial, impossibilitaria que uma unica estratégia fosse suficiente para atender todos os

contextos.
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No caso das escolas brasileiras, a julgar pelos indices que comparam qualidade do
ensino em ambito internacional (OCDE, 2020), teriamos muito o que melhorar para todos 0s
estudantes, pois ndo sdo apenas os do publico da educacdo especial que ndo estdo aprendendo.
Assim, ndo é correto atribuir a estes a responsabilidade pelo fracasso da escola em néo
conseguir dar acesso ao conhecimento a todos. Outro aspecto é que as escolas normalmente
atuam de forma remediativa, ou seja, esperam que o estudante fracasse ou apresente baixo
desempenho para assim buscar estratégias tardias para superar as barreiras que causam essa
defasagem (Richardson; Powell, 2011). Frente a isso, alguns autores destaram a importancia de
serem buscadas novas possibilidades para prevenir e minimizar as barreiras na escolarizacao,
por meio de uma identificacdo precoce da possibilidade de insucesso (Carta, 2019; Coogle;
Storie; Rahn, 2022; Carta; Greenwood, 2023)

Historicamente, a escola brasileira que ja encontrava grandes desafios em ensinar
populac¢des mais vulneraveis, se defrontou com o contexto pandémico, entre os anos de 2020 a
2022, intensificando as barreiras na oferta de educacéo para todos. Werneck e Carvalho (2020)
apontam que em paises como o Brasil, que possui um alto nivel de desigualdade social,
populacdo em condicOes precédrias de saneamento, habitacdo, acesso a agua potavel,
aglomeracGes frequentes e pobreza, tornou-se ainda mais desafiador a realizagéo das medidas
emergenciais orientadas pelas autoridades sanitarias, frente ao enfrentamento do novo
coronavirus.

A partir do estabelecimento da pandemia da COVID 19, doenga altamente contagiosa,
a Organizacdo Mundial de Salde (OMS) recomendou o uso de mascaras, habitos de
higienizagdo e limitacdo de individuos em locais publicos, visando ainda em 2020 conter a
disseminacdo do virus que necessitava de contingenciamento do avan¢o de casos (OMS, 2020).
Seguindo orientacdes dos 6rgdos sanitarios responsaveis e governos, instituicoes e a populacéo
de modo geral precisaram se reorganiza, buscando estratégias para 0 novo cenario, sendo a mais
recomendada e adotada no campo da educagdo, o ensino em carater remoto. Assim, foi
aprovado no Brasil o parecer N° 5, de 28 de abril de 2020, do Ministério da Educacdo (MEC),
que considerou legal a oferta de atividades pedagogicas ndo presenciais, tanto na educacao
bésica quanto superior.

Ao longo dos anos de pandemia, foram evidenciadas diferentes formas da aplicabilidade
desta portaria no Brasil levando em conta o contexto sociopolitico econémico, o publico
atingido e as possibilidades e estratégias encontradas por escolas e professores para beneficiar

0 ensino e aprendizagem nesse periodo atipico (Couto; Couto; Cruz, 2020; Santana; Sales,
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2020; Santos Junior; Monteiro, 2020). Considerando as medidas tomadas e seus reflexos no
processo de escolarizacdo, é fundamental compreender como se deu o processo de oferta da
educacéo para os estudantes da educacao especial.

Camiséo, Conde e Victor (2021) realizaram um estudo cujo objetivo foi analisar o
processo de implementacao do ensino remoto com vista a garantia o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) aos estudantes publico da educacéo especial em tempo de pandemia da
COVID-19. Os autores constataram que a proposta dos municipios ndo correspondeu a proposta
inclusiva prevista nas orientacGes anteriores ao periodo de pandemia, porém, se a finalidade
nesse contexto foi de estabelecer vinculos, os objetivos foram alcangados. Entretanto, se ela
pretendia o comprometimento da aprendizagem e o desenvolvimento desses sujeitos, esteve
bem longe de ser atingida.

Apos a reabertura das escolas, diferentes desafios e tensionamentos foram identificados
tanto por professores quanto por estudantes. Entre os principais fatores observados, destacaram-
se 0 desnivel de aprendizagem entre os estudantes, os impactos emocionais resultantes do
periodo de isolamento, e, sobretudo, a desmotivacdo generalizada em relacdo ao aprendizado.
Cardoso, Pereira e Silva (2022) pesquisaram a percepcdo de 155 discentes da educacao basica
sobre o retorno das atividades académicas presenciais no pos-pandemia. Constatou-se
primordialmente o desejo do retorno presencial dos estudantes e as principais dificuldades
encontradas por eles nesse retorno, estavam relacionadas ao aprendizado, ao deslocamento para
0 espaco escolar e as metodologias de ensino utilizadas pelos professores.

Dessa forma, observa-se que, ao retornarem as escolas, os estudantes enfrentaram, além
da diversidade ja presente, as desigualdades educacionais intensificadas pelo ensino remoto.
Esse cenario tornou ainda mais evidente a heterogeneidade nas salas de aula. Formoso e Lima
(2021) destacaram que o ensino remoto adotado pelas escolas brasileiras foi excludente,
aprofundando ainda mais as desigualdades educacionais preexistentes.

Mendes (2023) destaca que a demanda por apoio, reforgo ou atendimento educacional
especializado aumentou consideravelmente, sobrecarregando esses servicos.

No caso de estudantes da Educacdo Especial é prevista a oferta do AEE realizado nas
Salas de Recurso Multifuncional (SRM), no contra turno a escolarizacdo desses estudantes.
Porém, estudos desenvolvidos pelo Observatério Nacional de Educagdo Especial (ONEESP)
apontaram que este servico tamanho Unico de apoio ndo é suficiente para atender a diversidade
e individualidade dos estudantes publico da educacdo especial presentes nas turmas (Mendes;
Cia, 2014; Mendes; Cia; Tannus-Valadao, 2015; Mendes; Cia; D™ Affonseca, 2015; Mendes;
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Cia; Cabral, 2015). Além disso, ha de se considerar na maior parte do tempo de permanéncia
na escola, pois, esses estudantes devem participar da classe comum, com turmas grandes e
heterogéneas, e nem sempre os professores sabem dar respostas a diversidade dos estudantes.

Dentre as diferentes propostas destacadas na literatura, encontram-se as abordagens
universalistas, que sdo propostas pensadas e planejadas para atender a diversidade presente na
sala de aula e proporcionar meios distintos para beneficiar a aprendizagem de todos, com base
em evidéncias cientificas. Nesse sentido, os estudos realizados pelo GP-FOREESP, seguem
essa linha, de qualificar o ensino no contexto da classe comum, e entre as propostas, foram
investigados: Ensino Colaborativo ou coensino (Capelinni, 2004; Vilaronga, 2014; Cavalcante,
2012), Aprendizagem Cooperativa (Marins, 2019), Desenho Universal para a Aprendizagem —
DUA (Zerbato, 2019) e Ensino Diferenciado (Santos, 2021).

A partir de 2019, teve inicio neste grupo, uma linha de pesquisa envolvendo uma nova
proposta, que foi a de reorganizar os apoios na escola segundo o Sistema de Suporte
Multicamada (SSMC). Segundo Coogle, Storie e Rahn (2022) o SSMC caracteriza-se por ser
uma abordagem promissora e potente de organizacdo dos suportes na escola, estruturada em
trés niveis de intensidade variada, buscando equiparar as oportunidades entre estudantes com e
sem deficiéncia. Além disso, 0 SSMC tem um carater preventivo, contrapondo-se ao modelo
convencional, que tende a intervir ofertando reforgo ou AEE, apds se constatar o fracasso dos
estudantes, para entdo serem definidas as prioridades e repensadas as estratégias.

A Educacéo Especial buscou historicamente responder ao processo de ensino por meio
de pequenos grupos classificados com base na categoria de deficiéncia, com foco no déficit. O
SSMC, ao contrério da abordagem tradicional, defende uma abordagem mais preventiva,
priorizando inicialmente as intervenc@es universais, que melhorem o ensino na sala de aula
comum para todos os estudantes. O foco passa a ser o ensino do curriculo padrdo, e ndo mais
os déficits, e com isso evita-se a necessidade de remediar problemas de aprendizagem
resultantes de um ensino de mé qualidade. Por outro lado, se as intervengfes universais ndo
forem suficientes, os estudantes que requeiram suporte adicional, de acordo com suas
necessidades, terdo acesso a outros servigos especializados. Desta forma, alivia-se a sobrecarga
dos atendimentos individualizados, a0 mesmo tempo em que se centraliza a interven¢do no
local mais adequado: a sala de aula comum.

Para Mendes (2023), do ponto de vista do sistema educacional brasileiro, a ado¢do do

SSMC implicaria em trés alteraces, a saber:
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o Introduzir sistematicas de avaliacBes continuas para monitorar a evolucdo dos
desempenhos dos estudantes de forma mais consistente, permitindo tomadas de
decisGes baseadas em evidéncias sobre a necessidade de ser implementado mais ou
menos suporte. Esse processo precisa ser gradual e flexivel, levando em
consideracdo os recursos disponiveis e as demandas especificas de cada contexto
escolar;

« Inserir abordagens universalistas de melhoria do ensino, com base em evidéncias
cientificas promissoras, no contexto da sala de aula comum, de maneira gradual e
alinhada as realidades das escolas, visando aprimorar as respostas educativas para
atender todos os estudantes.

« Organizar na escola diferentes niveis de suportes e definir claramente os papéis de
profissionais envolvidos, como por exemplo os professores do ensino comum, do
atendimento  educacional, de apoio/reforco e dos profissionais de
apoio/cuidadores/mediadores, profissionais da equipe multidisciplinar, estagiarios,
dentre outros. A colaboracao entre esses profissionais deve ser planejada de forma
sistematica e intencional, considerando a carga horaria € 0s recursos humanos
disponiveis;

Frente ao apresentado, reflete-se que a pandemia trouxe desigualdades, considerando os
diferentes modos de oferta da escolarizacdo e aprendizagem dos estudantes nesse periodo e,
consequentemente, 0s prejuizos emocionais, sociais, econdmicos, dentre outros.

Talvez esse contexto de crise possa Ser promissor para se tentar novas propostas tais
como 0 SSMC, e ao invés de se categorizar os suportes educacional com base em grupos
especificos de estudantes com determinados tipos de deficiéncias, transtornos do espectro
autista (TEA) e altas habilidades/superdotacdo, poderiam ser priorizadas as medidas universais,
mais preventivas, visando melhorar a qualidade do ensino no contexto da classe comum, para
todos os estudantes, a fim de se evitar a necessidade de remediacdo na forma de reforco, apoio
ou AEE.

De fato, as equipes escolares ja perceberam que os diagnosticos e os laudos médicos
oferecem minimas contribuicdes para o processo de escolarizacdo. Além do mais, estudantes
com 0 mesmo diagnostico ndo necessariamente demandam 0s mesmos recursos, uma vez que
0s suportes devem ser modelados as suas necessidades individuais. Isso revela a inviabilidade
de estabelecer um padrédo de suporte condicionado ao diagnostico (Mendes, 2023).

Destaca-se que esses questionamentos sdo inovadores e desafiadores, pois alteram
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significativamente as propostas e o histérico das politicas publicas, tanto nacionais quanto
internacionais. No entanto, sdo promissoras ao considerar a reorganizacao das escolas para um
funcionamento mais eficiente e inclusivo.

Considerando a magnitude dos desafios encontrados no contexto atual pés-pandemia, o
presente estudo partiu de questionamentos sobre: como a escola poderia respondera essa
diversidade e desigualdade entre os estudantes? Sera que propostas de reorganizacao escolar
indicadas na literatura poderiam contribuir com esse contexto? No caso, como 0 assunto € novo,
haveria necessidade de ofertar um programa de formacdo com base no SSMC para que 0s
profissionais da educacdo pudessem se apropriar da teoria e avaliar contribui¢do tanto para a
atuacdo desses atores, quanto para beneficiar a acessibilidade para todos os estudantes, inclusive
aqueles do publico da educacéo especial? Enfim, quais seriam os limites e possibilidades teria
esse programa de formagéo sobre SSMC?

Buscando responder a tais questdes, a proposta do presente estudo teve como objetivo
geral: desenvolver, implementar e avaliar um programa de formacdo sobre SSMC para
profissionais da educacdo, visando contribuir para atuacdo e formacdo, promovendo, assim,
maior acessibilidade aos estudantes com e sem deficiéncia.

Como objetivos especificos pretendeu-se:

e Desenvolver o programa de formacdo sobre SSMC para profissionais que atuam na

educacéo;

e Descrever e analisar um plano de inovacdo sobre SSMC, construido de forma

colaborativa entre formadores e participantes;

e Avaliar os impactos do programa de formagdo na turma, na escola e na rede

municipal a partir das percepcdes dos profissionais;

e Avaliar os limites e as contribuicBes da proposta do SSMC na ampliacdo da

capacidade da escola de responder a diversidade dos estudantes.

A relevancia da presente pesquisa esta em produzir conhecimento cientifico sobre
inovacdes no ensino que impliqguem em melhoria na qualidade da educacdo brasileira,
principalmente considerando o periodo atipico pés-pandemia, com o retorno presencial dos
estudantes ap06s dois anos de ensino remoto, em que foram evidenciadas as desigualdades
educacionais e as diferentes barreiras para o aprendizado dos estudantes sejam eles com ou sem
deficiéncia.

A proposta visou explorar uma das inovagOes teodricas e praticas que a literatura

internacional sugere para a garantia do direito a aprendizagem de todos os estudantes,
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disseminando conhecimentos ainda escassos no contexto brasileiro, que ja sdo tensionados e
discutidos em paises da América do Norte e Europa, como por exemplo, Estados Unidos e
Portugal.

Justifica-se a importancia desse estudo também pela necessidade de oferta de programas
de formacdo que discutam possibilidades de promover a qualidade de ensino, neste caso, na
rede pesquisada, via ampliacdo das oportunidades de formacdo em servico para professores,
dentro de uma proposta coletiva e colaborativa de producdo de conhecimento, provendo a
oportunidade de conhecer, experimentar e avaliar demandas e necessidades reais dos
estudantes.

O relato do presente estudo foi estruturado em seis capitulos. O primeiro intitulado
Pensando em todos e considerando cada um: materializando uma escola para todos,
aborda dois topicos, um intitulado “Da inclusdo a diversidade na escola: conceitos e
terminologias” e o segundo, nomeado “Perspectivas atuais e futuras para o ensino de estudantes
com ou sem deficiéncia”.

O segundo capitulo, Colaboracéo, redes de apoio e formacédo de professores na
perspectiva colaborativa, foi subdividido em dois topicos: “A cultura colaborativa e inclusiva
e a formacao de redes de apoio escolar”, e o segundo, “Formagao continuada de professores na
perspectiva colaborativa”.

O terceiro capitulo, Ressignificando a organizacéo escolar com base no SSMC, foi
subdividido em trés topicos, o primeiro “Fundamentos e pressupostos do SSMC”, 0 segundo
intitulado “SSMC: da teoria a pratica” e o terceiro “O lugar da educacdo especial no SSMC”.
O quarto capitulo Procedimentos metodoldgicos que apresenta a caracterizagdo da pesquisa,
local pesquisado, participantes investigados, etapas do estudo, procedimentos do estudo,
instrumentos e materiais e analise de dados, dentre outros. O quinto capitulo destaca os

Resultados e discussdes e. Por fim, serdo apresentadas as Consideracdes finais deste estudo.



24

1. PENSANDO EM TODOS E VALORIZANDO CADA UM: MATERIALIZANDO
UMA ESCOLA PARA TODOS

Este capitulo abordara as possibilidades de consolidar um ensino planejado, aplicado e
avaliado para turmas heterogéneas. Ele esta dividido em dois tdpicos: o primeiro apresenta uma
breve contextualizacdo das discussdes frente a diversidade e incluséo, explorando os principais
conceitos, somado ao que se produz na literatura da area, com foco na construcédo e oferta de
uma educacao de e com qualidade para todos. No segundo tépico aborda-se os desafios atuais
e a realidade das escolas brasileiras, destacando as metas atuais e a urgéncia da consolidagéo

de escolas verdadeiramente inclusivas.
1.1 DA INCLUSAO A DIVERSIDADE NA ESCOLA: CONCEITOS E TERMINOLOGIAS

Ha cerca de 40 anos, no Brasil, iniciou-se 0s debates sobre o acesso a educacao para
todos, e hoje se constitui como um direito incontestavel, inquestionavel e inegociavel, de todas
as criangas, jovens, adultos e idosos pertencentes as diferentes regides do nosso pais. No atual
cenario, emerge a luta para a materializacdo desse direito, e problematiza-se a sua
implementacdo, tendo como ponto de partida uma proposta de ensino humanizador, eficaz e
significativo, considerando a laténcia das diferencas presentes na escola. Sobre esse aspecto, de
acordo com o Fundo das Nac¢bes Unidas para a Infancia — UNICEF (2021) os individuos
possuem ideais, costumes, formas de ser, pensar e viver muito diferentes, e justamente todas
essas diferencas fazem com que o mundo seja rico social e culturalmente.

Com base nessa premissa, € essencial refletir sobre alguns termos frequentemente
utilizados para abordar as diferencgas presentes na escola, como: incluséo, educacdo inclusiva,
incluséo escolar, inclusdo educacional e diversidade. Capellini e Zerbato (2019) destacam que
esses termos muitas vezes sdo interpretados como sindnimos, exigindo assim uma analise
cuidadosa de seus significados. Bars e Alcorce (2021) em seus estudos comparativos,
evidenciam que, embora muitos paises estejam implementando mudancas importantes em prol
daincluséo, outros ainda ndo compreendem plenamente o conceito, o que dificulta a formulagao
de propostas efetivas nesse sentido.

Matos (2014) destaca que ter terminologias claras e bem definidas representam para
além de simples conceitos, concepgdes e alteracGes terminologicas, que conduzem acoes,
politicas fundamentais e implicam em praticas e reivindicagdes. Nesse sentido, Piccolo (2022)

destaca que:

Sabemos de antem&o que a forma pela qual nominamos e interpretamos dado
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fendmeno exerce interferéncia decisoria nas interacdes edificadas sobre o
mesmo. As lutas no campo dos significados jamais deixam de produzir
impactos na construcdo de sentidos, devendo ser consideradas fragmentos

ativos na composic¢do do mundo (PICCOLO, 2022, p.6).

Para iniciar essa reflexdo, a palavra inclusdo € um termo polissémico e que requer uma
adjetivacdo, visando esclarecer de qual contexto estd sendo abordado, como por exemplo, se
estd sendo evidenciado a inclusdo social, no trabalho, digital, escolar, dentre outros. Todavia,
observa-se que muitas vezes ocorre uma equivocada associacdo deste termo ao acesso e
permanéncia de estudantes publico da educacéo especial nas escolas comuns. Como é apontado
por Mendes (2017):

Enfim, o termo genérico “inclusdo” pode ser aplicado em diferentes
circunstancias e areas do conhecimento cientifico e, em cada um desses
contextos, ele assume significado peculiar. E seria correto usar, como acontece
com frequéncia na literatura educacional, o termo genérico “inclusdo”, as
vezes até mesmo grafado como se fosse um nome préprio “Inclusdo”, em
referéncia as politicas e praticas de escolarizagdo de alunos do publico-alvo da
Educacdo Especial (PAEE) nas classes comuns das escolas regulares? Ao
analisarmos o uso do conceito na lingua portuguesa, parece-nos que a adogao
do termo genérico “inclusdo” nesse sentido implica uma apropriacao indevida
do significado do conceito em nossa lingua, visto que reduz ou restringe seu
uso a area educacional, provocando confusdo entre sentidos usados no senso
comum pela comunidade educacional e os sentidos utilizados em varias outras
disciplinas cientificas (MENDES, 2017, p. 62).

Como pode ser observado, Mendes (2017) reafirma a multicentralidade da definicdo de
inclusdo, esclarecendo a significancia e a usabilidade deste termo, destacando conflitos e
associacOes frequentes. De forma similar, Bars e Alcorce (2021) também problematizam os
equivocos na compreensao do conceito de inclusdo. As autoras apontam que ha ambiguidades
na literatura, onde o conceito é frequentemente confundido como uma nova forma de denominar
a educacdo especial, entre outras aproximacoes semelhantes.

Nesse sentido, a expressdao “educacdo inclusiva" ¢ frequentemente utilizada em
documentos internacionais para se referir ao direito a educacdo das popula¢Ges minoritérias
que, historicamente, foram privadas do acesso a educacdo. Bueno (2008) reafirma que ha uma
grande incidéncia dessa perspectiva nas propostas politicas nacionais e internacionais e que
envolve distintas matrizes ideoldgicas, producdes cientificas, acdes governamentais, bem como
praticas escolares.

Mendes (2017) destaca que a educacao inclusiva se popularizou ap6s a Declaragédo de
Salamanca de 1994 e atrelava-se a uma proposta de educacao para todos, visando minimizar os
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impactos da tradicional marginalizacéo histérica. Capellini e Zerbato (2019) apontam que:

Quando falamos de educagdo inclusiva nos referimos ao direito a educacao
para estudantes pertencentes as minorias sociais (povos indigenas, negros,
estrangeiros, pessoas com deficiéncia, entre outros) que por diversos motivos
— historicos, sociais, politicos, e culturais — ndo estavam, anteriormente,
presentes nas classes comuns das escolas regulares (Capellini; Zerbato, 2019,
p. 18).

Para Santos (2021) educacédo inclusiva é entendida como um movimento mundial
direcionado a participacdo de grupos historicamente excluidos da escola, que envolve
estudantes publico da educacdo especial, mas que nao se restrinja a eles.

Embora essa visdo sobre a educacdo inclusiva ja venha sendo apresentada desde a
década de 90, ainda se observa conflitos sobre essa definicdo. De acordo com os dados
apresentados no relatério Global Education Monitoring Report Summary 2020: Inclusion and
education: All means all (UNESCO, 2020) 68% dos paises que definem educacéo inclusiva em
suas politicas, somente 57% apontaram grupos que foram marginalizados historicamente. Em
relagio aos estudantes com deficiéncia, as leis de 25% dos paises (mais de 40% na Asia e
América Latina e Caribe) definem locais separados para o ensino, 10% optam pela integracdo
e 17% pela incluséo; no restante, estabelecem-se combinacGes de segregacao e integracao.

Nos paises da Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
mais de dois tercos dos estudantes frequentam escolas onde pelo menos metade deles sdo
imigrantes. Cerca de 25% dos professores em 48 sistemas de ensino afirmam que ha uma grande
necessidade de formacdo profissional para ensinar estudantes com necessidades especiais. Em
todo o mundo, apenas 41 paises reconhecem a lingua de sinais utilizada pelas comunidades
surdas como lingua oficial. Na Europa, 23 dos 49 paises ndo abordam explicitamente a
orientacdo sexual e a identidade de género em seus curriculos. Em 2018, em 43 paises,
principalmente paises de renda média e alta, um terco dos professores relatou que ndo adaptou
seu ensino a diversidade cultural dos estudantes (UNESCO, 2020).

Partindo desse pressuposto, Bars e Alcorce (2021) afirmam que a educacao inclusiva se
propde a uma abordagem distinta, que se baseia na pluralidade em vez da homogeneidade. Ao
considerar que cada estudante possui suas capacidades, interesses, motivacoes e experiéncias
pessoais, que sdo Unicas, e que fazem parte das diferengas inerentes ao ser humano.

Outra terminologia discutida na area € a inclusdo educacional. Mendes (2017) a
descreve como um termo genérico, no sentido de que o fenémeno educativo pode ocorrer em
varios contextos: familia, igreja, trabalho, entre outros; e que, consequentemente, nao

descreverd uma Unica proposta educacional, ou seja, enquanto uma forma de se referir as
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praticas reativando a escolarizacdo de estudantes publico da educacdo especial nas escolas
regulares. Embora a inclusdo educacional represente uma bandeira legitimada pelos
movimentos mundiais em prol a uma educacédo de qualidade para todos, Mattos (2014) aponta
que existem contradicdes e impasses. Dessa forma, é fundamental questionar o modelo
educacional que se deseja e compara-lo com o que se tem.

O termo inclusdo escolar, para Mendes (2017), é diferente dos demais, na medida em
que neste, apresenta-se especificamente uma relacdo com a escola. A autora destaca que
aparentemente ha um consenso sobre seu principio filosofico, de que todos devem ser
escolarizados numa classe comum de uma escola regular, porém, ha ainda muita controvérsia
e diferentes concepcdes sobre o como prover apoios, formar professores, organizar a escola,
etc. A autora considera esta seria a melhor expressao e destaca que implica em ir além da
simples matricula pois é preciso garantir participacdo plena e aprendizagem dos estudantes
publico da educagdo especial nas salas de aula comum. Diante disso, a autora:

Obviamente existem aqueles que se negam a discutir a questdo da escolarizacdo dos
estudantes do publico-alvo da educacédo especial descolada do conjunto de estudantes
que vém sendo tradicionalmente marginalizados pela escola, que sdo encampados no
amplo guarda-chuva da chamada “diversidade” e que, por isso, podem questionar o
uso do termo “inclusdo escolar” no sentido proposto e, assim, preferir o termo
educacdo inclusiva. Entretanto, esse ndo é o caso de uma ampla comunidade brasileira
da area da Educacdo Especial que tem se preocupado em defender os direitos dessa
parcela especifica da populacdo de cerca de seis milhdes de criancas e jovens com
deficiéncias, altas habilidades/superdotacdo ou transtornos globais do
desenvolvimento, dos quais apenas cerca de 900 mil estdo nas escolas (especiais e/ou
comuns) e sem ainda receber a educagéo a que tem direito (Mendes, 2017, p. 65).

Cabe destacar que o censo escolar de 2023 registrou que 0 nimero de matriculas de
estudantes publico da educacdo especial chegou a cerca de 1,8 milhdo, representando um
aumento de 41,6% em relacdo a 2019 (Censo Escolar da Educacgdo Basica 2023, 2024). Para
Santos (2021), a inclusdo escolar € um componente fundamental em prol a educacdo inclusiva,
cujo objetivo é refletir sobre e implementar possibilidades e estratégias para a escolarizacao de
estudantes publico da educacéo especial em escolas comuns.

Embora o termo “inclusdo escolar” seja utilizado, é importante reconhecer que ele é
multidimensional, englobam aspectos filosoéficos, politicos, pedagdgicos e formativos. O
principio fundamental € que a escolarizacdo dos estudantes publico da educacdo especial deve
ocorrer em classes comuns da escola regular.

Para assegurar a participacdo e aprendizagem desses estudantes, é necessario que sejam
ofertados servigos de apoio conforme as necessidades identificadas. Isso pode incluir, entre

outras coisas, oferta de tradutor e intérprete de lingua de sinais, professor da educagdo especial,
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recursos de tecnologia assistiva, servigos de apoio ou materiais.

Para concluir, mas ndo necessariamente finalizar essa discussdo, temos o termo
diversidade. De acordo com Erazo, Arévalo e Pefiafiel (2022) precisamos ter claro que a
diversidade, tal como outros conceitos ja abordados, esta relacionada ao contexto humano e
cultural, envolve aspectos biol6gicos, educacionais, sociais, familiares, entre outros.

Em relacdo ao contexto escolar, o pesquisador colombiano Ruiz (2017) explica que a
diversidade se trata da pluralidade de estudantes que constituem as salas de aula, que
apresentam diferentes caracteristicas que estdo interligadas aos aspectos culturais e sociais,
deficiéncia, orientacdo sexual, enfermidades, crencas politicas e religiosas, éticas e outros
parametros que ndo podem ser ignorados nas escolas, e consequentemente nas salas de aula.

Rodrigues (2021) salienta que a partir do Decreto-Lei n.° 54/2018, de Portugal, foram
estabelecidos os principios e as normas que garantem a inclusdo escolar enquanto processo que
visa dar resposta a diversidade. A autora realizou um estudo de caso a fim de compreender as
praticas implementadas no espaco escolar e identificar o envolvimento dos diferentes
educadores na construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva. Para isso, foram realizadas
entrevistas com roteiro semiestruturado com diretor, psicologo e coordenadores de
departamento e um questionario online para docentes, estudantes, pais e demais profissionais
da escola. Quanto aos resultados, todos os participantes consideraram que o caminho a percorrer
para o alcance de uma escola verdadeiramente inclusiva ja havia se iniciado. Porém, julgaram
necessario superar algumas fragilidades promovendo a mudanca no sentido de intensificar o
trabalho colaborativo, promover o envolvimento da comunidade educativa, elevar as
expectativas para todos os estudantes, promover a formacdo docente sobre inclusdo escolar e
criar oportunidades de participacdo dos responsaveis nas decisdes da vida escolar.

Tais medidas direcionam para uma responsabilidade coletiva na reconstrucdo de uma
escola de e para todos. Nesse sentido, Veran (2022), pesquisador francés, aponta que se faz
necessario um processo de renovacao da escola, saindo de um processo de uniformizagédo e
perpassando para um ambiente realmente plural. Para o autor, essa nova versdo de escola
precisa ser construida com base em torna-las espacos vivos, alicercados na diversidade, focando
nas individualidades, mas também em um crescimento em coletivo, pensados de forma
universal que atenda demandas que perpassam o publico escolar.

Lopéz (2022) destaca que uma das principais necessidades atuais é que as escolas
tentem fazer uso dessa diversidade enquanto pilar norteador de suas praticas, aproveitando a
riqueza desses elementos heterogéneos e convertendo-os em fortalezas que servirdo de alicerce

para as escolas e que repercute favoravelmente na escolarizacdo de todos os estudantes, como
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também em suas familias e na sociedade de modo geral.

Kassar (2016) estudou os elementos para uma analise das possibilidades de
desenvolvimento humano na escola, tendo como preocupacdo as politicas educacionais
propostas para o acolhimento da diversidade. Para isso, discutiu 0 contexto em que a
diversidade se firma nas politicas educacionais do Brasil, verificando também dados dos censos
escolares evidenciando a populacdo considerada parte da diversidade populacional de nosso
pais na escola, e refletir sobre casos registrados em instituicdes escolares com a finalidade de
lidar com a diversidade. A autora concluiu que o estudo demonstrou as barreiras encontradas e
as lacunas educacionais a serem superadas para que seja efetivado a garantia do
desenvolvimento humano frente a diversidade nesses espacos.

Costa et al (2023) ressaltam que muitas barreiras ainda impedem o desenvolvimento de
uma educacdo verdadeiramente inclusiva. A diversidade precisa ser considerada como um
componente enriquecedor das préaticas escolares, e isso inclui valorizar pessoas e suas
especificidades para além das tarefas de ensinar e aprender.

Com base no que foi apresentado, observa-se que tais definicGes sdo pressupostos que
estdo em processo de consolidacdo, se fazendo assim, necessaria a realizagdo de avangos na

conceituacao e na operacionalizacdo de estratégias para a efetivacdo das propostas defendidas.

1.2 PERSPECTIVAS ATUAIS E FUTURAS PARA O ENSINO DE ESTUDANTES COM
OU SEM DEFICIENCIA

Mesmo diante dos movimentos que celebram a diversidade, o aumento progressivo do
numero de matriculas de estudantes da Educacdo Especial no sistema educacional brasileiro
parece caminhar ao lado dos altos indices de evasdo escolar. De modo geral, estudantes
ingressam na escola aos quatro anos e como pode ser observado, com o0s passar dos anos
escolares, desistem, por inUmeros motivos, como as desigualdades sociais e econémicas,
raciais, de género e, também, pela ndo aprendizagem (IBGE, 2022). O Grafico apresentado a

seguir ilustra os dados referentes as taxas de criancas e jovens fora das escolas no Brasil.
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Gréfico 1 - Taxa de criancas e jovens fora das escolas no Brasil
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Fonte: (IBGE, 2022)

Como podemos observar, 3.999.290 de criangas de quatro anos nédo estdo matriculadas
em escolas de educacao infantil. Outro dado exorbitante é o quantitativo de 483.085 jovens que
ndo concluiram a educacdo basica. Alem disso, ingressar na escola ndao € sindnimo de
aprendizagem. O Gréfico 2, com dados referentes a distorcdo idade série ilustram essa

afirmacéo

Gréfico 2 - Taxa de distorcao-idade série de estudantes brasileiros
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Em relacdo a taxa de distorcdo idade e série, pode-se observar que desde o quarto ano

do ensino fundamental hd uma crescente taxa de distor¢cdo, mais acentuada para estudantes do
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género masculino. O 8° e 0 9° anos apresentaram indices elevadissimos, tanto de homens
quanto de mulheres em relacdo ao apresentado nos outros anos do ensino fundamental.

Essa tendéncia pode estar relacionada a muitos fatores, como a desmotivagao ao longo
dos anos letivos, desafios pessoais e sociais, e a falta de suporte adequado, que afetam tanto
homens quanto mulheres. Ao relacionar esse dado com o anterior, percebe-se que o fato de
muitos estudantes terem 17 anos ainda estarem no ensino fundamental pode ampliar a
desmotivacao. Esse atraso, somado as pressdes sociais e econdmicas, contribui para o abandono
escolar.

Os dados da OCDE sobre o Programa Internacional de Avaliacéo de Estudantes (Pisa),
disponibilizado em 2018, que tem como finalidade realizar uma avaliacdo dos dominios da
leitura, matematica e ciéncias, o Brasil esta aquém do esperado. O pais estava bem abaixo da
média da OCDE e de parte da maioria dos paises que compdem o grupo. Além disso, o
documento informa mais um dado preocupante, que esses baixos indices atingem
predominantemente os primeiros anos da escolarizagdo (OCDE, 2018).

Costa et al (2023) destacam que, mesmo que muitos estudantes iniciem sua jornada
escolar aos quatro anos de idade, muitas barreiras continuam contribuindo para que eles
desistam. Fatores como desigualdades sociais e econémicas, étnicas, género, somado com a nao
aprendizagem influenciam na desisténcia desses estudantes. Dessa forma, a atual estrutura das
escolas esta afastando criancas e jovens a permanecerem no sistema educacional brasileiro.

Atualmente, a Agenda 2030, adotada pelos paises membros da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU), estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com metas
especificas no ambito da educacédo e diversidade, os ODS 4 e 10 destacaram a promog¢éo de
uma educacdo inclusiva e equitativa e a eliminacdo das disparidades de género. Também visam
reduzir desigualdades e promover a inclusdo social, econémica e politica para todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, origem, religido, dentre outros.

O Brasil, como um dos 160 paises signatarios da Declaragdo de Incheon para a
Educagéo 2030, deve empenhar-se em cumprir essas metas, com o lema “Rumo a uma educagio
de qualidade inclusiva e equitativa e a educagdo ao longo da vida para todos”, e trabalhar para
combater desigualdades e apoiar populagdes historicamente marginalizadas.

Alcorce e Bars (2021) apontam que os planos de acdo globais adotadas por paises
membros da ONU, a exemplo, a Agenda 2030, tem como finalidade assegurar a incluséo e a
equidade educacional como foco de agbes e transformacdo para enfrentar a excluséo,
marginalizacdo, disparidade e as desigualdades no acesso a aprendizagem, participacdo nesse

aprendizado e consequentemente nos seus resultados e desempenho dos estudantes.
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E fundamental destacar que muitas barreiras impedem o desenvolvimento de uma
educacdo para todos. Transformar o ambiente escolar, considerando a diversidade como um
elemento enriquecedor das praticas escolares, envolve mais do que ensinar e aprender, exige
também valorizar pessoas e suas especificidades

“Tornar a educagdo inclusiva” (Unesco, 2009) ¢ um objetivo da agenda politica global
e uma politica oficial do nosso pais, a qual vem sendo construida mais intensamente a partir de
meados dos anos 2.000, fortemente respaldada pela legislacéo federal, estadual e municipal é
contemplada nas Gltimas décadas por linhas de financiamentos do Governo Federal, partindo
da premissa que deve ser ofertada: formacdo inicial e continuada dos professores, organizagéo
de espacos nas escolas, provimento de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, ampliacao
da jornada, oferta de servicos e atendimento no contraturno, implementacdo de consultorias,

dentre outras providéncias. Sobre isso, Glat (2010) aponta:

De fato, com raras excegdes, nossas escolas ndo estdo preparadas para receber
em suas classes lotadas, com seus professores mal remunerados e
precariamente formados, alunos que apresentam diferencgas significativas na
aprendizagem e/ou no comportamento (Glat, 2010, p. 13).

Apesar dessa citacdo ter 13 anos, 0 mesmo cenario ainda se faz presente. A
reorganizacdo da escola na dire¢do da educacdo inclusiva implica em uma transformagéo na

estrutura fisica, organizacional, pedagdgica e filoséfica. De acordo com a mesma autora

Para ser inclusiva, uma escola tem que ter acessibilidade (hos aspectos
arquitetdnicos, materiais e de comunicacao), flexibilidade curricular, praticas
pedagdgicas diferenciadas de ensino e avaliacdo, e, principalmente, uma
equipe de professores e gestores capacitados para lidar com a diversidade dos
estilos de aprendizagem e demandas de seu alunado (p. 13).

Portanto, a educagdo inclusiva compreende muito mais do que a ampliacdo das
condicBes de acesso dos estudantes a escola, é preciso garantir condi¢des para que todos possam
aprender e usufruir plenamente dos processos escolares.

Ainscow (2020) aponta que esse movimento em defesa de escolas inclusivas se apoia
em diferentes justificativas. A primeira delas € a justificativa educacional, pautada na premissa
de que todos os estudantes devem ser escolarizados juntos, e devem ser apresentadas formas de
ensino que atendam a todos, considerando as diferencas e individualidades. Em segundo, tem-
se a justificativa social, que pressup8e que as escolas inclusivas mudam atitudes em relagdo as
diferencas, por meio de uma educac¢do com todos e para todos, construindo uma sociedade
menos discriminatdria. Por fim, temos a justificativa econdmica, na medida em que é mais

barato para os diferentes governos manter escolas em que estejam todas as criancas estudando
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e aprendendo juntos, ao invés de criar escolas de diferentes tipos e especializadas e niveis de
complexidade para grupos especificos de criancas.

Nesse sentido, Sapon—Shevin (1999) sugeriu hd mais de 25 anos que os curriculos
deveriam ser construidos buscando honrar a diversidade e nela se basearem. Para a autora, uma
escola inclusiva tem como filosofia que todos os estudantes precisam se sentir reconhecidos,
valorizados e principalmente respeitados, e isso precisa estar evidente no curriculo e nas
estratégias de ensino utilizadas. Dentre os aspectos mencionados, foram evidenciadas areas de
diversidades que podem ser exploradas pelos professores em sala de aula, estando entre elas
aprender sobre diferencas: raciais, culturais, familiares, de género, religiosas e feriados;
aptiddes e as habilidades e por fim, desafiando esteredtipos e a discriminacao.

Sapon — Shevin (1999) destacou ainda a necessidade de ndo serem discutidos aspectos
relacionados as diferencas raciais como algo fora do curriculo, ou como uma reflexdo de datas
comemorativas isoladas, mas discutir cultura por meio de reflexdes diérias e evidenciando a
propria histéria daqueles pertencentes ao espago escolar. Refletir e operacionalizar de forma
organica propostas que envolvam temas sobre as diferentes configuracdes de familias,
refletindo aspectos como o lar, afeto e respeito. Desconstruir estere6tipos de género na escola
e refletir sobre a representatividade, unido entre homens e mulheres, visando desconstruir
preconceitos oriundos desses aspectos.

Reafirmar a laicidade de nosso pais, ndo s6 em politicas publicas, mas nas acdes diarias
da escola, respeitando e valorizando a diversidade de crencas e valores individuais. Refletir
sobre as diversidades de estilos, motivaches, expertises e interesses dos estudantes,
oportunizando a exploracdo desses perfis. Por ultimo, enfrentar comportamentos opressores e
discriminatorios, esclarecendo o verdadeiro significado do que é o ndo gostar, como uma
atividade legitima, representado por exemplo quando se refere a uma comida, roupa ou masica,
e 0 que é o preconceito e o desrespeito, que esta relacionada as pessoas e suas individualidades
(Sapon — Shevin,1999).

Por fim, é imprescindivel estabelecer um objetivo claro para guiar as praticas educativas
a essa finalidade. Alcorce e Bars (2021) destacam a importancia de focar em quem deve ensinar,
como facilitar o aprendizado e qual cenario mais adequado para que sejam gerados processos
de aprendizagem para todos os estudantes.

Alcorce e Bars (2021) também destacaram a importancia de focar em quem deve
ensinar, como facilitar o aprendizado e qual ambiente € mais adequado para todos os estudantes.
Assim, para promover uma educacao inclusiva, € necessario promover politicas inclusivas e

mudar as atitudes na comunidade escolar para superar medos e preconceitos. Isso inclui
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reestruturar abordagem curricular, substituindo curriculos tradicionais por curriculos mais
abertos e flexiveis planeado para atender todos os estudantes.

Como foi apresentado, atualmente defende-se a implementacdo de mudangas no modo
de fazer e agir dentro das escolas, dentro de uma abordagem mais inovadora. Embora as
discussdes sobre inovacdo estejam ganhando mais forca, ela j& vinha sendo pautada
anteriormente, como foi destacado no estudo de Sapon — Shevin (1999).

A origem da inovacdo vem do cenario corporativo, onde surgiu para atender a
necessidades especificas que, com o tempo, foram se adaptando para abranger diferentes
segmentos da sociedade. No campo educacional, por exemplo, a inovagdo adquiriu uma
perspectiva particular, levando em consideracdo a sua finalidade, especificidades e aspectos
relacionados a tempo e espaco, que se diferem de outros segmentos da sociedade.

Costa (2008) destaca que a inovacgéo na educacdo se materializa por meio de mudangas
nas praticas educacionais pautadas na qualidade e singularidade. O autor destaca também que
esse carater de novidade e originalidade esta associado ao dinamismo e ligado a algo positivo
gue esta acontecendo ou que ira acontecer. A visto disso, Nogaro e Battestin (2016) destacam
que a inovacdo, enquanto ideia tem origem etimoldgica latina Innovatio que significa
renovacao, mas que se traduz em uma proposta de ingressar, ou melhor, uma novidade que ira
ocorrer, algo que néo era frequente, novo.

Nesse contexto, pode-se considerar que a inovacdo na educacdo se fundamenta na
exploracdo de novas ideias, propostas e filosofias, com o objetivo de aprimorar as praticas e
expandir novos horizontes no processo de ensino e aprendizagem, beneficiando a todos os
envolvidos.

Wagner e Cunha (2019) destacam que ha diferentes conceitos sobre inovacdo e, para
compreendé-los, é fundamental esclarecer as bases que a sustentam e a abrangéncia do seu uso.
Por isso, € importante esclarecer suas bases, evitando explicacdes simplistas ou associadas ao
modismo. No contexto educacional, os autores enfatizam que a inovagdo estd ligada a
multidimensionalidade, exigindo uma explicitacdo de pressupostos e contextualizagdo, com
definicbes de estratégias de intervencdo que rompam com estruturas anteriores. “Falar de
inovacdo é mencionar atitudes, destrezas, habitos, manejar estratégias, prever e superar
resisténcias, conhecer processos, afrontar conflitos e criar climas construtivos (Wagner; Cunha,
2019, p.31)” que promovem o envolvimento de professores e estudantes.

Assim, a escola precisa se modificar, refletindo como oferecer um ensino que atenda a
heterogeneidade. Para isso, € necessario que ela se reorganize, identificando estratégias que

beneficiem todos os estudantes, e eleger as personificacdes de oferta de servigos, apoios e
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recursos humanos e materiais, necessarios a cada estudante. E como deve se organizar essa
escola para ofertar uma educacao de qualidade para todo esse publico diverso? Este sera o tema

do proximo capitulo.
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2 COLABORACAO, REDES DE APOIO E FORMACAO DE PROFESSORES NA
PERSPECTIVA COLABORATIVA

Este capitulo aborda dois topicos. O primeiro oferece uma breve contextualizacdo da
colaboragdo no contexto educacional, seguida pela apresentacdo da rede de apoio, que busca
criar condicOes e fortalecer as parcerias entre os profissionais intra e extraescolares. O segundo,
se dedicara a discutir a formacéo continuada de professores, abordando esse processo formativo

a partir de uma perspectiva colaborativa e destacando o percurso historico do GP FOREESP.

2.1 A CULTURA COLABORATIVA E INCLUSIVA E A FORMACAO DE REDES DE
APOIO ESCOLAR

Estudos recentes vém mostrando que o ambiente escolar € multivariado, pois apresenta
inlmeras e complexas demandas e por isso requer a atuacao em parceria entre profissionais da
escola, como modo de enfrentar os desafios e refletir nas melhores estratégias a serem
desenvolvidas nesses espacos (Mendes, Vilaronga, Zerbato, 2014; Santos, 2021, Mendes,
2023).

A atuacdo em colaboracdo permite resgatar valores importantes como o0
compartilhamento e solidariedade, que muitas vezes foram deixados de lado devido a
competitividade e individualismo das sociedades modernas (Damiani, 2008). Para estabelecer
uma cultura inclusiva nas escolas, € essencial que professores e demais profissionais se unam
para enfrentar desafios de forma coletiva, promovendo discussdes reflexivas e criticas. No
entanto, para que a colaboracdo seja entendida e aplicada corretamente é preciso evitar mal-
entendidos e garantir que seus principios sejam efetivamente incorporados na cultura das
escolas (Boavida; Ponte, 2002; Silva, 2020).

Pinto e Leite (2014) realizaram um estudo, em Portugal, com o objetivo de promover
melhoria na qualidade da acdo educativa e do curriculo, por meio do trabalho baseado na
colaboracéo entre professores e demais profissionais que se faziam presentes nas instituicoes
de ensino daquele contexto. Evidenciou-se, através dos resultados, que o sentido atribuido a
concepcdo do trabalho colaborativo era polissémico, influenciado por forgas politicas,
académicas, e, também, pelo senso comum, consequentemente, ressignificado o discurso e a
pratica. Verificou-se também que os sentidos atribuidos estavam inter-relacionados com as
concepcdes de aprendizagem, motivo pelo qual as acbes colaborativas precisariam ser
acompanhadas por meio da formacao continuada dos professores.

Glat (2018) destacou que a caréncia da disseminacdo da cultura de colaboracdo escolar,
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influencia negativamente a implementagdo das politicas publicas de inclusdo no chdo das
escolas. Para a autora, a construcdo de uma cultura de colaboracdo escolar requer o
reconhecimento tanto dos direitos quanto das possibilidades de cada estudante, e que de forma
coletiva sejam tragadas as alternativas para o favorecimento do aprendizado e a construgéo de
sistemas escolares inclusivos.

Silva (2020) realizou uma pesquisa com os objetivos de desenvolver, implementar e
avaliar um programa de formacéo continuada focando na colaboragédo entre equipes de ensino
com vista a fomentar a cultura escolar colaborativa e potencializar estratégias pedagogicas
inclusivas. Participaram 19 profissionais de uma escola publica de um municipio do estado do
Amapa, dos quais 15 eram professores de classe comum, uma professora de educacao especial,
uma da sala de leitura, uma cuidadora educacional e uma gestora escolar. Dentre 0s principais
resultados encontrados, destacaram-se 0s conhecimentos tedricos sobre culturas colaborativas
e estratégias universais de ensino, que durante o programa de formacdo possibilitaram as
equipes de ensino a constru¢cdo de novos conhecimentos, aumento de expectativas da
aprendizagem dos estudantes publico da educacao especial e ampliacdo de repertorios para
elaboracéo de planejamentos de aulas colaborativas consubstanciadas em estratégias universais
de ensino.

Considerando essa perspectiva, e reconhecendo a necessidade de as escolas realizarem
mudancas tanto para atender a diversidade dos estudantes, quanto para seus profissionais
atuarem de forma colaborativa, Costa et al (2023) usaram o index for Inclusion como uma
importante ferramenta favorecedora nesse processo. O Index for Inclusion, em portugués
“indice para a inclus&o”, é considerado um guia abrangente para avaliar e implementar préaticas
inclusivas que atendam todos os estudantes. Sua principal finalidade é apoiar as escolas na
promocédo da inclusdo, diversidade e qualidade educacional. Através desse guia, espera-se que
nas escolas possam ser refletidos temas como préticas, politicas e, sobretudo, sobre a cultura
escolar, construindo estratégias para eliminar barreiras que dificultam a plena participacdo dos
estudantes. O index se baseia em trés dimensfes: criando culturas inclusivas; elaborando
politicas inclusivas; e, desenvolvendo préticas inclusivas (Booth; Ainscow, 2011).

Nessa perspectiva, Branco e Mata (2022) realizaram uma pesquisa com 0 objetivo de
oferecer um curso de formacdo tematico acerca da inclusdo escolar aos professores de apoio e
diretor de escolas estaduais da regido sudeste de Minas Gerais. Foi utilizado como escopo para
a elaboracéo dos encontros o Index for Inclusion, bem como materiais oriundos de politicas de
educacdo especial e inclusiva. Por meio dos resultados foi observado que a cultura de

colaboracdo é essencial para promover mudancas no contexto educacional, impactando
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positivamente na aprendizagem dos estudantes por meio de um ensino inclusivo, que se
distingue de praticas e culturas tradicionais.

Mendes et al (2024) realizaram um estudo com o objetivo de desenvolver um Plano de
Fomento & Cultura Colaborativa e Inclusiva (PLAFOCE) para uma escola especifica, a partir
de um programa de formacéo baseado na pesquisa-ag¢ao colaborativa. O plano resultou em 18
metas e 108 estratégias para uma implementacdo ao longo de um ano. Os resultados
evidenciaram que a construcdo de escolas inclusivas ndo pode e nem deve seguir um roteiro
fixo ou padronizado, mas sim deve constituir-se por meio de um ideal coletivo e continuamente
construido. O indice para a inclusdo é uma ferramenta abrangente que auxilia os diferentes
atores escolares a encontrarem seus proprios caminhos para promover reflexdes e acdes em prol
de uma escola inclusiva. Também foi destacada a importancia de parcerias colaborativas entre
escolas e universidades como motor para oferta de formagfes continuadas e pesquisa, visando
tanto a construcdo de novos conhecimentos quanto a garantia da qualidade dessas formacoes
gue chegam nas escolas, onde essas pesquisas sejam feitas com os professores, e nao sobre eles.

Como foi apontado, é fundamental buscar solugdes e apoios dentro do proprio contexto
em que as demandas surgem. A medida que as necessidades escolares mudam, estudos mais
atuais evidenciam a necessidade de envolvimento de diferentes sujeitos para a construgédo de
respostas educativas que atinjam a todos (Mendes, 2023; Costa et, 2023).

Desde a Declaracao de Salamanca (UNESCO, 1994) reforcou-se que a responsabilidade
pelas decisbes escolares ndo deve ser realizada de forma solitaria, mas sim que deva ser
compartilhada por diferentes “noés”, reconhecendo a importancia das decisdes coletivas. Nesse
sentido, Schaffner e Buswell (1999) destacaram a relevancia da formacao de redes de apoio por
diferentes profissionais, incluindo professores e profissionais especializados das diferentes
areas, para gque juntos reflitam sobre as demandas e promovam respostas mais efetivas.

No entanto, € importante esclarecer alguns equivocos relacionados a participagdo de
profissionais externos a escola. A atuacao coletiva via colaboragdo ndo se limita a resolucéo de
problemas, seu objetivo vai além, buscando também atuar preventivamente diante de possiveis
dificuldades. Além disso, por meio dessa colaboracdo podem ser oferecidos servigcos que
apoiem a participacdo de todos os estudantes (Costa, 2021).

E convencional encontrar na literatura das diferentes areas, a utilizacdo do termo “rede”
para referir-se ao trabalho realizado por um grupo de profissionais orientados por um objetivo
comum. Bendinelli (2012) afirmou que o termo “rede” pouco ¢ encontrado ao referir-se ao
contexto educacional, sendo muito mais comum nas producdes da area da psicologia, da

administragdo, da satde, das ciéncias politicas, dentre outros.
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Nesse sentido, Stainback e Stainback (1999) destacaram que as redes de apoio a inclusdo
deveriam ser fundamentadas pelo principio de que todos os profissionais possuem capacidades
e potencialidades que podem e devem ser compartilhadas para promover suporte na resolugédo
das dificuldades encontradas dentro do ambiente escolar.

Sanchéz, Rodrigues e Avellan (2018) realizaram uma pesquisa com a finalidade de
expor os resultados de um projeto investigativo que permitiu a criacdo de uma rede de apoio
colaborativa entre centros educativos localizados na regido de Murcia, na Espanha.
Participaram 103 professores pertencentes a quatro centros de educacdo infantil e ensino
fundamental anos iniciais e uma institui¢cdo educacional que ofertava ensino fundamental anos
finais. Por meio do projeto se observou que houve a possibilidade da oferta de espacos de
relacdes, interacOes e a criacdo de redes intra e extraescolares que proporcionaram trocas
significativas, compartilhamento de objetivos, ferramentas e recursos para dar respostas
educativas visando uma educacgéo para todos. Somado a isso, foi verificado a estimulacdo da
colaboracédo e responsabilidade compartilhada e o reconhecimento dos esforcos dos centros
para trabalharem colaborativamente pelas mudancas e melhoramento das respostas educativas
considerando as individualidades presentes na escola. Enfatizando-se o apoio, colaboracéo e
orientacGes em um viés de desenvolvimento de praticas mais inclusivo que dialoguem com a
realidade dos centros participantes.

Costa (2021) ressalta que essa nova versao de participacdo de diferentes profissionais
intra e extraescolar requer uma definicéo clara dos papeis de cada ator, para que todos juntos,
diante de suas funcdes, possam favorecer a escolarizacdo dos estudantes. A autora também
aponta que a parceria colaborativa de diferentes profissionais, por meio de formacao de redes
de apoio s6 tem a contribuir com o0 meio escolar, pois, juntos, todos podem refletir a realidade,
buscar alternativas e efetivar o ensino e aprendizagem de qualidade para turmas heterogéneas,
considerando as singularidades dos estudantes.

Boechat et al (2024) realizou um estudo com a finalidade de identificar praticas eficazes
e os desafios enfrentados na colaboracdo entre familias, escolas e redes de apoio. O estudo
ocorreu por meio de uma pesquisa bibliografica. Por meio dos resultados destacou-se que as
redes de apoio sdo essenciais para inclusdo escolar. A criacdo de um ambiente inclusivo e
acolhedor depende de uma abordagem colaborativa que valorize as diferencas e promova o
desenvolvimento pleno desses estudantes. Por fim, o estudo apontou que a articulacdo entre
diferentes setores e valorizacdo da diversidade como um elemento chave, reforcam as préaticas
colaborativas e o fortalecimento das redes de apoio para garantir uma educacao inclusiva com

qualidade.
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Diante do apresentado, podemos afirmar que a formacé&o de redes de apoio colaborativas
€ promissora, e para que sejam materializadas € necessario a construcao de espacos de didlogo,
de troca e principalmente oportunidade de atuacdo colaborativa, visando minimizar a cultura
de isolamento e solitaria nas escolas e a implementacdo de uma cultura pautada no respeito,
paridade e principalmente na parceria.

22 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA
COLABORATIVA

Para iniciar essa discussao, é fundamental abordar a perspectiva de formacgéo continuada
que se defende. Ela ndo deve ser atrelada a algo fragmentado, ou seja, recortado e imposto a
um contexto, mas sim, precisa ocorrer por meio de um processo continuo e integrado. Gatti et
al (2019) apontam que ha muitas contradicdes no processo de formacao, que muitas vezes se
mostram desconectadas das necessidades sociais e educacionais. Sendo assim, a formacao
continuada deve respeitar o percurso formativo e formalizar a conexao entre teoria-pratica,
promovendo uma relagdo constante e amigéavel entre ambas.

De acordo com as Diretrizes Curriculares para os cursos de formacéo de professores,

instituido pela resolucdo CNE/CP n° 01/2002 ¢ destacado que

A formacdo continuada deve propiciar atualizaces, aprofundamento das
tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica educativa,
promovendo um processo constante de autoavaliagdo que oriente a construcéo
continua de competéncias profissionais. Porém, um processo de reflexdo exige
predisposi¢do a um questionamento critico da intervencdo educativa e uma
andlise da pratica na perspectiva de seus pressupostos. Isso supde que a
formagdo continuada se estenda as capacidades e atitudes e problematize os
valores e as concepces de cada professor e da equipe (Brasil, 2002, p. 70).

Dessa forma, evidencia-se que o processo de formacao continuada deve partir de uma
autoreflexdo sobre a prépria pratica, ou seja, um processo formativo que beneficie o contexto e
0 espaco de atuacdo do profissional. Ele precisa ter como base a realidade em que o educador
esta inserido, deste modo, ndo pode ser algo ilusério ou distante do seu dia a dia.

Freitas e Pacifico (2020) enfatizam que a problemaética da formagdo continuada néo é
tema novo, mas ainda se apresenta como um processo fragil nos dias atuais. Dentro das novas
perspectivas, ela busca ndo apenas o aprimoramento dos conhecimentos adquiridos na formacéo
inicial, mas também o desenvolvimento de uma identidade profissional para o professor.

Oliveira e Oliveira (2018) destacam que se deve valorizar a formagdo no interior da
escola uma vez que esta oportuniza discussdes oriundas da realidade concreta e do processo
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formativo dos professores. As autoras consideram relevante partir da realidade vivenciada no
cotidiano da escola, pois esta acdo possibilita compreender os limites e os caminhos alternativos
para o ensino na diversidade, e com isso, a condic¢do de implementar novas praticas no contexto
do ensino e aprendizagem.

Saviani (2023) destaca que considerando o periodo pos-pandémico e o seu impacto nos
diferentes contextos da sociedade, a formacéo continuada de professores deve integrar teoria-
pratica de forma organica, privilegiando parcerias com universidades publicas. O autor enfatiza
a importancia de fortalecer a articulacdo entre universidades e escolas, promovendo uma
formacdo que seja consistente e conectada as realidades da educagéo basica.

Nesse sentido, Mogarro e Sérgio (2021) ofereceram uma formacdo continuada em
servigo visando compreender as necessidades sinalizadas pelos professores em cada unidade e
em convergéncia com o desenho de prioridades previamente estabelecidas. Os participantes
consideraram que ambos os processos, de supervisdo e colaboracdo, podem ser estratégias
potenciaizadoras do desenvolvimento profissional. Os professores perspectivaram a
necessidade de mudanca na forma de organizacgéo do trabalho escolar e valorizacao dos espacos
de formagdo em contexto.

Considerando a universidade como uma instancia de producdo de conhecimento e
também para formar individuos, cidaddos e profissionais, torna-se fundamental seu
envolvimento nos processos de oferta de formacao continuada. Mendes et al (2024) destacam
em seus estudos a necessidade de fortalecer a parceria entre escolas e universidades de forma
orquestrada, como um caminho potente para a construcdo de conhecimento e a oferta de uma
formacéo de qualidade.

Com esse ideal formativo, 0 GP- FOREESP da Universidade Federal de S&o Carlos,
desenvolve ha mais de 25 anos propostas formativas com a finalidade de contribuir com a
atuacdo dos professores para a atuagdo com estudantes publico da educacéo especial.

Mendes (2008), em estudo que revisa a agenda de investigacdo sobre incluséo escolar
conduzido pelo GP-FOREESP, destaca que o grupo, criado em 1997, tinha como agenda fixa
oferecer programas de formacdo continuada em educacéo especial, por meio da promogéo de
cursos de extensdo, palestras, eventos cientificos e projetos de assessoria. A autora também
destaca que o grupo se ajusta as demandas atuais e ao contexto politico do sistema educacional
brasileiro, buscando, sobretudo, contribuir para a constru¢do de uma escola inclusiva no pais,
gue é um grande desafio.

Inicialmente, os primeiros estudos concentraram-se em identificar onde estavam 0s

estudantes com deficiéncia e quais eram esses estudantes. Acompanhando as mudancas
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educacionais, 0 grupo passou a também discutir a inclusdo de criangas com deficiéncia na
educag¢do infantil, por meio de um projeto de grande porte, intitulado “SOS inclusdo Marco
Zero: comecgando pelas creches”.

Em seguida, foram observados os demais niveis de ensino, e o foco expandiu-se para 0s
servigos, os profissionais envolvidos e, principalmente, o que estava garantido em termos de
direitos e o que efetivamente era oferecido na pratica (Mendes, 2008).

Ressalta-se que os primeiros estudos desenvolvidos pelo grupo ocorreram nos anos
2000, com trabalhos como Lauand (2000), Pereira (2002) e Rosa (2003), os quais marcaram o
ponto de partida para o que continuaria até 2024, ano de finalizacdo desta pesquisa. Nos Ultimos
anos, o grupo tem se dedicado a um novo nicho investigativo da formacao de professores dentro
de uma perspectiva colaborativa, centrada nos individuos que se encontram em servi¢co, com
suas demandas reais, aproximando a universidade ao contexto do ch&o das escolas.

Nesse contexto, considera-se oportuno destacar 0s primeiros estudos nesse Vviés e para
compreender as influéncias, os objetivos e 0 momento histdrico que se encontra. Santos (2021)
ressalta que, ao tracar a trajetoria do GP-FOREESP, a primeira tematica investigada com esse
foco foram os estudos sobre o ensino colaborativo ou coensino. Esse modelo de servigo tem
como premissa a parceria entre um professor de classe comum e um educador especial, que
compartilham a responsabilidade de planejar, instruir e avaliar um grupo heterogéneo de
estudantes. O coensino surgiu na literatura como uma alternativa aos servicos de apoio
extraclasse, como por exemplo, em SRM, classes especiais ou escolas especiais, visando
responder as demandas das politicas de inclusdo escolar.

A primeira tese concluida sobre esse tema, no &mbito do grupo de pesquisa, foi o estudo
realizado por Capellini (2004) que teve como objetivo verificar as implicacdes de uma das
possibilidades de trabalho colaborativo, em duas escolas de ensino fundamental, em quatro
turmas de primeiro ao quarto ano, nas quais estavam inseridos estudantes com deficiéncia
intelectual. Constatou-se que apos a intervencao, todos os estudantes mencionados obtiveram
evolugdes tanto nos aspectos académicos quanto nas habilidades sociais. Percebeu-se também
que os profissionais envolvidos notaram contribuicdes pessoais e profissionais, mas foram
evidenciadas também os desafios na implementacdo de atividades conjuntas.

Neste mesmo ano, Zanata (2004) concluiu um estudo que consistiu em implementar e
avaliar um programa de formacdo continuada sobre ensino colaborativo para professores de
ensino comum. A formagdo ocorreu em torno de 20 semanas e envolveu a pesquisadora
responsavel e trés diferentes professores atuantes no segundo, terceiro e quarto ano do ensino

fundamental, e que possuiam estudantes surdos em suas turmas. As aulas eram planejadas pelas



43

professoras com a pesquisadora, implementadas e gravadas, e posteriormente analisadas/
avaliadas, e se necessario, replanejadas. Verificou-se que muitas sdo as possibilidades quando
se constroi um ambiente colaborativo entre professores de classe comum e especial. As
estratégias planejadas foram implementadas e contribuiram para o processo formativo
profissional, bem como contribui¢6es para a inclusdo escolar.

Alguns anos depois, visando aprimorar estudos nessa tematica, Cavalcante (2012)
analisou as potencialidades e limites de uma formacao continuada de professores pautada no
ensino colaborativo. Participaram além da pesquisadora, duas professoras de ensino comum,
uma estagidria, cinco professoras de educacdo especial atuantes em salas de recurso
multifuncional, trés estudantes com autismo, matriculados no 1° e 2° ano do ensino fundamental
de trés escolas publicas do Pard, localizado na regido norte do Brasil. Por meio dos resultados
foram notadas contribui¢des para o desenvolvimento de experiéncias de ensino colaborativo,
formacdo continuada dos professores e favoreceu a construcdo de praticas pedagogicas
inclusivas para estudantes com autismo.

Vilaronga (2014) realizou uma pesquisa com 0 proposito de contribuir nas praticas
pedagogicas colaborativas entre professor de educacgéo especial e da sala de aula comum, de
um municipio que iniciava a pratica pautada nesse principio. Participaram seis professores de
educacao especial de um municipio paulista, sendo que dois estariam atuando exclusivamente
na proposta do ensino colaborativo; dois atuando em sala de recursos multifuncional e dois
atuando no departamento de educacdo especial, sem vinculo direto com a escola. Por meio dos
resultados, entende-se que houve um principio de um trabalho do professor da educagédo
especial na perspectiva do coensino, porém ainda com um status experimental.

Outra abordagem colaborativa investigada nos estudos do GP-FOREESP foi sobre
consultoria colaborativa escolar. Este modelo € caracterizado como um servico de apoio que
envolve a parceria entre profissionais especializados da equipe multidisciplinar e professores
do ensino comum, com o objetivo de solucionar demandas cotidianas referentes a incluséo
escolar. Um exemplo dessa proposta € a pesquisa realizada por Lourenco (2012) que avaliou
os efeitos de um programa de formacéo de profissionais visando a implementacao de recursos
de alta tecnologia assistiva para favorecer o processo de escolarizagdo de estudantes com
paralisia cerebral. Participaram nove professoras de educacgéo especial e cinco profissionais da
equipe multiprofissionais (fisioterapeutas, fonoaudidlogas e psicologas) averiguou-se que 0
programa de formacdo apresentou significativas contribuigdes, sendo dada maior énfase ao
trabalho em parceria realizado pelas profissionais e a pesquisadora.

Nesse mesmo sentido, Calheiros (2015) planejou, implementou e avaliou um servigo de
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consultoria colaborativa a distancia sobre Tecnologia Assistiva para professores de educacéo
especial atuantes em salas de recursos multifuncionais. Constatou-se que mesmo uma atuacéo
a distancia, foram identificadas significativas contribuicdes a oferta de teleconsultoria
colaborativa embasada nas necessidades dos professores e suas demandas reais.

Baseada nessa perspectiva de formacgéo que atinja diferentes profissionais da escola,
Silva (2020) realizou um estudo com intuito de desenvolver, implementar e avaliar um
programa de formacdo continuada enfocando a colaboracao entre equipes de ensino com vista
a fomentar a cultura escolar colaborativa e potencializar estratégias e praticas pedagdgicas
inclusivas. Verificou-se enquanto resultados que os conhecimentos tedricos sobre a tematica de
culturas colaborativas e estratégias universais de ensino possibilitaram o desenvolvimento de
novos conhecimentos, aumento das expectativas de aprendizagem dos estudantes e ampliacéo
dos repertorios de elaboracdo de aulas colaborativas, considerando as estratégias universalistas
para ensino de qualidade para todos.

Santos (2021) realizou um estudo com o objetivo desenvolver, implementar e avaliar
um programa de formacdo docente, em servico, aliando as propostas coensino e ensino
diferenciado. Participaram nove pares de professores (do ensino comum e especial), com a
proposta de atuar em parceria, em turmas heterogéneas que continham ao menos um estudante
publico da educacdo especial, da educacdo infantil ou dos anos iniciais do ensino fundamental.
A concluséo foi que as propostas de coensino e ensino diferenciado, apesar de independentes
se complementavam, podendo potencializar uma a outra. O programa mostrou potencial para
formagdo teorica e pratica dos docentes.

Atualmente, o GP-FOREESP prop6e em seus estudos a formulacdo de respostas em
coletivo, junto aos protagonistas das demandas reais existentes nas escolas, ndo se limitando
apenas aos estudantes da Educacdo Especial. Nesse sentido, os proximos estudos buscaram,
além de solucionar problemas, promover a reflexdo em parceria e o envolvimento dos diferentes
profissionais desses contextos. Foi nesse processo que surgiram propostas para repensar o
suporte as escolas no contexto das politicas inclusivas, com base no modelo do SSMC, que sera

apresentado a seguir.
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3 RESSIGNIFICANDO A ORGANIZACAO ESCOLAR COM BASE NO SISTEMA
DE SUPORTE MULTICAMADA (SSMC)

Este capitulo versa sobre a reorganizacao escolar proposta pelo SSMC, e foi organizado
em trés subcapitulos, sendo o primeiro sobre os fundamentos e pressupostos para favorecer a
escolarizacdo dos estudantes com base no referencial teérico do SSMC. No segundo
subcapitulo serdo apresentados estudos que evidenciam préaticas e implementacdes do SSMC.

E por fim, no terceiro subcapitulo foi apresentado o lugar do SSMC na Educacéo Especial.
3.1 FUNDAMENTOS E PRESSUPOSTOS DO SSMC

De modo geral, as propostas educacionais partem do pressuposto de que todos 0s
estudantes de uma mesma turma podem ser ensinados e aprendem do mesmo modo. Essa
mesma ldgica era aplicada aos estudantes publico da educacdo especial, mas, para estes,
identificava-se qual categoria, ou melhor, qual o “rotulo” se enquadraram. A partir dessa
classificacdo, eram estabelecidos os locais de escolarizagdo e os recursos destinados a apoiar o
processo de ensino de aprendizagem, ainda de um modo padronizado segundo a categoria na
qual eram enquadrados (Mendes, 2023).

Os indicadores que avaliam a qualidade das escolas brasileiras, com base nos resultados
obtidos por estudantes em provas de larga escala nacionais e internacionais (Brasil, 2022;
UNESCO, 2020), evidenciam que ha muitos aspectos a serem aprimorados, ndo apenas para 0s
estudantes da Educagdo Especial, mas para todos os estudantes. A realidade demonstra uma
significativa dificuldade em promover um processo de ensino e aprendizagem eficaz para a
maioria dos estudantes. Portanto, atribuir o “rétulo” de insucesso escolar exclusivamente aos
estudantes com deficiéncia é inadequado e injusto.

Além disso, ndo é de hoje que a pratica escolar tem sido pautada em uma abordagem
remediativa, ou seja, tende-se a esperar que o estudante fracasse ou apresente baixo
desempenho para so entdo buscar estratégias tardias para superar as barreiras que causam essa
defasagem (Richardson; Powell, 2011).

Frente a isso, uma das solugbes recomendadas tem sido a de adotar abordagens
preventivas, ao invés de remediativas (Carta, 2019; Coogle; Storie; Rahn, 2022), como propde
o referencial do SSMC. Esse modelo foi inicialmente concebido com o objetivo de contribuir
para o sistema de saude e, consequentemente, melhorar a qualidade de vida da populagéo, por
meio da prevencdo e do tratamento de doengas, ainda no século XX. Desde as primeiras

iniciativas, os beneficios do modelo multicamada se mostraram significativos, contribuindo
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com a reducdo da mortalidade infantil e a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Seu
sucesso impulsionou a expansdo para outras areas, como marketing, assisténcia social e mais
recentemente para a area da educacao (Mufioz; Mrazek; Haggerty, 1996; Marsh; Mathur, 2020).

O SSMC ainda é um tema pouco abordado na literatura e no cenario educacional
brasileiro, mas é considerado promissor em paises com politicas de inclusdo escolar mais
avancadas, como Estados Unidos, Finlandia e Portugal. A proposta ganhou maior destaque nos
estudos norte-americanos, onde € descrita como um conceito guarda-chuva, que relne
intervencOes inspiradas em diferentes abordagens tedricas, com destaque para os referenciais:
Response to Intervention (RTI)! e Positive Behavioral Interventions & Supports (PBIS)?2.

E importante ressaltar que, na literatura, ha criticas a0 modelo de RTI, que tende a ser
direcionado a sujeitos especificos e prioriza exclusivamente intervencBes académicas, 0 que
acaba deixando de lado outras dimensfes igualmente importantes para o desenvolvimento
integral dos estudantes, como as habilidades sociais e emocionais. De maneira semelhante, o
PBIS também recebe criticas por concentrar-se apenas no comportamento dos estudantes, ou
seja, nas acdes que eles demonstram, sem considerar as causas e outros fatores que influenciam
esse comportamento (Mendes, 2023).

Por outro lado, o SSMC vai além dessas abordagens, abrangendo as dimensGes
académicas, sociais, emocionais e comportamentais dos estudantes. Além disso, sua premissa
baseia-se em atuacdo preventiva, o que diferencia das propostas anteriores de cunho mais
remediativo (Carta, 2019; Mendes, 2023; Costa; Mendes, 2023).

O SSMC tem como objetivo apoiar a diversidade na escola, buscando oferecer as
melhores estratégias e intervengdes para os estudantes, considerando suas reais necessidades
(Sugai; Simonsen, 2012), e tem sido amplamente recomendado no cenario internacional como

um modelo eficaz para a reorganizacao escolar. Carta (2019) ressalta:

O Sistema de Suporte Multicamada oferece uma estrutura com ferramentas
Uteis que ajudam os educadores a abordar as diversas necessidades de
aprendizado das criancas por meio de um conjunto de préaticas para identificar
criangas que precisam de mais suporte educacional, implementando essas
praticas e determinando rapidamente se as préaticas estdo funcionando (Carta,
2019, p. 1).

O SSMC propde transformacgdes nas instituicdes de ensino por meio de uma nova

! Resposta a Intervencdo (RTI) Modelo de apoio escolar que utiliza intervenges baseadas em evidéncias e
avaliagdes multiplas para medir o progresso do aluno;

2 Suporte Comportamental Positivo (SCP) é um modelo de gestdo de comportamento e socioemocional que visa
compreender, intervir e prevenir.
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reconfiguracdo de organizacdo do contexto escolar, visando superar modelos tradicionalistas,
gue se mostram insustentaveis frente as novas demandas educacionais. Nesse modelo, defende-
Se que 0s suportes, apoios, servigos, recursos e instru¢des devem ser escalonados de acordo
com a necessidade dos estudantes, permitindo a criacdo de respostas mais adequadas a
diversidade presente em sala de aula. Dessa forma, é possivel selecionar intervencbes
apropriadas a cada estudante, assim sendo proporcionado educacdo modelada para todos (Costa
e Mendes, 2023).
De acordo com Carta (2019) por meio do SSMC:

1 Todas as criangas podem aprender e realizar quando recebem
educacdo de alta qualidade e suportes para atender as suas necessidades.

2. A instrucdo deve se concentrar em objetivos académicos e
comportamentais.

3. As criangas que apresentam sinais de atraso devem ser identificadas
0 mais cedo possivel e receber um nivel de intensidade instrucional que
corresponda as suas necessidades.

4. As intervencdes para atender as necessidades das criangas devem ser
planejadas por equipes colaborativas que incluam pais, administradores,
professores e outros funcionarios de ensino, e devem ser guiadas pelos dados
dos estudantes e informadas por préaticas baseadas em evidéncias.

5. As respostas das criangas a intervencdo devem ser continuamente
monitoradas, e regras de decisao explicitas baseadas em dados devem estar em
vigor para fazer ajustes na intervengéo

6. Toda intervengdo deve ser baseada na pratica baseada em evidéncias
implementada com fidelidade (Carta, 2019, p.3).

Por meio da analise dos principais pontos, destaca-se que no SSMC ha um compromisso
fundamental com a equidade no ambiente escolar, partindo-se do principio de que todas as
criancas tém o potencial para aprender se receberem uma educacdo adequada. Conforme
evidenciado, a proposta do SSMC néo se resume a necessidade de um rotulo especifico, sua
premissa € contribuir com o contexto educacional para buscar solucbes assertivas para
beneficiar todos os estudantes, considerando as individualidades e coletividades.

Mendes (2023) destaca que o0 SSMC foi inicialmente concebido como um referencial
amplo, voltado para a educacdo de estudantes considerados em risco de fracasso escolar. Com
o tempo, porém, o modelo foi se aperfeicoando, passando a ser visto como um continuo de
servigos destinados a atender todos os estudantes, incluindo aqueles com condi¢bes de
deficiéncia mais complexas.

Recebendo varios nomes na literatura estrangeira, como “Abordagem Multinivel”
(Portugal, 2018), “sistema de suporte multicamada” nos Estados Unidos, ou “modelo de
intervengdo em camadas” na Finlandia (Jahnukainen; Itkonen, 2016) e "modelo de resposta
graduada” na Inglaterra (Mitchell, 2014), todas pressupdem a elaboragdo de planos estratégicos

preventivos, em que 0s apoios sdo graduados, com a intencdo de contribuir, quando for
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identificada essa necessidade, com o0s resultados académicos, comportamentais e
socioemocionais dos estudantes com e sem deficiéncia.

No presente estudo optou-se pela utilizacdo da nomenclatura do Sistema de Suporte
Multicamada, por se tratar do referencial mais robusto encontrado na literatura, e que
consequentemente, apresenta mais contribuicbes para perspectivar sua definicdo e
operacionaliza¢do em solo brasileiro.

Ruiz (2017) explica que a diversidade se trata da pluralidade de estudantes que
constituem as salas de aula, que apresentam diferentes caracteristicas que estéo interligadas aos
aspectos culturais e sociais, presenca de deficiéncia, orientacdo sexual, enfermidades, crencas
politicas e religiosas, éticas, e outros parametros que ndo podem ser ignorados no processo de
escolarizacdo dos estudantes. A proposta do SSMC visa dar resposta a todos os estudantes

diversos e diferentes presentes na escola

3.1.1 Componentes e principios do SSMC

Carta e Greenwood (2023) destacam que, para a implementacdo do SSMC, é essencial
que os programas de intervencbes sejam estruturados com base em seis componentes

fundamentais, descritos a seguir:
3.1.1.1 Lideranca baseada em equipe

O primeiro componente ilustra a necessidade do envolvimento de membros de
diferentes frentes, com representatividade, desde professores, coordenadores, gestores
escolares e municipais, dentre outros, formando equipes multiprofissionais com atuacéo
transdisciplinar. Esses membros devem estar comprometidos em fornecer 0s apoios
necessarios, eliminar barreiras, além de avaliar, propostas assertivas para a melhoria continua
da escola.

Young (2019) ressalta que essa equipe deve, sempre que possivel, incluir diferentes
atores para garantir a fidelidade na aplicacdo dos diferentes componentes nos diferentes niveis
e modalidades de ensino. Além disso, essa equipe atua como consultora nos processos de
tomada de decisdo baseadas em dados, o que possibilita a identificacdo das melhores
estratégias, dispor recursos e (in)formacédo continua para os profissionais envolvidos.

Assim, para o sucesso na implementacdo o SSMC depende de um esforgo coletivo,
comprometimento e colaboracdo, especialmente dos profissionais de areas especificas.

Somente por meio de um trabalho conjunto e colaborativo é possivel garantir o alinhamento e
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harmonia nos niveis estabelecidos no SSMC.

Dulaney, Hallam e Wall (2013) realizaram um estudo visando identificar a percepcao
de gestores sobre as possibilidades e desafios sobre a implementacdo do SSMC nas escolas dos
Estados Unidos. Foi notado que 66% dos 41 gestores participantes do estudo eram favoraveis
a proposta do SSMC. Também foi verificado que a maioria dos gestores estavam de acordo e
reconheciam os avangos tanto na organizacdo da escola, quanto no desempenho dos estudantes,
consequentemente fortalecendo a proposta do SSMC. Em contrapartida, os participantes
reconheceram a importancia de uma melhor articulacdo e elaboracdo de planos sistematicos

para potencializar os ganhos nas escolas
3.1.1.2 Sistema de camadas

Trata-se do fornecimento de multiplos niveis ou camadas de suporte perspectivando
atender as reais necessidades dos estudantes (Carta, 2019). Ressalta-se que a maioria das lentes

tedricas, definem trés camadas ou niveis de suporte, sendo eles:

Nivel 1: Intervencdes universais

Os suportes universais sao as praticas instrucionais que ajudam todos os estudantes de
uma escola. Uma vez que os suportes universais estdo sendo colocados em prética, a equipe de
lideranca pode usar os dados de avaliagdo para determinar quais deles precisam de suportes
adicionais.

O Nivel 1 é considerado a chave desse modelo, pois nele serdo contemplados todos 0s
estudantes, recebendo instrucdo com base em inovagOes evidenciadas cientificamente. Carta
(2019) aponta que na proposta da camada 1, o curriculo precisa ser apresentado de forma eficaz,
pensando na heterogeneidade presente nas salas de aula.

Deste modo, o nivel 1 ¢é fornecido a todos os estudantes, e representa a base do sistema
de camadas, e que com a finalidade de ser suficiente para atender 80 % dos estudantes, tratando-
se da maioria dos estudantes presentes nas salas de aula (Fuchs; Fuchs; Compton, 2012;
Shapiro, 2014).

Mendes (2023) destaca que

As intervengBes de nivel 1 envolvem, portanto, melhorias nas estratégias de
ensino e a introducdo de um sistema de sondagem continuos para monitorar 0s
avancos dos estudantes e tomar decisfes baseadas em evidéncias de que o
ensino esta sendo bem ou mal sucedido (Mendes, 2023, p.32).

Corroborando, Hunter et al (2015) apontam que o objetivo principal do nivel 1 é,
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portanto, construir salas de aula com a intencionalidade de atingir o sucesso académico e
comportamental de todos, porém, sendo suficiente para muitos. Um exemplo de uma medida
universal apresentada na literatura internacional pode ser o referencial do DUA (Coogle, Storie,
Rahn, 2022), que contribui para planejar aulas que contemplam a diversidade dos estudantes,
uma vez que recomenda oferecer diferentes modos de instrugdo, motivacgdo e avaliagdo, que
valorizam os interesses e estilos de aprendizagem dos estudantes.

Embora pressuponha-se que, com a oferta de um ensino com alta qualidade para todos,
uma parcela significativa de estudantes seja beneficiada, para alguns estudantes ndo trara
respostas suficientes que atendam suas demandas e expectativas, sendo assim necessario o
recebimento tanto de instrucdes Nivel 1, quanto também apoio adicionais de Nivel 2 ou Nivel
3 (Shapiro, 2014).

As Intervencgdes de Nivel 1 envolvem, portanto, melhorias nas estratégias de ensino e a
introducdo de sistemas de sondagens continuas para monitorar o avango dos estudantes e tomar
decisbes baseadas em evidéncias de que o ensino esta sendo bem ou mal sucedido nesse nivel,
bem como quais casos necessitardo de apoios complementares.

No que diz respeito ao investimento em abordagens que sejam direcionadas a todos,
Thomas, Lembke e Gandhi (2023) realizaram um estudo com a tentativa de explorar as praticas
de Nivel 1 realizadas nos Estados Unidos. Os resultados revelaram o investimento em niveis 1
de suporte baseado no DUA. Por meio do estudo entendeu-se que o aumento de exposicao de
estudantes em praticas eficazes de Nivel 1 proporcionaram aumento ao acesso de estudantes
com deficiéncia, bem como aos demais estudantes da turma. Evidenciou-se ainda que foi
amortizado o volume de estudantes que necessitaram de intervengdes intensivas, mas para que
isso ocorresse, foi necessario melhorar a qualidade do ensino, sendo indicado a utilizacdo do
DUA enquanto uma estratégia promissora para atender turmas heterogéneas.

Hank Fien et al (2014) realizaram um estudo com a finalidade de apresentar os
resultados de um estudo de eficacia que examinou a oferta de um modelo de instrucéo baseada
no SSMC sobre resultados de leitura de estudantes em risco. Enquanto estratégia universal os
professores receberam um treinamento para melhorar as estratégias para ensino de leitura desses
estudantes, por meio de instrugfes mais explicadas, aumentando as oportunidades praticas para
os estudantes no Nivel 1 e posterior a isso, agueles que necessitavam de mais apoio, receberam
uma carga horaria maior de intervengdo em pequenos grupos. Os autores apontaram que 0
diferencial da proposta foi a manipulacdo e estabelecimento de instru¢des adequadas de Nivel
1, buscando contribuir e tornar o ensino mais acessivel para os estudantes que apresentavam

dificuldades na aquisicao de leitura.
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Considerando o contexto brasileiro, Mendes (2023) destacou trés propostas especificas
de intervencgdes universalistas, que melhoram a qualidade de ensino para todos e que podem ser
adotadas no Nivel 1, entre varias existentes na literatura, que tém demonstrado avancos
significativos em termos de aplicagdo para beneficiar todos os estudantes: DUA, Ensino

Diferenciado e a Aprendizagem Cooperativa.

e Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA)

Romano, Zerbato e Mendes (2023) consideram o DUA como uma abordagem mais
conhecida, cuja funcgdo € possibilitar mudancas expressivas em atitudes e estratégias de ensino.
Para isso, CAST desenvolveu trés principios fundamentais que promovem a aprendizagem
universal: os principios da Representacdo, da Acdo e Expressdo e do Engajamento.

O principio da Representacdo baseia-se na oferta de diferentes formas de apresentar as
informacdes, explorando as diferentes vias sensoriais e utilizando estratégias para conectar e
contextualizar o contetido. O principio da Acdo e Expressao, se refere as maltiplas formas para
que os estudantes demonstrem o que aprenderam. Por fim, o principio do engajamento ou
motivacdo ¢ a busca pelo “porqué” da aprendizagem, envolvendo a dimensao afetiva dos
estudantes.

e Ensino Diferenciado

Milhomem, Santos e Mendes (2023) destacaram que o Ensino Diferenciado consiste em
uma abordagem voltada a valorizacdo da diversidade no ambiente escolar. Baseada na estrutura
desenvolvida pela pesquisadora dos Estados Unidos, Carol Ann Tomlinson, busca oferecer
multiplas formas de acesso ao curriculo escolar, de modo que todos os estudantes possam
participar ativamente e aprender de acordo com suas necessidades individuais. O Ensino
Diferenciado se fundamenta em avaliagdes sistematicas que permitem aos professores conhecer
0s estudantes. Esse processo de conhecimento envolve a coleta de informagdes relevantes sobre
trés aspectos principais: nivel de preparagdo, interesses e perfil de aprendizagem, que sdo
considerados os fatores de diferenciacdo. Ao identificar essas varidveis, os professores podem
adequar suas estratégias de ensino, garantindo que o conteudo, o processo e 0 produto sejam

acessiveis e eficazes para todos os estudantes, respeitando suas diferencas individuais.

e Aprendizagem Cooperativa
Costa e Lourengo (2023) destacam que a Aprendizagem Cooperativa é uma abordagem
pedagbgica na qual pequenos grupos de estudantes trabalham juntos para atingir objetivos

comuns, compartilhando responsabilidades e ajudando-se mutuamente ao longo do processo de
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aprendizado. Essa metodologia vai além do simples trabalho em grupo, pois se fundamenta em
principios especificos que asseguram a participacao ativa de todos os membros e promovem o
aprendizado coletivo. Desenvolvido pelos pesquisadores norte-americanos Jhonson e Jhonson,
a aprendizagem cooperativa parte da premissa de utilizar o recurso mais abundante na sala de
aula: os préprios estudantes.

Esses referenciais oferecem sugestfes que permitem enriquecer as aulas, responder a
diversidade de todos os estudantes. Entretanto, as propostas universalistas, de Nivel 1, podem
ndo ser suficientes para alguns estudantes, e para esses, podem ser ofertados outros dois niveis

de suporte.

Nivel 2: Intervenc¢des direcionadas ou focalizadas.

Nesta camada, oferece-se uma instrucdo mais focada, geralmente em pequenos grupos,
para estudantes que necessitem de maior suporte académico, comportamental, social ou
emocional. O objetivo é minimizar as barreiras especificas enfrentadas por esses individuos,
que representam cerca de 15% dos estudantes (Fuchs; Fuchs; Compton, 2012; Shapiro, 2014).
A proposta do Nivel 2 ndo exige intervencdes individualizadas, mas sim, estratégias
intermediarias que atendam as demandas coletivas de forma mais especifica (Carta, 2019).

De maneira complementar, Shapiro (2014) destaca que as intervencées focalizadas sao
destinadas a alguns estudantes que precisam de apoio adicional além do que é oferecido no
Nivel 1. Este nivel é voltado para os estudantes que ficam abaixo das expectativas, e
apresentam risco de fracasso escolar. Para garantir a eficacia das intervencdes, devem ser
considerados elementos chaves: grupo pequeno; tempo de instru¢cdo combinado com a(s)
necessidade(s) do estudante; instrucdo explicita; oportunidades para praticar; feedback
frequente; monitoramento de progresso e suportes de reavaliacao (Shapiro, 2014).

Jitendra (2020) destaca que parte dos estudantes com deficiéncia sdo suscetiveis de
receberem intervencdes de Nivel 2, sendo assim destinados a superar dificuldades encontradas
no processo de escolarizagdo. Deste modo, podemos exemplificar que servicos de AEE, a
depender de como é ofertado, podem ser considerados intervencao focalizada. No entanto, é
errdneo afirmar que apenas os servicos do AEE sdo apoios do nivel 2, a considerar que 0 SSMC
ndo é uma proposta exclusiva para estudantes publico da educacgéo especial, e sim a todos os
estudantes.

Uma observacdo importante é que para que sejam ofertadas intervenc6es focalizadas,
em primeiro lugar deve ser avaliado se essas demandas nao podem ser mesmo atendidas por

meio das intervencdes universais. Além disso, para que sejam realizadas em pequenos grupos
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se faz necesséario avaliar as semelhancas das dificuldades e as possibilidades de serem
trabalhadas nestes agrupamentos.
Quando os dados mostrarem que as intervencgdes de Nivel 1 e 2 somadas, ainda nédo se

mostram suficientes, h& ainda a possibilidade de oferecer mais suporte, que seria o Nivel 3.

Nivel 3: Intervences intensivas

O terceiro nivel, nomeado como intervengdes intensivas, envolve tempo aumentado e
foco reduzido, para individuos ou pequenos grupos. Carta (2019) destaca que nesse nivel os
apoios séo projetados para terem maior intensidade e frequéncia.

Deste modo, o Nivel 3 é destinado aos estudantes que apresentam alto risco de
reprovacao e outras demandas e que as medidas anteriores ndao foram suficientes. Neste caso,
0s apoios podem ser tanto individualizados e intensivos para individuos como também para
pequenos grupos, porém exige um grau mais elevado de planejamento, suportes mais
estruturados como, instru¢des mais claras, expectativas claras e acompanhamento proximal da
lideranca (Coogle; Storie; Rahn, 2022).

Para concluir, o Nivel 3 é estimado para cerca de 5% dos estudantes, que representam
poucos individuos, que necessitam de apoios mais individualizados e intensivos, podendo ser
contemplado estudantes com deficiéncia, além dos demais estudantes que apresentem

expressivas dificuldades (Fuchs; Fuchs; Compton, 2012; Shapiro, 2014).

Como forma de sintetizar o SSMC, tem-se a figura abaixo:
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Figura 1 - Sistema de Suporte Multicamada

NIVEL 3 - INTERVENGAO INTENSIVA
Atencao mais individualista
Demandada por 5% dos estudantes

NIVEL 2 - INTERVENGAO DIRECIONADA
Para grupos pequenos

Instrugdo adicional ou complementar
Demandada por 15% dos estudantes

NIVEL 1- INTERVEN¢A0 UNIVERSAL
Direcionada para todos os alunos

Ensino de alta qualidade para toda a turma
Beneficia 80% de todos os alunos

Fonte: Elaboracdo prépria com base em Carta (2019)

A figura de uma pirdmide com partes sobrepostas ndo foi escolhida sem propoésito pois
a ideia central é de transmitir que os niveis de intervencdo ndo se substituem, mas se somam. A
exemplo disso, se 0 estudante recebe uma intervencdo de nivel 3 ou 2, a ela € associada uma
instrucdo universal no Nivel 1, e, portanto, o estudante continua recebendo o mesmo ensino da
turma, acrescido de niveis mais intensivos de instrucéo.

Os niveis de instrugdes sdo diferentes em varias dimensdes, dentre elas na intensidade
e tipo. Para distinguir as intervencdes secundarias das terciarias, Fuchs, Fuchs e Compton
(2012) apontam que no Nivel 2 as intervencdes sdo baseadas em grupos com riscos semelhantes
em demandas parecidas, e as de Nivel 3 focam-se em necessidades mais individuais com
monitoramento mais rigido.

Conforme apresentado, 0 SSMC é um modelo de reorganizacdes escolar estruturado em
trés camadas. De acordo com Wang, Reynolds e Walberg (1995), a grande maioria dos
estudantes — estimada em cerca de 80% — presentes na escola, necessita apenas de uma versao
de “boa escola”, baseada em intervengdes universais. Por outro lado, uma parcela menor, entre
15% a 20%, requer, além dessas intervencgdes universais, estratégias adicionais, que podem ou
ndo ser implementadas dentro da propria sala de aula.

Outro aspecto a ser considerado é que um estudante ndo necessariamente precisara de

3 Todas as figuras apresentadas no texto possuem descricio via texto alternativo.
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um apoio intensivo em todas as areas académicas ou do desenvolvimento. A exemplo disso, um
estudante que apresenta bom desempenho na matematica e nas demais areas, e encontra-se em
risco apenas na linguagem, pode usufruir de apoios universais em outras areas e intensivos em
uma area especifica da dificuldade.

Powers e Mandal (2011) descreveram o processo de intervencdes de Nivel 3 de dois
estudantes que apresentavam dificuldade na aquisicdo da leitura. Primeiramente foram
identificadas as areas de conteldo ou conjunto de habilidades dos estudantes com maior
necessidade de intervengdo, revisando seus dados, como: boletim, resultados de avaliagédo em
larga escala, lista de verificagcéo do professor, entrevistas com o estudante e seus pais, e medidas
da fluéncia da leitura oral com base no curriculo do ano que eles cursavam. Os testes de
desempenho em leitura permitiram identificar qual o nivel de desempenho dos estudantes para
monitorar o desempenho deles nas intervencgdes do Nivel 3.

Em seguida, os pesquisadores realizaram uma avaliagdo funcional do comportamento
académico e dos erros que cada um cometia na leitura. Foi decidido que a analise experimental
do comportamento seria uma op¢éo para identificar o tipo de intervencdo com probabilidade de
produzir os melhores resultados. As intervengdes envolveram testar sistema de recompensas,
modelagem, feedback corretivo ou a aumento de préatica, associadas a intervencGes nos
diferentes tipos de déficits, levavam a melhores taxas de fluéncia na leitura. Na sequéncia,
intervencdes individualizadas, baseadas na avaliacdo direta das habilidades de leitura de cada
estudante, foram desenvolvidas.

Para um dos estudantes, os resultados indicaram que ele se beneficiaria de uma préatica
adicional de leitura. Foi implementada a técnica de Leitura Oral Repetida guiada com textos no
nivel de instrucdo (4° ano), visando aumentar sua fluéncia e precisdo. Além disso, foram
adotadas medidas individualizadas, tais como elaborar uma lista de palavras mal lidas, a
pesquisa dos radicais dessas palavras e a introducdo de uma tarefa diaria de 35 minutos de
leitura em casa, a qual o estudante monitoraria seu préprio desempenho.

Para a segunda aluna, que era bilingue (inglés e espanhol) a dificuldade constatada foi
de decodificar palavras multissilabas. As avaliagdes sugeriram que ela se beneficiaria de
instruces diretas sobre a leitura das partes da palavra multissilaba. Na intervencdo, ela lia uma
lista de palavras multissilabas de um texto do 3° ano, primeiro segmentando as partes, e entao
misturando as partes para ler a palavra inteira. Se cometesse um erro em uma parte, era instruida
a dizer os sons de cada letra, reler cada parte e finalmente ler a palavra inteira. Depois de ler a
lista trés vezes sem erros, lia a passagem que continha as palavras. A Técnica Fold-in foi

empregada e a tarefa envolveu ler sete palavras visuais “conhecidas” e trés “desconhecidas”.
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Além disso, a mée da aluna foi incentivada a ler em espanhol com ela todas as noites,
porque muitas habilidades de alfabetizacdo adquiridas em uma lingua sdo transferidas para
outra. A aluna foi orientada a usar uma mascara de leitura, o que envolvia cobrir o texto ja lido

, para direcionar seu foco enquanto lia.
3.1.1.3. Selecéo e implementacéo de instrucdo, intervencdes e apoios

As préticas instrucionais, intervengdes e suportes sdo escolhidos com base em
evidéncias cientificas que se mostrem eficazes na melhoria de resultados dos estudantes (Carta,
2019).

Carta (2019) ressalta que € preciso realizar: 1) Selecdo e alinhamento considerando
estilos de aprendizagem, filosofia, programas e iniciativas existentes; 2) Fidedignidade aos
procedimentos de aplicacdo das intervenc@es, procedimentos e apoios; 3) Selecdo de praticas
instrucionais, intervenc@es e suportes compativeis com o contexto local e as necessidades e
recursos do estudante; 4) Evidéncias organizadas em um continuo de intensidade.

Powers e Mandal (2011) ponderam que, no caso das dificuldades de leitura, o Nivel I
requer instrucao de alta qualidade dentro do curriculo de educacédo geral, ndo exigindo nenhum
suporte adicional na forma de educadores, materiais ou tempo, e 0s estudantes que nao fazem
progresso adequado dentro do curriculo geral recebem suporte académico adicional no Nivel
I1. Os componentes criticos do Nivel 1l incluem a identificacdo desses estudantes que requerem
intervengdes mais direcionadas e a implementacdo dessas intervencdes em pequenos grupos
visando déficits de habilidades especificas correspondentes a cada uma das cinco principais
areas de instrucdo de leitura (consciéncia fonémica, principio alfabético, fluéncia com texto,
vocabulério e compreensdo). No nivel 3, adota-se uma abordagem de solu¢do de problemas
para projetar tais intervencg0es intensivas, baseadas em dados e cientificamente apoiadas para
estudantes com problemas de leitura generalizados, que ndo conseguiram responder a servicos
menos rigorosos. As autoras sugerem que a aplicacdo de métodos bem estabelecidos (por
exemplo, monitoramento de progresso) e emergentes pode otimizar as intervengoes
individualizadas.

O Guia Préatico da Educacdo Inclusiva, elaborado por gestores, educadores e outros
profissionais da rede de escolas publicas canadenses Rocky View, que atende estudantes a oeste,
norte e leste da cidade de Calgary (provincia de Alberta, Canada) adotam cinco referenciais
tedricos associados ao Sistema de Suporte Multicamada, a saber: Intervencbes Baseadas no
Suporte Comportamental Positivo, Perfis de Diversidade na Sala de Aula e na Escola, Design
DUA e Avaliacdo Balanceada (Rocky View, 2023).
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Enfim, ndo ha receitas a serem seguidas quando se trata de selecionar instrucdes,
intervengdes e apoios, pois as areas do curriculo sdo variadas e existe um corpo vasto de
conhecimento sobre estratégias de intervencdes a serem selecionadas, o que vai depender da

expertise dos professores e consultores, e viabilidade de aplica-las no contexto escolar.
3.1.1.4 Sistema de triagem e avaliacdo

Trata-se da sistematizacdo de uma triagem universal continua, com a finalidade de
identificar estudantes que ndo estdo atingindo ou estdo apresentando dificuldade em atingir as
habilidades esperadas (Carta e Greenwood, 2023).

A relevancia de ser realizado essa triagem universal, bem como o monitoramento do
progresso ao longo do ano letivo, permite avaliar a eficacia e eficiéncia da instrucdo universal
ofertada a todos os estudantes. Assim, se for constatado que um alto percentual de estudantes
ndo atingiu a métrica de referéncia desejada, ou ndo foi constatado nesse monitoramento
significativos avancos, as equipes de lideranca podem e devem usar esses dados como base para
justificar a mudanca para impulsionar o maior de desempenho de todos os estudantes (Carta;
Greenwood, 2023).

Em segundo lugar, por meio desse levantamento é possivel mapear de imediato as
criangas que somente a versdo de boa escola ndo é suficiente, sendo necessarios 0s apoios
adicionais focalizados e/ou intensivos.

N&o se pode esquecer que esse sistema de avaliacdo abrangente e com medidas multiplas
precisa: a) ser projetado para ajudar os educadores a tomar decisdes instrucionais e
programaticas informadas e fornecer informacGes sobre as necessidades e 0s recursos de cada
estudante; b) usar os dados adquiridos através do sistema para avaliar sistematicamente a
qualidade, equidade e eficiéncia da instrucao, intervencdes e apoios; e, ¢) melhorar os resultados
individuais do estudante e realizar avaliacbes do sistema (por exemplo, capacidade,
fidedignidade)

O Michigan’s MTSS Technical Assistance Center*, propdem quatro possibilidades de
avaliacdo:

1) Triagem universal: trata-se da primeira avaliacdo realizada, considerada uma avaliacao de
rastreio, que € aplicado a todos os estudantes e identificados os estudantes que estdo em risco

e necessitariam de apoios direcionados e/ou individualizados;

4 Anteriormente denominado como Michigan’s Integrated Behavior and Learning Support Initiative (MIBLSI).
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2) Monitoramento do progresso: apos o rastreio inicial de quem necessita de apoios adicionais,
recomenda-se propostas de avaliacdo que monitorem 0s avangos e possiveis NOVOS suportes a
serem direcionados aos estudantes;

3) Diagnostico: tem como finalidade fornecer informagdes mais minuciosas sobre as
habilidades e dificuldades de um estudante especifico, para dar subsidios a fim de conduzir
futuras acdes e selecdo de suportes necessarios para o estudante;

4) Somativa: Reune informacdes sobre o desempenho do estudante em compara¢do com 0s
padrdes do nivel de ensino, como as utilizadas avaliacdes de larga escala feita por municipios,
estados e da propria avaliagdo de alta escala que tem como finalidade medir o desempenho de
todos os estudantes diante de competéncias e habilidades especificas.

No Brasil, algumas das avaliacGes de larga escala mais conhecidas que medem o
desempenho académico dos estudantes na educacdo béasica incluem o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (Saeb), dentre outros (Brasil, 2024). Embora essas avalia¢fes tenham como
finalidade monitorar o aprendizado em areas como Lingua Portuguesa e Matematica, é
importante destacar a necessidade de buscar outras propostas de avaliacdo de sondagem
voltadas para identificar questdes comportamentais, sociais e emocionais, igualmente
essenciais, pois essas dimensdes como ja foram apontadas, pois essas dimensdes sdo

interdependentes e influenciam diretamente o desempenho académico dos estudantes.
3.1.1.5 Monitoramento continuo baseado em decisdes e dados

Como pode ser observado, a avaliacdo como monitoramento € a chave do SSMC. Diante
disso, como foi apontado anteriormente, sugere-se também que sejam realizadas avaliacdes
constantes ao longo das aplicabilidades de intervengdes e instrugfes para que ao serem notados
insucessos nessas praticas possam ser repensadas e de forma coletiva seja desenvolvido plano
de acdo visando solucionar o problema.

Assim sendo, esse monitoramento é utilizado para mapear se os estudantes tiveram
avangos, desenvolvimento de habilidades especificas e se estdo atendendo o suporte adicional
ofertado, sendo assim pilares de decisdo para usar esses dados.

A proposta do SSMC ¢ flexivel e busca responder as demandas de todas as criangas em
suas individualidades (Coogle; Store; Rahn, 2022) por isso ressalta-se a necessidade de
monitoramento periddico, que parta da: 1) sistematizacdo de todos os dados relevantes da
crianca para analisar, avaliar e planejar estratégias; 2) utilizacdo de dados oportunos, validos e
confiaveis, precisos e revisados em ciclos continuos; 3) analise de dados que gere evidéncias

para orientar a tomada de decisdes tanto para a eficacia do sistema quanto para as necessidades
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da crianga como um todo.

Costa et al (2019) realizaram um estudo com o objetivo de descrever os procedimentos
usados para monitorar sistematicamente estudantes do 1° ano do ensino fundamental e
identificar os estudantes em riscos e ap0s, construir respostas adicionais as suas necessidades.
Os autores apontaram que tal proposta foi motivada a partir das exigéncias estabelecidas por
meio do Decreto-Lei n° 54 de 2018 que introduziu o sistema multinivel no sistema educativo
portugués. Com base nos resultados foram identificados 21,5% de estudantes em risco, aos
quais foram proporcionados apoios adicionais. No final do ano letivo mantinha-se em risco o

percentual de 4% dos estudantes dessa turma.
3.1.1.6 Estratégias de envolvimento da familia

Como ultimo componente apresentado para a reestruturacdo da organizacgéo escolar com
base no SSMC escolar tem-se a relevancia da parceria e envolvimento da familia para buscar
somar com as possiveis estratégias exigidas nos suportes adicionais (Carta; Greenwood, 2023).

E importante frisar que alguns autores consideram cinco componentes basicos, porém a
bibliografia atual sugere um sexto componente, que trata da relevancia do desenvolvimento de
estratégias colaborativas que incluam as familias nas implementacGes dos apoios adicionais
propostos com base no SSMC.

Powers e Mandal (2011) por exemplo, para definir intervences e nivel 3, entrevistaram
as familias dos estudantes, e envolveram familiares nas intervencdes solicitando apoio dos pais
para desenvolver tarefas especificas em casa, que foram individualmente planejadas para
melhorar os déficits em habilidades de leitura.

Além dos componentes destacados, Carta e Greenwood (2023) propdem alguns pilares
fundamentais como necessarios para processo de implementacdo do SSMC de forma mais
eficaz:

e Responsabilidade coletiva;

e Abordagem proativa;

e Compromisso com um processo sistematico;

e Compromisso com apoio continuo;

e Compromisso com uso de dados;

e Atencéo e fidedignidade na implementacao;

e Investimento para promover a durabilidade e ampliacdo do SSMC.
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Como pode ser observado, 0 SSMC vai além do sistema de camadas. A reflexdo sobre
0s subsidios apresentados ndo deve ser vista como uma formula rigida para a efetivacdo do
SSMC na pratica, mas como um norteador que busca contribuir e fornece uma base solida para
sua operacionalizacdo. O objetivo é de orientar o processo de implementacdo, garantindo
flexibilidade e adequac&o as realidades especificas das escolas, sem perder de vista 0s principios

estruturais que sustentam o modelo do SSMC.
3.2 SSMC: DA TEORIA A PRATICA

Historicamente, como foi apontado, as abordagens educacionais buscavam responder
ao processo de ensino com base na homogeneizagdo das turmas ou na categorizacdo dos
estudantes em pequenos grupos, frequentemente focando nas necessidades identificadas a partir
de um modelo de déficit. Essas praticas concentravam-se em corrigir dificuldades ja
estabelecidas, muitas vezes refor¢cando desigualdades.

O desafio atual consiste em desenvolver abordagens mais preventivas, priorizando
intervengdes universais, que melhorem o ensino na classe comum para todos os estudantes, com
foco no curriculo padréo, evitando assim remediar um ensino de baixa qualidade. A seguir,
serao apresentados alguns estudos que exploraram ou defenderam a implementacdo do SSMC
em diferentes contextos.

No estudo dos norte-americanos Kearney e Childs (2021), os autores destacaram que a
pandemia da COVID-19 gerou enormes desordens, nos anos seguintes, para jovens e suas
familias nos aspectos econdmico, social, de satde publica e educacdo. A alternancia entre
fechamento e reabertura intermitente de escolas intensificou ainda mais os sentimentos de
angustia, entre familiares e funcionarios, que tentavam, dentro das possibilidades emocionais e
ambientais, equilibrar o progresso educacional com a necessidade primordial de garantir satde
e seguranca. Os autores consideraram que a estruturacdo embasada no SSMC poderia contribuir
significativamente no periodo pds-pandemia. Um plano fundamentado nos principios do SSMC
teria o potencial de apoiar pais, funcionarios da escola e parceiros da comunidade, beneficiando
os estudantes de forma abrangente. Os autores enfatizam que os sistemas educacionais, em
todos os niveis, devem desenvolver planos flexiveis, capazes de garantir acesso escolar integral
e suporte para todos os estudantes, independentemente dos niveis, modalidades e formato de
ensino e das circunstancias vigentes.

Diante de contextos desafiadores, como incluindo os periodos pés pandemia da
COVID-19 e, das emergéncias climaticas que afetam pessoas de todo o mundo, constituem-se

em cenarios criticos que ressaltam a necessidade de abordagens educacionais flexiveis e
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inclusivas, capazes de responder a crises globais e minimizar seus impactos negativos sobre 0s
estudantes e as comunidades escolares.

Kong, Carta e Greenwood (2019), no EUA realizaram um estudo com a finalidade de:
a) examinar o grau de contribuicdo do SSMC para criangas com baixo desempenho em
vocabulario em duas salas de aula e b) Usar estratégias do SSMC para planejar e avaliar 0s
efeitos da utilizacédo de intervencdes complementares. Participaram do estudo dois professores
de salas de educacao infantil e oito estudantes desses professores. Os autores afirmaram que
esse estudo pode ser um dos pioneiros na implementacdo do SSMC na realidade em questéo,
focado em aumentar a intensidade das intervengdes com base nas respostas dos estudantes apos
a intervencdo inicial. Apesar das dificuldades, os resultados foram considerados promissores,
levando a recomendacdo de que o SSMC seja utilizado por professores da educacdo infantil,
por ter o potencial de melhorar os resultados educacionais quando aplicados de maneira mais
sistematica e com ajustes continuos.

A ideia inicial do SSMC é a de que haja um investimento intensivo nas abordagens
universais concentradas no nivel 1. Nesse sentido, pesquisadoras Catalds Gracia, Vega-Llobera
e Jarque (2021) propdem um instrumento de avaliacdo da comunicacédo e da lingua oral em
escolas comuns, baseado no modelo do SSMC. O modelo de avaliagdo possui trés niveis:
universal, adicional e intensivo, com o objetivo de identificar barreiras e dificuldades
comunicativas e linguisticas, além de fornecer apoio adequado conforme o progresso do aluno.
No nivel universal, a intervencdo educacional é monitorada pelos professores, que buscam
fornecer ensino de qualidade e promover interacdes linguisticas ricas e frequentes. A avaliacdo
também visa identificar estudantes que necessitem de suporte adicional. Os resultados revelam
a importancia de ajustar o ensino com base na resposta do aluno, utilizando uma avaliacao
dindmica e continua. O objetivo principal consiste em garantir que todos os estudantes,
independentemente de suas habilidades linguisticas, possam desenvolver seu potencial
comunicativo.

Leonard et al (2019) descreveram uma iniciativa estadual de buscar estratégias para
melhorar o desempenho de estudantes com dificuldades na habilidade de leitura. O estudo teve
como objetivo descrever uma serie de ferramentas utilizadas para ajudar os professores a
superar barreiras por meio de instrugcdo gradativa pensada para atender as singularidades de
todos os estudantes, inclusive os que apresentavam maior dificuldade. Averiguou-se trés
ferramentas consideradas uteis pelos professores para superacdo de barreiras, construida com
base em uma implementacdo efetiva e sistematica do SSMC, com tomada de decisdes baseadas

em dados e contribuindo com todos os estudantes.
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Considerando a necessidade de serem evidenciadas praticas baseadas nas demandas
comportamentais, Gagnon, Sylvester e Marsh (2021) tiveram como proposta fornecer
estratégias alinhadas ao Suporte Comportamental Positivo (SCP), em uma escola primaria
desfavorecida da Africa do Sul. O estudo foi realizado em uma escola primaria sul-africana que
ofertava escolarizagdo desde a educagdo infantil até o sétimo ano de uma comunidade urbana
desfavorecida. Participaram 28 professores, gestores e demais profissionais da escola que
identificaram: (1) problemas comuns de comportamento; (2) até que ponto a escola
implementava as cinco caracteristicas principais do SCP e (3) a existéncia de um plano de
prevencao e intervencdo em situacdes de crises. Foi identificado que havia poucos indicios da
a) utilizacdo de um plano estratégico coerente e baseado em evidéncias que atendesse toda
escola e que incluisse sistema de apoios em varios niveis; (b) experiéncia dos funcionarios para
implementar um plano baseado em SCP e/ou receberam formacdo adequada para implementa-
lo; (c) seguimento de um plano pela equipe responsavel por segui-lo e se, (d) equipe de
lideranca representativa fornecendo supervisao e orientagdo em relacdo ao plano usando dados
de comportamento do aluno. Para finalizar, os resultados indicaram que havia uma falta de
estratégias baseadas no SSMC e no SCP. Além disso, além de sua construcdo, se fazia
necessario o envolvimento de todos os funcionarios da escola em seu processo de
implementacéo.

Clarke et al (2014) fornecem uma visdo geral de estratégias e intervencdes instrucionais
dentro de um modelo multinivel, a fim de fornecer uma estrutura para professores e escolas que
buscam aumentar a eficacia de seu apoio instrucional na area de matematica. Ao ser
implementado um modelo multicamadas de apoio académico em matematica, alguns estudantes
terdo dificuldade para alcancar os objetivos de matematica do nivel da série apenas com a
instrucdo de nivel 1, que envolve a utilizacdo de curriculos basicos com recursos criticos de
design instrucional voltados para as necessidades de aprendizado de estudantes em risco. Por
iss0, sugere-se a oferta dos niveis 2 e 3, em que se utiliza principios instrucionais de maneiras
mais intensivas, juntamente com um foco no conteddo critico de nimeros inteiros, deve
fornecer a base da experiéncia dos estudantes a medida que avangcam na matematica cada vez
mais complexa que encontrardo no segunda grau. Se as escolas se concentrarem na construgéo
de um sistema coerente de apoio em todos os niveis de instrucdo, seus esforcos terdo o potencial
de impactar positivamente os resultados dos estudantes.

Kearney e Childs (2021) consideram que uma estrutura que pode beneficiar no processo
de mitigacdo dos impactos da pandemia do Covid 19 na escola, tais como possiveis

desnivelamentos entre estudantes, € o modelo de SSMC. Convencionalmente, quando se tem
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qualquer barreira no aprendizado, os estudantes sdo encaminhados para avaliacdo de servicos
educacionais especializados, por considerarem que haja uma condicdo de deficiéncia. Isso é
complexo e muito preocupante, considerando-se que nem sempre sdo feitas avaliagdes téo
criteriosas no processo de ensino e aprendizado oferecido pelo professor, para que seja
concluida realmente a necessidade de um encaminhamento, pois as alternativas realizadas em

sala ndo foram consideradas suficientes.
3.30 LUGAR DA EDUCAQAO ESPECIAL NO SSMC

Como destacado ao longo deste referencial, o SSMC tem como objetivo fornecer
suportes abrangentes aos estudantes, envolvendo uma abordagem preventiva e inclusiva. Ao
longo dos estudos, percebe-se que as demandas da educacdo especial sdo contempladas de
forma transversal dentro do SSMC, pois ela ndo se limita ao Nivel 3 do sistema de camadas. O
diferencial estd no fato de que, ao oferecer apoios preventivos desde o inicio, evita-se que as
decisbes pedagdgicas dependam exclusivamente da elegibilidade de uma condicéao especifica e
a colocada do estudante em servicos especificos da educacdo especial, para que sejam tomadas
as decisoes

Isso ndo significa que o diagndstico formal ndo seja importante, pois ele é essencial para
garantir direitos nos diferentes setores da sociedade. No entanto, uma implementacdo bem-
sucedida do SSMC pode trazer melhorias significativas para os estudantes da educacéo especial
e, a0 mesmo tempo, reduzir consideravelmente o nimero de encaminhamentos para servigos
especializados da educagéo especial

Considerando as praticas exitosas dos outros paises, a hipdtese é que a implementacao
do SSMC no Brasil poderia reduzir significativamente o nimero de estudantes encaminhados
para as SRM. Segundo Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) e Silva (2020), as SRM enfrentam
sobrecarga e ndo conseguem oferecer atendimento adequado a todos os estudantes,
especialmente quando o apoio individualizado ndo é necessario.

A adocdo do SSMC também contribuiria para a melhoria da formagéo continuada dos
professores, capacitando-os a atender as individualidades dos estudantes no contexto da
coletividade. Isso pode promover maior colaboracdo e parceria entre oS membros da
comunidade escolar, valorizando praticas pedagdgicas intencionais e baseadas em evidéncias.

Além disso, 0 SSMC possibilita uma triagem mais eficiente para identificar quais
estudantes realmente precisam de servigos adicionais e individualizados, evitando a
massificacdo de encaminhamentos para atendimentos especializados fora da sala de aula. A

prioridade passa a ser oferecer suportes dentro do ambiente regular de ensino. Contudo, é
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importante ressaltar que i1sso ndo exclui a necessidade de atendimentos adicionais para aqueles
que realmente precisam, como a prépria teoria do SSMC ja prevé.

Em suma, o referencial do SSMC é relativamente recente, mas ja tem sido destacado na
literatura como um modelo promissor para a organizagao escolar, capaz de ampliar a capacidade
das escolas em responder a diversidade dos estudantes. Por fim, cabe destacar que o SSMC foi
apresentado como uma solucéo eficaz para atender as necessidades diferenciadas do pablico da
Educacao Especial. Considerando-se todo o potencial destacado na literatura sobre SSMC e o
fato de ser um tema pouco conhecido no Brasil, pois ndo foram encontrados estudos sobre o
assunto, uma das questdes que norteou esse estudo foi: e se essa abordagem poderia ser aplicada
no pais, e que que limites e possibilidades sua implementacao trariam para escolas brasileiras?

Com isso em mente, foi realizado o presente estudo com o objetivo de desenvolver,
implementar e avaliar um programa de formagédo baseado no SSMC, modelado a realidade
brasileira. O proximo capitulo descreve a contextualizagdo e o método adotado para essa

pesquisa.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo fez parte de um projeto matriz intitulado Pesquisa-acdo Colaborativa para
mitigacdo das desigualdades educacionais decorrentes da Pandemia da Covid 19: contribuices
das pesquisas sobre incluséo escolar (PAC-COVID19). O projeto teve como finalidade
contribuir com um municipio paulista para melhorar a capacidade das escolas de responder a
diversidade dos estudantes, por meio do desenvolvimento, avaliacdo e implementacdo de um
programa abrangente de desenvolvimento profissional de educadores. O foco foi nas inovacoes,
apontadas pela literatura sobre politica de inclusdo escolar, como objetivo de mitigar os efeitos
da pandemia da Covid-19.

Destaca-se que a escolha do local da pesquisa ocorreu devido ao histérico de
colaboragbes do GP FOREESP com este municipio, que se estende por cerca de 10 anos, com
o foco no aprimoramento das politicas e praticas local de inclusdo escolar na rede municipal.
Apos o fechamento das escolas devido a pandemia da COVID 19, a parceria foi retomada em
2021, momento em que surgiu o desafio de ensinar classes altamente heterogéneas. Diante
desse cenario, emergiu a ideia de testar inovacdes apontadas pela literatura sobre inclusédo
escolar, com o objetivo de enfrentar os desafios impostos pelas desigualdades entre os
estudantes no contexto p6s-pandemia.

O projeto foi elaborado por uma equipe de 11 pesquisadores e contou com 0O apoio
logistico das universidades dos envolvidos (FE-USP, UFSCar, FFCLRP-USP) que viabilizaram
0s encontros remotos e 0 uso dos sistemas de educacdo a distancia. O projeto incluia um extenso
programa de formacdo, submetido como projeto de extensdo e aprovado pela Pré-Reitora de
Extensdo da UFSCar, na modalidade de aperfeicoamento.

O estudo contou 38 profissionais da rede municipal mencionada, dos quais 13 eram
vinculados diretamente a uma escola definida como alvo da experimentacdo das abordagens
que seriam estudadas. A escola alvo selecionada foi sugerida pela gestdo municipal por ser
colaborativa, sendo assim, de interesse deles a implementacdo de estratégias universalistas.
Devido a impossibilidade de envolver todas as turmas da escola, foram selecionadas as turmas
do 1° ano, 2° ano e do 3° ano, que foram impactadas durante o periodo da pandemia,
principalmente em seus processos de alfabetizacéo.

Das 13 turmas que a escola tinha do 1° ano ao 3° ano, nove professoras consentiram em
participar do estudo. Os demais participantes foram: coordenadores pedagogicos, professores
de educacédo especial e membros da equipe multiprofissional, selecionados estrategicamente

como potenciais formadores multiplicadores para toda a rede. A inclusdo desses participantes
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visou ampliar o contexto mais amplo de colaboragdo e disseminar as discussdes para outras
escolas. A caracterizacdo detalhada dos participantes sera apresentada nos tdpicos
subsequentes.

Aos participantes que concluiram o programa com pelo menos 75% de presenga e
atingiram os critérios apresentados a seguir, conseguiram um certificado de 180 horas: a)
Participacdo em 16 aulas sincronas ; b) Participar das atividades propostas ao longo dos
encontros; c) Participar da elaboracdo dos cinco planos coletivos de inovagédo para cada um dos
cinco temas; d) Atividades complementares disponibilizadas assincronas (ver videos, leitura de
textos, elaborar resenhas- mapa conceitual, podcast, video, texto, etc.); d) Elaborar planilha de
registro de atividades complementares (atividade e duragdo) com entrega mensal e por fim, €)
participacao nos encontros de avaliacdo do programa de formacao (forms e grupos focais).

A elaboracéo do programa de formacgéo contou com a participacdo da equipe formadora
e 0 envolvimento ativo dos participantes. A medida que o aperfeicoamento se desenvolvia,
foram consideradas a dindmica da formacdo e as decisdes foram sendo ajustadas continuamente
ao longo do processo, de acordo com as necessidades identificadas.

Inicialmente foram definidas a ementa, 0s objetivos gerais e especificos, contedos,
distribuicdo da carga horaria entre atividades préaticas e teoricas, além do cronograma dos
encontros presenciais. Também foram estabelecidas as estratégias, 0s recursos e as atividades
a serem desenvolvidas, assim como a elaboracdo de material didatico, que se deu por meio de
apostilas personalizadas para cada mddulo, como apoio aos cursistas. Seguem, 0s cinco
maodulos formativos realizados no PAC-COVID19.

Figura 2 - Sequéncia dos modulos do aperfeicoamento PAC-COVID 19

MODULO 5
Aprendizagem
Cooperativa

MODULO 4
Abordagem do
Ensino Diferenciado

MODULO 3
Desenho Universal

da Aprendizagem

MODULO 2
Sistema de
Suporte
Multicamadas

MODULO 1
Trabalho
Celaborativo na

escola

Fonte: Projeto PACCOVID-19
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Destaca-se que os temas foram selecionados com base em evidéncias cientificas de
estudos ja realizados pelo GP- FOREESP, exceto o SSMC, que era novidade em termos de
projeto especifico de teses e dissertacdes produzidas pelo grupo. O aperfeicoamento foi
constituido por médulos estruturados com propostas com comeco, meio e fim, com a tentativa
de serem isolados alguns resultados. Os modulos envolviam uma parte de discussao teorica e
outra parte pratica, por meio de um plano de aplicacdo, com a tentativa de serem implementadas
nas turmas da escola alvo.

O aperfeicoamento teve inicio no més de marco de 2022, com encontros formativos
online, quinzenais, realizados via google meet, as quintas feiras e com duracdo de duas horas
de formacao sincrona. Buscando atender a especificidade dos profissionais que trabalhavam em
jornadas de trabalho em turnos diferentes, foram criadas duas turmas, uma no matutino (9 h —
11 h) e outra pelo turno vespertino (14h — 16h).

Os pesquisadores faziam reunibes semanais de planejamento  online,
predominantemente as segundas-feiras as 19h, para alinhar o encontro formativo seguinte.

Para apoiar o aperfeicoamento, foram criados dois ambientes virtuais do Google
Classroom para a disponibilizacdo dos materiais e atividades necessarias do programa de
formacéo, bem como, respectivamente, dois grupos de WhatsApp para facilitar a comunicagéo
e aproximagdo da equipe formadora e os cursistas. Segue, abaixo, registro dos ambientes

virtuais mencionados:

Figura 3 - Captura de tela das duas salas virtuais do Google Classroom utilizados no
PACCOVID-19

8 et | @
0 .
e Y

Fonte: Google Classroom do PACCOVID-19
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Figura 4 - Captura de tela dos dois grupos do WhatsApp utilizados no PACCOVID 19
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Fonte: Print da tela do grupo WhatsApp das duas turmas do PACCOVID-19
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Abaixo, segue, quadro apresentando a subdiviséo da estruturacdo dos modulos.

Quadro 1 - Estruturacdo dos modulos do PAC-COVID19

Madulos Membros N° de Carga Plano de
responsaveis encontros | horaria | Periodo inovacao
formativos
L. Trabalho Colaborativo e
inclusiva na escola Juliane Dayrle 4
Vasconcelos da 36 h margo a
Costa e Enicéia maio PLAFOCE®
Gongalves Mendes
2. Sistema de
Suporte Multicamada Juliane Dayrle PLASSMUC®
Vasconcelos da 36 h maio a
Costa e Enicéia 4 junho
Goncalves Mendes
3. Ensino
Diferenciado Walkyria de Aradjo 3 36 h PLAED’
Milhomem e agosto a
Keisyani da Silva setembro
Santos
4. Desenho
Universal para a Soraia Romano e 3 36 h setembro a PLADUA?®
Aprendizagem Ana Paula Zerbato outubro

5 Plano de Fomento & Cultura Inclusiva e Colaborativa
6 Plano de Fomente ao Sistema de Suporte Multicamada

" Plano de Fomento ao Ensino Diferenciado
8 Plano de Fomento ao Desenho Universal para a Aprendizagem
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5. Aprendizagem
Cooperativa Pollyana Costa e 2 36 h novembro PLACOP®
Gerusa Lourengo

Fonte: Elaboracéo propria

De forma sintetizada, serdo apresentados um breve resumo de como se deu 0s modulos

do aperfeicoamento destacado:

o Trabalho colaborativo e inclusivo na escola
Neste modulo, foram discutidos o impacto socioemocional da pandemia e as estratégias
utilizadas pelos cursistas para lidar com as diferencas em sala de aula. A cultura inclusiva e
colaborativa na escola foi abordada, com destaque para Indice para a inclusio como uma
ferramenta essencial. Discutiram-se também as parcerias entre escola e familia, assim como o
papel dos diferentes profissionais que atuam na escola. Ao final, foi elaborado o PLAFOCE
para superar desafios encontrados nas praticas de inclusdo, com base na aplicacdo dos

questionarios do indice para a inclusdo (Mendes et al, 2024).

o Sistema de Suporte Multicamada (SSMC)

Neste modulo, discutiu-se as faces da proposta de implementacdo de um modelo de
reorganizacdo dos servigos, apoios e suportes para os estudantes baseado no SSMC. Essa
proposta sera explorada com mais profundidade nos proximos topicos, ja que foi 0 médulo do
presente estudo.

o Ensino Diferenciado

A partir do terceiro modulo priorizou-se as abordagens praticas, nomeadas como
propostas universalistas (Mendes, 2023). No mddulo de Ensino Diferenciado (ED) os encontros
focaram em aprofundar o conceito, origem, e elementos do ED, destacando como essa
abordagem pode melhorar o ensino e a aprendizagem em salas de aula heterogéneas. Foi
enfatizada a importancia dos agrupamentos flexiveis, especialmente nas aulas de leitura e
escrita, e 0 uso de inventarios de avaliacdo como ferramentas para identificar e atender as
necessidades individuais dos estudantes. Os participantes trabalharam colaborativamente na
elaboracéo de planos de aula, intitulados como PLAED, aplicando os principios do ED para
criar praticas pedagdgicas mais inclusivas e adaptadas as diversas realidades dos estudantes
(Milhomem, 2023).

9 Plano de Fomento a Aprendizagem Cooperativa
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e Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA)

No modulo sobre DUA, as aulas foram voltadas para os elementos essenciais do DUA,
destacando e explorando seus trés principios fundamentais: multiplas formas de representacéo,
acdo e expressdo e engajamento. Os cursistas foram expostos a uma grelha que poderia ser
utilizada com base para o planejamento de planos das aulas, intitulado PLADUA promovendo
um ambiente de aprendizagem que respeita e valoriza a diversidade presente na sala de aula
(Romano, 2023).

o Aprendizagem Cooperativa

No ultimo médulo do PAC-COVID19, focado na Aprendizagem Cooperativa (AC),
foram abordados a origem da AC, suas relaces com as teorias sociointeracionistas, as
diferencas entre AC e as metodologias de agrupamentos convencionais, além dos seus cinco
pilares. O modulo também evidenciou aspectos relacionados a como implementar a AC e
apresentou algumas metodologias da AC, como tutoria de pares, escrita em dupla, JIGSAW e
pares que pensam em voz alta para resolver problemas. Ao final, os participantes foram
convidados a planejarem em equipes, planos de aula baseado na AC, intitulados PLAED com
0 objetivo de promover aulas em que os estudantes fossem protagonistas do processo de ensino
e aprendizagem (Costa, 2023). O referido programa de formacéo foi finalizado em novembro
de 2022, com a oferta do Gltimo modulo formativo.

Nos encontros formativos foram utilizados: computador, fone de ouvido, canetas,
ambientes virtuais google classroom, meet e forms e softwares de atividades interativas e edigdo
de videos. Ressalta-se que todas as aulas foram gravadas por meio do recurso disponibilizado
pelo google meet de uma conta institucional da UFSCar da pesquisadora responsavel pelo
estudo matriz.

Ap0s a gravacédo, os videos foram editados para eliminar os trechos irrelevantes: 1)
Tempo de auséncia de dialogos maior que 15 segundos; 2) Periodos de tempo com problemas
ou dificuldades decorrentes do uso da plataforma, como auséncia de som em compartilhamento
de videos, telas ndo compartilhadas ou quedas de transmissdo do interlocutor; 3) Excesso de
particulas de apoio ou prolongamentos de fala, como: né, é, e, i, hum, ah; 4) Escuta do corte
para confirmar a eliminacéo e obter a garantia de que nenhum foi eliminado; 5) Solicitacdo do
interlocutor para o responsavel pelo compartilhamento para trocar a tela; 6) Didlogos sobre
amenidades ou prolongamento de conversas em fungdo fatica, mantidas com o intuito de
aguardar a entrada de outros participantes.

Ap0s a edigdo das gravacdes, os dados foram transcritos e revisados de acordo com as

orientagdes de Manzini (2012). Santos (2016) afirma que na anélise de dados de uma pesquisa
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qualitativa, se faz necessario a dedicacdo total do pesquisador responsavel para que seja
compreendido e interpretado o que esta sendo investigado de forma critica, sendo que em uma
analise qualitativa, dois verbos devem ser considerados, sendo eles: compreender e interpretar
(Minayo, 2012).

E importante ressaltar que as transcricbes dos videos foram realizadas por 12
voluntéarias, que eram estudantes de graduacdo, integrantes de um dos grupos de pesquisa, da
USP.

Sequencialmente, em posse das gravaces transcritas, iniciou-se 0 processo de
validacdo das transcri¢fes, em que as pesquisadoras do projeto realizaram a conferéncia de 25%
das gravacdes transcritas com a finalidade de confirmar a fidedignidade do processo de
transcricdo e em seguida foram salvos em HD externo préprio do projeto PAC-COVID19 e

drive especifico do projeto para posterior analise.
4.1 DELINEAMENTO

O estudo envolveu uma abordagem qualitativa, que de acordo com Bogdan e Biklen
(1982) apresentam cinco caracteristicas: utilizacdo do ambiente natural como fonte de dados;
os dados predominantemente descritivos; preocupa-se mais com 0 processo do que
necessariamente com o resultado; o significado que as pessoas ddo as coisas a sua volta e a sua
vida séo focos de atencdo do pesquisador; e, a analise dos dados tende-se a seguir um processo
indutivo.

Para Minayo (2014) na abordagem qualitativa ha uma preocupacdo com a realidade
investigada, ndo sendo possivel sua quantificacdo, isto é, trabalha-se com o universo seus
significados, atitudes, percepcdes, interagdes, dentre outros, estando assim de acordo com a
proposta aqui apresentada.

Outro aspecto importante na abordagem qualitativa é a possibilidade do
desenvolvimento de perguntas e hipéteses, antes, durante e depois do processo de coleta e
analise dos dados, enfoque muito utilizado nas pesquisas da educacdo por possibilitar
oportunidades no aprofundamento dos dados, interatividade e consequentemente gerando
riquezas interpretativas (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Trata-se ainda de um estudo do tipo exploratorio, uma vez que faz com que o
pesquisador, frequentemente faca descobertas, novas reflexdes e contribui significativamente
com as mudangas de percepgdes (Piovesan, 1968). Conforme ressalta Gil (2007) este tipo de
pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a

torna-lo mais entendivel, de tal modo que podem ser construidas hipéteses (Gil, 2007).
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Este estudo baseou-se também na Pesquisa—Acdo Colaborativa. Considera-se a
pesquisa-acdo colaborativa a luz de Desgagné (2007) que se trata de uma abordagem que
aproxima pesquisadores universitarios e professores para elaboracdo conjunta de
conhecimentos da pratica docente. O pesquisador canadense sustenta sua teoria com base em
trés principios fundamentais: 1) Co-constru¢do do conhecimento: que envolve a co-construcéo
entre formadores e professores como lente de fundo o contexto real desses professores; 2)
Producdo de conhecimento e desenvolvimento profissional: por meio do processo de co-
construgéo integra a producao de novos conhecimentos e o desenvolvimento profissional desses
professores. Para isso, 0 pesquisador precisa criar um ambiente favoravel para que o0s
participantes participem ativamente no processo de investigacdo e reflexdo de sua pratica; e, 3)
mediacdo entre comunidades de pesquisa e pratica: neste principio destaca-se a necessidade
emergente de fortalecer a aproximacdo da comunidade académica com a pratica escolar,
criando um dialogo continuo de teoria-pratica (Desgagné, 2007).

Além disso, nesse tipo de delineamento o pesquisador assume 0s papeis de investigador
e formador, ajustando-se as necessidades tanto da pesquisa quanto do desenvolvimento
profissional dos professores. Assim, a ética e 0 respeito sdo elementos essenciais pois, as
decisbes sdao compartilhadas e as vozes dos participantes precisam ser valorizadas. A pesquisa-
acdo colaborativa busca ndo apenas produzir conhecimento, mas também promover mudancas
significativas e sustentaveis na pratica profissional (Desgagne, 2007). Contribuindo, Calhoun
(2002) define pesquisa-acdo colaborativa como uma investigacdo sistematizada e continua
conduzida para informar e melhorar nossas praticas como educadores, sendo assim, dialogando

com a proposta formativa realizada nesta pesquisa.
4.2 LOCAL

A pesquisa foi realizada na rede municipal de uma cidade do interior do estado de S&o
Paulo, com estimativa populacional de acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica- IBGE (2021), de cerca de 63 mil habitantes. Localizada aproximadamente a 350
km da capital do estado, Sao Paulo. A cidade apresentava 0,761 no indice de Desenvolvimento
Humano- IDH de 0,76 (2010). De acordo com o indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (Ideb) o municipio possuia o indicador de 6,6, nota superior a obtida nacionalmente
(5,7) e acima do indice estadual da época (6,5).

Foi constatado também que a referida rede tinha parcerias consolidadas tanto com
projetos desenvolvidos com a UFSCar por meio do projeto “PAC-COVID19”; quanto com a

USP, por meio da “Formagado de Gestores e Andlise de Indicadores Educacionais IEA” e com
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a UNESP, pelo projeto “Convivéncia na escola — GEPEM”. Sobre os parametros da linha de
atuacdo pedagdgica estabelecida pela secretaria de educacdo foi estabelecido na Resolugédo
003/2022 que:

Art. 1 — As institui¢des da rede municipal de ensino devem seguir o Curriculo
Paulista da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental.

Art. 2° — Para garantir a unicidade, integralidade e progressdo das
aprendizagens ao longo do processo formativo, deverdo ser adotados as
seguintes medidas:

a) A formacgdo continuada deverd garantir a apropriagdo dos conteldos e
orientacGes definidos no Curriculo Paulista, para enriquecimento de sua pratica
pedagogica com foco nas aprendizagens de todos os estudantes;

Sistema de Avaliacdo municipal deverd ser elaborado considerando as
habilidades previstas nos materiais disponibilizados para a execucdo do
Curriculo Paulista.

Art. 3° — As unidades escolares deverdo adequar sua Proposta Pedagdgica ao
Curriculo Paulista.

Art. 4° — Compete a Secretaria de Educagéo:

a) Garantir recursos necessarios ao processo de formacéao continuada;

b) Dialogar constantemente com os profissionais de Educacdo visando
conhecer e difundir estratégias de ensino exitosas na rede municipal;

c) Realizar as anualmente as avaliagBes do SIEM (diagnostica, processual e
final) dando publicidade aos resultados;

d)Promover melhoria nos espagos escolares de modo a prover recursos
didaticos e organizacdo de espacos adequados para o desenvolvimento das
aprendizagens previstas para todos os estudantes.

e) Acompanhar e apoiar as escolas quanto ao uso dos materiais do Curriculo
em Acéo (Resolugdo 003/2022 do Municipio investigado)

Considerando o apresentado na Resolugéo, o trabalho pedagdgico deste municipio foi
orientado a partir do Curriculo Paulista e fazendo o uso dos materiais Curriculo em Acao.
Concomitante a isso, 0s processos formativos atuaram para dialogar com os processos de ensino
e aprendizagem e as avaliag6es do Simulado Interno da Educacéo Municipal - SIEM (realizadas
em marco, agosto e novembro) buscaram trazer subsidios para identificar as dificuldades e
redirecionar o trabalho em sala de aula.

No que tange a educacdo, a Secretaria Municipal de Educacdo, informou que a rede
municipal atendia estudantes da educacdo infantil, ensino fundamental anos iniciais e finais e
as modalidades de educacdo de jovens e adultos (EJA) e Educacdo Especial, contabilizando
durante a realizacdo do estudo, o total de 20 institui¢cGes de ensino. Destas, nove eram creches,
quatro escolas de Educacdo Infantil e sete escolas de Ensino Fundamental (Municipio
investigado, 2022). Abaixo sera apresentado os dados relacionados aos profissionais vinculados

a rede municipal de educacao.
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Quadro 2 - Dados do quantitativo de profissionais pertencentes a rede municipal de educagéo

CARGO N CARGO N
Agente Conservacdo de Limpeza 4 | Monitor de Alfabetizacéo Il 3
Agente Administrativo 40 Hs 5 | Motorista 13
Agente Leiturista 1 | Nutricionista 20 Hs 1
Assistente Social 1 | Nutricionista 30 Hs 2
Auxiliar Desenvolvimento Educacional Cuidador | 4 | Padeiro 3
Auxiliar Desenvolvimento Infantil 6 | Pedagogo 3
Chefe de Diviséo 2 | Professor 95
Coordenador Pedagdgico 20 Hs 2 | Professor de Educagdo Infantil- Creche 86
Coordenador Pedagdgico 40 Hs 13 | Professor dos Anos Iniciais 59
Cozinheira 39 | Professor dos Anos Iniciais -Processo Seletivo | 10
Diretor 2 | Professor dos Anos Finais 44
Diretor de Escola 6 | Professor dos Anos Finais - Processo Seletivo | 1
Diretor de Institui¢cdo Educacional - Creches 6 | Psicologo 40 Hs 3
Educador de Creche | 6 | Servente 58
Engenheiro civil 1 | Sociélogo 1
Fonoaudiologo 3 | Técnico em Informatica 4
Inspetor de Estudantes 16 | Terapeuta Ocupacional 1

TOTAL 504

Fonte: Relatério anual de atividades: educacdo 2022 (Municipio investigado, 2023)

Quadro 3 - Quantitativo de estudantes atendido pela rede municipal

ETAPA 2021 2022
Creche (0 a 3 anos) 584 658
Pré-escola 930 955
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Ensino Fundamental anos iniciais 2.237 2.495
Ensino Fundamental anos finais 362 379
Educacdo de Jovens e Adultos 98 75
TOTAL 4.231 4.562

Fonte: Relatério anual de atividades: educacdo 2022 (Municipio investigado, 2023)

Em relacdo ao estudante publico da educacdo especial em 2022, o municipio,
compreendendo as redes publicas (municipal e estadual), tinha 312 matriculas de estudantes
sendo escolarizados em classes comuns, e 82 matriculas de estudantes em classes ou escolas
especiais. Dos estudantes matriculados em escolas comuns, havia 150 identificados como
estudantes com deficiéncia intelectual, 73 com transtorno do espectro do autismo, 33 com
deficiéncia fisica, 27 com deficiéncia auditiva, 17 com deficiéncia multipla, 9 com baixa visao,
3 surdos e um cego.

4.2.1 A escola alvo

Como mencionado anteriormente, foi selecionada uma escola-alvo, indicada pela
secretaria de educacao por seu perfil colaborativo, para a implementagédo e experimentacdo das
inovacdes propostas pelo PACCOVID19. Assim, o programa de formacdo foi desenvolvido em
uma das sete escolas municipais que ofertavam ensino fundamental.

A escola foi criada no ano de 1995, possuia 20 salas de aula, 2 salas de recursos
multifuncionais para oferta do atendimento educacional especializado aos estudantes do
publico da Educacgdo Especial, e atendia 610 estudantes dos niveis de educacéo infantil e ensino
fundamental e destes 302 cursam turmas do 1° ao 3° ano. O quadro 3 apresenta 0s estudantes
publico da educacdo especial atendidos na escola por professoras de educacao especial: A e B.

Quadro 4 - Namero de estudantes do publico da Educacdo Especial atendidos pelas duas
professoras do AEE (A e B) da escola-alvo.

IDENTIFICACAO
Deficiéncia Intelectual
TEA

Sindrome de Down

Perda auditiva

wW| | O] g | >

Em investigacdo
TOTAL 10

©| Rr| R R O »,r| @
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Fonte: Dados coletados na escola alvo

De acordo com a pesquisa da etnografia escolar anual realizado na escola alvo, a maioria
dos pais dos estudantes pertenciam as classes socio econémicas D e E, e apresentavam niveis
de escolaridade que variavam entre o ensino fundamental incompleto e completo. Em relacéo
a cor de pele, houve uma distribuicdo equilibrada entre os que se autodeclaravam brancos e
pretos, e a religido predominante era a catélica, embora a religido evangélica também estivesse
presente de forma significativa.

A maioria dos estudantes era composto por meninos, e a escola atendia principalmente
estudantes que ndo residiam nas proximidades, exigindo o uso de transporte coletivo ou
particular. A merenda escolar, preparada na cozinha piloto, era bem aceita pela grande parte
dos estudantes. Os pais destacaram que 0 que mais apreciavam na escola era o acolhimento, a
dedicacéo e o profissionalismo dos professores no cuidado com seus filhos.

Para avaliar os resultados a aplicacdo do SSMC, foi selecionada apenas uma turma,
conforme decisdo conjunto dos participantes, a fim de delimitar a coleta e a analise dos dados
necessarios para medir 0s impactos. A turma escolhida, denominada “Girassol”, sera descrita a

seqguir:
4.2.2 A turma Girassol

A turma Girassol, de 3° ano, funcionava no periodo vespertino e era composta por 22
estudantes, sendo nove meninos e 13 meninas. Entre eles, havia um aluno em processo de
avaliacdo, considerado como publico da educacgéo especial. Ao longo do processo de selecdo,
foi destacado que essa turma representava um grande desafio para gestao e professores. A turma
apresentava indices baixos de desempenho nas avaliacdes bimestral e no SIEM, bem como
demandas sécio emocionais e comportamentais elevadas, sendo frequentemente foco de
discussdes nos HTPCs e reunides do conselho escolar. Por esses motivos, foi considerado um
contexto preferencial para a implementacdo da proposta de reorganizacéo escolar.

4.3 PARTICIPANTES

Como foi apontado anteriormente, participaram do programa de formacdo 38
profissionais da rede. Destes, nove eram professores do 1° ao 3° ano da escola alvo, quatro eram
professores de apoio pedagogico, nove professores de educacdo especial, nove coordenadores
pedagdgicos e sete profissionais da equipe multidisciplinar.

Optou-se nesse estudo pela utilizacdo de um sistema de codigo para se referir aos

participantes. GE: Gestora; FN: Fonoaudi6loga; PD: Pedagoga; PS: Psicologa; PE: Professora
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de Educacdo Especial; PC: Professora de Sala Comum; e, CE: Coordenador escolar, que

seguiram acompanhados com um numero, definidos aleatoriamente e padronizado em todos 0s
estudos decorrentes do PAC-COVID19.

A seguir, serdo apresentados os perfis das categorias de atores que participaram do

estudo:

Quadro 5 - Descricdo dos participantes da pesquisa

GESTOR ESCOLAR

ESCOLARIDADE/ | FORMACAO EM CARGA
, IDAD - - REGIME DE ;
CODIGO SEXO FORMACAO EDUCACAO HORARIA
E TRABALHO
SUPERIOR ESPECIAL SEMANAL
Licenciatura em o )
GE 49 F ] Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
EQUIPE MULTIPROFISSIONAL
FN1 39 F Fonoaudiologia Graduagdo Efetivo 31 a 40 horas
FN2 45 F Fonoaudiologia Graduagéo Efetivo 31 a 40 horas
FN3 34 F Fonoaudiologia Mestrado Efetivo 31 a 40 horas
Licenciatura em o )
PD1 43 F ] Especializacao Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ]
PD2 49 F ] Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em
PD3 54 F ) Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ]
PD4 34 F ] Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
PS1 39 F Psicologia Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
PS2 35 F Psicologia Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
PS3 58 F Psicologia Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
PROFESSOR DE EDUCACAO ESPECIAL
PE1 47 F Licenciatura em Especializacao Efetivo 31 a 40 horas
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Pedagogia

Licenciatura em

PE2 39 ] Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
PE3 49 Psicopedagogia Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Licenciatura em o ]
PE4 56 ) Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em L .
PE5 40 ] Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ]
PE6 45 ) Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Educacéo Especial
Licenciatura em L .
PE7 49 ] Especializacao Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ]
PES8 50 3 ) Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
Educacéo Especial
Licenciatura em L .
PE9 49 ] Especializacao Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
COORDENADOR PEDAGOGICO
Licenciatura em o ]
CEl 39 ) Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em )
CE2 39 . Mestrado Efetivo 31 a 40 horas
Matematica
Licenciatura em o .
CE3 56 ) Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o )
CE4 45 ) Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Educacdo Especial
Licenciatura em L .
CE5 49 ) Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em )
CE6 41 ) Mestrado Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
CE7 55 Licenciatura em Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
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Pedagogia

Licenciatura em

CES 62 ] Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em
CE9 58 ) Especializacéo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
PROFESSORES DA SALA DE AULA COMUM
Licenciatura em ]
PC1 53 ] Graduagdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o
PC2 57 . Especializacdo CLT 31 a 40 horas
Educacéo Especial
Licenciatura em )
PC3 36 ] Graduagdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ]
PC4 48 ) Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o )
PC5 48 ] Especializacao Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ]
PC6 45 ) Especializacdo Efetivo 31 a 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ) )
PC7 41 ) Especializacéo Efetivo Acima 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em ] ]
PC8 56 ] Graduagdo Efetivo Acima 40 horas
Pedagogia
Licenciatura em o ) )
PC9 45 Especializacdo Efetivo Acima 40 horas

Pedagogia

Fonte: Elaboracdo propria (2023)
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Destaca-se que 0s cursistas que participaram da implementacéo da proposta préatica do
programa de formacdo em SSMC, na escola alvo, foram: GE; CE3; PC3; PC5 e PEA4.

O grupo da escola foi formado por duas professoras, sendo a PC3 a professora titular da
sala Girassol e a PC5 que atuava na modalidade de professora auxiliar, uma proposta
desenvolvida pela propria rede de ensino com a finalidade de disponibilizar auxiliares para
contribuir, numa proposta de itinerancia, algumas vezes na semana, com turmas que
apresentavam baixo desempenho nas avaliacdes decidido pelos professores em conselho
escolar.

GE, PE3 e a CE3 atuavam como um suporte na tomada de decisGes realizadas pela
professora PC3. Vale destacar que PC3 era a Unica que atuava com contrato por Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), enquanto que as demais participantes eram concursadas e efetivas.

Os demais profissionais participaram do programa de formacdo e das atividades

coletivas relacionadas a elaboracdo do plano (PLASSMUC).
4.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, foram utilizados nove instrumentos, a saber:

Quadro 6 - Instrumentos da pesquisa

SUJEITOS
APLICADOS/ OBJETIVOS E FONTE DOS
INSTRUMENTOS ;
FONTE DE CARACTERISTICAS INSTRUMENTOS
DADOS

Instrumento de
1. Questiondrio  de Coletar informac@es referentes aos | caracterizacdo dos
caracterizacdo dos | Todos 0s | dados pessoais, formacao e atuagdo | participantes elaborado

educagdo no municipio
(Anexo 2)

secretario de

educacéo

comunidade, oferta de

profissionais, dentre outros.

participantes participantes profissional dos sujeitos da | ao longo dos estudos
(Anexo 1) pesquisa. desenvolvidos pelo GP-
FOREESP.

o Coordenadora Identificar informagdes referentes a | Instrumento de

2. Questionario o o . L
o pedagogica escola, publico atendido, | caracterizacdo da escola

de caraterizagdo da o S .

municipal e | profissionais, caracteristicas da | elaborado ao longo dos

estudos desenvolvidos

pelo GP-FOREESP.
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Identificar informacdes referentes

Instrumento de

3. Questionario Coordenadora o L
L . aos dados educacionais da rede, | caracterizagdo da escola
caracterizacao da | pedag6gica e
y . . referente aos recursos humanos e | elaborado ao longo dos
educacdo no municipio | diretora da o ] ]
materiais, ndmero de estudantes | estudos desenvolvidos
(Anexo 3) escola alvo .
atendidos, dentre outros. pelo GP-FOREESP.
Coletar informagdes referentes a
avaliac8o pelas professoras sobre a
. turma  em  seus  aspectos:
4. Planilha  das | Professora das . ] . . .
L ) proficiéncia na leitura, escrita, | Formulario  produzido
avaliagbes de triagem | turmas do 1°, 2° . L )
o matematica; frequéncia; | pelaequipe para o estudo
(Apéndice 1) e 3°ano . o
engajamento; disciplina;
envolvimento dos responsaveis,
condicéo de risco, dentre outros.
5. Relatério dos | Dados das | Coletar informagdes referentes as | Dados disponibilizados
dados do conselho | turmas do 1°, 2° | avaliagcBes das turmas no conselho | pela  secretaria  de
escolar e 3°ano escolar educacdo
. Coletar informaces referentes ao
6. Relatério  do ) .
Dados das | desempenho dos estudantes das | Dados disponibilizados
desempenho dos .
) turmas do 1°, 2° | turmas no SIEM nas é&reas de | pela coordenadora
estudantes no Sistema B . i o
L e 3°ano Redacdo, Matematica e Lingua | pedagdgica
de avaliacdo SIEM
Portuguesa.
Plano de fomento ao Sistema de
Suporte Multicamada, elaborado
coletivamente pelos participantes
para a sala girassol, constituido de:
7. Plano 0 o )
) levantamento inicial da turma | Material elaborado de
Sistema de Suporte | Turma do 3° ano ] ) )
) Girassol por diferentes dados | forma coletiva,
Multicamada — | da  professora o
avaliagdes; propostas de | embasado nos
PLASSMUC PC3 ) o i ) )
o intervencédo nivel 1 construidas em | instrumentais:
(Apéndice 2) ] . .
coletivo; propostas de intervencdes
adicionais, roteiros de
monitoramento do processo, dentre
outros elementos.
8. Roteiro de Com a finalidade de buscar | Roteiro elaborado

grupo focal online de

acompanhamento  de

GE; CE3; PC3;
PC5 e PE4

acompanhar 0
implementacdo do PLASSMUC,

processo  de

colaborativamente pelos

integrantes responsaveis




82

implementacédo do
PLASSMUC
(Apéndice 3)

identificando as possibilidades e
dificuldades, bem como construcdo
de caminhos que poderiam ser
trilhados

para superagdo de

barreiras.

pelo médulo do SSMC.

9. Formuléario de
avaliacho  final da
formacdo em SSMC

(Anexo 4)

Todos

participantes

0s

Elaborado com a finalidade de

verificar as  impressdes  dos
participantes sobre a formacdo em
SSMC. Constituido por trés partes.
A primeira € formada por 24 itens a
serem avaliados por meio de uma
escala de satisfacdo. Neste, estavam
sendo priorizados a estrutura do
programa de formacdo. A segunda
parte era constituida por sete

guestionamentos  abertos  que
priorizaram avaliagdo do maodulo
em relagio as expectativas,
sugestdes para versfes futuras,
dentre outros. A terceira e Ultima,
formada por quatro
questionamentos, para a verificar a
avaliagdo dos participantes em

relacdo ao aprendizado.

Elaborada baseando-se

em estudos anteriores do

GP-FOREESP para
coletar medidas de
validade social e
informagdes sobre a

viabilidade do programa

de formagcéo.

10. Roteiro de
grupo focal online de
avaliaggdo do PAC-
COVID19 (Apéndice 4)

Todos

participantes

0s

Fonte: Instrumentos construidos colaborativamente no projeto PACCOVID-19

Os instrumentos 1, 2 e 3 foram utilizados para a caracterizacdo dos participantes e do

I6cus investigados, servindo como base para descrever o espacgo e 0 contexto de acordo com as

informaces pertinentes ao periodo temporal em questdo. Os instrumentos 4, 5 e 6 foram

empregados como parte do sistema de avaliagdo, conforme definido na teoria estudada,

considerados essenciais para compreender, com base em dados, a realidade da turma Girassol.

Esses instrumentos forneceram subsidios para a elaboragdo do instrumento 7. Por sua vez, 0s

instrumentos 7, 8 e 9 foram utilizados como fonte de dados da pesquisa, cujos resultados foram

explorados e discutidos nos resultados deste estudo.
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4.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

O procedimento de coleta de dados envolveu quatro etapas a saber:
Etapa Preliminar — Conducéo dos procedimentos éticos

Etapa 1 — Elaboracdo do Programa de Formacao

Etapa 2 - Desenvolvimento do Programa de Formacao;

Etapa 3 - Avaliacdo do Programa.

4.5.1 Etapa Preliminar — Conducéao dos procedimentos éticos

O projeto foi apresentado a secretaria de educagdo do municipio, onde foi aprovado e
teve a carta de autorizacao assinada, formalizando a anuéncia para a realizacao da pesquisa.

Em seguida, o projeto matriz foi submetido e aprovado pelo Comité de Pesquisas com
Seres Humanos da Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar (Anexo 5).
(CAEE:54848822.1.0000.5504).

Com a aprovacao, iniciou-se a selecdo dos participantes, para a apresentacao do projeto
e obtencdo do consentimento mediante a assinatura dos Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e caracterizagdo dos cursistas por todos os participantes apresentado
anteriormente.

Para a selecdo dos participantes, a pesquisadora responsavel articulou-se junto com a
Secretaria Municipal de Educacgéo para identificar os sujeitos que atendiam o perfil exigido no
estudo. Apds a selecéo, os possiveis participantes foram contatados via aplicativo de mensagens
instantaneas (WhatsApp) para as orientacdes iniciais e a criagcdo dos grupos de interacao.

Durante todo o processo, foi garantida a autonomia e a liberdade dos participantes na
pesquisa, assegurando a confidencialidade e privacidade de suas identidades. Além disso, a
equipe formadora comprometeu-se eticamente a realizar a devolutiva dos resultados ao
municipio ap6s a andlise e sistematizacdo dos dados, o que ocorreu por meio do
compartilhamento da versdo final dos produtos (teses e dissertagfes), livros e outras
publicacdes.

O processo de recrutamento dos participantes ocorreu por conveniéncia, com indicacao
feita pela secretaria municipal de educacdo. Os critérios de inclusdo definidos foram: a) ser
professor de ensino comum do Ensino Fundamental de 1° ao 3° ano, coordenador ou gestor e
professor do atendimento educacional especializado da escola-alvo da rede municipal
investigada; b) ser formador de professores da rede (profissional da equipe multidisciplinar,

coordenadores pedagogicos e professor do atendimento educacional especializado) da rede
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municipal de educacdo municipal; c) consentir voluntariamente em participar, mediante
assinatura do termo de consentimento; e, d) ter acesso a internet, para acompanhar as formacoes

na modalidade sincrona por meio de plataforma online.
4.5.2 Etapa I: Planejando um programa de formacéo sobre SSMC

Essa etapa envolveu o planejamento do Programa de Formacéo, incluindo a elaboragéo
e organizacdo dos materiais, atividades e provisdo de recursos necessarios para 0 Seu
desenvolvimento, com base na literatura internacional especifica sobre SSMC e educacgéo
(Coogle, Storie; Rahn, 2022; Jahnukainen; Itkonen, 2016; Gagnon: Sylvester; Marsh, 2021;
Shapiro, 2014; Carta; Greenwood, 2023).

Os objetivos e conteudos programaticos foram definidos a partir da compilacdo dos
principais aspectos que o tema proposto: origem da proposta, principios, componentes
conceituacao e exemplos praticos do desenvolvimento das propostas.

Dada a escassez de materiais didaticos sobre o SSMC produzido no Brasil, foi
desenvolvida uma apostila de 27 laudas para apoiar e complementar o aprendizado dos
participantes, baseada na literatura internacional da area. Abaixo, segue a capa da apostila

elaborada exclusivamente para o programa de formacao:

Figura 5 - Captura do material didatico da formacdao sobre Sistema de Suporte Multicamada

e | =
.'-

Fonte: Elaboracéo da equipe formadora
Para subsidiar a formacdo, o material didatico citado, apresentou os fundamentos e
principios desse modelo organizacional voltado a promog¢édo de uma educacéo inclusiva e de

qualidade. Ele foi subdividido em trés partes principais: a primeira aborda as perspectivas atuais



85

e antigas do ensino na diversidade; a segunda trata da ressignificacdo da organizacéo escolar
com base nos principios do SSMC; e a terceira discute as diferentes formas de implementacao
do modelo na prética.

A formacdao contou com uma carga horaria de 36 horas, distribuidas em dois momentos:
1) Sincrono: com discussdes tedricas por meio de quatro encontros com duracdo de 2 horas,
somando a carga horaria total de 8 horas; e, 2) Assincrona: Com 28 horas destinadas a realizacao
das atividades online e préaticas. Nos proximos topicos serdo apresentados os planos de cada

encontro e sua implementacao.
4.5.3 Implementando um programa de formacgao sobre SSMC

Nessa etapa, foi executado o programa formativo sobre o SSMC, que foi precedido
apenas pelo médulo 1, focado na promocéao de uma cultura colaborativa e inclusiva na escola.

Os materiais tedricos-formativos utilizados no programa incluiram textos, atividades
reflexivas (analises de situacfes-problemas e discussdo de casos préaticos). O programa foi
estruturado com base em dindmicas elaboradas para leitura, provocativas de reflexdo e
formacéao tedrica aos participantes. As ferramentas formativas foram pautadas em uma imerséo
tedrica, por meio de artigos, videos e principalmente préaticas realizadas por diferentes
contextos, principalmente do Michigan’s Multi-Tiered System of Supports.

Conforme ja mencionado anteriormente, a formagéo sobre SSMC foi iniciada no més
de maio de 2022 e concluida no més de junho de 2022, seguindo o cronograma do projeto
matriz. A formacgéo contou com trés encontros sincronos virtuais e um encontro presencial,
solicitado pela gestdo municipal como forma de fechamento do semestre. A seguir, descrevem-

se os detalhes de cada encontro:

AULA 1: 12/05/2022

A aula foi conduzida conforme o planejamento (Apéndice 5). O encontro iniciou com
uma breve recapitulacdo dos conteldos abordados na formacdo anterior e das atividades
complementares da mesma, situando os participantes no contexto dos novos temas a serem
explorados. Na sequéncia foi apresentado o plano de inovacdo da formacdo anterior,
PLAFOCE, onde foi criado um ambiente de socializacdo e interacdo com a finalidade do
compartilhamento do produto elaborado no médulo anterior.

Na introducdo ao modulo 2, foram destacados os principais topicos da aula, juntamente
com a exibi¢do de um video sobre o enfrentamento da cultura do fracasso escolar, oferecendo

uma perspectiva critica sobre o assunto. A aula seguiu com discussdes sobre 0s avan¢os nas
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politicas frente a presenca da diversidade na escola e foram discutidos aspectos relacionados a
superacdo da uniformizacéo das escolas e novas perspectivas.

Em seguida, de forma interativa, foram abordados os principios do SSMC, destacando:
responsabilidade coletiva, abordagem proativa; compromisso de um processo sistematico; com
apoio continuo; com uso de dados; atencéo e fidelidade na implementacgdo e investimento para
promover a durabilidade e ampliacdo do SSMC.

Também foram apresentados os componentes do SSMC: lideranca baseada em equipe;
sistema de camadas; selecdo e implementacdo de instrucdo, intervencdes e apoios; sistema de
triagem e avaliagdo e o monitoramento continuo baseado em decisdes e dados.

Para concluir, foram discutidas as propostas de implementacfes do SSMC em contextos
internacionais, com foco nos desafios, énfase nas possibilidades no contexto nacional. No
primeiro encontro, as discussGes priorizaram 0s principios e componentes da teoria,
incentivando a reflexdo sobre os elementos que compdem a proposta do SSMC. Em seguida,
foram disponibilizados casos de ensino sobre o SSMC para analise assincrona, visando

aprofundar a compreenséo dos participantes sobre a aplicacdo pratica do modelo.

AULA 2: 26/05/2022

Nesta aula, o foco esteve na organizacdo da escola por meio do SSMC (Apéndice 6). A
aula iniciou com uma recapitulacdo dos pressupostos e componentes do SSMC, destacando
suas trés camadas e refor¢ando os conceitos essenciais para os participantes. Em seguida, a aula
prosseguiu com a analise de dados de triagem e do conselho de classe explorando dados das
nove turmas envolvidas com o objetivo de identificar as necessidades e ajustes das intervengdes.

Os dados analisados foram coletados e/ou disponibilizados pela secretaria de educacéo
e pela escola participante, sendo antes do encontro compilados, gerados planilhas e graficos, e
apresentados de modo interativo durante o encontro formativo. Esse processo permitiu a
reflex&o coletiva sobre os dados, preservando o anonimato das turmas por meio da nomeacéo
por cores. Os participantes discutiram como definir suportes adicionais e organizar as
intervencgdes Nivel 1, 2 e 3, garantindo um ambiente colaborativo para a tomada de decisdes.

Por meio dessa discussdo, observou-se a importancia da utilizacdo de evidéncias
cientificas nas tomadas de decisGes na escola bem como a identificacdo dos servicos, apoio e
recursos realmente necessarios para o0s estudantes por meio dessa analise individual e
personalizada.

A aula foi concluida com orientacdes sobre os proximos passos e a indicacdo de

materiais complementares, disponibilizados no ambiente virtual, como videos que aprofundam
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os temas abordados. Ao longo do encontro houve a interseccdo entre teoria-préatica, destacando
a importancia do SSMC na organizacdo escolar e fornecendo ferramentas para sua

implementagdo considerando o contexto da escola e turma especifica.

AULA 3: 09/06/2022

No terceiro encontro (Apéndice 7), foi apresentada a particularidade de uma turma
especifica, sugerida pela prépria escola-alvo, com o objetivo de melhorar as préaticas
pedagdgicas e escalonar os servigos e apoios a serem direcionados. A turma escolhida foi a
turma marrom, que serviu como modelo e exemplo para a aplicacdo do SSMC, e passou a ser
chamada de turma Girassol.

Para isso, a coordenadora juntamente com a professora da turma compartilhou dados,
caracteristicas e peculiaridades do grupo, e, em seguida, foram discutidas sugestdes para
aprimorar o funcionamento da turma, com o intuito de promover um ensino e oferta de suportes
mais adequados. O encontro foi conduzido de forma dialégica, com forte protagonismo dos
participantes, que contribuiram na criacao de estratégias especificas para a turma em destaque.

Para ser fiel aos principios do SSMC os envolvidos na turma girassol foram alertados
para o fato de que a intervencdo envolveria a melhoria da qualidade do ensino para todos o0s
estudantes, com énfase em decisfes universalistas para o Nivel 1 do SSMC, buscando garantir
intervengdes inclusivas que beneficiassem toda a turma. Portanto, a fim de avaliar a
possibilidade de responder a diversidade de todos os estudantes com medidas universais, 0
trabalho dos professores de apoio e do AEE deveria ser realizado no contexto da classe comum,
em colaboracdo com a professora regente PC3, e a principio ndo seriam realizadas retiradas da
(s) crianga (s) com dificuldade(s) da turma ou ofertado refor¢co ou AEE no contra turno. Ao
longo do tempo, caso as medidas universais ndo fossem suficientes para esses estudantes, e

considerando-se os dados produzidos, poderiam ser tentadas medidas seletivas ou adicionais.

AULA 4: 23/06/2022

O ultimo encontro do modulo SSMC (Apéndice 8), que ocorreu na modalidade
presencial, iniciou com uma breve recapitulacdo dos temas e decisfes tomadas ao longo do
programa de formacéo situando os participantes no contexto das intervengdes propostas para o
Nivel 1. Destaca-se que o compilado de informacdes foi elaborado no intervalo entre o encontro
anterior, que se deu pela transcrigcdo da aula anterior, organizacao e agrupamento de estratégias
que foram realizados por meio das duas pesquisadoras responsaveis por esse modulo formativo.

Durante essa fase, as sugestOes sistematizadas para essas intervencdes foram apresentadas de
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forma expositiva, permitindo aos participantes compreenderem como aplicar as estratégias em
um contexto pratico e universal dentro das escolas.

No segundo momento da aula, foram planejadas as intervencdes dos Niveis 2 e 3 que
também compuseram o plano de inovagdo, nomeado como PLASSMUC, neste caso, abrange
intervencbes mais direcionadas e intensivas. Essa etapa foi conduzida de forma dialdgica,
incentivando a participacdo dos presentes na construcdo colaborativa de estratégias mais
personalizadas e ajustadas as necessidades de estudantes que poderiam eventualmente requerer
intervengOes personalizadas.

A aula foi finalizada com uma apresentacao dos préximos passos do médulo, orientando
0s participantes sobre as atividades futuras e refor¢cando a continuidade do trabalho para a
implementacdo do PLASSMUC nas escolas. A abordagem foi dindmica e interativa, permitindo
uma troca rica de experiéncias e ideias para a aplicacdo dos planos de suporte. Como se tratava
do Gltimo encontro do primeiro semestre do aperfeicoamento, também ocorreu um momento
de confraternizacdo e discussdo dos proximos temas que seriam abordados nos maodulos
subsequentes, e que reforcariam as estratégias pedagdgicas universais que poderiam ser

aplicadas nas salas de aula.
4.5.3.1 O PLASSMUC: elaboracdo, implementacdo e avaliagcdo

O PLASSMUC é considerado neste estudo como procedimento de coleta e resultado da
pesquisa, por isso optou-se pelo seu detalhamento. Como apresentado anteriormente, o
processo de elaboragéo se deu por meio da coleta de informacGes da turma Girassol, e os dados
foram analisados e compartilhados por meio de Power point. Em seguida, iniciou-se uma roda
de conversa com a participacao ativa de todos os participantes.

Foram apresentadas metas baseadas nas problematicas identificadas pelas professoras e
coordenadora escolar, promovendo assim um espaco de dialogo e colaboracéo para definir as
estratégias de intervencéo eficazes para o desenvolvimento da turma. A riqueza nesse momento
deu-se por meio das sugestdes de diferentes profissionais que compuseram esse grupo
formativo e que possuiam diferentes expertises e experiéncias, oportunizando trocas, dialogos
e efetivas contribuicfes para as demandas apresentadas.

As pesquisadoras responsaveis transcreveram a aula gravada e estruturaram um
documento com as metas e estratégias apresentadas. Ressalta-se que as pesquisadoras
organizaram as dicas por meio de grandes categorias, como uma forma de sistematizar as
indicagdes feitas, aspectos que serdo evidenciados nos resultados deste estudo. No quarto

encontro, que ocorreu na modalidade presencial, as pesquisadoras apresentaram o compilado
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de informacgGes e iniciaram o processo de validacdo das metas e estratégias, bem como a
insercdo de novas sugestdes que emergiram ao longo do processo. Apds esse momento de
validacdo, o documento foi ampliado, formalizado, editado e enviado para as professoras da
turma Girassol, cujo produto final foi constituido de 47 laudas, e teria inicio o processo de
implementacéo.

Apls a conclusdo do modulo e inicio das férias escolares, que interromperam
temporariamente 0s encontros, o primeiro encontro do médulo seguinte ocorreu em agosto.
Nesse encontro, foi reservado um espago para que as participantes compartilhassem suas
experiéncias de retorno as escolas e discutissem as possibilidades de implementacdo do
PLASSMUC.

Dois meses apds a conclusdo do programa de formacéo sobre SSMC, as participantes
foram convidadas para um encontro virtual, fora do horério regular de formacdo, com a
finalidade de socializar os avangos, desafios e a viabilidade da implementacdo do plano. Um
roteiro preliminar (Apéndice 7) foi elaborado para orientar a reunido, sendo ajustado conforme
as necessidades do encontro.

A reunido foi agendada de acordo com a disponibilidade das envolvidas, contando com
a presenca das cinco cursistas e as duas pesquisadoras responsaveis pelo programa de formacéo.

Outro momento significativo foi a socializacdo dos resultados da implementagéo do
PAC-COVID 19, que ocorreu em novembro do mesmo ano e coincidiu com o aniversario de
25 anos do GP-FOREESP. Essas oportunidades permitiram de forma assistematica acompanhar
0 processo de implementacdo do PLASSMUC e as possiveis mudancas que puderam ter

impactado no contexto e na turma Girassol.
4.5.4 Avaliando um programa de formacéao sobre SSMC

A avaliacéo final da implementacdo do programa de formacao foi baseada na percepc¢éo
dos participantes. Houveram dois momentos especificos para a realizacdo da avaliacdo formal
com base em duas técnicas diferentes, a saber:
> Questionario semiaberto online, conforme descrito no item 4.4, aplicado individualmente,
organizado em trés partes. A primeira com questdes fechadas em escala Likert (de 1 a 5) para
medir o grau de satisfacdo e importancia atribuido ao programa; a segunda parte incluia
questdes abertas com a finalidade de receber sugestdes para 0 aprimoramento do programa; e a
terceira apresentava questdes abertas sobre a compreensdo dos contetdos e a aplicabilidade da

proposta em sala de aula. Cabe destacar que ndo houve a exigéncia de identificacdo do
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respondente deste instrumento de avaliacdo, a fim de garantir a liberdade de expresséo.

Lakatos e Marconi (2018) destacam que o questionario € um importante instrumento de
coleta de dados utilizado tanto em pesquisas qualitativas quanto quantitativas. Porém, enfatizam
que deve ser elaborado cuidadosamente, com questionamentos claros e apresentados de forma
I6gica, para assegurar que as informacdes coletadas sejam validas e confiaveis. O questionario
é uma técnica versatil e amplamente utilizada na educagdo, como uma ferramenta eficaz para
coleta de dados.
> Grupo focal virtual:

As entrevistas com grupos focais foram realizadas ao final do programa com todos 0s
participantes, em um processo reflexivo sobre a trajetdria do grupo e de cada participante de
forma singular no decorrer do programa de formacao, com o intuito de refletir sobre o processo
formativo oferecido. Gomes (2005) destaca que nessa técnica de coleta de dados, o grupo de
pessoas € selecionado por meio de critérios estabelecidos pelo pesquisador e que apresentem
conhecimentos e experiéncias em comum, para que haja uma uniformidade na construcdo das
discussoes.

Como a oferta do aperfeicoamento envolveu duas turmas (matutino e vespertino), foram
feitas trés entrevistas com grupos focais virtuais: uma para os participantes do turno matutino,
outra do turno vespertino e uma especifica dos profissionais pertencentes a equipe
multiprofissional, que foram realizadas e gravadas também pelo google meet. Gomes (2009)
destaca que o grupo focal é uma técnica de pesquisa qualitativa que envolve a interacdo entre
um grupo de pessoas conduzida por um moderador que guia a discussdo sobre um tema
especifico.

A mediacdo do grupo focal foi realizada pela pesquisadora responsavel pelo PAC-
COVID19, cuja funcéo era estimular a discussdo, manter a harmonia do grupo e direcionar os
debates para temas especificos, garantindo a participacao de todos os membros sem influenciar
suas respostas (Gomes, 2009).

Dado que esses grupos focais foram organizados para avaliar o programa de formagao
em sua totalidade, a mediadora orientou as discussdes de forma a explorar cada um dos cinco
modulos do aperfeicoamento separadamente, assegurando que todos os temas fossem
abordados. Para a realizacdo das entrevistas com grupo focal foi utilizado um roteiro com
questdes disparadoras.

Nos resultados e discussdes, os grupos focais foram referenciados da seguinte maneira:
1) GFPLASSMUC: grupo focal realizado com as cinco participantes envolvidas na

implementacdo do PLASSMUC. E os grupos focais da avaliacdo do aperfeicoamento: 2) Grupo
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focal 1: GFM; 3) Grupo focal 2: GF2 e, 4) Grupo focal com a equipe multiprofissional:
GFCEDAP. Essa e outras designacdes, como os codigos dos participantes e 0os encontros

formativos, foram acordadas em grupo e estdo disponiveis no glossario do PAC-COVID19.
4.6 PROCEDIMENTO DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados foi embasada na Andlise de Conteido (AC) proposta pela
pesquisadora Franco (2008). A autora define a AC como um conjunto de técnicas de analise
que busca inferir conhecimento sobre os contextos em que os dados foram produzidos, indo
além do conteudo apresentado, explorando detalhes implicitos. Dentre as suas principais
vantagens estdo: permitir analises de volumes de dados de forma mais estruturada, possibilitar
a compreensdo de significados para além do que estd sendo visto e pode ser utilizados em
diferentes tipos de documentos, no caso da presente pesquisa, em documentos escritos como o
PLASSMUC, nas entrevistas por grupos focais e questionarios aplicados, como por exemplo
os utilizados na avaliacdo do programa de formacao.

As etapas da AC propostas por Franco (2008) incluem:

e Pré-andlise: Essa etapa consiste na organizacdo do material a ser analisado. Envolve a
leitura, a selecdo dos documentos e a formulacdo das hipoteses iniciais que orientam a
analise;

o Exploracdo do material: Neste momento, o material é submetido a um processo de
codificacdo, categorizacdo e fragmentacdo em unidades de significado, permitindo a
identificacdo e a estruturacéo dos dados de forma sistematica;

o Tratamento dos resultados e interpretacdo: Os dados sdo cuidadosamente analisados
para identificar padrdes, convergéncias, divergéncias e significados mais profundos.
Essa etapa vai além da simples leitura dos resultados, sdo buscadas as relacdes dos
achados e o objetivo do estudo;

o Categorias de andlise: Segundo Franco (2008), as categorias de analise podem ser
definidas a priori, com base na teoria ou nos objetivos da pesquisa, ou podem emergir
dos proprios dados durante a analise, proporcionando uma abordagem mais flexivel.
Para esse estudo, as categorias principais foram alinhadas aos objetivos propostos,

orientando a analise de forma consistente com as metas da pesquisa.

Para o relato desta pesquisa os dados analisados foram: o documento do PLASSMUC,
os relatos dos participantes nos Grupos focais de implementacdo do PLASSMUC e de avaliagéo

do programa de formacéo.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados e discussdes da presente investigacdo foram sistematizados em trés
categorias tematicas, de modo a apresentar os resultados provenientes de diferentes

instrumentos utilizados para coleta de dados. Assim foram constituidas as categorias
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Fonte: PLASSMUC

Como ilustrado na figura, as categorias dos resultados foram organizados da seguinte
forma: 1) Plano de inovacdo baseado no SSMC: PLASSMUC, que apresenta o plano de
inovacao desenvolvido ao longo do programa de formacéo e seu detalhamento; 2) impacto do
programa de formacdo, que destacada como o programa gerou impactos em diferentes
contextos; e, 3) avaliacdo do programa de formacéo sobre SSMC: revela a percepcao avaliativa

dos participantes em relacdo ao programa de formacao e ao PLASSMUC.
5.1 PLANO DE INOVACAO BASEADO NO SSMC: PLASSMUC

O principal resultado deste estudo foi a elaboracéo coletiva de um plano baseado no
SSMC, denominado PLASSMUC. Conforme mencionado anteriormente, os participantes,
junto com os formadores, estudaram a teoria e, nos encontros formativos, foram apresentados
de forma sistematizada os resultados das avaliagcdes, com o objetivo de realizar a triagem das
nove turmas da escola-alvo. Apds essa analise, o grupo selecionou uma turma para
experimentacao.

As professoras envolvidas e a coordenadora pedagogica apresentaram a turma Girassol,
destacando as principais metas com base nas demandas cotidianas e nas avaliacOes realizadas.
O grupo sugeriu estratégias de melhoria para a turma, considerando diferentes areas e propondo
estratégias baseadas na abordagem universal, ou seja, que visavam beneficiar todos os
estudantes.

Além disso, foi decidido que a pratica usual da escola de oferecer AEE, ou apoio
pedagdgico extraclasse durante o periodo de escolarizacdo dos estudantes, deveria ser suspenso
a fim de se avaliar se as intervencgdes de Nivel 1 seriam suficientes. Foram também planejadas
intervengdes adicionais, que a professora poderia implementar posteriormente, caso fosse
necessario.

Inicialmente, é importante destacar que o plano tinha como premissa ser inovador,
utilizando como pano de fundo as discussdes de inovacao na escola, que de acordo com Wagner
e Cunha (2019) esta pautado através das mudancas nas praticas educacionais, caracterizada pela
qualidade e singularidade. No contexto educacional, a inovagdo exige uma contextualizagéo do
cenario e definicdo de estratégias que muitas vezes rompem com estruturas antigas, que envolva
desde atitudes, habilidades, estratégias, superacdo de resisténcias, conhecimentos processuais,
enfrentamento de conflitos e criagdo de ambientes construtivos que engajem tanto professores

quanto estudantes. Essas premissas dialogam com o0s objetivos tracados no processo de
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elaboracdo e concepgdo do PLASSMUC. A seguir, serd apresentada a estrutura do
PLASSMUC.

Figura 7 - Estruturagdo do PLASSMUC
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Fonte: Elaboragdo prépria

Como pode ser observado, 0 PLASSMUC foi estruturado em sete partes, da seguinte
forma: 1) descricdo inicial da turma Girassol, com base em informacdes administrativas e
dados coletadas nos instrumentos de avaliacédo; 2) definicdo de metas e estratégias universais,
destinada a toda a turma; 3) estabelecimento de possiveis metas adicionais, levando em conta

as necessidades de estudantes especificos; 4) proposta de monitoramento; 5) apoios definidos
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por meio de uma atuacgéo colaborativa; 6) metodologias de implementagéo que considerarem a
dindmica da escola e turma; e, por fim,7) os proximos passos acordados pela equipe.

Durance (2023) ressalta que 0 SSMC é uma abordagem abrangente, que engloba desde
a avaliacdo das necessidades dos estudantes, a definicdo de metas e estratégias baseadas em
evidéncias, até a implementacdo de um plano de melhoria e a avaliagdo do seu impacto. Essa
abordagem também inclui a realizacdo de ajustes com base nas mudancas e experiéncias
observadas na pratica, alinhando-se diretamente com que esta sendo proposto neste estudo.

Com base nesses pontos, a seguir serdo apresentadas as reflexdes sobre cada uma das
partes que compdem o PLASSMUC.

5.1.1 A turma Girassol: percepcéao dos profissionais e evidéncias dos dados avaliativos

A turma Girassol, da PC3, era do 3° ano do Ensino Fundamental, funcionava no turno

vespertino e era composta por 22 estudantes, sendo nove meninas e treze meninos.

Foi destacado pela PC3 e CE3 que:

e Nesta sala, havia um aluno que foi retido no ano anterior por faltas e por néo
atingir os critérios estabelecidos nas avalia¢Ges:

e Trés estudantes (uma menina e dois meninos) apresentavam comportamentos
extremamente agitados. Um deles (menino) tinha o habito de arrastar-se pelo
chéo, cantar e falar o tempo todo, algumas vezes de forma pertinente ao assunto
discutido e, em outros momentos, com falas fora do contexto. Seu
comportamento interferia no andamento das aulas

Para a caracterizacdo da turma Girassol e definicdo de intervencdes mais apropriadas,
foram utilizadas trés avaliagdes, duas delas aplicadas de forma continua pela rede municipal e
pela escola, e uma terceira, implementada a partir do programa de formagao sobre SSMC.

Carta (2019) destaca a importancia dos diferentes modos de avaliacdo para levantar
evidéncias, direcionar praticas pedagdgicas e identificar quais estudantes se beneficiariam
exclusivamente das propostas universais em sala de aula, bem como aqueles que necessitam de
estratégias adicionais complementares

O primeiro dado foi obtido pelo Simulado Interno de Educacdo Municipal (SIEM) que
avalia o desempenho dos estudantes, trés vezes ao ano, por meio de uma prova especifica das
areas de Lingua Portuguesa, Matematica e Redacdo. A figura 6, a seguir, apresenta os dados do

primeiro SIEM realizado em 2022 com a turma Girassol.
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Gréfico 3 - Avaliacdo SIEM 1 da turma Girassol
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Fonte: SIEM 1 (2022)
Com base nos dados, observa-se que os estudantes da turma Girassol apresentaram: 42%

com desempenho insatisfatorio em Lingua portuguesa, 33,3% em Matematica e 81% em
redacdo. De modo geral, de acordo com os dados apresentados, nove estudantes (41%)
apresentavam conceito igual ou abaixo de 4,0 (43%) com percentual abaixo da média do
esperado para o terceiro ano do ensino fundamental. Stevenson (2015) aponta que 0 uso de
medidas baseadas no curriculo sdo ferramentas chaves para a implementacdo do SSMC. O autor
destaca que o monitoramento do progresso deve ocorrer através de avaliacdes frequentes e as
impressdes coletadas servirdo para informar a capacidade de resposta dos estudantes a instrucéo
e intervencéo a que foram submetidos.

O segundo instrumento utilizado refere-se aos registros realizados pela professora nas
reunifes do conselho escolar, coletadas mensalmente de forma coletiva com as demais
professoras da escola, e a coordenacdo escolar. Em abril de 2022, foi constatado que a turma
Girassol tinha 13 estudantes (11 satisfatério com dificuldade e dois insatisfatérios) com
desempenho abaixo do esperado (62%), trés com desempenho satisfatério (14%) e cinco
plenamente satisfatorio (24%)*°.

O terceiro instrumento avaliativo foi uma planilha de triagem e rastreamento,
disponibilizada no inicio do programa pela equipe formadora. Este instrumento solicitava que
a professora fizesse apreciagOes individuais sobre cada estudante, incluindo informag6es como:
nome, idade, género, e atribuicdo subjetiva de notas sobre a proficiéncia de cada estudante nas
areas de: leitura, escrita, matematica, engajamento, frequéncia, disciplina, envolvimento da

familia/responsaveis com a escola.

10 A avaliacdo a professora contabiliza 21 criangas, considerando a transferéncia de uma aluna nesse processo.
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Com base nesse levantamento proposto, a PC3 apontou os estudantes que apresentavam

maior dificuldade nas respectivas areas apresentadas acima, foram:

Quadro 7 - Estudantes da turma Girassol de risco

UPORTUGUES | MATEMATICA | REDACAO | FREQUENCIA | FAMILIA | DISCIPLINA®
DH E E HC A A
EV EV EV LV LV
HC LM H ML MJ

H LP L M W
ML M MJ W

N M L

Y M
N
NI
Y
W

Fonte: Dados de triagem e rastreamentos fornecidos pela PC3.

A partir do levantamento, constatou-se que um numero significativo de estudantes
apresentava dificuldades na Lingua Portuguesa, Redacdo e Matematica, dialogando com o0s
dados apresentados na avaliacdo do SIEM. Identificou-se também que alguns estudantes
apresentaram dificuldades em todas as areas académicas avaliadas, enquanto outros tinham
dificuldades em é&reas especificas. Além disso, foram observadas demandas relacionadas a
frequéncia, engajamento e envolvimento com a familia para alguns estudantes, e apenas um
estudante foi apontado como apresentando comportamentos desafiadores.

Um dado peculiar considerado por PC3 nas suas avaliagbes foi a apresentacdo dos
elementos referente ao envolvimento com a familia, engajamento e frequéncia. Normalmente,
as avaliacbes focam em demandas exclusivamente académicas, e dentro do processo de
sistematizacdo, PC3 destacou a presenca desses aspectos como t&o importantes quanto as
avaliacdes académicas dos estudantes.

Stevenson (2015) discutiu em seu estudo que o uso de triagens universais fornece aos

professores medidas de desempenho que contribuem para a identificacdo de estudantes que

1 Nem todos os estudantes citados foram contemplados nas estratégias direcionadas que foram apresentadas.
Observou-se também que outros alvos foram selecionados.
12 Habilidade de comportamento e disciplina.
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necessitam de suporte adicional. O autor faz uma analogia ao sistema de rastreamento nas
escolas com as verificacGes de medidas de temperatura corporal e arterial realizadas pelos
médicos, que sdo medidas, mas ndo sdo diagnosticos, porem sdo Uteis para determinar a
existéncia de possiveis problemas de salde que podem exigir um tratamento mais especifico.
Também foi observado que a rede municipal adotava um sistema de avaliacdo de
proficiéncia em lingua pautado nos pressupostos de Emilia Ferreiro. Nos estudos de Ferreiro,
sdo evidenciadas diferentes compreensdes sobre o processo de aquisi¢do da linguagem escrita
pelas criangas. Em seus ultimos estudos, a autora descreve cinco estagios de desenvolvimento
da leitura e escrita: pré-sildbico, silabico, sildbico-alfabético, alfabético e ortografico ou de
consolidacdo (Ferreiro, 2004). Deste modo, essa informacdo foi considerada pela PC3, o que
pode estar relacionado ao processo de consolidacdo da alfabetizacdo, esperado até o 3° ano do

ensino fundamental, e os resultados apontados foram:

Figura 8 - Dados sobre alfabetizacdo turma Girassol

AIfabetiza;éo

& 12 alunos estdo alfabéticos e tém autonomia na realizagdo das
“04 atividades.

$*_3~. 02 alunos estao silabico/alfabéticos.

Sl - = T
w08 alunos estao silabicos com valor, destes 4 estao no inicio da
fase com énfase nas vogais.

Fonte: (PLASSMUC, p.1)
Como pode ser observado, doze estudantes estavam no nivel alfabético e demonstravam

autonomia na realizacdo das atividades. Dois estavam no nivel silabico/alfabético, e oito no
nivel sildbico com valor, sendo que quatro estavam no inicio da fase com énfase nas vogais. e
oito no nivel silabico com valor, sendo que quatro desses estudantes estavam no inicio da fase,
com énfase nas vogais. Assim, pode-se concluir que os estudantes deveriam estar em processo
de consolidacao da alfabetizacdo, porém a realidade da turma ndo condiz com as expectativas.

Com base nas evidéncias, a equipe escolar definiu que, dos 21 estudantes, 12 poderiam
ser beneficiados por intervencdes de nivel 1 de suporte (57%), quatro estudantes necessitariam
de apoio direcionado (19%), e seis estudantes (29%), naquele momento, precisariam de
intervengdes mais intensivas. Propor¢des bem distantes dos pressupostos pelo SSMC, que prevé

que 80% para o Nivel 1; 15% para o Nivel 2 e 3% para o Nivel 3.
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A analise dos dados permitiu concluir que mais de 50%, dos estudantes ndo estavam se
beneficiando do ensino ofertado, uma vez que ndo apresentavam bons desempenhos. Diante
disso, o cenario tornou-se propicio para a implementacdo de intervencbes de nivel 1,
direcionadas a toda a turma.

Nesse sentido, Hunter et al (2015) destacaram que, dentro da estrutura do SSMC, as
intervengdes primarias, denominadas neste estudo como universalistas, ttm como objetivo
intervir preventivamente e identificar as demandas escolares, permitindo a elaboracdo de
instrugOes apropriadas para todos os estudantes, com a expectativa de que serdo suficientes para
a maioria. Os autores também ressaltaram que essa nova forma de organizacdo dos servicos,
apoios e suportes oferecem diferentes contribuicdes, principalmente para prevenir problemas
académicos e comportamentais.

Thomas, Lembke e Gandhi (2023) destacam que 0 aumento da exposi¢do dos estudantes
a préticas eficazes de Nivel 1 ampliaria 0 acesso de estudantes que apresentam atrasos e/ou
deficiéncia, assim como os demais estudantes da turma. Além disso, essa abordagem ajudaria

a reduzir o numero de estudantes que necessitariam de intervencdes mais intensivas.

5.1.1.1 PC3: Perspectivas, Expectativas e Condicdes de trabalho

Outro dado apresentado como um indicador para a experimentacdo na turma Girassol
esta relacionado a conducdo da turma. Foi ressaltado que a falta de experiéncia da professora
representava um desafio para o gerenciamento da sala de aula. Além disso, a professora
expressou preocupacdo em lidar com a agitagdo excessiva dos estudantes, incluindo aqueles
que apresentavam hiperatividade, que se encontravam em situacdo de risco social e que
possuiam dificuldades de aprendizagem.

A professora também mencionou em muitos momentos, as dificuldades decorrentes da
falta de familiaridade com a escola. Ela ressaltou que o apoio inicial foi fundamental para que
pudesse compreender a dindmica e as exigéncias da sala de aula, adaptar-se aos materiais
didaticos utilizados na rede escolar e se ajustar a rotina do inicio do ano letivo.

A CE3 também informou que a professora estava aberta a mudancas, e se propunha
voluntariamente a refletir sobre suas praticas pedagogicas, em colaboragdo com o0s demais
profissionais da escola, além de buscar por complementacdes formativas por iniciativa propria.

A parceria entre os profissionais para a implementacdo da abordagem é um elemento
considerado fundamental do SSMC, sendo materializado em um dos seus componentes, a
lideranca baseada em equipe. Porém, essa parceria também se apresenta como um dos seus

principais desafios, pois muitos professores ndo estdo dispostos a avaliar suas praticas e abrir
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suas salas de aula para reflexdo conjunta com outros profissionais. Segundo Young (2019), o
sucesso na implementacdo do SSMC requer esforco, comprometimento e envolvimento
coletivo, especialmente dos profissionais pertencentes as diferentes gestdes, para que juntos de
modo colaborativo contribuam para o alinhamento e harmonia na implementagéo do SSMC.

Outro aspecto evidenciado pela PC3 foi o interesse em buscar novos conhecimentos e
estudar para melhorar o contexto em sala. A professora destacou que, em suas tentativas de
aprimorar 0 ensino, percebia que, por vezes, obtinha sucesso, enquanto que em outras
enfrentava fracassos, mas que ndo desanimava, persistia. Foi ressaltado também que ela tinha
facilidade para compreender os contextos de vida dos estudantes, ouvi-los e buscar o consenso.

Em relacdo as expectativas da professora com a proposta, ela indicou que gostaria de:
dominar conhecimentos sobre como alfabetizar, letrar e consolidar o processo de alfabetizacao;
conhecer estratégias que a ajudassem a reduzir os ruidos e conflitos na sala de aula; aprender a
lidar com criancas que apresentassem problemas de condutas que extrapolavam e desviavam
constantemente a atencéo e o foco das demais durante as atividades em sala. Tais expectativas
sdo condizentes com as apontadas nos estudos de Vilaronga (2014) e Zerbato (2014) que os
professores buscam formacbes que oferecam respostas, solucGes praticas e até mesmo
“receitas” para problemas que emergem no dia a dia escolar. No caso da professora PC3, foram
evidenciadas necessidades relacionadas a questdes académicas quanto a aspectos
comportamentais e socioemocionais.

Em relacdo as condigdes de trabalho e ao apoio oferecido a professora e aos estudantes,
foi informado que a sala contava com um nUmero adequado de estudantes, e que eram
oferecidas formacdes coletivas e continuas durante o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC). A professora dispunha de cinco horas semanais para planejamento na escola, além de
contar com atendimento individual e em sala de aula pela coordenacao. Havia também o apoio
colaborativo de outro professor em sala de aula duas vezes por semana, totalizando quatro horas
de suporte, além de uma hora livre (HL) para preparagdo das intervencdes.

Adicionalmente, eram realizadas observa¢tes dos estudantes com dificuldades de
aprendizagem e questbes comportamentais no ambiente escolar, entrevistas com as familias,
encaminhamentos para investigacdo com a equipe multiprofissional, e implementadas
estratégias de controle comportamental, como o uso de cartazes com carinhas, combinados e
rodas de conversa. Destaca-se o suporte dindamico proporcionado pela escola, que incluia a
presenca de uma professora auxiliar de alfabetizacdo atuando de forma itinerante na turma.

Soma-se a isso 0 incentivo da gestdo da secretaria de educacdo que facilitou que os

professores e formadores da rede participassem do programa de formacgéo, computando como
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hora de trabalho, que forma pagas, o tempo que eles dispenderam para participar das aulas.
Com base nesse conjunto de fatores favorecedores, 0 SSMC foi visto como viavel para
a turma Girassol, visando construir uma estrutura mais inclusiva e personalizada. Como foi
destacado, o0 SSMC é uma abordagem que permite lidar com questbes relacionadas ao
comportamento, desempenho académico e a inclusdo de estudantes com perfis diversos, e esta

proposta se encaixava nos desafios enfrentados na turma girassol.

5.1.2 Metas e estratégias universais para a turma Girassol

Com base na descrigéo e contextualizacdo da turma alvo, os participantes do programa
de formacdo colaboraram coletivamente para estabelecer metas e estratégias que permitissem
contribuir efetivamente com a realidade da turma Girassol. Para estruturar o plano os
pesquisadores compilaram as discussdes e sugestdes levantadas nas duas turmas em que a
formacdo foi ofertada e organizada pelas pesquisadoras responsaveis. Vale destacar que as
propostas foram direcionadas para as dimensdes especificas, evidenciadas nas avaliacdes
destacadas anteriormente, somadas as demandas apresentadas pela professora da turma, as
quais foram agrupadas nas seguintes areas: alfabetizacéo e letramento; linguagem oral; gestéo
de comportamento e disciplina em sala de aula e gestdo da sala de aula. Para cada uma dessas
dimensbes foram definidas as metas, e para cada meta foram sugeridas as estratégias pelo
conjunto dos participantes.

Quadro 8 - Metas e estrategias por areas de intervencao universal do PLASSMUC

Metas N° de estratégias

ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO

1. Consolidar o processo de alfabetizacdo, e promover letramento g3

2. Fomentar leitura de livros

LINGUAGEM ORAL

3.Fomentar a producéo oral 13

GESTAO DE COMPORTAMENTO E DISCIPLINA EM SALA DE AULA

13Optou—se por utilizar, ao longo do texto, a numeracédo das estratégias, adotando como primeiro digito o nimero

da meta, seguido pela ordem das estratégias definidas no PLASSMUC. Por exemplo: Estratégia 1.1, 1.2... 1.8.
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4. Construir regras e combinados com a turma 8
5. Estabelecer rotina diéria 6
6. Instituir sistematica de recompensa positiva e bom 12
comportamento'4

7. Reduzir ruidos na sala de aula 6
8. Manter a consisténcia e persisténcia 2
9. Buscar apoio externo 3

GESTAO DE SALA DE AULA NO SSMC

10. Diversificar a gestdo em classe 17

Fonte: PLASSMUC

Ao final, no PLASSMUC, que compreende as intervencbes nivel 1 de suporte,

caracterizadas como universais e destinadas a toda a turma, foi estruturado em quatro dimensées

teve 10 metas e 75 estratégias. A area com maior numero de sugestdes foi a de gestdo de

comportamento e disciplina em sala de aula, identificada como uma grande barreira pela

professora PC3. Em contraste, a &rea com 0 menor nimero de sugestdes foi a de alfabetizacdo

e letramento. A seguir, cada uma dessas areas sera detalhada de forma especifica com suas

metas e estratégias.

5.1.2.1 Metas e estratégias universais na dimensdo de alfabetizacéo e letramento

A primeira dimensdo foi a alfabetizacdo e letramento, com a meta de consolidar o

processo de alfabetizacdo, provendo o letramento e incentivando o habito de leitura,

especialmente com énfase nos livros. Motivado por essas demandas, 0 grupo sugeriu oito

estratégias como possibilidades de contribuir com a sala de Girassol.

14 No PLASSMUC as metas instituir sistema de recompensa e instituir jogo do bom comportamento aparecem de

forma separada, porém, neste estudo entendeu-se a dialogicidade dos temas e optou-se pela fuséo das tematicas

em uma Unica meta.
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Quadro 9 - Area Alfabetizac3o e letramento

ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

Meta (s) N° de Sintese das estratégias

estratégias

As estratégias incluiram: selecionar livros
adequados ao nivel de leitura da turma;

1. Consolidar o processo de alfabetizacdo, e definir metas de leitura para casa; envolver as
promover letramento familias no processo; usar audiolivros para

8 guem ainda ndo sabe ler; criar quadros de
1. Fomentar leitura de livros opinido sobre os livros lidos; e diversificar 0s

textos em aula, incluindo contos, fabulas,
historias em quadrinhos e textos da internet e
redes sociais.

Fonte: PLASSMUC

Identificadas nas avaliacbes da turma Girassol, as diretrizes da rede de ensino
orientavam suas praticas de avaliacdo de proficiéncia em lingua com base nos pressupostos de
Emilia Ferreiro, que destacam os diferentes estdgios na alfabetizacdo e letramento. Essa
orientacdo revelou que havia estudantes em estéagio sildbico com valor, com énfase nas vogais,
convivendo com outros estudantes em estagio alfabéticos (Ferreiro, 2004). Entre as sugestdes,
destacou-se a importancia de selecionar livros que ndo apenas engajem o0s estudantes, mas
também que fossem adequados ao nivel de leitura da turma, atendendo tanto os estudantes que
estavam abaixo, na média e acima do esperado, respeitando assim a diversidade de proficiéncias
do grupo.

Nesse contexto, também foi enfatizado a importancia de utilizacdo de textos variados,
como: contos, fabulas, histérias em quadrinho, texto de internet e redes sociais. Além disso, foi
sugerido que se explorasse a criticidade dos estudantes, incentivando-0s a expressarem suas
percepgOes sobre as leituras realizadas por meio de quadros de consulta publica.

Essas medidas diversificavam as estratégias tradicionais de ensino, promovendo mais
engajamento dos estudantes e alinhando-se as demandas educacionais. Ao colocar os estudantes
no centro do processo de ensino e aprendizagem, essas a¢des nao apenas incentivam todos no
processo de ensino e aprendizado, principalmente colocando os estudantes no centro,
valorizaria seus protagonismaos.

Essas medidas diversificavam as estratégias tradicionais de ensino, promovendo maior
engajamento dos estudantes e alinhando-se as demandas educacionais contemporaneas. Ao

colocar os estudantes no centro do processo de ensino e aprendizagem, essas agdes ndo apenas
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incentivavam a participacdo ativa, mas também valorizavam o protagonismo dos estudantes,
fortalecendo seu papel como agentes ativos na construgdo do proprio conhecimento.
Entre as propostas apresentadas, destacam-se trés que enfatizam o envolvimento e apoio

das familias, conforme descrito a seguir:

Estratégia 1.2: Estipular metas de leitura para casa, por exemplo, ler um livro
por més por aluno;

Estratégia 1.3: Fazer parcerias com as familias para atingir metas;

Estratégia 1.4: Para alunos que ndo leem: solicitar apoio das familias, produzir
audiolivros (PLASSMUC).

Ao analisar as estratégias 1.2, 1.3 e 1.4, observa-se uma abordagem integrada para
promover a leitura por meio da parceria envolvendo escola e familia. Estabelecer metas de
leitura mensal, como por exemplo a leitura de um livro por estudante poderia fortalecer uma
rotina de leitura fora do ambiente escolar. Pensando em alternativas para atender estudantes que
ndo conseguissem ler de forma independente, o apoio da familia torna essa possibilidade viavel,
além de incentivar o habito de leitura e autonomia entre eles, que poderia potencializar a
consolidacdo de habilidades de alfabetizacéo e letramento.

As estratégias apresentadas dialogam com o proposto no estudo de Hank Fien et al
(2014) cujo modelo de instrucdo foi baseado no SSMC para melhorar os resultados de leitura
de estudantes em risco. O estudo destacou a importancia de aprimorar o0 ensino em sala de aula
com uma abordagem mais direcionada, ajustada as necessidades e interesses dos estudantes,
com foco inicial no nivel 1 de suporte. Quando necessario estratégias adicionais poderiam ser

utilizadas, porém o foco inicial ser priorizado seria nivel 1.
5.1.2.2 Metas e estratégias universais na area de linguagem oral

A professora inicialmente queixou-se que a turma conversava excessivamente, 0 que
dificultava a gestdo das aulas. O grupo, entretanto, ponderou que, com a reabertura das escolas
apos o periodo critico da pandemia, as criancas estavam mais agitadas e falantes, o que, em vez
de ser visto como um problema, poderia ser interpretado como uma necessidade de expresséo
oral. E assim, na area da linguagem oral, houve o estabelecimento da meta sobre o fomento a
producdo oral, com a apresentacdo de 13 estratégias buscando atendé-la.

Cada estratégia especifica praticas para criar um ambiente de aprendizagem mais
inclusivo e estimulante, e destacam a importancia de um ambiente que valoriza a oralidade
como um precursor para 0 desenvolvimento da escrita e da leitura, reconhecendo que o

aprendizado significativo ocorre quando as criancas se sentem ouvidas, compreendidas e
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engajadas em atividades que fazem sentido para elas.

Quadro 10 - Area Linguagem oral

LINGUAGEM ORAL

Meta (s) N° de Sintese das estratégias
estratégias

3.Fomentar a producéo oral 13 As estratégias incluem: Préticas de fortalecimento de
oportunidades de expressBes orais, ensino de troca de
turno, escuta ativa e abordagens interdisciplinares para
integrar diferentes formas de comunicacéo.

Fonte: PLASSMUC

Entre as estratégias sete medidas estavam voltadas a observacdo e escuta atenta dos
estudantes pela professora. Os participantes evidenciaram a necessidade de uma avaliagdo
inicial por parte dos professores da estruturacdo da linguagem das criancas, identificando as
dificuldades na expressdo oral e problemas na organizacdo do pensamento que influenciam na
escrita. Para isso, sugeriu-se a oferta de espagos de escutas, fortalecidas as expressdes orais,
pois séo considerados por eles requisitos influenciadores para as producdes textuais e leitura.
Como pode ser observado na estratégia abaixo:

Estratégia 3.8: Proporcionar oportunidades para as criangas se posicionarem,
colocarem como estdo se sentindo, discutir situacdes (PLASSMUC).

Os participantes sinalizaram também o desafio de trabalhar a oralidade em sala,
considerando que muitos se dispersam devido a necessidade da escuta. Para isso, sugeriu-se
também medidas voltadas ao trabalho do siléncio, troca de turnos na fala, espera, dentre outros.
Enquanto possibilidade para materializar a proposta, foram indicadas duas estratégias

relacionadas a utilizacdo da metodologia de roda de conversa, em que uma delas destaca

Estratégia 3.6: Na roda de conversa usar um palitinho com a boca e o palitinho
com a orelha. Quem estiver com o palitinho com a boca pode falar. O outro,
deve escutar. Lancar essa estratégia no inicio, pode ser interessante
(PLASSMUC);

Foi observado que a realizacdo de rodas de conversa no inicio poderia ser uma tarefa
angustiante, uma vez que os estudantes ainda ndo estavam habituados com essa proposta. No
entanto, o grupo reafirmou a importancia de manter a intencionalidade e respeitar o processo e
0 tempo de adaptacdo dos estudantes, acreditando fortemente nos efeitos positivos dessa

estratégia e em seu impacto na escrita e leitura das criancas.
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Pinto et al (2021) destacaram que a roda de conversa é uma metodologia amplamente
utilizada na educacdo, mas muitas vezes ndo é reconhecida como uma pratica pedagogica. Os
autores enfatizam a importancia de criar espacos de dialogo que permitam aos estudantes
interagir e aprender uns com os outros. Para que a roda de conversa seja eficaz, é essencial que
haja intencionalidade, planejamento, objetivos claros, estabelecimento de regras e estratégias
para conduzir as discussdes, tornando a experiéncia significativa para todos os envolvidos.

Entre as estratégias praticas apresentadas pelos participantes, destacaram-se a
elaboracdo de propostas coletivas com o0s estudantes, a criagdo de oportunidades para
representacdes e o0 desenvolvimento de propostas interdisciplinares.

Estratégia 3.7: Construir livro coletivo é uma atividade de produgdo oral e
producdo escrita. Um de cada vez fala e eles vao criando uma histdria, e alguém
vai escrevendo. Pode ser no quadro, ou no caderno. Pode alternar quem fala e
0 escriba, eles podem ilustrar com desenhos, até construir a histdria e produzir
um livro coletivo.

Estratégia 3.9: Proporcionar oportunidades de dramatizacdo e teatros, com
masica.

Estratégia 3.10: Desenvolver projeto interdisciplinar, com a professora de artes
junto, e envolver a leitura e a escrita/ leitura e escrita da historia. Alguém que
ainda ndo escreve pode contribuir por meio da oralidade, ou o estudante que
tem mais desenvoltura, enfim, que tem outras habilidades vai pensar em outras
estratégias, aquele que desenha bem vai pensar em uma estratégia por meio do
desenho, usar estratégias que vdo compondo esse grupo por meio das
habilidades deles (PLASSMUC);

Nelsona, Petersena e Raib (2021) conduziram um estudo piloto com a finalidade de
compreender os efeitos de um programa de intervencdo baseado no SSMC na linguagem oral,
escrita e compreenséo de leitura, em estudantes do segundo e terceiro ano na india. Por meio
dos resultados, constatou-se que apds seis semanas de instrucdo em grandes grupos e testes
breves de monitoramento do progresso, com o intuito de avaliar se a instrucéo de nivel 1 estava
sendo suficiente para melhorar a linguagem dos estudantes, foram observados progressos.
Constatou-se que a intervencdo atendeu a maioria dos estudantes, e aqueles cujo desempenho
ficou abaixo do esperado, receberam intervencdes adicionais.

Assim, como observado, as participantes destacaram a importancia do trabalho com a
linguagem oral, considerando que esta é pré-requisito para a consolidagdo da escrita e
alfabetizacdo, habilidades esperadas para os grupos do terceiro ano do ensino fundamental.

Chaer e Guimaraes (2012) prop6em uma reflexdo sobre a oralidade, destacando-a como
um instrumento importantissimo na comunicacgao. Eles argumentam que, ao serem colocadas

em situagOes que demandam escuta atenta para interpretar e expressar seu ponto de vista, as
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criangas precisam organizar suas ideias e comunica-las de forma coerente por meio da
linguagem oral. As autoras ressaltam que o trabalho com a oralidade ndo apenas aprimora a
capacidade de expressdo, mas também contribui para a socializacdo, o desenvolvimento da
autonomia, 0 pensamento critico, e o enriquecimento do vocabulério, entre outros beneficios.
Entre as atividades sugeridas para fomentar essas habilidades estdo: mdsicas, reconto de
histdrias, poesia, leitura, rodas de conversa, dramatizagdes, fantoches, entre outras.

Grécia, Vega-Llobera e Jarque (2021), destacam em seus estudos sobre avaliacdo da
comunicacdo e lingua oral que, no nivel universal, a intervencdo é principalmente realizada no
ambito educativo, e os responsaveis pela identificacdo das necessidades e monitoramento do
processo sdo os professores. O objetivo é proporcionar a todos os estudantes um ensino de
qualidade e a participacdo em interacdes linguisticas enriquecedoras, variadas e frequentes, que
favorecam o desenvolvimento de sua competéncia comunicativa e linguistica. Os profissionais
da escola ttm como fungdo acompanhar o progresso, e a avaliacdo visa tanto identificar
barreiras educativas que possam dificultar o desenvolvimento dos estudantes, quanto detectar,
sem “etiquetar” os estudantes especificos que necessitem de apoios adicionais.

Ainda que a comunicagdo néo tenha sido uma dimenséo explicitamente destacada nas
avaliacOes da turma Girassol, é fundamental refletir sobre a importancia de adotar estratégias
gque promovam a comunicagao para todas as pessoas, especialmente aqueles que néo utilizem a
lingua portuguesa como lingua primaria ou que fazem uso de recursos de comunicacdo
alternativa. E necessario buscar formas variadas de estimular a comunicacio de todos os
estudantes.

Além disso, foi observado que as participantes sugeriram estratégias que visavam
fomentar a producao oral dos estudantes, por considerarem esse trabalho elementar, promissor
e impulsionador das habilidades de alfabetizacéo e letramento, competéncias desejadas para
esses estudantes. A esse respeito, cabem destacar dois aspectos, o primeiro foi a mudancga que
0 grupo provocou na concepgdo da professora de que a conversa das criangas deveria ser
estimulada e ndo mais ser visto como um problema. O segundo aspecto foi a contribuicdo de
duas fonoaudidlogas, que eram formadoras da rede, que foram determinantes no grupo para
provocar essa mudanca e explicar a relacdo entre linguagem, pensamento, alfabetizacdo e

letramento.
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5.1.2.3 Metas e estratégias universais na area da gestdo de comportamento e disciplina em sala

de aula

Como foi apresentado ao longo das discussdes, a professora relatou enfrentar grandes
dificuldades na gestdo do ensino, principalmente devido as demandas relacionadas ao
comportamento e a disciplina em sala de aula. Em resposta a essas preocupagdes, ocorreram
reflexdes e debates, resultando na elaboracdo de estratégias especificas para lidar com essas
questdes de maneira mais direcionada. A seguir, apresenta-se uma sintese da area de gestdo de

comportamento e disciplina em sala de aula:

Quadro 11 - Area Gestdo de comportamento e disciplina em sala de aula

GESTAO DE COMPORTAMENTO E DISCIPLINA EM SALA DE AULA

Meta (s) N° de estratégias Sintese das estratégias

4. Construir

combinados com a turma

regras e 8

As estratégias incluiam: combinados criados em
conjunto; uso de linguagem positiva; clareza nas
expectativas; conversa e  sistematizagdo de
consequéncias; avaliacdo regular das rotinas e
combinados; priorizar e revisitar combinados e
valorizacdo dos pequenos progressos

5. Estabelecer rotina diaria 6 As estratégias incluem: estabelecer a rotina do dia
(acessivel e interativa); proporcionar escolhas e
autonomia; escala de ajudantes do dia.

6. Instituir sistematica de As estratégias analisadas incluem: identificar a origem

recompensa positiva e bom e funcdo do comportamento; diversificacdo de

comportamento?® 12 recompensas; premiacdo coletiva e dindmica do
grupo:

7. Reduzir ruidos na sala de 6 As estratégias incluem: oportunidades para 0s

aula estudantes se expressarem; estratégias de controle de
barulho: ruidémetro, bater palmas e acender/apagar
luzes.

8. Manter a consisténcia e 2 As estratégias incluem: avaliagdes e recursos de

persisténcia controle de consisténcia

9.Buscar apoio externo 3 As estratégias incluem: parceria com equipe

multiprofissional e aprofundamento teérico baseado
em evidéncias

Fonte: PLASSMUC
E importante reafirmar que de todas as areas compiladas nesse estudo, a gestdo de

15 No PLASSMUC as metas instituir sistema de recompensa e instituir jogo do bom comportamento aparecem de
forma separada, porém, neste estudo entendeu-se a dialogicidade dos temas e optou-se pela fuséo das tematicas
em uma Unica meta.
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comportamento e disciplina em sala de aula foi a que apresentou maior nimero de metas e
consequentemente estratégias. Entre elas, destacou-se: construcdo de regras e combinados,
estabelecimento de rotina diaria, recompensas positivas, jogo do bom comportamento, reducéo
de ruidos na sala de aula, consisténcia e persisténcia e apoio externo, somando o quantitativo
de sete metas com 37 estratégias.

Compreende-se de forma geral que, para o0 melhor funcionamento da sala de aula, os
participantes consideraram essencial construir regras, combinados e premiagdes com a turma,
e ndo para a turma, para promover maior envolvimento e responsabilidade dos estudantes no

processo, como ilustram os excertos a seguir:

4.1 Fazer esse combinado juntos com as criancas, conversando sobre, elas
discutindo o que acontece, 0 que incomoda, entdo isso ja é posto para todos
que isso tenha que ser feito com e ndo para as criangas. Os estudantes podem
criar e fiscalizar os combinados;

4.5 A premiacdo pode ser coletiva, para todos os estudantes e ndo apenas para
o0 aluno-alvos;

5.3. Proporcionar escolhas do que eles véo fazer primeiro, o que eles véo fazer
depois, para estabelecerem a ordem. Coloca-se as atividades, que tem que ser
feitas no dia, e se vai trabalhar com esta¢des de ensino/cantinhos ou ateliés,
vocé di opgdes para eles verem a ordem que eles querem realizar. 1sso
proporciona senso de controle e aumenta 0 engajamento e o interesse dos
estudantes;

Observa-se que as trés estratégias destacam o aumento do protagonismo e da
responsabilidade dos estudantes em sala de aula, ao promover espacos de participacao ativa no
processo de criacdo e implementacdo de regras, além de incentivar a autonomia. Ao
proporcionar um ambiente mais democratico, acredita-se que essas acdes possam melhorar o
comportamento e a disciplina de maneira mais natural e positiva. Isso ndo apenas pode fomentar
a participacdo dos estudantes na elaboracdo das normas, como também envolvé-los diretamente
na fiscalizacdo do cumprimento das mesmas, reforcando seu papel ativo na gestdo da sala de

aula. Para isso, também foi sugerido:

Estratégia 5.4: Dentro da rotina existem os ajudantes do dia, e eles se sentem
muito importantes em ajudar, colaborar, e é importante também porque a gente
vai dar voz para eles, eles vdo ser os ajudantes daquele dia, por exemplo
(PLASSMUC);

Estratégia 5.5: Defina dois ajudantes do dia, um menino e uma menina, para

ampliar a interacdo entre eles, pois os estudantes apontaram no questionario
gue responderam, que meninas e meninos ndo se ddo bem na escola.

Algumas reflexdes surgiram das estratégias apontadas. A primeira delas € que colocar
os estudantes em situagcdes colaborativas permitindo que eles se sintam parte do processo,
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promovendo um senso de pertencimento. A parceria de meninos e meninas juntos nessas tarefas
visa aumentar a interacdo entre géneros. Essas reflexdes contrastam com uma necessidade
constatada por meio de uma enquete, que revelou que a relagcdo entre meninos e meninas na
escola ndo era harmoniosa. Sapo -Shevin (1999) aponta que devemos aprender com as
diferencas de género na escola e que os professores precisam criar um cenario oportuno para
encorajar as criancas a interagirem com outras criangas de género oposto ao seu.

Outra pauta central do PLASSMUC abrangeu tanto a maneira como os professores se
comunicavam com 0s estudantes quanto a clareza na defini¢cdo das expectativas sobre o que se

esperava deles:

Estratégia 4.2: Cuidar da linguagem dos combinados, porque a escolha das
palavras impacta diretamente na acdo das criancas. Por exemplo, quando a
gente escolhe para dizer para crianca nao fazer, ndo corra, a gente foca no
negativo, assim no correr. Entdo que o combinado seja andar devagar;

Estratégia 4.3: Deixar 0 mais explicito possivel a acdo esperada, entéo, por
exemplo, “seja cuidadoso com o seu material”, o que ¢é ser cuidadoso? Para
mim ser cuidadoso é s6 colocar na mochila, para outro ser cuidadoso é ndo
fazer orelha no caderno, para outro ser cuidadoso € usar as canetinhas
coloridas, entdo qual é a acdo que eu espero da crianga? Que isso esteja muito
claro e explicito, porque a linguagem ndo é transparente. H& inGmeras
interpretacdes, entdo a gente precisa cuidar disso para que esteja mais explicito
possivel para todas as criancas o que elas precisam fazer (PLASSMUC);

Estratégia 5.2: Pode-se colocar na lousa 0 que vai acontecer naquele dia, para
que os estudantes ja saibam de antemao;

Estratégia 5.6: Usar rotinas visuais para toda a classe toda, para quem ler, para
quem n&o ler, para quem tem autismo e ela ndo prejudica em nada os outros.
Entdo se eu tenho uma rotina visual. “Olha, isso aqui ¢ o nosso dia!” Tem
coisas que ndo tem como mudar, educacéo fisica e arte ndo tem como alterar,
mas tem coisa que d&, nas coisas que pode ser alterada, como a gente vai
organizar a nossa rotina.

E possivel observar que as estratégias analisadas tém em comum o foco na clareza e
previsibilidade, tanto no estabelecimento de regras quanto na organizacdo das atividades
diarias. A linguagem positiva e explicita, aliada ao uso de ferramentas visuais e a antecipacao
do planejamento, sdo estratégias fundamentais para se criar um ambiente de aprendizado mais
estruturado, onde esta claro o que se espera dos estudantes e como eles devem proceder. Tais
propostas podem ajuda-los a reduzir mal-entendidos, a melhorar o comportamento e a promover
a participacdo ativa dos estudantes.

E importante ressaltar que, ao representar rotinas em sala de aula, as estratégias devem
ser acessiveis e atenta as necessidades de todos os estudantes. 1sso inclui pensar em estudantes
que ndo sabem ler, aqueles que ja leem, bem como estudantes com diferentes condicdes de

deficiéncia. A proposta de rotina, portanto, deve ser pautada no principio da universalidade,
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garantindo que todos possam participar de forma inclusiva e equitativa.

Marcondes e Ruggi (2012) apontam que os combinados sdo acordos estabelecidos em
conjunto, sendo traduzidos como regras de convivéncia. As autoras também destacam a
necessidade do estabelecimento com clareza desses acordos, vistos como parametros para a
conduta dos estudantes e também dos professores, deixando claro para todos o que € desejavel
e aceitavel e o0 que ndo é permitido.

Na gestdo de comportamento e disciplina em sala de aula também foi abordado a
problematica dos ruidos excessivos em sala de aula. Observa-se que mesmo que o0s professores
sintam a necessidade de trabalhar a linguagem oral dos estudantes, é preciso operacionalizar
propostas, considerando a emissdo de ruidos das turmas quando estas propostas sao
apresentadas. Para isso, foram sugeridas estratégias praticas para intervir nessas situacoes,
utilizando sinais mais claros para indicar quando o limite aceitavel para uma boa convivéncia

foi ultrapassado.

Estratégia 7.4: Instituir o ruidrdmetro que avise os estudantes quando o ruido
esta ultrapassando, porque eles nem sempre percebem;

Estratégia 7.5: Instituir um sinal, por exemplo, bater palma trés vezes, ou
apagar/acender a luz, como estimulo discriminativo, para eles perceberem que
precisam reduzir ruido (PLASSMUC).

E de consenso que o controle de ruidos na escola é uma estratégia para a formulago de
um ambiente tranquilo e produtivo para o desenvolvimento da aprendizagem. Considerando
esse aspecto, Costa e Durante (2017) apresentam uma outra estratégia, que é a elaboragdo de
um manual para intervir no excesso de ruido provocado pelos proprios membros da escola. Este
manual é constituido por seis etapas, sendo elas: apresentacdo do programa a equipe escolar;
medicOes de ruidos na escola, aplicacdo de questionario de auto percepcao de ruidos, seis
encontros formativos, verificacdo da efetividade do programa e o encerramento. Os autores
entendem que por meio da proposta apresentada havera contribuicdes para o empoderamento
da comunidade frente as questdes relacionadas & emissdo de ruidos, favorecendo a criagao de
habitos e construcdo de ambientes sonoros mais adequados.

A préatica de combinados e recompensas também pode ser muito efetivo para a
conslidagdo de um espago mais harmoénico e menos ruidoso, pensando nas possibilidades de
gestdo de comportamento e disciplina em sala. Porém, ndo é o simples fato de construir

combinados, alguns elementos precisam ser considerados:
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Estratégia 4.7. Priorizar os combinados, entdo n6s sempre fazemos um
combinado no comeco do ano e sempre tem aqueles que ndo foram cumpridos.
Pegar os quatro principais, principais dificuldades, retomar, fazer a ilustracdo
com desenho, eles desenhando, colando no caderno de leitura. E todos os dias
a gente retoma apenas quatro, tipo de dez combinados que a gente fez no
comeco do ano. NGs retomamos esses quatro, mas a carinha eles mesmos falam
como foram no dia, e ai no final da semana que a gente faz a reflexdo, tem uma
premiacdo para 0s que se comportaram bem.

Estratégia 4.8: Priorizar combinados, ilustrar combinados e refletir, da
resultado. Todo dia um pouquinho, e ndo vai melhorar de uma hora para outra.
N4o vai atingir todos os combinados de uma vez, mas um combinado que ele
comegar a atingir, j& valoriza ele também, porque sempre esses estudantes que
tém esse comportamento agitado, para eles é muito dificil porque néo é algo
que eles controlam, eles ndo conseguem controlar o préprio comportamento.
Entéo se eles ficarem com o vermelho, a carinha vermelha, eles vdo ficar
desmotivados. Entdo sdo pequenas estratégias, com poucos combinados, com
poucas melhoras que eles vdo se sentindo valorizados e com vontade de
melhorar (PLASSMUC).

As estratégias analisadas destacam a importancia de uma abordagem gradual e
consistente na gestdo do comportamento em sala de aula. Ao priorizar poucos combinados,
utilizar ilustracBes, promover a autorreflexdo e valorizar pequenos progressos, é possivel
construir um ambiente com maior clareza e consisténcia, fortalecidos por um sistema de
recompensas.

Marcondes e Ruggi (2012) destacam que tanto as regras quanto as consequéncias da
nédo operacionalizacdo delas precisam ser pensadas em coletivo, por meio de uma regularizacéo
da sala de aula, consagrando os diferentes papeis neste processo.

Além disso, foi dado a importancia da persisténcia no processo de implementacdo, como

pode ser visualizado a seguir:

Estratégia 4.4. Conversar com o aluno para lembra-la no caso da persisténcia,
no caso do desrespeito ao combinado;

Estratégia 8.1 Manter persisténcia naquilo que eu estou propondo com o0s
estudantes. E combinado, é retomar o combinado toda hora, tem que ter carinha
no final do dia?! Tem que ter carinha no final do dia. Toda semana tem que
falar com a familia?! Toda semana tem que falar com a familia. Se eu deixar
passar, ser hora exigente, ser hora permissiva, ai as coisas dificultam, né;

Como foi destacado, o estabelecimento de didlogos horizontais entre professores e
estudantes € fundamental para assegurar a continuidade do processo de implementacdo dos
combinados. PC3 destacou ao longo da construcdo das estratégias que tinha muita dificuldade
em manter a repeticdo dos combinados. Diante disso, a equipe reforcou a importancia de manter
esse compromisso, destacando que a consisténcia é essencial para alcancar resultados

favoraveis. A autodisciplina do professor no uso adequado do sistema de recompensas também
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é fundamental, uma vez que essa tarefa exige procedimentos claros e tomadas de decisdo
consistentes.

Durante as reflexdes realizadas no processo de elaboracdo do PLASSMUC, observou-
se que os participantes evidenciaram em suas praticas a importdncia do manejo do
comportamento dos estudantes, reconhecendo que esse fator influencia diretamente o trabalho
docente e, consequentemente, o0 processo de ensino e aprendizado dos estudantes.

Michell, Hirn e Lewis (2017) destacam que o gerenciamento eficaz de instrucao e
comportamento em sala de aula é essencial para garantir o sucesso académico e social do aluno.
Estratégias fundamentais, como expectativas e rotinas claras, feedback especifico e altas taxas
de oportunidades para responder, sdo aspectos primordiais, mas muitas vezes nao estdo no
repertorio dos professores em sala de aula. Baseado nisso, 0s autores destacam a importancia
de serem utilizadas estratégias de gestdo de sala baseadas em evidéncias, para fortalecer a
pratica docente. A exemplo disso tem-se: disposicdo fisica adequada para facilitar a
organizagdo tanto dos professores quanto dos estudantes na implementacdo das propostas
planejadas para a turma; descrever de forma explicita os comportamentos esperados para a
turma; estabelecimento de rotina clara; validacédo verbal para reconhecer os comportamentos
adequados dos estudantes; utilizar de multiplas formas para identificar a compreensdo do
estudante; ser persistente e consistente na implementacdo das estratégias planejadas; buscar
manter uma relacdo horizontal com os estudantes buscando construir junto com eles um
ambiente de gestdo de sala de aula harmonioso.

Ao longo das estratégias apresentadas, foi dado énfase dada a necessidade de as
propostas sinalizadas serem realizadas de modo persistente, e que seja verificado o efeito da
estratégia e suas possiveis contribuicdes com o contexto. Quando se trata do comportamento
dos estudantes, Bolsoni-Silva (2008) reafirma a necessidade da consisténcia na atitude dos
professores, isto significa, o estudante ter clareza dos limites, das regras e das consequéncias
do seu descumprimento.

Caso 0s combinados ndo demonstram eficacia, foi proposta a sistematizacdo de
consequéncias pelo ndo cumprimento, bem como decidir até quando insistir no sistema de
recompensa, algo que sé serd possivel com a implementacdo de praticas de avaliacdo para
determinar o momento adequado de aplicar alguma sancéo, conforme previamente acordado
nos combinados:

Estratégia 4.6: As rotinas, os combinados serem avaliados, semanal ou diaria.
E interessante para eles se avaliarem também, o que que deu certo, o que que

ndo deu, 0 que que a gente conseguiu, 0 que ndo, 0 que que a gente muda para
a semana que vem, esse combinado ndo esta dando certo, entdo trazer esse
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protagonismo para eles também, essa responsabilidade deles também de gerir
essa sala.

Estratégia 6.9: Fazer um quadro e colocar as carinhas, feliz, a triste, e mais ou
menos. E deixar eles também participarem dessa avaliacdo, responder como
gue a gente estad em sala de aula hoje.

A autoavaliacdo e feedback visual oferecem ferramentas concretas para que 0s
estudantes compreendam as expectativas e reflitam sobre seu comportamento de maneira
acessivel e engajada. A longo prazo, essas praticas podem melhorar a disciplina e o ambiente
de aprendizagem, promovendo a autogestéo e o senso de comunidade na sala de aula.

O monitoramento do processo de implementacédo é previsto nos pressupostos do SSMC
(Carta, 2019), com o objetivo de avaliar a eficacia do sistema de recompensas. Além disso, é
proposto como estratégia a retirada gradual da dependéncia dos combinados para a realizacéo
das tarefas académicas, permitindo que os estudantes adquiram autonomia ao longo do tempo.

Outra teméatica latente na gestdo de comportamento e disciplina é a anélise sensivel dos
comportamentos inadequados para identificar suas fun¢des. No que diz respeito ao mapeamento

dos comportamentos:

Estratégia 6.1: Problemas de comportamento na sala de aula devem ser
analisados, pois podem aparecer para esquivar de uma atividade que ndo é
muito interessante para o aluno, ou por ser muito dificil, ou porque se
comportar inadequadamente pode ser mais compensador do que fazer o que é
esperado.

Observa-se que a estratégia frisa aspectos relacionados a empatia do professor, que deve
ir além da superficie do comportamento inadequado e buscar compreender as emogdes e medos
que o estudante possa sentir. Ao reconhecer que o comportamento problema pode ser uma
forma de defesa contra a frustracdo ou o medo do fracasso, o professor pode fazer uma leitura
mais profunda. Sobre esse aspecto, também foi sinalizada a importancia de perceber o estado

emocional das criancas:

Estratégia 6.3. Na idade em que essas criancas estdo, elas podem ainda ndo ver
tanto sentido nas atividades, nem nas tarefas e nem nos objetivos de
aprendizagem. Elas fazem mais coisas para agradar a gente. Entdo,
principalmente criancas pequenas, primeiro ano, segundo ano, elas fazem
muito para conseguir uma recompensa, um sorriso, um elogio. Entdo néo
podemos economizar isso ndo, para incentiva-las e estimula-las.

Estratégia 6.4: Um elogio, carinho, ou uma atencéo especial do professor pode
funcionar como recompensa para muitas criancas, mas alguns podem ser
refratarios a esse tipo de estimulo;

Como foi apontado nas estratégias, discute-se as entrelinhas dos comportamentos dos
estudantes, evidenciando o que motiva ou desmotiva suas atividades e condutas. 1sso ressalta a

importancia de compreender a fase de desenvolvimento e as diferengas individuais de cada
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estudante. Enquanto elogios e recompensas sdo eficazes para motivar algumas criancas, €
igualmente crucial reconhecer que nem todas respondem da mesma maneira. Portanto, uma
abordagem diversificada e personalizada é essencial para promover o desenvolvimento

académico e emocional dos estudantes.

Estratégia 6.7: E muito importante esse pensar de como premiar a sala, seja
com elogio, com recompensas simbolicas, porque aquele comportamento era
daquele jeito naquela sala, naquele contexto, naquela dindmica, muitas vezes
0s préprios colegas, mantém aquele comportamento (PLASSMUC).

Corroborando com o excerto, Medeiros e Figueiredo (2010) destacam em seu estudo
gue a recompensa ndo precisa ser necessariamente uma premiacao individual, mas que, por
exemplo, em seu estudo, observou-se a motivacdo dos participantes por meio de propostas
coletivas, como: jogos e competicBes. Esse € um ponto que merece destaque, visto que a
recompensa no ambiente educacional possui particularidades inerentes ao proprio espaco em
que ela ocorre, e para que esses estudantes se sintam motivados, muitas vezes se faz necessaria
a mudanca na propria estratégia de ensino para que ela seja também altamente reforcadora.

Por fim, ressaltou-se que se fazem necessarias parcerias com outros profissionais, como
por exemplo, equipes multiprofissionais, tanto na elaboracéo de estratégias direcionadas a todos
0s estudantes, quanto naquelas direcionadas a estudantes especificos. Além disso, destacou-se
a necessidade de embasamento na literatura, valorizando processos de formacgdo e auto
formacéo que estejam alinhados com a realidade do contexto escolar, , conforme descrito por
Gatti (2019).

As estratégias apresentadas pelo grupo estdo alinhadas as apontadas por Michell, Hirn
e Lewis (2017) que também destacam a importancia de se criar espagos colaborativos para
reflex&@o e troca de experiéncias. Esse alinhamento reforga a relevancia de promover discussoes
coletivas entre educadores, uma vez que esses espacos facilitam o compartilhamento de boas
praticas e o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para a gestdo de comportamento e

disciplina em sala de aula.
5.1.2.4 Metas e estratégias universais na area de gestdo de sala de aula no SSMC

A Ultima area sistematizada foi a gestdo de aulas sendo definida a meta relacionada a
diversificacdo da gestdo em classe, com 17 estratégias, evidenciado a necessidade de propostas
em camadas que considerem a diversidade da turma. As estratégias foram modeladas para a

turma Girassol, com uma abordagem inclusiva para o planejamento e gestdo da sala de aula.
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Quadro 12 - Area Gestdo de sala de aula no SSMC

GESTAO DE SALA DE AULA NO SSMC

Meta (s) N° de Sintese das estratégias
estratégias

10.Diversificar a gestdo em classe 17 As estratégias incluem: definir prioridades para turma;
planejar atividades ludicas e envolventes; diferenciacdo
de instrucdo e avaliacdo; agrupamentos flexiveis;
atividades em estacGes e grupos; agrupamentos com
estudantes com  desempenhos  diferentes e
encaminhamentos de estudantes para outros setores ou
niveis de suporte (2 e 3) quando necessarios.

Fonte: PLASSMUC

Com base nas informacdes destacadas, observa-se que, de modo geral, as estratégias
seguem uma abordagem que proporciona diferentes formas de gestdo da turma, privilegiando
acoes flexiveis e colaborativas, por meio de parcerias entre os estudantes e iniciativas pensadas
para atender as queixas da PC3.

Das 17 estratégias apontadas, seis estavam relacionadas ao planejamento das aulas,
evidenciando a importdncia de um planejamento que inclua ag¢fes mais interativas,
participativas e que antecipe possiveis problemas ja observados na turma, atuando de uma

forma mais preventiva. A seguir, serdo ilustradas algumas delas:

Estratégia 10.2: Planejar atividade mais ludica, por exemplo, um bingo de
letras, um domino de pareamento pode causar menos indisciplina do que uma
aula expositiva ou com apostila. Se a atividade for interessante, se for ludica,
enquanto eles tdo brincando, eles tdo aprendendo.

Estratégia 10.11: Planejar pensando também nos estudantes que estdo
terminando mais rapido. Responder a diversidade significa pensar em dar uma
resposta na altura daquilo que as criancas precisam. Monte um caderno de
atividades extras para o0 menino que € hiperativo; pense em atividades extras
para ele fazer quando terminar mais rapido que os demais (ler HQ, livros,
desenhar, pintar, etc.). Em geral programamos o ensino, pensando no aluno
mediano, 0s que tdo aquém e os que estdo além, véo ter dificuldades e podem
causar problemas de disciplina.

As estratégias evidenciam que algumas dessas barreiras relacionadas a gestdo da aula
podem estar ligadas diretamente ao planejamento. Um planejamento cuidadoso e diferenciado,
que considere as expectativas de aprendizagem em multiplos niveis, é essencial para uma gestdo
de sala de aula mais eficaz e inclusiva, contribuindo para um ambiente de aprendizagem mais

positivo e engajador para todos os estudantes.
Ainda sobre esse tema, outras estratégias ressaltam a necessidade de personalizar o que



118

é oferecido aos estudantes, refletindo sobre o tipo de suporte necessario para cada um. Um
exemplo ¢ a “Estratégia 10.10: Planejar o que que vai ser priorizado para os estudantes alvo
(que serdo indicados para intervencgdes de nivel 2 e 3). Essa personalizagdo so é possivel se
houver um alinhamento com as avaliagBes continuas, conforme discutido anteriormente,
através de planejamentos especificos e na oferta de instrucdo, materiais, tarefas que considerem
as possiveis alternativas adicionais.

Carta (2019) aponta que propostas pensadas nesse viés, visam romper com 0s modelos
tradicionalistas e remediativos, que geralmente focam em intervencBes corretivas apds 0s
problemas ja estarem estabelecidos. Esses modelos sdo frequentemente criticados por serem
reativos e pouco eficazes em promover um ambiente de aprendizagem mais adequado e
inclusivo.

Outro destaque observado foi a importancia atribuida as intervencdes que utilizem os

proprios estudantes como apoio mutuo.

Estratégia 10.5: Planejar atividades para toda turma, em estacfes, grupos,
principalmente nos momentos em que ha pessoas que vao auxiliar na sala;

Estratégia 10.6: Adotar estratégias de aluno ajuda aluno (tutoria de pares,
grupos, etc.).

Estratégia 10.8: Fazer os agrupamentos com estudantes com diferentes niveis
de desempenho e ndo apenas quem ja sabe, quem sabe um pouco, quem nao
sabe nada. Vamos procurar ndo usar esses critérios de agrupamentos, baseado
s0 no nivel de desempenho;

Com base no que foi apresentado, houve uma valorizacao de sugestdes de intervencdes
em que os estudantes sdo o principal recurso de apoio. As propostas visavam tanto o
agrupamento dos estudantes quanto o suporte entre eles, utilizando técnicas como tutoria entre
pares. E importante ressaltar que no projeto incluia dois modulos que tinham relagdo com essas
propostas: 0 modulo 3, Ensino Diferenciado (Milhomem, 2023), e 0 médulo 5, Aprendizagem
Cooperativa (Costa, 2023). Esses mddulos eram focados em intervencdes praticas aplicadas em
sala de aula.

Contudo, também foi destacado que a professora precisava compreender claramente que
as estratégias apresentadas, especialmente as intervencdes de Nivel 2 e 3, estavam em sintonia
com as préaticas ja adotadas por eles, considerando a importancia de serem investidas nas
intervengdes universais. Para casos especificos, a literatura sugere como ja foi destacado,
intervencgdes de Nivel 2 e em seguida, Nivel 3, que exigem além de uma avaliagao das propostas

utilizadas em Nivel 1, exige estudos individualizados dos estudantes.
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Estratégia 10.17: Encaminhar estudantes apenas quando forem esgotadas todas
as possibilidades de gestdo na sala de aula; A literatura evidencia que se tiver
boas estratégias, 80% dos problemas de disciplina e de aprendizagem sdo
passiveis de se resolver dentro da sala. Nao significa que vai ser tudo resolvido
com estratégias universalistas. As vezes tem que pegar, fazer dentro daquelas
intervencdes de nivel 2, nivel 3, vocé tem que fazer um estudo mais
individualizado, fazer uma analise mais funcional sobre o que acontece/ uma
coisa que fala hoje também. Esgotou as possibilidades? Entdo vou encaminhar
(PLASSMUC).

Com base na analise realizada, conclui-se que a principal ideia apresentada enfatiza que
0s encaminhamentos para suportes adicionais e individualizados devem ocorrer apenas apos
todas as possibilidades em sala serem plenamente exploradas. Esse enfoque demostra um
compromisso com solugbes internas ao contexto escolar, mais personalizadas, sem
desconsiderar a importancia das intervengées complementares, mas reconhecendo que nao
devem ser a primeira opgéo.

Considerando as préaticas de ensino, evidenciou-se também que o professor precisa
assumir um papel ativo na defini¢do de prioridades e buscar solu¢des educacionais pedagogicas
inovadoras, ao invés de utilizar solucdes limitadoras. Isto pode ser observado nos excertos

abaixo:

Estratégia 10.1: Definir prioridades para as turmas, por exemplo, refletir se a
disciplina é prioridade no momento. Ela estd muito relacionada com a
capacidade de engajamento, com o despertar de interesses na participacdo das
atividades;

Estratégia 10.13: Mudar, variar, incrementar se as suas estratégias ndo estao
funcionando. N&o pense que a crianga ndo aprende porque é o problema dela,
porque o cérebro dela ndo funciona, porque tem deficiéncia ou transtorno.
Atribuir o problema a crianca néo vai te desafiar a melhorar sua capacidade de
ensinar. Mudar a forma de ensinar vai te ensinar a ser melhor professor
(PLASSMUC).

Dentre as estratégias analisadas, destacam-se duas principais reflexdes inter-
relacionadas. A primeira diz respeito a conexao entre engajamento, participacao dos estudantes
e disciplina. Segundo Romano (2023), no contexto do DUA, é fundamental que os professores
valorizem o principio do engajamento, criando um ambiente de aprendizagem que desperte 0
interesse dos estudantes. Essa abordagem pode impactar diretamente na conducdo das
propostas, quanto no estado e participacdo dos estudantes.

A segunda reflexdo refere-se as multiplas formas de ensinar. Romano (2023) também
destaca que insistir em uma Unica forma de ensinar, especialmente se esta ndo atenda os
interesses e necessidade dos estudantes, pode dificultar o processo de aprendizagem e
desmotivéa-los. Portanto, a diversificacdo das metodologias, como foi sugerido no PLASSMUC,

é fundamental para fomentar um ambiente mais inclusivo e motivador.
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Além das estratégias ja mencionadas, salientou-se a importancia de se estabelecer altas

expectativas e garantir que todos os estudantes recebam oportunidades equitativas de atencéo.

Estratégia 10.9: Estabelecer expectativas altas para todos, dentro das
possibilidades de cada um. Todo mundo precisa melhorar, por exemplo, a
producéo oral, e mesmo o aluno que sabe ler precisa incrementar a fluéncia, a
compreensdo, etc.

Estratégia 10.15: Distribuir a atencdo para todos o0s estudantes.
Inconscientemente, as vezes, tendemos a recompensar mais, a olhar mais, a dar
mais atencdo, elogiar mais aqueles que fazem tudo que sdo quietinhos,
bonitinhos, que tem familias legais com a gente. Mas as vezes 0 mesmo aluno,
esse aluno que aprende, que faz coisa rapida, ele é indisciplinado, né. Temos
que evitar profecias auto realizadoras negativas que podem vir disso, quando
estabelecemos baixas expectativas, com bases preconceituosas, e elas se
concretizam tornando as oportunidades dos estudantes mais vulneraveis
(PLASSMUC).

Ambas as estratégias convergem para a necessidade de uma pratica educativa que
valorize o potencial de todos os estudantes, promovendo a igualdade de oportunidades e seja
preventivo a possiveis preconceitos que possam influenciar no processo de ensino-
aprendizagem. Quando se produz altas expectativas para todos, os professores podem criar
ambientes mais propicios ao aprendizado de todos, considerando as individualidades.

Por fim, nota-se que os participantes propuseram estratégias que buscavam atender a
turma como um todo, considerando modos diferentes de gestéo de sala de aula em consonéncia
com os indicativos propostos no SSMC (Carta; Greenwood, 2023).

Gage, MacSuga-Gage e Crews (2017) apontam que a instrugdo bem-sucedida
depende do gerenciamento eficaz da sala, e que muitas das vezes ndo € uma habilidade
generalizada entre os professores. Para isso, 0s autores realizaram um estudo com a finalidade
de apoiar professores no uso de habilidades de gerenciamento de sala com base em evidéncias
cientificas. O programa se deu por meio da oferta de niveis de suporte para o desenvolvimento
desses profissionais. Concluiu-se que mudar comportamentos de adultos pode ser tdo dificil
qguanto mudar o comportamento dos estudantes. Porém, se for feito uso das estratégias que
funcionam com os comportamentos dos estudantes, por meio de aumentar a intensidade de

esforcos de intervencdo com base em dados, efeitos positivos podem ser evidenciados.

5.1.3 As intervencGes adicionais: Nivel 2e 3

Apos a definicdo das estratégias universalistas, implementadas com toda a turma, as

participantes PC3, PC7 e CE3 planejaram objetivos adicionais. E importante ressaltar que,
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conforme apontado a literatura, as intervengdes adicionais s devem ser aplicadas quando se
confirma que as praticas direcionadas a todos os estudantes ndo estdo sendo suficientemente
adequadas. Nesta etapa do SSMC, as metas e estratégias ja sao direcionadas para estudantes
especificos, de acordo com o0s processos de avaliagdo. Foram consideradas as areas de
conhecimento: Lingua Portuguesa, Matemaética e Redacdo e outras dimensdes relacionadas a
familia-escola, frequéncia e comportamento/disciplina dos estudantes. Abaixo, seréo
apresentadas cada uma delas, considerando o0s objetivos e a quais estudantes foram
direcionados.
A primeira area a ser analisada € a Lingua Portuguesa:

Figura 9 - Area Lingua Portuguesa
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>y A vy
4 N 4 ~
Estabelecer relagdes 2 estudantes
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sonoros (silabas, fonemas, 1 estudante
partes de palavras) com sua (ML)
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Fonte: PLASSMUC
Com base nos dados apresentados, oito estudantes necessitavam de intervencoes

adicionais relacionadas a Lingua Portuguesa. A primeira reflexdo que pode ser feita é que as

participantes indicaram principalmente objetivos, sem necessariamente definir metas e
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estratégias claras. Esse fato pode estar relacionado ao que a literatura aponta, ou seja, que as
intervencdes adicionais devem ser pensadas como complementares as intervengoes universais,
e ndo como algo rigido e definido como uma etapa inicial.

Em relacdo aos objetivos tracados, notou-se que para as oito criancas foram
estabelecidos objetivos relacionados a hipétese de escrita, com destaque para quatro estudantes
gue ainda se encontravam no nivel sildbico com valor sonoro predominantemente uso de vogais.
Além disso, constatou-se a necessidade de avaliar o engajamento das oito criancas nas
atividades propostas, bem como seu desempenho e envolvimento.

Com base nos dados, observou-se também que a maioria das criancas estava sendo
contempladas em quatro objetivos, permitindo assim a experimentacdo de estratégias em
pequenos grupos, alinhados ao nivel 2 de suporte. Em situacGes como a da estudante ML, seria
necessario pensar em estratégias mais individualizadas, que poderiam ser implementadas
diretamente em sala de aula com um apoio mais direcionado.

Varghese et al (2021) apontaram em seu estudo que professores que implementam
instrucdo suplementar adicional contribuiram significativamente para prevencao de problemas
relacionados a leitura e escrita. Porém, os pesquisadores ressaltaram que essas intervencoes
precisam ser diversificadas, a fim de identificar quais estratégias sdo mais eficazes para atender
as necessidades dos estudantes.

Segundo Fukuda e Capelinni (2015), boa parte das criancas que sentem dificuldades ou
que sdo identificadas com dificuldades de aprendizagem na fase inicial de alfabetizacao poderia
ser evitada, se caso a instru¢cdo em anos anteriores fosse devidamente adequada e direcionada
as suas dificuldades.

Nesse sentido, considerando que o grupo de estudantes estudado, vivenciou os dois anos
anteriores ao processo de escolarizagdo por meio do ensino ndo presencial, em contexto de
pandemia por Covid-19, pode ser um dos motivos desse atraso. Miles et al (2018) realizaram
um estudo que buscou verificar as intervengdes Reading Rescue voltadas a alfabetizacdo e os
fatores que afetam sua eficacia. O programa proposto utilizou os préprios funcionarios da
escola, com uma média de 30 minutos por dia para dar aulas particulares a um aluno. Por meio
das avaliagdes realizadas ao longo do estudo, a intervencdo Reading Rescue foi considerada
valiosa ndo apenas pelos dados constatados neste estudo e outros demonstraram sua eficécia,
mas também porque era de baixo custo e tornou-se acessivel a ser implementado nas escolas.

Em conclusdo, os dados apontam a necessidade de intervencdes adicionais para oS
estudantes que enfrentam dificuldades em Lingua Portuguesa, especialmente no

desenvolvimento da escrita. A auséncia de metas e estratégias claras sugere que essas
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intervencbes devem complementar as praticas universais, com estratégias adaptadas para
pequenos grupos ou individualizadas, conforme a necessidade de cada aluno.

A outra area académica priorizada pelas participantes foi a Matematica. foram
identificadas oito criangas que incialmente precisavam de suporte adicional, como pode ser

visualizado a seguir:

Figura 10 - Area Matemética
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em situagdes de seu (E.EVMLM, N.R.WeY)
interesseoutros;
J
e N s
Compreender o Sistema de 8 estudantes
numeragio decimal (SND): (E.EVMLM. N.R.WeY)
\. J \. J
( ™ 'd ™
Avaliar os engajamentos nas 8 estudantes

propostas, o desempenho e

envolvimento (E.EV.MLM. N.R, W e Y))

" S LS S

Fonte: PLASSMUC
Observa-se que para todas as oito criancas apresentadas foram tragados objetivos

relacionados a: explorar as trés formas de utilizacdo dos nimeros - contagem, ordem e cddigos
em situacOes cotidianas; contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
estratégias como 0 pareamento e outros agrupamentos; resolver situacdes problemas do
cotidiano utilizando estratégias pessoais e com recurso de algoritmos; utilizar o resultado por
registros verbais e simbdlicos, em situacGes de seu interesse, como jogos, brincadeiras,
materiais da sala de aula, entre outros; compreender o Sistema de Numeragdo Decimal e avaliar
0S engajamentos nas propostas, 0 desempenho e envolvimento.

Nesse contexto, é essencial verificar inicialmente os impactos das intervencdes de nivel
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1 de suporte, especialmente ao considerar um nimero expressivo de estudantes com objetivos
semelhantes.

Ha um consenso de que as escolas esperam que habilidades basicas em matematica
sejam consolidadas nos primeiros anos do ensino fundamental. Clarke, Doable, Nelson,
Shanley (2014) apontam em seu estudo, que a implementacdo do modelo de apoio académico
em multiplos niveis para a matematica, com a intensificacdo por meio dos niveis 2 e 3, aliado
a um foco claro do conteddo, ou seja, com objetivos bem definidos, pode melhorar
significativamente os resultados dos estudantes a medida que avangcam para conceitos
matematicos cada vez mais complexa ao longo dos anos.

Ao analisar os resultados apresentados, pode-se concluir que, devido a semelhanca entre
0s objetivos apresentados, ainda que de maneira muito genérica, ja que 0 monitoramento das
intervencOes de Nivel 1 de suporte ndo foi realizado, a oferta de apoios em pequenos grupos
poderia ser a melhor estratégia para contemplar as necessidades desses estudantes.

Nesse contexto, Jitendra et al (2020), ao examinar a eficacia de 39 estudos
experimentais e quase-experimentais sobre intervencdes matematicas suplementares de Nivel
2 para estudantes com dificuldades matematicas, revelaram que houve eficacia na instrucao
fornecida em pequenos grupos.

Em conclusdo, os objetivos tragcados para as oito criangas em relacdo a exploracéo e
compreensdo dos nimeros e suas utilizacBes refletiu a necessidade de intervencdes especificas
para consolidar habilidades matematicas basicas. A semelhanca entre os objetivos apresentados
sugere que a oferta de apoios em pequenos grupos pode ser uma estratégia eficaz para atender
as necessidades desses estudantes, especialmente quando o monitoramento das intervencdes de
Nivel 1 ndo foi adequadamente realizado, ja que as intervencdes ainda ndo aconteceram.

A terceira area académica priorizada pelas participantes foi a Redagdo. Nesta, foram
identificadas também oito criancas que precisavam de suporte adicional, como pode ser

visualizado a seguir:
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Figura 11 - Area Redacio
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Fonte: Elaboracéo propria

De acordo com os dados apresentados no PLASSMUC, os participantes indicaram que
os estudantes E, N e R seriam beneficiados por intervencdes de nivel 2, enquanto os estudantes
EV, ML, M, W e Y necessitariam de intervencdes de nivel 3.

Novamente, foi destacado que todas as oito criangas indicadas para intervencdes
adicionais tiveram 0s mesmos objetivos delineados: escrever palavras estabelecendo
correspondéncias entre as letras e seu valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou
trocando letras; usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes, das cartas e
e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipbtese de escrita do estudante; perceber e
reconhecer, em textos diversificados, rimas, sonoridades, jogos de palavras, palavras,
expressdes, comparacOes, relacionando-as com sensacdes e associacOes e avaliar 0s
engajamentos nas propostas, 0 desempenho e envolvimento.

Dessa forma, questiona-se a necessidade de uma maior personificacdo dos alvos para
cada estudante, bem como de maior clareza ao que se pretende alcancar com cada um, levando
em consideracao suas especificidades. Além disso, foi notada uma grande semelhanca entre o0s
objetivos estabelecidos para os estudantes na area da Lingua Portuguesa, como ja foi

apresentado anteriormente. A andlise também revelou que, embora as participantes tenham
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indicado especificamente o nivel de suporte que cada crianga receberia, todos os estudantes
compartilhavam dos mesmos objetivos.

Outro ponto observado foi a indicacao de estratégias de nivel 3 para os estudantes: EV;
M; ML; W e Y. o que levanta a reflexdo sobre a real necessidade de essas criangas receberem
intervencdes tdo intensivas desde o inicio. Talvez fosse mais adequado que, primeiramente,
como foi apontado inicialmente, vivenciassem estratégias e servicos direcionadas de nivel 2.
Caso esse nivel de suporte ndo fosse suficiente, poderiam entdo ser encaminhados para suporte
mais intensivo. 1sso também levanta a questdo de se as participantes compreenderam que 0
nivel 3 refere-se a intensidade dos suportes, ou se elas estdo categorizando os estudantes neste
nivel devido ao grau de complexidade de suas dificuldades. A proposta do SSMC, prioriza a
progressao gradual no fornecimento de apoio.

Corroborando com essa discussdo, Nelson, Petersen e Rai (2022) realizaram um estudo
com a finalidade de contribuir com intervenc@es direcionadas as compreens@es da linguagem
oral, compreensdo da leitura e escrita narrativa com turmas de segundo e terceiro ano do ensino
fundamental na india. Os resultados mostraram que o grupo de estudantes que recebeu a
intervencéo tiveram pontuacdes significativamente mais altas na tarefa de escrita. Destacou-se
também a necessidade de intervengdes voltadas a escrita em sala, devido as avaliagdes de larga
escala de impacto nacional e internacional exigirem uma certa destreza e dominio dos
estudantes, mesmo muito jovens, na transcricdo e elaboracédo de textos.

Observou-se que, nos objetivos para as areas da: lingua portuguesa, matematica e
redacdo, prevaleceram objetivos muito genéricos, adotados com base em padrbes pré
estabelecidos Isso evidencia a necessidade de um estudo mais aprofundado das discussdes de
nivel 2 e 3, para uma melhor personalizacdo das metas, de modo a atender e alcancar as
especificidades dos estudantes.

Além das areas de conhecimento, também foram mencionadas dimensdes especificas
que também foram foco de intervencGes adicionais. A primeira a ser destacada foi a dimenséo

da frequéncia dos estudantes nas aulas, como pode ser visualizada a seguir:
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Figura 12 - Area Frequéncia
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Fonte: PLASSMUC

Observa-se que as participantes identificaram quatro estudantes que necessitavam de
intervencgdes adicionais em relacdo a frequéncia escolar. Em dois desses casos, foi enfatizada a
importancia de manter boa frequéncia dos estudantes na escola por meio de incentivos e
valorizacéo da presenca na sala de aula. Além disso, em trés casos foram registradas abstencdes
frequentes. No caso do estudante Y, destacou-se a necessidade de apoio externo por meio das
redes de apoio CRAS, Saude e Conselho Tutelar®.

Pontili e Kassouf (2007), ao analisarem a influéncia de varidveis associadas as
caracteristicas pessoais e familiares das criancas, bem como variaveis de infraestrutura escolar,
sobre a frequéncia e o atraso escolar no ensino fundamental, comparando as areas urbana e
rural, de Pernambuco e Sdo Paulo, concluiram que politicas voltadas para melhorar a
escolaridade do chefe de familia e/ou a renda familiar per capita podem aumentar a frequéncia

e reduzir o atraso escolar. No entanto, eles ressaltam que iniciativas focadas na melhoria da

16 cRAS-Centro de Referéncia da Assisténcia Social- unidade publica de atendimento a populacdo onde sédo
oferecidos os servicos de Assisténcia Social. O Conselho Tutelar é o 6rgdo que tem como funcdo zelar e garantir
o cumprimento dos direitos das criangas e adolescentes, como, por exemplo, direito a salde, a educacdo, ao lazer,
a cultura, a convivéncia familiar, a vida, a liberdade, entre outros.
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infraestrutura escolar devem considerar a realidade econdmica do estado ou regido e 0s
objetivos a serem alcancados.

Polo (2022) complementa, afirmando que as intervengdes para combater a infrequéncia,
evasdo e abandono escolar ndo se limitam ao encaminhamento desses casos para as familias. A
escola pode e deve promover outros meios que envolvam a comunidade escolar, associagoes de
pais e responsaveis, grémio estudantil, entre outros, para diagnosticar o problema e planejar a
solucéo coletivamente. Quando essas medidas ndo forem suficientes, um nivel mais intensivo
de suporte deve ser buscado, como por exemplo o acionamento do Conselho Tutelar, que tem
0 papel zelar pelos direitos das criancas e adolescentes, além de outras instancias da Rede de
Protecdo que podem promover e apoiar aces educativas.

Em conclusdo, a identificacdo de estudantes com problemas de frequéncia escolar
destaca a necessidade de acOes especificas, como a valorizacdo da presenca e o0 incentivo a
participagdo na sala de aula. Em casos mais complexos, como o do estudante Y, o apoio de
redes externas torna-se fundamental. A literatura reforca que intervenc@es efetivas vdo além do
simples encaminhamento de casos para as familias. Assim, o sucesso no combate a infrequéncia
e ao abandono escolar depende de uma abordagem integrada que envolva a escola, a familia e
0s agentes de protecdo social.

Somado a essa questdo apresentada, outra area destacada pelas participantes foi a
relacdo com a familia. Essa questdo foi considerada prioritaria devido a sua influéncia direta no
desempenho escolar e no bem-estar dos estudantes:

Figura 13 - Area Familia

s ™ - ~
Orientar e acompanhar a familia
sobre a necessidade de manter 1 estundate
os tratamentos médicos em (A)
Pprocesso
e ~ e ~
Manter contato com a familia e 2 estudantes
apoio da Direcfo da escola. (ML e W)
Familia
™~
Continuar mantendo contato
com a familia para orientacdes e 2 estudantes
fortalecimento do vinculo MeY)
(professora/ familia).
~
Melhorar o engajamento da
familia na garantia da frequéncia 1 estudante
escolar do aluno e dos .
tratamentos médicos que estdo (W)
€m processo
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Fonte: PLASSMUC

Nessa dimensdo, foram identificadas cinco criangas que necessitavam de suporte
adicional. O principal objetivo apresentado para trés deles foi o fortalecimento do vinculo
professor e familia. Além disso, foi sugerido, para o aluno A, orientacdo da familia quanto aos
tratamentos medicos. No caso do estudante W destacou-se a necessidade de manter contato com
a familia e os 6rgdos de protecdo, conforme apresentado na area de intervencao anterior.

A relacdo entre a escola e a familia é essencial para o desenvolvimento educacional das
criangas, desempenhando um papel fundamental na promocdo do sucesso académico, na
formacdo de valores e na construcdo de uma base sélida para o futuro. Demétrio e Cunha
(2022), em seu estudo, destacam a complexa interacdo entre a escola, a familia e o Conselho
Tutelar. Os autores constataram que, na maioria dos casos em que o conselho tutelar atuou, as
demandas foram atendidas. No entanto, foi observado que, em alguns casos, o0 encaminhamento
feito pela escola ocorre sem um dialogo com as familias, o que pode prejudicar a eficacia das
intervencoes.

Neste estudo, reconhece-se a importancia de um trabalho em parceria, bem como a
mediacdo de agentes externos quando necessario. No entanto, com base nos pressupostos do
SSMC, a busca de acOes das redes de protecdo deve ser uma proposta de nivel 3, e ndo a
primeira acdo da escola. A adogdo dessas medidas deve depender da especificidade e
complexidade de cada demanda, sendo fundamental avaliar a situagdo antes de recorrer a
intervengOes externas.

Em conclusdo, a analise evidencia a importancia de um suporte adicional direcionado
as criancas que enfrentam desafios em suas interacfes escolares e familiares, destacando o
fortalecimento do vinculo entre escola e familia como uma prioridade. Além disso, a
necessidade de envolvimento de agentes externos, como 6rgdos de protecdo, deve ser
cuidadosamente avaliada e aplicada apenas em casos de maior complexidade, conforme os
principios do SSMC.

A parceria entre escola e familia é fundamental para o desenvolvimento educacional e
emocional dos estudantes, e intervengdes eficazes dependem de um diélogo continuo e
colaborativo entre todas as partes envolvidas. Assim, é imprescindivel que a escola atue de
forma estruturada e integrada, promovendo o sucesso académico e social de seus estudantes por
meio de a¢des equilibradas e especificas para cada situacéo.

A (ltima dimensdo abordada € a comportamental/disciplina. Desde as intervencdes
universais, foram estabelecidas metas e estratégias especificas para essa area. Agora, serdo
desenvolvidos objetivos direcionados a estudantes que necessitam de apoio adicional.



Figura 14 - Area Comportamento/disciplina
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Fonte: PLASSMUC

e ~

Respeitar os combinados e
regras da escola melhorando

gradativamente a sua
conduta;
S

s N
Conversar diretamente com
o aluno: sentar ao lado,

1 estundate

(A

retomada. avaliacdo e
autoavaliacdo dos
combinados;

Valorizar as melhoras por

1 estundate

(A

menores (ue sejam;

S

~

Despertar a valorizagdo da

2 estudantes
(AeN)

autoestima estavel;

Buscar sempre 0 contato mais

1 estundate

(A

direto para rever condutas;

S

s N
Manter contato direto, conversar
proximo do aluno em casos de

1 estundate

Gy

chamada de atencdo. Utilizar
estratégias de controle de tempo
para realizagdo das propostas:
J

~

Priorizar combinados para alcance

11 estundate
&)

progressivo de condutas;

1 estundate
(A)

130

Por fim, a Gltima area destacada pelas participantes foi a intervencdo voltada ao

comportamento/disciplina. Foram estabelecidos objetivos adicionais para trés estudantes da

turma Girassol, que apresentavam comportamentos mais desafiadores em sala. As intervencoes

propostas para esses estudantes incluiam: respeitar e priorizar os combinados; contato direto

com estudante e valorizacdo dos avangos.

Uma reflexdo importante em relacéo aos objetivos de valorizagdo e reconhecimento dos

avangos € que essa abordagem pode ser aplicada de forma global, ou seja, beneficiar todos os

estudantes de maneira universal. Corroborando com essa reflexdo, Gage, MecSuga-Gage e

Crews (2017) destacam em seu estudo que a utilizacdo de um programa especifico de elogios

direcionado a um estudante de alto risco resultou em avangos significativos, 0 que,

consequentemente, reduziu as interrup¢des e aumento 0 engajamento de toda a turma.

Para concluir, € importante reafirmarmos que a turma Girassol era bastante heterogénea,
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incluindo um estudante em avaliacdo por suspeita de ser publico da educacdo especial. No
entanto, observou-se que as demandas identificadas pelas participantes ndo se limitavam a um
Unico estudante, reforcando a ideia de que as necessidades de suporte sdo diversas e ndo séo
exclusivas de estudantes da educacdo especial. Isso sublinha a relevancia do SSMC pode
contribuir com o processo de reestruturacao de servicos e apoios para atender estudantes com e

sem deficiéncia.

5.1.4 Planejamento de Intervencdes Direcionadas

Ap0s o estabelecimento das metas e estratégias universais foi construido, em parceria
com o0s participantes, um planejamento para a turma girassol destinado a auxiliar na
implementacdo e monitorar as intervengdes adicionais, para grupos menores de estudantes para
0s quais as estratégias universais estavam se mostrando insuficientes.

Para intervencbes do Nivel 2, voltadas para grupos de estudantes com as mesmas
dificuldades, seriam organizados alguns momentos especificos em que esses estudantes
poderiam receber instrucdo adicional. Essa intervencdo poderia ocorrer na propria sala de aula,
integrando-se como estacfes de ensino, ou mediante a organizacdo de dois grupos. Em uma de
suas configuragdes, um grupo estaria focado nos objetivos de aprendizagem delineados na
Gltima linha do quadro a seguir, enquanto que o outro grupo estaria trabalhando outro tipo de
atividade direcionada.

O planejamento envolveria aulas diarias ao longo de 10 semanas, com variagcdes na
mediacéo realizada pela professora a cada duas semanas. A mediagéo incluiria momentos em
que a professora circulasse pela sala para observar o desempenho de cada aluno, momentos em
gue se sentasse ao lado de estudantes para media¢6es mais individualizadas e ocasides em que
tocasse levemente o ombro de um aluno, incentivando-o discretamente a engajar-se na
atividade, sem fazer solicitagdes ou criticas diretas caso ele ndo estivesse realizando a tarefa.

O principal objetivo era ampliar o tempo de engajamento desse grupo de estudantes na
tarefa e o critério de sucesso seria gradualmente ampliado comecando com 30%, depois 60%,
90% e 100% de permanéncia na tarefa ao longo das dez semanas. Caso essas metas ndo fossem
alcancadas, as estratégias deveriam ser revistas. Além da meta de engajamento, as atividades
visadas seriam aquelas relacionadas aos objetivos de aprendizagem do grupo.

Essas informacdes podem ser observadas no quadro a segui:



Quadro 13 - Planejamento de implementacdo da turma Girassol (estratégias e objetivos)
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aprendizagem.

gue se encontram.

CONTEXTO: TURMA SEMANA 2 SEMANA 4 SEMANA 6 SEMANA 8 SEMANA 10
TODA
ESTRATEGIA Auxiliar andando ao Auxiliar sentando Auxiliar tocando o Auxiliar sentando Auxiliar andando ao
redor préximo ombro préximo redor
RESPOSTA A ESTRATEGIA Na tarefa 30% do Na tarefa 60% do tempo Na tarefa 90% do Na tarefa 100% do Na tarefa 100% do
tempo tempo tempo tempo
e Compreender o uso | Intervir nas escritas | Propor situagbes de | Revisar produces | Incentivar a autonomiae
social da escrita e dos | espontineas ou dirigidas | producdo textual em | textuais, resolucbes de | dar pistas para
Sistema Numeral | para evoluir nas | grupos flexiveis para | problemas por | retomadas que forem
OBJETIVO(s) DE Decimal hipdteses de escrita e | incentivar a busca de | procedimentos pessoais | necessarias sem
APRENDIZAGEM numéricas. repertdrios e modelos de | e numéricos, | apontamentos.
execugdo mediante | respeitando as
situacdes de | condi¢bes do nivel em

e Ler sem saber ler e
escrever de acordo com
a hipotese de escrita

e Rever combinados e
normas de boa
convivéncia.

e Avaliar e acompanhar
as praticas de
intervencdo atentos as
formas como as criancas
melhores aprendem.

Avaliar 0s avangos
alcancados e utilizar
recursos diferentes que
atendam aprendizagens
visuais, auditivas ou
sensoriais

Avaliar as reacbes e
necessidades dos
estudantes se executam
com mais ou menos
autonomia.

Verificar como pensam
e o0s caminhos para
realizacdo das
propostas.

Utilizar procedimentos

de avaliagdo e
autoavaliacéo das
aprendizagens para
verificacdo dos
progressos.

Fonte: PLASSMUC
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O Quadro 14 ilustra um segundo planejamento elaborado para intervengdes
direcionadas a serem desenvolvidas no contexto da sala de aula com pequenos grupos de
estudantes que apresentassem dificuldades em lingua portuguesa e matematica. Neste caso,
haveria dois profissionais na sala, o professor regente e o professor de apoio, ou a coordenadora
pedagdgica ou a fonoaudidloga da rede municipal, para que a turma fosse dividida de modo a
possibilitar uma atencdo mais intensiva dos profissionais responsaveis. Assim, a partir do
mesmo conteudo seriam esperados desempenhos diferentes dos estudantes, ajustados as suas

potencialidades, com trés niveis de adaptacdes possiveis.

Quadro 14 - Planejamento de implementacao da turma Girassol (frequéncias, habilidades e

adaptacoes)

DIMENSOES
17

DESCRICAO DO
PROGRAMA DE
INTERVENCAO

ADAPTACAO 1

ADAPTACAO 2

ADAPTACAO 3

Frequéncia da

Tamanho do grupo: 8

Leitura: 2x na

Leitura: 2x na

Leitura: 2X na

na leitura,
desenvolver
argumentacéo e

interpretacdo de teto
de diversos género, e

a estrutura

composicional de

textos com o uso da

pontuacéo.

apontamento textos
que sabem de cor;
Escrever palavras
de um mesmo
campo semantico

leitura individual
feita pelo aluno.
Construir palavras
com intervencdes
do professor que
propiciem analise
fonémica;

intervencao criangas; semana de até 5 semana de até 5 | semana de até 5
Sessdes por semana: | minutos por aluno, | minutos por aluno, | minutos por aluno,
diariamente; totalizando 1 aula | totalizando 1 aula totalizando 1 aula
Duracédo da sessdo:2 | Escrita: 3x semana | Escrita: 3x semana | Escrita: 2x semana
aulas diérias; durante 1 aula durante 1 aula | durante 1 aula
Oportunidades de | acompanhamento | acompanhamento acompanhamento
resposta; 3 Xx por por aluno por aluno por aluno
sessdo
Habilidades a Consolidar a Ler lista de Ler palavras com Ler com autonomia
serem alfabetizaco, palavras; repertérios de feita pelos
aprimoradas ortografia, fluéncia Ler com pesquisa para estudantes sob

supervisao do
professor
Escrever
alfabeticamente,
mesmo com
intervencdo do
professor;

Compreender o
sistema de
numeracéo decimal e
sua composicao
Utilizar estratégias
pessoais para

Construir o sistema
de numeracéo
decimal com uso de
fichas escalonadas

- Ler e escrever
ndmeros com
autonomia e aplicar
em situacGes
matematicas

Compreender o uso
de algoritmos em
situagdes de
resolucGes simples
de matematica

7 Instrumento traduzido e adaptado do modelo disponibilizado pela National Center on Intensive Intervention.
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compreender
situagdes
matematicas

Apoios para a

Professora do apoio

Professor da sala

Professor da sala

Professor da sala

realizacéo pedagdgico. regular e professor | regular e professor | regular e professor
Avaliacéo da do Apoio do Apoio do Apoio
fonoaudiodloga para pedagdgico pedagdgico e pedagdgico e
estudantes parceria da coordenadora
encaminhados coordenadora pedagdgica e
pedagdgica parceria da
coordenadora
pedagdgica

Fonte: PLASSMUC

Para 0 monitoramento do progresso das intervencdes adicionais foram destacadas:
frequéncia nas intervencdes, habilidades a serem aprimoradas e quais 0S apoios necessarios
para a realizacdo. Além disso, a descricdo de como se daria o programa de intervengdo com
suas respectivas adaptacGes. A exemplo, tem-se habilidades relacionadas a leitura e a
matematica e lingua portuguesa, sendo estabelecido a periodicidade das intervengdes com por
exemplo duas aulas diérias, a depender da necessidade apoio de leitura 2x na semana de até
cinco minutos por aluno, totalizando uma aula. Foi destacada por exemplo o apoio da professora
do apoio pedagdgico, com avaliagdo da fonoaudidloga para estudantes encaminhados.

Parker, Norman e Nelson (2018) evidenciam que é indispensavel a coleta de dados de
monitoramento para verificagdo dos progressos e tomadas de decisdes, haja visto que alguns
estudantes necessitam de apoios adicionais: direcionais e/ou intensivos. Os autores também
destacam que as decisdes sobre o desempenho do aluno durante a intervengédo séo relevantes
em populacdes que ja apresentam baixo desempenho e dificuldades nas diferentes areas.

Outro plano estabelecido pelas participantes, foi definir os envolvimentos no processo
de monitoramento do progresso dos estudantes. Como ja foi apontado, é indispensavel dentro
do SSMC o acompanhamento proximal da implementacdo das intervencdes tanto universais
quanto adicionais e para isso, definir os papéis dos profissionais envolvidos foi uma tarefa das
participantes ao longo do processo de elaboracdo do plano.

Para isso, foi estabelecido que a coordenadora escolar CE3 seria a principal responsavel
pelo acompanhamento do progresso da turma Girassol a partir do planejamento estabelecido.
Como instrumento utilizado neste processo, optou-se por utilizar a sondagem realizada pelos
professores no dia-a-dia escolar, avaliagfes promovidas pela rede de ensino, neste caso 0 SIEM,
as provas bimestrais, portfolio dos estudantes, avaliacdes formativas e observacdo em classe no
decorrer das atividades propostas.

Considerando a realidade da escola e da turma em que foi implementada, foi
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estabelecido monitoramento de progresso uma vez por semana. Ao final, para que fosse
verificado se a intervencdo estava funcionando, foram acompanhadas as metas estabelecidas
em comparacao com as atividades propostas. E para que fosse constatado se a implementacéo
ocorreu como foi pretendida, foram avaliadas as devolutivas e dialogos realizados pela equipe
em comparagdo com o desempenho dos estudantes.

As intervencdes de nivel 3, individualizadas, ndo foram tratadas no programa, em
funcdo do tempo exigido para avaliar o efeito das intervencbes universais e depois as
direcionadas a pequenos grupos. Entretanto, foi combinado com a escola de tentar evitar a
retirada de estudantes com dificuldades da sala a fim de avaliar o potencial das abordagens
universais e direcionadas. Como o0 madulo referente ao Sistema de Suporte Multicamada durou
cerca de dois meses, e depois novos conteudos foram introduzidos, a questdo das intervencdes

de Nivel 3 ndo tiveram tempo habil de serem planejadas.

5.1.5 Apoio Colaborativo da Gestéo Escolar

Enquanto mudancas realizadas para a implementacdo do PLASSMUC, a gestéo escolar
decidiu:
a) Ampliar a jornada da professora de apoio, PC5, para atuar na em sala em parceria com a
professora PC3, permitindo as intervengdes diarias com os estudantes nas duas primeiras aulas,
momento das intervencdes direcionadas (Nivel 2). Antes do PLASSMUC, PC5 atuava na sala
de aula anterior de PC3 apenas duas vezes na semana, a passou a atuar todos os dias;
b) Foram reservados dois Horarios de Tempo Pedagogico Livre (HTPL) na semana para as
professoras PC3 e PC5 e alguns momentos com a coordenacao pedagogica envolvidas na sala
Girassol para planejarem as atividades e discutirem sobre as intervengdes e o progresso dos
estudantes.
c) A Secretaria da Educacdo fez também parceria externa com o Instituto SESI*® no sentido de
oferecer apoio material e de orientagdo para as professoras terem acesso as outras praticas
pedagdgicas.

Tais acdes mostram a importancia do apoio da gestdo e da coordenacéo pedagogica para

melhorar a qualidade do ensino na turma alvo do PLASSMUC.

8o Servicgo Social da Industria (SESI) é uma rede de instituicdes paraestatais brasileiras e de atuagdo em ambito

nacional.
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5.1.6 Metodologias previstas e logistica de implementacéo

Segundo as professoras, em sintese as recomendacdes a serem seguidas na turma
girassol, envolveu:

a) Perceber o aluno em sua individualidade, para isso foram tragados perfis de

aprendizagem e de interesse por meio de entrevistas, auto avaliacdo, observacoes,

pesquisas com as familias e com o proprio aluno; questionarios, trabalhos em grupo,
duplas, além de promover rodas de conversa e debates que deem subsidios ao professor
para conhecer as individualidades dos estudantes;

b) Desenvolver habilidades especificas que discriminassem as necessidades da

construcdo da escrita, desenvolvimento da leitura e as trajetorias matematicas;

c)Fortalecer estratégias que envolvessem a consciéncia fonoldgica, fonogréfica, ampliar

0 uso de materiais concretos que facilitem a visualizagdo da alternancia de letras e

silabas na formacéo das palavras e intensificar a leitura, mesmo sem saber ler;

d) Na matematica, também utilizar recursos concretos e valorizar as estratégias pessoais

que constroem o conhecimento do fazer matematico. Focar nos interesses dos

estudantes e na maneira como melhor conseguem aprender, seja vendo, ouvindo,

movimentando e expressando seus saberes; e,

e) Descrever o programa de intervencao nas dimensdes da taxonomia de intensidade de

intervencdo. Colunas adicionais podem precisar ser adicionadas para adaptacfes com

base na capacidade de resposta do aluno.

Na logistica de implementacdo foi estabelecido que a intervengdes e quaisquer
adaptacOes realizadas seriam implementadas na parceria das professoras PC3 e PC5, utilizando
como suporte adicional os materiais didaticos e pedagogicos, bem como uso da sala de
informatica, tablets e projetores.

Em relacdo ao envolvimento com os pais, foi realizado também um plano de
comunicacdo, que se materializou por meio de reuniées com horarios marcados para roda de
conversas, entrevistas com coordenador e professora, além das reunides bimestrais.

Além disso, considerando a importdncia da comunicacdo com outras pessoas
importantes da equipe que iriam apoiar o estudante também foi previsto esses dialogos, a saber
avaliacdo institucional da fonoaudiologia, psicologia e coordenacao pedagogica.

Em relacdo aos proximos passos estabelecidos pela equipe de implementacdo do
PLASSMUC foram apontados:

e Importéncia de estarem atentos a cada etapa desenvolvida no conhecimento, na
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compreensdo, na aplicagdo, analise, sintese e avaliagéo;

e No conhecimento, fortalecer o habito de buscar caminhos, sinais que auxiliem nas
resolucdes de problemas, lembrar de informag6es importantes que desencadeiem o
desenvolvimento das propostas;

e Na compreensdo, apresentar o entendimento do significado, o sentido da informacao.

e Na aplicacéo, ser capaz de aplicar o que compreendeu em novas situagdes ou contextos
diferentes;

e Na andlise evidenciar a capacidade de distinguir as compreensdes de cada etapa
desenvolvida e as alteragdes a serem reencaminhadas;

e Na sintese, compilar as etapas num todo com a finalidade de dar originalidade ao plano
de acdo;

e Na avaliacdo constante discriminar os pontos de verificacdo por varias estratégias e
metodologias que possibilitem visualizar os passos que contribuiram para o alcance dos
objetivos e aqueles que devem ser repensados.

Diante do apresentado, nota-se que houve uma atuacdo colaborativa entre 0s
profissionais da escola alvo, com os demais profissionais da rede investigada, que

operacionalizaram um plano de inovacgao baseado nos pressupostos do SSMC.

5.2 Impacto do programa de formacao

Respectivamente quatro e seis meses apos a finalizacdo da formacdo sobre SSMC,
foram conduzidos quatro grupos focais com o intuito de avaliar o impacto do programa de
formacéo baseado no SSMC.O primeiro grupo tinha como objetivo compreender o andamento
da implementagé&o, as impressdes e a viabilidade do PLASSMUC. Ao final, outros trés grupos
focais foram dedicados a avaliacdo dos resultados do programa de formacgdo completo,
incluindo o modulo do SSMC A analise desses dados revelou trés tipos distintos de impacto:

na turma girassol, na escola alvo e na rede municipal investigada.
5.2.1 Impacto na turma girassol

Com base nos relatos e evidéncias apresentadas pelas participantes envolvidas
diretamente no processo de planejamento e implementacéo, as participantes PC3, CE3 e PC7
destacaram quatro pontos principais de impacto na turma: mudancas de perspectivas com foco
nas intervengdes de nivel 1 de suporte, permanéncia na sala de aula e participacdo plena nas

atividades da turma dos estudantes que apresentavam alguma dificuldade, aumento da carga
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horério de apoio da professora auxiliar e melhoria do desempenho dos estudantes.
Inicialmente, as participantes destacaram que a experiéncia vivenciada foi inovadora,
pois diferente do que haviam experienciado e acreditado ao longo de seus anos de trabalho.

Essa percepgéo pode ser ilustrada pelo excerto a seguir:

Para n6s foi uma experiéncia totalmente diferente, a visdo que a gente tem de
turmas diferenciadas, aprendizagem por interesse, aumentou nossoO
vocabulario dentro do mundo didatico por que nossa visdo de camadas era
diferente (CE3 In GFPLASSMUC).

Eu quero agradecer a oportunidade que vocés me deram né, a secretaria, a CE3
que é a coordenadora, a todos, que eu estou aprendendo muito, evoluindo
muito, com esse curso com a aprendizagem que vocés me estdo me oferecendo
(PC3 in GFPLASSMUC).

A reflexdo realizada pela coordenadora evidencia mudancas na perspectiva das
participantes em relacdo a pratica pedagdgica, destacando os ganhos para os profissionais
envolvidos. Ao mencionar praticas especificas como “aprendizagem por interesse” e “turmas
diferenciadas”, ela sugere que a experiéncia ampliou a compreensdo do grupo sobre modos
diferentes para analisar e pensar os estudantes e o ensino. Além disso, ao destacar as “camadas”,
anteriormente compreendidas de maneira mais limitada, a CE3 aponta para uma nova Vviséo,
mais profunda e abrangente. Com base nessa e em outras reflexdes realizadas, acredita-se que
a formacdo tenha impactado na percepcdo dos participantes em relacdo ao contexto
educacional, esperando que isso perpasse a reflexdao e que possam ser implementadas praticas
nesse sentido.

Nos estudos realizados sobre préaticas de implementagdo do SSMC ¢ evidenciado que a
primeira reflexdo que normalmente é notada é a mudanca de crencas e modo de analisar a
amplitude e diversidade presente nas turmas, o que foi observado nesse estudo (Gagnon;
Sylvester; Marsh, 2021). Sobre a préatica em sala de aula, a PC3 destacou algumas que foram

iniciadas, considerando as sugestdes propostas por meio do PLASSMUC:

Eu quero agradecer pelas dicas que todas deram (..), eu apliquei algumas das
dicas que vocés sugeriram e eu estou tendo respostas significativas. Fizemos
um painel com os combinados na classe, eu retomo todos os dias com os alunos
(...) fizemos o combinado que na sexta-feira se a classe se comportar nds
teriamos uma atividade diferenciada, como uma brincadeira, ou ir ao
parquinho, um dia de cinema, ou levar um brinquedo né. Eles também véo
fazer uma auto avaliagdo deles mesmo proéprios. véo se avaliar na sexta-feira,
ai tem as carinhas né, € feliz ou mais ou menos, a triste (...) eles que sugeriram,
caso a classe ndo se comporte é ai ndo tem essa atividade diferenciada na sexta-
feira (...) ta muito bacana sim, eu coloquei dois ajudantes agora, um menina e
uma menino conforme sugeriram aqui no grupo, entdo quero agradecer as
meninas ai, é as sugestoes, eu refleti, e ja estou fazendo em sala (...) (PC3 in
GFPLASSMUC).

E importante destacar a necessidade de corre¢do na utilizagdo do termo ‘atividades
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diferenciadas’, empregado pela professora para se referir a atividades distintas da rotina
habitual. Vale ressaltar que 'atividades diferenciadas' podem estar relacionadas a propostas do
ensino diferenciado, voltadas a personalizacdo e a acessibilidade pedagodgica. JA& 0 uso
pretendido no excerto parece se referir a atividades pontuais, oferecidas como forma de
recompensa aos estudantes,

De forma geral, por meio do excerto destacado, observa-se que 0 processo de
implementacdo ativo e reflexivo das estratégias sugeridas pelo grupo, destacando o impacto
positivo das estratégias adotadas em sua pratica pedagdgica. Ao mencionar o0 uso de
“combinados” com a turma e a implementagdo de um painel para reforgar as regras diaria, PC3
demonstra que as dicas fornecidas no grupo ndo s6 foram acolhidas, mas também
implementadas na realidade da turma Girassol.

Outras propostas relacionadas a dimenséo gestdo de comportamento e disciplina na sala
de aula, por meio da criagdo de incentivos semanais, com atividades diferenciadas, além da
introducdo de uma proposta de auto avaliagdo com emoticons, refletindo um esforco da
professora em oportunizar momentos de protagonismo e tomada de decisdes pelos estudantes.
Essa pratica ndo so estimula a responsabilidade dos estudantes pelo comportamento coletivo,
mas também promove a autorregulacdo, permitindo que eles reflitam sobre suas agdes de
maneira mais concreta e visual.

Assim, o relato demonstra que a troca de experiéncias e as praticas colaborativas
geraram uma aplicacdo que resultou em maior engajamento, possivelmente impactando
positivamente na conducdo das atividades de ensino e aprendizagem. A colaboracdo e a
construcdo de praticas colaborativas séo um dos temas que foram amplamente discutidos nesse
estudo, porque por meio deles podem ser construidas acdes direcionadas as necessidades reais
dos grupos (Mendes et al, 2024).

Outro impacto identificado pelas participantes estava relacionado a pratica de retirada
dos estudantes que apresentavam alguma dificuldade da sala de aula, para atendimento
separado, enquanto que o restante da turma continuava com as atividades. Dessa forma, 0s
estudantes com dificuldades eram afastados do contexto de sala de aula, porém apds o programa

de formacdo sobre SSMC houveram mudancas em comparagdo com praticas anteriores:

A principal diferenca é que a gente tirava todas as criancas da sala de aula, iam
para uma sala separada, 14 elas tinham aula de reforco ou apoio pedagdgico
fora da sala de aula (CE3 in GFPLASSMUC).

Este relato destaca um crucial, considerada uma mudanca significativa, ja que a teoria

do SSMC defende que a sala de aula comum deve ser aprimorada para atender a todos 0s
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estudantes (Carta, 2019), em vez de priva-los dessa oportunidade.
Outro ponto levantado pela professora titular, que reforca a importancia de manter os

estudantes na sala de aula, foi o aumento da carga horaria de apoio da professora auxiliar:

No meu caso foi muito importante a ajuda da professora PC7 na minha sala,
porque € uma pessoa mais experiente entdo contribui para eu refletir na minha
pratica. (...) e também dividir as tarefas, as criancas pedem muito a nossa
atencdo e é dificil uma professora s6 dar atencéo para todas as criangas (...) tém
0S aspectos socioemocionais, tem os aspectos de aprendizagem (PC3 in
GFPLASMUC).

Embora essa pratica ndo possa ser classificada como ensino colaborativo, ja que ndo
envolvia a atuacdo de uma professora da educacao especial com uma professora de sala comum,
ficou evidente a existéncia de parceria e paridade entre elas. A professora titular, PC3,
reconheceu e valorizou 0s momentos de colaboragdo com a professora de apoio. O aumento de
carga horaria dessa profissional fortaleceu o suporte mais direcionado e, quando necessario,
individualizado. Essa estratégia tornou-se fundamental, especialmente considerando que muitas
familias ndo mandavam as criancas com dificuldades para retornar no contra turno para receber
reforgo ou apoio. Assim, a principal solugdo encontrada para beneficia-los era retira-los da
turma, o que mudou apds conhecerem o SSMC.

E importante ressaltar que néo é simplesmente colocar dois professores para trabalhar
juntos. Esse processo requer planejamento, formacéo continuada e um tempo adequado para
seu desenvolvimento. Destaca-se que 0 ensino precisa ser intencional e baseado em dados. Na
imagem a seguir, observa-se uma atividade em que as professoras PC3 e PC7 atuaram de forma

colaborativa, dentro de uma abordagem de ensino em equipe:
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Figura 15 - PC3 e PC7 interagindo na turma Girassol

——

I PO
R

Fonte: Elaboracéo propria
Outra reflexdo levantada pelas participantes em decorréncia da implementacdo do
SSMC diz respeito ao impacto no desempenho dos estudantes. As participantes notaram

mudangas significativas, tanto em termos de engajamento quanto na evolugdo dos estudantes.

A PC3 é testemunha disso, né? Que hoje a Unica sala de terceiro ano que tem
um Unico aluno que teve um rendimento insatisfatorio é da sala de PC3. As
outras possuem uma média de cinco, quatro e trés (CE3 in GFPLASSMUC);
Nossa, 0 resultado da sala dela (PC3) foi surpreendente, quando pega a
primeira avaliacdo dela e a quantidade que ela indicava que seria casos
especificos e no final, é sensacional. Do lugar que ela percorreu e ocupou e
conseguir fazer o trabalho na sala e olhar pra como essas criancas, e enxergar
potencialidades em todos, até naquele menino que era gatilho para ela. (risos)
Entdo eu acho muito significativo (FN3 in GFCEDAP).

Por meio da analise realizada no excerto anterior e correlacionando com todo o processo
realizado, acredita-se que com a aplicacdo de estratégias mais inclusivas e personalizadas a
turma Girassol, como sugerido pelo SSMC, permitiu um acompanhamento mais proximal das
necessidades individuais, resultando em um avanco notavel pelas participantes. Esse dado
também pode ser ilustrado no quadro a seguir disponibilizado pelas participantes para destacar
0 processo de implementagdo de estratégias e mudancas ocorridas ao longo do semestre na
quantidade de estudantes da turma enquadrados em cada um dos trés niveis.

Em trés semestres avaliados, percebe-se que a turma perdeu um aluno que foi
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transferido, e no primeiro bimestre. Comparando-se o numero de estudantes da turma indicado
para os niveis 1, 2 e 3 de suporte, pela professora e coordenadora, incialmente tinha proporcao
de, respectivamente 41%, 18% e 41%. No segundo bimestre, diminuiu consideravelmente a
proporc¢do de estudantes indicados para o nivel 3 (4%), enquanto que aumentou a proporcao de
estudantes indicados para o nivel 1 (59%) e nivel 2(36%). No terceiro bimestre, as propor¢oes
se aproximaram daquelas apontadas pela literatura, pois 81% dos estudantes receberam suporte
nivel 1, 14% nivel 2, e 5% nivel 3. Cabe destacar que todos os niveis de suporte foram
introduzidos no contexto da classe comum, e apenas em trés casos da turma, ao longo do ano,
foram introduzidas mais individualizacdo, com atendimento no contraturno, e esse nimero
diminui do primeiro para o terceiro bimestre para apenas um aluno. Tal resultado ndo era
inicialmente esperado neste estudo, considerando que impactos no desempenho dependem de
muitas variaveis e envolvem um processo gradual que requer tempo. No entanto, as
participantes reconheceram avancos significativos, o que reforca a importancia e a viabilidade

de intervencdes baseadas no SSMC no contexto brasileiro, mostrando o seu potencial e eficacia.

Quadro 15 - Avaliacéo das participantes sobre 0 monitoramento da turma Girassol

Monitoramento bimestral da turma Girassol

1° bimestre 2° bimestre 3° bimestre

9 alunos nivel 1 13 alunos nivel 1 17 alunos nivel 1
4 alunos nivel 2 8 alunos nivel 2 3 alunos nivel 2
9 alunos nivel 3 1 aluno nivel 3 1 aluno nivel 3

Fonte: GFPLASSMUC
Outro dado importante que ndo pode ser desconsiderado foi o de que, no terceiro

bimestre, periodo em que também foram observados avangos, a turma Girassol estava
implementando as inovag6es pedagdgicas do mddulo 3, Ensino Diferenciado, o que pode ter
contribuido para o impacto positivo identificado. A seguir, segue, mosaico com praticas

introduzidas pela professora:
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Figura 16 - Carrossel de praticas diversificadas na turma Girassol

Fonte: Registros disponibilizados pela CE3

Por meio dessas evidéncias € possivel inferir que préaticas diversificadas, aliadas a
introducdo de tecnologias, geraram maior engajamento, e que suportes direcionados e trabalho
em pequenos grupos, pensados de forma intencional, puderam contribuir significativamente
com 0 ensino mais responsivo a diversidade, impactou de forma positiva tanto no processo de

ensino quanto no aprendizado dos estudantes.

5.2.2 Impacto na escola

O segundo impacto descrito pelos participantes foi na escola, em trés aspectos
principais: decisbes baseadas em dados e tomadas de deciséo em equipe; fortalecimento de
apoio em sala de aula comum e implementacdo de praticas mais preventivas em lugar de
remediativas.

Dentro das reflexdes apresentadas ao serem questionados sobre os impactos do SSMC,
0s participantes evidenciaram que a atuacdo em parceria foi uma das principais mudancas

observadas ao longo do processo:

E que a gente falava muito em equipe, em equipe e na verdade a gente n3o era
uma equipe, né? Porque a gente ndo deixava o outro participar... [risos] a gente
trabalhava junto, mas cada um na sua, né? Ai de repente vocé humanizou a sala
de aula, as pessoas estdo ali todas em funcéo da aprendizagem. A gente tirou
da teoria e pbs na préatica. Foi muito bom (PC1 in GFM);

A fala de PC1 revela uma mudanca na dinamica de trabalho entre profissionais da
educacao, especialmente no que diz respeito a colaboracdo em equipe. Ela destaca que essa
realidade vem mudando apds o trabalho desenvolvido entre formadores e participantes, que
juntos promoveram uma transformacédo, tornando o espaco da sala de aula um ambiente
coletivo, em vez de ter um pertencimento a um ou dois individuos.

Vale ressaltar que o modulo anterior a formagéo sobre SSMC foi dedicado a fomentar
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a cultura colaborativa e inclusiva nas escolas, embora os participantes tenham relatados que o
SSMC contribui com essa perspectiva, compreende-se que essa mudanca foi parte de um
processo mais amplo, que foi se consolidando ao longo do processo, em funcdo do modelo de
formacao que requeria trabalho coletivo e colaborativo.

Outro destaque apresentado é o fortalecimento do apoio em sala de aula comum, que
envolveu desde os profissionais da escola quanto os profissionais da equipe multiprofissional,
externos a escola. A atuacdo em rede, com o apoio de profissionais de diferentes areas, tem
ganhado destaque na literatura nacional (Silva, 2020; Costa, 2021), demonstrando a
importancia de um trabalho colaborativo de diferentes agentes.

Além disso, houve uma énfase ao papel desempenhado pelos professores auxiliares e

pelos professores da educacgéo especial no apoio dentro de sala de aula:

A experiéncia que tivemos (...) é importante o profissional ter contato com a
sala de aula comum. Porque por exemplo, a PE3 via essa crianga no contexto
da sala, sabia que o professor estava trabalhando na sala de aula, quais 0s
objetivos que elas tinham tracado em comum, entdo ndo era uma coisa que
ficava fora do contexto (PC7 in GFM).

Olha, praticamente s6 foi esses trés alunos pro contraturno, e... elas

(professora de apoio e do AEE) ja estdo me perguntando: ano que vem esse
trabalho é mais colaborativo ou ndo? (CE3 in GFM).

A fala de PC7 revela uma compreensdo da importancia de integrar o trabalho dos
profissionais da educacao especial com o contexto da sala de aula comum. Ao ter contato direto
com o ambiente da sala de aula, a profissional de educacdo especial (PE3) pode alinhar suas
acoes com as do professor da turma, garantindo que as intervengdes estivessem em harmonia
com o0s objetivos tracados em conjunto. Essa atuacao evita que as estratégias pedagdgicas para
as criancas da educacéo especial sejam desconectadas da realidade da sala de aula, tal como €
destacado por Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) e Mendes et al (2024).

PC7 destaca que deixar o estudante dentro do contexto da sala comum, fortalece a ideia
de que a incluséo deve acontecer de maneira integrada e ndo paralela. Ao saber o que o professor
estd trabalhando, a PE3 pode ajustar suas intervencbes de forma a apoiar as metas ja
estabelecidas, evitando que o estudante se sinta deslocado ou que o processo de aprendizagem
seja fragmentado. Essa perspectiva reforca o principio do SSMC, que defende a melhoria da
sala de aula comum para atender todos os estudantes (Carta, 2019).

A CE3 aborda uma questdo pratica da implementacdo desse modelo colaborativo, ao
mencionar que apenas trés estudantes foram para o contra turno, sugerindo que a maioria

permaneceu dentro do contexto regular com apoio adequado. Isso reforca a ideia de que, com
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0 suporte adequado, muitos estudantes podem ser atendidos dentro da sala de aula comum.
O ultimo destaque mencionado pelas participantes esteve relacionado a implementacao
de préaticas universais em suas turmas, em que foram destacadas que mesmo que a
implementacdo do SSMC estava destinada a uma turma especifica, as praticas respingaram nas
outras turmas.
Eu acho que foi um impacto em toda a escola sabe, porque a partir do momento
que a gente comecou a pensar na sala da PC3 e ta dando ideia a gente ja
COmecou a repensar na nossa sala também né, porque assim as coisas acho que
como a gente vive a educacdo. Entdo o problema néo era da PC3 o problema
era nosso né! Porque o mesmo tipo de aluno que a PC3 tem de repente a gente
também tem né, e talvez nao daquela com aquele problema, mas com muito
parecido né, muito singular. Ai essa questdo né, dessa intervencao universalista
que a gente comegou a estar PENSANDO né, e APROFUNDANDO (...) eu

ndo consegui ver so a sala da PC3, eu consegui refletir na minha e usar muitas
coisas do que foi colocado nas nossas aulas dentro da minha sala (PC4 in GFT);

E s6 para falar que assim, participei da aplicagdo DIRETA com a PC3, (risos)

entdo eu apliquei com a sala e apliquei com a minha sala também porgque como
eu disse eles sdo muito fofinhos, mas muito agitados, minha nossa senhora,
entdo aqueles combinados aquelas coisas todas, a premiagdo da sala enfim,
aquelas ideias todas foram, ndo tem como ndo ter influenciado acho que
ninguém, acho que todo mundo aqui usufruiu de todo o processo né (PC7 in
GFT).

As falas de PC4 e PC7 revelam a implementacgéo de novas estratégias educacionais em
toda a escola, ndo apenas na turma Girassol. PC4 enfatiza que, ao observar e refletir sobre a
sala de PC3, ela passou a reavaliar suas proprias praticas pedagdgicas, percebendo que 0s
desafios enfrentados por um professor podem estar presentes em outras salas, ainda que com
suas diferentes.

Essa fala ressalta a importancia de uma abordagem colaborativa e de troca entre
professores, onde os problemas séo vistos como responsabilidade coletiva, e ndo isolados a uma
sala ou a um professor especifico. A percep¢do de que o "problema nédo era da PC3, era nosso"
reforca a ideia de que a escola € um espagco compartilhado, e a melhoria de praticas em uma
turma pode e deve influenciar outras.

PC4 também destaca a relevancia da "intervencdo universalista”, que foi um ponto de
reflexdo e aprofundamento para toda a equipe. Isso sugere que o foco em estratégias aplicaveis
a todos os estudantes, sem excecdes, teve um papel transformador. Ao integrar essas reflexdes
e praticas em sua propria sala, PC4 demonstra como a experiéncia com a turma de PC3
transcende os limites de uma Unica classe, gerando um efeito multiplicador que beneficiou
outros estudantes.

PC7, por sua vez, ofereceu um relato semelhante, destacando como ela participou

diretamente da aplicacdo das estratégias na sala de PC3 e, a0 mesmo tempo, incorporou essas
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praticas em sua propria turma. O reconhecimento de que "todo mundo aqui usufruiu de todo o
processo” reflete o impacto coletivo que essa abordagem teve sobre os professores,
evidenciando que a troca de experiéncias e 0 uso de estratégias comuns resultaram em
beneficios para toda a comunidade escolar.

Em ambas as falas, fica claro que o processo de implementagcdo de novas praticas
pedagodgicas, especialmente aquelas voltadas para intervencdes universais e o trabalho
colaborativo, influenciou ndo apenas na turma Girassol, mas a escola como um todo. Os
professores refletiram sobre suas praticas, adequaram as estratégias e, como resultado, o

ambiente escolar se tornou mais colaborativo, inovador e inclusivo.
5.2.3 Impacto na rede municipal

Outro dado observado pelos participantes foi o impacto na rede municipal das préaticas
desenvolvidas por meio do SSMC, e consequentemente reforcadas ao longo de todo programa
de formacdo, sendo visualizados através da: incorporacdo dos pressupostos do SSMC na
consultoria colaborativa da equipe multiprofissional; avaliacdo via secretaria de educacao de
praticas exitosas baseada no pressupostos formativos e flexibilizagdo da carga horéria das
professoras de apoio personalizado as necessidades das turmas.

A incorporacdo dos pressupostos do SSMC na consultoria colaborativa da equipe
multiprofissional foi destacada pelas profissionais da equipe participante da formacgédo que
apontaram que 0S Servigos, suportes e apoio estavam sendo ofertados por meio desse
escalonamento, através de avaliacdo e monitoramento dos dados, como pode ser ilustrado no

excerto de uma da fonoaudiologa da rede:

Eu achei interessante também, que eu consegui ver nesse Sistema de Suporte
Multicamada, mas no contexto clinico, e ai conhecer essa aplicagdo dentro do
contexto de sala de aula, pra mim foi, assim, também inovador (...) essa
possibilidade de olhar para toda a sala, de trazar perfil (...) € uma possibilidade
boa de atuacdo também, e eu gostei de aprender mais sobre e facilita para a
gente colocar em pratica (equipe multiprofissional), entdo eu gostei bastante
desse (FN2 in GFCEDAP).

Essa abordagem visa integrar o trabalho dos profissionais da educacao especial com 0s
professores da sala regular, promovendo uma intervengdo mais eficiente e inclusiva. A atuacao
em equipe, pautada na consultoria colaborativa, permitiu uma maior troca de conhecimentos e
experiéncias entre os educadores, resultando em praticas mais ajustadas as necessidades dos
estudantes e garantindo um atendimento mais humanizado e especializado.

Forman e Crystal (2016) consideram que implementar o SSMC em escolas ndo € tarefa

simples e que a coleta e uso de dados, bem como a tomada de decises fundamentadas nesses
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dados pode se beneficiar da colaboragdo e lideranca de uma equipe interdisciplinar para prover
assisténcia técnica progressiva, e para isso sugere um trabalho de consultoria colaborativa
desses profissionais as escolas.

Outro impacto relevante foi a avaliagcéo realizada pela Secretaria de Educacdo, que
destacou as préaticas exitosas implementadas nas escolas, que considerou que a professora que
implementou 0 SSMC em sua turma teve reconhecido seu trabalho e por estar em regimento

temporario, decidiram a prorrogacao do seu contrato.

Como ela ¢ seletivo, agora no final do ano a gente avalia os seletivos e
dispensa. Se a PC3 continuasse com aguela mesma conduta do inicio do ano,
ela ndo continuaria no seletivo do ano que vem. Mas a avaliagdo mudou
também, inclusive do secretario, ele identificou o progresso da professora, ele
identifica a mudanca da conduta e prorroga o contrato dela. O impacto pra
mim, é muito significativo, porque os outros seletivos foram dispensados
(GME in GFCEDAP).

Essa avaliacdo ndo s reconhece o valor dessas iniciativas, mas também fortalece a
disseminacédo de estratégias bem-sucedidas por toda a rede. Ao identificar o que funciona em
termos de intervencdo pedagogica, a Secretaria pode promover essas praticas de forma mais
ampla, beneficiando um numero maior de escolas e estudantes. Esse processo de avaliagdo
continua é essencial para garantir que as intervengdes sejam ajustadas as necessidades reais das
turmas e que os resultados positivos possam ser replicados.

Por fim, a flexibilizacdo da carga horaria dos professores de apoio, de acordo com as
necessidades especificas das turmas, foi um avanco importante. Ao personalizar o tempo de
atuacdo dos professores de apoio nas salas de aula, a rede municipal garantiu que o suporte
fosse direcionado de maneira mais eficaz e equitativa. Essa flexibilizagdo permitiu que os
professores de apoio estivessem presentes nas salas em momentos estratégicos, contribuindo
diretamente para o sucesso das intervencdes e atendendo, de forma mais adequada, 0s
estudantes que demandavam atengdo mais individualizada. Essa adaptacdo da carga horaria
mostrou-se fundamental para maximizar o impacto das praticas inclusivas, garantindo que
todos os estudantes pudessem ser beneficiados com a oferta de suporte Nivel 2 e 3 no contexto
da sala comum.

Esses trés fatores — a consultoria colaborativa, 0 reconhecimento das praticas exitosas
pela Secretaria de Educagdo e a flexibilizacdo da carga horéria dos professores de apoio,
demonstram como a rede municipal de ensino tem avancado no fortalecimento de uma

educacdo mais inclusiva, eficiente e centrada nas necessidades dos estudantes.

5.3 Avaliagéo do programa de formagéao sobre SSMC
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O objetivo desta categoria € avaliar o programa de formagdo e o PLASSMUC através
da dptica dos participantes. Para isso, foram consideradas duas etapas especificas, apresentadas
separadamente, uma vez que ocorreram em momentos distintos, permitindo assim a analise das
interpretagGes em seus respectivos marcos temporais.

A primeira apresenta os dados obtidos por meio da avaliacdo via aplicacdo de um
Google Forms, nomeado como avaliagdo I, composto por respostas abertas e fechadas, e que
foram preenchidos pelos participantes ap6s a finalizacdo do respectivo programa de formacao
sobre SSMC, em junho de 2022. Nesta, serdo evidenciados: a estrutura do programa de
formacdo; conteudos e atividades; e, contribui¢Bes e conducdo do programa de formacéo.

A segunda subcategoria aborda a avaliacao realizada ap6s ao final do projeto Matriz
PAC-COVID19, em que foram realizados trés grupos focais: um realizado para participantes
do turno matutino, outro para o turno vespertino e um terceiro de forma mais direcionado para
equipe multiprofissional, para compreender a percepcéo deles sobre o pacote formativo, bem

como as particularidades dos cinco temas principais abordados.
5.3.1 Avaliacédo do programa de formagcao sobre SSMC pelos questionarios

O primeiro modo de avaliacdo foi realizado com base nos dados coletados via google

forms, por meio do cruzamento das questdes abertas e fechadas, conforme detalhado a seguir:

5.3.1.1 Estrutura do programa de formagéo

Santos (2021) destaca que a satisfacdo das participantes referente a organizacdo e
estrutura do programa pode ser compreendia pelas condi¢des favoraveis oferecidas para
participagdo das professoras, como disponibilizacdo de um local com estrutura, bem como a
oportunidade de o programa ser ofertado dentro da carga horaria de trabalho das professoras. A

seguir, esta a avaliacdo da estrutura do programa de formacéo:
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Gréfico 4 - Avaliacdo da estrutura do programa de formacao
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Fonte: Elaboracéo propria

Com base nos dados coletados por meio da aplicacdo do questionario, percebe-se que a
avaliacdo da grande maioria dos quesitos pelos participantes, em relacdo a estrutura do curso
foi de muito satisfatorio ou satisfatorio. O item com maior indice de satisfacdo foi referente aos
dias dos encontros, realizados quinzenalmente as quintas-feiras; seguidos pela duracdo e carga
dos modulos, e os ambientes virtuais (plataforma google meet e google sala de aula). Ressalta-
se que os encontros formativos eram contabilizados como horas trabalhadas, sendo assim, os
participantes estavam sendo remunerados para participar do programa.

Porém, foi possivel verificar no item horario dos encontros que trés participantes
indicaram estarem regularmente satisfeitos com o horario da formacdo, que ocorria nos
periodos matutino (9h-11h) e vespertino (14h-16h). Esse dado pode estar relacionado ao fato
de que apds a formacao, esses profissionais precisariam ir cumprir o turno de trabalho nas suas
respectivas escolas, e alguns deles moravam em outras cidades, sendo assim, possivelmente
uma das justificativas, como foi ilustrado por CE3 “O tempo do término precisaria ser pontual,
devido as atividades no contraturno”.

O indicador que apresentou maior oscilacdo foi a dinamica e estrutura dos encontros,
sendo que 18 participantes ficaram muito satisfeitos, 15 ficaram satisfeitos, dois regularmente
satisfeitos e um ficou pouco satisfeito. Essa avaliacdo pode ser justificada pelas sugestdes e
observacdes de alguns participantes sobre alteracdes desejadas para formacdes futuras e pontos
negativos da formacdo “(...)Para os participantes que ndo séo da escola alvo as abordagens
realizadas foram mais dificeis de compreender e incorporar (..) (CE2)”; “Mais momentos

presenciais (FN2)”; “Manteria como estda e ampliaria os momentos juntos (CE3)”;
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“Acrescentaria mais atividades de grupo no decorrer das aulas (...) (PS3)”; “Achei importante
o0 encontro presencial (PE4)”.

Observa-se nos excertos que os participantes enfatizaram a modalidade da oferta
do programa de formacéo, dando prioridade aos encontros presenciais e a importancia de mais
oportunidades para dialogos em coletivo.

Apesar de uma andlise cuidadosa da equipe gestora junto a equipe formadora sobre as
melhores formas de implementar o programa de formacdo, ainda foram notadas necessidades
de adequacdes para uma futura reaplicacdo, relacionadas a dindmica, carga horaria e ambientes
dos encontros. Destaca-se que este resultado também foi identificado nos estudos de Romano
(2023); Milhomem (2023) e Costa (2023), pesquisas decorrentes do aperfeicoamento
promovido pelo PAC-COVID19, demonstrando a interlocucdo presente neste aspecto

avaliativo ao longo da proposta executada.

5.3.1.2 Conteuldo e atividades

Sobre o conteldo e atividades oferecidas ao longo da formacéao sobre o SSMC.:

Grafico 5 - Contetdos e atividades
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Fonte: Elaborag&o propria.

Novamente constata-se avaliacdo predominantemente satisfatoria ou muito satisfatéria
em todos o0s quesitos relacionado ao conteldo e as atividades. Foi possivel observar que o item
melhor avaliado foi a disponibilizacdo dos textos em formato digital, em que 26 participantes
ficaram muito satisfeitos e 10 ficaram satisfeitos. Outro item que dialoga com esse dado € a
qualidade dos textos oferecidos, em que foi identificado que 22 participantes estavam muito
satisfeitos e 14 satisfeitos. Nos questionamentos descritivos, foram indicados pontos positivos

da formacdo: “As reflexdes que as aulas e as leituras me propuseram (PE9)”; “Os contetdos
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sdo importantes e os materiais disponibilizados também (PS3)”

Em contrapartida, o item com maior oscilacdo entre as avaliacdes foi a articulacdo dos
conteldos com a pratica, no qual 16 participantes destacaram estarem muito satisfeitos, 14
satisfeitos e 6 pouco satisfeitos. Como foi apontado anteriormente, o PLASSMUC, principal
atividade pratica deste modulo, foi concebida pela parceria de todos os profissionais
participantes do programa de formacdo, porém foi personalizado para a realidade de turma
especifica. Essa particularidade pode ter influenciado na avaliacdo referente a articulacdo da
teoria com a pratica da referida formacdo, principalmente dos participantes que néo
participaram mais ativamente. Outros apontamentos que foram descritos nas questdes
descritivas sobre a viabilidade da implementacdo do SSMC: “Sim, porém é necessaria uma
mudanca em nivel escolar para que isso aconteca (PC4); “Sim, mas estamos aprendendo e
aperfeicoando esse trabalho (PC5)”; “Acredito nesta possibilidade, apesar de reconhecer a
resisténcia por parte de muitos professores (CE7)”; “Sim, pois € possivel adaptar a nossa
realidade, porém ha muitos desafios a serem superados para enriquecer a nossa aprendizagem
docente (PD1)”; “Estamos engatinhando ainda, mas vejo que este é o melhor caminho. Estou
adorando o trabalho proposto! (PEG).

Por meio dos excertos apresentados, pode ser observado que as maiores dificuldades
indicadas para a operacionalizacdo do SSMC séo relacionadas ao envolvimento coletivo tanto
de personagens da escola, bem como das liderancas para que a proposta apresenta resultados
eficazes.

Em contrapartida, alguns participantes apontaram que acreditam na viabilidade da
articulagdo da teoria do SSMC e a pratica: “As propostas estdo sendo usadas e surtem efeitos
(CE3)”; “Sim, com certeza, precisam ser adaptadas a cada contexto escolar, de cada sala de
aula, e do que ¢ possivel para a professora. Mas penso ser viavel (PS2)”; “Sim, ele ¢ um recurso
importante para a promogéo de um ensino com qualidade, que atenda a diversidade da sala de
aula (PC5).

Outro item que chamou a atencdo dizia respeito as atividades assincronas (propostas
como atividades complementares), e 14 participantes relataram estar satisfeitos, 17
regularmente satisfeitos, e quatro pouco satisfeitos. Vale destacar que essas atividades eram
obrigatdrias por se tratar da carga horaria complementar para obtencdo da certificacdo do
aperfeicoamento segundo os requisitos da UFSCar, opcdo facultada aos participantes que
desejassem ter o certificado. Essas atividades poderiam ser realizadas por meio de leituras,
videos, reunides de implementacdes e discussdes, praticas em sala de aula, dentre outras. Sobre

esse aspecto, foi destacado pelos participantes que “Estou sobrecarregada pela minha carga
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horaria, gostaria de mais tempo para realizar leituras e acompanhar os videos (PC7)”; “Estou
tendo muitas dificuldades em estudar os temas do curso, para além das aulas sincronas, por
questdo de tempo, tanto que ha varios meses que nao preencho a tabela de atividades
complementares (PS2)”. Nesta subcategoria, foram destacados aspectos que vao desde a
organizacdo dos materiais em formato digital até questdes relacionadas a viabilidade da

implementacdo do SSMC na prética.
5.3.1.3 Contribuigdes e conducéo do programa de formacéo

Os resultados da avaliagdo dos participantes nos quesitos dessa dimensdo estéo
apresentados no Grafico XXX:

Gréfico 6 - Contribui¢des e condu¢do do programa de formacéo
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Fonte: Elaboracéo propria.

Referente as contribuicbes e conducdo do programa de formacdo, 32 participantes
ficaram muito satisfeitos e quatro ficaram satisfeitos quanto ao compromisso dos formadores
com as atividades e dominio do contetido por parte dos formadores: A equipe de professores
apresentada estimula muita minha reflexdo sobre a inclusdo e novas praticas para atender a
todos de forma justa e eficiente. (PC3).

Em contrapartida, os itens que mais oscilaram foi a clareza dos contetidos abordados e
estratégias utilizadas. Vale ressaltar que os participantes também evidenciaram esses aspectos
na avaliagdo descritiva: “Os temas poderiam ter sido trabalhados em mais encontros. Ficou
muito corrido (PS3)”. Por meio da analise dos dados apresentados considera-se que houveram
muitas demandas como: exploragdo dos principais conceitos, a pratica de avaliagdo conforme

proposto SSMC, bem como a construcdo e validacdo de metas e estratégias, que ocorreram em
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apenas quatro encontros, e consequentemente a carga horaria e a densidade do programa
completo de formacdo, envolvendo os outros quatro modulos além do referente ao SSMC, possa
ter impactado na condugdo do mesmo.

No entanto, como foi informado, o programa de formatacdo tinha como finalidade
apresentar cinco propostas de inovagdes ao longo de um ano. Portanto, considerando a realidade
da rede municipal investigada e as possibilidades da equipe, a referida experimentacdo foi a
melhor possivel dentro do contexto.

Além dos itens mencionados foram identificados por meio da analise das expectativas
dos cursistas pontos positivos e negativos, bem como sugestdes para melhorias futuras. A
maioria dos participantes afirmou que suas expectativas foram atingidas, embora alguns tenham
se sentido parcialmente contemplados, possivelmente devido ao objetivo principal do programa
de formacdo em SSMC, que visou propor um novo modelo de reorganizagéo escolar. Alguns
participantes desejavam propostas pedagogicas mais praticas a serem aplicadas em sala de aula.
Entretanto, como este mddulo foi o segundo de um pacote de cinco, 0s proximos trés certamente
puderam contribuir para a oferta de inovacdes pedagdgicas e que contemplaria as expectativas
dos participantes (Romano, 2023; Milhomem, 2023; Costa, 2023).

N&do foram identificados pontos negativos significativos para além dos elementos
citados ao longo da avaliagdo. Todos os participantes consideraram o modulo importante para
a sua prépria formacao, porém, alguns sugeriram que para futuras versdes, fossem incluidas
praticas do SSMC em contexto brasileiro. Por fim, a formacédo foi considerada fundamental
para auxiliar os professores no periodo pés-pandemia, promovendo um ensino personalizado,

inclusivo e alinhado a necessidade de cada estudante.
5.3.2 Avaliacdo do programa de formacéo sobre SSMC via discusséo coletiva

A principal avaliacdo apresentada, trata-se da mudanca de percepcao dos participantes
sobre inclusdo e diversidade e o pertencimento da sala ao professor titular. Como pode ser

observado nos excertos abaixo:

Eu gostei muito do Sistema de Suporte Multicamada, acho que ele veio para
abrir os olhos do gestor, né, de tudo quanto é planejamento, uma nova viséo da
inclusdo. Eu tinha uma visdo diferente que ndo era inclusiva, entdo, assim, por
mais que a gente entenda alguns pontos, a teoria vem contribuir muito, né
(CE3).

Foi um processo bem desafiador. Eu também sou muito centralizadora...nossa,
até entender que a outra tava na minha sala, tomando meus alunos de mim
(risos) (...) querendo fazer um papel que é meu. Foi muito complicado, hoje é
tdo tranquilo isso, parece que ndo, mas é tranquilo, gracas ao Sistema de
Suporte Multicamada, a gente é equipe (PC1).



154

CE3 expressa que o SSMC foi fundamental para promover mudancas na forma como
ela percebia a inclusdo. De acordo com a participante, a formacéo continuada despertou novos
insights e compreensdes, 0 que parece ter gerado um impacto positivo na gestdo das suas acoes.

Entende-se que as mudangas séo graduais e longitudinais, mas que se torna importante
a mudanca de percepcdo para a materializacdo de praticas mais inclusivas e colaborativas
(Mendes et al, 2024).

PCL1 descreve o processo desafiador de transicdo de uma profissional que antes se sentia
“dona” da sala de aula, mas agora valoriza e “normaliza” o trabalho em equipe. Essas reflexdes
estdo em consonancia com os dados de Vilaronga (2014) e Zerbato (2014), que mostraram que,
mesmo com uma diferenca de 10 anos entre as pesquisas, algumas percepcbes sobre a
dificuldade de descentralizar a gestdo da sala de aula ainda persistem na realidade das escolas.

Outro dado observado na avaliacdo, refere-se as mudancas nas concepgdes sobre o
protagonismo do estudante e a reflexdo sobre a identificacdo de suportes e apoios, como ilustra

0 excerto a seguir:

Porque foi um aprendizado muito importante, como eu falo, somos “idade”
diferente, experiéncias diferentes. A gente pode ser universal!l Essa
aprendizagem pode acontecer de varias formas. E acabou acontecendo o
coensino porque dentro dele esse planejamento de conhecer mais a
individualidade da crianca em todos 0s seus aspectos e que essa aprendizagem
sobre os interesses das criancas. Fazer é estabelecer metas para cada
dificuldade que a crianca apresenta, ndo é, PC3? Teve sim um empenho, ndo
foi facil. (CE3).

Como pode ser observado, CE3 enfatiza que, apesar de desafiador, houve um esfor¢o
coletivo que por meio da colaboracéo entre os profissionais que viabilizou o sucesso do trabalho
realizado. Dado que também foi ilustrado nos estudos de Romano (2023), Costa (2023) e
Milhomem (2023). Por fim, os participantes destacaram as expectativas versus a realidade

vivenciada no programa de formacéo sobre SSMC:

De inicio, eu esperava que ia ser de outra maneira, que iria dar atividade, igual
a gente t& acostumado nos outros cursos e esse foi diferente né, a gente viu o
geral, como a PC3 falou, a gente ndo achava problemas de um Unico
(estudante), a gente passou a enxergar geral (...) eu achava que ia ser diferente,
e realmente foi diferente, foi muito positivo e a gente pode ter uma visdo bem
além do que a gente tinha que mudar na pratica e nos nossos pensamentos (PC7
in GFM)

Por meio do relato, a expectativa era uma formacgao considerada “tradicional”, onde
seriam delegadas func@es, considerada uma pratica comum nas formacg6es. No entanto, o curso
foi considerado diferente, por envolver tematicas mais amplas e que surpreendeu de forma
positiva os participantes pela realizacdo de reflexdes mais profundas sobre a pratica educativa.
O relato de PC7 dialoga com uma problemética enfrentada nos dias atuais da oferta de



155

formagdes descontextualizadas e realizadas para professores e ndo com e sobre a realidade dos
professores. A formacdo partiu de uma proposta de co-construcdo, que pelo relato, foi bem
avaliado pelos participantes, como sugere estudiosos da area de formacao de professores (Gatti
et al 2019; Saviani, 2023).

Em resumo, a formagéo possibilitou uma ruptura de expectativas e uma ampliacdo da
visdo profissional sobre formacdo de professores, promovendo uma abordagem mais holistica
e reflexiva sobre a educacéo e inclusdo, com impactos positivos em suas praticas e perspectivas.
Além disso, foram percebidas mudancas significativas pelos participantes ao longo da avaliagdo
do programa de formacéo sobre SSMC. No entanto, essas mudancas indicadas ndo podem ser
atribuidas exclusivamente a essa formacdo, ja que, na avaliacdo final, observa-se que 0s
diferentes modulos se complementaram e se somaram, contribuindo conjuntamente para o

desenvolvimento profissional dos participantes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s a reabertura das escolas pés pandemia da COVID 19, professores e estudantes
enfrentaram uma série de desafios. Entre os problemas mais graves destacaram-se o desnivel
de aprendizagem, os impactos emocionais resultantes do isolamento e a desmotivacdo
generalizada em relacdo ao aprendizado. O retorno as aulas presenciais ndo apenas evidenciou
a diversidade de ritmos e necessidades entre os estudantes, como também intensificou as
desigualdades educacionais, agravadas pelo periodo de ensino remoto. Esse cenario tornou
ainda mais evidente a heterogeneidade nas salas de aula.

Nesse contexto, as abordagens universalistas, apoiadas na literatura, se configuraram
como promissoras, pois sdo destinadas para atender a diversidade presente na sala de aula,
utilizando estratégias baseadas em evidéncias cientificas para promover a aprendizagem de
todos os estudantes. Além disso, politicas educacionais recentes, como a Lei Brasileira de
Inclusdo, desafiam a organizacéo escolar tradicional ao propor uma mudanca de foco da forma
como o suporte educacional é oferecido.

A tradicional maneira de categorizar 0s suportes educacionais com base em grupos
especificos de estudantes publico da Educacdo Especial, como aqueles com deficiéncia, TEA
ou altas habilidades/superdotacdo, pode se tornar pouco viavel, uma vez que atende a um
namero reduzido de estudantes com necessidades educacionais. No entanto, os dados deste
estudo indicam que, no contexto pos-pandémico, pelo menos 1/3 da turma apresentava uma
defasagem significativa em relacdo ao curriculo esperado para o ano letivo, mesmo sem terem
sido oficialmente identificado estudantes publico da Educacdo Especial. Diante desse cenario,
as medidas remediativas adotadas pela escola, como atendimentos extraclasse no contraturno
ou a retirada dos estudantes da turma, mostraram-se insuficientes, dado o elevado nimero de
estudantes em risco de fracasso escolar.

Enfim o cenario se mostrava propicio para se introduzir a proposta do SSMC, cujo foco
prioritario sdo as medidas universais, com carater preventivo, visando garantir que a qualidade
do ensino na sala comum fosse elevada para todos, evitando ou minimizando a necessidade de
intervencdes corretivas no futuro.

O SSMC tem como objetivo central melhorar a qualidade do ensino na classe comum,
atendendo todos os estudantes de maneira inclusiva e eficaz. Ao adotar uma abordagem
preventiva, 0 SSMC oferece uma resposta proativa aos desafios contemporaneos da educacao,
promovendo a equidade e garantindo que todos os estudantes, independentemente de suas

particularidades, tenham as mesmas oportunidades de aprendizado.
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Ao refletir sobre a problematica de como a escola poderia responder a diversidade e
desigualdade entre os estudantes, partiu-se do pressuposto de que a reorganizagdo escolar,
conforme apontada na literatura, pode contribuir significativamente nesse contexto. Assim,
formulou-se a hipotese de que um programa de formacéo, com base nos principios do SSMC,
direcionado para profissionais da educacdo, poderia contribuir para a atuacdo desses atores e
beneficiar a acessibilidade para os estudantes publico da educacao especial e demais estudantes
diante do atual cenario. O estudo permitiria ainda investigar limites e possibilidades do
programa de formacéo sobre SSMC e da implementacdo deste propostas em escolas brasileiras.

Nesse contexto, foi promovido um processo formativo voltado para professores,
gestores e coordenadores e equipe multiprofissional, com o objetivo geral de desenvolver,
implementar e avaliar um programa de formacéo sobre SSMC para profissionais da educacao,
visando contribuir para atuacdo e formagdo, promovendo, assim, maior acessibilidade aos
estudantes com e sem deficiéncia.

O estudo contou, ainda, com 0s seguintes objetivos especificos: a) desenvolver
programa de formacgéo sobre SSMC para profissionais que atuavam na educacao; b) elaborar
um plano de inovagdo sobre SSMC, construido de forma colaborativa entre formadores e
participantes; c) analisar os impactos do programa de formacdo na turma, na escola e na rede
municipal a partir da percepcao dos profissionais; e, d) avaliar os limites e as contribui¢Ges da
proposta do SSMC na ampliacdo da capacidade da escola de responder a diversidade dos
estudantes.

Durante a etapa de elaboracdo do programa de formacdo, a selecdo dos contedos,
definic&o e elaboracéo dos materiais didaticos sobre SSMC foram tarefas desafiadoras. Naquele
momento, ndo havia propostas semelhantes em contexto nacional, o que fez com que a maior
parte do referencial tedrico adotado fosse de lingua estrangeira, predominantemente em inglés.
A filtragem e condensagéo dos temas que seriam abordados ao longo dos quatro encontros foi
um processo intenso, envolvendo Véarias reunides de planejamento que contou com a
colaboracéo de todos os pesquisadores envolvidos no projeto. Na sequéncia, um dos quatro
encontros, foi dedicado exclusivamente a transmissdo de conceitos, com base em um referencial
com literatura norte-americana, portuguesa, espanhola e préaticas realizadas em paises com
situacdes educacionais semelhantes ao Brasil, como Chile, india e paises do continente africano
que utilizavam a expressao “Multi-tiered System of supports” e suas derivagdes, € que serviriam
como base para a implementacdo do SSMC no Brasil.

Na etapa de implementacdo, a parceria com a secretaria municipal de educacgdo foi

fundamental para garantir a adesdo dos participantes. Esse apoio permitiu que 0s cursistas
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participassem dos encontros formativos e contabilizassem essas horas como parte de sua
jornada de trabalho. Levando em consideragédo o perfil dos participantes, foram ofertadas duas
turmas de formacdo, que ocorreram em momentos sincronos e assincronos. A formacao foi
entdo se consolidando por meio da interacdo dinamica entre formadores e participantes,
alinhados a concepcdo de formacdo que valorizava o protagonismo dos envolvidos. Esse
modelo permitiu que mudancas significativas ocorressem ao longo do processo, como a
definicdo de uma turma especifica, nomeado como turma Girassol para a implementagdo de um
plano de inovacdo baseado no SSMC, que posteriormente foi nomeado como PLASSMUC.

O PLASSMUC foi estruturado com base em reflexdes sobre a turma Girassol,
considerando a percepcao dos profissionais e nas evidéncias dos dados obtidos diferentes
avaliacOes. Ele resultou na definicdo de metas e estratégias universais, metas e estratégias
adicionais, monitoramento do progresso, apoio colaborativo, metodologias previstas, além da
logistica de implementacéo e dos proximos passos estabelecidos pela equipe responsavel. Essa
equipe de implementacdo também fazia parte da proposta do programa de formacéo, refor¢ando
0 carater colaborativo do processo.

As estratégias universais foram organizadas em quatro dimensdes: alfabetizacéo e
letramento; linguagem oral; gestdo de comportamento e disciplina na sala de aula e gestéo de
sala de aula no SSMC. A partir dessas dimensdes, foram estabelecidas 10 metas e 75 estratégias,
compondo um volume robusto de propostas voltadas para a turma Girassol.

Além disso, as propostas de suportes adicionais foram estruturadas em seis dimensoes:
lingua portuguesa; matematica e redacao, direcionadas a oito estudantes; frequéncia, voltada a
para quatro estudantes; suporte a familia, destinada a cinco estudantes; e
comportamento/disciplina, focada em quatro estudantes.

Na etapa de avaliacdo, buscou-se estruturar diferentes momentos que contribuissem
para a consolidacdo desse processo, considerando que a proposta em desenvolvimento estava
sendo construida com os participantes e ndo sobre os participantes. Assim, além da realizacdo
dos grupos focais, aplicacdo dos formularios virtuais e espacos de partilha durante as atividades,
a avaliacdo do programa se deu de forma continua. Esse carater processual teve impacto direto
na organizacdo dos encontros, na definicdo de prioridades e na elaboracdo dos modulos
subsequentes, buscando estar em consonancia com os pressupostos almejados ao longo do
projeto.

Uma vez concluido o programa, a analise dos resultados mostrou que houve a
apropriacdo consistente dos conceitos basicos, principios e caracteristicas do SSMC. Esse

aprendizado conceitual foi identificado como o primeiro passo para a implementagéo eficaz.
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Sobre os impactos do programa de formacdo, observou-se mudangas em diferentes
contextos, desde a sala de aula até a rede municipal de ensino. Na turma Girassol, as praticas
pedagogicas tornaram-se mais inclusivas e responsivas, reduzindo a retirada de estudantes com
dificuldades da sala de aula e promovendo estratégias diversificadas de ensino. Na escola,
notou-se que houve o fortalecimento da colaboragdo entre os professores e a equipe
multiprofissional, impulsionando um ambiente mais inovador e acolhedor. Ja na rede
municipal, a adocdo de praticas mais flexiveis, aliada ao reconhecimento institucional da
consultoria colaborativa e a reestruturacdo da carga horaria de profissionais, demostrou um
avanco no compromisso com a necessidades reais das escolas e dos estudantes. Assim, conclui-
se a oferta de formacGes estruturadas pode impactar diretamente a cultura escolar, promovendo
mudancas sustentaveis e eficazes na gestdo da rede e do ensino e buscando impactar no
desempenho dos estudantes.

A avaliacdo do programa de formagéo sobre SSMC indicou que ele foi bem recebido
pelos participantes. A estrutura, o conteudo, as atividades propostas e a conducédo do programa
foram bem avaliadas. De modo geral, os participantes reconheceram a importancia do modulo
para seu desenvolvimento profissional, embora alguns tenham sugerido a inclusdo de praticas
do SSMC em contexto brasileiro em futuras ediges.

Além disso, a formacdo teve um papel fundamental no suporte aos professores no
periodo poés-pandemia, contribuindo para um ensino mais personalizado, inclusivo e alinhado
a necessidade de cada estudante. No entanto, com a saida da equipe da universidade e o
encerramento do projeto, surgem questionamentos sobre a continuidade das préaticas
implementadas, a manutencao dos resultados alcancgados e a sustentabilidade dessas iniciativas
a longo prazo.

Um dos desafios é garantir que as estratégias desenvolvidas ndo fiqguem restritas a
contextos especificos, mas sejam incorporadas de maneira sistematica e ampliadas para outras
escolas da rede municipal. Para isso, destaca-se a importancia de integrar essas préaticas ao Plano
Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas, assegurando um compromisso institucional com a
consolidacdo de novas abordagens para a reorganizacao escolar, com o objetivo de beneficiar a
formacéo em servigo dos professores e 0 aprendizado dos estudantes.

Ainda que a integridade da implementacdo do plano ndo tenha sido avaliada, a
conclusdo, baseada nos resultados das avaliagBes com os participantes, destacaram beneficios
da préatica formativa a propagacdo do SSMC como uma proposta viavel para o contexto
educacional brasileiro. A abordagem se mostra capaz de potencializar a reorganizar a oferta de

servigos, apoios e suportes mais modelados as necessidades dos estudantes, respeitando suas
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individualidades dentro da coletividade.

Ao refletir sobre a implementacéo da proposta, percebeu-se que o aspecto mais inovador
foi o fortalecimento das parcerias colaborativas para a tomada de decisdes e resolucdes de
problemas do contexto escolar. Esse avango se deu a partir da articulagéo entre professores,
equipe gestoras, gestdo municipal e equipe multiprofissional, que foi ampliada com a
participacdo dos pesquisadores. Juntos, construiram estratégias para enfrentar os desafios
impostos por uma turma que reflete muitas turmas presentes nas escolas brasileiras.

Em relacdo aos recursos e apoios, observou-se um esforco para aproveitar 0 maximo
dos apoios e suportes que a escola ja possuia, antes de propor novos servigos. 1sso esta alinhado
aos fundamentos do SSMC, em que a ideia ndo € criar um espaco repleto de recursos de alta
tecnologia e inovacdo, mas sim otimizar e aprimorar 0 uso do que ja estava disponivel. O
objetivo visa apoiar os estudantes e professores de forma eficiente, promovendo um ensino que
considere a diversidade de todos e atenda as necessidades individuais. Esse principio foi
aplicado, desde a utilizacdo das avaliacGes utilizadas ja adotadas no contexto escolar,
demostrando que a valorizacdo dos recursos existentes pode ser um ponto de partida para a
construcdo de novas possibilidades.

Para pesquisas futuras, com base nas experiéncias e conhecimentos gerados, sugere-se
0 investimento em programas de formacéo em rede, com propostas longitudinais para turmas
de diferentes niveis, realidades e modalidades de ensino, além de estudos mais controlados
acerca da integridade da implementacéo e sua adesao aos principios do SSMC, principalmente
na implementacdo de niveis 2 e 3 de suporte, que exigem monitoramento mais proximal dos
dados. Sugere-se também estudos para criar e/ou aperfeicoar instrumentos de avaliagdo
condizentes com a realidade nacional, visando triagem universal.

No presente estudo, como o programa de formacdo completo envolvia mais trés
modulos, ndo foi possivel um acompanhamento mais préximo da implementacdo do plano de
intervencéo, e esse pode ser considerado um limite do estudo, cujos resultados sobre o impacto
foi exclusivamente baseado na percepgéo dos participantes.

Como implicages praticas sugere-se a oferta de formacdes tedricas na modalidade auto
instrutiva, aberta e online, tipo cursos MOOC (do inglés: Massive Open Online Courses) para
pulverizar o tema do SSMC junto a possibilidades de inovacGes pedagdgicas, buscando
fortalecer essa discussdo sobre o0 SSMC, tanto na formacéo inicial quanto na continuada de

todos os cursos de licenciaturas que formam os professores no Brasil.
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ANEXQOS

ANEXO 1

PESQUISA ACAO COLABORATIVA PARA MITIGACAO
DAS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS DECORRENTES

DA PANDEMIA DO COVID-19

PESQUISA ACAO COLABORATIVA
PARA MITIGACAO DAS
DESIGUALDADES EDUCACIONAIS
DECORRENTES DA PANDEMIA DO
COVID-19: CONTRIBUICOES DAS
PESQUISAS SOBRE INCLUSAO
ESCOLAR- (PAC-COVID19)

0l4, tudo bem? Esperamos que esteja bem.
Seja bem vindo(a) ao projeto PAC-COVID19.

Com imensa alegria convidamos vocé a participar da pesquisa "Pesquisa Agdo
Colaborativa para mitigagfo das desigualdades educacionais decorrentes da pandemia do
COVID-19: contribuigBes das pesquisas sobre inclusio escolar (PAC-COVID19), sob
responsabilidade da professora Doutora Enicéia Gongalves Mendes, da Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar). Também sdo membros da equipe do projeto: professora
Doutora Ana Paula Zerbato da Universidade de S3o Paulo (USP); professora Doutora
Cristina Cinto Aradjo Pedroso da Universidade de S&o Paulo (USP); professora Doutora
Gerusa Ferreira Lourengo da UFSCar, professora Doutora Keisyani da Silva Santos e a
professora doutoranda Juliane Dayrle Vasconcelos da Costa da UFSCar; professora
Mestra Marcia Altima Bonfa da Silva coordenadora pedagégica do municipio de Batatais e
o professor Doutor Victor Hugo Jungqueira secretario de educacdo da prefeitura de
Batatais.

0 estudo tem como objetivo desenvolver, implementar e avaliar um programa abrangente
de formacéo de professores, baseado nas inovagdes apontadas pela literatura das
pesquisas sobre inclusdo escolar sobre como melhorar a capacidade das escolas de
responder a diversidade dos alunos.
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Para participar, basta confirmar o aceite no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) & sequencialmente responder o questiondrio de caracterizagio dos participantes
composto por 17 perguntinhas!

Muito obrigada!

* Indica uma pergunta obrigatéria

E-mail *

1) Vocé é participante vinculado a EMEB Prof. Alzira Acra de Almeida *

O Sim
() Nao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado para participar do estudo "PESQUISA ACAQ COLABORATIVA
PARA MITIGAGAO DAS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS DECORRENTES DA PANDEMIA
DO COVID-19: CONTRIBUIGOES DAS PESQUISAS SOBRE INCLUSAO ESCOLAR

(PAC - COVID19) "

Vocé foi selecionado porgue atende aos seguintes critérios de selegdo dos participantes:
(a) aceitar participar do estudo; (b) ser profissional do sistema municipal de ensino da
cidade onde o estudo sera realizado; (c) ser formador de professores da rede ou professor
das turmas de 1° a0 32 ano, coordenador ou gestor da escola selecionada para participar
do estudo, e (d) ter acesso a internet. Sera desenvolvido, implementado e avaliado um
programa de formacg&o com 180 horas de duragdo ao longo de dois anos, com momentos
sincronos e assincronos com atividades envolvendo leituras, exercicios e foruns de
discussdo. O programa de formacéo terd cinco madulos, a saber: a) Sistemna de Suporte
Multicamada, b) Trabalho Colaborativo e Cultura Inclusiva Escolar, ¢) Desenho Universal
para a Aprendizagem, d) Abordagem do Ensine Diferenciado, e d) Aprendizagem



Cooperativa. Cada médulo envolvera um ciclo de estudo tedrico do tema, elaboracio
coletiva de um plano de intervengéo pelos participantes do programa para a escola alvo, e
avaliacdo dos resultados da implementagéo do plano. Este ciclo de formacéo,
plangjamento, implementacéo e avaliagdo se repetird para cada um dos cinco madulos.
Para tanto, vocé serd convidado a responder guestiondrios online, a partir do recurso
Google Forms no inicio e final do programa. Além disso, as aulas seréo gravadas e a cada
madulo vocé terd que participar de féruns de discusséo do ambiente virtual do programa
de formagao ao final dos maédulos.

Para conceder sua participagdo e autorizar o uso dos dados por vocé formecidos, basta
selecionar o item “Li e concordo com os termos apresentados”, apresentado na primeira
sessdo do formulario online. Ao seleciona-lo, vocé esta autorizando o uso e divulgagéo das
respostas, contudo, atendende aos preceitos éticos, garantindo sigilo e anonimato do
respondente. Caso ndo aceite participar, basta fechar a pagina.

Ao aceitar os termos e responder ao formulério, vocé receberd, por e-mail, uma copia
idéntica e integral do termo. Caso haja preferéncia, vocé pode assinar o termo & imprimir,
COMmo comprovante.

Cabe destacar que as questdes referentes aos instrumentos dessa pesquisa serdo
minimamente invasivas & intimidade dos participantes, abrangendo somente questes
envolvendo a pratica profissional. Se, durante a pesquisa, vocé sofrer qualquer tipo de
desconforto ou inconveniente, a mesma podera ser interrompida, se assim desejar. A sua
recusa na participagdo ndo acarretara nenhum prejuizo em sua relagdo com as
pesquisadoras.

A presente pesquisa contempla as orientac@es apresentadas na Conep sobre 0s
procedimentos em gualguer etapa de pesquisa realizada em ambiente virtual e meios
eletrénicos, de atividades que ndo sdo realizadas de modo presencial, e que sdo por meio
eletrénico, caracteristicas as quais esto estreitamente ligadas &s limitagées das
tecnologias utilizadas. Dentre as possiveis limitagdes que podem ocorrer estdo a
instabilidade na conexdo da internet, e neste caso de perda de conexdo de internet por
ocasifo durante aulas sincronas, os pesquisadores irfo disponibilizar no ambiente virtual
de gravacdes das aulas.

Cabe ressaltar que ha risco de as informacdes serem compartilhadas sem autorizacéo e o
controle das pesquisadoras, portanto existem limitacées para assequrar total
confidencialidade e potencial risco de sua violagdo. No entanto, os cuidados referentes aos
procedimentos éticos estdo e continuardo sendo realizados. Serdo tomados todos os
cuidados para garantir um tratamento ético aos participantes. As ddvidas que tiverem
poderdo ser esclarecidas a qualquer momento por meio do contato com o pesquisador
responsavel (telefone e e-mail).

0s beneficios da pesquisa ao publico participante se referem, primeiramente, a obtengéo
de dados que poderdo ser utilizados para fins cientificos, proporcionando informacées e
discussées que poderdo trazer beneficios para a drea de formacgio de professores, para a
construgdo de novos conhecimentos e a identificaco de novas alternativas e
possibilidades para o trabalho de enfrentamento das consequéncias educacionais da
pandemia do Covid19 na educacéo.

Solicito sua autorizag8o para realizar gravacdo dos encontros virtuais, As gravacgdes
realizadas serdo transcritas pela pesquisadora e pelos demais colaboradores que séo
experientes nessa acdo, garantindo que se mantenha a mais fidedigna possivel.
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Sua participacdo € voluntdria e ndo havera compensagdo em dinheiro por tal. A gualquer
momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua
recusa ou desisténcia ndo [he trard nenhum prejuizo profissional, seja em sua relacéo ao
pesquisador, & Instituicdo em que trabalha ou & Universidade Federal de S&o Carlos.

Todas as informacées e imagens obtidas através da pesquisa serdo confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participacdo em todas as etapas do estudo. Caso haja
mengdo a nomes, a eles serdo atribuidas letras, com garantia de anonimato nos resultados
e publicagées, impossibilitando sua identificagdo

Cumpre informar que esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica — CAAE
(54848822.1.0000.5504).

Pesquisadora responsével

MNome: Enicéia Gongalves Mendes

Instituicdo: Universidade Federal de S&o Carlos

Departamento: Programa de Pés-Graduagdo em Educacgdo Especial (PPGEEs)
Endereco: Rod. Washington Luiz, s/n - Sdo Carlos, SP 13565-905

E-mail: egmendes@ufscar.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacgdona
pesquisa e concordo em participar. O pesguisador me informou que o projeto foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar que
funciona na Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal de S&o Carlos,
localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP
13.565-905 - 580 Carlos - 5P — Brasil. Fone (16) 3351-6028. Endereco

eletrénico: cephumancs@ufscar br

O Li e concordo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
PROFISSIONAIS DA ESCOLAALVO

Vocé esta sendo convidado para participar de um estudo sobre “PESQUISA AGAO
COLABORATIVA PARA MITIGACAO DAS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS DECORRENTES
DA PANDEMIA DO COVID-19: CONTRIBUIGOES DAS PESQUISAS SOBRE INCLUSAD



178

ESCOLAR
(PAC - COVID19) ",

Vocé foi selecionado porque atende aos seqguintes critérios de selecéo dos participantes:
(a) aceitar participar do estudo; (b) ser profissional pertencente a escola em que o estudo
serd realizado; e (¢) participar do programa de formacéo.

Serd desenvolvido, implementado e avaliado um programa de formacéo com 180 horas de
duracéo ao longo de dois anos, com momentos sincronos e assincronos com atividades
envolvendo leituras, exercicios e féruns de discussdo. O programa de formacéo tera cinco
madulos, a saber: a) Sistema de Suporte Multicamada, b) Trabalho Colaborativo e Cultura
Inclusiva Escolar, ¢) Desenho Universal para a Aprendizagem, d) Abordagem do Ensino
Diferenciado, e d) Aprendizagem Cooperativa. Cada médulo envolverd um ciclo de estudo
tedrico do tema, elaboracio coletiva de um plano de intervencéo pelos participantes do
programa para a escola alvo, e avaliagéo dos resultados da implementagéo do plano. Este
ciclo de formacéo, planejamento, implementacdo e avaliagdo se repetird para cada um dos
cinco médulos, Além de participar do programa de formac&o vocé estd sendo convidado a
participar da etapa de experimentacdo das inovagdes pedagogicas na sua turma.

Sua participagéo nesta etapa da pesquisa envolvera responder questiondrios online, a partir
do recurso Google Forms, no inicio e final do projeto.

Além disso, vocé implementara os planos de inovagéo desenvolvidos no programa de
formacdo com sua colaboracgio, e fara relatos verbais para os pesquisadores durante as
aulas sincronas de avaliac8o dos planos, acerca dos resultados da implementacéo, além de
oferecer registros de artefatos (fotos, videos, material impresso, ou producdes dos alunos)
para demonstrar pontos positivos e negativos das estratégias sugeridas nos planos, os
desafios e possibilidades das novagfes que estardo sendo experimentadas.

Para conceder sua participagdo e autorizar o uso dos dados por vocé fornecidos, basta
selecionar o item “Li e concordo com os termos apresentados”, apresentado na primeira
sessdo do formulario online. Ao seleciona-lo, vocé estd autorizando o uso e divulgacéo das
respostas, contudo, atendendo aos preceitos éticos, garantindo sigilo e anonimato do
respondente. Caso néo aceite participar, basta fechar a pagina.

Além dos dados mencionados, vocé declara ciéncia de que os resultados de provas usuais
de desempenho aplicadas aos alunos das suas turmas serdo fornecidos aos
pesquisadores, com autorizagdo da Secretaria de Educacao.

Ao aceitar os termaos e responder ao formulario, vocé recebera, por e-mail, uma copia
idéntica e integral do termo. Caso haja preferéncia, vocé pode assinar o termo e imprimir,
como comprovante. As questdes referentes aos instrumentos dessa pesquisa serfo
minimamente invasivas a intimidade dos participantes, abrangendo somente questdes
envolvendo a pratica profissional. Se, durante a pesquisa, vocé sofrer qualquer tipo de
desconforto ou inconveniente, a mesma podera ser interrompida, se assim desejar.

A sua recusa na participacdo ndo acarretara nenhum prejuizo em sua relagdo com as
pesquisadoras.

Dentre as possiveis limitagées que podem ocorrer estdo o desconforto com a observacdo,
ainda que a distancia, dos pesquisadores acerca de suas praticas pedagdgicas, ou mesmo
de partilhar dados sobre a implementagdo dos planos de inovagdo em suas turmas com os
demais participantes do programa de formacéo. Portanto, existem limitactes dos
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pesquisadores para assegurar total confidencialidade e potencial risco de sua violagdo. No
entanto, os cuidados referentes aos procedimentos éticos estdo e continuario sendo
realizados. Serdo tomados todos os cuidados para garantir um tratamento ético aos
participantes.

As davidas que tiver poderdo ser esclarecidas a qualguer momento por meio do contato
com o pesquisador responsavel (telefone e e-mail).

0Os beneficios da pesquisa ao publico participante se referem, primeiramente, a obtengdo
de dados que poderdo ser utilizados para fins cientificos, proporcionando informagées e
discussées que poderdo trazer beneficios para a drea de formacéo de professores, para a
construgdo de novos conhecimentos e a identificacdo de alternativas e possibilidades para
o trabalho de enfrentamento das consequéncias educacionais da pandemia do Covid19 na
educacéo.

Solicito sua autorizacdo para realizar observactes da sala de aula portando um didrio de
campo para realizar registros. Sua participagéo € voluntaria e ndo havera compensagio em
dinheiro por tal. A qualquer momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar
seu consentimento. Sua recusa ou desisténcia ndo Ihe trard nenhum prejuizo profissional,
seja em sua relagdo ao pesquisador, & Instituicdo em que trabalha ou & Universidade
Federal de S8o Carlos. Todas as informacées e imagens obtidas através da pesquisa serdo
confidenciais, sendo assegurado o sigilo sobre sua participagio em todas as etapas do
estudo. Caso haja mengio a nomes, a eles serdo atribuidas letras, com garantia de
anonimato nos resultados e publicagdes, impossibilitando sua identificacdo

Cumpre informar que esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica — CAAE
(54848822.1.0000.5504).

Pesquisadora responsavel

Mome: Enicéia Gongalves Mendes

Instituicdo: Universidade Federal de S&o Carlos

Departamento: Programa de Pés-Graduagio em Educagdo Especial (PPGEEs)
Enderego: Rod. Washington Luiz, s/n - S3o Carlos, SP 13565-905

Telefone: 16-33519358  16-981617777

E-mail: egmendes@ufscar.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdona  *
pesquisa e concordo em participar. O pesguisador me informou que o projeto foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar que
funciona na Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal de S&o Carlos,
localizada na Rodovia Washingten Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP
13.565-8905 - 580 Carlos - SP — Brasil. Fone (16) 3351-8028. Endereco

eletrénico: cephumanos@ufscar br
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O Li e concordo

2) Nome *

3) Idade *

4) Sexo *

(O Feminino

(O Masculino

5) Faixa salarial *

O 1 a 2 salarios minimos
O 3 a 4 salarios minimos
O 5 a 6 salarios minimos

O Acima de 6 saldrios minimos

(O outro:
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6) Vinculo funcional *

(O FEfetivo

O Contratado

(O outro:

7) Formacé&o Inicial (graduac&o) *

O Magistério superior
O Licenciatura em Pedagogia

O Licenciatura em Educacéo Especial

(O outro:

8) Titulac&o mais alta *

Graduacgéo

Curso de Especializago - 360 horas
Mestrado

Doutorado

Pos-doutorado

O OO0OO0O0
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9) Area da formac#o mais alta *

10} Nivel de ensino que atua *

O

Educacgdo Infantil
Anos iniciais do Ensino Fundamental
Anos finais do Ensino Fundamental

Ensino Medio

O O O O

Outro:

11) Func&o desempenhada atualmente *

Professor do 1° ano

Professor do 2° ano

Professor do 3° ano

Professor da Educacéo Especial/SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS
Gestor escolar

Coordenador escolar

Equipe multidisciplinar

O OO0OO0OO0O0O0
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12) Quantidade de alunos na turma

O 10 a 20 alunos
O 21 a 30 alunos
O 31 a 40 alunos

(O Acimade 40

13) Tempo de atuacéo docente *

O Oabanos
O 5al0anos
O 10 a 20 anos

O Acima de 20 anos

14) Tempo de atuacéo na escola *

O Oab5anos
O 5al0anos
O 10a 20 anos

O Acima de 20 anos
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15) Quantidade de estudantes Publico Alvo da Educacéio Especial na sala *
(deficiéncia, autismo e altas habilidades/superdotacio)

16) Carga horaria de trabalho semanal *

O Menos de 20 horas
O 20 horas

O 21 a 30 horas

O 31 a 40 horas

O Acima de 40 horas

12)Quantidade de alunos atendidos *

(O 10a20alunos
(O 21a30alunos
(O 31a40alunos

(O Acima de 40
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13)Tempo de atuacio docente

O Oabanos
O 5a10anos
O 10a 20 anos

O Acima de 20 anos

14) Tempo de atuacdo como professor de educacio especial *

O Oabanos
O oal0anos
O 10 a 20 anos

(O Acima de 20 anos

15) Tempo de experiéncia na escola ®

(O 0Da5anos
O 5al0anos
O 10 a 20 anos

(O Mais de 20 anos
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12) Tempo de experiéncia docente? *

O Dabanos
O 5a10anos
O 10a 20 anos

O Acima de 20 anos

13)Tempo de experiéncia exercendo essa funcéo? *

O Dab5anos
O 5a10anos
O 10a 20 anos

O Acima de 20 anos

14)Funces realizadas *

15)Quantidade de estudantes foco do seu trabalho *
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16) Carga horaria de trabalho

O Menos de 20 horas

O 20 horas

O 21 a 30 horas
O 31 a 40 horas

O Acima de 40 horas

17) Expectativas sobre o programa de formacéo *

Muito obrigada por preencher esse questionario e aceitar participar desse estudo.
Mos vemos em breve no programa de formacéoll

Uma copia das suas respostas sera enviada para o endereco de e-mail fornecido

Enviar



ANEXO 2

SOLICITACAO DE INFORMACOES SOBRE A REALIDADE
EDUCACIONAL DO MUNICIPIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ESPECIAL
0O(a) Sr (a).XXXX
Secretaria de Educacdo do Municipio de XXXX

Solicitagdo de informacGes

Prezado XXXX
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Solicito a colaboracdo desta Secretaria na sessdo de informacdes sobre a realidade
educacional do municipio no que tange ao processo da situagdo educacional dos estudantes apos
0 retorno das aulas presenciais ap6s o periodo de ensino remoto ocasionado pela Pandemia da
COVID-19 para o desenvolvimento da pesquisa intitulada: Pesquisa A¢do Colaborativa para

Mitigacéo das Desigualdades Educacionais causada pela Pandemia da COVID-19.

Ficha de Levantamento de Informacdes
Informante: Secretaria de Educagdo do Municipio de XXXX

1. A rede de ensino atende quais modalidades?

2. Ha quantas escolas publicas municipais?

3. Vocé poderia informar a quantidade de estudantes nas Escolas
a) Educacéo Infantil:
b) Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano:
¢) Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano:
d) EJA

4. Ha quantos professores que atuam nas Escolas do municipio de XXXX:
a) Educacéo Infantil:
b) Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano:
¢) Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano:
d) EJA

5. Ha& quantos professores efetivos que atuam nas Escolas do municipio de XXXX:

a) Educacéo Infantil:

b) Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano:
c) Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano:
d) EJA
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6. Ha quantos professores eventuais que atuam nas Escolas do municipio de XXXX:

a) Educacéo Infantil:

b) Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano:
c) Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano:
d) EJA

7. Qual os tipos de formag&o continuada que 0 municipio oferece para os professores?
a) Professores Efetivos
b) Professores Eventuais

8. Quantos profissionais que existem na Rede Educacional?
a) Psicdlogos:

b) Fonoaudio6logos:

c) Pedagogo:

d) Professor de Educacédo Especial:
e) Psicopedagogo:

f) Assistente Social:

g) Terapeuta Ocupacional:

h) Especialista em Braile:

i) Especialista em Libras:

j) Outros (especificar):

9. Ha convénios e/ou parcerias com instituicdes privadas e/ou filantropicas para oferta de
formacéo continuada para professores? Com quais?

10. Ha programas especificos para formacéo, capacitacdo de Professores para atuarem com
0 publico alvo da Educagéo
a) Quais?

11. Outras informac6es que julga importante sobre a formacéo ofertada pelo municipio:

Identificacéo

Responsavel pelas informacdes:
Cargo:

Data:

Assinatura:



ANEXO 3

SOLICITACAO DE INFORMACOES SOBRE A REALIDADE

EDUCACIONAL DA ESCOLA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO ESPECIAL

DA: PESQUISADORA DA UFSCAR -

Ficha de Levantamento de Informacdes
Informante: Gestdo/Coordenacao da Escola XXXX

Questiondrio para Caracterizacdo da Escola

1. InformacGes gerais
a) Endereco:
b) Cidade: Estado: CEP:
c) Contato:
d) Ano de fundacéo:
e) Direcédo da Escola:
) Dados sobre o histérico (fundagéo) da Escola

2. Infraestrutura da Escola:

a) Area Fisica:

b) Numero de salas de aula:

c¢) Banheiros

d) Cozinha:

e) Refeitorio:

) Salas administrativas:

g) Laboratorios (especificagdo):

h) Auditorio:

1) Quadra:

J) Biblioteca:

k) Sala de AEE/Sala de Recursos Multifuncional (SRM):
I) Sala de professores:

m) Acessibilidade fisica dos ambientes da escola:

n) Acesso a internet:

0) Recursos materiais:

p) Caracteristicas gerais do patio e demais dependéncias:
q) Outros: ---

2.1 Todas as dependéncias fisica/e recursos da escola estdo/sdo adequados (as)?

3. Dados do Quadro de Pessoal (quantidade/funcéo/cargo):
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a) Setor administrativo e operacional:

b) Equipe de gestao:

c) Professores:

c.1 Professores das turmas 1° ao 3° ano:

d) Professores de Apoio:

d.1) Professores de apoio das turmas 1° ao 3° ano:
e) Professor de AEE/ educacéo especial:

f) Outros:

g) Total de funcionéarios da escola:

4. Numero total de estudantes atendidos na Escola:

a) Educacdo Infantil:

b) Ensino Fundamental 1° ao 5° ano (geral):

b.1 Ensino Fundamental das turmas 1° ao 3° ano:
¢) Ensino Fundamental 6° ao 9° ano:

d) Educacdo de Jovens e Adultos:

e) Outros:--

f) Total dos estudantes da escola:

5. Quantidade de alunos por turno:

a) Matutino geral:

b) Matutino 1° ao 3° ano:
¢) Vespertino geral:
d) Vespertino 1° ao 3° ano:
e) Noturno: ---

6. Modalidades de ensino ofertadas: quantidade de turmas e estudantes

a) Educacéo Infantil: 6

b) 1°ano: C) 2° ano: d) 3°ano: e) 4° ano:

f) 5°%ano: g) 6° ano: h) 7° ano: --- 1) 8°ano: ---
j) 9°%ano: ---

k) Educacédo de Jovens e Adultos 1° e 2°etapa: ---  3°e 4° etapa:---

I) Outros: ---

7. Recursos financeiros: (marcar mais de uma opcgéao se houver)

a) () orgao Publico municipal
b) () 6rgdo Publico Estadual

¢) () Ministério da Educacdo(Federal)
d) ( ) Programas Especiais? Quais?
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8. Numero total de estudantes atendidos no AEE e sua identificagéo por deficiéncia e/ou

necessidade especifica:

a) Educacéo Infantil:
b) Ensino Fundamental 1° ao 5° ano: 1
¢) Alunos PAEE das turmas 1° ao 3° ano:
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d) Ensino Fundamental 6° ao 9° ano:----
e) Educacéo de Jovens e Adultos:---
f) OQutros:
g) Total:

09- Informacgdes sobre o quantitativo de professores do AEE e o Publico alvo (por
identificacdo de deficiéncia) que atendem?

10- Informacdes sobre a comunidade (perfil dos alunos) que a Escola atende
considerando aspectos como:

a)  Que caracteristicas socioeconémicas da comunidade a Escola identificou? (padréo de
vida, moradia, renda, grau de escolaridade, média de membros na familia)

b) Como é realizada a parceria com CEDAP? O CEDAP atende as solicitacfes da escola
em todos os aspectos que se referem a gestao de

c) Existe parceria com instituicdes publicas e/ou especializadas? Quais?

Identificacéo:

Responsavel pelas informacdes:
Cargo:
Data:
Assinatura:
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ANEXO 3

\

ot /.

Avaliagto do Mddulo 2: Sistema de Suporte
Multicamada

Destinado aos profissionais da

XXXX

* Indica uma pergunta obrigatéria

E-mail *

IDENTIFICACAQ

Nome (opcional)
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Vocé ¢ participante vinculado a XXXX? *

Responda, por gentileza o questiondrio disponibilizado no Link:

https://forms.gle/wmD.JHBqiYRtFLONGS

Atribua uma nota de 1a 5 para avaliar o curso. Sendo: 1= Insatisfatério/Sem importancia; 2= Pouco
safisfatério/ pouco importante; 3= Reqularmente satisfatorio/ requlormente importante; 4=
Safisfatério/ Imporfante; 3= Muito satisfatdrio/ Huito importante.

Ambiente dos encontros *

O O O O O

Pbias dos encontros *
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Hordrio dos encontros ™

1 2 3 4 3

O O O O O

Duracdo de cada encontro *

1 2 3 4 3

O O O O O

buracdo total do médulo *

1 2 3 4 5

O O O O O

Carga hordria do madulo *
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Dindmica e estrutura dos encontros *

1 2 3 4 3

O O O O O

Apresentagdo dos conteddos *

1 2 3 4 ]

O O O O O

Discussio dos conteddos *

1 2 3 4 3

O O O O O

Atividades sincronas (realizadas nas aulas) *
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Atividades assincronas (prnposhlﬁ como atfividodes cnmpLe:men’rures) *

O O O O O

Atividades praticas propostas *

O O O O O

Elaboragdo do Plano de Fomento ao Sistema de Suporte Hulticamada (PLASSHUC) *

O O O O O

Articulaco dos conteddos com a prafica *



198

Qualidade dos textos oferecidos *

1 2 3 4 3

O O O O O

Clareza dos conteidos abordados *

1 2 3 4 5

O O O O O

Pisponibilizacdo dos textos em formato digital *

1 2 3 4 5

O O O O O

Didatica e estratéqias ufilizadas *
1 2 3 4 3

O O O O O

Dominio, por parte da(s) pesquisadora(s)/formadora(s), dos conteddos *



Compromisso, da(s) pesquisadora(s)/formadora(s), com as atividades *

O O O O

ContribuicBes sobre os temas abordados para minha pratica *

O O O O

ContribuicBes sobre o trabalho colaborativo para minha pratica *

O O O O

Avaliacdo do ambiente virtual de aprendizagem- Google Heet *

O O O O

Avaliacdo do ambiente virtual de aprendizagem- Google Sala de Aula *
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Como podemos melhorar. Comente e dé sugesties.

Suas expectativas iniciais foram atingidas? Comente. *

Para vocg, quais foram os pontos positivos desse madulo? *

Para vocg, quais foram os pontos neqativos desse modulo? *

Para versdes futura, quais alteracdes vocé faria? Considere: conteldo, estratéqgias e atividades. *

Aconselharia o modulo “Sistema de Suporte Hulficamada™ para oufras pessoas? Justifique. *

Consideracdes complementares. Ha algo que gostaria de acrescentar? *
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PARTE NI

Como avalia seu aprendizado sobre os femas abordados? *

Vocé considera as propostas estudadas vidveis para a sua realidode? Justifique. *

Vocé considera que as propostas podem contribuir para a inclusdo escolar? Justifique. *

Voce pretende implementar um a proposta em sua pratica docente? Comente. *

Obrigada pela sua participacio e confribuicdes!!!

Uma copia das suas respostas sera enviada para o endereco de e-mail fornecido

Enviar Limpar formulario
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b

i .

Avaliagdo do Modulo 2: Sistema de Suporte

Multicamada

Destinado aos profissionais que ndo sdo da escola

XXXX

* Indica uma pergunta obrigatoria

E-mail *

IDENTIFICACAQ

Nome (opcional)
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Vocé ¢ participante vinculado a XXXX? *

O Sim
(O Nio

Responda, por gentileza o questiondrio disponibilizado no Link:

https://forms.gle/VdhJUbBbXUBJcLXré

Atribua uma nota de 1a 5 para avaliar o curso. Sendo: 1= Insafisfatério/Sem importancia; 2= Pouco
satisfatorio/ pouco importante; 3= Reqularmente satisfatorio/ reqularmente importante; 4=
Satisfatorio/ Imporfante; 5= Muito satisfatdrio/ Huito importante.

Ambiente dos encontros *

O O O O O

Dias dos encontros *
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Hordrio dos encontros *

1 2 3 4 5

O O O O O

Duracio de cada encontro *

1 2 3 4 3

O O O O O

Duracdo total do médulo *

1 2 3 4 3

O O O O O

Carqa hordria do modulo *

1 2 3 4 5

O O O O O

Dindmica e estrutura dos encontros *
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Apresentagiio dos conteddos *

1 2 3 4 5

O O O O O

Discussio dos conteddos *

1 2 3 4 3

O O O O O

Atividades sincronas (realizadas nas aulas) *

1 2 3 4 5

O O O O O

Atividades assincronas [prnposhls como atividades cnmpLsmEneres} *

1 2 3 4 3

O O O O O

Atividades praticas propostas *
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Elaboracdo do Plano de Fomento ao Sistema de Suporte Hulticomada (PLASSHUC) *

1 2 3 4 3

O O O O O

Articulacdo dos conteddos com a pratica *

1 2 3 4 3

O O O O O

Qualidade dos textos oferecidos *

1 2 3 4 3

O O O O O

Clareza dos conteddos abordados *

1 2 3 4 3

O O O O O

Disponibilizacdo dos textos em formato digital *
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Didatica e estratéqias utilizadas *

O O O O O

Dominio, por parte da(s) pesquisadora(s)/formadora(s), dos contedidos *

O O O O O

Compromisso, da(s) pesquisadora(s)/formadora(s), com as atividades *

O O O O O

Contribuices sobre os temas abordados para minha pratica *

O O O O O

Contribuices sobre do para minha prética *
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Avaliacdo do ambiente virtual de aprendizagem- Google Heet *

O O O O O

Avaliacdo do ambiente virtual de aprendizagem- Google Sala de Aula *

O O O O O

Como podemos melhorar. Comente e dé sugestdes.

Suas expectativos iniciais foram afingidas? Comente. *

Para vocg, quais foram os ponfos positivos desse madulo? *

Para vocg, quais foram os ponfos negativos desse modulo? *
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Para versdes futura, quais alteracdes vocé faria? Considere: conteiido, estratégias e atividades. *

Aconselharia o madulo "Sistema de Suporte Hulficamada * para outras pessoas? Justifique. *

Consideractes complementares. Ha algo que gostaria de acrescentar? *

PARTE Il

Como avalia sew aprendizado sobre os femas abordados? *

Vocé considera as propostas estudadas vidveis para a sua realidade? Justifique. *

Vocé considera que as propostas podem confribuir para a inclusdo escolar? Justifique. *
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Vocé pretende implementar um a proposta em sua prafica docente? Comente. *

Obrigada pela sua participagio e confribuices!!!

Uma copia das suas respostas sera enviada para o endereco de e-mail fornecido

Enviar Limpar formulario
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FEDERAL DE SAQ CARLOS

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

uf1ez

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PESQUISA ACAD COLABORATIVA PARA MITIGACAD DAS DESIGUALDADES
EDUCACIONAIS DECORRENTES DA PANDEMIA DO COVID 150 CONTRISUIGDES
DAS PESQUISAS SOBRE INCLUSAD ESCOLAR (PAC-COVIDTS)

Pesquisador: ENICEIA GONGALVES MENDES

Arsa Tematica:

Varsdo: 1

CAAE: S482B222 1.0000.5504

Institulg:ao Proponents: Depanamento de PEcinga

Patrocinador Principal: Financiamenn Propro

DADOS DO PARECER
HNomere do Parecar: 5.235.343

Aprassntagao do Projeto;

A5 INformaghas &lencatas N0s CAMpos “Apresantagio do Projeto”, "Objetvo da Pesquisa” @ Avallagio dos
Riscos & Beneficlos” foram ewiraldas do arquive Informagles Sasicas da Pesquisa
(PE_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_1665351, ge D&/01/2022).

Resuma:

© avango 43 pandemia por COVID-13 demandou o 250035 &
remoto 635 mals variadas formas, o QUe 3centuoy A desigualdade educacional em funglo das dferengas:
maceesoaequpmnmseqmluaﬂeuelm[pn & familias), na com a5
E |de pals, Blunos & professores), nos IMpactos (socials,
F =] EnVoIvidos, 2 NO suporie recabito dos sishamas
de ensing para a Implementagdo do ensing emergencial remoto. No presents, 3 reabertra das escolas
damanda meihora na capacidage Institucional de respondsr adequada e efelivamente 3 diversidags e 35
Impostas 306 Ao, por isso, ente problema de pesquisa & o 08 COMa enfrentar as
peks Impactos B . NESS2 SN0, 06 Achas
das pesquisas sobre Inclusdo escolar, cula miss3o tem sido 3 de buscar respostas 3s necessidades
espacias estudantes, podem contribur na oferta o2 estEtEgas

de

pacn:  WRRSHINGTON LLAZ KM 235
a—.u muua.uwam CEP: 13565005
Muricipla: 540 CARLOS

t-.rw. {1873551 088S Evmall: cuphumncaguec b
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Contuache 31 Pamosr £ 20 1

enginar contemplando a diversidade & desigualdade enre aluncs. O prasenie projeto tem como cojetive

geral malhorar 3 capacidade 435 SECOias de responder & 806 alunge via
avallapdo e Impiementagdo de um programa abrEngente de desenvoivimento profissional de professones
soore Inovaghes apontadas sobwe poitica com vistas 3 miigar o6 efeltos
da pandemia por cord-13. Um estuda pesquisa-aghe envaivendo
3 e560l3 COMO LM 000, SER3 3d0tado am nglo o2 Sau objetves NIbFGos e ProduzT conhacimento &
fomnar 13 B5C0ia. Serd & dvallack um programa de fomagdo com
70 horas o2 dUragHo Para 42 profissionals 63 1808 UDICE 0 Ensing, CONtENdo GG MAGucs: &) Sistema
de Suport b Trabaiho O Cufra ) Desenho Universal par a

) Abordagam do Ensing ed)
ENVDIVErS LM cico e oo fema g 30 02 um plano de
o programa, Implementagio pelos professores de 13 tmas de aunos (do 1“ aoa‘ ano do ensing
fundamental), & avaliago oos resuitacos. Este cich de formaglo, plansjamento, mplementagio em uma
£50003 2 avalaplo se repetira Dara cada um do cinco modulzs.
mmqnmmummmmpamamwmmmmmm
a meihora do para fodos, que 3 dVErSItade d0S SRLLANtES &

que = promoudcs peia pandamia do covid19.

Ewm{a. Cada modulo

Hipttess:
A hipttese € a 0 que 05 ehados da Educagdo Espedial acerta das poilicas de Inclusdo escolar, cula
missdo 1em sigo 3 de buSCar respostas 35 especlals de
estudantes do pubico-alvo da Educapio Expecial no contexty 63 Ca55e COMLM, POtem Contribulr 13 oferta
02 estratiglas de ansing gue COMBMpIaM 3 dWErskiaos dos aiLNGS, MAa 0o sl MOmentD 435 B500I3E.
As5im, 0 presentz projeto, portanto, tem como meta reduzi o Impactn da desigualdads educadond

provocada pela pandemia do covid1s, melhorando 3 capacklads 035 escolas de fesponder 3 dvensidade
8 Jnce.

Mistodoiogia Froposia:
TIPQ DE METODOLOGIA Pesquisa-Agdo Coiaborallva (FAC) com toda 2 equips escoiar. Traa-se de
Investigagio sistematizada e continua culo objetivo & mistor formar e produgir conhecimento

Endurace: WASHINITON LUZ KM 235
Bairre: JARDIM (RLAKAEAAA CEP: 13566005
Munisspla: SAQ GARLCS

Toetone: 1375361 5 Evmail: cushimurosgfrar b

Pigrastan 81
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Cortmacie 42 Prwear 7348

praticas com o5 edueadorss. O 001 O

problema, desanvaiverdn Um plano para coistar dades nformatives, analizaris wldanosamenne 25585
‘03005 para decidlr 52 sles nda q LA PAC preve cichco
&mmmmmmamump@omm IMpiementa-o, Coletar gados 001 3
Implementag3o & revisar o pian de agio. Mo prasent e Inovagdo,
Ca0a UMa delas 58 CONSUILIE em um ciclo, & Ser3 oojeto e um estuo propria, a im de possibilitar a
4 oos femas e ra naeecola, &

penrl’nr \s0ir o eesos 62 m;ar;ao Ge 303 tpo de Iovagdo. A BEQUENTIA dos CIcis d0 programia de
farmagdio serd: 1) Trabalha Colaborabivg na escoia envoivendo os modeios de Ensing Colaborative,
(Consuiiona Coiaboratva e Cultura Colaborativa Escoiar, 2) Stetama de Suporte Muficamadas, 3) Desenho
Universal 63 4, Ensno es) Cata
cicio consiste &M LM M3dU 40 programa de formagSa que evolverd o esfudo 43 proposta, 3 elaboragdn
2 Um plano g2 Impiementagda, 3 Implamentzgio &m uma ssoola & 3 avalagdo para revisio do plang. Uma
WEZ cancula Um ico 8 Nk 0 Seundo cicky bé serem concluidos o8 dncD s, A im de compartar
@5 GNCD &tapas 4o programa oe formagdo,

conugdo dos procedimentos £6cos e a slstematizagio da avallagho da intervengla, 0 delinsamento do
e5tudo preve sets etapas, 3 saDerETAPA PRELIMINAR - CONDUGAD DOS PROCEDIMENTOS
ETICOSETAPA 1. FOMENTO AQ TRASALHO COLABORATIVO E A CULTURA INCLUSIA

NA ESCOLAETAPA 2. ORGANIZAGAO DA ESCOLA BASEADA NO SISTEMA DE SUPORTE
MULTICAMADAETARA 3. INOVACOES MO ENSING BASEADO NO DESENHO UNIVERSAL PARA A
APRENDIZAGEMETAPA 4. INOVAGOES NO ENSINO BASEADC NA ABORDAGEM DO ENSING
DIFERENGIADOETAPA 5. FOMENTO A APRENDIZAGEM COOPERATIVA NA SALA DE ALLAETAPA
FINAL. AVALIAGAD GERAL DO PROJETOPRCCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS1. Serfo
wideogravadas 35 sessdes de fomagio na pataltima Usata no curss no amiients vinLsl2. Regstne de
postagens dog participantes no amblents i3l de AprandzZagem do programa de formagdo; 3. Diaros e
campo das profeszoras & coordenadora da 2soola 4. Formulancs de caractenzagdo do perfl dos
participantas. 5. Os documentos oficlals do municipio;6. Cineo piancs redigloos de Impiementaglo das
Inovaghes 7. Coleta 0e artefatos produzidos para 3s aulss (materials, avidsoss, tarefas, produgles dos
aLN0s, Toins & Vide0s s00re &
pela escofa, coletanas em sals momentos (icl, MelD & Ainal do ano letva, 30 longo de

péanos); B Medidas de aUnos sadas

Endregs: WASHINOTON LUZ KM 256
a-m AR GUANASARA CEP: 13505408
Muricipla: A0 CARLOS.

l-dw- (16 e
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dols anos) 9. Questionanos de avallagio formal do programa de formagio 10. Retates verbals sabre o
Impactn do programa no fnal do programa de fomagio As coistas de danos serdo feitas majorianaments 3
distancia, com provisdo ge no maxmo sete sessbes de colets presencial na escoia.

uft1e

Corsmaacie 42 Pamcar £.29.348

Amostra
23 muricipal & 13

o3 educagio basica da escold alvo

Objsiivo da Pesquisa;
Cbjetvo Primarn:

Desenvoiver, Implamentar & avallar UM programa abrangente e formagio de Profiessores, basaado nas
Inovaghes apontadas pela Meratura das pesquisas sobre Inclusdo escolar sobre como melhorar a
capacidade 035 e5C0NEE de Tesponder @ dversidade 005 AlNos. As Inovaghes
consideradas o presenis estudo, & que compordo o programa de formagio, serfo baseadas nos sequintes
temas: Trabalho Colaborativo & Cultura Inclusiva Escolar, Sistema de Suporte Multicamada, Desenno
Universal para 3 Aprendizagem, Abordagem o Ensing Diferenclado & Aprendizagem Cooperativa.

Cbjetvo Sacundaro:
1. Descrever @ anallsar g IMpactos da pandemia noe profissionals & estudantes da escola da rede
esludada;

2. Anallzar & comparar os planos oe Inovagdo desenvoividos durants o Programa para caga tema
{a-Trabaiho Colabor Cuftura Inciusiva,b) Suporte .Desenho Universal pars
a Ap L d do Ensing ae C & como fol &
Implementagio deles na escoia selecionada como alvo;

3. Anallsar e comparar os desatos & PosEDNGatEs 02 A0S UM 008 CiNCD COMpOnentes do programa de
formacio para os da escola na 03 resposta 03 esc0ia 0e responder &
diversidads dos esluganies.

4. Avaiar o5 Impactos do projeto na radugio das desigualdates educacionais.

Avallag3o dos Riscos 6 Beneficloa:

Rilscoe

Dientre a5 possivels Imitaghes que podem ocomer estSo o desconforto com 3 observago, ainda que a
distancia, dos pesquisadores acerca das praticas pedagogicas dos professores, ou mesmo de
constrangimento 30 ter que partinar dados sobre @ Implementagio dos planos de Inovagio em

WESHNGTON LULZ WM 256

e
Bakre: JARDIM Wa CEP: 135855

UF: 2P Murisipho: SAD CARLOS

Telefone: {1813351.0865 Evmail; cuctumaroagiufie b

Fagon sace 50
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UFSCAR - UNIVERSIDADE

FEDERAL DE SAQ CARLOS
ufe1er

Contamie 3 Pamcer 379348

Qo

SU3S WIMas, Com 08 demals paticipantss do programa de fomagdo. Portant, exlstem mitagles & os
pesquisatorss fario g fudo para assegurar tofal configencialidate & minimizar o potencial rsco de
wiolagdio.

Eeneficios:
105 DENETicios da pesguisa a0 puolco 52 referem, | 3 obtengio de dados que
poderd ser uilizados para fins clentificos, proponcionando Informagies @ discussles que poderdo trazer

UFSCAR - UNIVERSIDADE

A o
qu{"z', FEDERAL DE SAQO CARLOS

oSl da Pamcer 2 79,343

Qe

0% 3ps 0 beMin da pesquisa; V - 3presentar no relatoo findl que o projto ol desenvoiids conforme
delineado, justNicando, qUANDD CoOMdas, 3 5UA MUKanGa ou Intemupglo. Este relatono fnal deverd ser
protocoiade via notficagdo na Plataforma Brasll. OBSERVACAD: NOs doCUMENtos encaminhiatos por
Motificagin NAC DEVE constar aierag3o no contei 0o projsin. C350 0 projetn 1enha soffido ateraghes, o
pesquisador deverd submeter uma "EMENDA™.
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ANEXO 5

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA CURSISTAS

Vocé estd sendo convidado para participar do estudo PESQUISA ACAO
COLABORATIVA PARA MITIGACAO DAS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS
DECORRENTES DA PANDEMIA DO COVID 19: CONTRIBUICOES DAS
PESQUISAS SOBRE INCLUSAO ESCOLAR (PAC — COVID19), sob responsabilidade

de Eniceia Goncgalves Mendes. O avango da pandemia pela COVID-19 demandou o

fechamento das escolas e a implementagéo do ensino remoto das mais variadas formas, o que
acentuou a desigualdade educacional. No presente, a reabertura das escolas demanda melhora
na capacidade institucional de responder adequada e efetivamente a diversidade e as
desigualdades impostas aos alunos. Diante do exposto, esta pesquisa tem como objetivo geral
melhorar a capacidade das escolas de responder a diversidade dos alunos via desenvolvimento,
avaliacdo e implementacdo de um programa abrangente de desenvolvimento profissional de
professores sobre inovacdes apontadas pela literatura sobre politica de incluséo escolar com
vistas a mitigar os efeitos da pandemia por convid-19. Trata-se de um estudo baseado na
metodologia da pesquisa-a¢do-colaborativa, que sera adotado em fungdo de seus objetivos
hibridos de produzir conhecimento e formar profissionais da escola.

Voce foi selecionado porque atende aos seguintes critérios de selecdo dos participantes:

(a) aceitar participar do estudo;

(b) ser profissional do sistema municipal de ensino da cidade onde o estudo seré
realizado;

(c) ser formador de professores da rede ou professor das turmas de 1° ao 3° ano,
coordenador ou gestor da escola selecionada para participar do estudo, e,

(d) ter acesso a internet.

Sera desenvolvido, implementado e avaliado um programa de formacdo com 150 horas de
duracdo ao longo de dois anos, sendo 70 horas de aulas online e 80 horas de atividades
envolvendo leituras, exercicios e foruns de discussdo. O programa de formacdo tera cinco
maodulos, a saber:

(a) Sistema de Suporte Multicamada,

(b) Trabalho Colaborativo e Cultura Inclusiva Escolar,

(c) Abordagem do Ensino Diferenciado,

(d) Desenho Universal para a Aprendizagem e

(e) Aprendizagem Cooperativa.
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Cada mddulo envolvera um ciclo de estudo tedrico do tema, elaboracao coletiva de um plano
de intervencéo pelos participantes do programa para a escola alvo, e avaliagdo dos resultados
da implementacéo do plano. Este ciclo de formacéo, planejamento, implementacdo e avaliagao
se repetira para cada um dos cinco madulos.

Para tanto, vocé sera convidado a responder questionarios online, a partir do recurso Google
Forms no inicio e final do programa. Além disso, as aulas serdo gravadas e a cada médulo
voceé tera que participar de foruns de discussdo do ambiente virtual do programa de formagao
ao final dos modulos.

Para conceder sua participacdo e autorizar o uso dos dados por vocé fornecidos, basta
selecionar o item “Li e concordo com os termos apresentados”, apresentado na primeira sessao
do formulério online. Ao seleciona-lo, vocé esta autorizando o uso e divulgagéo das respostas,
contudo, atendendo aos preceitos éticos, garantindo sigilo e anonimato do respondente. Caso
ndo aceite participar, basta fechar a pagina.

Ao aceitar os termos e responder ao formulario, vocé recebera, por e-mail, uma copia idéntica
e integral do termo. Caso haja preferéncia, vocé pode assinar o termo e imprimir, como
comprovante.

Cabe destacar que as questdes referentes aos instrumentos dessa pesquisa serdo minimamente
invasivas a intimidade dos participantes, abrangendo somente questfes envolvendo a pratica
profissional. Se, durante a pesquisa, vocé sofrer qualquer tipo de desconforto ou
inconveniente, a mesma podera ser interrompida, se assim desejar. A sua recusa na
participacdo ndo acarretard nenhum prejuizo em sua relacdo com as pesquisadoras.

A presente pesquisa contempla as orientacGes apresentadas na Conep sobre os procedimentos
em qualquer etapa de pesquisa realizada em ambiente virtual e meios eletronicos, de atividades
que ndo sdo realizadas de modo presencial, e que sdo por meio eletrdnico, caracteristicas as
quais estdo estreitamente ligadas as limita¢6es das tecnologias utilizadas. Dentre as possiveis
limitacBes que podem ocorrer estdo a instabilidade na conexao da internet, e neste caso de
perda de conexdo de internet por ocasido durante aulas sincronas, os pesquisadores irdo
disponibilizar no ambiente virtual de gravagdes das aulas.

Cabe ressaltar que h& risco de as informagdes serem compartilhadas sem autorizacdo e o
controle das pesquisadoras, portanto existem limitacdes para assegurar total confidencialidade
e potencial risco de sua violacdo. No entanto, os cuidados referentes aos procedimentos éticos
estdo e continuardo sendo realizados. Serdo tomados todos os cuidados para garantir um

tratamento ético aos participantes. As duvidas que tiverem poderao ser esclarecidas a qualquer
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momento por meio do contato com o pesquisador responsavel (telefone e e-mail).

Os beneficios da pesquisa ao publico participante se referem, primeiramente, a obtencéo de
dados que poderdo ser utilizados para fins cientificos, proporcionando informacGes e
discussdes que poderdo trazer beneficios para a area de formacdo de professores, para a
construcdo de novos conhecimentos e a identificacdo de novas alternativas e possibilidades
para o trabalho de enfrentamento das consequéncias educacionais da pandemia do Covid-19
na educacao.

Solicito sua autorizacao para realizar gravagao dos encontros virtuais. As gravacoes realizadas
serdo transcritas pela pesquisadora e pelos demais colaboradores que séo experientes nessa
acdo, garantindo que se mantenha a mais fidedigna possivel.

Sua participacdo € voluntaria e ndo haver4 compensacdo em dinheiro por tal. A qualquer
momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa
ou desisténcia ndo lhe trara nenhum prejuizo profissional, seja em sua relacdo ao pesquisador,
a Instituicdo em que trabalha ou a Universidade Federal de S&o Carlos.

Todas as informacdes e imagens obtidas através da pesquisa serdo confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participacdo em todas as etapas do estudo. Caso haja mengéo a
nomes, a eles serdo atribuidas letras, com garantia de anonimato nos resultados e publicacdes,
impossibilitando sua identificacédo

Cumpre informar que esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica — aprovado pelo Comité
de Etica da Pesquisa com Seres Humanos da UFSCar Sob o Parecer 54848822.1.0000.5504
de 11/02/2022

() Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacao na pesquisa e
concordo em participar.

( ) O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
em Seres Humanos da UFSCar que funciona na Pro-reitora de Pesquisa da Universidade
Federal de Séo Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 — Caixa Postal 676-
CEP 13.565-905 - S&o Carlos - SP — Brasil. Telefone: (16) 3351-9685. e-mail:
cephumanos@ufscar.br

Pesquisadora responsavel: Enicéia Gongalves Mendes Institui¢ao: Universidade Federal de
Sdo Carlos Departamento: Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Especial (PPGEES)
Contato: Rod. Washington Luiz, s/n - Sdo Carlos, SP, 13565-905 Telefone: (16) 3351-9358,
(16) 98161-7777 e-mail: egmendes@ufscar.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARAPROFISSIONAIS
DA ESCOLA ALVO
Vocé estd sendo convidado para participar de um estudo sobre PESQUISA ACAO
COLABORATIVA PARA MITIGA(;AO DAS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS
DECORRENTES DA PANDEMIA DO COVID 19: CONTRIBUICOES DAS
PESQUISAS SOBRE INCLUSAO ESCOLAR (PAC — COVID19), sob responsabilidade

de Enicéia Gongalves Mendes. O avango da pandemia por COVID-19 demandou o

fechamento das escolas e a implementagdo do ensino remoto das mais variadas formas, o que
acentuou a desigualdade educacional. No presente, a reabertura das escolas demanda melhora
na capacidade institucional de responder adequada e efetivamente a diversidade e as
desigualdades impostas aos alunos. Diante do exposto, esta pesquisa tem como objetivo geral
melhorar a capacidade das escolas de responder a diversidade dos alunos via desenvolvimento,
avaliagdo e implementacéo de um programa abrangente de desenvolvimento profissional de
professores sobre inovacdes apontadas pela literatura sobre politica de inclusdo escolar com
vistas a mitigar os efeitos da pandemia por convid-19. Trata-se de um estudo baseado na
metodologia da pesquisa-acdo-colaborativa, que sera adotado em funcgdo de seus objetivos
hibridos de produzir conhecimento e formar profissionais da escola.

Voceé foi selecionado porque atende aos seguintes critérios de selecdo dos participantes:

(a) aceitar participar do estudo;

(b) ser profissional pertencente a escola em que o estudo seré realizado; e

(c) participar do programa de formacéo. Além de participar do programa de formacéao
vocé estad sendo convidado a participar da etapa de experimentacdo das inovacdes
pedagdgicas na sua turma.

Sua participacao nesta etapa da pesquisa envolvera responder questionarios online, a partir do
recurso Google Forms, no inicio e final do projeto. Além disso, vocé implementara os planos
de inovacdo desenvolvidos no programa de formacdo com sua colaboracédo, e fara relatos
verbais para o0s pesquisadores durante as aulas sincronas de avaliacdo dos planos, acerca dos
resultados da implementacao, além de oferecer registros de artefatos (fotos, videos, material
impresso, ou producbes dos alunos) para demonstrar pontos positivos e negativos das

estratégias sugeridas nos planos, os desafios e possibilidades das inovacfes que estdo sendo
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experimentadas.

Para conceder sua participacdo e autorizar o uso dos dados por vocé fornecidos, basta
selecionar o item “Li e concordo com os termos apresentados”, apresentado na primeira sessao
do formulério online. Ao seleciona-lo, vocé esta autorizando o uso e divulgagéo das respostas,
contudo, atendendo aos preceitos éticos, garantindo sigilo e anonimato do respondente. Caso
ndo aceite participar, basta fechar a pagina.

Além dos dados mencionados, vocé declara ciéncia de que os resultados de provas usuais de
desempenho aplicadas aos alunos das suas turmas serdo fornecidos aos pesquisadores, com
autorizagdo da Secretaria de Educacéo.

Ao aceitar os termos e responder ao formulario, vocé recebera, por e-mail, uma copia idéntica
e integral do termo. Caso haja preferéncia, vocé pode assinar o termo e imprimir, como
comprovante. As questfes referentes aos instrumentos dessa pesquisa serdo minimamente
invasivas a intimidade dos participantes, abrangendo somente questfes envolvendo a pratica
profissional. Se, durante a pesquisa, vocé sofrer qualquer tipo de desconforto ou
inconveniente, a mesma podera ser interrompida, se assim desejar. A sua recusa na
participacdo ndo acarretard nenhum prejuizo em sua relacdo com as pesquisadoras.

Dentre as possiveis limitacdes que podem ocorrer estdo o desconforto com a observacao, ainda
que a distancia, dos pesquisadores acerca de suas praticas pedagogicas, ou mesmo de partilhar
dados sobre a implementacdo dos planos de inovacdo em suas turmas com os demais
participantes do programa de formacéo. Portanto, existem limitagdes dos pesquisadores para
assegurar total confidencialidade e potencial risco de sua violagcdo. No entanto, os cuidados
referentes aos procedimentos éticos estdo e continuardo sendo realizados. Serdo tomados todos
0s cuidados para garantir um tratamento ético aos participantes.

As dividas que tiver poderdo ser esclarecidas a qualquer momento por meio do contato com
0 pesquisador responsavel (telefone e e-mail).

Os beneficios da pesquisa ao publico participante se referem, primeiramente, a obtencéo de
dados que poderdo ser utilizados para fins cientificos, proporcionando informacgbes e
discussGes que poderdo trazer beneficios para a area de formacdo de professores, para a
construcdo de novos conhecimentos e a identificacdo de alternativas e possibilidades para o
trabalho de enfrentamento das consequéncias educacionais da pandemia do Covid19 na
educacéo.

Solicito sua autorizacéo para realizar observacgdes da sala de aula portando um diério de campo

para realizar registros. Sua participacdo € voluntaria e ndo havera compensacdo em dinheiro
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por tal. A qualquer momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ou desisténcia ndo lhe trard nenhum prejuizo profissional, seja em
sua relacdo ao pesquisador, a Instituicdo em que trabalha ou a Universidade Federal de S&o
Carlos. Todas as informac0es e imagens obtidas através da pesquisa serdo confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participacdo em todas as etapas do estudo. Caso haja mencéo a
nomes, a eles serdo atribuidas letras, com garantia de anonimato nos resultados e publicacdes,
impossibilitando sua identificacéo

Cumpre informar que esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica — aprovado pelo Comité
de Etica da Pesquisa com Seres Humanos da UFSCar Sob o Parecer 54848822.1.0000.5504
de 11/02/2022

() Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa
e concordo em participar.

() O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
em Seres Humanos da UFSCar que funciona na Pro-reitora de Pesquisa da Universidade
Federal de Sdo Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 — Caixa Postal 676-
CEP 13.565-905 - S&o Carlos - SP — Brasil. Telefone: (16) 3351-9685. e-mail:

cephumanos@ufscar.br

Pesquisadora responsavel: Enicéia Gongalves Mendes Institui¢ao: Universidade Federal de
Sao Carlos Departamento: Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Especial (PPGEES)
Contato: Rod. Washington Luiz, s/n - Sdo Carlos, SP, 13565-905 Telefone: (16) 3351-9358,
(16) 98161-7777 e-mail: egmendes@ufscar.br
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APENDICES



APENDICE 1
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Escola:
Frofessor[a) | Ano: | | Turma: | [Observagio:|
Ioformacies oo o tritina vima Retd f8 388] pare proeficifneia enl Apcia a0 afuno

Mome Idade [ano e meses]| Sena Leitura Escrita Iatemnatica Frequéncia [ Engajamento Diisciplina Envolvimento dos pais Cutros [es. deficiéncia) Estudante de risco? Intensidade de apoio
0-2 inzuficiente
34 fraco
5-E regular
T8 bom
5-10 miuito bom
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A pandemia do COVID-19 implicara enormes
rupturas para os proximos anos para jovens
e suas familias em relacdo ao status
econdmico, de saude, rela¢des sociais e
educacdao. O processo de fechamento e
reabertura intermitente de escolas
aumentou essa ruptura e criou confusao
para pais e funcionarios da escola que
devem equilibrar preocupacdes com o
progresso educacional com a sadde e a
seguranca dos alunos. Uma estrutura que
pode servir como um roteiro nesse sentido é
o modelo de Sistemas de Suporte de
Multicamadas (SSMC). (Kearney; Childs,
2021, p.1).

Kearney, C. A; Childs,). Multi-tiered systems of support blueprint for re-opening schools
following COVID-19 shutdown. Children and Youth Services Review, Volume 122,
2021,https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2020.105919. Disponivel em:
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0190740920323410). Acesso em

\\ 20/06/2022.
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P % TURMA %
@ GIRASSOL

CARACTERIZACAO

% Turma de 3° ano, funcionando no periodo vespertino.
% Composta por 22 alunos, sendo 9 meninos e 13 meninas.

>, Ha um aluno que foi retido no ano anterior por faltas e
aprendizagem.

., Alunos com comportamentos desafiadores: 3 alunos (1 menina e
2 meninos). Apresentam comportamentos extremamente
agitados. Um menino arrasta-se pelo chdo, canta e fala o tempo
todo, as vezes, com falas condizentes ao assunto, e em outros
momentos sao falas fora do contexto.

» AIfabetiza;éo

L4
| 4 - 12 alunos estdo alfabéticos e tém autonomia na realizacdo das & ‘
@ N atividades. 4
% 02 alunos estao silabico/alfabéticos.
’ % 08 alunos estao silabicos com valor, destes 4 estdo no inicio da
| // fase com énfase nas vogais.

N\
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DADOS LEVANTADOS NA AREA - LINGUA PORTUGUESA gl

CONSELHO DE CLASSE TRIAGEM E

SIEM 1/2022 ) RASTREAMENTO

13 alunos
insuficiente ou
fraco na LEITURA

13 alunos
insuficiente ou

ol fraco na ESCRITA
alunos NIVEL 1 (80%)

conceito igual ou
SEEE Hed 16 a 17 ALUNOS 12 alunos - N1
2 alunos com desempenho

] ) - Intervencdo Universal
insatisfatério

Aproximadamente

43% 04 alunos N2
Intervencao
Direcionada

06 alunos N3
Intervencgao
Intensiva

HABILIDADES COM MENOS ACERTOS (SIEM 1/2021-LP)
Analisar os efeitos de sentido provocados pelo uso da pontuacao
(ponto final, ponto de interrogacao, ponto de exclamacao, dois-pontos
e travessao) (14 alunos)

Compreender a funcao de elementos gramaticais como substantivos,
adjetivos e verbos, na articulagao das ideias do texto (16 alunos)
Identificar o nimero de silabas de palavras, a partir dos textos lidos,
classificando-as em monossilabas, dissilabas, trissilabas e polissilabas
para compreender as regras de acentuacao grafica (15 alunos)
Compreender a fungao social de textos que circulam em campos da
vida social dos quais participa cotidianamente (na casa, na rua, na
comunidade, na escola) e em diferentes midias: impressa, de massa e
digital, reconhecendo a situagdo comunicativa (17 alunos)
Compreender, na leitura de textos multissemioticos, o efeito de
sentido produzido pelo uso de recursos expressivos grafico-visuais (1
alunos)
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(N 1N

DADOS LEVANTADOS NA AREA - MATEMATICA

SIEM CONSELHO

1/2022 DE CLASSE TRIAGEM E RASTREAMENTO
07 alunos

com conceitos

g ) NIVEL 1 (80%)

igual ou abaixo 162317 11 alunos com desempenho

de 40 ALUNOS insuficiente ou fraco na matematica
(Aproximadamente ‘
33%) -
\
2 alunos com fal
desempenho RS
\ \ nsafisFatirio N1 - Intervencdo Universal
N
13 alunos com
desempenho
oy 04 alunos
Satlziar;orlo N2 - Interven¢do Direcionada
i HABILISADES DM MENOS ACERTOS
N
= ¢ Identificar caracteristicas do sistema de numeracao decimal, utilizando a N
composicao e a decomposicao de numero natural de até quatro ordens .
\ (16 alunos) =

e Resolver e elaborar problemas de adi¢do e subtragcdo com os significados
de juntar, acrescentar, separar, retirar, comparar e completar
quantidades, utilizando diferentes estratégias de calculo exato ou
aproximado, incluindo calculo mental (13 alunos)

e Compreender a ideia de igualdade para escrever diferentes sentencas de
adicoes ou de subtracoes de dois numeros naturais que resultem na
mesma soma ou diferenca (12 alunos)

e Resolver e elaborar problemas que envolvam a comparacdo e a

equivaléncia de valores monetarios do sistema brasileiro em situagoes

de compra, venda e troca (14 alunos)

Ler e registrar medidas e intervalos de tempo, utilizando relégios

(analégico e digital) para informar os horarios de inicio e término de: —~

realizacdo de uma atividade e sua duracao (10 alunos)

B B
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DADOS LEVANTADOS
REDACAO (SIEM 1/2022)

14 alunos com desempenho insatisfatério
Aproximadamente 58%

DIFICULDADES RELACIONADAS A:

GENERO 17 alunos

N&o pontuaram nada: 9 alunos
Nota 3,0: 2 alunos

ASPECTOS N
LINGUISTICOS- COERENCIA ka2, 1 2o
E COESAO Nota 2,0: 4 alunos
Nota 1.0 : 3 alunos
TEMA 7 alunos
ASPECTOS Apenas 1 ti:(?uall'\uorlzsméxima (1,5)
GRAMATICAIS P ;
Nota 1,0: 04 alunos

ASPECTOS P L
LINGUISTICOS Ngka /05t D alungs

N&o pontuaram: 11 alunos

APRESENTACAO Nota 1,0: 2 alunos
Nota 0,5: 8 alunos

Consolidar o processo de alfabetizacao
Produzir textos com géneros diversos, com opinides e criticas, de
acordo com as convencdes textuais e de apresentacdo
considerando a situacdao comunicativa e o tema/assunto do

texto.
Repertoriar; expressar oralmente; produzir textos escritos &

coletivamente. \\
I\
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* Aluna transferida

/

=




I.A. Consolidar o processo de alfabetizagéo, e promovAramento :
I.B. Fomentar leitura de livros

7138 ESTRATEGIAS
| b | :
é ¢ 1. Selecionar livros int lntes e relacionados ao nivel de leitura da turma

(abaixo, na média e acima do nivel esperado para a série);

2. Estipular metas de leitura para casa, por exemplo, ler um livro por més por
aluno;

3. Fazer parcerias com as familias para atingir metas;

4. Para alunos que ndo leem: solicitar apoio das familias, produzir audiolivros;

5. Elaborar quadros com nomes dos livros (linha) e dos alunos (colunas) para

| acriangas expressarem opinido sobre livros lidos com carinhas (gostou, mais ou

' menos, ndo gostou);
~ 6. Nas aulas, selecionar textos diferentes (contos, fabulas);
. 7. Disponibilizar histérias em quadrinhos;
8. Textos de internet e redes sociais.
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Il. LINGUAGEM ORAL

~wii 4 Y4 A L\%*’

METAS

\

Il.LA. Fomentar a producgao oral

ESTRATEGIAS

e 1. Atentar para a estruturacdo da linguagem das criancas, se tém \i(\
‘ + dificuldades para se expressar oralmente pode apresentar problema
) “ para organizar o pensamento e a escrita, que sao formas de expressao =)
‘l da linguagem;
S 2. Oferecer oportunidades para as criancas falarem, se expressarem

oralmente pois isso pode ajudar nas produgoes textuais, assim como a

leitura;
3. Terceiro ano, o foco é a escrita e a alfabetizacdo, mas se eles nao |
estdo nesse nivel, ndo adianta a pular etapa, e talvez seja necessario
QQ “dar um passo para tras”, no sentido de ser necessario um trabalho com
\ 4[ a linguagem oral;
b 4. Trabalhar oralidade pode ser dificil porque eles dispersam, falam de

outro assunto, porque eles estdao borbulhando. Todos querem falar ao

mesmo tempo, entdo é um trabalho que precisa ser pensado em um

processo, tem que se trabalhar o siléncio, tem que se trabalhar trocas

de turno enquanto um fala, tem que se trabalhar essa espera. Eu espero

a minha vez de falar, € um processo que precisa ser desenvolvido até eu

chegar no encadeamento de ideias e de compreensao e interpretacao

do que o outro ta me dizendo. E também uma abertura porque eu tenho

que me “anular” e me abrir para o que o outro quer me contar. As

criancas todas querem me contar ao mesmo tempo.

5. Realizar roda de conversa, no inicio € muito angustiante para a

gente, até eles entenderem. Ndo € um processo rapido, mas que é

necessario que tenha efeitos na leitura e na escrita dessas criangas;

6.Na roda de conversa usar um palitinho com a boca e o palitinho com a

orelha. Quem estiver com o palitinho com a boca pode falar. O outro, A
deve escutar. Lancar essa estratégia no inicio, pode ser interessante; \\
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PN NG Il. LINGUAGEM ORAL  ESTRATEGIAS

%
7. Construir livro coletivo é uma atividade de producao oral e producao ‘/
escrita. Um de cada vez fala e eles vao criando uma histéria, e alguém vai

escrevendo. Pode ser no quadro, ou no caderno. Pode alternar quem fala

e o escriba, eles podem ilustrar com desenhos, até construir a histdria e

produzir um livro coletivo.

8. Proporcionar oportunidades para as criancas se posicionarem, \
colocarem como estao se sentindo, discutir situagoes. By

9. Proporcionar oportunidades de dramatizacao e teatros, com musica. b
10. Desenvolver projeto interdisciplinar, com a professora de artes junto,

e envolver a leitura e a escrita/ leitura e escrita da histéria. Alguém que

ainda nao escreve pode contribuir por meio da oralidade, ou o estudante

que tem mais desenvoltura, enfim, que tem outras habilidades vai pensar

em outras estratégias, aquele que desenha bem vai pensar em uma %@\i
e estratégia por meio do desenho, Usar estratégias que vao compondo esse ?(\
grupo por meio das habilidades deles;

11. Retomar diariamente os combinados, e uma vez por semana, por
exemplo na sexta feira, fazer uma roda de conversa para saber como é
que tao sendo feito, cumprido esses combinados. Também é momento de
trabalhar a oralidade dessas criancas também é um momento de
oportunizar pra eles auto avaliarem e perceberem se ta tendo melhoras,
se nao ta.

12. Quem é que esta escutando essas criangas? Para acalmar um pouco
essa necessidade de falar. Elas precisam ser escutadas, ai vocé vai falar
para mim, nossa, mas eu tenho 20 alunos, como é que eu vou escutar
todos ao mesmo tempo? E, ndo da, mas a gente precisa pensar em
momentos de escuta dessas criangas, entdo quando elas ndo se sentem
escutadas, as vezes a gente fala aham! Como se isso bastasse, mas eles
percebem que a gente nao esta escutando eles, ai o que ele faz? Ele
aumenta a voz, levanta da cadeira, e ele vai buscando inimeros outros
artificios que ele quer ser escutado, mas ai vocé fala que ndao tem nada a
ver do que ele esta falando “do gato que come um humano” que nao sei o
que é, e ai vocé vai descobrir é o cartoon cat que ele assistiu na televisao!
Entdo para ele faz um sentido muito grande e para a gente nao. Entdo é
buscar sentido, que o aprender esta muito atrelado com o sentido.

13. E se nesse momento nao da para escutar, ok! Vocé vai chegar perto
dele e falar que agora ndo da para escutar vocé€, assim que terminar a
atividade, se for possivel para vocé, eu te escuto. Ai vai perto da carteira
dele e tenta realmente entender. Porque ele realmente vai entendendo
essa voz que ele vai emitindo ela vai ser escutada. Em algum momento,
ndo a todo momento e nem no momento que ele quer também, isso é um
\\processo de aprendizagem;

%
2
L
.
o
[
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- ; \#‘ CZZ:Z:.
,,/" D : B
X Y ' Ill. GESTAO DO COMPORTAMENTO/
“»Eig. H\ - DISCIPLINA NA SALA DE AULA
By =
*\@’ METAS
I1lLA. CONTRUIR REGRAS E COMBINADOS COM A TURMA
ESTRATEGIAS ‘
1.Fazer esse combinado juntos com as criancas, conversando sobre Jb

elas e discutindo o que acontece, o que incomoda, entao isso ja é
posto para todos que isso tenha que ser feito com e nao para as
criancas. Os alunos podem criar e fiscalizar os combinados.

=

2. Cuidar da linguagem dos combinados, porque a escolha das
palavras impacta diretamente na a¢ao das criangas. Por exemplo,

, quando a gente escolhe para dizer para crian¢a ndo fazer, ndo P}

r,u corra, a gente foca no negativo, assim no correr. Entdo que o
combinado seja andar devagar.
N

3. Deixar o mais explicito possivel a acao esperada, entao por
exemplo, “seja cuidadoso com o seu material’, o que é ser
cuidadoso? Para mim ser cuidadoso é s6 colocar na mochila, para
outro ser cuidadoso é nao fazer orelha no caderno, para outro ser
cuidadoso € usar as canetinhas coloridas, entao qual é a acao que
eu espero da crianca? Que isso esteja muito claro e explicito,
porque a linguagem ndo ¢é transparente. Ha& inumeras =
interpretacoes, entao a gente precisa cuidar disso para que esteja
mais explicito possivel para todas as criancas o que elas precisam
fazer;

4. Conversar com o aluno para lembra-la no caso da persisténcia,
no caso do desrespeito ao combinado;

5. Sistematizar consequéncias quando aquele aluno desrespeita o
combinado, pois a inconsisténcia faz perder o efeito do combinado.
Se o combinado esta sendo desrespeitado com frequéncia, é R
preciso parar e retomar. -
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6. As rotinas, os combinados serem avaliados, semanal ou diaria. E
interessante para eles se avaliarem também, o que que deu certo,
o que que nao deu, o que que a gente conseguiu, o0 que nao, o que
que a gente muda para a semana que vem, esse combinado nao
esta dando certo, entdo trazer esse protagonismo para eles
também, essa responsabilidade deles também de gerir essa sala.

7. Priorizar os combinados, entdao nés sempre fazemos um b
combinado no comeco do ano e sempre tem aqueles que nao
foram cumpridos. Pegar os quatro principais, principais
dificuldades, retomar, fazer a ilustracdo com desenho, eles
desenhando, colando no caderno de leitura. E todos os dias a gente
retoma apenas quatro, tipo de dez combinados que a gente fez no
comeco do ano. N6s retomamos esses quatro, mas a carinha eles
mesmos falam como foram no dia, e ai no final da semana que a

gente faz a reflexdo, tem uma premiacdo para os que se PI

=

comportaram bem.

8. Priorizar combinados, ilustrar combinados e refletir, da
resultado. Todo dia um pouquinho, e ndo vai melhorar de uma
hora para outra. Nao vai atingir todos os combinados de uma vez,
mas um combinado que ele comecar a atingir, ja valoriza ele
também, porque sempre esses alunos que tém esse
comportamento agitado, para eles € muito dificil porque néo é algo
que eles controlam, eles nao conseguem controlar o proprio
comportamento. Entdo se eles ficarem com o vermelho, a carinha
vermelha, eles vao ficar desmotivados. Entdo sdo pequenas
estratégias, com poucos combinados, com poucas melhoras que »
eles vao se sentindo valorizados e com vontade de melhorar.
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1.Estabelecer a rotina do dia é muito importante, acalma muito o
comportamento, ‘

alunos ja saibam de antemao;

2. Pode-se colocar na lousa o que vai acontecer naquele dia, para que os ‘ b

3. Proporcionar escolhas do que eles vao fazer primeiro, o que eles vao
fazer depois, para estabelecerem a ordem. Coloca-se as atividades, que
tem que ser feitas no dia, e se vai trabalhar com esta¢des de

S
»  ensino/cantinhos ou ateliés, vocé da opgoes para eles verem a ordem
que eles querem realizar. Isso proporciona senso de controle e aumenta
_v 0 engajamento e o interesse dos estudantes; PI
4. Dentro da rotina existem os ajudantes do dia, e eles se sentem muito
Q importantes em ajudar, colaborar, e € importante também porque a

gente vai dar voz para eles, eles vao ser os ajudantes daquele dia, por
exemplo;

5. Defina dois ajudantes do dia, um menino e uma menina, para ampliar
a interacao entre eles, pois os alunos apontaram no questionario que
responderam, que meninas e meninos nao se dao bem na escola.

6. Usar rotinas visuais para classe toda, para quem ler, para quem nao
ler, para quem tem autismo e ela nao prejudica em nada os outros.
Entao se eu tenho uma rotina visual. “Olha, isso aqui € o nosso dia!”
Tem coisas que ndo tem como mudar, educacdo fisica e arte ndo tem
como alterar, mas tem coisa que da, nas coisas que pode ser alterada, !
como a gente vai organizar a nossa rotina.

A
7N




META

II. C. INSTUTUIR SISTEMATICA DE RECOMPENSA POSITIVA
ESTRATEGIAS

1. Problemas de comportamento na sala de aula devem ser analisados,
pois podem aparecer para esquivar de uma atividade que ndao é muito
interessante para o aluno, ou por ser muito dificil, ou porque se
comportar inadequadamente pode ser mais compensador do que fazer o
que é esperado.

2. As vezes a gente fica olhando para a dificuldade de comportamento e
ela esta escondendo um medo muito grande de entrar em contato com a
dificuldade de aprendizagem por parte do aluno. Ajude-o a ele superar
esse medo.

3. Na idade em que essas criangas estao, elas podem ainda nao ver tanto
sentido nas atividades, nem nas tarefas e nem nos objetivos de
aprendizagem. Elas fazem coisas mais para agradar a gente. Entao,
principalmente crianca pequena, primeiro ano, segundo ano, elas fazem
muito para conseguir uma recompensa, um sorriso, um elogio. Entao
ndo podemos economizar isso nao, para incentiva-las e estimula-las.

4. Um elogio, carinho, ou uma atencdo especial do professor pode
funcionar como recompensa para muitas criancas, mas alguns podem
ser refratdrios a esse tipo de estimulo.

5. Reprimendas e elogios impactam diferentemente os alunos. Alguns se
engajam mais quando elogiados, enquanto outros, quanto mais
reprimendas recebem mais inadequadamente se comportam. Atente
para os efeitos do seu comportamento sobre o aluno, e se a estratégia
nao estiver funcionando, mude.
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6. E se o aluno nao tem nenhuma recompensa, ele acaba
desenvolvendo esses comportamentos de esquiva, de perturbar a
sala;

7. E muito importante esse pensar de como premiar a sala, seja com
elogio, com recompensas simbdlicas, porque aquele comportamento
era daquele jeito naquela sala, naquele contexto, naquela dinamica,
muitas vezes os proprios colegas, mantém aquele comportamento
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META »
111.D. INSTITUIR JOGO DO BOM COMPORTAMENTO/
RECOMPENSAS/PREMIA(,‘Z\O

ESTRATEGIAS

1. Analisar restricoes/valores pessoais em relacdo a estratégia

’ 2. Refletir se vocé nao estd conseguindo ensinar porque os alunos estdo

@
ruidosos, desatentos, dispersos, indisciplinados, entdo pode ser uma boaéb
estratégia fazer combinados ou jogos de recompensas. Pode ser que agora, no
momento a gente precise priorizar a (in)disciplina, mas nao significa que parar

de ensinar;
3. Usar alternativas, como por exemplo: W
a. Usar incentivo aos momentos que fazem as coisas boas na sala de\.(\
\

y aula. Comeco incentivando “olha hoje vocé hoje fez isso, esta de
parabéns”, “olha terminou, que gracinha”, sao coisas que a gente fala
, corriqueiramente. As vezes fagco um combinado, da mae quando vem

w ’\\

buscar “Olha mae hoje ele teve uma gracinha, ele quase fez tudo, mas
ele ja esta melhorando”. Trabalhando dessa forma com a crianca para
ela cada vez pensar e refletir, como a Fabiana fala “Hoje vocé nao ficou
bonitinho, por que sera que vocé nao ficou? Porque nao fez tal
atividade”. Fazendo a crianca pensar também. As vezes acho que o

Q incentivo diario, nas atividades, acho que é melhor do que estar
Q 4( fazendo todo dia as caretinhas que acho que, assim;
B b. O professor tem que ter uma disciplina muito grande, admiro

demais, ja tentei varias vezes fazer isso, mas eu nao consigo trabalhar
dessa maneira (com sistema de recompensa). Sdo criancas que dao
trabalho, mas que eu estou conseguindo melhorar o comportamento,
elogiando pelo que faz naquele dia, naquele momento, em L~
determinada atividade;

c. A professora C. usava para interessar/engajar os alunos que tinham
problemas pontuais de comportamento, chegar na sala e dizer “Hoje
eu preparei a aula pensando em vocé, esta aula esta sendo preparada
para vocé”. Isso era fantastico, resolvia muitos problemas pontuais, né,
que ela tinha com os alunos.

4. Decidir até quando insistir no sistema de recompensa, a hora de usar alguma
sancao com esse aluno, segundo o combinado.

5. Retirar gradualmente o sistema de modo que o aluno va aos poucos
adquirindo autocontrole autonomia. e




META
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11l.E. REDUZIR O RUIDO DA SALA DE AULA . '/’ .

ESTRATEGIAS i P

1. Refletir primeiramente o porqué das criangcas quererem falar tanto? Refletir
sobre o que elas querem nos dizer? Refletir se a gente esta escutando o que
elas querem nos dizer? As vezes a gente quer sé eliminar aqueles problemas,

4

/

mas nao queremos entender o porqué de as criangas estarem mais ansiosas e
se a gente esta trabalhando, essa linguagem. Os dados de aprendizagem, de |
leitura, de escrita, significam problemas de linguagem;

2. Dar mais oportunidade para eles se expressarem, escutar mais para = =g
entender o que é esse ruido.

3. O barulho vai aumentando, eles vao se acostumando e
nao percebem, muitas vezes, que aquilo esta
atrapalhando todo mundo, por isso adote uma estratégia
para indicar claramente que o ruido deve ser reduzido;

ruido estd ultrapassando, porque eles nem sempre |
percebem. S

5. Instituir um sinal, por exemplo, bater palma trés vezes, ou apagar/acender
a luz, como estimulo discriminativo, para eles perceberem que precisam

reduzir ruido.

6. Usar consistentemente o uso consistente do sinal de ruido para a turma é

fundamental.

e
Vs
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[/ \
(g o\ META
% P
V III.LF. MANTER A CONSISTENCIA /PERSISTENCIA

ESTRATEGIAS

1. Manter persisténcia naquilo que eu estou propondo com os alunos. E
. . combinado, é retomar o combinado toda hora, tem que ter carinha no final do
dia?! Tem que ter carinha no final do dia. Toda semana tem que falar com a f‘

8

familia?! Toda semana tem que falar com a familia. Se eu deixar passar, ser
hora exigente, ser hora permissiva, ai as coisas dificultam, né;

2. A inconsisténcia piora o problema de indisciplina e torna mais cristalizado
os problemas de comportamento.

= META
I11.G. BUSCAR APOIO EXTERNO
ESTRATEGIAS Vi
N 1. Estabelecer parceria com psicélogas para lidar com problemas de —

comportamento refratarios a estratégias de sala de aula;

2. Buscar literatura e material didatico sobre manejo de disciplina na sala de
aula, aumentar o interesse e engajamento, visando reduzir problemas de
disciplina.

3. Solicitar parceria com fonoaudiélogas para identificar novas estratégias de
romover linguagem oral, alfabetizacao e letramento.
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: IV. GESTAO DA SALA AULA NO
¥, ©%y  SISTEMA DE SUPORTE MULTICAMADA

META ‘/
IV. A. DIVERSIFICAR A GESTAO EM CLASSE

ESTRATEGIAS

1.Definir prioridades para a turmas, por exemplo, refletir se a disciplina é
prioridade no momento. Ela esta muito relacionada com a capacidade de
engajamento, com o despertar de interesses na participacao das atividades c

K
[/
[/
[/
[/
[/
[/
<:.
2

A\

2. Planejar atividade mais ludica, por exemplo, um bingo de letras, um dominé
de pareamento de pode causar menos indisciplina do que uma aula expositiva
ou com apostila. Se a atividade for interessante, se for lidica, enquanto eles
tao brincando, eles tdo aprendendo.

3. Planejar instrucao, materiais, tarefas e formas de avaliacdo com diferentes
niveis dos objetivos de expectativas de aprendizagem para os alunos.
Problemas de gestao da aula podem estar relacionados também a forma como
Teu;
4. Adotar agrupamentos flexiveis, dependendo do meu objetivo. Por exemplo,
se eu for trabalhar uma producdo textual e quero que a habilidade que seja
desenvolvida seja de producdo textual oral. Por exemplo, o aluno pode nao
saber escrever, mas ele pode compreender a tipologia textual que esta sendo
trabalhada e usar um outro amiguinho como escriba para desenvolver
oralmente essa producao textual, entao o agrupamento vai ser um, nao, eu
quero que seja questdao de escrita mesmo para a alfabetizacdao, entdo o
agrupamento vai ser outro, entdo eu acho que antes dos agrupamentos, a

gente precisa priorizar as habilidades, que cada nivel, assim, precisa
desenvolver.

\ 5. Planejar atividades para toda turma, em estacoes, grupos, principalmente
. _nos momentos em que ha pessoas que vao auxiliar na sala;

\) 6. Adotar estratégias de aluno ajudar aluno (tutoria de pares, grupos, etc.).

7. Variar gestdo da aula com instrucao para toda turma, trabalho de grupo,
instrucdo para toda turma. Evitar uso exclusivo de metodologias tradicionais

de aulas tradicionais tais como a expositiva e baseada apenas em apostilas ou
livros didaticos;

8. Fazer os agrupamentos com alunos com diferentes niveis de desempenho e
nao apenas quem ja sabe, quem sabe um pouco, quem nao sabe nada. Vamos

procurar nao usar esses critérios de agrupamentos, baseado sé no nivel de
desempenho.

9. Estabelecer expectativas altas para todos, dentro das possibilidades de cada
um. Todo mundo precisa melhorar por exemplo, a producéo oral, e mesmo o
aluno que sabe ler o que precisa incrementar a fluéncia, a compreensao, etc.

\



N

\ tornando as oportunidades dos alunos mais vulneraveis.

’16. Direcionar o olhar para ver o que o aluno tem de positivo. Identificar
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ESTRATEGIAS T

10. Planejar o que que vai ser priorizado para os alunos alvo (que serao
indicados para intervencgdes de nivel 2 e 3).

11. Planejar pensando também nos alunos que estao terminando mais rapido.
Responder a diversidade significa pensar em dar uma resposta na altura

daquilo que as criancas precisam. Monte um caderno de atividades extras

para o menino que € hiperativo; pense em atividades extras para ele fazer €
quando terminar mais rapido que os demais (ler HQ, livros, desenhar, pintar, b
etc.). Em geral programamos o ensino, pensando no aluno mediano, os que tao

aquém e os que tao além, vao ter dificuldades e podem causar problemas de

disciplina

12. Fazer planos com objetivos individualizados para alunos alvo do nivel 2 e 3;

13. Mudar, variar, incrementar se as suas estratégias nao estao funcionando.

Nédo pense que a crianca nao aprende porque é o problema dela, porque o g% "_],'
cérebro dela ndo funciona, porque tem deficiéncia ou transtorno. Atribuir o [
problema a crianca nao vai te desafiar a melhorar sua capacidade de ensinar.
Mudar a forma de ensinar vai te enviar a ser melhor professor. = aad

14. Planejar sabendo que as estratégias que funcionam com uma crianga as
vezes nao funcionam com outra, portanto nao ha receitas;

15. Distribuir a atencao para todos os alunos. Inconscientemente, as vezes,
tendemos a recompensar mais, a olhar mais, a dar mais atencao, elogiar mais
aqueles que fazem tudo que sdo quietinhos, bonitinhos, que tem familias
legais com a gente. Mas as vezes o mesmo aluno, esse aluno que aprende,
que faz coisa rapida, ele é indisciplinado, né. Temos que evitar profecias
autorrealizadoras negativas que podem vir disso, quando estabelecemos
baixas expectativas, com bases preconceituosas, e elas se concretizam

apenas os pontos negativos resulta em indisponibilidade para lidar com o
aluno.

17. Encaminhar alunos apenas quando forem esgotadas todas as possiblidades
de gestao na sala de aula; A literatura evidencia que se tiver boas estratégias,
80% dos problemas de disciplina e de aprendizagem sao passiveis de se
resolver dentro da sala. Ndo significa que vai ser tudo resolvido com
estratégias universalistas. As vezes tem que pegar, fazer dentro daquelas
intervencoes de nivel 2, nivel 3, vocé tem que fazer um estudo mais
individualizado, fazer uma analise mais funcional sobre o que acontece/ uma
coisa que fala hoje também. Esgotou as possibilidades? Entdo vou encaminhar. /.

y
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PLANEJAMENTO DAS INTERVENCOES DE NIVEL 2 E 3

1. LINGUA PORTUGUESA
OBJETIVOS

1..E

\ . e Avancar em sua hipétese de escrita que atualmente é silabico-

alfabética para alfabética;
e Construcao do sistema alfabético de escrita e suas convengdes;

e Estabelecer relagdes anaféricas na referenciacdo e construcao
coesiva;

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e
envolvimento;

2.EV

e Avancar em sua hipotese de escrita que atualmente é silabica com
valor sonoro (predominio de uso das vogais).

e Reconhecer o sistema de escrita alfabética como representacao dos
sons da fala

e Perceber, nas palavras, semelhancas e diferencas entre sons de silak
iniciais, mediais e finais.

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho
envolvimento

3.ML

e Avancar em sua hipotese de escrita que atualmente é silabica com
valor sonoro.

¢ Relacionar elementos sonoros (silabas, fonemas, partes de palavras)
com sua representacao escrita.

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e
envolvimento
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1. LINGUA PORTUGUESA
OBJETIVOS

4. M

Avancar em sua hipoétese de escrita que atualmente é silabica com
valor sonoro (predominio de uso das vogais).

Reconhecer o sistema de escrita alfabética como representacao dos
sons da fala

Perceber, nas palavras, semelhancas e diferencas entre sons de
silabas iniciais, mediais e finais.

Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e ‘9/
envolvimento ® \

5.N = |

e Avancar em sua hipotese de escrita que atualmente é silabico-
alfabética para alfabética.

e Construcao do sistema alfabético de escrita e suas convencoes;

o Estabelecer relagoes anaféricas na referenciacao e construcao coesiva; U

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho
envolvimento

6.R

e Avancar em sua hipoétese de escrita que atualmente é silabica co
valor sonoro.

e Reconhecer o sistema de escrita alfabética como representacao dos
sons da fala

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho
envolvimento
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1. LINGUA PORTUGUESA
OBJETIVOS
7.A

e Avancar em sua hipétese de escrita que atualmente é silabica com \
valor sonoro (predominio de uso das vogais). e

e Reconhecer o sistema de escrita alfabética como representagdo dos 3b

sons da fala

e Perceber, nas palavras, semelhancas e diferencas entre sons de
silabas iniciais, mediais e finais.

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e
= envolvimento

5Y

e Avancar em sua hipotese de escrita que atualmente é silabica com

= valor sonoro (predominio de uso das vogais).
e Reconhecer o sistema de escrita alfabética como representacdo dos
sons da fala

e Perceber, nas palavras, semelhancas e diferencas entre sons de V
\Q { silabas iniciais, mediais e finais.

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho
envolvimento
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e 1 2. MATEMATICA

OBJETIVOS
1.E

e Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e codigos em situacoes cotidianas

e Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
estratégias como o pareamento e outros agrupamentos

e Resolver situacoes problemas do cotidiano utilizando estratégias e
pessoais e com recurso de algoritmos.

e Utilizar o resultado por registros verbais e simboélicos, em situacoes de w
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula, { ]
entre outros

e Compreender o SND

S
! A e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
2.EV
e Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e codigos em situagoes cotidianas
N S e Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
=D estratégias como o pareamento e outros agrupamentos i
i
e Resolver situacdes problemas do cotidiano utilizando estratégias e £
A pessoais e com recurso de algoritmos.

e Utilizar o resultado por registros verbais e simbélicos, em situac¢des de
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula,
entre outros

e Compreender o SND

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
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2. MATEMATICA

12NN

OBJETIVOS
3.ML

Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e cédigos em situacoes cotidianas

Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
estratégias como o pareamento e outros agrupamentos

Resolver situacdes problemas do cotidiano utilizando estratégias e
pessoais e com recurso de algoritmos.

Utilizar o resultado por registros verbais e simbdlicos, em situacoes de w
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula, { ]
entre outros

Compreender o SND

Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento

4. M

Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e c6digos em situagdes cotidianas

Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
estratégias como o pareamento e outros agrupamentos 4

Resolver situacdes problemas do cotidiano utilizando estratégias e
pessoais e com recurso de algoritmos.

Utilizar o resultado por registros verbais e simbélicos, em situacoes de
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula,
entre outros

Compreender o SND

Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
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2. MATEMATICA
OBJETIVOS

5.N

Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e cédigos em situacoes cotidianas

Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
estratégias como o pareamento e outros agrupamentos

Resolver situacoes problemas do cotidiano utilizando estratégias e
pessoais e com recurso de algoritmos.

Utilizar o resultado por registros verbais e simbdlicos, em situacoes de w
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula, { ]
entre outros

e Compreender o SND

|
! A e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
6.R
e Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e codigos em situacgoes cotidianas
o S e Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
S estratégias como o pareamento e outros agrupamentos 4
i
e Resolver situacoes problemas do cotidiano utilizando estratégias e /.
A pessoais e com recurso de algoritmos. -

e Utilizar o resultado por registros verbais e simbélicos, em situacoes de
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula,
entre outros ;

Compreender o SND

e Avaliar os engajamentos
propostas, o desempenho
envolvimento
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2. MATEMATICA  ogjemivos

7.W

e Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e codigos em situacoes cotidianas

e Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
estratégias como o pareamento e outros agrupamentos

¢ Resolver situacoes problemas do cotidiano utilizando estratégias e
pessoais e com recurso de algoritmos.

e Utilizar o resultado por registros verbais e simbodlicos, em situacoes de w
seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula, \
entre outros

e Compreender o SND

|
! A e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
8. YASMIN
e Observar e explorar as trés formas de utilizacdo dos numeros -
contagem, ordem e codigos em situacoes cotidianas
N S e Contar de maneira exata ou aproximada, utilizando diferentes
S estratégias como o pareamento e outros agrupamentos 4
i

e Resolver situacoes problemas do cotidiano utilizando estratégias e /.

A pessoais e com recurso de algoritmos.

}f\; e Utilizar o resultado por registros verbais e simbélicos, em situac¢des de
[ seu interesse, como jogos, brincadeiras, materiais da sala de aula,
- entre outros

e Compreender o SND

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e
envolvimento




INTERVENGAO NIVEL 2.

Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipétese de
escrita do estudante.

Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades,

jogos de palavras, palavras, expressoes, comparacoes, relacionando-as
com sensacoes e associagdes.

Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento

2. EV

INTERVENCAO NIVEL 3.

Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipdtese de
escrita do estudante.

Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades, jogos

de palavras, palavras, expressoes, comparacdes, relacionando-as com
sensacoes e associagoes.
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OBJETIVOS &

3.ML
INTERVENGCAO NIVEL 3.

Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipétese de
escrita do estudante.

Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades,

jogos de palavras, palavras, expressoes, comparacoes, relacionando-as
com sensacoes e associagdes.

Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento

4. M

INTERVENCAO NIVEL 3.

Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipdtese de
escrita do estudante.

Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades, jogos

de palavras, palavras, expressoes, comparacdes, relacionando-as com
sensacoes e associagoes.
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5.N

INTERVENGAO NIVEL 2.

Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipétese de
escrita do estudante.

Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades,

jogos de palavras, palavras, expressoes, comparacoes, relacionando-as
com sensacoes e associagdes.

Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento

6.R

INTERVENCAO NIVEL 2.

Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipdtese de
escrita do estudante.

Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades, jogos

de palavras, palavras, expressoes, comparacdes, relacionando-as com
sensacoes e associagoes.
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INTERVENGAO NIVEL 3

e Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e seu
+ valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

e Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,
das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipétese de
escrita do estudante.

e Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades,
jogos de palavras, palavras, expressoes, comparacoes, relacionando-as
com sensacoes e associagdes.

e Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
8.Y

INTERVENGAO NIVEL 3.

e Escrever palavras estabelecendo correspondéncias entre as letras e se
valor sonoro, mesmo omitindo, mudando a ordem ou trocando letras

e Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes, |-
das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipdtese de"
escrita do estudante.

o Perceber e reconhecer, em textos versificados, rimas, sonoridades, jogos
de palavras, palavras, expressoes, comparacdes, relacionando-as com
sensacgoes e associacoes.

o Avaliar os engajamentos nas propostas, o desempenho e envolvimento
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3. FREQUENCIA
OBJETIVOS

1. ML

e Manter a boa frequéncia da aluna na escola por meio de incentivos e
valorizacdo da presenca na sala de aula.

e Manter contato com a familia e apoio da Dire¢ao da escola.

2.M

e Manter a boa frequéncia da aluna na escola por meio de incentivos e
valorizacao da presenca na sala de aula.

-
// ¢ Solicitar apoio da direcao sempre que necessario.
4

v
\‘/ 3. W

e Usar conhecimentos sobre as caracteristicas estruturais de bilhetes,

das cartas e e-mails ao produzir um texto, respeitando a hipdtese de U
escrita do estudante.

e Promover estratégias em sala de aula que auxiliem no controle da
agitacdo, tempo e execucdo das propostas.

4.Y

¢ Solicitar apoio externo para auxiliar no acompanhamento da frequéncia
escolar, por meio das redes de apoio (CRAS, Satuide e Conselho Tutelar)
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5. FAMILIA

OBJETIVOS

1.A

/ ' \ e Orientar e acompanhar a familia sobre a necessidade de manter os
' tratamentos médicos em processo.

2. ML

¢ Manter o contato com a familia para orientacdes e fortalecimento
do vinculo (professora / familia).

3.M

e Continuar mantendo contato com a familia para orientacdes e
fortalecimento do vinculo (professora / familia).

4. W

e Manter o contato com a familia por meio da Direcdo e
acompanhamento familiar do Conselho Tutelar.

e Melhorar o engajamento da familia na garantia da frequéncia
escolar do aluno e dos tratamentos médicos que estdo em processo

5Y

e Continuar mantendo contato com a familia para orientacdes e
fortalecimento do vinculo (professora / familia).

_“- O

|

o w Il
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6. DISCIPLINA/COMPORTAMENTO

OBJETIVOS

1.A
e Respeitar os combinados e regras da escola melhorando
gradativamente a sua conduta

e Conversar diretamente com o aluno, ao lado colocar a mao no
ombro, sentar ao lado, retomada, avaliacdao e autoavaliacdo dos

combinados.
e Valorizar as melhoras por menores que sejam

2.N

e Despertar a valorizacdo da autoestima estavel; valorizar os'
progressos, dar atencdo e buscar novas formas de aproximacao e

atencao.
e Buscar sempre o contato mais direto para rever condutas.

3.W

Manter contato direto, conversar préximo do aluno em casos de
chamada de atengdo, orientar a retomar o foco, utilizar estratégias
de controle de tempo para realizacdo das propostas; priorizar
combinados para alcance progressivo de condutas.




MONITORAMENTO DO PROGRESSO

CONTEXTO
TURMA
TODA

SEMANA 2

SEMANA 4

SEMANA 6

SEMANA 8

SEMANA 10

ESTRATEGIA

Auxiliar
andando ao
redor

Auxiliar
sentando
préximo

Auxiliar
tocando o
ombro

Auxiliar
sentando
préximo

Auxiliar
andando ao
redor

| RESPOSTA A

ESTRATEGIA

Na tarefa
30% do
tempo

Na tarefa
60% do
tempo

Na tarefa
90% do
tempo

Na tarefa
100% do
tempo

Na tarefa
100% do
tempo
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SEMANA 2 SEMANA 4 SEMANA 6 SEMANA 8

Propor
situagdes de Revisar
producao producdes
. textual em textuais, :
Intervir nas 2 .
grupos resolucdesde | Incentivara

escritas 25 i
~ flexiveis para |problemas por| autonomiae
Compreender | espontdneas | . E 2 3
p _— incentivara | procedimento | dar pistas para
o uso socialda| ou dirigidas "
. . busca de s pessoaise | retomadas que
escrita e dos | para evoluir 2 S 20
o repertériose | numeéricos, forem
SND; nas hipéteses £ s
. modelos de respeitando | necessarias sem
de escrita e 2 S
s execucao as condi¢bes | apontamentos
numeéricas. " -
mediante do nivel em
situagdes de que se
aprendizagem | encontram

Ler sem saber
ler e escreve
de acordo com
a hipétese de
escrita

OBJETIVO DE
APRENDIZAGEM

Rever Avaliar os s
- y Verificar
combinados e avangos Avaliar as Utilizar
normas de alcancados e reacdes e como di
boa utilizar ; pensam e os | Procedmentos
necessidades . de avaliagio e
convivéncia recursos caminhos L
i dos alunos autoavaliagao
i diferentes que S AXECUtET para o,
valiar e P
Atadan realizagdo aprendizagens

acomp’a'nhar aprendizagens | €©M mais ou das : DS
as praticas visuais, menos roostas para verificagdo
de auditivasou | autonomia prop - | dos progressos

intarvenedn sensoriais
atentos as
formas como
as criangas
melhores
aprendem.
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PLANO DE INTERVENCAO (PARA PEQUENOS?

.

GRUPOS OU ALUNOS INDIVIDUAIS)* ‘/

Ap6s o estabelecimento das metas esse instrumento destina-se a auxiliar
no planejamento e documentacao das dimensdes de uma intervengao para
pequenos grupos ou para um aluno individual dentro do processo de
individualizacdo baseada em dados

b DESCRICAO DO ALUNO/ALUNOS

Observou-se que as atuagoes com alunos com baixa frequéncia tiveram
bons resultados com o envolvimento da professora com a familia, escola e
redes sociais. O dialogo e encaminhamentos favoreceram muito para esta
melhoria.

Quanto a disciplina dos alunos:

* Em sua maioria, tiveram avancos com o uso de estratégias de comando,
regras e combinados e com a perseveranca do educador na mediacdo da
indisciplina.

* Porém os dois alunos, Waliffer e Arthur, ainda nao correspondem com as
propostas trabalhadas. Permanecem muito agitados. Os encaminhamentos
feitos em sala de aula e da parceria com a gestdo escolar estdo em
processo de resultados. Justifica-se que somente a intervencao em sala de
aula tem sido insuficiente.

Quanto a alfabetizagao:

* Todos os alunos estdo avangcando em suas hipéteses de escrita e leitura.

* A alfabetizacdo € um aspecto que muito preocupa nesta sala de aula,
considerando que 43% dos alunos ndo se encontram em fase inicial da
alfabetizacdo e os demais alunos acompanham o desenvolvimento das
habilidades essenciais para o ano escolar que frequentam.

Na matematica:

* O mesmo ocorre com os alunos que ainda nao dominam o Sistema de
Numeracdo decimal e o uso de estratégias pessoais para externar o
pensamento matematico.

Quanto ao apoio colaborativo

- A gestdo escolar ampliou a jornada da professora do apoio em sala para
trabalhar em conjunto com intervencoes diarias com os alunos nas duas
primeiras aulas. A professora do apoio em sala de aula antes trabalhava
apenas duas vezes na semana, agora esta todos os dias.

* Traduzido e adaptado do modelo de Plano de Intervencao
do Estudante do National Center on Intensive Intervention.
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PLANO DE INTERVENCAO (PARA PEQUENOS
GRUPOS OU ALUNOS INDIVIDUAIS)*

Quanto ao apoio colaborativo

- Foram reservados dois HTPL (Hora Tempo Pedagégico Livre) na semana

para as professoras e alguns momentos com a coordenacdo envolvidas na
- sala Girassol planejarem as atividades e discutir sobre as intervencoes e o

progresso dos alunos.

-A Secretaria da Educacdo fez também parceria com o Instituto SESI no

sentido de oferecer apoio material e de orientacdo para as professoras

terem acesso as outras praticas pedagégicas.

AS METODOLOGIAS PREVISTAS SAO:

Perceber o aluno em sua individualidade;

Tracar perfis de aprendizagem e de interesse por meio de entrevistas,
autoavaliacdo, observacgdes, pesquisas com as familias e com o préprio
aluno; questionarios, trabalhos em grupo, duplas.

Promover Rodas de conversa e debates que deem subsidios ao
professor para conhecer as individualidades dos alunos. ‘
Desenvolver habilidades especificas que discriminem as necessidades |
da construcao da escrita, desenvolvimento da leitura e as trajetérias™
matematicas.

Fortalecer estratégias que envolvam a consciéncia fonoldgica,
fonografica, ampliar o uso de materiais concretos que facilitam a
visualizacao da alternancia de letras e silabas na formacao das palavras
e intensificar a leitura, mesmo sem saber ler. Na matematica também
utilizar recursos concretos e valorizar as estratégias pessoais que
constroem o conhecimento do fazer matematico. Focar nos interesses
dos alunos e na maneira como melhor conseguem aprender, seja
vendo, ouvindo, movimentando e expressando seus saberes.

* Traduzido e adaptado do modelo de Plano de Intervencao
do Estudante do National Center on Intensive Intervention.
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Descri¢cao do programa de intervengao nas
dimensoes da Taxonomia de Intensidade de

Frequéncia
da
intervencao

Frequéncia
da
intervencao

Frequéncia
da
intervencao

Frequéncia
da
intervencao

Intervencao. Colunas adicionais podem precisar
ser adicionadas para adapta¢oes com base na
capacidade de resposta do aluno.

Tamanho do
grupo: 8
criangas

Sessoes por
semana:
diariamente

Durag¢ao da
sessao:2 aulas
diarias

Oportunidades
de resposta: 3 x
por sessao

Leitura: 2x na
semana de
até 5 minutos
por aluno,
totalizando 1
aula

Escrita: 3x
semana
durante 1
aula
acompanham
ento por
aluno

Leitura: 2x na
semana de até
5 minutos por
aluno,
totalizando 1
aula

Escrita: 3x
semana durante
1 aula
acompanhamen
to por aluno

i)

Leitura: 2x na
semana de
até 5 minutos
por aluno,
totalizando 1
aula

Escrita: 2x
semana
durante 1
aula
acompanham
ento por
aluno

[1] Para uma descri¢cdo completa de cada dimenséo, acesse o folheto Taxonomia de
Intensidade de Intervengéo: Académicos e Comportamento.




DIMENSOES

7/

/
“Habilidades a

serem
aprimoradas

DESCRICAO DO
PROGRAMA DE
INTERVENCAO

* Consolidar a
alfabetizacdo,
ortografia, fluéncia
na leitura,
desenvolver
argumentacao e
interpretacdo de
teto de diversos
género, e a
estrutura
composicional de
textos com o uso
da pontuagéo.

Compreender o
sistema de
numeracao

decimal e sua
composicdo

« Utilizar
estratégias
pessoais para
compreender
situagoes
matematicas.

DESCRICAO DA
ADAPTAGAO 1

DESCRIGAO DA
ADAPTAGAO 2

Habilidades enfatizadas

* Lerlistasde
palavras;

e Ler com
apontamento
textos que
sabem de cor;

* Escrever
palavras de um
mesmo campo

semantico

Construir o
sistema de
numeracgao
decimal com uso
de fichas
escalonadas

* Ler palavras
com repertérios
de pesquisa para
leitura individual
feita pelo aluno.

* Construir
palavras com
intervencgdes do
professor que
propiciem
analise
fonémica;

Ler e escrever
numeros com
autonomia e
aplicar em
situacoes
matematicas
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DESCRICAODA < |
ADAPTACAO 3 ‘3::‘ uell|
%

@

* Lercom :
autonomia feita
pelos alunos sob

supervisao do
professor

Q.
-

ol

* Escrever
alfabeticamente,
mesmo com
intervencao do
professor;

il
L Compreen’g

ousode __—
algoritmos em
situagoes de
resolucdes
simples de
matematica




poios para a
realizacao

Professora
do apoio
pedagégico.
Avaliacao
da fonoaudiéloga
para alunos
encaminhados

Professor da
sala
regular e
professor do
Apoio
pedagégico

Professor da
sala
regular e
professor do
Apoio
pedagégico e
parceria da
coordenadora
pedagégica

Professor da
sala
regular e
professor do
Apoio
pedagégico e
coordenadora
pedagégica e
parceria
da
coordenadora
pedagégica




LOGISTICA DE IMPLEMENTACAO DE INTERVENCAO

Pessoa(s) responsavel(is)
pela realizacao da
intervengao, incluindo
quaisquer adaptacgoes

PC3 (professora titular da sala Girassol)
PC 5 (professora do apoio pedagégico)

Recursos ou suporte
adicionais necessarios

Materiais didaticos e pedagégicos, uso da sala de
informatica, tablets e projetores.

Plano de comunicagdo com
os pais

Reunides de pais em horarios marcados para roda
de conversas, entrevistas com coordenador e
professora, além das reunides bimestrais.

Plano de comunicagdo com

outras pessoas importantes

da equipe que irdo apoiar o
estudante

Avaliagao institucional em psicologia,
fonoaudiologia, e pela coordenadora pedagégica.

PLANO DE COLETA DE DADOS

Pessoa responsavel pelo
monitoramento do progresso:

Coordenadora Pedagégica: CE3

Medida ou ferramenta de
monitoramento de progresso

Sondagem feita pelas professoras,
avaliacdes externas da rede municipal
como o SIEM, provas bimestrais,
portfélio, avaliagao formativa e
observacdo em sala no decorrer das
atividades.

Frequéncia do monitoramento do

progresso:

Uma vez por semana
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Como saberemos se a intervengao esta
funcionando (ha um objetivo
claramente definido)?

Meta: Sim as devolutivas das
atividades.

Fidelidade ao plano: devolutivas a
equipe e dialogo sobre o
desenvolvimento dos alunos.

Como saberemos se a intervencao foi
implementada como pretendido?
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PROXIMOS PASSOS

=

[ I
1. Importante estar atento a cada etapa desenvolvida no conhecimento,
na compreensao, na aplica¢ao, analise, sintese e Avaliacao. ;

2. No conhecimento fortalecer o habito de buscar caminhos, sinais que
auxiliem nas resolucdes de problemas, lembrar de informacoes
importantes que desencadeiem o desenvolvimento das propostas.

3. Na compreensao apresentar o entendimento do significado, o sentido
da informacdo.

4. Na aplicacdo, ser capaz de aplicar o que compreendeu em novas y ﬂ
situacoes ou contextos diferentes. \\‘

5. Na andlise evidenciar a capacidade de distinguir as compreensdes de ‘
cada etapa desenvolvida e as alteracdes a serem reencaminhadas.

6. Na sintese, compilar as etapas num todo com a finalidade de dar
originalidade ao plano de acao.

7. Na avaliacdo constante discriminar os pontos de verificacao por varias
estratégias e metodologias que possibilitem visualizar os passos que
contribuiram para o alcance dos objetivos e aqueles que devem ser
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APENDICE 3
ROTEIRO DE GRUPO FOCAL - PACCOVID19

PESQUISA ACAO COLABORATIVA PARA MITIGACAO DAS
DESIGUALDADES EDUCACIONAIS DECORRENTES DA PANDEMIA DO
COVID 19: CONTRIBUICOES DAS PESQUISAS SOBRE INCLUSAO
ESCOLAR (PAC-COVID19)

ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL: VALIDA(;AO SOCIAL DO PAC-COVID 19
Publico-alvo: XXXXXX

1. Quem serdo os participantes do grupo focal

O grupo focal sera direcionado para professores do 1°, 2°, 3° ano, educacao especial
e coordenadora da escola alvo que participaram do programa de formacdo PAC-
COVID19.

2. Objetivos
e Avaliar a validade social dos efeitos do projeto na percep¢do dos participantes;
e Analisar e comparar os resultados, desafios e possibilidades de cada um dos
cinco componentes do programa de formacdo na melhora da capacidade da
resposta da escola de responder a diversidade e desigualdade entre estudantes.
3. Predambulo
O estudo pretendeu-se desenvolver, implementar e avaliar um programa abrangente de
formacéo de professores, baseado nas inovacdes apontadas pela literatura das pesquisas
sobre inclusdo escolar sobre como melhorar a capacidade das escolas de responder a
diversidade dos alunos. As inovagdes consideradas no presente estudo, e que comporéo
0 programa de formacdo, serdo baseadas nos seguintes temas: Trabalho Colaborativo e
Cultura Inclusiva, Sistema de Suporte Multicamada, Desenho Universal para a
Aprendizagem, Abordagem do Ensino Diferenciado e Aprendizagem Cooperativa. VVocé
concorda em participar da realizacdo do grupo focal e autoriza a utilizacdo dos dados
coletas provenientes deste tipo de coleta de dados? Vocé autoriza a gravacgao deste grupo
focal? Destaca-se que todas as informacdes coletas serdo utilizadas para fins cientificos
em que sera preservado 0 anonimato dos participantes durante todo o estudo.
Para a realizagédo do grupo focal sera utilizado um roteiro com perguntas disparadoras

que buscam nortear e conseguir as informacGes desejadas. Os roteiros sdo formados por



questdes genéricas, que a partir das discussdes sdo detalhados até o pesquisador perceber
que as informac0es apresentadas sdo suficientes para a pesquisa, ou seja, que os dados
necessarios foram obtidos. O grupo focal sera guiado por um mediador, funcéo
desempenhada pelo proprio pesquisador. O mediador terd como funcdo promover a
interacdo dos participantes. O mesmo contara com o auxilio de um assistente de pesquisa

que colaborara no registro da sequéncia das falas, bem como para a validacéo dos dados.

TOPICOS DISPARADORAS

a) Participacdo no PAC-COVID19

Encontros formativos

Ambientes utilizados

Conducéo

Dificuldades

Expectativas

Impacto na atuacdo dos profissionais da escola
Efeito no desempenho dos estudantes

NoogkrwdpE

b)  Maodulo I: Trabalho colaborativo e cultura colaborativa

Conteudos abordados

Proposta do médulo

Participacdo na elaboracgéo e implementacdo do PLAFOCE
Efeitos nas turmas participantes do PAC-COVID19
Repercussdo nas demais turmas da escola

Impacto na escola

ok wdE

c)  Maddulo Il: Sistema de Suporte Multicamada

1. Conteudos abordados

2. Proposta do modulo

3. Participacéo na elaboracdo e implementacdo do PLASSMUC
4. Efeitos da utilizacdo do SSMC na sala girassol

5. Possibilidades da utilizagcdo do SSMC nas turmas

6. Barreiras na utilizacdo do SSMC

7. Repercusso nas salas que NAO foram alvo do PLASSMUC
8. Impacto na escola

d) Maodulo I11: Ensino Diferenciado

1. Conteldos abordados
2. Proposta do modulo
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NoogkrwbhE

f)

el N S

a

Participacdo na elaboragdo e implementagcéo do PLANEDI
Possibilidade da utilizacdo do Ensino diferenciado nas aulas
Barreiras na utilizacao

Efeitos na turma

Impactos na escola

Modulo IV: Desenho Universal para Aprendizagem (DUA)

Conteudos abordados

Proposta do médulo

Participacdo na elaboracédo e implementacdo do PLADUA
Possibilidade da utilizacdo do DUA nas aulas

Barreiras na utilizacao

Efeitos na turma

Impacto na escola

Mdédulo V: Aprendizagem Cooperativa

Contetdos abordados
Proposta do médulo
Participacéo na elaboragédo e implementacédo do PLACOOP
Possibilidade da utilizacdo da aprendizagem cooperativa e seus métodos nas
ulas

5. Barreiras na utilizacdo
6. Efeitos na turma
7. Impacto na escola
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APENDICE 5
PLANO DE AULA 1

MODULO 2 PLANO DA AULA 1: 12/05/2022 (2 horas)

Sistema de Suporte Multicamadas

270

ATIVIDADE

RECAPITULACAD

Tépicos

®  Madulo 1
® Planilha de atividades
complementares

OBSERVACOES (material)

" Aula expositiva (slide 1 ao 3)

Termpo
{rmin)

Total
(min)

PLANO DE INOVACAO 1

e Socializagdo do PLAFOCE

Espago para apresentacao das
sugestdes, orientagdes e apresentacio
do PLAFOCE

10

13

APRESENTACAO DO
MODULO 2

& Partesdaaula’s

Aula expositiva (slide 5 e 6)

20

* \ideo

Enfrentamento da cultura do fracasso
escolar/ UMICEF Brasil:
https://www youtube.com/watch7app=

desktop&v=\Wwv0pzs2mLgQ

25

PARTE D - O ENSINO NA
DIVERSIDADE

»  Avancos na politica;
Turmas heterogéneas

® Superacdo da
uniformizagio

® Novas perspectivas

® Videos sobre os niveis do
SSMC;

Aula expositiva (slides 8)

30

5.

PARTE E - REORGANIZACAO
ESCOLAR

Aula expositiva (slides 9)

35

Parte F - PRINCIPIOS DO
55MC

* Responsabilidade coletiva;

Abordagem proativa;

o Compromisso de um
processo sistematico;

& Compromisso com apoio
continug;

® Compromisso com uso de
dados;

s Atencdo e fidelidade na
implementacao;

® |nvestimento para

promover a durabilidade e

ampliagdo do 55MC.

Aula expositiva (slides 10)

45

7.

PARTE G - COMPONENTES
DO SSMC

# Lideranca baseada em
equipe;

» Sistena de camadas;

» Selecdo e implementacdo
de instrugdo, intervengbes
e apoios;

® Sistema de triagem e
avaliagao;

Aula expositiva (slides 11a 21)

20

B5
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® Monitoramento continuo
baseado em decisdes e
dados.
& Video Introduzindo SSMC 10 75
https:/fwww. youtube.com/watch?v=U0
OpROIDHRI
Niveis do SSMC
https:/fyoutu.be/hM_gktveNal
B. PARTE H - $5MC EM OUTROS ® Decreto 54/2018 Aula expositiva (slides 22) H BO
CONTEXTOS
9. PARTE | - CASOS DE ENSINO ® Casos de ensino Discussdo e socializagdo dos casos (slide | 35 115
® Discussdo dos casos 23)
10. Conclusio Sintese Aula expositiva (slide 24) 5 120
Apresentagdo




MODULO 2 PLANO DA AULA 6: 26/05/2022 (2 horas)

APENDICE 6
AULA 2

Organizando a escola por meio do Sistema de Suporte Multicamadas
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ATIVIDADE Tdpicos OBSERVACOES [material) Tempo Total
{min) {min)
1. Parte A - Recapitulagdo ® S5MC 10 10
®  Pressupostos . .
» Componentes Aula expositiva (slide 1 ao 5)
® 3camadas Video scribe
2. Parte B - Validacdo PLAFOCE Espaco para socializagdo do PLAFOCE 20 30
3. Parte C = Andlise de dados o Dados referentes as nove | Aula expositiva (slide 8 ao 12) 10 40
triagem turmas
4. ® Dados referentes as nove | Aula expositiva (13 e 14) 10 50
Parte D - Anélise de dados turmas
Conselho de classe
5. Parte E - Andlise de dados o Dados referentes as nove | Aula expositiva (slide 15 e 16) 10 60
SIEM LP turmas
6. Parte F - Andlise de dados ¢ Dados referentes 3s nove | Aula expositiva (slide 17 e 18) 10 70
SIEM MAT turmas
7. |Parte G - Andlise de dados & Dados referentes as sete | Aula expositiva (slide - e -) 10 80
SIEM RED turmas
8. | Parte H- Plano de Fomento | Sintese Aula expositiva 10 90
do SSMC das turmas Apresentagdo
Praximos topicos
9. Parte I- Plano de SSMC para 20 110
turma cinza
10. Conclusio 10 120

INDICACOES DE MATERIAIS PARA ESTUDOS COMPLEMENTARES

1.PLANO DE INTERVENGAO (PARA PEQUENOS GRUPOS OU ALUNOS INDIVIDUAIS)

2- FORMULARIO DO ALUNO (PARA NIVEIS 2 E 3 APENAS) — 20%

https://intensiveintervention.org/
Videos: https://www.youtube.com/watch?v=xbFUfC_n588
https://www youtube.com/watch?v=CAZ4CNIOHNo
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APENDICE 7
AULA 3

MODULO 2 PLANO DA AULA 7: 09/06/2021 (2 horas)

Sistema de Suporte Multicamadas

ATIVIDADE a. Topicos OBSERVACOES (material) Tempo Total
(min) (min
)
1. Visita a escolas
2. Recapitulagdo ® Mddulo 2 Aula expositiva (PLASMUCC 5 5
INTERVEN(;ﬁ)ES UNIVERSAIS)
3. Parte 1 ELABORAGAO DO PLASMUCC- Intervencdes Aula expositiva das sugestdes 55 60
PLANO DE  SUPORTE Universais sistematizadas para o nivel 1

MULTICAMADA das intervencdes universais




MODULO 2 PLANO DA AULA 8: 22/06/2021 (2 horas)

APENDICE 8
PLANO DA AULA 4

Sistema de Suporte Multicamadas

passos modulo

ATIVIDADE Tépicos OBSERVACOES (material) Tempo Total
(rnin) {min)
1 Visita a escolas
2, Recapitulacio . Madulo 2 Aula expositiva (PLASMUCC- 5 5
| INTERVENCGS UNIVERSAIS)
3. Parte 1 ELABORACAO DO | PLASMUCC- Intervences Aula expositiva das sugestdes 55 60
PLANO DE SUPORTE | Universais sistematizadas para o nivel 1 das
MULTICAMADA intervengfes universais
4. Parte 2- ELABORACAO DO | PLASSMUC- Intervengoes " Aula expositiva dialogada 13 115
PLANO DE ITNERVENCOES | direcionadas (nivel 2} e intensivas
NIVELZ E 3 [nivel 3)
5. Condusdo Apresentacdo dos proximos 5 120
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