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RESUMO

No Brasil, o campo das elites ajudou a construcdo de politicas. Para receber
beneficios para diferentes setores, 0s agentes buscam maneiras de ganhar entradas
nos espacos de poder, integrando espacos de influéncia ou ocupando posicoes
estratégicas e cadeiras, como conselhos, cargos eleitos e representacdo de classe.
A construcao de politicas especificas para certos setores é feita com a ajuda direta
ou indireta das opinidbes de seus representantes que se destacam mais.
Compreender como a influéncia das elites ocorre nas a¢des do governo é importante
para projetar a influéncia das elites na formacg&o politica do estado. Com relacdo a
elite econdbmica, essa afirmacédo pode ser validada pela observacdo das relacoes
entre empresarios e grupos politicos. Os empreendedores tornaram-se agentes
relevantes no pensamento politico nacional, ajudando a pensar as direcées do pais,
recomendando acdes aos governos que se concentram no desenvolvimento, criando
discursos em nome dos interesses econdmicos. Ao analisar temporariamente a
forma como atuam no cenario politico, percebe-se que a acdo se adapta ao
contexto, distinguindo as formas de operar as relacbes entre espaco politico e
econdmico de acordo com o corte temporal. Assim, verifica-se que, de forma quase
instintiva, as elites econdmicas, ou empresarios, usam diferentes entradas no
ambiente politico para defender seus interesses. Aqui vamos explorar como as elites
econdémicas tém acesso as elites politicas ou a entrada no campo politico. A Gerdau
€ uma empresa familiar de cem anos que, apés a financiarizacao de suas operacdes
e maior internacionalizacédo, sofreu mudancas organizacionais que resultaram na
transformacao significativa de sua equipe de gerenciamento. Gerdau tem um dos
representantes mais reconhecidos da classe corporativa no pais, Jorge Gerdau
Johannpeter, que participa da evolucdo da organizacdo e atuou como diretor,
presidente e hoje é assessor do Grupo. Na observacao de sua biografia, é possivel
entender que a forma de acdo do agente, proveniente da elite econbmica que
transfere o capital para o campo politico, € modificada seguindo as mudancas
institucionais que a politica impde ao Estado nacional. Essa concluséo foi obtida
apos a coleta de dados, encontrada através da colecdo de midia disponibilizada pela
Hemeroteca Digital Brasileira da Fundacéo Biblioteca Nacional e outras fontes.

PALAVRAS-CHAVE: SOCIOLOGIA ECONOMICA, EMPRESARIOS, GRUPO
GERDAU.



ABSTRACT

In Brazil, the elite helped building policies. In order to get benefits for different
sectors, the agents seek ways to get some power spaces, integrating influence
spaces or occupying some strategic positions and chairs, such as councils, elected
offices and class representation. This construction of specific policies for certain
sectors is done with the direct or indirect help from the opinion of their most
outstanding representatives. Understanding how elite influence the government
actions is important to project the influence of the elite in the state political formation.
In relation to the economic elite, it is possible to verify this assertion by observing the
relation between the business people and the political groups. The entrepreneurs
become relevant agents upon the national P
directions, advising the governments that focus on development, creating discourses
on behalf of economic interests. By analysing how they act in the political scenario, it
is possible to perceive that the action is adapted to the context, distinguishing the
ways of operating the relations between political and economic spaces according to
the temporary cut. Therefore, it is possible to see that, almost in an instinctive form,
the economic elite, or business people, use different entries to the political
environment to defend their interests. In this work, we will explore how the economic
elite have access to the political elite or to the entries to the political field. Gerdau is a
one-hundred-year familiar company that, after the financialization of its operations
and a bigger internationalization, has suffered organizational changes that have
resulted in a significantly changing in its management staff. Gerdau has one of the
most recognized representatives of the corporate class in the country, Jorge Gerdau
Johannpeter, who takes part in the organization evolution and has already been
director and president and, currently, is an advisor to the Group. In observing his
biography, it is possible to understand that the agent's form of action, coming from
the economic elite that transfers capital to the political field, is modified according to
the institutional changes that politics imposes on the nation state. This conclusion
was obtained after the data collection, found through the media collection made
available by the Brazilian Digital Library (Hemeroteca Digital Brasileira da
FundacaoBiblioteca Nacional) and other sources.

KEY WORDS: ECONOMIC SOCIOLOGY, ENTREPRENEURS, GERDAU GROUP



RESUME

Au Brésil, le champ des élites a aidé a construire des politiques publiques. Afin de
recevoir des avantages pour différents secteursd e | 6 ® ¢ lesragent$ aherchent
des moyens d'entrer dans des espaces de pouvoir, dintégrer des espaces
d'influence ou d'occuper des positions stratégiques, tels que des conseils, des élus et
une représentation de classe. La construction de politiques spécifiques pour certains
secteurs se fait avec l'aide directe ou indirecte des opinions de leurs représentants
qui ressortent davantage. Comprendre comment l'influence des élites se produit
dans les actions gouvernementales est important pour projeter l'influence des élites
dans la formation politique de I'Etat. En ce qui concerne I'élite économique, cette
affirmation peut étre validéep ar | 6 o b s erelatians entoehes ehteepreneurs et
les groupes politiqgues nationaux. Les entrepreneurs sont devenus et des agents
pertinents dans la pensée politique nationale, aident & penser les orientations du
pays, recommandent des actions aux gouvernements, dans la création des discours
aunomdesint ®r °t s ®c onomi temporel fait \Loid la fagoh cormneent ils
agissent dans le scénario politique, c 6 e st p o peseévdiriqee I'att®on s'adapte
au contexte, distingue les manieres d'opérer les relations entre I'espace politique et
économique en fonction de la coupure temporelle. Ainsi, il s'avére que, presque
instinctivement, les élites économiques, ou les entrepreneurs, utilisent différentes
entrées dans l'environnement politique pour défendre leurs intéréts. Nous explorons
ici la maniere que les élites économiques peuvent accéder aux élites politiques ou
entrér dans l'arene politique. Gerdau est une entreprise familiale centenaire qui,
apres la financiarisation de ses opérations et l'internationalisation croissante, a subi
des changements organisationnels qui ont entrainé une transformation importante de
son équipe de direction. Gerdau a I'un des représentants les plus reconnus de la
classe d'entreprise dans le pays, Jorge Gerdau Johannpeter, qui participe a
I'évolution de l'organisation et etait directeur, président et maintenant conseiller du
Groupe. Au regarde de sa biographie, il est possible de comprendre que la forme
d'action de l'agent, issue de I'élite économique qui transfere le capital vers le champ
politique, est modifiée suite aux changements institutionnels que la politique impose
a I'Etat national. Cette conclusion a été obtenue aprés la collecte de données, grace
a la collection de médias mis a disposition par la Biblioteca Nacional et d'autres
sources.

MOTS-CLES: SOCIOLOGIE ECONOMIQUE, ENTREPRENEURS, GROUPE
GERDAU.
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Figura 17 IndUstria.
Fonte: Diario do Parana, 30/01/1977.

A histéria da construcdo da industria no Brasil tem um qué de
romantismo: a industria aparece muitas vezes como a salvadora do destino nacional,
como se a economia fosse a Unica responsavel pelo sucesso ou fracasso nacional.
Todo o éxito ou falha na formacgédo econ6mica brasileira est4 atrelada aos rumos da

induUstria e as politicas econdmicas.

As discussdes sobre o desenvolvimentismo no pais seguem, entao,
nessa toada. Os agentes econbmicos 1 industriarios e empresarios no geral i
aparecem em muitos textos como os heréis da patria, naqueles trabalhos em que se
pretende exaltar a economia na forma romantizada. Os 0rgédos de imprensa mais
ligados aos interesses de mercado tratam esses agentes com especial importancia,

como porta-vozes do pensamento econdmico liberal da nacédo (PEREIRA, 1962).

As transformacdes do capitalismo trouxeram a economia um novo

cenario no século XX, onde as finangas passam a ser o tema central das acgfes
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econbmicas. Chamamos essa nova fase, que da& ao sistema financeiro maior
atencdo, como Capitalismo Financeiro. A mudanga acontece quando o modelo
industrial da lugar a uma nova concepc¢ao focada na preocupacédo em dar retorno a

investimentos aplicados por novos atores, 0s acionistas.

A tese busca esclarecer como a economia e o Estado podem estar
interligados pela maneira como os agentes do campo econdmico transitam para o
campo politico. Sob a luz da Sociologia Econdmica e compreendendo que o sistema
econdbmico esta em constante transformacédo, pela dindmica dos mercados e das
organizacdes, observa-se que as mudancas no capitalismo e nas empresas modifica
a forma de atuacdo dos dirigentes de empresas, modificando também a relacao
destes com o0s governos de acordo com o0 contexto e com as pautas

governamentais, principalmente apos 1970.

No Brasil, as elites tém auxiliado na constru¢do de politicas através da
influéncia, direta ou indireta, de seus agentes, fomentando o pensamento econémico
nacional. De maneira a angariar beneficios para diferentes setores, os agentes
buscam meios de obter entrada nos espacos de poder, seja integrando em espacos
por rede de relagcdes ou ocupando posicdes e cadeiras estratégicas, como em
conselhos, cargos eletivos e em entidades patronais.

Por isso, construcdo de politicas especificas para determinadas areas
econbmicas € feita com da representacdo dagueles que mais se destacam, no
reconhecimento no préprio espaco de disputas da elite empresarial. Entender como
ocorre a influéncia das elites nas a¢des governamentais é importante para mapear a

influéncia destas na formacéo politica do pais (LAZARINI, 2011).

Os agentes econdmicos como alvo de estudos nas Ciéncias Sociais, a
sua relacdo com o espaco politico, auxilia na compreensdo mais ampla do poder
(PEREIRA, 2002). O debate politico passa a considerar o exercicio do poder, nao so
as atividades restritas ao ambiente politico mas ampliando o escopo de analise para
0 espaco econdmico, de onde provém também um amparo ideoldgico para 0s rumos
do desenvolvimento do pais. Um contelddo ideoldgico acompanha as falas dos
agentes, fazendo com que o dialogo entre empresas e governos esteja amparado

em ideias e convic¢des enviesadas. Assim, os conteudos de entrevistas e falas que
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explicitam opinides dizem muito sobre o tipo de influéncia exercida, a orientacao

ideoldgica direciona as proposi¢cdes nas conversas politicas.

Refletindo sobre a tematica apresentada, considerou-se analisar em
estudo de caso uma empresa originalmente de direcdo familiar, com historico
abrangente no contexto dindmico da economia brasileira do século XX, que
possibilite acompanhar quais transformacdes ocorreram e suas consequéncias nas

relacdes institucionais.

Esse pensamento pode ser validado pela observagédo das relacdes
entre empresarios e grupos politicos na histéria. Os empresarios tornaram-se
agentes relevantes no pensamento politico nacional, auxiliando a pensar 0s rumos
do pais, recomendando acdes aos governos que focam a elaboracdo de politicas

econdmicas, criando discursos em nome de seus interesses.

Analisando temporalmente a forma como agem no cenario politico,
percebe-se que a atuacao se adapta a contexto, distinguindo os modos de operar as
relacbes entre o espaco politico e econbmico de acordo com o recorte dado.
Verifica-se, portanto, que as elites econdmicas usam diferentes entradas no meio

politico para defender seus interesses.

O Grupo Gerdau, holding da area siderirgica de origem nacional,
possui um dos representantes da classe empresarial mais reconhecidos no pais.
Jorge Gerdau Johannpeter, neto do fundador do Grupo, que participa da evolucao
da organizacdo e atuou como diretor, presidente e hoje é conselheiro do Grupo.
Quando pesquisada sua biografia € possivel compreender que a forma de atuacao
desse agente, oriundo da elite econdmica que transfere capitais para o campo
politico, se modifica acompanhando as mudancas institucionais que a politica imp&e
ao Estado.

Essa conclusao se obteve apés a coleta de dados, encontrados através
do acervo midiatico disponibilizado pela Hemeroteca Digital Brasileira da Fundacgéo
Biblioteca Nacional e outras fontes. A Gerdau € uma empresa centenaria, de
controle familiar, que apos a financeirizacdo de suas operacdes e maior
internacionalizacdo, passou por mudancas organizacionais que resultaram na

transformacao significativa dos seus quadros de gestéo.
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A quest «o gue s e coloca ® fqual

o

empres8rio na constru-«o pol2tica aentrpazs?

0s espacos politico e econdmico sob a abordagem de estudos sobre os agentes que
os comp»em?0 Usando esta empresa ¢co0mo

encontrada.

Este trabalho tem como linha central o entendimento sobre a dinamica
dos processos explicitados. O empresario, a siderurgia, a organizacdo empresarial e
a relacdo entre esses pontos e a politica, se transformam atravéz do tempo.
Contextualizar mudancgas e retratar as distingdes temporais das questdes levantadas

desmistifica a politica econdmica nacional.

Portanto, este texto pretende explorar como elites econdmicas tém
acesso a elites politicas, ou as entradas no campo politico por rede de relacdes para

influenciar acdes. Para tanto sera usado um grupo objeto.

Metodologia de pesquisa

A pesquisa usa a andlise de trajetdria dos agentes que compdem 0s
espacos politicos e econdmicos para entender as questdes aqui colocadas. Como
os individuos envolvidos séo de dificil acesso i se recusam a fornecer entrevistas ou
ndo respondem as insistentes tentativas de comunicacdo i a base para coleta de
dados depende das informacgfes oferecidas pela midia impressa. Buscando obter a
maior quantidade de dados, foi escolhido um escopo amplo de edi¢cdes de jornais
impressos disponivel na rede mundial de computadores - internet.

Concluida esta etapa, o foco se voltara para a busca das relacdes
firmadas entre os agentes-chave encontrados e o cenario politico brasileiro, como se
da essa influéncia ou entrada direta em cargos e colocagcbes em conselhos e

entidades representativas.

Os métodos mais comumente usados pelos cientistas sociais para

pesquisa empirica estdo focados na construcao do individuo (FREEMAN, 2008). As

obj e
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analises que usam surveys, por exemplo, estdo no centro das atencdes das
pesquisas e se restringem as caracteristicas individuais isoladas. A analise de redes
sociais surge para complementar essa lacuna nas ciéncias humanas e demonstrar o

individuo em relacéo a outros agentes.

As analises de redes sociais tém por objetivo evidenciar as conexdes
entre agentes, sejam por competi¢cado, lacos de parentesco, relacdes de trabalho ou
amizade. Sdo duas as premissas basicas para utilizacdo do método: os
pesquisadores devem estar convencidos de que as relacbes entre os agentes
modificam aos padrdes sociais no meio em que estdo inseridos e que isso tem
implicagbes importantes para a estrutura e funcionamento da comunidade que se
estuda. Segundo, que a vida individual, trajetéria e biografia, incidem como fatores
também estruturantes das redes e implicam mudancas para os agentes relacionados
(Ibidem).

Como os individuos envolvidos sédo de dificil acesso 1 se recusam a
fornecer entrevistas ou ndo respondem as insistentes tentativas de comunicacéo i a
base para coleta de dados dependeu das informacBes oferecidas pela midia
impressa. Buscando obter a maior quantidade de dados, foi escolhido um escopo
amplo de edi¢cdes de jornais impressos disponivel pela Fundacdo Biblioteca
Nacional, que oferece a Hemeroteca Digital Brasileira, que € um portal de periddicos
nacionais que proporciona ampla consulta, pela internet, ao seu acervo de

periodicos T jornais, revistas, anuarios, boletins etc. T e de publicacdes seriadas.

O acervo conta com numero crescente de periédicos, lancada em
2006. A base de dados integra cole¢des que desde 2001 vinham sendo digitalizadas
no contexto de exposicfes e de projetos tematicos, em parceria com instituicdes
nacionais e internacionais. Entre jornais e revistas, os exemplares mais antigos
datam de meados do século XVIII. O site ndo divulga quantos documentos integram
a base de dados.

Outra base importante usada na pesquisa foi pelo site do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC), da

Fundacéo Getulio Vargas.
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Uso de publicacdes

A historia publica dos agentes da familia Gerdau Johannpeter carece
de elementos para a constru¢cdo da narrativa histérica. Dessa forma, buscando
compreender quais 0s principais movimentos dos agentes no espaco publico,
procurou-se compreender como 0s porta-vozes da esfera publica os retrataram. O
meio mais pragmatico de escrever esta narrativa se da pela assimilacdo dos
conteudos publicados pela midia impressa, 0o que caracteriza o uso de dados

secundarios.

O uso de dados secundarios aqui ocorre tendo em vista a
impossibilidade de obtencdo da histéria publica dos agentes, em tamanha
proporcao, por meio de fontes diretas. Seria necessaria uma vasta imersao na vida
familiar dos Gerdau Johannpeter para adquirir o conhecimento pontual de eventos
importantes que contam a ascensdo da figura publica. Embora secundarios, os
dados servem a proposta pela abordagem da publicizacdo midiatica das atividades

dos membros da familia.

Portanto, para a confeccdo da tese sdo usados como marcadores
histéricos as abordagens dadas pela midia impressa, através da marcacdo de
eventos importantes para o entendimento da construcdo da trajetoria do individuo
objeto. Para isso, foram elaborados os quadros que auxiliam a compreensdo da

linha I6gica da histéria da familia e empresa.

A base para coleta de dados depende das informacgOes oferecidas
pelos periddicos. Buscando obter a maior quantidade de dados, foi escolhido um
escopo amplo de edi¢gbes de jornais impressos disponivel pela Fundagéo Biblioteca
Nacional, que oferece a Hemeroteca Digital Brasileira, que € um portal de periédicos
nacionais que proporciona ampla consulta, pela internet, ao seu acervo de

periédicos i jornais, revistas, anuarios, boletins etc. i e de publicacées seriadas’.

O acervo conta com numero, ainda crescente, de periddicos lancada

em 2006. A base de dados integra cole¢cbes que desde 2001 vinham sendo

' O site para consulta € o http://bndigital.bn.gov.br/hemeroteca-digital/.
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digitalizadas no contexto de exposi¢cdes e de projetos tematicos, em parceria com
instituicbes nacionais e internacionais. Entre jornais e revistas, os exemplares mais
antigos datam de meados do século XVIIl. O site ndo divulga quantos documentos

integram a base de dados.

A pesquisa que complementa a historia da empresa e a relacdo entre
0s agentes, politicos e econdmicos, conta com o acervo midiatico disponibilizado
pela Hemeroteca Digital Brasileira, da Fundacdo Biblioteca Nacional, onde foi
buscado pelo termo AGerdauo.

Outra base importante usada na pesquisa foi pelo site do Centro de
Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC), da
Fundacéo Getulio Vargas.

Nos dois sites, ha a busca pelo verbete i i Ge r diaautdodas as
informacdes sobre sdo apresentadas em lista. Decidiu-se por esse verbete porque
pel o sobrenome da fam2l i a, AJohannpetero,
pode acarretar na supressepnpdawd mubdrosa rrect
fam2lia, seus agentes e da empresa, por i ss

O site da Hemeroteca Digital Brasileira apresenta as seguintes

ocorréncias em jornais, sem recorte temporal, por estado:

Distribuicdo nos estados Ocorréncias encontradas para o
brasileiros termo AGerdau
Rio Grande do Sul 481
Minas Gerais 42
Rio de Janeiro 8.464
Séo Paulo 127
Parana 429
Pernambuco 61

Tabelali N“amer o de ocorr°ncias do termo AGerdaudo na Hem
Fonte: Dados de pesquisa da autora.

Durante a pesquisa, todas as ocorréncias foram vistas e lidas. Sem

fazer a soma, uma quantidade muito grande da amostra se refere a dados de
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cotacdo das acdes da empresa nas bolsas de valores. Essas informacoes
econdmicas nao séo levadas em consideracéo, ficando para a cole¢ao da pesquisa
os dados mais consistentes que se relacionam ao tema da tese.

Apobs essa coleta de dados, o foco se volta para a busca das relacdes
firmadas entre os agentes-chave encontrados e o cenario politico brasileiro, como se
da essa influéncia ou entrada direta em cargos e colocagcbes em conselhos e
entidades representativas. A atuacdo em associacfes, conselhos, fundacbes e
outros espacos de participacdo é um importante indicativo da contribuicdo do agente
como representante de uma classe ou de si mesmo. Para tal, as informagdes foram
obtidas de sites institucionais das entidades e da midia, respeitando sempre a

confiabilidade dos dados, sendo estes revisados em mais de uma fonte.

Verificando as informacGes fornecidas pela midia impressa e
relacionando com os dados de produtividade, foram destacados os momentos na
tabela seguinte. Mesmo que superficialmente, os resultados das impressdes sobre
todos os dados lidos, at¢é o momento de confeccdo deste texto, remetem a
correlacdo entre os quadros aqui expostos. Assim como o crescimento apresentado

e a forma como ocorre, acontece a mudanca nas aparicdes dos agentes na midia.

Apresentacao

A tese est8 dividida em nove se-»es.
como sujeito de acdo politica: transformacgfes e contextualizacdo da categoria na
di n©mi ca soci al e econ'micao, trata sobre
posicdo como categoria analitica das Ciéncias Sociais permite a contextualizacao
desse ator econbmico dentro das mudancas econbmicas e sociais. Os
guestionamentos sobre quem é este agente politico sdo confrontados com as
mudancgas organizacionais recentes, mostrando que a imagem do empresario

construida anteriormente ja ndo € mais a mesma imagem no contexto financeirizado.

Na segunda secao, é relatada a historia da siderurgia no Brasil, desde
seus primordios até a década de 1990, de forma a fornecer informacfes sobre o
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ambiente em que a empresa objeto esta inserida. Afinal, a construcdo da industria
siderurgia e desse mercado no pais sdo fundamentais para entender como ocorre a

dindmica da organizacao no século XX.

A histéria do Grupo Gerdau como organizacdo empresarial no século
XX é contada na sec¢do 3, dando os argumentos de desempenho econémico para
entendermos a relagéo de seus representantes com o Estado. Portanto, a correlacao

entre o desempenho da mesa e a visibilidade politica dos seus agentes é clara.

Na secdo 4 esta construida sobre o inicio do Grupo Gerdau, o
pioneirismo do primeiro membro da familia, vindo da Alemanha par ao Brasil, no Rio
Grande do Sul. A partir dessa histéria, as secbes seguintes tratam das décadas em
gue se concentra 0 objeto dessa tese, sendo: secdo 5 sobre a década de 1970,
secdo 6 sobre a década de 1980, secdo 7 sobre 1990 e anos apds 2000 na secao 8.

A secdo 9 esta a conclusédo do trabalho.

Embora a divisdo esteja por décadas, a construcdo histérica ndo se
apresenta tdo bem delimitada. Essa separacdo foi feita por uma questdo de

instrumentalizacdo l6gica do texto.
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Empresario como sujeito de acao politica: transformacdes
e contextualizacao da categoria na dinamica social e

econdmica.

Figura 2 - The Subsidised Mineowner - Poor Beggar!
Fonte: Trade Union Unity Magazine, em 19252,

A no-«o de A eomeaategeride andise € complexa pela
heterogeneidade dos agentes no espaco de atuacdo profissional. A forma como
esse individuo aparece nos textos cientificos pode estar relacionada a construcéo
profissional, no extenso debate sobre empreendedorismo, nas entidades
representativas patronais, na discussao sobre elites econGmicas ou estudos de
caso. No entanto, o uso do termo se deve a designar proprietarios e controladores

de empresas no sentido amplo (COSTA, 2014).

A figura do empresario é observada com atencao por autores desde o
comeco do século XX, como Sombart (1966), Say (2006), Weber (2001) e
Schumpeter (1961). Steiner, no artigo publicado em 1997, explica duas escolas que

exploram o tema, Cantillon-Knight e Say. No texto € possivel entender as diferencas

2 Disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/File:The_Subsidised_Mineowner.jpg .
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das teorias sobre o empresério baseadas na abordagem dada ao objeto, se ao seu

oficio, se ao seu meio, ou sobre a riqueza.

O tema gera muitas distingdes justamente por essa indefinicdo da
categoria. O porqué de alguém buscar a pratica na empresa moderna € um mistério

e pode ser visto em Schumpeter, como ele descreve:

Como ser um empresario ndo é uma profissdo nem em geral uma
condicdo duradoura, os empreséarios ndo formam uma classe social
no sentido técnico, como, por exemplo, o fazem os proprietarios de
terra, os capitalistas ou os trabalhadores, evidentemente a fungéo
empresarial levara o empresario bem sucedido e sua familia a certas
posicbes de classe. Também pode pér o seu selo nhuma época da
histéria social, pode formar um estilo de vida, ou sistemas de valores
morais e estéticos; mas em si mesmo n&o significa uma posicéo de
classe, ndo mais do que pressupde tal coisa. E a posicdo de classe
gue pode ser alcangada ndo € enquanto tal uma posicdo
empresarial, mas se caracteriza como de proprietario de terras ou de
capitalista, de acordo com o modo pelo qual se usa o produto do
empreendimento. A heranga do fruto pecuniario e das qualidades
pessoais tanto pode manter essa posi¢cao por mais de uma geracao,
como tornar mais facil para os descendentes o empreendimento
adicional, mas a fungdo do empresario em si mesma ndo pode ser
herdada como é suficientemente bem demonstrada pela histéria das
familias industriais (SCHUMPETER, 1961, p. 88).

Como um dos precursores das Ciéncias Sociais, Max Weber é um dos
principais expoentes da area. Explorando a dicotomia, economia e sociedade, ele é
encontrado nos artigos da amostra desse trabalho como referéncia. Pertencente a

Sociologia Econbmica Classica, o autor é base para trabalhos desenvolvidos

posteriormente.

Max Weber aparece nos artigos da amostra de forma timida,
desenvolvendo em suas obras conceitos importantes para o entendimento da
categoria, embora seja negligenciado nos textos atuais. Sua importancia tedrica para
a compreensao conceitual do agente econémico € valorizada nas Ciéncias Sociais

intermitentemente, o que ndo acontece na administracao e outras areas.

Em alguns textos, Weber € encontrado apenas como uma citacdo, sem
participar efetivamente da pesquisa relacionada. Conceitos explicativos

desenvolvidos por ele sdo primordiais para entender o empresario como categoria,
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especialmente nos livros A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo (2004) e

Economia e Sociedade (2000).

capitalista:

O excerto abaixo exemplifica a forma de exposicdo do autor sobre o

O impulso para o ganho, a persecucao do lucro do dinheiro, da maior
guantidade possivel de dinheiro, ndo tem, em si mesmo, nada que
ver com o capitalismo. Tal impulso existe e sempre existiu entre
garcons, médicos cocheiros, artistas, prostitutas, funcionarios
desonestos, soldados, nobres, cruzados, apostadores, mendigos,
etc. pode-se dizer que em sido comum a toda sorte e condicdo
humana em todos os tempos e em todos os paises da Terra, sempre
gue se tenha apresentado a possibilidade para tanto. (...) A ganancia
ilimitada de ganho nao se identifica, nem de longe, com o
capitalismo, e menos ainda com seu espirito O capitalismo pode
eventualmente se identificar com a restricdo, ou pelo menos com
uma moderagdo racional desse impulso irracional. O capitalismo,
porém, identifica-se com a busca do lucro, do lucro sempre renovado
por meio da empresa permanente, capitalista e racional. Pois assim
deve ser: numa ordem completamente capitalista da sociedade, uma
empresa individual que néo tirasse vantagem das oportunidades de
obter lucros estaria condenada a extingdo. Definamos agora nossos
termos com uma precisdo algo maior do que a usual. Definiremos
como acgdo econbmica capitalista aquela que repousa na expectativa
de lucros pela utilizagdo das oportunidades de troca, isto é, nas
possibilidades (formalmente) pacificas de lucro. Onde a aquisicao
capitalistica é obtida racionalmente, a acdo correspondente €
ajustada por um calculo em termos de capital. (WEBER, 2004, p. 26)

Sua metodologia é vista como compreensiva, ou interpretativa,

composta de ferramentas analiticas classificativas para o entendimento da realidade

social de forma sistematica. Estabelece, assim, tipos ideais de grande possibilidade

de objetivacdo do espaco social. Os agentes, na visdo deste pensador, tém acéo a

partir da relacéo entre os individuos, e sua acao social pode ser divida em afetiva,

tradicional, racional com relagdo a valores e racional com relagdo a fins. Os

empresarios se encaixam nessa teoria pela otica da acdo racional, sempre dotada

de sentido objetivo visando fins.

A nocéo de ethos também se coloca para observar 0 empresario como

membro de um grupo coeso, que compartilha dos mesmos entendimentos dentro do

espacgo social econébmico. A comunhdo da mesma visdo de mundo, refletindo em
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hébitos de convivéncia, estabelece uma conformidade entre os agentes no seu
comportamento e na sua relacdo com o0s outros na vida social. Este ponto é
importante porque é o que justifica a caracterizacdo do empresario como uma

categoria profissional distinta das outras.

A inauguragéo do campo da Sociologia Econdmica por Weber auxiliou
aos académicos do pensamento social acentuar a busca por explicagdes de eventos
econdbmicos. Diferente da Economia Classica que tende a ser prescritiva e usar de
métodos matematicos para fazer a leitura da realidade (HIRSH, 2003), por outro lado
a sociologia contribui revelando que fatos aparentemente econdmicos sao, na
verdade sociais, e que sua prescricdo e exatiddo estatistica ignoram causas que

influenciam resultados.

Considerar as variaveis humanas nao previsiveis na analise permite o
olhar mais complexo e refinado para as explicagbes em pesquisas que se fazem
interdisciplinar, unindo Ciéncias Sociais e Economia 1 aqui utilizamos Ciéncias
Sociais porque abarca pesquisadores que se enquadram dentro dessa grande area,

como administracdo, ciéncia politica, sociologia, antropologia e outras.

Os trabalhos que pertencem ao conjunto de estudos voltados ao
conceito de elite entendem o empresario como membro de uma elite econémica.
Durante as décadas de 1960 e 1970, autores como Renato Boschi (1979), Fernando
Henrique Cardoso (1964) e Luiz Carlos Bresser-Pereira (1974), elaboraram
pesquisas envolvendo surveys com empresarios nacionais para estabelecer as

origens e caracteristicas do grupo.

1.1 Empresérios e a Nova Sociologia Econémica

O entendimento da adaptacdo dos empresarios, na dindmica social,
econbmica e politica atual, passa pela analise da Sociologia Econdmica. A Nova
Sociologia Econbmica, desenvolvida ap6s a década de 1980, analisa os

desdobramentos do capitalismo moderno, principalmente o0s efeitos da
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financeirizacdo da economia. Como os empresarios se localizam dentro do espaco

econdmico, a observacao pela sociologia econémica se faz valida.

Fligstein (2001) justifica a necessidade de estudos que analisam
mercados dentro da area da sociologia. Sociedade de mercado aqui é entendida
como sistema de fAtroca social o, argumento
institucionalismo incorporar instituicdes de mercado para explica¢cdes socioldgicas.
Por serem aspectos da vida social, mercados sao resultados da historia e se
desenvolvem através do tempo buscando maior eficiéncia e menor custo, assim se
diversificando, criando alternativas e forcando os Estados a criarem leis e regras
para sua regulacédo. A capacidade de inovacédo constante dos mercados exige que
0S empresarios se adequem constantemente a eles, pela forma de atuacéo,
atendendo os novos entendimentos que sdo criados em torno de novos produtos e

consumidores.

Fligsteindefine: @A Soci ol ogia Econ!mica ® o0 e
material e 0 consumo dependem de processos sociais para sua estruturacao e
di n©mi cao (FLI GSTEI N, 2002 p.6). Segundo
produzidos pela estrutura social, a forma como serdo configurados e as relagbes
sociais que envolvem estdo diretamente relacionados as estruturas sociais

anteriores.

E importante observar o carater dinAmico dos mercados responsavel
pela constante inovacdo na economia. Pautada na renovacdo constante, a
caracteristica inventiva dos empreendedores cria um ambiente no qual é
imprescindivel que os empresérios acompanhem as novidades. A dicotomia
aparente entre a imagem do velho industriario contra a imagem do jovem
empreendedor é um obstaculo evidente na discussdao sobre o empresariado. As
divergéncias sobre quem é o empresario, tanto hoje como no passado, dificulta a
atualizacdo do debate, visto que atualmente se fala muito mais sobre o
empreendedor do que sobre o empresario, como se existisse uma nova versao do

agente, quando o que ocorre é a adaptagdo do mesmo diante 0s novos mercados.

Esse novo olhar sobre a sociedade, acompanhado dos aspectos

econdmicos, trazido pela Nova Sociologia Econbmica, € também um avanco
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inclusive no pensamento da esquerda principalmente na Franca e Estados Unidos,
onde € mais difundida. Até o pensamento de esquerda deixa de trabalhar somente a
critica ao capitalismo e 0 enxerga como um componente da estrutura social atraves
da economia nos ultimos trinta anos (SWEDBERG, 2004). Descobre-se assim um
capitalismo regenerado, que se renova e se reconstréi sobre as antigas bases, e
uma sociedade degradada pelas relacbes econdomicas e de trabalho, que nao
conseguem consertar 0s problemas antigos e redescobrem novos obstaculos
(BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009).

Entdo, é possivel a andlise pela abordagem institucionalista se os
atores se encaixam em uma categoria em que se comportam de forma semelhante
em seu espaco social de atuacdo, se compartiiham de entendimentos, possuem
legitimacao e influenciam uns aos outros. Caso a analise ndo pretenda compreender
a acao coletiva dos atores dentro de uma homogeneidade, deve ser considerada a

acao pela sua maximizagéo dos resultados individuais.

Em meados da década de 1990, os financistas recobram uma
liberdade de acdo que ndo tinham desde a crise de 1929. Nessas fases 0s
investimentos financeiros ocorrem com maior peso no mercado financeiro do que na
producdo, incentivando e impulsionando uma reestruturacdo das empresas,

principalmente as de capital aberto.

A financeirizacdo da economia contribui para que, com todas as
inovacdes possiveis pelas trocas de expertises globalmente, novas exigéncias sejam
necessarias para que as relacdes entre gestores e proprietarios de empresas sejam
mais impessoais possiveis, e caracteristicas novas tornam-se mais interessantes,
fazendo com que as empresas se adaptem ao novo mundo da administracdo global
e finceirizada. As transformacfes organizacionais das empresas tém efeito

fundamental sobre o empresario.

Na administracdo das empresas que aspiram se destacar no mercado
outras mudancas também foram marcantes, a mundializacdo dos conhecimentos na
area de gestdo direcionou a revisdo das estratégias dos empresérios na formagéo
da elite profissional, responsavel pela gestdo das modernas grandes corporacoes. A

partir dai, evidencia-se as transformagbes sofridas pelas organizagbes para
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adequacao ao desenvolvimento econdmico capitalista contemporaneo e financeiro, o
Ainovo capitalismoo (BOLTANSKI; CHI APELLO, 2

Os agentes que puderm antever as transformacdes econémicas sobre
0S novos entrantes no cenario globalizado, determina as regras do jogo e as firmas
que se pretendem ganhar posicfes e se manterem no mercado se adéquam a
estrutura organizacional interna buscando competitividade e melhora. Essa
problematica, da assimilacdo da linguagem dentro do campo da gestdo, é questédo
chave para entender a construcéo do habitus do profissional em gestéo.

O habitus é o termo que denota as caracteristicas assimiladas pelo
contato com o meio, dando ao sujeito certos capitais que dao identidade subjetiva a
ele, determinando a construcdo de sua histéria. A partir da apreensdo desses
capitais, quais sdo preponderantes para a diferenciacdo em dados espacos, pode-se
construir uma analise decisiva na formulacdo e compreensdo dos diversos campos.

Com isso entende-se qual o ethos fundamental de cada campo (BOURDIEU, 1989).

A percepcdo de certas categorias profissionais sobre seu proprio
campo de atuacdo busca, de certa forma, se adaptar aos novos tempos e sugere
transformacdes internas de formacédo de expertises, criando discursos ideoldgicos
de legitimacdo. No espaco da gestdo, que envolve profissionais com formacoes
académicas variadas, inclusive administradores, engenheiros, economistas e outros
atores sem diploma ou formados em outras areas, existe uma literatura propria
desses atores, bem como uma linguagem propria. Na criacdo de principios de
legitimacgédo, sdo determinados entendimentos internos da area de forma normativa,
conhecimentos e linguagem proprios que os distinguem, porque se reconhecem

assimilado melhor a linguagem.

Enfim, o que justificaria 0 estudo dessa categoria profissional, os
empresarios, como um grupo homogéneo? Segundo os autores estudados que
discutem o tema no Brasil, esse grupo esta dentro de uma categoria
institucionalizada, tanto porque a percebemos como tendo seus agentes seguindo
uma mesma proposta de acdo, quanto porque ao pensarmos em empresariado

temos a ideia ja formada de quem seriam eles e 0 que fazem. Ha nesse espaco
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social entendimentos que 0s seus integrantes possuem, em conformidade uns com

0s outros, uma gama de informacgdes que detém e aplicam.

Essa expertise em comum faz com que exista um consenso na forma
de agir dentro da profissao, inclusive na forma de pensar. Essa caracteristica influi,
inclusive, nas no¢des que tém sobre politica e como atuam dentro desse espacgo
também. E sobre o aspecto politico que muitos autores trabalham, usando suas
associacOes profissionais ou outros tipos de agrupamentos para entender como 0s

empresarios influenciam e agem politicamente.

Os governos sado requisitados por eles para estabelecer politicas de
apoio a esse movimento e facilitar a expansao em fusdes de empresas, no sentido,
inclusive, de expansado internacional. Em matéria de salarios e condicbes
trabalhistas, os governos também sao solicitados para regulamentar a flexibilizacéo
do trabalho que surge das necessidades do rearranjo organizacional que sofreram
as empresas, direta ou indiretamente. Os profissionais com origem no setor privado
exercem influéncias, direta ou indiretamente, ou partem para a disputa eleitoral
(CORADINI, 2007).

Observando as mudancgas ocorridas nas organizagdes empresariais, 0
conceito empresario precisa ser redefinido, na busca da melhor adequacdo a
contemporaneidade. Uma vez que as mudancas econémicas do final do século XX,
pela financeirizacdo da economia que passou o poder de decisdo dentro das
empresas para acionistas, executivos e conselhos administrativos, foi eliminado o

papel do empresario proprietario nas grandes empresas.

1.2 Os estudos sobre empresarios no Brasil

Estudos realizados que tratam de explanar sobre a relacdo entre
empresarios e politica no Brasil tendem a entendé-la de duas formas, ou pelas suas

associagles representativas, ou pela atuagéo no legislativo através de lobby.
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Segundo Troiano (2014), houveram quatro periodos principais nessa
relagéo, o primeiro se refere a década de 1930, onde os empresarios tinham relagcéo
direta com o executivo; no Regime Militar, a entrada desses atores se deu mais
pelas agéncias estatais ligadas ao governo federal, mas ainda com influéncia sobre
o Poder Executivo; na transi¢cao politica, percebeu-se maior espacgo para a atividade
politica, agora por intermédio de associacbes representativas; por fim, no pos-
democratizacdo, a presenca de grupos representativos organizados divide espaco

com os lobbistas.

Parte das andlises realizadas trata desses atores pelas associacdes
empresariais, como os trabalhos feitos por Costa (2007), Diniz & Pereira (2007) e
Gros (1990). Outros trabalhos se colocam a estudar trajetoria, carreiras e biografias
de elites, voltados mais para a escola francesa de sociologia, com Coradini (2007).
Dessa forma, podem-se perceber os estudos sobre a temética por duas frentes: pelo
Institucionalismo, porque as associagfes se comportam como instituicdes, e pela

Teoria da Acdo Racional, quando se estudam as trajetdrias individualizadas.

Os empresarios adequam suas posturas no relacionamento com 0s
governos, com 0s agentes do Estado e com o mercado. Isso e perceptivel até
mesmo pelos proprios politicos como demonstrado na manchete abaixo do ano de
1980.

“Nao se produzem capitaes de
industrias como antigamente”

“Num pals como o Brasll, em
zrenncl do Estado llhtv a

mica, nbo ¢ féctl para este lcm lo
& caplulhmo Q?A:’O a Bol.updt
Valores o cu
baseadss na

e, presiden
Naclonal de Bolsas de
Vnwru durante o Seminikrio
sobre la Brasilelra ¢ a
Abenuu &> Capital, que fol reall.
zado ontem, em Curl
omla!urv Mario Henrique

dos
udom &0 encontro. Assim em
seu lugar gh« Molsés Glat, da

hmdnlw ‘l'am«
bém misistraram th::n Ak i
srs, Joubert Rowval t'fﬂm 4, Edson Gulmaries e Ruy Lago, no 10 mobre

Investimentos do Basco | :

.!orgt '} Joha.uanler pnu p_e crescer e progredir sem traba: coda vez mals, uUm personagem

Figura3iT AiN«o se produzem mais capit«es de ind¥str.i
Fonte: Diario do Parana, 15/10/1980.

Na literatura internacional, tém-se estudado dentro da sociologia o

recrutamento de elites em categorias profissionais e como essas elites convergem

as
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seus capitais para a atuacdo politica (CORADINI, 2007; WAGNER, 1998),
caracterizados pelo grau de estudos escolares, circulacéo internacional e origem
familiar de elevada posicéo social. Estudos sobre o engajamento sindical-associativo
apontam para a emergéncia de representantes de categorias profissionais e, na

sequéncia, como esses representantes passam para a disputa eleitoral.

Observando a conversdo de elites do campo empresarial para o
politico, busca-se explorar quais sdo as formas de entrada dos atores na politica,
como ela se da pelas relacfes entre atores e quais 0s objetivos com as conversdes.
Dessa forma, € possivel construir um quadro explicativo dos capitais necessarios
para a elite politica com origem nas empresas e quais as influéncias, objetivos e
tendéncias, que podem surgir da relacdo entre o econdémico e o politico. O uso da
familia Gerdau Johannpeter € interessante pela sua histéria enraizada na formacéo

de uma das maiores holdings brasileiras.

Em pesquisa realizada na plataforma Web of Science i base de dados
gue acolhe artigos académicos T, digitando o verbete
apresenta particularidades dos estudos sobre o tema no Brasil e América Latina®.
Verifica-s e a pluralidade de 8reas de estud
trabalhos com diversos objetivos académicos. Nos artigos observados, 0 uso se faz
dentro de concepcdes Uteis aos objetivos de cada autor, diferenciando a ideia de
Aempres8rioo pela funcionalidade do t
dentro do texto, principalmente quando o foco do pesquisador se distancia da
dimensdo individual e tedrica, isso considerando toda a amostra com os textos da

América Latina.

Nas Ciéncias Humanas, e para o0s pesquisadores que delas se
aproximam 1 como em alguns casos da Engenharia de Producdo, o termo
Afempres8riod0 aparece como um conceito
guando o texto se encaixa nas discussdes de trajetoria do empresario, discussao
tedrica, atuacao politica. Nesses casos, vemos gue se torna um conceito em si, com

a funcdo de designar agentes econémicos, sendo util para destacar ou caracterizar

3 Pesquisa livre realizada para obtencéo de reviséo bibliogréafica e exploragéo da pesquisa feita entre
0s meses de janeiro a maio de 2016, com acesso pelos computadores da Universidade Federal de
Séo Carlos no site http://apps-webofknowledge.ez31.periodicos.capes.gov.br/.

nemp.

0s QL

er mo.
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estes agentes pelas suas particularidades e pelo espaco em que atuam. Outras
areas mais distantes utilizam o termo de forma discreta, ndo usando o empresério

como foco, assim como na maioria dos textos sobre setores de negocios.

Dessa forma, a amostra apresenta caminhos para entender como o
termo se revela em textos académicos. A principal evidéncia que se encontra ao se
confrontar a totalidade dos artigos € a forte influéncia de alguns campos de estudos.
A Sociologia Econdmica aparece como referéncia para autores da Ciéncia Politica,

Sociologia, Engenharia de Producdo, Economia e Administracao.

As pesquisas que sao orientadas por essa subarea da sociologia
observam a relacdo entre a economia e a sociedade, quais os resultados das
interacOes entre os mercados, as financas, os agentes econémicos, as instituicbes
econbmicas, e a sociedade. Mesmo entendendo que o sistema econémico é um
produto social, o distanciamento criado entre os dois espagos permite que a
Sociologia Econdmica desenvolva um campo de pesquisa particular.

1.3 Contextualizacdo da posicdo do empresario nas mudancas
organizacionais e econdémicas recentes

Algumas teorias trabalham com a relacdo intima entre empresas e
Estado, porém ha diferencas significantes entre elas. Economistas estao focados na
eficiéncia e nos ganhos das empresas enquanto sociélogos procuram estabelecer

maior relacdo das empresas com o social, a politica e cultura.

Esses estudos mostram frequentemente que ndo ha nenhuma prova de
convergéncia mundial a qualquer modelo comum de relacdo entre Estado e sistema
financeiro. A maior evidéncia € de que ndo ha um mercado mundial conciso do qual
dé conta uma concepcao de controle coesa. Direitos de propriedade e estruturas de

governanca estdo submetidos ao controle do governo e elites locais.

As teorias de organizacbes tém sido raramente comprovadas nas

sociedades, tendo sido mais comum explicar eventos de determinados governos.
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Essa é uma divisado funcional da academia, pesquisadores estdo mais focados em
estudar sociedades especificas, proximas a eles, porque ndo tém conhecimento
suficiente sobre a cultura e organizacdo de outras sociedades. Consequentemente
nao ha uma teoria que tenha sido testada em um largo niumero de culturas que

uniformize a concepcgao da categoria empresarios.

A atualizacdo do contexto econémico fomentou trabalhos académicos
dentro do campo chamado de Nova Sociologia Econbémica. A amostra deste capitulo
se apresenta com contribuicbes de autores dessa sub area, como Cantillon,
Fligstein, Granovetter, Bourdieu e Boltanski. Estes autores se posicionam com foco
também nos agentes e aparecem de forma significativa na totalidade da amostra de

artigos encontrados sobre o tema.

Na administracdo das empresas que estdo relacionadas a essas
inovacbes, outras mudancas também foram marcantes, a mundializacdo dos
conhecimentos na é&rea de gestdo direcionou a revisdo das estratégias dos
executivos na formacéo da elite profissional, responsavel pela gestdo das modernas
corporacbes. A partir dai, evidencia-se as transformacdes sofridas pelas
organizacbes para adequacdo ao desenvolvimento econdmico capitalista

contempor ©neo, o fAnovo capitalismoo.

Segundo Boltanski (2009), o conjunto de entendimentos necessarios
para legitimacao ideolégica das atividades do administrador se renova; a literatura
em gestdo adquire novos conceitos que sdo disseminados entre a categoria
profissional e seleciona os melhores, através da melhor assimilagdo desses
contetdos. As influéncias daqueles que se anteciparam as transformacfes
econbmicas sobre os novos entrantes no cenario globalizado, determina as regras
do jogo e as firmas que se pretendem ganhar posi¢cdes e se manterem no mercado

se adequam a estrutura organizacional interna buscando competitividade e melhora.

Essa problemética, da assimilacdo da linguagem dentro do campo da
gestédo, é questdo chave para entender a constru¢cdo do habitus do profissional em



39

gestdo. O desempenho de destaque seleciona os membros da categoria elite na

area*,

A percepcdo de certas categorias profissionais sobre seu préprio
campo de atuacdo busca adaptacdo aos novos tempos e sugere transformacdes
internas de formacao de expertises, criando discursos ideolégicos de legitimacéo.
No espago da gestdo, que envolve profissionais com formagdes académicas
variadas, inclusive administradores, engenheiros, economistas e outros atores sem
diploma ou formados em outras areas, existe uma literatura propria desses atores,

bem como uma linguagem propria (ENGELMANN, 2008).

Na criacdo de principios de legitimacdo, sdo determinados
entendimentos internos da area de forma normativa, conhecimentos e linguagem
préprios que os distinguem, porque se reconhecem assimilando melhor a linguagem.
A compreensdo da linguagem ideolégica é convertida em capital® e garante alcancar
uma colocac¢ao no campo da elite na area (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

A observacao e o estudo aprofundado das estratégias de reconversao
dos membros das diferentes areas das classes dirigentes, dos seus sucessos e
fracassos, da tendéncia para o conservadorismo ou para a inovacgéo, fornecem um
interessante ponto de partida na andlise das transformacfes e das reestruturacdes
das elites. O entendimento das mudancas de campos de disputas pelos atores é
chamada Reconversdo de Capital, onde o0s capitais 1 sociais, simbolicos ou
econdbmicos i sao usados de maneira diferente como forma de atuacéo ou influéncia

dentro de outro espaco de lutas simbodlica.

Assim, atores que constroem posicdo de significado em determinada
area, na troca de area de atuacdo, pode escolher construir novos capitais ou
transferir os capitais que ja possui de um campo ao outro. Com as reconversoes,

encontramos, ndo sO no centro do processo de abandono das carreiras ou das

* O uso do conceito campo aqui esta dentro do uso que Pierre Bourdieu desenvolve em seus
trabalhos. Campo descreve o espaco de disputas entre atores por posi¢cdes de dominacao, de acordo
com as regras estabelecidas dentro do préprio espaco (BOURDIEU, 1989). O habitus é o termo que
denota as caracteristicas assimiladas pelo contato com o meio, dando ao sujeito certos capitais que
dao identidade subjetiva a ele, determinando a construgdo de sua historia.

® O conceito capital é desenvolvido por Bourdieu e representa um poder sobre um campo (num dado

momento) e, mais precisamente, sobre o produt o acumul ado de trabal hos

0S mecanismos que contribuem para assegurar a producdo de uma categoria de bens. Ver em
BOURDIEU, 1989, p. 134.

pas
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trajetdrias, mas também o que passa pela desvalorizacdo ou reavaliacdo nos

diversos recursos detidos pelos diferentes atores. (SAINT-MARTIN, 1995)

Os perfis da elite profissional em gestdo se modifica. Os membros da
direcdo das empresas de momentos anteriores ja ndo satisfazem a Governanca
Corporativa. Os executivos se apresentam com outro tipo de formacao académica e
profissional. Na comparacédo entre periodos i década de 1980 e década de 2010 i
elementos como pos-graduagdes, conhecimentos em mais de duas linguas,
experiéncia de trabalho diversificada e circulacdo internacional tém sido mais
valorizados na contratacdo de profissionais de cargos elevados de gestdo, em
detrimento de, por exemplo, muitos anos de trabalho na mesma empresa,

posicionamentos tradicionais e foco em conhecimento técnico.

Os profissionais que ndo se enquadram nesse Novo cenario, procuram
outras formas de reconhecimento, usando seus conhecimentos para atuarem em
outros ambientes, como consultorias, ensino, ou outros (SAINT MARTIN, 2008).
Aqueles que possuem grande acumulo de capital tém maior sucesso nessa
reconversao. Os membros das elites tendem a usar suas relacdes para se inserirem
em novos espagos, a entrada em novos campos é facilitada se o ator tiver uma boa
rede de influéncias. H4 a necessidade de troca, mas essa elite ndo perde seu capital
(BOURDIEU, 1989) acumulado e passa a atuar em outros espagos, inclusive o
politico. Esses atores veem a oportunidade de converter seus capitais, profissionais

e econdmicos, para outros sentidos.

No Brasil, as mudancas politicas (nas trocas de governos e de grupos)
apresentam mudancas entre aqueles que participam das redes de relagbes dos
governantes. As elites ndo econdmicas tém interesses em determinadas orientacdes
buscam uma forma de obter entrada nos espacos de poder, seja se integrando como

influéncia, seja se integrando como membro de fato.
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1.4 Vias para estudos sobre empresariado

Segundo Thelen (2007), as diferencas entre as habilidades dos
agentes constroi diferentes capitalismos, ou seja, a evolugdo econdmica dos paises
depende da forma como os atores econdmicos trabalham suas expertises
profissionais. Pela analise histdrica-institucional, a formacéo de grupos de interesse
I associacfes i depende do contexto histérico de cada nacdo. A partir dai, 0os
profissionais se encarregam de estabelecer uma série de entendimento que cria
sentido ao grupo e condiciona seus integrantes a regras simbolicas de acéo.
Naturalmente, entende-se que 0s empresarios japoneses ndo sdo como 0s aleméaes
ou brasileiros. Isso ocorre pelo contesto econémico e politico que molda os
empresarios a pensar de determinadas maneiras distintas. A autora chama esse
fenbmeno de endogenous growth theory, e argumenta que o conhecimento € uma
base elementar para a inovacao e crescimento dos paises, a qualidade da educacéao

determina qual o tipo de evolug¢édo econdmica se dara nas localidades.

Instituicbes sdo, portanto, estruturas de cooperacdo voluntaria
reguladas pelas suas funcionalidades (THELEN, 2007, p. 25). A associacdo das
pessoas as instituicbes acontece porque elas reconhecem a sua utilidade, as
instituicbes sdo, assim, desenhadas e selecionadas pelos efeitos que causam.
Essas associacdes tém lutado através da histéria por poder politico com outras
associacOes, principalmente quando se pensa em lutas classistas. A evolugcao
politica contribui para o desenvolvimento desses agrupamentos na divisdo de poder,

nas disputas ocorridas, na qualidade da educacéo. De acordo com Thelen:

My characterization of institutional Genesis thus emphasizes a strong
power-distributional component. It focuses heavily on political
coalitions and political conflicts i some fought directly over issues
relating to skill formation, other related only obliquely to skills but with
implications nonetheless for outcomes in that realm®. (THELEN,
2007, p. 33)

® fMinha caracterizacdo da génese institucional enfatiza, portanto, um componente distributivo forte

de poder. Ele se concentra fortemente em coaliz6es politicas e conflitos politicos - alguns lutaram
diretamente sobre as questdes relativas a formacdo de competéncias, outro relacionado apenas
obliguamente para habilidades, mas com implicagbes no parar esul t ados no espa-o0 (
Traducgéo da autora.
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Na adoc¢do da pesquisa pelo viés da politica comparada, é importante
ressaltar também o conceito de Path Dependence, que explica que o
desenvolvimento politico-econdmico segue etapas em seu progresso. A educacéao, a
infraestrutura e as instituicbes sdo elementos que compdem a explicacdo do
conceito, de forma que uma etapa de desenvolvimento depende de uma outra
anterior para se estabelecer. Com as instituicées ocorreria da mesma forma, para a
institucionalizacdo de algo, uma instituicdo deve lhe ser precedente, como uma
estrutura que da apoio para que outros progressos acontecam, e depois puxem

outros mais.

E essa nocdo de Path Dependence que fornece base para
entendermos o avanco das instituicbes e quebra o argumento contrario ao
institucionalismo que questiona a mudanca histérica das culturas. Alguém

perguntari a: disneé artojentdotpor gue as instituicbes ndo sdo as

mesmas desde o0 come- o0 da Path BDapendence,hode-&£€nt e n d

argumentar contra essa duvida inocente.

Bo Rothstein (1998) Define 1inst

it ui

deixandoaquesttiodo que haveria de ser as Aregraso.

pessoas entendem como comportamento formal ou informal, como costumes,
rotinas, procedimentos, habitos, normas e cultura. As instituicdes orientam decisdes

e 0s rumos da politica, determinando a forma como os atores agem.

Most approaches would agree that institutions influence actors
strategies, that is, the way they try to reach their goals. This is
obvious from the fact that institutions determine: a) who are legitimate
actors; b) the number of actors; c¢) the ordering of action; and, to a
|l arge extent, d) what informati
intentions. (€) The actors come
fixed set of preferences which, moreover, they are able rank in a
rational manner. Institutions determine the exchanges that then occur
among actors, but the institutions as such do not influence
preferences. (é) note that i n t
calculative nature of action is universal, as the agents preferences are
always to maximize expected individual utility. (ROTHSTEIN, 1998, p.
146)’

" A maioria das abordagens concorda que instituiges influenciam as estratégias dos atores, isto &, a
forma como eles tentam alcancar seus objetivos. Isto é evidente a partir do fato de que as instituicdes
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Dentro dessa definicdo, o agrupamento de profissionais em uma
categoria institucionalizada faz sentido se esses agentes possuem a mesma postura
dentro do jogo econdémico, no caso. Mas se esses profissionais ja ndo atuam da
mesma maneira por mudancgas no contexto, talvez esse enquadramento deva ser

repensado.

Entdo, é possivel a andlise pela abordagem institucionalista se os
atores se encaixam em uma categoria em que se comportam de forma parecida em
seu espaco social de atuacdo, se compartiham de entendimentos, possuem
legitimac&o e influenciam uns aos outros. Caso a analise ndo pretenda compreender
a acao coletiva dos atores dentro de uma homogeneidade, deve ser considerada a

acao pela sua maximizacao dos resultados individuais.

No caso dos empresarios, torna-se dificil compreendé-los como uma
categoria ainda institucionalizada. Uma vez que as mudancas econdmicas do final
do século XX, pela financeirizagdo da economia que passou o poder de decisao
dentro das empresas para acionistas, executivos e conselhos administrativos,
el iminou o papel do Adonoo nas grandes emp
empresario no século XXI? Se pensarmos nas pequenas e médias empresas, que
nao tem significancia para abrirem capital nas bolsas de valores, este papel ainda
existe, porém este profissional ndo tem a relevancia necessaria para ser
considerado um personagem que influencia politicamente o cenario econdmico

nacional.

A opcédo pela abordagem através da teoria da escolha racional supri as
lacunas deixadas pelo institucionalismo, nesse sentido. Se a escolha racional leva
em conta as ac¢des individuais maximizando resultados, ela € ideal para analisarmos
atores econémicos que representam uma organiza¢do que visa lucros financeiros. A
complexificacdo da economia e a financeirizacao fez com que os representantes da

economia passem a ser atores com fins o6timos dentro de seus interesses

determinam: a) quem séo atores legitimos; b) o nimero de atores; c) a ordem de acao; e, em grande
medida, d) como os atores da influenciardo sobre as inten¢des do outro. (...) Os atores vém para o
"jogo" institucionalizado com um conjunto fixo de preferéncias que, além disso, eles sdo capazes de
classificar de forma racional. Instituicbes determinam as trocas que ocorrem entre atores, mas as
instituicbes, como tal, ndo influenciam preferéncias. (...) Nesta abordagem da "l6gica da troca", a
natureza calculista de acéo € universal, como as preferéncias de agentes sdo sempre para maximizar
a utilidade individual esperada.0 . Tr adu- «o da autor a.
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individuais. Embora existam as associacdes empresariais, esses atores estdo mais
interessados em unir forcas em torno de uma ou outra questdo do que reunir 0s

grandes proprietarios de empresas nacionais para trocar experiéncias.
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O Contexto siderargico no Brasil: dos primordios a

modernidade.

O sertanista Afonso Sardinha descobriu o primeiro ouro do Brasil, em
1590, no sopé do pico do Jaragua em Sé&o Paulo. J& D. Francisco de
Souza entrou para a histéria como o primeiro Governador Geral a
oficializar as entradas e bandeiras em 1591. Pouco depois, o0s
caminhos desses dois pioneiros se cruzaram em Aracoiaba. Foi la
gue, em 1810, surgiria a Real Fabrica de Ferro de Ipanema i a
primeira sociedade de economia mista do pais e a primeira a
empregar homens livres. Tal foi a importancia dessa indastria i e o

pioneirismo do | ocal chamado igwel os n
vale a pena explorar a histéria do morro do ferro.
(...)

Afonso Sardinha era um mestre na arte da lavra e da fusdo de metais
e seu oficio foi ensinado ao filho, também chamado de Afonso
Sardinha e apelidado o Mameluco. Percorrendo as velhas trilhas
indigenas i os peabirus i os Sardinha, o velho e 0 mogo, chegaram
ao Morro Aracoiaba. Nessa terra habitada por indios, encontraram
magnetita (ferro magnético) e la se instalaram. A data oficial do que é
hoj e denomi nado As2tio arqueol - gi c«
registrada como 1589 e o local é reconhecido pela Associacao
Mundial de Produtores de Aco como a primeira tentativa para a
fabricagdo de ferro em solo americano. Mas o historiador José
Monteiro Salazar, autor de Aracoiaba & Ipanema, discorda e diz que
os fornos so foram instalados ali em 1597.

O que se sabe com certeza é que em 1599, D. Francisco de Souza,
entdo Governador Geral do Brasil, permaneceu por sete meses em
Aragoiaba, acompanhado de Sardinha, o Mameluco, mais fidalgos,
infantes, indigenas e técnicos. Ali fundou, junto ao engenho de ferro,
no Vale das Furnas, o povoado de Nossa Senhora de Monte Serrate.
Apesar das tentativas de Sardinha e D. Francisco, esses primeiro
trabalhos T mais importantes pelo pioneirismo do que pela producao
T ndo chegaram a ter resultados significativos. Vitimada pelos
decretos que proibiam a fabricacdo de artigos manufaturados na
colbnia, a pré-industria do ferro foi soterrada pelo tempo (FURTADO,
2012, p. 41).
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O excerto acima ilustra o nascimento da primeira fdbrica de producéo
de ferro no Brasil. As dificuldades que a industria percorreu até o inicio do século XX
Ss«0 contadas como uma hist-ria de aveaatura
i niciativa privada, Asal vadoreso do desenvc
ficticios. A aura encantada que alguns historiadores, iludidos pela promessa do self-

made man, levam aos seus textos ofusca a real trajetoria das origens das indastrias.

Nesta sec¢do seré feita uma abordagem breve sobre o desenvolvimento
da industria siderurgica brasileira, como a politica nacional serviu como termémetro
e alavanca para as mudancas na formacdo do mercado nacional. Em ordem
cronoldgica, sera exposta a histéria da producdo do aco no pais, fazendo a
correspondéncia com a politica brasileira. O desenvolvimento da siderurgia no Brasil
acompanha a dinamica mundial de producdo e o crescimento econdémico interno.
Em momentos de expansédo econémica, onde os investimentos em infraestrutura e
setores da construcéo civil se elevam, a atividade siderurgica se beneficia desse

contexto.

A injecdo de recursos em areas ligadas a construcao € prejudicada
guando a economia faz a escolha por direcionar a aplicacdo de capital em opc¢oes
de retorno mais imediatas. Infraestrutura e construcéo civil demandam planejamento
de longo prazo e perspectivas mais solidas de crescimento nacional. Assim, a
industria siderurgica obedece as demandas de mercado e sofre as influéncias da

conjuntura econdémica nacional.

No entanto, eventos ligados a economia e geopolitica mundiais sédo
determinantes para o desenvolvimento de tecnologias bem como para a entrada de
paises emergentes na competicdo no mercado internacional do aco. Crises
econbmicas e a Segunda Guerra Mundial foram eventos que proporcionaram
variagao na historia da industria no mundo. Assim, os Estados Unidos é o pais com
maior producdo de aco no mundo até a primeira metade do século XX, gracas aos
esforcos nacionais investidos em desenvolvimento tecnologico e infraestrutura. A
Segunda Guerra Mundial contribuiu também o pais pela demanda de nag¢des que

precisaram se reestruturar apos as perdas fisicas ocorridas.
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2.1 Histoérico o Brasil

A siderurgia nacional tem inicio com a instalagdo de uma fabrica de
producdo de ferro em Sdo Paulo, em 1557. Desde entdo, muitos obstaculos
impediram que o Brasil se desenvolvesse na metalurgia aproveitando as reservas
naturais, a auséncia de politicas de apoio e a falta de conhecimentos na area nao

contribuiram com as iniciativas interessadas na metalurgia brasileira.

O Brasil colbnia se submetia as decisbes que favoreciam a economia
portuguesa em detrimento da brasileira, como se qualquer industria no pais fosse
uma grave ameaca a terra da coroa no mercado externo para exportacées. O Brasil

nao possuia mercado interno, portanto o que se produzia tinha um destino natural na

exportacao.

Em 5 de janeiro de 1785, D. Maria | determinava a proibir a producao
t e xtil naci onal : AEm pr i meaide acordo gagnaarlggicaa d e C
mercantilista da o6éViradeirad e fazia parte
si st ema col oni al 6. A proibi-«o Vi sava est

(BUENO, 2008). Essa proibicédo se estendeu a todo tipo de producéo brasileira.

ApoOs revogar o decreto da méae, D. Jodo lanca outra norma, em 28 de
abril de 1809, dando alvara e isencdes para 0 uso de matérias-primas pelas fabricas
brasileiras, obrigatoriedade de uso de artigos brasileiros na fabricagdo de uniformes
oficiais e isencdo de impostos para exportacdo de artigos da manufatura brasileira,

sinalizando uma abertura moderada ao inicio da industria.

Em 1810 foi criada a Real Fabrica de Ferro Ipanema. Com a
importacdo de tecnologias da Suécia, a producdo de ferro se desenvolveu. Na
Guerra do Paraguai, a demanda cresce e a industria se subordina ao Ministério da
Guerra. A chegada da Familia Real ao Brasil possibilita o incentivo a criagdo de

empresas privadas de extracao de ferro, acompanhando a explora¢do do ouro.

As dificuldades com a geografia, infraestrutura locais, transportes e
defasagem tecnoldgica forcaram a desisténcia de projetos em locais mais afastados,
gerando lentiddo ao despertar do setor. Obviamente, no periodo citado ndo havia

ainda no pais uma ocupacao territorial satisfatoria que possibilitasse a abertura de
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estradas, nem mesmo 0s transportes eram ideais para as viagens. Assim, a
exploracdo das regides e dos espacgos para a extracdo e instalacdo de fabricas

demandava um esfor¢o que o governo ndo demonstrava querer dispor pela colénia.

As divergéncias entre Brasil e Portugal, sobre qual nacéo deteria maior
poder sobre o mercado mundial, foram as responsaveis pelas elabora¢cdes decretos
de permisséo e proibicdo do setor enquanto colénia e mesmo apdés a independéncia.
A estratégia portuguesa era manter o Brasil a sombra das suas politicas que

negligenciavam o avango econdmico da colonia.

O entendi mento de que o Brasi/l seri a
impediu a industrializacdo. Durante o periodo colonial, havia algumas forjarias de
ferro que ndo usavam de técnicas elaboradas para grande producdo nem mesmo
para a transformacdo de fero em estado liquido, o que limitava o manejo. As
disputas de mercado com produtos estrangeiros melhor confeccionados eram
desleais (PRADO JR, 1969).

Na década de 1840, decretos assinados por D. Pedro Il facilitaram a
gueda nas taxas de importacdo, principalmente em transacdes com a Inglaterra. O
contexto internacional de comércio entre os dois paises desanimou 0s pretendentes
a investidores no setor. Visconde de Maua i quando ainda era conhecido somente
por Irineu Evangelista de Souza i fundou, com o auxilio de um sdécio escocés, a
primeira fundicdo de grande porte no Rio de Janeiro, na Baia de Guanabara. A
fabrica Ponta de Areia fornecia produtos para a infraestrutura e seu principal cliente

era o governo. Os empregados eram estrangeiros europeus (BUENO, 2008).

Visando a demanda que comecava a surgir no pais, em 1876 é
fundada a Escola de Minas de Ouro Preto. Logo apés, durante as décadas de 1880
e 1890, munidos de mé&o-de-obra especializada, foi criada a Usina Esperanca em
Itabirito e depois em Ouro Preto, ambas em Minas Gerais, para producéo de ferro

gusa i ferro bruto.

No periodo, as oficinas que trabalhavam o ferro eram pequenas e
muitos produtos usados eram importados em versdo acabada, desde arames a
pecas mais elaboradas. O ferro gusa era entdo exportado para o exterior, onde

haviam fabricas de transformacdo do ferro em aco. Como o Brasil ndo tinha uma
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tecnologia adequada para a producdo de aco, o pais exportava ferro e importava o
aco (FURTADO, 2012).

A Primeira Grande Guerra Mundial gerou uma estagnacao econoémica
inclusive no Brasil. O ferro que era até entdo exportado viu sua demanda em
decadéncia e a oferta de aco, que era importado, entra em declinio. O mercado se

viu entdo encurralado para a implantagdo de uma siderurgica no pais.

Em 1921 é criada a Companhia Siderurgica Belgo-Mineira. O nome se
da pela associacdo de um empreséario brasileiro a dois belgas, que trazem o
conhecimento para a producdo de aco. Como o aumento da producao industrial
nacional era evidente apés a década de 1920, pelos obstaculos em importacfes de
produtos diversos causados pela crise econémica e a Primeira Guerra Mundial, a
demanda por aco aumenta e em 1931, no Governo Getulio Vargas, é langado o
Plano Nacional de Siderurgia, que visava incentivar o setor e desenvolver a
economia atendendo as necessidades do mercado interno (NEVES & CAMISASCA,
2013).

A crise mundial de 1929 muda as perspectivas politicas para a
economia brasileira. O Estado amplia sua contribuicdo no mercado e incentiva a
industrializacédo, visando um rapido desenvolvimento para substituir importacées e
proteger a economia dos efeitos da crise mundial (GREMAUD, VASCONCELLOS e
TORNETO JR., 2005). As medidas de auxilio a economia surgiram como incentivo a
financiamentos para a iniciativa privada. O marco dessa nova fase foram as acdes

de protecionismo a producado de café nacional e controle do cambio em 1931.

Na década de 1930 haviam muitas pequenas oficinas de siderurgia que
nao davam conta da demanda nacional. Com o advento do Estado Novo, o
intervencionismo para impulsionar a industrializacdo no pais fez com que o governo
tomasse uma série de medidas para beneficiar a industria de base. Foram criadas
muitas comissdes e estudos sobre a viabilidade de grandes industrias estatais, mas

o fator decisivo foi a Segunda Guerra Mundial.

Em 1942, uma comissdo formada por técnicos estadunidenses e
brasileiros pesquisaram sobre a fundacdo de uma grande industria de coque,

seguindo as primeiras impressfes das comissfes constituidas em anos anteriores e
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que ndo tiveram éxito. Assim, a Companhia Siderurgica Nacional comeca a virar

realidade e outras sdo incentivadas.

Ent&o, foi fundada em 1942 a Companhia de Ferro e Ago de Vitoria T
Cofavi, em 1946 a Companhia Siderurgica Nacional T CSN i em Volta Redonda no
Rio de Janeiro, a Acos Especiais Itabira i Acesita 1T em Itabira, Minas Gerais, em

1951, e a Companhia Siderurgica Mannesman, em 1952.

2.2 Os incentivos no desenvolvimento da siderurgia na segunda metade
do século XX

Através da criacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
i BNDE i em 1952, atual Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
depois de 1982 i o BNDES i, a siderurgia passa a ter um auxilio estatal para
financiamentos no setor. Compreendendo que a industria de base € essencialmente
estratégica para o desenvolvimento nacional, o Estado estabelece apoio a producéo
do aco e projetos nesse sentido passam a ter garantias de financiamento pelo banco

nacional.

Segundo documento de 1955 do Conselho de Desenvolvimento da
Presidéncia da Republica, objetivava-se atingir uma producéo de 2,4
milhdes de toneladas/ano de laminados em 1960, num acréscimo de
1,4 milhdo de toneladas/ano sobre a producdo de 1954. Entre
expansdes e implementacdes de novas capacidades, considerava-se
um investimento médio de US$ 300/tonelada, necessitando-se,
portanto, de cerca de US$ 420 milhGes para alcancar aquela meta
em 1960. Note-se que 82% do investimento total se referia a
importagdes e que apenas 18% correspondiam a inversao em moeda
nacional. A participacdo do BNDES era estimada em 60%, ou US$
252 milhdes, afora as operacdes de aporte de capital (ANDRADE &
CUNHA, 2002).

O BNDE vai financiar a expansdo da Siderurgica Belgo-Mineira em
1953, a criagéo da Cosipa em 1956 em colaboragdo com o estado de Sdo Paulo, a

Usiminas com capital privado e oriundo do BNDE em 1956.
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A Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais (Usiminas) também foi
fundada em 1956, lancando-se com capitais privados hacionais e
passando no ano seguinte a contar com participacdo de 40% de um
consorcio de empresas japonesas, responsaveis pela implantacéo do
projeto. A exemplo do ocorrido com a Cosipa, o BNDES entrou no
capital da Usiminas para complementar a participacdo do governo
estadual, cujos recursos eram insuficientes. De inicio, a colaboracéo
do Banco foi concedida em triplice modalidade: participagcéo
acionaria (contrato de 16 de janeiro de 1958) de US$ 36,5 milhdes;
financiamento em moeda nacional (contrato de 28 de agosto de
1959) de US$ 186,7 milhdes; e aval a créditos externos (contratos de
16 de janeiro de 1958 e 12 de maio de 1960) de US$ 120,9 milhdes,
mais juros correspondentes. Em outubro de 1962, quando do
comeco da operagdo do alto-forno 1, o BNDES j& detinha 24,6% do
capital ordinario; o estado de Minas participava com 23,9%, a Nippon
Usiminas com 40%, a Companhia do Vale do Rio Doce (CVRD) com
9%, e outros acionistas com 2,5%. A empresa, cujo projeto inicial era
de 500 mil toneladas/ano de produtos planos, com investimentos
totais de US$ 500 milhdes, necessitou de constantes aportes do
BNDES, em termos tanto de financiamento quanto de participacdo
acionaria, vindo o Banco a tornar-se acionista majoritario. Em 1960, o
investimento total atingia US$ 2,6 bilhdes (Idem).

Na década de 1960, outras siderargicas sédo criadas e que depois terdo

sua direcéo controlada pelo IBS.

A CRIACAO DO IBS

O Instituto Brasileiro de siderurgia € uma organizacdo da sociedade
civil criada em 1963. As empresas do setor eram associadas a Associacao Brasileira
de Metais até entdo, quando perceberam a necessidade da criacdo de um 6rgao

especifico para a siderurgia.

Associaram-se ao Instituto Latinoamericano del Fiero y del Acero i
ILAFA 7 que quando teve sua sede transferida para Santiago do Chile gerou
insatisfagdo dos brasileiros (Livro aco Brasil). Criada em 1959, a ILAFA foi pioneira
neste tipo de representacdo. Hoje ela € chamada de Associacdo Latinoamericana do

Aco.
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O IBS surge nos moldes da organizacédo estadunidense American lron
and Steel Institute. Seus objetivos sdo a pesquisa relacionada ao setor, a
normalizacdo de produtos, desenvolvimento de tecnologias e aprimoramento de
técnicas, o acompanhamento das tendéncias do mercado mundial, divulgacdo de
andlises estatisticas, desenvolvimento de politicas e programas para a siderurgia,
realizar atividades de relagBes publicas para o setor e como representante no Brasil
e no exterior (CPDOC).

Um dos principais objetivos era justamente criar um programa de
normas técnicas e defende-lo nos congressos da area na América Latina para
padronizar os produtos da siderurgia, evitando diferenciacées e proporcionando um
mercado comum latino americano. O documento foi elaborado em convénio com a

Associacédo Brasileira de Normas Técnicas i ABNT.

Durante a década de 1970, o IBS foi o porta-voz da siderurgia no pais
com grande atuacao, principalmente contestando algumas decisdes do CONSIDER
no plano de expanséao siderargica. Na historia do instituto, o primordial é o amparo a
iniciativa privada e atua onde os governos nao tém atuacao. Assim, as diretorias séo
sempre formadas por representantes de empresas privadas e defendem seus

interesses. Em 2009 passa a ser denominado Instituto Aco Brasil.

A participagdo em encontros internacionais e a organizacdo de
congressos brasileiros de siderurgia deram ao instituto a importancia de 6rgao
representativo do setor e, embora trabalhasse na iniciativa privada, contribuia com
os governos fornecendo dados estatisticos e servicos técnicos no suporte a
programas e leis no setor.

Em 1973 é fundada a Usiba i Usina Siderurgica da Bahia. A década de
1970 foi marcada pela taxa alta na inflagdo, embora os esfor¢cos do governo militar
em regular a economia. O consumo interno de ago sofria com o contexto econdémico
desfavoravel e o fato do segundo Plano Nacional de Desenvolvimento nao ter
alcancado seu objetivo méaximo, instituido pelo Presidente Ernesto Geisel, levou a
industria siderurgica a buscar o mercado externo. Em 1978 as exportacdes de ago

superaram as importacdes (FURTADO, 2012).
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A politica de substituicdo de importacfes dava suporte ao crescimento
da siderurgia no pais. O BNDE, em 1974, cria trés subsidiarias para capitalizar as
empresas nacionais: A Insumos Basicos AS i Fibase, a Mecanica Brasileira AS i
Embramec, e a Investimentos Brasileiros AS i lbrasa. A Fibase se encarregava do
apoio as siderurgicas. As trés subsidiarias vao integrar depois, em 1982, o
BNDESpar.

A d®cada de 1980 ficou conhecida com
dos esforcos politicos que deveriam estar voltados para o crescimento econémico e
social do pais foram direcionados para a luta pela redemocratizacdo. A divida
externa e os altos juros e inflacdo impediam a indUstria se expandir livremente. As
intervencdes mal sucedidas do Estado na economia, a partir de planos mal
formulados e regulacdes que avangavam em sentido contrario aos interesses dos

empresarios, acarretaram em queda no crescimento.

A crise do petroleo havia derrubado a economia de paises produtores
de aco. Os Estados Unidos sofriam as consequéncias da crise e o0 México assume
uma divida muito alta com o FMI. A siderurgia mundial entra em crise e 0s

produtores ndo conseguem se adaptar.

O relativo otimismo do governo se contrapunha a preocupacao dos
empresarios e de todo o sistema produtivo. Em 1982, como reflexo
da crise que se instalou globalmente, a produ¢cdo mundial de aco
bruto caiu de 716 milhdes de toneladas em 1980 para 625 milhdes
de toneladas. No Brasil, os lucros e investimentos sofreram queda
significativa devido a menor disponibilidade de crédito externo e aos
baixos precos, fruto da politica governamental de combate a inflagao.
Os investimentos na siderurgia brasileira, que eram de 2,3 bilhdes
anuais entre 1980 e 1983, cairam para apenas 500 milh6es anuais
entre 1984 e 1989. Frente ao excesso de producdo e a necessidade
de dar continuidade as operacdes nas usinas, as siderargicas
brasileiras passaram o exportar com lucros menores, de forma a
garantir o mercado internacional. O setor siderurgico brasileiro
tornou-se mais vulneravel e menos capaz de competir com 0 aco
estrangeiro. Se anteriormente a participacdo estatal se mostrava
fundamental, nos anos 1980 o controle do governo reduzia a
velocidade e a capacidade de resposta das empresas ante as
exigéncias do mercado, dificultando ou impedindo a sua
capitalizacdo e comprometendo a sua modernizacdo. Algumas
expansdes j& haviam sido iniciadas no periodo anterior a crise. Assim
foram inauguradas duas novas siderdrgicas estatais. Em 1983,
entrou em operacdo a Companhia Siderurgica de Tubardo, no
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Espirito Santo e, em 1986, a Acominas, em Minas Gerais.
(FURTADO, 2002, p. 128).

O CONSIDER

Apo6s o Golpe de 1964, o regime militar prometera alavancar a industria
nacional e apoiar a iniciativa privada. Nesse sentido, Costa e Silva procurou apoiar o
setor industrial instituindo uma prorrogagao do prazo estipulado para o pagamento
do IPI i Imposto sobre Produtos Industrializados, as empresas passam a ter a
margem de 30 a 45 dias para a deducdo do imposto, até entdo o imposto era
cobrado no ato da transacédo. Houve também, em abril de 1967, a criacdo da norma
que criou o Grupo Consultivo da Industria Siderurgica i GCIS, pelo Decreto n°
60.642, ligado ao Ministério da Industria e do Comércio.

O GCIS tinha a responsabilidade de elaborar um projeto de expanséao
da siderurgia brasileira em um prazo de 60 dias, pelo grupo composto por:
Presidente do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico; Presidente do
Banco do Brasil; Presidente da Companhia Siderargica Nacional; Presidente da
Companhia Vale do Rio Doce; Presidente do Plano do Carvdo Nacional, um
Representante do Ministério do Planejamento e Coordenacéo Geral e trés técnicos,
designados pelo Ministro da Industria e do Comércio, que exerciam as funcdes
executivas do Grupo, um deles seria o Secretario Geral e os dois outros 0s
Secretarios-Adjuntos.

Da experiéncia obtida pela GSIS surge o formato do Conselho
Consultivo da Industria Siderdrgica 1T Consider, em 1968, pelo Decreto 62.403. O
conselho havia sido formado somente para das assessoria ao governo para acées
na area, mas tornou-se um 6rgdo com fungdes executivas em 1970 na coordenacao

da politica nacional de siderurgia.

O Consider foi extinguido em 1988 e a Siderbras passava por momento
desfavoravel economicamente. O ambiente internacional tornava-se cada vez mais

competitivo e o Estado brasileiro estava impedido de fazer novos investimentos,
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principalmente para a Siderbrds, que era uma empresa estatal. Esse quadro
direciona as estratégias das empresas para a internacionalizacéo.

Com fim da Siderbrds, o BNDES foi incumbido de dirigir o Programa
Nacional de Desestatizacao, instituido pelo governo Fernando Collor, que criou
também o Fundo Nacional de Desestatizacdo e a Comissao Diretora desse

programa.

2.3 Desestatizacdes e privatizacdes

O BNDES tornou-se uma importante instituicdo na historia da
siderurgia no Brasil, ela foi responsavel por fazer a transicdo do modelo estatal para
o privado. Desde a sua criagdo, ela impulsionou financiamentos no setor e, apos,
atuou como acionista pelo BNDESPar. O BNDES auxiliou na construcdo das
politicas relacionadas a area junto aos 6rgaos diretamente ligados.

Na década de 1980, em funcdo da crise pela qual o pais passava e
sofrendo as influéncias externas, o0 setor necessitava se modernizar
tecnologicamente e estar em acordo com as exigéncias internacionais de
desestatizacfes. Parte dos valores das vendas de acbes das empresas
desestatizadas foi aplicada para o pagamento de dividas da unido, mas o argumento
disseminado para justificar o processo foi a modernizagao do setor no pais.

A privatizagdo, na realidade, ndo foi uma politica tdo central. Foi a
necessidade que o BNDES teve, em primeiro lugar, de gerar
recursos dentro do seu préprio patrimdénio; em segundo lugar, de
obter liquidez para suas atividades normais; e, em terceiro lugar,
porgue sua prépria administracéo interna era fortemente prejudicada
pelo acumulo de atos de gestdo necessarios ao seu dia-a-dia, tendo

em vista o Banco ser proprietéario de mais de 25 empresas de grande
complexidade. (Marcio Fortes, Folha de S.Paulo, 19/10/94).

No Governo Figueiredo € lancada a Comissdo Especial de
Desestatizacao, que foi substituida pelo Conselho Federal de DesestatizacOes, em
1985. O controle das estatais é transferido para a Siderbras 1 holding das
siderargicas estatais i e, posteriormente, € capitalizado pelo BNDES, que vende em

forma de acdes para a iniciativa privada.
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O surgimento de 6rgaos de controle da desestatizacao auxilia o Estado
brasileiro na formacdo de modelos e padrbes de venda. Dessa forma as vendas
seriam reguladas em mecanismos publicos, impessoais e padronizadas, com
avaliacdes por consultorias privadas especializadas, com auditorias e transparéncia.
No final do Governo Sarney, havia sido concluida as desestatizacbes de 17
empresas de diversos setores e 98% dos ativos das vendas foram obtidas pelo
BNDES (VELASCO, 1999).

Vemos que as transformacdes na economia brasileira ocorreram de
maneira dindmica depois dos anos 1990. A criacao do Mercosul, as privatizacdes e
a abertura de mercado causaram mudancas significativas para a forma de gestao
das empresas nacionais. A competitividade torna-se maior, forcando as empresas a

inovarem tecnologicamente e buscarem qualificacdo dos seus quadros.

Na década de 1990 se vé crescer no Brasil 0 nimero de experiéncias
de internacionalizacado, principalmente em exportacdes, por empresas que ja teriam
alcancado elevado nivel no mercado interno e que passam a buscar novos
mercados consumidores. Auxiliadas por politicas de apoio, as empresas brasileiras
gue dominavam setores da economia ddo um salto organizacional e passam a
entender o mercado externo como estratégico para o0 crescimento das suas
atividades. As empresas que se internacionalizam apds esse periodo sao
entendidas como entrantes tardias.

Anteriormente, o governo brasileiro elaborou projetos para a expansao
econbmica nacional, centrando-se na inddstria de transformacdo i mais
especificamente na siderurgia i fazendo grandes empréstimos e desenvolvendo
empresas estatais. Embora o empenho, as politicas econémicas que oscilavam a
moeda com alta frequéncia, especialmente nos anos de 1980, criando um ambiente
de desconfianca aos investidores, dificultam tanto a entrada quanto a saida de
capital do pais. Por isso, aumento no fluxo de trocas apos a década de 1990 se deve

a maior estabilidade econbmica.



2.4 Breve cronologia historica da siderurgia brasileira

1554

O Padre José de Anchieta descobre depdsitos de minérios de ferro e de
outros bens minerais na Capitania de Sao Vicente.

1556

O Padre Mateus Nogueira, instala uma forja na recém criada cidade de
Séo Paulo para atender as necessidades da comunidade local

1557

Afonso Sardinha instala na antiga freguesia de Santo Amaro uma
pequena fabrica produtora de ferro metalico. Esta data é Considerada
por historiadores brasileiros como a do nascimento da industria nacional
do ferro metalico e do aco e Afonso Sardinha como o seu pioneiro.

1590

Afonso Sardinha coloca em operacédo a sua segunda fabrica produtora
de ferro metélico, com capacidade instalada de producédo superior a
anterior Foi Instalada no morro de Aragoiaba, em Sorocaba.

1600

Afonso Sardinha e outros empreendedores instalam novas fabricas
voltadas a producao e a transformacao de ferro metélico em Sorocaba.

1629

Com a morte do lider Afonso Sardinha, parte dos empreendimentos nao
se manteve por muito tempo.

1780

Com a descoberta de ouro na regido central da Capitania de Minas
Gerais, 0 Governador Don Rodrigo José de Menezes requer a Corte de
Portugal autorizacéo para a instalacéo de fabricas voltadas & producao
e/ou a transformacao de ferro metalico em implementos necessarios as
atividades de lavra.

1785

O pleito de Don Rodrigo J. de Menezes nao s6 foi rejeitado como deu
origem a uma ordem de Da. Maria a Louca, tornando ilegal a instalagéo
de novas fabricas produtoras e/ou transformadoras de ferro metalico e
manda desativar as existentes.

1795

O Governador Geral do Brasil D. Luis Pinto de Souza, comunica aos
governadores das Capitanias que as fabricas produtoras e/ou
transformadoras de ferro metalico estdo autorizadas a funcionar.

1808

A chegada de D. Jodo VI ao Brasil deu um novo impulso a expansao da
siderurgia brasileira. A implantacdo da Real Fabrica de S&o Jodo de
Ipanema € acelerada.

1810

E criada oficialmente a Real Fabrica de S&o Jo&o de Ipanema.

1812

Na capitania de Minas Gerais, é produzido pela primeira vez no pais
ferro metalico em estado liquido.

1814

Na Real Fabrica do Morro do Pilar, o intendente camara realiza a
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primeira corrida de ferro-gusa no primeiro alto forno construido no pais.

1818

O alto-forno da fabrica de Ipanema entra em operacéo.

1825

O engenheiro francés Jean Antoine de Monlevade, em Sabar4, instala
uma fébrica para a producéo e transformacao de ferro metélico.

1845

Irineu Evangelista de Souza, Bardo de Maua, instala em Ponta de Areta
um complexo industrial voltado & producéo de ferro metalico e bronze.

1876

E fundada a Escola de Minas de Ouro Preto, primeira escola de
engenharia da América do Sul a formar engenheiros de mineracao e
metalurgia.

1892

Instalag&o de alto-forno na usina Miguel Burnier.

1910

O Presidente Nilo Peganha assina o decreto favorecendo a instalagao
de estabelecimentos siderurgicos.

1917

Em um pequeno forno Siemens Matrtin, Instalado na Cia. Ferrum, no Rio
de Janeiro, € iniciada a producéo brasileira de a¢o bruto.

1918

Decreto assinado pelo Presidente Wenceslau Braz regula o apoio
financeiro e de outros incentivos a industria siderargica.

1919

Para fins siderargicos o Presidente Epitacio Pessoa autoriza os estudos
do carvdo mineral no sul do pais.

1921

E criada a Cia Siderurgica Belgo-Mineira, resultado da associacdo da
Cia Siderurgica Mineira com a empresa belgo-luxemburguesa ARBED.

1924

O Presidente da Republica, Arthur Bernardes apoia as siderurgicas
existentes e promove a instalacdo de novas.

1925

Entra em operacéo a usina de Sabara, MG, da Cia Belgo Mineira, que
opera com base em carvao vegetal.

1939

E inaugurada em Monlevade, MG, a segunda usina da Cia Siderurgica
Belgo-Mineira.

1940

E assinado pelo Presidente Getulio Vargas decreto que cria a Comiss&o
Executiva do Plano Siderurgico Nacional.

1941

Decreto autoriza a construcéo da Cia Siderurgica Nacional.

1946

E Inaugurada a usina da CSN em Volta Redonda, RJ. Trata-se da maior
usina integrada, com base em coque, da América Latina.

1952

E criado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDES),
principal instituic&o financeira de desenvolvimento do Governo. Um dos

58



principais agentes da expansao e modernizacdo do parque metallrgico
brasileiro.

1954

Com a inauguracao da Cia Siderurgica Mannesmann, em Belo
Horizonte, MG, comeca a operar o primeiro forno elétrico de reducao de
minérios de ferro.

1961

Entra em operacédo na Siderurgica Riograndense, em Porto Alegre, a
primeira maquina de lingotamento continuo de aco.

1963

E fundado no Rio de Janeiro, RJ, o Instituto Brasileiro de Siderurgia
(IBS) com a finalidade de congregar e representar as empresas
brasileiras produtoras de aco, assim como promover e defender seus
interesses e desenvolvimento.

1966

A Cia Vale do Rio Doce inaugura a sua primeira usina de pelotizacao de
minério de ferro em Vitoria, ES.

1967

Visando a expansado e a modernizacédo do parque siderargico brasileiro,
o Presidente Castelo Branco cria o0 Grupo Consultivo da Industria
Siderurgica (GCIS).

1968

Para implantar e implementar as propostas do GCIS, o Presidente Costa
e Silva cria o Conselho Consultivo da Industria Siderurgica
(CONSIDER).

1970

O CONSIDER deixa de ser consultivo para se transformar em
deliberativo e passa a denominar-se Conselho Nacional da Industria
Siderurgica.

1971

Em 7 de Janeiro, em solenidade na usina da CSN em Volta Redonda,
RJ, € aprovado o Plano Nacional Siderurgico.

1973

E inaugurada no Pais a primeira usina integrada produtora de aco, Usina
Siderurgica da Bahia (Usiba).

1973

E criada a Cia. Siderurgica Brasileira (SIDERBRAS).

1983

Entra em operacdo em Vitoria, ES, a Cia Siderurgica de Tubardo (CST).

1986

Entra em operagéo em Ouro Branco, MG, a Cia A¢o Minas Gerais
(Agcominas).

1988

E extinto o CONSIDER.

1990

Governo Collor extingue a SIDERBRAS.

1991/
1993

Com a implantag&o do Programa Nacional de Desestatizagao, as
empresas Cosinor, Usiminas, Agos Finos Piratini, CST, Acesita, CSN,
Cosipa e Acominas sao privatizadas.
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Fundada a Thyssenkrupp CSA Siderurgica do Atlantico, na Baia de

2010 Sepetiba, Rio de Janeiro.

Fundacao da Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil (VSB), em
Jeceaba, Minas Gerais, e criacdo da Aperam, formada pela ex-Arcelor
Mittal Inox Brasil e outras sete plantas industriais localizadas na Franca
e Bélgica

2011

Fonte: Instituto Aco Brasil. Disponivel em http://www.acobrasil.org.br/site2015/siderurgia_brasil.asp.



61

3.

A organizacao do Grupo Gerdau no século XX: o perfil da

empresa.

Figura 41 Gerdau 1963.
Fonte: A CHAMA EMPREENDEDORA, 2001.

Nesta secdo sera exposta a histéria da empresa objeto deste trabalho,
através do estudo de caso da familia Gerdau Johannpeter fundadores e dirigentes
do Grupo Gerdau, do ramo da metalurgia e apdés da siderurgia. A escolha da
empresa se da pelo fato da sua fundacéo e desenvolvimento ser conduzido por um
grupo familiar, que teve seu capital aberto, em 1947, passando por diversos
obstaculos politicos e econdmicos no século XX, acumulando experiéncias que sao

observadas nesse trabalho.

A historia do Grupo T especialmente ligada a familia Gerdau
Johannpeter i e o desemenho dos negdcios, motivaram seu uso em detrimento de
outras companhias. Considerou-se a Gerdau como o melhor modelo para o estudo
por causa da transferéncia de cargos de gestéo entre os herdeiros através de cinco

geracoes.

Outros nomes de empresas, familiares e também com longa historia,

foram cogitados mas descartados porque a Gerdau ja tinha sido objeto de estudos
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de mestrado da autora desta tese. Além disso, a atuacdo de Jorge Gerdau, diretor
institucional, ultrapassa de forma mais evidente a sua funcéo profissional e se

converte para a representacdo dos empresarios nacionalmente.

As funcbes exercidos pelos herdeiros gerentes durante a histéria da
empresa mostra as metamorfoses dos papéis que cada um teve na direcdo do
negécio. Faz parte da adaptacdo dos profissionais ao perfil exigido pelo mercado,
conforme ja explicado anteriormente, os agentes decidirem por se enquadrar,
adquirindo formacdo especifica e outras qualidades, seja politicamente ou

administrativamente.

Considerando a discussdo apresentada sobre o papel e participacéo
de elites econbmicas no ambito politico, pretende-se através do estudo de caso da
Familia Gerdau Johannpeter, observar qual o destino politico dos membros da
familia e como a influéncia econébmica desses agentes pdde interferir no campo
politico nacional. Esse estudo de caso nos ajudara a refletir sobre o destino de

outras familias das elites dirigentes brasileiras.

A histéria da empresa é apresentada aqui para compor 0 contexto
organizacional ao qual o ator objeto principal estd inserido. Sera evidenciado
posteriormente a relagéo da expanséo territorial das atividades da organizacdo com
0 alcance do seu nome nas midias, conforme a atividade abarca mais estados no
Brasil, por exemplo, maior importancia o nome Gerdau tem nos circulos politicos e

nos periédicos conforme a ocupacao da producédo da empresa avanca.

Tendo em vista que o foco do trabalho € a mudanca nas relacdes entre
a familia Gerdau e a politica, € importantes ressaltar a ligacdo entre o crescimento
da producédo i e o alcance geogréfico das plantas nos estados brasileiros i com o
crescimento da importancia do nome dos agentes como represententes do setor.

Aqui sera apresentado o desempenho da empresa.

Nos capitiulos mais a frente a histéria da empresa é mais detalhada para
0 proposito da tese. Aqui fica a discussdo sobre a empresa como organizacao no

século XX.
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3.1 Perfil do Grupo Gerdau

Figura 5 - Escritorio comercial da Metalurgica Hugo Gerdau na década de 1960.
Fonte: CHAMA EMPREENDEDORA, 2001, p. 36.

Construida inicialmente em 1891, por cerca de 70 sdcios fundadores com
grande interesse no setor industrial, a Fabrica de Pregos Pontas de Paris da Rua
Voluntarios da Patria em Porto Alegre, foi comprada em 1901 por Jodo Gerdau,
imigrante alem&o, que aproveitou uma situacdo de crise do negdcio. A fabrica era
localizada na regido central e préxima ao corredor industrial do estuario do Rio
Guaiba. A intencado era adquirir um negdécio para seu filho e trés anos depois passa
a direcdo a Hugo Gerdau, com entdo 25 anos, e muda a razdo social de Jodo
Gerdau para Joao Gerdau & Filho (CHAMA EMPREENDEDORA, 2001).

O negécio segue estavel e o mercado em expansao e, em 1933, Hugo
Gerdau, filho de Jodo Gerdau, inicia a constru¢cao de uma nova unidade da Fabrica
de Pregos em Passo Fundo no Rio Grande do Sul, em atividade até 1964. Hugo
morre em 1939, passando a direcdo da fabrica para os diretores Roberto Nickhorn e
Waldomiro Schapke e a razéo social passa a ser Fabrica de Pregos Hugo Gerdau
Ltda.

Com o acontecimento da Guerra, os pre¢os dos produtos se elevaram
aumentando o caixa da fabrica e favorecimento a ampliacdo dos negoécios. O
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fornecimento de matéria-prima para a producdo de pregos era feita por uma Unica

siderurgica, a Cia. Belgo-Mineira, o que era um fator de vulnerabilidade da producéo.

Entdo, ja na administracdo de Curt Johannpeter, genro de Hugo Gerdau,
surge a compra da usina Riograndense (conhecida como Usina Farrapos, UFA)
iniciando a expansdo dos negoécios para a industria do agco em 1948, com a
finalidade de fornecer de matéria-prima para a producdo de pregos. E somente
nesse periodo que as maquinas das fabricas sdo eletrificadas e modernizadas,
antes movidas a lenha. No ano anterior a empresa entra na Bolsa de Valores de

Porto Alegre, 1947, tornando-se uma companhia de capital aberto.

A regido onde se instalava a Riograndense, na Avenida Farrapos no meio
da cidade de Porto Alegre, ndo atendia a producdo e carecia de estrutura fisica.
Surge a necessidade de melhores instalacées para aumentar a producéo de aco, 0s
vizinhos reclamavam do barulho e havia problemas com a luz elétrica. Curt
Johannpeter, genro de Hugo Gerdau, encontra em Sapucaia do Sul o lugar ideal
para a mudanca. As instalacfes da segunda unidade da Riograndense se iniciam

em 1955, e findam em 1957, também conhecida como usina Rio dos Sinos.

Outra importante mudanca de Curt nos neg6cios da familia foi a
implantacdo de um sistema empresarial pouco comum no Brasil na época, aplicando
técnicas de reciclagem de sucatas nas usinas, o que ainda ndo eram largamente
utilizadas na América Latina. Em 1959, a Fabrica de Pregos passou a ser chamada
de Fabrica Metallrgica Hugo Gerdau S. A., preparando-se para se tornar a holding
da Gerdau S. A. em 1969.

O inicio dos anos 1960 revelava o centro da modernizacao industrial do
pais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Estes estados impulsionavam o
desenvolvimento econémico no pais e a industria galdcha decaia. Em 1964, os filhos
de Curt Johannpeter e Helda Gerdau Johannpeter assumem cargos de lideranca na
Empresa. Em seguida, em 67, outra usina é instalada no sudeste, a Fabrica de

Arames Sao Judas Tadeu, desta vez na Cidade de Sao Paulo, na Vila Maria.

Em 1969, € adquirida a Siderurgica Aconorte, em Recife no Pernambuco,
gue passa a operar somente depois de 1973. No Rio de Janeiro, em Santa Cruz, na
baia de Sepetiba, foi inaugurada a Cosigua, a Companhia Siderdrgica de
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Guanabara, que existia s6 no papel desde 1961 e passa a funcionar onze anos
depois, em sociedade com a Thyssen ATH Alem& em joint venture, que logo no ano
seguinte deixa o negodcio. No livro Chama Empreendedora (2001), 0 momento que o
Grupo realiza a inauguracdo da Gerdau € descrito, resguardando o encantamento

que o livro institucional da a historia da empresa:

Se a Riograndense assinala o nascimento da Gerdau na siderurgia, a
Cosigua constitui um marco da maturidade. Sua implantagédo
demonstrou grande capacidade de planejamento e de gestédo
operacional e estratégica. A implantacdo da siderurgica foi um bom
teste da capacidade de planejamento e de gestdo do Grupo Gerdau.
Alcancando 1 milh&o de toneladas por ano em 1979 na soma das
usinas i cerca de 10% da producgdo brasileira i, o Grupo Gerdau
passou a se ver e a ser visto como uma sélida organizacéo
empresarial (Idem, p. 56-7).

Nessa época, 1971, o escritorio comercial da Gerdau passa a ser
sediado em S&o Paulo sob a diregcdo de Germano Gerdau Johannpeter, filho mais
velho de Curt e Helda, e a sede das operacbes em Porto Alegre, na Avenida
Farrapos, onde Klaus, Jorge e Frederico, irmdos de Germano, dirigem

respectivamente a area técnica e industrial, a direcao geral e as financas.

No apéndice ha a relacdo da transferéncia da presidéncia do Grupo
Gerdau, que se encontra na quinta geragdo da familia no Brasil e indica as fases de

sucessdo da empresa.

: .. i e :
Figura 6 1 Instalacdo da Siderurgica Guaira na década de 1970.
Fonte: Chama Empreendedora, 2001.
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Vale ressaltar que a década de 70 vé a expanséo industrial causada
pel o fAmil agr e e croumad estratégia de vendas beoocupacdo do
territdrio nacional com as plantas de producéo siderdrgica da empresa se colocava
como um plano de acéo para dar conta da demanda nacional e a diversificacdo de
produtos, como 0s ac¢os longos, vergalhdes e laminacdo, participava da politica de
expansao do Metalurgica Gerdau S. A. comandada por Curt Johannpeter.

O BNDE participa de financiamentos para a empresa na década de
1970:

A siderurgia de produtos longos, apesar de contar com investimentos

menos vultosos que a de produtos planos, também era fortemente

apoiada pelo BNDE. O primeiro financiamento para o Grupo Gerdau

se efetivou em 1975, para a Empresa Siderargica Rio Grandense,

destinando-se os recursos a instalacdo do laminador em Sapucaia do

Sul (RS), com um apoio do Banco correspondente a 35% do

investimento total, que era de CR$ 85 milhdes. O BNDES era,

portanto, o grande propulsor do desenvolvimento da siderurgia

brasileira, visto que somente com sua atuacao foi possivel realizar os

elevados investimentos requeridos para implantar e expandir o

parque produtor em escala econdmica (ANDRADE & CUNHA, 2002).

Trés usinas, ndo muito grandes, incorporaram ao Grupo nesse

momento em lugares estratégicos: Siderurgica Guaira, em Araucaria no Parana, em
1972, a Cia. Siderurgica de Alagoas i Comesa i em 1974, a Siderurgica Cearense
em Maracanaud, proximo a Fortaleza, em 1982, e em 1985 a carioca Siderurgica

Hime, de Sdo Goncgalo.

Em 1986, a Metallrgica Gerdau S. A. tem sua entrada no Estado de
Minas Gerais, local de importancia estratégica por se situar no centro do pais, com a
aquisicdo da Usina Siderargica Paranaense i Usipa i em Contagem. Logo em
seguida adquire também a Companhia Brasileira de Ferro i CBF, em Viana no
Espirito Santo, em 1988, a Usina Bardo de Cocais, em Bardo de Cocais no Estado
do Rio de Janeiro, e suas areas de reflorestamento localizadas proximas, e em 1989
na Cidade de Simdes Filho, a Usina Siderargica da Bahia S.A. i Usiba i e de volta
ao Rio Grande do Sul adquire, em 1992, a Acos Finos Piratini em Charqueadas.

Adquire em 1994 a Companhia Siderurgica Pains, de Divinopolis, e em
1997 parte das acbes da Agcominas, de Ouro Branco, as duas também em Minas

Gerais. A Companhia Siderurgica do Nordeste i Cosinor i no Pernambuco,
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privatizada pela Metallrgica Gerdau S. A. em 1995. Embora na década de 1980 a
empresa ja houvesse adquirido unidades fora do Brasil e existisse um esfor¢o para a
expansao no exterior, 0 mercado domestico ainda era o maior foco de investimentos

e ser um player altamente competitivo cenario nacional.

Aos negocios centrais do Grupo Gerdau, outras instituicoes
funcionavam aliadas a direcdo da empresa, como a Seiva-Cifsul (reflorestamento), a
Madeireira Rio das Pedras (reflorestamento e extracdo de madeira), Metallrgica
Abramo Eberle S.A., a Trefilaria Cotia e a Metélicos, Leopoldo Geyer S.A., Renner
Hermann S.A e Refinaria de Petrdleo Ipiranga S.A., além de ter participacbes em
bancos regionais como o Bansulvest. Algumas destas nascem com a intencdo de
obter isenc¢Oes fiscais, como no caso de reflorestamento ou para facilidade de

recursos econdmicos e de matéria-prima.

Nessa estrutura, as cadeiras dos executivos aumentam conforme o
tamanho da organizacdo e da governanca corporativa. No apéndice 4 estdo as
tabelas das posi¢cdes de gestdo nos anos 1980, 1985, 1991, 2001, 2006 e 2011. Os
dados se limitam a estes anos porque foram os dados disponibilizados pelo Centro
de Memoria da Gerdau.

A tabela a seqguir, traz os numeros da evolucdo da capacidade

produtiva da empresa, eficiéncia em produtividade e nimero de trabalhadores.

Evolucdo no nimero de funcionarios, producédo e produtividade

Numero de Producao por Proclutivi,d e
Sl funcionarios toneladas (x103) (pro?uga_o/ numero de
uncionarios)
1970 3.000 231,23 77,08
1975 8.000 537,00 67,13
1980 7.952 1.321,00 166,12
1985 12.707 1.821,00 143,31
1990 12.252 2.374,00 193,76
2000 13.565 7.066,00 520,90
2005 25.253 13.700,00 542,51
2010 45.000 17.852,00 396,71

Tabela 1 7 Evolugcdo no numero de funcionarios, producédo e produtividade.
Fonte: Elaboracao prépria com nimeros dos relatérios da empresa.
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Chama-se Grupo Gerdau o conjunto de empresas geridas pelo mesmo
grupo acionario. Presente em diversos paises e com atividades semelhantes e
complementares, a empresa tem ao longo de sua historia incorporado outras
empresas, através de aquisicdes na maior parte, em situacdes de vulnerabilidade e
risco, fazendo-as crescer sob a estrutura de gestdo aplicada a outras unidades.
Dessa forma a Gerdau tem ajudado muitas estruturas a se manterem implantando
ferramentas de gestao e estruturas de governanca proprias do Grupo. As aquisi¢cdes
nos diversos paises geraram a mudanca de nomenclatura de grupos de societarios

e, como a Gerdau Ameristeel, a Gerdau Acominas S.A. e outras.

Envolvendo atividades na area metallrgica, industrial, agropecuaria e
comercial, a Metallrgica Gerdau S. A. atualmente est4 presente em todos o0s
continentes, auxiliando na construcdo de estruturas da construcdo civil, estruturas
metélicas, em automdveis, eletrodomésticos e ferramentas agricolas, além de ainda

produzir pregos.

Por isso, a Metalurgica Gerdau S. A. esta no mercado de valores
dividido em trés empresas de capital aberto a Gerdau S.A., presente na bolsa de
valores de S&o Paulo, Madrid e Nova York, a Metalurgica Gerdau S.A. na bolsa de
S&o Paulo e a Siderdrgica Del Per( S.A.A. na bolsa de Lima®.

A tabela abaixo mostra as aquisi¢des do grupo.

Empresas incorporadas e

L Histéria Data
localizacdo estadual

Primeira fabrica adquirida por Curt

Cia. Fabrica de Pregos Johannpeter de outros dois sécios,
Pontas de Paris (Porto Roberto Nickhorn e Waldomiro Schapke, 1901
Alegre-RS) gue continuam a administrar os negocios

com Hugo Gerdau.

Segunda unidade da fabrica
de pregos Hugo Gerdau Funcionou até o ano de 1964. 1933
(Passo Fundo-RS)

Siderurgica Riograndense/ Adquirida, inicia o conceito de mini-mill,
Usina Farrapos (Porto conceito baseado no uso de sucata para 1948
Alegre-RS) geracao de aco, tornando a producao mais

® O historico da empresa no mercado de acdes esta descrito em anexo deste trabalho.



Usina Rio dos Sinos
(Sapucaia do Sul-RS)

IndUstria de Arames Sao
Judas Tadeu (SP)

Siderurgica Aconorte (Recife-
PE)

Cia. Siderurgica da
Guanabara i Cosigua (Santa
Cruz-RJ)

Siderurgica Guaira

(Araucaria-PR)

Cia. Siderurgica de Alagoas
I Comesa (Atalaia-AL)

Siderurgica Cearense S.A.
(Maracanau-CE)

Siderurgica Hime S.A. (Sao
Gongalo-RJ)

Usina Siderurgica Paraense

T Usipa (Contagem-PA)

Usina Siderurgica da Bahia
S.A. T Usiba (Salvador-BA)

competitiva.
Construida.

Adquirida, funcionava desde 1946 com
trefilados e arames. O equipamento é
transferido e no local passa a funcionar a
Comercial Gerdau, recebendo esse nome
s:- depois de 1971. i
partir de 1974, com a instalacédo de cerca
de trés filiais por ano. Em 1980, a 1967
Comercial Gerdau comeca a distribuir,
também, os acos planos fabricados pelas
siderlrgicas estatais, e, em apenas 5
anos, de 1980 a 1985, tornou-se umas das
grandes distribuidoras de acos planos do

pa2®s. o

Inicio

Aquisicdo. Baseada também em mini-mills, 1969- fim
€ a primeira siderdrgica da Gerdau fora do da

Rio Grande do Sul. instalacao

1973

Joint-venture em associa¢cdo com o grupo 1971

aleméao Thyssen ATH.
Aquisigao 1972

Aquisicao, era a Unica empresa alagoana
fora do ramo téxtil e de refinamento de 1974
cana-de-acucar. Fechada em 1996.

Construcéo 1982
Aquisicao 1985
Aquisigao 1986

Aquisicao por processo de privatizagdo.
Unica com tecnoldgica de reducéo direta 1989
do minério de ferro do pais.

® Trecho retirado de GERDAU, 2013. Disponivel em
http://www.comercialgerdau.com.br/quemsomos/index.asp. Acessado em fevereiro de 2013.
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Acos Finos Piratini S.A. Com essa aquisicdo, passa a atender ao 1992
(Charqueada-RS) mercado automotivo.
Copanhia Siderurgica Pains Aquisi¢éo. Principal produtora de 1994
(Divinopolis-MG) vergalhdes do Estado de Minas Gerais
Cia. Siderurgica do Nordeste 1995

T Cosinor

Reestruturagdo societaria da empresa, concluida em 1997: 28 empresas e seis
companhias de capital aberto sdo reduzidas a duas, a Gerdau S. A. e a holding
Metalurgica Gerdau.

Siderurgica Agonorte S.A. 1996

Inicia com pequena participacdo acionaria

e depois a compra acontece em 2001. 1999

Acominas (Ouro Branco-MG)

Passa a ter administracao indireta apos a
Acos Villares S.A. compra de 40% da espanhola Sidenor, 2005
incorporada completamente em 2010.

Usina Sao Paulo (SP) 2006

Mina Véarzea do Lopes (MG) Inicio de atividades de mineracéo. 2009

Tabela 2 7 Expanséo do Grupo Gerdau no Brasil.
Fonte: Elaboracéo da autora com dados dos relatérios da empresa e da pesquisa.

Quando a Gerdau se transnacionaliza passa a ter vantagens sobre as
outras empresas, principalmente pela reducédo nas taxas de impostos, a producao
realizada no Brasil chega a um custo mais alto nos paises destino das exportacdes
do Grupo: os impostos brasileiros sobre o aco chegam a trinta por cento do produto

final, enquanto em outros paises pode nao passar de seis por cento.

3.2 Internacionalizacdo da empresa

A maior capacidade de descoberta de novas tecnologias coloca essas
organizacbes em posicdo de destaque frente a outras, despontando no cenario
mundial. A competicdo impulsiona a busca por maior potencial inovador entre
empresas, assim a orientacdo é no sentido de encontrar vantagens econdmicas
mesmo que fora do ambiente domeéstico. Paises receptores de multinacionais

elaboram medidas protetivas a producédo local, para minimizar os efeitos da saida de
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capital. Assim, percorrem o0 seguinte caminho de experiéncias: exportacoes,

licenciamento e o investimento direto externo.

Mundialmente, os estudos sobre esse tema existem desde os anos de
1950 e séo referéncia classica desde entdo. Como produzidos por académicos da
area de gestdo, muitos sdo também consultores no mesmo assunto, a atencao que
se Vvé nas pesquisas € dada sobre estratégias de produtividade e como obter mais

lucros a partir desse processo.

A expanséo de empresas brasileiras e a abertura de mercado no final do
século XX, aliado ao auxilio do Estado Brasileiro, propiciou um aumento de
exportacbes e de criagbes de filiais em outros paises, resultando na
internacionalizacdo dessas empresas. Esse processo é resultado de diversos fatores

estratégicos internos, como se esclarecerd mais adiante.

Uma definicdo sobre é de que a internacionalizacdo produtiva ocorre
quando ha a oferta de produtos e servicos a residentes de paises estrangeiros.
Dessa forma, entende-se a amplitude do conceito, a internacionalizacéo
compreende fendbmenos que ocorrem envolvendo dois ou mais paises com o intuito

de troca econbmica.
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y
PELOMUNDOAFORA 77
As dez companhias mais internacionalizadas do Brasil e participacao
do mercado externo na estrutura

Empresas | Setor Vendas Ativos Funcionarios

JBS-Friboi Alimentos 83,6% 37.3% 64%
Siderurgla e ,

Gerdav metalurgla 48,2% 1 54 4% 46%

Ibope Pesquisade 2% | 507% 541%
mercado |
Maquinas e ma-

Metalfrio terlals elétricos 36,5% | 40,9% 53,8%
Obras de ;

Odebrecht infraectritin 456% | 19,6% 48,6%

Marfrig Alimentos 51,5% | 23,2% 35,1%

Vale Minérios 329% 45,7% 24%

Sabé Autopegas 336% 1 19% 33,8%
Material de

Tigre construcio 19,7% | 42.8% 23.4%

S Celulose e papel | 70% | 8,5% 4.2%

e Celulose ;

Fonte: Fundagao Dom Cabral, Ranking das Transnaclonals Braslielras 2010

Figura 71 Ranking da Fundacéo Dom Cabral de empresas internacionalizadas de 2010.
Font e: Revi st a Il stof Dinheiro, iYes n -
http://www.istoedinheiro.com.br /noticias/45372_YES+NOS+SOMOS+GLOBAIS.

Diferentes motivacdes internas levam as empresas a optarem por
expandir negociacdes no mercado externo e é isso 0 que vai orientar a forma como
as organizacOes viabilizardo as etapas para a expansdo, tornando cada processo
particular, desde a aquisicdo de vantagens fiscais em paises menos desenvolvidos;
trocas de conhecimento e uso das expertises locais em pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos; proximidade com o mercado consumidor; valor pago a méo de
obra ou contexto politico econémico tanto do pais destino e quanto de origem
(ALEM & CAVALCANTI, 2005).

Essa tendéncia é resultado de diversos fatores, o contexto global de
transnacionalizacdo de mercados, melhorias na comunicagédo, a globalizacéo e a
homogeneizacdo de habitos de consumo e a divulgagdo de culturas facilitam o

transito de conhecimentos e ferramentas gerenciais, pessoas e capital, criando um
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mercado mundial aberto a receber competidores que aspiram trabalhar em nivel
global como consumidores e concorrentes. Empresas de areas diversas no Brasil
alcancaram o patamar de competitividade e se colocaram a disputar espacos fora do
pais (ALEM & MADEIRA, 2010).

A maior capacidade de descoberta de novas tecnologias coloca essas
organizacbes em posicdo de destaque frente a outras, despontando no cenério
mundial. A competicdo impulsiona a busca por maior potencial inovador entre
empresas, assim a orientacdo € no sentido de encontrar vantagens econdmicas
mesmo que fora do ambiente doméstico. Paises receptores de multinacionais
elaboram medidas protetivas a producao local, para minimizar os efeitos da saida de
capital. Assim, percorrem o0 seguinte caminho de experiéncias: exportacoes,

licenciamento e o investimento direto externo.

As trocas de conhecimentos entre agentes dentro das empresas em torno
de desenvolvimento de produtos € um dos pontos mais importantes na busca de
novos mercados pois da acesso ao desenvolvimento de nichos de consumo. Assim,
a rede surge como um fator importante na globalizagdo de novas tecnologias
impulsionando a formacao de network também entre os dirigentes, empresarios e
executivos, que a utilizam para buscar apreender novos conhecimentos e técnicas

para aplicar nas empresas as quais pertencem (HILAL; HEMAIS, 2003).

Mundialmente, os estudos sobre esse tema existem desde os anos de
1950 e séo referéncia classica desde entdo. Como produzidos por académicos da
area de gestdo, muitos sao também consultores no mesmo assunto, a atencao que
se vé nas pesquisas € dada sobre estratégias de produtividade e como obter mais

lucros a partir desse processo.

Quando surgem as primeiras pesquisas, os autores trabalhavam como
consultores de empresas que procuravam esse objetivo, criando assim uma via
dupla entre a pratica e a teoria cientifica e, a0 mesmo tempo em que as experiéncias
nas firmas ocorriam, os consultores que orientavam essas experiéncias teorizam
sobre elas (DUNNING, 1993). Assim, os caminhos percorridos pelas firmas para o
investimento direto externo eram semelhantes, porque os consultores eram 0s
mesmos que atuavam nas mesmas empresas € as pesquisas construidas em

nacleos de pesquisas se aplicavam em forma de consultoria. Assim, troca dentre a
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pratica e a teoria se fez de maneira simultdnea. As primeiras experiéncias
aconteceram na Europa e América do Norte, onde se consolidaram os centros de

estudos no tema por esse motivo.

Na primeira metade do século XX, houve um aumento no namero de
firmas que experimentam o investimento externo para conquistar novos mercados
nos Estados Unidos, devido as melhorias tecnologicas em comunicagdo, transporte
e gestdo (HYMER, 1978).

Dentre as escolas de negocios que se dedicaram ao estudo da
internacionalizacdo de empresas, a escola de Uppsala foi obteve grande relevancia.
Criada na década de 1970, na Suécia, dentro da Universidade de Uppsala,
desenvolveu estudos que tornaram-se referéncia e passou a ser reconhecida como
a Escola Nordica de Negocios Internacionais. Desde antes de sua criacdo, na
década de 1960, autores ja trabalhavam o tema, como Penrose, Cyert e March e
Aharoni (HILAL; HEMAIS, 2003).

De acordo com os estudos realizados por estes pesquisadores, a
internacionalizacdo dos negdcios tem inicio na atividade exportadora, sem elaborar
planejamento de como se dara a proxima etapa no processo. Os principais objetivos
Sdo conguistar novos mercados para escoamento da producdo excedente e o
aumento da capacidade produtiva em funcdo da elevacdo de lucros. Assim, a

explicacdo mais recorrente em Uppsala é de que o investimento externo é uma

consequéncia do crescimento das firmas.

A importancia da relacéo interpessoal nesses trabalhos € demarcada.
A proximidade cultural entre os paises envolvidos, a existéncia de rede de relacdes
profissionais e a confianca entre as firmas sdo pontos ressaltados para a justificativa
do sucesso nas experiéncias de negocios internacionais. Chamada de distancia
psiquica, esse obstaculo a entrada em localidades estrangeiras se deve as

diferencas de formacao escolar, desenvolvimento econdmico e politicas (Ibidem).

Conclui-se nos trabalhos: primeiro, mercados sdo uma rede de
relacionamentos em que empresas estdo ligadas, umas com as outras, de varias
formas complexas de padrdes invisiveis; segundo, o entendimento cultural entre elas

7

pressupbe um aprendizado que é precondicdo para essa relacao, envolvendo
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transmissdo de conhecimento e circulacdo de pessoas (JOHANSON; VAHLNE,
2008).

Dunning coloca que a decisdo estratégica pela entrada das empresas
em mercados externos se deve a questdes ecléticas, sendo seu trabalho entendido
como Teoria Eclética. Sdo quatro os principais motivos para a decisdo do
investimento externo direto, 0 acesso a recursos, onde a producdo podera ter mais
facilidades de angariar matérias-primas e produtos naturais; acesso a mercado,
aumentando 0 numero de possiveis clientes; acesso a eficiéncia, pela
especializacdo da méao-de-obra; e 0 acesso a recursos estratégicos com a melhoria

das competéncias e recursos da empresa (DUNNING, 1988).

Por ser uma abordagem que fornece a possibilidade de entendimento da
internacionalizacdo por aspectos diferentes, o trabalho desse autor é usado por
areas de estudos diversas. Ele usa a sigla OLI i Ownership, Location e
Internalization, ou posse, localizag&o e internalizagdo 1 para identificar os interesses

em trés objetivos principais.

Pelo objetivo de posse, entendem-se as vantagens de operacfes que
as empresas ja possuem e que permitem que sejam aplicadas em unidades fora do
pais de origem, o que incorpora conhecimentos e tecnologias. Por localizacéo,
entendem-se os beneficios que a organizacdo obteria na instalacdo de operacdes
em determinadas localidades, como o conhecimento local, retorno lucrativo e
facilidades politicas. Em internalizacdo, o objetivo € de adquirir bons resultados a
partir da conquista de mercado deixando de ser uma estrutura estrangeira,
incorporando a cultura local e tendo ganhos em vista de integrar-se nacionalmente
(DUNNING, 1988).

A partir destes pontos desenvolvidos por Dunning, os estudos
posteriores assimilaram que €é possivel explorar as estratégias de

internacionalizacao por diferentes vertentes do estudo de empresas.

Dedicam-se, principalmente, as etapas do processo de entrada no
mercado global, o impacto que é causado na economia, as ferramentas de gestao

envolvidas e a organizacao. Esses estudos sdo mais frequentes a partir da década
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de 1990, onde o numero de firmas que expandem suas atividades para fora do

Brasil cresce de maneira significante.

As escolas de negocio sdo as maiores responsaveis pelo
desenvolvimento da area, os institutos de ensino privado produzem mais no intuito
de aproximarem-se da realidade do mercado de trabalho dos seus alunos e
pesquisadores. Muitas vezes, estes serdo 0s consultores de empresas.
Universidades publicas se apresentam como produtora de trabalhos quase na

mesma proporgao.

A discusséao sobre a Internacionalizagcdo tem ganhado maior espago no
ambiente académico brasileiro, apds os anos 1990. Isso decorre do fato de que o
namero de empresas que buscam aumentar a quantidade de transacfes no
estrangeiro tém se elevado desde a década de 1980, onde os auxilios do Estado

nacional facilitaram a entrada em mercados internacionais.

As pesquisas sobre o tema estdo presentes em areas distintas do
conhecimento como administracdo, engenharia, economia, sociologia. A
versatilidade sobre o objeto se encontra na amplitude do seu alcance como um
fendbmeno que abarca mudancas e adaptagcbes sociais e organizacionais,
pertencendo também como consequéncia ao processo crescente de globalizacédo
(JULIAN, 2013).

Os estudos sobre Internacionalizacdo de Empresas comecam a ser
desenvolvidos no Brasil apés a década de 1960, quando o fluxo de
internacionalizacdo das empresas brasileiras passa a ser maior. Os trabalhos
surgem na mesma propor¢do com que as firmas se modificam para melhor se
adaptarem ao cenario global, teoria e pratica se desenvolvem juntas, as empresas
buscam melhorias para competitividade e os académicos buscam observar o

fendbmeno e contribuir com analises.

Neste contexto de mudancas, 0 espaco das organizagdes deve ser
descrito em suas novas configuragcdes, renovando as pesquisas na area e
acrescentando novos olhares sobre suas consequéncias globais. Percebendo o

grande volume de negocios que tendem a internacionalizagcdo, muitos trabalhos

académicos tém se prestado a analisar este fendmeno. As pesquisas sobre
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Internacionalizacdo de Empresas, ou Negécios, tém diferentes abordagens
dependendo das caracteristicas a serem buscadas.

Ha muitos textos relacionando multinacionais e trabalhadores,
multinacionais e governos, empresas e transferéncia de conhecimento de P&D i
pesquisa e desenvolvimento, estudos de caso e estratégias. No Brasil, as pesquisas
seguem os modelos criados pelos grandes centros de estudos de negocios
i nternacionai s, nNn«o estabel ecendo uma

estudos de caso retirados da realidade nacional.

3.3 A Gerdau e o0s negdcios no exterior

A histoéria do Grupo Gerdau tem sua génese em 1901, quando Joao
Gerdau adquire a Fabrica de Pregos Pontas de Paris, em Porto Alegre. Muda o
nome do empreendimento e passa a geréncia ao seu filho Hugo Gerdau, Passando
a se chamar Jodo Gerdau & Filho. Hugo Gerdau falece em 1939, transferindo a
presidéncia do negécio ao seu genro, Curt Johannpeter. De nacionalidade alema,
funcionario de banco com negécios no Brasil, Curt implementa técnicas de utilizacao
de sucatas como matéria-prima para a metalurgia, uma vez que 0sS negocios se
ampliaram e uma série de produtos foi desenvolvida tendo em vista 0 aco como
foco. Essas técnicas eram inovadoras na época, sendo pouco utilizada na América

Latina.

Essa caracteristica de absorver inovacdes advindas de outros paises e
o fato de Curt ser alemé&o, como também era Hugo e Jodo Gerdau, é indicio de que
a cultura organizacional nao teria, e ndo teve, dificuldades em apreender contetdos
internacionais. Em 1969, o negdcio, ja inserido na bolsa de valores desde 1947,
torna-se holding em funcdo do numero de fabricas adquiridas em todo o territorio
brasileiro (CHAMA EMPREENDEDORA, 2001).

A pesquisa realizada que fornece veracidade a ideia da mudanca de
perfil de empresas transnacionais no Brasil foi feita com base nos dados do Grupo
Gerdau. Foram coletados dados e informag6es do site da empresa, relatorios anuais

e de reportagens e matérias de revistas e jornais nacionais. Dessa forma, foi

man e i
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construida a histéria da companhia e os dados relevantes foram compilados em
tabelas e graficos (JULIAN, 2013).

Em pesquisa mais ampla, feita pela mesma autora na pesquisa de
mestrado, da qual se origina este recorte, o foco foram os dirigentes dessa empresa
como o perfil profissional e curriculos desses agentes mudam conforme o tempo, o
crescimento e internacionalizacdo do Grupo. Dessa forma, observou-se que o
fenbmeno da transnacionalizacdo de empresas tem reflexos para além da sua
estrutura interna, afeta outros espacos sociais. Com o auxilio do Centro de Memoria
da Gerdau, encontraram-se 280 posi¢cdes entre diretorias e conselhos das empresas
que compdem a holding Metalurgica Gerdau S. A, nos periodos de 1980, 1985,
1991, 2001, 2006 e 2011, fornecendo um exemplo de como a internacionalizacdo de
empresas no Brasil contribui para essas mudancgas (Ibidem).

Os dados foram analisados qualitativamente, pela construcdo da
histéria da internacionalizacdo da empresa. A pesquisa maior, da qual faz parte o
recorte do estudo sobre a internacionalizacdo da Gerdau, tem enfoque na mudanca
no perfil dos executivos de empresas internacionais pelo recorte temporal, usando

0s mesmos periodos usados na metodologia aqui aplicada.

E a partir de 1980 que a empresa realiza sua primeira experiéncia de
internacionalizacdo direta. Antes desse momento, a Gerdau ja& realiza a
internacionalizacao da sua producdo através da exportacdo do seu excedente para
paises do continente americano e europeu. Adquiriu a Siderargica Laisa, localizada
no Uruguai. As justificativas para a compra contam com a facilidade da proximidade
territorial 7 lembrando que as operacdes principais e a direcdo do Grupo esta
instalada em Porto Alegre, Rio Grande do Sul 7 e de proximidade psiquica. Esses

dois pontos sdo de grande importancia estratégica na escolha da Laisa.

Outras aquisicfes foram feitas em outros paises ap0s essa primeira
experiéncia. Como no Brasil havia uma forte instabilidade econdmica, o investimento
na producdao fora do pais se colocava como uma alternativa estratégica. Aléem disso,
o mercado brasileiro de siderurgia estava estagnada. Quase uma década depois, em

1989, a Gerdau compra a canadense Courtice Steel, localizada em Ontario, Canada.
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Em 1990, adquire a Manitoba Rolling Mills. A decisédo por entrar no
mercado norte americano se deve pela estabilidade da moeda desses paises i dolar
americano e doélar canadense. Desde entdo, foram 28 aquisicbes de unidades de
producdo, nove na América Latina, dezessete na América do Norte, uma na Europa
e uma na Asia, até o ano de 2010. As acbes das unidades foram alocadas em
diferentes subsidiarias da holding Metallurgica Gerdau i principal nome do grupo e

como esta no mercado de acoes.

Ao longo dos anos, a empresa passa por modificacbes em sua
governanca corporativa para se adequar as expectativas do mercado financeiro.
Com o volume de aquisicbes realizadas, obedecendo a reestruturacdo do grupo
para responder aos investidores, a organizacdo passou por transformacdes em
namero de diretores e rearranjos das diretorias e divisbes, de acordo com o
apéndice 4. O rearranjo estrutural acionario contribui para diluir as responsabilidades
entre um numero de agentes (DONADONE, 2004).

Em 1980, haviam 20 posicbes de direcdo, envolvendo conselho
administrativo, presidéncia e diretoria, € em 2011 haviam nove cadeiras no conselho
de administracdo, 17 cadeiras de diretoria em gestdo corporativa, sete no Comité
Executivo da Gerdau 1 incluso COO e CEO, 19 diretores em gestdo de operacdes

de negdcios Brasil, 17 em acos especiais e 16 em América Latina.

A razdo da necessidade de rever as divisfes diretivas da empresa sao
as aquisicdes que carecem de atencado par a melhor inclusdo na estrutura acionaria
do Grupo. A figura a seguir mostra a composicdo das empresas que integram a

holding Metallrgica Gerdau, atualizada em dezembro de 2017:
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Metalirgica
Gerdau S.A.

Gerdau S.A.

Gerdau
Agos Especiais 5.A.

Gerdau . presa
América Latina Siderdargica del
Participages S.A. Pcrg. S;:m.

Gerdau Gerdau
Agos Longos S.A. Acominas S.A.
Brasil Brasil

Brasil

Gerdau Steel
india LTD.
India

45, 0%

Gerdau Metaldom
Corp.
Rep. Dominicana 58,7%

49,9% Gerdau Summit
Acos Fundidos e
Gerdau Diaco S.A g
" Forjados S.A.
Macsteel Inc. Colémbia ']B :
EUA rasi
Gerdau

Ameristeel Corp.
EUA

Internacional
Empreendimentos
Ltda.

100,0% 100,0%

Siderirgica

Zuliana, C. A
Venezuela

49,0%

Corsa Controladora
S.A. de CV
México

Gerdau Laisa S.A.
Uruguai

50,0% 100,0% 100,0%

Gerdau Corsa Siderdargica
S.AP.L Tultitlan, S.A. de CV

Sipar Aceros S.A. Gerdau AZA S.A.

Argentina Chile

México México

Figura 8 1 Estrutura societaria da Gerdau em dezembro de 2017.
Fonte: Site da Gerdau, disponivel em http://ri.gerdau.com/static/ptb/estrutura-
societaria.asp?idioma=ptb. Acessado em janeiro de 2018.

O Grupo possui trés empresas de capital aberto i a Gerdau S.A., a
Metallrgica Gerdau S.A. e a Empresa Siderurgica Del Peri S.A.A. (Siderperu). As
acOes da Metalurgica Gerdau S.A. sdo negociadas na BM&FBOVESPA (Sé&o Paulo)
e as da Siderperu na Bolsa de Valores de Lima. A Gerdau S.A., por sua vez, tem

suas acdes negociadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo, Madrid e Nova York.

A estratégia de internacionalizacdo do Grupo Gerdau ndo segue uma
Unica linha estratégica para obtencédo de vantagem para as diversas entradas. Para
cada acao neste sentido a empresa teve uma motivacao especifica e particular, que
envolve a situacdo econdmica do pais, analise de oportunidade, o mercado
consumidor, logistica, situacdo da moeda do pais. Por isso, 0 processo ocorrido na
Gerdau se encaixa tanto nas teorias desenvolvidas na Escola Nordica de Negécios

como nas teorias de Dunning (1993).
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Em primeira posicdo no planejamento estratégico do Grupo Gerdau
houve a exportacdo do excedente produtivo e depois a producdo especifica para
exportacdo. Esse foi o ponto colocado como precursor para o investimento direto
externo pelos autores lidos. A América Latina e Europa foram destinos importantes
nessa fase de exportacdo e serviram de base para a compreensao do que seria a
entrada direta da producao posteriormente.

No Uruguai, primeiro destino, as vantagens envolviam proximidade de
localizacéo e cultural. A primeira experiéncia no Uruguai, com a siderudrgica Laisa, a
menor distancia psiquica aparece como um importante argumento nos livros e

entrevistas publicadas sobre a histéria do Grupo Gerdau.

Por se tratar de uma empresa de origem familiar gaucha, a cultura
uruguaia é bastante préxima dos porto-alegrenses que representavam a quase
totalidade dos dirigentes da empresa. Assim, ao adquirir e implantar operagdes na
Laisa, os responsaveis pela nova estrutura ja dispunham de conhecimentos

empiricos e técnicos sobre o lugar, as pessoas e a cultura local.

Essa leitura representa o que Dunning escreve sobre internalizacao,
porque o conhecimento sobre o lugar facilita a integracdo no local, e também se
encaixa nos estudos de Uppsala com o argumento da distancia psiquica.

Na histéria da Gerdau, viu-se que cada pais destino de IDE teve
vantagens relacionadas as suas especificidades. No Canad4, segundo pais a
receber investimentos diretos da empresa, as vantagens estavam ligadas a oferta de
sucata, principal matéria prima de algumas plantas, aliado ao mercado consumidor

externo.

Além desse ponto, foi com a aquisicdo da unidade no Canada que a
Gerdau assimilou novas técnicas de tratamento desse tipo de matéria-prima, o que
mostra que a tecnologia desenvolvida pela Courtice Steel e pela Manitoba Rolling
Mills, plantas especificas para o tratamento da sucata, foram um atrativo. Esta
segunda unidade também ofereceu a Gerdau conhecimentos e acesso ao mercado

norte americano.

No Chile, a proximidade geogréafica também foi decisiva, além da baixa

competitividade, da mesma forma que na Argentina.
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Finalmente, nos Estados Unidos, o que contou foi a estabilidade
politico econdmica, a qualidade da moeda, oferta de matéria-prima, mao de obra
qualificada e baixa competitividade (ATHIA; COSTA, 2009). Tantas foram as
vantagens no ultimo caso que a divisdo Gerdau Ameristeel € um dos maiores grupos

siderargicos do mundo.

A historia do Grupo Gerdau se encaixa aos propdsitos desse trabalho,
seja por uma ou outra deciséo estratégica, ou pelo seu crescimento da producéo e a
conquista de novos mercados, e relacionando-se sempre com a particularidade de
ser um empreendimento familiar e centenario, o desenvolvimento dessa organizacao

se faz um interessante estudo de caso.
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Génese empreendedora e heranca familiar: os alicerces do

Grupo Gerdau

Figura 9 - Residéncia e sede da Jodo Gerdau & Cia,1885.
Fonte: BLOG COLONIA SANTO ANGELO. Acessado em junho, 2017.

A cultura empreendedora da familia Gerdau Johannpeter recebe
grande influéncia da sua origem alema. Desde a chegada ao Brasil do primeiro
antecessor Gerdau, vindo da Alemanha, e a continuidade dos negdcios por Curt
Johannpeter, também alem&o, a presenca da cultura estrangeira da familia

apresenta-se determinante para a ascensao e sucesso do grupo empresarial.

Nesta sec¢éo sera dada a importancia devida ao processo de imigracao
alema do precursor dos negocios da Gerdau no Brasil, Johannes Heinrich Kaspar
Gerdau, que preferiu posteriormente ser chamado somente de Jodo Gerdau. Dessa
forma, pretende-se apresentar como a transmissao de préaticas empreendedoras é

essencial na sucessao dos negdcios.
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As relacées comerciais exercidas pelo grupo internacionalmente sao
reflexo do contato dos membros da familia com o ambiente internacional. Tendo
Johannes i Jodo Gerdau (12 geracéo), fundador da Fabrica de Pregos Pontas de
Paris que se tornara a Metalurgica Gerdau, vindo da Alemanha no final da década
de 1860, e Curt Johannpeter (32 geracdo) também de origem alema com experiéncia
de trabalho internacional, a nocdo de territorialidade é mais ampla e o

posicionamento dos agentes ndo se limita ao pais de origem.

Por isso, a posterior internacionalizacdo da empresa torna-se uma via
muito mais plausivel aos agentes que se enxergam no ambiente internacional. Hugo
Gerdau e Walter Gerdau (22 geracado), embora brasileiros, receberam educacao
alema realizando cursos técnicos em Dusseldorf para se adequarem a racionalidade

administrativa do pai.

A origem do Grupo e das construcbes simbdlicas dos herdeiros
compBe todo o mosaico que impulsiona a cultura organizacional, passada na

educacao e no convivio doméstico.

A figura abaixo ilustra a transferéncia da direcdo da empresa pelas cinco
gera- »es. Os Aherdeiroso da gde sotlos bomehs
assim quase a totalidade das posicdes de diretoria do Grupo Gerdau. Somente em
2011 houve a ocorréncia de duas diretoras mulheres (dentro da coleta de dados nos

anos estudados).

As mulheres foi reservado o papel de figura social. Em toda a pesquisa,
até os anos mais atualizados, as mulheres apareceram nas colunas sociais e nas
publicizacbes de eventos sociais. Mesmo quando Hugo Gerdau n&o teve filhos
homens e poderia delegar a gestdo dos negdécios a uma de suas filhas, estudadas
em boas escolas alemas, preferiu eleger dois funcionéarios. A dire¢do volta a familia
guando a filha Helda casa-se com o alemé&o Curt Johannpeter, que era executivo

financeiro de um banco alemao.

ne
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Figura 10 7 Sucess0es da direcao da empresa entre os membros da Familia Gerdau Johannpeter.

Fonte: dados da pesquisa.
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4.1 Imigracao e chegada ao Brasil

A Familia Gerdau é originaria da regido de Altona, que foi no principio
uma aldeia de pescadores durante o século XVI, situada préxima a Hamburgo. Ali foi
instalado o primeiro porto moderno do norte da Europa, o que facilitou a implantacéo
de industria manufatureira pela grande fluxo de escoamento de produtos. Dessa
forma, a regido pode se desenvolver no comércio, industria e transporte. A chegada
de maquinario pesado para a instalagdo de indlstrias téxteis e de tabaco

impulsionou o avanco tecnolégico nas producfes (WERLANG, 2002).

Na década de 1850, as baixas taxacdes das transacdes comerciais
foram revistas e Altona sofre uma decadéncia econémica quando as empresas sao
transferidas para Hamburgo. O antigo pélo comercial torna-se cidade moradia para

os trabalhadores do novo centro industrial da regiéo.

O desenvolvimento industrial alem&o entra em ascenséo na segunda
metade do século XIX e as zonas urbanas aumentam no mesmo ritmo, como
consequéncia da Revolucéo Industrial. As estradas de ferro construidas no periodo
sdo a causa principal dessa transformacdo, o transporte de matérias-primas e
produtos acabados (CUNHA, 2012). O cenario composto pela expansédo da industria,
em detrimento da agricultura, e da populagdo majoritariamente urbana, gerou a
caréncia de alimentos. A imigracdo passa a ser uma opc¢ao plausivel para muitos

alemaes.

Na segunda metade do século XIX, a economia brasileira estava
focada na exportacdo da producédo agricola, principalmente cendrio que abre espaco

para o desenvolvimento de outras regides para abastecimento interno de alimentos.

BN

As razdes que levaram o Estado brasileiro a incentivar a vinda de
imigrantes europeus ao Brasil sdo diversas e ja foram relacionadas em outros
trabalhos (DE MELLO, 2006). Entre elas estdo o branqueamento da populagéo, a
ocupacao territorial e o uso de conhecimentos dos europeus sobre o plantio de
culturas ainda ndo desenvolvidas no pais. Outro motivo levantado seria de que a

ocupacao traria maior seguranca e defesa sobre as regides das colbnias.
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Sobre a imigragdo alema, leis de incentivo especificas facilitaram o

acesso sobre terras isoladas para agricultura. Em virtude disso, Houve a instauracao
de uma politica de colonizacéo

E nesse contexto que surge a Coldnia Santo Angelo.
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Figura 111 Mapa da Col6nia Santo Angelo.
Fonte: BLOG HISTORIA DE CACHOEIRA DO SUL. Acessado em julho de 2017.

A Col6nia de Santo Angelo é fundada em 1957, pela Lei de 30 de novembro

de 1855, dentro do municipio de Cachoeira. Séo instalados ai 119 colonos aleméaes.
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A producdo rural é focada no cultivo de milho, batata, feijao, arroz,
tabaco e trigo, assim como dos produtos animais: toucinho, manteiga e banha de
porco (CUNHA, 2012). Os alemées imigrantes ja possuiam conhecimento sobre a
producdo desses alimentos e embora ndo consumissem culturalmente na terra natal,

principalmente o arroz e o feijdo, vendiam aos brasileiros.

Os relatos sobre as dificuldades da vida dos primeiros imigrantes da
regido sdo muitos. Assim como as pesquisas sobre imigracdes no século XIX séo
geralmente feitas por historiadores e, por isso, a redacdo é de carater ilustrativo,
buscando obter do interlocutor alguma identificagéo cultural. No caso da imigracao
alema no sul do Brasil, muitos autores de trabalhos sédo descendentes de aleméaes, o

gue remete ao texto uma certa emocao.

4.2 Primeiras menc¢des da familia na midia impressa no Rio Grande do
Sul

A construcdo do nome Gerdau como publico aparece pela primeira vez
em 1888, onde Jodo Gerdau faz uma doacdo i de montante consideravel de 1$000
réis i a um asilo da cidade de Porto Alegre juntamente com cerca de 100
personalidades importantes da cidade, entre artistas, comerciantes, politicos e
outras figuras. Essa passagem aparece em matéria de 25/01/1888, no jornal A
Federacdo, 6rgao do Partido Republicano do Rio Grande do Sul. A informacédo
mostra que Jodo participa como membro da sociedade e ja detentor de capital
econdmico significativo e rede de relacdes estabelecida pela sua funcéo profissional

como comerciante.

Jodo passa a figurar o periédico A Federacdo em outras ocasides,
como em 1890 em que é noticiada a volta de Jo&o e seus dois filhos de viagem, sem
informar o local para onde foram ou a intencdo da viagem mas dentro do territorio
nacional, e novamente em 1892 e 1893. Numa época em que as pessoas hao
tinham acesso a viagens, achegada ao porto era motivo de destaque. Dois anos
depois, o jornal noticiava a compra de um imovel em sociedade em Jacuhy e no ano

seguinte sobre a emisséo de passaporte e viagem a Europa.
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Figura 12 7 Notas de viagens de Jodo Gerdau e compra da casa de secos e molhados.
Fonte: Jornal A Federacéo.

A compra da Casa de Secos e Molhados de Cachoeira, cidade que se
situa entre Porto Alegre e a regido da Colbénia Santo Angelo, é noticiada em 4 de
janeiro de 1895, sob o nome Casa de Secos e Molhados Jodo Gerdau e Naschold. A
partir de entdo, as importacbes de rolos de arames e outros artigos sao
constantemente vistos no jornal, assim como viagens, demonstrando a importancia
do comerciante e o crescimento do negdcio.
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Figura 137 Excerto exemplares de importacdes de Jodo Gerdau & Filho ocorridas entre 1903 e 1905.
Fonte: Jornal A Federacéo, entre os anos 1903 e 1905.

Jodo Gerdau deixa sociedade da Casa de Secos e Molhados e abre
sociedade com seu filho Hugo Gerdau, Jodo Gerdau & Filho. O nimero de matérias
no periédico aumenta, indicando a importacéo de rolos de arames de ferro e aco que
eram usados para a producao dos primeiros pregos. J& que no Brasil ndo havia
producado consistente de materiais para a construcao civil, Jodo Gerdau percebeu ai
um nicho de mercado a ser explorado. O arame era cortado na pequena fabrica de
pregos manualmente e tinhas uma das pontas achatadas, moldando assim os

pregos.

No mesmo ano Jodo Gerdau integra como diretor da Associacéo
Promotora dos Interesses Econdmicos do Rio Grande do Sul, com mais 33
integrantes. A sociedade com o filho recebe, no mesmo ano, prémio por venda de
utensilios de cozinha, que eram vendidos na casa de secos e molhados. Em 1907,
recebe outros dois prémios, uma medalha de bronze e outra de prata durante
comemoracao em exposicao sobre a cidade de Mildo que homenageava o rei da

Italia, em Porto Alegre.
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A notoriedade de Hugo Gerdau cresce ao longo do tempo, elegendo-o
membro do conselho administrativo do Centro Econdmico do Rio Grande do Sul, em
1909. Cinco anos depois, assina ata de instalacdo da Cia. Geral das Industrias i
produtora de fogfes e equipamentos para cozinhas industriais que se manteve ativa
até o ano de 2002 1 ajudando na sua organizacdo junto com o proprietario
Waldomiro Shapke, e onde em 1934 vai atuar como conselheiro fiscal.

Atua no mesmo ano e na mesma posi¢cao na Bromberg S.A. T uruguaia
especializada em maquinaria para a metalurgia i e como administrador do Centro
de Industrias Fabril do Rio Grande do Sul i surgida em 7 de novembro de 1930, o

CINFA, cujo nome original foi substituida por Centro das Industrias do Rio Grande
do Sul, CIERGS.
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Nos ciclos de desenvolvimento da empresa, Jodo Gerdau foi o
fundador do empreendimento. Passou a direcdo da fébrica de pregos para o filho

Hugo Gerdau, que teve como sucessor o seu genro Curt Heinrich Paul Johannpeter.

Hugo nao tinha filhos homens e precisava de um sucessor para 0S
negocios da familia. Porém, a sucessao nao aconteceu logo apés o casamento, Curt
assume a direcdo somente apos o fim da Segunda Guerra Mundial, mesmo a morte
do sogro tendo ocorrido em 1939. Durante o periodo, gerenciaram a fabrica os
funcionérios antigos e principalmente por Waldomiro Schapke e Roberto Nickhorn.

Durante uma reunidao na Sociedade Germanica da cidade de Porto
Alegre, onde as familias de origem alemd se encontravam, a familia Gerdau
conhece Curt, inspetor de um banco aleméo que estava de passagem pelo Brasil
rumo a Argentina. Helda, a filha mais velha de Hugo casou-se com o inspetor meses
depois.

Jodo Gerdau possuia também outro filho, Walter Gerdau. Quando inicia
a sociedade com Hugo no negdcio de secos e molhados e depois de pregos, Joao
apoia Walter no desenvolvimento de uma loja de venda de modveis. Os modveis
Gerdau eram feihessem, esmal noVivdade na
para todo o Brasil, reconhecidamente pela qualidade dos produtos.

Durante a pesquisa foram encontradas diversas propagandas de
vendas desses produtos em jornais de estados diversos do pais, certificando a fama
da boa procedéncia dos moveis Gerdau, da Fabrica de Moveis Walter Gerdau.
Walter também aparece em participacbes em rodas da alta sociedade rio-

grandense, inclusive em eventos beneficentes.

Seu filho, Egon Gerdau, torna-se presidente da empresa apés a saida
de seu pai do controle das operagbes do negocio e figura nas noticias econémicas
até meados de 1950. Egon participa também da diregdo dos negocios do tio, Hugo

Gerdau, na metalurgia.

Hugo Gerdau se casa com Ottilia Bins (Tilly), mulher da sociedade Rio
Grandense, irmad do prefeito de Porto Alegre, Alberto Bins, e do industriario,
Rodolpho Bins. Ottilia e Hugo tém uma filha em 22 de fevereiro de 1910, Helda
Gerdau e, dois anos depois, em 24/2/1912 a mulher falece.

®p o
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Essa relagdo com a familia Bins influencia Hugo a circular entre
pessoas da sociedade e a participar de entidades beneficentes de Porto Alegre. As
relacbes ndo demonstram ter gerados beneficios diretos aos negodcios da familia,
mas certamente cultivou a importancia de estabelecer rede de relacbes com

pessoas chave da sociedade. Assim ele conheceu pessoas e trocou experiéncias.

Alberto Bins, antes de ser prefeito, foi empresario. Porto Alegrense filho
de alemé&o, nascido em 1869, Alberto Bins inicia suas atividades empresariais
guando volta da Europa, onde estudou na Inglaterra e Alemanha. Seu pai tinha sido
levado por ele para a Alemanha para cuidar da sua saude e com a morte do pai
decide estudar. Ao voltar ao Brasil, torna-se sécio da Bins & Friedrichs, negociadora

de ferro e materiais para a construcédo (SPALDING, 1969).

A primeira metalirgica do Rio Grande do Sul i fabricante de camas,
fogOes e cofres i foi fundada pelo Alem&o Emmerich Bertha em 1871, na avenida
gue vai ser chamada de Avenida Voluntarios da Patria em Porto Alegre. Alberto Bins

compra a maior parte da empresa em 1893, tornando-se sécio majoritario.

Figura 157 Imagem do interior da fabrica de Alberto Bins na década de 1910.
Fonte: http://ronaldofotografia.blogspot.com.br/2011/09/primeira-grande-metalurgica-do-rio.html
Acessado em junho de 2017.

Em 1930, Hugo Gerdau participou da criacdo do Centro de Industrias

Fabris do Estado do Rio Grande do Sul T que daria origem a FIERGS 1 e ainda
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conheceu aquele que seria 0 responsavel pela grande expansdo dos negdcios da
Gerdau: o alemé&o Curt Johannpeter. Genro de Hugo, Johannpeter assumiu em 1946
a direcdo da empresa do sogro e deu inicio a uma nova fase da empresa. Em 1947,
a metalirgica da familia tornou-se sociedade anbnima e, no ano seguinte,
Johannpeter adquiriu a Siderurgica Riograndense. Foi o come¢o dos investimentos
no aco (BUENO, 2008).

4.3 Joao Gerdau

E importante ressaltar a figura do primeiro antecessor da familia no
Brasil, porque € designada a ele 7 pela histéria i a responsabilidade de ter criado o

espirito empresarial que orienta seus sucessores.

Nascido em Altona-Elke, provincia de Holstein, Prusia, Jodo Gerdau
migra para o Brasil no ano de 1869 em fung&o de uma promessa de trabalho aos 19
anos. Ao chegar em Porto Alegre, a fabrica que o contrataria jA ndo existia mais.
Resolve, entdo, ir para a Colénia de Santo Angelo, na margem esquerda do Rio

Jacuhi. Estabelece-se no local e passa a comercializar produtos na colbnia.

A histéria da Gerdau se iniciou em 1869, quando Johann Heinrich
Kaspar Gerdau 1 ou simplesmente Jodo Gerdau i desembarcou com 20 anos no
porto de Rio Grande (RS). Instalado na Colénia de Santo Angelo, comegou como

tantos outros imigrantes: investindo no comércio.

Adquire uma casa em Agudos (RS) onde passa a habitar e abre uma

casa comercial onde negociava a producao da colbnia e outros artigos.

Em Cachoeira, abre uma Casa de Secos e Molhados, em 1883, e
passou a comercializar loteamentos de terras nas areas proximas de Varzea Agudo,
onde os proprietarios cultivavam arroz pela qualidade do solo. Assim, com mais dois
sécios, Antdnio Peixoto Oliveira e Polycarpo Pereira de Carvalho e Silva, fundou a

Jodo Gerdau e Cia.
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No ano de 1891, a Companhia Fabrica de Pregos Pontas de Paris foi
inaugurada na Rua Voluntérios da Pétria, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Pela
composicdo de 70 sécios de diferentes origens e funcdes, a inddstria nascia para
suprir a grande demanda de mercado que existia, naquela época, de materiais para
a construcdo civil. No periodo, acontecia a expansdo urbana da cidade e forte
industrializac&o, criando a caréncia de pregos. A matéria-prima era importada como

rolos de arames, cortada e moldada na fabrica.

Jodo Gerdau compra a fabrica em 16 de janeiro de 1901. Seu filho,
Hugo Gerdau, com 25 anos, passa a dirigir a empresa e, em 1903, muda sua razao
social para Jodo Gerdau & Filho. O arame, matéria-prima, vem da Alemanha; os

pregos produzidos abastecem o mercado da regiao Sul.

No final dos anos 1880, Jodo Gerdau mudou-se para Porto Alegre e,
em 1901, trocou o comércio pela industria ao comprar a Fabrica de Pregos Pontas
de Paris. Sob o comando de Hugo, filho mais velho de Joao, a fabrica i que entéo
passou a ostentar o nome da familia 7 fez com que o Rio Grande do Sul deixasse de
depender da importacdo de pregos da Europa. Com um talento para os negocios
herdado do pai e um conhecimento adquirido nos paises que visitara, Hugo Gerdau
tornou-se também um dos socios-fundadores da Cia. Geral das Indastrias i que

daria origem aos Fogdes Geral.

Por causa da caréncia do produto em todo o territério nacional, a venda
dos pregos se estende para as regides nordeste e para o Rio de Janeiro. Isso
porque o arame utilizado na producéo era todo importado, ndo havia producdo de
arame nacional. Quando o arame chegava ao Brasil, requeria cuidados como
limpeza de ferrugem nos rolos de oitenta quilos de fio, 0 que demandava custos

adicionais.
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Figura 16 7 Fabrica de Pregos Pontas de Paris.
Fonte: SITE RELACOES INTERNACIONAIS
GERDAU. Acessado em margo de 2014.

Jodo Gerdau realiza a compra a sede, as instalagbes e o maquinario
de uma fabrica de méveis falida em 1907. Seu filho Walter consegue alavancar a
empresa por meio da introdu¢do de uma técnica que aprendera na Austria & 0 uso

de vapor para a producédo de moveis vergados, desenvolvida por Michael Thonet.

No ano de 1914, foi instituida a Companhia Geral de Industrias,
organizada por Hugo Gerdau. Na década de 1930, acontece a inauguracao da filial
da Joao Gerdau & Filho em Passo Fundo.

Curt Johannpeter, genro de Hugo Gerdau, tem planos de evoluir da
metalurgia para a siderurgia. Em 1948, compra a Unica indUstria desse ramo na
regido Sul, a Usina Riograndense S.A., em Porto Alegre. Com a compra da usina,
assegura o fornecimento de arames para a sua fabrica de pregos, livrando-se da

dependéncia de produtos da Cia. Belgo-Mineira, Unica grande produtora nacional.

A necessidade de fundos para realizar reformas técnicas e
administrativas, porém, obriga-o a hipotecar sua residéncia pessoal. Mas seus
esforcos atingem o éxito: as pequenas usinas siderurgicas operadas com sucata,
lancadas no Brasil por Johannpeter, seriam largamente testadas e aprovadas,

posteriormente, em paises da Europa e nos Estados Unidos.

A familia Gerdau soube manter e ampliar seus negoécios por quatro
geragbes. Seus empreendimentos incluem o comércio, a agricultura, o setor

imobiliario, a industria (pregos, moveis, fosforos e fogdes) e a siderurgia. A gestao
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da quarta geracao, iniciada na década de 1980, transformou a Gerdau em uma das

empresas brasileiras mais internacionalizadas.

Jodo Gerdau morre em 1916 deixando, portanto, o legado da
ampliacdo dos negocios da familia aos filhos homens. Anteriormente ao seu
falecimento, seu filho Hugo mudou a razédo social da fabrica de pregos para Hugo
Gerdau.

Jodo Gerdau é figura central para o entendimento do que se chama
agui de génese da cultura empreendedora da familia dirigente do Grupo Gerdau.
Quando ele decide sair de Altona em busca de oportunidades no Brasil, ele ja
portava o espirito empreendedor.
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1970: expanséo dos negocios e ditatura militar e a

visibilidade nacional do nome Gerdau.

e T 4:. J 3 . ‘( " ,ﬂ :-_1_]"
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Médici afirmou em Voita Redonda que 1971 marcard o inicio da realizacao do programa de expansao s 7
Figura 17 7 Foto de Médici em Volta Redonda, RJ, em pronunciamento sobre
siderurgia.

Fonte: Jornal do Brasil, 08/01/1971.

A partir da década de 1960, as matérias que relacionadas a
Metallrgica Gerdau tornam-se mais frequentes. Esse fato acompanha a notabilidade
gue a empresa vem ganhando na economia brasileira. Os balancetes econémicos
assim como as cotacdes das acdes nas bolsas de valores séo divulgados com mais
frequéncia, notas sobre a empresa e opinides de agentes ligados ao grupo

aparecem com mais constancia.
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A siderurgia no periodo € observada com maior atencdo pelo poder
publico. Como visto em sec¢éo anterior deste trabalho, a historia do grupo apresenta
sua evolugcdo em importancia na economia nacional, em especial a siderurgia,

logicamente.

A empresa ganha nova denominacao a partir de 1969, passando a se
chamar Grupo Gerdau para designar o conjunto de empresas que compunham a

estrutura acionaria da holding Metallrgica Gerdau.

5.1 A compra da Siderurgica Cosigua

No ano seguinte, as matérias sobre a empresa expdem sobre as
vendas e aquisi¢cdes nacionais da companhia. Em 26 de janeiro de 1971, no Diario
do Parand, sobre a venda da COSIGUA a Gerdau.

Essa transacao faz parte dos esforcos da politica nacional em elaborar
um Plano Nacional de Siderurgia, que visava suprir a demanda nacional interna de
produtos do setor. O Instituto Brasileiro de Siderurgia se encarregara entdo de
elaborar um estudo sobre a capacidade produtiva da siderurgia nacional, e o
documento é usado para auxiliar na construcao do plano. No estudo é determinada
a proporgéo de cada produgao na siderurgia, bem como a forma como o mercado

absorve esses produtos.

Orienta-se, portanto, que a producdo de acos planos deve ser
responsabilidade das estatais i USIMINAS, COSIPA, CSN e COSIGUA i e o setor
privado supriria 0 mercado com outros negécios. Aqui, salienta-se que o presidente
da IBS é também membro do CONSIDER, o que facilitou a aprovagcao dos projetos

desenvolvidos pelo IBS.

No inicio do ano de 1970, o entdo Ministro da Industria e Comercio,
Marcus Vinicius Piratini de Moraes, divulga a elaboracdo do Plano Siderurgico
Nacional. No mesmo periodo, o Grupo Gerdau envia ao CONSIDER proposta de
isencdo de impostos para a compra de maquinario, visando a expansao produtiva da

Siderdrgica Rio Grandense em Porto Alegre. Esse projeto tem como adversario o
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programa de expansdo da COSIGUA pela Companhia Siderurgica Nacional. Ai fica
claro que parte do financiamento sera feito pelo BNDE.

Em 11 de abril de 72, o ministro anuncia a criagdo da SIDERBRAS,
UNISIDER ou BRASIDER, uma holding que encarregada pela gestdo das unidades
estatais de siderurgia, cujo presidente indicado foi Eri Bernardes, diretor do Grupo

Gerdau, maior acionista da nova holding.

O governo federal afirma que nédo vai mais investir em novas plantas e
que deseja, assim, investir para que a industria cres¢ca também pela iniciativa
privada, com foco no desenvolvimento da infraestrutura do pais. A producao de aco
€ imprescindivel para a construcdo civil e outras construcdes, logo o projeto

desenvolvimentista esta ligado ao investimento na industria de base.

Consider define program '
de expansao sidl:zrﬁg:gic Grupo Gerdau escolhe area
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Figura 18 T Montagem das imagens de reportagens sobre a Cosigua.

Fonte: Elaboracdo prépria usando as edic6es de 02/06/1970, 07/08/1970, 18/08/1970, 18/01/1971,
06/01/1971, 05/01/1971 e 7/01/1971.

Na década de 1970, inicia-se a intencdo da venda de parte da
COSIGUA ao Grupo Gerdau em associacdo a Thyssen Group, empresa alema. A
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proposta de compra pelas empresas é levada ao Governador do Estado da
Guanabara, Negréo de Lima, sob a argumentacdao de dinamizar a economia local.
No ano 1971, 60% das acOes da estatal € vendida para o grupo Gerdau/Thyssen.
Negrdo propde destinar parte da arrecadacédo dos impostos de ICM i Imposto sobre
Circulacdo de Mercadoria 1 para investimento nem nova planta da siderurgica,
mesmo jA com a maioria do controle acionario nas maos da iniciativa privada
(AGerdau absorbe a-»es da COSI GUAO, Jornal

Em 21 de fevereiro de 1971, a siderurgica de Tubardo no Espirito
Santo comeca a ser implementada. A composicdo acionaria da nova planta fica em
38% para a Gerdau, Thyssen Group fica com 48% e BNDES com a Vale do Rio
Doce com o restante. No mesmo més ocorre a confirmacdo da compra da
Siderargica Guaira e da expansdo da Aconorte com a construcdo de trefilaria i para

fabricacdo de arames e barras finas de metal.

SIDERURGIA CARIOCA
(..

Ndo h& como perder tempo num projeto que ja se retardou
excessivamente. As negociacdes para que se associassem Estado e
iniciativa privada, com a intencéo de insuflar ao projeto uma dose de
vitalidade, implicaram compromissos de outra natureza, em
encomendas e estudos para recuperar o tempo perdido.

(...)
Para ser exato, é preciso contar este empreendimento nao da
cerimdnia formal, e sim do inicio dos estudos e das negociacoes.

7

Dois anos se passaram. Agora é acelerar outras providéncias.
(Jornal do Brasil, 11/03/1971)

Jorge Gerdau fala da instalacdo da COSIGUA para o Jornal do Brasil
em 19 de novembro de 1972, em entrevista dada junto com representante da White
Martins i empresa de gases instalada proxima a fabrica da Gerdau na Guanabara.
Conta que a decisédo da instalacdo no Rio de Janeiro comeca a se desenhar em
1968 dentro dos planos de crescimento da empresa. Desde entéao foi elaborado um
estudo, um projeto, procurou-se parcerias para o desenvolvimento de uma nova

tecnologia para o uso de sucata na transformacao do ago.

Neste empreendimento, houve a associacdo ao Thyssen Group.

Participagdo do grupo aleméao visa adquirir novas técnicas de utilizagdo de sucata na
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producdo de aco no pais. Para isso, € necessario que 0 governo permita a

importacdo da matéria-prima 1 sucata i e equipamentos especiais.

Rio de Janeiro concorria com Espirito Santo, Minas Gerais e Sao
Paulo. Os argumentos sobre qual o estado escolhido para a expansao usados na
entrevista foram os comumente usados no discurso empresarial: localizacéao
geografica que facilita o escoamento da produgcdo, mao-de-obra qualificada,
mercado consumidor. Porém na entrevista o incentivo fiscal dado pelo Governo do
Rio de Janeiro, em forma de repasse de uma parte do ICM i Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias 1 recebido pelo estado e repassado em investimento

para as empresas, para a industrializacao da regiao.

O financiamento para implantacdo da fabrica é explicado por Jorge

Gerdau a um periddico de circulagdo nacional:

Obtivemos um financiamento que representa 50% do investimento

global, que esta sendo realizado pela Siderdrgica Riograndense,

também do nosso Grupo. Gostaria de acrescentar que isso nao
representa um 6nus para uma possibilidade de ganho maior adiante.

Esse financiamento € constituido de Cr$36 milhdes em crédito ao
fornecedor pela Corporagdo Financeira Internacional do Banco

Mundial e pela Sociedade Financeira Européia, que é uma instituicao
financeira formada por Vv8rios banco:¢
White Martins inauguram duas fabricas no Rio, Jornal do Brasil,
19/11/1972)

Em outra mat ®r i a, di z Jorge Ger dau
empresarios, como para todos os empresarios do pais, estd em que, se as opcoes
sdo no sentido de desenvolver o capitalismo, ha que encontrar os capitalistas e
confiar neles. Do contrario, as portas usuais sdo 0 estatismo ou a empresa
mul tinacional 0 (| atovGeslduiviimeanCr$o86 mithaes, pornal do
Brasil, 02/06/1970). Com isso, 0 empresario sinaliza seu posicionamento para a

necessidade de expansédo dos negocios para a internacionalizagéo da producgéao.

Em 18 de janeiro de 1971 ocorre a transferéncia do controle da
empresa para a Gerdau e em 19 de dezembro de 1972 a COSIGUA faz sua primeira

producao.

No ano de 1975, € noticiado um encontro entre Jorge Gerdau, o

governador do estado do Parand e o Presidente da Republica, em visita as
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instalacdes da siderurgica COSIGUA. A conversa direta com os lideres do poder
executivo tem como objetivo obter incentivos econOmicos para a expansdo da

producdo no Parana, na Siderurgica Guaira.

Geisel e Canet tém
encontfro na terca

O governador Jayme Canet Ju-,
nior voltara a se entrevistar com o
presidente Ernesto Geisel, desta vez
em audiéncia no Palacio Alvorada,
em Brasilia, na proxima terga-feira.
O encontro destina-se a andlise de
problemas administrativos para-
naenses, e foi confirmado quando
da passagem do presidente da
Republica por Curitiba, na viagem
de regresso das comemoragdes do

1¢* de maio em Floriandpolis e Join- .

ville,

Apbs a entrevista com o presi-
dente, que tera lugar na tarde de
terca-feira, Canet mantera contatos

com ministros de Estado. igual-
mente para tratar de assuntos
administrativos. Para isso, perma-
necera na Capital Federal também
durante todo o dia, na quarta-feira.

Concluidos os entendimentos
nos Ministérios, o governador viaja-
ra para o Rio de Janeiro, onde, a
convite do grupo empresarial Ger-
dau, conhecerd as instalagdes da
COSIGUA-Cia Siderurgica da Gua-
nabara. A visita & Cosigua esta
ligada aos planos do Grupo Gerdau
para ampliar seu complexo siderur-
gico no Parana com um grande pro-
jeto na Cidade Industrial de Curi-
tiba.

Figura 197 Geisel e Canet tém encontro na terga
Fonte: Jornal do Brasil, 05/01/71.

Visitas como a noticiada sdo encontradas outras vezes na coleta de
dados em notas ou matérias pequenas. Governadores, representantes da industria
associados a entidades classistas e Presidentes da Republica participam de
encontros dentro das unidades da empresa, momentos em que 0s discursos
supervalorizam a presenca das fabricas pela sua importancia econémica e social

através dos empregos aos residentes da area.

Durante um evento na Zona Industrial de Santa Cruz, onde se localiza
especificamente a COSIGUA, estavam presentes grandes personagens da politica

local e nacional. O excerto de uma matéria conta que:

A programacéao que inaugurou o segundo forno elétrico da Aciaria da
COSIGUA teve inicio as 9h30 com recepcéo aos convidados. As 10h
discursou o sr. Jorge Gerdau Johannpeter, seguido pelo sr. Wolfgang
Philipp [representante do Thyssen Group e diretor da fabrica]. A
seguir, discursou o governador do Rio de Janeiro, Faria Lima, que
apos descerrou a placa comemorativa e acionou o forno, seguindo-
se a tradicional corrida do aco. A programacéo foi encerrada com um
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coquetel buffet (Iniciativa Privada na Cosigua foi destacada, Jornal
do Brasil, 05/12/1975)

Anteriormente, quando ainda estava em analise o projeto da COSIGUA
pelo Conselho Nacional de Siderurgia i CONSIDER, ja havia a sinalizacdo de apoio
do Ministro da Industria e Comércio, Pratini de Morais, dando ao Grupo prioridade no
conselho. Em nota (Siderurgia, Jornal do Brasil, 15/07/1970), o ministro diz que ha
um consenso de que a COSIGUA produzira para a demanda néo atendida pelas
estatais, produzindo uma linha diferente de produtos para ndo entrar em conflito de

interesses.

5.2 As unidades pelo Brasil

Em 23 de marco de 1972, Jorge Gerdau faz um pronunciamento na
fabrica de Guaira onde, entre outras coisas, enaltece as fusbes entre empresas.
Detentora acionaria da fabrica de controle inicialmente estatal, a Gerdau passa a
fornecer Aknow howo para a produ-«0 no
acionario a Bansulvest e a Finansul Industrial i holding que congrega diversas

empresas no Brasil.

No mesmo ano a empresa assume controle acionario da Bransulvest i
Banco de investimentos do Sul S/A i e da Finasul S/A, dos quais continuam
acionistas bancos, francés e italiano, e a holding CORPORA. Essa holding é

formada pelas empresas Gerdau, Ipiranga, Renner, Casa Masson e Abramo Eberle.

Par a
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' CONTROLE ACIONARIO

O grupo Gérdau assumiv o coniréie aciondrio
do Bansulvest — Banco Industtial de Investimentos
do Sul S/A; e da Finasul Industrial S/A, Crédito, Fi-
nanciamento e Investimentos, dos quais permane-
cem como acionistas o Banco Francés e ltaliano e

@ «Holding» Corpora: Enquanto o grupo Gerdau,
formado basicamente pela SiderUrgica Rio Granden-
s, MetalUrgica Gerdau e a Sideérurgica Aconorte, a
¢Holding» 'Corpora é integrada pelos grupos Ger-
dau, lpiranga, Renner, Casa Masson e Abramo Eber-
le. O associado Sudameris continua prestando os
servicos de banco comercial ao Bansulvest.

Figura 207 Controle acionario.
Fonte: Diario do Parana, 02/09/1972.

A entrada na diretoria do Bansulvest, banco de investimentos do qual
fazem parte outros grupos empresariais evidencia a forma como a Gerdau busca
financiar seus projetos. Assim como fazem os outros membros acionarios do banco,
o Grupo Gerdau solicita recursos externos de bancos privados, do BNDE i Banco
Nacional de Desenvolvimento Econ6mico i e fundos internacionais. Durante a
década de 1970, o Grupo Gerdau utilizou dos mesmos meios para dar

prosseguimentos aos seus planos de expansao.

Outra aquisicao que visava diversificar os negécios do Grupo e atender as
necessidades internas foi a compra da Maua Seguradora. Com sede no Rio de
Janeiro, essa empresa passa a dar suporte direto e exclusivo as outras empresas da
holding Metalurgica Gerdau. Uma empresa de reflorestamento denominada Seiva S.

A. Florestas e Industrias também pertence ao grupo.

5.3 Representatividade e relagdes politicas

Na mesma medida em que o Grupo Gerdau cresce em exposicao na
midia e em poder econdmico, a imagem dos dirigentes da quarta geracao da familia,
agora Gerdau Johannpeter, filhos de Curt Johannpeter, toma maior importancia nas

falas entre os empresarios brasileiros.
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Germano, Jorge, Klaus e Frederico tém func¢des diferentes na diretoria
da empresa e aparecem na matérias midiaticas com falas direcionadas as suas
especificas atuacdes. Jorge passa a representar a empresa publicamente e suas

entrevistas, comunicacdes e discursos

Em eleigcdo para representacdo na Comissdo Nacional de Bolsas de
Valores, em 1970, Jorge Gerdau Johannpeter torna-se integrante junto com mais
quatro outros membros, tendo sido ele o segundo mais votado em evento que reuniu

empresarios de diversas companhias nacionais e outros profissionais.

No dia 22 de setembro de 1972, no Diario do Parang, é lancada uma
nota informativa sobre a participacdo da fundacdo da Unido de Industrias

Siderurgicas, a UNISIDER, no gabinete do ministro Pratini de Moraes.

GRUPO GERDAU

O Grupo Gerdau, com suas empresas, ¢ um
dos participantes da Uniao de Industrias Siderirgi-
cas (Unisider), que sera criada hoje. Estd sendo admi-
tida a possibilidade de que a instalacdo se dé no
gabinete do ministro Pratini de Moraes, no Rio, as
12 ha, A cutra hipdtese & de que seja as 16 horas
na secde do Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS).

Figura 21 7 Nota Grupo Gerdau.
Fonte: Jornal do Brasil, 22/09/1979.

Essa associacdo nao teve grande éxito naquilo que tinha como objetivo
i auxiliar nas exportacdes de produtos do aco T e por iSso ndo encontrou expressao
na area, nao existindo muitas citacdes em trabalhos sobre a Unisider. No entanto, ao
gue nos interessa aqui, a proposicdo de sua fundacado foi feita diretamente ao

ministro da pasta tendo como representante do setor dirigentes da Gerdau.

As falas de agentes do grupo tém como objetivo enaltecer a

importancia das suas empresas ou do setor sideruargico.
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Siderurgin

PAPEL DA INDUSTRIA NO PARANA

A conferéneia sobre “Metalurgia
2 Mecinica”  fol proferida pélo sr.
Ery José Bernardes, da Sldévirgica
Guaira, que feprosentsd o presidenie
do Gripo Gerddu, sy, Jorgs Gerddn
Johannpeber, no Semindrio Enipresa-
rial,

Duranté bua paléstra, &m sessio
pragidida pelo secretfiria (vo Simas
Moreira, do Plandjamddts, o empre-
sirio relatod & evoligio da econo-
i puranaence, nas goas diversas
fases histéricas mais marcantes si-
tuando o esfar¢o péla {ransformacio
doesthgio de monccwitura & do Yo
for -primirio e o papel da ‘ndastria
siderirglea nesse procésso. Stgundo
aflrmol, o que s busca & uma. Si-

mos angs, vem setdo buscada Atrdvés
da aceleracio da atividarde industrial.

Para qie ée poids chepar  com
fxito ac "Parand de amanha™, o sr.
Ery José Bernfrdes ressalisu. dois
aspectos indispensivels: o orimeira,
aque "o Edtado prossiga continuamon-
b na sin sibia politica de implanita-
¢ho da imprescindlvel infra-estrulara
deonfunica & social @ di apols s6lido
i efmpresa privada, sxscntora dn po-
litiea deé" desenvolvimento estddual™.
0 gsegundo aspecto diz feapeito 4 or-
denaciio da atividade produtiva, “a
préevoupagio que deve animar a io-
dos’ nds, governo e eémpresaciads, pe-
la qual se busque uma S3ETutifa eco-
ntmica equilibrada com a criecin e
o desenvelvimento de atividades com-
fo ifvés de emprosds

0 representants do Grupo Gérs
dau eevelow qiie em stdirurgis. o Pa-
rand, e cépreaeits cevea de 254
do consumo nacional  de laminados
de ago, apresefita ums demanda que
creses o uma taxa média de: 10.5%
80 AND, com-g Seguint? 2strutura de
censtung: em 1973, 45 mil larieladns
de laminados planos, 85 mil ton, de
laminados nio planos; em 1475, 5O
mil ton, de laminados nlancz e 140
mil dé laminadod nio planos e, fl-
nalments, e 1980, 29 mil ton, de
Inminados plancs e 250 mil de lami-
nades nio planos;

Falot, finalmente; sobte o papel
qué desefipentid - nessd Goftexto o
Grupo Gerdau, mals edpfcificaments
o Siderfirgicn Guaira, instalads em
Caridha, bem ¢omo dod Seis platios

fidgio menos wlnerivel e male pre=  flemenlares,
L]

b missora, que, especialmente nos @l e ~ de expansio.
Figura 22 7 Papel da indlstria no Parana.
Fonte: Diario do Parand, 08/11/1973.
Na mat®ria de 23 de mar-o de 1972 d
destaca cresci mento econ!mico do Paran8o: noQ

Brasil, participando do esforco nacional de integragdo, precisa crescer com o

di Gerdau J
Sider Yr gi ca
fusdes a serem realizadas entre empresas de siderurgia e aponta a nova diretoria da

ontem, o0 ST Jorge

Par angbo sse,

Ba fald trata.d® impgortarcia da Siderargica Guaira, de

Gerdau composta pelos irméos i Jorge, Klaus, Germano e Frederico i e pelo pai,

mais Nikhorn e Rosenfeld.

O nome da Gerdau também é encontrado em eventos ligados a
siderurgia, como no 9° Congresso Brasileiro de Siderurgia Realizado no rio de
Janeiro (Congresso Siderargico comeca amanhd, Jornal do Brasil, 13/05/1979),
onde também estiveram outros nomes fortes da industria e da politica nacional. Na
ocasiao, tomou posse a nova diretoria do Instituto Brasileiro de Siderurgia, onde

Jorge Gerdau torna-se presidente.

Em 1977, Jorge Gerdau toma posse da cadeira de presidente no

Instituto Brasileiro de Capitais i IBMEC.
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W
o mlnluro da Indastria o Comérclo, Angelo Calmgn
de 5S4, eompuoco hoje a posss do proudonh do lmmm de
Morcado de Capitals, marcado para 63 14 horas o 30 min,.
1o, no audlwﬂo da cinematoca do Museu de Arlo Modarsy
no Rio de Janeiro. O novo presidento, sr. Jorge Garday
Johannpeter fard entrega do tivlo de sécio honoréro go
ministro Caimon do S8. O novo presidente do IBMEC 4 o
presidente do Grupo Gerdau o da Companhia SiderGrgic
¢a Guanabars, com sede no Distrito Industrial de Santa g
Empresarios do solor do mercedo de coplitals esto o
rando | me pronunclamonto do ministro A .loﬁ
mon do SA, notadamentie na droa do copital de

Figura 237 Nota sobre presidéncia no IBMEC.
Fonte Jornal do Brasil, 08/06/1977.

As falas de incentivo a industria brasileira também acompanham
manifestacfes de apoio ao mercado financeiro. Em 9/10/1977, o Jornal do Brasil
publica um dicionario de verbetes usados no mercado financeiro para facilitar o
entendimento do publico geral sobre as matérias relacionadas ao mercado de agoes,
elaborado pelo Grupo Gerdau. Assim observa-se vontade de disseminar a cultura

financista a pessoas comuns, possiveis investidores na bolsa de valores.
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Figura 24 7 Informac&o sobre a linguagem da bolsa de valores.
Fonte: Jornal do Brasil, 09/10/1977.

Somadas a essas experiéncias, as relacdes diretas entre os herdeiros
do Grupo com agentes do Estado aparecem na midia principalmente na defesa de
interesses da empresa. O contato direto entre Jorge Gerdau e pessoas com cargos
do alto escaléo do governo aparecem em algumas ocorréncias e em 28 de setembro
de 1978, no artigo Al ndustri al v ° setor
empresario para rebater uma opinido do presidente da CIESP i sobre estatizacao
de empresas pelo BNDE.
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Tempos atras, o empresario Gerdau Johannpeter fez uma colocacéo
muito oportuna. Disse ele que para muitos empresarios d4 mais
resultado esperar algumas horas nas antessalas ministeriais do que
tentar conseguir dez por cento a mais de produtividade em sua
empresa. Isso define um quadro, que € real e extremamente
perigoso (Industrial vé setor privado como ineficiente, Jornal do
Brasil, 28/09/1978).

Industrial vé

setor privado
como ineficiente

SAO PAULO - “Um pals retendo desenvolver.
umd-omdowmomomnmwn.g
Brast ultimamente & promiar a Ineficiincla. A Iniciativa priveda
tom do sor eficlente para U0 80 ¢limine de uma vez o
culu!r..“ paternalists que ‘a govamngo forgado a assumir”,

o ]
&c.wo das Wm- do Estado de mubm:w. o
orraz, presidento da Plessey do Brasil, condenando, O Que elo
diz sor 8 caracteristica 10 34 nossa oC “'«nquoo
ompvulrlo 80 mantém numa extreme dopendéncia do
governo, “Po¢ que o N0 deve provor twdo? Socorrer a
todos em qualquer “;Ad;'??;adsm o,

No sua opinibo, os empresdrios podem

mulio da creacente oatatizagho de oeooon:lu muw:.u:w.;s.:.

frisou o governo “eléen de ocupar os denominados
05p8c0s vazics ainda tem que sasumir compromissos o OMmpre-
s8s ano nunca desejou, O BNODE ¢ hoje o grande emprosério
! Tempos airbe omprosdr Johannpeter

— , © o - Gar
uma colocacdo multo oportuna, Dmoolowopmmu'::
ompeosdrios, dd mals resultado 0sporar algumas horas nas
Mmﬁn ministorials do que tentar Conseguir 10 por cento n

am sus
Que 6 resl 0 extFomaments perigoso. a:::‘:""‘%wo.
A

Esso porigo, no seu entender, tem dois
dopendincia cade ver malor das empreses. srivests oo

63 om compatdilizer todos

mo decisdo. Come pode t:g\nm. :t.lo 'm""'&'%m

e om 1 e do melo ox lento, querer dizer que par-
cipa na %0 dos problemas™. Para ole o em,

mmo;:' nuu:moeom © GOVOrng = "N

dizer no n

e qye 0 6 ._._7"” dinloganco e ouvindo o ampre.-

fazendo ‘kfflnd

Figura 2571 Industrial vé setor privado como ineficiente.
Fonte: Jornal do Brasil, 28/09/1978.
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5.4 A formacao de redes sociais como estratégia politica

As primeiras geragbes da empresa foram geridas por uma figura
central em cada etapa do desenvolvimento do empreendimento: primeiro Jodo
Gerdau, depois Hugo Gerdau e, entdo, Curt Johannpeter. Ao alcancar uma
determinada posicdo de mercado e visando a expansao continua da producdo do
grupo empresarial, a estratégia de inserir o nome da familia através dos herdeiros,
os quatro filhos de Curt, nos ambientes em que a politica econdmica é discutida
aparece durante a pesquisa, no entendimento da forma como as aliancas se

constroem.

Até a década de 1970, os quatro irmdos Gerdau Johannpeter i 0s
primeiros Gerdau Johannpeter i figuravam nas colunas sociais e esportivas com
maior frequéncia na midia. O envolvimento com a elite local no Rio Grande do Sul e
posteriormente no Rio de Janeiro da a eles visibilidade como empreséarios em
ascensao e a participacdo dos mesmos em circulos de relacionamentos possibilita
amizades e contatos importantes para o reconhecimento do grupo industrial do qual

sdo sempre relacionados.

Dessa forma, a rede formada é usada para facilitar acordos e também
0os coloca em evidéncia pelas suas falas e posicdes, criando a imagem de bom
gestores imprescindivel para apoios. Como, por exemplo, na reunido do Ministro da

Industria com dirigentes do setor siderurgicos:

O ministro da industria e Comércio, Sr. Marcus Vinicius Pratini de
Morais, recebeu ontem os dirigentes da Acos Vilares, Sr, Luis
Dumont Vilares, e da Siderurgica Rio Grandense, Sr. Jorge Gerdau
Johannpeter, afirmando-lhes que o0 governo estd decidido a
impulsionar a execug¢do do Plano Siderurgico Nacional no mais breve
espaco de tempo possivel.

(..)

No seu primeiro contato formal com empreséarios do setor
siderargico, o Mnistro Marcus Vinicius Pratini de Morais expds seu
ponto de vista com relagdo a expansao da producdo de ago no pais,
afirmando aos dirigentes da Riograndense 1 localizada em Porto
Alegre, que estd fazendo um programa de ampliacdo de suas
instalagbes 1 que acabara de homologar resolu¢édo do Conselho de
Desenvolvimento Industrial, concedendo a empresa isencdo de
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impostos no valor de NCr$ 782,5 milhdes (Industria de aco leva ao
MIC problema de expansao, Jornal do Brasil, 18/03/1970).

Observa-se também que o projeto de instalacdo da siderargica no Rio
de Janeiro surge de acordos pré elaborados entre os representantes do governo e
os dirigentes da empresa, que as conversas para os planos do Grupo Gerdau
seguem uma linha em acordo com o poder publico para obter, assim, facilidades de
aprovacodes, incentivos de naturezas diversas, apoio publico. Obviamente, projetos
siderargicos demandam atencéo do Estado por ndo se tratar de negécios pequenos,
mas de investimentos altos e instalacbes pesadas. Porém, as relacdes entre os

grandes empresarios e o poder publico sao naturalizadas pela opinido publica.

Os acordos discutidos diretamente entre os agentes econdémicos e do
Estado favorecem a manipulacdo dos projetos na direcdo de satisfazer as partes.
Essa forma de orientacdo politica direciona recursos publicos para determinados
grupos de agentes econdbmicos: aqueles que tém acesso aos representantes do
Estado. Seja por conversas em eventos sociais, visitas a fabricas, encontros ligados
ao setor produtivo especifico, o tratamento direto de questdes que beneficiam esses
grupos empresariais que pertencem as redes de relacfes da elite econdmica do pais

distorcem a idéia de livre concorréncia de mercado tdo pregada por eles mesmos.

A estratégia objetiva de tornar os membros da familia Gerdau
representantes de setores da economia busca alcancar essas relagbes de forma
mais direta. Assim, a figura especifica de Jorge Gerdau aparece mais proeminente

ao longo dos anos, como se vera na préxima secao deste trabalho.



112

v

Gerdeu destaca
crescimento economico do Parand

«Quam se dipuser & cresoer cosn © CUrme disposigks do Grupo Gurdaw em trdle ociométio para dolisla de uma e
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Do 5 » 7 do novembro, empresdrios estario  coms 8 palestra do se. Horiewo Cotmbra, dy Cla. Ca- [0 141 Upreseniado &
::um t_nd:cdo do nADl:P para u-; anply aodli- ldque do ‘?l:‘ 4 uectos da ka it em casom-

Gerdau prevé

Ao abrir o §

Com eminério sobre

-Braai?éulrsgv: | na Siderurgia, o pr”E‘ggg?mla ge.0
o alirensC. Sld0rurgia, Jorge Ger, dag ?&:nsllu

SBE MA.0 Salar nod. an
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Figura 26 i Montagem de falas de Jorge Gerdau na década de 1970. O empresario aparece em
destaque discursando para politicos e empresarios no Parana.
Fonte: Jornal do Brasil, 20/03/1972, 20/10/73, 30/01/1977, 27/10/1979.
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1980: Internacionalizacdo da empresa e abertura

democratica, opinides e relagcdes politicas.

Figura 27 7 ilustragéo de matéria
sobre desestatizacgéo.

Fonte: Jornal do Brasil,
16/05/1976.

A d®cada de 1980, d®chaadraa d@ae rddei diaa e m
recessdo econdbmica e da efervescéncia politica, ndo apresentou grandes avancos

em termos de politicas econémicas eficientes e a economia sentiu esse atraso.

O inicio das desestatizacfes, que comecam pelas siderargicas e na
década seguinte finda por vender quase a totalidade das estatais, com o0 objetivo
aparente de modernizar as producdes e eliminar prejuizos que supostamente o
Estado teria, marca as transag¢fes do Grupo Gerdau com o Estado. A auséncia de
regras nas negociacdes das compras dessas empresas abra espaco para a defesa

dos interesses privados diretamente com os agentes politicos.
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6.1 Tentativa de aquisicdo da siderurgica Cofavi

No dia 10 de junho de 1979 é noticiado o interesse do Grupo Gerdau
na compra da Companhia de Ferro e Ago de Vitoria, no Espirito Santo, estatal
brasileira controlada pela Siderbras. Na secdo deste trabalho sobre a siderurgia no
pais ja foi dito que o Estado realizou as desestatizacGes visando a modernizacdo do
parque industrial nacional e a venda da Cofavi inicia esse processo, servindo como
exemplo e teste para as futuras vendas. O governo sinaliza, entdo, seu objetivo na

venda da empresa justificado pelos nimeros de producéo insatisfatorios.

Segundo a nota, o Grupo Gerdau aparece como o primeiro interessado
na compra. Como veremos adiante, essa transacéo vai demorar para der finalizada
justamente por ser a primeira compra de estatal siderurgica e os ritos legais ainda
nao estavam em plenamente acertados. A iniciativa de se colocarem como
interessados, antes mesmo que as regras fossem estabelecidas, teria como principal

intuito forcar o governo a agilizar o processo e afastar concorrentes.

O tztulo da not a AToda a | egit
periddico em apoiar a venda da Cofavi para a Gerdau. Isso se vé nas préximas

matérias sobre o caso.

Toda a legitimidade

Implacdvel tem sido cste inverno para o
Ministério da Industria e do Comérelo,

Simultaneamente, dois episodios, car-
regados de forte densidade politica, vieram
lestar frontalmente sua anunciada infen.
¢do de ajudar a montar uma economia sem
paternalismos: “Os wmesmos empresdrios
que pediram a abertura politica ¢ o [im da
cslatizacdo ndo podem pedir privildgios”,
costumave dizer quando ainda ndo lnha
assumido o Ministério o Sr Camilo Penna.

E, nos dois episodios, o Ministro cum-
priv 0 que anunciow.

No cpisodio do Grupo Atella, cscalado
para anunciar a decisdo governamental, ndo
poderia ler sido mals claro! "O problema
¢ do Grupo Atalia ¢ ndo do Governo™.

No oulro episodio — a proposta de com-
pra da Ferro ¢ A¢o de Vitéria peio grupo de
Jorge Gerdan Johannpeler, ontem conhe-
cida oficialmente — o Ministro Penna lem
agido com uma cautela exemmar. Formal-
mente, o Grupo Johannpeler (que ndo in-
clutu a Cosigia na operagdo, porgue hd ai em
renime ainda oue minoritdrio  canital ee.

Figura 281 Toda legitimidade para a compra da Cofavi.
Fonte: Jornal do Brasil, 29/06/1979.

Na matéria seguinte, o Jornal do Brasil deixa claro que o governo de

Figueiredo busca diminuir o controle do Estado na economia. A ideia seria o
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pagamento de dividas do BNDE e modernizacdo do setor: i A expectati va
era encontrar novos controladores que saneassem as 189 empresas ou, pelo

menos, mudar a qualidade dos créditos: substituir devedores néo-executaveis, nos
termos da | egisla-«o0o brasileira, por devedo
1999, p. 189).
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Figura 291 Venda da Cofavi vai definir mecanismo de privatizagédo
Fonte: Jornal do Brasil, 03/07/1979.

De fato, a crise econbmica e as pressdes internacionais pela
privatizacdo forneceram ambiente propicio para o convencimento de politicos da
suposta necessidade de venda da companhia. Ao mesmo tempo, havia um grupo
contrario as privatizacbes pois a industria ndo estaria dando prejuizos ao estado e
gue a negociacdo seria uma forma de entregar o patrimdnio publico a iniciativa

privada.

No caso espec?fico da sider Y gica de
apoia venda da Cofavio, exp»e a simpatia d
Gerdau. Diz ainda que o governador se reuniu com representantes da Gerdau para
tratar sobre a venda, onde fez algumas reivindicagbes para garantir que a producéo

continue sendo benéfica para o Espirito Santo.
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Governador
apoia venda
da Cofavi

Vitdrin — © Governardor
Furlen Rezende manifestous
se ontem favorivel f privi-
tizaciio da Companhla Fer-
ro & Agn de Vitona (Cola-
vil, através da vendp  de
sSUNS agoes ao grapo gancho
Gordan, Ele conilderou, n-
cluslve, “"a mudang¢a de do-
no um [fato lrrelevante,,
parque o regime de econo-
min brasileira, por definigio
constituelonal, é privatista”

Foi confirmado rindr pe-
1o Governador capixaba o
sfu encontro com o presi-
dente do grupo Gerduu,
quando  firmaram  alguns
compromissos, entre os
qunls: permanecer com &
slderiirgica ho EKstado,
transferle a sede da empre-
za do Rig de Janelro para
Viloria, nlém da promessa
de fuluros investimento: do
grupo em territorio  capl-
Xaba.

PROTESTOS

Porém, dols Depuladns
emedehistas [lzeram ontem
na  Aszembléia  Leglslativa
ataques  contundentes ao
Governo federal por con-
cordar com & wvenda da
Companhia Ferro ¢ Aco ao
Grupo Gerdau. Os Depu-
tados Dilton Lyrio e Wilson
Nese consideraram a tran-
sa¢a0 “uma negociata cri-
minosa’, pois acham que
nio se pode vender a ini-

la, o1

Ainbisim

Figura 30 7 Governador apoia venda da Cofavi.
Fonte: Jornal do Brasil, 04/07/1979.

A discussdo que impede a celeridade da venda se da por conta do
valor a ser vendida cada acdo da Cofavi, se seria 0 valor nominal ou outro a ser
estipulado. Ainda ha os argumentos contrarios, como descritos no artigo: primeiro
que a unidade ndo daria prejuizos, como sugere o governo federal, e que a
privatizacdo deveria ser iniciada por aquelas unidades que gerariam menos lucros
ao estado; segundo que a oferta da venda deveria ser publica e ndo com preferéncia

a um grupo econdémico como a Gerdau.

Os apoiadores rebatem as criticas alegando que o Grupo Gerdau tem
experiéncia e pode multiplicar a producdo e os ganhos da Cofavi, fixando-se regras
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claras, ndo haveria problemas de ordem legal. Seria a constru¢cdo dessas regras a
causa da demora na venda, porgue a venda da siderurgica se torna modelo para
outras vendas e inicia o processo de desestatizacdes e, também, havia preocupacao

em evitar ao maximo o fracasso da transacao.

Galvéas acha que venda da Cofavi
poe a prova intencao do Governo

O cx-pivaldente do Banco Cen-
tral e atsal  presidente da Aracrus
Colulose, Ernane Galwas, alirmou
ontem que o Governo esta demoran«
do muilo & se definly sobre a pro-
posta de compra da Cofavi (Compa-
nhis  Fetro e Ago de Vitdriar  pelo
grupo - Cesdau, “operachs  legitina
Gue seTia wma excelente eportunida-
ge para demonalrar Que pretende le-
vir adlanle seu peojeto de privatiza-
cho”,

Consbderon, optrotanto, que w0 oa
Orglos envolvidos nho cstiverem “de-
cididamente orlonlador no sentido de
dar eurso A desestatizacho, a gues-
tho do preco pode ser um complica-
dor”, J& que emt beae Wik trés hipote-
s Tlmaginavels O valkr de mer-
cado, o patrimonial ou contibil, e o
de repoaigdn,

— Como a empresa nio ¢ cotada
em Boba, entrotante, o fator ralor
de mercado ndo ¢clile. A dbousio
pelo palor de reposicdo ¢ lnpratica-
vel, uma wz que a Cofavi tem ¢qui-
pamentio ¢ Leenologia de varias ida-
des diferentes, knpossibilitando n ale-
righo, Resta o valor patrimonial, ideal
R mea ver, onde estd Implicito peln
incorporackp da corresho monotiria o
eriterio de renlabilidade ou  pregos
lucre,

O que pode entravar

Pote e Comting Pranagel
s n

tay” pele Governo, quo posaam viabie
Haar o acesso  dos grupos  privados
gacionan

Clamitieande como
vida ou morte, do ponto-de-viata da
execucde da politiea  econdmica na«

“Queatio de

Gerdan diz que Cofavi
define a privatizacio

Braulla = Depoly de quase
um més de contatos visando A
compra da Colavl (Companhia
Ferro e Aco de Vitoria). o empre-
sarle Jorge Gendan, presidente
de Grupo Gerdaw, disse antem
que ema transagio — para a
yual o Governe espera novas
propostas — val delinir as re-
gras que otienlardo o precesso
de privatizacie na ccownomia e,
no seu enlender, ox cimcs Hens
principals JA estio acertados,

O Governe nio admite pri-
valizar sob risco de desmaclona-
lizagho, guer svwegurar a viabl-
lidade ccondmica de ca-
ds transacio, nbo aceita
subsidiar as eperacédes de pri-
vatizagho, val estimular mats
de uma oferta para cada negé-
cio ¢ prefere transferis as em-
presas para empresirios do ra-
mo, que possam  reallrar wm
aporie de tecmologla prepria,

Cofavi

De acordo com o Sr Jorge
Gerdaw, emas cimca regras re-
sultam  dos eonlalon oue wvem

Figura 317 Galvéas acha que a venda da Cofavi pde a prova intengdo do Governo.
Fonte: Jornal do Brasil, 10/07/1979.

O mercado financeiro também sinaliza apoio as desestatizacdes. O

presidente da Comisséo de Valores Mobilidrios 1 CVM, Roberto Teixeira da Costa,
e X
06/ 0

na mat ®r immal da& acdes rde o
(JORNAL DO BRASI L,

ABRASCA i Associacao Brasileira das Sociedades de Capital Aberto, considera de

fez uma decl ara-«o

empresas estataiso

fabsol uto i nteresse nacional 0O a venda da
presdente d associa-«o, Carl os Brand«o (AAbr
i nteresse nacional o, Jornal do Brasi |, 13/ 0

As manifestacbes de apoio denunciam o carater financista das
desestatizagdes, visto que a proposta busca favorecer o mercado de acdes e grupos

privados.



118

Governo cxtingue valor nominal
das acoes de empresas estatais

Todas 2y empresas ovtatals eatdo obrigadas a
ellminar o valor nominal de suas agbes nay proxie
e sad .

Abrasca acha preco

mas aw - —i
mals dedy
peio Prey
sodo de
nejameny
adotada

Villares vé omissao

et rod . 1o . . o) . . b
:?ucv,xf ll(l (Il‘\( ll-\\ (‘ 0) \()I)l (‘ ompanhia Ferro ¢ Aco de Vitorial (
Atn - rS 5,80 por agdo, pelo Ministério da
ool COMoO (I(‘N'(‘hl'dll'['dl' istria e do Comércio, "é uma plad
el (S S s vees emere.  poStrando uma atitude de incoerén
desde 081 1o Pake Vilkares detenden | Lis Asbe: que ey ere  Proparte do Governo e deixando cld
Ke reveld ontem a necesidade de o ¢ opiveaas ¢ aptevadns a e a venda das empresas do BNDE" n
ear ay ] overo wende aljumas de el & Govene s b Se gnifica o iniclo do processo de desestd
. A CIEDICIAA DOIA A Ini- o Winem © Uoverno [
Cues CLLIVA privada, pard orlar  yulneravel a2 etk ie CaO -
Rode] recursos para pavos (nyeatis A - | A afirmacéo fol feita ontem pelo pre
Mo ¢ - aflrmands sus min An Aheneoan sAvenninnhn Deasila

da Cofari irreal

A fixacao do pre¢o de venda da Coff

Figura 327 Reportagens Cofavi.

Fonte: Elaboracao propria; Jornal do Brasil, 06/07/1979, 15/07/1979, 23/08/1979.

A discussao passa a ser 0 preco década acdo da Cofavi a ser vendida

pelo BNDE, o debate da desestatizacdo muda o foco e € perceptivel a inclinacdo do

mercado para que a venda ocorra sem a preocupag¢ao com o valor pago ao Estado.

Opinibes sdo publicadas em que se afirma que a empresa ndo deve ter um valor

elevado por que a desestatizacao seria benéfica ao pais.

Em nodtmpafssed de

seguinte:

nf orme econ?t! mi

c 0, 0]

Como a opinido publica receberia a noticia de que o Governo estaria
vendendo uma empresa rentavel por 1/3 do valor atribuido ha quatro
anos por trés ministros e aprovado pelo presidente Geisel?
Esta questdo introduz um complicador respeitavel nas transagdes
gue se vém realizando entre o Ministério da Industria e do Comércio
i através da Siderbras i e o Grupo Gerdau que deseja comprar a
companhia Ferro e Acgo de Vitoria1 Cofavi.

A imagem d a

opera-«o

qgue de i

n ? moidiaer

estayv

de um de seus principais arbitros i comecou a ficar fora de foco na

medida gm que distanciavam o preco oferecido pelo Grupo Gerdau 1

Cr$ 1,78 7 e a cotacdo da acao calculada pelo proprio Governo, em
exposi¢cdo de motivos assinada pelos Ministros Simonsen, Velloso e
Severo Gomes e aprovada pelo Presidente Geisel (Jornal do Brasil,

28/08/1979).

Essa passagem mostra a disposicdo do mercado em apoiar uma

transacéo que é rentavel e favoravel ao mercado e a iniciativa privada em detrimento



119

do interesse coletivo da populacdo. Embora a nota questione a transacao, esse tipo

de discurso que parece defender o bem publico aparece em menor nimero que as

opinides voltadas a defesa do mercado e das privatizacdes.

Depois de acertado valor da acédo pelo governo e esta ser contestada pelo

grupo interessado, o presidente da Siderbras, Henrigue Branddo Cavalcanti,

descarta a venda para a Gerdau. Especialistas dizem que a Cofavi € a empresa

estatal mais rentdvel do momento e que nada justifica essa desvalorizagdo do valor

da acdo pelo Grupo Gerdau, mas ainda assim o interesse é reafirmado pelo mesmo

vV a

| or

Brasil, 28/09/1979).

(ABrand«o

decl ar a

gue venda

d a

O Diario do Parana também produz nota sobre a discordancia no preco

das acdes.

BRASILIA — A primelra proposta
concreta para a rrlvatlzacdo de uma
empresa estatal neste governo a
Companhia Ferro e Ago do Vitéria
(Cofavl) — & considerada Inaceitavol
nos setores oliclais, pelo menos nos
tarmos pretendidos pelo “grupo Ger-
dau”, que fez a oferta de compra de
acdes da companhla.

Conslderando que o governo do
presidente Figuelredo anunclou a dis-
posicho de privatizagio véarias
empresa estalals, o empresario Jorge
Gredau, ha alguns meses, oficializou
junto & Comissdio de Valores Mobllié-
rios a Intencdo de adquirir a mailoria

das agbes da Cofavi, a0 preco de Ur3
1,78 cada agdo.

VERGONHA?

Em fontes oficlais, colhe-se a
Informagfio de que vérlos fatores con-
tribuem para que o governo ndo
acelte transferir ao "Grupo Gerdau”
as a¢des que detém da Cofavl e um
deles, naturalmente, é 0 prego ofere-
cido por acdo. Um representante ofi-
clal da Brasll-Empresa "Holding" da
siderurgla estatal, que detém a malo-
ria aclonarla da Cofavi (563,27 por cen-
10) = chegu — a afirmar que a pro-
posta de Gerdau é "vergonhosa".

E o argumento 6 que, quando fol
criada a Siderbras em 1975, as agdes

.- Protestos no setor oficial
contra privatizagdo da Cofavt

Ju wolavi em poder do BNDE foram
transleridas para essa empresa ao
prego de Cr$ 6,78 cada uma, E, além
disso, a Colavi é uma companhia que
a cada ano apresenta maiores lucros
em seus balangos, vassando de Cr$
53,816 mil em 1975, para Cr$ 70.351
mil em 76; Cr$ 65.356 mil em 77; e
Cr$ 168,104 mil em 78,

De acordo com representantes
da Cofal, o governo ndo aceitard
transforir a empresa para grupos pri-
vados pelo simples valor nominal das
a¢des, pois o seu patrimonio vale
multo mais, Inclusive, considerando a
dispoibilidade de seis milhdes de
metros quadrados ndo ocupados, na
regldo metropolitana de Vitéria.

Figura 3317 Protestos no setor oficial contra privatizacio da Cofavi.

Fonte: Diario do Parand, 23/12/1979.

da Cofavi.

Mais de dois anos depois, em 1983, é retomada a proposta de venda

O Grupo Gerdau ainda figura como o Unico interessado. Nas

privatizacdes que ocorrem ap0s esse primeiro ensaio, outros grupos econdémicos

adquirem sideruargicas. Nao ha provas do porqué a Gerdau se mantém durante todo

o periodo como a Unica empresa interessada na aquisi¢cao da siderurgica.

A nota diz:

O presidente do Grupo Gerdau,

Jorge Gerdau Johannpeter,
entregaréd na proxima semana (segunda ou terga-feira) a Siderbras, a

Cof a\
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proposta de compra da Companhia Ferro e Ago de Vitéria (Cofavi) do
Espirito Santo, que esta para ser privatizada ha mais de dois anos. O
prazo para entrega de proposta de privatizacdo da Cofavi encerrara
na préxima segunda-feira, dia 31.

O empresario gaucho 1 anico pretendente a compra da Cofavi i nao
quis revelar detalhes da proposta, mas adiantou que ela obedece ao

iinteresse econ!®!micoo. AN«O posso ir
de entregar a proposta (AGrupo Gerda
Cofavi o, Jornal do Brasil, 28/ 10/ 198

Em outro artigo, o Jornal diz que dois deputados, do MDB capixaba,
fizeram dendncias contra a forma como estava sendo conduzida a desestatizacdo
na assembleia legislativa. Disseram que a venda para o Grupo Gerdau que
consideram a transi-«0 fAuma negoci at a
pode passar para a iniciativa privada uma empresa estatal que rende lucros
elevados ao estado. O texto diz ainda que um deputado governista também
contestou a questdo, dizendo estranhar o fato da siderurgica ter sido negociada por
Cr$ 1 bilhdo quando o valor do seu patriménio é orcadoem Cr$7 bi | h» e s

apoia venda da Cofavio, Jornal do Brasi

Na finalizacdo dessa passagem o Grupo Gerdau ndo consegue
finalizar a compra a Cofavi, a empresa foi vendida em 1989 a outro comprador. A
conclusdo é de que ndo houve consenso com relacdo ao preco nesse primeiro
momento e apés alguns anos a Gerdau resolve por adquirir duas outras estatais: a

Cimetal e a Usiba.

Essa sucessdo de debates acerca da Companhia de Vitoria elucida
gue embora os esfor¢os no contato direto do grupo com o governo e a mobilizacao
de opinies favoraveis a venda, naquele momento o Estado brasileiro ainda ndo se
encontrava em situacao confortavel para a venda porque ndo haviam sido criadas as

regras que possibilitassem um modelo seguro de desestatizagdes.

Ainda assim, € interessante observar as tentativas para a transacao
com o suporte de dois fatores estratégicos, em primeiro lugar as conversas entre o
seu representante institucional, Jorge Gerdau, diretamente com ministros e o0
governador do Espirito Santo, e também contou com o apoio nas opinidées da midia

impressa e pelas falas de agentes do mercado.

crin
(AGo
l 0
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6.2 Representacdo e interesses privados

Durante a década e 1980, as regulacdes de mercado impostas pelo
governo limitavam a liberdade de venda dos produtos brasileiros. Na siderurgia
acontecia o0 mesmo. A Comisséo Interministerial de Pregcos 1 CIP 1 determinava o
teto do valor do aco no pais e aplicava san¢gbes as empresas que descumprissem a

regra.

Em dezembro de 1979, o ministro Camilo Penna, do Ministério da
Indastria e Comércio, participou de um almoco oferecido pelo Instituto Brasileiro de
Siderurgia 7 IBS, onde era esperado pelos empresarios que fizesse uma fala
sinalizando o aumento no teto dos precos dos produtos do setor e o langcamento de
benef2ciosefusgaasa@ii8&8rda benef2ciod, Jorna

Em menos de um més depois, é noticiado que o governo fiscalizava 11
sideruargicas por suspeita de irregularidades no pagamento de impostos e nos precos
exercidos por elas. E atribuido ao Grupo Gerdau essas irregularidades, tendo como
punicdo o corte de crédito, a ele e ouras empresas, sendo que 5 empresas foram
suspensas de atuar na bolsa de valores. Na edicdo do dia seguinte (24/01/1980),
Jorge Gerdau, porta-voz do Grupo, assume que foram vendidos vergalhdes a preco
acima da tabela da CIP, alegou uma alta no valor da matéria-prima. Reuniu-se entéo

com o Ministro Delfim Neto e declarou que:

Antes da posse do Sr. Delfim Neto, o setor siderirgico ja havia

acertado com o entdo ministro Simonsen reajustes quadrimestrais de

seus produtos, mas com a mudanca ministerial no Planejamento,

houve um periodo de 11 meses sem reajuste i durante o qual,

segundo ele, ocorreram elevagbes de custos entre 58 e 59%
(AGerdau confirma que vendeunalade o aci
Brasil, 24/01/1980).
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u i emcms e 20 PORTO ALEGRE ~ Os repre- vendiam sous produlos por precos somente o presidente Jorge Gerdou
i e pde e 11 sentantes do Grupo Gerdau em  suporiores aos definidos, porque o Johannpotor, quoe se enconlira no
o - o wmne o | Porto Alegre evitaram ontem CiP demorou a apreclar seus Rio, falaria sobre o assunto, E divul-
et g2 | comentar a docisdo do governo de  pedidos do reajustes. 20\1 um comentarlo feito pelo diretor
DB wi | cortar o crédito de seis de suas POUCO LUCRO i Bornardos, undo o qual “as
News stactes @ % Ay | @MPIOSAS 0 promover uma invosti- autoridades deveriam, em primeiro
e | 9acho minuciosa nas declaracdes Raul Wertheimer, depols de  lugar, pesquisar, fazer
e s vAr e = | do Imposto de Renda o do IPI por-  explicar que as ompresas do setor  1os minuciosos o justos, sob pena
o wowmern s | Que desrespeitaram as tabelas de metalurgico operam com peq de erros Irroparavels”,
e o T i precos fixados pelo Conselho Inter-  margem de lucro e que isto exige Depois de lamentar que 0s canais
0w Ve e g B ministeriol de Progos, mas empre-  muilo culdado na lixacdo de pro¢os, de decisdo do governo "slo pouco
o Viaot bemms | 80ri0S gnUChOS consideraram a  observou que “toda decisdo precipi-  8geis”, Bernardes observou que os
%—7_*"._ = | medida “pouco clara” o até “apres-  tada estd sujeita o orros”. Disse produtos siderirgicos estdio enqua-
e S awe W | sada”. O diretor do cenlro das que"se o governo aglu acertada- drados no regime de liberdade
o e s £ > | IndUstrias, Raul Werthoimor, assina-  mente, a medida tord boa repercus- vigiada” ¢ afirmou que sorla pratica-
o e o e 2| lou que “os motivos que levaram o s3o na opinido publica, mas em te | Ivel 0S erros

governo a cortar o crédito de 11 caso contrdrio, 8s autoridades lerdo  de que as empresas do grupo estio
metaldrgicas ndo estdo bem claros”  que voltar atrés e isso ndo fica sendo acusadas: pralicar pre¢os do
¢ 0 presidente da Associaclio do  bem". produtos siderurgicos, sobreludo
Aco do Rio Grande do Sul, Carlos No grupo Gerdau, a la galhdes e por cento
Steiger, afirmou que as empresas  de relagdes publicas informou que superiores aos fixados pelo CIP,

Figura 347 Colagem Crise década de 1980.
Fonte: Diario do Parand, 24/01/1980; Jornal do Brasil, 24/01/980.

No artigo a seguir, AfGerdau fal ara ci¢
Jorge Gerdau Johannpeter vai pessoalmente com assessores e com 0 préoprio
Ministro do Planejamento, Delfim Neto, questdes referentes as limitagdes de preco e
crédito para a categoria. Mesmo atuando em causa propria, 0 empresario € colocado
no texto como agindo em fungéo da categoria como presidente do IBS, de empresas
do setor siderurgico, revelando a sua disposi¢do, mais uma vez, em agir em funcéo

de toda a categoria.
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0 dente do Grupo Gerdauy, Sr J
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nidas — afirmaram assessores do Sr JUlio Césa
— a decisfio ¢ de exclusiva competéncia do
Ministro do Planejamento e, para tratar disso, o
Sr Gerdau ja solicitou nova audléncia ao Minis-
tro Delfim Netto,

Novos cortes de crédito podergo ser anun-
clados, empresas que elevaram seus
pregos acima dos acordos estabelecidos com o
Govermno — garantiram assessores do Sr Jullo
César — ¢ um dos setores em observacao ¢ a

novo com Delfim

Industria farmacéutica, Alnda ontem, o CIP
recebeu denuncia de que um determinado me-
dicamento havia desaparecido do mercado, em
mais uma manobra altista, mas, a0 final da
tarde, apds consulta a 11 farméaclas, o seu
secretario-executivo conciuiu que a denuncia
néo procedia,

Quanto & alegacdo do Sr Gerdau de que as

empresas siderurgicas aguardavam aumento
hil meses, os assessores do Sr Julio César Mar-
tins esclareceram que a queixa ndo procede: o

ultimo aumento fol em agosto'setembro do ano
passado, e os reajustes do setor sdo semesirals,
logo. somente em fevereiro 0s agos planos terao
sSeus precos reajustados e os nao planos em
MArgo.

123

Figura 357 Gerdau falara de novo com Delfim.
Fonte: Jornal do Brasil, 25/01/1980.

A preocupacéo principal das siderdrgicas € garantir que a punicdo nao
cause uma desvalorizacdo das acdes no mercado. Precavendo-se a isso, a Gerdau
e outras empresas lancam notas na midia expondo acdes praticas a serem tomadas

para reverter quaisquer possiveis prejuizos, como mostra a seguir:

Gerdau procura esclarecer
as punigcoes que recebeu

A direcdo do Grupo Ger-
dau, distribulu, ontem, em
Porto Alegre, nota aos aclionis-
tas de suas empresas, face ao
noticlarlo dos ultimos dlas, nos
segulintes termos: de custos do setor.

*A Imprensa noticlou, no 3) As exportagdes repre-

sentam 12% (doze por cento) do
ﬁ(:ln‘,hnm[omdlma 22'[331 admg m“ed!ﬁ;'g volume de vgndasp das empre-
Figura 36 1 Gerdau busca esclarecer puni¢cdes.
Fonte: Diario do Parana, 27/01/1980;

necessidade de combater a
inflagho, nao & posslvel

impor-se as empresas priva-
das, uma ;larmlca de pregos
Incompativel com a estrutura

Uma cita-«o0o na mat®ria AHAENtre

30/ 04/ 1980,

Poubel, diz no 10° Congresso Brasileiro de Siderurgia, ocorrido no Rio de Janeiro

n¥amer o

Nett oo, publicada em

onde um

que:

A economia brasileira vem sendo baseada, de longa data, num
complexo sistema de incentivo, subsidios e protecdes, mas em
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compensacédo vem sofrendo um rigido e restritivo controle de precos,
de tal forma que a principal mola propulsora de uma empresa, 0
lucro, s6 se realiza abaixo dos niveis normais, insuficientes para o
crescimento independente das empresas, hum sistema de economia
de mercado, sem tutela do governo.

Por essa razdo, embora melhore seu desempenho a cada ano, a
siderurgia brasileira padece de um mal crdnico de nao conseguir

realizar-se plenamente,
aut ! noma,
nY¥mer os, a

ndo conseguindo crescer de forma
dependendo sempre das
resposta de Del f80)mo,

Diante das inumeras conversas entre 0s ministros das pastas

relacionadas a regulacdo de precos e das insistentes tentativas de contornar o

problema feitas pelos representantes do setor siderurgico, inclusive Jorge Gerdau, o0

Governo Federal resolve liberar o aumento de 25% aos produtos do aco.

Governo tera de aumentar o aco em 25%
para no atrasar obras da Siderbras

Industrla dO ago quer %. Oooooooa.é;éo;ol;ooooooo
agora reajuste de 25% conseguiu

as privadas. sentirdo m

Um aumento de 25% nos
Precos dos 4Cos ndo plano serad
avtorizacdo pelo Conseino Inter-||m
ministerial de Precos nos proxi-
mos dias. Esse novo reajuste ¢ a

Slmpatla
do Delfim

abril, da ordern do

Jorge Gerdau Johannpetor, pre-
sidente ¢o0 Instiuto Brasieo Oe
O} Sidecurgia revelou que pediu um

oumento de 25% nNOS Progos do o
mil Pedico fol formulado 80 Ministro
nll Do¥im Neto. O detaihe  Johannpeter
afirma que Delfim viu 0 pedido com
muite simpatia. O problema econd-
mico do um modo Mmais abrangente
serd congiderado na lomada Oe
uma decisdo tnal por parte 00
Governo. Esto aumento, segundo
palavras de Geordau, destne-se ape-
4| nas o repor a detasagem que ficou T
no Omo sumenio ocorrido em )

parcels restante reclamada pelo| [
Selor, J& que, segundo o Instituto | B,
Brasileiro de Siderurgia, 0s3|[m
aumentos autorizados pelo|i
governo foram inferiores 80s In-
dices da infacdo em 1979. Em
lempo. a producdo brasileira de
8C0o em maio cresceu 13.6% em
rolacdo ao mesmo més de 1979
O pedido fol feito por Jorge Ger-
dau, que tanto insistu que conse- ||
guu

.“.0........0...0.0.....

NMAwudem pemuurlquo
setor reencontre o ponto de equilibrio
entre custosrentabllidade sem prejudi-
car o programa antlinflaclonario,

Figura 37 1 Montagem das matérias sobre aumento do preco do a¢co em 1980.
Fonte: Jornal do Brasil, 4/06/1980, 08/06/1980 e 12/06/1980.

A partir de entao,

textos com opinides econdmicas e politicas

aparecem com mais frequéncia. As falas sdo em defesa da iniciativa privada, da livre

concorréncia, contra a intervengdo estatal i

mesmo em momentos em que a

ben

Di

8r
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situacdo demanda auxilio do Estado em beneficios fiscais ou crédito i ou sobre a
relacdo com os trabalhadores. O conteudo, quase sempre de diagndstico sobre a
economia e buscando solu¢des econémicas de cunho liberal, aparentam buscar a

mobilizacdo dos empresarios do setor e tranquilizar investidores (ver anexo X).

A preocupacdo com a abertura econémica passa a ser uma bandeira
dos empresarios. As regulacbes do governo sobre as empresas, 0 crédito e os
precos, além da crise econbmica pela qual passava o pais, foram a causa para o
descontentamento do empresariado com o Governo Militar. Uma vez que oS
investimentos em infraestrutura e a promessa do desenvolvimento se estagnaram, o

Governo perdeu o apoio da elite empresarial.

Dessa forma, os empresarios passam a se manifestar contrarios ao
regime militar e a pregar a abertura politica, como meio de buscar influenciar
politicamente a sociedade e aos politicos opositores a ditadura. Esse
posicionamento tinha como estratégia que com a abertura politica fosse mais
favoravel, em um ambiente de mudanca, que as proposi¢cées desse grupo fossem
absorvidas pelo Estado. Assim comecaram a emitir falas em grupo em mesas de
debates, discursos e entrevistas.

6.3 O manifesto dos 8

A organizacdo dos empresarios em torno da abertura econbmica se
inicia ainda na década de 1970. Reunidos em torno de questdes econdmicas em
eventos politicos, sociais e econdmicos e, algumas vezes, convocados pela midia
para expor ideias e se pronunciar como representantes da classe empresarial do

pais.

No inicio do Regime Militar, as ideias desenvolvimentistas fomentaram
a criacdo de uma nova perspectiva de metas econdmicas e sociais para o
crescimento do pais. O 1° Plano Nacional de Desenvolvimento foi elaborado com
base nos planos constituidos anteriormente, visando o desenvolvimento nacional. O

Plano tinha por objetivo fortalecer a industria e infraestrutura brasileiras, amparado
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nos recursos de financiamentos disponiveis pelo Banco do Brasil, pela Caixa
Econdmica Federal e pelo BNDE.

Quando o Governo Geisel entende a faléncia da promessa de milagre
econOmica, construida em anos anteriores, elabora o 2° Plano Nacional de
Desenvolvimento. Essa segunda versao tinha uma inclinacédo clara no sentido de
resguardar os interesses do empresariado, aproximando o governo dos empresarios

e da Associacao Brasileira de Industria de Base.

O 2° PND tinha a meta bésica elevar o PIB nacional e a renda per
capta. Com a intencéo de realizacdo dos seus objetivos entre os anos 1975 e 1979,
estavam nas metas previstas o0 estimulo ao incremento das exportacbes, a
substituicdo das importacdes, o apoio a agricultura, auxiliar a indastria de eletrénico.
Estava também incluida a preocupagdo com a integracdo nacional com foco no

desenvolvimento da regido nordeste do Brasil (verbete CPDOC).

Os planos levaram o pais a aumentar a divida externa e nao cumpriram

com suas promessas. O insucesso foi sentido pela economia.

A relacdo entre Geisel e os empreséarios entra em crise quando a
politica econbmica passa a ndo mais favorecer os interesses da associacdo, além
do descontentamento com a forma com que os militares lidavam com a oposi¢ao. As
torturas eram sabidas pelos representantes da ABDID, ao mesmo tempo que o0s
investimentos na industria cessaram pela recessdo econémica. O desgaste com 0s

militares suscitou a organizacdo empresarial na proposicdo de demandas (site)

A cisdo entre os empresarios e o Regime Militar surge com o fim dos
i nvestimentos na ind¥stria. £ quando a Gaz
indastria nacional para discutirem a realidade nacional, tendo no finaldo debate
constru2do um document o c¢ hasodgokemprasdvi@serani:e st o
Antdnio Ermirio de Morais (Grupo Votorantim), Claudio Bardella (Bardella Industrias
Mecanicas S/A), Paulo Vellinho (Grupo Sprinder-Admiral), Jorge Gerdau (Grupo
Gerdau), Paulo Villares (Industrias Villares S/A), José Mindlin (Metal Leve), Laerte
Setubal Filho (Grupo Itausa) e Severo Gomes (cobertores Parayba e ex-Ministro da

Industria e Comeércio do Governo Geisel).
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As demandas do empresariado ndo eram atendidas no Governo Geisel
e depois de reunides feitas entre o presidente da ABDIB, Claudio Bardella (Bardella
I nd¥%strias Mec©nicas S/ A), O governo emi

Empresa Privada Nacional 0.

Geisel é surpreendido com a publicacdo do manifesto. O sinal de que o
empresariado estava se afastando do Regime Militar estava dado. A insatisfacéo fez
com que 0S empresarios passassem a acreditar que com a abertura politica

pudessem ter maior liberdade econbGmica e, assim, se organizaram para fazer

t e

press«o em torno das suas demandas (AAutor

democr aci a avan-ao, Jornal do Brasil ,

democraci a: document o dos oi too, Jor nal

3C

defendem abertura tamb®m na economi ao, Jor

diz:

Acreditamos que o desenvolvimento econdmico e social, tal como o
concebemos, somente sera possivel dentro de um marco politico que
permita uma ampla participagdo de todos. E s6 ha um regime capaz
de promover a plena participacdo de interesses e opinides dotados
ao mesmo tempo de flexibilidade suficiente para absorver tensdes
sem transforma-las num indesejavel conflito de classes: o regime
democratico. Mais que isso, estamos convencidos de que o sistema
de livre iniciativa no Brasil e a economia de mercado séo viaveis e
podem ser duradouros, se formos capazes de construir instituicbes
que protejam os direitos dos cidadaos e garantam a liberdade. Mas
defendemos a democracia, sobretudo, por ser um sistema superior
de vida, o mais apropriado para o desenvolvimento das
potencialidades humanas. E é dentro desse espirito, com o desejo de
contribuir, que submetemos nossas ideias ao debate do conjunto da
sociedade brasileira e, em especial, de nossos colegas empresarios
e dos homens p¥blicos (fAManifesto
Jornal do Brasil, 30/09/1980).

O Documento dos oito

do
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Figura 38 1 Empresarios pregam democracia: documento dos oito.
Fonte: Jornal do Brasil, 30/9/1980.

Na qualidade de dirigentes de empresas e, como tal, conscientes da
dimensédo social e mesmo politica das nossa atividade, pensamos
submeter nossas ideias ao exame dos varios setores da sociedade
brasileira e, em especial, dos homens publicos e do empresariado.
Desejamos exprimir nossa concepgdo sobre o0s rumos do
desenvolviemnto econdmico, fundado na justica social e amparo por
instiruicdes poiticas democraticas, convencidos de que estes s@, no
eessencial, os anseios mais gerais da sociedade brasileira. Se,
porventura, as opinides aqui expressas servirem de alguma forma
para delinear os caminhos do futuro, acreditamos ter dado, ainda que
modestamente, nossa contribuicdo de cidaddos atuantes.

(...)

A énfase no desenvolvimento industrial i e sobre isso parece haver
consenso 1 deverad repousar sobre a industria de base. Neste
sentido, cumpre hierarquizar corretamente as prioridades,
bandonando objetivos inatingiveis, e executar com eficiéncia o
programa de substituicdo de importacdes. Evidentemente, os demas
setores, em especial o de bens de consumo de massa, deverao
acompanhar o ritmo de expansao da industria de base, de modo a se
evitarem estrangulamentos.

Sabemos que o almejado equilibrio entre os trés protagonistas no
processo de industrializacdo ainda esta longe de ser alcancado. A
empresa privada nacional padece de fragilidade preocupante, a
empresa publica escapou dos controles da sociedade e a empresa
estrangeira ndo esta disciplinada por normas mais adequadas e
claras de atuacéo.

(...) E condicdo essencial para a promocdo de investimentos de
grande porte e longa maturacdo i em que as taxas de risco séo
maiores e os mecanismos de mobilizagdo do capital, mais complexos
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I uma rearticulagdo entre o sistema industrial, o sistema publico de
financiamento.

(...)

Concomitantemente, persistira o tradicional comportamento do
sistema financeiro privado, aprisionado entre aplicacbes de curto
prazo e imobilizacdes pouco produtivas, sem condigbes de assumir
0s riscos inerentes a um processo dindmico de acumulacdo de
capital

(...)

O outro protagonista a que aludimos, a empresa estrangeira, tem
desempenhado um papel inegavel na construgdo da economia de
mercado no Brasil. E nem desejamos prescindir de sua participacéo
no futuro. Mas ja esta na hora devalorizar o poder de atracdo do
mercado brasileiro, através da fixacdo de uma poitica de entrada de
capital de risco. Devemos definir cm precisao regras disciplinadoras
do ingresso de empresas estrangeiras, a partir das conveniéncias
nacionais, estabelelcidas pela politica industrial em seu conjunto.
N&o se trata apenas de estabelecer restricbes, sendo oferecer
principios duradouros que permitam um convivio proveitoso para a
nacao entre os parceiros, salientando-se o carater complementar da
contribuicdo  estrangeira ao nosso préprio esforco de
desenvolvimento nacional.

(...)

Qualquer politica social consequente deve estar baseada numa
politica salarial justa, que leve e conta, de fato, o poder aquisitivo dos
salarios e dos ganhos de produtividade médios da economia. A partir
deste partamar, poder-se-ia, entdo atender as diferencas setoriais,
abrindo espaco para a legitima negociacdo entre empresarios e
trabalhadores, o que exige liberdade sindical, tanto patronal quanto
trabalhista, e dentro de um quadro de legalidade e de modernizagéo
da estrutura sindical.

(..)

A revisdo do sistema tributario deve estar concentrada em dois
pontos: tornar mais equanime o imposto de renda das pessoas
fisicas, taxando progressivamente as rendas de capital, e reavaliar
os incentivos fiscais de modo a carrear recursos para areas mais
prioritarias que algumas das atendidas na legislagéo atual.

(...)

Acreditamos que o desenvolvimento econdmico e social, tal como o
concebemos, somente sera possivel dentro de um marco politico que
permita uma ampla participacédo de todos. E s6 ha um regime capaz
de promover a plena explicitacdo de interesses e opinides, dotado ao
mesmo tempo de flexibilidade suficiente pra absorver tensdes sem
transforma-las num indesejavel conceito de classe i o regime
democrético. Mais que isso, estamos convencidos de que o sistema
de livre iniciativa no Brasil e a economia de mercado séo viaveis e
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que submetemos nossas ideias ao debate do conjunto da
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sociedade brasileira, e em especial de nossos colegas empresarios e

superior de vida, e mais apropriado para o desenvolvimento das
dos homens publicos.

potencialidades humanas. E é dentro desse espirito, com o desejo de

podem ser duradouros, se fossem capazes de construir instituicoes
Mas defendemos a democracia, sobretudo por ser um sistema

gue projetam ao direitos e garantam a liberdade.
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Figura 391 Autores do Documento dos 8 acham que democracia avanca.

Fonte: Jornal do Brasil, 30/09/1979.



Manifesto dos empresdrios defende a
abertura politica e condena o terror

Sto Paulo — Os principals hideres do
empresariado panlista reumdos onlem no
Forum Gazets Mercantl), condenaram to.
da e qualquer forma de retrocesso politico.
assinal»zdo que 0s que se dedicam a fazer
fracassar @ aberturs democratica » nusam
0 “recurso abominavel do terrorismo” nao
prevalecerso sobre a vontade da esmaga-
dora maloria do povo. E destacaram que
nada “detera nossa trajetoria em direcdo a
uma socledade economicamente prospera.
soclalmente justa e politicaments aberta™
E concluem que. sob a lideranca “firme o
bem-intenclonada™ do Presidente Figuel
redo, “{4 iniciamos a caminhada™.

Eles defendem n ponto-de-vista de que
a5 NeCRSSANAS Alteraches ng estrutura da
Aeonnmia ‘so poderan ser hem-sucedidas
em Melo 20 debate ¢ A NeROCIAcan perma-
nentes” sublinhando que # 50b 0 regime
democraticn que o projeto de desenvolvh
mento devers wr constniido E #5140 con
vencidos de aue qualgquer mobilizacao na-
cjonal visando a estes ohjetivos ‘exige o
fortalecimento do sistema de lvre injelat)-
va. cujo desempenho nao pode nem deve
ter limites. que nao os inspirados e funda-
mentados no interesse coletivo”

O documento esta assinado pelos em-

“Reunidos no Forum Gazeta Mercan-
t, manlfestar nosso
ponto-de-vista sobre a atual conjuntura

que ora nos a m E pre-

ciso, porém, afastar definitivamente

FAlts (ol posaa paITar Soiee 8 CRScinGG
que re 05

do Brasil, g::wlm ultrapasar os for-

midiveis obstaculos que resistiram ao

demna, fato inédito no mundo ocldental
do século XX,

E desta uvn.rmnw.qmd&
vemos vnmm:su cissitudes e pro-
jetar nossos anselos.

Com toda a certeza seremos capazes
de construlr, ao longo da déceda que se
inicia, a sociedade livee ¢ prospera. Justa
a

sitine o Aue Indne .

presarios  Antonto Ermirio de Moraes
Claudio Bardella. Luis Eulalio de Bueno
Vidigal Mitho Olavo Setubal Abilio das
Santos Diniz. Joseé Ermirio de Moraes F)-
lho Laerte Setibal Filho Mario Gamero.
Jorge Gerdau Johannpeter e José Mindlin
Todas =les foram #sealhidos como lideres
empresanals, em votacao direta por ou-
trns PMpPresanos. @ agora integram o Fo-
rum Gazeta Mercantil de Debates. que
ontem divuigou o manifesto Com ™ i
nhas, o documento e tambem assinado
pelos empresanos Manoel da Costa San-
tos. Paulo Villares ¢ Paulo Vellinho

O documento

Nao basta, porém, repudiar a adocao
de uma estratégia recessiva Parece-nos
essencial definir claramente um #lenco
de prioridades a medio e longo prazos.
que permita ao pais vislumbrar seus no-
rizontes de crescimento.

Consuwleramos uma absoluta priorida-
de nacional alcangar-se, no curso da
alual década, a reducao da dependéncia
energétics, com o decréscimo das impor.
tagoes de petrdleo a urn minimo tolera-
vel Esta meta @ plenamente factivel,
pols contamos com excelente potencial
energélico. Queremos sallentar que o
éxito dos programas de substituicao de-
pende de uma ampia participacao da
iniclativa privada.

O desenvolvimento da agricultura ha
de continuar merecendo atencdo espe-
clal. Os resuitados obtidos este ano no
crescimento da oferta agricola j& foram
bastante animadores. mas ndo nos pare-
cem ainda suficlentes para assegurar o

pane] reonerido auer no esforco de com-

Reunidos no férum da Gazeta Mercantil,

poderao ser bem-sucedidas em meio ao

debate # a4 negociacao permanentes. £
$0b 0 re@ime democratico que o projeto
de desenvolvimentn devera ser constnui-
do Estamos convencidos, também. de
que guaiguer moblilizacdo naciona) em
torno destes abjetivos exige o fortalecs-
mento b sistema de livee Inelativa, cujo
desenipenho nao pode nem deve ter limi-
168 i ek 0s Inspirados e fundamenta-
dos nu Interesse coletivo .

Da mesma forma que defendemos o
regime de livre Iniclativa, reafirmamos
nossa conviccho de que nenhuma socte-
dade verdadeiramente democrética pode
prescindir de organtza¢do sindical, tanto
patronal quanto trabalhista, sob a égide
de uma legislacdo resultante de ampla
participacio dos setores envolvidos

A liberdade econdmica s6 pode germi.
nar num amblente democratico. A asfl-
xia das liberdades publicas compromete,
fnflls cedo ou mais tarde. o exercicio da

intive nvads Nacta camtid

Figura 40- Manifesto dos empresérios: o documento.
Fonte: Jornal do Brasil, 30/09/1980.
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julgamos oportuno

manifestar nosso ponto de vista sobre a atual conjuntura econdmica,
social e politica. Conscientes de nossas responsabilidades para com
a nagdo e, em particular, para com o empresariado, ndo poderiamos
nos eximir de um pronunciamento claro sobre os problemas
presentes.
A ninguém é dado desconhecer as dificuldades que ora nos atingem.
E preciso, porém, afastas definitivamente qualquer resquicio de
sentimento pessimista que possa pairar sobre os destinos do Brasil.
Conseguimos ultrapassar os formidaveis obstaculos que resistiram
ao avanco de nosso desenvolvimento econdmico. Duas geracdes
assistiram ao nascimento de uma economia industrial moderna, fato
inédito no mundo ocidental do século XX.
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E dessa perspectiva, portanto que devemos avaliar nossas
vicissitudes e projetar nossos anseios.

(...)

O caminho do progresso, da justica social e da democracia devem
contornar os perigos da recessao. Esta seria a pior das solucdes. As
peculiaridades da estrutura social brasileira tornariam insuportaveis
as consequéncias da paralisacdo, mesmo temporaria, do
crescimento. Além de significar a dramética reducdo das
oportunidades de emprego, num pais como O n0sso, em que
centenas de milhares de jovens acorrem anualmente ao mercado de
trabalho, representaria, ademais, privacdo em muitos lares, j4 que
nao dispomos de mecanismos capazes de propiciar ao
desempregado, ao menos, uma renda de subsisténcia. Por outro
lado, a empresa nacional, em todos os setores, poderia ser tragada
na voragem recessiva, permitindo o desencadeamento de um
processo de desnacionalizacdo e estatizacdo. No rastro do
desemprego e da queda de salarios i sem a menor seguranca de
que a inflacdo seri contido T sobreviria, certamente, uma profunda
crise social. E, numa atmosfera como esta, 0s inimigos da
democracia poderiam fazer respirar seus propdsitos totalitarios.
Refirmamos, assim, a necessidade de um esforco gradual de
estabilizacdo de precos e de equilibrio das contas externas. E, por
isso, advertimos para os riscos de uma estratégia que se apoie na
reducdo da liquidez real e no corte indiscriminado e linear no gasto
publico.

Nao basta, porém, repudiar a adocdo de uma estratégia recessiva.
Parece-nos essencial definir claramente um elenco de prioridades a
médio e longo prazos, que permita ao pais vislumbrar seus
horizontes de crescimento.

Consideramos uma absoluta prioridade nacional alcancar-se, no
curso da atual década, a reducdo da dependéncia energética, com o
decréscimo das importacdes de petréleo a um minimo toleravel. Esta
meta é plenamente factivel pois contamos com excelente potencial
energético. Queremos salientar que o éxito do programas de
substituicdo depende de uma ampla participacdo da iniciativa
privada.

O desenvolvimento da agricultura ha de continuar merecendo
atencéo especial. Os resultados obtidos este ano no crescimento da
oferta agricola ja foram bastnte animadores, mas ndo nos parecem
ainda suficientes para assegurar o papel requerido, quer no esforgo
de combate a inflacdo, quer na expansdo das exportacdes, quer na
suatentacdo e ampliacdo do nivel de emprego. O cumprimento
destas fungBes exige, nos préximos anos, uma politica coerente de
fixacdo de precos minimos, de estabelecimento de condg¢des de
crédito e de regulacdo dos precos dos insumos e de comercializagdo
das safras, capazes de infundir confianca ao agricultor.

(..)



133

E sobre estes trés pilares i reducdo da dependéncia energética,
desenvolvimento da agricultura e ativgdo dos gastos sociais i que se
deve assentar a estratégia de médio e longo prazos mais
convenientes aos interesses nacionais.

(...)

A liberdade econdmica sé pode germinar num ambiente democratico,
a asfixia das liberdades publicas compromete, mais cedo ou mais
tarde, o exercicio da iniciativa privada. Neste sentido, impde-se um
continuo aperfeicoamento das instituicdes, amparado no equilibrio
entre 0os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, cujas
prerrogativas, diretos e atribuicbes devem manter-se dentro de um
clima de independéncia de respeito matuo e harmonia.

E da solidez e do equilibrio das instituicbes democraticas e do
exercicio da liberdade econdémica que decorre a possibilidade de
absorcdo dps naturais conflitos de interesses, numa atmosfera de
justica e tolerancia.

Por estas razdes, é inadmissivel qualquer forma de retrocesso
politico. Aqueles que se dedicam a maquinar nas sombras do
fracasso da abertura democrética, e i pio que isto, ousam utilizar o
recurso abominavel do terrorismo 1 nao prevalecerdo sobre a
vontade da esmagadora maioria do povo.

E o exercicio quotidiano do didlogo e do entendimento que nos
permitira ultrapassar as dificuldades do presente. Nada detera nossa
trajetoria em direcdo a uma sociedade economicamente prospera,
socialmente justa e politicamente aberta.

Sob a lideranca firme e bem intencionada d Presidente Jo&o
Figueiredo, ja iniciamos a caminhada.

Poem Voo e e

Ml 7. Bbe 17, Asbads Sebmder Son » Mmands Poon Bardella vi

Empresérios defendem abertura também na economia
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Fonte: Jornal do Brasil, 26/12/1982.
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6.4 Relacao politica

No dia 19 de outubro de 1982, o Diario do Parana publica uma matéria
sobre homenagem feita ao ex-governador do Parana e candidato a senador pelo

PSD, Ney Braga, pelos trabalhadores da Siderurgica Guaira:

N('-}' Bra ua he )lllt‘llilg(‘a(ln por

)
trabalhadores da Gerdaun

Neotadrin samuiian & e Fateui fiara de bbuavy  fesrie ® et T
Prganans 33 Beabd Toley BN Camama Sen Wie S raene, . et -
S r————_— Bwy W e e 0= e . owide e . "l
D e e e S -

et T T s a e T ': AR 5 R M e
B ot 4o 0-.;,‘0 s o Fows A% By win . -
~ £ Sy B

Figura 427 Ney Braga homenageado por trabalhadores da Gerdau
Fonte: Jornal do Parand, 19/10/1982.

Durante o evento, os discursos exaltavam a economia do Estado do
Parana e a importancia do polo industrial do estado. O Ex-governador participou da
inauguracdo de uma nova unidade da Guaira, que possui 1.250 trabalhadores
diretos em Arauc8r i a. -pzsidenteodo Grepp Gerdaw[dome o d
Ger dau] encerrou seu discurso res sdtNegndo
Braga e sua equipe (...) Cujo apoio tornar

discurso de Ney Braga, os elogios foram trocados:

ao encerrar seu discurso, o candidato ao senado enalteceu a
atuacéo do Grupo Gerdau, na pessoa de seu diretor-preside nt e : O0sue
posicdo de defesa da economia privada e de dendncia das
promessas que a economia ndo pode sustentar, tdo claramente
expressa em artigo recente sobre a concentracdo de renda em nosso
pais, deveria servir de licdo para 0os empresarios que, em momento s
decisivos como o que hoje vivemos no Brasil, ou se calam ou se
alinha ao lado daqueles que trazem como bandeira politica a
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\

hostilidade a iniciativa privada e a exaltacdo das doutrinas que
assentam no totalitarismo e na estatizacdo as promessas de

sava- «0o da sociedaded (Ney Braga home
da Gerdau, Jornal do Parana, 19/10/1982).

Essa passagem mostra a aparente sintonia de ideias politicas entre o
grupo empresarial e a o candidato ao senado e ex-governador *°.

7z

A ligacdo de empresarios com o governo federal é vista apds o
atendimento da demanda da classe com relacdo ao aumento na tabela de precos do
aco, conforme visto anteriormente nesta secdo. O apoio publico a Delfim Netto e ao
Presidente Figueiredo sédo noticiados, como a participacdo de encontros com 0sS
politicos e na publicacdo de opinides direcionadas a enaltecer o papel d governo na

economia.

Encontros também ocorrem para falar sobre os nimeros da siderurgia e
diretamente de gquest»es | igadas a6éigu€redopo Ge
sem engajamento de <cl asseo, Jornal do Br as
anunciadas por Del fi mo, Di 8rio do Parang,
fileira em torno de Del fi mo, Jornal ddo Br a:
Grupo Gerdauo, Di8riog do Paran8, 24/ 09/ 1982

Embora a relacdo entre os empresarios do Grupo Gerdau e politicos se
mostrasse frequente, estes nunca se mostraram partidarios ou defenderam
objetivamente candidatos. Dai se compreende que a opc¢édo feita por eles é de
defender governos e ndo candidatos.

1% N&o foram observadas relagBes econdmicas relacionadas ao apoio a campanhas politicas dos
citados nesta tese. N&o sdo disponibilizados dados dos recursos obtidos para financiamento de
campanhas no periodo.



Figura 431 Entre dois fogos.

Fonte: Jornal do Brasil, 09/09/1984.

Entre dois fogos

O influente empresdno gaucho, Joige
Gerdau Johanpeter, ndo se definiu na suces-
sdo presidencial porque acha que tanto o
candidato do PDS como o da Ahanga Demo-
critica tém qualidades iguais.

Segundo o presidente do grupo Gerdau,
se losse possivel aliar numa sO pessoa as
quahidades de Tancredo ¢ de Malul, o pa
encontrana, sem grande margem de erro, o
Presidente weal.

O raciocinio de Jorge Gerdau Johanpe-
ter ¢ o seguinie:

"0 candidato do PDS ¢ um homem da
livre iniciativa ¢ tem concettos defimdos na
drea econdbmica, que nos agradam. Mas sua
visdo politica ¢ insatisfatona. O oulro candi-
dato traz-nos incertezas & Area ccondmica,
porque 0 grupo que o apdia anda ndo
definu que posigdes serdo tomadas nesse
campo. Mas. na drea politica, traz-nos con-
fiablidade de um projeto seguro ¢ estdvel,
pela sua extraordindria capacidade nesse
campo, Enfim. o Brasil precisa dos dons™,
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Como visto na nota acima, Jorge Gerdau nao se colocava em defesa

de um ou outro candidato abertamente. No entanto, na festa de vitdria da eleicao de

Tancredo Neves a presidéncia, o empresario estava presente junto a outras

personalidades, conforme a matéria:

t0. 0 comité eleitoral do candidato Tancredo Neves ¢ escritério quase vazio..
amanhecey bastante animado, num clima de festae ¢;
com mwita gente em suus Os telefo- 5
jSes o ob 'Y dasala de
alegrementc. Jnnuhsm empresdrios ¢ parlamen-

tares ¢ até a cantora Fafd de Belém

Tancredo aparcce ds 15h1Smin ¢ tudo muda.
OMino a revisko

a recepgio, onde
| oxSensdc MarcosFreite, 0 Depuiado {edersl

descontraidos. s

. Auriverdes, clas mais parcciam velar na sala de espera. Choveu repdrtercs,

Ao, o clima pesado, tenso, que domina aqueles que {  quente dos refletores piorou o ar. Léo,
ainda trabalham para 0 candidato do PDS. encheu o peito. Era apenas o comeso.

Tancredistas '\ Fisurante foi o termo escolhido

{ seguranga brincou:
numo irgiam, seguidos de um grupo de sisudos d
No de Paulo Malu., todo o pessoal foi instruf-  empresirios do setor sidenirgico. Frentistas, comu- * Volta para fotografar o homem subindo a rampa —e
do para yoltar a usar as camisetas da campanhd  pistas, capitalistas € Oportunistas passam a s¢ acol0-
Brasil E: ;
s bl & encobrir o civasiamento; a (st % reeorcs do fclo apats; hmores € perguates: AWE
! alguns refrigeranies. Heitor de Aquino ¢ Baima
" Jinior vo comer no restaurante do Hotel, separa-
) ol porum m damente. E a mulher humilde, que qu:;:. um
Jorge Gerdau Johanpeter, cmpresdrio dosetor '+ {er para descrever a situago do escrit
ndcnhsugtev o Deputado Roberto Freire (PMDB- | quando mais de uma centena de pessoas andava de
PE), representante do Partido Comunista Brasileiro | um lado para outro. A danca de entrevistas ¢
na Camara; o jornalista Nélson Bezerra, fotdgrafo rodinhas de conversas eram tdo alucinantes que um |
oficial do Deputado Pavlo Maluf; ¢ Dona Maria  repdricr entrevistou o Senador pemambucano Cid
Campos da Siva, de $6 anos, paciente de 10 . Sampaio crente que cle era Miguel Armacs, E eve |
Grurgias ¢ com muita esperanga de conscguir a 4 um calafrio quando soube do equivoco. Dona
aposentadoria estiveram no comité de Tancredo, ¢ Maria, aquela das 10 cirurgias, ndo foi recebida pelo
140, 0 garom, encostado no portal da minds- { - candidato. C M'“'.. € acabou d:inndo_ umacarta,

. esperar. Um grupo de funcionrias u prepara para
0 almogo:

Comité de Tancredo festeja. O de Maluf se esvaz1a_

Brasiia — Em seu ltimo dia de funcionamen- | chegada: suas famosas gargalhadas ccoaram pelo

Ih! A barra, hoje, th

As 12h35min chega um: mun\er humilde,
idosa, ¢ pede para falar com Maluf. Ndo pode. Ela
fica no sagudo do andar, na esperanca de W-lo
quando safsse para o almogo, Apareceu também,
um fotdgrafo, para registrar justamente o vazio. O

Tudo bem. Fique & vontade. Mas, depois,

sai rindo.

Maluf ndo desceu para almogar. Da copa
chegam refeigoes, em salvas bem tampadas, ¢

emprego, desiste, meia-

— Vamos no Tarantella, L4, ¢ superanimado.
O restaurante Tarantella ¢ o tradicional reduto

da Oposigdo, especialmente do PMDB.
Na parte da tarde, porém, 0 escritorio clcitoral
se anima. Comesam a chegar joralistas para a
entrevista didria com Maluf, hd uma semana reali-
2ada na pequena sala da suite 830. O auditério do

Figura 447 Comité de Tancredo festeja

Fonte: Jornal do Brasil, 12/01/1985.

. O de Maluf se esvazia.

Em 1987, com José Sarney presidente, surge a proposta de entregar a

pasta do Ministério da Fazenda a Jorge Gerdau. Em nota publicada, o Jornal do

Brasil diz que:

Sanatério Geral

Domingo a noite, o presidente José Sarney telefonou para o
governador do Rio Grande do Sul, Pedro Simon. Sarney pediu a

Simon para sondar empresario Jorge Gerdau Johannpeter
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presidente do maior grupo privado siderirgico do pais i sobre a
possibilidade de assumir o Ministério da Fazenda. Gerdau acho
melhor ir a Brasilia discutir o convite pessoalmente com o presidente
da Republica. L4 chegando, encontrou a confusdo armada com o
convite para 0 mesmo cargo, formulado ao governador do Cear4,
Tasso Jereissati (ASanat -rio Geral o,

A aproximacdo da Assembleia Constituinte levantou temas
relacionados aos direitos trabalhistas nos circulos empresariais. Os deputados
ligados as classes trabalhadores defendiam a reducdo da jornada de trabalho e
outras garantias. Jorge Gerdau aparece na midia impressa se mobilizando em torno
da ndo aprovacao dessas propostas, alegando, como de costume, que a iniciativa

privada ndo conseguiria arcar com 0s novos custos trabalhistas.

Protesto contra estabthdade retine o mil empresarzés

- PORTO. ALLUHL—C:rmknm empresdrios, em sua maioria do interior ldh:lm nas cores azul ¢ verde, contém N S R
"hcm{ruﬂlk». - —'epmcnllmb 180 dos 244 municipios  as posicoes do mavimento no que se o / i}
IanMnbs«lnl;umde mu gauchos — ram @ chegar a0 Par- - refere a0 d reito do trabalhador ‘e sdo &

estado, realizaram no Parque As que de Esteio . cles adquiriam  contrdrios a quase 1odos ositens doante- M
glml em Esteio, a malor mml«lmo convites a CZ$ 250,00 ant nte, mojclo de Consululm Ol emj mdxku -
iniciativa pnvmmnuuuulunde para consumir mais de | mil 500 quilos de ioria micro,
10, ¢mprego oy a reduglo da carne, milhares de litros de chope ¢ de dolnledor— . udg
Jormada de tral ho 0 mmw irrestrito & vinho, = s¢ manifestarem contra a estabi-  emenda popular feita pdo
u;vtek 'l:C Iﬂo mt:‘ru upvuirhh iDulsomm\M ldl;.llldo bsMI;lo
anieprojeto de. Constituisio que cstat 5 infegraram a0 20 capitul anteprojelo, que (rata %
k« s direitos ¢ garantias -\1 trabalha- mmo pelo :um 15 tiveram e oradores, ificamente da w?ﬁnlﬁmeq Eleses- [
r mioudcdohmluulu pcmmcolberlmmhﬂmnmmm —
o,mmwo,,,u 2 CGT, que utl minutos, depmkndndoemusm emenda popular,
s Organizaram para uu um protesto B Retrocesso
< inte 30 parquc de caposes, 2 P"“'“‘I‘“‘““'“' W"""““ €3 Carlos Mandell, a emifhsd'c St
I esalieramy sdas sl fambém discur- estabiidade, elal represen
para 0 dia 17, quando se unirio A Ct “""' , ¢ um desestimulo
ara umi alo éxbhm denominado SOS A afluéneia dos empresdrios (0i tio a0 empreendimento, fato que ¢ verifica-
stituinte, Organi col
CGT gaicha, José Ferrei Schult, 0 placas de madeia nas mesas Indcando ©  Unido Soviéia;por exemplor. & emen:
ato do dia 17 tem o objetivo de convocar  m Ou entidade participante, para  da proposta pela € que ji comegou
os trabalhadores para “salvar a Consti-  evitar desencontros. Amanilunﬂo rru- a colher assinaturas no Parque de Esteio,
tuinte” niu médios ¢ grandes empresdrios como durante 0 jantar, s inova em um item em
Op«eu nte da Federaclo das wdtmﬂomﬂcrm Jw:eGﬂ relagio 4 atual legislacdo, qneo ue s¢
dustrias, Luiz Carlos Mandelli, orymu RrUpo
sl P, Somagt: Pk \Vellaho, Velloho e progressiva ¢
que o cancelamento da manifestaglo dos  QUe mh hayia presenciado w Jm% forma da Lei,
u.rgmm res foi uma “atitude madura 'hvwdmm i ulu O presidente da. Federasul, César
€€ Robério Valente, chegou a ameagar, em
Estabilidade — 0 paiio do """WI"}M ":;‘ ;'“" ishaho, ¢ e seu dicursd; 08, éputados € aatores
Parque Assis Brasil ficou coberto L ,"‘m dade ndo deuccriocmnethum — gxichos que votaram pela cstabilidade ¢
faias ¢ cartazes em que se destacav am ‘ "" mlnau jornada para 40 horas sema-
alguns com dizeres *Nfo & nais: ! j recebe:
im 3 produgior’, “Empresa fivie, traba-  tro r:«beu da F«kn&n 3 Cenlro das ;,m da classe empresarial do estado.
Ihador scgnm enquanto milhares de Indaslms folhetos do nm:menmﬁeh Esta mobilizagdo espera co-

\

Fiea; onde s a “Emg Iwm ho ultimo. de toda er"&u“;ﬂ,‘ﬁ'm ‘
NJ onde s lia * ipresa livre, )un quk lloﬂkﬂlll acl o T antes h
3 forte™. A partir das 17h os carros dos  essa organizagdo. no Sul do_pais. Os ucgn Ppara gritar slogans a favor da livre empresa

Figura 45 1 Protesto contra estabilidade.
Fonte: Jornal do Brasil, 08/07/1987.

Gerdau passa a circular no congresso fazendo lobby mesmo que
solitario com os deputados. Organiza encontros com empresarios para difundir as
suas ideias contrarias a reducdo da jornada de trabalho com a intencdo de que, com
grande numero de apoiadores, suas demandas fossem resguardadas.

Em conjunto com a Unido Brasileira de Empresarios, Jorge Gerdau
elabora um discurso de incentivo aos empresarios sobre a Constituinte, que é

publicada no Jornal O Estado de S&o Paulo:

O empresario Jorge Gerdau Johannpeter, presidente do Grupo
Gerdau, em reunido conjunta do Conselho Consultivo e das
entidades associadas a Unido Brasileira de Empresarios 8 UB, em
Brasilia, realizada no dia 20 ultimo, fez o Seguinte discurso:
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iDesvaneci dos, r e c e bgeatificagte emcardo ode
reafirmar o apoio da classe empresarial & posicao, ora assumida pela
entidade, de acompanhar a votagcdo em segundo turno do texto
constitucional, e conclamar todos os empresarios a ndo ensarilhar
armas até termos a certeza de que o texto da futura Carta espelhe
com fidelidade os anseios da sociedade de conquistar o
desenvolvimento econémico e, assim, estar em condicdes de prover
a desejavel justica social em bases realistas e sustentaveis. Vivemos
todos hoje, sem duvida, um momento histérico, uma encruzilhada
para o progresso ou retrocesso do Pais. Nao nos referimos,
evidentemente, & momentanea fase de instabilidade vivida por toda a
comunidade nacional, decorrente do processo em curso de transicao
e consolidacdo de nosso sistema politico em bases democraticas
permanentes. Notavel é que poderemos conquista-la ainda dentro de
nossa propria geragao, bastando para isso a necessaria coragem de
abolir os resquicios do paternalismo e intervencionismo estatal,
arraigados no inconsciente social de nossa populagéo.

(...)

Somente geraremos impostos e empregos produtivos se a classe
empresarial contar com o apoio de toda a sociedade para capacitar-
se plenamente ao trabalho, sempre com ampla liberdade de acéo.
Assim conseguiremos desenvolver nosso corpo social, dando-lhe
meios para se equiparar aos das nac¢des desenvolvidas.

Hoje, a maior limitagdo do empresério ainda € a falta de liberdade
para realizar sua importante fungcdo social. O que tememos 0 e
devemos enfatizar essa preocupacdo aos ilustres membros da
Assembleia Nacional Constituinte 8 , 0 que tememos é que o texto
constitucional, tal como se encontra atualmente, se nao for
expurgado de algumas distorcbes a nosso ver sérias, ensejara mais
perda de liberdade e, em consequéncia, mais intervencionismo e
ineficiéncia, com todas as mazelas que acarreta.

Senhores constituintes: meditem sobre os fatos que apontamos, pois
muita coisa ainda podera ser aperfeicoada no segundo turno de
votacdo. Analisem com atencdo e imparcialidade, as nossas
propostas e a de outros segmentos da opinido publica. A
responsabilidade de ndo termos as condicbes de enfrentar os
grandes desafios de nosso desenvolvimento econdémico e social esta
agora em suas maos.

(...)

Senhores empresarios: devemos garantir a prosperidade do Pais,
preparando um futuro de grandeza para as nossas proximas
geracdes. Esta é a hora aprazada para cada um de nés levar nossa
bandeira a todos os rincbes do Pais. Todo empresério tem o dever
de alertar os constituintes de suas relacdes sobre a relevancia de
nossas posi¢des, induzindo tantos companheiros quanto possivel a
se engajar na mesma luta.

A prosperidade desta nacdo nao pode ser objeto de indiferenca. E,
por isso, confiamos nos lidimos representantes da sociedade

rosao
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brasileira na Assembleia Nacional Constituinte, no seu devotamento
a causa publica, no seu empenho de promover hossa modernizacao
e garantir o desenvolvimento de nossa patria. Mas ndo devemos
esquecer que, sem liberdade econdmica, jamais atingiremos as
conquistas nacionais almejadas por todos.

A sociedade, acima de tudo, pode acreditar em nds, em nossa
capacidade de realizacao.

Empresarios, levantemo-nos pela liberdade.

Muito obrigadoo (AEmprses@aliaos]| i
Estado de Sao Paulo, 21/07/1988).

Cartas, panfletos, textos eram distribuidos para os deputados em nome
de entidades e empresarios com as ideias defendidas pelos empresarios contra o

alargamento dos direitos trabalhistas.

@) excerto da mat ®r i a AMedeiros
Metallrgicos de S&o Paulo] diz que Lourenco [lider do PFL na camara dos
deput ados] Oh«wont®@ tpdantfaenidb® d@¢uwor nal do
conflito entre os empresarios, representado por Jorge Gerdau e os trabalhadores:

H eervdhce

[ pr

Br as

AEnquanto o0os sindicalistas marcaram presen

empresariado, Jorge Gerdau Johannpeter, do Grupo Gerdau, trabalhava sozinho,
pedindo aos constituintes a supressao do turno de seis horas. Incansavel, percorreu

0s gabinetes do lideres e conseguiu infiltrar-s e no pl en8ri o00.

Mesmo com a mobilizacdo do empresério, as demandas dos patrées
nao conseguiram ser mais atendidas do que as dos trabalhadores, significando uma

derrota do empresariado na constituinte.

Independente do resultado do conflito, importa aqui saber que Jorge
Gerdau esteve em atividade politica e que representou sua categoria, reafirmando a

sua posicao.
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ria necessitava do entusiasmo de mais
nm

trugo civil, descobriu-se que a maté-
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« depde um assessor
empresas nacio-

de uma eatidade de

fazer o lobby da legis-
sapressiva apresentada pedo  laglo ordindria™

tado Luiz Roberto Ponte

DB-RS), um empresisio da coms- pais.
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dﬂg&u

Figura 46 1 Empresario perdeu quase tudo.
Fonte: Jornal do Brasil, 04/09/1988.
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7.

Os anos 1990 e o0 avanc¢o da financeirizagao: a privatizacao

em pauta

Calcado, que
res financeiras d
que a situagdo p

Queda — P
cia, a Formiplag
rar USS 120 1
caminho do M.
esticar 0 prazo
rias operagdes,
do Degenszejn,
tata, de todo o
complicada, poi
entre 30% ¢ 40
camente pela p{
vil, pois a Forn|
aglomerado de
pressdo, como g

O empresar|
cadeira de fast |
setor de restay
breviver ¢ 0 se

adnta a eriativid
Figura 477 O peso da economia.
Fonte: Jornal do Brasil 09/12/1990.

A abertura politica causou profundas mudancas nas relacdes entre 0s
agentes econdmicos e politicos. A entrada de novos agentes politicos e de agentes
interacionais, trazidos pela abertura econdmica ao capital estrangeiro reconfigura as
formas de relacionamento e de contato entre o Estado brasileiro e 0os empresarios

nacionais.
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7.1 Compras de siderurgicas nas privatizacoes

Privatizaciio em alta
O Grupo Gerdau scra
um dos candidatos para a
compra da Cosinor ¢ Agos
Piratini. Jorge Gerdau Jo-
hanpeter, presidente do gru-
PO. avisa que vai entrar sozi-
nho. “Tenho bala™, garante.
Ji 0 Grupo Ultra tem
grande interesse em comprar
estatais do setor de fertilizan-
tes. Mas Paulo Cunha, presi-
dente do grupo, nio especili-
ca seu inferesse. “Se cu digo,
o prego da estatal dobra no
mesmo instante™, observa,

Figura 481 Privatizagdo em alta: Cosinor.
Fonte: Jornal do Brasil, 30/10/1991.

As especulacdes sobre as vendas das estatais na década de 1990
surgem de maneira intensa. O governo mantém a intencdo de privatizar suas
empresas, agora com mais experiéncias nos modelos legais de transacdao. O Grupo

Gerdau se coloca como interessado em adquirir as siderurgicas.

Ao mesmo tempo, a sociedade jA comeca a questionar a validade das
vendas pelo Estado, estudos e opinides divergentes sdo divulgados na midia. Os
trabalhadores dessas unidades também expressam suas preocupacdes com relacao
as condicbes de trabalho na iniciativa privada, garantias dos postos de trabalho,

remuneracoes e de mercado.

E o que ocorre com a Acos Piratini, que pelo antncio de privatizacdo, 0s

seus trabalhadores passam a refletir formas de gestéo prépria dos funcionarios.
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A luta pela Agos Piratini

® Empregados buscam parceiros para assumir controle da empresa

Jussara Marchand

PORTO ALEGRE — Na corrida
controke acionano da Agos Finos
ratini, que serit kiloada dia 28 de janei-
ro de 1992, os funciondrios da estatal

de uma segunda empresa constituida em
m\lsksmllnmumdm\co&i “Os
PANCEINos COM 08 Guais estamos manten-
do contatos, para participagio no killo
da Agos Piratini, s¢ wtmn\omu\ms
dessa segunda empresa”, diz Monteiro,

mmontanos. Nada, porém ficou acerta-
do.puuawaadafadcfmloomw
minimo pelo qual a sidertrgica seri ven-
dida. Os empregados, por exemplo,
apostam em um valor minimo oscilando
entre USS 60 milhdes a USS 120 milhoes,

criaram uma formula curiosa para en- mm&:mmhm e 0 presidente da Ago Sul, metalirgico
frentar o poder de fogo de outros possi- Se;nadode os funciondrios apostam ~ José Abrahdo.

veis interessados, como s grupos Ger PSS composiclio porywe entre o5 ) Recuperagdo — A Agos Finos
dau (RS). Bozano, Sunoaml (RJ) ¢  bancos credores, S0 matores chentes da  Piratini produz 20 mil toncladas més de
Villares (SP). Pretendem encontrar par- estatal ¢ 100 fornecedores que estido sen-  acos especiais ¢ seu endividamento de
ceiros que aporiem a maior parie dos domalrﬁummﬂomm&' lBSlO.nilhﬁs.devaacmaUSSlo
fOCUrsos, mis 20s controks-  Capital estrangeiro que ji demonstraram milhdes ¢ a data prevista para a priva
dores da Aqo Sul Empregados S/A, em-  interesse pelo negicio. “F que a ki de  yizacio devido @ negociagio feita pelo
presa criada pelos trabalhadores para  Privatizaces permite que o capital exter- — INDES ¢ a0 kingamento de debéntures
pnnol:purdohﬂa nommw%dnsr::um da Siderbris 4 bancos estatais ¢ priva-

SC, 08 querem ficar @V € COMO Vmos icur apenas Com - dog Instakada a §5 quildmetros da

com Il%doml’fvo(mdam 1% do capital votante, a composivio ¢ umam";w-m&t
Finos, enquanto 0s 9% restantes seriam  interessantc™, afirma Moateiro. Mesmo em fase de recuperagio vai regis-
adquiridos por colocados em N Iista de interessados pelt ACOS  1rar neste ano uma queda no faturamen-
uma camisa-de-forga: o8 sdcios seriam  Finos Piratini, cujo edital de privatizagio 10, de USS 152 milhdes, em 1990, para
mdtjppm?_mm deverdt ser publicado aié o fim deste més, 122 milhdes neste ano, causado pels re-

Figura 4971 A luta pela Acos Piratini.
Fonte: Jornal do Brasil, 04/11/1991.

Assim acontece com a Cosinor i Companhia Siderurgica do Nordeste. O
argumento dado pelo coletivo de trabalhadores é de que a empresa situada no
nordeste do Brasil seria a Unica dessa regido ndo controlada pela Gerdau, o que
geraria um monopadlio regional. Os porta-vozes dessa tese expressam essa opiniao
algumas vezes, porém a repercussao aparenta significar o medo de que a unidade
seja fechada, sendo o0 interesse na compra por motivo de eliminacdo de

concorréncia.



Empregados da Cosinor
rejeitam grupo Gerdau

RECIFE — Sob a justificativa de
que 0 governo federal precisa evitar
a formagdo de cartes, funcioninos
da Companhia Siderirgica do Nor-
deste (Cosinor) ingressaram com
uma representagio i Secretana Na-
cional do Direito Econdmico (SN-
DE), vinculada a0 Ministerio da
Justiga, solicitando a proibigio do
gn:ﬁ Gerdau no lalio de privati-

da Cosinor, marcado para a
proxima quinta-feira. Os funciond-
oS argumentavam na representa-
G0 que a habilitagio do £rupo que
controla o mercado siderurgico em
todo Norte-Nordeste levara, possi-
velmente, a formagdo de um mono-
polio, au::u::ca qz a Cosinor ¢ a
umca n:gao que ndo
¢de propmdadc da Gerda

“E necessirio agora quc 0 go-
verno federal, em vez de chamar os
empresanios de covardes, a:g rapido
para evitar a formagio de novos

ate fecha-ka, pois mi outra siderir-
gica de Pernambuco (Agonorte)
ches estio trabalhando com ociosi-
dade™, acrescentou o advogado
Ivan Rodngm

Antes mesmo de recorrer 4 SN-
DE, os funcionirios da Cosinor en-
viarum, em outubro, uma menss-
gem 3 Eduvardo Modiano,
presidente do BNDES ¢ integrante
da Comissio Diretora do
ma Nacional de Desastatizagio,
©ssa representacio estamos insistin-
do em mostrar ao governo um pon-
0 que precisa ser corngido para
pautar o processo de alienagdo da
Cosinor pela coeréncia, objetivida-
de e transparéncia. Rodrigues res-
saltou que os funciondrios sdo fa-
\'onivcis a privatizagdo da

empresa.” $6 ndo a parti-
cipagdo do grupo w
do risco de monopélio.

Figura 50 1 Empregados da Cosinor rejeitam grupo Gerdau.
Fonte: Jornal do Brasil, 09/11/1991.

Os funcionarios entraram com uma ac¢ao na 212 Vara Federal do Rio de
Janeiro requisitando a ndo participacdo do Grupo no leildo de privatizacdo da siderurgica.

Dizem eles serem favoraveis a privatizacdo mas ndo a venda a Gerdau, o que configuraria

em forma-«o de monop:-lio (AEmpregados da Cosin
Brasil, 13/11/1991). Para o mercado financeiro e analistas econdémicos do setor, o Grupo

Gerdauéofavor it o para a compra no |l eil«o da empres
Cosinor o, Jornal do Brasil, 14/711/71991), j 8 0

experiéncia e tem interesse e capital para o investimento.

Dias depois, a confirmacao da venda da siderurgica, realizada na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro, a Gerdau é noticiada pelo Jornal do Brasil.
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Grupo Gerdau compra Cosinor

® Estatal foi adquinda por USS 4.1 millhdes, preyo 14% acima do minimo estabelocido

T e s b ter e v pieope  Rapudez surprocinde
s poinbay ate sindicalistas

Governo nio obieve
lucro com it venda

Figura 517 Grupo Gerdau compra Cosinor.
Fonte: Jornal do Brasil, 15/11/1991.

No dia 21 de novembro do mesmo ano, a juiza da 72 Vara Federal do
Rio de Janeiro suspende a venda da Cosinor. O departamento juridico do BNDES,
principal acionista da siderargica, entrou com pedido de suspensdo em liminar a
essa Vara alegando monop-lio (AJu?za
Brasil, 21/11/1991). Uma semana depois, o Desembargador Federal da 22 regiao
concedeu mandado de seguranca garantindo o resultado do leildo, cassando a
i mi nar da ju2za da 70 Vara Federal,
confirma resultado dal 284119 r 0, Jor nal

No leildo da Acos Piratini, realizado dia 14 de fevereiro de 1995, o Grupo

Gerdau compra a empresa por valor 45% superior ao lance inicial.

susp

pe
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PORTO ALEGHE — A Acos Flaos  expestativa do que a Pregio ¢ marcado por

tensdo ¢ muito calor

Gerdau compra a Agos Finos Piratini
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Figura 52 7 Gerdau compra a Agos Finos Piratini.
Fonte: Jornal do Brasil, 15/02/1992.

Quatro meses apods a compra da Piratini, a Gerdau realiza os pagamentos
atrasados e de d2vidas trabal histas da si de
Piratinio, Jornal do Brasil, 02/ 06/ 1992) . I

funcé@o da modernizacéo da producgéo.

Piratini demite
700 e ja investe
em moderniza¢do

PORTO ALEGRE — A mudanga
mais aparente na Agos Finos Piratini,
adquinda pelo Grupo Gerdau em fe-
verciro deste ano, esta na redugio do
quadro de funciondrios. Ao assumir
o controle, o dente do grupo,
Jorge Gerdan Johannpeter, manifes-
tou interesse em “conquistar a con-
flanca dos 2.300 empregados da Pirati-
ni", Passados quatro meses, 700 deles
nio estio mais na empresa, num pro-
cesso 3\: fez o Sindicato dos Metalis-

i Charqueadas homologar aw
5 demissdes por dia no primeiro més
apos a posse da Gerdau,

As s3des sob controle do sin-

dirutn rfi an sne teahalbhad
Figura 53 1 Piratini demite 700 e j& investe em modernizagao.
Fonte: Jornal do Brasil, 28/06/1992.

Na Cosinor acontece 0 mesmo, como publicado pelo Jornal do Brasil em
19 de novembro de 1992:



147

O exemplo de privatizacdo da Companhia Siderurgica do Nordeste
(Cosinor), vendida ao Grupo Gerdau ha um ano e depois desativada,
com a demissdo de 600 funcionérios, serd utilizado pela CUT para
desencadear em todo o pais uma campanha de alerta sobre as

privatiza-»es. (.. .) AO modelma em (
verdade, apenas para acabar com a concorréncia e criar
monop-I|lioso, afirmou o diretor do si

garantindo que Aum movi mento naci o

resisténcia serda capaz de mostrar ao Brasil os riscos que esse
modelo traz aos trabal hador es, "

anuncio sobre a desativacao da Cosinor causou tanto transtorno que
a Comisséo de Valores Mobiliarios podera abrir inquérito para apurar
se 0s acionistas minoritarios que permanecem na empresa, mesmo
depois do fechamento do seu capital, no inicio do ano, foram
lesados. Pelas regras da privatizagédo, o novo controlador de uma ex-
estatal deve fazer a oferta publica para a compra das acdes em
poder dos minoritarios, apés o leildo. A Cosinor tem hoje apenas trés
funcionarios, que escaparam das demissdes por serem sindicalistas

socCi

(ACUT wusar8 Cosinor como um alerta <c

do Brasil, 19/11/1992).

O governo coloca sua preocupacdo com a formacdo de oligopélios no

setor siderargiconoanosegui nte (AOligop-1lio em a-o

Brasil, 05/09/1993), onde o ministro de Minas e Energia, Paulino Cicero, declara
sugerir ao CADE 17 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica i atencdo a
formacao de cartéis no setor. No mesmo més, a venda da A¢cominas é marcada por
protestos em frente a Bolsa de Valores, incitados pela preocupa¢édo popular com

relacdo as mudancas nas empresas apOs privatizacdo, como as demissbées e

restrutura-»es (AMendes Juni or c o08[993). a

Diante do conflito, o CADE inicia a apreciacdo da questdo e recomenda
ao Grupo Gerdau a venda da Siderurgica Pains, do Estado de Minas Gerais. O
Grupo, com a compra dessa unidade é detentor, no momento, de 46,2% do mercado
de acos longos, o que prejudica a livre concorréncia no setor, segundo o Conselho,
O qQue traz preju2zos aos consumidores
Jornal do Brasil, 10/10/1995). O ministro da Justica, Nelson Jobim, aceita, porém,
recurso do Grupo contra o CADEemant ®m a aqui Si - «o0, al
preju2zo futuroo (AJobim desconsi der a
Brasil, 14/11/1995).
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BRASILIA — \dm\\ d 0 Erupo

negocio fosse parcialmente
ue medidas para

Gerdau =

ha quatro dias — a0 presidente do
Conselho Administrativo de Defesa
Economica (Cade). Rui Coutinho,
que quer Megociar uma  proposta
para desfazer parcialmente a com-
pra da Siderirgica Pains. lecisdo
+ do grupo pode uud ar a tar um
.06 politico que expde o ministro da
= Justiga, Nelson Jobim, o governa-
__dor do Rio Grande do Sul, Antonio
Britto, ¢ o procurador-geral da Re-
publica, Geraldo Brindeiro.
~ A compra da Pains pelo Gerdau,
~no ano passado, por USS 50 mi-
*Ihdes. elevou a participagio do gru-
po. comandado pelo empresirio
. Jorge Gerduu Johannpeter, no mer-
«cado de vergalhdes usados na cons-
* trugio civil de 39,6% para 46,1%.
Condenagio — O negocio foi
» ~condenado pelo Cade, pois a lei
“antitruste — que preserva a livre
~ “concorréncia entre as empresas de
um mesmo setor — vé Com reservas.

—.0 controle do mercado ucima de

+=20%. O Conselho propds que o

adas. O grupo Gerday
a cumprir as determinagoes.

0O Cade pediu que a Procurado-
ria-Geral da Repiblica c\ecuumu
decisio. Mas, através de um “re-
curso hierarquico”, o conglomera-
do recorreu a0 ministro Nélson Jo-
bim, que suspendeu a decisdio do
conselho.

O ministro remeteu o exame do
assunto para a Secretaria de Direito
Econémico (SDE) do Ministério da
Justia, que em parecer dado em
1994 ja condenara a aquisigio.

Por ser um orgdo de Estado.
uma autarquia independente, o Cu-
de ndo poderia ter suas decisdes
submetidas ao ministro da Justiga.

Com base nesse argumento, o
deputado Miguel Rossetto (PT-RS)
também fez uma representagio
contra a decisdo de Jobim junto a0
procurador-geral da Republica,

‘Gerdau pode vender parte da Siderurgica Pains

der ¢ beneficia, “coincidentemente,

amajor doadora de recursos para u - = 5

campanha do Sr. Antonio Britto

eci-  para governador do Rio Grande do

Sul”. Campanha na qual “o minis-
tro teve papel ativo ¢ destacado”,
diz o deputado na representagio.

O procurador Geraldo Brindei-
10 ainda ndo temou decisio sobre
s duas representiagoes. Nem sobre
a do Cade, que quer ver executada
suas determinagoes pela Gerdau.
Nem sobre a de Rossetto, que acu-
sa Jobim de trafico de influéncia.

O presidente do Cade, Rui Cou-
tinho, disse a0 JB que esta aguar-

dando a formalizagdo da proposta

“sinalizada pelo grupo Gerdau™.

C le, como a decisio de
executar as determinagdes do con-
selho junto a Procuradorida-Geral
da Republica foi tomada pelople-

ndrio do orgdo, so este colegiado 4
poderd decidir o contririo ¢ reabrir T

0 processo. O que a Gerdau quer

Geraldo Brindeiro. Na reg
A0, 0 deputado diz que 4 decisio
de Jobim caracteriza abuso de po-

agora & cumpriroqueo 48

Cade mandou. O JB nio conseguiu
localizar a diregio do grupo.
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Figura 54 7 Gerdau pode vender parte da Siderurgica Pains.
Fonte: Jornal do Brasil, 25/12/1995.

O resultado das discussfes acerca da questdo de que as privatizacdes
estariam gerando oligopdlios e cartéis foi uma revisdo da lei antitruste, organizada
por um grupo interministerial. AO argument
da economia, o CADE, responsavel pelo cumprimento da lei antitruste, ndo deveria
ter tantos poderes. Para reduzi-lo € necesséario também mudar a lei e permitir maior
concentra-«o de mer cadoo (AMudan- as na
26/12/1995).

7

No ano de 1996, a composicdo do Conselho é trocada e 0 novo
presidente do 6rgdo mantém as decisées do ano anterior, criando atritos com o
Ministro da Justi-a (AGesner estreia <c¢crit
11/04/1996). Em 1998, o CADE aprova a Gerdau com a venda da Siderurgica de

Pains naquele ano.

7.2 Internacionalizacao da empresa

A expanséo de empresas brasileiras e a abertura de mercado no final do
século XX, aliado ao auxilio do Estado Brasileiro, propiciou um aumento de
exportacbes e de criagcbes de filiais em outros paises, resultando na

internacionalizagdo dessas empresas. Esse processo é resultado de diversos fatores



149

estratégicos internos, como se esclarecera mais adiante. Uma definicdo sobre é de
que a internacionalizacdo produtiva ocorre quando ha a oferta de produtos e
servicos a residentes de paises estrangeiros. Dessa forma, entende-se a amplitude
do conceito, a internacionalizacdo compreende fenbmenos que ocorrem envolvendo

dois ou mais paises com o intuito de troca econémica.

Diferentes motivacdes internas levam as empresas a optarem por
expandir negocia¢cdes no mercado externo e é isso 0 que vai orientar a forma como
as organizacOes viabilizardo as etapas para a expanséao, tornando cada processo
particular, desde a aquisicdo de vantagens fiscais em paises menos desenvolvidos;
trocas de conhecimento e uso das expertises locais em pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos; proximidade com o mercado consumidor; valor pago a mao de
obra ou contexto politico econdmico tanto do pais destino e quanto de origem
(ALEM; cavalcanti, 2005).

Essa tendéncia € resultado de diversos fatores, o contexto global de
transnacionalizacdo de mercados, melhorias na comunicacéo, a globalizacdo e a
homogeneizacdo de hébitos de consumo e a divulgacdo de culturas facilitam o
transito de conhecimentos e ferramentas gerenciais, pessoas e capital, criando um
mercado mundial aberto a receber competidores que aspiram trabalhar em nivel
global como consumidores e concorrentes. Empresas de areas diversas no Brasil
alcancaram o patamar de competitividade e se colocaram a disputar espacos fora do

pais (ALEM & MADEIRA, 2010).

A maior capacidade de descoberta de novas tecnologias coloca essas
organizacbes em posicdo de destaque frente a outras, despontando no cenario
mundial. A competicdo impulsiona a busca por maior potencial inovador entre
empresas, assim a orientacdo é no sentido de encontrar vantagens econdmicas
mesmo que fora do ambiente doméstico. Paises receptores de multinacionais
elaboram medidas protetivas a producao local, para minimizar os efeitos da saida de
capital. Assim, percorrem o seguinte caminho de experiéncias: exportacoes,

licenciamento e o investimento direto externo.

As trocas de expertises entre empresas em torno de desenvolvimento de
produtos € um dos pontos mais importantes na busca de novos mercados. Network

emerge como um fator preponderante na globalizacdo de tecnologia e se tornaram
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maiores ainda com o a possibilidade de formacéo de network entre os dirigentes,
empresarios e executivos, que usam dessa rede para adquirir novos conhecimentos

e aplicar nas organizacoes as quais pertencem (HILAL; HEMAIS, 2003).

Mundialmente, os estudos sobre esse tema existem desde os anos de
1950 e séo referéncia classica desde entdo. Como produzidos por académicos da
area de gestdo, muitos sdo também consultores no mesmo assunto, a atencao que
se vé nas pesquisas € dada sobre estratégias de produtividade e como obter mais

lucros a partir desse processo.

Quando surgem as primeiras pesquisas, 0s autores trabalhavam como
consultores de empresas que procuravam esse objetivo, criando assim uma via
dupla entre a pratica e a teoria cientifica e, a0 mesmo tempo em que as experiéncias
nas firmas ocorriam, 0s consultores que orientavam essas experiéncias teorizam
sobre elas (DUNNING, 1993). Assim, os caminhos percorridos pelas firmas para o
investimento direto externo eram semelhantes, porque 0s consultores eram 0s
mesmos que atuavam nhas mesmas empresas e as pesquisas construidas em
ndcleos de pesquisas se aplicavam em forma de consultoria. Assim, troca dentre a
pratica e a teoria se fez de maneira simultdnea. As primeiras experiéncias
aconteceram na Europa e América do Norte, onde se consolidaram os centros de

estudos no tema por esse motivo.

Na primeira metade do século XX, houve um aumento no namero de
firmas que experimentam o investimento externo para conquistar novos mercados
nos Estados Unidos, devido as melhorias tecnoldgicas em comunicacgao, transporte
e gestdo (HYMER, 1978). Surge, em 1948, o International Management Institute i
IMI, em Genebra na Suica, centro que promove pesquisas sobre o processo,

tornando-se referéncia mundial em mundializacao de negdcios.

Na década posterior, em 1957, em Lousanne, Suica, é inaugurado o
I nstitut pour | 6Etude des Met i 60MEBE coth®
intuito de ampliar o debate multidisciplinarmente. Esses dois centros foram
financiados pela iniciativa privada, o primeiro pela Alcan Aluminios e o segundo pela
Nestlé. A Camara de Comércio francesa cria em 1958 o Institut Européen

do Admi ni s & rAffatres a nINSEA®, em Fontainebleau, Franca. No ano
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seguinte, em Londres, surgem a London Business School e a Manchester Business
School (DUNNING, 1993).

Dentre as escolas de negocios que se dedicaram ao estudo da
internacionalizacdo de empresas, a escola de Uppsala foi obteve grande relevancia.
Criada na década de 1970, na Suécia, dentro da Universidade de Uppsala,
desenvolveu estudos que tornaram-se referéncia e passou a ser reconhecida como
a Escola Nordica de Negocios Internacionais. Desde antes de sua criagdo, na
década de 1960, autores j& trabalhavam o tema, como Penrose, Cyert e March e
Aharoni (HILAL; HEMAIS, 2003).

De acordo com os estudos realizados por estes pesquisadores, a
internacionalizacdo dos negdcios tem inicio na atividade exportadora, sem elaborar
planejamento de como se dara a proxima etapa no processo. Os principais objetivos
Sdo conquistar novos mercados para escoamento da producdo excedente e o
aumento da capacidade produtiva em funcdo da elevacdo de lucros. Assim, a
explicacdo mais recorrente em Uppsala é de que o investimento externo é uma

consequéncia do crescimento das firmas.

A importancia da relacao interpessoal nesses trabalhos € demarcada. A
proximidade cultural entre os paises envolvidos, a existéncia de rede de relacbes
profissionais e a confianca entre as firmas s&o pontos ressaltados para a justificativa
do sucesso nas experiéncias de negdcios internacionais. Chamada de distancia
psiquica, esse obstaculo a entrada em localidades estrangeiras se deve as
diferencas de formacdo escolar, desenvolvimento econdmico e politicas (HILAL;
HEMAIS, 2003).

Conclui-se nos trabalhos: primeiro, mercados sdo uma rede de
relacionamentos em que empresas estdo ligadas, umas com as outras, de varias
formas complexas de padrdes invisiveis; segundo, o entendimento cultural entre elas
pressupbe um aprendizado que € precondicdo para essa relacdo, envolvendo
transmissdo de conhecimento e circulacdo de pessoas (JOHANSON; VAHLNE,

2008).

Dunning coloca que a deciséo estratégica pela entrada das empresas em

bY

mercados externos se deve a questdes ecléticas, sendo seu trabalho entendido
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como Teoria Eclética. S8o quatro os principais motivos para a decisdo do
investimento externo direto, o acesso a recursos, onde a producdo podera ter mais
facilidades de angariar matérias-primas e produtos naturais; acesso a mercado,
aumentando o numero de possiveis clientes; acesso a eficiéncia, pela
especializacdo da méo-de-obra; e 0 acesso a recursos estratégicos com a melhoria
das competéncias e recursos da empresa (DUNNING, 1988).

Por ser uma abordagem que fornece a possibilidade de entendimento da
internacionalizacdo por aspectos diferentes, o trabalho desse autor é usado por
areas de estudos diversas. Ele usa a sigla OLI i Ownership, Location e
Internalization, ou posse, localizagéo e internalizacdo 7 para identificar os interesses

em trés objetivos principais.

Pelo objetivo de posse, entendem-se as vantagens de operacfes que as
empresas ja possuem e que permitem que sejam aplicadas em unidades fora do
pais de origem, o que incorpora conhecimentos e tecnologias. Por localizacéo,
entendem-se 0s beneficios que a organizacdo obteria na instalacdo de operacdes
em determinadas localidades, como o conhecimento local, retorno lucrativo e
facilidades politicas. Em internalizacdo, o objetivo é de adquirir bons resultados a
partir da conquista de mercado deixando de ser uma estrutura estrangeira,
incorporando a cultura local e tendo ganhos em vista de integrar-se nacionalmente
(DUNNING, 1988).

A partir destes pontos desenvolvidos por Dunning, os estudos posteriores
assimilaram que € possivel explorar as estratégias de internacionalizacdo por

diferentes vertentes do estudo de empresas.

Dedicam-se, principalmente, as etapas do processo de entrada no
mercado global, o impacto que é causado na economia, as ferramentas de gestao
envolvidas e a organizagdo. Esses estudos sdo mais frequentes a partir da década
de 1990, onde o numero de firmas que expandem suas atividades para fora do
Brasil cresce de maneira significante. A tabela a seguir, com dados da UNCTAD i
conferéncia da Organizacdo das NacgBes Unidas dedicada ao mercado e
desenvolvimento econdmico T mostra 0s numeros do investimento de empresas
estrangeiras no pais em contraponto do investimento brasileiro no exterior (JULIAN,
2013).
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Esses numeros se devem ao ambiente econdmico e politico propicio
encontrado em cada periodo. Anteriormente, o governo brasileiro, sob a regéncia
militar, elaborou projetos para a expansdao econdmica nacional, centrando-se na
industria de transformacao i mais especificamente na siderurgia i fazendo grandes
empréstimos e desenvolvendo empresas estatais. Embora o empenho, as politicas
econdmicas que oscilavam a moeda com alta frequéncia, especialmente nos anos
de 1980 criando um ambiente de desconfian¢ca aos investidores, dificultam tanto a
entrada quanto a saida de capital do pais. Por isso, aumento no fluxo de trocas apos

a década de 1990 se deve a maior estabilidade econdmica.

As escolas de negocio sdo as maiores responsaveis pelo
desenvolvimento da area, os institutos de ensino privado produzem mais no intuito
de aproximarem-se da realidade do mercado de trabalho dos seus alunos e
pesquisadores. Muitas vezes, estes serdo 0s consultores de empresas.
Universidades publicas se apresentam como produtora de trabalhos quase na

mesma proporgao.

Para além do ambito estritamente econémico, a pesquisa visa observar
quais os efeitos da mundializacdo de mercados nas estruturas sociais das

organizacoes.

A discussao sobre a Internacionalizagdo tem ganhado maior espago no
ambiente académico brasileiro apds os anos 1990. Isso decorre do fato de que o
namero de empresas que buscam aumentar a quantidade de transacfes no
estrangeiro tém se elevado desde a década de 1980, onde os auxilios do Estado

nacional facilitaram a entrada em mercados internacionais.

As pesquisas sobre o tema estdo presentes em areas distintas do
conhecimento como administracdo, engenharia, economia, sociologia. A
versatilidade sobre o objeto se encontra na amplitude do seu alcance como um
fendbmeno que abarca mudancas e adaptacbes sociais e organizacionais,
pertencendo também como consequéncia ao processo crescente de globalizacédo. A
seguir serd apresentado brevemente o surgimento do campo de pesquisa € como é

feita no Brasil recentemente.
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Os estudos sobre Internacionalizagdo de Empresas comegam a ser
desenvolvidos no Brasil apés a década de 1960, quando o fluxo de
internacionalizacdo das empresas brasileiras passa a ser maior. Os trabalhos
surgem na mesma propor¢cdo com que as firmas se modificam para melhor se
adaptarem ao cenério global, teoria e pratica se desenvolvem juntas, as empresas
buscam melhorias para competitividade e os académicos buscam observar o

fendbmeno e contribuir com analises.

Neste contexto de mudancas, o0 espaco das organizagbes deve ser
descrito em suas novas configuracbes, renovando as pesquisas na area e
acrescentando novos olhares sobre suas consequéncias globais. Percebendo o
grande volume de negdcios que tendem a internacionalizacdo, muitos trabalhos
académicos tém se prestado a analisar este fendmeno. As pesquisas sobre
Internacionalizacdo de Empresas, ou Negécios, tém diferentes abordagens

dependendo das caracteristicas a serem buscadas.

Ha muitos textos relacionando multinacionais e trabalhadores,
multinacionais e governos, empresas e transferéncia de conhecimento de P&D i
pesquisa e desenvolvimento, estudos de caso e estratégias. No Brasil, as pesquisas
seguem o0s modelos criados pelos grandes centros de estudos de negécios
i nternacionai s, nNn«o est abelbercasnidloe iurnaad

estudos de caso retirados da realidade nacional.

Para entender como acontece a influéncia da economia na estrutura das
empresas, sera usada como estudo de caso o Grupo Gerdau. Sera apresentada a
internacionalizacdo de empresas como area de estudos, sobre o recrutamento
desses profissionais e os dados da pesquisa que sustentam a argumentacao

desenvolvida.

Entendendo que a Gerdau é uma das maiores empresas brasileiras
transnacionalizada, ela se coloca aqui como estudo de caso. Em estudo realizado
pela Fundacdo Dom Cabral 7 instituto de pesquisa que analisa empresas i
especifico sobre a transnacionalizacdo de empresas brasileiras, a Gerdau aparece

como segunda colocada em numeros de ativos fora do pais em 2010.

ndaen ea



155

A escolha por essa empresa se deve ao fato da melhor assimilagdo das
transformacdes que as organizacbes empresariais sofreram durante o século XX,
tendo a Gerdau sido criada no comeco do seéculo. Por se tratar de um
empreendimento familiar, a relacdo entre os proprietarios e funcionarios, no comeco
da sua historia, ndo tinha as mesmas caracteristicas que tem no século XXI. Além
disso, questbes como sucessao sdo colocadas com o peso de que os herdeiros
devem fazer parte da continuidade da empresa. A questdo € que o perfil dos
candidatos a sucessdo deve atender aos anseios do mercado, diferente do que

ocorreu no inicio das atividades da metalurgica.

A histéria do Grupo Gerdau tem sua génese em 1901, quando Joao
Gerdau adquire a Fabrica de Pregos Pontas de Paris, em Porto Alegre. Muda o
nome do empreendimento e passa a geréncia ao seu filho Hugo Gerdau, Passando
a se chamar Jodo Gerdau & Filho. Hugo Gerdau falece em 1939, transferindo a
presidéncia do negoécio ao seu genro, Curt Johannpeter. De nacionalidade alema,
funcionario de banco com negdcios no Brasil, Curt implementa técnicas de utilizacdo
de sucatas como matéria-prima para a metalurgia, uma vez que 0S negocios se
ampliaram e uma série de produtos foi desenvolvida tendo em vista 0 aco como
foco. Essas técnicas eram inovadoras na época, sendo pouco utilizada na América

Latina.

Essa caracteristica de absorver inovacdes advindas de outros paises e 0
fato de Curt ser alemédo, como também era Hugo e Joao Gerdau, € indicio de que a
cultura organizacional ndo teria, e ndo teve, dificuldades em apreender conteddos
internacionais. Em 1969, o negécio, ja inserido na bolsa de valores desde 1947,
torna-se holding em funcdo do numero de fabricas adquiridas em todo o territdrio
brasileiro (CHAMA EMPREENDEDORA, 2001).

A pesquisa realizada que fornece veracidade a ideia da mudanca de perfil
de empresas transnacionais no Brasil foi feita com base nos dados do Grupo
Gerdau. Foram coletados dados e informagfes do site da empresa, relatorios anuais
e de reportagens e matérias de revistas e jornais nacionais. Dessa forma, foi
construida a historia da companhia e os dados relevantes foram compilados em

tabelas e graficos.
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Em pesquisa mais ampla, da qual se origina este recorte, o foco foram os
dirigentes dessa empresa, como o perfil profissional e curriculos desses agentes
mudam conforme o tempo, o crescimento e internacionalizacdo do Grupo. Dessa
forma, observou-se que o fenbmeno da transnacionalizacdo de empresas tem
reflexos para além da sua estrutura interna, afeta outros espagos sociais. Com o
auxilio do Centro de Documentacdo da Gerdau, encontraram-se 280 posi¢des entre
diretorias e conselhos das empresas que compdem a holding Metalurgica Gerdau S.
A, nos periodos de 1980, 1985, 1991, 2001, 2006 e 2011, fornecendo um exemplo
de como a internacionalizacdo de empresas no Brasil contribui para essas

mudancas.

Os dados foram analisados qualitativamente, pela construgdo da historia
da internacionalizagdo da empresa. A pesquisa maior, da qual faz parte o recorte do
estudo sobre a internacionalizacdo da Gerdau, tem enfoque na mudanca no perfil
dos executivos de empresas internacionais pelo recorte temporal, usando o0s

mesmos periodos usados na metodologia aqui aplicada.

Para que seja possivel o entendimento acerca da internacionalizacdo da
Gerdau, é necessario saber sua histéria Como ja contado na sec¢ao anterior o inicio

da empresa, sera exposta a historia apds a empresa tornar-se ETN.

E a partir de 1980 que a empresa realiza sua primeira experiéncia de
internacionalizacdo direta. Antes desse momento, a Gerdau ja realiza a
internacionalizacdo da sua producdo através da exportacdo do seu excedente para
paises do continente americano e europeu. Adquiriu a Siderurgica Laisa, localizada
no Uruguai. As justificativas para a compra contam com a facilidade da proximidade
territorial T lembrando que as operacfes principais e a direcdo do Grupo esta
instalada em Porto Alegre, Rio Grande do Sul T e de proximidade psiquica. Esses

dois pontos séo de grande importancia estratégica na escolha da Laisa.

Outras aquisicdes foram feitas em outros paises apds essa primeira
experiéncia. Como no Brasil havia uma forte instabilidade econdmica, o investimento
na producdo fora do pais se colocava como uma alternativa estratégica. Além disso,
o mercado brasileiro de siderurgia estava estagnada. Quase uma década depois, em

1989, a Gerdau compra a canadense Courtice Steel, localizada em Ontario, Canada.
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Em 1990 adquire a Manitoba Rolling Mills. A decisdo por entrar no
mercado norte americano se deve pela estabilidade da moeda desses paises i dolar

americano e dolar canadense.

Desde de entdo, foram 28 aquisicdes de unidades de producéo, nove na
Ameérica Latina, dezessete na América do Norte, uma na Europa e uma na Asia, até
0 ano de 2010, como mostra o quadro a seguir. As acdes das unidades foram
alocadas em diferentes subsidiarias da holding Metallrgica Gerdau 1 principal nome
do grupo e como estd no mercado de agoes.

Ao longo dos anos, a empresa passa por modificacbes em sua
governanca corporativa para adequar-se as expectativas do mercado financeiro.
Com todas as aquisicOes realizadas, obedecendo a reestruturacdo do grupo para
responder aos investidores, a organizacdo passou por transformacdes em numero
de diretores e rearranjos das diretorias e divisbes. O rearranjo estrutural acionario
contribui para diluir as responsabilidades entre um numero de agentes
(DONADONE, 2004).

Em 1980, haviam 20 posicdes de direcdo, envolvendo conselho
administrativo, presidéncia e diretoria, € em 2011 haviam nove cadeiras no conselho
de administracéo, 17 cadeiras de diretoria em gestdo corporativa, sete no Comité
Executivo da Gerdau 1 incluso COO e CEO, 19 diretores em gestdo de operacoes

de negdcios Brasil, 17 em acos especiais e 16 em América Latina.

A razado da necessidade de rever as divisdes diretivas da empresa sdo as
aguisicdes que carecem de atencdo par a melhor inclusdo na estrutura acionaria do
Grupo. No ano de 2011, o relatério anual da empresa apresentou a seguinte
composicdo acionaria do Grupo Gerdau:

O Grupo possui trés empresas de capital aberto 1 a Gerdau S.A., a
Metallrgica Gerdau S.A. e a Empresa Siderargica Del Perd S.A.A. (Siderperu). As
acOes da Metalurgica Gerdau S.A. sdo negociadas na BM&FBOVESPA (Séo Paulo)
e as da Siderperu na Bolsa de Valores de Lima. A Gerdau S.A., por sua vez, tem
suas acdes negociadas nas bolsas de valores de Sao Paulo, Madrid e Nova York.

A estratégia de internacionalizacdo do Grupo Gerdau ndo segue uma

Unica linha estratégica para obtencéo de vantagem para as diversas entradas. Para
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cada acao neste sentido a empresa teve uma motivacao especifica e particular, que
envolve a situacdo econbmica do pais, analise de oportunidade, o mercado
consumidor, logistica, situacdo da moeda do pais. Por isso, 0 processo ocorrido na
Gerdau se encaixa tanto nas teorias desenvolvidas na Escola Nordica de Negocios

como nas teorias de Dunning.

Em primeira posi¢do no planejamento estratégico do Grupo Gerdau houve
a exportacdo do excedente produtivo e depois a producdo especifica para
exportacdo. Esse foi o ponto colocado como precursor ara o investimento direto
externo pelos autores lidos. A América Latina e Europa foram destinos importantes
nessa fase de exportacdo e serviram de base para a compreensdo do que seria a

entrada direta da producao posteriormente.

No Uruguai, primeiro destino, as vantagens envolviam proximidade de
localizacdo e cultural. A primeira experiéncia no Uruguai, com a siderurgica Laisa, a
menor distancia psiquica aparece como um importante argumento nos livros e

entrevistas publicadas sobre a histéria do Grupo Gerdau.

Por se tratar de uma empresa de origem familiar gaucha, a cultura
uruguaia é bastante préxima dos porto-alegrenses que representavam a quase
totalidade dos dirigentes da empresa. Assim, ao adquirir e implantar operagdes na
Laisa, 0s responsaveis pela nova estrutura ja dispunham de conhecimentos

empiricos e técnicos sobre o lugar, as pessoas e a cultura local.

Essa leitura representa o que Dunning escreve sobre internalizagéo,
porque o conhecimento sobre o lugar facilita a integracdo no local, e também se

encaixa nos estudos de Uppsala com o argumento da distancia psiquica.

Na histéria da Gerdau, viu-se que cada pais destino de IDE teve
vantagens relacionadas as suas especificidades. No Canada, segundo pais a
receber investimentos diretos da empresa, as vantagens estavam ligadas a oferta de
sucata, principal matéria prima de algumas plantas, aliado ao mercado consumidor
externo. Além desse ponto, foi com a aquisicdo da unidade no Canada que a
Gerdau assimilou novas técnicas de tratamento desse tipo de matéria-prima, o que
mostra que a tecnologia desenvolvida pela Courtice Steel e pela Manitoba Rolling

Mills, plantas especificas para o tratamento da sucata, foram um atrativo. Esta
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segunda unidade também ofereceu a Gerdau conhecimentos e acesso ao mercado

norte americano.

No Chile, a proximidade geografica também foi decisiva, além da baixa

competitividade, da mesma forma que na Argentina.

Finalmente, nos Estados Unidos, 0 que contou foi a estabilidade politico
econbmica, a qualidade da moeda, oferta de matéria-prima, mao de obra qualificada
e baixa competitividade (ATHIA; COSTA, 2009). Tantas foram as vantagens no
altimo caso que a divisdo Gerdau Ameristeel € um dos maiores grupos siderurgicos

do mundo.

A histéria do Grupo Gerdau se encaixa aos propositos desse trabalho,
seja por uma ou outra deciséo estratégica, ou pelo seu crescimento da producéo e a
conquista de novos mercados, e relacionando-se sempre com a particularidade de
ser um empreendimento familiar e centenario, o desenvolvimento dessa organizacao
se faz um interessante estudo de caso. O entendimento de mercados como
construcdo social é fator essencial para compreender as bases psicoldgicas e

sociais dos ambientes a serem integrados.

7.3 Novos conflitos politicos

Como anteriormente nas eleicdes de 1985, quando o empresario Jorge
Gerdau se <col ocou como apoiador de Tancr e
festeja. O de Maluf se esvaziabo, Jornal do
de 1989, guando apoia candi dat odda8pjaterao cade
apoio de Jorge Gerdau, Jornal do Brasil, 05/03/1989).

O empresario ndo se posiciona partidario em nenhum momento da sua
carreira, e em 94 ele afirma ter contribuido com campanhas politicos para o

executivo nacional aos partidos, menos para o PT.
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: “Este ano ndo vou contribuir para nin-
§gm"m. Esta tudo muito embolado, ¢
: decidi que ndo darei dinheiro a politi- :
: cos. Em 89, s ndo dei dinheiro para o
: Lula. Ndo dei e ndo darei.” :
(Jorge Gerdau Johannpeter, '
: empresdrio) :

| —————————————————————————

Figura 5517 Jorge Gerdau sobre contribuicdo em campanhas em 1994.
Fonte: Jornal do Brasil, 17/04/1994.

A estratégia do empresario sempre foi a de estabelecer relacbes
diplométicas com diferentes partidos, para que tivesse sempre didlogo com o poder

em qualquer cenério.

A exposicao que Jorge Gerdau ganhou nos anos anteriores o alcou a
posicdo de destaque elevada, sendo entédo cogitado a participar como membro do

Governo Collor, como ministro.
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surpresa

® Causou espécie em
cortos circulos a sibita
alta da cotagdlo do em-
presario Jorge Gerdau
Johannpeter na collorida
bolsa de cargos de Brasi-
lia.

® Afinal, Johannpeter
incluiu-se entre os entu-
siasmados financladores
da campanha do ent&o
candidato Leonel Brizo-
la, em cujo governo,
allds, uma de suas em-
presas, a Cosigua, rece- '
beu um importante in-
centivo de ICM,
considerado posterior-
mente {legal pela pro-
curadoria do estado.

Figura 56 T Surpresa, Gerdau cogitado para ministério.
Fonte: Jornal do Brasil, 27/01/1990.

Na nota acima, é explicito que a relacdo de Jorge Gerdau com Brisola
0 ajudou a obter expressao politica. Na verdade, muitos eram 0s cogitados para 0s
cargos neste governo, entre eles politicos ja conhecidos e outros empresarios. O
texto ainda diz que a escolha dos nomes para 0s ministérios durou 17 horas e meia
e que foram consultadas liderangas diversas da sociedade brasileira para compor o

melhor cenéario. Como evidencia também o trecho a seguir:

A alternativa ao nome de Pratini de Moraes para o Ministério das

Minas e Energia era 0 megaempresario Jorge Gerdau Johannpeter,

amigo de Bornhausen e que tinha uma vantagem extra: ser amigo e

eleitor de Brisola (PDT). O governo ndo chegou sequer a consultar

Gerdau. Pratini, apesar da resisténcia da bancada em respaldar seu

nome, aceitou logo o convite. (AMont
Jornal do Brasil, 10/04/1992).

Em 1998, Fernando Henriqgue Cardoso cogita Jorge Gerdau para o
Mi ni st ®ri o do Desenvol vi memit=t ®&rA ®Iot, i mhacsr nwa:
22/12/1998), proposta que nao deu resultado mas mostra a pertinéncia do nome do

empresario no ambiente politico nacional.
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O empresario inicia uma batalha com os governadores sobre isen¢fes
fiscais a partir de 1992. No Ceara, onde Ciro Gomes era governador, a Gerdau entra

na justica contra a cobranca de ICMS sobre produtos para exportacdo. Ciro

suspendeu os incentivos fiscais do Grupo a

Brasil, 27/10/1992).
Os conflitos acontecem também com o Partido dos Trabalhadores:

Gerdau x PT

O presidente do Grupo Gerdau, Jorge Gerdau Johannpeter, ficou
irritado com a acusacdo do PT de que a Companhia Siderurgica do
Nordeste (Cosinor) foi fechada depois de privatizada em 1989.

i O PT, que adora se dizer ético, mentiu porque sabia que tinhamos
mantido o setor de bens de capital. Se a gente nao responde a esses
caras eles vao cada vez mais longe i diz Gerdau (Jornal do Brasil,
30/09/1992).

Acontece que a Cosinor havia sido de fato desativada e o PT tinha
relacbes com o movimento sindical que se esforcou em barrar a venda da estatal
para o Grupo Gerdau. A Cosinor manteve somente uma minuscula das operacdes

para nao demitir os funcionarios ligados ao sindicato, préatica proibida por lei.

No ano de 1998, acontece outro desacordo entre Gerdau e o PT, com
Olivio Dutra, Governador do Rio Grande do Sul. O Grupo Gerdau, que vinha se
beneficiando de subsidios fiscais para suas operacdes no estado e 0 novo
governador resolveu rever os incentivos, destinando-os a empresas que de fato
precisavam del es: AnSubs2dio ® par a

desenvolvimento espraiado (espal hado)

quer

em t

estranha Gerdaubo, Jornal do Brasi |l |, 06/ 01/ 1

PT veta incentivo & Gerdau

Lider do partido na assembleia galcha diz que o PMDB também
negara beneficios

O lider do PT na assembleia Legislativa , deputado Elvino Bohn
Grass, revelou ontem ao Jornal
bancadas oposicionistas (de situacdo com o futuro governo Olivio
Dutra) é ndo aprovar os incentivos fiscais a laminadora do Grupo
Ger dau, pel o Fundopemo, o fundo

(.)

Eles devem respeitar a nova realidade da legitimidade do governo

do Br

est a

Ol 2vio Dutra. OFoi o poprgetogeaidefimu-e s c ol
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se pelo nosso, que prioriza o atendimento aso pequenos e médios
empresarios e agricultores e nao da privilégios a grandes empresas,
como Britto fezo.

Polémica T A laminadora Gerdau tornou-se a primeira polémica
politica do governo petista depois que o presidente do Grupo
Gerdau, Jorge Gerdau Johannpeter, advertiu sobre o risco de
grandes empresas irem embora do estado se forem suspensos o0s
beneficios fiscais.

Olivio Dutra retrucou que Gerdau sO6 estava vendo interesses
pessoais, por causa da votacdo de incentivos a sua laminadora na
assembleia. Jorge Gerdau ndo quer mais se pronunciar sobre o
assunt o, mas prometeu Areavaliaro o
no estado, em caso de suspensédo dos beneficios fiscais.

Tanto no caso da laminadora quando no de outros projetos que
dependem de aprovacdo na assembleia, os beneficios permitem o
nao pagamento de 75% do ICMS por 15 anos. O coordenador da
transicdo pelo governo Olivio Dutra, vice-governador eleito Miguel
Rossetto, ja disse que cada caso de beneficio pelo Fundopem sera
reavaliado, mas que ndo houve definicdo quanto aos projetos em
tramitacdo e que esta conversando com a bancada petista.

Gerdau responde a Olivio, dizendo que as grandes empresas deixardo
0 estado caso o governador corte osbenef 2ci os (AGerdau faz a
Dutrao, Jornal do Brasi/l, 05/ 11/1998) . Ger
no estado e exige i da sua forma 1T que sua nova instalacdo receba isencédo de
ICMS. Essa proposta isentaria 0 Grupo de qualquer custo de investimento a longo
prazo, pois todo o0 montante usado para a construcédo da unidade seria reembolsado
por essa isencdo em alguns anos. O governo do Rio Grande do Sul estaria doando

esta fabrica para o Grupo, em outras palavras.

Esse debate entre as forcas acontece antes mesmo da posse de Dutra
e o0s interessados chegam a pedir a intervengdo de Antonio Brito (PMDB),
governador apoiado por Gerdau, que votaria nagquele ano ainda as isencdes e
anistias fiscais das grande8rempoesdad/ (LHOL
ano seguinte, Gerdau faz uma doacdo de obras de arte ao Museu de Arte do Rio
Grande do Sul , como um gesto amigs8vel ao ¢
Gerdauo, Jornal do Brasil, 18/ 08/ 1999)

Enquanto ocorriam os fatos relatados, o nome de Jorge Gerdau

continuava a aparecer nos jornais como participante de encontros, entre politicos e
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empresarios, e em consultas de opinido pelos periddicos da mesma forma que em

décadas anteriores.

Empresarios fazem alerta

SAO PAULO — Alguns dos princi-  reira Salles (Unibanco), Olacyr de Moraes
pais empresarios brasileiros alertaram o (grupo lamaraty), Octivio Lacombe (Pa-
ministro da Economia, Marcilio Marques  ranapanema), Jorge Gerdun (grupo Ger-
Moreira, que a Medida Provisona 197,  dau), Sebastiio Camargo (Camargo Cor-
g::c antecipa o ;t;cc&l:imlo de varios tri-  rea) ¢ Murilo Mendes (Mendes Jr.).

tos em até 25 dias, poderd provocar Pelo governo, estiveram no almogo,
mais soncgaglo de impostos, 30 invés de 51 de Marques Moreira, o secretirio

Figura 57 1 Empresarios fazem alerta.
Fonte Jornal do Brasil, 02/07/1991.

Collor reconhece empreséario como representante da categoria, como
mostra a matéria a seguir em que é relatado um café da manha entre politicos, o
presidente e empresarios. O Jornal da uma impressédo de que o encontro foi uma
reunido entre amigos, exibindo inclusive o menu do evento, porém o presidente
procura apoio com 0s agentes econdmicos para, por sua vez, pressionar 0S
deputados aliados i aliados ou, melhor dizer, financiados 1 para a aprovacao da

reforma fiscal proposta.

Collor faz apelo a empresariado

W Presidente pede pressdo sobre Congresso para que vote urgente a reforma fiscal

BRASILIA — O peesidente Fermando Col-  fessou extremamente preocupado com o rico do Emendio e, 1o, tod prazos
lor tomou o café manhi ontem com um s cleigdes municpars de outubro levarem o mlmmudom:tpud::‘mfnce::
grupo de 36 dos maiores empresirios do C a ndo yotar este ano & reforma uma tramitagio ripeda, Cafédamanhﬁ
pais, na casa do seoador Raimundo Lira adicionando a esta preocupacio o fato “S¢ ganharmos este princiro embate temos . >
(PFL-PB), ¢ fez um apelo dramitico a0 &quomd:mwodﬁmm uma grande chance ¢ deixariamos a volagio fOl m Vaﬂado

para que p o Congres- tido como essencial 20 programa de moderni- Pani Pouco antes ou pouco depois das cleigdes,
50 votar rapidamente 0 projeto da reforma zagio da economia, tramilou ano ¢ meio ma até porqoe hil a cxigincia do quorum de tris BRASILIA Fol um cafe da ma-
fiscal que estard hoje na Camara. Advertis  Canwira, enquanto o da privatizagio da con-  quintos. Ento, 130 & uma stuagio Fxil, ni v SOmECErien, -
que se u reforma 0o for votada cste ano,  cessio de servigos piblicos levou dois anos. vai ser facd fazer tramitar esta masinia. Z WM'M““‘““’QJ“‘
para_vigorar em 1993, ‘0'30 O peograma “Terminada esta convocacio extrordind:  proviso que arregimentemos toda a nosss dis- nador paraibano Raimundo Lira, do
€condmico iri desmorona ria, ndo s ué quando o Congresso teri  posicio para tra har quc estegamos juntos MWMF“

“A tumitagio do oaug:r.u denosst  condicles de trabulhar. Supondo que traballie  nesta empreitada”, dec leva cafee ). bolos de macaxcira ¢
partc, muita dim? dos  atéa primera quinzena de agasto, mdo voltaria ‘&wdcmc scdnxsc mqumocomadm milho, entre oatras ‘“""3”"”‘ 0
senhores, lhes padinia que ssem, que J;im:cvpmmnm inzena de out-  sdo he negar regime de cardipo estava excelente sob todos 03
ocupassem 0 0 apaco gue pudessem, que con- bm.m tumo em olgs-  urgéncia urg:nlmmu Eu me pergunto o pontos de vista™, avaliou o sestetinio-cue-

com quem Temosdewﬂnrmndao que & urgente pesse pais, Se fosse para enca- cutiva do Ministério da Economia, Luiz
unhamvﬁmd:unmd:nmumbam grunde impulso, o grande impulso tem de ser  minhar uma proposta de aumento de apo- Antbaio Gogulves, numa dupla referén-
«suhd:deqwmddxbumoxyhu& agora, tom de ser agora”, enfatizou. sentadoria, que ¢ uma cOist MUHO justa, dia d cuxlénc do cardipio ¢ & guaridy
rurdn 02 KO PercImos 0 ano Ommbmuqueopr?uom haveria aprovagio em 24 horas. Tudo que dos empresirios a0 discurso do presideate
fiscal de 993", con:hmou(‘ . acrescentado como um adendo 80 de despesas tem aprovas Collor. e
Falando de imp op sccon-  dodep Benito Gama (PFL-BA) oniundo o rapidissima ™, queixou-sc. ; D“”W.‘“Bm n
= pelo Palicio do mulw. trés faltaram
Opinido dos empresarios -, L e Tk e o e Sz
S o SR O 5 ! Silvano Valeating, da Fiat. O enpnsi
0 ﬁ:u mla* nte Fermando C nll-w no cafe da : \n‘odmAMwo Em m“d;ew
i ontem;

Jorge Gerdau Johannpeter: O made -, S \ — Gﬂﬂpmdtqullmou
modernizacio da cconomia fem l:;‘:»lnosw (&3 ) am“ SORS e
;ﬁmo 0 emm-enrudo preciss, agora, traba- ! 2 z wm

17 . -
PRI G REE R M | e 0 ol el e St

Mirio Amato: “A exposicio do presidente

Figura 58 1 Collor faz apelo a empresarlado
Fonte: Jornal do Brasil, 16/07/1992.
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POs anos 2000: a financeirizagcdo muda as relacdes entre
agentes econdmicos e politicos.

Figura X1 Gerdau no CDES.
Fonte: Revista IstoE Dinheiro, 19/09/2012.

Nas secOes anteriores, foi apresentada a dinamica de mudancas
causada pela abertura politica e econdmica, que passa a ter orientacao liberal apos
o Governo Collor e durante o Governo FHC. Com a virada para o século XXI, e o
advento dos governos petistas 7 de linha ideologica menos liberal 1 é evidente que
ndo é somente a mudanca de governos que transforma as relacbes, mas as
mudancgas estruturais de mercado influenciam nas relacdes entre os agentes e o

papel dos representantes do empresariado se torna mais impessoal e regulada.

Embora, evidentemente, ainda existam as relacdes proximas entre os
individuos, perante o Estado as formas de apresentacdo das demandas tém de

passar por instancias legitimas, como camaras e conselhos. As competi¢cdes entre
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0s agentes politicos alargam a esfera de discussdo, o numero de agentes com
pensamentos diversos dificulta a estratégia de estabelecer contato direto dos

representantes com os lideres politicos.

Com o cenario mais democratico, embora a elite politica ainda
mantenha determinados agentes nas mesmas posi¢cdes, outros agentes entrantes
no jogo se colocam como chaves de possiveis rearranjos futuros. O campo torna-se

mais difuso.

Se em outros momentos Jorge Gerdau dizia ndo apoiar 0S governos
petistas por considera-los ineficientes, a partir do crescimento expressivo do partido,
no final dos anos 1990, ele precisa entdo encontrar outros meios de aproximacao e
legitimidade junto ao Governo Federal. O empreséario encontra no Conselho de

Desenvolvimento Econdmico e Social uma maneira de se manter ativo e legitimado.

8.1 A financeirizacdo econdmica como fator da mudanca econdémica e
social

As transformacfes do capitalismo trouxeram a economia um novo
cenario durante o final do século XX, as financas passam a ser o tema central das
acOes econbmicas. Chamamos essa nova fase, que da ao sistema financeiro maior
atencdo, como Capitalismo Financeiro. A mudanca acontece quando o modelo
industrial da lugar a uma nova concepc¢ao focada na preocupacédo em dar retorno a

investimentos aplicados por novos atores, 0s acionistas.

O conceito de financeirizacdo remete ao fenbmeno em que as financas
tornam-se mais predominantes no foco das estratégias de mercado. A producéo e a
gestdo passam a se subordinar a essas estratégias, de forma que as acbes sejam
voltadas para a maior rentabilidade dos investimentos feitos pelos acionistas. Nesse
contexto, elementos surgem como protagonistas dessa nova fase do capitalismo
contemporaneo. Os fundos de acdes sdo responsaveis pela formacao de blocos de

investidores que entram como acionistas das empresas.
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Configuragbes complexas, que estruturam o0 mercado de acoes,
nascem em torno de novos agentes. Termos como governanga corporativa,
estruturas de governo e concepcdes de controle, responsabilidade social, passam a
explicar a financeirizacdo da economia. A financeirizacdo da economia contribui para
que, com todas as inovacdes possiveis pelas trocas de expertises globalmente,
novas exigéncias sejam necessarias para que as relacdes entre o0s atores
econdbmicos sejam mais impessoais possiveis, e caracteristicas novas tornam-se
mais interessantes, fazendo com que o0s executivos precisem se adaptar ao novo
mundo da administracdo global e finceirizada, e se profissionalizem conforme as
exigéncias de mercado, reestruturando os perfis dos atores do campo da gestao de

empresas.

As empresas que se apresentavam sob o comando e propriedade
familiar, ao se adequarem ao contexto global de financeirizacdo da economia,
abrindo o controle acionério para investidores, aceita 0os novos moldes impostos pelo
conceito de Governangca Corporativa: fidef i ni mos deci s»es d e
Corporativa como aqueles momentos em que os diretores do conselho
administrativo encaram uma real oportunidade para consignar alguns recursos da

empr esa em um ou outro cur s o, a favor de S €

O objetivo primeiro da organizacdo € atender as expectativas dos
investidores. Os diretores podem se envolver em quatro areas na tomada de decisédo
tendo este foco, de acordo com Useem: a gestdo monitorada, onde os executivos se
portam como supervisores dos gerentes para o beneficio dos acionistas; de outra
forma podem ser a parceria de gestao, em que os conselheiros apoiam as decisdes
dos altos executivos, visando melhorias para a empresa; legitimacdo da gestao,
quando os diretores tém visibilidade no mercado dando a diretoria da empresa
determinadas caracteristicas, para tranquilizar os investidores das diversas formas;
controle de gestdo, onde a diretoria é fiscalizada por agentes externos, como o
governo ou um partido, por exemplo; controlados pela gestdo, os diretores nao
tomam decisdes importantes. As organizacdes percebem a necessidade de se

reestruturar e a exigir novos capitais dos profissionais de altos cargos de gestao.

A pertinéncia da discussdo sobre a mudanga no cenario atual é de

maior importancia para esclarecer fendbmenos atuais no contexto de transicdes
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sociais, fortemente marcadas pelas economias locais e global. Para explicar o
conceito do pensamento emergente das firmas, Fligstein (2001) faz uma
recapitulacdo historica da organizacdo de empresas durante o século XX. O
surgimento de cartéis passa a ser neste periodo importante para obter maior poder

de competicao.

O pensamento empresarial passa a se focar na concepcao financeira
do negdcio e os proprietarios deixam de serem grupos fechados e passam a ser
acionistas, investidores e fundos de pensbes. Os responsaveis pelas decisdes
concernentes a direcdo das empresas passam a ser 0os conselhos executivos,
diretores e administrativos (FLIGSTEIN, 2001). Esses profissionais ndo séo, a partir
da adequacédo da organizacdo aos moldes definidos por essa nova légica, membros
de familias ou pessoas ligadas aos primeiros fundadores do negdcio, perdendo o
carater personal i st a dos Afdonoso por compl et o

empresas em capital aberto.

O processo de desenvolvimento da empresa capitalista moderna
apresenta-se como resultado da profissionalizacéo de atores, responséveis em fazer
com que a direcdo das firmas acompanhe o contexto capitalista mundial em
crescimento. A substitui-«o0o dos cargos de
profissionais, ocorrida apés a Segunda Guerra Mundial, é tratada como a Revolucéo
dos Gerentes por Grin (1990).

O aumento da concorréncia entre empresas e a necessidade de
maximizar rentabilidade teve por efeito a formacdo de holdings empresariais,
formacdo em que uma estrutura diretiva atua para um grupo de empresas a partir de
fusdes e aquisicdes de outras empresas. Essa estrutura permite que as decisdes
tomadas sejam impessoais, descentralizando a responsabilidade pelos rumos do

negocio.

Hoje, a organizacao da estrutura societaria se configura como mostra p

quadro abaixo, onde pode-se observar a extensédo do grupo como um todo.
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Metaldrgica
Gerdau S.A.

Gerdau S.A.

| 90,0%
Gerdau Empresa

Gerdau Gerdau

América Latina Siderdrgica del Acos Longos S.A. Acominas S_A.
Participagbes S.A. Peru S.A.A. = m",;; : Brasil
’ Gerdau Steel
45.0% fndia LTD.

Internacional
Empreendimentos
Ltda.

India

Gerdau Metaldom
Corp.
Rep. Dominicana 58,7%
49,99 Gerdau Summit
Agos Fundidos e

Diaco S5.A .
Forjados S.A.
Colémbia Brasil

Gardau
Macsteel Inc.
EUA

Gerdau
Ameristeel Corp.
EUA 49,0% 100,0% 100,0%
Corsa Controladora Gerdau Laisa S.A. Siderargica
Zuliana, C. A
Venezuela

S.A. de CV :
México T

50,0% 100,0% 99 90 100,0%

Gerdau Corsa Siderirgica
S.APL B Tuititisn, S.A. de CV Sipar Aceros S.A. Gerdauh?jz.ﬂ S.A.
México México Argentina Chile

Figura X 1 Estrutura societéria da holding Metallrgica Gerdau.
Fonte: site do Grupo Gerdau, disponivel em www.gerdau.com.br.

A mudanca na gestdo da empresa, no modelo que atende melhor os
anseios do mercado financeiro internacional, provoca a selecdo dos executivos a
partir de novos perfis. Os gestores passam a apresentar curriculos em conformidade
com 0s novos tempos. A trajetdria académica, profissional, conhecimentos em
diversas linguas, passam a ser diferenciais mais adaptados ao mercado. Os
membros da familia Gerdau da quarta geracdo i Germano, Jorge, Frederico e Klaus
Gerdau Johannpeter T cedem espago para a nova geracdo e passam a exercer

cargos nos conselhos da empresa.

Jorge Gerdau, ndo tendo o mesmo espago de antes no controle da
empresa, atua com mais dedicacdo como interlocutor entre a politica e o0s
empresarios. Quando integra o Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social
ele legitima sua histéria nesse sentido, de atuar na ligacao entre o poder politico e

econdmico.
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8.2 As entidades como formalizacdo da representacédo politica

O Conselho de Desenvolvimento Econbémico e Social é um o6rgéo
ligado a Presidéncia da Republica e auxilia na proposicao de politicas nacionais que
visam o desenvolvimento do pais. Realiza seus trabalhos através de reunibes
plenarias bimestrais, em grupos tematicos, que podem fazer sugestdes,
recomendacdes ou acordos para expressar 0 posicionamento do conselho, que em
forma de relatorios os pareceres sédo entregues ao Presidente da Republica. O papel
€ de interlocucdo de liderancas com os ministros e € amparado pela Secretaria de
Relacdes Institucionais.

O CDES é presidido pelo Presidente da Republica e integrado por 90
cidadaos, nomeados para um mandato, renovavel, de dois anos, por
14 ministros de Estado, entre 0s quais se inclui o titular da Secretaria
de Relagdes Institucionais. Conforme regulamentado pelo Decreto n°
4 . 744, de 16 de junho de 2003,

Presidente da Republica na formulacdo de politicas e diretrizes
especificas, voltadas ao desenvolvimento econdmico e social,
produzindo indicac6es normativas, propostas politicas e acordos de
procedimento, e apreciar propostas de politicas publicas e de
reformas estruturais e de desenvolvimento econémico e social que
Ihe sejam submetidas pelo Presidente da Republica, com vistas a
articulagdo das relagbes de governo com representantes da
sociedade civil organizada e ao concerto entre os diversos setores da
sociedade nel e representadoso,

n° 10.683, de 10 de maio de 2003 (O CDES E A CONSTRUCAO DA
AGENDA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO: UM RELATO
PARTICULAR, Ronaldo Coutinho Garcia, p. 43)

Criado pelo Governo Lula, em 2002, o surgimento do conselho coroa a
promessa de Lula de dialogar com as esferas da sociedade civil. A candidatura do
Partido dos Trabalhadores trazia consigo a incerteza do mercado com relacdo as
politicas futuras, que um governo de orientacdo politica de esquerda poderia

implementar contrarias aos anseios da livre iniciativa privada.

Lula procura dialogar com liderancas do empresariado e de instituicdes
nacionais para acalmar os animos e, como contrapartida as suas intengbes de

politicas sociais, promete a instauracdo do Conselho para estabelecer o dialogo.

comp

segu

Lan- a tamb®&m a chamada h€ar ova aondepoass ub
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compromissos de debater com os setores da nacdo. A Folha de S&o Paulo, em

agosto de 2002, publica a fala de Lul a: i
novo contrato social. Juntar todos os setores organizados da sociedade e comecar a
estabel ecer pol2ticas p¥bl i eaadsvoe r (sfBlru loas O0e Vv iF
Séo Paulo, 13/08/2002).

Jorge Gerdau passa a integrar o 6rgdo com indicagdo do setor
empresarial para ocupar a cadeira como conselheiro. Assim, assume o carater
foomalda sua participa-«0 no governo: AnAgor a
governoo, di z em mat ®ri a sobre refor ma t

mudan-as mais amplaso O Estado de S«o Paul o

A composicdo do Conselho € como descrita na tabela a seguir. Nela
pode-se perceber a abrangéncia dos setores que tomam cadeira no 6rgdo mas, ao
mesmo tempo, o desequilibrio no peso de representantes do mercado em relacao a

outras areas da sociedade:

Setor N©° %

Empresarial: industria, comércio, agronegacio,

. . 45 50
financas e servigcos

Organizagdes da Sociedade Civil 13 14
Sindicalista Laboral 14 16
Personalidades (artistas, esportistas, juristas, 14 16
académicos)

Religiosos 4 4
Total 90 100

Figura X 1 Distribuicdo dos conselheiros do CDES da sociedade civil.
Fonte: Ronaldo Coutinho Garcia, p. 46.

Durante toda a carreira de Jorge Gerdau Johannpeter, como
representante institucional do Grupo Gerdau, procurou ocupar espacos de atuacao
politica, onde pudesse expressar a opinido politica do seu grupo. Assim, ele também
integra a composicdo das seguintes entidades durante sua trajetoria no papel de

representante dos empresarios brasileiros:

1 Fundacéao lberé Camargo;
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Academia Brasileira de qualidade;

Acao Empresarial;

Fundacéo Bienal do Mercosul,

Movimento Brasil Competitivo;

Instituto Aco Brasil;

Instituto Millenium;

Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade;

Parceiros Voluntérios;

Céamara de politicas de gestao, desempenho e competitividade;

CONCLAP;

Associagéo Brasileira de Empreséarios;

Instituto Brasileiro de Siderurgia;

Internacional Iron and Steet Institute (l1SI);

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense;

Academia Internacional da Qualidade;

Academia Brasileira da Qualidade;

Conselho da Fundacéao Nacional da Qualidade;

Todos pela Educacéo;

Conselho Superior Estratégico da Fiesp;

Escritério do David Rockefeller Center for Latin American

Studies no Brasil, mantido pela Universidade de Harvard;

1 Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social do Governo
Federal;

1 Membro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CNDI);

1 Membro do Conselho de Administracédo da Pdélo RS - Agéncia de

Desenvolvimento;

Conselho Consultivo da Junior Achievement Brasil,

Instituto de Desenvolvimento Gerencial;

LIDE;

Sociedade Hipica Porto Alegrense;

Unido Brasileira dos Empresarios;

Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial;

Conselho Nacional das Instituicdes Liberais.

= =4 4 8 -4 5 -4 -9 -5 -5 -9 -9 -5 -9 -2 -9 -9 -9 -9 -2

= =4 4 4 -4 -4 -9

O empreséario se mostrou disposto a participar de diversas entidades
durante sua histéria, mostrando seu empenho em se colocar como representante
dos empresarios brasileiros. Embora sejam vistos frequentemente outros nomes de
destaque do mesmo ramo em falas com o0 mesmo intuito, Jorge Gerdau parece nao

estar disposto a deixar de exercer o papel de porta voz, enquanto outros colegas
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que atuaram junto a ele em momentos distintos na historia politica brasileira ndo se

expressam com a mesma constancia.

8.3 A sucessao para a 52 geragao da empresa

~

A sucessdo de negocios esta ligada a vitalidade das atividades da
empresa familiar. A manutencdo do poder econémico pelos membros da familia e a
transmissdo da cultura do negécio sdo os alicerces para a sucessdo entre 0S

herdeiros dos fundadores da firma.

A escolha pela Gerdau se deve ao fato da melhor assimilacdo das
transformacdes que as organizacfes empresariais sofreram durante o século XX,
tendo a Gerdau sido criada no comeco do século. Por se tratar de um
empreendimento familiar, a relacdo entre os proprietarios e funcionarios, no comeco
da sua historia, ndo tinha as mesmas caracteristicas que tem no século XXI. Além
disso, questbes como sucessao sdo colocadas com o peso de que o0s herdeiros
devem fazer parte da continuidade da empresa. A questdo € que o perfil dos
candidatos a sucessao deve atender aos anseios do mercado, diferente do que

ocorreu no inicio das atividades da metalurgica.

No caso, portanto, da Gerdau, a sucessao passou por cinco geracoes
até o momento da transferéncia da presidéncia para um profissional que néo
pertence a familia em 2017. A transferéncia foi feita de pai para filho, exceto quando
Hugo Gerdau passou a direcado para o marido de sua filha, Curt Johannpeter, por
nao ter tido filhos homens. Todos os filhos homens da geracdo anterior a atual,
André, Carlos, Claudio e Guilherme i filhos de Jorge, Klaus e Frederico i trabalham
no Grupo Gerdau ( i Ger dpata-spr @gara transferir poder
Valor Econdémico, 09/2006).

O herdeiro esperado seria Carlos, filho de Jorge, mas esse nome foi
descartado pelos préprios tios pelos habitos de vida do candidato, muito ligado as
festas da alta sociedade. O segundo cotado foi Claudio, filho de Klaus, mas este
perdeu espaco para André, filho de Jorge. A sucessdo passou de pai para filho,
mantendo-se linear (GRZYBOVSKI et al., 2008).
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8.4 A questao judicial como prova das relacdes politicas em
defesa de interesses privados

A Zelotes € um operacdo da Policia Federal, iniciada em marco de
2015, com o objetivo de investigar crimes de corrupcdo no Conselho de
Administracdo de Recursos Fiscais i CARF i ligado ao Ministério da Fazenda.
Estdo envolvidas como investigadas diversas grandes empresas brasileiras e

politicos.

O CARF é um conselho com 216 cadeiras, sendo metade delas
ocupadas por auditores fiscais e outra metade ocupada por representantes da
sociedade civil oriundos de entidades de classe. As indicagdes sao feitas por meio
de uma lista triplice, e os curriculos sdo examinados pelo Comité de Selecdo de
Conselheiros, constituido por cinco membros - o presidente do Carf e representantes
dos contribuintes, da Procuradoria da Fazenda, da Receita Federal e um de livre
indicacdo do ministro da Fazenda. A funcdo do CARF é de Os conselheiros que
representavam a sociedade ndo sdo remunerados por integrar o 6rgao, gerando
entdo a possibilidade de receberem das empresas interessadas compensacoes

econOmicas pra defender interesses de grupos.

Os investigadores viram que havia uma disputa entre advogados para
ocupar as cadeiras do Conselho, mesmo nado havendo qualquer tipo de
remuneracao. A partir de entédo, perceberam que alguns conselheiros mantinham-se
nesta posicdo por anos e mesmo quando havia troca, alguns membros tinham

ligacdo proxima ou trabalhavam nos escritorios de outros conselheiros.

Foi descoberto que algumas empresas de consultoria e escritorios de
advocacia vendiam pareceres favoraveis dos membros do CARF a empresas que

passavam por questionamentos do 6rgao.

Os conselheiros e funcionarios do CARF tinham acesso as informacoes
dos processos a serem apreciados pelo 0rgdo e contatavam as empresas para
negociar um acordo. Havendo um contrato entre os interessados, os conselheiros

tentavam convencer a outros envolvidos nos processos. Obtendo um resultado
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positivo para as empresas, as empresas que faziam a intermediagdo recebia 0s

pagamentos e repassava para os envolvidos.

A Policia Federal suspeita de um contrato encontrado em uma dessas
empresas de intermediacdo em que o Grupo Gerdau era processado em R$
687.000,00. Se o caso da empresa obtivesse vitoria no parecer do CARF, seria pago
1% do valor par a empresa de consultoria para a qual trabalhava o conselheiro.
Neste caso especifico, ndo houve resultado porque a Operacdo Zelotes foi

publicizada antes da vota-«o0o do caso (APF

da Gerdau para conselheiro do Carf o, Revi s

foi acusado neste esquema e teria se beneficiado em desde entdo em 1,22 bilhdo de

reais (fAil2 empresas negociaram propina

A policia realizou também busca e apreensdo na sede administrativa
da empresa, no Rio Grande do Sul. Segundo a delegada da PF
Fernanda de Oliveira, a etapa desta quinta ocorreu porque héa
indicios de que o grupo continuava em atividade criminosa, mesmo
apos a deflagracéo da Zelotes, em margo de 2015. Segundo ela, ha
provas documentais para afirmar que a Gerdau atuava para
influenciar resultados do julgamento do Carf.

Em nota divulgada na manha desta quinta, a empresa informou que
estd colaborando integralmente com as investiga¢ces da Policia
Federal e que ndo concedeu qualquer autorizagdo para que seu
nome fosse utilizado em pretensas negociacdes ilegais. A Gerdau
disse ainda que repele veementemente qualquer atitude que tenha
ocorrido nesse sentido. Ao concluir a nota, a empresa afirma que
esta a disposicdo das autoridades competentes para prestar os
esclarecimentos que vierem a ser solicitados.

Um dos mandados de conducgdo coercitiva para André Gerdau,
diretor-presidente e presidente do comité executivo da Gerdau.
(Correcdo: Inicialmente, investigadores da Policia Federal
informaram que havia mandado de conducéo coercitiva para Jorge
Gerdau, fundador e presidente do presidente do Conselho Consultivo
do Grupo. Depois, a PF corrigiu a informacéo, que foi atualizada as
8h25.)

Segundo a policia, o grupo Gerdau fechou contratos com escritorios
de advocacia que atuaram de maneira ilicita para manipular o
andamento de julgamentos e decisbes no Carf.

Ha também mandados de conducdo coercitiva para diretores da
Gerdau e pessoas ligadas a empresas que teriam feito supostos
pagamentos que, segundo as investigacfes, foram usados para

comprar ou mani pul ar decis»es no

Ca

Zel otes com foco no Grupo Gerdauo, G



176

As acusacles recaem sobre a inclusdo de agio para deducdes no
imposto de renda da empresa. A manobra foi utilizada para o ndo pagamento de
impostos que somavam mais de um bilhdo de reais. A discussao entre 0s
conselheiros giravam em torno das restruturacdes de capitais da empresa, uma vez
gue as leis que geriam o imposto anteriormente ndo eram as mesmas de depois da
reestruturacdo. O proc esso f oi um tipo de Acontabild:i
brechas na legislacdo para mover o agio na estrutura societaria do Grupo para

mascarar o real valor das acfes e conseguir esconder os valores da Receita.

Depois de ja iniciada a Operacdo Zelotes, e que foram divulgadas as
empresas investigadas, o Grupo Gerdau perdeu uma acdo no CARF e deve pagar
R$ 4 bilh»es de reais ~ Receita Federal n o
Gerdau deve devolver R$ 4 bil h»es 7 Recei
Gerdau, foi indiciado pela Policia Federal pelos crimes de corrupcao ativa, corrupcao

passiva e lavagem de dinheiro.

As acoes julgadas pelo Carf referem-se a amortizagdo de agio. Esse
procedimento ocorre quando a empresa paga um valor pela
rentabilidade futura de uma empresa adquirida ou incorporada. Esse
valor pago entra como despesa no balanco e pode ser deduzido do
Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
(CSLL).

No caso da Gerdau, essa dedugdo ocorreu em uma operagdo entre
empresas do mesmo grupo. A Receita Federal entendeu que a operacgao
ocorreu visando apenas o desconto nos tributos e, por isso, notificou a
empresa para que ela fizesse o pagamento (Ibidem).

O envolvimento do nome do Grupo Gerdau em investigacdes da Policia
Federal levou os executivos da empresa a repensarem s direcdo do grupo. André

Gerdau Johannpeter, filho de Jorge Gerdau Johannpeter,

O conselho de administracdo da Gerdau formalizou a rendncia de
André Gerdau Johannpeter ao cargo de diretor presidente da
companhia. Além dele, renunciaram também os vice-presidentes
Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter. Eles
ficam nos cargos até o proximo dia 31.

Para a presidéncia da Gerdau, foi escolhido Gustavo Werneck da
Cunha, que assume em 1° de janeiro de 2018 e cumpre mandato até
o dia 30 de abril do préximo ano. Ele exercia o cargo de diretor de
operaclGes Brasil. A diretoria para o periodo contara ainda com
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Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig, Fladimir Batista Lopes Gauto,
Fernando Pessanha Santos, Cesar Obino da Rosa Peres, Mauro de
Paula e André Brickmann Areno.

A saida da familia do comando executivo da Gerdau foi anunciada
em agosto pela companhia. A época, André negou que as alteracées
tenham relacdo com a Operacéo Zelotes, que investiga sonegac¢des
de impostos, e disse que o movimento faz parte de um processo
iniciado h& um ano.

O empreséario afirmou ainda que os membros da familia focaréo na
parte estrat®gica e nos planos
muito boa para a empresa. Os atuais integrantes da familia passam a
se dedicar ao Conselho da Gerdau e da Metallurgica Gerdau. Essa é
a quinta geracdo da familia na administracdo executiva e foi

cumprido um i mportante papel nesse
Gerdau formaliza rentncia de André Gerdau Johannpeter o, {

de S&o Paulo, 19/12/2017).

Em 23 de marco de 2018, o Supremo Tribunal Federal Rejeitou
denuncia feita pela Procuradoria Geral da Republica contra Jorge Gerdau. Segundo
a dendncia, o empresario teria pago propina ao Senador Romero Juca i PMDB i
para a aprovacdo de uma medida provisoria que beneficiaria o Grupo Gerdau em
troca de doa-«o0o eleitoral. (ASTF rejei

corrup-«o e |l avagem de dinheiroo, UOL

ta d

Not 2 c
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Conclusao:

Redes e relacdes politicas

A relacdo estreita entre a empresa e a familia se modifica pela logica
financista. Como, por exemplo, em 2006 ocorre uma crise entre 0s acionistas
minoritarios da Gerdau e a familia Gerdau Johannpeter sobre os royalties que a

familia recebia pelo uso da marca:

Numa crise de governanga corporativa como a experimentada pela
Gerdau, agilidade e sensatez sdo ingredientes fundamentais para
encontrar a saida. Nos poucos dias em que 0 assunto esteve no
noticiario, a siderargica chegou a defender a autoridade do conselho
de administracdo para deliberar sobre 0 assunto sem consultar os
acionistas. Mas conseguiu interpretar a colera do mercado antes que
0 estrago na imagem fosse irreversivel.

(...)

Outro episddio que gerou rusgas foi o do empréstimo que a
companhia concedeu ao Haras Joter. Controlado pela familia
Gerdau, o empreendimento recebeu o empréstimo de R$45 milhdes
da companhia nos anos 1990. Em 2002, um analista questionou a
siderurgica pelo dado no balanco patrimonial. A Gltima parcela da
operacgdo 1 feita com base de mercado, segundo a empresa i havia
sido quitado no mesmo ano, mas arranhou a imagem da Gerdau
perante o mercado. Nem o fato de o atual comandante André Gerdau
Johannpeter ter sido medalhista olimpico por duas oportunidades
com o cavalo Calei, do haras, ameni z
Revista Capital Aberto Especial, 11/2008).

7

Ai também é relatado sobre empréstimos da empresa para o haras da

familia, evidenciando essa ligagéo tdo proxima.

Assim, o0 mercado pressiona a empresa para se adaptar as novas
condi¢cOes de governanca corporativa exigidas pelos acionistas. As empresas que se

apresentavam sob o comando de um empresario responsavel, como proprietario de
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empresa, ao se adequarem ao contexto global de financeirizacdo da economia,
abrindo o controle acionario para investidores, aceita 0s novos moldes impostos pelo

conceito de Governanca Corporativa.

Definimos decisdbes de governanca corporativa como
agqueles momentos em que os diretores do conselho administrativo
encaram uma real oportunidade para consignar alguns recursos da
empresa em um ou outro curso, a favor de seus obijetivos (USEEM,;
LIANG, 2011).

O pensamento empresarial passa a se focar na concepcao financeira do
negocio e os proprietarios deixam de ser grupos fechados e passam a ser
acionistas, investidores e fundos de pensées, agentes financeiros. Os responsaveis
pelas decisbes concernentes a direcdo das empresas passam a pertencer aos
conselhos executivos, diretores e administrativos (FLIGSTEIN, 2001). Esses
profissionais ndo sao, a partir da adequacao da organizacdo aos moldes definidos
por essa nova logica, membros de familias ou pessoas ligadas aos primeiros
fundadores do negodcio, perdendo o carater personalista dos proprietarios por

completo depois da reconfiguracdo das empresas em capital aberto.

A nova configuragdo da firma moderna forga a troca dos seus executivos.
Os gestores com perfis que obedecem a exigéncias ja ultrapassadas séao
substituidos pelos novos executivos, com caracteristicas de formacao e experiéncia

gue respeitam os anseios dos investidores.

O perfil do empresério se modifica, 0s membros da direcdo das empresas
de momentos anteriores jA& ndo satisfazem a Governanga Corporativa,

principalmente quando observadas as empresas familiares.

Os profissionais que ndo se enquadram nesse novo cenario, procuram
outras formas de reconhecimento, usando seus conhecimentos para atuarem em
outros ambientes, como consultorias, ensino, ou outros (SAINT MARTIN, 2008).
Aqueles que possuem grande acumulo de capital tém maior sucesso nessa
reconversao. Os membros das elites tendem a usar suas relagdes para se inserirem
em novos espacos, a entrada em novos campos € facilitada se o ator tiver uma boa
rede de influéncias. H4 a necessidade de troca, mas essa elite ndo perde seu capital

(BOURDIEU, 1989) acumulado e passa a atuar em outros espagos, inclusive o
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politico. Esses atores veem a oportunidade de converter seus capitais, profissionais

e econdmicos, para outros sentidos.

Ao contextualizarmos as organizacdes atuais frente as abordagens dos
estudos existentes, pode-se observar uma lacuna nesse espaco se forem
considerados 0s novos arranjos organizacionais das grandes empresas. Quando a
figura do Adonoo da empresa passa khosdeer ex
administra-«o, a homogeneidade da categor i

xeque. Quem é o empresario dos anos 2000?

Obviamente, essa analise se afasta dos proprietarios de pequenas e
médias empresas e considera aquelas de capital aberto. Assim, 0 que antes se
tratava de um grupo de pessoas que tinham objetivos econdmicos em comum, e por
isso podiam ser entendidas como dentro de uma categoria profissional
institucionalizada, agora devem ser repensadas dentro de seu espaco de atuacgéao.
Dessafor ma, a abordagem institucionalista par
aqgui i ndo excluida i e é proposta a abordagem sobre a teoria da acdo racional
para suprir as lacunas da heterogeneidade do grupo profissional. A seguir, sera

dada uma contextualizacdo para justificar essa argumentacgao.

O século XX apresenta como umas das principais caracteristicas o
desenvolvimento tecnoldgico e as melhorias dos meios de comunicacdo, 0 que
proporcionou uma aproximacdo do ambiente global e a facilidade de transito pela
ampliacdo de acesso a meios de transporte eficientes. Na sociologia, o conceito de
globalizag&o descreve a circulagdo internacional de elementos culturais, informagoes
e pessoas. Dessa forma, a nocdo de distancias culturais tornou-se menor. Na
economia, outro conceito da conta das transformacfes que envolvem a aproximacgao

de territérios, a mundializacdo é marcada pelas empresas ultrapassando as

barreiras nacionais e alcancando mercados em nivel global.

A financeirizacdo da economia contribui para que, com todas as
inovagdes possiveis pelas trocas de expertises globalmente, novas exigéncias sejam
necessarias para que as relagcbes entre os atores econdmicos sejam mais
Impessoais possiveis, e caracteristicas novas tornam-se mais interessantes, fazendo

com gue 0s executivos precisem se adaptar ao novo mundo da administracéo global
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e finceirizada. Na administragcdo das empresas que estdo relacionadas a essas
inovagbes, outras mudancas também foram marcantes, a mundializacdo dos
conhecimentos na area de gestdo direcionou a revisdo das estratégias dos
executivos na formacao da elite profissional, responsavel pela gestdo das modernas
grandes corporagfes. A partir dai, evidencia-se as transformacfes sofridas pelas
organizagbes para adequacdo ao desenvolvimento econ6mico capitalista

contempor ©neo, o Anovo capitalismoo (BOLTAN

Segundo Boltanski (2009), o conjunto de entendimentos necessarios para
legitimacgédo ideoldgica das atividades do administrador se renova; a literatura em
gestdo adquire novos conceitos que séo disseminados entre a categoria profissional
e seleciona os melhores, através da melhor assimilacdo desses conteudos. As
influéncias daqueles que se anteciparam as transformacdes econdmicas sobre os
novos entrantes no cendrio globalizado, determina as regras do jogo e as firmas que
se pretendem ganhar posi¢cdes e se manterem no mercado se adéquam a estrutura
organizacional interna buscando competitividade e melhora. Essa problematica, da
assimilacdo da linguagem dentro do campo da gestdo, € questdo chave para
entender a construcdo do habitus do profissional em gestdo. O desempenho de

destaque seleciona os membros da categoria elite na area.

As empresas que se apresentavam sob o comando e propriedade de
familias, ao se adequarem ao contexto global de financeirizacdo da economia,
abrindo o controle acionério para investidores, aceita 0s novos moldes impostos pelo
conceito de Governanga Corporativa. i Def i ni mos deci s»es d e
corporativa como agqueles momentos em que os diretores do conselho administrativo
encaram uma real oportunidade para consignar alguns recursos da empresa em um

ou outro curso, a favor de seus objetivoso

Os diretores podem se envolver em quatro areas na tomada de deciséo,
de acordo com Useem: a gestdo monitorada, onde os executivos se portam como
supervisores dos gerentes para o beneficio dos acionistas; de outra forma podem
ser a parceria de gestdo, em que os conselheiros apdiam as decisfes dos altos
executivos, visando melhorias para a empresa; legitimacdo da gestdo, quando os
diretores tém visibilidade no mercado dando a diretoria da empresa determinadas

caracteristicas, para tranquilizar os investidores das diversas formas; controle de
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gestdo, onde a diretoria é fiscalizada por agentes externos, como 0 governo ou um
partido, por exemplo; controlados pela gestdo, os diretores ndo tomam decisdes
importantes. As organizacdes percebem a necessidade de se reestruturar e a exigir

novos capitais dos profissionais de altos cargos de gestao.

O pensamento empresarial passa a se focar na concepcéo financeira do
negécio e os proprietarios deixam de serem grupos fechados e passam a ser
acionistas, investidores e fundos de pensbes. Os responsaveis pelas decisdes
concernentes a direcdo das empresas passam a ser os conselhos executivos,
diretores e administrativos (FLIGSTEIN, 2001). Esses profissionais ndo séo, a partir
da adequacédo da organizacdo aos moldes definidos por essa nova légica, membros
de familias ou pessoas ligadas aos primeiros fundadores do negdcio, perdendo o
car 8ter personalista dos Adonoso por

empresas em capital aberto.

A nova configuragdo da firma moderna forga a troca dos seus executivos.
Os gestores com perfis que obedecem a exigéncias ja ultrapassadas sao
substituidos pelos novos executivos, com caracteristicas de formacéo e experiéncia
gue respeitam os anseios dos investidores. Saber o que acontece com essa elite,
que sai da gestdo de empresas, e como ela se relaciona com a politica, local e
nacional, é o foco da pesquisa proposta.

Os perfis da elite profissional em gestdo se modifica. Os membros da
direcdo das empresas de momentos anteriores ja ndo satisfazem a Governanca
Corporativa. Os executivos se apresentam com outro tipo de formacao académica e
profissional. Na comparacado entre periodos i década de 1970 e década de 2010 i
elementos como pos-graduagdes, conhecimentos em mais de duas linguas,
experiéncia de trabalho diversificada e circulacdo internacional tém sido mais
valorizados na contratacdo de profissionais de cargos elevados de gestdo, em
detrimento de, por exemplo, muitos anos de trabalho na mesma empresa,

posicionamentos tradicionais e foco em conhecimento técnico.

Os profissionais que ndo se enquadram nesse Novo cenario, procuram
outras formas de reconhecimento, usando seus conhecimentos para atuarem em

outros ambientes, como consultorias, ensino, ou outros (SAINT MARTIN, 2008).

C 0 My
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Aqueles que possuem grande acumulo de capital tém maior sucesso nessa
reconversao. Os membros das elites tendem a usar suas relagdes para se inserirem
em novos espacos, a entrada em novos campos é facilitada se o ator tiver uma boa
rede de influéncias. Ha a necessidade de troca, mas essa elite ndo perde seu capital
(BOURDIEU, 1989) acumulado e passa a atuar em outros espacos, inclusive o
politico. Esses atores veem a oportunidade de converter seus capitais, profissionais

e econdmicos, para outros sentidos.

No Brasil, as mudancas politicas (nhas trocas de governos e de grupos)
apresentam mudancas entre aqueles que participam das redes de relagbes dos
governantes. As elites ndo econdmicas tém interesses em determinadas orientacoes
buscam uma forma de obter entrada nos espacos de poder, seja se integrando como
influéncia, seja se integrando como membro de fato. A presenca de atores que nao
tém origem na classe politica, como tém entrada, como podem atuar e quais sdo
seus interesses nessa circulagdo como elite, fornecem elementos importantes para o
entendimeto sobre como sdo compostos os conteudos ideolégicos dos governos e

qgual a diferenca causada por eles na orientacéo de politica.

Formas de entrada

As evidéncias das formas de entrada dos agentes oriundos de posicdes
econbmicas para o espaco das influéncias politicas sdo distintas se tomadas em
momentos chaves da histéria politica do pais. Nos registros, encontram-se dados
sobre reunifes, manifestos, encontros diversos que indicam a relacdo estrita na

construcdo de diretrizes para politicas econémicas.

hY

A maioria das matérias ligadas ao termo dizem respeito a informacdes
econdmicas: valores de acdes, comunicados aos acionistas e propagandas,
matérias ndo importantes e descartadas da pesquisa. Os artigos mais importantes
para a pesquisa sao aqueles correspondentes as informacdes de reunides, falas,
entrevistas, opinides, encontros, dados que revelem o tipo de relagéo entre aqueles

que representam o espaco econdmico com figuras chave do campo politico
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nacional. As evidéncias apontam para a mudanga na composi¢cdo do espacgo, pela
mudanga dos nomes mais proeminentes desse espaco de representacdo e pela

forma como as relacdes sdo estabelecidas.

No recorte temporal, observa-se que o tipo de relacdo entre os membros da
empresa com 0s agentes politicos se modifica, tornando-se pessoal e direta. Essa
mudanga ocorre pela importancia que o principal ator, representante do Grupo
Gerdau, Jorge Gerdau Johannpeter, passa a representar ocupando cadeiras em
entidades e pelo desempenho exitoso da empresa na siderurgia nacional. O quadro

a seguir comprova os resultados nos momentos chaves da pesquisa.

Ano NUumero de Producéao por Produtividade
funcionarios toneladas (x109) (produgéo/numero de

funcionarios)

1970 3.000 231,23 77,08

1975 8.000 537,00 67,13

1980 7.952 1.321,00 166,12

1985 12.707 1.821,00 143,31

1990 12.252 2.374,00 193,76

Tabela 4 7 Relag&o entre producao, funcionarios e produtividade.
Fonte: Elaboracéo propria, Relatorio anual Gerdau (2010) e VIEIRA (2007).

Assim como a organizacdo da empresa se adequa aos seus interesses
estratégicos de crescimento, seus representantes se posicionam se maneira
relacional a ela. Na mesma proporcdo em que obtém prestigio por meio de
resultados présperos, a empresa concede ao seu representante a posi¢ao de porta-

voz do setor de negd6cio em que se insere.

E possivel observar que, a partir do final da década de 1960, o Grupo passa
a abrir novas unidades produtivas, indicando sua estratégia para a ocupagdo de
novos territdrios no pais. Isso se da pelas facilidades logisticas que o a producao
obtém pelo escoamento dos produtos, assim como para o recebimento de matérias-
primas e outras vantagens locais que determinam o melhor mercado consumidor,

diminuicao de custos de producéo e fatores relacionados a recursos humanos.
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A empresa d4 a voz ao agente e este adquire colocacdo de destaque no
espaco de representacdo e discussdo de conteudos relativos & area econdémica.
Pode-se entender como a concessao de um poder simbdlico, da empresa i espaco
fisico com cultura organizacional subjetiva, que da sentido ao seu funcionamento 1
para 0 agente, que transmite as ideias compartilhadas para o mundo externo a

organizagao.

Verificando as informacgfes fornecidas pela midia impressa e relacionando
com os dados de produtividade, foram destacados os momentos na tabela seguinte.
Mesmo que superficialmente, os resultados das impressdes sobre todos os dados
lidos, at¢ o momento de confeccdo deste texto, remetem a correlacdo entre os

quadros aqui expostos. Assim como 0 crescimento apresentado e a forma como

ocorre, acontece a mudanca nas apari¢cdes dos agentes na midia.

Presenca da empresano

Décadas e
espaco geografico.

Tipo de informac&o das matérias no
periodo e como aparecem.

Alcance regional dos
negoécios da empresa (RS,
PR e SC)

Anterior a 60

Avanco da empresa para
outras regides do territorio
brasileiro, tendo visibilidade
nacional pela produgéo
local.

De 60 a 70

Estabelecimento da
empresa no territorio.
Aumento significante da
importancia de producéo do
Grupo Gerdau.

De 70 a 80

Expanséo dos negdécios
para o mercado
internacional.

De 80 a 90

Relacionamentos focados no crescimento
produtivo da empresa, notas informativas na
imprensa gaucha. O nome de familia passa

a figurar na midia impressa e informacdes
sociais sdo divulgadas. Na area de esportes
também s&o encontradas ocorréncias. Nao
aparecem relacdes diretas com agentes dos

governos ou politicos.

Relag&o com o espaco politico pelas
posicdes em entidades representativas
patronais.

Matérias sobre a ocupacédo dos agentes em
entidades patronais e sobre reunides
pessoais com membros dos governos.

Entrevistas com falas incisivas sobre como
deve agir os governos e como as politicas
econdmicas devem ser feitas, com contelido
ideoldgico, informacdes sobre organizacao
dos empresarios em grupos de pressao
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contra politicas de precos e sobre a
intervencao estatal.

Tabela 51 Relacdo das matérias da midia impressa encontradas.
Fonte: Elaboracao propria com dados da pesquisa.

Nos casos encontrados no Brasil, os agentes que responde pelas empresas
gue representam e que tém prestigio politico e social suficiente para figurarem entre
0S maiores empresarios do pais, sdo oriundos de empresas familiares, na maioria
dos casos. Isso porque os nomes das empresas tém grande correlacdo aos
sobrenomes dos agentes que as representam. O mecanismo de potencializacado do
poder simbdlico do sobrenome familiar passa pela identificacéo da trajetéria exitosa

da atividade econdmica.

O surgimento de notas sociais, de noticias sobre a familia e relacbes em
jantares e eventos da vida social da familia Gerdau é evidéncia de que a importancia
dos agentes ultrapassa o ambito econdmico. Seu papel simbdlico no pertencimento
do grupo determinado como elite econémica fornece ao seu representante 0 mesmo
grau de poder simbdlico. O agente utiliza, portanto esse novo potencial para transitar
entre espagos de forma mais legitima, como um bem sucedido profissional. Mais do

gue isso, como portador de um nome bem-sucedido.

A criacdo da rede de relagdes ocorre a partir do momento em que esse
agente é identificado como legitimo representante de determinada elite, legitimado
pela sua atuacao, pelo seu nome, pelas outras redes ja formadas. Dessa forma se

utiliza de seu capital social para conseguir entradas em ambientes de influéncias.

A voz do agente é reconhecida nos espacos em que circula. O sobrenome e
o0 nome da empresa se confundem. A legitimidade das suas acfes, estabelecidas
pelo poder simbdlico do nome e da rede de relagbes que acumula, favorece a
aquisicdo de prestigio politico e 0 reconhecimento por aqueles que constroem 0s
rumos politicos do pais. A ocupacédo de cadeiras em entidades patronais participa

deste mesmo processo como um fendmeno natural.

A habilidade social dos agentes também contribui para a entrada dos
mesmos em espacos de fala. Afinal, a constru¢ao de rede social depende da forma
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como o agente se relaciona. E a soma desses fatores, rede social e habilidade
social, que forma a imagem do agente no campo de disputas.

A capacidade de construir redes sociais que possibilite 0 empresario exercer
influ°ncia pode ser definida <como Ahabil.
(2007). No artigo Habilidade Social e a Teoria dos Campos, o autor se debate a
relacdo entre atores sociais e mudanga social. A acao seria realizada a partir da
interacao simbolica entre os agentes, o que induz a conclusédo de que a acédo nao &
isolada mas participa de um conjunto de entendimentos e o interlocutor da agéo

coopera para 0 SucCesso do evento.

Em oposicdo ao individualismo metodolégico, a reproducdo da configuracao
dos campos depende dos atores sociais em coletivo, onde eles compartilham os

significados das agodes.

O t2tul o due tes earn®i«co, ficam os dedoso
provocada pela financeirizagdo, onde a familia deixa a posicdo de gestora e Jorge

Gerdau permanece como representante do grupo e dos empresarios.
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APENDICE 1

Tabela com as sinteses biografica dos agentes da quarta e quinta geracao dos
Gerdau que tém maior expressividade no periodo estudado.

Cargos exercidos no
Nome Grupo Gerdau nos Sintese da biografia
periodos estudados

E formado em Administracdo pela Fundagio Getlio
Vargas. - Experiéncia Profissional: trabalha na
Gerdau desde 1951.

Tornou-se Diretor Executivo em 1971 e desde 1973
€ membro do Conselho de Administracdo. Em 2002,
sob a nova estrutura de governancga corporativa,
tornou-se Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Gerdau S.A.

Germano Hugo Gerdau Johannpeter também é (i)
Vice-Presidente do Conselho de Administracédo da
MetallUrgica Gerdau S.A., companhia aberta, holding
do Grupo Gerdau cuja principal atividade consiste na
manufatura de produtos siderargicos em geral e que
detém participacao superior a 5% no capital social da
Gerdau S.A.; e (i) Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Seiva S.A. - Florestas e Industrias,
companhia que faz parte do mesmo grupo
econdmico da Gerdau S.A. cuja atividade principal
consiste na participacdo no capital social de outras
empresas.

1980 - Membro do
Conselho de
Administracéo e
Diretor Vice Presidente
/1985 - Membro do
Germano Conselho de
Hugo Gerdau Administracéo e
Johannpeter Diretor Vice Presidente
/1991 e 2001 -
Membro do Conselho
de Administracéo /
2006 e 2001 - Membro
do conselho diretor
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Nome

Cargos exercidos no
Grupo Gerdau nos
periodos estudados

Sintese da biografia

Jorge
Gerdau
Johannpeter

1980 - Conselheiro do
Conselho de
Administracéo e
presidente da diretoria
executiva / 1985 -
Presidente do
Conselho Diretor e
presidente da Diretoria
/ 1991 - Presidente do
conselho Diretor /
2001 - Presidente do
Conselho Diretor /
2006 - Presidente do
conselho
Administrativo / 2011 -
Presidente do
Conselho
Administrativo

Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) 1 1961.

Experiéncia Profissional: E presidente do Conselho
de Administracdo da Gerdau S.A, bem como de sua
controladora Metalurgica Gerdau S.A., companhia
aberta, holding da Gerdau cuja principal atividade
consiste na manufatura de produtos siderargicos em
geral; e da Seiva S.A. - Florestas e Industrias,
companhia que faz parte do mesmo grupo
econbmico da Gerdau S.A. e que tem como principal
atividade a participagdo no capital social de outras
empresas.

Ocupa, ainda, os seguintes cargos: (i) membro do
Conselho de Administragéo do Instituto Ago Brasil T
IABr; (ii) membro do Conselho de Desenvolvimento
Econbmico e Social (CDES) do Governo Federal,
tendo sido eleito em 2011 Presidente da Camara de
Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade
(CGDC) do governo brasileiro; (iii) membro do
Conselho de Administragdo da World Steel
Association; e (iv) membro do Conselho de
Administracdo, Comité de Sucessdo e Remuneracao
e Comité de Meio Ambiente da Petrobras. Jorge
Gerdau Johannpeter se encontra, ademais,
envolvido com trabalhos em setores do Brasil que
nao possuem fins lucrativos, sendo presidente do
Conselho de Administragédo do Programa Gaucho da
Qualidade e Produtividade i PGQP, um dos
fundadores do Movimento Brasil Competitivo (MBC)
e membro do conselho deliberativo da Parceiros
Voluntérios. Tornou-se Diretor Executivo em 1971, e
foi nomeado membro do Conselho de Administracéo
em 1973. Em 1983, foi nomeado Presidente do
Grupo e do Conselho de Administragéo. De 2002,
apos a implementacdo da nova estrutura de
governancga corporativa, até dezembro de 2006,
Jorge Johannpeter exerceu também o cargo de
Presidente do Comité Executivo Gerdau (CEO).
Desde 2 de janeiro de 2007, tem servido
exclusivamente como membro do Conselho de
Administracéo, exercendo o cargo de Presidente
Executivo.




196

Cargos exercidos no
Nome Grupo Gerdau nos
periodos estudados

Sintese da biografia

1980 - Membro do
Conselho de
Administracéo e
Diretor Vice Presidente
/1985 - Membro do
Klaus Conselho de
Gerdau Administracéo e
Johannpeter Diretor Vice Presidente
/1991 e 2001 -
Membro do Conselho
de Administracéo /
2006 e 2001 - Membro
do conselho diretor

Engenheiro Eletro-Mecéanico e Civil pela UFRGS em
1958.

Tornou-se Diretor Executivo em 1971 e desde 1973
€ membro do Conselho de Administracdo. Em 2002,
sob a nova estrutura de governancga corporativa,
tornou-se Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.- Atividades atuais: Vice-Presidente
do Conselho de Administragédo da Metalurgica
Gerdau S.A. e da Gerdau S.A.Conselheiro da Seiva
S.A. Florestas e IndustriasDiretor da Indac 7 Ind.,
Adm. e Comércio S.A.

Formac&o escolar: E formado em Engenharia Civil,
Elétrica e Mecénica pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul.

Experiéncia Profissional: Trabalha na Gerdau desde
1954. Tornou-se Diretor Executivo em 1971 e desde
1973 € membro do Conselho de Administragdo. Em
2002, sob a nova estrutura de governanca
corporativa, tornou-se Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da Gerdau S.A. Klaus Gerdau
Johannpeter é também Vice-Presidente do Conselho
de Administracao da Metalurgica Gerdau S.A.,
companhia aberta, holding da Gerdau cuja principal
atividade consiste na manufatura de produtos
siderurgicos em geral e que detém participacéo
superior a 5% no capital social da Gerdau S.A., e
Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo da
Seiva S.A. - Florestas e Industrias, companhia que
faz parte do mesmo grupo econémico da Gerdau
S.A., cuja atividade principal consiste na participacdo
no capital social de outras empresas.
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Cargos exercidos no

Nome Grupo Gerdau nos Sintese da biografia
periodos estudados

Formac&o escolar: E formado em Administracéo de
Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e tem pés-graduacdo em Negocios, Finangas,
Custos e Investimentos pela Universidade de
Colbnia, na Alemanha.
Experiéncia Profissional: Trabalha na Gerdau desde
1961. Tornou-se Diretor Executivo em 1971 e desde
1973 € membro do Conselho de Administragdo. Em
2002, sob a nova estrutura de governanca
corporativa, passou a ser também Vice-Presidente
do Comité Executivo da Gerdau S.A., cargo que
ocupou até dezembro de 2006. Desde janeiro de
1980 - Membrodo 2007, tem trabalhado exclusivamente como membro
Conselho de do Conselho de Administracdo, exercendo o cargo
Administracéo e de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da
Diretor Vice Presidente Gerdau S.A, de sua controladora MetalUrgica Gerdau
/1985 - Membro do S.A., companhia aberta, holding da Gerdau cuja

, Conselho de principal atividade consiste na manufatura de
Frederico - ~ R ;
Carlos _ Admlnlstragaq e prqd_utos~3|derurg_|cos em geral e que dgtem
Gerdau Diretor Vice Presidente participacdo superior a 5% no capital social da
/1991 e 2001 - Gerdau S.A. e da Seiva S.A. - Florestas e Industrias,
Johannpeter .
Membro do Conselho companhia que faz parte do mesmo grupo

de Administracao / econdmico da Gerdau S.A. cuja atividade principal
2006 e 2001 - Membro consiste na participacdo no capital social de outras

do conselho diretor / empresas.
Diretor da Diviséo Formacéao escolar: Bacharel em Administragao de
Brasil 2001 Empresas pela UFRGS em 1968 e pds-graduacao

em Administracdo de Empresas, Finangas, Custos e
Investimentos pela Universidade de Colbnia -
Alemanha.G8- Trabalha para o Grupo Gerdau desde
1961. Tornou-se Diretor Executivo em 1971 e desde
1973 € membro do Conselho de Administracao. Sob
a nova estrutura de Governanca Corporativa, passou
a ser também Vice-Presidente Sénior do Comité
Executivo Gerdau, funcdo que manteve até
dezembro de 2006. Desde 2 de janeiro de 2007, tem
trabalhado exclusivamente como membro do
Conselho de Administracdo, exercendo o cargo de
Vice-Presidente.
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Nome

Cargos exercidos no

Grupo Gerdau nos Sintese da biografia
periodos estudados

Carlos Bier
Johannpeter

Estudou no Colégio Farroupilha e no Colégio de
Aplicacdo da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, ambos em Porto Alegre, e cursou a Faculdade
de Direito da UFRGS (Universidade Federal do Rio
Grande do Sul), tendo concluido o curso na
Universidade Candido Mendes, no Rio de Janeiro.
Além de varios programas executivos no Brasil,
Carlos cursou o Programa de Gestéo da
Universidade de Toronto, o Programa Internacional
da Wharton School da Universidade da Pensilvania e
o Programa Avancgado da Harvard Business
School.Com 13 anos de idade durante o periodo de
férias escolares trabalhou como aprendiz na fabrica
de pregos Gerdau. A partir dos 18 anos iniciou um
periodo de estagio nas diversas areas ligadas a
producdo. Durante trés anos passou por diversos
departamentos da empresas, optando por seguir
carreira ha area de Marketing e Vendas. Em 1986,
se mudou para o Rio de Janeiro para trabalhar na
COSIGUA. Posteriormente se tornou gerente da filial
Comercial Gerdau no Rio de Janeiro. Com a
: aquisicao da Courtice Steel, Carlos se mudou para
1991 - Diretor da Cambridge, no Canadd, onde trabalhou na diregcéo
da empresa. Em 1992 retornou ao Brasil onde
assumiu a cargo de diretor da area de negécios de
aco para a industria, em 1997 se tornou diretor da
area de construcgéo civil. No final de 1999 assumiu a
direcdo geral das areas de negdcio do Grupo Gerdau
no Brasil, sendo responsavel por um faturamento
superior a 2 bilhdes de dolares, coordenando uma
equipe formada por mais de 1000 colaboradores. Em
2002 decidiu se desligar do Grupo Gerdau para criar
seu préprio negoécio, sua empresa Domus Populi
focada em habitacéo popular e desenvolvimento de
sistemas construtivos. Depois abriu uma empresa
dedicada ao desenvolvimento de loteamentos de alto
padrdo, a Domus Uranismo. Desenvolveu grande
projeto envolvendo minério de ferro, em Minas
Gerais. Em 2005 participou da fundacéo da Vossa,
empresa de estratégia e comunicagdo. Em 2009
adquiriu parte da BRASITHERM, uma empresa
detentora de uma tecnologia de industrializacdo de
sistemas construtivos, cujo o sistema foi testado no
IPT e aprovado pelo CDHU e pela CEF. O sistema ja
tem uma fébrica em funcionamento no estado de
S&o Paulo e anunciou sua expansao.

Unidade Ago para a
Industria
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Cargos exercidos no
Grupo Gerdau nos

Sintese da biografia
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André Bier
Gerdau
Johannpeter

Graduado em Administracdo de Empresas pela
Pontifica Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(PUC- RS), completou sua formagédo académica com
os cursos General Business Administration, na
Universidade de Toronto (Canada), Marketing, na
Ashridge Business School (Inglaterra) e Advanced
Management Program na Wharton School i
Universidade da Pensilvania (Estados Unidos). -
Experiéncia Profissional: € Diretor-Presidente (Chief
Executive Officer) da Gerdau desde janeiro de 2007.
Possui mais de 30 anos de experiéncia na
Organizacgado. No inicio de 2008, passou a integrar o
Conselho de Administracdo da Gerdau. Atualmente é
(i) membro do Conselho de Administragdo, Diretor
Presidente e Presidente do Comité Executivo da
Gerdau S.A. e da Metalurgica Gerdau S.A.,
2001 - Diretor Brasil / compa_nhia aberta_l, holding da Gerdau cuja principal
. atividade consiste na manufatura de produtos
2011 - Conselheiro e o , O
CEO S|d¢rurg|cos em ge_ral e que detém participacéo )
superior a 5% no capital social da Gerdau S.A.; e (ii)
Diretor Executivo da Seiva S.A. - Florestas e
Industrias, companhia que faz parte do mesmo grupo
econdmico da Gerdau S.A. cuja atividade principal
consiste na participa¢do no capital social de outras
empresas. E membro do Conselho Diretor do
Instituto Aco Brasil e integrante do Conselho
Econbmico e Social do Rio Grande do Sul (CDES-
RS).
- Data de Nascimento: 17/03/1963 - Formacao
Escolar: Bacharel em Administracdo de Empresas
em 1988.
- Trabalha para o Grupo Gerdau desde 1980. Foi
recentemente nomeado Diretor Presidente do Grupo
Gerdau (Chief Executive Officer). Em janeiro de 2008
foi eleito membro do Conselho de Administracéo
para substituir Carlos Jodo Petry, que se aposentou.
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Nome Grupo Gerdau nos
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Sintese da biografia

Claudio
Gerdau 2001 - Diretor Brasil
Johannpeter

Formado em Engenharia Metallrgica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No
exterior, realizou os cursos Operations Management
na University of London (Canadd), Executive
Development na Penn State (Estados Unidos) e de
Advanced Management Program em Harvard
(Estados Unidos). - Experiéncia Profissional: Atua na
Gerdau desde 1982. Em 2007, foi eleito Diretor Geral
de Operagdes (Chief Operating Officer). Atualmente
é (i) membro do Conselho de Administracdo, Diretor
Geral de Operacdes (COO) e membro do Comité
Executivo da Gerdau S.A., e da Metalurgica Gerdau
S.A., companhia aberta, holding da Gerdau cuja
principal atividade consiste na manufatura de
produtos siderargicos em geral e que detém
participacdo superior a 5% no capital social da
Gerdau S.A.; e (ii) Diretor da Seiva S.A. - Florestas e
Industrias, companhia que faz parte do mesmo grupo
econdmico da Gerdau S.A. cuja atividade principal
consiste na participa¢do no capital social de outras
empresas. - Data de Nascimento: 25/08/1963 -
Formacdao Escolar: Engenheiro Metalurgico pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em
1990. - Juntou-se a Companhia em 1982. Em 1997
tornou-se Diretor Executivo e atualmente é Diretor
Geral de Operagdes do Grupo Gerdau

Tabela x 7 Biografia dos membros da familia Gerdau da quarta e quinta geracédo da

direcdo da empresa.

Fonte: elaboracé&o propria com dados da pesquisa.
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Tabela com exemplo da sistematizacdo das noticias destacadas que ddo amparo a

construcdo desta pesquisa. O recorte obedece a relevancia do texto das matérias

encontradas e restrito ao Jornal do Brasil.

Categoria Data Titulo Assunto
Industriais
Associacdao 27/04/1966 confiam no Empresarios se encontram na CNI
governo para
solucionar crédito
JG se reune com Ministro da
Reunido 18/03/1970 i = ----- Industria e Comércio sobre
expansao da empresa
Reconhecimento | 05/06/1970 Nota vida de Curt Johannpeter
Reuni&o 15/07/1970 Nota contato com mlnls,tro. da industria e
comeércio
. Germano Gerdau integra diretoria
Associacao 06/08/1970 ¢  --—- . o . .
¢ do Instituto Brasileiro de Siderurgia
N Mer .
Opinido 27/09/1970 ercado deve Entrevista de JG
manter forca atual
Presidente Médici vai anunciar
Grupo Thyssen e Plano Sldergrglcg Nacional.
Gerdau poderso Governo vai ivestir na CSN e
Privatizacbes 05/01/1971 -p L. Cosipa para aumentar producao
formar siderargica ~ .
par aexportacdes. GG envia
na Guanabara ) .
projeto para a Consider, de olho
na desestatizagéo.
Privatizagoes 07/01/1971 G~erdau abso.rve GG adquire e.ls a(,:oe.s do Estado na
acOes da Cosigua siderdrgica.
Médici recebe Curt Johannpeter e
Reunido 17/02/1971 Audiéncias Jorge Gerdau no Rio Grande do
Sula
Capitais A Cosigua é a primeira siderargica
Privatizacdes 26/05/1971 estrarl,gel.ros a ser totalmente desestatizada.
trazem técnica do | Venda acontece para GG e outras
aco empresas.
JG encontra Ministro do Comércio
Reunido 11/06/1971{ = --—--- e Inddstria, Marcus Vinicius de

Morais
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Maior consumo de
aco faz governo

Votorantim, Gerdau e Villares
tentam abrir holding para

Privatizacbes 11/04/1972 | reer atual plano conseguir, juntas, adquirir as
de expansao siderurgicas desestatizadas,
iderurgica criando a Siderbras.
Posteriormente Eri Bernardes
Intermedidrios | 21/09/1972 | Cc/nardes pode | torna-se diretor comercial do GG.
presidir a Unisider Candidato Unico para presidir a
Unido das Empresas Siderurgicas.
Associacéo 22/08/1972 Cr.lagao ,da Germano no Cghselho Fiscal da
Siderbras Unisider
Empresas
siderargicas . .
Intermediérios 15/04/1973 i adotam o sistema Entrevista com E.rl.Bernardes €
Dedini
de venda
programada
Banco Mundial Trazido pelo GG, presidente do
Reuniéo 01/02/1974 | explica crédito no { Banco Mundial, Rafael Talavera,
Rio Grande do Sul se reuniu com industriarios
Opinido 15/04/1974 Custos balxc.)s,. a Entrevista de JG. ao Jornal do
chance brasileira Brasil.
Empresario : N
- , JG reclama de intervencao do
Opini&o 15/08/1974 | aponta crise no ¢
Estado no mercado.
mercado
Fala de presidente da Unido do
UBB quer Bancos do Brasil, ex-ministro da
Reuniéo 27/09/1974 empresario fazenda Walther Moreira Salles,
fortalecido feita em coquetel oferecido em
homenagem a Curt Johannpeter.
Encontro de Jorge e Germano
Gerdau com Ministro da Industria e
Reuniéo 29/01/1975 Grupo Gerdau Comeércio, Severo Gomes, sobre
projeto de ampliacdo de
siderdrgica.
Reunido na dasa do dono da
Reuniso 08/03/1975 Ouvindo ,eptre Su!Amerlca Seguros, com
empresarios presidente do Banco Central,
Leonildo Ribeiro, Pratini e Klabin.
Mesa redonda com presidente do
Empresa Estatal: Banco Econémico de
Opinido 13/05/1975 sécia ou . n
Desenvolvimento Econdmico, com
concorrente?

Jorge Gerdau, economistas e
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outros empresarios.

Associacaoiacao Brasileira do

: Analistas e Mercado de Capitais. GG recebe
Reconhecimento | 16/01/1976 a . A
ABMEC prémio por Sociedade Ananima
gue mais se distinguiu.
Ses 3:2:)%(;2 Fala feita durante mesa redonda
Opiniéo 29/04/1976 | . g : P em que JG defende capitalizagéo
industrial em 10 L
das empresas pequenas e médias.
anos
12 péaginas de opinido politica e
econbmica com grandes nomes do
empresariado do momento. Com
N representan mpr: ,
Opini&o 30/04/1976 i Mesa Redonda epresentantes de emp gsas
como Gerdau, Bergamo, Cimentel,
Banorte, Villares, Duratex, Pirelli,
Cobrasma, Souza Cruz, Unibanco
e Brahma.
Jorge Gerdau recebe Prémio
Reconhecimento | 25/05/1976 Tendencia do governo do Rio
Grande do Sul, onde estavam
presentes ministros.
Gerdau ganha A Bolsa de Valores do Rio de
Reconhecimento | 06/08/1976 . g , Janeiro concede prémio ao Grupo
Prémio Maua
Gerdau.
Reunido com 20 empresarios
Empresérios brasileiros discutem temas da
Opinido 10/08/1976 criticam mgertezas politica economlc-a nacional em
da politica encontro realizado pela
econbmica Associacao Nacional dos Bancos
de Investimento (ANBID).
Frederico Gerdau, vice presidente
do Grupo Gerdau na época,
Recursos do defende a aprovacgéo pelo BNDE e
PROCAP mais 18 bancos para a extenséo
Atuacio 10/12/1976 fmgncqm o] de.benef|C|os. do Programa )
acionaista Especial de Apoio a Capitalizacédo
minoritario da da Empresa Privada. Percebe-se a
Cosigua autacao direta do agente na

defeza de interesses da empresa
na politica nacional.
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Antes de iniciar o conselho de
administracdo do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico
(BNDE), o Ministro Reis Veloso

almogou com doze empresarios:
Ernane Galveas, Marcos Vinicius

Reuniao 04/02/1977 Almogo Pratini de Moraes, Hélio Bestrao,
Leonildo Ribeiro, Amado Aguiar,
Olavo onteiro de Carvalho, Carlos
Mariano, Jorge Gerdau, Casimiro
Ribeiro, Pedro Le&o Velloso, Luiz
Mandelli e Oscar Bloch.
O Ministro da Industria e
Comércio, Angelo Calmon de Sa,
. nom lar inter r
Associacéo 15/03/1977 Os . omes das declara seu interesse d.e gug Jorge
financas Gerdau ocupe a presidéncia do
Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais.
Roberto Teixeira Costa, presidente
- da Comisséo de Valores
Teixeira Costa Mobiliarios (CVM), escolhe
Associagao 14/04/1977 escolhe novo T
. Geraldo Hess, diretor do Grupo
diretor da CVM .
Gerdau, como diretor da
instituicao.
Jorge Gerdau € eleito presidente
Associacao 16/04/1977 { - do Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC).
Opinido 27/08/1977 .Empresarlo \{e. Opinido de Jorge GAer(.jau sobre
ajuste necessario politica econdémica.
Reunido com Ministro da Fazenda,
Reuniéo 07/09/1977 | de acgo nao plano o P . .
o Brasileiro de Siderurgia em
em equilibrio .
conversa longa que durou mais de
uma hora.
Pesquisa realizada pela Gazeta
Mercantil com empresérios do
Bardella e Severo Estado de Sgo 'Paulo elege os
. nomes mais influentes do
lideram empresariado nacional: Badella
Reconhecimento | 11/09/1977 preferéncia de P : ’

empresariado em
SP

Severo Gomes, José Mindlim,
Antonio Ermirio de Moraes, Paulo
Villares, Augusto Antunes, Paulo

Vellinho, Laerte Stubal, Amador
Aguiar, e Jorge Gerdau. Os
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guestionarios enviados aos
empresarios paulistas solicitavam
gue fossem indicados trés nomes
de empresarios com autoridade
para falar pelo empresariado. Este
evento atesta legitimidade politica
dos agentes no espacgo
empresarial.

Gerdau ndo vé

Opiniao de Jorge Gerdau sobre

Opiniéo 27/11/1977 { Rio em processo e .
: politica econdmica.
de esvaziamento
Lista de duas paginas com 150
Quem é quem e nomes de pessoas ilustres do
Reconhecimento | 11/12/1977 a , pais, das areas da economia,
sempre sera .
politica e outras, com breve
descrigéao.
Em conversa com jornalistas do
Jornal do Brasil, Jorge Gerdau diz
Gerdau se gue a intencéo da "Revolucao de
N manif ntr 4" er , m r n
Opini&o 16/12/1977 | Manifesta contra | 64" era boa, mas se perdeu no
qualquer direito de | tempo. Diz ainda que democracia
greve € bom, mas néo se pode correr
riscos porque o brasileiro ndo tem
condi¢Bes de opinar.
Empresérios elaboram o
DOCUMENTO DOS 8, onde
esclarecem suas convicgdes par
. ao Brasil com diretrizes politicas
Empresarios
reqam falando em nome de toda a classe
Opinido 27/06/1978 pregam empresarial. Sdo: Claudio Bardela,
democracia e PN
ustica salarial Severo Gomes, José Mindlim,
Justic Antonio Ermirio de Moraes, Paulo
Villares, Paulo D'Arrigo Vellinho,
Laerte Setubal Filho e Jorge
Gerdau.
Gerdau pede fim | Opinido de JG proferida em evento
o i a i i F I Ri
Opinido 02/07/1978 da intervencéo na Universidade Federal do '|o
estatal na Grande do Sul sobre economia e
economia politica.
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Reconhecimento

21/08/1978

Bardella ganha
nova eleicédo
empresarial

Enquete com mais de 100.000
consultados e 600 empresarios
ouvidos sobre representacéo
empresarial, feita pela
Universidade de S&o Paulo, elege
Bardella como o empresario que
mais representa a classe no pais.
Jorge Gerdau fica com a sexta
posicao.

Opinido

29/08/1978

Gerdau pede
maiores estudos

Em reportagem com foto, Jorge
Gerdau aparece comentando
politica econémica e sindicalismo
no contexto nacional.

Opiniao

16/09/1978

Gerdau propde
captacao de
recursos da

SUDENE por
bancos privados

Defendendo o setor financeiro
privado, Jorge Gerdau critica
desigualdades regionais em favor
do desenvolvimento da regido
nordeste brasileira. Fala ocorre no
1° Simpésio sobre Mercado de
Capitais. Dias depois, o Banco do
Nordeste rebate as afirmacdes
alegando que os recursos do
FINOR (Fundos de Incentivo do
Nordeste) ndo devem ir para a
iniciativa privada.

Opinido

28/09/1978

Industrial acha
gue o governo
premia
empresario
ineficiente

Paulo Mariano Ferraz, vice
presidente do Centro das
Industrias do Estado de S&o Paulo
(CIESP), condena estatizag&o das
empresas e defende maior
participacdo da iniciativa privada
na economia. Cita Jorge Gerdau
em fala: "Tempos atras, o
empresario Jorge Johannpeter fez
uma colocagado muito oportuna,
disse que para muitos empresarios
d& mais resultado esperar algumas
horas nas ante-salas ministeriais
do que tentar conseguir 10% a
mais de produtividade em sua
empresa". Essa fala explicita como
as relagdes diretas entre agentes
do Estado e agentes do espaco
econdmico séo priorizadas,
deixando claro que as reacfes
entre agentes facilitam a criagéo
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de politicas e de oportunidades.
Essa fala de Paulo Mariano é
refletida em editorial na edi¢do do
dia seguinte, com reflexao sobre
as relacOes empresariado e
governo. No dia 29 de outubro
daguele ano, a fala ainda € citada
em entrevista com economistas de
uma pagina sobre divida e
alocacéo de recursos.

Empresarios
acreditam em

Sobre a usina Tubarao (SC), Jorge
Gerdau e vai com o presidente da

Reunido 08/10/1978 ~ A L.
alteracao de FIESP e comissdo de empresarios
projeto falar com ministro.
r r ,
Gzirc]i;i;l;e Durante o Congresso Latino
Opinido 26/11/1978 | . Americano de Siderurgia, presidido
independente do or Jorae Gerdau
Estado P g '
r .
Gerdau p,e.de que Diz Jorge Gerdau que todos os
empresarios se s
concentrem no esforgos governamentais ja foram
Opinido 20/04/1979 binomio feitos para o crescimento, que o
produtividade e empIesarlos pao calleve esperar por
A paternalismo" do Estado.
eficiéncia
. e Jorge Gerdau cede entrevista em
Consider s6 fara ue afirma que a holding sera
Opiniao 16/05/1979 . Sidersul com que afiima que a g
o . construida exclusivamente com
iniciativa privada o :
recursos da iniciativa privada.
Gerdau justifica os
- men m n
Associagao 17/05/1979 aumentos Jorge Gerdau toma posse no
salariais com Instituto Brasileiro de Siderurgia.
produtividade
Pena diz que - . .
d Ministro diz que a venda condiz
Privatizacbes 30/06/1979 governo pode com plano de desestatizagdo de
vender COFAVI Figueiredo
para Gerdau g
O governo elabora as diretrizes
para a desestatizacéo de
Venda de COFAVI empresas publicas e espera
Privatizacdes 03/07/1979 vai definir estabelecer regras a partir da

mecanismo de
privatizagédo

venda da COFAVI. As primeiras
empresas a serem privatizadas
sao aquelas em que o BNDE
(Banco Nacional de
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Desenvolvimento) € dono
majoritario.

Governo apoia

Governo do Estado do Espirito
Santo apoia a venda da COFAVI e
afirma que o Brasil tem vocacao
privatista. "Porém, dois deputados
emedebistas fizzeram ontem na
assembléia legislativa ataques
contundentes ao Governo federal
por concordar com a venda da Cia
de Ferro e Ago ao Grupo Gerdau.
Os deputados Danton Lyro e
Wilson Nese consideram a
transacgdo 'uma negociata
criminosa’' pois acham que néo se

Privatizacdes 04/07/1979 venda da COFAVI pode vender a iniciativa privada
uma empresa estatal de lucros
elevados, deixando estatizadas

empresas de baixa rentabilidade
como a Usiba, da BA, e a COSIM,
de SP. (...) Houve ainda, um
parlamentar governista, Vicente
Silveira, que solidarizou-se com a
posicao dos deputados
emedebistas e manifestou a sua
estranheza pelo fato da Cia haver
sido negociada por Cr$ 1 bi
guando seu patrimonio é or¢cado
acima de Cr$ 7 bi".
Governo extingue
S valor nominal das | Grupo Gerdau espera "sinal verde"
Privatizacbes 06/07/1979 acdes de para compra da COFAVI
empresas estatais
Ministro da Fazenda, Ernane
Galvéas acha que { Galvéas, diz que a transacdo de
venda da COFAVI | venda da COFAVI vai orientar as
Privatizagbes 10/07/1979 pde a prova transacdes de privatizagcéo de
intencdes do outras siderurgicas no pais,
Governo explicando o porqué da demora na

elaboracdo das regras de venda.
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ABRASCA
I classifica venda
Privat 0
rivatizagdes 13/07/1979 da COFAVI de
interesse nacional
I : L.
G;;?:(;Jocuopr)a Em entrevista de quase pagina
Opinido 12/08/1979 P i inteira, Jorge Gerdau defende
choque capital- osicao liberal da economia
trabalho PoSIG '
Siderbréas O conflito ocorre porque o valor
S descarta venda de oferecido pela Gerdau foi muito
Privat 1 197 .
rivatizacoes 5/09/1979 COFAVI ao Grupo | inferior ao real, governo quer Cr$ 6
Gerdau bi e Gerdau ofereceu Cr$ 1 bi.
B;a:]r;dssnc(ijzcg:a Grupo Gerdau reitera seu
Privatizagbes 28/09/1979 COFAVI ndo esta |nteres§e na cgmpra da
L siderurgica.
em cogitacao
Autores do Opinides dos integrantes do
DOCUMENTO documento sobre politica nacional,
Opinido 30/09/1979 { DOS 8 acham que | como o0 governo tem gerido o pais
a democracia no sentido da abertura
avanca democratica.
. Presidente da Siderbras, Jorge
Plano de energia Gerdau apresenta a comissao
Atuagéo 30/10/1979 | poupara US$ 310 rau ap .
mi nacional de energia plano de
contencao de desperdicios.
;esrt:izssgz Jorge Gerdau, como presidente do
Opinido 31/10/1979 Instituto Brasileiro de Siderurgia,

busca aior
eficiéncia

condena greves e politica de juros.
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Atuacao

24/10/1979

Gerdau confirma

gue vendeu aco

acima da tabela
CIP

Os precos exercidos no pais eram
tabelados pelo Conselho
Interministerial de Precos, no
intuito de regular a inflacdo. A ndo
pratica da politica imposta fez com
gue o Governo cortasse crédito e
pune 11 siderurgicas, que
praticaram precos acima da tabela.
Jorge Gerdau conversa com
Ministro da Fazenda, Delfim Neto,
alegando como causa a alta da
matéria-prima. "Declarou que,
antes da posse do Sr. Delfim Neto,
o0 setor siderurgico havia acertado
com o entdo Ministro Simonsen
reajustes quadrimestrais de seus
produtos, mas, com a mudanca
ministerial no Planejamento houve
um periodo de 11 meses sem
reajuste - durante o qual, segundo
ele, ocorreram elevacdes de
custos entre 58 e 59%".

Atuacéo

25/01/1980

Gerdau falara de
novo com Delfim

Votorantim apdia puni¢éo do
governo. Ha4 uma citacdo em
noticia do dia 31/01 em que o
presidente Médici estaria
incomodado com o Ministro da
Fazenda, Delfim Neto, por causa
das sang0Oes aplicadas a Gerdau.

Opiniao

02/04/1980

Aco aumenta 15%
para ndo planos

Sobre controle do preco do aco,
Gerdau critica taxacdes e custos
do Estado no Brasil.

Opinido

30/04/1980

Macedo alerta
para demisséo

em matéria que trata sobre o apoio
do Ministro do Trabalho as
demissoes aos grevistas, em meio
as manifestagfes da regido do
ABC Paulista, Jorge Gerdau
comenta como presidente do IBS
gue "o Brasil ainda ndo tem
condicbes de atender a todas as
reivindica¢cbes dos trabalhadores
e, mesmo que pudesse atendé-las,
surgiriam outras”, alegaando achar
as reivindicagdes dos
trabalhadores em greve muito
exageradas.
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Ruy Barreto apdia
critica de Gerdau

Presidente da Associagao
Comercial do Rio de Janeiro fala
em defesa das opinides de Jorge

Gerdau quanto a politica

Opinido 30/04/1980 e econdmica do Governo Federal,
a politica de o
[eCOS durante o 10° Congresso Brasileiro
pree de Siderurgia. Outros agentes
também citam o Presidente do IBS
concordando com o primeiro.
Carvéo vegetal é | Prop8e que o carvao vegertal seja
N a saida da financiado para a siderurgia pelo
Opinido 01/05/1980 | * aa P giap
siderurgia, diz governo federal, por ser fonte
Gerdau nacional de energia.
Figueiredo leva Artlgo aponta algumas
Argentina 202 personalidades que foram para a
Reconhecimento | 15/05/1980 g . Argentina com o presidente para
empresarios em ~ ",
. estabelecer relagbes politicas e
comitiva . .
econdmicas com 0s argentinos.
Jorge Gerdau, como presidente do
. IBS, tem audiéncia com Ministro
Industria de aco da Fazenda, Delfim Neto, para
Reunido 04/06/1980 quer agora tratar de pre ,os raticadoé IOelas
reajuste de 25% . p cosp P
siderurgicas, que operam em
prejuizo.
Empresatrios Sobre quais empresas foram
Privatizacbes 08/06/1980 | lutam agora para a o P
L privatizadas.
conter estatizacao
Gerdau quer
o imen fal Metallrgi
Opinido 16/07/1980 cresci g to da Jorge Gerdau fala da .eta Urgica
economia entre Gerdau e seu crescimento.
3,5e6%
Artigo sobre opinido do
Vidigal quer Governador do Estado de S6
- m Paulo, Vidigal, con n
Associacio 27/09/1980 | S Presarios a aulo, Vidigal, conta a nova
frente de decisbes composicao da Federacéo das
nacionais Industrias do Estado do Rio de
Janeiro.
Manifesto dos Em Forum Gazeta Mercantil de
empresarios Debates, os empresarios nacionais
Reconhecimento | 30/09/1980 defende a lancam documento pedindo

abertura politica e
condena o terror

abertura politica, defendendo
economia.
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Empresarios

Em reunido com o presidente
Figueiredo, dez dos empresarios
de maior prestigio no pais

pedem luta conversam sobre politica e
Atuagéo 19/10/1980 . antiterror e . pofitica €
economia, que querem participar
defendem . . :
da politica do pais mais
abertura : . .
diretamente. O artigo cita 0 evento
do DOCUMENTO DOS 8.
Empresarios Reunido ocorrida com treze dos
apoiam Figueiredo | mais importantes empresarios do
~ semo ais com trinta ministros do
Atuagéo 23/10/1980 . P S €O
engajamento Governo federal para discutir
partidério de assuntos diversos da politica
classe nacional.
Gerdau compra
. . dias siderurgicas | Trata da compra das siderurgicas
Internacionalizacéo | 24/12/1980 .
¢ uruguaias por Cr$ ALIS e LAISA.
650 mi
Em discrso proferido no segundo
encontro de empresarios teuto-
Gerdau diz que brasileiros, realizados na
- Brasil quer Alemanha, Gerdau reafirma sua
Opini&o 19/05/1981 > 4 A T8
aprimorar posicéo favoravel a abertura
democracia politica no Brasil. Presidente
Figueiredo estava presente no
evento.
~ r r reve uma pagin
Gesto Jo gg Gerdau escreve uma pag~ a
N do jornal, completa, com opiniéo
economica estatal sobre politica econémica
Opinido 08/11/1981 | e o imperativo do POl . '
: democracia e ideologia de Estado.
regime de .
Texto importante para entender
mercado
seu pensamento.
"O presidente do Grupo Gerdau,
Jorge Johannpeter, conclamou o
empresariado nacional a tomar
posicdo mais atuante sobre a area
governamental, visando ndo s6
Gerdau que maior eficiéncia na gestao do
Opiniéao 04/12/1981 empresario Governo, mas principalmente
atuante combate a politica 'distributivista e

socializante, que ndo condiz com a
realidade econémica brasileira™,
fala feita no encontro Projecao
Econdmica para 82, promovido

pela Associagéo dos Dirigentes de
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Marketing e Vendas do Brasil, do
Rio Grande do Sul.

PIS/PASEP pode

Em encontro Forum das Américas,
150 empreséarios elaboram o

Opinido 05/03/1982 | formar o capital de { documento "Declaracdo de Séo
estatais Paulo: os Empresarios e a
desestatizacao".
Empresario R
N sugere cerrar a quenagem .d(.a empresarios a
Reuniao 31/07/1982 | _ . Delfim Neto, Ministro da Fazenda,
fileira em torno de em almago.
Delfim
Assomagog S Jorge Gerdau recebe prémio como
comerciais :
Reconhecimento | 29/10/1982 | indicam 14 nomes destaqge ?mpresarlql do ang pela
Associagdo Comercial do Rio de
para receber a Janeiro
Medalha Maua
Gerdau é . -
Reconhecimento | 25/11/1982 | escolhido homem A Assoc.la(;ao dos Dirigentes Qe
Marketing e Vendas do Brasil
de vendas de 82
Gerdau recebe, pela segunda vez,
Gerdau prevé o Prémio Maua por ter sido
Opinido 30/11/1982 "periodo duro" considerada a empresa que
para industria melhor se relacionou com
acionistas no ano de 81.
Em reunido com grupo de
empresarios organizada pela
Empresario quer | Revista Brasil S/A, os participantes
participar da discutiram sobre custos de
Reuniao 30/07/1983 escolha do impostos, politicas trabalhistas,
préximo privatizacdo, educacao nacional,
Presidente indexacao salarial e

descentralizac&o politica da
federacdo.
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O Documento dos 12, do Férum
da Gazeta Mercantil, comecou a
ser elaborado em junho do mesmo
ano e discute um reformulacao
politica do pais. O documento
encontra-se publicado na
reportagem. Assinado por Antonio

. Ergis[ﬁ;:z]os Ermirio de Mor.aes, Olavo Egyglio
Reuniao 12/08/1983 documento contra Stubal, Claudio Bardella, Abilio
o recessio dos Santos Diniz, Laerte Setubal
Filho, Mario Bernardo Garnero,
José Ermirio de Moraes Filho,
Jorge Gerdau Johannpeter, Kosé
Mindlin, Paulo D'Arrigo Vellinho,
Severo Fagundes Gomes, Paulo
Diederichsen Villares e Manoel da
Costa Santos.
Gerdau critica
Opiniao 0s/11/1083 | decisdodo
governo de
aumentar tributos
Empresarios Homenagem ao vice presidente
Reuni&o 26/11/1983 pedemAab.ertura Au.reliano,.no Rio d(,e \.]aneiro, com
econbmica a mais de mil empresérios, discutem
Aureliano politica e pedem fim de tributos.
Prémio da Revista Visado a Jorge
Reconhecimento | 01/12/1983 | Visao e denlncia Gerdau, como Homem de Visao
de 83.
Gerdau Ao receber titulo de "Homem de
responsabiliza Visdo" de 1983, Jorge Gerdau faz
Opinido 13/12/1983 Estado pela duras criticas a politica econémica
estagnacao no do pais, defendendo maior
pais liberalizacdo econdmica.
Grandes L. .
L Dez empresérios se relinem na
- empresarios Associacao Comercial de S&o
Associacao 27/05/1984 | defendem reforma . .
da economia Paulo pa,rg dISCUtI.I’ tgmas da
o politica brasileira.
brasileira
. E;?;izagrlss @] \.]orn.al do Brasil promov.e
Reunido 24/08/1984 Seminario de Exportacao, Livre

reativacao do
mercado interno

Comércio e Desenvolvimento
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Opinido

09/09/1984

O socialismo

controlador
ameaca a
liberdade

Texto publicado de autoria de
Jorge Gerdau. "O grande desafio
para a economia brasileira € a sua

modernizacdo. Moderniza-la
significa, antes de tudo, escolher
um rumo. Consiste em optar por
uma sociedade aberta e livre e ndo
pela sociedade fechada do
socialismo”.

Opiniao

22/09/1984

Gerdau acha que
reserva de
mercado é
cartorial e
estimulara
corrupgéao

Jorge Gerdau defende a livre
concorréncia entre as siderurgicas,
a fala acontece no momento que o

Grupo Gerdau busca se aliar em
joint venture com empresa norte-
americana. O governo federal
pauta que a transagao gerara
competicdo desleal no mercado
brasileiro porque a Gerdau deteria
mais do que o limite permitido da
fatia de mercado siderurgico
nacional.

Opiniao

23/11/1984

Gerdau defende
pacto social para
derrubar a
inflagéo

Em entrevista ao jornal, Jorge
Gerdau apresenta sua visédo do
como ultrapassar os obstaculos da
alta da inflagéo incluindo a
sociedade civil como atores
importantes.

Opinido

17/12/1984

Um novo Brasil
esta nascendo da
crise

Jorge Gerdau defende o Grupo
Gerdau apresentando nimeros do
crescimento da producéo de acgo
no pais e faz fala otimista sobre a
economia para o préximo ano com
a gestao de Tancredo Neves.

Reuniao

10/03/1985

Empresario apoia
Tancredo mas
esta atento a
inflacdo

Encontro organizado pelo Jornal
do Brasil com empresarios
importantes do pais para
discusséo de temas econOmicos.

Atuacéo

30/03/1985

Sarney nomeia

comissao para

estudar reforma
universitaria

Vinte e trés personalidades sédo
convidades a integrar comisséao.

Reuniao

21/05/1985

Governo joga tudo
no controle da
inflacdo

Reunido de Jorge Gerdau com
Ministro da Fazenda
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Setlbal defendera
alcool brasileiro

Grupo de 30 integrantes do
empresariado nacional viajam para

Atuaca issé .
uacao 16/07/1985 | para comissao de 0s Estados Unidos para defender
senadores . .
. economia nacional.
americanos
Gerdauprotesta | ¢ uneia o nimero
Opiniéo 20/07/1985 | contra festival de P ~ .
~ de contratagBes comissionadas do
nomeacoes
Governo Sarney.
Opinio 15/08/1985 Gerdau~c1uer . Oplnlfio sobre .(2 flnancamentq
correcbes industrial na regiado norte do pais.
Gerdau quer Jorge Gerdau defende lobby no
Opinido 13/09/1985 discutir setor congresso nacional e critica agdes
publico politicas de pequeno alcance.
. A Gerdau Servicos de Informética
IBM se associa a .
Gerdau e faz S/A é um empresa de
GSI 20/02/1985 processamento de dados em
empresa de s
: associagdo a empresa norte-
servigos

americana IBM.

Periodo onde ha muitas noticias menores e notas tratam sobre a inauguracao da GSl, ainda
sem aprovacao do governo brasileiro. A empresa ndo consegue abrir o capital da nova
empresa porque a Secretaria Especial de Informatica ndo aceita os documentos enviados
para a regularizagdo. Empresérios brasileiros e americanos discutem fatia de mercado de
servicos de informatica. Brasileiros temem que conhecimentos nacionais tecnologias
nacionais sejam levadas do pais com a associagdo a estrangeiros, e que a forte capacidade
competitiva da IBM seja desleal com as empresas brasileiras do setor. [Tenho a impressao
de que o governo se "burocratizou”, se "impessoalizou”, o que deixa aqueles que tinham
acesso mais facil aos agentes do Estado mais distantes nesse momento, ou nessa area.]

Archer afirma que
s6 0 congresso

Ministro da Ciéncia e Tecnologia,

GSI 23/08/1986 . Renato Archer, sinaliza aprovacgao
pode mudar lei de
. i da GSI.
informatica
IBM-Gerdau vai
GSlI 18/10/1986 vender servico Informativo.
para o Governo
Oposicdo empresarial faz
oposicdo ao governo pela
diminuicdo de impostos e taxas.
Governo tem na Artigo faz referéncia ao
Associacao 22/02/1987 | FIESP de Amato g

adversario a altura

DOCUMENTO DOS 8, de 1978,

onde um grupo de empresarios

defende a abertura econémica e
politica do pais. O conflito




217

acontece por causa do
congelamento de precos, o que
restringe o lucro.

Associacdao

17/03/1987

Déficit pablico
cairaa 1,5% do
PIB, diz Funaro

Ministro da Fazenda fala em
seminario "Brasil 87: o desafio
econbmico”, na Associacao
Comercial do Rio de Janeiro.
Estavam 300 empresérios e houve
discurso de Jorge Gerdau.

Reuniao

04/04/1987

Governo nao abre
mao de sua
politica de
crescimento

73 empresarios, ha maioria
paulistas, se reuniram em jantar na
casa de Eugénio Staub com o
Ministro da Fazenda, Funaro, para
discutir acdes na politica
econdmica nacional.

Atuacéo

02/05/1987

Sanatorio geral

Em nota, afirma-se que o
Presidente Sarney falou por
telefone com o governador do Rio
Grande do Sul para sondar as
pretensdes politicas de Jorge
Gerdau, visando convida-lo para o
cargo de ministro da fazenda.
Quando Gerdau sabe da conversa,
vai ao distrito federal falar
pessoalmente com o presidente
onde descobre que o convite havia
sido feito também para Tasso
Gereissati, Governador do Ceara.
Quem fica com a vaga € Luis
Carlos Bresser Pereira, defendido
por Ulysses Guimaraes, que
institui o Plano Bressser.

Reuniao

26/05/1987

Nada muda

Nas paginas sociais, ministro da
industria e tecnologia, José Hugo
Castelo Branco, recebe Jorge
Gerdau que entrega proposta de
politica industrial para siderurgia
privada.

Constituinte 1
atuacéo

08/07/1987

Protesto contra
estabilidade retine
5 mil empresérios

Em discussodes sobre leis
trabalhistas a entrarem na
constituinte, trabalhadores querem
estabilidade no emprego e
empresarios sdo contrarios a
proposta
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Constituinte i

Gerdau em Brasilia defende a ndo

~ 11/07/1987 Emprego aprovacdo da estabilidade na
atuacao o
constituinte.
Acordo Befiex: Grupo Gerdau
gerdau ganha ganha do Ministro da Industria e
Reconhecimento | 12/08/1987 incentivo para Comeércio, sobre plano para a
exportar siderurgia elaborado por Gerdau
anteriormente.
Jorge Gerdau, como presidente da
Associacao das Siderurgicas
L Privadas, entrega ao CIP,
Associacao 13/09/1987 Pelo aco S
Conselho Interministerial de
Precos, pedido de reajuste de
precos.
Em reunido com empresarios e
, economistas na Associagéo
Economista e . . :
eMDresario Comercial do rio de Janeiro com
Associacao 19/09/1987 P " 162 participantes, Gerdau fala de
atacam politica . .
. abertura de capital para o exterior
econdmica - A
e faz critica ao plano econémico
vigente.
Sobre pregos e regulagéo
Empresarios excessiva do mercado. Estiveram
. pedem a Sarney | reunidos os empresarios Setubal,
Reun . . n -
euniao 08/10/1987 liberdade para Midin, Gerdau, Amato e Antonio
trabalhar Ermirio em audiéncia com o
Presidente Sarney.
Collor de Mello
debate a livre . :
- 1° Férum da L , think tank
Reunido 09/04/1988 iniciativa em orum da |b§rdade think ta
. neoliberal.
férum, em Porto
Alegre
Panfletagem organizada pelo
Constituinte i Siderdrgica abre Instituto Brasieliro de Siderurgia
~ 13/04/1988 R
atuacéao luta contra 6 horas contra diminuicéo de horas do
regime de trabalho em turnos.
Sarney anuncia Artigo sobre a politica feita por
Reuni&o 20/05/1988 uma novg pollfuca Sarney relata er?contro entrg Jorge
industria mais Gerdau, o presidente e mais dois
liberal empresarios.
Nota social sobre o fim de semana
Reunio 12/07/1988 Week-end gue o Ministro Lebdnidas Pires

Goncalves em fazenda de
Germano Gerdau , em sua
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companhia, no Rio Grande do Sul.

Constituinte i

Constituinte
preocupa mais 0s

Os receios da classe empresarial
resulta na formacéo da Unido dos
Empresarios Brasileiros. As idéias
de pacto social sdo mais
favoraveis pela flexibilidade que

atuaco 14/07/1988 | empresarios do podem ter nas discussdes acerca
¢ gue idéia de do tema, enquanto na Constituinte
acordo social as negociacdes sobre as leis
trabalhistas, principalmente,
passam por agentes menos
maleéaveis.
Langamento da Uni&o Brasileira
dos Empresarios (UBE). A
Entendimento associacgdo surge no intuito de
ConstltU|~nte | 19/07/1988 develreunlr 400 fomgntar uma gr?nde mobllizagao
atuacao lideres nacional pela ndo aprovacgéo de
empresariais propostas trabalhistas na
Constituinte. Jorge Gerdau entrega
proposta de pacto social a Sarney.
A Uniéo Brasileira dos
Empresarios se reune na
L Confederacdo Nacional das
Constituinte i Empresarios Industrias e decide quais sdo os
~ 21/07/1988 | decidem lutar por :
atuacéo ponto a serem defendidos pela
24 emendas .
classe empresarial. Jorge Gerdau
se apresenta como coordenador
da associacao.
ConstltU|~nte I 04/08/1988 JG sozinho na conftl-tumte.
atuacéao Procurar a noticia
o . Empresario
Constituinte i
~ 04/09/1988 perdeu quase
atuacgao
tudo
A . . I Iho Nacional
Associacao 27/11/1988 Liberais JG lanca (?thNe © . acpna das
Instituicdes Liberais
Reunido 05/03/1989 Brisola 89 JG apoia
Fala de agentes do setor
Estado faz econ()micogincluindo Jorge
Reconhecimento | 27/05/1989 | autocritica para ’ d

superar a crise

Gerdau, que mostra sua relevancia
como portavoz do setor.
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BNDES recorrera

Sobre leildo da COSINOR, BNDES
alega que preco inicial estipulado
para a siderargica é muito abaixo

Privatizac6es 02/06/1989 e
a justica do mercado. Demonstraram
interesse pela compra a Gerdau e
a Queiroz Galvao.
Serra diz que ndo
?7? 11/01/1990 | ha hipotese de ser
ministro
Jorge Gerdau é cogitado para
compor Governo Brizola. O politico
apoio a Gerdau com incentivos a
Reconhecimento | 27/01/1990 Surpresa CO.SIGUA’.aMUde que foi
considerada ilegal por alguns
grupos. A Gerdau contribuiu no
financiamento da campanha de
Brizola.
Almocgo em S&o Paulo retune
Ministro da Fazenda com 13
expoentes liderangas
Reunizo 03/07/1991 Empresérios empresariais, ma|§ 0S Filrlgentes
fazem alerta dos bancos nacionais, para
discusséo de Medida Provisoria
gue adianta tributos cobrados as
empresas.
A isica INOR pel
Empregados da Ge;anJSI%ZZ ?:?ifr%smog éllli)c(Je :a
Privatizacbes 09/11/1991 { Cosinor rejeitam P P ~
empresa em setor da produgéo
Gerdau e
siderurgica.
Gerdau é o Juiza indefere o primeiro leildo por
Privatizacbes 14/11/1991 | favorito no leildo | indicio de monopdlio, mas segue a
da COSINOR transacao segue em curso.
o resultado final do leildo ndo da
Grupo Gerdau margem de lucro com a venda
PrivatizacGes 15/11/1991 compra a e ?e resentou umvalor abaix;)
COSINOR que rep
do real.
. Juiza, diferente daquela que
Juiza suspende tentou impedir o leildo, indefere a
Privatizac6es 21/11/1991 venda da venda cofn base no VI;.|OI’ final da
COSINOR -
transacao.
Collor exalta Empresarios elogiam a fala de
Privatizagbes 18/12/1991 L defesa do presidente e o
privatizacdo

homenageiam.
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Gerdau compra

Gerdau adquire a cota de agbes

ivatizacd 15/02/1992 . .
Privatizagoes 5/02/199 Acos Piratini gue pertenciam ao BNDES.
Piratini demite 700 Compra de maquinario em
Privatizacfes 28/06/1992 | e jainveste em . P d
L detrimento de postos de trabalho.
modernizagao
O presidente do pais pede que
empresarios apoiem sua politica
Reuni&o 16/07/1992 Collor faz apelo a de rgforma tributaria. Estavam
empresariado reunidos na casa do Deputado
Raimundo Lira com mais 36
empresarios.
Editorial do Jornal do Brasil faz
Um balanco balan¢o negativo sobre
Privatizacfes 27/05/1993 ¢ privatizagbes. Nesse periodo a
desolador o, . .
Gerdau ja havia conquistado 4
empresas estatais privatizadas.
Em apoio ao Plano Real,
Empresarios empresarios se comprometem a
Associacao 19/09/1994 | propdem trégua nao subir precos dos produtos.
Nnos pregos Jorge Gerdau como representante
da Agdo Empresarial.
L BNDES sai em defesa das vendas
Privatizacdo das das empresas estatais defendendo
Privatizacdes 30/12/1994 | siderdrgicas foi P o~ ~
modernizacéo e boa gestao das
um sucesso
emoresas.
Gerdau foi obrigada a vender a
CADE aplica siderurgica de Ealns .(MG) porque
S - passou a possuir mais de 46% do
Privatizacbes 27/03/1995 | punicdo ao Grupo
Gerdau mercado de acos longos, pelo
Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica.
O Ministro da Justica indefere
. decisdo do CADE e mantém
Jobim C . N
desconsidera Siderurgica Pains sob direcéo da
Privatizacbes 14/11/1995 Gerdau. A matéria diz que Jorge
CADE e favorece .
Gerdau pediu pessoalmente ao
Grupo Geredau . .
ministro para agir em favor da
empresa.
Gerdau pode A matéria explica as relacbes que
Privatizacbes 25/12/1995 | vender parte da ocasionaram a defesa de Jobim

siderurgica Pains

para a Gerdau.
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O

presidente Fernando Henrique
Cardoso recebe empresarios,
dentre eles Jorge Gerdau que

Reconhecimento

Reunigo 31/12/1095 | | HC recebe ) .
empresarios representa a Acda Empresarial,
para pedir apoio as reformas
tributaria e fiscal.
Em coluna escrita por Jorge
Atuacéo 3/05/1996 Mobilizag&o pelas | Gerdau, o r.epresentante da cla‘sse
reformas pede apoio dos empresarios as
reformas do governo FHC.
Privatizaces | 19/06/1996 | Coraau vai reabrir
e vender Pains
Gerdau é
Privatizacdes 19/03/1998 aprovado no Ainda sobre Pains
CADE
Em jantar, Fernando Henrique
26/10/1998 | SOVerno estuda Carl?doesr(;: nggseer:ta::sr;ﬁ;ssta )
CPMF a 0,35% ¢as empresari:
commembros da equipe

econdmica.

Pendencia no RS

05/11/1998

Gerdau faz
adverténcia a
Dutra

Gerdau diz que governador tinha
prometido isengdes fiscais a
empresas do Rio Grande do Sul, o
gue foi negado pelo futuro
governador. Jorge Gerdau diz que
as empresas sairdo do estado se
ndo obtiverem incentivos. A
afirmacéo causou estranheza em
Olivio Dutra, que diz que Gerdau
s6 defende seus proprios
interesses.

Pendencia no RS

07/11/1998

PT veta incentivo
a Gerdau

Olivio Dutra, futuro governador
eleito do RS, diz que incentivos
fiscais é para empresas que
precisam de apoio, 0 que ndo € 0
caso da Gerdau. Segundo ele,
Jorge Gerdau defende interesses
particulares; A matéria lembra que
Gerdau apoiou a gestéo de Brito,
atual governador pelo PMDB. A
FIERGS tenta intervir em favor dos
incentivos & Gerdau, e pede que
Brito exerca seu governo até o
ltimo dia, como presséao para que

as medidas sejam aprovadsa
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antes do fim do ano.

A distante casa ao

O editorial explica o conflito no RS

Pendenciano RS | 08/11/1998 lado da Gerdau com o Governo do
estado.
Contra César Maia, Garotinho
. vence elei¢cbes para o Governo do
Garotinho venceu rio de Janeiro. O Grupo Gerdau
Campanha 01/12/1998 com menos . N P
dinheiro apoiou os dois candidatos com
financiamento de 150 e 250.000
reais.
Fernan S
.e ando . Sobre Jorge Gerdau no Ministério
Henrique mantem do Planejamento, defendido pelo
Reconhecimento | 19/12/1998 ministério da jam ’ . pe
n PFL. O partido pode ter até seis
Ciéncia e o .
_ ministerios.
tecnologia
Arte une Olivio e Empresario Jorge Gerdau doa
Pendenciano RS | 18/08/1999 Gerdau escultura & museu e governador
se reconcilia com ele.
Jantar em Brasilia retune
liderancas politicas e empresarial
Associagao 08/06/2000 Empresarios em torng da,d'lscussao sobre
reclamam reforma tributaria. Jorge Gerdau
comparece como representante da
Acdo Empresarial.
Empresarios langam manifesto de
Atuacéo 02/08/2000 | Manifesto a nacdo | apoio ao governo federal e suas
politicas.
Em jantar, dez dos maiores
Governo responde empresarios brasileiros se reunem
Reunido 17/07/2001 | aos ataques de P .
: com presidente Fernando
Ciro Gomes .
Henrique.
Fala de Jorge Gerdau, como Agéo
L. Empresarial, em que afirma que os
Para empresario, conflitos dos governos de
Opiniao 10/08/2001 |  FH néo faz governos |
Fernando Henrique séo
sucessor . ) -
impedimento para eleicédo de
sucessor de sua indicagéo.
Sem medo de Jorge Gerdau convida Ciro Gomes
Reuniéo 11/09/2001 para conversa sobre elei¢cdes

Lula e Roseana

presidenciais.
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Empresarios

Jorge Gerdau como presidente do
movimento que busca disseminar

Associagao 18/10/2002 lancam Brasil conteldos da &rea de gestéo e
Competitivo incentivar o cresimento de
empresas.
Para a composicdo do Conselho
CDES 19/10/2002 Tarso escol.he 13 de Desenvolvimento Econémico e
conselheiros .
Social, ligado ao Governo Federal.
Jorge Gerfau fala sobre as acfes
O pais vai do CDES e de sua relacdo com o
CDES 25/06/2003 | transpor todos os governo petista. O conselho
obstaculos aprova a reforma tributaria
proposta.
Na camara representantes do
~ Empresarios empresariado fazem pressao para
Atuacio 29/08/2003 P P P P
protestam que parlamentares ndo elevem o
valor dos impostos.
Citacao de jantar com Aloisio
Mercadante, presidente da
Senado corre para camara, e presidente do CNI com
Reunido 04/10/2003 aprovar nova € P
Jorge Gerdau para debater
proposta
assuntos sobre a reforma
tributéria.
Emendas elaboradas por Tasso
Jereissati, do PSDB, e Rodolpho
. Tourinho, do PFL, sdo elogiadas
Gerdau elogia or Jorge Gerdau. O empresario
Reunido 01/11/2003 emendas da P ,g o P
o também se reuniu varias vezes
oposicao

com Romero Jucé, do PMDB, para
sugerir mudancas na reforma
tributéria.
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APENDICE 3

Histérico do Grupo Gerdau no mercado de capitais.

1947

Inicio das operacdes no mercado de capitais. A Fabrica de Pregos 8 atual
holding Metallrgica Gerdau S.A. 8 passa a negociar acdes na Bolsa de
Valores de Porto Alegre e ja paga dividendos regularmente aos seus
acionistas.

Siderdrgica Riograndense S.A. obtém registro para negociacdo de suas
acOes em Bolsa de Valores (comecou a pagar dividendos em 1940 e foi
adquirida pela MetalUrgica Gerdau em 1948).

1961

MetallUrgica Gerdau obtém primeiro empréstimo fora do Pais junto ao
Citibank em Nova lorque, no montante de US$ 350 mil.

1962

Fundo Crescinco subscreve 14% (em acoes preferenciais) do capital social
da Sideruargica Riograndense.

1963

Siderurgica Riograndense inicia pagamento de dividendos semestralmente

1966

Siderurgica Riograndense obtém certificado de "Sociedade Andnima de
Capital Aberto".
Metalurgica Gerdau inicia 0 pagamento de dividendos semestralmente.

1967

MetallUrgica Gerdau obtém certificado de "Sociedade Anénima de Capital
Aberto" e faz langamento publico de acdes.

1969

Metalurgica Gerdau e Siderurgica Riograndense obtém registro para que
suas acdes possam ser subscritas pelos Fundos 157.

1970

Siderudrgica Aconorte S.A. abre seu capital e inicia pagamento de
dividendos.

Siderdrgica Riograndense faz langamento publico de acfes nas Bolsas de
Valores do Rio de Janeiro e de S&o Paulo.

1971

Gerdau obtém empréstimo do Banco Mundial (International Finance
Corporation) para financiar a construgdo da Cia Siderdrgica da Guanabara
& Cosigua, no Rio de Janeiro.

1972

Siderdrgica Guaira S.A., é adquirida pela Gerdau e abre o capital através de
um lan¢camento publico de agdes.

1977

Empresas Gerdau alteram estatutos e passam a pagar dividendos minimos
de 30% sobre o lucro liquido ajustado (a lei obriga 25%).

1979

Metalurgica Gerdau faz emisséo publica de a¢gfes (Cr$ 98,2 milhdes - US$
3,2 milhdes).

Siderdrgica Riograndense faz emissao publica de a¢des (Cr$ 171,0 milhdes
- US$ 5,5 milhges).

Siderudrgica Guaira faz emisséao publica de acbes (Cr$ 20,5 milhdes - US$
657,5 mil).

Siderurgica Aconorte faz emisséao publica de a¢cbes (Cr$ 171,6 milhdes -
US$ 5,5 milhdes).
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1980

Cia. Siderurgica da Guanabara 0 Cosigua abre capital através do
langamento publico de agdes (Cr$ 1,3 bilhdo - US$ 23,3 milhdes) e
debéntures (Cr$ 604,9 milhdes - US$ 10,8 milhdes).

Siderurgica Riograndense faz emissao publica de debéntures simples (Cr$
579,8 milhdes - US$ 12,8 milhdes).

Siderdrgica Guaira faz emisséo publica de agbes (Cr$ 94,5 milhdes - US$
1,8 milhao).

1981

Seiva S.A. - Florestas e IndUstrias abre capital para negocia¢éo de seus
valores mobilidrios no mercado de Balc&o através do langamento primario
de agdes (Cr$ 150,0 milhdes - US$ 1,2 milh&o) e emisséo publica de
debéntures conversiveis em acdes (Cr$ 1,6 bilhdo - US$ 13,4 milhdes).
Siderurgica Guaira faz emisséo publica de a¢bes (Cr$ 672,0 milhdes - US$
6,0 milhdes) e de debéntures conversiveis em ag¢des (Cr$ 188,8 milhdes -
US$ 2,7 milhdes).

Metalurgica Gerdau faz emissdo publica de debéntures conversiveis em
acdes (Cr$ 550,5 milhGes - US$ 7,7 milhdes).

Siderurgica Riograndense faz emissao publica de debéntures conversiveis
em agdes (Cr$ 500,2 milhdes - US$ 7,0 milhdes).

1982

Cia. Siderurgica de Alagoas - Comesa abre capital para negociacao de seus
valores mobiliarios no mercado de Balcao através de langamento primario
de acBes (Cr$ 146,0 milhdes - US$ 691,7 mil) e emissdo publica de
debéntures conversiveis em agdes (Cr$ 1,5 bilhdo - US$ 8,5 milhdes).

Cia. Siderurgica da Guanabara - Cosigua faz emisséo publica de acdes
(Cr$ 2,3 bilhdes - US$ 10,2 milhdes) e debéntures conversiveis em acdes
(Cr$ 3,0 bilhdes - US$ 17,9 milhdes).

Siderurgica Riograndense faz emissao publica de acdes (Cr$ 2,1 bilhdes -
US$ 9,4 milhdes).

MetallUrgica Gerdau faz emisséo publica de a¢des (Cr$ 1,3 bilhdo - US$ 5,7
milhdes).

Siderdrgica Aconorte faz emisséo publica de debéntures conversiveis em
acdes (Cr$ 5,1 bilhdes - US$ 23,1 milhdes).

1983

Siderurgica Aconorte faz emisséo publica de agbes (Cr$ 170,0 milhdes -
US$ 230,4 mil) e debéntures conversiveis em agdes (Cr$ 5,5 bilhdes - US$
10,9 milhdes).

Cia. Siderurgica da Guanabara - Cosigua faz emisséo publica de acdes
(Cr$ 4,7 bilhdes - US$ 4,6 milhdes) e debéntures conversiveis em agdes
(Cr$ 5,5 bilhges - US$ 10,9 milhdes).

Metalurgica Gerdau faz emissao publica de acdes (Cr$ 1,6 bilhdo - US$ 3,2
milhdes).

Siderurgica Riograndense faz emissao publica de acdes (Cr$ 3,8 bilhdes -
USS$ 4,0 milhdes).

Siderdrgica Guaira faz emisséo publica de a¢bes (Cr$ 1,9 bilhdo - US$ 4,2
milhdes).

Indac - Ind., Adm. e Comércio S.A. abre capital para negociacao de seus
valores mobiliarios no mercado de Balc&o através de langamento primario
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de acdes (Cr$ 140,0 milhdes - US$ 536,4 mil).

Cia. Siderurgica da Guanabara - Cosigua realiza o maior langamento de
acOes de uma empresa industrial no Pais, por meio de trés mil agéncias

1984 bancérias e mais outras 100 instituicdes financeiras. Captou US$ 45
milhdes e conquistou 60 mil novos acionistas em apenas 20 dias.
Siderurgica Aconorte faz emisséo publica de agbes (Cr$ 148,7 milhdes -
US$ 1,1 milh&o).

1986 Gerdau Servigos de Informética S.A. abre capital através de langamento

publico de debéntures conversiveis em acdes para negociacdo de seus
valores mobiliarios no mercado de Balcao (Cz$ 14,0 milhdes - US$ 1,0
milh&o).

Metalurgica Gerdau faz emisséo publica de agbes (Cz$ 193,4 milhdes - US$

3,8 milhdes).

Siderudrgica Riograndense faz emissdo publica de acdes (Cz$ 426,9 milhdes
1987 - US$ 8,3 mil).

Siderdrgica Cearense abre capital através de langamento publico de

debéntures simples para negociacdo de seus valores mobiliarios no

mercado de Balcdo (Cz$ 32,4 milhdes - US$ 484,0 mil).

Metalurgica Gerdau faz emisséo publica de agbes (Cz$ 870,5 milhdes - US$
4,2 milhdes).

Siderurgica Riograndense faz emissao publica de ac¢des (Cz$ 1,5 bilhao -
US$ 7,1 mil).

1988

Siderurgica Riograndense faz emissao publica de debéntures simples (Cr$

1990 1 1 bilhdo - US$ 18,0 milhGes).

Siderurgica Riograndense faz emisséo publica de debéntures simples (Cr$

1991 1 1 bilhdo - US$ 18,0 milhdes).

Cia. Siderurgica da Guanabara - Cosigua faz emisséo publica de a¢des
(Cr$ 33,3 bilhdes - US$ 20,0 milhdes).

Siderdrgica Riograndense faz emissdo publica de ac¢des (Cr$ 32,7 bilhdes -
US$ 19,6 milhdes).

Metalurgica Gerdau faz emissédo publica de ac6es (Cr$ 16,5 bilhdes - US$
9,9 milhdes).

1992

Metalurgica Gerdau faz a primeira emissao de Eurobonds (US$ 100
milhdes).

Cia. Siderurgica da Guanabara - Cosigua faz emissao publica de acdes
(Cr$ 458,5 bilhdes -US$ 19,7 milhdes).

Siderdrgica Riograndense faz emissao publica de acdes (Cr$ 461,7 bilhbes
- US$ 19,8 milhdes).

Metalurgica Gerdau faz emissédo publica de ac6es (Cr$ 275,6 bilhdes - US$
11,8 milhdes).

1993

Cia. Siderurgica da Guanabara - Cosigua faz emisséo publica de a¢des

1994 (CR$ 15,2 bilhGes -US$ 19,5 milhdes).
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Siderurgica Riograndense faz emissao publica de acdes (CR$ 19,3 hilhdes -
USS$ 24,7 milhdes).

Metalurgica Gerdau faz emissédo publica de agcbes (CR$ 14,8 bilhdes - US$
19,0 milhdes).

Cia. Siderurgica Pains faz emissao publica de a¢des (R$ 12,9 milhdes -
US$ 15,1 milhdes).

Gerdau inicia reestruturacéo societaria através de permuta publica de a¢des
realizada na Bolsa de Valores de Sao Paulo: acionistas da Siderurgica

1995 Aconorte, da Siderurgica Guaira e da Cia. Siderurgica Pains tiveram a
oportunidade de trocar suas acdes de emissdo dessas empresas por acdes
da Cia. Sideruargica da Guanabara - Cosigua (atual Gerdau S.A.).

Gerdau passa a divulgar fluxo de caixa consolidado espontaneamente.
1996 Metalurgica Gerdau faz a segunda emisséo de Eurobonds (US$ 130
milhdes).

Conclusao do processo de reestruturacao societéaria, iniciado em 1995,
resultando na extingdo das Partes Beneficiarias e na incorporacao de 28
empresas, Como segue:

Siderurgica Riograndense S.A.

Siderurgica Guaira S.A.

Usina Siderurgica da Bahia S.A. 1 Usiba

Siderudrgica Cearense S.A.

Rio dos Sinos Com. Imp. Exp. de Prod. Sid. Ltda.
1997 Atalaia Com. Imp. Exp. Ltda.

Aratu Com. Imp. Exp. Ltda.

Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda.

Empreend. Siderdrg. da Guanabara Ltda.

CGP Participacdes Ltda.

Gerdau Ind. Com. de Aco Ltda.

Meirelles, Carvalho, Bartilotti S.A. Com. E Ind.

Korf Participagfes S.A.

Aprovacao, pela "Securities and Exchange Commission - SEC", em

03.02.99, sob no 0-29956, do Programa de "American Depositary Receipts -

ADR", Nivel Il da Gerdau S.A.. Em 10.03.99, apés o registro na "New York
1999 Stock Exchange - NYSE", foi realizado o primeiro negécio com ADR da

Gerdau naquela Bolsa.

Gerdau faz primeira emissdo de US Commercial Paper (US$ 110 milhdes).

Gerdau faz segunda emisséo de US Commercial Paper (US$ 130 milhdes).
Gerdau faz a primeira emisséo de Euro Commercial Paper (US$ 150
milhdes).

2000 Bonificacdo de 100% - Metallrgica Gerdau S.A. e Gerdau S.A.
desdobramento das acdes atualmente em circulacdo mediante a emissao
de duas acdes novas em substituicdo a cada acao existente naquela data.

2001 A Gerdau passa a fazer parte do Nivel 1 de Governanca Corporativa da

Bovespa.
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Gerdau faz terceira emissao de US Commercial Paper (US$ 140 milhdes).

Grupo Gerdau anuncia a criagdo de uma nova estrutura de Governanca

Corporativa, a nova estrutura é composta das seguintes instancias:
Conselho de Administracdo & 6rgao colegiado de orientagéo geral e
de dire¢&o superior do Grupo;
Comité Executivo Grupo 6 6rgéao cujo objetivo principal € criar
condi¢des para uma melhor coordenagéo global, competindo-lhe as
decisbes relativas a gestao das Operacdes de Negocio e dos
Processos Funcionais, de acordo com as estratégias e diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragéo;

2002 Operacdes de Negocio 8 conjunto de Unidades de Negocios
responsaveis por implementar as estratégias pertinentes ao seu
negocio especifico, cumprindo metas e objetivos aprovados pelo
Comité Executivo Grupo.

Gerdau estréia no Latibex, secao dedicada a companhias latino-americanas
da Bolsa de Valores de Madri, Espanha, quando foi iniciado o Programa de
"Depositary Receipts - DR" de acdes preferenciais.

Em seu esforgo para a implementacdo de boas préaticas de governanga
corporativa, as empresas Gerdau incluiram em seus Estatutos Sociais o tag
along de 100%.

Gerdau altera sua politica de pagamento de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio de semestral para trimestral.
Metalurgica Gerdau S.A., holding do Grupo Gerdau, adere ao Nivel 1 de
Governanca Corporativa da Bovespa.
Bonifica¢@o aos acionistas: O numero de ag¢des da holding Metallrgica
Gerdau S.A. sera duplicado, para 41,6 bilhdes, enquanto o volume de titulos
da Gerdau S.A. ird aumentar em 30%, alcancando 148,4 bilhdes. Apos as
bonificagBes, foi realizado o grupamento das a¢des de ambas as empresas.
As operacdes proporcionaram a troca de cada lote de mil titulos por uma
2003 nova acao de cada empresa, respectivamente. Como consequiéncia, as
acOes passaram a ser negociadas por unidade nas bolsas de valores e ndo
mais por lote de mil.
Gerdau AmeriSteel Corporation, subsidiaria da GERDAU S.A. na América
do Norte, concluiu a colocacéo privada de Senior Unsecured Notes (notas
bancarias) de US$ 405 milhdes com vencimento em 2011, e Senior
Secured Credit Facility (linha de crédito sindicalizada) de US$ 350 milhdes.
Metalurgica Gerdau S.A. e Gerdau S.A. anunciam programa de Recompra
de Acdes, utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de
lucros existentes.

Bonificacdo de 30% na Metallrgica Gerdau S.A., aumentando o Capital
Social mediante a capitalizacdo de Reservas de Investimentos e Capital de
Giro e desdobramento de 70%, atribuindo 70 (setenta) novas acdes para
cada grupo de 100 (cem) ac0es ja existentes naquela data.

Bonificacéo de 100% na Gerdau S.A., aumento do Capital Social mediante
a capitalizacédo de Reservas para Investimentos e Capital de Giro e o

2004
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crédito de 1 (uma) acao bonificada para cada acéo ja existentes.
Metalurgica Gerdau S.A. e Gerdau S.A. realizam oferta publica de
distribuicdo secundaria de 10,1% das a¢fes ordinarias de emissdo da
Metalurgica Gerdau S.A. e de titularidade da Gersul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., bem como oferta publica de distribuicdo secundaria de
10,0% das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Gerdau S.A. e de titularidade da
Santa Felicidade Comércio, Importacdo e Exportacdo de Produtos
Siderdrgicos Ltda. e da Metalurgica Gerdau S.A.

2005

Bonificacdo de 50% na Metalurgica Gerdau S.A. e na Gerdau S.A com
aumento do Capital Social mediante a capitalizacdo de Reservas para
Investimentos e Capital de Giro, com emisséo de novas ac¢des e o crédito
de 50 (cinguienta) acdes bonificadas para cada grupo de 100 (cem) acdes
possuidas.

Metalurgica Gerdau e Gerdau anunciam programa de Recompra de Acoes,
utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes.

Gerdau realiza a sua primeira emissao de Titulos de Divida sem vencimento
(Guaranteed Perpetual Senior Securities - bdnus perpétuos) no mercado
financeiro internacional, de US$ 600 milh6es. Os compradores 8 46%
asiaticos, 32% europeus, 20% norte-americanos e 2% brasileiros o
receberéo juros de 8,875% ao ano, que serdo pagos trimestralmente. O
titulo ficara no mercado por, no minimo, 5 anos e a Gerdau tem o direito de
resgata-lo no final deste periodo ou a cada trimestre subsequente.

2006

Bonificacdo de 50% na Metallrgica Gerdau S.A. e na Gerdau S.A com
aumento do Capital Social mediante a capitalizacdo de Reservas para
Investimentos e Capital de Giro, com emissao de novas acdes e o crédito
de 1 (uma) nova agéo bonificada para cada grupo de 2 (duas) acoes
possuidas.

Gerdau realiza operacao de Senior Liquidity Facility no valor de US$ 400
milhdes, com o objetivo de dotar a gestéo de seus passivos de uma
ferramenta adicional, permitindo uma melhor gestdo da exposicéo a riscos
conjunturais.

Gerdau implementa nova etapa na evolugdo de seus processos de
Governanca Corporativa de modo a preparar-se para seu desenvolvimento
e continuidade no futuro. Iniciada em julho de 2002, o processo de evolugéo
da Governancga Corporativa da Gerdau completa, a partir de 1° de janeiro de
2007, sua etapa mais importante com a transicdo para a nova geracao de
lideranca executiva da Empresa. A estrutura, composta de trés instancias,
manterd os 6rgaos existentes i Conselho de Administracdo, Comité
Executivo e Operacdes de Negdcios.

2007

Gerdau passa a ser uma empresa Investment Grade. A Fitch Rating e a
Standard & Poords atribuiram @© rati
(Investment Grade) para crédito corporativo, com perspectiva estavel.

A Gerdau Ameristeel realizou oferta de agfes ordinarias, com a emissao de
110 milhdes de agbes ao preco de US$ 12,25 por acao.

A Gerdau S.A., através de sua subsidiaria GTL Trade Finance Inc., emite
US$ 1,0 bilhdo em titulos de divida (Bond de 10 anos) com taxa de 7,25%
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ao ano.

A Gerdau S.A., através de sua subsidiaria GTL Trade Finance Inc., reabre o
Bond de 10 anos e emite mais US$ 500 milhdes em titulos de divida com
taxa de 7,25% ao ano. O total desta divida passa a ser de US$ 1,5 bilhao.
A Gerdau S.A. realiza programa de Recompra de Acdes de sua prépria
emisséo utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes. Foram recompradas 1.000.000 de acdes preferenciais.
MetalUrgica Gerdau S.A. e Gerdau S.A. realizam oferta publica de
distribuicao priméria de ag6es ordinarias e preferenciais de sua emisséo, no
valor de R$ 1,2 bilhdo e R$ 2,8 hilhdes, respectivamente. A Metallrgica
Gerdau S.A. emitiu 6.432.905 ac¢bes ordinaria e 11.111.381 ac¢bes
preferenciais ambas ao preco de R$ 78,35 por acdo. A Gerdau S.A. emitiu
16.686.239 acdes ordinarias e 27.313.761 acdes preferenciais ambas ao
preco de R$ 60,30.

Bonificacéo de 100% - Metalurgica Gerdau S.A. e Gerdau S.A. realizam
aumento de capital social mediante a capitalizacdo de Reservas e o crédito
de 1 nova acao bonificada para cada 1 agéo possuida.

2008

A Gerdau S.A. realiza programa de Recompra de A¢des de sua propria
emissdo. Aquisicdo de até 500.000 a¢bes preferenciais, representando,
aproximadamente, 0,08% das a¢Oes preferenciais em circulacéo,
exclusivamente para atender ao Programa de Incentivo de Longo Prazo,

2009 utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes.

Gerdau S.A., através de sua subsidiaria Gerdau Holdings Inc., emite US$
1,25 bilhdo em titulos de divida (Bond de 10 anos) com taxa de 7,00% ao
ano.

A Gerdau S.A. realiza programa de Recompra de A¢des de sua propria
emisséo utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes. Foram recompradas 1.200.000 de a¢@es preferenciais,
representando, aproximadamente, 0,19% das acoes preferenciais em
circulacao.

A Gerdau S.A. realiza programa de Recompra de A¢des de sua prépria
emisséo utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes. Foram recompradas 500.000 de a¢des preferenciais,
representando, aproximadamente, 0,08% das acdes preferenciais em
circulagéo.

Gerdau S.A., através de sua subsidiaria Gerdau Trade Inc., emite US$ 1,25
bilhao em titulos de divida (Bond de 10 anos) com taxa de 5,75% ao ano.

2010

A Gerdau S.A. realiza programa de Recompra de A¢des de sua prépria
emisséo utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes. Foram recompradas 3.100.000 de acdes preferenciais,
representando, aproximadamente, 0,43% das acoes preferenciais em
circulagéo.

A Gerdau S.A. realiza uma oferta global de até 68.026.910 acdes ordinarias

2011
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ao preco de R$ 15,6 e 203.830.100 acbes preferenciais ao preco de R$
19,25, inclusive ac¢@es preferenciais na forma de ac8es depositarias
americanas (AADSsoO0) . Esta opera-«o
de 69.000.000 acdes preferenciais da Gerdau S.A. detidas pela Metallrgica
Gerdau S.A. e Gerdau BG Participacdes S.A. O montante total foi de R$ 5,0
bilhdes.

A Gerdau S.A. autoriza aquisicao de acfes de sua propria emissao, pelas
suas subsidiarias no exterior Gerdau Ameristeel US Inc.e Gerdau Macsteel,
Inc, atender, exclusivamente, ao Programa de Incentivo de Longo Prazo e
0s compromissos decorrentes de outorgas de opgOes de acbes das
subsidiarias Gerdau Ameristeel US Inc. e Gerdau Macsteel, Inc. Foram
recompradas 1.000.000 de acbes preferenciais, sob a forma de American
Depositary Receipt i ADRSs, representando, aproximadamente, 0,12% das
acoes preferenciais em circulacao.

A Moodyodés atribuiu o rating Grau de
para crédito corporativo da Gerdau S.A., com perspectiva estavel.

A Gerdau S.A. realizou programa de Recompra de Acdes de sua propria
emisséo utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros
existentes. Foram recompradas 2.693.000 de acdes preferenciais, sendo
1.393.000 sob a forma de American Depositary Receipts - ADR,
representando no total, aproximadamente, 0,31% das ac¢des preferenciais
em circulagao.

2012

A Gerdau S.A. realizou programa de Recompra de Ag¢des de sua propria

emisséo utilizando-se de disponibilidades suportadas por reservas de lucros

existentes. Foram recompradas 19.923.200 de agOes preferenciais, sendo

310.000 sob a forma de American Depositary Receipts - ADR,

representando no total, aproximadamente, 2,26% das ac¢des preferenciais
2015 em circulagéo.

Metalurgica Gerdau S.A. realizou oferta publica de distribuigdo priméria de
acoes ordinarias e preferenciais de sua emissdo. A Metallrgica Gerdau S.A.
emitiu 169.304.985 acdes ordinérias e 330.695.015 ac¢les preferenciais
ambas ao preco de R$ 1,80 por acao, calculado com base no critério de
valor de mercado, ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de
intenc¢des de investimento realizado pelos Coordenadores da Oferta.

Fonte: elaboracgéo prépria com dados do site do Grupo Gerdau.
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APENDICE 4

Evolucéo na estrutura de governanca do Grupo Gerdau nos anos de
1980, 1985, 1990, 1995, 2000, 2005, 2010.

Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau

Presidente

Vice-Presidente

Conselheiro

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Conselho de
Administracéo

Conselheiro
Conselheiro
Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente
Diretor Vice-Presidente
Diretor Vice-Presidente

1980

Diretor Consultor Geral

Diretor de Planejamento

Diretor de Producéo

Diretor de Recursos Humanos

Diretoria Executiva

Diretor Financeiro

Diretor Comercial

Diretor de Engenharia

Diretor de Reflorestamento




Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau

1985

Conselho Diretor

Presidente

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Diretoria Executiva

Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente

Diretor Vice-Presidente

Diretor Vice-Presidente

Diretor Vice-Presidente - Consultor Juridico

Diretor de Planejamento e Recursos Humanos

Diretor de Producéo

Diretor de Engenharia

Diretor de Sistemas

Diretor Financeiro

Diretor de Relacbes Externas

Diretor de Mercado Externo

Diretor de Holdings

Diretor-Superintendente Geral i Siderurgia

Diretor Superintendente Geral i Informatica

Diretor Superintendente Geral i Comercial

Diretor Superintendente Geral -
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau

1991

Conselho Diretor

Presidente

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Unidades de Negdcios Gerdau

Aco para Construcao Civil

Aco para Industria

Produtos Agropecuarios

Pregos

Produtos Metalurgicos i GPM

Exportacao

Comercial Gerdau Ltda.

Seiva S.A. - Florestas e Industrias

Gerdau Servicos de Informatica S.A. T GSI

Acos Finos Piratini S.A.

Siderurgica Laisa S.A.

Courtice Steel In.

Siderudrgica Aza S.A. - Industrias del Acero S.A.

Siderurgica Riograndense S.A. - Metalurgica Gerdau

§2)
o S.A.
§ Siderurgica Aconorte S.A. - Cia Siderurgica Alagoas
2 - Siderdrgica Cearense - Cia Siderurgica do
@ Nordeste
% Companhia Siderurgica Guanabara
2 Siderurgica Guaira S.A.
> Usina Siderurgica da Bahia S.A.
Desenvolvimento da Qualidade
. Tecnologia e Desenvolvimento
2 Sistemas
g Holdings
) Suprimentos Metalicos
95 Suprimentos Gerais e Transportes
3 Financeiro
'go:) Juridico
Contabil

Recursos Humanos
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau

2001

Conselho Diretor

Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Conselheiro - Vice-Presidente Executivo de
Operacdes no Exterior

Diretoria

26 Posicdes de Diretoria Brasil

2 posic¢Oes de diretoria na Gerdau Sipsa 1
Argentina

Gerdau Courtice Steel T Canada

Gerdau Courtice Steel i Canada

Gerdau AZAT Chile

12 posicbes de diretoria Gerdau AmeriSteel -
Estados Unidos

Gerdau Laisa i Uruguai

5 posicOes de diretoria Acominas
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau

2006

Conselho de
Administracao

Presidente

4 posicdes de Vice-Presidéncia

3 posicdes de Conselho

Vice-presidentes e Diretores Corporativos

Vice-Presidente de Projetos Estratégicos

Diretor de Investimentos

Diretor de Servicos Compartilhados Gerdau

Diretor de Estratégia e Desenvolvimento de
Negébcios

Diretor de Tecnologia da Informacéo

Diretor de Tecnologia de Gestéo

Diretor Industrial

Diretor de Energia e Meio Ambiente

Diretor de Recursos Humanos

Diretor de Contabilidade

Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional

Diretor de Metalicos

Diretor Financeiro

Diretor Executivo da Gerdau Florestal

Diretor de Marketing e Vendas

Diretor de Assuntos Institucionais e Comunicacao
Corporativa

Vice-Presidente de Projetos Estratégicos

Diretor Executivo de Servigcos Compartilhados
Gerdau

Vice-presidentes e Diretores das

Operacbes de Negocios

Acos Longos Brasil

Vice-Presidente Executivo

Diretor de Marketing

Diretor Executivo Gerdau Sul

Diretor -Executivo da Comercial Gerdau

Diretor Executivo Comercial

Diretor de Suprimentos Metalicos

Diretor Executivo Gerdau Minas Gerais

Diretor Executivo das Unidades Industriais

Diretor Executivo da Gerdau Cosigua

Diretor de Recursos Humanos

Diretor de Vendas Diretas Industriais e Aplicacdes
Especiais

Diretor de Vendas e Distribuicao

Diretor de Suprimentos Gerais
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau (continuacao)

2006

Vice-presidentes e Diretores das Operacdes de Negdcios

Acos
Especiais

Vice-Presidente Executivo

Diretor Executivo da Gerdau Acos Especiais
Piratini

Diretor Comercial da Gerdau agos Especiais
Piratini

Acominas

Vice-Presidente

Diretor Comercial

Diretor Industrial

Diretor de Planejamento e Recursos Humanos

Ameérica do Sul

Diretor Executivo América do Sul

Diretor Geral da Diaco

Gerente Geral da Gerdau AZA

Diretor de Suprimentos Metalicos

Diretor Executivo da Gerdau Laisa

Presidente Executivo da Diaco

Diretor Executivo da Sipar Gerdau

Diretor Executivo da Siderperu

Ameérica do Norte

Presidente CEO da Gerdau AmeriSteel

Vice Presidente de vendas e das Unidades de
Transformacgéao

Vice Presidente de Sistemas de Gestao

Vice Presidente de Recursos Humanos

Vice Presidente de Operacdes e Suprimento de
Sucata

Vice Presidente de Suprimentos e de Logistica

Vice Presidente de Operacfes Siderargicas

Vice Presidente, Conselheiro Geral e
Secretario Corporativo

Vice Presidente de Financas e Diretor
Financeiro

Instituto
Gerdau

Presidente

Diretor Executivo
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau

2011

Conselho de Administracao

Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Comité Executivo Gerdau

Diretor Presidente (CEO)

Diretor Geral de Operacdes (COO)

Vice-Presidente Executivo Juridico e Compliance

Vice-Presidente da Operacdo Negocios Brasil -
Acominas e Acos Longos Brasil

Vice-Presidente da Operacdes Negdcios América do

Norte e da América Latina

Vice-Presidente de Financas, Controladoria &
Relagdes com Investidores

Vice-Presidente de RH, Gestao e Desenvolvimento

Organizacional

Gestéo Corporativa

Diretor de Planejamento e Desenvolvimento de
Negdcios

Diretor de Logistica

Diretor de Shared Services Brasil

Diretor de Desenvolvimento de Pessoas

Diretor Industrial e de Engenharia

Diretor de Saude, Seguranca do trabalho e Meio
Ambiente

Diretor de Shared Services Gerdau

Diretor de Suprimento

Diretor de Contabilidade

Diretor de Tecnologia da Informagé&o

Diretor Financeiro

Diretor Técnico de Engenharia

Diretor do Instituto Gerdau

Diretor do Projeto Gerdau Template

Diretor de Marketing, Vendas e Metalicos

Diretor de Planejamento Operacional

Diretor de Assuntos Institucionais e Comunicacao
Corporativa
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau (continuacao)

2011

Gestéo das Operacdes de Negdcios

Brasil

Diretor Executivo - A¢os Longos

Diretor Executivo Agominas

Diretor de Combustiveis Solidos da Operacéo de
Negocios

Diretor de Minério de Ferro da Operacéo de
Negdcios

Diretor de Planejamento e Tecnologia de gestéo -
Gerdau Agcominas

Diretor Industrial - Gerdau Acominas

Diretor de Recursos Humanos - Gerdau Acominas

Diretor de Engenharia - Gerdau Agominas

Diretor Executivo de Unidades Industriais - Agos
Longos

Diretor de Vendas - Gerdau Agcominas

Diretor Executivo da Comercial Gerdau - A¢os
Longos

Diretor de Metalicos - A¢os Longos Brasil

Diretor de Vendas Diretas - A¢os Longos Brasil

Diretora de Recursos Humanos - Acos Longos e
Acos Especiais

Diretor de Logistica da Operacédo de Negdcios

Diretor Executivo de Corte e Dobra - A¢os Longos

Diretor Executivo da Florestal - Acos Longos

Diretor Executivo da Cosigua - Acos Longos

Diretor Comercial - Acos Longos
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Estrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau (continuacao)

2011

Gestéo de operacao de negdécios

Acos Especiais

Diretor Executivo da Operacdes de Negdcio

Diretor Executivo de Desenvolvimento de negdcios (india)

Diretor Executivo da Kalyani Gerdau (india)

Diretor Geral de Operagées Kalyani Gerdau (india)

Diretor Industrial da Kalyani Gerdau (india)

Diretor de Recursos Humanos da Gerdau Sidenor (Espanha)

Diretor Industrial da Gerdau Sidenor (Espanha)

Diretor Comercial da Gerdau Sidenor (Espanha)

Diretor Industrial de Acos Especiais Brasil

Diretor Executivo de Acos Especiais Brasil

Diretor Executivo de Acos Especiais América do Norte (EUA)

Diretor de Operacdes de Acos Especiais América do Norte (EUA)

Diretor Geral da Gerdau Sidenor (Espanha)

Diretor Comercial de Acos Especiais Brasil

Diretor de Controladoria de Acos Especiais América do Norte
(EUA)

Diretor Financeiro da Gerdau Sidenor (Espanha)

Diretor de Vendas e Marketing de Acos Especiais América do
Norte (EUA)

América Latina

Diretor Executivo América Latina i Norte

Diretor Executivo América Latina i Sul

Diretor Executivo Gerdau México

Diretor Executivo da Diaco (Coldombia)

Diretor Executivo da Sizuca (Venezuela)

Diretor Executivo da Gerdau Laisa (Uruguai)

Diretor Executivo da Sipar Gerdau (Argentina)

Diretor Administrativo, Financeiro e Relagdes institucionais
Gerdau (México)

América do Norte

Diretor Executivo de A¢cos Longos América do Norte

Diretor Financeiro de Acos Longos América do Norte

Diretor de Recursos Humanos de A¢os Longos América do Norte

Diretor de Vendas e Marketing de Acos Longos América do Norte

Diretor de Suprimentos Metalicos de A¢os Longos América do
Norte

Diretor de Unidades de transformacéo de Agos Longos América
do Norte

Diretor de Operacdao industrial de Acos Longos América do Norte
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Anexo 1

Transcricdo da entrevista dada pelo empresario Jorge Gerdau ao Programa Roda
Viva da TV Cultura do dia 01 de fevereiro de 1993.

Roseli Tardelli: Boa noite. A revisdo constitucional vive esta semana seu momento
decisivo. Esta em um impasse. Parlamentares discutem no Congresso a convocagao de
uma nova Assembléia Constituinte para o proximo ano, ja que o tema nao tem atraido a
atencdo desses mesmos parlamentares que sequer tém comparecido as sessfes de
revisdo. O procurador geral da Republica, Aristides Junqueira, argumenta que isso SO
poderia acontecer se houvesse uma ruptura institucional. Defensor intransigente da reviséo
constitucional para recolocar o pais nos trilhos, o empresario Jorge Gerdau Johanpeter,
presidente do grupo Gerdau e lider de uma frente de empresarios pro-revisdo constitucional,
esta hoje no centro do Roda Viva para falar sobre essa e outras questées. Jorge Gerdau €
hoje o maior fabricante de ago do pais. O grupo que preside responde pela administragédo de
13700 mil empregados, e exportou em 1993, 227 milhGes de dolares. Gerdau ja recebeu
mais de trinta titulos e foi eleito por 11 vezes consecutivas lider empresarial do ano. Ele é
considerado uma das maiores liderangas nacionais do movimento pela modernizagdo do
pais. Ano passado, a convite do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, assumiu a
coordenagdo do Conselho Consultivo de Competitividade. Conhecido como o senhor do
a-o, Jorge Gerdau tem paix«o pelos cavalos e
trabalhadores e os empresarios exercem o papel que lhes cabem, ou o Brasil continuara
sendo um gigante perdido em devanei o0oso. Par a
convidamos 0s seguintes jornalistas: Eleno Mendoncga, chefe de reportagem do Jornal do
Brasil; Alberto Tamer, comentarista de economia da Rede Bandeirantes; Rolf Kuntz,
editorialista de economia do jornal O Estado de S. Paulo; Sérgio Xavier, editor da revista Isto
E; Aluizio Falcao, jornalista da revista Exame; Stephen Kanitz, professor da Faculdade de
Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo; Jorge Polydoro, diretor da
revista Amanhd, de Porto Alegre, e Florestan Fernandes, repérter da Rede Cultura. Na

platéia, convidados da producédo. Seu Jorge, boa noite.
Jorge Gerdau: Boa noite.

Roseli Tardelli: O senhor, em uma entrevista a revista Exame, num artigo que o senhor

publicou na revista Exame, o senhor disse que a revisdo é uma oportunidade de ouro para
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recolocar o Brasil nos trilhos. Primeiro: por que o Brasil saiu dos trilhos? Segundo: nos
estamos perdendo essa oportunidade?

Jorge Gerdau: E! Eu acho que estamos perdendo a oportunidade, mas cabe a todos nés,
como neste momento, debater o tema e ver se conseguimos realmente, como eu mencionei,
colocar o pais nos trilhos. O que acontece? Se nés analisarmos o cenario mundial hoje e
analisarmos onde é que o Brasil aspira chegar, e compararmos o Brasil com os paises em
desenvolvimento ou os paises do Terceiro Mundo que estao procurando atingir um estagio
de desenvolvimento, nds realmente temos uma estrutura obsoleta, e dentro disso a revisédo
constitucional é um fator importante. Realmente nds temos uma estrutura de néo
modernizacdo e cabe neste momento aproveitarmos o momento da revisdo, para darmos
um passo a frente no sentido de dar condi¢cbes para que o Brasil retome o desenvolvimento.

NOs estamos estagnados praticamente ha mais de dez anos.
Roseli Tardelli: E saiu dos trilhos por qué, o Brasil?

Jorge Gerdau: Eu diria 0 seguinte. O Brasil estruturalmente ndo percebeu o0 momento que
aconteceu dos outros paises ha mais de dez anos, que é o retorno ao conceito de mercado
e de competitividade. O Brasil da crise do petroleo se fechou, quis ser uma ilha de
desenvolvimento, de uma estrutura de ndo adaptacédo, e fez com que cada vez mais o
Estado, a intervengdo governamental crescesse, em vez de procurarmos fazer o contrario,
como a maioria dos paises, que ajustam seus mecanismos para criar estruturas
competitivas. O Brasil se fechou, continua com uma estrutura praticamente i ja houve
evolucdes 7 obsoleta, por ndo receber o fluxo aberto de capitais. O seu processo de
exportacdo ainda tem também limitacdes enormes, seja pelo sistema financeiro, seja pelo
sistema de carga tributéria. Entdo, se nés analisarmos o cenario brasileiro comparado com
0s paises que realmente tém tomado a¢Bes no sentido de desenvolvimento, com taxas de
desenvolvimento elevadas, que geram empregos, que no fundo é o grande problema do
pais, a ndo geracdo do emprego, nés estamos realmente perdendo um momento fantastico
de ajustarmos 0 nosso pais aos patamares, aos padrdes de outros paises que estdo no
mesmo nivel ou estdo tentando atingir o nivel de Primeiro Mundo, e nés estamos perdendo

essa oportunidade fantéstica.

Eleno Mendoncga: Doutor Jorge, eu gostaria de saber o seguinte: o senhor acha que é
possivel, num pais como o0 nosso, que estd com um Congresso completamente
desacreditado, com uma eleicdo presidencial em varios niveis ainda para este ano. O
Congresso mergulhado em vérias dendncias, tem a CPI do Or¢camento, agora tem o caso

dos bicheiros... O senhor acredita que esse Congresso tem moral, tem competéncia para
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desenvolver realmente uma revisdo constitucional a contento? N&o seria preferivel transferir

iSSO para outro ano?

Jorge Gerdau: Eu diria que o cenério do Congresso é dificil. Estou plenamente de acordo
com esses fatores que vocé mencionou, mas de outro lado, se nds olharmos o cenério
nacional, se nés analisarmos a falta de geracdo de empregos, o problema do déficit, as
limitagbes em relacdo aos investimentos internacionais, o0 ndo ajustamento de toda a
legislagéo brasileira, eu diria o seguinte. NGs temos dificuldades enormes no Congresso,
mas postergar essas decisfes... Dentro do que os empresarios debateram, sdo poucos 0s
pontos que realmente poderdo fazer a reversdo. Mesmo com todas as dificuldades do
Congresso, 0s pontos hoje sdo tdo evidentes, 0s pontos prioritarios na revisdo
constitucional, que no meu entender ha condi¢cdes, mesmo nesse Congresso, de se tomar

um posicionamento. Depende de uma vontade politica. E ao se analisar as pesquisas...

Eleno Mendoncga: Mas ndo é esquisito, por exemplo, politicos que estdo na mira até de
uma cassacao, de repente estarem votando emendas? Se amanhé eles forem cassados,

até emendas deles mesmos, de autoria desses proprios politicos.

Jorge Gerdau: Eu diria que esses deputados, senadores que estdo na mira de serem
cassados, acho que poderiam néo participar do processo, que ndo modificaria de forma tédo
significativa o quorum. LOgico que cada voto pode, em determinado momento, ser
importante na votacdo, mas eu diria 0 seguinte: 0 bom senso indica que 0s temas que
realmente poderédo levar o pais a um novo patamar séo tao evidentes, que € uma perda de
tempo fantastica. Na realidade, o congressista ndo sente realmente as necessidades da
nagdo, do povo. Encarar a realidade brasileira, o combate a miséria; as dificuldades, eu

acho extremamente importante serem enfrentadas.

Florestan Fernandes Jr.: O senhor fala em alguns artigos aqui, critica o fisiologismo da
politica brasileira. O senhor propde mudancas na Constituicdo para evitar esse fisiologismo.
Agora, 0 que parece, muitos dos deputados que estdo hoje no Congresso, chegaram la
através desse fisiologismo que o senhor critica tanto. Tanto que as reformas que foram
feitas na Constituicdo até agora foram algumas reformas econdmicas. No campo politico, o
aprimoramento da democracia, as propostas de aprimoramento ndo foram aprovadas, como
a fidelidade partidaria e o voto facultativo. O senhor ndo acha que seria melhor, entdo,

eleger um grupo de pessoas s para fazer essa revisao?

Jorge Gerdau: Bom, eu diria que esse grande erro foi feito ao se estabelecer ndo uma
Constituinte especifica. Esse grande erro foi feito, porque o certo seria que as regras do jogo

democrético, que é do fundo, a Constituinte tem que estabelecer, ndo deviam ser votadas
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pelos préprios politicos que véo fazer o exercicio dessas regras do jogo. Essa falha foi
gravissima, no meu entender, mas nos nos encontramos diante de uma realidade e temos
que conduzir o processo dentro dessa realidade. Porque realmente hoje os préprios
deputados que obtiveram esse poder dificiimente vao aceitar que se fagca uma Constituinte
especifica, porque se esses congressistas puderem exercer o poder e estabelecer as suas
proprias regras, ou eventualmente em seu préprio beneficio, dificilmente fardo uma
concessao ou transferirdo esse poder. Entdo esse erro foi feito anteriormente e temos que
conviver com ele. E é nisso que o empresariado hoje estad engajado: tentar mostrar a nacao
a importancia desse processo de revisdo. E légico que ha uma parcela importante de
fisiologismo, que ndo tem interesse nas mudancas, que sdo no fundo essas proprias
estruturas corporativas, mas na realidade existe uma parcela... a maioria da nagéo precisa

da revisao...

Aluizio Falcédo Filho: Mas essa revisdo i o senhor acabou de dizer i implica basicamente

ter pontos criticos de mudancas. Quais sdo esses pontos criticos, afinal?

Rolf Kuntz: [interrompendo] Eu posso acrescentar uma questdo? O senhor juntou na sua
observacao duas idéias: a revisdo constitucional e a possibilidade de crescimento e criacédo
de empregos. O senhor apontou a revisdo constitucional como uma condicdo para que
possa haver crescimento e criacdo de empregos. Eu acrescento a pergunta: quais sao 0s
pontos que deveriam ser mudados urgentemente para que urgentemente 0S empresarios
passem a fazer os investimentos que néo estéo fazendo hoje? Essa ligagdo que eu ndo vejo

claramente.

Jorge Gerdau: Houve por parte dos empresarios nesses Ultimos dois anos, um trabalho
intenso de analise do que realmente seria importante de se trabalhar no sentido de modificar
alguns pontos basicos. Esses debates baseados em estudos de todas as entidades de
classes comerciais, industriais, comércio, transportes, a propria area financeira, chegaram a
conclusdo de gue existem alguns pontos que nds convertemos numa pauta minima. Essa
pauta minima, no nosso entender, caso fosse aprovada, realmente transformaria o pais em
captador de recursos e melhoraria enormemente a sua condi¢gdo econémica. S&o seis esses
pontos que nds entendemos, alguns deles nos ja estamos perdendo o0 momento do campo
politico, mas vamos analisar. Primeiro € no campo econdmico, que nds entendemos uma
redefinicdo das funcbes de responsabilidade do Estado para evitar que haja repeticdo das
fungBes. Isso ainda hoje existe no campo da saude, educacéo etc. Existe repeticdo, existe
esbanjamento de recursos e, vinculado a isso, [esta] o conceito de reforma tributaria. Depois
eu vou entrar um pouco mais no detalhe de cada um dos pontos. Quanto ao ponto em

relacdo ao capital estrangeiro, entendemos que ndo deve haver restricbes ao capital
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estrangeiro. Que o capital estrangeiro que esté alocado ao pais tenha 0 mesmo tratamento
do capital nacional. Terceiro ponto, sobre a parte da Previdéncia. A Previdéncia precisa de
uma reforma. Hoje praticamente ja temos uma relacéo que duas pessoas tém que sustentar
0 aposentado, e a perspectiva da faléncia estd4 ai. Foram feitas promessas inviaveis, e
temos que sair de um sistema de reparticdo para o sistema de capitalizacdo. Depois o
proximo ponto é em relacdo aos monopolios. Entendemos que os monopdlios tém que ser
rompidos, tanto aqueles que protegem a industria nacional, como a exploragédo do subsolo,
gue é fechado ao capital estrangeiro, como também em relacdo ao monopélio da Petrobras
e telecomunicacdes. Tem que sair da empresa para retornar ao Estado. Qual é a idéia? Nao
€ neste momento pensar numa privatizacdo da Petrobras. O que se pretende € aprimorar a
Petrobras pela competicdo. Esse fendmeno estd se verificando neste momento, até a
Embratel ja estd baixando tarifa, sO na perspectiva da competi¢cdo, imagina se tivesse
competicdo. SO a perspectiva da competicdo ja faz essas empresas melhorarem o seu
comportamento. Entdo, na realidade, o que esta se pensando? Retornar a quem de direito
0s monopdlios, para que gerencie e dé tanto para uma empresa publica, federal, estadual,
que dé para os capitais privados, para estabelecer o regime de competicdo. Entdo o

rompimento do monopdlio. Depois nés temos...

Rolf Kuntz: [interrompendo] Desculpa. O rompimento do monopdlio ou o rompimento do

monopdlio concedido a uma empresa?
Jorge Gerdau: Perfeito. O rompimento concedido a uma empresa...
Rolf Kuntz: [interrompendo] Nao o rompimento do monopdélio do Estado?

Jorge Gerdau: Eu defendo uma posi¢do ainda mais aberta, mas é o rompimento de uma
empresa. Quer dizer, realmente hoje 0 monopdlio esta concentrado em beneficio de uma
empresa, tirando praticamente o poder de gestdo do governo, ou da nacdo, ou dos
governantes e consequentemente de todos nds. Entdo realmente é preciso retomar o
monopdlio para a Unido, para que esta gerencie esse monopélio pondo essa empresa em
competicdo. Nos, fora desse ponto, ainda temos na Previdéncia i conforme eu mencionei i
0 aspecto importante que nés entendemos que deve ser tocado, que é a reforma politica e
também o judiciario. Na reforma politica, os empresarios claramente se posicionaram a favor
do voto distrital e se colocam favoraveis a fidelidade partidaria. Entendemos que os dois
elementos sdo chaves, a diminuicdo dos partidos também, sao trés elementos importantes
para que o pais seja viavel na sua condicdo politica. E tem ainda o aspecto judiciario, em
que existe um conflito enorme. Mas eu acho que no judiciério, que ndo € eficiente, ndo se
constroi uma democracia. Realmente precisa, no que concerne aos direitos do cidaddo, o

sistema democratico funcionar, precisamos de uma Justica rapida e eficiente. Entdo esses
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sdo o0s seis pontos que o empresariado entendeu como chaves, e ai, dentro disso, talvez,
convém detalhar um pouco o aspecto da matéria tributaria, que nés entendemos da maior
importancia para o desenvolvimento como um todo. O empresariado, quando debateu esses
temas, se aprofundou nesses debates, entre 0s varios segmentos, teve um posicionamento
extremamente interessante: que todos eles abriram mao de suas posi¢des histéricas. O
setor financeiro nacional abriu mé&o de uma posi¢do de querer manter o privilégio sobre a
abertura de novas agéncias bancarias; est4 aberto desde que haja reciprocidade ao capital
estrangeiro. No que concerne a exploracdo da mineracdo, quantos empreiteiros também...
Tem vérias areas que estavam fechadas e, dentro dessa pauta minima, realmente houve
uma evolucdo fantastica do empresariado no sentido de construir um sistema competitivo e

aberto.

Aluizio Falcéo Filho: S6 para terminar, porgue ele acabou néo respondendo uma coisa. No
lado mais pragmaético, que €, inclusive, a pergunta do Rolf, em termos da criagdo e geracdo

de novo empregos, eu vejo que € mais pelo lado, talvez, da liberalizacdo do capital

estrangeiro como investidor aqui no Brasil, mas os outros pontos...
Jorge Gerdau: Sim, isso é evidente...

Rolf Kuntz: Por que a ruptura desses monopdélios ou a mudanc¢a do regime de monopdlios

vai alterar a disposicdo do empresario brasileiro de investir?

Jorge Gerdau: Bom, eu diria 0 seguinte: o grande problema que o Brasil tem envolve dois
aspectos. A caréncia de recursos para investimento no social e, consequentemente, se
tivermos a abertura da competicdo, nés poderemos, ao invés de estar investindo em
energia, em petroleo, em telecomunicacdes, se esse processo for aberto, podemos
desonerar o sistema estatal de investir nesses recursos. E 0 orcamento, a contribuicdo de
todos, com uma concentracdo maior no sistema de educacdo e saude. Se realmente hoje
nés analisarmos o cenario nacional, esta praticamente esgotada a capacidade investidora
do governo, consequentemente isso nos leva a uma limitacdo de crescimento. No momento
em que houver a abertura dos capitais estrangeiros, que hoje entram no pais, praticamente,
num cenario de competicdo ou participagdo no mercado financeiro, se nés tivermos
tratamento de capitais iguais, possibilidade de participacdo dos investimentos dessas varias
areas, tera um fluxo de capital de tal ordem, que farad com que realmente haja investimentos
novos, geracdo de empregos novos e, consequentemente, o crescimento como um todo. O
capital nacional ndo deixa de se comportar dentro do cenério global. Quando se cria um
cenario de confianga, o capital estrangeiro e nacional criam uma conjugacao no aspecto de
confianga, porque o comportamento no cendrio de confiabilidade no fim ndo deixa de ser um

7

SO.
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Stephen Kanitz: Mas, desculpe, isso ja esta acontecendo. Ja esta havendo um fluxo de
capital enorme no Brasil, s6 que comprando empresas familiares brasileiras, que néo se
estruturaram corretamente na sua sucessao familiar. Fizeram uma pesquisa: 256 empresas
familiares foram vendidas para o capital estrangeiro. Isso ndo é criacdo de emprego. Outro
dia a Nestlé comprou a Tostines. Ela ndo trouxe empregos novos, ela simplesmente

comprou um parque industrial obsoleto, interno aqui. O que ha de bom nisso?

Rolf Kuntz: Além de qué, isso, do ponto de vista da economia como um todo, ndo é

investimento, € apenas transferéncia de propriedade.

Jorge Gerdau: Bom, eu diria 0 seguinte: esses capitais colocados no Brasil também néo
desapareceram. Esse capital que esses investidores receberam deve estar destinado a
algum lugar. Dentro da balanga global, surgem novos investimentos, ndo interessa em que
setor €. O importante é que haja fluxo de capital, porque esse capital surgiu de algum lugar;
ou a multinacional trouxe capital novo ou deixou de remeter para fora. A verdade é que
houve investimento nesse setor e esses capitais recebidos por esses investidores histéricos
estdo sendo destinados a algum lugar, nem que seja para a compra de imdveis ou mesmo
para consumo, estabelece demandas maiores. O importante € que haja fluxo de capitais.
Agora, 0 que me preocupa, dentro da analise global, o importante nesse fluxo de capitais é
que, enquanto a economia ndo tem taxas de crescimento significativas, realmente o
movimento é muito mais de compra de espag¢o no mercado, compra de posi¢cdes. Quando o
mercado cresce, € que realmente vem o fluxo de capitais novos. Eu menciono o préprio
setor nosso, o siderdrgico, em que néds temos patamares de demanda praticamente iguais,
de demanda interna, de dez anos atras. O que é isso? E que realmente os investimentos se
estagnaram. No momento em que h& uma modificacdo de fluxo de capitais internacionais,
comeca a haver uma comunicagéo de crescimentos globais. Eu, num processo de empresas
nacionais, familiares que se vendem ou ndo se vendem, eu acho que isso é um processo
normal. Se vocé analisar a histéria dos processos econbmicos, o capital flui para os que
gerenciam melhor. O importante € que o consumidor seja mais bem atendido. Se essa
empresa tiver um produto de maior qualidade a oferecer ao consumidor, esse consumidor
recebera um produto de maior qualidade com custos melhores, gerara mais empregos ou
podera gerar mais divisas. Entdo a mobilizacdo do capital € um processo socialmente
normal e que pertence até a um processo democratico de mobilizacdo dos capitais ou da

sociedade.
Stephen Kanitz: N&do, mas eu ndo falei...

Roseli Tardelli: [interrompendo] S6 para a gente ir fechando a roda, primeiro o Sérgio

Xavier e na sequéncia o Jorge Polydoro.
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Sérgio Xavier: Eu s6 cedo, porque acho que o Kanitz vai continuar. Porque eu gostei do

tema, esta bom.
Roseli Tardelli: Pois ndo, Kanitz, vai la entdo.

Stephen Kanitz: Eu preferia que vocé abrisse o capital das suas [...] e gerisse uma
empresa muito maior. Porque, ao contrario do que se fala, a Gerdau é um grande grupo,
mas é um grande grupo no Brasil. Internacionalmente, vocé sabe melhor do que eu, vocé
esta competindo com enormes feras. Entdo eu preferia ter um bom empresario, controle
minoritario, como € nos Estados Unidos, no mundo inteiro, ndo existe essa empresa familiar
gue tem que ter o controle. Entdo a minha preocupacdo €é: quando que a empresa familiar,
gue ndo é o seu caso, porque vocé ja é de capital aberto... mas quando os outros vao
pensar i sto: iAol ha, eu pref i erguetae talver20% dessmp r e s a
empresa, do que ter 100% de controle e provavelmente ser atropelado por esse capital
estrangeiro que vir8 para o Brasilo. Eu concor c

Jorge Gerdau: Eu tenho uma posicdo completamente aberta nesse sentido. Eu acho que
deve existir empresa aberta e fechada. Num sistema de economia aberta, dentro do sistema
de liberdade, cada pessoa deve decidir se ela quer trabalhar [em escala] maior ou menor,
[em] empresa aberta ou fechada. Se existe um determinado grupo que acha errado que uma
pessoa trabalhe com uma empresa fechada e outros querem fazer uma empresa aberta
maior, ndo esta proibido. Dentro de uma visdo de mercado, nés temos no mundo dezenas
de empresas fechadas, familiares, nos Estados Unidos, da maior eficiéncia. Entdo a
eficiéncia da empresa aberta ou fechada ndo esti vinculada ao sistema de aberta ou
fechada. N&@o esta vinculada ao sistema de familiar ou ndo familiar. Eu tenho uma anélise
completa, porque eu sou quarta geracdo. Estd comecando, ou ja esta atuando hoje a quinta
geracdo do nosso grupo. E se tiver competéncia para gerenciar, gerencia; se nao tiver, tem
gue passar o0 comando a quem tiver competéncia. A profissionalizacdo na realidade. O
mercado nos forga a ser competitivos internacionalmente. Entdo a abertura ou ndo abertura
da empresa sao fatores globais. Se o capital proprio de uma empresa familiar for o suficiente
para aquele nicho de mercado e aqueles proprietérios tiverem uma solucdo de trabalhar
com ela aberta, eu acho que tem que ter a chance de trabalhar fechada. Agora, se houver
chance de um concorrente trabalhar com aberta, nés vamos ter uma aberta e fechada. N6s
temos nos Estados Unidos cenarios fantasticos, tem empresas enormes fechadas. E
quando no fim de uma geracao, ela ndo tem competéncia, aquela empresa se abre. Eu acho
que este ponto i aberta ou fechada i ndo é o importante. O importante € o consumidor, o
importante € a qualidade do produto, o importante é o cliente. Entdo, eu ndo tenho uma

preocupacdo... Como nés trabalhamos com noventa mil acionistas, o grupo controlador tem
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uma parcela necesséria ao controle e comando e capitaliza-se dentro das propor¢des do
crescimento e desenvolvimento. Entdo é um processo absolutamente aberto, com
participacado de fundos e nés... Tem mais: com a tecnologia do nosso grupo, hoje nos ja
estamos em trés paises fora do Brasil e gradativamente conquistando, inclusive, no cenario
canadense americano, em que nosso julgamento de competitividade é dentro do maior
cenério de competicéo talvez do mundo. Entdo, eu acho que isso € um processo aberto, eu
ndo estou preocupado em por o processo aberto ou fechado. No fundo, o processo ainda
tem mais um aspecto: o ciclo das empresas séo ciclos de geracdes. Quando vocé tem uma
lideranca muito forte num ciclo, normalmente no préximo ciclo, vocé tem problemas. E esse
fenbmeno acontece tanto no sistema de empresas abertas como no de fechadas ou
familiares ou ndo familiares. E normal ter ciclos extremamente complexos, inclusive, nos
Estados Unidos, de gerenciamento profissional, de repente muda, e a gente observa isso.
Agora isso € um ciclo natural da vida. O importante é que o consumidor... No sistema de
economia aberta, a empresa é competente e quem tem que ser atendido é o mercado, se é
com aquela empresa ou outra, eu nao estou tdo preocupado. O importante é que a

economia funcione no sentido do atendimento ao cliente, capital nacional ou estrangeiro.

Sérgio Xavier: Eu queria so voltar a um dos seis pontos ai que o senhor estava debatendo
antes. O senhor falou, ndo diretamente, mas o senhor falou de privatizagédo, ndo €? Eu acho
que poucos grupos participaram tdo ativamente, em tantos leildes, quanto o grupo Gerdau
nos ultimos tempos, no leildo de companhias siderargicas. Eu queria saber a nota que o

senhor dé ao processo de privatizacao brasileiro? De um a dez, vai.
Jorge Gerdau: Eu daria nota 6,5.
Sérgio Xavier: Seis e meio, por qué?

Jorge Gerdau: Porque eu acho que o importante é privatizar. Nés contribuintes aqui, todos,
a nacao brasileira, aqui ainda tem capacidade, mas se tira de quem passa fome neste pais.
Pararam de ter o 6nus de subsidiar os buracos da siderurgia, entdo isso foi um alivio
fantastico. E essas empresas que davam prejuizo e tiravam dinheiro todos os dias do bolso
do contribuinte brasileiro passaram a pagar impostos. A Companhia Siderurgica Nacional,
gue era uma empresa que nao pagava o ICM, ou sempre atrasava, fazia recontratacdes no
Rio de Janeiro, conseguiu ndo s6 ajustar o acordo dela, como antecipar aquelas
contratac@es, ajustamentos dos atrasados e que possibilitou o pagamento do 13° salario no
altimo ano no Rio de Janeiro. Entdo realmente esse processo foi fantastico, nés todos
ficamos desonerados desse processo. Cada tonelada de a¢o no Brasil, se nos ja tivéssemos
privatizado isso dez anos antes, que foi a segunda etapa das grandes empresas,

provavelmente o Brasil teria poupado 15 bilhdes de dolares. Sabe de quem sairam esses
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quinze bilhdes de dolares? Esses quinze bilhdes de dolares é a fome que estd ai na rua.
Entdo nos, pelo aspecto de falta de inteligéncia gerencial, ndo mudaria nada no pais,
fizemos a tonelada de aco mais cara, talvez do mundo, estatal, entdo eu acho que nesse
aspecto foi perfeito o processo. Eu diria que o processo sob o aspecto de outros modelos
que foram desenvolvidos talvez ficou um pouco fechado. Numa primeira etapa, alguns
grupos conseguiram adquirir posicdes maiores e, dentro do programa tedrico, eu diria que
se tivesse um processo mais aberto 1 ele poderia ser i mas os mecanismos de privatizacdo
no Brasil ainda ndo chegaram a isso. Mas o0 mais importante é privatizar. Eu prefiro esse
sistema que é um sistema de leildo, a moeda podre é um sistema inteligentissimo. E o tnico
modo de limpar a moeda podre, porque a moeda podre ndo é a moeda podre, é o credor, 0

governo gue é podre que ndo paga as contas...

Sérgio Xavier: Mas qualquer empresa boa com moeda podre ndo é desvantajoso para o
Estado?

Jorge Gerdau: O valor da cotagéo é absolutamente igual, porque a avaliagdo da empresa é
feita em dolar, e a avaliagdo da moeda adquirida é feita por uma cotacdo de mercado que
esta disponivel a qualquer investidor que comprar, tanto no estrangeiro como internamente.
Entdo o processo em valor de ddlares praticamente ndo teve diferenca. Entdo eu diria o
seguinte: que o processo teve efeitos e resultados fantasticos, teve leildes de que todos
puderam patrticipar, os valores das empresas se discute se foram caros [altos] ou baratos
[baixos]. Eu acho que foram 6timos valores para desonerar o futuro, porque o maior futuro
ainda é o que ndés deixamos de gastar nos proOximos anos, porque a siderurgia ia gastar
mais dez bilhdes do contribuinte. Agora, dez bilhdes gastos na usina custam 12 ou 13, até
gue cheguem la no sistema de arrecadacdo, quando n&o tem outras corrup¢des no meio.
Entdo realmente foi uma vantagem fantastica, o setor estd andando bem, esta exportando
mais do que nunca, se ajusta as necessidades do cliente, os clientes estdo mais satisfeitos.
Quer dizer, todo mundo ganhou e os operarios também. Melhorou a produtividade, melhorou

a remuneragao.

Jorge Polydoro: Eu queria voltar & questdo do desemprego. E claro que o desemprego é
provocado pela recessdo, mas nés temos indicadores preocupantes. No caso do Rio
Grande do Sul, por exemplo, de 1988 para c4, a producdo cresceu em 20%, e o nUmero de
empregos decresceu 20%. Isso mostra que aquele trabalho de aumento de competitividade
das empresas estd comecando a funcionar, ou seja, estd se produzindo mais com menos
empregados. Mas esse ndo € um problema brasileiro, ele estd acontecendo no primeiro
mundo também, onde h& recessdo. Mas parece que aquelas previsdes de que a adogéo de

novas tecnologias, o aumento da automacéao na producéo das empresas, estdo provocando
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um fenémeno de fim de século muito delicado, muito perigoso. Sobre esse aspecto, como é

que o senhor esta vendo o aumento do emprego no Brasil?

Jorge Gerdau: Eu diria que esse processo hoje € um debate internacional, mas se olhar o
sistema histérico, eu acho que sempre existem ciclos de adaptacdo complexos. E eu diria
que, no meu entender, essas fases de transicdo de que as modernizacbes geram
temporariamente desempregos e tem que se procurar novos caminhos para a geracao de
empregos € um fendmeno que vem acontecendo hi mais de duzentos anos. Se noés
voltarmos ao processo histérico, dos primérdios da industrializagdo na Inglaterra e
imaginarmos como é que funcionava aquele tear praticamente manual, e eu pergunto hoje,
dentro de uma industria moderna, um operario chega a cuidar de vinte teares, deslocando-
se sobre patins, para poder acompanhar esse processo. Se vocé analisar por um metro de
tecido, em rela-«o0o ao que hoje produz um
mundo desempregado! 0 A rela-«o0o devia ser

ciclos de novas adaptagdes. Entédo eu estou convicto de que as moderniza¢des fazem mais
um ponto importante, que é a redugdo do produto, o custo do produto que aumenta a
demanda. Entdo a diminuicdo do custo do produto potencializa aumento de demandas e,
consequentemente, cria novas geracdes. Se nds analisarmos 0 processo historico e nédo
esses Ultimos anos que esta se vivendo, e se vocé analisar também a taxa de desemprego,
isso se d& normalmente nos paises onde existe uma intervencdo governamental ou excesso
de cargas tributarias sobre os sistemas, e faz com que os fatores de mercado funcionem
pior. Entdo o fendbmeno na Europa é muito pior do que no Japdo e é muito pior do que nos
Estados Unidos. Entdo as economias que sd0 menos intervencionistas tém problemas de
desemprego muito menor. Por qué? Porque a economia tem capacidade de ajustar os
processos. E todas as areas onde existe intervencionismo, com menor liberdade de
ajustamento de horarios de trabalho, sindicalismos que limitam a capacidade de
ajustamento dos fendmenos ao mercado, faz com que os fendmenos de desemprego sejam
maiores do que em economias que tém mais flexibilidade. Entdo eu digo o seguinte: é
preciso ter mecanismos de recapacitacdo dos homens que nédo tém condi¢cdes de se manter
no mesmo emprego, mas 0 processo, se nds olharmos dentro do cenario histérico, eu diria o
seguinte: sera que hoje o processo de automacao tecnoldgica é maior do que ja houve em

etapas histdricas nos primeiros momentos?
[entrevistador interrompendo]: E nos temos esses mecanismos? S6 para complementar.

Jorge Polydoro: Mas aqui no Brasil, o fendmeno se da com o aumento da economia
informal. Um dos fenbmenos muito sérios que nds estamos acompanhando e que faz com

essas populacdes e esses setores produtivos saiam da economia formal. Nao sera que uma

oper
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das formas de fazer com que isso diminua nas estatisticas é criar mecanismos para que

essa producdo volte & economia formal?
Jorge Gerdau: Eu novamente volto...

Eleno Mendonca: [interrompendo] Ou se retarde o processo de capacitacéo, informatizagédo

das empresas?

Jorge Gerdau: A primeira correcdo que o Brasil tem que fazer é diminuir a carga que existe
sobre o custo do operério. Eu ainda agora fiz um levantamento, nesses Ultimos dias na
nossa empresa, comparando o que o operario leva para casa em relacdo ao que custa,
comparando Brasil, Uruguai, Chile e Canada. E a verdade é o seguinte: o operario no Brasil,
naquilo que leva, considerando a sua remuneracio, ele custa 163%, na nossa empresa. E
gue nos, pela ineficiéncia da Previdéncia, pela ineficiéncia do sistema, temos uma
assisténcia médica, dentaria, educacional etc. Entdo eu tenho gastos fora da média, através
da nossa fundacdo, que talvez me deem um custo de mais trinta, quarenta dolares por
operario médio, por pessoa, maior do que, talvez, a média das empresas no Brasil. Mas o
custo no nosso caso € 163; no Uruguai é 54; no Chile é 42 e no Canada é 56. Eu posso
estar errando em 1%, mas sdo os patamares. Na realidade, o Brasil tem em relacdo ao
liquido que o operario leva. Entdo o microempresario tem que pbér o empregado com o
salario minimo na carteira e pagar por fora mesmo, ou seja, ndo tem outra op¢ao. Entéo,
guando eu mencionei as regras globais, o0 intervencionismo, a nossa empresa, as grandes
empresas organizadas como nos, multinacionais, € que tém a estrutura toda normal. Dentro
de um cenario real, vocé ndo pode estar onerando, sobre aquilo que o operério leva para
casa, 160%. E um convite, quase uma obrigacdo de buscar uma sociedade paralela. A
sociedade aprende a se defender. Entdo o que eu menciono? Qual é a diferenca das
estatisticas de desemprego que funcionam pior? Quanto maior esse mecanismo burocratico
estabelecido, comparado com os Estados Unidos, maior é o mecanismo de sociedade que
nao funciona. NOs criamos um monstro pensando que estamos ajudando e estamos

destruindo.

Alberto Tamer: Parece evidente que a revisdo € necessaria. Parece evidente que todo
mundo concorda que é preciso mudar. Por que entdo no Congresso ficou tudo parado até
agora e se vai tentar, desesperadamente, fazer alguma coisa? Quem sao 0s inimigos da

revisdo, afinal?

Roseli Tardelli: Alias, sé para lembrar, a Gltima emenda aprovada foi na sessdo de 22 de

marco.
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Eleno Mendonca: Eu queria perguntar, para aproveitar a carona, como é feito o lobby dos
empresarios no Congresso e se € um lobby que o senhor considera caro. Porque a gente
sabe que isso envolve escritorios de representacdo e viagens... Como é que se organiza

esse lobby dos empresérios? Que existe também dos trabalhadores e dos banqueiros...

Jorge Gerdau: Eu diria que o lobby dos empresérios, hoje, no meu entender... barato, nada
€ barato, mas realmente eu diria 0 seguinte: caro é o que hoje as estatais estdo tirando do
bolso do contribuinte, para fazer o processo de lobby que elas estdo fazendo. Quem é
realmente o inimigo da revisao constitucional? Hoje nés temos pesquisas que mostram que
praticamente 40% do Congresso esta totalmente a favor de uma revisdo, 30% adicionais
nos levam a um percentual de uma revisdo ndo de privatizar totalmente, mas de fazer
revisbes parciais, que nos levam a um numero ao redor de 65% a 75%, conforme o tema, a
favor da revisdo. Essa é a opinido hoje de pesquisas repetidas nos ultimos meses, no
sistema de avaliagdo do Congresso.

Alberto Tamer: Por que ndo caminhou, entdo? Quem sao 0s inimigos?

Jorge Gerdau: N&o caminhou pelo seguinte: dentro de um periodo pré-eleitoral, existe uma
tendéncia do politico de ficar em cima do muro. Existem mais 0s cenarios, ainda, de
conflitos de definicdo das liderangas, quem deve ser presidente ou ndo; esse processo
existe muito forte hoje dentro do PMDB. O PSDB também tem posicdes um pouco
antagonicas de gente que defende mais a revisdo e outras ndo. E esses dois partidos hoje
deixam uma situacdo delicada. No PFL, no PPR, existem posi¢cdes mais claras em favor da
revisdo, mas que faz com que esse cenério ndo ande. E quem é realmente contra? S&o 0s
corporativismos. Aquele que tem o privilégio, uma estrutura como a Petrobras, Telebras ou
Embratel, assim por diante, com toda a sua maquina, ndo quer saber de mudar essa
situacao privilegiada. Quer dizer, ndo quer ter competicdo. Entdo, essa estrutura, que é uma
estrutura fortissima, e com isso esté vinculada uma estrutura enorme da nomenclatura com
fisiologismo etc, esse pessoal esta hoje, realmente, trancando o processo. Entdo realmente
a nacdo tem que vencer essa etapa, se n0s ndo vencermos essa etapa, ndés vamos
continuar como j4 estivemos nos ultimos dez anos. O Brasil deu uma melhorada, mas
estamos estagnados. Entdo esse é o pessoal. Agora sobre o lobby, eu gostaria de
mencionar que o lobby empresarial hoje € um sistema extremamente interessante que foi
construido, porque historicamente o lobby dos empresarios, era para cada um defender o
seu interesse. O empreiteiro defendeu um, o pessoal da mineracdo outro, o pessoal dos
bancos outro, a Petrobras outro etc. O empresariado hoje, através das suas liderancas, das
confederacbes e das diversas entidades i sdo mais de quarenta entidades que se

conjugaram neste esfor¢co de avaliacdo i di sse assi m: ifChegal

O
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privilégiocomoaconcorrénci a da minera-«o0, Se n«o tem
que, de repente, defendiam na revisdo, na Constituinte anterior, a nacionalizacdo e
afastamento do capital estrangeiro, perderam seus empregos. O Brasil, que era um pais que

vinha crescendo e investindo na mineracao, perdeu essa posi¢édo. Entéo...

Roseli Tardelli: [interrompendo] Voltando & pergunta do Eleno, é caro o lobby dos

empresérios hoje?

Jorge Gerdau: Nao, porque o trabalho é eminentemente técnico. Os empresarios, o que
estdo fazendo? Fizeram um trabalho eminentemente técnico, apoiado nas estruturas que

existem. O lobby dos empresérios realmente € hoje um trabalho praticamente...
Roseli Tardelli: [interrompendo] Eu seria muito indiscreta se eu perguntasse quanto custa?

Jorge Gerdau: E um namero infimo. Custa caro a minha hora. Custa caro a hora dos
empresarios. O numero € absolutamente insignificante do lobby que nds estamos
trabalhando. Eu n&o quero dizer que ndo existam outros lobbies eventualmente setoriais,
mas o trabalho que nés estamos fazendo é um trabalho praticamente sem custo. Se quiser
pode até olhar os niumeros, sdo absolutamente insignificantes, por qué? Porque nés fizemos
a conjugacgdo dos trabalhos técnicos, baseados em elementos profissionais proprios e
estamos transmitindo isso ao pais. E é uma tarefa de uma forma absolutamente de visdo e
melhoria do pais. Porque o empresariado esta convicto de que para gerar emprego, para
gue haja crescimento das suas empresas, € preciso essa corre¢cdo. Entédo realmente hoje, o
trabalho do empreséario € um trabalho de interesse nacional, e ndo existe mobilizacdo de
recursos macicos. Eu ndo quero dizer que ndo exista, eventualmente, um ou outro setor que
tenha seus interesses especificos. Mas o empresariado, como um conjunto, esta fazendo
um trabalho realmente de interesse nacional e [Ultima frase incompreensivel pela fala

simultanea de Aluizio Falcao]

Aluizio Falcdao: [interrompendo] Entdo foi essa desarticulacdo anterior que levou ao
desastre da Constituicdo de 19887 Porque teve estatismo, restricdo ao capital estrangeiro,
juros tabelados em 12%. Essa desarticulacdo € que levou a essa Constituicdo totalmente
equivocada? Nao hd nenhuma chance de que havendo revisdo, se volte a todas essas

gquestdes que ficaram na carta de 19887

Jorge Gerdau: Eu diria que € um pouco o cenario que vocé esta descrevendo. O grande
erro da Constituicdo anterior... O que € uma Constituicdo? Ela deveria estabelecer as regras
do jogo democratico. Ela entrou em detalhes. Ela chega a ser na érea trabalhista quase uma
CLT [Consolidacdo das Leis do Trabalho]. Mas esse problema dos direitos sociais, 0

empres8rio j8 dilsee: asiYamos flieum8 il us«o,

expl c

vamo
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assim, aparentemente, de direitos sociais, e eu tenho duvida se realmente s&o direitos,
porque se elas [as constituicbes] geram empregos, eu estou preocupado com geracdo de
emprego. A Constituicdo anterior foi montada dentro do cenério que vocé disse: cada um
cuidou de um pedacinho e ndo se cuidou do pais. E o empresariado, com o aprendizado,

chegou ° conclus«o: AE£ preciso trabal har em um p
Roseli Tardelli: Doutor Jorge, o senhor disse que esta preocupado com geracdo de
empr ego, e o senhor Manuel Mar ques, de Salvad

varias vezes geracdo de empregos. N&o é incoeréncia de sua parte, ja que toda vez que
compra uma usina demite metade dos funcionarios, quando, por exemplo, comprou a Usina

Sider¥%rgica da Bahia?bd

Jorge Gerdau: Eu ndo concordo com essa visdo, eu vou dizer o seguinte: tem que se
buscar a eficiéncia empresarial com eficiéncia e produtividade. Tudo aquilo que vocé
conseguir produzir com o maximo de eficiéncia e minimo de custos € em beneficio do
empregado, do consumidor, do acionista. Entdo € preciso buscar a eficiéncia e a
produtividade. Com isso vocé consegue atender as necessidades do desenvolvimento. Todo
o desenvolvimento econdémico do mundo foi construido em cima de maiores produtividades.
Entdo, aquilo que vocé pode fazer com duas pessoas, vocé nao deve fazer com trés
pessoas. Porque eu poderia extremar para o contrario, entdo por que eu trabalho com triplo

de gente ou quatro vezes mais?

Eleno Mendongca: [interrompendo] O preco final do produto tem baixado, doutor Jorge?
Jorge Gerdau: Eu acho que tem baixado e principalmente...

Eleno Mendoncga: Mas tem, em ddlar, baixado? O senhor tem uma relagdo de quanto era...
Jorge Gerdau: Eu tenho relacdo em ddlar do nosso produto, um patamar...

Eleno Mendonca: [interrompendo] Porque a gente ouve muita reclamagéo de oligopolios;
neste setor do aco, por exemplo, o senhor é sempre lembrado como grande produtor
privado, maior, e € sempre citado como um grande componente na matéria-prima, aquilo

tudo. Entdo eu queria saber isto: se houve uma queda, uma reducdao efetiva, em dolar.

z

Jorge Gerdau: O nosso cenario de siderurgia talvez é um dos cenarios mais comodos
deste debate, porque é um dos poucos setores do Brasil que ja atingiu um patamar de
mercado totalmente aberto. O que significa isso? Nosso produto praticamente tem direitos
zero em relacdo ao Mercosul, ao México, e direitos ao redor de 10% em relagcdo ao cenario
internacional. Enquanto praticamente todos 0s nossos insumos ainda tém, vamos dizer, se

eu compro um caminhdo para fazer transporte, tenho protecdo de direitos aduaneiros ao
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redor de 30%. Entdo, o aco hoje € um produto que tem patamares internacionais. Como
além disso a siderurgia exporta 50% da sua producdo, nés temos uma situagdo realmente
de patamares internacionais, € 0 nosso prec¢o tem flutuacbes para cima e para baixo, em
dolar, com variantes extremamente pequenas e que obedecem as flutuagcdes do cenario
internacional. Entdo existem momentos no mercado interno, que tém quedas e elevacdes,
mas elas ndo fogem a um cenario. Se nés tomarmos o0 a¢o do Brasil dez, 12 anos atras, que
andava em seiscentos, setecentos délares, ele foi caindo gradativamente a patamares que
hoje estdo ao redor de 370, quatrocentos dolares, e esse produto tem patamares
absolutamente internacionais. Assim, que nosso cendrio é extremamente tranquilo, e hoje, o
setor, através de todas as suas empresas, tem uma transparéncia absoluta sobre esse
cenario. E logico que quando vocé analisa o processo de flutuagdes de dolar em relagéo ao
cruzeiro, constantemente existem reclamacgdes, que € normal a complexidade da analise,
mas nosso produto realmente obedece patamares hoje internacionais, que nos deixa numa
posicdo extremamente cémoda. E eu diria mais. Dentro das deficiéncias do processo
tributério, que eu ainda néo consegui detalhar, hoje o Brasil paga, no processo produtivo,
impostos cumulativos, e 0 nosso concorrente, quando importa, s6 paga ICM e IPl. Mas toda
a cadeia de impostos do processo produtivo como PIS, Fim Social etc, que o sistema
produtivo paga, o importador ndo paga. Entdo n6s temos hoje mais impostos do processo
produtivo, do que séo os direitos aduaneiros que protegem o produto.

Roseli Tardelli: Esta certo. O Roda Vivafaz agora um rapido intervalo e volta daqui a

pouco entrevistando na noite de hoje o empresario Jorge Gerdau. Até ja.
[intervalo]

Roseli Tardelli: N6s voltamos com o Roda Viva, que na noite de hoje, entrevista o
empresario Jorge Gerdau. Vocé que esta em casa pode participar, fazendo perguntas pelo
telefone 252-6525. Se vocé preferir o fax, o ndmero é 874-3454. O senhor Fernando
Machado, da Aclimagé&o, pergunta por que 0s empresarios se acham mais competentes do
que o Estado para gerenciar setores como o do petréleo, por exemplo. E o senhor Sérgio
Fernandes, da Pomp®i a, pergunt a: RO senho
para as privatizacfes ja feitas, uma vez que algumas delas tiveram aspecto de doacédo de

um patrim*nio p¥blico?o0

Jorge Gerdau: Eu ndo sou contra auditoria de espécie alguma. Eu ndo sei se houve
doacédo, porque no momento em que houve competicdo e o sistema aberto de leildo, eu
acho que ndo houve doacdo. E importante analisar que esses ativos todos foram pré-
avaliados tecnicamente por auditorias internacionais, e a conclusdo de valores a que se

chegou, na maioria dos casos, foram valores abaixo da realidade da venda. E se nés

on
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analisarmos ainda dentro do cenario internacional, o que vale os ativos do Brasil, a maioria
das empresas quando foram vendidas, foram vendidas por valores muito préximos as suas
cotacbes no mercado acionario. Se nés analisarmos hoje os ativos no Brasil que,
gradativamente, com o fluxo de entradas, gracas a Deus o capital estd melhorando, os
ativos estdo se valorizando, mas na realidade o cenario de estagnacédo do Brasil fez com
que realmente todos os ativos i seja 0 apartamento, a casa, as fabricas i tivessem, pelo

seu nivel baixo de atuacdo econdmica, uma desvalorizacdo fantastica.

Roseli Tardelli: E por gue os empresarios se acham mais competentes que o Estado para
gerenciar setores como, por exemplo, o petréleo? Pergunta o senhor Fernando Machado, da
Aclimacéo.

Jorge Gerdau: Nao é que o empresario seja mais competente, o sistema privado é mais
competente. As pessoas sdo as mesmas, s6 que sob o regime da iniciativa privada se esta
permanentemente sob o regime da competicdo. Entdo, justamente o que nés defendemos é
que quando uma empresa estd em regime de competicdo, seja internamente, seja
externamente, isso faz com que a empresa se torne mais eficiente. Exemplo tipico é a Vale
do Rio Doce, que é uma empresa estatal. Mas por que ela é eficiente? Além de ter tido
investimentos iniciais muito favoraveis por parte do governo, ela vive num regime de
competicdo. Ela tem que competir internamente com empresas de mineracdo aqui no pais e
tem que competir internacionalmente com a mineracao |4 fora. Consequentemente, ou ela é
eficiente ou ela desaparece. Entdo, o que nés estamos propondo? Eu ndo estou querendo
saber se a Petrobras é mais ou menos eficiente, eu quero apenas que ela possa competir.
Eu ndo estou querendo acabar com a Petrobras, quero apenas que ela seja obrigada a

competir, a exemplo da Vale do Rio Doce.

Florestan Fernandes Jr.: Senhor Jorge, o senhor, num discurso no dia 22 de margo deste
ano, ao ex-ministro Fernando Henrique Cardoso, deu o seu parecer sobre o plano de
estabilizacdo, elogiando o plano do governo. No entanto, numa conversa com o secretario
do Ministério da Fazenda, Milton Dallari, recentemente, me disse que o governo esta
preocupado com a questdo do ferro para a construcdo civil, que vem subindo acima dos
indices da inflacdo. Entdo eu pergunto ao senhor: por que 0 seu setor, que se diz
interessado nesse plano de estabilizagdo, esta subindo o preco acima da inflacdo? O
secretario disse até que o governo pensa em abaixar as taxas de importagédo do ferro para a

construcao civil, para forcar uma queda de preco.

Jorge Gerdau: Isso € um problema de informacdes, que existe. Na realidade o que
aconteceu, e que é normal no setor de ferro para a construcdo civil, € que existe uma

flutuacdo de cotacdo. Eu ja afirmei ha pouco e estou absolutamente tranquilo - e nés
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tivemos reunides do setor de siderurgia com o consumidor, nesses ultimos dias, em que
houve esclarecimentos tranquilos sobre as flutuagées dos precos - em ddlar, o prego do aco,
nos ultimos quatro anos, teve uma queda gradativa. E os precos hoje praticados sdo
praticamente pre¢cos um pouco inferiores aos pregos dos Ultimos anos. Agora se vocé me
pergunta se houve, eventualmente, no més de dezembro, algum negdcio com preco inferior
aquele preco médio internacional do ago, € possivel que tenha acontecido. Entdo se vocé
tomar uma nota, pesca-la isoladamente, pode ser que isso até aconteca. Eu estou
absolutamente tranquilo, porque o negdcio nosso trabalha como o commodity em cotacfes

internacionais, no dia a dia. Entdo praticamente 0S NOSS0S pPrecos...

Florestan Fernandes Jr.: [interrompendo] Quer dizer entdo que o governo pode liberar a

importacéo de ferro que...
Jorge Gerdau: E, hoje, vamos dizer, se voce ...
Florestan Fernandes Jr.: Eu digo assim: reduzir as taxas.

Jorge Gerdau: Os direitos aduaneiros no Mercosul i a Argentina é pais exportador, o
México também hoje é exportador de produtos siderdrgicos i ja sdo zero. Nos outros
paises, 10% de direitos aduaneiros. Os nossos impostos, como eu mencionei, S0 mais
elevados do que 10% no processo produtivo. Hoje o importador, se importa, paga IPl e ICM,
nao paga o resto dos processos que nds pagamos 2,5 desde o primeiro estagio do minério,
depois do minério vai para transporte, paga uma cadeia de impostos que hoje vao a 17%
praticamente do processo de impostos em cascata. Entdo a cadeia de impostos nossa é
maior do que os direitos aduaneiros. Sem falar no custo de capital de giro. Entéo, realmente,
o Brasil, em siderurgia, tem patamares internacionais de eficiéncia, e nds estamos
absolutamente tranquilos em relagédo a esse cendrio. NOs temos conversado com 0 governo
sobre isso, e realmente existe hoje um problema da construcéo civil, porque na ponta do
mercado houve aumento de demanda, e deve ter um ou outro produto com flutuacdo, mas o

aco nao se sente atingido por esse processo.

Roseli Tardelli: Doutor Jorge, o senhor esta falando quanto aos impostos, o senhor Paulo
Maur o, de S«o Mat eus, diz o seguinte: fi Os
ndo é bem assim. Trabalho na Camara Setorial e os empresarios s6 querem deixar 0s
impostos que favorecem a eles, como os impostos sobre a folha nominal que representam
dois milhdes de dolares por més, para bancar seus projetos em Brasilia e ndo para construir

escol aso. £ fato?

Jorge Gerdau: Nao, isso ndo... Eu ndo chego nem a entender direito a pergunta, mas eu

diria 0 seguinte: o que preocupa o empresariado hoje? A nossa discussao sobre o imposto é

empr
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0 seguinte. O Brasil tem hoje cinquenta ou sessenta impostos, 57 ou 58 impostos, e séo
impostos em cascata. O empresariado defende hoje claramente o imposto primeiro: s6 o
consumo deve pagar impostos. O imposto ndo deve ser exportado, ndo deve ter impostos
em cascata. E o empresariado hoje defende o IVV [Imposto sobre Venda a Varejo], é o
imposto sobre as vendas, para evitar que haja todos esses impostos em cascata. O sistema
que hoje existe faz com que o Brasil exporte impostos, nenhum pais do mundo exporta
impostos. Entdo, ndo ter mais impostos em cascata. Outros paises tém mecanismos: ou
Estados Unidos o IVV, ou na Europa se tem o sistema do IVA [Imposto de Valor Agregado]
de destino. Sdo mecanismos modernos. O empresariado defende o IVV e quer colocar
dentro do sistema constitucional, um conceito moderno de estrutura de impostos. O
empresariado ndo é contra o pagamento de impostos, mas desde gue seja construido
dentro de um sistema, que nao prejudique a eficiéncia produtiva. Hoje o sistema prejudica o

sistema produtivo.
Roseli Tardelli: O Rolf disse que 0s senhores ndao querem pagar impostos, nao foi isso?

Rolf Kuntz: Deixa eu explicar uma coisinha s6. Essa histéria de carga tributaria, essa
reclamagéo habitual ndo faz o menor sentido. Sabidamente o Brasil tem uma carga
tributaria, isto é, tributacdo sobre PIB, menor do que a de qualquer pais industrializado. Eu
creio que na OCDE [Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico. Com
sede em Paris, Franca, € uma organizacdo internacional e intergovernamental que agrupa
0s paises mais industrializados da economia do mercado, cujos representantes se reinem
para trocar informagfes e definir politicas com o objetivo de maximizar o crescimento
econbmico e o desenvolvimento dos paises membros], s6 existe um pais com uma carga
tributéria parecida com a do Brasil, é a Turquia. Quer dizer, a carga tributaria brasileira é
menor que a da maioria dos paises de grau equivalente ou superior de industrializacdo, a
carga tributaria brasileira é universalmente reconhecida como uma das mais miseravelmente
distribuidas no mundo, ela é absolutamente regressiva; rico, no Brasil, ndo paga imposto.
Ent « o, O senhor di z: AA empresa n«o deve

atividades. 0
Jorge Gerdau: Sobre o processo produtivo.

Rolf Kuntz: Ndo deve pagar imposto sobre importacdo, o que € razoavel, ndo se faz no
mundo todo. Quem tem renda mais alta no Brasil ndo paga imposto. Quem paga imposto no
Brasil, tradicionalmente, é o assalariado. O senhor diz que, muito bem, vamos jogar o
imposto sobre o consumo, ou seja, nés continuaremos a ter o imposto incidindo
basicamente sobre o assalariado, que é a grande massa dos consumidores, que, alids,

consome muito mal, mas paga imposto. A sua proposta € a seguinte: vamos continuar,

pagar
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entdo, com uma situacdo em que rico ndo paga imposto, faixa superior de renda ndo paga
imposto, ou pague uma aliquota muito préxima das aliquotas modais, das aliquotas que
atingem a maior parte da populacdo. Desoneramos a produg¢do e com isso nés aumentamos
a taxa de lucro do empresario; 0 empresario como pessoa fisica continuara pagando tédo
pouco quanto hoje, e vamos jogar a carga de novo sobre a populacdo? Vamos tentar

aritmeticamente explicar como pode nao ser iSso?

Jorge Gerdau: Eu acho que a sua pergunta esta me ajudando, porque quando centrava a
minha atenc@o sobre o processo de nado carga tributaria, sobre o processo produtivo, e
destina-lo ao consumo, é para parar de exportar impostos que nos diminuem. Eu jamais

imaginei acabar com o Imposto de Renda, claramente ele tem que continuar existindo...
Rolf Kuntz: [interrompendo] Mas tem que ser mais progressivo ou hao?

Jorge Gerdau: Eu acho que tem que limitar porque progressivo no mundo inteiro € uma
figura, hoje, em termos de cenarios, obsoleta. Vocé pode discutir se o Imposto de Renda... A
pessoa juridica ja é uma confusdo no Brasil. O Brasil paga Imposto de Renda na pessoa
juridica que, na realidade, deve-se a uma antecipacdo do imposto da pessoa fisica. No
Brasil essa conjugacdo do Imposto de Renda da pessoa juridica com a fisica ja ndo existe.
Consequentemente, existe uma confusdo enorme quando se diz que 0s ricos ndo pagam
impostos, € que ndo consideram que o0 imposto ja pago na pessoa juridica que é o capital da
pessoa fisica. Essa integracdo da pessoa juridica e fisica é o cenario do mundo inteiro, s6 o
Brasil ndo o fez. Ent&o existe uma confusdo. E que, na realidade, todo o dividendo pago, o
Imposto de Renda pago na pessoa juridica nada mais é do que uma antecipacdo do

Imposto de Renda da pessoa fisica.
Rolf Kuntz: Desculpe, nGs sabemos que néo é bem isso.

Florestan Fernandes Jr.: [interrompendo] Inclusive esse imposto é repassado para 0S

precos.

Rolf Kuntz: [interrompendo] Como sabemos também que uma boa parte dos impostos é

repassada para 0s precos...

Jorge Gerdau: Vocé conhece alguma coisa que ndo é repassada aos pregos?
Florestan Fernandes Jr.: Ndo. Entdo ndo sdo os empresarios que estdo pagando!
Jorge Gerdau: Nao, o problema é o seguinte...

[risos]



262

Jorge Gerdau: A remuneracao no mercado internacional...

Rolf Kuntz: [interrompendo] O imposto que eu pago na fonte, desculpe, ndo € repassado
para preco nenhum. O imposto que o trabalhador paga ao comprar um quilo de feijao ndo é
repassado para preco nenhum, ele é simplesmente vitimado. O imposto que o0 assalariado
deixa na folha de pagamento, deixa na retencéo da fonte, ndo é repassado. Ele ndo tem o
direito de repassar. Fora isso, n6s sabemos que o rendimento das classes mais bem
remuneradas nado é estritamente o dividendo, mas é uma série de outras vantagens que sao

retiradas da empresa e que entram...

Jorge Gerdau: [interrompendo] Disso eu ndo tenho dividas, é uma questao de eficiéncia do

NOSso sistema.

Rolf Kuntz: ... na contabilidade da empresa como custo, portanto reduzindo o imposto que

a prépria empresa esta pagando.
Jorge Gerdau: O Imposto de Renda ndo é mais custo hoje nas empresas néo...
Rolf Kuntz: Nao, eu digo, uma série de outras despesas que entram na renda...

Jorge Gerdau: Mas é uma deficiéncia da estrutura do sistema fiscal brasileiro que tem que
entrar. Eu sou favoravel a um sistema de Imposto de Renda sobre lucros, seja na pessoa
juridica, fisica, integrados, e tem que obedecer patamares internacionais. Porque no fundo,
vocé tem que obijetivar, inclusive, no aspecto do Imposto de Renda, como 0s capitais se
deslocam no cenario internacional, vocé, do fundo, busca uma rentabilidade liquida, e a
rentabilidade liquida se estabelece em relagdo ao Imposto de Renda que paga. Entdo se
vocé tem hoje alguns cantos da Suica em que o Imposto de Renda é 18%, outros 23%,
outros 28%. Se nos Estados Unidos o Imposto de Renda anda ao redor de trinta, 35%, no
maximo, ndo adianta pensar, como ja a Inglaterra teve, em ter um imposto progressivo de
80%, porque os capitais fogem. Entdo se deslocam o0s mais competentes, oS mais
eficientes, os capitais de maior risco saem daquele pais, para buscar paises ou
investimentos onde o patamar... Entdo, nés temos que olhar hoje o cenario internacional. O
Imposto de Renda no Brasil tem que se movimentar em faixas semelhantes ao que hoje
estdo, 30% a 35%, ndo deve passar desse processo, e procurar a integracdo da pessoa
juridica e fisica. O aprimoramento dos mecanismos de sonegag¢éo, ou ndo, é um problema
da maior importancia que tem que ser desenvolvido. Quer dizer, o pais ainda tem um campo
fantastico de aprimorar os mecanismos. Agora, aqueles que pagam no Brasil hoje, seja o
assalariado, sejam as empresas que pagam, as vezes S80 pouquissimos 0s que pagam e a

sonegacédo € enorme. Entdo nés temos que combater violentamente a sonegagéo. Querer
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subir o progressivo para que os capitais fujam nao é um processo inteligente em beneficio

da geracdo da maior eficiéncia econdmica ou geragéo de emprego.
Roseli Tardelli: Antes de eu passar a palavra para a pergunta...
Rolf Kuntz: [interrompendo] Ainda bem que a populacdo nédo pode fugir!

Roseli Tardelli: ... do Tamer, o senhor Nicanor Jacinto da Silva, de Santa Cecilia, quer
saber 0 que é mais vantajoso para os empresarios brasileiros hoje: fazer lobby ou sonegar
i mpostos? E o senhor D®cio Gon-alves, de Sant a

a assumir riscos neste pa2s?ao0

Jorge Gerdau: Eu acho que o empresario hoje assume riscos fantasticos. O fato de poucos
capitais estrangeiros terem hoje construido fabricas novas, e os empresarios brasileiros
continuarem construindo fabricas i eu continuo no nosso grupo investindo noventa, cem
milhdes de ddélares I mesmo nas épocas de crise, nos Ultimos dez anos, caracteriza que
temos tomado riscos fantdsticos com todo o cenario adverso. E esse investimento é feito em
maquinas e essencialmente em capacitacdo de recursos humanos. O lobby €& feito no
Congresso no sentido de procurar conscientizar a nagcado sobre o que é um pais moderno.
Este pais ainda esta raciocinando com modelos de dez, 15 anos atras. Nés temos que
competir com paises da América Latina, como a Argentina, o Chile, o México talvez, e temos
que competir com os Tigres Asiaticos [nome pelo qual sdo conhecidos alguns importantes
paises da Asia: Hong Kong, Cingapura, Taiwan e Coreia do Sul]. Esses paises
modernizaram a sua legislagdo, modernizaram as suas estruturas. Entdo esses paises que
estdo conquistando posi¢Bes, conquistando capitais, se modernizaram. E nés ndo vamos
fazer? Entdo é uma opcdo que o pais tem. E a nossa obrigacdo, ao sabermos que isso €
possivel fazer e pode melhorar o pais, é transmitir isso ao Congresso, aos congressistas,
aos politicos, aos responsaveis. O empresario sabe 0 que é isso, 0 empresario vive a
competicdo internacional, e € preciso debater abertamente sobre esse tema e transmitir
esse processo. Poucos empresarios no mundo, de poucos setores, tém mais riscos do que
0 empresario brasileiro. O empreséario brasileiro € um empreséario que tem modernizado

suas empresas e tem tomado riscos.

Alberto Tamer: Doutor Gerdau, nés ndo tratamos de um assunto que é importante, e eu
acho que interessa a toda a populacdo. E o plano econdmico do governo. O senhor ndo
teme que com o plano econdmico do governo, prevendo uma taxa de juros elevada,
prevendo, ao mesmo tempo, uma contencédo do cambio, que iSSO vai provocar primeiro uma

reducdo brutal das exportacdes, provocando, inclusive, demissdes? E o senhor ndo teme
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que a demora da execuc¢do do plano, da instalacdo do real, poderd jogar o plano para o

fracasso?

Jorge Gerdau: Como sempre, vocé tocou nos pontos chaves do que realmente preocupa
no plano. O plano tem uma concepcéo basica, correta, eu diria, porque ele... Talvez é a
pri meira vez que o0 governo diz assi m: i O

governo reconheceu que o problema do déficit, o ajuste fiscal, € o grande problema. Entéo o
que conseguiu? Com a medida proviséria, com a aprovacao que houve da medida, esta
tentando o equilibrio fiscal. Se isso vai acontecer ou ndo é peca chave para 0 sucesso,
porque realmente o governo continua com desequilibrio. Entdo, por que a ndo execugao
imediata ou a decisdo imediata da moeda, a execucdo do real, a decisdo de introducéo
imediata do real? Porque enquanto continuar com 0s cruzeiros reais, o desequilibrio, o
déficit, a conversdo em reais é de alto risco, porque teriamos, entdo, o déficit com a nova
moeda. Se tivermos o déficit com a nova moeda, sera inflacdo e consequentemente nos

estamos...
Alberto Tamer: Se for esperar regularizar o déficit, ndo entra nunca.

Jorge Gerdau: Sim, mas tem outro lado. A concepcao desse aspecto é valiosa e
importante, porque realmente entrar com a moeda nova, com déficit histérico, é pedir que o
plano temporariamente funcione e imediatamente ser4 mais uma moeda que nado vai ter
sucesso. Entdo, é extremamente importante, e eu diria que o ministro Fernando Henrique,
anteriormente, e principalmente hoje, o ministro Ricupero, tem uma visdo muito clara de que
a gestao das despesas € a peca chave para poder realmente fazer a introducdo da nova
moeda, do real. A grande preocupacdo i e ai eu concordo plenamente i € que se nos
quisermos copiar simplesmente o modelo de criar o real e fazer uma vinculagao a um ddlar,
que nao tera os reajustes num pais com alto nivel de industrializacao, isso podera nos levar,

num segundo momento, a queda das exportacdes e as dificuldades da geracédo de emprego.

Roseli Tardelli: Ainda sobre o plano, o senhor Leandro, de Itapetininga, aqui da capital,
passou um fax para nés e pergunta se o senhor converteu o salario dos seus empregados
pela média ou pelo pico. Se foi pela média, por que os precos foram convertidos acima da

média? Ou mesmo pelo pico.

Jorge Gerdau: Nem os precos, nem os salarios, todos os dois foram convertidos com a
concepcéao de valor presente. Exatamente na data em que sdo pagos os salarios, seja na
quinzena, seja no final do més, é sobre a data do pagamento que se faz a converséo. E os
precos, nés estamos convertendo a URV [sigla de Unidade Real de Valor, com vigéncia a

partir de 1° de marco de 1994, foi um indice que refletia a variacdo do poder aquisitivo da

ma i
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moeda, e servia apenas como unidade de conta e referéncia de valores. Esteve em curso
com o Cruzeiro Real (CR$) até o dia 1° de julho de 1994, quando foi lancada a nova base
monetaria nacional, o Real (R$)] também dentro do conceito de data de pagamento. Nés
estamos trabalhando com um conceito absolutamente real nas duas pontas, e ndo héa
critérios diferentes entre o critério do valor presente para o produto e o valor presente para o

salario. E um trato econdmico...
Aluizio Falcao Filho: Mas isso, afinal de contas, é a média ou é o pico?
Jorge Gerdau: N&o € nenhum dos dois. E o valor da data do pagamento.

Aluizio Falcdo Filho: Mas esta entre a média e o pico? Esta abaixo da média ou esta acima

do pico?

Jorge Gerdau: A data em que eu receba a mercadoria. Eu vendo a mercadoria a trinta dias,
vocé converte esse valor presente pela URV com juros, vocé tem a data do valor presente
em URV. E a mesma coisa com o salario. Assim como se calcula o salario, tem que calcular
tudo com alguma flexibilidade, porque os setores tém estruturas de custo e juros

diferenciados.
Sérgio Xavier: Entdo, na verdade, a data é de fevereiro?

Rolf Kuntz: Por enquanto o senhor estd convertendo o preco do seu produto, pelo preco
gue o senhor cobra atualmente pelo seu produto, enquanto os salarios foram convertidos

pela média dos dias de pagamento dos quatro meses?

Jorge Gerdau: Eu converti a minha mercadoria pela data em que eu estou recebendo o

valor da mercadoria...
Rolf Kuntz: Preco atual.

Jorge Gerdau: E eu estou convertendo os salarios pela data em que eu estou pagando os

salarios.

Rolf Kuntz: Sim, mas é a data do ultimo salario ou € o salario equivalente a média da data

efetiva de pagamento dos quatro meses, como diz a medida provisoria?

Jorge Gerdau: A data efetiva que eu estou pagando os salarios, as datas efetivas que eu

tenho pago...

Rolf Kuntz: [interrompendo] Quatro meses.
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Jorge Gerdau: Como nds corrigimos nossos salarios no nosso grupo, eu corrijo ha mais de
dez anos por politicas internas, quer dizer, eu ndo dou prejuizo inflacionario dentro das
politicas da nossa empresa. Consequentemente, os saldrios das nossas empresas, Nnos

ultimos meses e anos, praticamente tém o sistema de URV.

Stephen Kanitz: Nao, o que o Rolf Kuntz esta dizendo é que o senhor esta perpetuando
para sempre no real a situacdo de uma inflacdo de 40%. Por que ndo converter, por
exemplo, os salarios de dois anos atras, quando eles eram efetivamente cem ddlares. Ao
fazer isso i esse é um erro do plano i nés estamos perpetuando para sempre uma situacao
de 40% de inflacdo. Isso ndo é bom para o plano. O certo é converter para uma moeda que
nao tera inflacdo. Daqui para frente, no real, a gente espera que inflacdo seja de zero a 2%.
Entdo na realidade nés tinhamos que estar convertendo para uma moeda que nao tem
inflacdo, e ai o salario, eu diria, que estaria mais proximo dos cem ddélares do que dos

sessenta, e seu preco também estaria mais...

Jorge Gerdau: No nosso caso, como 0 nosso pessoal é remunerado em patamares, € nos
ultimos anos o0 nosso pessoal ndo teve prejuizos inflacionarios, as minhas folhas de

pagamento em délar praticamente estao estabilizadas ha muitos anos...
Stephen Kanitz: Seus salarios em délar.

Jorge Gerdau: Salarios. E consequentemente, tem havido ganhos de melhoria de
produtividade, em dolar, ao pessoal; as minhas folhas de pagamento nas empresas em
ddlar hoje sdo mais elevadas do que em ddlar ha trés, quatro anos. Isso foi conquistado pelo
pessoal por melhorias de eficiéncia e produtividade. Entdo, o que nds estamos fazendo?
Nés pagamos em valor presente os salarios, sobre as datas de pagamento, se eu voltar dois
anos atras, eles ganhariam menos, se eu convertesse em dolar. Entdo hoje, em dolar, eles

estdo ganhando mais do que ganhavam dois anos atras...

Rolf Kuntz: Isso € normal, porque houve uma supervalorizagédo do cruzeiro nos ultimos dois

anos.

Jorge Gerdau: Depende. Se vocé analisar em termos de mercado internacional do 0 nosso
produto, as nossas relacdes em doélar ndo sofreram modificagBes significativas. O fator que
mais cresceu provavelmente foram os salarios e houve significativas melhorias de
produtividade. Tomando assim, tipicamente o exemplo da Ciba [Ciba-Geigy, industria
farmacéutica], que é um exemplo 6timo, como foi uma empresa estatal, hoje o pessoal, em
dolar, estd ganhando 35% mais, em dolares, do que o pessoal recebia antes de ser

privatizado.
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Stephen Kanitz: Entdo o senhor repassou parte da produtividade para o trabalhador

também?
Jorge Gerdau: E evidente.
Stephen Kanitz: Por qué? Vocé falou que sempre é o consumidor que tem a razéo.

Jorge Gerdau: Porque o consumidor ganhou mais? O consumidor ganhou pela maior
produtividade e eficiéncia. Essa produtividade vem em beneficio do consumidor, em
beneficio do operario, em beneficio dos capitais. E do contribuinte ainda, do Estado, porque

esta ganhando impostos que antes nao ganhava.

Eleno Mendonca: Parece até que eu estou esfriando 0 assunto, mas eu tinha vontade de
perguntar outra coisa. Eu queria saber 0 seguinte: se a eleicdo presidencial fosse hoje, o
Lula ganharia. Como é que o senhor imagina o Brasil sendo governado pelo Lula? E eu
queria saber em que candidato, neste cenario, os empresarios estdo depositando suas

fichas?

Roseli Tardelli: S6 para ndo perder o gancho, o senhor Walter Gomes Moreno, da Vila
Penteado, pergunta se 0 senhor apoiaria uma posicéo inconsequente como a que o senhor
Mario Amato teve em 1989 [neste ano, como presidente da Fiesp, Mario Amato disse
publi cament e: inSe Lula for eleito, 800 mil
grande impacto na midia e repercutiu em toda a classe empresarial. Em entrevista a
revista Veja, anos depois, ele afirmou que sua frase foi fundamental na derrota de Lula],
contra o Lula. E se o senhor seria capaz de organizar uma campanha anti-Lula nos moldes

da campanha feita pelo senhor Mario Amato em 19897

Jorge Gerdau: Eu pessoalmente ndo assumo posigdes. Como empresario responsavel
perante noventa mil acionistas, eu ndo tomo posi¢des politicas publicas. Agora, quando nés
falamos de Lula, eu acho que o problema é dele, ndo é dos empresarios. Porque o Lula, ao
assumir hoje um pais como o Brasil, ndo vai ter condicées de gerenciar este pais, dentro
dos programas do PT. Porque ele vai... Este pais j& estd atrasado, ainda tem uma
Constituicdo de pré- Muro de Berlim, ainda vai gerenciar dentro de uma estrutura do PT, que
ainda fez uma mencé&o honrosa a Cuba, que ainda ha dois anos fuzilou gente. Quer dizer, o
problema é do Lula que vai tentar gerenciar um pais que tem que ir para a modernidade,
com um partido que ainda faz mencdo honrosa a Cuba. O Brasil, pelas pesquisas, quer
privatizar; pode até votar em Lula, mas ele vai ter que fazer o que a vontade politica do pais
hoje espera dele. Entdo eu acho que o problema é dele, ndo € nosso. O empresariado esta
modernizando suas empresas, 0 empresariado estd modernizando suas relagdes com o

capital de trabalho, esta treinando e capacitando méo-de-obra...

emp |
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Eleno Mendonc¢a: E quem é moderno hoje, neste cenario?
Florestan Fernandes Jr.: O Collor era moderno?
Eleno Mendoncga: O Collor era moderno.

Jorge Gerdau: Eu diria que o Collor tinha cotas de modernidade, mas tinha cotas enormes
de ndo modernidade. Ele fez intervencionismos logo de saida, que ndo correspondem a

modernidade...
Eleno Mendonca: [interrompendo] Quem tem esse perfil?

Jorge Gerdau: Fez mecanismos intervencionistas na administracdo publica que no meu
entender ndo eram modernos. A abertura de economia, empresarios competindo por direitos
aduaneiros mais baixos, o rompimento do mercado fechado da informatica, tudo isso foram

modernizagdes. Agora, o Collor no era...

Florestan Fernandes Jr.: [falando ao mesmo tempo em que Jorge Gerdau] Eu queria saber
do senhor essa questdo da ética. A questdo da ética do empresério brasileiro, porque o
empresariado brasileiro é acusado de participar ou de financiar campanhas passadas, como
ocorreu no caso do escéandalo do orgamento, depois veio o escandalo do narcotréfico,
depois veio 0 escandalo dos bicheiros. Quer dizer, uma boa parte dos politicos eleitos no
Brasil foram eleitos ou com dinheiro indo de maneira ilicita para as campanhas ou de
pessoas ligadas ao crime organizado no Brasil. Como é que o senhor imagina fazer uma
reforma constitucional com esse tipo de gente participando desse Congresso? Quando foi

eleito o [...], o dinheiro, a sobra de campanha, serviu também para eleger muita gente.

Jorge Gerdau: Eu diria que o processo de ética ou ndo ética atinge todos os setores, esta
certo? Se agora pegamos as listas sobre o problema da droga, nés temos politicos, temos
jornalistas. O comportamento ético existe em todos os setores. Eu diria que o Brasil tem um
percentual elevado de empresarios com comportamento ético muito firme e muito claro. Eu
venho de uma regido no Sul, onde o conceito ético € bastante desenvolvido dentro da
estrutura empresarial, e eu acho que isso existe no Brasil todo, eu conheco centenas de
empresarios que tém uma atitude ética exemplar nas suas relagdes. E tem, de outro lado,
situacdes nao éticas. E tem setores que até, provavelmente pela contingéncia do processo
politico, que sdo bem mais complexos de se manter um comportamento ético tipicamente do

setor empresarial...

Florestan Fernandes Jr.: [interrompendo] O senhor nunca deu dinheiro para candidato

nenhum?
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Jorge Gerdau: Ah, dei dinheiro para candidato.
[...]: Como é que o senhor fazia para justificar?

Jorge Gerdau: Sem cobranca nenhuma. Mas € um processo tranquilo, insignificante,
porque 0 Nosso grupo ndo vende ao governo. Eu ndo dependo do governo, eu dependo do
Brasil. Eu s6 tenho uma preocupacao: € melhorar o Brasil. Gracas a Deus nds vendemos
para mais de vinte mil clientes, pequenos clientes, eu ndo vendo nada ao governo, nada. Eu
ndo dependo de governo, eu sou comprador do governo, de energia elétrica, e praticamente

mais nada...
Eleno Mendonga: [interrompendo] E qual seu interesse ao financiar um candidato?

Jorge Gerdau: Entdo eu tenho uma relacdo privilegiada nesse sentido, de ter uma posi¢éo
extremamente independente desse processo, que me da até condi¢cdes hoje de exercer um
papel de defender uma posicdo de interesse nacional, sem ter qualquer tipo de vantagem.
Eu quero que o Brasil melhore, para que realmente o futuro dos meus filhos... Nés somos
um grupo que tem noventa e tantos anos de existéncia, jA passamos por periodo de
crescimento e vemos hoje um crescimento extremamente pequeno. Sé tenho uma
preocupacdo: o nosso grupo tem condigdes de crescer, se o Brasil melhorar. Entdo sé tenho

essa preocupacao.

Roseli Tardelli: Eu queria saber, sé a titulo de curiosidade, para quantos candidatos o

senhor deu dinheiro?

Jorge Gerdau: Como bom empresario, dei praticamente a todos.
[risos]

Eleno Mendonca: Estd acendendo uma vela a Deus e outra ao diabo?
Jorge Gerdau: Nao. Dinheiro ao Lula eu ndo dei.

Eleno Mendoncga: Nao?

Jorge Gerdau: Nao.

Eleno Mendonca: E néo daria?

Jorge Gerdau: Nao sei...

[sobreposicdo de vozes]
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Jorge Gerdau: Olha, é absolutamente insignificante. Eu ndo dependo da politica, ndo
dependo do politico, ndo dependo de [poder] executivo. Entdo eu tenho uma situacdo
privilegiada. Eu dou dinheiro e nem sei por qué.

Eleno Mendonga: Como é que o senhor justifica as suas doa¢fes?
Roseli Tardelli: [interrompendo] Mas néo € ilegal dar dinheiro aos politicos assim?

Jorge Gerdau: Ndo, porque eu dou 0 meu, ndo é da empresa, eu dou o0 meu. Pago o
Imposto de Renda, ndo devo nada a ninguém. Ndo tem um tostdo que eu ndo tenha

declarado.
[...]: O senhor da dinheiro para partido ou para candidato?

Jorge Polydoro: Doutor Jorge, quando o senhor defendeu h& pouco a sua posicao com
relacéo a eleicdo, o senhor falou que independente do que possa estar acontecendo com
relacdo ao processo eleitoral, ou seja, se o Lula vencer o problema ¢é dele, o senhor falou
que os empresarios vao continuar modernizando as suas empresas. Alids, isso € um dado
interessante, porque a Gazeta Mercantil publicou uma matéria na edicao do fim de semana,
dizendo que uma pesquisa feita no Centro Brasileiro de Qualidade, Seguranca e
Produtividade juntou oito organizacBes certificadoras, chegou-se ao numero de 285
empresas no Brasil que tém ISO 9000 [grupo de normas técnicas que estabelecem um
modelo de gestdo da qualidade para organizacdes em geral, qualquer que seja 0 seu tipo ou
dimens&o]. E um numero semelhante ao da ltalia, que tem trezentos, e muito, mas muito
superior ao da Argentina, que tem trés, 0 que mostra que nessa area, o Brasil esta com um
namero parecido com pais desenvolvido. Mas o senhor também disse que o trabalho que
estava sendo feito € um trabalho de conscientizacdo da sociedade pela necessidade de
modernizagdo. O senhor lidera hoje um grupo de empresérios, que esta fazendo algum tipo
de pressdo, aparentemente legitima, junto ao parlamento para que haja a reforma
constitucional. Esse movimento de conscientizagdo certamente ndo ficara restrito a este
momento, ele deve ser um movimento de conscientizagdo que vai além. E se for além, ele
terd inevitavelmente a questao eleitoral. Sera que esté se colocando de novo no Brasil uma
situacdo semelhante a que aconteceu em 1989, quando ficou um candidato apoiado pelos
empresarios contra o Lula? Quer dizer, de repente a candidatura do Fernando Henrique
Cardoso, que foi o autor deste plano [Plano Real], que agora se coloca como candidato, ele
ndo esta comecando a polarizar todos os interesses destes grupos que se opdem ao
candidato Lula? O senhor ndo acredita que em determinado momento, as elites brasileiras,
0s empresarios brasileiros e amplos setores vao tender a se concentrar nesse candidato,

para vencer o Lula ao menos no segundo turno?
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Jorge Gerdau: Eu gostaria de inverter o problema. Eu digo o seguinte: o problema é do
candidato. Eu acho que o empresariado maturou no pais. E uma coisa fantastica, eu tenho
tido reunibes em todos os setores empresarias no Brasil nesses Ultimos meses. Se vocé vé
hoje a consciéncia de uma Fiesp [Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo] que
normal mente tem dito fin«o, ® o | obby dos intere
[...]... Hoje vocé vé s6 um discurso, praticamente, no setor empresarial: como nés vamos ser
mais competitivos? Outra frase: 0 empresario j4 se tornou competitivo, ja sofreu o processo
da modernizacdo, e o Estado o que fez? NOs estamos com um Estado medieval, com
impostos medievais, com cartérios estatais, entdo essa parte tem que ser modernizada. O
empresario ja apanhou, ja esta vivendo o processo de competicdo aberta. Entdo eu digo o
seguinte: o empresariado hoje defende principios e idéias; ndo defende privilégios. Ele quer
0 sistema estruturado e competitivo. Entdo o problema é do candidato. O candidato que
venha para as nossas idéias, porque as nossas idéias sdo do interesse da nacdo e do povo,
do empregado, do operario. O operario nosso é parceiro no processo de modernizacéo. Ele
esta capacitado, estd treinando, estamos investindo e trabalhando juntos. Entdo a
preocupacdo é do presidente, que tem que se ajustar ao processo. E quem chegar mais
perto dessas idéias € que vai ter o apoio. O governante que ndo se apoiar nessas idéias nao
tem mais espaco neste pais. Eu estou convicto disso. Légico que temos uma transicao
dificilima no Congresso, mas na realidade, ou o pais vai para isso... E o problema é o
seguinte: nem depende de uma pessoa, de um empresario. O problema esta do nosso lado,
nés estamos hoje vivendo o processo do nosso lado. O empresério argentino, quando pde
uma maquina nova hoje, ndo paga um tostdo de direitos aduaneiros. O empresario
brasileiro, quando importa uma maquina, paga 20%, 30% de direitos aduaneiros, paga IPI,
ICM. Entdo o que sai? Saem 56% de direitos aduaneiros em cima desse [...]. Ele vai

poder competir...

Florestan Fernandes Jr.: [interrompendo] Como é que o senhor explica o fato de os ultimos
governantes do pais, de certa maneira, serem representantes dos empresarios, e 0 pais

estar nesta situacao?

Jorge Gerdau: Eu néo sei se sdo representantes dos empresarios. Essa é sua opinido, eu
acho que ndo sao representantes. Tem um percentual elevado de empresarios, e o préprio
processo dessa consciéncia de competicdo esta essencialmente nesse empresariado mais
moderno e que nés estamos procurando estender para o conhecimento. Eu sinto hoje, se
vocé faz a leitura dos jornais, dos criticos, dos analistas, que essa concepc¢ao de tornar a
sociedade moderna, dentre a qual a parte do empresariado é importante, as relacdes da
cidadania sdo importantes, essa conjugacado é uma aspiracdo. E o empresario que cuida da

parte econdmica tem que transmitir o que ele enxerga que € importante fazer.



272

Stephen Kanitz: Mas me preocupou que neste programa todo, a imagem do empresario i o
senhor notou pelas perguntas dos telespectadores i ndo é boa. Eu acho que o senhor ndo
esta conseguindo, o empresariado ndo esta conseguindo transmitir essa lideranca. Em toda
essa discussdo, eu ndo ouvi do senhor o que tem de beneficio para a populacdo. Ouvi
mui t o: ARA empresa vai ganhar muito dinhei
Rolf Kuntz falou. Agora, qual é a contrapartida para a populacédo brasileira que tem que ser

invertida...

Jorge Gerdau: [falando com énfase] Eu acho que vocé esta sendo injusto comigo, eu falei

dez vezes do cliente! A minha preocupagao...
Stephen Kanitz: O cliente que ndo consome.
[...]: Mas o cliente estéa reclamando.

[risos]

Jorge Gerdau: Como ndo consome? Assim também nao pode ser. Vocé tem uma demanda
no pais, hoje, significativa. O que nds temos que fazer € conseguir essa parte marginal que
nao participa do consumo, mas o Brasil j& € um pais hoje... Se vocé esta produzindo um 1,6

milhdes de automadveis, ninguém pode dizer que ndo tem mais consumo.
[sobreposicéo de vozes]

Roseli Tardelli: Doutor Jorge, por que acontece isso do empresario brasileiro ndo ter uma

imagem boa para o consumidor?

Jorge Gerdau: Mas num regime inflacionario desses é tremendamente dificil. Vocé tem um
salario praticamente limitado, com uma estrutura de convulsdo salarial, com uma carga
enorme que faz com que essa estrutura se torne dificil para a maioria das empresas; tem
uma carga tributaria fantastica sobre a folha de pagamento. E de outro lado, vocé tem uma

inflagdo de 40%, que vocé tenta...

Florestan Fernandes Jr.: [interrompendo] Mas tem também uma acumulagédo de capital

enorme, nao é?
Stephen Kanitz: Nos bancos.

Jorge Gerdau: Mas é ldgico. Por qué? Porque num regime inflacionario, quem mais sai
prejudicado, quem é? Quem se beneficia primeiro é o governo, porque tira um imposto sem
ninguém saber. Em segundo lugar, tira do mais pobre. Entdo nos temos que acabar com a

inflacdo. E é pacifico que o gerenciador inteligente, e o governo pagando as taxas... porque

r
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0 Unico que paga taxa louca e cara é o governo. Entdo os capitais sdo destinados a qué?

Para pagar o déficit do governo. Entdo o grande culpado é o governo no sistema. Agora, 0
empresério que tem que trabalhar com capital de giro, de juro real de 40% a 50%. Como é

gue ele vai explicar ao consumidor que ele repassa aos precos, € se ndo repassar, a
empresa fecha? Entdo, com esse processo, ndo tem como o publico aceitar que o
empresario seja realmente benéfico ao sistema. Mas 0 empresario tem uma
responsabilidade social fantdstica de gerar empregos, pagar 0s impostos. Entdo é
tremendamente dificil o papel do empresério. E eu acho um milagre praticamente o que o
empresariado nacional tem feito. E é dificil que ele tenha uma imagem positiva, porque o
governo, hi storicament e, tem dito: o cul pado
equivocando-s e, querendo dizer 00 selangmersesgeroicudpadpoda N - s

inflag&do € o déficit que emite mais moedas e ndo consegue gerenciar 0S recursos escassos.

Roseli Tardelli: L4 no estado do Sul, o senhor ja disse que... O senhor é um galcho meio

estranho, o senhor ndo gosta de chimarréo...

Jorge Gerdau: [interrompendo] Eu gosto de chimarrdo, sé que eu nao...
Roseli Tardelli: O senhor ndo faz chimarrdo com os amigos...

Jorge Gerdau: Eu néo fagco chimarrdo.

Roseli Tardelli: O senhor disse para n@s, antes de comecar o programa, que ndo sabe
fazer churrasco direito, mas gosta de andar a cavalo. Eu quero saber no seu estado: qual

candidato o senhor convidaria para dar uma volta a cavalo com o senhor?

Jorge Gerdau: [move-se na cadeira giratdria, pensativo]

Roseli Tardelli: Tem o [Antdnio] Britto [governou o Rio Grande do Sul de 1995 a 1999]...
Jorge Gerdau: Certo. O Britto € um bom companheiro para andar a cavalo.

Roseli Tardelli: E? O senhor acha que ele cavalgaria bem? [risos]

Jorge Gerdau: O [Luiz Carlos] Mandelli [em 1992, foi eleito, pela 42 vez consecutiva, pelo
jornal Gazeta Mercantil, como um dos dez lideres empresariais do Brasil] é 6timo

companheiro para andar a cavalo.

Eleno Mendonca: Alias, como é que o senhor vai se dividir 1&? Porque o Mandelli é o

representante da iniciativa privada.
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Jorge Gerdau: Eu ja disse, eu sou empresario. Eu ndo tomo posicdo, eu defendo principios

e idéias.

Eleno Mendonca: O senhor daria dinheiro para as duas campanhas?
Jorge Gerdau: Acho que |a eu ndo vou dar dinheiro para ninguém.
[risos]

Roseli Tardelli: E em nivel federal, guem cavalgaria com o senhor?
Eleno Mendonga: E com o ex-ministro Fernando Henrique?
[sobreposicdo de vozes]

Jorge Gerdau: Eu tenho uma posicéo... Provavelmente neste cenério atual, eu ndo vou dar
dinheiro para campanha eleitoral dessa vez, porque o processo hoje tem uma caracteristica
que é melhor ndo dar dinheiro. Como eu ndo dependo deles, eu acho que tem condi¢des de

ndo dar nada para ninguém.

Sérgio Xavier: Senhor Gerdau, deixa eu s6 acrescentar uma pergunta sobre Fernando
Henrique. Uns dois meses atras, mais ou menos, teve uma reunido na casa do empresario
Guilherme Afif Domingos, da Frente de Empresarios Pro-Revisdo, da qual o senhor € um

dos lideres, néo é?
Jorge Gerdau: Sim.

Sérgio Xavier: E se falou, quer dizer, a pauta da reunido era mais ou menos a seguinte:
apoia-se a candidatura de Fernando Henrique e, em troca, ele se transformaria numa

espécie de capitdo da revisdo. O que deu errado nessa articulacao?

Jorge Gerdau: Eu estive presente nessa reunido e jamais foi colocado isso. Eu acho que ha

uma expectativa que o empresario venha a assumir papéis de patrono de candidato...
Sérgio Xavier: Ah! Um apoio.

Jorge Gerdau: Eu, como empresario, acho que o empresario, como organizagédo, tem que
se manter a distancia e defender ideias e principios. Cada vez mais nés temos que ser
rigorosos nos principios, nas ideias, e ndo nos vincular em termos pessoais. Segundo ponto,
individualmente se alguém fizer que o faca, mas eu digo como organizacdo empresarial, nés
temos que defender principios e ideias e ndo abrir mdo desses principios, na base de
concessfes. Naguele momento, o que se discutiu ndo foi apoio ao Fernando Henrique. E

alids, saiu em um dos jornais, e depois o empresariado claramente desmentiu isso. E na
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solenidade que aconteceu em Brasilia, s e di sse assi m: RO plano de
sucesso se houver revis«o constitucional . Sem
ndés estamos convictos de que € preciso, simultaneamente, no plano de estabilizacao,

diminuir as despesas do Estado, que acontece por privatizagéo, e a revisdo constitucional €

peca chave desse processo. Entdo essa é a visdo do empresariado e ndo... NGs nao

estamos vinculando ao Fernando Henrique, a pessoa de candidato, ndo. Houve um
posicionamento muito claro, e amanha noés estamos organizando para quarta-feira estar

com o ministro [Rubens] Ricupero [ministro da Fazenda de 30 de marco a 6 de setembro de

1994, durante o periodo de implantacdo do Plano Real], exatamente na mesma posicéo. O
empresariado vai debater com o mi ni stro e di zer assi m: i n «
estabiliza-«0 se n«o fizer a revis«oo. Ent «o n
propor¢cdes menores, para, hum segundo momento, reforcar esse posicionamento, para o
empresariado estar convicto de que a estabilizacdo s6 vai funcionar se houver o
ajustamento das despesas do governo, que passam pela privatizagdo, que passam pela

revisdo constitucional. Entdo essa posi¢cao é muito clara; independente de quem estiver de

ministro 14, o empresariado vai levar essa posigao.

Roseli Tardelli: Doutor Jorge, muito obrigada pela sua participacdo, falando aqui ao vivo
pela Rede Cultura em mais este Roda Viva. Obrigada também pela presenca dos

jornalistas, dos convidados da producéo e dos telespectadores.



