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"A woman is the guardian and hostess of the earth. As the bearer of life, she
stands closest to birth and death, thus closest to life and the earth. This linking,

life itself, is a woman's true space.”

Rosina-Fawzia Al-Rawi
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TRANSICAO AGROECOLOGICA: estudo de caso da Associa¢g &0 das
Mulheres — AMA Vergel

Autor: AIDA GAMAL ELDIN MAHMOUD
Orientador: Prof. Dr. JOSE MARIA GUSMAN FERRAZ

RESUMO

A modernizacdo da agricultura aliado ao crescimento industrial e a
implementacdo de politicas publicas levou a ocorréncia de um grande éxodo
rural no pais, notadamente entre as décadas de 60 e 80 quando
aproximadamente 13 milhdes de pessoas abandonaram o campo e rumaram
em direcdo aos centros urbanos. Isso equivale a 33% da populacéo rural do
inicio da década de 60. Os assentamentos rurais surgem como uma
oportunidade de retorno ao trabalho na terra e, para fazer frente a agricultura
convencional altamente demandante de insumos e capital, a aplicacdo dos
principios agroecolégicos destaca-se como uma grande opgao entre 0s
assentados. O objetivo desta pesquisa foi analisar a Associagdo das Mulheres
Agroecolégicas do Vergel (AMA Vergel) no processo de transicao
agroecologica. Resgatou-se a historia de vida das integrantes do grupo, bem
como o0 histérico do surgimento do grupo. As possibilidades e os limites
existentes dentro do grupo foram analisados dentro da perspectiva da
economia solidaria. Foi estudada a apropriacdo e envolvimento dos atores da
pesquisa com o0s conceitos trabalhados na agroecologia. Verificou-se um
fortalecimento do trabalho em grupo, o que melhora a autonomia e o
reconhecimento do mesmo, além disso, a auto-estima das mulheres
integrantes do grupo esta mais elevada, apesar do enfrentamento de
resisténcia dentro e fora do nucleo familiar. A atuacdo de varias instituicoes
trabalhando com o grupo resultou em um grande acumulo de informacgdes, mas
que por ndo estarem sintonizadas entre si e com perspectiva temporal diferente
do grupo, ndo obtiveram o éxito esperado. Nos ultimos anos o grupo AMA
Vergel vem ampliando seus contatos com outras realidades agricolas de
vertente agroecologica. No Sitio Nova Vida pdde ser observado um exemplo de
boa associacdo do conhecimento de base agroecoldgica, tanto referentes as
praticas agricolas como a vida em sociedade. As mulheres ao se unirem no
trabalho em grupo buscam forga para enfrentar as adversidades do dia a dia e
oportunidade de melhorar a qualidade de suas vidas e da de seus familiares.



Xi

AGROECOLOGICAL TRANSITION: case study of a women’s  association -
AMA Vergel
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ABSTRACT

The agriculture modernization and industrial growth coupled with the
implementation of public policies has led to a major exodus from the country,
notably between the 60’s and 80’s when around 13 million people have fled the
field and headed towards the urban centers. This equates to 33% of rural
population in the early 60's. The rural settlements emerge as an opportunity to
return to work the land, and in addition to that, the application of agroecological
principles emerges as a great option to conventional agriculture. The objective
of this research was to analyze the association of agroecology women of Vergel
(AMA Vergel) during a process of agroecological transition, rescuing the life
history of the group members and the history of the group emergence as well.
The possibilities and limitations that exist within the group were analyzed from
the perspective of solidary economy. We studied the ownership and
involvement of research actors on learning concepts in agroecology. There was
a strengthening of group work which enhances the autonomy and recognition of
that, and moreover, the self-esteem of female members of the group is higher,
despite facing opposition inside and outside the family. The performance of
various institutions working with the group resulted in a large accumulation of
information, but as they are not attuned to each other and had different
temporal perspective from the group, they did not achieve the expected
success. In recent years the group has expanded their contacts with other
agroecology realities. An example of good association of agroecological
knowledge, related to agricultural practices and life in society, could be seen on
small farm “Nova Vida”. Women who join to work in group look for strength to
face the adversities and an opportunity to improve the quality of their lives and
of their families.



INTRODUCAO

No meio rural a intensa utilizacdo de insumos sintéticos (fertilizantes e
agrotoxicos), a crescente mecanizagcdo da agricultura, monocultura com plantas
hibridas, o uso extensivo de tecnologia no plantio, na irrigagdo e na colheita,
levaram, através de pacotes agricolas da Revolucdo Verde, a degradacdo ambiental
e social do campo. Anterior a isso a producado se baseava na utilizacdo de insumos
internos ao sistema agricola e obtinham boa produtividade em solos bem
manejados.

Essa modernizagdo agricola trouxe impactos negativos tanto ambientais
quanto sociais. A intensa monocultura, a reducdo da variabilidade genética das
culturas, solos enfraquecidos, uso intensivo de agrotoxicos (0 qual contamina a
agua, o solo, o ar e diminui a biodiversidade) representam alguns dos impactos
negativos. Além disso, temos expressivos impactos sociais: expulsdo de muitos
trabalhadores e proprietarios rurais de suas terras, devido a elevada concentracao
de terra e aos altos precos dos insumos externos agora utilizados que elevaram o
custo da producéo. Havendo perdido sua base de sustento no meio rural esses
agricultores foram morar nos centros urbanos, com a ilusdo de que conseguiriam um
emprego e assim uma melhor qualidade de vida. No meio urbano, esses
trabalhadores rurais conseguiram somente acrescer a extensa fila de
desempregados, passando a residir na periferia das grandes cidades.

O Brasil presenciou o seu periodo de maior éxodo rural entre as décadas de 60
e 80. Quando aproximadamente 13 milhdes de pessoas abandonaram o campo e
rumaram em direcdo aos centros urbanos. Isso equivale a 33% da populacao rural
no inicio da década de 60 (SANTOS, 2008).

O sonho de retornar ao campo sempre esteve presente na vida das mulheres
integrantes do grupo AMA Vergel (Associacdo das Mulheres Agroecoldgicas do
Vergel) e de suas familias. O assentamento surgiu como uma oportunidade de
realizacdo desse sonho. Porém, essas mulheres enfrentam diversas dificuldades
para sobreviver a essa realidade, dificuldades econdmicas: acesso a crédito rural,
assisténcia técnica e comercializacdo; dificuldades na implantacdo da lavoura:
preparo do solo, uso da agua, conservacao dos recursos naturais, forma de plantar;
e dificuldades sociais: alcancar reconhecimento, fortalecimento e espaco para a

mulher rural.



A agroecologia surgiu na vida dessas mulheres como uma opg¢éo na busca de
solucionar os problemas vivenciados pelo grupo. Apresentou-se como uma
alternativa que propicia a transicdo dos atuais modelos agricolas convencionais para
outros modelos agricolas mais sustentaveis, agregando as pessoas da comunidade
e propiciando autonomia. A mulher ao longo da histéria apresenta importante papel
dentro do espaco agricola, e seu vasto conhecimento no manejo e uso sustentavel
dos recursos bioldgicos aplicados na producdo de alimentos, possibilita melhor
manutencdo da diversidade bioldgica do sistema, além de prover a seguranca
alimentar de sua familia.

O presente estudo teve como questionamento central a forma como se deu a
apropriacdo do termo agroecologia e como o mesmo foi incorporado pelo grupo de
mulheres AMA Vergel, e quais praticas, baseadas em um contexto mais amplo de
agroecologia, foram implantadas. Ou seja, de que forma esse conhecimento
agroecologico incorporado através dos varios contatos com diferentes grupos de
pesquisa, técnicos, agricultores, e em cursos de capacitacao, se reflete no dia a dia
dessas mulheres.

O objetivo geral foi analisar o grupo de mulheres AMA Vergel no processo de
transicado agroecologica. Os objetivos especificos foram:

1 — analisar o historico do grupo de mulheres AMA Vergel e da histéria de
vida de suas atoras principais;

2 — analisar as possibilidades e os limites dentro do grupo AMA Vergel, no
ambito da economia solidéria;

3 — analisar como se deu o contato com o tema da agroecologia e como esse
conceito esta inserido no grupo de mulheres AMA Vergel,

4 — estudar a ocorréncia do trabalho em grupo na vida das integrantes do
mesmo;

5 — verificar como o0 conceito da agroecologia € aplicado na pratica em um
estudo de caso realizado no lote de uma das integrantes do grupo.

Essa dissertacdo estad estruturada em quatro capitulos. O primeiro capitulo
apresenta a fundamentagdo tedrica do presente estudo. Faz-se uma breve
contextualizagdo sobre a Reforma Agraria no Estado de S&o Paulo, abordando o
assentamento em questdo “Assentamento 12 de Outubro” entre os municipios de

Mogi Mirim e Itapira, e também sobre a agricultura familiar no Estado de Sao Paulo.



Os conceitos envolvendo a agroecologia, a transicdo agroecoldgica, a Economia
Solidaria e género sédo aqui abordados.

No segundo capitulo € exposta a metodologia utilizada na pesquisa, no caso a
metodologia qualitativa, bem como as técnicas utilizadas na mesma. E é abordada
ainda, a area de estudo e as protagonistas da pesquisa. No terceiro capitulo foi
analisado o grupo de mulheres AMA Vergel sob a perspectiva da agroecologia, da
economia solidaria e também da questdo de género; e um estudo de caso no lote
agricola de uma das mulheres do grupo. Para concluir, no quarto capitulo, foram

realizadas algumas reflexdes finais.



Capitulo 1. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

1.1. Reforma Agréria no Estado de Sao Paulo

A questdo agraria brasileira para os autores classicos dos anos 60 foi
caracterizada, nao apenas como um problema de irregular distribuicdo de terras,
mas principalmente pela exploracdo vinda de um capitalismo ndo democratico que
resultou na concentracdo de renda e consequentemente de terra. Diante desta
realidade, surge através das propostas de politicas publicas advindas de um longo
processo de lutas sociais e politicas uma legislagdo especifica para o campo,
primeiro através do Estatuto do Trabalhador Rural em 1963 e no ano seguinte com o
Estatuto da Terra (SILVA, 1998; PALMEIRA, 1998).

O Estatuto da Terra, lei promulgada pelo entdo Presidente da Republica
Humberto de Alencar Castello Branco na época da ditadura militar, regula os direitos
e obrigacdes referentes aos imoveis rurais visando a reforma agraria e a aplicacéo
da Politica Agricola. Disciplinando o uso, ocupacado e relacbes fundiarias do pais,
visa assegurar oportunidade de acesso a propriedade da terra para todos, buscando
desempenhar assim uma funcao social. A essa funcdo social cabe proporcionar o
bem-estar de proprietarios, trabalhadores e familias que trabalham e vivem na area
rural, buscando manter a produtividade da mesma de forma satisfatoria,
conservando 0s recursos naturais e respeitando as leis vigentes nas relacbes de
trabalho (COLLOR, 1966). Este acaba por oferecer multiplos instrumentos de
intervencdo do Estado no meio agricola. Sua abrangéncia acabou sendo significativa
e de grande valia para o Estado no que diz respeito ao crédito subsidiado
(PALMEIRA, 1998).

Nesse mesmo periodo a modernizagdo do campo levou ao éxodo rural
acentuado, sendo caracterizada como “conservadora”, visto que a estrutura da
propriedade rural ndo foi alterada. Houve aumento na concentracdo de terra, na
concentracdo de renda, na exploracdo da forca de trabalho nas atividades agricolas,
inclusive nas propriedades menores com o aumento no nimero de atividades por
pessoa, dessa forma a qualidade de vida da populacdo trabalhadora do campo
piorou e da mesma maneira as condi¢cdes ambientais (PALMEIRA, 1998).

A modernizacdo agricola trouxe vantagens, mas apenas para os latifundiarios

tradicionais, bem como abriu as portas para o investimento de outros setores da



economia na exploracdo da terra. Sendo assim, a agricultura brasileira evoluiu para
complexos agroindustriais. Nestes foram anuladas a fabricacdo propria de insumos
organicos e de adubos, a utilizacdo de tracdo animal, a producdo de subsisténcia,
caracteristicos das pequenas propriedades e especialmente da agricultura familiar
(PALMEIRA, 1998; LINHARES, 1999; SILVA, 1994).

Nos anos 80, falava-se em reforma agréaria para a formacao de assentamentos
de trabalhadores rurais através da utilizacdo de terras publicas ociosas sub ou mal
aproveitadas anteriormente esta desapropriacdo se dava em terras particulares. Os
assentamentos surgem da luta dos trabalhadores rurais. A classe trabalhadora rural
reivindicava terra para plantar e comegcava a se organizar em grupos isolados
(BARBOSA, 1994; BERGAMASCO, 1996). Os assentamentos rurais podem ser
definidos como: criagdo de novas unidades de producdo agricola, por meio de
politicas governamentais visando o reordenamento do uso da terra, em beneficio de
trabalhadores rurais sem terra ou caracterizados como agricultores familiares
(BERGAMASCO, 1996).

Até os anos 90, quem administrava os assentamentos era o INCRA (Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria). Houve entédo, no Estado de Sao Paulo,
seu afastamento e parcial substituicdo pelo ITESP (Fundagéao Instituto de Terras do
Estado de Sao Paulo).

A primeira ocupacdo na década de 80 realizada pelos movimentos de
trabalhadores rurais foi a de uma fazenda experimental de propriedade do Estado.
Logo o governo se mobilizou em busca de solugéo, e assim foi constituido um dos
primeiros assentamentos brasileiros. Logo, com a morosidade do Estado em
promover a reforma agraria ocorreram mais ocupacfes, acampamentos ao longo
das rodovias, mobilizacdo de trabalhadores rurais, 0 que acabou por determinar a
implantagdo de assentamentos rurais no Brasil como uma tentativa de amenizar a
violéncia dos conflitos sociais no campo (BARBOSA, 1994; BERGAMASCO, 1996).

Os assentamentos rurais podem ser classificados em cinco diferentes origens
(BERGAMASCO, 1996):

a) ocupacdo de areas devolutas e expansdo da fronteira agricola;

b) realocacdo de populagbes atingidas por barragens;

C) planos estaduais de valorizacdo de terras publicas e de regularizacao
possessoria,

d) desapropriacdo por interesse social (reforma agraria via Estatuto da Terra);



e) areas destinadas ao aproveitamento de recursos naturais renovaveis (ex.
reservas extrativistas para seringueiros)

Analisando a formacédo dos assentamentos no Brasil € possivel ver que mais
da metade deles s6 se viabilizaram porque foram precedidos pela mobilizacdo e
ocupacao dos trabalhadores, ou seja, primeiro estabeleciam-se os acampamentos e
depois a acdo do Estado. Nos anos 80 ja se acreditava que a reforma agraria so
aconteceria com a luta dos trabalhadores. Foi neste mesmo ano que se consolidou o
MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra). Dessa forma, os dirigentes
sindicais tomaram como estratégia de acdo a ocupacao da terra (BARBOSA, 1994,
SILVA, 1994; BERGAMASCO, 1996).

O Estado acaba por fornecer para os assentados o mais barato que é a terra.
Seja ela obtida devido a desapropriacdo por interesse social (terras publicas ociosas
e regularizagcdo das propriedades ocupadas por posseiros), desapropriagdo por
utilidade publica (o que da direito ao proprietério de receber indenizacao prévia),
seja pelo processo discriminatério (que visa acabar com latifundios irregulares
combatendo a grilagem). E o mais oneroso, a infraestrutura de base, o0s
investimentos a fundo perdido realizados pelo Estado, ndo ocorre. Para isso é
necessario um Estado forte que forneca subsidios para que seja bem sucedida a
reforma agraria, ou seja, onde se inclua muito mais do que simples distribuicdo de
terras (SILVA, 1994; BERGAMASCO, 1996).

A questéo agraria passa para a esfera federal por meio do Plano Nacional de
Reforma Agréria (PNRA) elaborado em 1985, que foi desenvolvido tomando como
base o Estatuto da Terra. Em ambos se véem mudancgas no regime capitalista de
producao, nele considera-se alcancar a justica social através da simples distribuicao
de terra (GRAZIANO NETO, 1994). O Il Plano Nacional de Reforma Agréria surge
em 2003 e foi apresentado durante a Conferéncia da Terra, em Brasilia. Em sua
formulagdo constam metas que prevéem além de acesso a terra, acbes para que 0s
assentamentos possam produzir e gerar renda, terem acesso a saude, educacao,
energia e saneamento.

Em 2003 o Brasil iniciou um processo de construcado de uma politica capaz de
atender de forma efetiva a agricultura familiar, através de uma politica nacional de
assisténcia técnica e extensao rural (Politica Nacional de ATER) que seja capaz de
contribuir para a superacdo dos problemas sdcio-ambientais vividos por esses
agricultores (CAPORAL, 1998).



No governo Lula, encontramos outra tentativa de apoio aos agricultores
familiares, através da criacdo do Programa Fome Zero. Uma parceria entre o MDS
(Ministério do Desenvolvimento Social), MDA (Ministério do Desenvolvimento
Agricola) e MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), operado
pela CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), este antecipa o pagamento
da producéo a ser saldada com a entrega da safra, adquirindo produtos dos
assentamentos, da agricultura familiar e dos quilombolas (INCRA, 2006).

Os assentamentos se mostram validos na medida em que atenuam a fome e a
falta de habitagdo de muitos brasileiros, por aumentar e descentralizar a oferta de
alimentos e por permitir acesso a terra a agricultores familiares que podem ou néo
se modernizar dependendo somente do apoio oferecido (BERGAMASCO, 1996).

A distribuicdo da propriedade da terra néo resolve o problema da capacidade
de resposta da agricultura as exigéncias da dindmica capitalista, nem resolve a
demanda por terra que se reflete nas ocupagdes ou na formacdo de acampamentos.
Com a reforma agraria foi resolvido de imediato o problema de acesso a terra, e 0s
conflitos envolvidos nesse processo, porém nado se resolveram o0s problemas
referentes ao trabalho na terra, ndo foram atendidas as demandas da populacao
rural. Para tanto, deveriam ser realizados nos assentamentos um planejamento
participativo, com obras de infraestrutura, assisténcia técnica (voltada a uma
agricultura de base ecoldgica), planejamento da comercializacdo e de acesso dos
assentados a cursos de capacitacdo, além disso, € necessario desenvolver politicas
voltadas para o incentivo as formas coletivas de organizacdo da producdo (CASTRO
et al., 1988 apud PALMEIRA, 1998; VEIGA, 1994; BERGAMASCO, 1996; IOKOI,
2005).

Os assentamentos sao apenas o ponto de partida, uma acéo legal do Estado
gue acaba gerando novos confrontos, como, pressao por crédito, estradas, luz,
agua, escolas, transporte e assisténcia técnica (INCRA, 2006).

1.1.1 Assentamento 12 de Outubro: Horto Vergel

O assentamento 12 de Outubro também conhecido como Vergel esti
localizado entre os municipios de Mogi Mirim e Itapira no interior de Sao Paulo. O
mesmo foi ocupado dia 12 de outubro de 1997 (Anexo A). Essa area era um horto e

como muitos hortos presentes no Estado de S&o Paulo pertencia a FEPASA



(Ferrovias Paulista S/A). A formagcdo desse assentamento foi caracterizada pela
ocupacgdo da area estatal ociosa e ndo por desapropriacdo de terras.

A FEPASA era uma empresa publica do setor ferroviario que se constituiu em
1971 com cinco linhas ferroviarias: Paulista, Araraquarense, Sdo Paulo — Minas,
Mogiana e Sorocabana. Nos anos 90 a FEPASA encontrava-se abandonada pelo
Estado que ha muitos anos so investia em rodovias. Com 0 anuncio de sua possivel
privatizacdo o INCRA manifestou interesse em adquirir esses hortos para reforma
agraria em 1996 (ROSA, 2004). Muitos trabalhadores rurais sem terra foram se
instalando em acampamentos e ocupacdes pela regido, orientados por sindicatos,
grupos de apoio e associacdo de moradores de algumas cidades da regido de
Campinas, visando a conquista de um lote de terra.

As familias ocuparam a fazenda do horto em 1997 e somente apos dois anos
aproximadamente de espera em acampamentos improvisados é que ocorreu 0
cadastramento das familias, sendo distribuidas em 90 lotes de aproximadamente 8.5
hectares cada (SIQUEIRA, 2008). A implantacdo definitiva do assentamento no
Horto de Mogi Mirim foi autorizada em 1998 pelo governador em exercicio,
juntamente com mais onze hortos, passando entdo a ser um assentamento
regularizado, reconhecido e sob responsabilidade do ITESP (SIQUEIRA, 2008).
Apds a demarcacao e distribuicdo dos lotes transcorreram mais dois anos para a
retirada dos eucaliptos, sendo que passados 12 anos da regularizacdo do
assentamento muitos lotes ainda esperam pela retirada dos tocos dos eucaliptos
dificultando seu sucesso agricola e social.

A ocupacéo do Horto Vergel ndo estava vinculada ao movimento do MST, mas
contava com o apoio de alguns de seus lideres na fase inicial de sua organizacao.
Na época de sua ocupacdo o Horto Vergel apresentava uma area de 1216 hectares
plantada com eucaliptos utilizados na produgcédo de dormentes para as estradas de
ferro. A infraestrutura disponivel eram apenas uma estacdo da estrada de ferro
abandonada e algumas constru¢cdes em alvenaria (dois prédios administrativos, um

barracdo de depdsito e cerca de vinte casas) (SIQUEIRA, 2008).

1.2. Agricultura Familiar no Estado de Sao Paulo

Ha milhares de anos o0 homem vem realizando o manejo dos agroecossistemas

com o intuito de aperfeicoar o uso dos recursos disponiveis visando atender suas



necessidades de reproducédo biologica e social. O cultivo da terra iniciou a mais ou
menos dez mil anos, passando da caca e coleta de alimentos para a produgéo dos
proprios graos. A agricultura de pequena escala e tradicional manteve a integridade
dos ecossistemas naturais e diversifica a paisagem ao manejar 0 meio ambiente em
gue vive (EHLERS, 1999; GLIESSMAN, 2000).

A modernizagdo agricola e também do meio rural trouxe transformacdes a
agricultura tradicional (LAMARCHE, 1998). Esse processo de modernizagao trouxe
muitos problemas e dificuldades para a agricultura familiar.

A agricultura familiar brasileira mudou basicamente de um sistema de baixo
uso de insumos externos e de cadeias curtas de processamento e comercializacao
para uma agricultura de grande aporte de insumos e ligada a complexos
agroindustriais (SILVA, 1994; BERGAMASCO, 1995).

Essa transformacdo na agricultura fez surgir uma relagcdo entre agricultores
familiares e agroindustrias através dos complexos agroindustriais. Houve reducgéo do
papel da pequena producdo nesse processo de desenvolvimento capitalista
reduzindo o papel desses agricultores a meros fornecedores de bens alimenticios e
de forca de trabalho (SILVA, 1994; BERGAMASCO, 1995).

O processo desigual de acesso as facilidades de crédito, aquisi¢cdo de insumos,
maquinas e equipamentos, foi totalmente excludente e levou a uma concentracéo da
producdo, da renda e da miséria (PALMEIRA, 1998). A consequéncia foi o éxodo
rural acentuado, um intenso movimento de migracdo interna rumo as cidades
(LAMARCHE, 1998; PALMEIRA, 1998).

A populagcdo expulsa do campo aglutinou-se nas cidades, morando em
condicbes precarias em baixo de pontes, em favelas, caminhando na dire¢cdo da
miséria e da marginalidade social. O trabalhador rural ao perder sua residéncia e
suas condicdes de produtor de alimentos, acaba por aumentar a oferta de
trabalhadores tanto no campo quanto nas cidades o que influencia o valor dos
salarios, ou seja, a perda da terra representa ainda a perda das condicdes de
subsisténcia (MOREIRA, 1995).

A agricultura familiar € caracterizada pelo uso da familia como principal forca
de trabalho, ou seja, € aquela unidade agricola onde a familia ao mesmo tempo em
que € proprietaria dos meios de producdo assume o trabalho no estabelecimento

produtivo, ou seja, ela associa a familia ao trabalho e a producdo para sua
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subsisténcia e também para o mercado (NEVES, 1995; LAMARCHE, 1998;
BERGAMASCO, 2008).

Consideramos a definicdo de Schneider (2003) para nudcleo familiar como
sendo aquele grupo social que compartilha um mesmo espaco e utiliza a mesma
area de terra para cultivo agricola.

Nela busca-se a diversificagdo e a integracdo das atividades: a producao
opera em escalas menores e procura atender aos mercados regionais. A logica da
producdo familiar vai aléem da obtencdo do “lucro puro”, ha a producdo, mas ha
também o consumo dentro da propria propriedade assim como a acumulacdo de
patrimonio (BERGAMASCO,2008).

A agricultura familiar em geral apresenta certa capacidade de adaptacao, ela
pode sofrer transformacdes e evoluir influenciada pelo contexto econémico, social,
politico e ambiental em que estd inserida. Além disso, ela engloba toda uma
diversidade de atores, aproxima familia e producdo, apresentando diferentes formas
de se apropriar dos meios de producdo e de desenvolvé-los. A perda ou falta de
patrimoénio cultural leva a uma dificuldade ou até impossibilidade de se encontrar
solucdes alternativas aos métodos e técnicas agricolas utilizados, o que acaba por
atrapalhar o desenvolvimento do agricultor familiar deixando-os inaptos a se
adaptarem as dificuldades enfrentadas (LAMARCHE, 1998).

A permanéncia e o desenvolvimento da agricultura familiar sempre estiveram
associados as lutas dos agricultores inseridos nesta realidade capitalista, o Estado
atua de forma excludente em relacdo a esses agricultores empregando medidas
assistencialistas voltadas apenas a outras parcelas da agricultura (LAMARCHE,
1998).

O Estado, devido a constantes pressdes dos movimentos sindicais desde o0s
anos 90, cria em 1996 o PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimentos da
Agricultura Familiar). Esse programa tem como finalidade prover crédito agricola e
apoio institucional aos pequenos produtores rurais, em geral agricultores familiares,
categoria social que nao estava sendo contemplada pelas politicas publicas e
estavam encontrando sérias dificuldades de se manter na atividade. Buscando uma
estratégia de sobrevivéncia as familias rurais acabam optando por combinar as
atividades agricolas com outras atividades. Alguns membros que compdem a familia
passam a se ocupar de um conjunto variado de atividades econémicas e produtivas,

nao necessariamente ligadas a agricultura e ao cultivo da terra, podendo ser uma



11

atividade executada ou n&do dentro da propriedade. Isso se convencionou chamar de
pluriatividade, uma diversificacdo nas fontes de renda e nas atividades na familia
rural (SCHNEIDER, 2003).

Na agricultura familiar podemos encontrar o espaco ideal para a busca de
uma agricultura sustentavel, isso se confirma em questdes emergentes sobre a
agricultura familiar como tecnologias alternativas e novas formas de organizacéo da
producdo, a pluriatividade dos agricultores familiares, a aproximacdo entre
agricultura e meio ambiente, o poder local e a gestdo municipal. Porém, para que
iSSO ocorra € necessario que a mesma seja alvo de programas de desenvolvimento,
com politicas diferenciadas e mecanismos de incentivo, que subsidiem os custos de
novas tecnologias que aumentem a eficiéncia de sistemas sustentaveis e apdiem a
comercializacdo de seus produtos. A agricultura familiar merece ser reconhecida
como um grupo de oportunidades dentro dos padrdes emergentes de consumo
(LAMARCHE, 1998; BERGAMASCO, 2008).

1.3. A Agroecologia

Os sistemas organizados e manejados pelo homem se apresentam cada vez
mais complexos e devido a emergéncia do conceito de sustentabilidade, vé-se cada
vez mais necessario um enfoque sistémico na agricultura (PINHEIRO, s/a). Visto
gue sustentabilidade esta atrelada ao manejo de todo 0 agroecossistema busca-se
entao, resultados mais adequados aos agricultores familiares, no ambito econémico,
possibilitando o sustento dos mesmos, no ambito social, promovendo sua incluséao
na sociedade e no ambito ambiental, buscando uma agricultura mais harmoniosa
com o ambiente que os cerca.

O desenvolvimento sustentavel visa promover 0 acesso aos recursos haturais
para atender as necessidades humanas do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes em suprir suas proprias necessidades (CONWAY,
1987; LEFF, 2000). Busca-se por uma agricultura que alcance niveis aceitaveis de
produtividade, com producdes estaveis (constancia na produtividade) e
equitativamente distribuidas, capaz de se recompor ou de se manter frente a
mudancas graves no sistema, e que se baseie em sistemas de producdo autbnomos
(capacidade do sistema socioambiental para definir endogenamente seus obijetivos,
prioridades, identidades e valores) (CONWAY, 1987).
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E nesta perspectiva que encontramos a agroecologia como uma fonte de
saberes com visdo sistémica, holistica e interdisciplinar dos agroecossistemas,
incluindo elementos ambientais e humanos; a agroecologia se nutre também através
de disciplinas cientificas e de saberes, conhecimentos e experiéncias dos proprios
agricultores (CAPORAL E COSTABEBER, 2000). E um sistema ecolégico e sécio-
econdmico que inclui ao mesmo tempo plantas domesticadas, a criacdo de animais
e o(s) individuo(s) que, com o propésito de obter alimento ou outro produto agricola,
os criam e produzem (CONWAY, 1987).

A agroecologia aparece como alicerce para a transicdo dos atuais modelos
convencionais de agricultura para uma agricultura mais sustentavel, ou seja, capaz
de apresentar de maneira integrada uma baixa dependéncia de insumos comerciais,
uso de recursos renovaveis locais, adaptacdo as condi¢cdes locais, manutencao a
longo prazo da capacidade produtiva, preservacdo da diversidade biologica e
cultural, uso do conhecimento tradicional local e produgdo tanto para consumo
interno (mercado local e subsisténcia) como para exportacdo (CAPORAL, 2004).

Dois momentos importantes na historia da humanidade, Primeira e Segunda
Guerras Mundiais, foram responsaveis pela alavancada de sintéticos avangos
tecnologicos. Essa tecnologia foi direcionada para a producdo de produtos
controladores de pragas e doencas, onde muitos dos compostos utilizados como
arma quimica durante as guerras foram posteriormente utilizados nas lavouras no
combate as pragas e doencas. Iniciou ai a Revolugcdo Verde, uma busca por um
ideal produtivo onde a meta era aumento da produgcédo e da produtividade das
atividades agricolas calcadas no uso intensivo de insumos quimicos, melhoramento
genético visando maior rendimento e intensa mecanizacdo. Porém, esse modelo
agricola acaba por usufruir de forma desenfreada dos recursos naturais e
energéticos, exaurindo 0s recursos nao renovaveis, além de prejudicar a saude
ambiental e humana (EHLERS, 1999; ALTIERI, 2000).

O termo agroecologia surgiu nos anos 30 como sendo a ecologia aplicada a
agricultura. A ecologia e a agronomia apresentaram-se distantes por um longo
periodo na historia até que com o desenvolvimento da ecologia de cultivos essas
duas disciplinas se aproximaram (GLIESSMAN, 2005). Com o direcionamento cada
vez maior, principalmente logo apés o fim da Segunda Guerra Mundial, da ecologia
para uma ciéncia pura e da agronomia em busca da crescente mecanizagcdo e uso

cada vez mais difundido de produtos quimicos na agricultura, essas duas disciplinas
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se distanciaram deixando o conceito de agroecologia adormecido e esquecido por
um longo periodo (EHLERS, 1999).

A agroecologia surge como uma contracultura e traz consigo o conhecimento
da medicina e agricultura alternativas, 0s muitos movimentos sociais e uma nova
educacdo. Assim aspira transformacdes em sistemas produtivos e incorporacao de
uma acado social coletiva, os quais possibilitam projetar métodos sustentaveis de
desenvolvimento (ALTIERI, 1989; CAPORAL E COSTABEBER, 2000). Assim sendo
a agroecologia de maneira paradigmatica, se mostra colaboradora no combate a
crise socioambiental que estamos vivenciando (CAPORAL E COSTABEBER, 2006).

Temos que salientar o fato da agroecologia ndo representar um modelo
agricola e tampouco um conjunto de praticas e técnicas passiveis de serem
utilizadas nos diversos cultivos manejados pelo homem, ou seja, ela ndo representa
uma simples substituicdo de insumos ou por uma agricultura que nao utiliza insumos
guimicos em seu processo produtivo (CAPORAL, 2004).

Alguns autores como Miguel Altieri falam da agroecologia apoiada em um tripé
composto de variaveis econdémicas, sociais e ambientais. Ja outros autores como
Francisco Caporal ja incluem nesta perspectiva as dimensdes culturais, politicas e
éticas de sustentabilidade. A fim de respeitar os principios agroecoldgicos a
agricultura deve atender requisitos sociais, considerar aspectos culturais, preservar
recursos ambientais, considerar a participacao politica e 0 empoderamento dos seus
atores, aléem disso, visando a questdo econdmica deve buscar a sustentabilidade
social agricola, pois devido ao aumento crescente da populagdo humana é
necessaria uma agricultura tanto sustentdvel quanto altamente produtiva
(CAPORAL, 2004; GLIESSMAN, 2005). Deve-se buscar a manutencdo da
produtividade agricola de forma que ndo agrida o meio ambiente e ainda dé retorno
econdmico que atenda as necessidades das populagdes rurais (ALTIERI, 2000).

Para Altieri (2000) ao falarmos em agroecologia temos que ter em foco:
a) gue os problemas técnicos encontrados no campo sédo também problemas
sociais e politicos;
b) gue muitos problemas e dificuldades enfrentados séo ligados as adversidades
do capitalismo;
C) o conhecimento dos proprios agricultores;
d) gue devemos tratar a causa e nao o sintoma de determinada doenca, ou

déficit nutricional, ou praga observada no campo;
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e) formada pela unido de varias ciéncias.

Ha um grupo de pesquisadores que destacam o perfil social da agroecologia,
privilegiando o agricultor, e outro que evidencia o seu perfil ambiental, visando o
agroecossistema. Para Sevilla Guzman a agroecologia seria um manejo ecoldgico
dos recursos naturais que permite através de agfes sociais participativas, planejar
praticas e métodos de desenvolvimento sustentavel. Em seu entendimento de
desenvolvimento sustentavel devem ser estabelecidas atividades econémicas que
levem a regeneracdo dos processos naturais e deve ser assegurada a igualdade de
oportunidades para todos (GUZMAN, 2009). J& Gliessman e Miguel Altieri salientam
a importancia na busca de uma nova abordagem de agricultura e de
desenvolvimento agricola, onde se faca uso do conhecimento da agricultura
tradicional juntamente com o uso de métodos ecoldgicos modernos, e assim define
agroecologia como a aplicacdo de conceitos e principios ecologicos no desenho e
manejo de agroecossistemas sustentaveis (ALTIERI, 1989; GLIESSMAN, 2005).

A agroecologia que tem 0 agroecossistema como base para a co-evolugdo do
homem e da natureza, surge como uma ciéncia multidisciplinar capaz de integrar,
tanto na sua compreensdo como em sua atuacdo, o0 conhecimento gerado em
diferentes disciplinas cientificas (CAPORAL e COSTABEBER, 2006). Disciplinas
como a sociologia, antropologia, economia, ecologia contribuem para o crescimento
do conhecimento agroecoldgico e € essa complexidade oferecida pela agroecologia
gue nos impulsiona na busca de diversas bases conceituais para sua definicao.

Procurando uma maior integracdo, a agroecologia faz uso de saberes,
experiéncias e conhecimentos dos povos indigenas, dos agricultores, das
comunidades caicaras, das comunidades quilombolas, dos ribeirinhos, incluindo
todos os agentes responsaveis pelo desenvolvimento rural que buscam promover o
potencial endoégeno, aquele que pode ser obtido localmente. Esse saber local é rico
em conhecimentos os quais levam ao desenvolvimento de uma agricultura que
potencialize sua biodiversidade e sua diversidade sociocultural. Mais do que uma
disciplina a agroecologia busca a integragdo do conhecimento cientifico ao saber
histérico dos agricultores estabelecendo assim novas estratégias para o0
desenvolvimento rural, onde até entdo, no sistema convencional, ndo se conferia
legitimidade ao conhecimento tradicional e nem as formas de aprendizagem dos
agricultores (CAPORAL, 2009).
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A agroecologia tem como objetivo desenvolver uma agricultura ambientalmente
consistente, altamente produtiva, socialmente equitativa, economicamente viavel,
através da interseccdo de suas dimensdes social, econdmica, ecoldgica, cultural e
politica (ALTIERI, 1989; CONWAY, 1987; GLIESSMAN, 2005; GOMES, 2005).
Segundo Gifford Pinchot (apud LEFF, 2000), os recursos naturais ou bens
encontrados na natureza, se bem gerenciados, podem favorecer o maior numero de
pessoas pelo maior periodo possivel; a “administracdo do ecossistema” prioriza a

saude do ecossistema e de suas espécies.

1.3.1 Transigdo Agroecoldgica

O capitalismo na agricultura busca obter de cada unidade de area o0 maximo
de produgéo, procurando obter formas cada vez mais intensivas de agricultura,
busca o aumento vertical da produtividade do trabalho, exaurindo cada vez mais o
solo agricultavel e explorando cada vez mais o trabalhador rural. Nesta realidade o
tema sustentabilidade esta ganhando espaco tanto no meio rural quanto no urbano,
e sugere mudancas na agricultura relacionadas a suas tecnologias e insumos e
principalmente na “compreensdo ampliada das dimensfes social e ambiental”
(CANUTO, 2003).

A transicdo agroecologica € a passagem, através de um conjunto de processos
sociais de carater endogeno e participativo, da agricultura moderna, com toda sua
exploracdo social — econdmica - ambiental para outras formas de agricultura que
incorporem principios, métodos e tecnologias de base ecoldgica que sé&o
economicamente mais viaveis, que busquem a sustentabilidade e que nao explorem
o individuo (CAPORAL e COSTABEBER, 2006). Sendo assim, se valer do enfoque
agroecologico é estratégico no desenvolvimento de sistemas rurais sustentaveis
(CANUTO, 2003). Gliessman (2005) identifica trés niveis na transi¢cdo agroecoldgica

dos sistemas manejados pelo homem (Quadro 1).



16

Quadro 1. Passos a serem seguidos pelos produtores na conversdo de agroecossistemas.

Niveis  evolutivos de
transicao agroecologica

Reduzir o uso e consumo de
Nivel 1. iNSUMOS  escassos, caro ou

ambientalmente danosos

Substituicio de insumos e
Nivel 2. praticas convencionais por

praticas alternativas

Redesenhar o0 agroecossistema
Nivel 3. baseando-o em novos processos

ecoldgicos

Fonte: Gliessman, 2005.

Um sistema calcado em uma agricultura convencional usa insumos quimicos,
monocultura extensiva, maquinario pesado e apresenta pouca biodiversidade. Ja
uma agricultura organica se baseia na substituicdo de técnicas e dos insumos
quimicos utilizados pela anterior, o que leva a um aumento na biodiversidade.
Caminhando em busca de maior sustentabilidade temos o redesenho do
agroecossistema como um todo, beneficiando tanto o homem quanto o meio
ambiente (ALTIERI, 1989).

Na agroecologia o potencial endégeno, tomando como referéncia caracteristicas
e recursos locais, é essencial para qualquer processo de transicdo agroecoldgico e é
nele que se inicia a mudanca de sistemas agricolas convencionais para sistemas
agricolas alternativos (CAPORAL e COSTABEBER, 2006). Os sistemas tradicionais
de conhecimento se mostram muito relevantes a transicdo dos sistemas agricolas.
Isso devido ao conhecimento sobre o meio ambiente (tipo de solo, vegetacao, modo
de semear, dentre outras), ao conhecimento biolégico popular das plantas
possibilitando sua classificacdo, a sua natureza experimental e ao seu conhecimento
de praticas agricolas que visam o aumento da produtividade a longo prazo (ALTIERI,
2000; CANUTO, 2003). Juntamente a esse conhecimento tradicional local da
agricultura deve-se explorar o conhecimento e os métodos ecolégicos modernos
buscando assim uma nova abordagem da agricultura e de desenvolvimento agricola
(GLIESSMAN, 2005).
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Os agricultores familiares buscam a conversado dos sistemas agricolas atuais por
modelos que utilizem de praticas que contribuam para uma agricultura sustentavel a
longo prazo, essa procura € resultado da propria crise sentida em diversos setores:
econdbmico, ambiental e social. (GLIESSMAN, 2005; CAPORAL e COSTABEBER,
2009).

Os atores e pensadores da reforma agraria ao se basearem nos principios
agroecologicos acabam por reforcar seu carater social, valendo-se assim do
potencial endogeno das comunidades e também propondo um desenvolvimento
participativo durante todo seu processo produtivo. Bem como estabelecendo formas
de producdo e consumo que caminhem de forma que contribua positivamente a
questao ambiental e social do meio rural (SEVILLA GUZMAN, 2001).

1.4. A Economia Solidaria

A nocéo de economia solidaria surge com 0 movimento associativista operario da
primeira metade do século XIX na Europa. Esses movimentos foram entao
entendidos como uma “dindmica de resisténcia popular’ e assim nascem O0s
sentimentos de ajuda mutua, de cooperacdo e associagdo, e ligados a eles um
grande numero de experiéncias solidarias (FRANCA FILHO, 2002; SINGER, 2002).

No Brasil, a economia solidaria aponta de maneira ainda dispersa na década de
1980. Ja a partir da segunda metade da década de 90 pode-se ver seu crescimento.
Esse desenvolvimento resulta da reacdo de diversos movimentos sociais frente a
crise de desemprego em massa a qual ocorreu pelo fechamento de empresas e
induUstrias. Essa crise te inicio em 1981 e foi agravada em 1990 com o aumento do
desemprego de longa duracdo e abertura do mercado interno as importagoes,
devido a estratégia brasileira de liberacdo econdmica e politica (AZEVEDO, 2007,
EID e CHIARIELLO, 2007; SINGER, 2000; SINGER, 2002).

O inicio da utilizacdo do termo propriamente dito € dificil de ser determinado, o
mesmo é reivindicado por varios autores, 0s quais nao necessariamente convergem
em um mesmo conceito: “A economia solidaria € uma expressao conceitual em
disputa” afirma Antonio Carlos Martins da Cruz (CRUZ, 2006, pg.37).

Coraggio (2001) lembra que o significado do termo economia solidaria pode
diferir ao longo do tempo em uma mesma sociedade e entre sociedades

contemporaneas. Isso ocorre ou por razdes objetivas ao se referir a realidades
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culturalmente distintas (apesar de terem passado pelos mesmos processos de
globalizacdo e transformagédo cultural) ou por razbes subjetivas por serem
interpretadas a partir de marcos teérico e/ou utopias distintas.

Para Farid Eid (2003) a proposta da economia solidaria seria desenvolver na
perspectiva da autogestdo, empreendimentos econdmicos solidarios, formando
redes solidarias em nivel mundial. Sendo assim, pode-se caracteriza-la como um
conjunto de experiéncias de iniciativas econdmicas as quais desenvolvem relacdes
sociais de producdo ndo-capitalistas em suas iniciativas 0 que néo exclui um
relacionamento econémico com o mercado capitalista (CRUZ, 2006).

Economia solidaria é tida como um conjunto de empreendimentos produtivos de
iniciativa coletiva que busca recuperar o trabalho e a autonomia econémica dentro
de valores de igualdade e democracia, onde o trabalho € remunerado de forma
privilegiada em relacdo ao capital, nela trabalho e capital sdo fundidos (TAUILE e
DEBACO, 2002; SINGER, 2002). A economia solidaria busca uma nova estrutura da
sociedade onde o homem é resgatado como pessoa livre e aberto a vida em
comunidade, capaz de amar seu semelhante e entender suas necessidades,
preocupado com o bem comum. Sendo assim haveria uma nova ética onde o0s
valores do trabalho e da solidariedade sustentariam uma nova civilizagdo (RAZETO,
apud CRUZ 2006).

Pensando em um plano mais tedrico, os liberais afirmam que as experiéncias
solidarias seriam apenas um corretivo das crises ciclicas do capitalismo se
mostrando como um atenuante destes momentos, sem alterar toda hierarquia
organizacional do trabalho do capitalismo, e que uma vez passado o0 momento de
crise 0 empreendimento ou se adéqua a légica econGmica capitalista ou estara
fadada a faléncia (EID, 2003; EID e CHIARIELLO, 2007).

Ja os setores de esquerda a véem como uma expressdo historica da luta
operaria e dos movimentos populares, passivel de ser alvo de politicas publicas
meramente assistencialistas, ou ainda como um renascer das lutas populares. Um
modelo de desenvolvimento comprometido com os interesses populares, uma
alternativa as politicas de corte neoliberal até mesmo ao proprio capitalismo
(GAIGER, s/a) e até propondo uma nova organizacdo do trabalho de forma mais
democratica e sob a forma da autogestédo, ndo se mostrando apenas como paliativo
para 0s momentos de crise capitalista mas sim como um modo de producdo que
possa ser estabelecido (EID e CHIARIELLO, 2007).
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Paul Singer (2002) acredita na economia solidaria como um modo de producéo e
distribuicdo alternativo ao capitalismo, o qual foi criado e recriado ao longo da
evolucdo deste modo de producédo pelos que estdo ou temem ficar marginalizados
frente ao mercado de trabalho. A economia solidaria seria uma continuidade da luta
dos trabalhadores frente ao capitalismo, sendo assim ele ndo nasce antes do
capitalismo industrial e sim o segue lado a lado durante sua evolugao (SINGER,
2000 apud GAIGER, s/a).

“O capitalismo € o modo de producdo em que os meios de producéo e de
distribuicdo, assim como o trabalho, se tornam mercadorias, apropriadas
privadamente” (SINGER, 2000 apud GAIGER, s/a, pg. 7). Mesmo em meio a essa
realidade ao longo de nossa histéria foram comuns as iniciativas econémicas de
carater associativo, as quais, possivelmente, foram a regra para muitas das
sociedades humanas (CRUZ, 2006). Empreendimentos populares baseados na livre
associacao, no trabalho cooperativo e na autogestdo foram se tornando cada vez
mais presentes na sociedade e podem ser observados, pelo menos, desde 0s anos
de 1980 (GAIGER, s/a, SINGER, 2002).

A competicdo em um empreendimento solidario ndo é positiva, buscar seu
crescimento competindo com empresas capitalistas ou até mesmo com outros
empreendimentos da economia popular e solidaria € um tanto arriscado, pois a
concorréncia seria um espaco de reproducdo da exploracdo econbmica e da
desigualdade social comuns ao capitalismo (EID, 2003; CRUZ, 2006).

O capitalismo, ao contrario do que é empregado pela economia solidaria, €
baseado em uma relacéo social onde a capacidade individual de trabalho é desigual
frente aos meios de producéo. Nele objetiva-se, entdo, a maximizacao do lucro ao
invés de maximizar a quantidade e qualidade de trabalho, baseia-se na separacao
entre proprietarios dos meios de producdo e trabalhadores. A forca de trabalho &
transformada em mercadoria (trabalho assalariado) e ha a mais-valia sobre o
trabalho (GAIGER, s/a; SINGER, 2002).

Porém, a economia solidaria ndo elimina ou ameaca a reproducao das formas
capitalistas (GAIGER, s/a), os trabalhadores precisam “aprender um novo modelo
econdbmico” e precisam conseguir melhores condigcbes de vida através da
autogestdo do empreendimento. O importante € compreendermos o0 que a economia
solidaria condena no capitalismo: a “ditadura do capital na empresa”, que da direito

ao proprietario dos meios de producdo de mandar nos trabalhadores, devendo esses
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ultimos trabalhar ndo porque o desejam, mas sim por determinacdo do patrdo (termo
capitalista referente ao detentor dos meios de producéo). Além de toda a producéo,
fruto do trabalho coletivo, pertencer a uma Unica pessoa, ao proprietario do capital, o
beneficio do trabalhador neste caso restringe-se ao salario previamente combinado
no ato contratual e aos seus direitos legais (SINGER, 2000 apud GAIGER, s/a).

A Economia Solidaria assim como a Agroecologia possuem agdes que englobam
diferentes dimensdes dos movimentos sociais em luta por modelos de sociedade,
para o qual € fundamental a resisténcia ao capitalismo e a sobrevivéncia dentro
deste modelo econémico opressor do qual fazem parte. Ambos representam campos
distintos de contestacdo social e de constru¢do de praticas alternativas, embora
alguns pontos de complementaridade e fortalecimento mutuo sdo destacados.
Dentre eles podemos citar: integracdo entre producdo, processamento,
comercializacdo e consumo; relagdo nao conflituosa entre economia e meio
ambiente e seguranca alimentar e nutricional (SCHMITT, 2009).

A economia solidaria se mostra muito relevante ao mostrar a importancia que ha
na busca pela conquista da autonomia e na construcédo da cidadania coletiva pelos
trabalhadores, além disso, a elaboracdo participativa na formulacdo e implantacéo
de politicas publicas é imprescindivel quando esta se apresenta como uma
alternativa de geracao de trabalho, emprego e renda (EID, 2003).

1.4.1 Experiéncias Autogestionarias

Nas empresas autogestionarias 0 engajamento efetivamente coletivo é
imprescindivel para que esta consiga ser bem sucedida frente as dificuldades do
mundo capitalista no qual esta inserida. Para que isso ocorra € necessario haver
uma conjugacado de interesses e uma motivagdo comum entre seus membros,
obtendo assim maior uso da capacidade de trabalho conjunto, de trabalho coletivo
(EID, 2003). A autogestdo, bem como a cooperagcdo, vem acompanhada por uma
reconciliacdo entre o trabalhador e as forcas produtivas utilizadas pelo mesmo
(GAIGER, s/a).

Podem ser considerados exemplos de autogestdo na economia solidaria: as
cooperativas populares (quando os trabalhadores sdo ao mesmo tempo
proprietarios, controladores e produtores do empreendimento), empresas

recuperadas (originarias do processo de faléncia de empresas agora sob o controle
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de seus ex-empregados), construcdo de moradias (somente no caso de ofertar
produtos e servicos ao mercado e ndo para consumo dos préprios participantes),
iniciativas autogeridas destinadas ao consumo coletivo (exemplo desse tipo sédo as
hortas comunitarias, os grupos de compras coletivas e o0s clubes de trocas,
associacdo democraticamente gerida visando a redugdo do custo de vida),
iniciativas de crédito solidario (quando ha solidariedade e autogestao) (CRUZ, 2006).

Na década de 90 nasce a precursora do movimento de autogestdo no Brasil, a
Anteag (Associacdo Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestdo e
Participagdo Acionaria) uma instituicdo voltada ao combate ao desemprego
massivamente presente e crescente nesta época (NAKANO, 2000). Na mesma
época em que se forma a Anteag, surgem também as Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares (ITCP) (SINGER, 2000). No ano de 1992 surge a primeira
Incubadora de tecnologia liderada pelo sociélogo Herbert José de Souza (Betinho),
entdo presidente da ONG Ibase (Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e
Econdmicas), e vinculada a Universidade de Santa Maria (Rio Grande do Sul) que
possibilitou o surgimento de uma cooperativa formada por moradores de uma regiao
do Rio de Janeiro (AZEVEDO, 2007).

Segundo AZEVEDO (2007) em 2007 havia 17 universidades brasileiras que
possuiam ITCPs. Encontramos no Brasil aproximadamente trés grupos de
incubadoras: as vinculadas as universidades publicas e privadas, as ligadas a
Unitrabalho (Rede Nacional de Universidades) e as ligadas as ONGs ou redes
publicas. As ITCPs auxiliam na organizacdo da populagdo mais pobre em
cooperativas de producdo ou de trabalho, em associacdes e oferecem apoio
administrativo, juridico-legal e na formacéao ideolégica das mesmas.

Muitas instituicbes promovem a economia solidaria e estas podem estar
organizadas como ONGs, fundacobes, instituicdes, sindicatos dentre outros. O
importante é haver uma articulacéo entre essas organiza¢gées (AZEVEDO, 2007).

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva, pelo Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), criou em 2003 a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES). A
partir dessa secretaria foi criado um projeto de mapeamento nacional da economia
solidaria no Brasil, todos os dados foram colocados em um banco de dados o SIES
(Sistema Nacional de Informa¢des em Economia Solidaria) o qual se orienta pelos
conceitos presentes na Portaria do MTE, N30, de 20 de marco de 2006 (ATLAS DA
ECONOMIA SOLIDARIA, 2005).



22

1.4.2 A comercializagdo de produtos provenientes da agricultura de base
agroecolodgica e de empresas de economia solidaria

A especializacdo da producdo agricola e a diferenciacdo social entre
produtores acompanharam o inicio do processo de modernizacdo. Durante o
mesmo, 0s produtos voltados para o mercado substituiram rapidamente o0s
produzidos para o consumo familiar (COSTA, 2004). O que é produzido dentro de
cada lote pode ter como destino o autoconsumo ou a venda, sendo que, a
diversificacdo da producéo, defendida pela agroecologia, representa fator positivo
também para a comercializacdo (PACHECO, 2009).

O processo acelerado de urbanizacdo dos grandes centros ampliou 0 mercado
de alimentos (COSTA, 2004), esse juntamente a diminuicdo do numero de pessoas
que viviam no meio rural e a especializacdo agricola, levou as cidades a importar
cada vez mais alimentos. A producao familiar de base agroecoldgica pode atingir
diferentes mercados como feiras locais, mercado institucional, interagdo com as
cooperativas de consumidores, venda por meio de pequenos entrepostos e até
mesmo grandes supermercados (SCHIMITT, 2009). Uma das maiores dificuldades
esta presente em construir estratégias de mercado compativeis com a producao
organica, ou seja, em sua diversidade, sazonalidade e agregar valor em termos de
volume de producédo (SCHIMITT, 2009).

Muitas verduras e vegetais foram se perdendo na especializacdo da producao
agricola e com isso a variedade presente no prato do consumidor. Schimitt (2009)
destaca a dificuldade em traduzir os principios, valores e propostas tanto da
Economia Solidaria como da agroecologia para os consumidores, gestores publicos,
para a sociedade em geral.

As familias assentadas produzem nos seus lotes muitas vezes uma variedade
grande de produtos, mas ainda assim precisam obter produtos na cidade, como
produtos industrializados e até alimentos os quais nédo séo produzidos na area onde
vivem. Sendo assim, a compra de produtos no mercado externo se mostra muito
importante no ambito familiar, pois possibilita adquirir produtos os quais ndo sao
possiveis obter na propria propriedade (SANTOS, 2003).
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1.5. Género e Agricultura

As mulheres séo historicamente consideradas propriedade dos homens, sem
possibilidade de igualdade de direitos. No Brasil apenas em 1962 com o Estatuto da
Mulher Casada é que a mulher comeca a obter algum respeito. Neste foi obtida
capacidade civil plena e melhores direitos a mulher passa de “propriedade” do
marido para “colaboradora” do mesmo, ndo sendo assim mais nhecessaria a
autorizacdo do marido para alcancar determinados direitos. Contudo, somente com
a Constituicdo de 1988 é que foi reconhecida a igualdade de género na
representacdo e administragdo da familia (SIQUEIRA, 2008; FERNADES, 2009).

Essa luta por reconhecimento e respeito se mostrou cada vez mais
fortalecida. Os anos compreendidos entre 1975-1985 ficaram conhecidos como a
“Década da Mulher” da ONU, dando visibilidade ao trabalho e a for¢ca de trabalho
femininos (FAO, 2007).

Em 2000, em Bangalore na india, aconteceu a primeira Assembléia
Internacional de Mulheres da Via Campesina. Nesta, foram estabelecidos alguns
compromissos em prol da igualdade de direitos da mulher do campo (FORES, s/a):

1) garantir a participacdo das mulheres nas tomadas de decisdo dentro da
familia, na comunidade, nas organizacgdes;

2) por fim aos abusos fisicos e sexuais que criancas e mulheres sofrem no
campo;

3) facilitar o acesso a terra e aos servi¢os de saude as mulheres;

4) reivindicar o reconhecimento do papel da mulher na preservagdo e
ampliacdo da biodiversidade, e na oposicdo ao roubo corporativo e das
patentes dos recursos genéticos;

5) buscar a igualdade no trabalho agricola assalariado, em relagédo a faixa
salarial e a forma como séo tratadas.

Em 2008 aconteceu em Mocambique a Il Assembléia Internacional de
Mulheres da Via Campesina, nela foi lancada a Campanha contra a Violéncia
cometida em relacdo as Mulheres. Essa acdo mundial surgiu para combater as
varias formas de violéncia sofrida pelas mulheres, econdémica, fisica, verbal, sexual
e/ou psicologica, objetivando pressionar 0s governos no que se refere a esse tema
(FORES, s/a).
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No Brasil no ano de 2004 foi alcangcado mais um avanc¢o na luta da igualdade
de direitos. Criou-se entdo o Programa Nacional de Documentagcdo da Mulher
Trabalhadora Rural, o qual ja emitiu muitos documentos civis e trabalhistas para
mulheres trabalhadoras rurais. Essa documentacéo basica é fundamental para que a
mulher tenha facilidade de acesso as politicas publicas e aos beneficios
previdenciérios. Este mesmo programa integra o Il Plano Nacional de Reforma
Agraria o qual inclui uma politica de género como parte de suas acodes
(FERNANDES, 2009).

A cultura machista estd presente ndo s6 no homem, mas também nas
proprias mulheres. Um obstaculo que persiste no nivel de organizacao e estrutura as
organizac@es e grupos de mulheres (FORES, s/a).

O conceito de género € amplamente utilizado nas Ciéncias Sociais e surgiu
nos anos 70 e estéa relacionado a um sistema de rela¢cdées que inclui sexo, porém,
que transcenda a diferenca bioldgica. O simples uso do termo sexo se mostra
inadequado uma vez que designa somente a caracterizacdo genética, anatdmica e
fisiologica dos seres humanos (OLINTO, 1998).

O "“Plano de acdo da FAO (Food and Agriculture Organization) para a
integracéo da mulher ao desenvolvimento” (1996-2001) define a categoria de género
de forma bem clara: género ndo se trata de falar dos homens ou das mulheres
separadamente, mas sim considerar como as relacdes entre eles sdo construidas
socialmente em vista da distribuicdo de poder, isso pensado em uma sociedade
organizada por processos de producgéo, reproducéo, distribuicdo e consumo (FAO,
2007).

Nas sociedades rurais, as comunidades sdo organizadas pelo parentesco, 0s
grupos séo estabelecidos por descendéncia patrilinear ou matrilinear. No Brasil na
maioria das vezes sao comunidades onde o homem ocupa posi¢cao privilegiada, ou
seja, patrilinear, pois os padrdes culturais do pais acabam incentivando a posicdo de
chefe familiar para este género (PASTORE, 2005, FERNANDES, 2009).

O empoderamento das mulheres acaba por um lado desafiando esse tipo de
relacdo, o que muitas vezes ndo € bem quisto pelos homens. Porém, pode também,
trazer mudancas positivas para seu companheiro na medida em que este
empoderamento visa dividir responsabilidades (SIQUEIRA, 2008). O sistema de

dominacéo capitalista e patriarcal no qual estamos inseridos utiliza a violéncia como
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um instrumento de controle, apropriacdo e exploragcdo da vida, do corpo e da
sexualidade das mulheres (FORES, s/a).

No meio rural ocorre uma invisibilidade do trabalho feminino, que geralmente
nao se expressa em relagcdes monetarias, sendo entdo, normalmente esquecida e
desvalorizada (SILIPRANDI, 2004; MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrério),
2006). Os maridos e filhos homens geralmente s&o encarregados pelo trabalho no
cultivo do rocado e pelas atividades realizadas fora da casa e as mulheres (esposas
e filhas) fica o cultivo dos alimentos nos quintais e tarefas domésticas
(FERNANDES, 2009).

Diversos estudos mostram que o trabalho feminino ocupa uma posi¢céo de
subordinacdo e encontra-se sub valorizado por ser considerado “mera” ajuda ao
trabalho do homem, mesmo que a mulher exerca a mesma funcéo ou trabalhe pelo
mesmo periodo (BRUMER, 2004; FERNANDES, 2009). Essa situagdo de néo
reconhecimento da contribuicdo laboral da mulher traz profunda insatisfagéo a elas
(FERNANDES, 2009).

A modernizacdo da agricultura teve consequéncias negativas no que se refere
a valorizacdo do papel da mulher na agricultura. Hoje a crescente mecanizacao,
além de diminuir as alternativas de trabalho no meio rural, ainda causa a
masculinizacdo do campo, uma vez que quem maneja as maquinas no campo Sao
os homens. Com isso um numero cada vez maior de mulheres adultas e jovens
busca nas cidades uma alternativa de renda (ABRAMOVAY e CAMARANO, 1999;
SILVA, 1998). Esse distanciamento da mulher na agricultura pode levar a perda da
qualidade alimentar da familia e consequientemente maior inseguranca alimentar,
pois cabe a mulher um papel importante de transmitir os conhecimentos tradicionais
na agricultura, além da producéo para o autoconsumo (SIQUEIRA, 2008).

A pessoa responsavel por controlar os bens e recursos normalmente decide
quem devera se beneficiar com o produto do trabalho, com o lucro. A distribuicdo
acaba sendo mais igualitaria, em geral, no sistema de producéo familiar em que a
mulher participa de todas as fases de producédo (PACHECO, 2009).

A participagdo da mulher na producdo para o autoconsumo de sua familia é
bem acentuada e significativa, porém isso normalmente é considerado natural, ndo é
dada a devida importancia ao papel da mulher na seguranca alimentar de sua
familia. 1sso ocorre ao se considerar o trabalho da mulher uma extensédo de seu

trabalho como mée/esposa/dona de casa, ou seja, provedora das necessidades da
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familia (BRUMER, 2004). As mulheres vém apresentando alternativas para a
producdo e distribuicdo de alimentos baseadas na economia solidaria, onde séo
resgatados os conhecimentos das mulheres na alimentacdo e no cuidado dos
demais sob um aspecto emancipatério e coletivo (SILLINPRANDI, 2011).

Sendo assim uma comunidade pode até pensar em viver quase sem homens,
mas ndo podemos visualizi-la sem mulheres e criangas (ELIAS, 1994). As mulheres
através de pequenas iniciativas vinculadas principalmente a agricultura, na
producdo, transformacdo e venda de alimentos ou artesanato, buscam obter
recursos financeiros os quais em geral sdo investidos no bem estar familiar
(FORES,s/a). Conforme destacado no manifesto gerado na Marcha Mundial das
Mulheres (movimento feminista internacional), o caminho para se alcancar a
sustentabilidade da vida humana esta em centralizar dentro da economia e dentro

da organizagéo da sociedade a alimentacdo de seus individuos (FORES, s/a).
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Capitulo 2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo é feita uma descricdo da area de estudo e dos atores da
presente pesquisa, seguida de descricdo da metodologia empregada.

Buscou-se o0 uso de metodologias qualitativas, pois essas possibilitam a
compreensao de certos fendmenos apoiados no aspecto subjetivo da agao social,
além de elucidar significados e perspectivas do sujeito em foco, € na vida cotidiana e
na linguagem comum que se expressam 0S motivos, aspiracdes, atitudes, crencas e
valores (MINAYO, 2000; SERAPIONI, 2000; HAGUETTE, 2002).

2.1. Area de estudo e protagonistas

Este estudo teve como foco principal as mulheres que compdem o grupo AMA
Vergel (Associacdo das Mulheres Agroecoldgicas do Vergel) e suas familias.

Essas mulheres residem no Assentamento 12 de Outubro, no Horto Vergel,
antigo Horto Florestal da FEPASA (Ferrovia Paulista S. A.), localizado entre os
municipios de Mogi Mirim e Itapira no interior de Sao Paulo, cuja principal via de
acesso € pela rodovia Engenheiro Jodo Tosello (SP147). O municipio de Mogi Mirim
esta situado a 160 km da cidade de Sdo Paulo e & 60 km de Campinas. A area foi
ocupada em 12 de outubro de 1997, fato a partir do qual escolheram o nome do
assentamento.

Esta area, quando sob a responsabilidade da FEPASA, foi usada para a
monocultura de eucaliptos os quais eram utilizados pela empresa como insumos na
producdo de dormentes para a ferrovia. O intenso monocultivo de eucaliptos
degradou o solo deixando-o empobrecido e desgastado, suscetivel a erosdo, de
forma que o solo do assentamento apresenta uma baixa fertilidade o que dificulta o
desenvolvimento das culturas agricolas.

A area total do assentamento é de 1216 ha, destes 360 ha s&o reservados
para Area de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal, 20 ha s&o de areas
comunitarias, sendo o restante distribuido em 90 lotes com tamanho médio de 8,5
ha cada.

No inicio desta pesquisa, final de 2008, o grupo AMA contava com a presenca
de 10 integrantes. Durante a maior parte do desenvolvimento da mesma o0 grupo

contou com a presenca de sete mulheres (Sra. lleide, sua irma Sra. Nice, e sua filha
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Sra. Lilian, Sra. Franceli, Sra. Felicia e sua filha Sra. Gléria e Sra. Roseli). Estas
mulheres representam quatro familias, que ocupam quatro lotes do assentamento. E
foram com essas quatro familias que a pesquisadora teve contato mais proximo.
Entre os anos de 2009 e 2010, no decorrer desta pesquisa, trés mulheres
deixaram o grupo (Sra. Cleonice e suas filhas a Sra. Roseane e a Sra. Rosangela),
declarando que o fariam temporariamente. Portanto, esta pesquisa foi desenvolvida
com 7 integrantes do grupo. Na ultima atividade com o grupo AMA Vergel a Sra.
Cleonice demonstrou interesse em retornar as atividades do grupo e disse que suas

filhas também o querem fazer, o que foi muito bem recebido pelas demais.

2.2. A Metodologia Qualitativa

A metodologia qualitativa possibilita a apreensao de dimensdes mais sutis da
situacdo em foco nos possibilitando compreender as motivagdes mais intimas que
determinam as ac¢0es de cada individuo.

Na pesquisa qualitativa utilizamos da observacdo do comportamento das
informantes e fala das mesmas, acompanhamento das atividades do grupo e da
convivéncia no ambito familiar. No trabalho de campo da pesquisa qualitativa
existem inumeras metodologias que podem ser usadas na obtenc¢éo de informacdes,
dentre elas destacamos para 0 presente estudo: pesquisa ou observacéo
participante, entrevistas e conversas, estudo de caso, historia de vida, mapas,
indicadores de sustentabilidade, analise FOFA (Fortalezas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacgas) e 0 uso de questionario semi-estruturado.

Como referéncia para a metodologia empregada sera feita descricdo das
mesmas:

a) Pesquisa ou observagao participante: representa o fim do
distanciamento entre sujeito e objeto, propde/sugere a inser¢cdo do pesquisador no
local de estudo e a participacdo efetiva da populacdo no desenvolvimento da
pesquisa. Nesta metodologia se faz uso de pesquisa documental, de informacbes
vivas (conversas), das opinides dos participantes, os dados obtidos sdo sempre
provisorios, podem sempre sofrer modificagbes ao longo do desenvolvimento da
pesquisa de acordo com as mudancas na vida do informante. A pesquisa
participante € um tipo de pesquisa baseada em uma metodologia de observacao, a

qual busca uma aproximacdo na vida diaria da comunidade ou do individuo.
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Procurando maior envolvimento em algumas atividades visando assim adquirir
melhor compreensdo do grupo estudado e obter as informacbes de forma mais
espontanea. O objetivo é a partir de um simples “andar com os olhos abertos”
compartilhando alguns momentos do cotidiano com o0s sujeitos, compreender a
percepcdo da realidade do individuo ou da comunidade (GEILFUS, 1997;
VERDEJO, 2006).

b) Entrevistas e Conversas: fornecem informacgdes gerais e especificas que
remetem diretamente ao individuo entrevistado, como valores, percepcoes, atitudes
e opinides. A entrevista deve iniciar com uma apresentacao clara da pessoa que a
realiza, explicagdo das intengbes com essa entrevista e busca da aprovacédo da
pessoa entrevistada. As entrevistas podem ser realizadas através de questionarios
semi-abertos, com questdes previamente definidas anteriormente, e/ou através de
conversas / dialogos mais livres, procurando criar um ambiente aberto ao didlogo o
qual permite & pessoa entrevistada se expressar livremente sem as limitacdes
criadas por um questionario fechado (VERDEJO, 2006).

c) Estudo de caso: é a analise aprofundada de uma unidade. Trata-se de
uma Uunica realidade estudada exaustivamente, na tentativa de buscar novos
elementos que possam explicar o objeto de estudo (OLIVEIRA, 2000).

d) Histéria de vida: representa a trajetdria ao longo de um tempo. Pode ser
definido como uma biografia, podendo ser usada como um documento e como
técnica de captacdo de dados. Essa metodologia atende aos propdsitos do
pesquisador e se preocupa com a fidelidade das experiéncias e interpretagdes do
assunto tratado. A histéria de vida apresenta as experiéncias e as defini¢cdes vividas
por uma pessoa, 0 que pode refletir a vivéncia de um grupo ou de uma organizacao
e como sao interpretadas suas experiéncias. Captam-se o processo de memoria e
de reflexd@o, as criticas de um ser humano sobre suas vivéncias tidas em condi¢cdes
sociais altamente especificas. Assim € possivel constatar valores, expectativas,
idéias de vida, ponderacdes, frustracdes e sofrimentos ao longo de uma trajetoria;
face aos varios processos sociais vivenciados pelo informante. Coletar relatos de
histéria de vida é importante tanto para entender a dindmica individual, como
também a légica do coletivo a que esta inserido o sujeito em foco (HAGUETTE,
1987; DENZIN, 1999).

e) Mapas: servem para o planejamento, discussdo e andlise da informacao

visualizada. Sao utilizados para facilitar a percepcao e compreensdo do uso das
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diferentes partes da propriedade agricola como utilizacdo da agua, relevo, cobertura
de solo, diversidade de cultivo, constru¢cdes na propriedade (como casas, galpdes).
Importante ressaltar o valor observado nos mapas construidos pelos proprios
agricultores. Com a participacédo direta dos envolvidos na propriedade é possivel ver
concretizado no mapa a visdo que estes tém da utilizacdo do espaco (GEIFUS,
1997; VERDEJO, 2006).

f) Diagrama de Venn ou Analise Organizacional/lnsti  tucional: o objetivo
dessa metodologia € estabelecer uma representacdo grafica das instituicdes,
organizacdes e grupos ativos que estdo em contato com a comunidade e com seus
membros, ou seja, compreender como se da essa inter relagdo e qual a visdo do
agricultor (GEILFUS, 1997; VERDEJO, 2006). Esse diagrama foi construido pela
pesquisadora a partir das observacoes feitas no decorrer da pesquisa.

g) Indicadores de sustentabilidade: o indicador € um instrumento que
permite mensurar as modificagBes nas caracteristicas de um sistema, essencial para
guiar a acao e subsidiar o acompanhamento e a avaliacdo do progresso alcancado
rumo ao desenvolvimento sustentavel. Entende-se neste caso sistema como sendo
um conjunto de elementos interconectados formando assim um todo organizado, ou
seja, uma propriedade agricola onde todos o0s elementos presentes estejam
conectados trabalhando juntos, estudando tanto as partes quanto o todo. Para tanto
utilizamos do método MESMIS (Marco de Avaliacdo de Sistemas de Manejo de
Recursos Naturais Incorporando Indicadores de Sustentabilidade). Os indicadores
sdo parametros selecionados por qualquer ator, técnicos ou agricultores, por quem
deseja analisar um sistema. Estes podem ser considerados isolados ou combinados
entre si. Indicadores de sustentabilidade sdo importantes por sua simplicidade de
mensuracdo e de repeticdo, principalmente para o proprio agricultor. Através da
visdo sistémica desta metodologia vemos necessidade de utilizar parametros que
envolvam aspectos econOmicos, sociais e ambientais, refletindo ndo apenas os
fatores intrinsecos de cada uma dessas dimensdes, mas também suas inter-
relacbes. Um aspecto importante ao selecionar os indicadores consiste no fato de
gue os indicadores selecionados sejam capazes, ndo apenas de sinalizar a
existéncia de uma degradacdo no sistema, mas também de advertir sobre eventuais
perturbacdes potenciais (GLIESSMAN, 2000; LOPEZ-RIDAURA, 2001; DEPONTI,
2002; FERRAZ, 2003 a; FERRAZ, 2003 b).
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h) Analise FOFA (Matriz de organizagdo comunitaria — Fortalezas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas): 0 objetivo dessa metodologia é identificar,
analisar e visualizar a situacdo atual do grupo para alcancar seu fortalecimento
organizativo. A sua realizacdo visa comparar vantagens, possibilidades, deficiéncias
e problemas pertencentes ao sistema analisado, salientando seus pontos positivos e
negativos. Essa metodologia também € desenvolvida com a participacdo do
agricultor. Para 0 mesmo é feito um quadro onde se destacam as Fraquezas (pontos
vulneraveis internos ao grupo), as Oportunidades (sédo situacbes, ocasides e
possibilidades relacionadas ao ambiente externo que poderdo ser aproveitadas
positivamente), as Fortalezas (pontos positivos internos ao grupo) e as Ameacgas
(fatores externos ameacadores) presentes na propriedade do agricultor (GEILFUS,
1997; VERDEJO, 2006).

Estas metodologias sdo multidisciplinares, e assim como a agroecologia, se
baseiam em varias areas do conhecimento como a antropologia, a sociologia, a

biologia, a economia, dentre outras.

2.3. Desenvolvimento da pesquisa

A pesquisa teve inicio em 2008 com visitas prévias e exploratdrias a campo a
fim de conhecer as agricultoras do grupo e para definir a metodologia que seria
utilizada. Foram realizadas diversas visitas nos lotes das familias das mulheres que
fazem parte do grupo AMA. As informacgdes foram registradas em diario de campo,
em gravacdes de audio e de imagens digitais e na construcdo participativa de
desenho de mapas. Em geral as idas ao campo ocorreram quinzenalmente e em
alguns periodos mensalmente.

As idas freqlentes ao campo facilitaram o envolvimento com as integrantes
do grupo e a obtencdo de informagbes espontaneas. Dispondo de mais tempo
alguns questionamentos mais delicados puderam ser adiados aguardando o
momento propicio para fazé-los. Algumas das informacdes ndo poderiam ser obtidas
através de um questionario convencional, consideramos que apenas uma
observacdo constante e atenta como a que foi realizada ao longo desses dois anos
€ que propiciou este refinamento nos dados.

Para o inicio da pesquisa, com o objetivo de obter informac6es mais diretas,

como idade e numero de filhos, dos sujeitos deste estudo, foram aplicados roteiros
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de entrevistas (Apéndice A), onde se tinham temas pré-determinados como guia
para as conversas. Os mesmos serviram apenas como indicativo, como
direcionamento / da conversa, de qualquer forma a mesma era aberta e poderia
sofrer modificagdes. As conversas ocorreram nas casas de cada mulher e buscou
sempre fazé-lo de maneira privada, sem a presenca de outros familiares.

As repetidas visitas as mulheres do grupo possibilitaram encontrar outros
familiares na propriedade como maridos e filhos. Sendo assim, procurou-se
aproveitar esses momentos para uma conversa e maior aproximagao com toda a
familia. Foi também realizada uma entrevista semi-estruturada com um dos lideres
do assentamento (Apéndice B) a fim de compreender melhor como o grupo esta
inserido no assentamento.

Ao longo da pesquisa varias conversas foram acontecendo e com isso
diversas informac6es puderam ser levantadas devido & maior aproximagao e melhor
vivéncia nas atividades diarias das mulheres do grupo. A qual foi essencial na
percepcao das dificuldades enfrentadas pelas integrantes do grupo.

Nesta pesquisa dividiu-se o foco em duas fases: estudo do grupo AMA Vergel
e de suas integrantes e estudo de caso da propriedade da Sra. lleide, uma das
integrantes que na época do estudo era lider do grupo.

Para a pesquisa com o grupo AMA realizou-se entrevista individual com 4
mulheres do grupo, essas aconteceram inicialmente através de roteiro de entrevistas
(Apéndice A). A escolha das mulheres foi aleatoria e a Sra. lleide (estudo de caso)
nao esta entre essas mulheres. O roteiro foi aplicado no inicio de 2009, neste
procuramos indagar sobre varios pontos envolvidos com o conceito da agroecologia,
referentes a questdo ambiental, a familia e & comercializacao.

Foi realizado também o levantamento de relatos de historia de vida visando
obter as informacges necessérias para posterior anélise da origem das familias, de
como foi a chegada ao assentamento, da formag&o do grupo e das motivagdes das
mulheres em participar do mesmo bem como das reacbes de suas familias. Nos
relatos identificou-se suas trajetorias ao longo do tempo, as experiéncias, as
defini¢cdes, interpretacdes e sensacoes relacionadas a sua vida.

A observagdo participante e a entrevista sao frequentemente usadas na
construcdo da historia de vida de individuos, organizacbées ou mesmo de uma
comunidade (HAGUETTE, 1987), no caso do presente estudo referimo-nos a historia

de vida dos individuos pertencentes ao grupo AMA. A histéria individual de cada
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integrante do grupo acabou por delinear e determinar certos acontecimentos dentro
do proprio grupo.

No final da pesquisa em 2010, realizou-se a analise FOFA (Matriz de
organizacdo comunitaria). Foi organizada uma reunido com as sete mulheres do
grupo, nesse encontro foi explicada a metodologia em questao e qual o objetivo da
mesma. Para sua realiza¢do foram distribuidos pedacos de papel em branco para
cada uma das mulheres presentes. Cada mulher deveria escrever quais 0os pontos
fortes, quais as oportunidades, o que enfraquece e 0 que ameaca 0 grupo de
mulheres sob o seu ponto de vista. As repostas foram dadas individualmente, de
forma confidencial, sem identificagdo a fim de trazer mais liberdade as mulheres
presentes. Logo depois a pesquisadora montou um quadro (Quadro 2) onde uniu
todas as respostas dadas. O objetivo do uso dessa metodologia foi identificar,
analisar e visualizar a situacdo atual do grupo para procurar alcancar seu
fortalecimento organizativo. A sua realizacdo visou comparar vantagens,
possibilidades, deficiéncias e problemas do grupo em foco, salientando seus pontos
positivos e negativos.

No estudo de caso da propriedade da Sra. lleide realizou-se uma analise
detalhada de sua unidade agricola. As muitas conversas e constantes observacdes
foram essenciais para a compreensdo de sua estrutura familiar, do seu papel de
lider no grupo e de sua opcao pela agroecologia. Além disso, levantamos a historia
de vida da proprietaria do lote.

Utilizou-se também da construcdo de mapas da propriedade junto a
agricultora o que se mostrou fundamental para percepcdo e compreensdo da
mesma sobre o uso das diferentes partes da propriedade agricola como agua,
relevo, cobertura do solo, diversidade de cultivos e constru¢cbes na propriedade
(como casas, galpbes). Pedimos para a Sra. lleide, em 2009 e em 2010, fazer um
croqui do momento atual de sua propriedade, para assim visualizar a organizagao e
utilizacao do espaco. A partir desses desenhos construimos 0os mapas apresentados
nessa dissertacdo. Foi utilizado também um mapa construido anteriormente pela
agricultora junto a Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana em 2008,
visando observar as transformacdes na propriedade ao longo dos anos.

Auxiliamos a agricultora na analise da producéo de milho e de mandioca da
Quadra IV. Com relacéo a producao de milho foram contados o numero de plantas

(milho) por linha, o nimero de linhas, o nimero de espigas por planta, calculou-se o
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peso médio das espigas e o numero de espigas por planta. Para verificar qual a
producdo de mandioca nesta area limitamos uma area de 9m?, nesta contamos 16
plantas de mandioca e pesamos a mandioca produzida em trés dessas plantas.

A propriedade agricola foi reavaliada de forma participativa por meio dos
indicadores de sustentabilidade. Os indicadores foram avaliados através de 3
diferentes parametros, para que esse pudessem ser avaliados atribuimos valores a
esses parametros: l=grau critico, 2=grau aceitdvel e 3=grau desejado de
sustentabilidade. Os indicadores utilizados (Anexo B) foram estabelecidos e
aplicados anteriormente pela Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana
em 2009. Os mesmos foram utilizados novamente em 2010, onde a propria
agricultora atribuiu as notas entre 1 e 3 aos indicadores segundo sua percepcao.
Analisando os dados obtidos um ano e meio apds a primeira avaliacdo foi possivel
verificar possiveis mudancgas no sistema e suas consequéncias, principalmente no
que diz respeito a sustentabilidade do mesmo. Utilizamos do indice de
Sustentabilidade Global (IS), expresso pela média dos valores atribuidos aos
indicadores, o qual indica numericamente o desempenho total alcancado pela

propriedade. Pudemos também compara-lo com o indice obtido em 2009.
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CAPITULO 3. RESULTADOS E DISCUSSAO

“La vida no es la que uno vivo, sino la que uno recuerda y
como la recuerda para contarla”

Gabriel Garcia Marquez

3.1 O grupo AMA Vergel

O grupo de mulheres surgiu logo no inicio do assentamento, por volta do ano
de 2000. Adotou o0 nome AMA Vergel (Associacdo das Mulheres Agroecoldgicas do
Vergel) quando estavam se preparando para participar da Jornada de
Assentamentos Rurais da Feagri / Unicamp. Esse evento ocorreu em 2005 durante
contato e desenvolvimento do projeto “Novas abordagens produtivas e autoconsumo
em assentamentos rurais: propostas para as mulheres do Horto Vergel em Mogi
Mirim, SP”, uma parceria de técnicos da Fundacado Mokiti Okada (MOA) e técnicos
da prefeitura de Mogi Mirim. A linha do tempo (Figura 1) ilustra bem alguns

momentos importantes na historia do grupo AMA Vergel.

Iniciodo contatocom
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Fig. 1 — Linha do tempo - grupo de mulheres

A formacdo do grupo sofreu algumas alteracdes ao longo dessa pesquisa. As
mulheres que estavam no grupo no inicio da pesquisa foram as mesmas que

estavam no grupo no término da mesma. Porém, durante os dois anos de
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desenvolvimento da pesquisa fatos particulares a vida de algumas delas as levaram
a se afastarem temporariamente do grupo. A Tabela 1 ilustra a composi¢cao do grupo
de mulheres e no Anexo A podemos visualizar no mapa do assentamento a
disposicédo espacial dos lotes. Dentre os fatos podem ser mencionados: desiluséo

ligada a vida dura no assentamento, problemas de salde e problemas familiares.

Tabela 1. Formacéao do grupo AMA Vergel no ano de 2010.

Tempo de
Nome das Participantes Pertencimento Lote Idade | Parentesco
ao Grupo
Maria lleide desde o inicio |n° 48 - Nova Vida 56 mae
Eunice Fatima * n° 48 - Nova Vida 54 irma lleide
Lilian Mara * n° 48 - Nova Vida 21 filha lleide
Felicia desde o inicio | n° 46 - Boa Sorte 79 mae
Gléria desde o inicio |n° 46 - Boa Sorte 45 filha Felicia
Roseli 4 anos n° 24 - Canaa 42 sem relacdo
Franceli (Preta) 4 anos n° 36 - Beija Flor 31 sem relacdo
Cleonice # n° X 57 mae
4 n° 39 - Reino filha
Rosangela Encantado 25 Cleonice
" filha
Roseane n°yY 33 Cleonice

* desde o inicio com algumas
paradas para trabalhar fora

# participaram no inicio,
sairam e voltaram faz 3 anos,
com paradas para trabalhar
fora

3.1.1 Agroecologia e o grupo AMA Vergel

A agroecologia dentro do grupo de mulheres AMA Vergel € algo em
desenvolvimento. O primeiro contato das mesmas com o tema ocorreu em 2004 e
um dos objetos de estudo justamente foi relativo ao que elas compreendiam e
aplicavam em suas vidas em relacdo aos conceitos advindos da agroecologia.

O resultado obtido neste roteiro nao foi suficiente para determinar o que cada
mulher compreendia sobre agroecologia, pois algumas respostas foram muito vagas
e em muitos momentos as mulheres ndo demonstravam certeza nas respostas que

estavam dando as perguntas formuladas. Verificamos que o roteiro ndo seria o
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instrumento adequado para responder a essa indagacao. Parte do resultado, obtido
nesse roteiro, est apresentado na Tabela 2, nesta fizemos um recorte do roteiro e
mostramos apenas as perguntas diretamente relacionadas a questdo da
agroecologia. Ao longo desses dois anos elas acabaram por assimilar mais
informacdes sobre o tema nas diversas participacdes em dias de campo, foruns e
contato com grupos de diversas instituicdes que trabalham com a agroecologia, o

que possibilita construir sua prépria conceituacdo baseada na sua praxis.



Tabela 2. Resultado parcial do Roteiro de Entrevista
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1

2

4

O que voce entede por agroecologia?

trabalho em grupo e néo usar

Preservar a mata nativa,
plantar arvores, respeitar a

conservagdo da area verde

Agroecologia é agricultura,
o trabalho com a terra,
"invento” (improvisagéo

vocé utiliza em sua propriedade?

na propriedade

veneno reserva legal, “cada um ter o através do uso dos
seu espago”. recursos disponiveis na
propriedade)
Quais préticas de base agroecoldgica U cuidam da reserva que tem U .
néo utiliza nao utiliza agricultura natural

Como aduba? Como combate as

Usa veneno para mato
(“mata mato”) e para
controle de pragas e

doengas. Ela falou que ndo

Nim, adubo organico,
planta adubo verde,
cobertura morta, usa

uma mula, venderam as vacas
pra comprar um trator. O trator
esta parado.

como a area é grande eles
nao pensam em plantar as
culturas juntas

pragas e doengas? Como controla as calcério e veneno 0 W X )
plantas espontaneas usa veneno “em cima do |esterco de porco e galinha
alimento” e nesta situagéo como adubo, utiliza
eles fazem capina manual e barreira de vento
com cavalo
Plantou feijao de corda em Planta abdbora, mandioca e

2008 pra consumo préprio. O feijéo, tudo separado. A | Tem banana, milho, feijéo,

restante da area é pasto, tem entrevistada alega que tem estufa (vai plantar
O que planta e como planta? 0

tomate e pepino), batata
doce.

Utiliza (ainda que parcialmente)
insumos quimico-industriais, ou outros

veneno pra matar formiga, o

Né&o usa veneno, nem pra

cultivo/pastagem/ pousio/ outros?

insumos externos aqueles produzidos sim sim .
- b mato controla com enxada mato e nem pra formiga
no préprio estabelecimento rural?
Quais?
3 hectares s&o pra cultivo,
p Pa—— nao tem area de pasto
Quanto da area é utilizado para: . . . p )
a area esta parada 0 0 uma area da propriedade

alugou pra plantar
vassoura

Como realiza o planejamento do
sistema de producdo em seu
estabelecimento rural?

o marido faz o planejamento

o marido faz o planejamento

o marido faz o planejamento

o marido faz o
planejamento

Como se caracteriza a utilizagéo de
mé&o de obra do sistema de produgdo?
Quantas pessoas da familia
(caracterizar o grau de parentesco) e
de fora da famfilia estéo trabalhando na
propriedade rural?

o marido e ela ajuda

todos trabalham igualmente

o marido

o marido e ela ajuda, a filha
s6 estuda

Qual a distribui¢éo de tarefas comuns
e especfficas para homens e
mulheres (seja criangas ou adultos)
em sua propriedade rural?

nao respondeu

diz que n&o ha diferenga

diz que n&o ha diferenga

diz que ndo ha diferenga

Utiliza plantas medicinais? Quais?
Quantas tem plantadas no lote?

sim, boldo, dipirona, xapexao.

Ela falou que a mae entendia

mais, que passou pra ela os
ensinamentos, mas ela

Tinha muito e
comercializava, agora tem
s6 para manter. Tem
babosa, guaco, arruda, mil
ramas / mil folhas, catinga
de mulata, balsamo,

nao utiliza

hortela

animais?

milho com feijéo

esqueceu besentacil, orégano, hortela
de cheiro, vick. Utiliza arruda
pra espantar morcego.
Faz consorcio? Quantas variedades = = .
- - . - ela fala que ndo, mas planta | . ., " mamao com banana, café
utiliza em sua propriedade? Cria nao nao, j& teve galinha e porco

com maméo
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Realiza experimentos agroecoldgicos,
Seja por conta propria ou com apoio
de instituicdes de Ensino, Pesquisa ou
Extenséo?

nao

sim, faz testes de
sementes e de uso da
terra

Como é feita a disposi¢éo do lixo em
sua propriedade? E esgoto? E o uso

Queima o lixo. O esgoto é
fossa - buraco. A agua: pogo

Queima “s6 o que a
terra ndo aproveita”, o
vidro enterra e lata junta
e vende. Cascas vao

Queima o lixo. Resto de

comida d& pro cachorro e

casca de fruta e verdura
coloca na terra como

Cascas de banana, de
limao, e outras cascas
ela joga no meio da
plantagdo (adubo) e o
restante ela queima. O

da agua? artesiano. pra galinha. Esgoto:
fossa - buraco. Agua:

pogo artesiano

adubo. Esgoto: fossa -
buraco. Agua: pogo
artesiano.

esgoto: fossa — buraco. A
agua: pogo cacimba e
tem o pogo artesiano

Nao tem mata nativa, tem
uma area com eucalipto
(ja tinha e eles néo
tiraram). Ela considera
isso uma medida de
protecdo & mata nativa.

Quiais as iniciativas para preservagao

- . ndo tem mata nativa
/ conservagdo dos recursos naturais?

ndo relatou iniciativas ndo relatou iniciativas

Como é feita a comercializag&o?
Existem vinculos com grupos de
consumidores para venda direta?
Quais 0s municipios para os quais
vocé comercializa seus produtos?

Abanana e o maméao
eles vendem, venda
direta e vendem para o
“mesa Brasil”

N&o estéo
comercializando ainda,
antes era feita venda
direta.

N&o comercializaram nada em
2008. Querem plantar
mandioca em 2009

ndo soube informar

Utiliza feijéo, frutas,
compra mais da
metade. O milho vai
para galinha e para o
cavalo.
Aprenderam com Ana
Paula e Mokiti Okata,
Alexandre técnico da

Sempre se alimenta do
que esta sendo cultivado,
mas mais da metade
vem do mercado

compra grande parte de
sua alimentagéo

Quanto da sua alimentag&o diaria vem
do que vocé cultiva?

compra a maioria -
praticamente tudo

Quais os principais cursos/fontes de
informacao (praticos e tedricos) que ja
participou ou teve contato no campo
da Agroecologia ou da produgéo prefeitura, Chico da
organica? Embrapa *

* Obs. O Chico da Embrapa representa a Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana, a Ana Paula era técnica da Mokiti Okada.

ela disse que fez um
curso mas nao se lembra
guem deu e ndo se
lembra do curso

Ouviu sobre agroecologia com
o Chico da Embrapa, Ana
Paula e Mokiti Okada,
SEBRAE*

ndo relatou

Legenda: (0) significa que a entrevistada ndo soube responder essa pergunta.

Uma das perguntas feitas neste roteiro refere-se a compreensédo do conceito
de agroecologia, foi perguntado “O que vocé entende por agroecologia?”. Na
resposta elas se lembraram da relagdo homem e meio ambiente, presente na
conservacgao da natureza seja preservando a mata nativa seja no trato com a terra, e
uma delas lembrou-se da questdo social, do trabalho em grupo. Percebe-se,
portanto que as mesmas apresentam fragmentos isolados do conceito de
agroecologia, mas sem um entendimento holistico sobre o tema.

Observamos ao longo desses dois anos de contato com as mulheres do grupo
que muitas vezes é dificil para elas formular uma resposta complexa sobre
determinado assunto, ou seja, elas tém o conhecimento, a sabedoria, mas elas tém
também dificuldade em expor esse saber. Muitas vezes foi possivel presenciar
situacdes em que elas demonstravam compreender o que a agroecologia envolve,
porém quando houve a necessidade de expressar e definir em palavras o que é
agroecologia, elas ainda apresentaram dificuldades.

Perguntou-se também se é feito algum tipo de experimento de base

agroecologica na propriedade. Das quatro mulheres do roteiro apenas uma realiza
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experimentos de base agroecolégica em seu lote. No decorrer da pesquisa
verificamos que ha mais uma propriedade, a da Sra. lleide, que também realiza
experimentos de base agroecologica em seu lote. Com essas duas familias foi
desenvolvido um projeto voltado a uma producao agricola pautada nos fundamentos
da agroecologia. A Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana juntamente
com essas familias desenvolveram areas experimentais nos lotes das mesmas,
onde foi discutido de maneira participativa um processo de transicdo para modelos
de producéo mais sustentaveis dentro dos conceitos de agroecologia.

A boa aceitacdo dos conceitos agroecoldgicos nessas duas propriedades esta
relacionada as pessoas envolvidas no trabalho nos lotes referidos. Uma dessas
familias é a da Sra. lleide, a qual sera analisada mais adiante no estudo de caso. A
outra familia € a da Sra. Roseli, na qual o marido o Sr. Oscar € quem faz o
planejamento do lote. Como em todas as familias das integrantes do grupo, exceto
da Sra. lleide, quem comanda o trabalho no lote € o marido, o diferencial dessa
propriedade € que o Sr. Oscar esta diretamente envolvido com a agroecologia.

Ao serem guestionadas sobre a preservagcao dos recursos naturais verificamos
gue pouco é realizado. Uma das mulheres relatou ndo haver area com mata nativa
em seu lote e outra considera preservar a area com eucaliptos uma medida
relacionada a mata nativa. Duas delas nao relataram iniciativas de preservacao e
conservacao, em nenhum dos lotes acima ha mata nativa. No assentamento ha uma
area comum de Reserva Legal.

Vale ressaltar que o roteiro de entrevista foi aplicado no inicio da pesquisa, em
marco de 2009, desde entdo algumas mudancas aconteceram na vida dos sujeitos.
Como por exemplo, a relacdo do que é cultivado nas propriedades. Ao longo desses
dois anos os lotes sofreram modificacdes de plantio, em geral passaram a cultivar
mais itens de horta. Essa mudanc¢a buscou suprir a reivindicagcdo de um Programa
Federal de compra de alimentos (PAA). Essa mudanca trouxe beneficios as familias
que ali vivem, pois interferiu diretamente em sua dieta alimentar. Os moradores dos
lotes passaram a ter uma alimentacdo com maior variedade de itens, advindos do
proprio lote. Isto € um fator positivo, pois a diversidade no lote associada a
valorizacdo do autoconsumo garante a soberania e a segurancga alimentar, pois
proporciona uma alimentacdo mais farta e variada, além de representar um fator

positivo também para a comercializacdo (PACHECO, 2009).
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A producdo pode ter carater de valor de uso, quando destinada ao
autoconsumo, bem como ter carater de valor de troca, quando destinado ao
mercado (SANTOS, 2003). No caso das familias estudadas a producéo engloba
ambos. Tudo o que €é produzido nos lotes tém como prioridade alimentar a familia e
somente o excedente € comercializado. A comercializacdo € muito importante, pois
possibilita gerar renda e assim adquirir produtos que ndo sdo produzidos na
propriedade (SANTOS, 2003).

Outra mudanca foi relacionada as fontes geradoras de informacéo (teorica e
pratica) relacionadas a agroecologia. No decorrer destes quase dois anos o grupo foi
alvo de muitos projetos, cursos, encontros, féruns, diversas instituicdes mantiveram
contato com o grupo, e todos acabaram por agregar mais conhecimentos
agroecologicos para cada uma das mulheres.

Entretanto, essas informac¢ées nem sempre se traduziram em apropriagdo do
conhecimento como explicitado por uma das integrantes em sua fala “Sé que me
pergunta o que eu aprendi meu Deus do céu, ai, ja fiz varios cursos, mas menina, €
duro pra mim aprender”. Um dos motivos deste ndo aproveitamento integral pode
ser atribuido ao fato de que estas acgles realizadas por varios grupos, ndo sao
integradas em um fio condutor Unico de raciocinio, mas sdo na maioria das vezes
acOes isoladas e desconectadas. Outro motivo pode estar relacionado a
metodologia, as ferramentas utilizadas por esses grupos, estas podem nao ser
adequadas o que acarreta em um trabalho ndo efetivo. Além disso, 0os grupos
podem muitas vezes ter uma boa fundamentacao tedrica relacionado ao conceito da
agroecologia, mas ndo apresentam experiéncia pratica.

Através do Diagrama de Venn (Figura 2) podemos visualizar quais as
instituicdes que estéo ligadas ao grupo AMA Vergel e qual seu grau de interferéncia
no grupo, quanto mais longe do circulo central e quanto menor o circulo menor o

envolvimento com o grupo AMA Vergel.
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UFSCar Unicamp

S ITCP/ Assit.
RedeReg.de p,  Unica Técnica
Agroecologia | " ITESP
Mant.Mog. |

Assenta
mento

Sebrae/ | " Assoc
Senar o iagdo

Prefeitura
de Mogi
Mirim

Prefeitura
de Itapira

Fig. 2 — Diagrama de Venn do Grupo AMA Vergel e principais instituicoes.

A UFSCar e a Unicamp (Faculdade de Engenharia Agricola - FEAGRI)
estiveram em contato com o grupo por intermédio de seus pesquisadores,
professores e estudantes (graduacdo e mestrado) o0s quais desenvolveram
pesquisas com o grupo de mulheres. O ITCP (Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares) € um grupo da Unicamp que desenvolve trabalho direto
com as mulheres, a fim de aprimorar o trabalho em grupo e propiciando o contato
direto com o consumidor por meio das cestas de produtos. O Sebrae (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) ofertou alguns cursos para 0s
assentados dentre os quais as mulheres do grupo participaram do curso de Turismo
Rural. A Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana apresenta um
trabalho de extenséo na tematica da agroecologia com duas familias do grupo AMA
Vergel, além disso, oferece dias de campo com o intuito de trocar experiéncias entre
agricultores e pesquisadores. O circulo referente a assisténcia técnica do ITESP
(Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo) esta aqui representado menor e mais
distante do circulo central, pois durante os anos da presente pesquisa se mostrou
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bastante deficiente, ndo suprindo as necessidades das integrantes do grupo e de
suas familias.

O apoio da Prefeitura de Mogi Mirim para o grupo de mulheres foi bastante
reduzido, mas nao nulo, surgindo em poucas ocasides como, por exemplo, ao
disponibilizar uma area na propria prefeitura para expor os trabalhos desenvolvidos
pelo grupo. A Prefeitura de Itapira foi procurada algumas vezes, mas 0S Sservigos
oferecidos para a comunidade foram irrisorios.

O grupo AMA Vergel ndo tem o objetivo de se desenvolver de maneira isolada
dentro do assentamento, procura sempre se manter em contato com 0s demais
agricultores e com a associagcao do mesmo, participando de reunides, convidando
outros assentados para participarem de atividades que chegam ao grupo de
mulheres (como por exemplo, 0s cursos de capacitacdo).

No segundo semestre de 2010 a Sra. lleide, até entdo presidente do grupo de
mulheres (AMA), assumiu o papel de presidente da associacao do assentamento 12
de outubro, porém ndo abandonou o grupo AMA Vergel. Essa associacéo
representa o assentamento como um todo, o presidente até entédo era o Sr. Walter.
Ao assumir o cargo de presidente da associacao a Sra. lleide justificou dizendo
“Quero ter condi¢cOes de trabalhar e dar condi¢des pro povo trabalhar”. Ela relata que
como presidente da associagédo quer continuar o trabalho com o Banco de Sementes
(falaremos mais sobre 0 mesmo mais adiante, no item 3.2.4) envolvendo todo o
assentamento, planeja uma cozinha industrial, para que todas as mulheres
interessadas possam trabalhar e pretende unir mais as familias do assentamento,
principalmente para melhorar a comercializacdo, e deseja melhorar a integracao dos
jovens.

Logo apOs o primeiro contato com tematica de agroecologia em 2004
juntamente com a Sra. Ana Pegorer — MOA — e técnicos da prefeitura de Mogi Mirim
algumas familias das mulheres integrantes do grupo AMA modificaram em parte sua
forma de producédo agricola. Passaram a utilizar menos agrotoxicos, a diversificar
mais o sistema e a utilizar rotacdo de culturas (SIQUEIRA, 2008). Porém, observou-
se gue ndo sdo todas as familias que buscam aplicar em seu lote os principios
agroecologicos, principalmente no referente a producao agricola. Isso ocorre porque
na maioria das familias dessas mulheres quem faz o planejamento da producéo € o

marido, e esse muitas vezes ndo esta envolvido com a agroecologia.
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Através do roteiro verificamos que das quatro familias apenas uma procura
produzir seguindo os preceitos da agroecologia. Com relagcdo ao grupo todo (sete
lotes / sete familias) encontramos mais uma familia que também produz baseado
nos principios agroecoldgicos. Desses, um é planejado por uma mulher (vamos
discutir melhor sobre essa propriedade no estudo de caso) e o outro por um homem,
esse por sua vez, diferentemente dos outros homens, participa dos projetos
desenvolvidos pela Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana e sédo as
mesmas propriedades que também realizam experimentos de base agroecologica
em seus lotes.

Do inicio da pesquisa (2009) até o seu término (2010) verificaram-se mudancas
de comportamento relacionado a producdo no lote de algumas mulheres. Um
exemplo que podemos relatar seria 0 que ocorreu com a Sra. Franceli: no inicio da
pesquisa a mesma relatou que nao gostava de lidar com a terra e disse também que
pensava em trabalhar com o marido na horta para tentar convencé-lo a ndo usar
veneno. No ano de 2010, a Sra. lleide e a Sra. Roseli, as quais moram nos lotes que
procuram seguir os preceitos da agroecologia, disseram de maneira muito orgulhosa
e feliz que a Sra. Franceli estava agora com uma “horta muito bonita” na frente de
sua casa. O papel da mulher agricultora, para producdo doméstica de alimentos,
possui uma logica diferente da do homem a qual é voltada ao mercado, a mulher se
preocupa primeiro com a alimentacdo e com o bem estar da prépria familia
(FERREIRA, 2009).

Com relacdo ao “veneno” alguns lotes ainda utilizam agrotoxicos no combate a
pragas, doencas, formigas e para controlar as invasoras. Destas familias uma
mulher declarou durante o roteiro de conversa que nao utiliza “veneno” diretamente
nos alimentos, mostrando assim uma preocupacdo com a toxicidade do insumo
utilizado. Durante as visitas aos lotes foi possivel verificar que algumas familias
ainda apresentam a falsa crenca de que utilizar agrotoxico para matar formigas e
também o “mata mato” em mourdes e cercas nao causaria problemas de
contaminacdo na producdo. As familias que nao utilizam agrotéxico geralmente o
fazem por ndo terem condi¢gBes financeiras de comprar esses insumos quimicos e
industriais, muitas vezes ndo havendo consciéncia de sua toxicidade. Uma das
mulheres e seu marido relataram que ao adquirirem o lote eles ndo tinham dinheiro
para comprar agrotoxico e sendo assim optou por nao utilizar o mesmo, ela acredita

gue quem planta ndo tem dinheiro para comprar nem “veneno” e nem adubo.
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Algumas mulheres do grupo relataram o cuidado de guardar sementes de
frutas. Durante o consumo das frutas, elas separam e guardam as sementes para
posteriormente planta-las por todo o lote, buscando assim aumentar a diversidade
Nno mesmo.

O grupo de mulheres ao longo dos anos de 2009 e 2010 participou de diversos
cursos, feiras agroecoldgicas, intercambios de experiéncias, féruns. Nestes eventos
0 grupo pode adquirir mais conhecimento sobre a agroecologia, tiveram
oportunidade de trocarem experiéncias e saberes, nas muitas conversas e
observacdes elas puderam desenvolver uma visdo mais critica. Esse intercambio de
experiéncias e saberes em agroecologia vém se mostrando como uma importante
ferramenta no processo de empoderamento, onde elas adquirem mais conhecimento
e se fortalecem como grupo. As trocas de informacfes aumentaram nos ultimos
anos quando o grupo passou a ter contato com mais instituicbes como Unicamp,
UFSCar e Embrapa.

Nestes eventos as mulheres puderam expor e comercializar os produtos
obtidos em seus lotes, desde legumes, verduras (folhosas), tubérculos (mandioca),
frutas (in natura), processados (compotas, geléias, bolos, péaes, farinha de
mandioca, pao de queijo, polvilho) até artesanato (bonequinhas, panos de prato e
tapetes).

Em 2009, o grupo participou da IV Jornada de Estudos em Assentamentos
Rurais (Figura 3), de diversos intercambios de experiéncias promovidos pela Rede
Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana e cursou o programa de Turismo
Rural de Mogi Mirim promovido pelo SENAR-AR/SP e pelo Sindicato Rural de Mogi

Mirim.
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Fig. 3 — Participacdo na IV Jornada de Estudos em Assentamentos Rurais —
FEAGRI/Unicamp-2009 — algumas mulheres do grupo e seus produtos (processados, in
natura e artesanato)

No curso de Turismo Rural elas puderam pensar sobre a organizacdo do
conhecimento que elas ja tém sobre o processamento da mandioca (considerado
principal produto trabalhado no grupo). Puderam pensar em alternativas geradoras
de renda dentro da propriedade e fizeram mutirdes para organizacao de partes da
estrutura fisica dos lotes das familias participantes do curso. No mesmo as mulheres
montaram um caderninho contendo algumas receitas com mandioca, doces e
salgadas, e para finalizar o curso elas realizaram uma festa, o Arraial Mogiana.
Tanto o convite para o arraial quanto o caderninho de receitas foram confeccionados

pelas mesmas (Figura 4).
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Fig. 4 - Convite e caderninho de receitas — Curso de Turismo Rural

As mulheres também organizaram em julho de 2009 uma festa no
assentamento, onde puderam comercializar seus produtos, o convite também se
estendeu para todos os produtores do Vergel (Figura 5). A idéia era conseguir
dinheiro para o registro do grupo. A festa foi realizada na estacao (antiga estacao de
trem que foi reformada), espaco comunitario do assentamento. Alguns produtores
participaram vendendo produtos produzidos no préprio lote e também com outros
itens, as mulheres venderam produtos in natura, processados (como doces e péaes),
pastel e artesanato. A festa teve duracdo de dois dias e contou com a presenca de
um publico bem satisfatério. As mulheres tiveram apoio do ITCP da Unicamp no
planejamento da mesma, essa incubadora de cooperativas auxilia na organizacao
do grupo. Como resultado elas conseguiram dinheiro suficiente para contratar um
advogado, este organizou e providenciou o registro em cartério do nome do grupo

COMO uma associagao.

\ =

Fig. 5 - Festa dos produtores do Vergel: barraquinha do grupo AMA Vergel.



48

3.1.2 O grupo de mulheres e suas familias: como se  d& essa relagdo?

Familia rural pode ser entendida como um grupo social que compartilha um
mesmo espaco e que compartilha a propriedade de um espaco de terra para cultivo
agricola (SCHNEIDER, 2003). As mulheres do grupo AMA Vergel buscam melhores
condicdes de vida, principalmente para suas familias. E na luta pela valorizacdo da
forca feminina apresentam excesso de compromissos, pois cada mulher além de
participar das atividades do grupo ainda € mae, dona de casa, produtora rural,
artesa, representante da comunidade, sdo mulheres.

Muitas vezes essas mulheres se deparam com a incompreensdo de certos
familiares, normalmente do sexo masculino, principalmente do marido ou do pai.
Dentro da propriedade, no trato com a terra, a palavra final muitas vezes é do
homem, é o pai ou 0 marido quem decide o que, como e quando plantar.

Uma das mulheres se queixou de que os seus maridos ndo querem seguir 0s
preceitos da agroecologia defendidos pelas mulheres do grupo. Essa mesma mulher
alegou ainda que muitas vezes separa algumas sementes e as planta em outra parte
do sitio, o faz da maneira que ela acredita ser correta sem a interferéncia do marido.

Conforme explicitado na tabela 2, elas acabam por n&o declarar diferenca na
divisdo do trabalho, porém através das observagbes feitas no campo pudemos
verificar que de fato essa divisdo ocorre sim. A desigualdade de géneros se mostra
em diversas situacdes como no valor do rendimento, na jornada de trabalho, entre
outros (PACHECO, 2009). As mulheres participam do trabalho doméstico, cuidando
da casa, dos filhos, do marido e também do trabalho produtivo, ou seja, do trabalho
na terra com o marido. Além disso, apresentam o trabalho dentro do grupo de
mulheres. Essas mulheres apresentam duplo ou até triplo papel (SILIPRANDI,
2004), como mae/esposa/dona de casa, como agricultora e como integrante do
grupo. A andlise de género nos possibilita verificar os papéis, as atividades, as
responsabilidades, as oportunidades e os fatores limitantes na vida das mulheres
que fazem parte do grupo estudado e assim buscar condicbes mais igualitarias para
homens e mulheres (SIQUEIRA, 2008).

Outra queixa por parte de algumas mulheres é o fato de ndo ficarem com o
dinheiro obtido na venda do que é produzido no lote. O marido € quem fica com o

lucro e cabe a ele decidir como empregar esse dinheiro. Essas mulheres dizem que
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0 pouco dinheiro obtido no grupo ajuda, pois assim elas tém a possibilidade de
comprar uma roupa para elas e se cuidarem um pouco.

Alguns familiares ndo acreditam no alcance de resultados positivos no trabalho
do grupo AMA Vergel. Muitas mulheres relataram que eles alegam que “é trabalho
perdido” que ndo ir4 dar lucro, e dizem que normalmente eles ndo gostam e néo
concordam com suas idas constantes as reunifes. Algumas mulheres disseram que
os maridos querem que elas saiam do grupo para trabalharem por mais tempo com
eles no trato com a terra.

O fato de terem formado um grupo s6 de mulheres pode a principio ter
despertado um sentimento de exclusdao nos homens. Levando em consideragéo
esse fato e procurando neutralizar esse sentimento, as mulheres buscam convidar
os homens da familia, marido, pai, irméo, genro, para participarem dos dias de

campo a que sao convidadas (Figura 6).

W 2 ‘ A
Fig. 6 — Participacdo do grupo AMA Vergel e dos maridos de duas mulheres do grupo em

dia de campo.

Foi relatado também que algumas pessoas do préprio assentamento criticam o
grupo. Elas alegam que isso ocorre pelo fato dessas pessoas ndao conhecerem o
trabalho dentro do mesmo “dizem que sé tem reunido que ndo fazemos nada”,
declarou uma das mulheres do grupo AMA Vergel.

Durante conversa (Apéndice B) com o Sr. Walter na época presidente da
Associacdo do assentamento e uma espécie de lider do mesmo, constatamos que o
mesmo néo acredita que as mulheres ao formarem um grupo estejam agregando
algo positivo ao assentamento. Para ele o grupo de mulheres surgiu para disputar
poder dentro do assentamento. Este € um dos pontos de conflito entre o grupo de
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mulheres e a presidéncia da associagdo, o que dificulta a interagdo e ampliacao de
suas idéias junto aos demais assentados e prejudica suas reivindicagées. O Unico
aspecto positivo destacado pelo Sr. Walter relacionado ao grupo foi o manejo

agricola sem agrotoxico incentivado pelas mulheres.

3.1.3 O trabalho em grupo fortalecendo o feminino

As familias chegaram ao assentamento em 1997 e desde o inicio as mulheres
se mostravam fortes, engajadas e solidarias. Em meio a confusédo habitual do inicio
de um acampamento precisavam de alguém para cuidar das criancas principalmente
enquanto estavam acampados e se organizando quanto a alimentacéo, seguranca,
levantando as barracas. A mobilizacdo de algumas mulheres fez surgir a “Casa da
Crianca”, um nucleo com a finalidade de abrigar e cuidar das criangcas enquanto
suas familias se estabeleciam e buscavam a sobrevivéncia no assentamento, este
durou quatro anos.

As mulheres foram percebendo que em grupo elas tinham mais forca, que
eram mais representativas e mais ouvidas e que assim alcancariam com maior
sucesso seus objetivos. Sendo assim, passaram a fazer todas as reivindicagoes
através do grupo de mulheres. As mulheres conseguiram junto a prefeitura um
onibus escolar, o qual passa duas vezes por dia nas ruas do assentamento e leva as
criancas até as escolas da cidade de Mogi Mirim, obtiveram também uma rua de
acesso a cidade. Nas palavras de uma das mulheres do grupo, a Sra. lleide, “0
grupo de mulheres surgiu pela necessidade”.

Assim as mulheres estavam se fortalecendo e cada vez mais buscando
respeito e uma vida digna. Nas palavras da Sra. lleide “n6és mulheres sempre
trabalhamos, mas nunca tivemos autonomia. S6 temos autonomia dentro do nosso
grupo”.

As mulheres encontraram na AMA um momento de unido entre elas, nos
encontros elas conversam e compartilham frustracdes, medos, angustias, momentos
de alegria e fortalecimento pessoal. As mulheres discutem em grupo a producéo e
questdes especificas de género dentro das relacdes familiares.

E dificil precisarmos uma data para a génese do grupo de mulheres que
posteriormente ao terem contato com 0s conceitos da agroecologia passaram a se

autodenominar AMA Vergel. Nao ha um fato Unico ou um acontecimento que o
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inaugure. Inumeros e distintos fatores econdmicos, sociais e culturais as
impulsionaram na constituicdo do grupo. Assim, ficamos limitados em analisar as
circunstancias que de certa forma as levaram na busca por alternativas de trabalho e
renda trilhados por caminhos muitas vezes novos e quase sempre incertos.

O nome do grupo surgiu em 2005 quando as mulheres estavam se preparando
para participar da Jornada de Assentamentos Rurais da Feagri (Faculdade de
Engenharia Agricola) da Unicamp (Universidade Estadual de Campinas). O nome
escolhido foi AMA Vergel (Associacdo das Mulheres Agroecoldgicas do Vergel) o
qual sugere uma representacdo do amar feminino, agroecolégicas vem da
identidade de cada mulher agricultora com um novo pensar sobre sua realidade no
meio rural e Vergel visa mostrar de onde elas séo e o local o qual representam. O
logotipo que representa o grupo sdo as letras AMA e V (Vergel) formando um

coracgao (Figura 7).
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Fig. 7 — Logotipo do grupo de mulheres AMA Vergel

Foi relatado pelas mulheres da AMA a importancia do grupo para a vida de
cada uma delas. O objetivo da formacgédo do grupo vai para além de uma possivel
obtencdo de lucro, ndo foi concebido visando apenas o retorno financeiro: esse
espaco comum representa uma oportunidade de unido, apoio e amizade entre elas.
Quando estdo reunidas elas aproveitam para conversar sobre assuntos os quais
normalmente elas ndo encontram espaco, nem lugar e nem com quem compartilhar
e desabafar. O processo de obter poder sobre a prépria vida ndo pode ocorrer de
forma isolada da acgao coletiva, algumas mudancas pessoais devem acontecer para
que se possa alcancar esse empoderamento, como: construcdo de auto-imagem e

de autoconfianca positiva, desenvolvimento da habilidade do pensar criticamente,
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construgcédo de um grupo coeso e promover a possibilidade de tomada de deciséo e
de acgéo.

Durante as reunides foi possivel verificar uma manifestacdo de liberdade nos
assuntos tratados entre as mulheres, elas muitas vezes se sentiam livres para
conversar sobre os filhos e sobre o marido e sempre receberam apoio das outras
mulheres. Esse espago comum se mostrou muito importante, pois ali, as mulheres
puderam dividir frustracdes e alegrias, além de perceber que muitos problemas sao
comuns também as outras, assim elas foram se fortalecendo e ganhando auto-
estima. Trabalhando em grupo elas conseguem afastar a soliddo muitas vezes
presente na vida da mulher do campo, a vida como assentada rural € muito dura e
nNao conseguir expressar seus medos e angustias pode frustra-la e representar uma
ameaca para 0 seu sucesso nesta vida.

A Sra. Franceli, integrante do grupo ha quatro anos, entrou no mesmo a convite
da méae a Sra. Luiza, um ano apds entrar no grupo sua mae faleceu. Nessa época o
grupo era formado pela Sra. Franceli, Sra. lleide e Sra. Irani. A Sra. Irani € irma da
Sra. Franceli e no momento esta temporariamente fora do grupo, pois esta
trabalhando na cidade, mas deseja voltar para a casa do pai no assentamento e
para o grupo. A Sra. Franceli reconhece a importancia do trabalho em grupo, ela
relata que ali aprende muita coisa e também diz que “gosta da amizade da
mulherada”. No periodo em que integrou o grupo o foco principal era a producgéo de
farinha de mandioca. A farinheira apds pouco tempo de operacao teve que ser
fechada devido ao fato de ndo estar adequada as normas da vigilancia sanitéaria,
uma desilusédo para todo o grupo. Ela relata que quer voltar a trabalhar na farinheira
porque “era onde a mée trabalhava e era 0 que sua mae queria”, e ainda afirma
“minha mae lutou muito pela farinheira” e diz também gue assim que for possivel vao
reabrir a farinheira e ela levara o nome de sua mae conforme acordado com o grupo.
Ela ndo fornece produtos para AMA Vergel, pois seu marido usa agrotdéxico no
sistema de producéo.

A Sra. Rosangela integrou o grupo a convite da Sra. lleide. No inicio também
trabalhou na farinheira, estd um pouco afastada do grupo no momento, mas também
reconhece a importancia do trabalho em grupo na conquista de ideais. A Sra. Roseli
esta no grupo ha 4 anos e ela gosta muito de ressaltar a importancia do trabalho em
grupo, especialmente por ser s6 de mulheres, como um espaco de liberdade de

expressao e desabafo, “no grupo de mulheres é tipo terapia, as vezes, vocé tem
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alguma coisa guardada dentro de vocé e ai vocé conta né, sente mais forca, é
gostoso trabalhar em grupo”.

No periodo compreendido entre os anos de 2004 e 2006, técnicos da Prefeitura
Municipal de Mogi Mirim fizeram uma parceria com o Centro de Pesquisa da
Fundacdo Mokiti Okada — MOA (Ipeuna/SP) para assim desenvolver um projeto de
transicdo agroecoldgica no assentamento. O foco do projeto foram as mulheres
assentadas essas receberam um curso de capacitacéo para transicao agroecoldgica
atravées do projeto “Novas Abordagens Produtivas e Auto Consumo em
Assentamentos Rurais: propostas para as mulheres do Horto Vergel em Mogi Mirim,
SP” (PEGORER, 2008).

Logo nas primeiras reunifes foram levantadas pelas mulheres participantes do
projeto algumas demandas que levaram o projeto a focar quatro temas: horta
natural, praticas com plantas medicinais e arométicas, oficina de artesanato e oficina
de culinaria.

A Sra. Felicia lembra-se das equipes que formaram nessa época, a Sra. Gloria,
sua filha, fazia parte do grupo do artesanato e ela fazia parte do grupo das plantas
medicinais. A partir desse projeto houve a intensificacdo das atividades comuns,
através dos grupos formados, gerando maior interagdo entre as mulheres do grupo o
que acabou fortalecendo a sua organizagdo social (PEGORER, 2008). Esse foi o
primeiro contato das mulheres com a agroecologia.

Algumas mulheres atribuem o fato do grupo ndo estar hoje em uma situacao
melhor ao término do apoio dado pela Sra. Ana Paula Pegorer, que esteve
responsavel pelo trabalho desenvolvido pela fundacdo Mokiti Okada (MOA) e
técnicos da prefeitura, o que mostra certa dependéncia do grupo a assisténcia
técnica e social, devido ao pouco tempo de contato com esta nova visao. O tempo
de contato das mulheres com essa nova visdo, com esses novos valores atraves da
Sra. Ana Paula — MOA - e com o0s técnicos da prefeitura, foi insuficiente para que
ocorresse 0 empoderamento pelas mulheres das informacfes passadas a elas ao
longo desses dois anos. Sendo assim, a partir do momento em que ndo estavam
mais com 0 apoio dessas pessoas elas se sentiram perdidas e desmotivadas. Hoje,
guatro anos apds o término desse projeto, percebemos que as mulheres estédo
voltando a se engajar, elas estdo percebendo que cada grupo que la aparece com

um novo projeto representa apenas uma ajuda, uma idéia momentanea de trabalho
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com 0 grupo e que o crescimento do grupo depende inteiramente do trabalho,
engajamento e for¢a das proprias integrantes.

O processo de formacdo do grupo acaba por criar espacos onde as mulheres
podem refletir e assim construir sua organizacao politica e produtiva o que acaba por
contribuir com sua conscientizacao no trabalho desenvolvido no grupo quanto para o

seu reconhecimento como tal.

3.1.4 O desenvolvimento da autogestéao

O grupo de mulheres € autogestionado e utiliza-se da agroecologia como
referéncia pratica e conceitual para suas atividades. O grupo AMA Vergel pode ser
enquadrado na economia solidaria por se tratar de um grupo formado por
agricultoras familiares que apresentam um carater coletivo, autogerido e
suprafamilar, como caracterizado por Schimitt (SCHIMITT, 2009).

A atuacdo em grupo vai além de apenas representar uma alternativa para a
geracdo de renda e conseguentemente sustento das familias. Agregado a isso o
grupo apresenta uma fungao que para muitas das mulheres surge como principal em
suas vidas: a amizade e 0 apoio.

As reunides do grupo acontecem toda semana. Elas realizam reunibes
internas onde apenas as mulheres que fazem parte da AMA Vergel participam ou
realizam reunides com outros grupos e instituicbes os quais as acompanham, como
ITCP / Unicamp e Embrapa. Durante as reunides é feita a tomada de decisdes, tudo
é realizado de forma democratica, através do dialogo.

A Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana, vinculada a Embrapa,
oferece muitos dias de campo, onde as agricultoras podem trocar experiéncias com
outros agricultores e conhecer outras propriedades agricolas. Nas reunidées com
outros grupos procura estar presente todo o grupo AMA Vergel, quando isso ndo é
possivel, apdés a reunido elas procuram passar as informacfes para todas as
integrantes.

A decisdo de quem participara das feiras, dos eventos e dos cursos
normalmente é feita também durante as reunibes ou em conversas informais entre
elas. Assim quem tiver interesse em estar presente em determinado evento
representando o grupo se manifesta, ou entdo, elas acabam escolhendo alguém

com melhor capacidade de aproveitamento (maior conhecimento do assunto a ser
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abordado) e maior disponibilidade, procurando ndo atrapalhar seus compromissos
pessoais e afazeres domésticos (o que poderia trazer uma desavenca familiar) e de
forma a agregar conhecimento.

O fato de terem se organizado como um grupo autogestionario pode ter sido
influenciado pela forma com que essas mulheres chegaram naquela area, por um
movimento politico de aquisicdo da terra. Podemos encontrar na AMA Vergel
caracteristicas muito importantes para 0 seu sucesso com a autogestdo, como as
mencionadas por Eid (2003) harmonia na gestdo do grupo, alto grau de
solidariedade entre elas e atividades voltadas para o coletivo procurando satisfazer
0s interesses comuns do grupo.

O comportamento de cada mulher no grupo nasce da sobreposi¢do de varios
fatores, dentre eles: situagcdo econémica, necessidades materiais, projecdes futuras,
objetivos e interesses pessoais, posi¢des politicas (especialmente dentro do
assentamento), atividades de trabalho e expectativas (individuais e/ou familiares
el/ou referentes ao grupo como um todo).

Ao longo desses anos desde o inicio da mobilizacdo, a chegada ao
assentamento até os dias atuais com o0 grupo mais estruturado internamente e
socialmente, as mulheres vém superando obstaculos, alcancando seus objetivos e
por outro lado encontrando novas dificuldades e barreiras.

Uma importante barreira foi vivenciada em 2007. As mulheres comecavam a
aumentar suas vias de comercializacéo e juntas dinamizar a divulgacédo do grupo e
de seus produtos. Porém, com o0 aumento da producdo e conseqiente
reconhecimento o grupo comecou a se destacar, sendo assim, elas receberam a
visita da vigilancia sanitaria no local onde os itens comercializados eram produzidos.
Para as mulheres era importante conseguir a autorizacdo deste 0rgao e até hoje
elas ainda almejam isto.

A farinheira funcionava na casa da Sra. lleide de forma bem tradicional, o que
para o 0rgao em questdo ndo atendia as normas sanitarias exigidas, sendo assim,
por falta de estrutura fisica adequada elas ndo conseguiram este alvara de
funcionamento, enquanto nao fossem feitas as reformas exigidas elas ndo mais
poderiam continuar produzindo farinha. Temendo prejudicar o nome do grupo a
decisédo tomada pelas mulheres foi de parar provisoriamente.

Esse fato trouxe uma sensacdo de derrota para muitas das mulheres: elas se

sentiram desanimadas e perdidas. Elas lutaram muito pela farinheira, era onde o
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grupo obtinha maior renda, as reformas estruturais exigidas para dar continuidade a
farinheira estdo muito aquém do possivel para elas. Uma mulher muito citada ao
falar sobre a farinheira € a Sra. Luiza. A Sra. Luiza esteve presente desde o inicio do
grupo participando de sua formacao e foi ela a responsavel pelo envolvimento da
Sra. Franceli no grupo. Todas falam muito da importancia da Sra. Luiza para a
farinheira. Ela faleceu em 2006.

Outra dificuldade de carater social que por um longo tempo ocorreu entre elas
€ a concentracao de algumas das tarefas em apenas uma pessoa. A Sra. lleide esta
presente no grupo desde o inicio quando comecaram a se reunir em busca de
solugdes para a rotina do dia a dia do assentamento. Ela tem um perfil de lideranga
muito forte, consegue articular as idéias do grupo e expressa-las com facilidade para
outros grupos, em féruns e encontros. Além do que ela se mostra bastante disposta
e disponivel em participar das diversas atividades para as quais 0 grupo €
convidado, inclusive em féruns politicos, o que certamente fortalece, amadurece e
enriquece o seu discurso e o seu perfil de lideranca.

O fato da Sra. lleide assumir este papel parece, muitas vezes, ndo incomodar
as demais mulheres do grupo, ao contrario, é confortavel para elas que ela esteja a
frente. No entanto esta situacdo muitas vezes prejudica o grupo, pois nem sempre a
Sra. lleide pode participar das atividades causando certa tensao para a indicacao de
uma substituta, 0 que nem sempre conseguem. Apesar de delegarem a lideranca a
Sra. lleide isso ainda traz conflitos dentro do grupo, algumas mulheres se sentem
prejudicadas pela maioria das atividades se concentrarem no lote da Sra. lleide, e
acreditam que elas ndo conseguem se desenvolver mais por nao participarem o
suficiente, devido a essa concentracdo das atividades.

Na situacdo relatada acima podemos verificar a falta de percepcdo da
importancia do papel de cada uma por parte de algumas integrantes do grupo, e
também de conhecimento do tipo de empreendimento a que fazem parte. Algumas
vezes, em empreendimentos autogestionarios, as pessoas apresentam certa
dificuldade em superar comportamentos individuais, principalmente devido a cultura
fundada na subordinacdo na qual estdo inseridas (TAUILE, 2002). E importante
haver a unido de interesses buscando uma motivacdo comum entre as integrantes
do grupo. Muitas vezes elas procuram destacar as caracteristicas positivas pessoais
de cada mulher, utilizar para beneficio do grupo o saber de cada uma em prol do

coletivo, 0 que nem sempre € conseguido com sucesso.



57

Nos ultimos meses de pesquisa foi possivel observar uma mudanca nesta
realidade, as mulheres estdo participando mais e estdo procurando maior
envolvimento nas atividades do grupo internas e externas ao assentamento. Um fato
que contribuiu para isso foi o fato de que a Sra. lleide, que até entédo era presidente
do grupo, agora ndo esta mais ocupando esse cargo, pois ela assumiu a presidéncia
da cooperativa do assentamento no lugar do Sr. Walter. Agora quem estd na
presidéncia é a Sra. Roseli e a Sra. Felicia e a Sra. Nice sao as tesoureiras.

No presente momento a principal dificuldade encontrada pelas mulheres € a
falta de estrutura fisica, um local onde pudessem concentrar suas atividades e
também seus encontros. As mulheres sonham em ter um local apropriado, segundo
normas da Vigilancia Sanitaria, para produzir farinha, doces, bolos, péaes, utilizando
como base a mandioca, além de compotas e doces das mais variadas frutas que
elas tém em seus lotes; um local também para produzir e guardar o artesanato
confeccionado por elas. Em outras palavras, um local para concentracdo de seus
afazeres e socializacdo do grupo, onde elas pudessem ter também um computador
com internet para facilitar a organizacdo do grupo e a comercializagdo do mesmao.
Infelizmente o grupo n&o apresenta condi¢cbes financeiras de construir um local
deste porte. Para tanto acredita-se ser de suma importancia a presenca de politicas
publicas de incentivo a esses trabalhadores que ndo buscam apenas um emprego e
sim uma possibilidade de sobrevivéncia e valorizagdo de seu trabalho.

Pensando na autogestdo no grupo AMA Vergel um limite evidente é a falta de
capacitacdo técnica (de instru¢do formal) e administrativa por parte das mulheres
integrantes do grupo (TAUILE, 2002). Os fatos de apresentarem pouco estudo
(nenhuma das mulheres do grupo concluiu o0 ensino médio, e ainda ha mulheres que
nao foram alfabetizadas), poucos conhecimentos técnicos (que tém sido supridos
parcialmente nos diversos cursos, féruns e encontros que as mesmas participam) e
pouca experiéncia na area administrativa acabam por representar obstaculos ao
crescimento do grupo a ser vencido por elas.

Como dltima atividade de campo, propusemos as mulheres do grupo,
desenvolver a analise FOFA (Matriz de organizacdo comunitéria). A idéia foi
contribuir para o fortalecimento organizacional do grupo promovendo uma discussao
sobre o que contribui de forma positiva e negativa para o grupo. Nesta atividade
conseguimos reunir praticamente o grupo todo (Figura 8), além das 7 mulheres que

compuseram o grupo durante grande parte da pesquisa participou também uma das
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mulheres que estava afastada do grupo, a Sra. Cleonice. Outro ponto muito
interessante foi a participacdo das filhas de algumas mulheres do grupo, essa
aproximacdo é muito positiva para a continuidade do mesmo ao longo de varias
geracoes.

Fig. 8 — Integrantes do grupo AMA Vergel reunidas para a atividade FOFA.

A atividade atuou também de forma positiva ao oferecer mais uma
oportunidade de espaco onde as mulheres puderam se expressar e discutir 0s
pontos fortes e fracos do trabalho no grupo. A Sra. Cleonice, mae de outras duas
integrantes também afastadas, encontrou espaco nesta reunido para demonstrar
sua vontade pessoal e também de suas filhas de retorno as atividades do grupo. Por
um periodo de mais ou menos um ano e meio elas estiveram ausentes das
atividades da AMA Vergel. A Sra. Cleonice disse que estava com medo de nao ser
bem aceita de volta ao grupo apos tanto tempo afastada, mas ao expor sua aflicdo
as demais mulheres se mostraram muito receptivas com 0 seu retorno e o de suas
filhas.

Os pontos levantados pelas mulheres estdao sistematizados no quadro abaixo
(Quadro 2):



Quadro 2. Matriz de Organizagdo comunitaria (FOFA)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

* unido

* fazer amigas

* comunicacao

* conhecer pessoas

* amizade * ajudas e propostas
* liberdade * parcerias

* autonomia * comeércio das cestas
* paz * transporte

* compreensao

* voltar a trabalhar com a padaria

* conhecer outros lugares

* recursos

* comunidade / cidade

* compra direta

* comunicacgao

* montar a cozinha

* conquista de espaco

FRAQUEZAS

AMEACAS

* falta de comunicacéo

* falta de colaboracdo das
autoridades, prefeito e

colaboradores

* inveja

* disputa politica

* influéncia negativa

* inveja

* saida de um componente do

grupo

* coordenador do assentamento

* responsabilidade

* pessoas de fora que querem

acabar com o grupo

* falta de uniao

* falta de confianca do pessoal de
fora para produzir e montar

projetos

* falta de dinheiro

* falta de reconhecimento do

grupo

* falta de reunido para discutir

* falta de respeito

* transporte - desmobilizac&o

59
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Como podemos verificar as mulheres reconhecem diversas oportunidades no
trabalho em grupo, como por exemplo, facilidade na comercializagcdo, acesso maior
a parcerias, bem como a pessoas e instituicbes que véem até o grupo com
propostas de trabalho e também querendo ajudar o mesmo. Elas acreditam também
que atraves do trabalho em grupo elas poderédo realizar um sonho muito presente e
comum: ter uma cozinha, uma padaria e uma farinheira de acordo com as normas
da Vigilancia Sanitéria. Além disso, as mulheres acreditam ser mais possivel adquirir
em grupo um transporte para facilitar a comercializacdo de seus produtos, uma vez
gue o assentamento é distante dos centros urbanos. Através de todos esses pontos
levantados como oportunidades elas almejam o reconhecimento e a conquista do
espaco como grupo de mulheres e assim a conquista de seus direitos como cidadas.

Ao levantar os pontos referentes as ameacas e fraquezas o objetivo foi
verificar quais os pontos fracos do grupo, tanto interna quanto externamente a ele.
Com relagdo ao ambiente interno do grupo elas em geral relataram pontos
relacionados a questdo social, como a falta de comunicacdo, sentimentos negativos
(inveja), responsabilidade e unido. E em geral elas sentiram que a falta de apoio,
seja ele dado pelas autoridades politicas, ou pelo pessoal do assentamento, ou até
mesmo por parte de seus familiares, representa uma ameaca a continuidade e ao

sucesso do grupo de mulheres.

3.1.5 A comercializacao de produtos do grupo

O ITCP, uma das Instituicbes que tem contato constante com o0 grupo
realizando reunifes semanais com as mulheres, juntamente com elas decidiu fazer
cestas de produtos agricolas. A composicao da cesta € variada e apresenta 10 itens
qgue vao desde verduras (folhosas), legumes, tubérculos e frutas cultivados sem
agrotoxico, até processados como doces e pdaes, estes itens sdo variaveis em
funcdo da disponibilidade sazonal. E até mesmo a sacola utilizada para levar os
produtos € confeccionada pelas mulheres do grupo. O intuito é expandir as vias de
comercializacdo do grupo e agregar valor aos produtos.

Para montar as cestas elas tiveram que se organizar e dividir quem iria
contribuir com qual produto. Essa decisdo foi feita em conjunto e o fator

determinante foi 0 que cada uma tinha e poderia disponibilizar de sua propriedade.
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Apenas podem fornecer frutas, legumes, verduras (folhosas) e tubérculos as
mulheres que cultivam sem agrotéxico, as demais acabam por fornecer o0s
processados e a sacola, e ainda ha aquelas que nao participam da venda da cesta.

No inicio da semana as mulheres conversam e de maneira informal
estabelecem o que ird formar a cesta daquela semana. Elas procuram dividir de
forma igualitaria a participacdo de cada uma na confeccéo da cesta, de maneira que
no fim elas possam ganhar mais ou menos o mesmo valor monetario, nao
favorecendo nenhuma mulher em especial.

Quem faz contato com o consumidor é o proprio ITCP que chega ao grupo com
os pedidos e com o numero exato de cestas a serem vendidas, e sdo eles mesmos
gquem as entregam ao consumidor. Uma das mulheres do grupo disse que o
rendimento com a cesta € variado, porém ainda ndo é satisfatorio e no momento
elas estdo enfrentando uma queda nas vendas, o valor adquirido com as cestas
agora € de R$200,00 por més. O dinheiro € dividido entre as mulheres que fornecem
0s produtos e uma taxa é guardada para a AMA Vergel. Elas acreditam que esse
baixo rendimento se deve ao fato do grupo ainda ndo ter uma cozinha prépria, um
local adequado para processar os alimentos e também devido a essa dependéncia
relacionada a entrega dos produtos.

A comercializacdo representa um ponto fraco do grupo, o local onde estao
assentadas fica afastado do centro urbano de Mogi Mirim e o grupo ainda n&o tem
um veiculo: essa combinacéao dificulta a presenca de possiveis compradores no local
de producdo e dificulta a entrega de produtos por parte do grupo. Para diminuir essa
problemética da comercializacdo as mulheres tentaram vender seus produtos em
barraca construida as margens da rodovia que corta 0 assentamento, mas foram
impedidas, pois a empresa responsavel pela administracdo da rodovia alegou ser
proibida comercializagdo ao longo da mesma. Em 2010 a mesma empresa autorizou
0 ponto de venda as margens da rodovia, porém essa autorizagdo ocorrera se
houver a construcdo de um espaco que se adéqie a estrutura exigida pela mesma.

O grupo procura também o mercado institucional através do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e da Lei da Alimentacdo Escolar. Nestes programas
cada mulher acaba entregando seus produtos individualmente, mas as discussdes
ainda assim se concentram no grupo e dentro do mesmo elas discutem as

possibilidades e oportunidades de comercializacao para cada familia.
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Além deste tipo de mercado elas procuram expor seus produtos em todos o0s
eventos a que sdo convidadas. Elas j& participaram e comercializaram em
exposicdes na prefeitura de Mogi Mirim (Figura 9), por varias vezes na Unicamp na
Jornada de Assentamentos Rurais, na UFSCar em Araras no | FOrum de
Agroecologia (Figura 10), no proprio assentamento ao receberem grupos de alunos
e pesquisadores ou até mesmo para 0s outros assentados.

Fig. 9 — Exposi¢cdo e venda dos produtos de artesanato do grupo AMA Vergel na
Prefeitura de Mogi Mirim.

Fig. 10 — Venda dos produtos do grupo AMA Vergel em Araras e apresentagdo do
trabalho sobre sementes crioulas no Seminéario Paulista de Agroecologia promovido pela
Articulacdo Paulista de Agroecologia (APA) e UFSCar.
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3.2 Estudo de caso: Sitio Nova Vida (lote 48)

O Sitio Nova Vida esta localizado no lote nimero 48 do assentamento 12 de
Outubro localizado no municipio de Mogi Mirim. Nele vivem sete adultos e quatro
criancas: Sra. lleide (titular do lote), Sra. Nice (irm& da Sra. lleide) e seu neto
(Gabriel), Sra. Lilian (filha da Sra. lleide), seu marido (Sr. Cristiano) e seu filho, Sra.
Cristiane (filha da Sra. lleide), seu marido (Sr. Ellon) e seus dois filhos, e o “adotado”

Sr. Anisio (sera informado mais adiante sobre a situacdo do adotado).

3.2.1 A Sra. lleide e um pouco de sua trajetéria

A Sra. lleide nasceu em Palmeiral, distrito de Botelhos no Estado de Minas
Gerais, e foi criada em Caconde no Estado de Sdo Paulo. O sitio onde vivia foi
desapropriado para constru¢cdo de uma barragem para usina hidrelétrica, a partir
dessa nova realidade a Sra. lleide foi morar em Campinas com sua familia.

Na cidade, com apenas 14 anos, a Sra. lleide casou com seu primeiro marido.
Passou a trabalhar como doméstica. ApOs certo tempo ela se separou e teve que
trabalhar em dois empregos para conseguir sustentar suas filhas. Conheceu o Sr.
Teixeira, casou-se com ele e foram morar na periferia de Campinas. La ela
organizou um grupo de mulheres para cuidar das criancas durante o periodo de
trabalho. Criaram uma creche que cresceu, se legalizou e hoje € um centro
importante que leva o nome de Centro Promocional Tia lleide, patrocinado pelo
Instituto Robert Bosch.

Morando em Campinas e em seu segundo casamento o sonho de voltar a ter
sua propria terra nunca desapareceu. O seu marido o Sr. Teixeira ja apresentava
certa idade e estava com a saude um pouco fragilizada sendo assim ndo queria
mais continuar trabalhando na empresa onde estava empregado. O desejo de voltar
a trabalhar com a terra se acentuava e estava baseado também em uma melhora na
qualidade de vida.

Foram em busca de um pedaco de terra para comprar, encontraram uma
propriedade na Bahia. Comecaram a pagar pela mesma, no entanto, alguns
problemas impossibilitaram finalizar essa compra: falta de dinheiro para dar
continuidade ao pagamento da propriedade e devido a longa distancia, os filhos néo

estavam concordando com a aquisi¢cdo dessa area.
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Entdo, um dia dentro do 6nibus um senhor falou para eles sobre a reforma
agraria. A Sra. lleide logo se encantou com a idéia e comecou a buscar mais
informacdes a respeito. Chegou ao Sindicato Rural onde preencheu um cadastro
visando uma futura aquisicdo de terras, as quais eram destinadas a reforma agraria.
Apés aguardar por longo periodo, foi organizada uma ocupacdo na area do Horto
Florestal da FEPASA (Ferrovia Paulista S. A.). A Sra. lleide conta que eles
chegaram a area as 4h 40min da manh&, com toda a familia, todos os filhos (filhos
dela e filhos dele) e que ficou com muito medo “daquela terra cheia de arvores”,
sendo assim logo se organizou com outras mulheres para cuidar das criangas.

A Sra. lleide confessou que antes de conhecer os assentamentos e de viver
de perto todo o processo de ocupacao de terra ela também tinha uma idéia errada
sobre tudo isso, porque conhecia s6 0 que era passado na televisdo. E confessa “se
precisasse faria tudo de novo”. E ainda relata sobre o inicio, como era a convivéncia
no acampamento “um respeito, uma disciplina, um cuidando do outro, muita
segurancga, uma coisa linda”.

Um ano apos o inicio do acampamento os lotes foram distribuidos, divididos e
demarcados; e para a Sra. lleide, segundo palavras dela mesma, esse foi um dos
dias mais felizes de sua vida. Apds seis meses eles construiram o casardo, néo
tinham agua, buscavam-na para consumo na agrovila (area onde se encontravam as
antigas construcdes de alvenaria), logo no primeiro ano construiram uma roda
d"agua para retirar agua de um rio que passa nos fundos do lote. Demorou mais de
um ano para iniciarem a retirada dos eucaliptos e até hoje a propriedade ainda
apresenta 50% de sua area com toco de eucalipto.

O recurso do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar) demorou quatro anos para sair, durante esse tempo eles venderam uma
casinha que tinham na cidade e com o dinheiro eles investiram no sitio, compraram
uma vaca e construiram uma casa. O seu ganho mensal é de um salario minimo
(pensdo do marido) mais o ganho obtido com a venda da producdo no lote. Sua
divida € com o INSS (Instituto Nacional de Seguro Social) e também com o
PRONAF, dividas que estdo muito altas e muito dificeis de serem liquidadas. Além
disso, a negociagdo da divida junto ao banco néo é facil, as mulheres relataram que
muitas vezes ndo sdo bem recebidas pelos funcionarios do mesmo.

Os assentados tém a permisséo de uso da terra por 99 anos, caso a familia

nao queira mais ficar com o lote 0 mesmo volta para o governo. Para a Sra. lleide
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essa € uma situacao boa, mas ainda deixa duvidas “eu acho isso 6timo por causa da
exploracdo, mas também néo tenho certeza de que meus filhos vao continuar com a
terra”.

O marido da Sra. lleide, o Sr. Teixeira, faleceu em 2007. A Sra. lleide
demonstra sentir muita falta dele e acredita que quando ele estava vivo a producéo
era melhor. Ela diz que ele era um 6timo parceiro e companheiro. Ao ser perguntada
sobre quem é o chefe de sua familia ela diz assim: “Na minha casa nao tem chefe. A
estrutura da familia € o homem”. Essa frase demonstra que ela ainda sente falta do
Sr. Teixeira, como companheiro, como marido e como alguém que dividia com ela a
responsabilidade da familia e do trabalho dentro do lote. Agora a Sra. lleide é a

titular do lote.

3.2.1.1 As pessoas e a apropriagao do espaco

A Sra. lleide separa seu lote em oito quadras, destas cinco séo trabalhadas por
ela e sua familia, duas estdo em parceria e uma esta para o Sr. Anisio. Ela procura
envolver toda a familia no trato com a terra. Nas cinco quadras trabalhadas pela
familia dentro do lote estdo envolvidos seis adultos, todos familiares que ali residem.
Uma das grandes preocupac¢fes da Sra. lleide sempre foi envolver toda a familia no
trabalho dentro do lote.

Em 2009 houve um acampamento dentro do assentamento do Vergel, essas
pessoas estariam ali provisoriamente aguardando uma area para viver, eles vinham
de uma ocupacao mal sucedida. Porém, isso demorou além do previsto e foi, entao,
feita uma proposta pelo Estado de “adocdo” por parte dos moradores do
assentamento, cada um adotaria um acampado, como uma medida provisoria.
Sendo assim a Sra. lleide abrigou em sua propriedade o Sr. Anisio, e emprestou
para ele uma pequena area de seu lote para que o mesmo pudesse produzir algo
para seu sustento. Ndo foram todos os assentados que aceitaram o proposto pelo
Estado, essa atitude tomada pela Sra. lleide demonstra um sentimento de
solidariedade muito forte presente na agricultora.

Duas das oito quadras estdo sendo trabalhadas em sistema de parceria. A
busca por um parceiro se deu pelo fato de que o trabalho estava sobrecarregado
principalmente para a Sra. lleide e para sua irma. Elas ndo queriam deixar quadras

em seu lote paradas sem serem trabalhadas, pois isso acaba possibilitando o rapido
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crescimento da Brachiaria sp., portanto a op¢ao foi conseguir alguém que quisesse
trabalhar em parceria. O parceiro ira repassar para a Sra. lleide 20% da producéo
em produtos como forma de pagamento pelo uso da terra, ou seja, essa opgao
representa outra fonte de renda.

Um desafio foi o de convencer, tanto o parceiro quanto o adotado, de
trabalharem a terra seguindo o que ja vinha sendo feito pela familia da Sra. lleide.
Ou seja, nao utilizar veneno, nem adubo quimico, procurar ndo compactar o solo,
trabalhar a terra de maneira que néo agrida e ndo polua o meio ambiente. Ela
conversou com o0 parceiro e com o0 adotado para que, pelo menos, ndo utilizem
veneno nas quadras que estardo trabalhando, pois isso acabaria com o trabalho de
anos da Sra. lleide.

Desde o tempo em que o Sr. Teixeira estava vivo a terra € trabalhada sem
utilizar veneno. A Sra. lleide relata que o sitio produzia bem quando ela e o marido
trabalhavam juntos, e que apds sua morte enfrentou muitas dificuldades. Ela chegou
a pensar em ir embora do assentamento e desistir do “sonho da terra”. De 2007 a
2010 ela relata que nao foi possivel comercializar com o PAA (Programa de
Aquisicdo de Alimentos), pois ndo tinha produtos para tal. Relatou também a
dificuldade em trabalhar com a producdo de gréos, ela acredita que agora com a
horta estd mais facil a producéo e também o escoamento da producao.

Em 2010 a Sra. lleide comecou a aumentar a area da horta e a intensificar o
trabalho na mesma. Nesta ela procurou pensar em uma producdo que possibilite o
envolvimento familiar de forma que satisfaga a todos. Suas filhas (Sra. Cristiane e a
Sra. Lilian) antes ndo muito envolvidas no trato com a terra agora estdo mais
presentes produzindo as mudas, os genros (Sr. Cristiano e Sr. Ellon) participam do
plantio e a Sra. lleide e sua irma a Sra. Nice trabalham no plantio e processamento.
Aos finais de semana os filhos que moram na cidade vao até o sitio, algumas vezes
eles ajudam no plantio das quadras e outras apenas descansam e se divertem na
propriedade. Isso alegra a Sra. lleide de forma que para ela a simples presenca
deles ali € uma demonstracdo de carinho e respeito dos mesmos pela terra onde ela
vive. O fato dela morar no sitio possibilita que seus netos tenham um ambiente
melhor para passarem as férias, um lugar onde tém liberdade para brincar, correr,
comer frutas e legumes direto da terra e ainda adquirir conhecimento ao

participarem de algumas atividades do sitio.
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Essa preocupacdo em envolver toda a familia, algumas vezes atrapalhou o
desenvolvimento do sitio. Isso se deve ao fato de que para ela envolver os filhos a
Sra. lleide os deixou livres para fazer o que quisessem nas quadras, 0 que muitas
vezes aconteceu sem nenhuma conversa ou planejamento. Ou seja, tudo o que a
Sra. lleide aprendia nos cursos e discutia e planejava com os técnicos das
InstituicOes ali presentes, algumas vezes nao pode ser aplicado na pratica, pois 0s
filhos ndo conheciam as diretrizes tomadas por ela. Porém, isso fez a Sra. lleide se
atentar ao fato de que ela deveria discutir os conceitos da agroecologia também com
seus familiares, e passar a explicar para eles o que ela estava fazendo e planejando
e com que finalidade.

3.2.2 Transicao agroecoldgica no Sitio Nova Vida

Vérias sdo as praticas com vertente agroecoldgica usadas pela familia da Sra.
lleide dentro do sitio (ALTIERI, 1989; ROSSET, 2002; GLIESSMAN, 2005;
CAPORAL e COSTABEBER, 2004, 2006). Como por exemplo:

a) Adubacgdo organica com aproveitamento de diversos residuos obtidos
localmente;

b) Adubacédo verde, utilizando coquetéis (mistura de sementes) como feijao
guandu, feijao de porco, crotalaria, ervilhaca, girassol e mamona,;

c) Defensivos naturais que usam como base extratos de plantas e outros
residuos organicos;

d) Utiliza palha e outros residuos organicos como cobertura de solo,
protegendo o solo das ac¢fes do sol e do vento;

e) Utiliza plantas aromaticas e diversidade de plantas com flores visando ao
mesmo tempo atrair insetos que agem no controle biolégico e repelir
insetos que causem injarias na plantagao;

f) Utiliza de barreira de vento natural, como por exemplo, através do uso do
capim napié;

g) Seleciona e reserva as sementes de uma safra para ser utilizada na
préxima (Banco de Sementes);

h) Faz consorcio de culturas, diversificando o sistema, o que potencializa o
controle biolégico natural, além de disponibilizar mais opcdes de renda e

alimento para a familia;
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i) Produzem algumas mudas dentro do proprio lote;

j) Mantém um banco de sementes para uso e troca com outros campesinos;
k) Troca conhecimentos com outros agricultores;

[) Busca o envolvimento de toda a familia no trabalho dentro do lote.

Em contraponto a isso ainda sdo utilizadas algumas préaticas da agricultura
convencional como uso de "mata mato” (herbicida) nas cercas, uso de formicida
para controle de formigas cortadeiras e uso esporadico de fogo. Percebemos certa
ingenuidade por parte da agricultora com relagdo ao uso de agrotoxicos, ela acredita
gue seu uso em cercas, ou seja, nao diretamente nos alimentos, e o uso de veneno
para formigas, néo traz problemas de contaminacdo. Falta a compreensao de que
esses agrotéxicos acabam por contaminar o solo, os alimentos e a agua. O uso do
fogo acontece para controlar a Brachiaria sp. Um dos principais problemas
encontrados pela agricultora em sua propriedade. Quando uma &rea fica em pousio
muitas vezes a Brachiaria sp. invade, como ela tem crescimento muito rapido fica
dificil o seu controle. Nesta situacao, algumas vezes ela usa do fogo para que o
trator possa trabalhar a area. H4 também problemas com a disposi¢éo do lixo. Como
ndo ha coleta de lixo no assentamento, € pratica comum enterrar o lixo no proprio
lote (Figura 11). Faz-se um buraco onde se deposita o lixo e depois cobre 0 mesmo
com terra.

LA

0

Fig. 11 — Destino

inal do lixo na propriedade da Sra. lleide
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A seguir sdo apresentados os mapas do lote, elaborados junto a agricultora em
2008, 2009 e 2010, que serdo melhor descritos quanto a sua ocupacao mais adiante
(Figura 12, 13 e 15). Neles podemos visualizar as mudancas relacionadas ao uso do
espaco que ocorreram no lote da Sra. lleide ao longo desses anos, utilizou-se o
mapa da Rede Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana de 2008, pois assim
pode-se ter um panorama de como estava o lote quando iniciamos a pesquisa.

No mapa de 2008 vemos que a agricultora tinha alguns planos de manejo para
algumas éareas, em destaque na Figura 12. Na Quadra VI, ela planejava plantar
milho e feijao e ao lado dessa area ela planejava fazer uma horta. A Rede Regional
de Agroecologia Mantiqueira Mogiana realizou analise do solo em 2008 e o
resultado deste indicou compactacao inicial nas Quadras Il e IV.

No mapa de 2009 (Figura 13) na Quadra Ill em destaque, a qual estava
reservada para plantio de milho e feijao, foi plantado mandioca. A produgéo nessa
area néo foi boa, essa é uma area que foi pouco manejada, ndo houve plantio de
adubacdo verde. Ja a area reservada para a horta foi realmente destinada a mesma,

como podemos verificar na Quadra IV do mapa de 2009.
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Fig. 12 — Mapa construido em 2008 pela agricultora junto a Rede Regional de

Agroecologia Mantiqueira Mogiana.
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Fig. 13 — Mapa construido junto a agricultora em 2009.
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Em 2010 a horta mudou para a Quadra IV (Figura 15). Nessa é&rea foi plantada
em 2008 adubacao verde e em 2009 mamona, milho e mandioca, o que melhorou a
fertilidade e estrutura do solo, possibilitando boa producédo na horta. Neste mesmo
ano a producdo na horta foi intensificada, passando a ser foco principal juntamente
com a producao da mandioca. A agricultora tem planos de fazer irrigacdo por
gotejamento na horta, as mangueiras ja foram colocadas, falta somente reparar a
bomba que traz agua até o local. Restos da horta juntamente com esterco bovino
(comprado de vizinhos) estdo sendo utilizados para producao de adubo através da
compostagem. Este adubo € utilizado no préprio sitio. Além disso, sempre que
possivel eles produzem suas préprias mudas, procurando assim diminuir gastos com
a compra de mudas, para tanto foi montada uma casinha de vegetacdo na area em

questao (Figura 14).

Fig. 14 — Casinha de vegetacao para produgcdo das mudas (A), horta na quadra IV
(B) e compostagem (D e E), destaque para a cobertura do solo com palha e também para as

mangueiras visando irrigagédo por gotejamento (C).

Em 2009 o genro da Sra. lleide construiu uma casinha para abrigar o Banco de
Sementes. Neste a agricultora pode armazenar sementes adquiridas em trocas com
outros agricultores bem como armazenar sementes obtidas no proprio lote. O Banco
de Sementes visa trazer menos dependéncia externa de insumos para produzir e
diminuir o gasto na compra das sementes. Na area em frente ao Banco de
Sementes foi feita em 2009 uma tentativa de manejo, foi plantado adubo verde,
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porém, devido a falta de mé&o de obra suficiente, esta &rea ficou em pousio e a
Brachiaria sp. acabou invadindo e tomando toda a area.

Neste mesmo ano foi feita uma pequena construcdo na entrada do lote (circulo
1 em destaque na Figura 13), nela a Sra. lleide montou um pequeno brecho, onde o
pessoal do assentamento pode encontrar roupas e sapatos. Ela vende tudo a um
preco bastante reduzido, o suficiente s6 para a manutencdo do proprio brechd. Em
2010 essa construcao virou a morada do Sr. Anisio (o0 senhor adotado).

Em 2009 as Quadras Il e IV estavam comecando a serem preparadas e
trabalhadas, foi plantado adubo verde em parte dessas éareas. Além disso, a
mandioca e 0 milho estavam sendo plantados. Durante o ano 2010 a Sra. lleide
conduziu seu experimento com mandioca, milho e mamona nestas duas areas, 0
mesmo sera abordado no item 5.2.3.

Em 2010 algumas mudancgas puderam ser observadas (Figura 15):



Fig. 15 — Mapa construido junto a agricultora em 2010.
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As Quadras Il e Ill e uma pequena area na Quadra | foram destinadas ao
trabalho em sistema de parceria. A Quadra Il é uma area onde ela ainda n&o
conseguiu obter bons resultados no plantio, apenas o0 arroz teve bom
desenvolvimento nessa area. Em 2008 e 2009 parte dessa quadra estava com
frutas, como meldo, acerola, limao, jabuticaba e melancia. O milho plantado nessa
area nao se desenvolveu ndo sendo possivel obter espigas. Na Quadra |, logo atras
da casinha onde ela armazena o carvdo, em uma pequena area ela plantou
amendoim, quiabo, feijdo sem capina e milho com abdbora, procurando assim
observar qual a melhor forma de cultivar esses alimentos.

A area em destaque (2) mostra a cozinha, a mesma foi reformada e esta
maior. Infelizmente, ainda ndo se adéqua as exigéncias da vigilancia sanitaria para
gue o grupo volte a comercializar seus produtos, mas nela as mulheres encontram
espaco para suas reunides. Neste espaco a Sra. lleide consegue produzir polvilho e
farinha de mandioca em pequena quantidade, para consumo préprio. Esse local é
onde ela e sua familia realizam as refei¢cdes (Figura 16).

Fig. 16 — Cozinha reformada e producéo de polvilho no Sitio Nova Vida.

A Sra. Lilian, filha da Sra. lleide, casada e com um filho, esta construindo sua
casa em um local préximo a casa de outra filha da Sra. lleide. O sonho da Sra. lleide

é trazer seus filhos para morarem junto dela no sitio.
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A Sra. lleide reservou uma casa nho sitio para receber estudantes e
pesquisadores (area em destaque na Figura 15). O que acaba sendo uma fonte de
renda extra, ao oferecer moradia e alimentacdo, além de possibilitar a troca de
experiéncias que ocorre nestas ocasifes, agregando mais conhecimento para a
agricultora.

O galinheiro foi mais bem estruturado, assim ela consegue criar mais
galinhas, podendo consumir e comercializar a prépria galinha e também seus ovos.
Mantendo as galinhas em uma area cercada ela também evita que as mesmas
invadam a horta e comam a plantacao.

A Sra. lleide traca como planos futuros: instalacdo do sistema de irrigagao
nas quadras trabalhadas principalmente na Quadra IV; continuar a produzir
mandioca e a processar seu polvilho e farinha; intensificar a producédo na horta,
visando alcancar mais mercados (ampliando as vias de comercializacao) e melhorar
a seguranca alimentar de sua familia; manter, ampliar e diversificar o Banco de
Sementes e produzir mais mudas dentro do lote. Além disso, ela almeja conseguir
adequar a cozinha conforme exigéncia da vigilancia sanitaria e assim poder
processar os alimentos e comercializar nos mercados de Mogi Mirim e cidades da

regiao.

3.2.3 A Sustentabilidade do Sistema Estudado

Comparando-se os dados obtidos no inicio de 2009 pela Rede Regional de
Agroecologia Mantiqueira Mogiana com o0s obtidos neste trabalho, constatou-se que
o grau de sustentabilidade, expresso pelo indice de Sustentabilidade Global,
sistematizado através do MESMIS, continua praticamente estavel havendo pequena
melhora (IS; = 2,45 em 2009 e IS, = 2,47 em 2010) (Gréfico 1). Os critérios de
diagnéstico, os indicadores bem como os parametros utilizados estao explicitados no
Anexo B, a avaliacdo dos indicadores foi realizada junto a agricultora, a Sra. lleide.

A avaliacdo foi feita separando-se os indicadores em trés dimensdes:

ambiental, social e econdmica.



77

Freqiiénciade adicio de matéria
arganica
Participagio-a: izacic - Tipo de e . nlzacan
p'%_ .j“ A ,Eaﬁ&:‘ s - - : Tipo de téchicas para preparo do salo
\ Aleade Co mpa taqao do Salo

L
Acessoaassisténcia tecnica
Realizacio,/autonomia de PR

Experimentacan
Participagio em cursos e outras

atividade s {dias de camp, intercambios)

FIE |L|en |a| Us I -\E|LI| agao ercle

Rctagao Ie cultura

7
Grau de endividamento Usa de consdrcios

Fonte de crédita iFle .{u nc |ac|e F‘ratl a cle PLLISIC {

Acessoacréditorural [

Atividade s produtivas geradoras de | \ f o :
£ i Integragao dc. Slstema | r
rendaac longo do ano agricola 2009

‘ e - —_—2010

Rentabilidade —— % e LrJIJertLlra Llf s‘||c' cultl.fach i

Viade Comercializagio ¥
‘% Alimentosde origem propria em uma .~ \
ML !

T/ Uso de barreira de ventos gde
necessario

% Produtos processados © Presengade coberturamorta
Tipo de Adubagio

ATipo de métodos de controle de pragas
/ e doengas

Tipo de m#o-de-obra ——_/ . Uso de métodos de controle preventivo
Horas trabalbio /P essoa/s na EEC et " Incidénciade pragas & dosngas
‘Diversi |{ ﬁ Te Cultl 05 AceSSuaanga naprop rleﬁ c?e
Adequacio daAreada Preservacio
Permanente

% Produtos Comercializados

Fosse daTerra

Grafico 1. Grafico em Radar - avaliacdo de sustentabilidade do Sitio Nova Vida. Na linha
verde dados de 2009 e na linha azul dados de 2010. Os indicadores circulados em vermelho
tiveram desempenho negativo e os circulados em azul tiveram desempenho positivo,
gquando comparados com a avaliacdo anterior.

3.2.3.1 Dimensao Ambiental

Dos 21 indicadores analisados dois (freqiéncia de uso de adubacéo verde e
integracdo do sistema) mostraram evolucdo e em quatro (freqiéncia de pratica de
pousio, frequéncia de pratica de queima, porcentagem de cobertura do solo
cultivado e plantio em nivel) podemos observar retrocesso.

A agricultora relatou que esta utilizando mais freqientemente de adubacao
verde, como por exemplo, plantacdo de feijao de porco (Canaralia ensiformis) com
jil6. Ela observou que onde foi utilizado de adubacéo verde, em periodo anterior ao
plantio ou concomitante a ele, o solo se apresentou melhor estruturado e “mais rico”,

0 que possibilitou obter resultados mais positivos em sua lavoura.
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O sistema também se mostrou mais integrado. Elas agora estdo cultivando
mais itens de hora e o0s restos desta sao utilizados para producdo de adubo. Foi
construido também um galinheiro no sitio, e eles estdo buscando fazer integracéo
com a horta.

A frequéncia de prética de pousio diminuiu. Esse foi um fato que ocorreu por
iniciativa da propria agricultora. Ela relatou que ndo quer mais deixar o solo parado,
ela demonstrou ndo compreender a importancia de deixar o solo descansar. Ela
quer trabalhar toda area disponivel e possivel em seu lote. Possivelmente isso
ocorre devido ao dificil convivio com a Brachiaria, que compete com os cultivos que
ela instala, e ao deixar a terra em pousio a Brachiaria volta a predominar de forma
intensa.

A pratica de queima foi realizada uma vez no ano de 2010, apenas com
objetivo de possibilitar a utilizacdo da maquina no preparo do solo. Nao ha
preocupacao por parte da agricultora em se utilizar curvas de nivel. Primeiramente
porque a area foi sistematizada inicialmente com as técnicas de conservagdo do
solo, e sendo a declividade pequena e segundo por estar o solo quase o tempo todo
coberto, ndo observando sinais de erosdo. O sitio foi dividido em quadras definidas
ha alguns anos, o cultivo dentro dos mesmos ndo obedece a um planejamento que
envolva a preocupacgao com a topografia do terreno ainda que o cultivo seja feito de
maneira adequada a mesma.

E utilizado como barreira de vento capim napié na horta e fava na cerca, a Sra.
lleide quer utilizar banana nas linhas das leiras como barreira de vento e ainda obter
lucro com sua venda.

Para controlar pragas e doencas ela utiliza preparados a base de agua de
mandioca, agua com cinza e calda verde (concentrado fermentado de folha de
primavera, arruda, boldo ou citronela) para pulverizar a plantacdo. Como controle
preventivo ela costuma cultivar plantas repelentes entre os cultivos como, por
exemplo, citronela (Cymbopogon winterianus), arruda (Ruta hortensis), capitdo do
campo (Lippia alba) e cravo de defunto (Tagetes sp.).

3.2.3.2 Dimensao Social

Em relacdo a sustentabilidade social ndo foram verificadas grandes

mudangas, apenas um indicador foi alterado o referente ao tipo de ATER. A
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assisténcia técnica pode muitas vezes parecer satisfatéria, a agricultora alega saber
onde procurar, mas em realidade quando ela precisa de um atendimento especifico
nao o tem. Observou-se que a assisténcia que deveria estar garantida pelo governo
nao € muito presente. Muitas vezes a assisténcia acaba partindo dos muitos grupos
gue ali desenvolvem pesquisa, entretanto isso ocorre de forma aleatéria e néo
sistematizada.
O aumento das oportunidades para aprimorarem seus conhecimentos através
do trabalho desenvolvido pelas Instituicbes de ATER (Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural) ndo ocorre devido aos 6rgaos oficiais de extensdo, como INCRA,
ITESP, CATI. Essa assisténcia chega a agricultora através de outras fontes: Rede
Regional de Agroecologia Mantiqueira Mogiana, Universidades e nas trocas de
experiéncias com outros agricultores. A senhora lleide e sua irma a senhora Nice,
estdo participando mais freqientemente de intercambios com agricultores, podendo
assim aprender e compartilhar experiéncias.
O trabalho semanal por pessoa continua excessivo, sobrecarregando alguns
individuos da familia os quais acabam acumulando tarefas. A seguir apresentamos

uma figura onde mostramos um dia de trabalho da Sra. lleide (Figura 17):

M acorda / faz o café da manha / café
da manha

M roga

m faz almogo / lava roupa / almoga

m roca / reunides (AMA, Associacdo) /
vai para cidade (assuntos pessoais,
AMA e Associacao)

W faz o jantar / janta

m descanso / conversas com a familia

 se recolhe para dormir

Fig. 17 - Exemplo de um dia de trabalho da Sra. lleide.
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Essa disposicao de tarefas sofre pequenas alteracdes ao longo da semana,
as tercas, quintas e sadbado, por exemplo, ela vai a Igreja das 19h30min as 21h e o
jantar passa a ser as 21h30min.

O trabalho na roca segue certa rotina: aos domingos, tercas e quintas sao
colhidos produtos para serem entregues na segunda, quarta e sexta para o PAA,
toda segunda-feira a Sra. lleide e as mulheres do grupo AMA Vergel colhem e
preparam os produtos que compdem as cestas do ITCP e que serdo entregues
durante as reunides que acontecem as tercas. Para a atividade das cestas é
necesséario dispor de mais tempo, pois € preciso haver comunicacdo entre as
mulheres para verificar quais itens irdo compor as mesmas e também a

disponibilidade dos produtos.

3.2.3.3 Dimensao Econdbmica

Em termos de sustentabilidade econdémica ndo houve mudancas. Eles
continuam muito endividados, divida contraida ha muitos anos, com o PRONAF A e
também com o PRONAF Custeio. Mesmo os juros sendo subsidiados a senhora
lleide ndo esta conseguindo pagar a divida. Apos a morte de seu marido a senhora
lleide ficou sem pagar duas parcelas da divida e até o presente momento ela ainda
nao conseguiu se acertar com o banco. Isso a impossibilita de acessar novo crédito
rural.

Houve melhoria no indicador relativo a porcentagem de alimentos de origem
propria em uma refeicdo, havendo assim reducdo da necessidade de buscar fora da
propriedade alimentos principalmente verduras (folhosas), legumes, leguminosas,
condimentos e frutas. O aumento da area de cultivo e 0 manejo mais intensivo da
horta levaram ao aumento da diversidade de cultivos o que por consequéncia
acresceu a composicao de alimentos levados a mesa.

Mesmo com o aumento na diversidade de cultivos a renda da propriedade
ainda é insuficiente para suprir a necessidade de toda a familia, o que a leva, assim
como aos outros membros da familia, muitas vezes a procurar subempregos na
cidade. Os produtos muitas vezes tém que ser comercializado logo que colhidos,
pois ela ndo apresenta uma forma adequada de armazenagem e, além disso, sao
vendidos in natura sem serem processados. Provavelmente uma forma adequada de

armazenamento possibilitaria um periodo mais longo de comercializacdo de certos
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produtos. O processamento dos produtos cultivados agregaria mais valor ao mesmo
na hora da venda, podendo assim, gerar melhor renda a agricultora. O fato de nao
terem uma cozinha ou uma padaria que esteja de acordo com as normas da
vigilancia sanitaria acaba dificultando o armazenamento e processamento dos itens

produzidos no seu lote e impede a comercializagdo de produtos processados.

3.2.4 Agricultora Experimentadora

O sitio Nova Vida tem um diferencial dos outros sitios das familias das
mulheres que fazem parte do grupo AMA Vergel, quem comanda o0 mesmo é uma
mulher, a senhora lleide. Ao longo dos anos do presente estudo a Sra. lleide
participou de muitos cursos, capacitacdes e dias de campo, principalmente
envolvendo a agroecologia como tema, buscando assim crescimento pessoal. Ela
busca sempre incorporar 0 conhecimento adquirido em sua vida e em seu sitio,
fazendo um cultivo sem agrotoxicos, usando sementes crioulas, promovendo o
envolvimento de sua familia e também as parcerias da AMA e do assentamento.

Mesmo rodeada de possibilidades e pressdes ligadas a agricultura
convencional a Sra. lleide procura sempre seguir 0s principios agroecoldgicos. A
agroecologia esta presente até mesmo no carater solidario da agricultora junto a
seus companheiros na luta pela terra, como pudemos observar no caso do Sr.
Anisio e de suas companheiras do grupo.

Além disso a Sra. lleide € uma agricultora experimentadora. Ela gosta de
pensar e discutir o que sera plantado, como e com que finalidade. Sempre que
possivel ela testa algumas formas de plantio, como por exemplo, combinar
diferentes cultivos, alternar a época de plantio, utilizar adubacdo verde ou néo
utilizar e assim observar na pratica onde se obtém melhor resultado. Sendo assim,
durante os anos de 2008 e 2009 registramos alguns de seus experimentos

realizados em duas quadras de seu sitio, as Quadras Ill e IV (Figura 18).
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Quadra IV — cultivo de mamona, mandioca e milho (C) e (D).

Na Quadra Il foi aplicado um coquetel de adubo verde em toda a area, alguns
meses depois, em 2008/2009, foram plantados milho e mandioca, e banana de
forma aleatéria entre as plantas de milho e mandioca.

Foi observado que na area circulada do desenho (Figura 19) parece haver uma
mancha de solo, pois somente nessa regido os milhos estdo mais baixos, pouco
desenvolvidos. Observando a quadra, em uma visdo de cima, parece que a
mandioca foi piorando seu desenvolvimento da esquerda para a direita. Na parte
onde néo foi feita capina encontramos muito carrapicho (Acanthospermum sp.), um
indicador de solo compactado e com baixa fertilidade. Na &rea A foi plantado milho
sem coquetel e sem capina, este foi o de pior resultado, ndo desenvolveu e néo

produziu espigas.
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A
* * * *
* * * * Legenda:
/ mandioca
//*\ * * *
* milho
* S 8 * * # rama
diferente da
usada nas
N * 8 * * Sem capina outras linhas
\/
. . . . 8§ bananas
* * * *
* * * *
* * * *
* * * *
#

Fig. 19 - Croqui da Quadra .

Na Quadra IV (Figura 20) foram plantados mandioca e milho em outubro de
2008. Anterior a isso foram plantados na mesma area coquetel de adubo verde e
mamona em 2007, ficando assim por um ano.

Nesta quadra ela fez quatro diferentes combinacdes:

A) Milho sem mamona: no inicio tinha milho e mamona, depois a mamona foi
retirada e incorporada ao solo. Milho grande e com espigas bem desenvolvidas. A
agricultora observou que a mamona quando rocada parece boa para o milho.

B) Milho com mamona: foi plantado milho e mamona (mantida no plantio e nao
incorporada). A agricultora acredita que a mamona possa ter competido com o
milho, pois o milho teve melhor desenvolvimento na &rea anterior (A).

C) S6 milho: o milho ndo desenvolveu e ndo produziu espigas.

D) Milho e mandioca: na lateral foi plantado feijao e amendoim.
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B Quiabo

Amendoim

Fig. 20 - Croqui da Quadra IV.

O foco principal da senhora lleide sempre foi o cultivo da mandioca, ela possui
trés variedades de mandioca em sua terra, as quais ela convencionou separar como:
mandioca pao (boa para farinha), mandioca que frita sem cozinhar e mandioca
amarela (de mesa). Essas manivas foram adquiridas atravées da EMBRAPA e
também através de trocas com outros agricultores.

Durante os anos de 2008 e 2009 a agricultora realizou experimentacdo
organizada por ela e plantou mandioca, milho e mamona, distribuidos nas quadras
citadas anteriormente, formando trés diferentes combinacfes. A producdo do milho
da Quadra IV foi analisada pela agricultora juntamente com o nosso apoio (Tabela
3). O objetivo foi observar qual a melhor forma de se cultivar milho e mandioca em
sua propriedade.
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Tabela 3. Avaliacdo de um experimento da agricultora com relagdo as diferentes
combinac@es no cultivo da mandioca e do milho *

B (milho, mandioca e
A (milho, mandioca e mamona mamona hdo incorporada
incorporada ao solo) a0 s0lo) D (milho e mandioca)
N° espigas por planta 3,92 2,48 0.80
Peso médio das espigas(g) 152 157 139

* realizado devido curiosidade da prépria agricultora e com auxilio dos pesquisadores da presente
pesquisa

A agricultora observou dois resultados diferentes no cultivo do milho combinado
com a mamona (A e B). Quando a mamona foi arrancada e incorporada ao solo (A),
o milho produziu boas espigas. Ja quando a mamona foi mantida no solo (B) o milho
teve uma producdo um pouco reduzida, provavelmente devido a competicdo entre
as plantas. A agricultora observou que plantar somente milho (C) n&o trouxe bons
resultados, pois o milho dessa area nao produziu espigas, 0 que impediu sua
inclusdo na Tabela 3. Ao plantar milho e mandioca (D) a produ¢édo de milho também
nao foi satisfatoria, ficando bastante reduzida comparada as areas anteriores.

A mandioca da area (B) da quadra IV foi colhida e avaliada, nesse periodo o
milho ja tinha sido quebrado e a semente da mamona colhida. A mandioca foi
plantada com espacamento de 2m entre cada fileira e com 1,20m entre 0s pés,
foram plantadas a cada duas fileiras de mandioca uma de milho intercalado. Nosso
objetivo junto com a Sra. lleide foi verificar qual a producdo de mandioca nesta area.
Contabilizamos um total de 6 kg de mandioca produzidas em 3 plantas. O resultado
foi uma producgédo de 32 kg de mandioca na area limitada e na érea total plantada, de
aproximadamente 300m?, a producéo foi de 1066 kg (Figura 21).

AR T ” 4
LR | ; ?‘G ! 'ﬁ‘ﬁc\ F A . By

Fig. 21 - Resultado da producdo de mandioca obtida na area limitada para analise.
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Outra experiéncia interessante na propriedade da Sra. lleide esta relacionada
ao Banco de Sementes (Figura 22). A idéia do mesmo surgiu do contato com a Sra.
Ana Pegorer, da Fundacdo Mokiti Okada (MOA). No inicio do projeto do Banco de
Sementes, em 2004, o objetivo era envolver todo o grupo de mulheres, porém, apos
6 anos, somente a Sra. lleide mantém o mesmo. As outras mulheres ndo participam
ativamente da manutenc¢ao do banco de sementes, iSSO ocorre muitas vezes por que
nao sao elas quem decide o que e como plantar em seu lote.

Em 2009 o genro da Sra. lleide construiu uma casinha para melhor armazenar
as sementes. O Banco de Sementes existe ha alguns anos e estd em constante
desenvolvimento. Na Tabela 4 ilustramos a variedade de sementes presente no
mesmo. As sementes foram adquiridas a partir dos varios contatos com outros
agricultores, muitas delas foram barganhadas através de feiras de trocas, nos
intercAmbios entre agricultores e nos eventos académicos que participam. A
Embrapa, por exemplo, ao fornecer algumas sementes para plantio acaba
contribuindo para o Banco de Sementes onde parte das sementes produzidas é
colhida e armazenada no mesmo. A agricultora ainda ndo tem um planejamento
rigido quanto a quantidade de sementes que serdo retiradas do campo e mantidas

no banco.

Tabela 4. Variedades de plantas presentes no Banco de Sementes do lote Nova Vida.

Variedade de
plantas Numero de Variedades

Feijao 15
Arroz 3
Amendoim 4
Milho 5a6
Mandioca 3
Feijdo de porco 1
Guandu 1
Quiabo 1
Frutas diversas

A Sra. lleide realizou diversos experimentos em busca de uma melhor forma de
conservacao dessas sementes, uma forma que estas ndo sofressem deterioracao,
através de fungos ou carunchos (Coleopteros). O melhor método encontrado por ela

foi conservar as sementes em garrafas pet bem cheias retirando o ar interno e
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utilizando cinza. Durante contato com a Fundacdo Mokiti Okada eles forneciam
diatomaceas que eram utilizadas na conservagdo das sementes. Agora sem esse
fornecimento ela utiliza apenas cinza e palha do préprio produto, por exemplo, palha
do milho. A agricultora destacou que a cinza esta sendo muito importante tanto no
controle da umidade quanto no controle do caruncho, e ainda disse que a palha
ajuda no controle da umidade.

A idéia do Banco de Sementes sempre foi agregar todo o assentamento. Cada
agricultor ao levar um volume de sementes deveria devolver o volume retirado
acrescido do mesmo volume possibilitando assim a continuidade do Banco de
Sementes, estando assim sempre abastecido. No entanto as experiéncias que
tiveram até o presente momento ndo foram positivamente concluidas, muitos
agricultores levaram sementes, mas néo as devolveram.

Através desse trabalho com o Banco de Sementes a Sra. lleide foi convidada
para apresentar sua experiéncia no | Férum Paulista de Agroecologia realizado na
UFSCar em outubro de 2010. Com o Banco de Sementes também é possivel reduzir
0 custo da producdo, uma vez que o0 preco da semente € um fator que onera a
producdo. Outro fator importante é que ao guardar as sementes o agricultor acaba
por selecionar variedades mais adaptadas ao seu solo, o que também beneficia a
producao.

A Sra. lleide procura envolver todo o grupo AMA Vergel com o Banco de
Sementes, 0 que parece nao ser uma tarefa muito facil. Na maior parte das vezes
nao € a mulher quem decide o que, como e quando plantar dentro da propriedade
familiar, assim elas ndo tem motivacdo em se envolver em atividades que estejam
diretamente vinculadas ao plantio. O que ndo acontece no caso da Sra. lleide, pois
como ja abordamos é ela quem rege as atividades de seu lote, planeja o que ira
plantar e administra o0 Banco de Sementes, com 0 qual ela ainda espera ver um

maior envolvimento de todo o grupo.
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Fig. 22 - Banco de Semente no Sitio Nova Vida. A primeira foto mostra a forma como séo
armazenadas as sementes e a segunda mostra o barracdo para armazenar as sementes,

construido pelo genro da Sra. lleide.
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Capitulo 4. CONCLUSAO E REFLEXOES FINAIS

As conclusdes e reflexbes aqui apresentadas sdo resultado da busca de
resposta a um questionamento: de que forma o conhecimento dos principios da
agroecologia foi assimilado através dos varios contatos com diferentes grupos de
pesquisa, técnicos, agricultores, cursos, e como 0 mesmo se reflete no dia a dia
dessas mulheres? Ou seja: porque as mulheres do grupo AMA Vergel ndo utilizam
mais fortemente os principios agroecologicos em suas vidas? Pensou-se, a priori,
gue elas ndo conheciam ou ndo compreendiam exatamente o seu significado.

Através do desenvolvimento da pesquisa e pelo contato mais proximo foi
possivel verificar que as mulheres da AMA Vergel sabem e podem expressar 0s
principios agroecologicos em gestos, valores e concepcgdes, talvez ndo tao
claramente em palavras.

Percebeu-se, entdo, que por tras dessa pergunta, havia uma realidade repleta
de vida e de histdrias, as quais transbordavam em elementos que levavam a
questdes muito mais complexas do que as que podem ser apreendidas em um
simples saber ou ndo saber certos conceitos.

Os estudos demonstraram que os fatores que dificultaram as mulheres em
expressar através de palavras a compreensdao do conceito relacionado a
agroecologia, devem-se a forma como o tema foi apresentado, de maneira truncada
e sem uma sequéncia logica. Algumas praticas agricolas alternativas foram
propostas as mulheres do grupo sem sistematizagdo e sem o0s cuidados necessarios
para que elas pudessem compreender dentro de sua légica. Ndo houve uma
conexdo entre as teorias apresentadas pelos diferentes grupos. E necessaria uma
fundamentacédo tedrica mais consistente e presente, uma contextualizacdo onde
essas praticas se insiram aos conceitos da agroecologia, assim como nas vidas
dessas mulheres. Pudemos verificar que essas mulheres apresentam um
conhecimento profundo, porém de forma assistematica e dispersa.

As acdes das diferentes Instituicbes que trabalham ou trabalharam com o
grupo tinham o seu espaco temporal de projeto, que nao foram alinhados e n&o tem
a mesma perspectiva temporal de vida das pessoas envolvidas.

N&o houve ao longo do tempo uma continuidade nas ac¢des dessas Instituicbes
que trabalharam com o grupo de mulheres e nem existe um diadlogo entre as

propostas de acdes que hoje estdo em curso.
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Esta falta de dialogo e de continuidade das ac¢des dificulta o entendimento do
todo e ndo permite que uma técnica ou conceito seja implantado com a solidez
necessaria, dificultando o pleno dominio do conhecimento e conseqlente
empoderamento pelo grupo.

Os projetos e agbes desenvolvidos com o grupo de forma isolada do restante
do assentamento, sem o devido esclarecimento perante a Associagéo, aliado ao fato
de serem paradigmas diferenciados do padrdo de agricultura vigente foram
responsaveis pelo isolamento do grupo e por certa “ciumeira” do restante dos
assentados.

Outro fator que serviu para “isolar” o grupo, desta vez dentro do préprio nucleo
familiar, foi a falta de cuidado em envolver o restante da familia, notadamente os do
género masculino, no processo de transicdo agroecoldgica, mantendo o foco apenas
no grupo de mulheres.

No entanto parece que intuitivamente, pois ndo houve nenhuma acédo
Institucionalizada, o grupo AMA Vergel procura integrar todos os membros de suas
familias e dividir com 0s mesmos 0 conhecimento agroecologico adquirido.
Procurando essa aproximacéao elas objetivam alcancgar mais respeito e aceitacao do
trabalho do grupo por parte de seus familiares.

O mesmo aconteceu com a Associagao do Assentamento, onde houve uma
impressao de competicdo por parte do antigo presidente. Hoje a Sra. lleide que era
lider da AMA Vergel é presidente da Associacdo, de modo que se espera a
integracdo do grupo e a disseminacéo de sua forma de fazer agricultura através dos
principios agroecoldgicos.

As mulheres estdo se mostrando cada vez mais fortalecidas, nota-se uma
melhora da auto-estima, elas procuram nédo se abalar frente aos obstaculos que a
vida as impde, 0 que nem sempre € possivel, visto que a vida no assentamento é
muito dificil. Ali elas vivenciam muitos contratempos, e de toda ordem: politicos,
emocionais, materiais.

Outro fato que teve relevante impacto no crescimento do grupo foi o contato
com outras realidades agricolas de vertente agroecolégica. Nesses encontros as
mulheres puderam compartilhar o resultado positivo do trabalho do grupo bem como

aprender com as acfes dos outros.
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O fortalecimento do trabalho em grupo estd melhorando cada vez mais a
autonomia do grupo, o que acarreta em reconhecimento e visibilidade dentro e fora
do assentamento.

No momento estéo finalizando a legalizacdo do grupo junto ao cartorio. Estado
em busca também de melhorar a estrutura fisica e logistica e de um meio de
transporte o qual facilitar4 a locomocao das proprias integrantes do grupo as feiras,
cursos e encontros como também ird aumentar as frentes de comercializacdo dos
produtos do grupo.

Porém, aumentar as vias de comercializacdo ndo serd suficiente se elas néo
conseguirem melhorar a estrutura fisica da cozinha e da padaria (Qque devem estar
de acordo com as exigéncias da Vigilancia Sanitaria, para que elas possam
continuar produzindo os processados). Ou seja, elas precisam de um local para
concentracéo de seus afazeres e socializagcao do grupo. Infelizmente o grupo ainda
nao apresenta condi¢des financeiras de construir um local deste porte. Para tanto
acredito ser de suma importancia a presenca de politicas publicas de incentivo a
esses trabalhadores que ndo buscam apenas um emprego e sim uma possibilidade
de sobrevivéncia e valorizacdo de seu trabalho.

Um limite bastante evidente é a falta de capacitacéo técnica e administrativa
por parte das mulheres integrantes do grupo. Conforme TAUILE (2002) o fato de
apresentarem pouco estudo, pouco conhecimento técnico e pouca experiéncia na
area administrativa representam um empecilho ao crescimento e desenvolvimento
do grupo AMA Vergel.

As mulheres do grupo buscam na autogestdao do empreendimento dentro da
economia solidaria responder a alguns problemas sociais como falta de
oportunidade de emprego, baixa renda familiar e desvalorizagéo do individuo. O que
elas mais almejam sdo sua autonomia como grupo e sua sobrevivéncia como
individuo e, por conseguinte de suas familias, buscando a satisfagdo de suas
necessidades basicas, tanto materiais como imateriais. Através do trabalho coletivo
e sempre procurando manter a motivacdo das integrantes do grupo elas poderdo
obter bons resultados na economia capitalista em que estdo inseridas. Para o
sucesso do grupo é necessario desenvolver a sua coesado buscando responsabilizar
cada uma das mulheres para o desenvolvimento do coletivo.

No estudo realizado no Sitio Nova Vida, presenciamos o exemplo de uma

mulher que conseguiu assimilar grande parte do conhecimento agroecoldgico
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passado para ela. As modificagbes em sua propriedade sao efeitos da
transformacao pessoal pela qual passou a agricultora. Houve evolucdo na forma de
pensar o trabalho no lote, ela se mostrou mais organizada, estd havendo
planejamento sobre o que e como plantar, a agricultora esta cada vez mais focada
em melhorar a vida de sua familia, principalmente em relagdo a alimentacdo da
mesma.

Ela e toda sua familia passaram e ainda enfrentam muitas dificuldades,
dificuldade de acesso a crédito, frequente sensacdo de inseguranca alimentar,
acumulo de trabalho, falta de recursos, dentre outros. No entanto, buscam na unido
familiar a superacao dos obstaculos.

Pode-se, através dos resultados dessa pesquisa, concluir que o lote da Sra.
lleide esta passando por um processo de transicdo agroecoldgica. Tomando como
base os niveis evolutivos de transicdo agroecoldgica propostos por Gliessman
(2005) (Quadro 1), verificou-se que a propriedade da Sra. lleide encontra-se no nivel
2 (substituicdo de insumos e praticas convencionais por alternativas). Porém, em
cada nivel proposto pelo autor existem varias etapas a serem cumpridas. Sendo
assim, podemos considerar que a agricultora, através dos experimentos realizados
em seu lote, apresenta também caracteristicas do nivel 3 de evolucdo na transicao
agroecoldgica.

Cada pessoa apresenta um modo Unico de ver o mundo, ou seja, diferentes
comportamentos sociais e muitas vezes diversas posturas de comportamento, iSso
devido a heranca cultural que cada um carrega consigo. Ao longo da trajetéria de
vida dos assentados busca-se uma nova identidade através de um processo de
reconstrucdo cultural. O ser humano apresenta capacidade de questionar seus
proprios habitos podendo assim modificd-los. Esse processo constante de
modificacdo levou a unido de diferentes mulheres em um objetivo comum: melhorar
a qualidade de suas vidas e da de seus familiares, formando assim um grupo onde
elas buscam liberdade de expresséo e de autonomia na conducdo do mesmo.

Encontrei nas palavras de Nobert Elias (ELIAS 1994, pg.16) certa semelhanca
com a realidade que presenciei:

“ a pesquisa indicou que os problemas em pequena escala do
desenvolvimento de uma comunidade e os problemas em larga escala do
desenvolvimento de um pais séo inseparaveis (...) ndo faz sentido estudar

fendmenos comunitarios como se eles ocorressem num vazio sociolégico”.
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Muitos dos problemas enfrentados pelas mulheres € fruto da sociedade
machista em que estdo inseridas: em muitos casos as mulheres estdo em posicao
subalterna na tomada de decisdo dentro do préprio lote, ndo podendo aplicar na
pratica parte do conhecimento adquirido no grupo; faltam também credibilidade e
reconhecimento de seu trabalho, bem como a efetividade de politicas publicas que
avancem na luta pela igualdade de direitos principalmente nas comunidades rurais.
Sendo assim, a unido das mulheres se deu através de um processo de
reconhecimento social.

O trabalho dentro do grupo AMA Vergel desperta nas mulheres a esperanca de
se concretizar sonhos presentes na busca pela conquista de uma vida sustentavel

no assentamento e no meio rural.
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1) Informacdes Pessoais

1.1. Nome:

1.2. Lote/ Nome da propriedade/ Area total do lote:

1.3. Idade:

1.4. Quantas pessoas moram com ela e parentesco:

1.5. Tem outra fonte de renda alem da agricultura (penséo/ bolsa escola etc.).
1.6. Tem ou ja teve necessidade de acessar linhas de crédito rural?

1.7. Tem acesso a Internet? Domiciliar ou em centro comunitario?

2) Histdrico

2.1. Quando e como chegou ao assentamento?

2.2. Ja trabalhou como agricultora antes? (algum contato anterior com a terra?)
2.3. Que tipo de agricultura vocé faz?

2.4. Qual outro tipo de agricultura vocé conhece?

3) Agroecologia

3.1. O que vocé entende por agroecologia?

3.2. Quais praticas de base agroecoldgica vocé utiliza em sua propriedade?

3.3. Como aduba? Como combate as pragas e doencas? Como controla as plantas
espontaneas? (para cruzar as informacoes)

3.4. O que planta e como planta?

3.5. Utiliza (ainda que parcialmente) insumos quimico-industriais, ou outros insumos
externos aqueles produzidos no préprio estabelecimento rural? Quais?

3.6. Quanto da area é utilizado para: cultivo/pastagem/ pousio/ outros?

3.7. Como realiza o planejamento do sistema de producdo em seu estabelecimento
rural?

3.8. Como se caracteriza a utilizagdo de mao de obra do sistema de producéo?
Quantas pessoas da familia (caracterizar o grau de parentesco) e de fora da familia
estéo trabalhando na propriedade rural?

3.9. Qual a distribuicdo de tarefas comuns e especificas para homens e mulheres
(seja criancas ou adultos) em sua propriedade rural?

3.10. Utiliza plantas medicinais? Quais? Quantas tem plantadas no lote?

3.11. Faz consorcio? Quantas variedades utiliza em sua propriedade? Cria animais?
3.12. Realiza experimentos agroecolbgicos, seja por conta prépria ou com apoio de
instituicbes de Ensino, Pesquisa ou Extensao?

3.13. Como é feita a disposi¢édo do lixo em sua propriedade? E esgoto? E o uso da
agua?

3.14. Quais as iniciativas para preservacgao / conservacao dos recursos naturais?
3.15. Como é feita a comercializagdo? Existem vinculos com grupos de
consumidores para venda direta? Quais 0S municipios para 0S quais vocé
comercializa seus produtos?
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3.16. Quanto da sua alimentacao diaria vem do que vocé cultiva?
3.17. Quais os principais cursos/fontes de informacédo (praticos e tedricos) que ja
participou ou teve contato no campo da Agroecologia ou da producao organica?

4) Grupo AMA

4.1. Como foi que surgiu o grupo da AMA?

4.2. O que vocé acha do grupo? Qual a importancia do grupo em sua vida?

4.3. Qual sua funcéo no grupo (de que forma vocé participa?)

4.4. Como seu marido (companheiro) vé a AMA? Acha que ajuda ou atrapalha?
4.5. Quais os relacionamentos com instituicdes/agricultores?

(fazer desenho dos vinculos da agricultora com 4.5 — Diagrama de Venn)

5) Os outros grupos

5.1. Quais outros grupos existem no assentamento?

5.2. Com o que trabalham ou o que defendem? Eles lidam com a terra?
5.3. O que vocé acha deles?

5.4. Vocé tem bastante contato com os grupos? Quais deles?

5.5. Como eles véem a AMA?

6) Outras questdes nao abordadas pelo roteiro, que o agricultor gostaria de
mencionar.



105

APENDICE B.

GUIA DE CONVERSA COM Sr. WALTER
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1) Como o senhor define seu papel, sua funcéo, dentro do assentamento do
Vergel? E a quanto tempo acompanha o assentamento.

2) Quando surgiu 0 assentamento?

3) Como surgiu? (histérico)

4) Quem estava envolvido no surgimento do assentamento?
5) Como foram escolhidas as familias?

6) Qual o tamanho do assentamento? Como ele esta dividido? Quantos lotes?
Todos estdo ocupados?

7) Quantas familias moram no assentamento? E total de pessoas?

8) O assentamento esta vinculado a qual municipio? Existe interacdo com Quais
orgaos / instituicdes ( diagrama de Vem)

9) Quais as dificuldades no gerenciamento do assentamento?

10) Existem grupos com interesses diversos no assentamento ? Quais diferentes
grupos existem dentro do assentamento? Com o que eles estdo envolvidos?

11) O que acha do grupo da AMA? Quais 0s pontos positivos e negativos do
grupo para o assentamento.

12) Como as experiéncias do grupo podem ser socializadas com os demais
assentados?
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ANEXO A.

Mapa do Assentamento Vergel, Mogi Mirim, SP.
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Fonte: Guerrero, 2009.
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ANEXO B.

Tabela de Indicadores de Sustentabilidade Gerais



wwﬂ@%

Agro
I ndicador es de Sustentabilidade Gerais

Nome:

Propriedade: Data

NP L . . Parametro
Critério Diagndstico Indicador ® ® ©

Areglereeale qdi_géo de matéria nunca faco as vezes faco sempre faco
organica
leve; manual / tracéo

Manejo dos recursos

Tipo de Mecanizagao

pesada; motorizada

intermediaria

animal

Tipo de técnicas para preparo do
solo

Aracdo e gradagem

Enxada rotativa

Plantio direto

Frequéncia de uso de maquinas

Anotar a freqiiéncia

para preparo do solo/ ano
Area de Compactagéo do Solo 76% - 100% 36% - 75% 0% - 35%
Frequéncia de Uso de Adubacéo 0—33% 34% - 66% 67 - 100%
Verde
Rotacéo de culturas nao faco faco em algumas culturas sempre faco em tudo
Uso de consorcios nao faco faco em algumas culturas sempre faco em tudo
Frequéncia de Pratica de Pousio nao faco faco de vez em quando sempre faco
Frequéncia de Pratica de Queima sempre faco faco de vez em quando nao faco
Integracao do Sistema inexiste parcial total
% de area de c_obertura do solo 0—33% 34% - 66% 67 - 100%
cultivado
Plantio em nivel nao tem em parte da area Na area Adequada
e e e d,e ventos jee N&o usa Em parte da propriedade | Em toda a propriedade
necessario
Presenca de cobertura morta Nao ha Ha pouca Ha suficiente




Tipo de Adubacéo guimica guimica e organica organica
Tipo de métodos de controle de Lo : I a
quimica intermediaria organica
pragas e doencas
Uso de métodos de controle R .
: nunca faco as vezes faco sempre faco Quais?
preventivo
Incidéncia de pragas e doencas alta moderada leve
Acesso a agua na propriedade inexiste tenho, mas falta as vezes tenho o ano todo Qual? Poc¢o?
Método utilizado na irrigacao pivé central aspersor micro-aspersor ou
gotejamento
Adequacéo da Area de Preservacdo 0—33% 34% - 66% 67 - 100%
Biodiversidade R Permanente
Area de Reserva Legal <20% igual a 20% >20%
Diversidade de Cultivos 1-5 espécies 6-10 espécies (>11)
5 Horas trabalho/Pessoa/Semana excessiva Moderada adequada
Mé&o-de-obra — = =
> 50 % de méo de <50 % de mé&o de obra Familiar

Tipo de mao-de-obra

obra assalariada

assalariada

Posse da Terra Terceiros/ meeiro Da familia Agricultor (prépria)
% Produtos Comercializados 0 - 33% 34% - 66% 67 - 100%
Estrutura e Producédo 0 0 o o o
Agricola % Produtos processados 0-33% 34% - 66% 67 - 100%
% Alimentos de origem prépria em 0 — 33% 34% - 66% 67 - 100%
uma refeicao 0 0 ? 0
% do custo de producao gasto em
insumos
Comercializacdo Via de Comercializacéo atravessador ambos direta
Rentabilidade insuficiente moderada suficiente

Renda

Atividades produtivas geradoras de
renda ao longo do ano agricola

muito concentrada

levemente concentrada

bem distribuida

Crédito Rural

Acesso a crédito rural

nao existe

existe, mas é dificil

existe e de facil acesso

Necessidade de crédito

Fonte de crédito

Comercial
convencional

Juros subsidiados

Fundo perdido




Grau de endividamento alto moderado sem dividas
Participacdo em cursos e outras
atividades (dias de camp, inexiste esporadica frequente
intercambios)
Acesso e Construgéo .do Reahzagaq/autononla de TS EE ocasional frequente
Conhecimento / Apoio Experimentacéo
Técnico . o .. . P
Acesso a assisténcia técnica inexiste parcial satisfatoria
Intercdmbio agricultores/ Voce sente
Tipo de ATER privada publica A gric necessidade/precisa
técnicos publicos PR
dessa assisténcia???
Organizacéao social Participacdo em organizacéo N&o participa Participa Participa ativamente




Acesso a crédito rural

flades produtivas geradoras de renda ao longo do ano agricola

Rentabilidade

Participarr';péoo (Fenho]tganizagéo

Frequéncia de adicdo de matéria organica

Tipo de IS

Ca izta%éo
0 de te€nicas para preparo do solo
Frequéncia de uso de maquinas para preparo do solo/ ano

Frequéncia de Pratica de Queima
Integragé&o do Sistema

% de cobertura do solo cultivado

Via de Comercializagédo

% do custo de producdo gasto eminsumos

Horas trabalho/Pessoa/Semana
D|ver5|didrg a{jSeCII—'i

Plantio em nivel

Uso de barreira de ventos qdo necessario

Tipo de Adubagéo

Tipo de métodos de controle de pragas e doengas

Uso de métodos de controle preventivo

Incidéncia de pragas e doencas

B¥Sa Legal Wetodo (HiS23 AEHRAGR oPriedade

Adequagcéo da Area de Preservagéo Permanente






