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N&o ha profissdo que ndo possa ser exercida por uma mulher
(Edith Stein, filosofa, 1932).

Obrigado a ti, mulher-trabalhadora, empenhada em todos os ambitos da vida social,
econbmica, cultural, artistica, politica, pela contribuicéo indispensavel que das a elaboracéo
de uma cultura capaz de conjugar razao e sentimento, a uma concep¢ao da vida sempre
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RESUMO

Hoje, uma grande problemética é a conciliagdo entre o trabalho e a familia, sendo
especialmente dificil para a mulher harmonizar estas duas esferas. Ancorada no Modelo da
Ocupacdo Humana, esta pesquisa teve como objetivo principal comparar e descrever o uso do
tempo, 0s papéis ocupacionais, 0 poder aquisitivo e a satisfacdo com a vida de mées que
trabalham meio periodo e em periodo integral. Seguindo amostra estatistica com 95% de
confiabilidade e 5% de margem de erro, participaram desta pesquisa 800 mées trabalhadoras
de diferentes regides do Brasil. Os dados foram coletados por um Survey online, por meio dos
seguintes instrumentos: Lista de Identificacdo de Papeis Ocupacionais, Critério de
Classificacdo Econémica Brasil (CCEB), Escala de Satisfagdo com a Vida (SWLYS),
questionario socioecondmico e pergunta aberta sobre o papel de trabalhadora. Os dados
quantitativos foram analisados por meio da Anélise de Correspondéncia Multipla, Teste T-
Student e Correlacdo de Pearson. Os dados qualitativos foram analisados por meio da Analise
de Contetdo Tematica. Os resultados quantitativos mostraram que as maes que trabalham em
periodo integral possuem maior poder aquisitivo, além de chances de ter maior satisfacdo com
a vida (p = 0.307). H& associacdo entre poder aquisitivo e satisfacdo com a vida e grau de
instrucdo e satisfacdo com a vida. Mées que trabalham em periodo integral dedicam mais
tempo ao papel de membro de familia (p = 0.001) e cuidadora (p = 0.000) em relacéo as maes
que trabalham meio periodo. Os resultados qualitativos foram agrupados em trés categorias:
1) Uso do tempo; 2) Mercado de Trabalho; e 3) Cultura brasileira sobre a mulher
trabalhadora; e nove subcategorias: 1) Sobrecarga de papéis e dupla jornada; 2) Autocuidado
e lazer; 3) Tempo com a familia; 4) Equilibrio entre papéis; 5) Preconceito por ser mae; 6)
Jornada e ambiente de trabalho; 7) Redes de suporte; 8) Auxilio de parceiro/conjuge; 9)
Sentimentos e percepcdes. A conclusdo é a de que as mées que trabalham em jornada integral
podem ter maior satisfacdo com a vida e dedicar mais tempo ao trabalho e a familia e menos
tempo aos servicos domésticos. Os dados qualitativos indicaram, ainda, que, para as maes
participantes desta pesquisa, a rede de apoio mostra-se como um importante fator para a
conciliacdo de papéis, independentemente da jornada de trabalho.

Palavras-Chave: Equilibrio Trabalho-Familia. Trabalho. Familia. Mulher. Maternidade.
Penalidade Materna. Enriquecimento Trabalho-Familia. Papel (figurativo). Ocupacdo. Modelo
da Ocupacdo Humana. Uso do Tempo. Papéis Ocupacionais. Poder Aquisitivo. Maes
Trabalhadoras.



ABSTRACT

Today, the reconciliation of work and family is a crucial issue, being especially difficult for
women to balance these two aspects. Anchored in the Model of Human Occupation, this
research aimed to compare and describe the time use, occupational roles, purchasing power
and satisfaction with the lives of part-time and full-time working mothers. Following a
statistical sample with 95% reliability and 5% margin of error, 800 working mothers from
different regions of Brazil were participants in this research. Data were gathered through an
online survey, and the following instruments were applied: Role Checklist, Brazil Economic
Classification Criterion (CCEB), Life Satisfaction Scale (SWLS), socioeconomic
questionnaire, with an open question about the worker role. Quantitative data were analyzed
using Multiple Correspondence Analysis, T-Student Test and Pearson Correlation. Qualitative
data were analyzed using thematic content analysis. Quantitative results showed that full-time
working mothers had higher purchasing power, as well as chances of greater satisfaction with
their life (p = 0.307). There was an association between purchasing power and life satisfaction
and educational level and life satisfaction. Full-time working mothers spent more time to the
family member role (p = 0.001) and caregiver role (p = 0.000) than part-time working
mothers. The qualitative results were grouped into three categories (Time Use; Labor Market;
Brazilian Culture on Working Women) and nine subcategories (Role Overload and Double
Journey; Self Care and Leisure; Family Time; Role Balance; Prejudice by being a mother;
Journey and work environment; Support networks; Partner/ spouse assistance; Feelings and
perceptions). The conclusion is that full-time mothers can have higher satisfaction with life
and can spend more time working and with their families, and less time for domestic tasks.
Qualitative data showed that the support network is an important factor for the reconciliation
of occupational roles for these mothers; regardless if is a part-time or a full-time job.

Keywords: Work-family balance. Work; Family. Women. Motherhood Penalty. Work-family
enrichment. Role. Occupation. Model of Human Occupation. Time Use. Purchasing Power.
Working Mother.
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APRESENTACAO

Eu estava no terceiro ano de graduacdo em Terapia Ocupacional na Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar), matriculada em uma disciplina ministrada pela Profa. Dra.
Maria Luisa Guillaumon Emmel, quando apresentei, como uma das avalia¢Bes finais, um
seminario sobre Terapia da Mé&o, pois era 0 estagio de observacdo que eu estava cursando.
Lembro que, na ocasido, fiquei um tanto receosa de apresentar algo na disciplina daquela que
era a fundadora do curso de Terapia Ocupacional na UFSCar. Todavia, todo meu nervosismo
passou quando eu estava |4 na frente manejando os slides e as explicacdes para 0 pequeno
grupo. Ao final, a Professora Malu (como carinhosamente costumamos chama-la) comentou,
“Leticia, vocé j& pensou em ser professora? Vocé é muito didatica, apresenta muito bem o
contetdo!”. Alguns momentos depois da aula, quando estava no departamento com a minha
orientadora de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Profa. Dra. Regina Helena Vitale
Torkomian Joaquim, a mesma professora Malu comentou com ela, “Precisamos ter essa
menina aqui com a gente”. Este dia foi o primeiro grande impulso para eu me envolver com o
universo da pesquisa e, se Deus quiser um dia, da docéncia.

Pausa nessa historia. Vamos voltar alguns anos. Eu tinha dez anos de idade quando li
pela primeira vez “O quinze”, de Rachel de Queiroz. Lembro-me de estar sentada na minha
cama, lendo e me envolvendo em lagrimas a cada passagem que contava a triste historia dos
retirantes. Ali eu decidi que queria ajudar muitas pessoas. Eu ndo queria ajudar uma Unica
pessoa: eu gqueria ajudar muita gente!

Pelos caminhos que nem eu mesma sei 0 motivo, fui parar na profissdo de Terapia
Ocupacional. No comeco, eu tinha davidas sobre o curso: aquilo era para mim? Era realmente
onde eu gostaria de estar? Eu seria feliz como terapeuta ocupacional? Duvidas que todos
temos em diversos momentos da vida.

Logo no primeiro ano de graduacdo busquei professores dispostos a me orientar em
uma Iniciacdo Cientifica (IC). Eu tinha uma clara inclinacéo a vida académica, mas ndo sabia
muito bem o que estudar e nem como. Minha primeira IC foi voluntaria, na condi¢do de ndo
bolsista, em que tive a oportunidade de me debrucar sobre a abordagem da Terapia
Ocupacional com familiares de criangas hospitalizadas. Era um tema interessante, mas, apesar
de ser algo que escolhi, ainda ndo era 0 assunto que eu mais queria estudar na vida. Eu ainda

n&o tinha me encontrado em um tema de pesquisa.
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No terceiro ano de graduacdo, quando obtive todo o incentivo da professora Malu,
percebi que eu estava, sim, no caminho certo: eu gostava da pesquisa, gostava da
universidade, contudo ainda ndo tinha encontrado um tema que iria dedicar minha vida para
aquilo.

Nesta mesma época fiquei um ano na Espanha, por ocasido do programa “Ciéncia sem
Fronteiras”. Este periodo internacional, além da experiéncia com outro idioma, cultura e tipo
de ensino, foi importante para meu amadurecimento pessoal e o refinamento dos meus
interesses de estudo. Em uma viagem que fiz para o Marrocos, tive contato com um povo e
uma cultura muito diferente do que eu estava acostumada. Ali, tendo visto de perto varias
expressdes de exclusdo, de pobreza e de machismo, tive um “clique”, um insight: é a temética
da mulher que eu quero estudar! Eu ja estudava por conta prdpria, desde os 16 anos, temas
relacionados a mulher pela abordagem antropolégica. Estudava sobre a mulher nos povos
primitivos e na Idade Média. Me interessava por feminismo. Me interessava por filosofia. A
minha maneira de ajudar as pessoas em larga escala finalmente tinha sido encontrada: eu
estudaria questdes relacionadas a mulher.

E claro que, escrevendo assim, parece que vivi em uma bolha por toda a vida e que
somente tive contato com o mundo real nesta viagem ao Marrocos. Isto ndo € verdade. A
viagem ao Marrocos foi o “clique”, o insight, mas a base veio da minha histéria de vida.
Venho de familia de classe média baixa. Meu pai foi cortador de cana quando crianca, fez
supletivo, curso técnico e trabalhou muitos anos como desenhista industrial. Minha mée néo
chegou a trabalhar na roga assim como meu pai, no entanto também veio de familia pobre e
trabalhou para pagar a faculdade de nutricdo que cursou. Hoje, meu pai, mesmo aposentado,
trabalha como motorista de ambulancia. Minha mée ndo exerce mais a profissdo de
nutricionista e trabalha em uma Organizacdo Ndo Governamental (ONG) de reabilitacdo de
ex-presidiarios.

N&o tive contato com a violéncia dentro da minha casa, mas tive com a fome e com as
dificuldades financeiras que passamos quando eu e meu irmdo éramos criangas e meus pais
ficaram, ao mesmo tempo, desempregados. Tive contato com os efeitos do uso de drogas
pelas familias do bairro que eu morava. Tive contato com a humilhacdo de ser maltratada por
usar roupas simples. Tive contato com passar em frente a uma loja de doces, ter muita
vontade, mas ndo ter dinheiro para comprar um chocolate ou sorvete.

Aos poucos a vida economica da minha familia foi melhorando e grandes
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oportunidades de educacédo e de formacdo surgiram para ndés. Porém, todas estas coisas que
passei — e outras que ndo cabem aqui — séo pedacinhos de quem eu sou, de quem eu me tornei,
da maturidade, dos valores e da visdo de vida que carrego. Tudo foi incentivo para que eu me
colocasse no lugar das pessoas que sofrem, que passam dificuldades, que lutam por uma vida
digna, que buscam a felicidade nas simplicidades do cotidiano.

Logo quando voltei do intercambio, procurei alguns professores para uma segunda I1C
com algum tema relacionado a mulher. Comecei um projeto de pesquisa, com bolsa concedida
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), sobre
abordagem da Terapia Ocupacional no parto e puerpério, sob orientacdo da Profa. Regina, que
havia me orientado na primeira IC. Todavia, senti que ainda ndo era issO que eu queria
estudar. Formulei, junto ao meu orientador do mestrado, Prof. Dr. Daniel Marinho Cezar da
Cruz — na eépoca meu professor da graduacdo — um projeto sobre mulheres trabalhadoras. Foi
o Prof. Daniel que havia me sugerido este tema e, a partir desse momento, eu vi todo o
arcabouco antropoldgico, socioldgico e filoséfico que eu gostava tanto de estudar como
passivel de ser abordado na pesquisa em Terapia Ocupacional.

Nosso contato comecou antes mesmo do meu intercambio, quando o Prof. Daniel
solicitou a minha sala, na disciplina de “Escrita Cientifica”, um ensaio sobre um tema em
voga na epoca. Ele me chamou para uma devolutiva sobre o trabalho e apontou estar muito
decepcionado comigo, pois 0 texto estava muito bem escrito para uma aluna que iniciara a
graduacdo e que, procurando no Google, descobriu que eu havia “plagiado” o texto de um
blog. Eu esclareci que o blog era meu e que gostava muito de escrever sobre temas atuais. A
partir deste momento comegou nossa parceria. O ensaio para a disciplina foi publicado na
Revista REFACS? e a tematica foi desenvolvida até chegar na proposta da minha Gltima IC.

Nesta minha terceira Iniciacdo Cientifica — comparando o uso do tempo, o poder
aquisitivo e a satisfacdo no trabalho de mulheres trabalhadoras com e sem filhos — pude
realizar o sonho de ter um financiamento da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sdo Paulo (FAPESP) para o meu projeto de pesquisa. Dela resultaram dois artigos, um
publicado na Revista Work® e outro na revista FSA®,

2 BARBANO, Leticia M.; CRUZ, Daniel M.C. Machismo, Patriarcalismo e a dissolugdo dos papeis
ocupacionais. REFACS (online), 3 (Suplemento 1 — Terapia Ocupacional), p. 159-165, 2015.

3 BARBANO, Leticia M.; CRUZ, Daniel M.C. Time use, purchasing power, and job satisfaction: Correlation
and comparison between working women with children and working women without children. Work, v. 62, n. 4,
p. 563-571, 20109.
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Esta pesquisa de mestrado € uma continuacdo da minha terceira iniciacédo cientifica da
graduacdo. Obtivemos respostas muito interessantes e proveitosas e, como em toda pesquisa,
outras questdes emergiram a partir dos resultados. Foram estes questionamentos, explicitados
nos objetivos e nas hipoteses deste trabalho, que nos motivaram a continuar pesquisando
sobre a mulher trabalhadora.

Espero, sinceramente, que esta dissertacdo possa se unir a outros estudos e ajudar
concretamente a melhorar a vida das pessoas. Pessoas que sdo mulheres, que sdo maes, que
trabalham, que conciliam papéis, que merecem reconhecimento e que buscam uma vida digna.
E para estas mulheres que dediquei minhas horas de estudo e de trabalho. Porque, um dia, eu

também serei como elas...

4 BARBANO, Leticia M.; CRUZ, Daniel M.C. Mulheres trabalhadoras com e sem filhos: estudo qualitativo
sobre papéis e uso do tempo. Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 3, art. 13, p. 208-227, mar. 2020.
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1 O MODELO DA OCUPACAO HUMANA E A PARTICIPACAO EM PAPEIS
OCUPACIONAIS

1.1 O Modelo da Ocupacdo Humana (MOHO): breve introducgéo

Na terapia ocupacional, os modelos especificos da profissdo podem ser utilizados
como aporte tedrico para a pesquisa (CRUZ, 2018). Para a presente dissertacdo, optou-se pelo
Modelo da Ocupagdo Humana (MOHO) como forma de abordar o conceito de papel
ocupacional da mulher trabalhadora. Por ser um modelo cujos conceitos sdo variados, sera
realizada uma descricdo de seus pontos fundamentais a fim de situar em que contexto sera
discutido o papel ocupacional e 0 uso do tempo em papéis de acordo com a tematica deste
estudo.

O MOHO foi inicialmente publicado no American Journal of Occupational Therapy
pelo terapeuta ocupacional e psicologo Gary Kielhofner, em parceria com os pesquisadores
Janice Posetary Burke e Cynthia Heard Igi. Em uma série de quatro artigos (KIELHOFNER,
1980a; KIELHOFNER, 1980b; KIELHOFNER; BURKE, 1980; KIELHOFNER; BURKE;
IGI, 1980), os autores se basearam em teorias humanistas, sociais e desenvolvimentistas para
elaborar um modelo que atualmente orienta a pratica do terapeuta ocupacional no atendimento
de pessoas com dificuldades de desempenho, de participacdo ou de engajamento em
ocupagdes (TAYLOR; KIELHOFNER, 2017). Neste estudo, este modelo é a base para
entender como as maes trabalhadoras desempenham os papéis que desejam de maneira
significativa e equilibrada, de forma a se sentirem satisfeitas com as suas vidas.

Gary Kielhofner, ao criar este modelo, prop0s a integracdo de quatro elementos que se
relacionam com o fazer humano: a volicdo, a habituacéo, a capacidade de desempenho e o
ambiente (TAYLOR; KIELHOFNER, 2017; HAGEDORN, 1999). A volicéo se refere ao que
motiva uma pessoa a se engajar em determinada ocupacdo. E, em grande parte, modelada pela
cultura e pelo ambiente, que influenciam os valores, 0s pensamentos, 0s sentimentos, as
possibilidades, as circunstancias e as experiéncias de um sujeito (LEE; KIELHOFNER,
2017a). Segundo Lee e Kielhofner (2017a), a voligdo abarca trés aspectos: a causacao pessoal,
os valores e os interesses. A causacdo pessoal esta relacionada com a autopercepgdo sobre a
capacidade fisica, intelectual e social que uma pessoa tem de si para realizar uma atividade,

bem como a autoeficacia ou efetividade em operar essas capacidades para alcancar



20

determinados objetivos. Assim, a causacdo pessoal determina o quanto uma pessoa €
motivada a fazer coisas (LEE; KIELHOFNER, 2017a). Para as mées trabalhadoras®: qual a
autopercepcdo que uma mulher tem de si para se sentir capaz ou ndo de se engajar e de
desempenhar variados papéis?

Os valores sdo derivados da cultura em que 0 sujeito estad inserido e modelam como
ele vé o mundo, os significados das situacdes, o que realmente é importante (e 0 que ndo é), 0
certo e o errado e qual o caminho é o mais correto a seguir de acordo com cada pessoa. Ou
seja, Se engajar ou ndo em uma ocupacdo perpassa 0s valores que aquela pessoa define para
aquela ocupacdo. Para as maes trabalhadoras: qual o peso dos valores que possuem em
relacdo aos papéis que desempenham?

Por fim, os interesses dizem respeito as atividades que uma pessoa se sente bem e que
gosta de fazer. Pessoas com interesses limitados podem apresentar desequilibrio no
desempenho ocupacional e, consequentemente, diminuicdo do bem-estar (LEE;
KIELHOFNER, 2017a). Para as méaes trabalhadoras: ap6s a maternidade, os interesses que
influenciam a satisfacdo com a propria vida e o desempenho de papéis apresentam restricao?

A volicdo, em seus trés aspectos, € um processo gue acontece a todo 0 momento em
conjunto com a experiéncia de uma pessoa, com a sua interpretacdo, suas escolhas e
antecipacdo. A experiéncia se relaciona com o contexto e com as situagdes ja vivenciadas por
um individuo ou grupo. A interpretacdo se refere aos significados trazidos por esta pessoa ou
grupo para a volicdo ou as experiéncias. As escolhas sdo as decisfes do sujeito ou grupo
perante as possibilidades, enquanto a antecipacdo é o rol de possibilidades ou de
potencialidades que se apresentam para a escolha (LEE; KIELHOFNER, 2017a).

A habituacdo explica como a ocupacdo se torna parte integrante da rotina e do
contexto de uma pessoa. Abrange os habitos, a rotina e os papéis ocupacionais (LEE;
KIELHOFNER, 2017b). Os habitos sdo uma tendéncia automatica de resposta para certos
ambientes e situacfes que sdo familiares a alguém. Quando uma situacdo ocorre com
frequéncia, a tendéncia é que se aja de maneira parecida, sendo que, aos poucos, este
comportamento se torna automatico e possivel de ser executado simultaneamente a outras

acles. Por exemplo, vestir-se pela manhd, quando se torna um habito, passa ser

5 Embora posteriormente seja discutido o igual valor do trabalho reprodutivo — aquele realizado dentro do
ambiente doméstico —, utiliza-se a expressdo “maes trabalhadoras”, neste primeiro momento, para designar o
trabalho produtivo fora do lar.
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desempenhado automaticamente e passivel de ocorrer concomitantemente com outras
atividades, como escovar os dentes ou falar ao telefone. Desta maneira, 0s hébitos regulam
como o tempo de uma pessoa é usualmente utilizado.

O uso do tempo ainda esta atrelado a rotina, que sdo as atividades e as tarefas
realizadas todos os dias. Habitos e rotinas modelam o dia a dia e, consequentemente, as
ocupacgdes que uma pessoa se engaja. Em um contexto mais amplo, hébitos e rotinas definem
0 modo como um individuo ou coletivo vive (LEE; KIELHOFNER, 2017b). Para as maes
trabalhadoras: como os habitos e a rotina impactam o desempenho dos papéis? Ha fatores nos
habitos ou na rotina que limitam o desempenho e o uso do tempo?

Quando um sujeito se engaja em uma ocupacdo e isto se torna um habito, a pessoa
adquire um papel ocupacional (LEE; KIELHOFNER, 2017b; HAKANSSON et al., 2005).
Segundo Lee e Kielhofner (2017b), um papel ocupacional € a identidade desenvolvida a partir
da incorporacdo de uma expectativa social e pessoal para responder a determinadas acdes ou
atitudes. No préximo tdpico este tema sera melhor explicado e relacionado com o presente
estudo. A inter-relacdo entre hébitos, rotina e papéis forma padrbes de comportamentos
automaticos ou semiautomaticos, designados, dentro do MOHO, como habituacdo (LEE;
KIELHOFNER, 2017b).

A capacidade de desempenho, terceiro elemento do MOHO, esta relacionada a
possibilidade de fazer coisas integrando as habilidades motoras, processuais (cognitivas), de
interacdo e comunicacdo, de maneira que o resultado seja 0 engajamento em uma ocupacao
(THAM et al., 2017). Esta capacidade envolve elementos objetivos e subjetivos. Os elementos
objetivos sdo componentes fisicos (musculares, 6sseos, nervosos e cerebrais) e psicoldgicos
(memoria, percepgdo e cognicdo). Os elementos subjetivos incluem experiéncias prévias que
uma pessoa teve ao desempenhar uma tarefa e os significados que estas experiéncias
carregam. A capacidade de desempenho é a integracdo de todas as habilidades e elementos
objetivos e subjetivos que permitem a uma pessoa envolver-se em atividades consideradas
significativas (THAM et al., 2017). Para as maes trabalhadoras: ha elementos objetivos e
subjetivos que interferem, positivamente ou negativamente, no engajamento e na capacidade
de desempenho de papéis?

Relacionado a capacidade de desempenho e aos outros componentes do MOHO esta o
ambiente, que confere possibilidades, modificagdes, privacdes ou oportunidades as ocupacdes
ou ao engajamento ocupacional de um individuo (FISHER et al., 2017). O ambiente diz
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respeito aos “elementos fisicos, sociais, ocupacionais, econémicos, politicos e culturais que
impactam na motivacao, organizacdo e desempenho ocupacional” de uma pessoa (FISHER et
al., 2017, p. 169, traducdo nossa) e envolve trés dimensdes: fisica, social e ocupacional. Estas
trés dimensdes coexistem em trés niveis: contextos imediatos (como nossas casas, trabalho e
escola), contextos locais (como o bairro e a comunidade) e contextos globais (como a
sociedade). Todos os niveis e as dimensdes do ambiente influenciam e sdo influenciados pelas
pessoas que o compdem. Os aspectos culturais estdo presentes em todos os niveis (FISHER et
al., 2017). Para as maes trabalhadoras: como 0s aspectos ambientais podem impactar ou
serem impactados pela volicdo, pela habituacdo e pela capacidade de desempenho? Ha
modificacOes possiveis de serem feitas no ambiente de maneira a minimizar este impacto (se
negativo) ou maximiza-lo (quando positivo)?

Os quatro elementos do MOHO - volicdo, habituacdo, capacidade de desempenho e
ambiente — interagem entre si e explicam como uma pessoa Se engaja ou se adapta a uma
ocupacdo (TAYLOR, 2017). Assim, é possivel compreender os diversos fatores que fazem
alguém escolher, antecipar, interpretar e experimentar determinada ocupacdo ou preferir
determinado papel ocupacional (LEE; KIELHOFNER, 2017).

1.2 A habituacdo e os papéis ocupacionais

Os papéis ocupacionais foram escolhidos como parte essencial da presente pesquisa,
pois se relacionam com elementos estruturantes da vida humana, como a habituacdo e 0 uso
do tempo. A habituacdo, que forma os padrdes de desempenho de uma ocupacéo, envolve 0s
habitos e os papéis ocupacionais. O tempo, elemento estruturante da vida humana, quando
analisado sob a perspectiva da habituacdo, se relaciona com pequenos ciclos de atividades
diarias que desempenhamos de maneira automatica, desenvolvendo a rotina: uma estrutura
previsivel de organizacdo da vida (LEE; KIELHOFNER, 2017b; CAVALCANTI; PAULO;
HANY, 2010). De maneira geral, a vida humana é modelada e estruturada por estes ciclos
repetitivos de rotinas. Os habitos (respostas automaticas a determinadas situacdes) e a rotina
séo a base das ocupagdes que uma pessoa desempenha (LEE; KIELHOFNER, 2017b).

Segundo o Modelo da Ocupag¢do Humana (MOHO), a ocupagéo se relaciona com o
fazer humano desdobrado em diversas atividades, tais como trabalho, lazer e vida diéria,
dentro de um contexto temporal, fisico e sociocultural (TAYLOR; KIELHOFNER, 2017).
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Quando o engajamento em uma ocupacao se torna um habito e passa a ser incorporado a
rotina de uma pessoa, esta passa a desempenhar um papel ocupacional. Desta maneira, 0s
papéis ocupacionais sdo resultantes das ocupacbes desempenhadas (HAKANSSON et al.,
2005).

A conceituacdo de papel ocupacional é derivada de teorias sociais e comportamentais
(OAKLEY et al., 1986). Os papéis ocupacionais fazem parte de uma das trés categorias dentre
as quais os papéis sdo classificados: a primeira categoria se refere ao papel social esperado de
género (de forma simplista, ao papel de homem ou de mulher), a segunda é o papel que a
pessoa desempenha socialmente ou em sua familia, como o de amigo, cdnjuge ou irmao, e,
por fim, a terceira sdo os papéis ocupacionais (HEARD, 1977; KATZ; KAHN, 1966).

Papel ocupacional, segundo a Associacdo Americana de Terapia Ocupacional (AOTA,
2015, p. 28), diz respeito ao “conjunto de comportamentos esperados pela sociedade,
modelados pela cultura e pelo contexto, que podem ser ainda mais conceituados e definidos
pelo cliente”. Segundo Lee e Kielhofner (2017b), estes papéis geram identidade perante si e a
sociedade, provocando expectativas sociais e colocando aqueles que os desempenham em
determinada condicdo social. Os mesmos autores salientam que desempenhar um papel
ocupacional influencia como as a¢6es humanas sdo desempenhadas (0 que uma pessoa Veste,
fala, como se relaciona com 0s outros etc.), a rotina de atividades relacionadas aquele papel,
e, ainda, 0 modo como o proprio tempo é utilizado.

Oakley et al. (1986), em pesquisa com 124 voluntarios de 18 a 79 anos, identificou dez
tipos de papéis ocupacionais: 1) trabalhador; 2) estudante; 3) voluntario; 4) cuidador; 5)
mantenedor da casa; 6) amigo; 7) membro de familia; 8) religioso; 9) passatempo/amador; e
10) participante em organizagdes. A partir desta pesquisa e ancorado no Modelo da Ocupacéo
Humana, foi criado o instrumento “Lista de Identificagdo de Papéis Ocupacionais”, operado
em diversos estudos que investigam esta tematica.

Os estudos que utilizam a Lista de Identificacdo de Papéis Ocupacionais estdo, em sua
maioria, situados em solucdes ou em reflexdes entre a dicotomia “satide versus doenga”, isto
é, mobilizam o instrumento para analisar o impacto de uma doenca, deficiéncia ou problema
de saude na rotina e na vida de uma pessoa. Este é o caso das pesquisas de Teixeira, Masuchi
e Correia (2017); Julian e Valente (2015); Mannini, Nascimento e Pelosi (2015); Cruz et al.
(2014); Barrozo, Ricz e De Carlo (2014); Gil e De Carlo (2014); Souza et al. (2013); Cruz e
Emmel (2013); Soares et al. (2013); Parreira et al. (2013); Santi, Mariotti e Cordeiro (2012);



24

Quiles-Cestari e Ribeiro (2012); Dias et al. (2012); Precin (2011); Cahill, Connolly e
Stapleton (2010); Sousa (2008); Cohen e Schemm (2007); Hakansson et al. (2005) e Corr,
Phillips e Walker (2004).

Apesar do conceito de papéis ser derivado da sociologia, observa-se que séo raros 0s
estudos envolvendo papéis ocupacionais que visam um entendimento para além de questdes
relacionadas a saude. Neste sentido, Pizzi e Richards (2017), no ano do centendrio da Terapia
Ocupacional, em andlise sobre o futuro da profissao, afirmaram que o paradigma para 0s
proximos cem anos da Terapia Ocupacional é promover bem-estar e qualidade de vida. E com
este direcionamento que o presente estudo emprega a Lista de ldentificacdo de Papéis
Ocupacionais: como um recurso que fornece dados sobre quais papéis a pessoa (nesse caso, a
mée trabalhadora) desempenha, quais deixou de desempenhar ou pretende desempenhar, bem
como o grau de importancia atribuido a cada papel. Acrescentou-se, ainda, o tempo dedicado
semanalmente a cada papel. Em conjunto com o instrumento sobre poder aquisitivo e
satisfacdo com a vida, ancorado no referencial teérico do Modelo da Ocupa¢do Humana, a
tentativa é a de se discutir o assunto sob uma perspectiva holistica.

1.3 Uso do Tempo e os Papéis Ocupacionais

Os papéis ocupacionais sao representacdes de como as pessoas se veem a partir do que
fazem em uma dada sociedade. Essas representacdes acontecem dentro de um tempo
estruturado em rotina (LEE; KIELHOFNER, 2017b; KIELHOFNER, 1977). Assim, a
maneira como uma pessoa estrutura seu tempo influencia em quais papéis ela escolhera
desempenhar, da mesma forma que a escolha de determinados papéis influencia o tempo que
esta pessoa dedicara a cada um deles. Por isso, o uso do tempo ndo pode ser dissociado dos
papéis ocupacionais desempenhados, havendo influéncia reciproca entre eles.

O tempo, por sua vez, fornece um panorama sobre como as diversas atividades da vida
de uma pessoa ou de um grupo sdo organizadas. A partir da inser¢cdo das mulheres no
mercado de trabalho, a organizacéo e o uso do tempo deste publico foram alterados, devido as
atividades dentro e fora do lar (FONTOURA et al., 2010). A dupla jornada de trabalho, isto €,
ter um trabalho formal e também fazer servigos domésticos e de cuidado, é a realidade de
mées trabalhadoras em diversos paises da Europa, da América Latina, da América do Norte e

até dos paises escandinavos, tidos como exemplos em termos de igualdade de género
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(TRIGO, 2019; OLLO-LOPEZ; GONI-LEGAZ, 2017; WEEDEN; CHA; BUCCA, 2016;
HOOK; PETTIT, 2016; ANDRINGA et al., 2015).

Pesquisas sobre uso do tempo, além de indicarem diferencas e desigualdades entre
homens e mulheres, ainda fornecem dados que auxiliam no entendimento da realidade de um
grupo especifico. Em relacdo as maes trabalhadoras — publico-alvo desta pesquisa — Craig
(2006) analisou dados da Time Use Survey da Italia, da Alemanha, da Noruega e da Australia,
indicando que a equidade de género estd positivamente relacionada as maiores taxas de
fertilidade para as mulheres trabalhadoras.

Fisher e Layte (2004) analisaram dados da Time Use Survey de sete paises (Canada,
Dinamarca, Finlandia, Holanda, Noruega, Inglaterra e Estados Unidos) e perceberam que o
tempo dedicado ao trabalho pode ser dificil de ser mensurado, pois, ainda que fora do
ambiente laboral, € possivel que o sujeito continue trabalhando, sendo lendo e-mails ou
resolvendo pendéncias da sua funcdo. Neste sentido, mdes trabalhadoras podem ter
dificuldades em conciliar os papéis de trabalhadora com outros, sobretudo pela dificuldade de
divisdo de tempo entre eles.

Joesch e Spiess (2006) analisando dados sobre uso do tempo da European Community
Household Panel de nove paises (Austria, Dinamarca, Alemanha, Grécia, Irlanda,
Luxemburgo, Holanda, Espanha e Inglaterra), concluiram que jornadas flexiveis de trabalho e
que redes de apoio (como parentes e amigos) podem ajudar mées a organizarem melhor o
tempo entre trabalho e familia.

No Brasil, Aguiar (2011), analisando dados de pesquisa sobre o uso do tempo no Rio
de Janeiro e em Belo Horizonte, inferiu que os homens costumam gastar mais horas em
trabalho produtivo que as mulheres, especialmente se ha criancas na familia, enquanto que as
mulheres costumam ter mais horas de trabalho reprodutivo (doméstico e de cuidado) do que
0s homens. A nivel nacional, dados do IBGE (2015) confirmam que a mulher brasileira faz
dupla jornada de trabalho: apesar de trabalhar menos horas que os homens em funcoes
remunerados, sua carga horaria laboral é cerca de cinco horas maior que o total masculino
devido aos trabalhos domésticos que tendem a recair sobre elas.

Ainda Dedecca (2008) sinaliza que o tempo de reproducéo social, isto é, dedicado aos
filhos e as tarefas do lar, € maior para as mulheres do que para os homens. O autor sustenta
qgue muito se valoriza o trabalho fora do lar, mas que poucos lembram que € o trabalho néo

remunerado, dentro do lar, a base de toda a sociedade, incluindo o préprio trabalho externo
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(DEDECCA, 2008, 2015). Assim, observa-se que, em todo o mundo, o uso do tempo para 0s
diversos papéis, especialmente trabalho e familia, é diferente para homens e mulheres,
diferenga que € acentuada quando a mulher é mée.

Em 2007, o “Seminario Internacional sobre Pesquisas de Uso do Tempo”, organizado
pelo IBGE, abordou questdes levadas para a ‘“2* Conferéncia Nacional de Politicas para
Mulheres”, realizada em Brasilia e financiada pelo Governo Federal, em 2008. A partir destes
encontros, foi criado, ainda no ano de 2008, o “Comité Técnico de Estudo de Género € Uso
do Tempo”, com o intuito de incorporar estudos relacionados a tematica “género e uso de
tempo” as politicas ¢ as estatisticas oficiais do pais. Entre 2010 e 2012 outros seminarios
ocorreram no Brasil a fim de se estudar a temética do uso do tempo. Nesse sentido, Fontoura
et al. (2010) e Aguiar (2011) apontam que as pesquisas sobre o uso do tempo fornecem
respaldo tedrico para a modificacdo ou a criacdo de politicas que favorecam a mulher e a
familia.

N&o foram encontrados instrumentos padronizados que investiguem o uso do tempo
entre populagdes (AGUIAR, 2001, 2010, 2011; STINSON, 1999; TEIXEIRA; CRUZ, 2006;
UNITED NATIONS, 2005), o que sinaliza a complexidade do fenémeno. Ao mesmo tempo,
isto torna possivel a flexibilidade de se mensurar a variavel de diversas maneiras, como por
meio de diarios de uso do tempo, de reldgios, de réguas de tempo, de relégio de atividades, de
diario de atividades, entre outros (EMMEL; ZAIDEN, 2018).

Para Kielhofner (1977), o tempo estrutura a vida humana. Os papéis ocupacionais que
uma pessoa desempenha ordenam o uso que esta faz do proprio tempo (LEE; KIELHOFNER,
2017b; HAKANSSON et al., 2005). Toda vez que uma pessoa adquire um novo papel, ou
quando um ou mais papéis desempenhados exigem maior dedicacdo de tempo, toda a rotina
de uma pessoa e 0 uso do seu tempo séo reorganizados (KIELHOFNER, 1977). A disposicédo
da rotina expressa quais atividades sdo importantes para aquela pessoa desempenhar em um
dia e, consequentemente, com quais papéis ocupacionais estas atividades estdo relacionadas
(LEE; KIELHOFNER, 2017b).

Se um sujeito ndo consegue organizar o proprio tempo de acordo com 0s papéis que
assume, poderd ter desde dificuldades em desempenha-los até possiveis complicacGes
relacionadas a saude mental (FISHER et al.,, 2017; LEE; KIELHOFNER, 1977, 2017b;
HAKANSSON et al., 2005). As demandas da sociedade exigiram da mulher, especialmente
da mulher mae, organizacGes de tempo e de rotina diferentes em cada periodo historico. A
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partir do momento em que o papel de trabalhadora adquire tanta importancia para a mulher
quanto o papel de mae, novas problemaéticas sobre a conciliagdo e o equilibrio entre estes

papéis emergiram.
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2 PAPEL OCUPACIONAL DE TRABALHADORA

2.1 Ainserc¢do feminina no mercado de trabalho: recorrido histérico e socioldgico

Apesar de muitos considerarem a inser¢do da mulher ocidental no mercado de trabalho
como uma conquista exclusivamente feminista, hd evidéncias e relatos de que a mulher ja
trabalhava desde a Antiguidade, alcancando grande valorizacdo social no periodo da Idade
Média (PERNOUD, 1982; DURANT, 1943).

Nos periodos pré-historicos e em diversas civilizacdes da antiguidade, os homens eram
responsaveis por trabalhos mais pesados, como a caca de grandes animais, 0 carregamento de
cargas, a abertura e a construcdo de canais e tneis e a derrubada de florestas. As mulheres
ficavam com a caga de pequenos animais, 0s servigos de agricultura de menor esforgo, o
cuidado doméstico e da prole. Muitos trabalhos eram compartilnados por ambos 0s sexos,
como era na agricultura, no transporte, na fabricacdo de roupas, na pesca e nos trabalhos de
pequena escala, caracterizados tanto para a subsisténcia quanto para a geracdo de renda. Em
todos os casos, a principal cuidadora de uma crianca sempre era a mae, embora, contrariando
0 senso comum, houvesse grande participacdo do pai na educacao dos filhos (JARVENPA;
BRUMBACH, 2006; BURTON; BRUDNER; WHITE, 1977; TOTH, 2005). Engels (1884),
discorrendo sobre as familias consanguineas, poligdmicas e matriménios por grupos — comuns
em algumas sociedades primitivas — aponta que nestes contextos nunca se sabia quem era o
pai da crianca, apenas a genetriz. Este tipo de constituicdo familiar e de organizacdo social
mostra uma exclusdo da responsabilidade paterna e uma exploracdo sexual da figura feminina.

Entre a Antiguidade e o periodo medieval, em diversos povoados romanos e célticos,
as mulheres eram consideradas naturalmente inferiores aos homens, excluidas, portanto, das
funcBes pablicas e administrativas (MACEDO, 1992). Entre os germanicos, muitas mulheres
ndo tinham direito sobre os proprios filhos e em diversas situacdes ndo lhes era permitido
tomar decisbes pessoais. Entre os eslavos e entre alguns celtas, a mulher desfrutava de
independéncia, sendo que, muitas vezes, esta condicdo estava atrelada a classe social a qual
compunha (MACEDO, 1992). Na Grécia ateniense, com exce¢do dos doricos, a mulher era
reclusa ao lar, ndo tinha apoio social (S6lon declarou, certa vez, que as a¢des femininas, sejam
elas quais fossem, ndo seriam consideradas validas perante a justica), e devia ao homem

obediéncia (DURANT, 1943). Pode-se mencionar, ainda, o costume dos francos e de outros
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povos barbaros de matar a esposa caso esta se comportasse mal (PERNOUD, 1982).

Na ascensdo e consolidacdo do cristianismo, durante a ldade Média, mudangas
graduais foram acontecendo para a mulher, em grande parte porque esta passou a ser
considerada igual em dignidade perante 0 homem — valorizacdo advinda da Igreja Catolica e
da figura da Virgem Maria, que representava a mae de Deus (PERNOUD, 1982, 1979).
Segundo Pernoud (1982, 1979), historiadora medievalista francesa, a instituicdo do
matriménio como sacramento indissoltvel conferiu protecdo a mulher (que em muitos povos
pagdos poderia ser abandonada pelo marido e se tornar mendicante), bem como incentivou a
fidelidade e o respeito mutuo, anulando e condenando os homens que habitualmente agrediam
fisicamente, psicologicamente ou moralmente a prépria esposa. Mesmo Engels (1884), no
livro “A Origem da Familia, da Propriedade Privada e do Estado”, ao analisar a constituigdo
da familia monogamica, afirma que era comum o abuso de mulheres pelos homens nas
sociedades primitivas, e cita um decreto do século XV proibindo este tipo de conduta. Desta
maneira, a moral catélica durante toda a ldade Média influenciou fortemente a conjuntura
social da mulher e o seu legado cultural.

Era possivel encontrar, no periodo feudal, mulheres em diversos cargos e funcdes:
acougueiras, padeiras, boticarias, barbeiras, cuteleiras, banqueiras, comerciantes, professoras,
arquitetas, entre outros (PERNOUD, 1982). Varias se destacaram como poetisas, escritoras,
rainhas e copistas: Maria de France (com seus contos cujas protagonistas eram mulheres),
Cristina de Pisan (que escreve obras sobre a mulher na sociedade medieval), Clotilde (rainha
que exerceu grande influéncia no século VI), Dhuoda (escreveu o primeiro tratado de
educacdo da Franca), Hildegarda de Bingen (monja, tedloga, compositora, médica, poetisa,
escritora e professora no século XII), Joana e Margarida de Constantinopla (rainhas e
governantes de Flandes e de Hainaut, respectivamente), Leonor da Aquitania e Branca de
Castela (assumiram o reinado com poder ilimitado apds a morte dos esposos), Adelaide da
Italia e Isabel | da Espanha (rainhas que muito influenciaram seus maridos e seus reinos),
Herrade de Landsberg (escreveu a mais conhecida enciclopédia do século XII, da qual
eruditos retiravam ensinamentos sobre diversas técnicas da época), entre inUmeras outras
documentadas por Regine Pernoud (1982), historiadora especialista em medievo.

Pernoud (1982) menciona que, na Idade Média, as mulheres costumavam trabalhar
com seus maridos, sem a rigidez de regras trabalhistas, sendo a divisdo de trabalho combinada

entre o casal de acordo com as demandas de cada um (podendo, por exemplo, a mulher se
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ausentar e o marido assumir sozinho 0s negdcios em casos de doencas, parto ou puerpério, ou
0 homem se ausentar e a mulher assumir todo o trabalho). Poderia a mulher ainda escolher ser
dona de casa. Parecia um costume muito comum para a época a escolha feminina de exercer
ou ndo um cargo ou func¢édo publica, sendo considerada qualquer escolha como uma ocupagéo
digna. A concepcéo de trabalho provavelmente se devia ao local de exercicio de cargos, que
era a propria casa ou 0 povoado, sendo, portanto, todas as pessoas consideradas de alguma
maneira trabalhadoras, pois estavam cada uma, ao seu modo, ocupadas com as suas funcoes
(MIOTO, 2015; BRAYBON, 2012).

Ja nos ultimos séculos da ldade Média os direitos que gozavam as mulheres
comecaram a ser limitados, sendo que, com a consolidagdo da burguesia, a situagdo feminina
se torna muito semelhante ao periodo pagdo, em que a mulher ndo era socialmente valorizada
(PERNOUD, 1982, 1995). O burgués tipico do século XIX era industrial, comerciante,
capitalista, impiedoso com os seus empregados, culto, frivolo, anticlerical, egocéntrico e vivia
de aparéncias (PERNOUD, 1995; MARX, 1974).

Afirma Engels (1884) que, sancionado pelo Codigo de Napoledo, era costume a
infidelidade masculina no matriménio burgués, bem como o direito a repudiar a propria
mulher. Em outras palavras, 0 matrimdnio monogamico burgués era monogamico apenas para
as mulheres (ENGELS, 1884; PERNOUD, 1995). A reintroducdo do Estado e a sua
centralizagcdo, bem como o resgate do Direito Romano, gradualmente cercearam os direitos da
mulher que, diferente da familia extensa medieval, passou a compor a familia nuclear
burguesa (PERNOUD, 1995). Pernoud (1995), ainda observa que, com a divisdo de tarefas
modificada pelo trabalho do homem fora do lar e pela formacdo da familia nuclear, a mulher
passa a exclusivamente ser dona de casa, perdendo toda a possibilidade e oportunidade de
escolha, tal qual a valorizacao social que havia adquirido na Idade Média.

Foi a mentalidade burguesa e as suas consequéncias sociais que levaram muitas
mulheres a se unirem ao movimento sufragista para o resgate de direitos. O movimento
sufragista americano se iniciou em 1848, quando mais de 300 pessoas se reuniram em uma
convencdo em Seneca Falls, na cidade de Nova York, para reivindicar os direitos das
mulheres. J& 0 movimento sufragista inglés comegou em 1866, quando um grupo delas enviou
uma peticdo ao parlamento pedindo o direito ao voto (PAXTON; HUGHES, 2014). As
mulheres s6 ganharam o direito de votar em 1918 na Inglaterra e em 1920 nos Estados

Unidos. Porem, diferente do que afirma o senso comum, as mulheres ja trabalhavam fora de
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suas casas antes do direito ao voto.

Entre diversos movimentos a favor de melhores condi¢des para os trabalhadores, por
influéncias do sufragismo e do socialismo, uma manifestacdo em fevereiro de 1908, nos
Estados Unidos, propés o “Dia da Mulher”. Nesta manifestacdo, mulheres reivindicavam
igualdade de salario e reducdo das jornadas laborais. Em 1910, na Il Conferéncia
Internacional das Mulheres Socialistas, a ativista alema socialista Clara Zetkin sugeriu que o
Dia das Mulheres se tornasse internacional (KAPLAN, 1985; BLAY, 2001).

O famoso incéndio na fabrica Triangle Shirtwaist Company, em Nova York, durante o
ano de 1911, que supostamente teria dado origem ao Dia Internacional da Mulher, é apontado
por Howard e Kavenik (1990), Kaplan (1985) e Blay (2001) como acidental, apesar do mito
disseminado de que o acontecimento foi proposital e utilizado como reprimenda para as
mulheres trabalhadoras que, naquele momento, estariam defendendo melhores condi¢des de
trabalho. Todavia, o fato fortaleceu os movimentos a favor dos direitos das mulheres.

Até o periodo de estabilizacdo das cidades e o inicio da Revolucgdo Industrial — entre a
Idade Média, com inicio no século V, e o inicio da Revolucdo Industrial, por volta do século
XVIII — predominava o trabalho familiar, em que ndo havia separa¢do formal entre “casa” e
“trabalho” (MIOTO, 2015; BRAYBON, 2012; BRUSCHINI; RICOLDI, 2008;
PINCHBECK, 2005). Com o0 advento das industrias, as pessoas passaram a sair de suas casas
para trabalhar e a mulher, muitas vezes, com seus filhos, se uniu ao homem no trabalho em
fabricas industriais emergentes (SMITH, 2008; PINCHBECK, 2005). Ja nesta época inicia-se
a posteriormente chamada “dupla jornada de trabalho”, em que, mesmo trabalhando fora do
lar, cabia também ao publico feminino a responsabilidade sobre as tarefas domésticas
(BRAYBON, 2012; SMITH, 2008; PINCHBECK, 2005). Ainda, o tipo de trabalho da época
era extremamente desgastante para as mulheres: em minas ou maquinarios rudimentares, em
regime de cerca de oitenta horas semanais, com poucos minutos para a alimentacdo (em
muitos casos ndo existia tempo para se alimentar) e alta periculosidade. Muitas morriam de
fome ou de exaustdo, havendo inumeros casos de suicidio (PINCHBECK, 2005; MARX,
1974). Afirma Marx (1974) que o maquinario permitiu que toda a familia trabalhasse em
jornadas desgastantes, de maneira que o trabalho fora do lar usurpou a recreacdo infantil e o
trabalho doméstico, enquanto a familia tinha pouco tempo para si.

A insergdo cada vez mais profunda das mulheres no trabalho fora de casa foi em

grande parte consequéncia da evolucdo das sociedades capitalistas (SILVA; ALMEIDA,
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2017; MIOTO, 2015). Nas duas Guerras Mundiais, milhares de mulheres participaram
diretamente dos conflitos, ocupando desde cargos na area da saude, da telecomunicacédo e da
logistica até da espionagem e do combate (BRAYBON, 2012; GODSON, 2002; HOLM,
1993). Muitas executavam os mesmos trabalhos e recebiam as mesmas remuneragdes que 0S
homens, sendo também tratadas como veteranas apés as guerras (GODSON, 2002; HOLM,
1993). Durante as guerras, foram responsaveis por substituir o publico masculino em fabricas
e em empresas de diversos ramos, 0 que impulsionou e robusteceu a participagéo feminina no
mercado de trabalho, apesar de muitas ocupacdes serem dificeis e desgastantes para muitas
delas (BRAYBON, 2012).

Foi neste periodo que o publico feminino assumiu formalmente vérias profissdes
ligadas ao cuidado, como a enfermagem e a terapia ocupacional, devido ao grande volume de
soldados que voltavam das guerras necessitando de reabilitacdo e demandando reinsercédo
social e laboral (SCHELL; GILLEN; SCAFFA, 2014). Para Hirata (2015), a mercantilizacédo
do trabalho de cuidado tornou notavel o trabalho invisivel que a mulher por muito tempo
desempenhou em esfera privada, isto &, no lar e na familia.

Embora formalmente as mulheres voltassem a trabalhar com as demandas da
Revolucdo Industrial e das Guerras, desde o renascimento comercial existiam mulheres
trabalhando com os maridos no comércio — como resquicios da cultura medieval — além de
haver o trabalho escravo e o informal para mulheres pretas®, imigrantes e/ou pobres
(TERBORG-PENN, 1998; HELMBOLD; SCHOFIELD, 1989). Cabe mencionar que o
trabalho informal de mulheres pretas, imigrantes e/ou pobres sustentava o trabalho formal das
mulheres brancas. Enquanto uma mulher branca ia trabalhar em comércios, em fabricas, em
escritorios e afins, uma mulher preta, imigrante e/ou pobre cuidava e educava seus filhos
(HOOKS, 2015; HIRATA; KERGOAT, 2007; HIRATA, 2015).

A despeito da desigualdade entre classes ser pauta de algumas linhas do movimento
sufragista contrarias a escraviddo e, portanto, a favor da igualdade entre homens e mulheres,
independentemente da etnia ou da situacdo social destes (MIDGLEY, 1993), outras, por
exemplo, ndo aceitavam em suas reunides mulheres pretas, o que tornava uma parte do
movimento branco e elitizado (TERBORG-PENN, 1998).

E desde este periodo que o movimento feminista se mostra multifacetado e composto

¢ Adota-se o critério do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para classificar a cor, raca ou etnia
da populagéo.
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por diversas vertentes, muitas vezes divergentes entre si. Ha linhas anarquistas, socialistas,
comunistas, liberais e até as que defendem valores conservadores no movimento (BLAY,
2001; VARELA, 2014). O sufragismo — considerado por muitos autores como a primeira
onda feminista —, apesar da luta uniforme pelo direito ao voto, tinha entre seus grupos
reinvindicacbes diversas e até conflitantes: por exemplo, havia grupos que defendiam a
liberdade sexual, enquanto outros eram a favor continuidade de uma sociedade conservadora,
porém mais igualitaria (VARELA, 2014).

O feminismo dos anos 60 e 70, influenciado pelo marxismo, pelo socialismo, pela
Escola de Frankfurt e por ideias liberais, defende pautas em grande parte diferentes do
movimento sufragista. Embora as duas ondas buscassem mais direitos para as mulheres, o
feminismo marxista lanca pautas ligadas a legalizagdo do aborto e ao amor livre, enquanto
que o sufragismo lutava por direito ao voto, maior insercdo laboral, oportunidades de
educacdo e valorizacao social (VARELA, 2014; VENKER; SCHLAFLY, 2011).

No Brasil, semelhante ao que ocorreu em outros paises, a mulher preta trabalhadora
muito se diferenciou da mulher branca. J& no periodo colonial, entre os séculos XVI e XIX, o
pais experimentou a escravidao indigena e africana. Ap6s a abolicao, as mulheres ndo-brancas
se tornaram trabalhadoras em servicos considerados subalternos em casas de familias brancas.
N&o raro, as que ndo conseguiam um emprego formal, se prostituiam, o que ocorreu
especialmente com as pretas e pardas. As bem-sucedidas chegaram a pequena burguesia
(FREYRE, 1951; FERNANDES, 2008).

Com a vinda dos imigrantes, no século XIX, para substituir o trabalho outrora
escravocrata, o sistema de classes brasileiro sofreu diversas modificagfes: ja& ndo era
necessario ser preto ou ndo-branco para pertencer as classes mais empobrecidas. Os
imigrantes vinham de paises europeus e asiaticos, sobretudo da Italia, Portugal, Espanha,
Alemanha e Japdo, para trabalharem em lavouras de café e outras agriculturas, sendo que a
maioria se fixou na regido do estado de Sdo Paulo (OLIVEIRA, 2002). Os imigrantes trazidos
contrairam a divida da viagem mais os valores gastos com a alimentacéo e subsisténcia, além
de, em muitos lugares, receberem tratamento semelhante aos escravos. Uma grande
miscigenacao ocorreu aos poucos no pais e a lavoura e o campo ganharam trabalhadoras
mulheres e criancas em jornadas de trabalho exaustivas (PEDRO, 1994; BASSANEZI et al.,
2008; FREITAS, 2003).

A mulher imigrante continuou em dupla jornada de trabalho — dentro e fora do lar.
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Com a estabilizacdo das cidades brasileiras e o afastamento do trabalho no campo — ambos
resultantes do processo de industrializacdo no século XX —, a mulher imigrante passou, em
grande medida, a trabalhar dentro do lar ou em servigos de faxinas, de costura, de lavagem de
roupas e afins para as familias mais abastadas. Muitas também estavam em industrias em
trabalhos diversos. Mulheres de familias que ascenderam socialmente trabalhavam junto aos
maridos em comércios e em negocios na cidade. Pobres e sem familia que ndo conseguiam
trabalhos em casas ricas, buscaram a prostituicdo (PEDRO, 1994; FREYRE, 1951). Freyre
(1951) relata, todavia, que, apesar da sociedade brasileira do século XIX e XX ser
extremamente patriarcal, havia mulheres que dirigiam engenhos e fazendas desde a época da
escraviddo, que davam ordens, que tinham autoridade e seguranca em suas maneiras e
funcdes.

De maneira geral, o retrato social do Brasil em épocas de imigracdo e de
industrializacdo (séculos XVIII, XIX e XX) era muito parecido ao retrato das cidades
europeias e burguesas pés-ldade Média a partir do século XVI. Enquanto que, na Europa, 0
burgués tipico era industrial, capitalista, impiedoso com seus funcionarios e frequentemente
vivendo de aparéncias e com dupla conduta moral (PERNOUD, 1995), o burgués tipico
brasileiro, que compunha a elite colonial e, posteriormente, os donos de industrias, também
era, em geral, capitalista, vivia de aparéncias e impiedoso com seus funcionarios (FREYRE,
1951; FERNANDES, 2008).

A mulher burguesa brasileira, senhora colonial, era muito parecida com a mulher
burguesa europeia, de familia nuclear, sem representatividade social e publica, cuja atuacao
restringia-se ao lar (PERNOUD, 1995; FREYRE, 1951). Assim como as mulheres europeias
que trabalhavam exaustivamente em empregos de alta periculosidade nas indlstrias da
Europa, as mulheres brasileiras pretas, ex-escravas e imigrantes sofriam com longas jornadas
de trabalho e em empregos pesados nas lavouras e nas industrias brasileiras (PINCHEBECK,
2005; BRAYBON, 2012; SMITH, 2008; FREYRE, 1951; PEDRO, 1994). Para Florestan
Fernandes (2008), porém, a condicdo das pretas e pardas era pior que a da mulher imigrante,
em termos de preconceito e de condi¢Ges de vida. Muitos preferiam as brancas imigrantes as
pretas e pardas, 0 que reforcava a pobreza e a excluséo dessa populagéo.

Também o movimento feminista em suas diversas vertentes emergiu no Brasil,
especialmente a partir da segunda metade do século XIX (SILVA, 1987; BLAY, 2001).

Semelhante aos paises europeus, as vozes que buscavam por mais direitos eram de mulheres
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brancas e alfabetizadas que escreviam para jornais ou frequentavam universidades, sendo que
mulheres pobres e pretas continuaram sofrendo com a condicdo social que viviam (HOOKS,
2015; SILVA, 1987).

Os primeiros direitos da mulher trabalhadora no Brasil, por volta de 1932, afirmavam
a igualdade salarial e a proibicdo de trabalhos femininos noturnos e em locais insalubres,
seguindo as recomendacg0es da Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) (BRUSCHINI;
RICOLDI, 2008). Também era proibido dispensar gestantes e a licenca-maternidade, na
época, era de quatro semanas antes e ap0s o0 parto. Posteriormente, este periodo ampliou-se
para seis semanas. Esta primeira regulamentacdo ainda previa periodos para a amamentacao
de bebés e a instalacéo de creches (MORAES FILHO, 1976; BRUSCHINI, 1987).

Por um periodo, em 1940, o sal&rio minimo feminino chegou a ser referenciado na lei
como 10% abaixo do salario masculino, porém a medida foi revogada por ser considerada
anticonstitucional (MORAES FILHO, 1976; BRUSCHINI, 1987). Apesar das leis, na pratica
social as mulheres ndo podiam ascender a todos 0s cargos e 0s salarios pagos eram,
geralmente, mais baixos que os dos homens, com o motivo de que elas davam a luz e se
afastavam do trabalho ou que eram mais “frageis” (MORAES FILHO, 1976).

Atualmente, na legislacdo brasileira € assegurada estabilidade laboral para
trabalhadoras gravidas, desde a confirmagdo da gravidez até os cinco meses apds o parto,
além do direito de requisitar mudanca de funcdo caso haja perigo para a saude da gestante
(BRASIL, 2019). A licenca-maternidade, prevista por 120 dias, pode ser prorrogada por mais
sessenta dias caso a empresa faca parte do programa “Empresa Cidada”. Neste programa,
criado em 2008, os valores pagos na prorrogacdo sdo deduzidos do imposto de renda da
empresa. Também os pais sdo beneficiados com a possibilidade de prorrogar quinze dias a
licenca paternidade (BRASIL, 2019; ABRAO; MIOTO, 2017a).

No retorno ao trabalho, a mée tem direito a dois descansos de meia hora cada para
amamentar a crianca, até os seis meses de vida do bebé. E permitido, ainda, dispensa (sem
prejuizo salarial) para no minimo seis consultas mensais e para a realizacdo de exames. Alem
disso, locais de trabalho com mais de 30 funcionarias mulheres acima de 16 anos séo
obrigados a oferecer um ambiente para que os bebés figuem enquanto a méae trabalha, ao
menos no periodo de amamentagdo, podendo este espago ser substituido por um “auxilio
creche” em dinheiro (BRASIL, 2019). Para as mulheres que adotaram criancas, desde 2002,

pela Lei 10.421, a licenga-maternidade e o salario-maternidade também sdo direitos, de
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acordo com a idade da crianca adotada.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD Continua) mostraram
que, em 2017, o Brasil possuia uma estimativa de 207,1 milhGes de pessoas sendo 46,8%
autodeclarados pardos, 43,6% autodeclarados brancos e 8,6% autodeclarados pretos (IBGE,
2018b). Do total da populacdo brasileira, 51,6% sdo mulheres e 48,4% sdo homens. Da
populagdo ocupada, isto é, trabalhadora, 43,4% sdo mulheres. Entre a populacéo disponivel
para trabalhar, mas que néo procurou trabalho, 20,7% apresentou como motivo o cuidado com
os filhos, parentes e afazeres domésticos. Entre os homens a porcentagem para este motivo foi
de apenas 1,1% (IBGE, 2018a). Os ultimos dados da PNAD Continua de 2018 mostram que
as mulheres continuam sendo a maioria da populacdo em idade de trabalhar (maior de 14
anos), representando 52,4% destas pessoas, todavia, a porcentagem de mulheres trabalhando é
de 43,9% (IBGE, 2019).

Assim, ainda existem inumeras dificuldades enfrentadas cotidianamente pela
populacdo feminina no Brasil, provavelmente universais: o primeiro problema é a dupla
jornada de trabalho (trabalho dentro e fora do lar) — realizado especialmente pelas ndo-brancas
e pobres. Bruschini e Ricoldi (2009) reafirmam dados nacionais do IBGE e do PNAD em
pesquisa qualitativa com maes trabalhadoras de baixa renda em diversas faixas etarias. A
maioria das mulheres se sente a maior responsavel pelos afazeres domésticos e, apesar de
afirmarem sobrecarga fisica e emocional, reproduzem nos filhos a divisdo desigual de tarefas
entre meninos e meninas.

Desde 1995, a Lei n. 9.029 proibe praticas discriminatérias e limitativas em relacdo ao
acesso ou a manutencao de trabalho por motivo de sexo, origem, raca, cor, estado civil,
situacdo familiar, entre outros, exceto em casos de protecdo a crianca e ao adolescente. A Lei
9.799 de 1999 insere condi¢bes sobre o trabalho feminino na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), proibindo considerar o sexo, a idade e a condi¢cdo familiar como
determinante para anuncios de emprego, de vagas, dispensa do trabalho, remuneracdo e
oportunidades de crescimento profissional (BRUSCHINI; RICOLDI, 2008).

A Convencdo n° 183 da OIT, entre outros pontos, proibe a discriminacdo de
trabalhadoras mées e também proibe que empresas exijam teste de gravidez (OIT, 2009).
Apesar disso, sdo comuns relatos de preconceito sofrido por mulheres em relagdo a condigédo
materna: muitas empresas evitam contratar trabalhadoras em idade reprodutiva, ndo oferecem

condi¢des adequadas para o aleitamento materno, tampouco oportunidades de conciliagdo
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entre trabalho e maternidade, além de punir com demisséo, salarios baixos ou menores
oportunidades de promogéo as trabalhadoras que séo maes, como apontam Silva e Almeida
(2017), Gravas e Branddo (2018), Bedinelli (2017) e Aquino, Menezes e Marinho (1995).

Segundo Devreux (2005), as condicdes da vida profissional das mulheres determinam,
em grande medida, a decisdo de ter ou ndo filhos e mesmo quantos filhos ter. A autora aponta
que homens e mulheres que se dedicam de maneira igual a familia e & educacao dos filhos
sofrem igualmente penalidades na carreira profissional. O dado é confirmado por Grau-Grau
(2015), em pesquisa que operou com dados da Europa e da América Latina, ao afirmar que
empresas que exigem “lealdade exclusiva” de seus funcionarios também penalizam a carreira
de pais que tentam conciliar o trabalho com a familia de maneira igualitaria as mulheres.

Este cendrio aponta para a necessidade da equidade de género, especialmente no
ambiente de trabalho. O termo “equidade”, diferente de “igualdade”, pressupde considerar as
diferencas bioldgicas, psicoemocionais, afetivas e sociais entre homens e mulheres. As
diferencas entre homens e mulheres — que ndo designam inferioridades — potencializam a vida
em sociedade, levando em consideracdo que ambos os géneros tém contribuigdes necessarias
e relevantes para o coletivo (INGALHALIKAR et al., 2014; CAHILL, 2005; MESSING,;
STELLMAN, 2005; MARIAS, 1981).

Estas diferencas ainda indicam que a salde ocupacional da mulher costuma ser
comprometida pelo uso de equipamentos e de maquinarios projetados para homens, 0 que
favorece posturas antiergondmicas e possiveis distdrbios osteomusculares (MESSING;
STELLMAN, 2005; AQUINO; MENEZES; MARINHO, 1995). Messing e Stellman (2005)
chamam a atencdo para a necessidade de mais estudos que comparem a saude ocupacional de
homens e mulheres trabalhadores, bem como os efeitos que a exposi¢cdo a substancias e
maquinarios tem sobre ambos o0s sexos. No Brasil, a Politica Nacional de Atencdo Integral a
Salde da Mulher envolve acdes de promocdo de salde, de prevencdo de doencas e de
humanizagdo de cuidado, mas ndo é voltada para os problemas ocupacionais da mulher
trabalhadora (BRASIL, 2004).

Interessante ainda s@o as conclusdes de Hirata (2003, 2015) sobre o processo de
globalizacdo, observando que, a0 mesmo tempo que aumentou as oportunidades e as vagas de
trabalhos para as mulheres, repercutiu negativamente nas condigOes trabalhistas. Semelhante
ao que ocorreu na Revolucdo Industrial, muitas empresas multinacionais instaladas em paises

pobres oferecem baixos salarios e ofertam longas jornadas de trabalho, o que reflete na saude
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e na qualidade/modo de vida em geral das mulheres trabalhadoras.

Araujo, Amorim e Ferreira (2004) acrescentam que a informalizacéo e a terceirizacao
de determinados setores de trabalho, apesar do aumento da oferta de empregos, também
contribuiu para uma precarizacdo do trabalho feminino. Isto porque os valores pagos aos
funcionarios informais ou terceirizados sdo menores que os de funcionarios formais e néo-
terceirizados, além da maior carga de trabalho e pressdo por produtividade (ARAUJO;
AMORIM; FERREIRA, 2004).

Ademais, para as mulheres ndo-brancas e as pobres, ha o preconceito relativo a cor ou
etnia e as condicdes sociais (HOOKS, 2015). Para a populacdo de mulheres pobres e nao-
brancas, ndo € relevante somente a questdo da empresa contratar ou ndo uma funcionéria que
seja mae ou se a empresa oferecerd condi¢bes favordveis para conciliar maternidade e
trabalho. As dificuldades concentram-se, sobretudo, em relacdo ao transporte utilizado para ir
ao trabalho, as opcdes de creches e de escolas para deixar os filhos, ao preconceito sofrido
cotidianamente, as condi¢des de moradia, a0 saneamento, a seguranca, entre outros fatores
que impactam diretamente a condicdo de ser mae, pobre e ndo-branca (ABRAO; MIOTO;
2017; HOOKS, 2015; FONTOURA et al., 2010; BENERIA, 2006; BRUSCHINI; RICOLDI,
2009).

Neste sentido, alguns desafios sdo impostos para a atualidade: a conciliacdo entre
trabalho e familia (especialmente nos primeiros anos de vida das criangas) em um modelo que
valorize esta instituicdo e ndo somente o compromisso de um dos sexos nas tarefas
domésticas e de cuidado; a flexibilidade e a reducdo de jornadas por parte das empresas, de
maneira que haja maior integragdo entre a vida privada e a vida laboral; a valorizagdo social
de todas as ocupacdes e profissdes (sejam elas dentro ou fora do lar); mudancas culturais por
parte da populacdo e das empresas, de modo que a responsabilizacdo e o cuidado com o0s
filhos sejam divididos entre os genitores sem prejuizos laborais para ambos; mudancas
culturais e morais na sociedade, a fim de superar o preconceito étnico-racial que impacta
diretamente a insercdo laboral da mulher ndo-branca e preta; e melhorias em condicbes de
salde, de educacdo, de seguranca, de transporte e de moradia, de modo que estes fatores ndo
se transformem em barreiras para a populagdo pobre e marginalizada (CEPAL, 2019; TRIGO,
2019; ABRAO; MIOTO, 2017a; OIT, 2011; CABEZA, 2010; BENERIA, 2006; FLAQUER,
2000).
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2.2  Conciliacéo entre Trabalho e Familia

A necessidade de conciliar trabalho e familia € uma problematica existente desde a
reinsercdo da mulher no mercado de trabalho com a Revolucdo Industrial. Até entdo, com a
divisdo de tarefas produtivas e reprodutivas, este conflito ndo era latente para a humanidade
(FONTOURA et al., 2010; DEDECCA, 2008).

Embora de origem antiga, foi apenas recentemente que este tema passou a ser
estudado e analisado com a devida atencdo. No cenario académico, nos anos 60 comecaram
o0s estudos sobre conflitos entre os papéis de trabalhador e os outros papéis ndo relacionados
ao trabalho. Entre os anos 70 e 80 desenvolveram-se estudos mais direcionados para 0
conflito entre os papéis de trabalhador e de membro de familia, tal como as consequéncias
deste conflito (GREENHAUS; BEUTELL, 1985).

Kahn et al. (1964, p. 20, traducdo nossa) definem “conflito de papéis” como “‘a
simultanea ocorréncia de duas (ou mais) situacdes conflitantes em que o comprometimento
com um papel dificulta o comprometimento com outro”. Com base nesta definigdo,
Greenhaus e Beutell (1985, p. 77, traducdo nossa) definem “conflito trabalho-familia” como
quando “as pressoes dos dominios do trabalho ¢ da familia sio mutuamente incompativeis em
algum aspecto”, ou seja, quando “a participagdo no papel de trabalho (familia) é mais dificil
em virtude da participacdo do papel de familia (trabalho)”. Ha trés maneiras desse conflito
acontecer: por falta de organizacdo adequada do préprio tempo (que ocasiona dificuldade em
conciliar papéis), por pressdo de um ou mais dominios (0 que, consequentemente, interfere
nos outros papéis) e/ou por comportamentos e emogdes vivenciadas em um dominio e que
interferem nos outros (GREENHAUS; BEUTELL, 1985; GREENHAUS; ALLEN, 2011;
CLARK, 2000).

As pesquisas sobre esta teméatica ganharam novas vertentes, sendo a interface trabalho-
familia estudada ndo somente por seu vies de conflito, mas ainda por sua interface de
equilibrio, de conciliagéo e de facilitagdo ou enriquecimento (GREENHAUS; ALLEN, 2011,
FRONE, 2003; CLARK, 2000).

Em seu viés de conflito, sdo apontados como consequéncias problemas
psicossomaticos de saude, estresse, problemas conjugais, baixa produtividade e baixa
satisfacdo com a propria vida (GREENHAUS; ALLEN, 2011). Ja quando ha equilibrio e

enriquecimento entre os papéis de trabalho e de membro de familia, as consequéncias sdo
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melhora da qualidade de vida, aumento da produtividade, melhora na salde fisica e mental,
bem-estar em casa e no trabalho e aumento da satisfacdo com a prépria vida (LAPIERRE et
al., 2018; GRAU-GRAU, 2015; GREENHAUS; ALLEN, 2011; GREENHAUS; POWELL,
2006).

O enriquecimento trabalho-familia é uma teoria desenvolvida por Greenhaus e Powell
(2006), os quais colocam os papéis de trabalhador e de membro de familia como “aliados™, e
ndo como “inimigos”. Segundo os autores, as experiéncias e os aprendizados vivenciados em
um papel podem ser replicados em outro papel, em um sentido bidirecional e reciproco.
Assim, nessa teoria, maes e pais de familias com filhos tém mais experiéncias positivas e
enriquecedoras para lidar com pessoas e para gerenciar conflitos em relacdo as mulheres e aos
homens solteiros ou sem filhos.

Para que o enriquecimento ndo se transforme em conflito, é necessario que haja
equilibrio na conciliacdo de papeis. Neste sentido, tornam-se necessarias mudancas néo
somente das empresas e das politicas publicas, mas também das questdes sociais e culturais.

Segundo Helena Hirata (2015), a conciliagdo entre trabalho e familia pode se
manifestar através de:

a) um modelo tradicional em que homens se colocam como provedores e mulheres
como cuidadoras do lar e dos filhos;

b) um modelo em que mulheres buscam conciliar a vida laboral com a vida familiar;

c) um modelo de parceria entre homens e mulheres, buscando ambos dividir
responsabilidades e tarefas;

d) um modelo de delegacdo em que mulheres designam as tarefas domésticas e de
cuidado a terceiros.

Para Hirata (2015) e para Grau-Grau (2015), o modelo em que homens e mulheres
buscam compartilhar responsabilidades e tarefas parece ser o mais interessante para a
perspectiva de equidade de género, como também para o enriquecimento de homens e de
mulheres em seus papeis de trabalhadores e de membros de familia.

Organismos internacionais — como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a
Comissdo Econémica para América Latina e Caribe (CEPAL) e a OIT — consideram entre as
pautas dignas de atencdo por parte dos poderes publicos e da sociedade a equidade de género,
a conciliacdo entre trabalho e familia e a maior valorizagdo do trabalho ndo remunerado. No

“Glossario de termos do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel”, da Organizacao das
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Nacdes Unidas (ONU, 2016), € citado como meta a ser cumprida até 2030 o reconhecimento
do trabalho doméstico ndo remunerado, bem como a promocdo do compartilhamento de
responsabilidades dentro e fora do lar.

Ainda, no documento “Oportunidades y desafios para la autonomia de las mujeres en
el futuro escenario del trabajo” (TRIGO, 2019), da CEPAL, é apontada a sobrecarga do
trabalho ndo remunerado, os empregos informais e a falta de oportunidades de ingresso e de
crescimento laboral como alguns dos principais entraves para a insercdo e a permanéncia da
mulher no mercado de trabalho.

Outro documento da CEPAL (2019), “Planes de igualdad de género en Ameérica
Latina y el Caribe: mapas de ruta para el desarrollo”, preconiza que haja um
comprometimento por parte do Estado, do mercado de trabalho e da sociedade, de maneira a
promover uma inclusdo econémica, social e ambiental das pautas relacionadas a equidade de
género. Em nota, a Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT, 2011), reforca a necessidade
de que arranjos organizacionais e politicas favorecam a incorporacdo do homem nas
responsabilidades familiares de cuidado, ndo recaindo somente sobre a mulher as tarefas no
lar e de criacdo dos filhos.

Portanto, é emergente para as pesquisas académicas, do poder publico e do setor
privado, investigar como é possivel, principalmente para a mulher, equilibrar o papel de
trabalhador com os outros papéis ocupacionais, especialmente o de méae, publico-alvo desta
pesquisa. Esta problematica nos aponta para o questionamento de qual seria a melhor maneira,

em termos de jornada de trabalho, para uma mae alcancar adequado equilibrio entre papéis.

2.3  Trabalho em jornadas distintas: qual a melhor solucéo?

Na tentativa de conciliar diferentes papéis, a jornada de trabalho se apresenta como
uma variavel que possivelmente influencia o equilibrio entre trabalho e familia. Afinal, o que
pode ser mais vantajoso para uma méae: trabalhar em periodo integral ou meio periodo?
Estudos que comparam trabalho em tempo integral e trabalho em meio periodo séo
abundantes no mundo, porém ainda escassos no Brasil.

Hamplova (2018) analisou dados de 2004 a 2014 de 30 paises respondentes da
European Social Survey. Os resultados mostraram que mées de criancas de até trés anos de

idade e que sdo donas de casa ou que trabalham até 20 horas semanais sdao mais felizes que as
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mées que trabalham periodo integral ou mais que 20 horas.

Osch e Schaveling (2017), em pesquisa na Holanda com 211 trabalhadores de
diferentes setores (negdcios, servicos pessoais, industria, comércio, saude) por meio de
questionarios online, concluiram que mulheres que trabalham meio periodo, comparadas a
mulheres e homens que trabalham em tempo integral, ndo diferem em desenvolvimento de
habilidades profissionais e em progressédo na carreira.

Na Alemanha, Ebbers e Piper (2017), analisando dados da German Socio-economic
Panel, observam que trabalhar meio periodo ou periodo integral ndo tem impacto significativo
na satisfacdo com a vida das mulheres. Os resultados ainda mostram que mulheres que
trabalham meio periodo tendem a ser mais insatisfeitas com as suas profissées do que as que
trabalham periodo integral, no entanto ndo ha diferencas significativas em relacdo a satisfacdo
com a propria vida.

Bridges e Owens (2017), no contexto da Inglaterra e mobilizando dados da British
Household Panel Survey, apontam que mulheres que trabalham meio periodo sdo mais
satisfeitas com a propria vida e com as profissées que desempenham. Ainda notaram que estes
resultados sdo divergentes entre mulheres mais jovens, que criam maiores expectativas acerca
das proprias carreiras e que expressam insatisfacdo se estas ndo sdo realizadas.

Pesquisas de Bender e Roche (2016), operando dados da National Survey of College
Graduates, de 2003, nos Estados Unidos, sugerem que a maior satisfacdo no trabalho de
mulheres esta relacionada a responsabilidade, ao status, a seguranca e a contribuicdo da
profissdo para a sociedade.

Dieckhoff et al. (2016) compararam dados da German Socio-Economic Panel da
Alemanha, e da British Household Panel da Inglaterra. Os resultados mostram que mulheres
com criangas peguenas e que fazem mais trabalho doméstico que os homens tendem a preferir
trabalhar meio periodo na Alemanha Ocidental e Inglaterra. Ainda que as mulheres que
ganham menos que seus maridos tendem a sair do emprego em tempo integral para o de meio
periodo.

Pollmann-Schult (2016), mobilizando dados da European Social Survey com 15
diferentes paises da Europa ocidental, observa que trabalhos flexiveis diminuem a
desigualdade entre mées e mulheres sem filhos.

Minotte et al. (2016) utilizaram dados da National Study of the Changing Workforce,
nos Estados Unidos, com 211 pais e 284 maes, para concluir que o trabalho flexivel aumenta
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a satisfacdo com a vida de mées. A possivel explicacdo é que elas podem passar mais tempo
com os seus filhos, organizar melhor as tarefas pessoais e alcangar uma vida mais equilibrada.

No Chile, Montero e Rau (2015), operando dados oficiais de questionarios nacionais,
concluiram que mulheres que trabalham em tempo parcial sdo igualmente satisfeitas com a
prépria vida e com o trabalho quanto as que trabalham em tempo integral.

Em pesquisa com 23 paises respondentes da European Social Survey, Andringa et al.
(2015) apontaram uma incompatibilidade entre trabalhar e ter filhos e que a desigualdade
entre horas trabalhadas das mulheres é mais evidente em paises que ndo tém politicas que
permitem conciliar trabalho e familia.

No Brasil, sdo poucos o0s estudos comparativos nos ultimos cinco anos envolvendo
mulheres que trabalham meio periodo e periodo integral. Todavia, Pinheiro et al. (2016, p. 26)
em nota técnica “Mulheres e Trabalho: breve analise do periodo 2004-2014”, do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), afirma que ha a necessidade de “desenvolver estudos
visando aprofundar o diagndstico da situacdo da mulher no mundo do trabalho para subsidiar
as politicas de promocdo de trabalho decente”, bem como “estabelecer diretrizes para o
sistema publico de trabalho, emprego e renda e sua rede de atendimento para maior e melhor
insercdo das mulheres no mercado de trabalho™.

Alguns autores brasileiros — como Abrdo e Mioto (2017a, 2017b), Mioto (2015),
Moraes et al. (2015), Bilac (2014) e Pinheiro, Galiza e Fontoura (2009) — tém a temética de
politicas publicas de conciliacdo trabalho-familia como central em seus trabalhos, analisando
0 assunto pela abordagem das ciéncias sociais.

Os trabalhos de Abrao e Mioto (2017a, 2017b), apontaram algumas bases teoricas que
podem fundamentar a constituicdo de politicas publicas e favorecer a conciliacdo entre
trabalho e familia. Mioto (2015) fez um recorrido histdrico sobre a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho e mencionou alguns eixos que sustentam o debate sobre trabalho e
familia na atualidade.

Moraes et al. (2015) discutiram a necessidade de debater o0 assunto e encontrar
solucgdes para as mées e pais trabalhadores. Bilac (2014), por sua vez, projeta a queda na taxa
de natalidade no Brasil e discute a necessidade de novos arranjos politicos e empresariais que
permitam a concilia¢do trabalho-familia.

Ja Pinheiro, Galiza e Fontoura (2009) elencaram as politicas que respaldavam a
conciliagdo trabalho-familia no Brasil até 2009, como as licengas para pais e maes, auxilio
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creche e periodo para amamentacdo. Em uma das mais recentes publicacdes do Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) sobre praticas de conciliagdo entre trabalho e
familia, h& a recomendacdo de que mais estudos sejam realizados sobre esta tematica a fim de
criar ou de aperfeicoar programas e politicas deste segmento (CHZHEN; GROMADA,; REES,
2019).

Barbano e Cruz (2019) compararam o uso do tempo, o poder aquisitivo e a satisfacéo
no trabalho de mulheres trabalhadoras em periodo integral com e sem filhos. Participaram 171
mulheres, sendo 78 mulheres com filhos e 93 sem filhos, tendo esta amostra 90% de
confiabilidade e 15% de margem de erro. Os resultados nos mostram que maes gastaram mais
horas de seu dia em ocupacOes de higiene, cuidado com idosos, religido e estudos (p = 0.001)
quando comparadas as mulheres sem filhos. Maes ainda apresentaram satisfacdo no trabalho
estatisticamente igual as mulheres sem filhos (p = 0.2362), bem como classes econdmicas e
poder aquisitivo mais elevados que as mulheres sem filhos, demonstrando que favorecer a
maternidade pode ser benéfico para a economia (BARBANO; CRUZ, 2019). Os resultados
desta pesquisa motivaram a tematica da presente dissertacdo de mestrado.

Nesta perspectiva, 0 presente estudo tem por questdo de pesquisa: existe diferenca
entre trabalhar meio periodo ou periodo integral em relacéo a satisfacdo com a vida, ao poder
aquisitivo e ao uso do tempo em papéis ocupacionais de mées que tentam conciliar o trabalho

com a familia?
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3 OBJETIVOS

3.1  Objetivos Gerais

1) Verificar se existe relacdo entre uso do tempo em papéis ocupacionais, poder
aquisitivo e satisfacdo com a vida de mées com jornadas de trabalho distintas;

2) Descrever as principais dificuldades relatadas pelas méaes no desempenho do papel
ocupacional de trabalhadora.

3.2  Objetivos Especificos

1) Comparar poder aquisitivo entre os dois grupos de maes trabalhadoras: a) que
cumprem jornada de trabalho integral e b) cumprem meio periodo;

2) Correlacionar satisfacdo com a vida com jornada de trabalho entre os dois grupos
(meio periodo e periodo integral);

3) Correlacionar poder aquisitivo com grau de instrucdo e com satisfagdo com a vida
entre os dois grupos (meio periodo e periodo integral);

4) Comparar 0 nimero de pape€is ocupacionais desempenhados no presente nos dois
grupos (meio periodo e periodo integral) e correlacionar com satisfacdo com a vida e com
poder aquisitivo;

5) Comparar o uso do tempo em papéis ocupacionais e a importancia dada a estes
papéis entre os dois grupos (meio periodo e periodo integral);

6) Correlacionar poder aquisitivo e satisfacdo com a vida entre os dois grupos (meio
periodo e periodo integral);

7) Descrever os padrdes de desempenho dos papéis ocupacionais (auséncia,
continuidade, perda, ganho de papéis) entre os dois grupos (meio periodo e periodo integral);

8) Descrever as dificuldades de conciliacdo entre os papéis de trabalhadora e de

membro de familia, a partir dos relatos das mées.
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3.3  Hipoteses

1) Maes que trabalham em periodo integral tém maior poder aquisitivo;

2) Mées que trabalham meio periodo tém maior satisfacdo com a vida;

3) Méaes com maior grau de instrucdo tém maior poder aquisitivo e maior satisfacdo com
avida;

4) Exercer grande numero de papéis esta correlacionado com maior poder aquisitivo e
com maior satisfacdo com a vida;

5) Mées que trabalham meio periodo distribuem seu tempo nos papéis ocupacionais de
maneira mais equilibrada;

6) Mées que trabalham em periodo integral ddo maior importancia para o papel de
trabalhadora;

7) Maes que trabalham meio periodo ddo maior importancia para o papel de membro de
familia;

8) Independentemente da jornada de trabalho, quanto maior o poder aquisitivo, maior a

satisfacdo com a vida;
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4 METODOLOGIA

4.1  Aspectos Eticos

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
UFSCar que funciona na Pré-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesquisa da Universidade Federal
de S&o Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km 235 - Caixa Postal 676 - CEP
13.565-905 - Sédo Carlos/SP — Brasil. Fone (16) 3351-8110. Enderego eletronico:
cephumanos@power.ufscar.br. Aprovacdo Comité de Etica: 2.962.994 (Anexo D).

4.2  Tipo de Pesquisa

Trata-se de um estudo tipo Survey, descritivo, comparativo, correlacional e transversal
de abordagem quantitativa e qualitativa entre maes que trabalham meio periodo e periodo
integral. As pesquisas correlacionais, em especifico, objetivam descobrir se existe relacdo real
entre duas ou mais varidveis. Ja as pesquisas comparativas investigam quais sao as relaces
entre variaveis (DANCEY; REIDY, 2013). As pesquisas descritivas buscam descrever 0s
fatos e os elementos de determinada realidade (GERHARDT,; SILVEIRA, 2009). A
abordagem quantitativa busca coletar informacdes representativas de determinada populacéo a
fim de generalizar resultados (BARTLETT; KOTRLIK; HIGGINS, 2001; FOWLER, 2014).
A abordagem qualitativa, por outro lado, preocupa-se com o entendimento aprofundado e
ndo-quantificavel de um fendmeno ou questdo social (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

O Survey eletrénico é considerado um instrumento Util para pesquisas descritivas e
comparativas, de abordagem quantitativa, em que o respondente ndo € identificavel,
aumentando o sigilo da investigacdo e permitindo maior alcance de sujeitos (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009).

Optou-se pela pesquisa via internet considerando o Gltimo levantamento da PNAD
Continua, referente ao ano de 2017, em que 74,9% dos domicilios brasileiros possuem acesso
a rede mundial de computadores (IBGE, 2018c).
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4.3  Local, Amostra e Critérios de Selecao

A amostra ndo-probabilistica foi composta por mulheres que tiveram ao menos um
filho (biologicos ou adotivos) entre 0 e 12 anos, que eram casadas ou em coabitacdo, e que
trabalhavam: 1) meio periodo ou 2) periodo integral. Segundo o Artigo 58-A da Consolidagédo
das Leis do Trabalho (CLT), considera-se trabalho parcial aquele que ndo excede 30 horas
semanais ou 26 horas semanais com acréscimo de até 6 horas suplementares (totalizando, no
maximo, 32 horas semanais). Assim, para a nossa pesquisa, as participantes foram divididas
em dois grupos: meio periodo (até 35 horas semanais de trabalho) e periodo integral (40 horas
semanais de trabalho ou mais). Ndo foram incluidas na pesquisa mulheres que ndo se
encaixaram nos critérios de inclusdo e que ndo tinham emprego fixo.

Todas as participes deste estudo tinham entre 18 e 60 anos e ao menos um filho entre 0
e 12 anos. A escolha da faixa etaria dos filhos baseou-se nas diretrizes brasileiras do Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), que considera criangas aquelas entre 0 e 12 anos
incompletos (BRASIL, 1990), portanto, com mais necessitadas de cuidado e de atengdo por
parte dos pais.

Para o célculo da amostra de participantes de cada grupo, foi solicitado ao servico de
estatistica um numero de participantes derivado de uma populagédo extensa, como é o caso da
populagdo de mulheres trabalhadoras no Brasil. Através de uma férmula (Figura 1), foi
definido que, como o tamanho da populacdo é muito grande, o tamanho amostral seria igual a
No, que corresponde a primeira aproximacdo do tamanho da amostra. Ja Eo corresponde ao erro
amostral (BUSSAB; MORETTIN, 1987; BOLFARINE; BUSSAB, 2005).

Figura 1 - Formula estatistica utilizada para calculo da amostra de participantes

Ap0s diversas sugestdes de margens de erros, chegou-se as seguintes possibilidades

amostrais:
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Tabela 1 - Célculo do tamanho da amostra a partir da margem de erro

Margem de Erro ou Erro Amostral (Eo) Tamanho da Amostra (no)
2.5% 1600
5% 400
10% 100

As participantes foram recrutadas a partir da rede social Facebook®, por mensagens
compartilhadas em grupos do WhatsApp®, e por noticias veiculadas no portal de noticias da
UFSCar convidando mulheres que se encaixassem nos critérios de sele¢do para responderem
a pesquisa’. A fim de aumentar e de diversificar o nimero de participantes, foi feito um
levantamento no Google sobre as maiores empresas e multinacionais no Brasil. Cerca de
cinguenta empresas foram solicitadas para encaminharem o questionario por e-mail as suas
funcionarias, todavia, a Unica que encaminhou a pesquisa as suas funcionarias foi uma
empresa geradora de energia. Para as empresas participantes, foi prometido uma devolutiva

dos resultados e também um folder sobre qualidade de vida no trabalho para mées.

4.4 Instrumentos da coleta de dados

No Survey eletronico foram levantados os seguintes dados de caracterizacdo: idade,
escolaridade, profissdo, renda, local de residéncia, com quem a pessoa mora, numero de
filhos, estado civil e turno da jornada de trabalho (matutino, vespertino, diurno ou noturno).
Ao final do questionario, foi feita uma pergunta aberta que as participantes ndo eram
obrigadas a responder: “Conte um pouco sobre o seu papel de trabalhadora e se existem

dificuldades que interferem nesta sua ocupagio”.

4.4.1 Lista de ldentificacdo de Papéis Ocupacionais (Anexo A)

Trata-se de um instrumento em formato de entrevista, de origem norte-americana,
adaptado transculturalmente e validado no Brasil por Cordeiro (2007). Dividido em duas
partes, a primeira identifica dez papéis ocupacionais que a pessoa assinala nos tempos:

passado, presente ou futuro. A segunda parte oferece o grau de importancia atribuido a cada

" BICALETTO, G. Pesquisa avalia qualidade de vida de maes trabalhadoras. Noticias — UFSCar, 21/01/2019.
Disponivel em <https://www?2.ufscar.br/noticia?codigo=11277>. Acesso em 06 mar. 2019.
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papel, podendo ser: nenhuma importancia, alguma importancia ou muita importancia. Os
papéis apresentados pela lista sdo: 1) estudante; 2) trabalhador; 3) voluntério; 4) cuidador; 5)
servico domestico; 6) amigo; 7) membro de familia; 8) religioso; 9) passatempo/amador; e 10)
participante em organizacGes. Ha, ainda, a opc¢do da pessoa apontar outro papel ndo listado. A
Lista de Identificacdo de Papéis Ocupacionais é adequada e confiavel para obtencéo de dados
acerca da percepg¢do de uma pessoa sobre 0s seus papéis ocupacionais (CORDEIRO, 2007).

Para esta pesquisa, foi aplicada a lista em formato Survey, seguido de perguntas sobre
quanto tempo por semana, em horas, cada mulher se dedicava a cada papel, sendo possivel,
assim, investigar dados sobre o uso do tempo das participantes. Em pesquisa prévia, a
administragdo deste instrumento via eletronica apresentou resultados confiaveis e semelhantes
aos apresentados pelo preenchimento por papel, tendo a vantagem, em relacdo ao método
tradicional, de proteger a confidencialidade do respondente e de fornecer respostas mais
acuradas (SCOTT et al., 2017; SCOTT et al., 2014).

4.4.2 Uso do tempo em Papéis Ocupacionais

Elaborado a partir dos estudos de Stinson (1999), Teixeira e Cruz (2006) e United
Nations (2005). Consistiu em perguntas adicionais a Lista de ldentificacdo de Papéis
Ocupacionais (Anexo A), sobre quanto tempo, em horas, por semana, a respondente ocupava
desempenhando cada papel ocupacional listado. As perguntas foram aplicadas apds cada

papel citado.

4.4.3 Critério de Classificacdo Econdmica Brasil (CCEB - Anexo B)

Por meio de um sistema de atribuicdo de pontos, classifica o poder de consumo de
pessoas e de familias urbanas. O instrumento ndo tem a pretensdo de agrupar “classes
sociais”, mas, Sim, “classes econdmicas”. Para este tipo de mensuragao, sdo atribuidos pontos
para a posse de determinados itens, a saber: quantidade de banheiros em casa, empregados
domésticos, automoveis, microcomputadores, lava-louca, geladeira, freezer, lava-roupa,
DVD, micro-ondas, motocicleta e secadora de roupa. Também sdo atribuidos pontos ao grau
de instrucdo do chefe de familia e ao acesso a servi¢os publicos (agua encanada e rua
pavimentada). O score final classifica a familia em um dos grupos: A, B1, B2, C1, C2, D-E
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE PESQUISA, 2019).
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4.4.4 Satisfaction with Life Scale (SWLS) (Anexo C)

Esse instrumento, desenvolvido por Diener et al. (1985), tem por objetivo avaliar o
bem-estar e a satisfacdo com a vida de uma pessoa. A escala é composta por cinco perguntas
cujas respostas podem variar de “discordo plenamente” a “concordo plenamente”, em uma
escala tipo Likert de 7 pontos para cada questdo, em que o score fornecido varia entre 5 e 35
pontos, sendo 20 o ponto medio (PAVOT; DIENER, 1993). Os itens ndo séo especificos, pois
séo perguntas gerais sobre a vida do sujeito, o que permite chegar a um julgamento subjetivo
global sobre a satisfacdo com a propria vida (BEDIN; SARRIERA, 2014; KOBAU et al.,
2010; PAVOT; DIENER, 1993).

O suporte social e familiar, a satisfacdo com o trabalho ou com a escola, além da
satisfacdo com as suas realizagOes pessoais, influenciam a satisfacdo global da pessoa com a
prépria vida, o que demonstra se a pessoa se considera alguém satisfeita e com boa qualidade
de vida ou ndo (KOBAU et al., 2010; DIENER et al., 1985).

A escala apresenta forte consisténcia interna e estabilidade temporal moderada
(PAVOT; DIENER, 1993). No Brasil, a escala ja foi aplicada e validada por diferentes
estudos e em diferentes contextos (SOUSA et al.,, 2015; ALBUQUERQUE; SOUSA;
MARTINS, 2010; GOUVEIA et al., 2009), apresentando dados psicométricos satisfatorios e

em acordo com os resultados da escala original.

4.4.5 Formulério de Dados Sociodemograficos (Apéndice A)

Elaborado pela pesquisadora e utilizado para o levantamento de dados, tais como
idade, escolaridade, profissdo, renda total da familia, local de residéncia, com quem a pessoa
mora, nimero de filhos, estado civil e turno da jornada de trabalho (matutino, vespertino,

diurno, noturno).

45  Procedimentos para Coleta de Dados

As mulheres responderam ao Survey online por meio de link divulgado em grupos de
mées no WhatsApp® e no Facebook®. Apos finalizar o prazo para a coleta de dados, as
respostas foram divididas entre 0s grupos que trabalham meio periodo e periodo integral. O

tempo para responder o Survey foi em média de 10 minutos. A assinatura do Termo de
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Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE — Apéndice B) se deu por meio eletrénico.

4.6  Procedimentos para andlise dos dados quantitativos

4.6.1 Analise da Lista de Identificacdo de Papéis Ocupacionais

Os dados foram tabulados automaticamente em planilhas do programa Microsoft
Excel® e foi atribuido um valor para os graus de importancia dos papéis que variavam entre 0
e 2, sendo 0 = nenhuma importancia, 1 = alguma importancia e 2 = muita importancia. Ainda
foram contabilizados quantos papeéis dos 10 listados cada participante desempenhava no
momento presente. A partir disso, foram mobilizados procedimentos de estatistica descritiva,
seguidos de calculos de correlacdo, de acordo com andlise proposta por Elliott e Barris
(1987).

4.6.2 Analise do Uso do Tempo em Papéis Ocupacionais

Para o uso do tempo de cada papel, foram somadas as horas gastas em cada papel por
um grupo e comparadas com a soma de horas gastas no mesmo papel pelo outro grupo. Os
dados foram analisados juntamente as outras variaveis desta pesquisa (nUmero de papéis,
classificacdo econdmica, renda, satisfacdo/qualidade de vida) por meio da Analise de
Correspondéncia Mdltipla e dos testes T-Student e de teste de Correlacdo de Pearson (HAIR
etal., 2011).

4.6.3 Andlise do Critério de Classificagdo Econdmica Brasil (CCEB)

Para analisar o critério econdmico, foram empregados os proprios critérios de
classificacdo do instrumento 4.4.3 Critério de Classificacdo Econdmica Brasil, em que
determinados itens que a familia possui recebem uma pontuacdo e, em soma simples, o score
classifica qual o grupo econémico a familia ocupa, a saber: A, Bl, B2, C1, C2, D-E
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE PESQUISA, 2019).

4.6.4 Analise da Satisfaction with Life Scale (SWLYS)

A anélise da SWLS ocorreu por meio da soma dos pontos totais atribuidos pelo sujeito
as perguntas. Pontuacdes entre 30 e 35 indicam alta satisfagdo com a prépria vida; entre 25 e

29, bem satisfeito com a propria vida; entre 20 e 24 é o score médio (nem satisfeito, nem
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insatisfeito); 15 e 19 indicam levemente insatisfeito; 10 el4, insatisfeito; e, por fim, entre 5 e
9, extremamente insatisfeito (PAVOT; DIENER, 1993).

Neste estudo, por tratar-se de diversas varidveis categéricas (papéis desempenhados,
renda, poder aquisitivo e satisfacdo/qualidade de vida), foi utilizada para a analise estatistica
dos dados a “Analise de Correspondéncia Multipla” ou, em inglés, Mult Colinear Analitic
(MCA). A técnica é empregada quando se deseja entender como determinadas variaveis
podem estar relacionadas, de maneira a analisar, visualmente, se ha e quais sdo as associa¢oes
entre as variaveis (HAIR, 2011). Por meio da analise grafica de tabelas de contingéncia, €
possivel visualizar medidas espaciais entre as variaveis, obtendo distancias ou proximidades
que oferecem um perfil do conjunto de dados coletados (HAIR, 2011; GREENACRE, 2007).
Todo o processamento foi realizado com o0s pacotes ca e stats do programa estatistico R
versdo 2.15.0 (The R Foundation for Statistical Computing, Viena, Austria; http://www.r-
project.org), por uma equipe de estatisticos contratados para esta pesquisa. Os dados sobre o
uso do tempo foram analisados por meio do software SPSS (Statistical Package for Social
Science for Windows) operando técnicas de correlagéo.

4.7  Analise dos dados qualitativos

A pergunta aberta “Conte um pouco sobre o seu papel de trabalhadora e se existem
dificuldades que interferem nesta sua ocupacdo” foi disposta ao final do Survey — ao término
dos instrumentos quantitativos — e ndo exigia obrigatoriedade na resposta. A fim de
aprofundar a compreensdo sobre o dado qualitativo foi utilizada a técnica de “Analise de
Conteudo”, proposta por Bardin (2011) como um tratamento sistematico de dados textuais.
Para tanto, sdo necessarias trés fases: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material; e 3)
tratamento dos resultados.

Durante a pré-andlise, das leituras das respostas emergiram possiveis categorias em
que os textos seriam agrupados. Na exploracdo do material, os dados foram organizados e
reorganizados em categorias e em subcategorias (no caso desta pesquisa, por blocos cujo
conteddo tratava do mesmo tema). Ainda alguns trechos foram selecionados como destaques
das categorias. Os textos foram agrupados em uma Unica categoria e subcategoria, ndo
existindo um mesmo texto em mais de uma categoria. No tratamento dos resultados, optou-se

por ndo fazer frequéncia estatistica das respostas, mas apenas discutir os dados com a
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literatura pertinente, organizando os resultados em quadros e em tabelas. Em todas as etapas
foram seguidas as diretrizes e as sugestdes de codificacdo e analise sugeridas por Bardin
(2011).

Foram contabilizadas 525 respostas a pergunta aberta “Conte um pouco sobre o seu
papel de trabalhadora e se existem dificuldades que interferem nesta sua ocupacao”. Da
leitura flutuante e da exploragdo do material, destacaram-se 3 categorias e 9 subcategorias,
definidas de acordo com 0s temas presentes nas respostas. Para uma resposta ser enquadrada
nas categorias e subcategorias definidas, era necessario que determinado assunto estivesse

presente.
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5 RESULTADOS

5.1  Caracterizacdo da Amostra

Responderam a esta pesquisa 1.164 mulheres de diferentes regides do Brasil. Apés
selecdo com base nos critérios de inclusdo e exclusdo, a amostra foi composta por 400
mulheres em cada grupo, seguindo célculos estatisticos, com 95% de confiabilidade e 5% de
margem de erro.

No grupo de mulheres que trabalham em periodo integral (40 horas ou mais), a média
de idade das participantes foi de 36 anos (desvio padrdo = 4.8). Destas, 315 participantes
tinham 1 ou 2 filhos entre 0 e 6 anos de idade, enquanto 6 tinham mais de 2 filhos nesta faixa
etaria. Ainda, 151 participantes tinham 1 ou 2 filhos entre 6 e 12 anos e 3 mulheres tinham
mais de 2 filhos nessa mesma faixa etaria. Também 43 maes tinham 1 ou 2 filhos com mais
de 12 anos e nenhuma com mais de 2 filhos nesta faixa etaria.

Em relacdo ao grau de instrucdo, 251 mulheres afirmaram ter pds-graduacdo, enquanto
106 assinalaram ensino superior completo, 16 ensino superior incompleto, 25 ensino médio, 1
ensino médio incompleto, e apenas 1 apontou formacao entre 52 e 82 série.

Em relacdo as profissdes, 192 assinalaram profissdes ligadas as Ciéncias Humanas,
119 as Ciéncias Biologicas, 45 as Ciéncias Exatas e 44 eram técnicas ou sem ensino superior.

Por sua vez, sobre as regides brasileiras participantes da pesquisa neste grupo, 309
eram do Sudeste, 61 do Sul, 12 do Centro-Oeste, 15 do Nordeste e 3 do Norte.

Os turnos de trabalho neste grupo foram: 334 trabalhavam o dia todo, 58 em turnos
variados, 4 somente a noite, 3 somente de manha e 1 somente a tarde.

Para a renda familiar, 8 reportaram até 2 salérios minimos, 35 responderam de 2 a 4
salarios minimos, 154 afirmaram ter renda entre 4 e 10 salarios minimos, 147 entre 10 e 20
salarios minimos, e 55 acima de 20 sal&rios minimos.

A raca/cor/etnia das participantes foram: 224 se autodeclararam brancas, 120 nao
declararam, 37 se autodeclararam pardas, 13 se autodeclararam pretas, 4 se autodeclararam
amarelas e 2 se autodeclararam de outra cor (sem especificagéo).

No grupo de mulheres que trabalham meio periodo ou periodo parcial (até 35 horas), a
média de idade das participantes foi de 35.3 anos (desvio padrdo = 4.77). Destas, 351 tinham
1 ou 2 filhos entre 0 e 6 anos de idade e 7 tinham mais de 2 filhos nesta faixa etaria. Ainda,
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117 tinham 1 ou 2 filhos entre 6 e 12 anos e apenas 2 mulheres mais de 2 filhos nesta mesma
faixa etaria. 35 mées tinham 1 ou 2 filhos com mais de 12 anos, enquanto 2 tinham mais de 2
filhos nesta faixa etéria.

Em relacdo ao grau de instrucdo, 275 mulheres afirmaram ter pos-graduacdo, 87
ensino superior, 24 ensino superior incompleto, enquanto 14 delas afirmaram ter concluido o
ensino médio.

Em relag&o as profissdes, 155 eram de profissdes ligadas as Ciéncias Humanas, 192 as
Ciéncias Bioldgicas, 12 as Ciéncias Exatas e 41 eram técnicas ou sem ensino superior.

Sobre as regibes brasileiras neste grupo, 324 eram do Sudeste, 25 do Sul, 17 do
Centro-Oeste, 26 do Nordeste e 8 do Norte.

Os turnos de trabalho neste grupo foram: 150 trabalhavam em turnos variados, 105
somente de manhd, 76 somente a tarde, 61 o dia todo e 7 somente a noite.

Sobre a renda familiar, 9 reportaram até 2 salarios minimos, 48 assinalaram de 2 a 4
salarios minimos, 202 afirmaram ter renda entre 4 e 10 salarios minimos, enquanto 121
reportaram de 10 a 20 sal&rios minimos e 19 acima de 20 salarios minimos.

A raca/cor/etnia das participantes foram: 215 se autodeclararam brancas, 111 nao
declararam, 51 se autodeclararam pardas, 14 se autodeclararam pretas, 7 se autodeclararam
amarelas, 1 se autodeclarou indigena e 1 se autodeclarou de outra cor (sem especificar).

Somando os dois grupos (n = 800) e de acordo com as respostas ao CCEB, é possivel
afirmar que a maioria da amostra se encontra nas classes média e média alta, com renda entre
4 e 10 salarios minimos (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE PESQUISA,
2019). Segundo as respostas, 28.9% (n = 231) das participantes se encontram na classe A,
30.3% (n = 242) se encontram na classe B1; 31.3% (n = 250) se encontram na classe B2;
7.8% (n = 62) estdo na classe C1; e 1.9% (n = 15) na classe C2.

Ja sobre o grau de instrucdo, a maioria das participantes possui ensino medio ou
ensino superior completo. De acordo com as respostas, 0.3% (n = 2) possui ensino
fundamental incompleto; 9.9% (n = 79) possui ensino fundamental completo; 24.1% (n =
193) possui ensino medio e 65.8% (n = 526) possui ensino superior.

Sobre o namero de filhos, 83.3% (n = 606) das participantes ttm ao menos 1 filho
entre 0 e 6 anos, 0 que caracteriza uma amostra de maes de criancas pequenas e que

necessitam de maior cuidado.



57

5.2  Resultados Quantitativos Descritivos da Analise dos Papéis Ocupacionais

5.2.1 Periodo Integral

As Tabelas 2 e 3 apresentam dados relativos ao desempenho de papéis ocupacionais
ao longo dos tempos “passado”, “presente” e “futuro” e a0 grau de importancia atribuido a

estes papéis para o grupo de maes que trabalham em periodo integral.

Tabela 2 - Distribui¢do dos papéis ocupacionais ao longo do tempo (h = 400)

Papéis Ocupacionais Passado Presente Futuro

n % n % n %
Estudante 339 85% 48 12% 139 35%
Trabalhador 136 34% 385 96% 134 34%
Voluntério 186 47% 37 9% 199 50%
Cuidador 128 32% 351 88% 152 38%
Servigo Doméstico 155 39% 366 92% 116 29%
Amigo 243 61% 155 39% 202 51%
Membro de Familia 158 40% 360 90% 179 45%
Religioso 220 55% 133 33% 136 34%
Passatempo/Amador 240 60% 111 28% 199 50%
Participante em OrganizacGes 105 26% 14 4% 97 24%

Tabela 3 - Distribuicdo do grau de importancia dos papéis ocupacionais (n = 400)

Papéis Ocupacionais Nenhuma Alguma Muita
Importancia Importancia Importancia
n % n % n %

Estudante 1 0% 43 11% 345 86%
Trabalhador 0 0% 29 7% 368 92%
Voluntério 10 3% 185 46% 180 45%
Cuidador 0 0% 28 7% 356 89%
Servico Doméstico 21 5% 182 46% 193 48%
Amigo 6 2% 116 29% 272 68%
Membro de Familia 0 0% 25 6% 373 93%
Religioso 50 13% 135 0% 199 50%
Passatempo/Amador 9 2% 170 43% 209 52%

Participante em Organizac6es 165 41% 128 32% 24 6%




resultados na Tabela 4.
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Em relacdo ao padrdo de desempenho de papéis ocupacionais, é possivel visualizar os

Tabela 4 - Distribuicdo do padrdo de desempenho dos papéis ocupacionais no grupo de
Periodo Integral (n = 400)

Papéis
Ocupacionais

Estudante
Trabalhador
Voluntério
Cuidador

Servico Doméstico

Amigo

Membro de Familia

Religioso

Passatempo/Amador

Part. em
Organizacdes

Desempenhado
somente no
passado

55%
2%
29%
3%
5%

23%

3%

31%
29%

23%

Perda
somente
no
presente

25%
0%
0%
0%

24%

24%

3%

15%
22%

2%

Ganho
somente
no
presente

6%
58%
51%
51%
24%

24%

51%

23%
16%

2%

Desempenhado
a partir do
presente

1%
7%
9%
9%
0%

0%

5%

2%
2%

0%

Desempenhado
até o presente

2%
6%
2%
2%
0%

0%

1%

1%
1%

1%

Novo
papel

no
futuro
6%
1%
3%
3%
12%

12%

4%

9%
17%

21%

Papel Papel
continuo ausente

4% 2%
26% 1%
26% 6%
26% 6%
14% 3%
14% 3%
33% 1%

8% 1%

9% 5%

1% 51%
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As Tabelas 5 e 6 apresentam dados relativos ao desempenho de papéis ocupacionais

ao longo dos tempos “passado

2 ¢

b

presente” ¢ “futuro” e ao grau de importancia atribuido a

estes papeis para o grupo de maes que trabalham meio periodo.

Tabela 5 - Distribuicdo dos papéis ocupacionais ao longo do tempo (n = 400)

Papéis Ocupacionais

Estudante
Trabalhador
Voluntério
Cuidador

Servico Doméstico
Amigo

Membro de Familia
Religioso
Passatempo/Amador

Participante em OrganizacGes

Passado
n
338
172
237
136
173
273
178
264
279
102

%

85%
43%
59%
34%
43%
68%
45%
66%
70%
26%

Presente

n %
73 18%
365 91%
46 12%
363 91%
388 97%
157 39%
374 94%
101 25%
113 28%
18 5%

Futuro

n %
157 39%
161 40%
216 54%
163 41%
146 37%
223 56%
190 48%
153 38%
236 59%
77 19%

Tabela 6 - Distribuicdo do grau de importancia dos papéis ocupacionais (n = 400)

Papéis Ocupacionais

Estudante
Trabalhador
Voluntério
Cuidador

Servigo Doméstico
Amigo

Membro de Familia
Religioso
Passatempo/Amador

Participante em organizagdes

Nenhuma
Importancia

n %
2 1%
0 0%
7 2%
1 0%
11 3%
0 0%
0 0%
66 17%
8 2%
174 44%

Alguma
Importancia

n %
41 10%
41 10%
164 41%
29 7%
184 46%
100 25%
29 7%
140 0%
140 35%
121 30%

Muita
Importancia

n %
346 87%
353 88%
204 51%
361 90%
205 51%
297 74%
369 92%
184 46%
244 61%
31 8%




60

Em relacdo ao padrdo de desempenho de papéis ocupacionais, € possivel visualizar os

resultados na Tabela 7.

Tabela 7 - Distribuicdo do padrdo de desempenho dos papéis ocupacionais no grupo de Meio
Periodo (n = 400)

Papéis Desempenhado  Perda Ganho Desempenhado Desempenhado Novo Papel Papel
Ocupacionais somente no somente  somente a partir do até o presente  papel continuo ausente
passado no no presente no
presente presente futuro

Estudante 48% 30% 10% 1% 2% 3% 6% 2%
Trabalhador 6% 2% 51% 5% 2% 1% 34% 0%
Voluntério 28% 0% 49% 9% 2% 2% 29% 4%
Cuidador 3% 0% 49% 9% 2% 2% 29% 4%
Servico Doméstico 2% 33% 22% 2% 1% 6% 15% 2%
Amigo 20% 33% 22% 2% 1% 6% 15% 2%
Membro de Familia 2% 2% 49% 6% 2% 2% 38% 0%
Religioso 35% 23% 15% 0% 1% 6% 9% 0%
Passatempo/Amador 24% 33% 15% 2% 1% 13% 11% 2%
Part. em 22% 3% 3% 0% 0% 16% 1% 56%

Organizacbes

5.3 Resultados Quantitativos da Anélise Estatistica de Correlagao

Devido a analise estatistica por correspondéncia maltipla serem expressos por meio de
gréficos, as conclusdes sdo interpretadas a partir da analise visual e espacial do conteudo dos

mesmaos.
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Gréfico 1 - Analise Geral: Grafico com a analise de correspondéncias multiplas apresentando
os dois grupos (Meio Periodo e Periodo Integral)

Dim2

5% a 8% série

Groups
| | Integral
L\ Meio Periodo

ES -;'/E: S e
431079521 F o NE 224
111 F_

Dim1

Legenda:

PG: P6s-Graduagdo

ES: Ensino Superior

ES IN: Ensino Superior Incompleto
EM: Ensino Médio

EM IN: Ensino Médio Incompleto

2 a4: de 2 a4 salarios minimos

4 a10: de 4 a 10 salarios minimos
10 a 20: de 10 a 20 sal&rios minimos
20 ou mais: acima de 20 salarios minimos
T_AI: Trabalho Alguma Importancia
T_MI: Trabalho Muita Importancia
F_Al: Familia Alguma Importancia

-

F_MI: Familia Muita Importancia

EXS: Extremamente Satisfeito

SA: Satisfeito

LS: Levemente Satisfeito

NE: Neutro

LIS: Levemente Insatisfeito

IS: Insatisfeito

EIS: Extremamente Insatisfeito

1 a 3: Soma do numero de papéis entre 1 e 3
4 a 6: Soma do nimero de papéis entre 4 e 6
7 a9: Soma do nimero de papéis entre 7 e 9
10 a 11: Soma do nimero de papéis entre 10 e 11

No Gréafico 1, em que a partir da analise visual, séo feitas as correlacGes, é apresentado

os dois grupos estudados através da Analise de Correspondéncia Multipla, meio periodo e

periodo integral, juntamente as outras variaveis desta pesquisa (resultados do SWLS, do

CCEB, do numero de papéis desempenhados e da renda mensal das participantes). Neste

gréfico sdo apresentadas as variaveis de maneira geral. Os graficos posteriores apresentardo
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aproximacdes (zoom) do Gréfico 1, com as correlagdes especificas. O Eixo X (Dimenséo 1,
ou Dim1) corresponde aos individuos participantes da pesquisa nos dois grupos. J& o Eixo Y
(Dimensdo 2, ou Dim2) se refere as correlacdes de cada uma das varidveis em ambos 0s
grupos.

Para verificar as correlacdes presentes entre as variaveis, o grafico foi aproximado, em
as siglas coloridas correspondem aos resultados do instrumento de poder aquisitivo (CCEB),

que varia da classe A a C2:

Gréfico 2 - Anélise CCEB: Grafico de analise de correspondéncias multiplas a fim de
verificar as correlages entre poder aquisitivo (CCEB) e as outras variaveis.
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Dim1
Legenda:

PG: P6s-Graduagdo

ES: Ensino Superior

ES IN: Ensino Superior Incompleto
EM: Ensino Médio

EM IN: Ensino Médio Incompleto

2 a 4: de 2 a 4 salarios minimos

4 a 10: de 4 a 10 salarios minimos
10 a 20: de 10 a 20 salarios minimos
20 ou mais: acima de 20 salarios minimos
T_Al: Trabalho Alguma Importancia
T_MI: Trabalho Muita Importancia
F_Al: Familia Alguma Importancia

F_MI: Familia Muita Importancia

EXS: Extremamente Satisfeito

SA: Satisfeito

LS: Levemente Satisfeito

NE: Neutro

LIS: Levemente Insatisfeito

IS: Insatisfeito

EIS: Extremamente Insatisfeito

1 a 3: Soma do nimero de papéis entre 1 e 3
4 a 6: Soma do nimero de papéis entre 4 ¢ 6
7 a9: Soma do nimero de papéis entre 7 e 9

10 a 11: Soma do namero de papéis entre 10 e 11



Pela anélise visual e espacial do Grafico 2, foi verificado que, em relagdo ao poder
aquisitivo, a classe A do CCEB néo contém o grupo de mées que trabalham meio periodo.
Este dado é apresentado no Grafico 2, em que o Eixo X (Diml) corresponde as participantes
dos dois grupos, enquanto o Eixo Y (Dim2) corresponde as correlacbes de cada uma das
variaveis com as diferentes classes de poder aquisitivo. A partir do Gréafico 2, € possivel
verificar que as categorias A e B1, do CCEB, estdo mais proximas do grupo que trabalha em
periodo integral e mais distantes do grupo que trabalha meio periodo. Assim, é possivel
afirmar que as maes que trabalham em periodo integral tém maior poder aquisitivo em relagéo
as maes que trabalham meio periodo.

Para as correlagdes sobre a satisfacdo com a vida, foram feitas novas aproximacdes,
conforme apresentadas no Gréafico 3, em que as siglas representam os resultados do

instrumento de Satisfacdo com a Vida (SWLS).

Gréfico 3 - Analise Satisfacdo com a Vida: Grafico de analise de correspondéncias multiplas a
fim de verificar correlagdes entre Satisfacdo com a Vida e as outras variaveis.
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Legenda:
PG: P6s-Graduagdo ES IN: Ensino Superior Incompleto

ES: Ensino Superior EM: Ensino Médio
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EM IN: Ensino Médio Incompleto Satisfeito, NE: Neutro

2 a4: de 2 a4 salarios minimos LIS: Levemente Insatisfeito

4 2 10: de 4 a 10 sal&rios minimos IS: Insatisfeito

10 a 20: de 10 a 20 sal&rios minimos EIS: Extremamente Insatisfeito

20 ou mais: acima de 20 salarios minimos 1 a 3: Soma do numero de papéisentre 1 e 3

T_Al: Trabalho Alguma Importancia 4 a 6: Soma do nimero de papéis entre 4 e 6

T_MI: Trabalho Muita Importancia 7 a 9: Soma do nimero de papéis entre 7 e 9

F_Al: Familia Alguma Importancia 10 a 11: Soma do nimero de papéis entre 10 e 11
F_MI: Familia Muita Importancia Os resultados do instrumento CCEB estdo
EXS: Extremamente Satisfeito representados com as letras A, B1, B2, C1 e C2.

SA: Satisfeito, LS: Levemente

No Gréafico 3, o Eixo X (Diml) representa as respostas dos dois grupos sobre o
instrumento SWLS, enquanto o Eixo Y (Dim2) corresponde as correlacbes de cada uma das
variaveis com as diferentes classes de satisfacdo com a vida.

Observa-se no Grafico 3 que o grupo Extremamente Insatisfeito abarca o conjunto de
mdes que trabalham meio periodo, mas ndo o grupo das que trabalham periodo integral. Ha
indicios, portanto, de que o grupo de mdes que trabalham meio periodo tem uma satisfacdo
com a vida menor do que o grupo que trabalha em periodo integral.

Ainda é possivel observar que na categoria Insatisfeito (do instrumento SWLS, sobre
Satisfacdo com a Vida) ha proximidade com as categorias Ensino Médio, Ensino Superior
Incompleto. Por sua vez, extremamente distante para onde a elipse aponta ha a categoria 5% a
82 série. Uma vez a categoria Pds-Graduacao no centro da elipse da categoria Extremamente
Satisfeito, pode-se afirmar que quanto maior o grau de instrucdo, maior a satisfacdo com a
vida da participante.

Em relacdo aos papéis desempenhados, € apresentado o Grafico 4, em que as cores e
0s numeros na legenda superior direita representam a soma do ndmero de papéis

desempenhados no tempo presente pelas participantes.



Gréfico 4 - Anélise dos Papéis Ocupacionais: grafico de analise de correspondéncias
multiplas para verificar correlacdo entre papéis ocupacionais e as outras variaveis.
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Legenda:

PG: P6s-Graduagdo EXS: Extremamente Satisfeito

ES: Ensino Superior SA: Satisfeito

ES IN: Ensino Superior Incompleto LS: Levemente Satisfeito

EM: Ensino Médio NE: Neutro

EM IN: Ensino Médio Incompleto LIS: Levemente Insatisfeito

2 a4: de 2 a4 salarios minimos IS: Insatisfeito

4 a10: de 4 a 10 salérios minimos EIS: Extremamente Insatisfeito

10 a 20: de 10 a 20 salarios minimos 1 a 3: Soma do nimero de papéis entre 1 e 3

20 ou mais: acima de 20 salarios minimos 4 a 6: Soma do nimero de papéis entre 4 ¢ 6

T_AI: Trabalho Alguma Importancia 7 a9: Soma do nimero de papéis entre 7 e 9

T_MI: Trabalho Muita Importancia 10 a 11: Soma do numero de papéis entre 10 e 11

F_Al: Familia Alguma Importancia Os resultados do instrumento CCEB estdo

F_MI: Familia Muita Importancia representados com as letras A, B1, B2, Cl e C2.

No Grafico 4, o Eixo X (Diml) corresponde aos papéis ocupacionais desempenhados

pelos dois grupos. J& o Eixo Y (Dim2) mostra as correlacdes de cada varidvel com as

diferentes classes de niUmeros de papéis ocupacionais desempenhados.

E possivel observar sobreposicdo de elipses e os dois grupos ao centro destas figuras.

Assim, aparenta que ambos 0s grupos desempenham o mesmo nimero de papéis. Nota-se,
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contudo, que o menor nimero de papéis (entre 1 e 3) esta ligeiramente préximo a satisfacdo
com a vida Neutro e Ligeiramente Insatisfeito. O nimero de papéis de 4 a 6 e de 7 a 9 estdo
préximos ao Ligeiramente Satisfeito e do Satisfeito. Contudo, o grupo de 10 a 11 papéis
possui um leve declinio de volta para as classes Neutro e Ligeiramente Insatisfeito. Dessa
forma, é possivel perceber indicios de que as mulheres que desempenham um ndmero
intermediério de papéis possuem maior satisfacdo com a vida. Em relacéo ao poder aquisitivo,
observa-se no grafico que maes que exercem entre 4 e 9 papeéis estdo no centro das classes A e
B1 do CCEB.

Dado que os dois grupos desempenharam estatisticamente 0 mesmo numero de papéis,
foi verificado, entdo, se havia diferengas no tempo dedicado aos papéis ocupados. Para tanto,
foi empregado o teste T-Student (para rejeitar ou ndo uma hipotese nula e comprovar ou ndo
se existia relacdo entre as variaveis) e o teste de Correlacdo de Pearson (a fim de verificar se
existia relacdo entre as varidveis e a intensidade dessa relacdo). O valor de significancia
adotado foi o de p < 0.05.

Os resultados pelo software SPSS mostraram que o grupo de mées que trabalhavam
em periodo integral dedicavam mais tempo aos papéis de membro da familia (p = 0.001),
cuidadora (p = 0.000) e trabalhadora (p = 0.000). Além disso, pode-se notar que maes deste
grupo dedicavam menos tempo ao papel de servigos domésticos (p = 0.022). No teste de
Correlagdo de Pearson, foi verificado que ha relacdo entre o tempo disposto ao papel de
cuidadora e o tempo dedicado ao papel de membro de familia (p = 0.000).

Em relacdo a importancia dada aos papéis ocupacionais pelas participantes, foi
comparado entre os dois grupos se havia diferencas entre a importancia dada aos papéis de
“membro de familia” e de “trabalhadora”. No Grafico 5 é possivel observar que as variaveis
de Muita Importancia para o Trabalho e a Familia encontram-se na interseccdo dos grupos
Meio Periodo e Periodo Integral, sendo conclusivo que ambos os grupos atribuiram 0 mesmo
nivel de importancia para os papéis de membro de familia e de trabalhadora.

No Grafico 5, o Eixo X (Dim1) corresponde aos dois grupos da pesquisa, enquanto o
Eixo Y (Dim2) se refere as correlacbes de cada uma das varidveis em ambos 0s grupos.
Demonstra, pois, as proximidades de interacdes a fim de verificar se existem diferencas entre
a importancia dada aos papéis de “membro de familia” e de “trabalhadora” entre os dois

grupos (meio periodo e periodo integral).
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Gréfico 5 - Analise Importancia aos Papéis Ocupacionais de Trabalho e Familia
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Legenda:
PG: Pds-Graduagao EXS: Extremamente Satisfeito
ES: Ensino Superior SA: Satisfeito
ES IN: Ensino Superior Incompleto LS: Levemente Satisfeito
EM: Ensino Médio NE: Neutro
EM IN: Ensino Médio Incompleto LIS: Levemente Insatisfeito
2 a4: de 2 a4 salarios minimos IS: Insatisfeito
4 2 10: de 4 a 10 salarios minimos EIS: Extremamente Insatisfeito
10 a 20: de 10 a 20 sal&rios minimos 1 a 3: Soma do nimero de papéis entre 1 e 3
20 ou mais: acima de 20 salarios minimos 4 a 6: Soma do nimero de papéis entre 4 ¢ 6
T_AI: Trabalho Alguma Importancia 7 a9: Soma do nimero de papéis entre 7 e 9
T_MI: Trabalho Muita Importancia 10 a 11: Soma do numero de papéis entre 10 e 11
F_Al: Familia Alguma Importancia Os resultados do instrumento CCEB estdo
F_MI: Familia Muita Importancia representados com as letras A, B1, B2, Cl e C2.

Para confirmar a analise grafica da ultima hipdtese, sobre correlacdo entre satisfacéo
com a vida e poder aquisitivo, foram realizados célculos por meio do teste de Correlacéo de
Pearson. Duas hipdteses emergiram para os calculos: 1) hipétese nula, que é confirmada
quando p = 0 e ndo h& indicios de que exista correlagdo entre poder aquisitivo e satisfacéo
com a vida; 2) hipotese confirmada quando p # 0, observados, portanto, indicios de que exista

correlagéo entre poder aquisitivo e satisfagdo com a vida.

Tabela 8 - Estudo da correlagéo entre poder aquisitivo e satisfacdo com a vida
P ‘ p — valor ‘ tobs

0.307 ‘ < 0.0001 ‘ 9.0969
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Observando os resultados, rejeita-se a primeira hipdtese e, com base nos célculos,
pode-se afirmar que quanto maior o poder aquisitivo, maior seré a satisfacdo com a vida.

Comparando-se as hipoOteses da presente pesquisa com o0s resultados das analises
estatisticas, € possivel afirmar que:

1) Confirma-se a hipdtese de que mées que trabalham em periodo integral tém maior
poder aquisitivo;

2) Néo se confirma a hipotese de que maes que trabalham meio periodo tém maior
satisfacdo com a vida. Ao contrario, a satisfacdo com a vida deste grupo pode ser menor;

3) Confirma-se a hipdtese de que mdes com maior grau de instrucdo tém maior poder
aquisitivo e maior satisfacdo com a vida;

4) Nédo é confirmada a hipdtese de que exercer grande numero de papéis estd
correlacionado com maior poder aquisitivo e maior satisfacdo com a vida. Exercer entre 4 e 9
papéis mostrou-se correlacionado com maior satisfacdo com a vida e maior poder aquisitivo;

5) N&o se confirma a hip6tese de que maes que trabalham meio periodo distribuem seu
tempo nos papéis ocupacionais de maneira mais equilibrada. Méaes que trabalham em periodo
integral dedicam mais tempo a familia e ao cuidado com os filhos e menos tempo ao servigo
domestico;

6) Ndo se confirma a hipbtese de que médes que trabalham em periodo integral dao
maior importancia para o papel de trabalhadora. A importancia dada ao papel de trabalhadora
é estatisticamente igual entre os dois grupos;

7) Né&o se confirma a hipdtese de que mées que trabalham meio periodo ddo maior
importancia para o papel de membro de familia. A importancia dada ao papel de membro de
familia é estatisticamente igual entre os dois grupos;

8) Confirma-se a hipbtese de que quanto maior o poder aquisitivo, maior a satisfacao

com a vida.

54  Resultados Qualitativos

Na Tabela 9 estdo elencadas as categorias, as subcategorias e os critérios de

classificacdo do material analisado.
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Tabela 9 - Categorias, subcategorias e critérios de classificacao a partir da analise de contetdo
temaética das respostas

Categoria Subcategoria Critérios
Sobrecarga de papéis e | Relatos sobre tempo dispendido em trabalhos para
dupla jornada além do formal e desempenho de multiplos papéis
Autocuidado e lazer Relatos sobre tempo utilizado para autocuidado e
1- Usodo lazer
tempo

Tempo com a familia

Relatos sobre o tempo gasto com a familia ou
parceiro/conjuge

Equilibrio entre papéis

Relatos sobre conciliacdo ou dificuldade de conciliar
papéis com o tempo disponivel

2- Mercado de

Preconceito por ser mae
trabalhadora

Relatos sobre situacdes vivenciadas em relagdo ao
preconceito por ser mae e trabalhadora

trabalho Jornada e ambiente de | Relatos relacionados & jornada de trabalho, carga
trabalho horéaria, ambiente, remuneracdo e carreira
Redes de suporte Relatos sobre as redes de suporte para maes, que
podem ser familiares, politicas, da propria empresa
3- Cultura ou de amigos e pessoas proximas
brasileira
sobre a mée Participacédo de Relatos sobre a participagdo ou ndo do

trabalhadora

parceiro/cénjuge

parceiro/conjuge em casa

Sentimentos e
percepgdes

Relatos sobre os proprios sentimentos ou percepgdes
acerca da conciliacdo entre maternidade e trabalho

54.1

Categoria 1: Uso do tempo

5.4.1.1 Subcategoria: Sobrecarga de papéis e dupla jornada

Os relatos desta subcategoria se referem a carga de trabalho adicional que as maes

possuem quando chegam em suas casas depois da jornada de trabalho formal e necessitam

desempenhar outras tarefas, como cuidado com os filhos (especialmente na primeira infancia),

limpeza da casa, preparo das refei¢Ges, lavanderia, idas aos supermercados e as farmaécias,

entre outros. Cada trecho é de uma participante diferente.

Trabalhar o dia todo e ter que pensar em toda a logistica de cuidados com
os dois filhos é desgastante, conto com rede de apoio, mas o desgaste mental

é grande.

A demanda familiar/doméstica sempre ocupa a maior parte do meu tempo,
mesmo compartilhando com meu marido.
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E muito dificil conciliar a maternidade com vida académica, vida
profissional e lazer. Geralmente maternidade e vida profissional tomam
conta. O que sobra é para dormir e tomar banho.

O que cansa realmente é a dupla jornada de trabalho, pois depois de tanta
correria e pressdo no trabalho, ha depois a jornada da casa, de ja chegar
buscando na escola, fazendo comida, limpando, tendo que estudar junto.
N&o reclamo, fago porque amo.

Simplesmente trabalhar 44 horas semanais e gastar mais uma hora por dia
no transito faz ndo sobrar muito tempo para ficar com minha filha e nao ter
tempo para mim. Fora do trabalho, o pouco tempo que tenho é para cuidar
de minha filha, preparar as refei¢des e organizar/limpar a casa.

Muitas vezes chegamos ao estado de exaustdo (psicologicamente falando).
Canso mais a cabega do que 0 corpo.

Os multiplos compromissos fazem as mulheres reduzirem a carga horéria de sono. 1sso
é recorrente especialmente com filhos bebés, que acordam a noite. O excesso de afazeres,
sobretudo quando ndo ha a coparticipacdo do parceiro, leva as mulheres a um estado constante
de estresse, de cansaco e de esgotamento, que pode prejudicar o desempenho dos papéis,
incluindo o de trabalhadora.

Depois do nascimento da minha filha, minha produtividade no trabalho caiu
bastante. Muito dificil manter a mesma concentracdo e rendimento sem
dormir direito a noite e com tantas responsabilidades domésticas.

Noites mal dormidas e primeira experiéncia como méae interferem na
atividade intelectual durante o dia.

Gostaria de poder chegar em casa e encontrar tudo organizado e limpo [...]
mas a realidade é chegar em casa e fazer jantar, ajudar a pequena a fazer
as licBes, cuidar da roupa que o marido e filha irdo usar no dia seguinte... E
por ai vai! E depois cair exausta na cama pra fazer tudo no dia seguinte
novamente!

Estou sempre muito cansada [...] O mais estressante é conseguir organizar a
vida dos meus filhos, cuidar das agendas e necessidades de todos, médico,
dentista, judd, natacdo, jantar, mochilas, malas, vacinas, presentes, roupas
etc. Mesmo quando estou de férias, me canso muito.

Nem eu sei como dou conta de tudo. E muito dificil.

Penso que a mulher tem jornada dobrada. No meu caso, ndo tenho muito
tempo para mim. Quando termino de realizar minhas atividades j& esta na
hora de dormir. E extremamente desgastante, utilizo o final de semana para
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limpeza e organizacdo da casa e quando termino ja estd no final do
domingo, dobrando roupas que lavei.

A falta de sono me atrapalha no trabalho.

A sensacéo e a situacdo de sobrecarga parece ser mais intensa para as mulheres sem
rede de apoio, bem como para as maes com filhos com algum nivel de deficiéncia ou com

familiares dependentes (por doengas ou pelo processo de envelhecimento).

Tenho que conciliar o meu tempo de estudo e de trabalho, sendo que comeco
essas atividades apenas depois que ja terminei tudo da casa e as criangas
estdo dormindo, ou seja, ap6s as 21h. Com isso, geralmente “viro” as
madrugadas trabalhando e estudando. Durmo, em média 5-4 horas por
noite, pois me deito sempre apds 1h da manha (sendo que é comum eu me
deitar as 2h ou 3h da manh@) e me levanto todos os dias as 6h para arrumar
minha filha mais velha para ir a escola.

Sobrecarga. Depressdo. Estou exausta.

Além disso, os pais muitas vezes ja sdo cuidadores de seus pais (avos), 0 que
gera mais sobrecarga de cuidado. No meu caso, me vejo responsavel por 5
pessoas: 2 filhos, pai, mae e avé de 90 anos. Conciliar isso com trabalho
néo é tarefa facil.

A principal dificuldade € estar sempre fazendo uma coisa, pensando em
outra. Posso ser comparada a um computador com VArios programas
abertos, relatérios, planilhas, e-mail, programas etc. Se abrimos muitos
documentos, é provavel que trave o computador ou o deixe lento. Assim
também é nosso cérebro.

Chega a ser incoerente: profissional de saude [...] que adoece pela
sobrecarga de obrigacfes que lhe é imposta enquanto um fardo habitual
inerente ao papel que optou por ocupar na sociedade.

Dificuldade por ter duas pessoas com deficiéncia que dependem de mim.
N&o posso deixar de trabalhar, pois dependemos do meu salério.

E muito dificil conciliar a carreira profissional com o papel de mae, esposa
e dona de casa, embora n6s mulheres sejamos ativas e polivalentes, creio
que estamos sobrecarregadas e algum desses papéis ficam a desejar.

5.4.1.2 Subcategoria: Autocuidado e lazer

Nesta subcategoria, é possivel perceber que o excesso de atribui¢Bes e a dificuldade
em organizar o proprio tempo interferem na dedicagdo que cada mulher tem para si mesma.

Priorizando tarefas que se relacionam ao trabalho dentro e fora do lar e aos filhos, algumas
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mulheres relatam ndo conseguir ter tempo e disposi¢do para fazer exercicios fisicos, ir ao
cabeleireiro ou a manicure, fazer alguma atividade de lazer, investir em si mesma através de
estudos ou mesmo sair com as amigas. Isto se revela em sentimentos como impoténcia,
inferioridade, tristeza e de cansaco emocional. A situacdo indica se tornar mais complicada

quando os filhos s&o pequenos e necessitam de mais atencéo e cuidado.

A sobrecarga com o cuidado dos filhos e com a organizagdo doméstica
limita o desempenho profissional e praticamente impossibilita espaco de
tempo ou disposi¢do para o exercicio de outros papéis, de carater menos
“obrigatorio”. E como se a vida fosse reduzida a subsisténcia, sua e dos
demais que dependem de vocé.

Sempre me sinto incapaz por ndo conseguir dar conta de tudo e esqueco de
mim. A vida social fica de lado e o autocuidado muitas vezes também.

Gostaria de ter mais tempo para mim, para coisas simples, como fazer
ginéstica, cuidar de mim ou simplesmente cozinhar sem pressa. Fico meses
sem fazer as unhas.

Me vejo assoberbada de responsabilidades, exausta e sem tempo para mim.

N&o tenho tempo e nem sobra dinheiro para praticar uma atividade fisica,
néo tenho disposi¢do para ler um livro ou assistir um filme.

Houve um tempo em que acordava as 03h30 para estudar e fazer alguma
atividade fisica em casa. Contudo, meu corpo ndo conseguiu acompanhar
esse ritmo mais pesado e minha qualidade de vida piorou. Agora estou
tentando encontrar meios de incluir em minha rotina tais atividades, mas a
sensacao € de que sé o farei apds meus filhos adquirirem maior autonomia.

Empresa, limpeza, compras, comida balanceada, tempo para brincar. Nesse
meio todo, minhas atividades pessoais foram absolutamente anuladas.

Também me deixa muito triste o fato de ndo ter tempo para ter um hobby,
como pintar telas ou tocar um instrumento musical ou até aprender uma
terceira lingua.

Até eu acho que é luxo demais uma manicure.

Ha maes que afirmam se esforcar para buscar um tempo para si mesmas, pois

consideram que cuidar si as ajuda a cuidar dos outros.

Idealmente eu preciso achar um tempo para cuidar de mim, sendo eu ndo
consigo cuidar da minha familia.



73

Com o passar dos anos, aprendi em alguns momentos durante o trabalho me
“desligar ” um pouco para relaxar... Como escutar uma masica ou dar uma
volta no jardim.

5.4.1.3 Subcategoria: Tempo com a familia

Nesta subcategoria, agrupam-se relatos de mulheres que se sentem culpadas por
trabalhar muito e dedicar pouco tempo aos filhos; que tém dificuldades em organizar o tempo
entre trabalho e familia; além de comentarios sobre deixar necessidades pessoais em segundo
plano e dedicar este tempo para os filhos e até problemas em dedicar um tempo para o

relacionamento do casal.

Meu esposo é um super parceiro e divide as tarefas domésticas. Por isso, ele
também ndo tem tempo para si. N6s dois também néo temos quase tempo
para o casal.

Infelizmente o papel de trabalhadora, apesar de extrema importancia
pessoal, pesa muito em minha consciéncia em relagédo ao tempo disponivel
para a familia. Tenho uma filha com necessidades especiais e o plano de
saude da minha empresa é essencial pro tratamento dela. Gostaria de ter
mais tempo livre para poder acompanhar minha filha a outros tipos de
terapias.

A pouca flexibilidade para acompanhar alguns momentos da minha filha.
N&do é sempre que posso estar na escola, acompanhar a rotina [..]. A
presenca fica comprometida porque a vida de trabalhadora requer mais do
gue a de mae, mesmo numa fase tdo importante quanto a infancia.

Acho cruel deixar meus filhos 12 horas sob cuidados alheios. Virei minha
vida de ponta cabega para que isso ndo aconteca, nosso padréo financeiro
caiu, mas o tempo juntos aumentou!

Extremamente dificil equilibrar servigo em tempo integral com dois filhos
(8 e 6 anos), sendo que o mais novo é especial e precisa de uma rotina de
terapias.

A sensacdo de cansaco ainda atrapalha no tempo dedicado a familia. Mulheres que
trabalham aos finais de semana carregam o sentimento de culpa por ndo estarem com a
familia, assim como as maes que ndo tém possibilidade de participar das atividades da vida
dos filhos. Algumas preferem diminuir a jornada de trabalho e a renda financeira para estar
mais tempo cuidando dos filhos. As que contam com ajuda de babas, cuidadoras ou deixam

integralmente os filhos na escola, também se sentem culpadas e vivem divididas entre os
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filhos, o trabalho e os outros afazeres. Pontua-se ainda que, além dos filhos, muitas mulheres

precisam cuidar de familiares doentes ou idosos.

N&o consigo ter tempo para brincar, ler historias ou acompanhar mais de
perto as atividades escolares dos meus filhos. Gostaria de ter mais tempo e
mais disposic¢ao para ficar com eles.

E muito dificil conciliar horario do trabalho com as reunides de pais nas
escolas. Gostaria de poder participar mais da vida dos meus filhos.

O tempo de cuidado do filho e da casa ficam apertados e muitas vezes se
misturam, ocasionando uma tristeza por ndo estar passando o tempo
necessario com o filho e sim cuidando da casa.

Trabalho com bebés de risco. As vezes me sinto culpada em estar
estimulando outros bebés e chegar em casa sem ter energia para brincar
com minha bebé.

Gostaria de ter mais tempo para dormir, ver os amigos e frequentar o
templo religioso, mas ndo dispomos de baba a noite ou nos finais de semana
para cuidar do nosso bebé. Para ser sincera, nem sei se gostaria de ter uma
babéa neste periodo supracitado porque estes sdo 0s Unicos momentos que
temos para ficar a sés em familia. Contraditoria, mas sincera.

Trabalho 40 horas semanais e faco duas horas de almogo. N&o tenho com
guem deixar meu filho. Portanto, ele fica o dia inteiro na escolinha. Ao
mesmo tempo em que gostaria de passar mais tempo com ele, considero o
ato de trabalhar muito importante. Entao vivo essa dualidade.

5.4.1.4 Subcategoria: Equilibrio entre papéis

Nesta subcategoria, as respostas mostram a tenséo entre conciliar os diferentes papéis,
fazendo com que algumas médes busquem estratégias para amenizar estes conflitos. Muitas
buscam apoio em redes de suporte, em momentos de autocuidado, de lazer e de prética
religiosa. O longo tempo dispendido no transito, principalmente em grandes cidades, aumenta

a dificuldade em encontrar tempo para equilibrar as ocupac¢des desempenhadas.

Acredito que para qualquer mulher o mais dificil € conseguir equilibrar toda
carga de responsabilidade com casa, filhos, trabalho, convivio social, lazer
e desejos. Em S&o Paulo temos muito trénsito, muito estresse. Juntando
tudo, a cabecga n&o consegue relaxar. Mesmo que o marido seja bem ativo
dentro das responsabilidades, ndo temos tempo para tudo. Sempre abrimos
mao de algumas coisas que nos fazem falta.

Os papéis as vezes atrapalham um ao outro. Se 0 ambiente familiar ndo esta
bem, principalmente a relacdo conjugal, isso afeta o desempenho do
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trabalho. Também a sobrecarga no trabalho muitas vezes me rouba a
paciéncia e dedicacdo que eu deveria dar aos 7 filhos que temos dessa Unica
unido. No geral, digo que estamos numa média muito boa, ja que ndo existe
a perfeicao. Saliento que a fé em Deus, a esperanca e 0 perddo sdo as coisas
mais importantes para que a familia sobreviva nesse mundo.

As atividades em familia, na igreja e artisticas sdo as que dd@o um
significado & existéncia.

Os relatos ainda trazem a culpa por ndo conseguirem desempenhar bem todos o0s
papéis ou ndo conseguirem equilibra-los de alguma forma. O papel de trabalhadora se mostra
como importante para a mulher e quando se consegue um equilibrio entre papéis, as méaes se

mostram satisfeitas com as suas ocupacdes.

Tanto buscar equilibrio entre os maltiplos papéis e sempre estamos devendo
em algum lado.

Gostaria de desempenhar melhor as tarefas, tanto domésticas quanto de
mae, quanto no trabalho formal. Gostaria de ler, estudar, comer coisas mais
saudaveis, praticar exercicios, dar atencéo ao meu filho e dormir mais cedo,
mas ndo consigo adaptar minha rotina para nada disso e fico sempre
frustrada, com a sensacdo de ndo estar aproveitando bem o meu tempo.

Adoro trabalhar, assim como adoro estar com meus filhos, e percebo que
dividir meu tempo entre essas duas tarefas é muito importante e saudavel
pra mim.

De qualguer maneira, ndo suportaria ser somente mae em tempo integral.
Trabalhar e manter minhas atividades intelectuais me fazem muito bem,
mesmo que sempre seja muito dificil e desafiador conseguir concluir as
tarefas.

Em especial com os filhos pequenos, como no meu caso — gémeas de 8 e um
menino de 3 — é muito complexa a divisdo de tempo entre a execu¢do de um
trabalho de qualidade e a maternidade. Em muitos momentos me percebo
culpada por estar, supostamente, a desejar em ambas frentes, sendo esse
equilibrio um trabalho interno diario. Devido ao teor cansativo do trabalho
que desempenho, ndo raro me sinto cansada e pouco disponivel para
brincar e fazer atividades que os trés demandam e, no fundo, sei que me
arrependerei futuramente, mas ndo h4 alternativa diversa para 0 momento.

5.4.2 Categoria 2: Mercado de trabalho

5.4.2.1 Subcategoria: Preconceito por ser mae trabalhadora

Os relatos desta subcategoria sdo sobre a dificuldade que muitas empresas tém em
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entender e permitir a conciliagdo entre a maternidade e a vida laboral. Nos discursos, tanto

empregadores quanto colegas de trabalho penalizam a mulher que falta ao servigo ou que

perde algumas horas para levar o filho ao médico ou ir a uma reunido escolar.

A mulher que trabalha e ¢ mée tem dificuldades em acompanhar a vida
escolar e médica do filho. Sempre sofre algum tipo de sancéo.

Estou grévida da minha segunda filha e venho sofrendo discriminagédo
devido a precisar me ausentar mais vezes para realizar exames ou mesmo
por estar passando mal.

Fui demitida de uma empresa logo ap6s a licenca maternidade. Hoje ocupo
uma funcéo que julgo ndo condizer com meu curriculo, mas foi onde me
aceitaram sendo mde de uma crianca. Infelizmente o preconceito com a
mulher que é m&e é ainda maior no mercado de trabalho.

Mesmo trabalhando com criancas do municipio onde moro, ndo tenho
direito de levar meus filhos ao médico e nem participar das reunides
escolares, pois caso eu falte por estes motivos sou penalizada em pontuacio
e financeiramente.

Para nés que temos filhos é muito complicado trabalhar, fazemos entrevista,
passamos, mas somos dispensadas ap6s preenchimento de formularios em
que descrevemos que temos filhos. A rejeicdo é feita indiretamente, mas
sabemos o real motivo.

Toda vez que minha menina fica doente eu fico angustiada porque tenho que
faltar do trabalho e as pessoas ndo entendem.

Ainda, algumas respostas mostram que oportunidades de promocdo, ingresso e

permanéncia no emprego nao foram dadas as maes simplesmente pela condicédo de ter filhos.

Diferencas salariais se mostram evidentes entre homens e mulheres. Também o rendimento no

trabalho de algumas caiu por conta da dificil conciliacdo entre vida laboral e familiar. Todas

essas situacdes foram apontadas como razdes para a insatisfacdo tanto no trabalho quanto na

vida pessoal.

Sou auxiliar de limpeza hospitalar. E um servigo ingrato, pois ndo somos
reconhecidos como um trabalhador. [..] As pessoas ndo nos dao
oportunidade, principalmente se tivermos filhos. Ja passei por isto e fui
barrada.

Atualmente trabalho entre 15h e 21h, de modo que pela manhd consigo
conciliar boa parte das tarefas de mée e trabalho doméstico. No entanto, no
trabalho se exige que sejamos como profissionais que ndo tenham filhos,
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mas no universo das criangas (escola, médico, na vida social) se espera que
sejamos maes como se hdo trabalhassemos.

Sou punida por ter gerado e alimentado um ser humano. Esperam que
minha produtividade seja a mesma de quem ndo tem as mesmas
responsabilidades.

Durante a gestacdo uma das empresas tentou fazer com que eu pedisse
demissdo para que ndo entrasse de licenca.

O mais incrivel é ver o quanto as pessoas valorizaram 0 meu retorno ao
trabalho, como se fosse frescura ou luxo me dedicar aos meus filhos.

Quando uma colega do trabalho ficou gravida, ouvi da minha supervisora
gue ela n&o ia mais contratar mulheres por conta disso.

A maior parte dos cargos de lideranga sdo ocupados por mulheres, mas
mesmo entre nds observamos uma série de discursos que fazem referéncia a
esteredtipos negativos de género, bem como observamos que a ascensao
salarial de homens em cargos semelhantes ¢ mais rapida do que a das
mulheres. Alguns homens, ndo com a mesma funcdo, mas com atribuices
gue demandam competéncias e responsabilidades de complexidade
semelhante, ganham salarios mais altos.

O ambiente de trabalho, por sua vez, quando ndo tem uma cultura amigavel para com
a mae, apareceu como possivel gerador de estresse, de discriminacgdes, de injusticas, e um dos

fatores para a diminuicdo da produtividade.

Depois que se tem filhos, te julgam como folgada, mesmo que vocé esteja
produzindo 0 mesmo ou mais que 0s homens da empresa.

Ja pensei diversas vezes em pedir demissdo, mas sou responsavel por 65%
da renda familiar e isso me paralisa. Penso também que em pouco tempo
ficaria entediada por ndo ter uma ocupacéo constante e que o retorno ao
mercado seria complicado [...]. Justamente por ser empregada publica, acho
gue nao tive muitas perdas com a chegada dos meus filhos, mas vi diversas
amigas sendo demitidas ap6s situacdo semelhante no meio privado. Apesar
dessa estabilidade, sei que deixei de receber projetos por “ser muita
demanda para uma mée de familia” e via colegas homens com a mesma
ocupacdo  recebendo  responsabilidades  maiores,  participando
frequentemente de viagens a trabalho... Nos Ultimos dois anos, percebo
claramente que meu rendimento caiu muito no trabalho. Atribuo isso ao meu
desinteresse pela area e cansago excessivo.

O machismo impera ainda na vida laboral e a postura dos colegas de
trabalho homens é muitas vezes ofensiva, no sentido de deixar claro, com
atitudes e palavras, que trabalhar e ter filhos é uma escolha exclusiva da
mulher, portanto, as preocupacdes e fatores biolégicos inerentes a
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maternidade ndo devem ser considerados no momento de avaliacdo de
desempenho, nem no dia-a-dia. Frases como, “E por isso que minha mulher
ndo trabalha”, ou “Nao posso interromper sua gravidez, entdo tenho que te
liberar para fazer esse exame”, ou “Esse ano Vocé ndo vai ser promovida
porque trabalhou sé seis meses, ja que teve bebé” fazem parte do dia-a-dia
da mae trabalhadora na empresa em que trabalho.

Neste mesmo trabalho ja fui hostilizada ostensivamente por uma colega ao
me ausentar por alguns dias (com atestado médico) para cuidar dos meus
filhos doentes. Nessa ocasido, a familia toda foi acometida pelo mesmo
virus, inclusive eu e meu companheiro. Eu ficava recebendo mensagens em
gue a minha colega duvidava da veracidade do meu atestado e do estado de
salde de todos. Também aconteceu quando retornei da minha licenca
maternidade, jA na primeira semana, mesmo eu ainda me adaptando ao
horario da ordenha do leite para o bebé, fui sendo colocada em visitas
externas que ultrapassavam o horario que eu precisava ordenhar o leite. A
medida que fui explicar a situagdo, pedir para remanejar o horério para
ndo atrapalhar a ordenha, a colega comecgou a fazer fofoca com a equipe e
construir a imagem de que eu estava fazendo corpo mole, que ndo queria
trabalhar.

5.4.2.2 Subcategoria: Jornada e ambiente de trabalho

A jornada laboral de quarenta horas semanais ou mais € relatada por muitas maes
como desgastante para a conciliacdo de papéis. Algumas mulheres preferem reduzir o salario
e 0 tempo de trabalho para se dedicarem mais a familia e aos outros papéis.

Atualmente trabalho 40 horas semanais, consigo almogar em casa e tenho
horario de entrada e saida flexivel. No entanto, acredito que se trabalhasse
apenas 30 horas semanais cumpriria as obrigagdes e seria uma mae mais
presente e inteira.

Tomei a decisdo de deixar meu cargo, reduzir minha jornada de trabalho
para 20 horas e estar mais com minha familia, meu filho (1a7m), e cuidar
mais da minha vida pessoal.

Trabalho com jornada menor (eu trabalho 30 horas mais o deslocamento).
E fundamental para néo terceirizar os cuidados das criangas e minimamente
proteger a satde mental da familia.

Acredito que poderia aumentar tanto o tempo dedicado a familia, a mime a
sociedade, quanto melhorar a sua qualidade, se trabalhasse fora por 6
horas ininterruptas.

Tenho o privilégio de trabalhar apenas meio periodo e, por isso, posso
dedicar mais tempo aos cuidados da minha filha.
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Meu sonho e de todas as maes (e alguns pais) com 0s quais converso, €
poder trabalhar meio periodo, dedicando a si e aos filhos meio periodo.

Trabalho o dia todo, 8 horas por dia, o que acho extremamente
desnecessario. Nunca conseguimos produzir as 8 horas completas. Por
outro lado, a vida pessoal fica muito prejudicada.

O retorno ao trabalho apos a licenca maternidade se mostra penoso tanto por questdes

profissionais (retornar ao ritmo anterior de trabalho) quanto por questes familiares (deixar o

bebé sob cuidados de terceiros). Este tipo de conflito é percebido como motivo de insatisfacéo

e de sobrecarga mental na mée. A depender da natureza do trabalho, ha maior desgaste mental

e fisico da trabalhadora. Isto, se aliado a uma jornada extensa e remuneracdo injusta,

possivelmente provoca uma diminuicdo da produtividade e desagrado no cumprimento da

funcéo.

Dificil conciliar a maternidade da primeira infancia com um trabalho em
tempo integral.

O retorno as atividades laborais apds a licenca maternidade acontece de
forma muito tumultuada devido a adaptacdo das criangas em creches e a
questdo da amamentacao.

Trabalho em um lugar extremamente estressante, ndo tenho aumento
salarial significativo ha 4 anos pelo menos. As vezes ndo vejo sentido no que
faco e acho que estou desperdicando meu tempo e minha vida. Ultimamente,
problemas no trabalho comecaram a afetar meu sono, o que tem me
preocupado e tem feito com que eu repense minha vida.

Os baixos salarios nos obrigam a procurar mais de um emprego, em
detrimento de outros papéis ocupacionais também significativos.

O trabalho consome, ndo temos salérios dignos. Apesar da formagéo nivel
superior, as atividades desempenhadas sao de nivel médio.

O tempo de deslocamento ainda aparece nesta subcategoria como um 6nus para o

papel de trabalhadora. Mées que sdo autbnomas ou que fazem parte da jornada de teletrabalho

ou em home office também expbem dificuldades, porém sdo relatados antagonismos na

conciliacdo de papéis em menor escala.

O papel de trabalhadora para mim é fundamental, ndo somente por fazer
parte do orgamento doméstico, mas porque me valoriza como pessoa. Por
outro lado, considero minha jornada de trabalho grande, pois a rotina é
cansativa. Além do que, os afazeres domésticos e o papel de esposa/mée
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requerem assumir muitas responsabilidades, principalmente a de educar e
participar da vida dos filhos. Mesmo assim, realizo meus papéis com
satisfacdo e empenho.

Atualmente faco teletrabalho, ou seja, tenho meta para cumprir. Entao
acabo organizando minha rotina de vida entre trabalho, cuidar da minha
filha, afazeres domésticos e alguns raros momentos de lazer. Desejo
melhorar algumas questdes da minha vida, mais precisamente ao tempo
dedicado as coisas que gosto de fazer.

Eu trabalho em casa (home office) e é sempre um desafio conciliar tudo
para conseguir dar conta de tudo. Mas estou feliz e isso é o que importal

Minha maior dificuldade é o fato de trabalhar longe de onde eu moro, pois,
mesmo tendo uma carga horario diaria de 4/5 horas, eu dependo do
transporte publico, o que torna tudo mais dificil. Acordo cedo, chego tarde e
preciso cuidar dos afazeres de casa.

A principal dificuldade é a carga horaria ser alta, pois, além das 8 horas de
trabalho diario, h4 o tempo de descolamento ao trabalho que acaba
tornando a jornada de no minimo 10 horas dedicadas ao trabalho por dia.

Muitas vezes, sinto um desequilibrio entre o papel de trabalhadora e os
demais papéis, gostaria que fosse mais equilibrado. Algo que melhorou
muito essa sensacao foi a autorizagdo pra fazer home office pelo menos uma
vez por semana.

Trabalho em horario integral, em regime home office. Tenho uma baba que
cuida do meu filho de 2a e 4m, mas mesmo assim sinto muita dificuldade de
concentracdo no trabalho devido as interrupgdes constantes, ao barulho,
choro e por néo respeitarem que estou em casa, mas que estou trabalhando
Como Se estivesse em um escritorio.

Horario flexivel ajuda, mas carga horaria elevada interfere no papel de mae
de crianca pequena. Ja tentei negociar reducdo, mas a empresa ndo tem
uma politica corporativa neste sentido.

5.4.3 Categoria 3: Cultura brasileira sobre a mée trabalhadora

5.4.3.1 Subcategoria: Redes de suporte

As redes de suporte se mostraram importantes formas de apoio para a conciliacdo e 0
equilibrio entre papéis. Essas redes podem ser tanto familiares que cuidam das criangas
enguanto os pais trabalham quanto escolas, amigos, ou a prépria empresa, quando oferece

compreensdo e suporte para o papel de mée.
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Convivo com a dificuldade de acesso a rede de apoio para que possamos
manter rotina de cuidados pessoais do nivel fisico ao espiritual para cuidar
dos filhos com qualidade.

Tenho o apoio das avos e de uma escolinha em tempo parcial, 0 que me
possibilitou continuar trabalhando.

Tenho uma filha com necessidades especiais e o plano de saude da minha
empresa é essencial para o tratamento dela.

Conciliar o trabalho e a maternidade sé é possivel quando se conta com
dois fatores: rede de apoio e flexibilidade e estabilidade no trabalho.

Encontrei apoio em lideres mulheres que foram mées. Lideres que néo
passaram pela maternidade ndo foram compreensivas.

Ao mesmo tempo, as proprias escolas, empresas e familiares também podem
representar uma falta de apoio para a conciliacdo de papéis. Escolas em tempo integral ainda

sdo controversas nas falas das mées, assim como o periodo de férias escolares.

Trabalhar em periodo de férias escolares é praticamente uma sentenga de
estafa emocional. Preocupar-se em ndo aproveitar o periodo de férias junto
com os filhos, ter que deixa-los sob os cuidados de outras pessoas é um
martirio.

Morar longe da familia e néo ter rede de apoio por perto também interfere
muito. Ndo temos com quem contar, Somos apenas eu e meu marido.

A interferéncia mais problemética que sinto é ter somente 30 dias de férias
enguanto as minhas filhas tém 30 dias em julho, 30 dias em janeiro e uns 20
dias em dezembro.

Ano passado, consegui trazer meu filho ainda bebé para a universidade
comigo, mas esse ano ele cresceu e a creche ndo teve vagas pra idade dele.
Tive que colocar em escola particular para conseguir dar certo meus
horarios de faculdade e trabalho, o que fez meus gastos com ele
aumentarem imensamente. Tive que trancar disciplinas pra trabalhar ao
menos meio periodo.

Na cidade que moramos ndo temos parentes, nem rede de apoio. Quando
meu filho fica doente, se eu ndo arranjar uma cuidadora, preciso pegar
folga no trabalho para cuidar dele.

Eu moro longe de todos os parentes. Por isso, precisei pér meu filho na
creche para poder me organizar e descansar, ou seja, dormir, porque
trabalho a noite e preciso dormir ao menos cinco horas por dia.
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Falta de apoio familiar, amamentagéo acima dos seis meses de vida e n&o
apoio da familia e empregador.

Essas escolas tém periodos de atividades letivas que por vezes nao
acompanham a rotina de trabalho. Nem todas as mées contam com avos,
tios ou outros para ajudar os pais (e mesmo que tenham, o “problema” é
dos pais).

5.4.3.2 Subcategoria: Participacdo de parceiro/conjuge

A participacdo do parceiro/esposo na divisdo de tarefas domésticas, no cuidado dos
filhos e no respaldo para outras atividades mostrou-se em algumas falas como essencial para
promover um bom relacionamento, além de uma adequada dedicacdo ao trabalho e ao tempo

para a familia e para o autocuidado.

Gosto muito da minha familia e acredito na relagdo que eu e 0 meu marido
construimos. Nés dois participamos de tudo relacionado a casa e a
educacdo da nossa filha, o que nos proporciona grande cumplicidade e
companheirismo, sem sobrecarregar um ou outro.

A rotina torna-se menos dificil, pois aqui 0 mariddo faz a parte dele de pai e
dono de casa.

Hoje conto com o apoio de um companheiro, mas ainda assim a ajuda dele é
limitada pela forma como ele foi educado. Ele até tem vontade de participar
das atividades domésticas, mas ndo aprendeu e ndo sabe como desempenhar
a maior parte dos trabalhos de limpeza e cuidados.

Por outro lado, muitos relatos evidenciaram que, mesmo com a coparticipacdo do
parceiro, conciliar as diversas ocupacgdes ainda era fatigante. A situacdo pareceu pior quando

néo havia a participacdo do esposo.

Por mais que hoje os homens tenham um pensamento mais aberto e
“ajudem” na criacdo dos filhos e dos afazeres domésticos, a maior demanda
fica com a mulher mesmo.

Meu companheiro auxilia em algumas tarefas, mas ndo tem a iniciativa e
pro atividade de resolver algumas questdes relacionadas a casa ou aos
filhos.

Trabalho em escala 12x36 e meu marido ndo divide igualmente as tarefas
domésticas apesar das inimeras reclamacdes, talvez por achar que passo
mais tempo “descansando”. Essa € minha maior dificuldade, pois tenho a
sensacgao de que trabalho mais em casa que no local de trabalho.
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Também sonho que os homens dividam igualitariamente a responsabilidade
pelo cuidado com filhos/casa com as mulheres. Sinto mais ainda pelas
mulheres em condicBes financeiras precarias e maes solteiras, que tém que
desempenhar sozinhas o papel de cuidadora e responsavel pelo trabalhos
domesticos, além de trabalhar. Os filhos sdo cuidados por estranhos, as
vezes sem vinculo afetivo (o que prejudica seu carater no futuro).

Ganho menos e fico mais tempo no trabalho e executando servicos
domésticos. Sou tratada de forma machista pelo meu marido — e pela
sociedade como um todo — e isso me deixa extremamente frustrada e com
sentimento de desvalorizagao.

As maiores dificuldades séo as triplas e até quadruplas jornadas em que o
trabalho dentro de casa ndo gera nenhum retorno — seja financeiro, de
gratificagdo ou reconhecido. Agravado pela falta de consciéncia no
compartilhamento de tarefas entre os responsaveis.

Sim, existem dificuldades: conciliar trabalho autbnomo com a familia,
respeito dos outros que vocé é autdbnoma e ndo desempregada, que por ser
mulher ndo necessariamente a lavacéo da louca é responsabilidade sua.

Por mais que 0 meu esposo divida comigo os cuidados com os filhos, sempre
gue alguém precisa faltar ao trabalho por causa dos filhos, esse alguém sou
eu.

5.4.3.3 Subcategoria: Sentimentos e percepcdes

Tudo o que foi elencado nas categorias e subcategorias anteriores apontaram para
diversos sentimentos e percepcGes das mdes. Ha relatos de culpa, de sobrecarga, de
sofrimento emocional, de exaustéo, de indigna¢do com a cultura em que estamos inseridos, de
dificuldade em se readaptar a rotinas e aos papéis. Segundo estas maes, corresponder as

expectativas sociais cria sentimento de frustracdo e de cansaco mental.

Ha sempre a culpa por se dedicar ao trabalho e ndo ao lar integralmente.
Algo impossivel na minha realidade de arrimo familiar.

Infelizmente, a cultura é: o pai “ajuda”, mas a responsabilidade é da mée.
E simplesmente ndo adianta ficar pedindo ajuda para o pai. E se estressar
mais ainda. As Unicas pessoas que me ajudam é minha mée e a diarista.
Simplesmente acho que a mulher com filhos deveria ganhar muito mais que
0 homem e trabalhar menos. Além disso, sofremos preconceito por sermos
mae e ter o pensamento ocupado com os filhos. No mundo de hoje, trabalhar
e ter mais de 2 filhos é muito complicado. Meu pensamento: mée ndo é
profissdo, a mulher precisa se sustentar para poder ter filhos. Ser escrava
de marido e filhos ndo esta com nada e ndo recebe nenhum tipo de valor ou
reconhecimento.
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Vou colocar uma frase de senso comum, porém ela retrata um pouco do que
sinto: “Espera-se que a mulher trabalhe como se nao tivesse filhos e que
seja uma mae como se nao trabalhasse fora”.

Os homens néo estdo preparados para assumir as responsabilidades do lar
no mesmo pé de igualdade que as mulheres. Ou por falta de costume ou por
falta de interesse. A sociedade cobra mais da mulher no aspecto do cuidado
com o lar, é isso que penso.

A sociedade ainda vé com maus olhos as maes que ndo deixam sua carreira
de lado para dedicarem mais tempo aos filhos.

A verdadeira dificuldade que encontro em exercer o papel de profissional,
estudante, mae, esposa, amiga, entre outros, é a cobranca da sociedade. Se
vocé ndo trabalha é cobrada, se trabalha e a crianca fica na escola em
tempo integral também é cobrada.

Sinto uma tristeza especialmente no final do domingo. Penso que vai
comegar tudo de novo. Me sinto culpada por ter esses sentimentos.

A criagdo machista faz com que as mulheres adquiram véarios papéis e
muitas vezes é exaustivo.

Eterno dilema entre ser mée e trabalhar fora: a sensacdo de ndo estar
fazendo nenhum dos dois bem feito.

Existe uma cobranca muito forte da sociedade e isso nos exaure. Por vezes
me sinto culpada por trabalhar tanto para poder oferecer uma vida
confortavel para minhas filhas e ndo ter tempo de estar com elas.

Na verdade, meu papel de trabalhadora mudou totalmente ap6s a
maternidade. Sempre fui muito apaixonada pelo meu trabalho, mas voltei de
licenca maternidade obrigada, com raiva mesmo. Queria ficar em casa com
meu filho até ele completar pelo menos 1 ano. Sentia que o trabalho
atrapalhava minha maternidade, ndo o contrario. Demorei uns 8 meses para
me reencontrar como profissional e ressignificar esse papel. Hoje me
empenho e consigo produzir tanto ou mais do que antes e reconheco a
importancia social do meu trabalho. Mas ainda néo voltei a sentir o mesmo
prazer.

Algumas mées argumentaram deixar de ter mais filhos pela falta de participagcdo do
companheiro na trajetoria materna, pelo preconceito sofrido no trabalho e pelas dificuldades
gerais que a cultura nacional impde. Outras questionaram a organizacdo que existe na
sociedade (tempo de trabalho, horério e tarefas da escola, falta de rede de apoio etc.) e que

impede a conciliacdo de papéis.
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Como dificuldade maior para mim, € a parte de da educagdo da minha filha,
mais especificamente no que diz respeito a tarefa de casa. Sei que pode
parecer radical, mas penso que ndo deveria ter tarefa de casa, a escola
deveria ser autossuficiente nessa educacao formal. Nos, pais, temos que ter
diariamente aquele momento de estresse (pelo menos para mim é) em meio a
tanta coisa para fazer, de forma que o pouco tempo que passamos com a
crianca perde a qualidade e acaba sendo o momento da cobranga. Se néo
existisse esse sistema tradicional de ensino, que nunca abre méo da tarefa
de casa, sobraria mais tempo para vivenciar com nossos filhos e eles teriam
mais tempo para atividades alternativas. Ninguém se d& conta disso, porque
a escola ndo acompanhou os avancos do papel da mulher.

Sou professora universitiria e a pressdo para publicacbes e
desenvolvimento de atividades é intensa. Como tenho um filho de 2 anos,
ndo tenho tido como acompanhar essa demanda e isso tem me deixado
muito frustrada como mée e como profissional.

Percebo que maes gque trabalham uma carga horaria mais extensa tém um
nivel de estresse maior e frequentemente ndo desejam um segundo filho,
diferente de quem consegue estabelecer uma rotina de trabalho mais leve.

Acredito que seja possivel conciliar os papéis! No entanto, a realidade atual
é ainda discrepante por vivermos numa sociedade que impde a mulher o
onus doméstico e familiar e ndo privilegia a nossa atuacdo profissional
(nossos salarios sdo mais baixos, por exemplo). Acredito muito que isso
mudara com o tempo, na medida em que as criangas e jovens forem
educados a compartilharem os papéis no lar e na sociedade.

Muitas interlocutoras sugeriram politicas e arranjos que pudessem melhorar a vida da
mde trabalhadora. Ainda houve respostas que pensavam estratégias para lidar com as

situacOes que vivenciam.

Aponto como mudancas legislativas necessarias: a licenca maternidade
deveria ser obrigatoriamente de 6 meses ou mais para todos os tipos de
vinculos de trabalho (estatuto, CLT etc.). A licenca paternidade ndo deveria
ser de somente poucos dias.

O fato de a licenca maternidade acabar quando o bebé ainda é tdo novo e
precisa ser amamentado é o pior aspecto da vida de méde trabalhadora.
Depois que os filhos crescem um pouco, as coisas se ajeitam e a rotina se
estabelece.

Para ficar um pouco mais com meu filho e tentar garantir o aleitamento
materno exclusivo até os 6 meses, juntei a licenca com minhas férias, entao
ficarei 5 meses com ele. Mas me sinto injusticada por ndo poder ficar com
ele aleitando em livre demanda até os 6 meses. E contraditorio a OMS fazer
essa recomendacdo e nem todos terem essa oportunidade, pelas leis
trabalhistas.
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Existem inumeras dificuldades, horarios n&o flexiveis nas creches e escolas
publicas. Pouca ou praticamente nenhuma flexibilidade nas leis
trabalhistas/acordos coletivos. Nenhum preparo das empresas para receber
lactantes. Dentre tantas outras dificuldades em ser Mae/Trabalhadora.

Seria interessante que o companheiro tivesse estabilidade no trabalho e
compartilhar de periodo de licenca paternidade para dividir mais as tarefas
domeésticas e de cuidado.

Estabeleco para eu mesma o teto de 35 horas por semana de trabalho.
Controlo pessoalmente isso e dou conta de todas as minhas atividades, sem
prejuizo da qualidade, pois trabalho com eficiéncia e sem desperdicio de
tempo, algo que aprendi no exterior. Tenho progredido na carreira,
inclusive assumindo chefia. Dou o limite, as pessoas tém que entender, ndo
estou disponivel sempre, ndo uso WhatsApp para o trabalho. Mas estou la
quando tenho que estar. Organizacdo é a chave. Tem que ser objetiva. Acho
gue as pessoas no Brasil ndo sdo objetivas, ou € uma questéo cultural de ter
gue permanecer muitas horas no trabalho. Parece que é bonito dizer que
trabalhou no final de semana. Eu raramente faco isso, a nao ser em épocas
especificas. Meu filho, meus hobbies e minha familia sdo prioridade.
Amigos, é dificil, pois todo mundo diz que est4 muito ocupado. Mas eu tenho
tempo. Eu achei meu balanco.

O ideal seria ter uma creche préxima ao trabalho ou mesmo dentro do
trabalho. Adoro trabalhar, mas me preocupo muito com minha filha e sinto
falta dela. Seria bom poder vé-la na hora do almocgo, por exemplo. Outra
coisa que facilitaria a vida seria morar mais perto do trabalho.
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6 DISCUSSAO

O Modelo da Ocupacdo Humana (MOHO) foi utilizado nesta pesquisa como base
tedrica para discutir como as mées trabalhadoras podem desempenhar os papéis que desejam
de maneira significativa e equilibrada, a fim de sentirem-se satisfeitas com as suas vidas. Em
contrapartida, esse modelo também foi utilizado para identificar problemas ocupacionais
relacionados ao uso do tempo em papéis (Habituacdo), aos sentimentos e as percepcdes de si
no mundo (Volicdo), na autoavaliacdo do que elas sdo ou nao capazes de fazer com base em
suas experiéncias durante o fazer (Capacidade de Desempenho) e em como o Ambiente
(politicas, redes de apoio, acesso a bens e servicos, relacionamentos, situacdo socioeconémica
e demandas ocupacionais) influenciam nas ocupagdes dessas maes trabalhadoras.

De modo geral, as narrativas confirmam os dados quantitativos de que o excesso de
papéis desempenhados estdo associados ou relacionados a insatisfacdo com a prépria vida.
Quanto a Voligdo, um dos elementos fundamentais do MOHO, observa-se, nos relatos, uma
autopercepcdo negativa acerca da propria capacidade de se engajar e de desempenhar
determinados papéis, especialmente os de mae e trabalhadora, atribuidos as restricdes do
Ambiente (LEE; KIELHOFNER, 2017a). Apesar dos valores culturais e pessoais destas
mulheres imputarem nelas uma necessidade de “dar conta de tudo” (senso de obrigagao),
muitas se sentem incapazes e sobrecarregadas, gerando um conflito entre valores e
desempenho ocupacional que compde determinado papel.

A pressdo por ser “perfeita” em todos os papéis ¢ apresentada por Meeussen e Van
Laar (2018), em pesquisa com 169 mades trabalhadoras inglesas e americanas sobre a relacdo
entre ser uma mée perfeita e burnout parental. Os resultados mostram que a sobrecarga de
papéis € maior para as mulheres que apresentam “maternal gatekeeping”, isto €, a atitude de
tomar para si tarefas domésticas e de cuidado por considerarem um papel essencialmente da
mulher (MEEUSSEN; VAN LAAR, 2018; RADCLIFFE; CASSELL, 2015; ALLEN;
HAWKINGS, 1999). Cabe destacar que, embora esse estudo tenha sido realizado em
contextos europeus e norte-americanos, ndo sdo distantes dos resultados encontrados no
presente estudo com as mulheres brasileiras, portanto sul-americanas. Ainda, a crenca sobre
determinadas tarefas para compor papéis desempenhados por mulheres traz em suas raizes a
influéncia da cultura e da historia da mulher na sociedade.

Dessa maneira, maes se sentem estressadas e com sentimento de culpa quando nédo
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cumprem todas as tarefas de todos os papéis nos quais estdo engajadas (MEEUSSEN; VAN
LAAR, 2018; BORELLLI et al., 2017; RADCLIFFE; CASSELL, 2015). Em varios relatos da
presente pesquisa, as méaes afirmaram néo ter a opcdo de deixar de trabalhar devido as suas
necessidades financeiras de sustento. Neste sentido, apesar das conquistas femininas no
mercado de trabalho e da importancia da mulher nesse ambiente, cabe discutir se o
engajamento no papel de trabalhadora, na sociedade de hoje, é uma escolha da mulher ou uma
necessidade imposta pelas condi¢bes econdmicas contemporaneas (HIRATA, 2015;
BRUSCHINI; RICOLDI, 2009; DEVREUX, 2005; CAHILL, 2005; HIRATA, 2003).

Pode-se identificar, nas narrativas, mées que gostariam de desempenhar novos papeis
no futuro para além do trabalho e da familia. No MOHO, o processo de mudanca para
desempenhar novos papéis como resultado das interacbes entre Volicdo, Habituacdo e
Capacidade de Desempenho dentro de um Ambiente, chama-se “Mudanc¢a Ocupacional”
(O’BRIEN; KIELHOFNER, 2017). Esse dado qualitativo é confirmado pelas respostas da
Lista de Identificacdo de Papéis Ocupacionais, em que se observou uma expectativa das
interlocutoras em aumentar papéis dedicados ao lazer e ao autocuidado no futuro, bem como
diminuir papéis ligados aos servi¢os domésticos.

A despeito do interesse (aspecto da Volicdo que envolve fazer aquilo que da prazer) na
diversificacdo de papéis, a sobrecarga no desempenho dos papéis ja assumidos limita novos
engajamentos (LEE; KIELHOFNER, 2017a; THAM et al., 2017; HAKANSSON et al.,
2005). Questiona-se, novamente, se 0 numero e o0s tipos de papéis que uma mulher
desempenha hoje sdo escolhidos ou impostos por circunstancias pessoais e culturais (CEPAL,
2019; TRIGO, 2019; OIT, 2011).

A sobrecarga de papéis, associada a dupla jornada de trabalho e a falta de redes de
apoio, culmina em uma capacidade de desempenho ocupacional limitada diante das demandas
ocupacionais de cada papel (THAM et al., 2017). No MOHO, a Capacidade de Desempenho €
composta por elementos objetivos (como a capacidade fisica e psicolégica de uma pessoa) e
por elementos subjetivos (as experiéncias prévias que aquela pessoa teve sobre os papéis que
desempenha ou desempenhou). As narrativas das maes sugerem restricdes de elementos
objetivos (cansaco fisico e mental, estresse, privacdo de sono, excesso de tarefas) e também
subjetivos, quando relembram situagcbes boas e ruins vivenciadas nos papéis de mae e
trabalhadora.

Neste sentido, ha um segundo elemento do MOHO, a Habituacdo — que abarca 0s
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habitos, a rotina e 0s papéis ocupacionais —, que, quando desestruturado, impacta
negativamente a Capacidade de Desempenho de uma pessoa. Se alguém ndo consegue
organizar adequadamente a sua rotina e o tempo dedicado aos papéis que assume,
consequentemente podera haver sobrecarga, dupla jornada e problemas na saude fisica e
mental (LEE; KIELHOFNER, 2017b; HAKANSOON et al., 2005; KIELHOFNER, 1977).
Isto entra em consonancia com os dados quantitativos que mostraram que maes que
desempenham um numero intermediario de papéis (entre 4 e 9) sdo as mais satisfeitas e as que
tém maior poder aquisitivo.

Para Kielhofner (1977), uma rotina caotica pode ser reflexo da dificuldade em
priorizar interesses e em manejar o préprio tempo. Equilibrio, segundo o autor, é mais do que
“arranjar tempo” para descansar ou estar com a familia. Portanto, desempenhar grande
numero de papéis ndo significa ter uma rotina organizada, pelo contrario, € preciso, muitas
vezes, abrir mao de determinados papéis e de tarefas para se alcancar uma vida mais satisfeita
e equilibrada.

Esta dificuldade em organizar a rotina e em priorizar ou equilibrar papéis € ressaltada
nos dados qualitativos, que mostram a dificuldade de grande parte das mulheres em organizar
0 proéprio tempo, especialmente para o autocuidado, para o relacionamento e para a vida
social. Apesar da rede de apoio (que sera posteriormente discutida) contribuir para este
equilibrio, também é interessante — como observaram algumas interlocutoras — que o préprio
tempo seja organizado com objetividade e priorizando tarefas.

Evans et al. (2016), em estudo qualitativo com maes australianas, apontaram como
estratégias mobilizadas por essas mulheres para organizarem melhor o tempo: delegar tarefas
quando possivel, reprimir o perfeccionismo e o desejo de dar conta de tudo, encontrar tempo
para si (autocuidado), nutrir relagdes sociais (com as amigas e esposo), lembrar-se das
motivacdes e dos propositos que se tem e olhar de maneira positiva as situacdes vivenciadas,
pensando que as criancas um dia irdo crescer e que a atual falta de tempo é apenas uma fase
da vida. Esses dados ilustram que a possibilidade de mudancga ndo depende somente de uma
questdo financeira, mas de uma autoavaliacdo de sentimentos e de pensamentos que levem a
disposi¢do para mudancas em termos de a¢éo nos habitos e de papéis ocupacionais.

Por outro lado, nos discursos foram identificadas estratégias para lidar com a
organizacdo da rotina e do uso do tempo, por exemplo: a) ndo resolver assuntos do trabalho

apos sair do mesmo; b) ndo acessar as midias sociais para assuntos de trabalho; ¢) utilizar os
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fins de semana para estar ao lado da familia; e, por ultimo, d) estabelecer prioridades, tanto
para o trabalho quanto para a vida pessoal.

Fisher e Layte (2004) mostram que €é dificil mensurar o tempo dedicado ao trabalho
exatamente pela dificuldade que as pessoas tém em se desligar do ambiente laboral. Com o
impacto das novas tecnologias, as demandas do trabalho e da vida familiar séo sobrepostas
devido aos aplicativos e programas de comunicagdo instantanea, dificultando a separagdo de
tarefas e tempo dedicado a estas esferas. Por outro lado, uma pesquisa com 209 maes
americanas mostrou que usar o0 tempo que seria para a familia para resolver problemas do
trabalho pode causar sintomas de depresséo, de ansiedade e de insatisfacdo (PAULIN et al.,
2017).

Bisschoff, Koen e Ryke (2019), em pesquisa qualitativa com maes sul-africanas,
apontaram que é importante delimitar as tarefas e o tempo dedicado ao trabalho e a familia,
bem como ter boa comunicacdo entre estas duas esferas. Para as mées sul-africanas
participantes do estudo, o trabalho deve ser feito no trabalho, e 0o tempo com a familia
inteiramente dedicado a esta. Se algo ndo esta bem em um local ou outro, € bom que haja
compreensdo tanto dos supervisores quanto dos familiares. Ainda € mencionada a priorizacédo
de tarefas (sabendo fazer apenas 0 que é necessario) e a organizagdo do proprio tempo (néo
deixando afazeres para a Ultima hora, pois gera estresse) (BISSCHOFF; KOEN; RYKE,
2019).

Portanto, a adequada gestdo do proprio tempo pode ser importante para manter a satde
fisica e mental e evitar a sobrecarga de papéis e de tarefas (PAULIN et al., 2017; EVANS et
al., 2016; KIELHOFNER, 1977). Saber o momento de desligar aplicativos de comunicacao
instantdnea ou fixar horéarios e dias para responder e-mails e demandas do trabalho pode
ajudar a ndo ocupar o tempo para a familia com tarefas laborais.

Ja em relacdo ao tempo dedicado ao trabalho (jornada parcial ou integral), os
resultados do presente estudo mostram que mdes que trabalham em periodo parcial tém
satisfacdo com a vida menor do que maes que trabalham em jornada integral, contrariando os
resultados de outros estudos, como os de Hamplova (2018), Bridger e Owens (2017) e
Montero e Rau (2015). Todavia, no estudo de Ebbers e Piper (2017), na Alemanha, foi
encontrado que mdes que trabalham em jornada parcial tendem a ser mais insatisfeitas com as
suas profissdes. Bridger e Owens (2017), a partir de dados da Inglaterra, apesar de concluirem

gue mulheres que trabalham meio periodo sdo mais satisfeitas com a prépria vida, afirmaram
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que o resultado é divergente entre mulheres mais jovens, as quais buscam ascensao
profissional.

Nos relatos qualitativos, foi observado que os preconceitos vivenciados no trabalho, a
sobrecarga de papéis, a dupla jornada de trabalho e a falta de rede de apoio possivelmente
contribuem para a insatisfacdo com a propria vida. Desta maneira, tem-se a hipétese de que
mulheres que trabalnham em jornada integral podem ter maiores chances de progresso
profissional e maior rede de apoio em relacdo as que trabalham em tempo parcial, o que
reflete na satisfacdo com a propria vida. A hipotese € confirmada pelo estudo de Bender e
Roche (2016), com dados da National Survey of College Graduates (NSCG) dos Estados
Unidos, em que os resultados mostram que a satisfacdo no trabalho é maior em mulheres
cujas profissdes possuem status, seguranca, responsabilidade e impacto social.

Porém, deve-se ainda discutir que a satisfacdo pode nédo estar totalmente associada ao
status social, mas em termos pragmaticos a renda ou as financas, uma vez que um trabalho em
jornada integral muito provavelmente gera maior poder aquisitivo, o que também pode elevar
a satisfacdo com a vida. Sustenta essa hipotese o fato de que, em nossos resultados, a
satisfacdo maior com a vida esteve também relacionada proporcionalmente ao poder
aquisitivo.

Segundo Muniz e Veneroso (2019), utilizando dados da Pesquisa Dimensdes Sociais
da Desigualdade, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu que maior
poder aquisitivo e de renda permitem a compra de servi¢os de apoio, de maior acesso a
recursos humanos e facilidades, tais como ter uma faxineira, babd, boas escolas e frequentar
restaurantes. Esta rede de apoio — inacessivel para as mulheres pobres — reflete diretamente na
satisfacdo com a propria vida e auxilia de forma imediata na conciliagdo de papéis. Isto entra
em acordo com 0s nossos dados quantitativos, 0s quais mostram que mées que trabalham em
jornada integral tém maior poder aquisitivo e que quanto maior o grau de instrucdo, maior
esse poder aquisitivo. Graus de instrucdo elevados podem estar relacionados ao acesso a
trabalhos com maior remuneragdo, como apontam Queiroz e Aragon (2015), Nascimento
(2014) e Costa (2007).

Nos dados descritivos dos papéis ocupacionais, observou-se que 0s papéis
desempenhados no presente tém distribuicdes similares nos dois grupos. Também o grau de
importancia dado aos papéis de trabalhadora e membro de familia é similar, segundo

correlagfes estatisticas. Todavia, 0s dados estatisticos ainda mostram que as maes que
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trabalham em periodo integral dedicam mais tempo aos papéis de membro de familia, de
cuidadora e de trabalhadora e menos tempo aos servicos domésticos quando comparados as
mées que trabalham em jornada parcial. Isto endossa a reflexdo de que mées que trabalham
em periodo integral contam com maior rede de apoio e que possivelmente esse suporte
influencia na conciliacdo dos papéis de maneira mais satisfatoria.

No estudo de Tasdelen-Karckay e Bakalim (2017), na Turquia, foi concluido que mées
que trabalham em periodo integral e que conseguem conciliar trabalho e familia tendem a ter
maior satisfacdo nestes ambitos. Ainda Drummond et al. (2016) colocam a rede de suporte
como responsavel por reduzir os conflitos entre trabalho e familia, aumentando a satisfagao
das mulheres no trabalho. Os dados quantitativos e descritivos dos papéis ocupacionais sao
confirmados pelos relatos das participantes, em que aparece a importancia da rede de apoio
para a conciliacdo entre trabalho e maternidade.

O Ambiente, quarto elemento do Modelo da Ocupagdo Humana, abarca contextos
imediatos (a casa e o trabalho), contextos locais (bairro e comunidade) e contextos globais
(sociedade), os quais interagem entre si. E o Ambiente, com seus aspectos culturais e de
acessibilidade, que influencia e € influenciado pela Volicdo, Habituacdo e Capacidade de
Desempenho de uma pessoa (FISHER et al., 2017). Alterar ou criar uma rede de apoio pode
ser uma forma de modificacdo ambiental — seja no contexto imediato, local ou global — que ir&
impactar positivamente o desempenho e a conciliacdo de papéis de mdes trabalhadoras
(FISHER et al., 2017; TAYLOR; KIELHOFNER, 2017).

A rede de apoio constitui-se como fator de protecdo para a familia e como um dos
principais motivos que permite e que incentiva a carreira de uma mée trabalhadora. Esta rede
pode contar com diversos atores, tais como o0 parceiro ou 0 conjuge — dividindo tarefas no lar
e no cuidado dos filhos —, os familiares e parentes, os amigos, as escolas, as creches, as
politicas publicas que favorecam a conciliacdo entre trabalho e familia e também as politicas
internas de empresas (ABRAO; MIOTO, 2017a; ABRAO; MIOTO, 2017b; OLLO-LOPEZ;
GONI-LEGAZ, 2017; ANDRINGA et al., 2015).

Em relagdo ao apoio dos cbnjuges, para aquelas que possuem um relacionamento
afetivo, como é o caso das participantes desta pesquisa, € importante que as tarefas
domésticas e de cuidado sejam ensinadas e praticadas de maneira igualitaria desde a infancia.
Isto, porém, é algo mais preconizado entre familias de maior grau de instrucdo (GAMA;
ROCHA; ALCANTARA, 2017; MARIANO; SOUZA, 2015; BRUSCHINI; RICOLDI,
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2009).

Gama, Rocha e Alcantara (2017), em pesquisa com mil pessoas no estado do Rio de
Janeiro, afirmam que pais mais escolarizados tendem a enxergar de maneira mais igualitaria
as responsabilidades domeésticas e de cuidado. Os dados sdo semelhantes aos resultados da
pesquisa de Mariano e Souza (2015) com mulheres titulares do Programa Bolsa Familia, em
que se concluiu que em familias de baixa renda a participagdo do homem nas tarefas
domésticas e de cuidado é extremamente baixa. Para Hirata (2015), é somente alterando a
divisdo sexual do trabalho doméstico e de cuidado que serd possivel conseguir maior
igualdade no ambiente profissional.

J& sobre o0 apoio de outras fontes, ressalta-se que o cultivo de amizades e de grupos
sociais, além de proporcionar momentos de lazer, ainda permite a construcdo de redes de
apoio em que se possa deixar os filhos e também cuidar dos filhos dos amigos. Estes
momentos de trocas de ajudas auxiliam as médes a encontrarem tempo para cuidarem de si e
do relacionamento com o parceiro ou o conjuge (JOESCH; SPIESS, 2006).

Ollo-L6pez e Gorii-Legaz (2017) concluiram que redes de apoio, incluindo o de
familiares e de amigos, pode reduzir o conflito entre trabalho e familia. Manente e Rodrigues
(2016), em pesquisa com trinta mées brasileiras, mostrou que redes de apoio preservam a
relagdo conjugal do casal. Ainda Andringa et al. (2015), com dados da European Social
Survey, mostraram que redes de apoio podem diminuir a desigualdade de género.

Sobre a rede de apoio oferecida pelas empresas, questiona-se 0 porqué seria
interessante para uma empresa contratar uma mae, levando em consideragdo as possiveis
auséncias, licencas, entre outros “incomodos” que isso causaria. Se a questdo discutida na
sociedade é a igualdade de género, para 0 mercado de trabalho ndo é interessante ter uma
mée, mas apenas uma mulher trabalhadora, sem filhos e solteira. E neste ponto da discussao
gue se coloca a necessidade de maior participacdo do homem nas tarefas domésticas e de
cuidado, pois quando ha igual participacdo de homens e mulheres nos trabalhos reprodutivos,
maiores sd@o as chances de igualdade no trabalho produtivo (ANDRINGA et al., 2015;
GRAU-GRAU, 2015).

Como resposta a estes questionamentos e para a questdo da igualdade de género no
trabalho produtivo, existe a teoria do “enriquecimento trabalho-familia”. Neste modelo, pais e
mées que participam com equidade das tarefas domésticas e de cuidado desenvolvem

habilidades no ambiente familiar que podem ser replicadas no ambiente de trabalho
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(GREENHAUS; ALLEN, 2011; GREENHAUS; POWELL, 2006).

Ter filhos pode impulsionar o desenvolvimento de soft skills (habilidades emocionais e
sociais), além de aumentar o comprometimento do funcionario no trabalho, especialmente se
esta for mae (LAPIERRE et al.; 2018; ZHANG et al., 2018; LOOZE, 2017; HIRSCHI et al.,
2016). O trabalhador que sé vive para a prépria profissdo estd empobrecido de outras
experiéncias em outros papéis (HIRSCHI et al., 2016; GREENHAUS; POWELL, 2006).
Destarte, ter filhos € um diferencial positivo, ndo um problema (LAPIERRE et al.; 2018;
ZHANG et al., 2018; LOOZE, 2017; HIRSCHI et al., 2016; GREENHAUS; POWELL,
2006).

A Convengdo n° 156 da OIT estabelece que o Estado inclua diretrizes em suas
politicas para auxiliar trabalhadores a conciliarem suas responsabilidades familiares com o
trabalho, sem sofrerem discriminacdo ou punigdo por isso (OIT, 1983). A Recomendacédo n°
165 da OIT segue a mesma linha e reafirma medidas que podem garantir o acesso e a
permanéncia de trabalhadores com responsabilidades familiares no mercado de trabalho.
Entre estas medidas, estd a reducdo progressiva de jornadas de trabalho para homens e
mulheres — sem prejuizo na remuneracdo —, a flexibilizacdo dos horarios de trabalho e a
possibilidade de licenca em caso de doenca de familiares (OIT, 1981).

Algumas sugestdes de préaticas organizacionais que permitem aos funcionarios maior
conciliacdo entre vida pessoal e laboral sdo: jornadas flexiveis; possibilidade de executar parte
da jornada em casa (home office); licencas para cuidar de familiares adoecidos; creches dentro
ou préximo ao local de trabalho; apoio e compreensao dos supervisores; cursos e treinamentos
sobre temas relacionados as demandas familiares dos funcionarios (LAUBER; STORCK,
2019; IRESON; SETH; WILLIAMS, 2018; GRAU-GRAU; LLORENTE, 2017; MANIAM;
LEAVELL; PUSTEJOVSKY, 2016; GRAU-GRAU, 2015).

E interessante notar que diminuir a jornada de trabalho para homens e mulheres, de
oito para sete ou seis horas, em conjunto com a flexibilizacdo e o home office, contribuiria
para a equidade de género, permitindo maior conciliacdo entre a vida laboral e privada,
segundo a OIT (2012, 2009). Esta medida colocaria 0s pais como principais cuidadores e
educadores da crianga, evitando ou diminuindo a terceirizagdo do cuidado (isto é, cuidado
delegado a escolas, creches, babas, parentes, entre outros).

Os resultados destas praticas implicam em maior produtividade e comprometimento

do funcionario, maior fidelidade a empresa, menores indices de turnover (rotatividade e
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desligamento de funcionarios) e absenteismo, além de maior qualidade de vida e melhor
saude fisica e mental, resultando menores gastos com a saude do trabalhador (LAUBER,;
STORCK, 2019; IRESON; SETH; WILLIAMS, 2018; GRAU-GRAU; LLORENTE, 2017;
MANIAM; LEAVELL; PUSTEJOVSKY, 2016; GRAU-GRAU, 2015; OIT, 2009). Segundo
a OIT (2012), funcionérios insatisfeitos com seus trabalhos devido as longas jornadas, a ma
remuneracdo e a auséncia de possibilidades de integracdo da vida laboral com a familiar
tendem a ser menos produtivos e menos fiéis ao trabalho em termos de frequéncia e de
dedicacéo.

E importante que a empresa promova uma cultura amiga da familia (family-friendly),
buscando ouvir as demandas dos funcionarios, incentivando a participacdo dos homens nas
diversas atividades de cuidado dos filhos (levar a consultas médicas, ir as reunides escolares,
dedicar tempo para brincar, auxiliar nas tarefas escolares, entre outros) e promovendo um
ambiente com préticas, como as citadas, que permitam maior conciliacdo de papéis, tanto para
homens quanto para mulheres (UNICEF, 2019; OIT, 2012, 2009).

No estudo sociologico de Pollmann-Schult (2016), com dados da European Social
Survey (ESS) de 15 diferentes paises da Europa ocidental, foi observado que quando héa
suporte cultural para a igualdade de género no trabalho, ter ou ndo filhos se torna um fator
irrelevante para a preferéncia de horas trabalhadas por uma mulher. O mesmo se nota quando
0 governo oferece assisténcia e cuidado adequados para as criancas e quando ha oferta de
trabalhos flexiveis e de home office (POLLMANN-SCHULT, 2016). Ainda Andringa et al.
(2015) concluiram que as méaes tendem a trabalhar menos horas em paises que ndo ha suporte
social e cultural que permitam a conciliacdo entre trabalho e familia.

Segundo pesquisa com 284 mdes norte-americanas, a satisfacdo com a prépria vida
tende a aumentar naquelas que trabalham em empresas com jornadas flexiveis ou com
possibilidade de home office (MINOTTE et al., 2016). Sintomas depressivos diminuem ou
desaparecem em mdes com filhos pequenos que trabalham em jornadas flexiveis ou fazem
home office, como concluiu a pesquisa norte-americana de Shepherd-Banigan et al. (2016).

Todavia, hd que se pontuar que o home office, como mencionado por algumas
interlocutoras da presente pesquisa, pode ndo funcionar para todas as pessoas em termos de
organizacéo, de concentracédo e de produtividade (LIPPE; LIPPENYL, 2018). Neste sentido, 0
home office pode contribuir para a reducgéo de interacdes sociais e dificultar a diferenciagéo de

papéis (por exemplo, os domésticos, de trabalho e de cuidado), o que pode prejudicar a
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estruturacdo da rotina e os habitos. Cada pessoa € singular e cada empresa tem demandas
peculiares. E interessante que a utilizacdo de préticas family-friendly seja moldada por uma
cultura amiga da familia e atenda as necessidades que surgirem para aquele ambiente laboral
especifico (O’NEILL; FOLLMER, 2019; LIU; WANG; LI; ZHOU, 2019).

Por outro lado, muitos trabalhadores ndo usufruem de jornada flexivel e de home office
por questdes culturais pessoais ou da empresa (MINOTTE et al., 2016). Isso pode acontecer,
por exemplo, quando mais mulheres do que homens usam estes modelos de trabalho (o que
impacta a possibilidade de promocg6es) ou quando supervisores ndo facilitam o uso da
flexibilidade do trabalho.

E necessario, pois, que haja uma mudanca cultural da sociedade para valorizar o
trabalho reprodutivo tanto quanto o produtivo. Quando se considera toda ocupagdo como
digna, tanto a flexibilizacdo de jornadas, o home office e, principalmente, os trabalhos
domésticos e de cuidado, passam a ser vistos como possibilidades de igual valor social e
laboral. E interessante que esta mudanca se desenvolva em conjunto com maior participacio
masculina nas tarefas domésticas e de cuidado. Considerando que homens e mulheres podem
contribuir de maneira relevante tanto para a vida social quanto para o cuidado e para a
educacao dos filhos, é importante que haja oportunidades para que ambos estejam igualmente
presentes nestas esferas.

Neste sentido, aponta Dedecca (2015) que um grande problema que vivemos é a
excessiva valorizacdo das atividades mercantis em detrimento das atividades de reproducao
social. A cultura capitalista prioriza o retorno econémico imediato, mas as ocupac¢des do
ambiente doméstico e de cuidado ndo déao este tipo de retorno. Como demonstra o autor, é
dentro de uma familia que crescem os individuos que irdo compor a forca do mercado de
trabalho, portanto, a reproducéo social torna-se tdo importante quanto as atividades da esfera
mercantil (trabalho formal). Ainda é dentro da familia que séo cuidadas as pessoas idosas, que
ja compuseram a forca de trabalho (OIT, 2012).

A desvalorizacdo do trabalho reprodutivo reflete na atual diminuicdo das taxas de
natalidade de diversos paises, incluindo o Brasil. Esta queda no numero de filhos da
populagéo, unida ao envelhecimento generalizado, culmina em menos trabalhadores ativos,
portanto em menor forca de trabalho para sustentar a previdéncia social (UNICEF, 2019;
CHZHEN; GROMADA,; REES, 2019; BILAC, 2014; OIT, 2012; FONTOURA et al., 2010;
CRAIG, 2006).
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A Voligéo, a Habituacdo e a Capacidade de Desempenho de uma pessoa sdo singulares
e podem ser individualmente e concomitantemente modificadas, porém o Ambiente (em seus
diversos contextos) também influencia de maneira positiva ou negativa 0s interesses, 0s
valores, as motivacOes, a rotina e 0s papeéis que um sujeito desempenha, mostrando que a
interacdo pessoa-ocupacdo-ambiente ndo pode ser entendida pelos seus componentes de
forma isolada, mas de maneira dinamica (FISHER et al., 2017; TAYLOR; KIELHOFNER,
2017). E em respostas a todas estas demandas, levantadas e refletidas na presente pesquisa,
que politicas e préaticas de conciliacdo entre trabalho e familia sdo tdo urgentes e necessarias
para as problemaéticas vivenciadas na sociedade contemporanea (UNICEF, 2019; CEPAL;
2019; OIT, 2009, 2011, 2012.)
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7 CONCLUSAO

O presente estudo contribui com a Terapia Ocupacional trazendo novos apontamentos
para um campo de discussdo e de intervencdo ainda incipiente, ndo somente em nossa
profissdo, mas no mundo capitalista: o equilibrio entre trabalho e familia. A pergunta inicial
desta pesquisa foi: “Existe diferenca entre trabalhar meio periodo ou periodo integral em
relacdo a satisfacdo com a vida, ao poder aquisitivo e ao uso do tempo em papéis
ocupacionais de mées que tentam conciliar o trabalho com a familia?”. De acordo com o0s
dados quantitativos e qualitativos, a conclusdo que se chega é que, independentemente da
jornada de trabalho, é uma rede de apoio bem formada que permite maior equilibrio na
conciliagdo entre papéis para uma mée trabalhadora.

Em suma, os resultados quantitativos mostraram que maes que trabalham em periodo
integral apresentam maior poder aquisitivo, maior satisfacdo com a vida e dedicam mais
tempo aos papéis de membro de familia e de cuidadora e menos tempo aos servigos
domésticos em relacdo as mées que trabalham em jornada parcial. M@es com maior grau de
instrucdo apresentam maior poder aquisitivo e maior satisfacdo com a vida. Quanto maior o
poder aquisitivo, maior a satisfacdo com a vida. Em relacdo aos papéis ocupacionais, ndo
houve diferenca estatistica entre os dois grupos no que se refere ao grau de importancia dado
aos papéis de membro de familia e de trabalhadora.

Foi observado que mées que desempenham um nimero intermediario de papéis (entre
4 e 9) possuem maior satisfacdo com a vida. Ndo foram contempladas as hipdteses que
supunham que maes que trabalham meio periodo tém maior satisfacdo com a vida e
distribuem seu tempo nos papéis de maneira mais equilibrada.

Os resultados qualitativos ofereceram narrativas relacionadas a sobrecarga de papéis, a
dupla jornada de trabalho, a dificuldade em organizacdo do proprio tempo e da rotina
(especialmente para lazer, autocuidado e relacionamentos), aos preconceitos e injusticas
sofridos no ambiente de trabalho pela condicdo da maternidade, a importancia de redes de
apoio, e aos sentimentos e percepcdes sobre a cultura vivenciada no Brasil acerca dos papéis
de mée e de trabalhadora.

Mudancas culturais incentivando a coparticipacdo masculina nas tarefas domésticas e
de cuidado, em dialogo com politicas publicas e privadas de conciliacdo entre trabalho e

familia — bem como a reducéo das jornadas de trabalho — promoveriam maior protagonismo
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dos pais no tempo de cuidado da crianga. Isto evitaria ou diminuiria a delegagéo do tempo de
educacdo e do cuidado dos filhos a terceiros (escolas, creches, babés e afins), propondo maior
equidade de género no ambiente laboral.

Uma das limitacdes deste estudo se deve a composicdo limitada da amostra que,
embora de relevancia estatistica, foi majoritariamente formada por mdes de classe média e
com grau de instrugdo elevado. Infelizmente, poucas mulheres de classes econémicas
desfavorecidas responderam ao questionario. Todas eram casadas ou em coabitacdo e tinham
emprego fixo, segundo nossos critérios de inclusdo e de exclusao.

Assim, esta pesquisa acabou atingindo um publico especifico, que também necessita
de atencdo e de intervengbes — muitas vezes a classe média é desassistida por politicas
publicas e também passa por problemas econémicos —, mas foram excluidas as mulheres mais
vulnerdveis e marginalizadas, como as maes solteiras, as vilvas, as divorciadas, as sem
emprego fixo e aquelas em trabalhos informais.

Todavia, essa lacuna nao preenchida de mulheres vulneraveis ou em diferentes
constituicbes familiares aponta para o desenvolvimento de novas pesquisas no formato desta,
a fim de verificar diferencas e semelhancas com relacdo aos dados aqui encontrados. Outra
limitacdo deste estudo foi o numero de filhos no questionario, computado por categorias (a
pedido do servico de estatistica), todavia esta maneira de contabilizar os dados imp0Os
limitacdes a analise. Portanto, é importante salientar que, ainda que nao tenha sido o publico-
alvo desta pesquisa, toda a situacdo discutida nesta dissertacdo é provavelmente agravada para
mées solteiras, divorciadas, vilvas etc. que tenham filhos com deficiéncia, e/ou pobres e
marginalizadas, dentre outras condigdes.

Cabe destacar que as mulheres participantes desta pesquisa, mesmo que
sobrecarregadas, com dupla jornada, mées e trabalhadoras, se dispuseram a tirar alguns
minutos de sua agitada rotina para responder o Survey. Embora a pergunta aberta ndo fosse
obrigatoria, mais da metade destas mdes optaram por dizer algo, e esse “algo” foram
desabafos profundos — ora depressivos, ora expressando raiva, ora expressando culpa, ora
revelando intimidades, questdes pessoais e problemas de assédio no trabalho. Isso mostra o
guanto méaes trabalhadoras passam por problemas sérios, que afetam a saude fisica e mental e
que precisam de solucdes.

Novas pesquisas sdo entdo necessarias a fim de investigar mais profundamente como

pode ser composta uma rede de apoio para as maes trabalhadoras; quais politicas publicas e
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privadas podem ser criadas para promover o equilibrio trabalho-familia e a equidade de
género; e, por fim, como pode se constituir a atuacdo do terapeuta ocupacional nesta area.

Em conclusao, as ideias, reflexdes e sugestdes emergidas e discutidas nesta dissertacéo
podem suscitar um cenario “ideal” para a mulher trabalhadora, algo aparentemente distante do
contexto brasileiro até o presente momento. Ainda assim, é necessario iniciar e fomentar este
debate, que tem como proposito a equidade de género e o fortalecimento da familia — célula

de todo corpo social.
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APENDICES

APENDICE A - Formulario de Dados Sociodemograficos
(ELABORACAO PROPRIA)

Formulério de Dados Sociodemogréficos
Qual a sua idade?

Qual a sua raga/cor/etnia?
() Branca

() Parda

() Preta

() Indigena

() Amarela

() Outro

Vocé é casada/coabitacdo ou solteira?
() Casada ou vivo junto
() Solteira

Com quem vocé mora?

Vocé tem filhos de 0 a 6 anos?

() Néo

() Sim, de 1 ou 2 filhos nesta faixa etaria
() Sim, mais de 2 filhos nesta faixa etaria

Vocé tem filhos de 6 a 12 anos?

() Néo

() Sim, de 1 ou 2 filhos nesta faixa etaria
() Sim, mais de 2 filhos nesta faixa etaria

Vocé tem filhos com mais de 12 anos?

() Néo

() Sim, de 1 ou 2 filhos nesta faixa etaria
() Sim, mais de 2 filhos nesta faixa etaria

Qual seu grau de instrucao?
() 12 a 4@ série

() 5% a 82 série

() Ensino médio incompleto
() Ensino médio

() Ensino superior incompleto
() Ensino superior

() Pos graduacéo



Qual sua profissao?
Em que cidade vocé mora?
Seu emprego € fixo? () Sim () Néo

Quantas horas por semana vocé trabalha?
() Até 20 horas

() De 20 a 35 horas

() 40 horas ou mais

Em qual turno vocé trabalha?
() Somente de manha

() Somente a tarde

() O diatodo

() Somente a noite

() Turnos variados

Qual é, em média, a renda da sua familia por més (considerando o salério de todos os que

moram em sua residéncia*)?

() Acima de 20 salarios minimos (mais de R$19.080,00)

() De 10 a 20 salarios minimos (de R$9.540,00 até R$19.080,00)
() De 4 a 10 salarios minimos (de R$3.816,00 ate R$9.540,00)
() De 2 a 4 salérios minimos (de R$1.908,00 até R$3.816,00)

() Até 2 salarios minimos (até R$1.908,00)

*Base de calculo: salario minimo de 2018
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido adaptado para Survey Eletrénico
Ola!

Este questionario faz parte da pesquisa de Mestrado em Terapia Ocupacional (Programa de Pos-
Graduacdo em Terapia Ocupacional — PPGTO) da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar),
desenvolvida por Leticia Maria Barbano e sob orientagdo do Prof. Dr. Daniel Marinho Cezar Cruz.

Nosso objetivo é investigar como as mulheres que trabalham meio periodo e periodo integral usam seu
tempo e quais papéis ocupacionais desempenham. Depois, queremos relacionar estes dados com a
qualidade de vida, com a classe econdmica que essas mulheres se encontram e também com a
importancia que elas dao para seus papéis. A ideia é que esta pesquisa, junto com outras, fomente

mudangcas nas politicas publicas para que estas favorecam a mulher e a familia!

Vocé estd sendo convidada para responder este questionario. Os riscos oferecidos por esta pesquisa
podem ser considerados minimos, sdo eles: exposicdo da prépria vida (apesar do sigilo que
manteremos acerca de seus dados pessoais) e reflexdes sobre a prdpria vida que podem desencadear
insatisfagGes. Beneficios: Espera-se que os resultados forne¢cam dados acerca do uso do tempo, papéis
ocupacionais, poder aquisitivo, qualidade de vida de mulheres trabalhadoras, e que as descobertas
lancem bases para alteracfes ou criagdes de politicas publicas e programas que favorecam a mulher e a

familia.

Qualquer duvida, vocé pode entrar em contato comigo (leticiabarbano@yahoo.com.br) ou com meu
orientador (cruzdmc@gmail.com). Ficaremos muito felizes em te ajudar, porque, em primeiro lugar, é
vocé quem estd nos ajudando :) Ah! Fique tranquila que as informacGes que vocé preencher sao

sigilosas, ok? O tempo estimado para resposta dos trés questionarios é de 08 minutos!
Abracos e obrigada novamente! Leticia Barbano

[O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar que
funciona na Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa da Universidade Federal de Sdo Carlos,
localizada na Rodovia Washington Luiz, Km 235 - Caixa Postal 676 - CEP 13.565-905 - Séo Carlos -
SP — Brasil. Fone (16) 3351-8110. Enderecgo eletrbnico: cephumanos@power.ufscar.br. Aprovacao
Comité de Etica: 2.962.994.]

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa:

() Concordo em participar () Nao concordo em participar
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ANEXO A - Lista de Identificacdo de Papeis Ocupacionais
(CORDEIRO, 2007)

Versdo adaptada pelos pesquisadores para Survey eletrénica
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Ao lado de cada papel, indique, marcando a coluna correspondente, se vocé desempenhou o papel
no passado, se vocé o desempenha no presente, e se planeja desempenha-lo no futuro. Vocé pode
marcar mais de uma coluna para cada papel. Por exemplo, se vocé foi voluntario no passado, ndo é
voluntario no presente, mas planeja isto no futuro, deve marcar as colunas “passado” e “futuro”.

Marque a coluna que melhor indica o valor ou importancia que esse papel tem para vocé. Responda
cada papel, mesmo que nunca o desempenhou ou ndo planeja desempenha-lo.

Por fim, cologue o tempo total que vocé costuma gastar desempenhando este papel por semana

PAPEL PASSADO|PRESENTE|FUTURO |GRAU DE TEMPO
IMPORTANCI | TOTAL
A GASTO
ESTUDANTE:

Frequentar escola de tempo parcial ou
integral.

TRABALHADOR:
Emprego remunerado de tempo parcial
ou integral.

VOLUNTARIO:

Servigos gratuitos, pelo menos uma
vez por semana, em hospital, escola,
comunidade, campanha politica, etc.

CUIDADOR:

Responsabilidade, pelo menos uma
vez por semana, em prestar cuidados
ao filho, esposo(a), parente ou amigo.

SERVICO DOMESTICO:

Pelo menos uma vez por semana,
responsavel pelo cuidado de casa
através de servicos como, por
exemplo, limpeza, cozinhar, lavar,
jardinagem, etc.

AMIGO:

Tempo empregado ou fazer alguma
coisa, pelo menos uma vez por
semana, com amigo.

MEMBRO DA FAMILIA:

Tempo empregado ou fazer alguma
coisa, pelo menos uma vez por
semana, com membro da familia, tal
como filho, esposo(a), pais ou outro
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RELIGIOSO:

Envolvimento, pelo menos uma vez
por semana, em grupos ou atividades
filiadas a sua religido (excluindo-se o
culto religioso).

PASSATEMPO / AMADOR:
Envolvimento, pelo menos uma vez
por semana, em atividades de
passatempo ou como amador tais
como costurar, tocar instrumento
musical, marcenaria, esportes, teatro,
participacdo em clube ou time, etc.

PARTICIPANTE EM
ORGANIZACOES

Envolvimento, pelo menos uma vez
por semana, em organizagfes tais
como Rotary ou Lions Club,
Vigilantes do Peso, etc.

OUTRO:

Um papel néo listado que vocé tenha
desempenhado, desempenha  no
momento e/ou planeja para o futuro.
Escreva o papel na linha acima e
marque a(s) coluna(s)
correspondente(s).




ANEXO B - Critério de Classificacdo Econémica Brasil
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE PESQUISA, 2019)

Assinalar os itens:

ITENS DE

Quantidade de automdveis de passeio exclusivamente para uso
particular

NAO

POSSUI

QUANTIDADE QUE
[HORNV]|

423‘“

Quantidade de empregados mensalistas, considerando apenas 0s
que trabalham pelo menos cinco dias por semana

Quantidade de maquinas de lavar roupa, excluindo tanquinho

Quantidade de banheiros

DVD, incluindo qualquer dispositivo que leia DVD e
desconsiderando DVD de automével

Quantidade de geladeiras

Quantidade de freezers independentes ou parte da geladeira duplex

Quantidade de microcomputadores, considerando computadores de
mesa, laptops, notebooks e netbooks e desconsiderando tablets,
palms ou smartphones

Quantidade de lavadora de loucas

Quantidade de fornos de micro-ondas

Quantidade de motocicletas, desconsiderando as usadas
exclusivamente para uso profissional

Quantidade de maquinas secadoras de roupas, considerando lava e
seca
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A agua utilizada no seu domicilio é proveniente de?

1 Rede geral de distribuicdo

Poco ou nascente

3 Qutro meio

Considerando a rua de sua casa, vocé diria que a rua é:

1 Asfaltada/Pavimentada
2 Terra/Cascalho

Qual é o grau de instrucdo do chefe da familia? Considere como chefe da familia a pessoa que
contribui com a maior parte da renda do domicilio.

Nomenclatura atual \

Analfabeto / Fundamental | incompleto

Fundamental | completo / Fundamental |1
Incomplete

Fundamental completo/Médio
Incomplete

Médio completo/Superior incompleto

Superior complete
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ANEXO C - Escala de Satisfacdo com a vida
(PAVOT; DIENER, 1993)

A minha vida estd prixima do meu ideal.
Discordo Plenamente | 1 | 2 1 31 4 1516 | 7 | ConcordoPlenamente

Minhas condigoes de vida sao excelentes.
Discordo Plenamente _ |1 1.2 1. 3 1 4 1.5 1 6 17 | Plenamente

Eu estou satisfeito com a minha vida.
Concordo Plenamente |1 1.2 1.3 14 151 6.1 7 | Discordo Plenamente

Até agora eu tenho conseguido as coisas importantes que eu guero na vida.
Concordo Plenamente | 1 12 1314151 617 | Discordo Plenamente

Se eu pudesse viver a minha vida de novo en ndo mudaria quase nada.
Concordo Plenamente | 1 1 2 1314 151 617 | Discordo Plenamente
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ANEXO D - Parecer Comité de Etica

UFSCAR - UNIVERSIDADE Wﬂp

U'FR‘I":—ﬂ FEDERAL DE SAO CARLOS

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CORRELACAO E COMPARAGAO DO USO DO TEMPO EM PAPEIS
OCUPACIONAIS, PODER AQUISITIVO E SATISFAGAO DE VIDA DE MAES COM
JORNADAS DE TRABALHO DISTINTAS

Pesquisador: DANIEL MARINHO CEZAR DA CRUZ

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 94800418.5.0000.5504

Instituicao Proponente: Departamento de Terapia Ocupacional
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.962.994

Apresentagao do Projeto:

O projeto “Correlagdo E Comparacdo Do Uso Do Tempo Em Papéis Ocupacionais, Poder Aquisitivo E
Satisfacdo De Vida De Maes Com Jornadas De Trabalho Distintas” apresenta componentes que justificam a
analise ética na perspectiva da Resolugao 466/12 por envolver a compreensao de papeis ocupacionais e
trabalho remunerado, poder aquisitivo e satisfacdo com a vida entre maes em idade produtiva.

Objetivo da Pesquisa:

Os pesquisadores identificam que o estudo tem por objetivo verificar se existe relagao entre o uso do tempo
em papéis ocupacionais, desempenho destes papéis, poder aquisitivo e satisfacdo entre maes com jornadas
de trabalho distintas; relacionar a variagdo no niumero de papéis ocupacionais desempenhados nos trés
tempos (presente, passado e futuro) nos dois grupos (jornada de trabalho integral e meio periodo);
descrever os padroes de desempenho ocupacionais (auséncia, continuidade, perda, ganho de papéis) entre
os dois grupos; Correlacionar o uso do tempo em papéis ocupacionais com o poder aquisitivo e
satisfacdo/qualidade de vida entre os dois grupos.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Os pesquisadores identificam adequadamente que ha riscos de exposicao e reflexdes sobre a vida

Enderego: WASHINGTON LUIZ KM 235

Bairro: JARDIM GUANABARA CEP: 13.565-905
UF: SP Municipio: SAO CARLOS
Telefone: (16)3351-9683 E-mail: cephumanos@ufscar.br
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e papeis desempenhados. Os pesquisadores expdem que a analise podera subsidiar a

compreensao sobre a relagdo entre papéis ocupacionais, poder aquisitivo e qualidade de vida de méaes
trabalhadoras, fomentando reflexdes para desenvolvimento de politicas publicas e programas relacionadas
as demandas das mulheres.

Diretamente esses voluntarios poderédo obter informagdes sobre as andlises realizadas pelos pesquisadores,
possibilitando a reflexdo sobre seus papeis e a contribuicdo cientifica realizada com sua participagéo.

As empresas participantes, sera ofertada, ao final da pesquisa, uma devolutiva sobre os resultados em
formato de relatério a ser enviado por e-mail, sendo possivel que a empresa utilize o pacote de resultados
para melhorias internas.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa sera realizada com 200 mulheres que responderdo a um instrumento de coleta de dados digital.
A amostra foi calculada de forma probabilistica. A solicitacdo de participacdo e selecédo de sujeitos ocorrera
de forma digital, através de convite em redes sociais e para empresas. Assim, os pesquisadores informam
que "as participantes serdo recrutadas a partir da rede social “Facebook” e também por meio do contato
com empresas de diversas partes do Brasil que aceitem encaminhar os questionarios por e-mail a suas
funcionarias. A partir da selecdo, a pesquisadora encaminhara para cada uma, individualmente, o link do
Survey eletronico e as devidas instrucdes de preenchimento. Caso a participante tenha dificuldades no
preenchimento, a pesquisadora podera auxilia-la pessoalmente ou por telefone, de acordo com a
preferéncia do sujeito da pesquisa. Estima-se que o tempo para responder o Survey seja de 10 minutos. A
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE — Anexo E) se dard por meio
eletrénico.Nao havera critérios para a selecdo das empresas, sendo apenas desejavel que estas
encaminhem o questionario para suas funcionarias. Espera-se contatar empresas de diversos ramos em
diferentes regides do Brasil, de maneira a criar uma amostra heterogénea e diversificada para a pesquisa."

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Apresentou Folha de Rosto assinada;

Apresentou projeto na integra;

Apresentou TCLE para ser encaminhado de forma eletrénica.
Apresentou Projeto PB e TCLE com os esclarecimentos solicitados.

Enderego: WASHINGTON LUIZ KM 235

Bairro: JARDIM GUANABARA CEP: 13.565-905
UF: SP Municipio: SAO CARLOS
Telefone: (16)3351-9683 E-mail: cephumanos@ufscar.br

Pagina 02 de 04



Recomendacoées:

UFSCAR - UNIVERSIDADE ng Oloot}.qpoc'n\o

U'FR'IOZ—R FEDERAL DE SAO CARLOS

Continuagao do Parecer: 2.962.994

Deixar claro no TCLE nédo apenas o email, mas telefones para contato com os pesquisadores, considerando

que duvidas sobre o instrumento podem ser esclarecidas por email. Informar também que o termo deve ser
devolvido com o local do aceite assinalado (ou de outra forma como formularios eletrénicos).

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagoées:
Os instrumentos disponibilizados foram claros para garantir a apresentacao dos aspectos éticos desse

estudo, portanto, nao

Consideragodes Finais

ha pendéncias ou inadequagdes.

a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

19:20:44 |CEZAR DA CRUZ

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/08/2018 Aceito
do Projeto ROJETO_1162045.pdf 12:44:52
Projeto Detalhado / | projeto_mestrado_atual.doc 25/08/2018 |DANIEL MARINHO Aceito
Brochura 12:44:36 |CEZAR DA CRUZ
Investigador
TCLE/Termosde |TCLE.docx 25/08/2018 |DANIEL MARINHO Aceito
Assentimento / 12:43:21 CEZAR DA CRUZ
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto images.pdf 04/07/2018 |DANIEL MARINHO Aceito

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

SAO CARLOS, 15 de Outubro de 2018

Assinado por:

Priscilla Hortense
(Coordenador(a))

Enderego: WASHINGTON LUIZ KM 235
Bairro: JARDIM GUANABARA CEP: 13.565-905
UF: SP Municipio: SAO CARLOS

Telefone: (16)3351-9683

E-mail: cephumanos@ufscar.br
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