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RESUMO

Este trabalho aborda o estudo sobre as Assembl¢ias de Bairro na Argentina,
criadas ap6s os panelacos' dos dias 19 e 20 de dezembro de 2001, no contexto da atual
crise social, politica e econdmica. As Assembléias caracterizam-se por promover
mecanismos de democracia direta, organizagdo territorial, autonomia em relacdo aos
partidos politicos e por estar compostas, geralmente, por setores médios empobrecidos.
Pessoas que nunca tiveram participagdo politica, pessoas que militaram na década de
setenta, pessoas com diferente militancia em partidos, sindicatos ou em movimentos
sociais reinem-se semanalmente em diversos bairros para debater e gerar acdes
orientadas a criar alternativas ante a crise ¢ desenvolver um espago com novas formas
de se relacionar com a politica, aprofundando o processo de democratizacao.

Nosso estudo visa descrever as Assembléias de Bairro, seu surgimento e as
praticas levadas a cabo pelos/as integrantes das mesmas, a partir das suas experiéncias.
Para tanto a metodologia de pesquisa utilizada foi a Historia Oral concomitantemente
com a Observacdo Participante das sessdes da Assembléia e de outras atividades
geradas pelas mesmas. Com o objetivo de ampliar o espectro de coleta de dados,
incorporamos a busca e utilizacdo de fotografias e diversos materiais produzidos
pelos/as participantes das Assembléias, assim como o registro de informagdes no diario
de campo. A coleta de dados, em campo, desenvolveu-se em janeiro e fevereiro de
2004, em duas Assembléias de Bairro, em Buenos Aires: a Asamblea Popular de San
Telmo-Plaza Dorrego e a Asamblea de Palermo Viejo.

A Historia Oral permitiu reconstruir a memoria recente, as lembrangas do
surgimento das Assembléias, dos primeiros encontros. Mas, também, possibilitou que
aflorasse uma outra memoria que estava presente nos testemunhos e ag¢des dos/as
informantes: a memoria sobre a Ditadura Militar. Homens e mulheres identificam como
principal conseqiiéncia da ditadura e os governos democraticos que a sucederam: a
destruicdo do tecido social. A partir dessa visdo, comecam a desenvolver espagos de
acao politica orientados a reconstrugao desse tecido.

Assim, destacamos como aspectos relevantes da acdo das Assembléias: o
trabalho com a memoria sobre a repressdo; o desenvolvimento de espagos de
deliberacdo que viram a enriquecer a cultura politica; as redes de acdo politica e
solidariedade com outros movimentos sociais; a (re) significagdo do espago publico e o
compromisso de sua gestdo; o trabalho coletivo e a realizagdo de atividades e projetos
visando criar alternativa em um contexto de crise generalizada.

! Mobilizagdes espontineas de milhares de cidaddos e cidadds por iniciativa propria, sem atenderem a
nenhuma convocatoria de partidos ou sindicatos, em repudio a declaracdo do estado de sitio, decretado
pelo governo.



ABSTRACT

Taking into account the current context of social, political and economic crisis
this work consists of a study about the Neighborhood assemblies in Argentina that
followed the panelacos®, which happened in the 19" and 20™ of December of 2001. The
main characteristics of the assemblies are that they promote mechanisms of direct
democracy, territorial organization, autonomy in face of political parties and finally for
being composed mainly of people belonging to poorer sectors of society. People that
never had political engagement, people that protested in the Seventies, people that
participate in different political parties, syndicates or social organizations gather weekly
in different neighborhoods to debate and generate actions in order to create alternatives
to face the crisis and also try to develop spaces where new ways of dealing with politics
can take place and thus deepening the process of democratization.

Our study aims to describe the Neighborhood assemblies, its beginning and the
practices performed, using the participants experience as a starting point. In order to
accomplish that the chosen research methodology was Oral History alongside with
Participative Observation of the assemblies and also other activities that resulted from
these methods. With the objective of broadening the collected data spectrum, we have
brought in photographs and a wide range of materials made by the participants as well
as the entries in a filed diary. The data gathering was done between January and
February of 2004 in two assemblies of the city of Buenos Aires, namely: a Asamblea
Popular de San Telmo-Plaza Dorrego e a Asamblea de Palermo Viejo.

The Oral History allowed us to rebuild the participants’ recent memories, those
of the beginning of the assemblies, of the initial meetings. On the other hand it also
worked as channel for yet another memory that was present inside the participants’
accounts to come to surface: that of the military dictatorship. Men and women identify
the destruction of the social tissue as one of the main consequences of the military
dictatorship and the following democratic governs. Beginning with this point of view
they started to develop spaces of political action orientated to the reconstruction of this
tissue.

Hence, we would like to point out some important aspects of the actions of the
assemblies, namely: the work with the memories of the repression years, o development
of deliberation spaces that eventually enriched the political culture, the political action
and solidarity networks with other social movements, the process of (re) signify the
publics spaces and its management, the collective work and the accomplishment of
activities and projects that aimed to create alternatives in a context of generalized crisis.

2 Spontaneous mobilization of thousands of citizens, that gathered due to each own initiative and without
previous convocation from parties or syndicates, against the under siege state declared by the
government.



INTRODUCAO

A descoberta do tema

O presente trabalho estd centrado no estudo das Assembléias de Bairro na
Argentina, criadas apds os panelacos® dos dias 19 e 20 de dezembro de 2001, no
contexto da crise social, politica e econdmica. As Assembléias objetivam a constru¢do
de mecanismos de democracia direta, organizacao territorial, autonomia em relagdo aos
partidos politicos, levando-se em conta a heterogeneidade social dos sujeitos
participantes. O estudo visa a descricdo das Assembléias de Bairro, seu surgimento,
funcionamento e as praticas levadas a cabo pelos/as integrantes das mesmas, a partir de
suas experiéncias.

Nossos primeiros contatos com as Assembléias de Bairro deram-se no inicio de
2002, por ocasido de um estagio realizado na Espanha. A partir de leituras de jornais e
e-mails enderecados por conhecidos, nos inteiramos do inicio deste movimento e, ao
mesmo tempo, surgiu o interesse em realizar uma investigacao sobre este tema.

A primeira versdo do projeto acabara de se concretizar ao fim desse ano,
enquanto faziamos um estdgio na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), no
segundo semestre de 2002, e especificamente para a candidatura ao mestrado pelo
Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias Sociais da UFSCar (PPGCSo). Desta maneira,
comegamos uma pesquisa pela Internet, principalmente dos jornais e outros sites feitos
pelas/os participantes das Assembléias e, paralelamente, uma pesquisa da bibliografia
surgida em torno ao tema. Assim, escrevemos a primeira versao do projeto, apresentada
no fim de 2002, para o processo de sele¢do de mestrado. Posteriormente, a aprovagdo e
ingresso no PPGCSo da UFSCar, fomos incorporando bibliografia ao projeto, embora o

mesmo continuasse sem alteragdes estruturais muito profundas.

Pesquisa exploratdria

No fim de abril de 2003, em uma viagem a Argentina, fizemos o primeiro
contato via e-mail com a “Asamblea Popular Altos de Palermo", do bairro de Palermo,
em Buenos Aires. Pedimos para assistir um dos encontros e que confirmassem o dia de

reunido, local e hordrio, porque a informag¢do que tinhamos talvez ndo estivesse

3 Mobiliza¢des espontdneas de milhares de cidaddos e cidadds por iniciativa propria, sem atenderem a
nenhuma convocatoria de partidos ou sindicatos, em repudio a declaracdo do estado de sitio, decretado
pelo governo.



atualizada. Rapidamente responderam e perguntaram o carater de nossa presenga, se
queriamos participar como moradora do bairro, com fins académicos ou por outro

motivo, € agregavam que:

“en el primer caso, estas invitada desde ya. en caso contrario,
presentate el martes que viene e informa cual es tu intencion de la visita,

no creo igualmente que haya problemas. saludos.”

Na semana seguinte, no dia 6 de maio de 2003, participamos de um encontro.
Reuniam-se nas ruas Coronel Diaz e Arenales, em Palermo, na calgada do Shopping
Alto Palermo, todas as tergas-feiras, das 21 as 23 hs. Nessa ocasido, participamos da
realizagdo de uma entrevista realizada por estudantes da Universidade de Buenos Aires
(U.B.A.) e, logo, ficamos observando o desenvolvimento da Assembléia, a fim de
conhecermos melhor a dindmica, da qual tinhamos conhecimento apenas pelas leituras
realizadas.

O primeiro contato permitiu que observassemos a existéncia, entre homens e
mulheres, de um trato muito respeitoso, € mesmo afetuoso. Conheciam-se pelos nomes
e, antes de comecgar o debate, iam falando sobre as causas pelas quais ndo estariam,
nesse encontro, outros/as participantes (problemas de satde, viagens etc.). Os/as
estudantes e a pesquisadora nos apresentamos € expusemos o motivo de nossa presenga.
Explicamos que a pesquisa de mestrado tratava, centralmente, das Assembléias de
Bairro. Receberam-nos muito amavelmente e mostraram-se bem dispostos/as a
responder as perguntas dos outros estudantes que estavam 14 para fazer um trabalho
pratico da disciplina “Sociologia del Trabajo”.

Quando foram interrogados/as sobre o surgimento da Assembléia comentaram
que tinha surgido “(...)Como todas, al principio la gente comenzo a juntarse
espontaneamente en las esquinas, en diciembre 2001, febrero 2002, después de los
cacerolazos se quedaban charlando(...)”. Também destacaram como, no comego, eram
muitos mais participantes, cem pessoas, € que agora o nimero tinha diminuido a 15 ou
20 participantes estaveis.

Um dos participantes mais jovens, que era socidlogo, comentou que havia

participado com seus pais na Asamblea Interbarrial de Parque Centenario’ e 14 avistou

* Espaco criado em janeiro de 2002 para potencializar a agdo politica e detectar os objetivos comuns de
todas as Assembléias. Os encontros realizavam-se todos os domingos no Parque Centenario, localizado
no centro da cidade de Buenos Aires.



pessoas com um cartaz, em que constava o nome da Assembléia do seu bairro. Entdo, se
aproximou dessas pessoas e perguntou como funcionava a Assembléia que estava no
seu proprio bairro. Disseram-lhe que a mesma ainda ndo tinha comecado, entdo nesse
dia decidiram organiza-la, era fevereiro de 2002.

Também, como parte da pesquisa exploratdria, nesse tempo, mantivemos
conversas telefonicas com duas participantes de Assembléias de outras cidades, mas da
Provincia de Buenos Aires, a Asamblea de Talar e a Asamblea de Carapachay. O
contato com a informante da Asamblea de Talar foi feito por intermédio de um amigo e,
no caso da informante da Asamblea de Carapachay, tratava-se de uma pessoa ja
conhecida. A primeira Assembléia tinha se dissolvido, segundo a informante, depois de
vincular-se a um partido politico de esquerda. No caso da outra informante, ela tinha
decidido deixar de participar depois de considerar que o jeito de "fazer politica” da
Assembléia de seu bairro nao correspondia as suas expectativas.

E interessante como estes primeiros contatos nio mudaram o projeto em si,
porém aportaram temas e questdes essenciais - que ndo tinham sido abordados nas
leituras que orientaram a formulagdo do projeto -, e permitiram-nos conhecer
pessoalmente a atividade desenvolvida por estas organizagdes e os/as participantes
delas, a partir do qual tinhamos planejado fazer o tracado do que seria a coleta de dados.
Embora, nesse momento, tais temas e questdes ndo encontrassem espago para serem
incorporados no projeto inicial, em poucos meses as disciplinas cursadas e o contato
com outras discussdes e pessoas e, principalmente, a mudanga na orientagdo, levaram-

nos a reestruturar alguns itens do projeto.

Principais mudancas no projeto

No segundo semestre de 2003 realizemos uma revisao do projeto e modificagdes
estruturais, que consideramos terem sido fundamentais para podermos dar conta do
objeto de pesquisa e de algumas de suas dimensdes, que até entdo ndo haviamos
considerado. As mudancas mais significativas foram: a consideragdo da participacao das
mulheres no movimento ¢ a escolha da Historia Oral como metodologia principal de
pesquisa.

A respeito do primeiro item, consideramos que um dos “motores de mudanga”
foi o curso da disciplina “Teorias de Género”. A presenca e participacdo das mulheres
nas Assembléias ja eram dados comprovados, mas ndo haviam sido incluidos no

projeto. Portanto, decidimos comecar a considerar esse aspecto para dar visibilidade, no



trabalho, a essa participagao do coletivo feminino. As primeiras conversas com a Profa.
Dra. Maria Aparecida de Moraes Silva aproximaram-nos da bibliografia sobre
participagdo politica de mulheres, a leitura e a reflexdo levaram-nos a retomar leituras
de Teoria Socioldgica e Teoria Politica, disciplinas cursadas no primeiro semestre de
2003.

A bibliografia refletia como as mulheres tinham sido excluidas no processo de
surgimento das democracias modernas e, agora, no marco da crise da democracia,
principalmente na América Latina, surgia como questdo: quais as contribui¢cdes das
mulheres para os processos de democratizagdo, desde o espaco dos movimentos sociais?
Esta ¢ uma questdo que ndo temos o intuito de responder neste trabalho, mas que
comeca a motivar nossa reflexdo e teve um primeiro espaco de discussdo no trabalho
final da disciplina Teorias de Género, trabalho esse em que abordamos a participagdo
politica das mulheres nas Assembléias pesquisadas.

O que pretendemos assinalar ¢ que ao tentar dar conta do objeto de pesquisa,
muitas vezes destacando uma de suas dimensdes, fazemos com que percam visibilidade
outras dimensdes relevantes, que trazem contribuicdes e possibilidades de
transformagdo importantes. O destaque da heterogeneidade da composi¢do das
Assembléias, que ¢ uma caracteristica fundamental e valiosa, poderia levar a uma
invisibilidade da participacdo das mulheres e, portanto, das contribuicdes
transformadoras que elas trazem ao movimento.

A segunda mudanga significativa, como mencionamos acima, foi referente a
metodologia, em virtude, principalmente, da mudanca na orientacao do trabalho. Assim,
tomamos contato com a metodologia de pesquisa da Historia Oral, a fim de avaliarmos
se era possivel, a partir dela, desenvolvermos a pesquisa sobre o objeto mencionado. As
leituras indicadas pela nova orientadora, suscitaram reflexdes e discussdes, apds as
quais consideramos que a Historia Oral daria conta de retratar o objeto, a realidade
envolta nele e atingir o objetivo da pesquisa.

Certamente, encarar uma pesquisa a partir desta metodologia constitui para nds
um desafio em varios sentidos. Por um lado, é reconstruir a memoria da historia recente,
o vivenciado pelas pessoas que se envolveram nos acontecimentos do 19 e 20 de
dezembro e que, depois desses fatos, come¢am a desenvolver, em conjunto, novos
projetos. E, também, defrontar-nos com uma outra memoria, que constitui a luta de
muitas pessoas ¢ coletivos, a memoria sobre a ditadura militar, suas conseqiiéncias, seus

crimes etc. Esta memoria aparece, na pesquisa, como um dos elos que da sentido e



orienta o agir no presente, o que se faz e o que ndo se tem que fazer. Cabe destacar que
esta reflexdo aplica-se, geralmente, a todas as pessoas tenham militado ou ndo na
década de setenta e aparece também em outras, mais jovens, como memoria herdada
(Pollak, 1992). Assim, a memoria dos/as desaparecidos na ultima ditadura militar,
constitui um eixo fundamental a partir do qual a Asamblea Popular de San Telmo-Plaza
Dorrego constroi identidade coletiva e acdo politica (Arendt, 1991). Este serd um tema
que abordaremos a partir da andlise de um mural realizado pelos/as participantes,
durante uma “Jornada Cultural em Repudio ao Terrorismo de Estado”, em margo de
2002.

E, finalmente, ¢ um desafio porque se trata do nosso primeiro trabalho utilizando
esta metodologia, portanto, deveriamos dizer que mais que desafio ¢ uma grande
possibilidade de aprendizagem. Uma aprendizagem que vale muito a pena porque faz
sentido com o intuito de que a democracia e as constru¢des que ela fundamenta, e que
muitos tentamos trabalhar cada dia, constituam também uma forma de construir

conhecimento.

A metodologia
A escolha da Historia Oral veio enriquecer profundamente o trabalho que aqui
apresentamos, dando uma visdo original do objeto, que ndo foi abordado a partir desta
perspectiva por outras pesquisas sobre o tema. A mudanca na metodologia de pesquisa
implicou um novo planejamento da coleta de dados, como descreveremos mais adiante.
As potencialidades da metodologia sdo destacadas por Neves (2000, p.116-117),
que assinala trés aspectos relevantes da Historia Oral: refere-se ao tempo presente, a
historia contemporanea; o seu espago ¢ marcado pela intersubjetividade (no sentido de
dialogo entre diferentes identidades), e possibilita o afloramento de multiplas versdes da
histéria. Explorar esta metodologia permite disponibilizar um conhecimento sobre a
historia, constituido por meio da visdo de quem a vivenciou, para as geracdes vindouras,
contribuindo para a constru¢do da consciéncia histdrica individual e coletiva. Neste
sentido, Thompson (1998) aponta para a constru¢do de uma histéria mais socialmente
consciente e democratica, assinalando que:
... as testemunhas podem, agora, ser convocadas também entre as
classes subalternas, os desprivilegiados e os derrotados. Isso propicia
uma reconstru¢do mais realista e mais imparcial do passado, uma

contestagdo ao relato tido como verdadeiro. Ao fazé-lo, a historia tem



um compromisso radical em, favor da mensagem social da historia como

um todo.” (op.cit., 1998, p. 26)

A escolha da Historia Oral nos fez deparar com uma questao ja levantada pelos
pesquisadores/as desta metodologia, a saber: a necessidade da incorporagao de
documentos (Vilanova, 1998) que enriquegam as fontes orais. Os argumentos baseiam-
se tanto no fornecimento de evidéncias quanto na adequag¢do da maneira de fazer
pesquisa na sociedade atual, caracterizada pelo desenvolvimento continuo dos meios de
comunicagdo e sua inclusdo vertiginosa na nossa vida cotidiana. Como
pesquisadores/as, segundo Vilanova (op.cit.) estamos ante um novo desafio posto pelos
novos sistemas de comunicacao que implica a inovagdo na maneira de pensar, investigar
e ensinar.

“los nuevos sistemas de comunicacion exigen un cambio de perspectivas
en nuestra manera de mirar, escuchar o escribir.(...) se amplian nuestros
marcos de referencia y, por lo mismo, hemos de inventar fuentes con

otros angulos de vision antes no imaginados.” (op.cit., p. 33)

Ela propde uma histéria sem adjetivos, uma historia que necessariamente deve
usar fontes orais mas, também, dados, imagens e textos, a fim de ndo incorrer no risco
de escrever historias incompletas que silenciem aspectos essenciais de nosso viver
(op.cit., p. 35). Assim, a construcdo apresentada ao leitor ¢ mais participativa.

A possibilidade de acesso a outros documentos, segundo Thompson (1998, p.
25), ja esta posta pela propria metodologia e o argumento que utiliza relaciona-se com a
realidade que o/a pesquisador/a tenta abordar. Segundo o autor mencionado:

“A realidade é complexa e multifacetada; e um mérito principal da
historia oral é que, em muito maior amplitude do que a maioria das
fontes, permite que se recrie a multiplicidade original de pontos de

vista.” (op.cit., p. 25-26)

Assim, destaca como a utilizagdo da entrevista propicia o acesso a outros
documentos (sejam estes registros escritos, fotografias etc.) que, de outra forma,
dificilmente seriam localizados e que, portanto, vém a enriquecer a pesquisa.

Portanto, considerando estas discussdes e tentando aproveitar a0 maximo o

\

tempo destinado a coleta de dados, optamos por utilizar a Histéria Oral



concomitantemente com a metodologia da Observacao Participante. Finalmente, com o
objetivo de ampliar o espectro de coleta de dados, incorporamos a busca e utilizacao de
fotografias e diversos materiais produzidos pelos/as participantes. Pretendemos, assim,
recuperar a diversidade de expressdes que o movimento tem, assim como sua
originalidade.

Nas Assembléias pesquisadas, comprovamos como a Internet era um meio
utilizado. Na Asamblea de Palermo Viejo s6 uma das participantes ndo utilizava a
Internet, os/as outros/as participantes comunicavam-se por correio eletronico e a
Assembléia contava com uma homepage, com artigos proprios ¢ de jornais etc., que
serdo citados oportunamente no decorrer do trabalho. No caso da Asamblea Popular de
San Telmo-Plaza Dorrego, os/as participantes tém um endereco comum de correio
eletrénico e os comunicados, os projetos, as fotografias e outros documentos estdo
disponiveis na rede. Inclusive, na ultima reunido observada, se apresentou como
proposta criar a homepage da Assembléia.

No trabalho priorizamos os materiais produzidos pelos/as participantes do
movimento, considerando nosso objetivo de descrever as Assembléias a partir de suas
experiéncias. Assim, os textos citados ou descritos sdo incorporados ao corpo da
dissertacdo, enquanto que os outros materiais, obtidos antes, durante e apds a coleta,
geralmente sdo incluidos nos anexos.

Os outros materiais utilizados sdo diferentes publicacdes, como matérias de
jornais, revistas etc. e, também, publicagdes surgidas apds os fatos do 19 e 20 de
dezembro. A utilizacdao destes materiais tem carater ilustrativo, referencial e, em alguns
casos, testemunhal, mas estd sempre vinculado a andlise das entrevistas realizadas
durante a coleta de dados. Como assinala Catela (2001), a imprensa escrita ndo pode ser
deixada de lado na pesquisa, por ser uma fonte importante de representagdo da
realidade. Segundo a autora:

"A imprensa escrita configura um suporte consideravel na constituicdo
da ‘opiniao publica’, formando um espago altamente eficaz onde se
cristalizam os problemas da nagdo, as posturas e disputas sobre solugoes
e caminhos politicos a serem tomados. Na Argentina, a imprensa escrita

tem alto consumo e forte impacto social."(idem., p. 43)

Assim, observamos que uma das Assembléias adquiriu um lugar destacado por

suas agoes serem freqiientemente objeto de matérias de um dos jornais mais importantes
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da Argentina, Pagina/12. O fato de utilizar os jornais traz uma outra questao: a relagao
estabelecida entre as Assembléias e os "media", que no come¢o mostraram o trabalho
do movimento e, logo, foram ndo s6 tirando-o de cena, sendo também se convertendo
em seus detratores (exemplo, o jornal Clarin). Este fato foi explicitamente manifestado
pelos/as participantes’. No ¢ este o caso particular do jornal Pagina/12, como podemos

observar em vdrias matérias publicadas por este jornal.

Delimitacio do trabalho de campo

A mudanca de metodologia de pesquisa trouxe imediatamente a necessidade de
avaliar o planejamento que tinhamos feito para a coleta de dados. Assim, surgiram
novas modificagdes que nos permitiram aprimorar o plano e delimitar mais
razoavelmente o trabalho de campo. O projeto inicial indicava as Assembléias onde se
desenvolveria a coleta de dados, a saber, trés Assembléias de Buenos Aires e, se fosse
possivel, uma de um outro Estado. Certamente, uma coleta assim vislumbrou-se como
claramente inviavel, considerando os custos que o trabalho de campo implicaria e os
prazos estabelecidos para a realizagdo do mestrado. Portanto, decidimos que a coleta se
faria em duas Assembléias da Capital Federal, principalmente, porque nela o
movimento teve maior forca. Em margo de 2002 contabilizavam-se 272 Assembléias de
Bairro, dispostas da seguinte maneira: 41% delas estavam na Cidade de Buenos Aires,
39% funcionavam na Provincia de Buenos Aires, e as demais em outras cidades do pais
(Cerioli, G., 2002).

No tocante a escolha das Assembléias, optamos pela insercao destas em bairros
diferentes, a fim de obtermos uma visdo das variantes que poderiam aparecer no
movimento em contextos diferentes. Embora, as Assembléias a serem pesquisadas
devessem responder aos eixos chaves do movimento (horizontalidade, democracia
direta e autonomia em relacdao aos partidos politicos), poderiam se diferenciar por suas
orientacdes, atividades etc. e, também, pelas escolhas que fizeram no percurso de sua
historia. Assim, pensamos que seria possivel ter uma visdo das diferentes formas de
organiza¢do e possibilidades do movimento e também como forma de refleti-lo nas

suas particularidades.

> Brieger (2003): “EI primer articulo del diario La Nacién, que las analiza incluso considera que ‘las
Asambleas Vecinales (son), cuna de futuros lideres’ (27 de enero, 2002). Sin embargo, dos semanas

299

después un editorial del diario alertaba de que podian convertirse en ‘soviets’.
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Como mencionamos acima, o primeiro contato ja havia sido feito com a
"Asamblea de Altos de Palermo" e com alguns participantes dela. Mas, antes de
restabelecermos o contato para comegar a coleta de dados, um informante comentou
sobre uma outra Assembléia do mesmo bairro de Palermo destacando seu trabalho,
principalmente, a atividade politico-cultural que desenvolvia (referia-se a “La Trama”,
evento que serd descrito oportunamente), e manifestando que era uma Assembléia que
“valia la pena conocer”. Entdo, decidimos entrar em contato com os/as participantes
pessoalmente, visitando o prédio em um dia de reunido do grupo e apresentando-nos
como pesquisadora. Assistimos o encontro de 15 de janeiro de 2004. Apds a
observagado, decidimos fazer a coleta com este grupo, considerando que: o nimero de
participantes era maior nesta Assembléia, (a Asamblea de Altos de Palermo encontrava-
se com poucos participantes quando fizemos a pesquisa exploratoria); mulheres e
homens tinham feito a gestdo para declarar o prédio no qual trabalhavam como
patrimonio histérico (enquanto a outra Assembléia funcionava ainda na rua); o grupo
aceitou nossa presenca e o bairro no qual a Assembléia apresentava caracteristicas que o
diferenciavam do bairro da outra Assembléia pesquisada. Neste ponto, ¢ preciso
esclarecer que naquele momento funcionavam dois grupos com o nome de Asamblea de
Palermo Viejo, paralelamente (mesmo local, dia e horario de encontro). Como o contato
foi feito com participantes do primeiro grupo, além dos demais motivos apresentados,
permanecemos participando das atividades deste.

Cabe destacar que a Asamblea de Palermo Viejo possibilitou o contato com a
outra Assembléia que escolheriamos para pesquisar, a Asamblea Popular de San Telmo
— Plaza Dorrego. Na primeira visita que realizamos ao prédio da Asamblea de Palermo
Viejo — um espago recuperado onde homens e mulheres faziam as reunides —
constatamos que tinham painéis, cartazes e recortes de jornais que informavam algumas
acoes empreendidas, diferentes trabalhos, protestos, atividades etc. Nesse material,
encontramos um boletim informativo de uma outra Assembléia. Tratava-se da
"Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego". A leitura do boletim colaborou na
reflexdo de que talvez esta fosse a outra Assembléia que estavamos procurando,
basicamente, pelas atividades que desenvolviam, as tematicas abordadas etc., (¢ mesmo
considerando o bairro, que tem outras caracteristicas em relagdo ao de Palermo Viejo) e,
aparentemente, por ter um perfil diferente da outra Assembléia escolhida.

A partir disso, na semana seguinte, visitamos o prédio construido pelos/as

participantes da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego. Nesse primeiro
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contato nos apresentamos como pesquisadora e comentamos sobre os objetivos do
projeto. As pessoas que nos receberam informaram que se reuniam nas tercas-feiras a
partir das 20:30 hs., na Plaza Dorrego.

Cabe assinalar que as Assembléias reunem-se semanalmente e, no caso da
Asamblea de Palermo Viejo, as quintas-feiras em torno das 20:30hs. Desde o primeiro
contato com os/as participantes, tanto desta Assembléia como da outra pesquisada,
merece destaque reconhecer que sempre fomos bem recebidos e tratados. Os/as
participantes sempre estiveram dispostos a nos orientar ou informar sobre as atividades
que desenvolviam e, também, costumavam nos indicar pessoas que tinham materiais e
que poderiam ajudar na pesquisa ou assinalavam com quais seria importante
conversarmos. Assim, conseguimos reunir diferentes artigos que foram escritos pelos/as
participantes, apresentados em congressos ou publicados em livros no pais e no
estrangeiro, ¢ participar e observar diferentes atividades desenvolvidas pelas
Assembléias.

Em todos estes casos, os/as participantes manifestaram disponibilidade para
contribuir com a pesquisa. Tivemos a oportunidade de entrevistar algumas das pessoas
que participaram desde o inicio do movimento para, a partir dos seus depoimentos,
realizarmos a descricdo do surgimento das Assembléias. Os depoimentos dos/as
participantes relatando sua propria histéria constitui um fato inestimdvel, para a
constru¢do de uma histdoria mais democratica. Portanto, tentaremos aproveitar da melhor
maneira esta oportunidade de trabalho e aprendizagem. Sobre a pesquisa ¢ as relagdes
que a partir dela se estabeleceram, houve conversas e situacdes que consideramos ser
fundamental referir, porque marcaram nosso posicionamento como pesquisadora neste

trabalho.

Relacgao entre pesquisadora e sujeitos da pesquisa

As Assembléias ndo apenas foram espacos que se abriram para a participacao
politica, a ajuda solidéria etc., também, foram polos de atragdo para o turismo social e a
pesquisa académica nacional e internacional. Este fato revelou-se prontamente na
pesquisa bibliografica inicial, e comprovou-se posteriormente tanto na pesquisa
exploratéria como na coleta de dados. Consideramos fundamental nos referir a esta
questdo porque ela revela como nos foi requerido um compromisso como pesquisadora,

além do interesse académico nacional e internacional que, certamente, nosso objeto de
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estudo tem. Assumido esse compromisso, foi possivel estabelecer uma relacdo muito
enriquecedora com os sujeitos pesquisados, nas palavras deles/as “de ida y vuelta™.

Cada vez que nos apresentdvamos como estudante de mestrado da Universidade

Federal de Sao Carlos fazendo uma pesquisa que tinha por tema “As Assembléias de

Bairro”, os/as participantes comentavam que ja tinham recebido outras visitas de

estudantes do pais e de outras partes do mundo (Brasil, Inglaterra, Espanha, Holanda,

Alemanha, Italia etc.). Mencionaram também a presenca de cientistas sociais, como por

exemplo, Naomi Klein, autora de ‘“No Logo”, que fez uma pesquisa sobre os

movimentos sociais surgidos na Argentina. Estela, da Asamblea Popular de San Telmo-

Plaza Dorrego, destacava o fendmeno.

“(...) a partir del turismo social que hay en la Argentina, que hay mucho

turismo social recibimos la visita siempre de gente que viene a ver qué

somos las asambleas. San Telmo, nos ven y ‘qué es esta asamblea?’ y

‘quién la dirige?’ y hay voces que se escuchan mds que otras pero no la

dirige nadie.(...)”

A pesquisa exploratdria j& nos tinha permitido tomar conhecimento da situag@o
brevemente referida, enquanto que a pesquisa propriamente dita, requeria o
compromisso de devolucdo dos resultados do trabalho. Assim, em uma situacdo de
observac¢ao participante, assumimos o compromisso de entregar uma copia do projeto de
pesquisa e, posteriormente, uma copia da dissertagdo. Destacamos, também, que
acreditamos ser fundamental entregar a eles/as o trabalho, gerado nesse espago, durante
as observagoes, e que faz parte da historia que participantes, mulheres e homens, estdo
construindo.

Como foi assinalado pelos/as proprios/as participantes no momento em que
realizamos nosso trabalho de campo, outros/as pesquisadores/as ja haviam passado
pelas Assembléias. Assim, havia nas Assembléias uma atitude mais critica a respeito da
pesquisa e se deseja, justamente, uma relacdo de reciprocidade. A entrega da copia do
projeto, nas duas Assembléias pesquisadas, abriu-nos a possibilidade de entrevistas e de
acesso a materiais produzidos pelos/as participantes. O projeto foi lido por algumas das
pessoas que o receberam e elas decidiram fazer uma devolucdo, que incluiu corregdes,

criticas construtivas, recomendacdes de bibliografia e desejos de sucesso na pesquisa.
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A coleta

A coleta de dados em campo desenvolveu-se em janeiro e fevereiro de 2004.
Realizamos quatro observagdes participantes em cada uma das Assembléias, sendo as
duas primeiras da totalidade do encontro. Nas seguintes observacdes, decidimos
acompanhar os encontros no hordrio fixado pela Assembléia (de duas horas), devido ao
prolongamento das reunides, em fun¢do de temas mais polémicos ou que requeriam
maior discussdo (houve encontros que acabaram apos a meia-noite). Esta decisdo foi
baseada na dificuldade de transporte (o local de pesquisa ficava a 50 km da moradia da
pesquisadora) e no fato de que ficar até¢ depois da meia-noite nos encontros trazia muito
risco para a seguranca pessoal da pesquisadora.

A respeito das entrevistas, elaboramos e utilizamos um roteiro de temas
(ANEXO 01). Para a escolha das pessoas a serem entrevistadas estabelecemos os
seguintes critérios: a participacdo desde o inicio (pelo menos uma pessoa entrevistada
de cada Assembléia devia responder a este critério, dado que um dos itens do objetivo
do trabalho ¢ descrever o surgimento do movimento); a participagdo em outras
atividades desenvolvidas pela Assembléia, e a representagdo da heterogeneidade da
conformagao do movimento (idade, género etc.). O objetivo dos critérios para a sele¢ao
foi aproveitar a0 maximo a entrevista e ter acesso a outras informagdes de “primeira
mao”.

E preciso mencionar que o segundo critério, que possibilitaria dialogar
diretamente com pessoas envolvidas no trabalho, criou uma grande dificuldade no
momento de realizagdo da entrevista de grupo, por exemplo, na Asamblea Popular de
San Telmo — Plaza Dorrego. Por um lado, as pessoas com as quais combinamos
inicialmente a entrevista de grupo (representantes das diferentes atividades) ndo
conseguiram comparecer. Mas, afortunadamente, em seu lugar entrevistamos
individualmente quatro participantes (Paula, Bety, Ruth e Gabriela) que, nesse mesmo
dia e horario, estavam desenvolvendo diferentes atividades no prédio. As outras
entrevistas individuais j& tinham sido feitas, considerando os critérios mencionados.
Primeiramente, entrevistamos Fany, que trabalha em um micro-empreendimento.
Realizamos duas entrevistas com Estela, que participa desde o inicio e estd envolvida
em diferentes atividades, e uma entrevista com Gabriel, que faz parte da Comissdo de

Moradia.
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No momento de realizagao das entrevistas, perguntamos se poderiam ser citados
os nomes verdadeiros dos/as participantes no texto da pesquisa ou se preferiam
preservar sua identidade, sendo que todos/as preferiram que figurasse seu nome
verdadeiro. Portanto, assim s3o citados em todo o trabalho. A respeito da identificagdo
das falas registradas no diario de campo, durante as observagdes participantes, como
nao estabelecemos acordo relacionado a utilizagdo dos nomes, as mesmas serao citadas
como “a/o participante”, a fim de se preservar o direito delas/es ndo se identificarem.

No tocante as observagdes, a Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego,
desenvolve muitas atividades, portanto foi possivel observarmos varias delas. Foram
realizadas observagodes: no merendero, realizado todos os domingos das 16 as 18 horas,
e ao qual recorrem criangas que moram nos hotéis do bairro; na olla popular,
especificamente a que se realizou no sdbado 24 de janeiro de 2004; no plantdo e reunido
da Comissao de Moradia, que se desenvolvem nas quartas-feiras, a partir das 17:30 hs.;
e, também, nos empreendimentos de pado, couro, ropero comunitario, € no ateli€¢ de
corte e costura, € em uma reunido de coordenadores/as das diferentes atividades.

Na Asamblea de Palermo Viejo, desenvolvemos: observagdo de uma entrevista
de grupo realizada por outra pesquisadora; entrevista com um casal (Gabriela e Jorge)
que fora um dos dois casais que convocaram a primeira reunido da Assembléia; uma
entrevista de grupo (Pedro, Angela, Carlos, Walter, Armonia etc.), mas com a
dificuldade de que apenas na ultima meia hora chegaram todos/as os/as participantes; e
uma entrevista individual com Armonia. Além disso, como o planejado também incluia
a observacao participante em outras atividades desenvolvidas pela Assembléia, as
realizamos durante a celebracdo dos dois anos de existéncia da Asamblea de Palermo
Viejo e em uma atividade organizada para dar auxilio as pessoas que moravam em um
prédio do bairro que tinha se incendiado. Também coletamos diversos materiais
produzidos pelos/as participantes, como textos disponiveis na homepage da Assembléia,
livros e artigos, matérias de jornais etc.

Por outra parte, participamos do 14" Encuentro de Asambleas Auténomas, que se
realiza uma vez por més, nos domingos pela tarde, e reune a Assembléias de diferentes
bairros. Nessa ocasido entrevistamos Lucio, da Asamblea de Nufiez-Saavedra, que
estava junto a outras participantes em um posto de venda de produtos da Cooperativa
"La Asamblearia", criada pela Assembléia mencionada. Também, como j& foi
mencionado, coletamos fotografias dos/as participantes e produzimos outras, algumas

das quais utilizamos como "muleta" da memoria em algumas das entrevistas. A série de
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fotografias correspondentes ao mural realizado pela Asamblea Popular de San Telmo-
Plaza Dorrego constituem um material interessante que discutiremos e analisaremos no
primeiro capitulo.

Finalmente, gostariamos apontar como uma das falhas no planejamento da
pesquisa, a falta de um orcamento detalhado para o trabalho de campo. Esta questdo
poderia ter inviabilizado a coleta de dados, devido aos custos relativamente altos do

trabalho de campo, que ndo foram previamente analisados e avaliados.

O marco histérico

Com o intuito de explicar o surgimento das Assembléias e pelo fato do trabalho
ter sido produzido no Brasil, apresenta-se como indispensdvel fazer uma introducao da
historia da Argentina. Pretendemos, assim, realizar a explanacdo para situar o
surgimento das Assembléias como processo decorrente dessa historia e de marcos
histéricos especificos, tais como o golpe de Estado de 1976 e a conseguinte implantagao
da ditadura militar que se prolongou até¢ 1983. Em um primeiro momento pensamos em
iniciar o recorte histdrico a partir do retorno ao regime democratico, dado que em
dezembro de 2003, cumpriram-se 20 anos de democracia. Mas, ao considerar os fatos
do 19 e 20 de dezembro como "defesa da democracia" e a mobilizagdo gerada ante a
declaracdo do estado de sitio sem restri¢des, feita pelo entdo Presidente Fernando De la
Rua, decidimos que seria preciso fazer algum tipo de retrospectiva desde a ditadura
militar na Argentina.

Este novo recorte foi chave, porque a partir dele pudemos orientar a coleta de
dados e estes confirmaram imediatamente que estdvamos no caminho certo. Estela, da
Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, comentava:

“(...) O sea, nosotros, salimos basicamente para frenar un golpe de
Estado, (...) Creo que todos entendimos el mensaje del 19 de diciembre
cuando dijeron ‘Estado de sitio’. El estado de sitio nosotros sabemos lo
que significo en la Argentina entonces ahi dijimos ‘Basta’, dijimos ‘No’,

‘No al estado de sitio’(...)"

Assim, o trabalho de campo corroborou a importancia deste novo recorte, como
podemos também observar tanto no mural da Asamblea Popular de San Telmo -Plaza
Dorrego, como em "La Trama" da Asamblea de Palermo Viejo. Estes fatos demonstram

como a memoria estd exposta na atuagdo das Assembléias e como, a partir dessa
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memoria, os/as participantes constroem argumentos, acdes e formas de fazer

recuperando pessoas, lugares, acdes e valores, no intuito de criar um novo caminho.
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Figura 01: Mapa da Capital Federal.
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Figura 02: Mapa indicando o lugar de reunido da Asamblea de Palermo Viejo no Bairro.
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Figura 03: Mapa indicando a localizagdo do prédio da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego.
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CAPITULO I

Neste capitulo, desenvolveremos uma breve descri¢do da Historia Argentina®, a
partir do golpe de Estado de 1976 até o surgimento das Assembléias, apos o 19 e 20 de
dezembro. Esta introducdo historica tem por objetivo apresentar o contexto no qual
surgem as Assembléias, e dar ao leitor uma ferramenta para a melhor compreensao dos
fatos que serdo referidos pelos/as informantes — muitas vezes em forma fragmentada ou
ndo cronoldgica — especialmente na apresentacdo do mural que se realizard na parte
seguinte. Como ja assinalamos, o recorte temporal estabelecido abrange fatos historicos
mencionados pelos/as participantes do movimento como argumentos referentes ao
surgimento, existéncia e permanéncia das Assembléias, assim como de sua participagdo
nas mesmas. Portanto, ¢ importante explorarmos este tema antes de desenvolvermos os
objetivos da pesquisa, como a descri¢do das Assembléias de Bairro, seu surgimento ¢ as
praticas levadas a cabo pelos/as integrantes das mesmas, a partir de suas experiéncias.

Esta revisdo historica precederd a apresentagdo e analise de um mural produzido
pelos/as participantes da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego. Este mural
conta alguns fatos historicos, a comegar pelo golpe de 1976, e finaliza na atualidade,
com o surgimento das Assembléias de Bairros. A escolha do mural se explica pelo fato
de que ele reflete, por meio de outra linguagem, alguns acontecimentos significativos da
Histéria Argentina e, simultaneamente, constitui uma constru¢do de uma das
Assembléias pesquisadas. Portanto, constituirdA uma primeira aproximacdo ao

conhecimento do nosso objeto de pesquisa.

1.1 Revisao historica

Nesta parte pretendemos de forma sucinta caracterizar a Histéria Argentina a
partir do Golpe militar de 1976 até o surgimento das Assembléias. Assim, o texto inicia
pela implantagdo da ditadura militar em marco 1976, posteriormente a volta ao regime

democratico com o governo de Raul Alfonsin, seguido pela primeira e segunda

% Para esta revisdo historia foram utilizadas, também, as seguintes fontes: HISTORIA ARGENTINA.
Disponivel em: <http://www.historiadelpais.com.ar>. Acesso em: 4 jul. 2004; La historia argentina
reciente: desde Illia hasta Menem. LA HISTORIA ARGENTINA QUE NO NOS CONTARON.
Disponivel em: <http://www.odonnell-historia.com.ar/reciente/illiahoy.htm> Acesso em: 5 jul. 2004;
TODO ARGENTINA. Disponivel em: <http://www.todo-argentina.net/historia/> Acesso em: 5 jul. 2004;
LUNA, Félix (dir.). 1983-2003. 20 arios de Democracia. Todo es Historia. Buenos Aires, No. 437, 2003;
AAVV.1983-2003. 20 Afios en democracia. Clarin, Buenos Aires, p. 1-24, 10 dez. 2003.
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presidéncia de Carlos Menem, a presidéncia de De La Rua e a situagao que se viveu nos

dias seguintes a sua renuncia, até o surgimento das Assembléias, isto €, janeiro de 2002.

Ditadura militar (1976-1983)

Em 24 de marco 1976, a Presidente argentina, Isabel de Peron’, foi detida e
transferida para uma provincia do sul do pais. Uma Junta de Comandantes® assumiu o
poder e designou como presidente de fato Jorge Rafael Videla’. Comegou, assim, o
“Proceso de Reorganizacion Nacional” (PRN), que teve como objetivos restaurar a
economia e lutar contra a subversdo (De Riz, 1980, p. 71). Vinculado ao primeiro
objetivo apresentado, os militares optaram por um modelo de acumulacao. Esta opg¢ao,
segundo De Riz (1980), manifestou uma das especificidades do regime militar. Para a
autora, a politica implementada buscava produzir transformagdes profundas na estrutura
econdmica argentina, e¢ respondia a um contexto de crise registrada nos paises
industrializados, criando as condigdes para uma nova divisdo internacional do trabalho
orientada pelo neoliberalismo (op.cit., p.73).

O plano econdmico contou desde o comego com o apoio do governo dos Estados
Unidos. Assim, uma semana apds o golpe militar o Fundo Monetario Internacional
(FMI) aprovou um empréstimo de cem milhdes de dolares para recompor as reservas do
pais (Ayerbe, 1998, p. 44). No més de agosto foi aprovado um segundo crédito de 260
milhdes, deixando claro que a politica econdmica do governo argentino tinha respaldo
internacional. Com José Martinez de Hoz como Ministro da Economia, mudou-se o
padrao de acumulagdo, da industrializacao substitutiva para a valorizacao financeira. O
endividamento externo e fuga de capitais iniciaram um ciclo de “rentismo financeiro”,
que consistia na rotacdo dos capitais sobre si mesmos, criando interesses sem respaldo
na producao real (Garcia, 1989, apud. Rodriguez, 2004). Os ganhos obtidos no mercado
financeiro local eram remetidos ao exterior (ver Grafico 1). Esta fuga de capitais
representou 71,8% da divida até 1982 (Rodriguez, op. cit.). Portanto, a situacdo
caracterizou-se por processos inflaciondrios, desvalorizagdes sucessivas e/ou criagao de
nova moeda, aumento do déficit das empresas nacionais — por exemplo, Yacimientos

Petroliferos Fiscales (Y.P.F.) —, aumento da divida externa e aumento da especulacao.

7 Segunda esposa do ex-presidente Juan Domingo Perén. Foi sua companheira de candidatura em 1973,
quando ele ¢ eleito presidente. Ao morrer Perén em 1 de julho de 1974, ela como vice-presidente assume
0 cargo.

% Formada por um representante de cada uma das trés for¢as: Marina, Aerondutica e Exército.
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EVOLUCION DE LA DEUDA EXTERNA, LA FUGA DE CAPITALES
Y LOS INTERESES PAGADOS, 1970-1998
(FIN DE CADA PERIODO EN MILES DE MILLONES DE DOLARES)
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FUENTE: Flaborieion propia con base en la balanza de pagos.

Fonte: Basualdo (2002) La crisis actual en Argentina: entre la dolarizacion, la devaluacion y la
redistribucion del ingreso, Chiapas, No. 13: México DF, p. 7-39

As politicas adotadas criando condigdes favoraveis para o comércio exterior e
para a “fuga de capitais” beneficiaram as grandes empresas de capital nacional e
estrangeiro, mas eliminaram as empresas medianas e pequenas. Definindo, assim, um
processo de “massiva mobilidade descendente” que, embora tenha raizes anteriores ao
Processo (termo com o qual costuma se referir a ditadura), acentua-se e aprofunda-se
com as medidas implementadas a partir da metade da década de 70 (Minujin, 1992). Os
capitais que eram transferidos ao exterior no processo de valorizagdo financeira eram
fruto da “brutal redistribuicdo do ingresso posta em funcionamento desde o mesmo
momento do golpe militar, contra os assalariados” (Basualdo, 2002, p. 14).

Segundo Beccaria (1992), a queda dos saldrios e a distribuicdo mais desigual
acentuaram-se a partir de 1975, mas ganharia for¢a com as medidas repressivas
implementadas pelo regime militar. A neutralizacdo do movimento sindical realiza-se
de diversas formas. Por um lado, a Central General de Trabajadores (C.G.T.) e a
Confederacion General de Empresarios (C.G.E.) foram interditadas e eliminaram-se as
convengdes coletivas. Por outro, aplicaram-se medidas de ajuste e de diminui¢do do
salario real, que chegou a 50% (De Riz, 1980). As medidas econdmicas sdo entendidas,

pelos autores consultados, como forma de disciplinar a classe trabalhadora. Desta

? Comandante em chefe do Exército. Assume em 29 de marco a presidéncia sem deixar o seu cargo
no Exército, justificando esta excegdo pela necessidade de combater a guerrilha.
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maneira, os trabalhadores ndo somente viam anuladas as possibilidades de negociacao
pelo poder sindical, sendo que também se enfrentavam com um contexto que priorizava
a especulacdo financeira e era incapaz de gerar novos empregos. Incrementa-se o
emprego informal (Beccaria, op.cit, p.100-101).

A politica econdomica do governo estabeleceu-se em base a um disciplinamento
social, também, por meio do terrorismo de estado, enquanto que a politica
implementada corroia as bases de sustentacdo dos setores em questdo diminuindo seu
peso politico e aprofundando, em conseqiiéncia, o modelo (Rodriguez, 2004). Assim, o
primeiro objetivo, restaurar a economia, estava vinculado ao segundo, lutar contra a
subversao. O novo governo ordenou a dissolu¢cdo do Congresso e dos partidos politicos
e a destitui¢do da Corte Suprema de Justica. Segundo Ayerbe (1998), desde o inicio da
ditadura:

“até dezembro de 1978 sdo implementadas as principais medidas para
criar as precondi¢oes das mudangas estruturais que permitam a
reestruturagdo da sociedade argentina de acordo com as intengoes do

regime militar” (p. 43).

Como segundo objetivo, os militares desenvolvem o plano de aniquilar o
“inimigo interno” em nome da seguranga nacional (De Riz, op.cit.; Dellassoppa, 1998).
Sucederam-se, a partir desse ano, diferentes agdes de grupos armados e de repressdo,
cada vez mais violentas. Os grupos das For¢as Armadas atuavam ja em um marco de
clandestinidade. A repressao ndo se limitava a recair sobre organizagdes ‘“subversivas”,
também, foram seqiiestrados, “desaparecidos” e/ou assassinados membros da Igreja
(bispos, padres, freiras e catequistas), lideres de organizacdes de base, estudantes,
escritores e outros intelectuais. Por exemplo, em La Plata (Capital da Provincia de
Buenos Aires), em 16 de setembro de 1976, aconteceu a chamada “Noche de los
Lapices”. Um grupo de membros da Union de Estudiantes Secundarios (UES), que
protestava por passes de Onibus para estudantes, foi seqiiestrado torturado e seis deles
continuam desaparecidos.

Propriedades de pessoas presumidas guerrilheiras foram transferidas para
integrantes das forgas da repressdo e muitos/as argentinos/as optaram por se exilar. Um
relatorio aponta que dois milhdes e meio de argentinos/as sairam do pais como exilados
ou em busca de trabalho. Nos primeiros anos do Processo, apareceram queixas de

personagens da politica internacional e organizacdes de direitos humanos pelos
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numerosos abusos cometidos. Em 1977, um grupo de maes de pessoas desaparecidas
iniciou as manifestacdes (chamadas “rondas”) em torno da pirdmide da “Plaza de
Mayo”.

Segundo calculos da Junta, em setembro de 1977 estavam detidos ou mortos
cerca de 8.000 subversivos e, embora nunca fosse revelado, existiam 300 campos
clandestinos de deten¢do - os principais foram “Campo de Mayo”, a “Escuela de
Mecanica de la Armada” (ESMA) e “la Perla” (Coérdoba). Havia um plano de
cumplicidade, “Operativo Coéndor”, entre as ditaduras do Chile, Uruguai, Brasil e
Argentina que ampliava o campo de atuagdo do regime.

Em 1978, durante a Copa do Mundo tornou-se evidente que o resto do mundo
sabia melhor o que acontecia na Argentina que os proprios argentinos/as. Os
organismos de direitos humanos divulgavam os efeitos da “guerra sucia”, enquanto na
Argentina havia um rigoroso controle dos meios de comunicacdo e, mesmo, jornalistas
eram assassinados se divulgassem informagdes nao permitidas.

Outro fato que merece observacdo, mais vinculado a politica externa, foi o
conflito de limites com o Chile. Um acordo assinado em 1971 encarregava a
decisdo, a respeito da posse das Ilhas do Canal de Beagle, a uma Corte Arbitral
integrada por cinco juizes do Tribunal Internacional de La Haya, presididos pela
Rainha da Inglaterra. Em 1977, a Corte decidiu em favor do Chile. Mas, na
Argentina, essa sentenga foi considerada arbitrdria e, em conseqiiéncia disso,
apresentaram-se duas posi¢des: uma disposta a um novo didlogo com Chile e outra
que tentava beneficiar-se com uma possivel guerra. A segunda posi¢cdo impos-se.
Finalmente, no dia fixado para comecar o ataque, o Papa Jodo Paulo II ofereceu-se
para mediar a solu¢do do conflito. Assim, a guerra foi impedida, embora nio se
tivesse chegado a uma solucgdo definitiva.

Em meados de 1980, o presidente de fato Jorge Rafael Videla insinuou a
possibilidade do fim da ditadura, enquanto outros militares, como Galtieri, chefe do
Exército, afirmava que “las urnas estan bien guardadas”. Em outubro do mesmo ano, a
Junta de Comandantes designou como sucessor da presidéncia o General Roberto Viola,
que assumiu o cargo em marco de 1981. Nesse momento, diferentes partidos politicos
uniram-se para acelerar a saida democratica. Desde o exterior, continuavam os protestos
de organizacdes de direitos humanos, por exemplo, Amnesty International, que

afirmava ter registrado 9.000 casos de desaparecimentos na Argentina.
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Em dezembro de 1981, o segundo presidente de fato ¢ retirado do seu cargo e
substituido pelo General Leopoldo Fortunato Galtieri. Novamente, alguns fatos
assinalavam uma possivel chamada as urnas. Mas em 2 de abril de 1982, tropas
argentinas desembarcaram nas Ilhas Malvinas'®. Segundo Ayerbe (1998):

“A ocupagdo das ilhas é concebida como uma ag¢do sem grandes custos
militares e de enormes ganhos politicos internos e externos. No plano
interno, porque permite angariar o respaldo da opinido publica,
fortalecendo o regime e a lideranga de Galtieri. No plano externo, pelo
efeito didatico em relagdo ao Chile na disputa pelo canal de Beagle(p.

49)

Esta situacdo gerou a reagdo de cidadaos e cidadas, uma multiddo congregou-se
na “Plaza de Mayo” para apoiar o governo. O governo argentino, também, contava com
o apoio do governo de Reagan. Mas, no momento das definicdes, a Inglaterra,
respaldada pelos Estados Unidos, retoma o controle das Ilhas. Em 14 de junho, o
General Benjamin Menéndez, no comando das tropas, declarou rendigdo. Este fracasso
marcou a derrota total do Processo (Ayerbe, 1998; Linz & Stepan, 1999 e outros).
Segundo Ayerbe (1998):

“O apoio inicial da opinido publica se transforma em repudio a
incompeténcia dos militares argentinos no seu proprio meétier,
transformando a incipiente oposi¢do ao regime, prévia a guerra, num

consenso pelo fim da ditadura” (p. 49)

Uma multidao exigia, naquele momento, a renuncia de Galtieri. Apds a rendigao,
os militares ndo somente tinham que procurar uma saida a manifestacdo dos setores
importantes da sociedade civil e politica, sendo também enfrentar “disensaes,
recriminagoes e a indisciplina nos meios militares”, temendo “um conflito armado
intramilitar e a dissolu¢do das for¢as armadas como organizag¢ao” (Linz & Stepan,
1999, p. 227-228). Apos a renuncia de Galtieri, os comandantes em chefe designaram
como Presidente ao General Reynaldo Bignone, que teve a seu cargo a liquidagdo do

Processo. Lidou com a inflacdo e com uma divida externa que ja somava 44 bilhdes de

' Em 10 de junho de 1829 criou-se o primeiro governo argentino nas Islas Malvinas. Em 1833, os
ingleses ocuparam-nas, embora direitos Geograficos, Historicos e Juridicos justifiquem seu pertencimento
ao territorio nacional argentino.
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dolares. Mas, sua funcgdo principal foi tomar medidas que garantissem a impunidade dos
militares envolvidos na “guerra sucia”.

Em 28 de abril, foi sancionada uma “Acta Institucional” que declarava como
mortas as pessoas desaparecidas e remetia os “excessos” cometidos ao “juizo de Deus”.
Esta medida provocou reagdes no pais e no exterior, aproximadamente 100.000 pessoas
fizeram uma manifestacio em Buenos Aires para repudia-la. Os partidos politicos
anunciaram que ndo considerariam vigente essa “auto-anistia”. Somavam-se dentncias
a respeito de violagdes de direitos humanos, a imprensa escrita ¢ de radio difusdo
divulgavam os fatos macabros da ditadura.

Linz & Stepan (1999) identificam alguns tragos peculiares do regime militar
argentino que tiveram impacto no processo de transi¢do democratica. O primeiro € o
fato de ser um regime militar sob comando hierarquico que nunca chegou a “colapsar”,
permanecendo assim em condi¢oes de causar sérias complicagoes a tarefa de
consolidagdo da democracia (op.cit., p. 228). Somava-se, a esse fato, a falta de preparo
dos partidos politicos; a auséncia de diagnosticos da situacdo econdmica e o déficit
politico gerado pelas politicas autoritarias. Neste sentido, Calderon & Jelin (1987)
apontam como, nos paises que viveram ditaduras militares, os processos de transi¢ao
democratica operam, por um lado, em um contexto de destruicdo ou limitagao do
sistema politico e dos direitos dos cidadaos, marcado por um recolhimento para a vida
privada e, por outro, caracterizado por:

“uma incomunicabilidade no interior da trama das relacoes sociais e
entre a sociedade e os partidos politicos que, por motivos repressivos ou

outros, foram-se distanciando da vida cotidiana” (op.cit., p. 82).

Nesse contexto, os partidos comegaram os processos internos. Raul Alfonsin,
lider da Union Civica Radical (U.C.R.), realizou uma dura campanha contra o governo
militar e denunciou um pacto sindical-militar. Merece destaque o dado apresentado por
Ayerbe (1998), que destaca a elevada porcentagem de afiliacdo a partidos politicos: em
maio de 1983 sdo 5.610.520 pessoas afiliadas. Em 30 de outubro realizaram-se as
eleicoes e foi eleito Raul Alfonsin, que obteve quase 52 % dos votos. Assim, o
peronismo perdeu sua histérica hegemonia eleitoral e comegou o processo de
redemocratizacdo do Estado. Constituiu-se novamente o Congresso € no dia 10 de

Dezembro, assumiu o presidente eleito, fato celebrado em todo o pais.
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Presidéncia de Raul Alfonsin (1983-1989)

O governo de Raul Alfonsin foi encarregado de restabelecer as instituigdes
republicanas e a convivéncia democratica e pluralista. Mas, também, procurou
instancias para julgar as pessoas responsaveis por delitos contra os direitos humanos
durante a ditadura militar. Assim, uma das primeiras medidas do governo consistiu em
processar dirigentes subversivos e integrantes das trés Juntas do Processo. Além disso,
formou a “Comision Nacional sobre la Desaparicion de Personas” (CONADEP)",
comissdo encarregada de compilar dados sobre as violagdes dos direitos humanos
durante o regime militar (Catela, 2001). Enquanto isso, o “Consejo Supremo de las
Fuerzas Armadas” afirmava a legitimidade dos atos e diretivas do Processo.

O retorno da democracia promoveu a volta ao pais de muitos docentes e
pesquisadores que tinham estado exilados. Como fatos importantes no ambito cultural,
eliminou-se a censura para livros e espeticulos e as pessoas comegaram a ocupar
novamente os espacos publicos.

Outra preocupacao do presidente foi encerrar o conflito de limites com o Chile. A
oposi¢cdo negou-se a ratificar o Tratado e, devido a isso, foi decidido convocar uma
consulta popular nao vinculante. Com 81% dos votos favoraveis ao governo, o “Tratado
de Paz y Amistad con Chile” foi ratificado (1984). Este fato gerou novas formas de
cooperagdo pacifica com os paises vizinhos. Dois anos depois, uma vez que o Brasil
democratizou-se, os presidentes Alfonsin e José Sarney assinaram os primeiros acordos
com vistas ao Mercosul.

Em 22 de abril de 1985, a Camara Federal comegou o julgamento contra os ex-
comandantes em chefe. Foi uma das poucas vezes em que se processou no proprio pais
quem exerceu ilegalmente o poder'?. O tribunal resolveu aplicar penas que foram desde
prisdo perpétua, para Videla e Massera, até penas menores para outros acusados.
Leopoldo Galtieri, Omar Graffigna y Arturo Lami Dozo foram absolvidos. A sentenga
coincidiu com os julgamentos que, no ambito judicial militar, realizaram-se contra os
responsaveis pela Guerra das Malvinas. Neste sentido, Linz & Stepan (1999) apontam

como principais dificuldades do governo de Alfonsin a rea¢do dos militares ante "as

" Esta comissdo foi composta por personalidades intelectuais, religiosas e da imprensa e presidida por
Ernesto Sabato. A investigacdo da Conadep foi sintetizada no livro “Nunca Mas” (Eudeba, 1984) e
contribuiu, junto com outras publicacdes muito divulgadas, a tomada de consciéncia sobre o acontecido
no pais durante a ditadura militar.

"2 Destaca-se o valor simbolico do unico julgamento ocorrido na América Latina, onde nunca se julgou os
chefes militares golpistas, ¢ excepcional também no mundo, salvo pelo casos dos coronéis gregos,
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iniciativas de por na cadeia os lideres hierarquicos do governo militar anterior" (op.
cit., p.230). Assim, os distintos levantes militares que aconteceram de abril de 1987 e
janeiro de 1990, enfraqueceram o governo da Alfonsin. Por um lado, o Presidente tentou
aliviar a pressao militar e foi aprovada, em fevereiro de 1987, a “Ley de Punto Final”,
que estabelecia a caducidade das acdes contra militares. Por outro lado, os levantes
mobilizaram o pais.

Na Semana Santa de 1987, a “Escuela de Infanteria de Campo de Mayo” foi
tomada por um grupo de oficiais e suboficiais sob o comando do Tenente Coronel Aldo
Rico. Exigiam a renuncia do Chefe do Exército, o reconhecimento da atuagdo positiva
na repressao € que os meios de comunicagdo respeitassem as Forgas Armadas. A
resposta dos/as cidaddos e cidadas foi contundente, enormes concentragdes na “Plaza
del Congreso” e na “Plaza de Mayo”, e universidades tomadas, pedindo a repressao dos
sublevados (Catela, 2001). Finalmente, no domingo de Péascoa, o Presidente foi até o
“Campo de Mayo” e conseguiu que os amotinados negociassem sua rendi¢do. O preco
da rendicdo foi a san¢do da “Ley de Obediencia Debida” (1987), que exime de punigdo
as pessoas que obedeceram a ordens na luta contra a “subversdao”. Os grupos de
esquerda condenaram as leis como “leis de impunidade” e os protestos continuaram.

No percurso do Processo, a sociedade argentina adquiriu duas caracteristicas
muito negativas: pobreza e desigualdade, que se agudizaram nos governos
democraticos. O retorno a democracia esteve marcado pela chamada “crise da divida
externa”, iniciada em 1982". Neste periodo consolida-se estruturalmente a valorizagio
financeira e o sistema econdmico ¢ conduzido por setores em expansdao (grupos
econdmicos locais, conglomerados estrangeiros € a Bolsa), em base a redistribuicao dos
salarios dos trabalhadores (Basualdo, 2002). Esta redistribuicdo realizou-se de maneira
direta reduzindo os salarios dos trabalhadores e, de maneira indireta, através dos
impostos e das privatizagdes ("Proyecto Privatizacion y Regulacion en la Economia
Argentina" de 1999, e "Ley de Reforma del Estado", No. 23.696/1989).

A estas dificuldades somaram-se as agdes dos sindicatos. A CGT unificou-se,
conduzida por Saul Ubaldini. Linz & Stepan (1999) consideram que as possibilidades
de manobras de Alfonsin estavam limitadas por ndo contar com uma maioria em ambas

casas legislativas e, também, por ndo conseguir um acordo com os sindicatos peronistas

responsaveis do golpe de 1967. Disponivel em: <http://www.odonnell-
historia.com.ar/reciente/illiahoy.htm#conadep> Acesso em: 5 jul. 2004.

3 O Ministro de Economia denunciou o FMI, questionando o montante da divida e a quais as partes
legitima e ilegitima do Estado?
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que lideraram treze greves gerais (muitas delas com mobilizagdo ativa) contra seus
planos econdmicos.

Criou-se o “Plan Alimentario Nacional” (PAN), no intuito de substituir as ollas
populares’ que se multiplicavam. Em junho de 1984, apresenta-se o “Plan Austral”,
que propde: o congelamento de tarifas, pregos e salarios; a regulacao das taxas de juros
e a ndo emissdo de moeda sem respaldo. Também ¢ criada uma nova moeda o “austral”,
que tinha paridade com o délar. Rapidamente, o “Plan Austral” foi se deteriorando e a
economia teve de ser renovada com o “Plan Primavera”. A divida externa ascendeu a 50
bilhdes de dolares, houve aumento de pregos e o austral caiu frente ao dolar.

A questdo militar continuou apresentando novos problemas. Em 1988, ha dois
novos episodios. No dia 18 de janeiro, Aldo Rico mais 60 oficiais e 200 suboficiais
realizam um levante armado em Monte Caseros (Provincia de Corrientes) e, a0 mesmo
tempo, militares e civis ocupam o Aeroparque Jorge Newbery por algumas horas. O
outro episddio de revolta militar acontece em 3 de dezembro, desta vez sob o comando
de um ex-combatente da Guerra de Malvinas, o coronel Mohamed Ali Seineldin. A
“Operacion Virgen del Valle” exigiu o término de supostas “persegui¢cdes ao exército”.
Em janeiro do ano seguinte, os militantes do “Movimiento Todos por la Patria”
(M.T.P.), dirigidos por Enrique Gorriaran Merlo, ocupam o Regimento 3 de “La
Tablada”. As For¢as do Exército retomardo o controle, mas o incidente deixara varios
mortos.

Nas elei¢des de 14 de maio de 1989, Carlos Menem ganhou em quase todos os
distritos e conseguiu maioria no colégio eleitoral. Os resultados da eleicao foram:
Partido Justicialista: 47,39 % (7.862.475 votos); Partido Radical: 32,40 % (5.391.944
votos); Resto: 20,30 % (3.615.171 votos). Segundo Linz & Stepan (1999), Alfonsin:

"assistiu a um perigoso declinio do apoio a seu governo, de sua
capacidade administrativa de implementar a politica econémica e, até
mesmo, das perspectivas de continuidade democrdtica. Por volta de
junho de 1988, a inflagdo disparara, o governo tinha um indice de
aprovagdo de apenas 12%, e 49% da populacdo sentia que havia a

possibilidade de golpe militar" (op.cit., p.231)

' Geralmente, no marco de um protesto, as pessoas contribuem com alimentos e preparam uma comida
coletiva, em uma grande panela.
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A sucessdo deveria se realizar em 10 de Dezembro, mas a crise da economia'” e
os saques a supermercados, que comegaram a ser realizados na grande Buenos Aires,
Rosario e outras cidades, apressaram o procedimento. Houve quinze mortos, enquanto o
governo decretava o estado de sitio e as empresas prosseguiam com a remarcagdo dos
precos. Nesse contexto, a transmissao do mandato de Alfonsin foi realizada em 8 de
julho. Esta foi a primeira vez que, na Argentina, a faixa presidencial foi entregue de um

presidente eleito pelo povo a outro na mesma situagao.

Primeira presidéncia de Menem (1989-1995)

Durante a campanha eleitoral, Menem mostrava uma tendéncia ao populismo,
mas desde o inicio da presidéncia outras orientagdes comegaram a ser percebidas.
Assim, a economia foi guiada pelo neoliberalismo e muitos expoentes de partidos
politicos dessa tendéncia ocuparam cargos no seu gabinete. O poder sindical ndo se
manifestou durante os trés primeiros anos do governo, apesar de as politicas neoliberais
chocarem-se com as liderancas e fileiras peronistas (Linz & Stepan, 1999).

Basualdo (2002), indica que a partir de 1976 o desemprego e a subocupacao
exibem uma tendéncia crescente que se agudiza a partir de 1993, para se estabilizar em
1995 em niveis inéditos e alarmantes (ver Grafico 2). Segundo o autor, esta situagdo
reverteu as conquistas trabalhistas historicas, precarizou as condigdes de emprego,

deprimiu o nivel salarial e expandiu a marginalidade social (op.cit., p. 20).

EVOLUCION DEL SALARIO MEDIQ REAL, LA DESOCUPACION
Y LA SUBOCUPACION, 1959-1999
(SALARIO: 1976=100; DESOCUPACION Y SUBEMPLEQ: % DE LA PEA)

4

Nirmen indice 1578=100

—o—Saiamado e Desocugacitn y subooupastn (GO

FUENTE: Elahoracidn propia sobre la base a FIOE y ¢l (NDEC.

Fonte: Basualdo (2002) La crisis actual en Argentina: entre la dolarizacion, la devaluacion y la
redistribucion del ingreso, Chiapas, No. 13: México DF, p. 7-39

15 A inflagdo que em junho atingia 114% sobe para 196% (Catela, 2001)
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Uma caracteristica chave da politica do governo de Menem foi promover as
privatizagdes. Em 1990 houve um plano que fez com que o servico telefonico,
Aerolineas Argentinas e 40 % das rodovias nacionais passassem a empresas privadas.
Embora, a oposi¢do assinalasse as conseqiiéncias negativas e aspectos duvidosos das
privatizagdes, o governo continuou o processo. O Poder Executivo, também, for¢cou a
sangdo de uma lei pela qual foi aumentado o numero de juizes da Corte Suprema de
Justica, de cinco para nove. O argumento apresentado foi facilitar o trabalho judiciario,
mas, na verdade, tentou-se obter uma maioria favoravel ao governo no Tribunal.

Menem, também, teve de responder a pressdao militar. Em dezembro do citado
ano, um motim encabe¢ado pelo Coronel Mohamed Ali Seineldin, ocupou o edificio
Libertador e parte do “Regimiento Patricios”. Menem ordenou que a repressdao fosse
imediata e enérgica. Assim, em poucas horas os sublevados renderam-se, mas, pouco
tempo depois, o Presidente concedeu o Indulto (1990) aos comandantes em chefe
condenados durante o governo de Alfonsin. Durante a primeira presidéncia de Menem,
aconteceram dois atentados. O primeiro deles destruiu a Embaixada de Israel, no 17 de
marg¢o de 1992, provocando trinta mortes e causando graves danos aos prédios vizinhos.
A investigacdo realizada pela Suprema corte de Justica foi demorada e ndo chegou a
nenhuma conclusdo. O segundo atentado foi contra a sede da Asociacion Mutual
Israelita Argentina (AMIA), provocou 86 mortes ¢ mais de uma centena de pessoas
feridas. Este fato tampouco foi esclarecido pela Justica.

Linz & Stepan (1999) apontam duas mudangas importantes que ocorreram sob a
presidéncia de Menem. A primeira vinculada as revoltas de oficiais militares de baixa
patente, "carapintadas", que comegaram em 1987 com o objetivo de "defender as
institui¢oes hierdarquicas militares contra os julgamentos 'injustos’ " (p. 231). Mas,
logo, as manifestacdes do fendmeno '"carapintada" tornaram-se mais explicitamente
politicas e ndo favoraveis aos interesses da cupula militar. Na revolta de 1989, o
presidente uniu for¢as com o comandante-em-chefe e esmagou o movimento "em nome
da disciplina militar ¢ da democracia politica", refor¢cando a autoridade de Menem.

A segunda mudanca diz respeito a percep¢ao que os/as cidaddos/as tinham da

. . : .. L . 16
economia, no sentido da "economia politica da legitimidade" dada pela democracia .

' Os autores assinalam que "os regimes democrdticos contam com duas fontes de protecdo contra os
maus tempos da economia: a legitimidade do sistema como sistema democratico e a perspectiva de que,
nas elei¢des seguintes, serd possivel votar por uma alternativa" (Linz & Stepan, 1999, p. 232)
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"Na Argentina, em novembro de 1988, 70% das pessoas entrevistadas
eram da opinido de que a situagdo do pais havia piorado nos cinco anos
anteriores. No entanto, 74% delas afirmavam ainda que 'a democracia é
sempre preferivel a ditadura militar'. Apenas 15% dos entrevistados -
contrastando com 40% no Brasil - achavam que as coisas estariam

melhores se os militares voltassem"” (op.cit., p. 232)

No plano econdmico, sucederam-se ministros da economia, a inflagdo continuou
subindo e o custo de vida aumentando. Foi utilizada como medida “expropriar” os
fundos fixos de particulares e trocé-los por bonus. Em fevereiro de 1991, Domingo
Cavallo substituiu Erman Gonzdlez no cargo de “Ministro de Economia”.
Imediatamente, Cavallo conseguiu do Congresso algumas leis para deter a inflagdo. Em
27 de margo foi sancionada a lei de Convertibilidad. O Poder Executivo comprometeu-
se em nao emitir moeda sem respaldo e o austral ficou “atado” ao dodlar, sem poder
variar seu valor a menos que uma nova lei autorizasse. Estas e outras medidas
provocaram uma melhoria momentanea na economia. Em janeiro de 1992 houve a
criacdo de uma nova moeda, o peso, também de igual valor ao dolar.

A melhoria na situagdo econdmica foi acompanhada por uma série de casos de
corrup¢do nos quais estavam envolvidas pessoas do governo. Por exemplo, o caso
“Swiftgate”, que envolvia pedidos de propina ao frigorifico norte-americano Swift. Nele
estavam envolvidos o Ministro de Obras e Servicios Publicos, Roberto Dromi, ¢ Emir
Yoma, ex-cunhado e assessor do Presidente. Foi preso o funciondrio Mario Caserta. A
irmd de Emir, Amira Yoma, foi acusada de envolvimento na lavagem de dodlares do
narcotrafico pela justiga espanhola e teve de abandonar seu cargo de secretaria do
Presidente Menem. O secretario privado do presidente, Miguel Angel Vicco, envolveu-
se com uma venda ao Estado de leite inapto para o consumo. Alguns destes fatos
implicaram o governo, mesmo assim, as elei¢des favoreceram a Menem.

Em 26 de margo de 1991, os presidentes do Brasil, Paraguai, Uruguai e
Argentina assinaram o Tratado de Asuncion, base para constituicio do Mercosul.
Também, em matéria de politica exterior, reforgaram-se os vinculos com os Estados
Unidos e outros paises do mundo ocidental e foram retomadas as relagdes diplomaticas
com a Inglaterra. Nesse novo momento de abertura internacional, o pais participou em

missdes de paz na Guerra do Golfo e no conflito na ex-Iugoslavia.
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Por outro lado, Domingo Cavallo anunciava que havia se iniciado o prolongado
trdmite que permitiria ao pais ingressar ao Plan Brady'’. A estabilidade favorecia o
consumo e surgiu uma tendéncia politica: o voto condicionado pelo crédito, no sentido
de que as pessoas, por terem feito empréstimos para a compra de moveis, imoveis ¢ até
eletrodomésticos, viam-se “obrigadas” a votar novamente em Menem para assegurar a
manuten¢do das politicas econdmicas ante o risco de perderem o que tinham obtido.
Continuavam avangando as privatizagdes. Passaram a maos privadas: companhia de
“Gas del Estado”, as empresas ferrovidrias Ferrocarriles Roca e Belgrano, parte da
SEGBA (Servigo Elétrico da Grande Buenos Aires), a metalurgica SOMISA, Obras
Sanitarias (agua e saneamento) e o banco do Estado “Caja de Ahorro”. Os novos
implicados em irregularidades, negdcios ilicitos, corrupgdo etc., foram: o prefeito da
cidade de Buenos Aires, um governador provincial e o0 Ministro do Interior.

A vitoria peronista nas eleigdes legislativas refor¢ou a possibilidade da reeleicao
de Menem. Alfonsin reuniu-se com Menem e surgiu o Pacto de Olivos, que incluia a
nova possibilidade de uma unica reelei¢do presidencial, assim como a diminui¢do do
mandato de seis para quatro anos. Em troca, a situacdo aceitou a autonomia da cidade de
Buenos Aires, a criagdo de um Conselho de Magistratura, a eleicdo de trés senadores
por distrito e a designagao de um Chefe de Gabinete. Assim, reuniu-se a "Convencion
Constituyente", presidida por Eduardo Menem, no dia 25 de maio de 1994. Apos dois
meses de debate, foi aprovada a nova constituicdo que acolhia as pautas fixadas no
Pacto de Olivos - mandato presidencial de quatro anos, uma reeleicdo, etc. Portanto,
Menem podia ser reeleito em 1995. Na Provincia de Buenos Aires, um plebiscito
habilitou a reelei¢ao do Governador Eduardo Duhalde.

O pais depositou 4 bilhdes de dolares na Reserva Federal dos Estados Unidos
como garantia para ingressar ao “Plan Brady”. O Presidente anunciou a criagdo de um
milhdo de postos de trabalho para combater o desemprego, que ja afetava a igual
quantidade de pessoas. Comegava a transformagdo do sistema de aposentadoria, com as
Asociaciones de Fondos Jubilatorios Privados (AFJP). Mais de 20 empresas disputaram
os 7,6 milhdes de potenciais afiliados. O governo anunciou a “Segunda Reforma del

Estado”, que incluiu as privatizagdes das centrais nucleares Atucha I, Atucha II e

7 Plano criado em 1989, destinado a que os paises que tém acumulado uma grande divida possam
financid-la novamente mediante a emissdo de documentos financeiros. Desta maneira, os paises com
dividas conseguiriam reduzir o montante dela, ter maiores prazos para o pagamento, diminuir as taxas de
juros e melhorar sua imagem internacional. SULOAGA, Cecilia. El Plan Brady. Disponivel em:
<http://www.monografias.com/trabajos6/brady/brady.shtml> Acesso em: 16 de set. 2004.
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Embalse, da Casa de Moneda, do polo petroquimico de Bahia Blanca, do "Correo
Argentino" e dos aeroportos.

Contra o governo de Menem também houve protestos, por exemplo, dos/as
docentes e aposentados/as. Em algumas provincias surgiram manifestagdes violentas
devido a demora no pagamento dos salarios (Santiago del Estero). Pouco depois,
aconteceram distirbios na Provincia de Jujuy, empregados do Estado exigiam aumentos
salariais. Em Buenos Aires mais de 80.000 pessoas participaram da Marcha Federal,
realizada na “Plaza de Mayo” para protestar contra o programa econdmico. No ano de
1995, a Argentina sentiu os efeitos negativos da globalizacdo, como conseqliéncia da
crise mexicana. Também neste ano, Menem foi reeleito, com 49,9 % dos votos e seu
novo mandato estendia-se até 1999. Nessas eleicdes um novo partido ganhou o segundo
lugar que, normalmente, ante a vitoria justicialista, ocuparia a UCR. Tratava-se de uma
coalizdao de partidos de centro-esquerda, a “Frente Pais Solidario” (FREPASO), chapa

que estava composta por Bordon-Alvarez. A UCR fica em terceiro lugar.

Segunda presidéncia de Menem (1995-1999)

Apds a reeleicdo, foram mais visiveis a recessdo e os efeitos do ajuste, em
termos de déficit, endividamento e desemprego. Emergiu uma outra Argentina, a dos
pobres, em numeros cada vez mais crescentes, além das deficiéncias em seguridade
social, satide, educacdo, emprego, seguranca e assim por diante. A corrup¢ao estava em
todas as partes e houve escandalos por crimes como os de Maria Soledad'®, Carrasco' ¢
Cabezas™ que canalizaram, na forma de protesto, o descontentamento popular e o
pedido de justi¢a. Por outro lado, a ditadura voltou a ser noticia, o Chefe do Estado
Maior do Exército, General Martin Balza, reconheceu, publicamente, os abusos

cometidos pelos militares durante o Processo (Catela, 2001; Linz & Stepan, 1999). O ex

'8 Jovem assassinada em 8 de setembro de 1990 por filhos de funcionarios do governo provincial. Sua
morte despertou o pedido de justica da comunidade de Catamarca, que iniciou as "marchas del silencio".
Finalmente, os assassinos foram presos e uma coalizdo opositora continuou ganhando as eleigdes,
acabando com um caudilho regional.

"% Jovem soldado do Regimento de Zapala, na Provincia de Neuquén. Foi encontrado morto em 6 de abril
de 1994. Sua morte, além do pedido de justi¢a, contribuiu para que, oito meses mais tarde, fosse
eliminado o servigo militar obrigatoério. Em 31 de janeiro de 1996, foram julgados e condenados pelo
crime, um subtenente e dois soldados.

2 Fotografo da revista "Noticias" assassinado em 25 de janeiro de 1997. Na reconstrugdo dos fatos, o
tribunal e o fiscal coincidiram em que Cabezas foi assassinado por seu empenho em fotografar o
empresario Alfredo Yabran, acusado de ser "o chefe de uma mafia incrustada no poder". Yabran
permaneceu ileso até se suicidar em 20 de maio de 1998. O julgamento de oito dos nove acusados do
crime concluiu em janeiro de 2000 e foram condenados a prisdo perpétua.
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Capitao de Corveta, Adolfo Scilingo, conta detalhadamente os “vuelos de la muerte”,
realizados por ele e outros militares, nos quais levavam em aeronaves pessoas para
atira-las em rios ou ao mar.

Casos de corrupgdo continuaram a figurar na imprensa, desta vez Domingo
Cavallo denunciou a existéncia de mafias no governo. Além disso, foi descoberto um
caso de propinas durante uma negociacao entre o Banco Nacién e a empresa IBM. Na
Provincia de Cordoba, o governador foi acusado de enriquecimento ilicito. Descobriu-se
uma venda ilegal de armas argentinas ao Equador, durante o conflito com o Peru; por
outro lado, o deputado Eduardo Varela Cid foi acusado de receber propinas e, em
seguida, expulso da Camara.

Também, na provincia de Cordoba, uma explosdo devastou a cidade de Rio
Tercero como conseqiiéncia de um aparente acidente no prédio de “Fabricaciones
Militares” (Basualdo, 2002)*'. Aos casos de corrup¢io somava-se a apatia dos
funcionarios em cumprir seus deveres. Em 1996, aconteceram incéndios devastadores
na Patagonia e a Secretdria de Recursos Naturais, Maria Julia Alsogaray, afirmou: "Los
problemas no corresponden a mi jurisdiccion". Por outro lado, um juiz havia mandado
investigar o Chefe da For¢a Aérea, Juan Paulik, e o Ministro de Defesa, Oscar
Camilion, pela venda ilegal de armas ao Equador e a Croacia. No dia 26 de julho
Domingo Cavallo abandonou seu cargo, mas seguiu denunciando as mafias,
assegurando que controlavam diversos setores de poder. A todos estes fatos a oposi¢do
denominou de “/a fiesta menemista”.

Durante o segundo governo, houve numerosas mobilizacdes e protestos. Em 8 de
agosto, a C.G.T. realizou uma greve geral, com grande adesdo. Novas paralisagdes
aconteceram em 26 e 27 de setembro. Os partidos politicos, principalmente o
FREPASO ¢ grémios opositores, organizaram um “apagén”**. No dia 12 de abril de
1998, os/as docentes montaram uma barraca em frente ao Congresso. Ali,
permaneceram fazendo jejum por turnos e anunciaram que nao iriam embora sem uma

lei de financiamento educativo.

2! "Ouando a meados da década de noventa inicia-se a investigacdo do contrabando de armas, ha uma
explosdo do arsenal de Rio Tercero que devastou a cidade cordobesa do mesmo nome, que tem varios
milhares de habitantes. Segundo as evidéncias que se puderam estabelecer posteriormente, a mencionada
explosdo foi realizada deliberadamente (ndo foi um acidente) para poder justificar a falta de canhdes,
polvora e armas que se tinham retirado dos arsenais do exército e enviado a Croacia e Equador"
(Basualdo, 2002, p. 36)

20 apagén consiste no nio consumo de energia elétrica por um tempo determinado, geralmente é
realizado durante o periodo da noite. A denominacéo esta relacionada com o efeito que provoca.
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O ex-presidente Alfonsin propds ao FREPASO uma alianca eleitoral para
enfrentar a situacdo nas eleicdes legislativas de outubro. Desta maneira, foram
elaboradas listas mistas, e “La Alianza” ganhou em 14 dos 24 distritos eleitorais. Estes
resultados apresentaram um novo mapa eleitoral. Por intervengdo de Alfonsin, a UCR
designou presidente do “Comité Nacional” e virtual candidato a presidéncia Fernando
de la Ria. O FREPASO designou Graciela Ferndndez Meijide e assumiu o

compromisso de disputar a candidatura presidencial nas elei¢cdes internas.

Governo de De la Rua (1999-2001)

Apo6s dez anos de governo menemista, em 24 de outubro de 1999, a férmula da
Alianza - formada pelo radicalismo e o FREPASO -, ganhou as elei¢gdes presidenciais.
Fernando De la Rua e Carlos ‘Chacho’ Alvarez, assumiram o poder em um pais com
elevadas taxas de desemprego, uma divida externa exorbitante e um sindicalismo que
voltava a entrar em a¢do. Basualdo (2002) aponta que o novo governo iniciou em meio
a uma crise aberta em 1998 e manifestando, claramente, o carater que a valoriza¢do
financeira imprime ao Estado (abandono da fun¢do de impulsionar e planejar o
desenvolvimento econdmico e auséncia na condu¢do minima da economia). O autor
destaca que o governo da Alianza, que se tinha postulado como uma alternativa ao
menemismo, "adotou um enfoque ortodoxo, acentuando a concentrag¢do do capital e
aprofundando a recessdo" (op.cit., p. 31).

Em menos de um ano, o vice-presidente renuncia em protesto a forma de
conducao, pelo presidente, de um caso de suborno no Senado. O poder fica fragil. No
dia 6 de outubro de 2000, os mercados internacionais cortaram o crédito a Argentina.
Em dezembro foi promovida uma ajuda financeira liderada pelo FMI, de 40 bilhdes de
dolares. Mas, em pouco tempo a Argentina sofreu o impacto da crise financeira da
Turquia. No ano seguinte, a taxa de desemprego marcou 15,4%. O Ministro da
Economia renunciou e De la Rtia designou Ricardo Lopez Murphy, assegurando que se
cumpririam as metas com o Fundo e reafirmando o sistema de cambio fixo que desde
1991 atava o peso ao dolar.

O novo plano econdmico previa um corte no gasto publico de 1,962 bilhdes de
dolares em 2001 e 2,485 bilhdes em 2002, para combater o déficit fiscal. Apos o
anuncio, trés ministros e seis funciondrios, em desacordo, apresentaram sua renuncia.
De imediato, De la Rua convocou um acordo politico nacional. Assim, recebeu o apoio

do partido de direita de Domingo Cavallo.
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Na seqiiéncia, a renuncia de Lopez Murphy foi seguida pela designagdao de
Domingo Cavallo como ministro da Economia. Ele apresentou, no dia 21 de margo, seu
plano de reativagdo econdmica, que incluia um imposto sobre transagdes financeiras e
prometia crescimento. Para isto, o Congresso outorgou a Cavallo "superpoderes". Mas,
0 risco pais comegou a assinalar a gravidade da situagdo. Em julho, Cavallo anunciou
que levaria a zero o déficit publico mediante cortes nos gastos. O Senado, dominado
pela oposi¢do, aprovou uma lei que determinava que o Estado ndo deve gastar mais do
arrecada e incluia um corte de 13% dos salarios e pensdes publicas de mais de 500
pesos (dolares). Também, havia um intuito de reestruturagdo da divida publica, que foi
frustrado.

O governo perdia pouco a pouco as possibilidades de apoio. Nas elei¢des
parlamentares de outubro a oposi¢do peronista ganhou, renovando a totalidade do
Senado e a metade da Camara de Deputados. Em 8 de novembro, os governadores
peronistas negaram-se a assinar o pacto de ajuste fiscal. Basualdo (2002) destaca que a
prolongada crise econdmica esta articulada a uma crise politica igualmente extensa e
profunda:

"A notoria crise do sistema politico que se consolida durante a ultima
década é o resultado tanto de sua crescente ilegitimidade social como do
confronto dos projetos alternativos que se geram nos setores
dominantes" (p. 34)

O autor assinala como se instala, nos setores populares, a certeza de que o
sistema politico abandonou definitivamente toda preocupagdo pelo desenvolvimento
econdmico-social e pelo desemprego e distribuicdo do capital (p. 35).

No dia 30 de novembro, o risco pais medido pelo indice EMBI+ de J.P. Morgan
atingiu o recorde de 3.490 pontos basicos, em meio a uma forte perda de depositos e
versdes de uma eminente dolarizacao ou confisco. A corrida bancaria reduziu em mais
de 1 bilhdo de pesos/dolares os depositos. Por isto, no dia 1 de dezembro o governo
anunciou um plano de 90 dias para frear a queda de depdsitos. Tal plano incluiu um
limite semanal de 250 ddlares em retiradas bancérias e foi chamado de “corralito”. O
plano: permitiu dolarizar os depositos em pesos; restringiu os envios de divisas ao
exterior; vetou os empréstimos em pesos; € fixou que as operagdes financeiras fossem
realizadas somente com as taxas que se aplicavam as transa¢des em dolares.

No dia 5 de dezembro a situagdo complicou-se mais ainda, quando o FMI

anunciou que nao liberaria um desembolso para a Argentina, estabelecido em 1,264
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bilhdes de dolares. A decisao deixou o pais a beira da impossibilidade de pagamento
total dos juros da divida externa, mas, o governo conseguiu pagar na data certa. O
desemprego no pais era de 2,53 milhdes de pessoas, o que representava 18,3% da
populacdo economicamente ativa. Em 13 de dezembro, realizou-se uma greve geral que
rejeitava a marcha economica do pais. No dia seguinte um grupo de cidadaos e cidadas
saqueia supermercados, o que faz voltar imagens do ano 1989, durante o governo de
Alfonsin.

Em 19 de dezembro, em meio a uma onda de saques em todo o pais, o governo
argentino decretou estado de sitio. A Camara de Deputados restringiu parcialmente os
poderes especiais do Ministro da Economia. De la Rua afirma publicamente que os
protestos foram organizados por "enemigos de la republica". A noite, dirigiu-se a
populacdo em cadeia nacional, mas o seu discurso tem como resposta que, a partir das
23:00 hs, milhares de pessoas, em diferentes bairros da Capital Federal, comecam a
ocupar a “Plaza de Mayo” e o “Congreso de la Nacion”, além de varias avenidas. No
dia 20 de dezembro, durante a madrugada, como conseqiiéncia da dificil situag¢do social
e no marco de uma série de protestos espontaneos contra o governo, Cavallo apresentou
sua renuncia e pediu prote¢do para si e sua familia. Tentou sair do pais, mas a justica o
proibiu, devido aos processos abertos contra ele.

Durante o dia aconteceram marchas a Plaza de Mayo que foram reprimidas pela
Policia, com um saldo de 29 pessoas mortas e muitas feridas, além de numerosos
comércios saqueados e destruidos. A tarde, De La Rua tentou uma tltima cartada
oferecendo ao Partido Peronista um governo de coalizdo, que foi rejeitado. Nesse
contexto, nas ultimas horas da tarde, enviou sua rentncia ao “Congreso de la Nacion”.

Segundo Basualdo (2002), a importancia da revolta de dezembro radica na
irrupgdo, pela primeira vez nas tltimas décadas, da mobilizagao popular de uma forma
tdo potente que foi o fator fundamental que provocou a destituicdo do governo da
Alianza. Basualdo, também, valoriza a incorporagdo dos jovens na vida politica
argentina e a canaliza¢do da mobilizacdo como "questionamento do sistema politico e
institucional que legitimou sistematicamente a valorizagdo financeira e suas
conseqiiéncias em termos de concentragdo do capital, desindustrializacdo e
desemprego" (op. cit., p. 36).

Ramon Puerta, vice-presidente, assumiu o comando do pais e convocou uma
Assembléia Legislativa para eleger um sucessor. Trés dias depois, assume o cargo

Adolfo Rodriguez Sad, que anunciou o nao pagamento da divida externa. Em 31 de
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dezembro, assumiu a presidéncia, por um dia, Eduardo Camafio. Em 1 de janeiro de
2002, a Assembléia Legislativa designou, para o cargo de presidente da Republica,
Eduardo Duhalde, que permaneceu até quando assumiu o novo presidente eleito, Néstor
Kirchner.

O ano de 2002 comegou com o uso generalizado de moedas paralelas, "os
bonos", em todo o pais. O fluxo total relativo aos bonus chegou a 40% do dinheiro
circulante. O Congresso aprovou a "Ley de Emergencia Economica" que dispds o fim
da Convertibilidade. O indice de pobreza superava 40% na Grande Buenos Aires,
registravam-se processos inflacionarios e constantes altas nos precos nos alimentos.

Enquanto numerosos protestos ocupavam as ruas de Buenos Aires e outras cidades do

pais.

1.2 Construindo lugares de memoria, acao politica e identidade

Durante as entrevistas, ao falar sobre a Assembléia, as pessoas referiram-se
varias vezes a historia do pais, por isso consideramos fundamental realizar uma revisao
histérica na parte inicial deste primeiro capitulo, como forma de proporcionar ao/a
leitor/a uma ferramenta de apoio para a leitura e contextualizacdo. Nesta parte
apresentaremos a visdo que os/as participantes tém da historia, refletida em seus
depoimentos, porque € a partir dela que argumentam e se posicionam na Assembléia.

Os/as entrevistados/as discorreram a respeito do surgimento da Assembléia, dos
temas dos primeiros encontros, das praticas deliberativas que caracterizam estes
espacos, da experiéncia de participar em protestos, de sair as ruas, das preocupagdes
atuais, das novas relacdes que conseguiram estabelecer a partir de pertencer a
Assembléia etc. Homens e mulheres mencionaram fatos que aconteceram em um
periodo delimitado, que corresponde ao recorte que estabelecemos. Tanto nas pessoas
que viveram os acontecimentos, como no caso daquelas que se referem aos fatos a partir
de uma memoria herdada (Pollak, 1992), ¢ possivel vislumbrar a finalidade social da
historia, como forma de compreender o que acontece as pessoas e tém impacto na
sociedade (Thompsom, 1998).

Portanto, consideramos relevante, antes de abarcar o principal objetivo de nossa
pesquisa — descrever as Assembléias de Bairro, seu surgimento, funcionamento e as
praticas levadas a cabo pelos/as integrantes das mesmas, a partir de suas experiéncias —,

analisar a visdo que os/as participantes das Assembléias pesquisadas manifestam da
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histéria a partir de seus depoimentos, de produgdes que realizaram e de outros dados
coletados por meio dos instrumentos de pesquisa (observagdes participantes, fotografias
etc.).

Na primeira parte nos referiremos ao mural, construido pelos/as participantes da
Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego como “lugar de memoria” (Nora,
1993). Em seguida, vamos nos deter em cada um dos fotogramas representados no
mural e acompanhar a seqiiéncia deles com as falas dos/as participantes
entrevistados/as, tanto de quem participa da Assembléia que criou o mural como dos
que fazem parte das outras Assembléias pesquisadas.

Gostariamos de destacar que, embora nos dediquemos exclusivamente ao mural
realizado pela Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, a Asamblea de Palermo
Viejo também produziu dois murais, que remetem a importantes fatos historicos que
aparecem no mural que analisaremos, a saber, o golpe de Estado de 1976 ¢ os fatos de
19 e 20 de dezembro. Um dos murais da Asamblea de Palermo Viejo foi realizado para
lembrar o dia 24 de margo, data de inicio da ditadura militar na Argentina. O mural ¢é
uma homenagem aos desaparecidos do bairro e diz:

“HOMENAJE DEL BARRIO a los compafieros y compafieras
desaparecidos. Marzo 24 1976-2003”

Ele tem uma lista dos nomes dos/as desaparecidos/as do bairro. O outro mural é

uma representacao da rebelido dos dias 19 e 20 de dezembro. Com a inscri¢ao:
“El Pueblo vine asomando
Que se vayan todos

Nosotros nos hacemos cargo”

Estes dois murais foram produzidos em um momento anterior a retirada de
alguns participantes para formar uma outra Assembléia, que funcionaria paralelamente.
A realizagcdo do mural em homenagem as pessoas desaparecidas gerou muita discussao,
segundo comentaram os/as informantes, e a respeito de algumas questdes nao
conseguiram chegar a acordos. Finalmente, o mural foi feito por um dos/as participantes
da Assembléia, que o assinou. Este fato ¢ visto negativamente pelos/as informantes, que
consideram o mural mais uma “obra pessoal” que uma constru¢cdo de todos como
assembleistas. A respeito do outro mural, que representa a rebelido de 19 e 20 de
dezembro de 2001, a discordancia estd na inscri¢do colocada. Os/as informantes

consideram que a frase “Nosotros nos hacemos cargo”, reflete a visdo do grupo
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dissidente de utilizar a Assembléia como meio de se impulsionar politicamente e para
ocupar cargos no governo. Por estas questdes, que demonstram que essas produgdes nao
sdo assumidas como trabalho conjunto da Assembléia, decidimos trabalhar somente
com o mural da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego.

O mural ¢ reconhecido como uma construcao coletiva pelos/as assembleistas,
fruto de debates e consensos e continua sendo, na atualidade, querido e valorizado
pelos/as participantes. A obra faz uma revisao histdrica a partir do ponto de vista dos/as
participantes dessa Assembléia. Comeca contando alguns fatos histéricos, a partir do
golpe de 1976 até a atualidade, entre eles, o surgimento das Assembléias de Bairro.
As/os participantes utilizaram duas paredes que pertencem ao prédio do Museo del
Cine, na Avenida San Juan e Defensa, no bairro de San Telmo. O mural foi feito como
uma das atividades realizadas em 23 de margo de 2002, no marco da “Jornada Cultural
em Repudio ao Terrorismo de Estado”. Esta Jornada foi organizada pela Asamblea
Popular de San Telmo-Plaza Dorrego em parceria com outras organizagdes, enquanto
convocavam a marcha a Plaza de Mayo, que se realizaria no dia seguinte, em memoria
do Golpe de Estado de 1976.

O 24 de margo, embora ndo seja feriado, ¢ um dia lembrado por muitas
manifestacdes e atos™, isso faz com que seja mais forte ainda a necessidade de lembrar
a implantacdo da ditadura militar e as conseqiiéncias sociais, culturais, politicas e
econdmicas que este regime trouxe ao pais e as pessoas - a censura, a repressdo, os
desaparecimentos de pessoas, o exilio, as mortes, as politicas neoliberais ¢ até a divida
externa. Certamente, os 24 de marco foram destacados como datas importantes pelos/as
participantes das Assembléias. Existe um posicionamento critico € condenatorio a
respeito da ditadura militar que para esta data, especialmente, aparece nos discursos de
distintos atores sociais, tanto individuais (jornalistas, politicos etc.) como pertencentes a
distintas organizagdes (sociais, culturais, politicas etc.).

Mas, o mural ndo se refere exclusivamente a essa data, sendo que traga uma
continuidade entre esse fato histdrico e a atualidade. Portanto, a historia registrada no
mural estabelece um elo entre os acontecimentos presentes e aqueles do passado.

Segundo Gabriel, da Asamblea de San Telmo-Plaza Dorrego:

2 Segundo Catela (2001), acto é a palavra utilizada para designar a classe de praticas na qual as
homenagens seriam incluidas. A autora assinala que essa associacdo é inculcada desde a mais "terna
infancia" pela escola, onde para os eventos coletivos, epopéias sdo teatralizadas, uma cosmologia ou
uma ordem de simbolos consagrados sdo evocadas e "inculcada uma moralidade.” (p. 276-277).
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“(...)es un mural alusivo a, historico, mas o menos del 24 de marzo de
1976 hasta la fecha en que se hizo, con varios momentos el momento del
golpe, el momento de la represion, las Madres de Plaza de Mayo,
después el momento, el menemismo, la instauracion, digamos, del
modelo neoliberal mds o menos definitivo, porque es lo que vivimos
ahora, y después la aparicion, hay la ruptura en la pelicula, porque esta
hecho en forma de pelicula, hay como varias cuadritos de alguna
pelicula. La ruptura es los cortes de ruta, que aparecen. Y después
aparece el cacerolazo con la represion del 19 y 20 de diciembre, con
caballos gente que se cae, alusivo a los muertos del 19 y 20 de diciembre

y termina, una cosa mds esperanzadora de la asamblea.(...)”

Fotografia 01. Mural da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego. Gentilmente cedida por: Estela
Fourmantin

Em uma primeira andlise, consideramos o mural como lugar da memoria,
construido pela e para a memdria, apoiando-nos em Nora (1993): constituido por um
jogo de memoria e historia, através da vontade de memoria em uma data marcante da
Historia Argentina e encarnando trés aspectos coexistentes: material, simbolico e
funcional (op.cit., p. 21). Mas, considerando o relato que os/as participantes fazem a
respeito da construgdo do mural e o contexto no qual se insere, seria apropriado
recuperar o sentido da nogdo de “territorio de memoria” de Ludmila Catela (2001),
embora continuemos utilizando o termo “lugar”, dado que “territério” limitaria a
compreensdo da construgdo que a Assembléia tenta fazer.

Desta maneira, enriquecemos a noc¢do de “/ugar de memoria” de Pierre Nora
(op.cit.) e podemos destacar dimensdes importantes do processo de construgao de um

lugar de memaoria por parte dos/as participantes da Assembléia. Catela (op.cit.) propde o
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conceito de “ferritorio de memoria” inspirada nos lugares de memoria de Nora, mas
tentando superar a “idéia estdtica, unitaria, substantiva, que a idéia de lugar costuma
suscitar”, e retomando as interagdes geradas no processo de construcdo desse lugar.
Segundo ela:

n ~ ¢ LY SN \ ~

... a nogdo de ‘territorio’ refere-se as relagoes ou ao processo de
articulagdo entre os diversos espacos marcados e as praticas de todos os
que se envolvem no trabalho de produg¢do de memorias sobre a repressdo;

ressalta vinculos, a hierarquia e a reprodugdo de um tecido de lugares que

potencialmente pode ser representado por um mapa’ (op.cit., p. 208)

Poderiamos identificar “esse mapa”, se considerarmos que a mencionada
Jornada em Repudio ao Terrorismo de Estado desenvolveu-se em diferentes espacos do
bairro (Plaza Dorrego®’, Plaza Rodolfo Walsh®, “El Atlético”,*® entre outros). A partir
dela estabeleceram-se muitas e variadas interagdes entre os/as participantes da
Assembléia, outras organizacdes e moradores/as do bairro. Neste sentido, ¢ muito
interessante como esse mapa refere-se ao bairro, a historia e, simultaneamente, a forma
de organizacdo das Assembléias, as redes que ela tece com outras organizagdes do
bairro e de outros bairros e as acoes politicas empreendidas pelo coletivo. Também,
refere-se a identidade que vao desenvolvendo, a partir de implantar o tema da
“memoéria” como um dos temas chave “para caminar juntos”’, o modo de construgio
coletiva que sustenta as interagdes do coletivo, a autonomia e a amplitude que, no
trabalho cotidiano, cuidam de manter como novas formas de fazer politica. Mas, em

qualquer caso, a historia perpassa todas essas interacdes, temas, propostas, alternativas

etc., e € isto o que poderd ser percebido nos testemunhos dos/as participantes. A visdo

 Praga na qual os/as assembleistas reanem-se para deliberar. Ela é um lugar turistico, o bairro também -
bairro do tango, das lojas de antiquarios etc. - e os/as turistas que visitam Caminito, no Bairro de La Boca,
quase que necessariamente, passam por San Telmo. A Plaza Dorrego € ocupada por mesas e cadeiras dos
bares e restaurantes do entorno e pela tarde e noite ha shows de tango, canto e danga. Portanto, qualquer
atividade que seja realizada nesse espago ganha visibilidade.

> Embora seja uma pequena praca, o nome dela ¢ muito significativo. Rodolfo Walsh foi escritor,
jornalista, intelectual e passou a ser, para muitas pessoas, um desaparecido “emblematico” da ditadura
militar. Segundo Catela, Rodolfo Walsh é, para um grupo, a figura que cristaliza o sacrificio em nome da
verdade e da justica” (op.cit., p. 228-229). Durante a Jornada foi restaurado um mural desta praga.

% Campo clandestino de detengdo também chamado “el club” ou “el club Atlético”. “El Atlético”
funcionou desde meados de 1976 até dezembro de 1977. Foi demolido depois, mas a partir dos
depoimentos de alguns testemunhos e dados obtidos pela CONADEP, foi possivel identificar que estava
instalado em um prédio entre as ruas Paseo Colon, San Juan, Cochabamba e Azopardo, no bairro de San
Telmo. Disponivel em: http://www.desaparecidos.org/arg/conadep/nuncamas/157.html

7 Excerto do depoimento de um participante da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego,
registrado no diario de campo.
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que mulheres e homens constréem da historia dé sentido a participagdao nas Assembléias
e aos posicionamentos que nela sdo defendidos.

Catela (2001) assinala que a criacdo de um lugar como espaco de memoria
conjuga a mobilizac¢do do passado historico, a referéncia a um grupo de pertencimento
e a inveng¢do de um novo ritual comemorativo (op.cit., p. 281). Assim, o mural nao sé
assume a funcdo da memoria, sendo que ¢ uma agdo politica e constitui uma
manifestagdo da identidade deste coletivo. Neste sentido, o lugar ndo ¢ neutro em
absoluto. A escolha de fazer nesse espago constitui uma acdo politica que vai além da
posicdo sob o tema dos desaparecidos, da ditadura militar, dos posteriores governos
democraticos etc. No depoimento de Estela, que citamos a seguir, aparece a discussao
sobre a atividade de constru¢do do mural e fica mais claro o sentido “politico” dessa
realizacdo, dado que o espaco vinha sendo utilizado para pregar cartazes de diferentes
partidos politicos e para as mais variadas manifestagdes politicas. Estela diz:

“(...)Y cuando se hablo qué ibamos a hacer, otra de las actividades era
ir hasta la calle, a la Avenida San Juan y Defensa que habia una pared
que siempre habia tenido pintadas politicas. Sobre todo que en ese
momento habia como un, una cosa muy fuerte entre, los movimientos
sociales que habian nacido en diciembre que tenian una orientacion
bastante de izquierda. Hubo un resurgir fuerte de la derecha, de
movimientos bastante duros como Seineldin que fue uno de los
carapintadas que hicieron la Semana Santa de Alfonsin, bueno.
Aparecian siempre: “Libertad a Seineldin”, cosas que eran nefastas

realmente, o propias del Menemismo.(...)”

Qualquer lugar pode ser “lugar de memoria”, mas a vontade de memoria, fator
chave para que o lugar se constitua (Nora, 1993, p. 22, 24), soma-se a criatividade
necessaria para dar sentido, significacdo e fazer de distintos lugares, por distintas
razdes, lugares de memoria. O autor ainda especifica que para um lugar constituir-se
“lugar de memdria”, precisa ser objeto de um ritual e ter sido motivado nessa vontade
de memoria referida, sem a qual seria apenas um lugar de histéria. Segundo ele, a
funcao principal de um lugar de memoria é:

“parar o tempo, é bloquear o trabalho de esquecimento, fixar um estado
de coisas, imortalizar a morte, materializar o imaterial para (...) prender

0 maximo de sentido num minimo de sinais.” (p. 22)
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A recuperacdo da memoria coletiva do bairro ¢ um dos eixos principais da
Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego. A partir dela, os sujeitos visam a
construcdo de "uma identidade democrdtica e transformadora” e o mural, segundo
eles/as, "expressa a luta atual”. Aparece, assim, explicitamente a vincula¢do entre
memoria e identidade (Pollak, 1992). O mural fala do surgimento da Assembléia, e a
situa na histdria do pais, em relagdo com outros fatos selecionados dessa histéria (golpe
militar de 1976, ditadura, retorno democratico, privatizagdes, “menemismo”,
neoliberalismo, movimento piqueteiro, 19 e 20 de dezembro).

Nora (op.cit.) assinala como os lugares de memoria estabelecem um jogo de
interrogacao sobre a propria memoria € vinculam memdria e historia. No caso do mural,
¢ possivel observar como as imagens dos fotogramas sio representagdes que podem ser
vinculadas a imagens ou idéias que fazem parte de memoria dos/as argentinos/as de
certos fatos historicos. Portanto, poderia ser identificada como uma das funcdes do
mural situar essas imagens na memdoria coletiva como fazendo parte de um "mesmo
filme", unir esses fatos que poderiam estar isolados ou desvinculados, ou sem conexdo
explicita. Desta maneira, cria-se um novo sentido em torno deles e ¢ possivel re-
significar nossa visdo sobre esses fatos.

Como idéia principal, destacamos que os/as participantes da Assembléia
assinalam haver uma relagdo entre o Golpe Militar de 1976 e a implantagdo do sistema
neoliberal que prevalece na atualidade, sendo isso o que tentam representar, também, no
mural. A ditadura militar estabelece um regime de terror, o plano ¢ desarticular as
organizacgdes sociais que existiam e isto ¢ conseguido pelo desaparecimento de pessoas
que trabalhavam, principalmente, no campo popular. Esta visdo ndo ¢ exclusiva das
pessoas entrevistadas da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, os/as
outros/as informantes, das outras Assembléias pesquisadas, também fazem essa
interpretagdo e destacam a continuidade das conseqiiéncias do Processo na época atual.

Estela, da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, destacava que
fizeram o mural no comeg¢o da Assembléia, alguns meses ap6ds sua formacao. Comenta
também que as pessoas do Museo del Cine ndo autorizaram a realizagdo do mural
argumentando que eles tinham pensado, também, fazer um mural. Mesmo assim, os/as
assembleistas decidiram que fariam o mural nesse espago entre todos/as. Como era
desejado que houvesse um sentido no contexto em que o mural estaria inserido (Museo
del Cine), pensaram em representar fotogramas. Segundo Gabriel, fazer algo que

harmonizasse com o espago possibilitou que o mural fosse mais tolerado e, desta forma,
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preservou a mensagem que eles/as queriam transmitir. Tanto Estela quanto Gabriel
fazem avaliacdes positivas sobre a realizacdo do mural e sua permanéncia atual, mas
Estela lembra que por ndo terem autorizagao:
”(...) fue casi como un operativo comando porque fue que esa noche lo
pintamos, lo blanqueamos y lo cuidamos al lugar esperando poder empezar

al otro dia la actividad.(...)”

Fotografia 02. Participantes pintando o mural durante as Jornadas em Repudio ao Terrorismo de Estado.
Gentilmente cedida por: Estela Fourmantin

Gabriel, também, enfatiza o processo de construgdo coletiva na realizacdo do
mural, no qual participaram em torno de quinze pessoas durante o dia todo. Segundo
ele, a idéia era fazer mais que um mural que priorizasse a estética, e sim um trabalho de
boa qualidade, a0 mesmo tempo participativo e que se pudesse terminar em um dia. E
importante destacar que, embora a Assembléia tivesse apenas pouco menos de trés
meses de existéncia, a dinamica da construcao coletiva, da discussdo e da participagdo
jé estava presente em suas interacdes. Gabriel relata:

“(...)era un mural participativo, o sea, no es que venia un muralista y hacia
el mural con un idea genial que se le ocurria. Viste, eso esta bien, pero no
era el criterio, el criterio fue juntar la gente, juntar si gente especialista, la
que ya estaba en la, en la asamblea y a partir de que la asamblea (...)
tuviera un criterio mds o menos colectivo sobre la tematica que se discutia,
sobre ese criterio se juntaban los especialistas hacian un boceto, discutian
entre ellos el boceto, entre todos y con los que quisieran discutirlo, y
después resolvian por un, por un tipo de mural, por un dibujo o un boceto o

se modificaba. En esta discusion, en este ida y venida quedo lo que vos ves,
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algunas partes aporté uno, algunas otro, el mural en si, el dibujo lo

hicieron los que, los artistas, de la asamblea.(...)”

Para enriquecer mais ainda a visdo da histéria e demonstrar como ela ¢
compartilhada por outras/os participantes vamos enlacar os testemunhos de Paula,
Estela e Gabriel, da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, com os de Lucio
da Asamblea de Nufiez-Saavedra, e os dos/as participantes da Asamblea de Palermo
Viejo, Angela, Carlos, Walter ¢ Pedro. Lucio da Asamblea de Nufiez-Saavedra
expressa:

“(...) Yo te diria que un objetivo asi clave para el golpe militar del 76 no
fue liquidar a las organizaciones armadas que para ese entonces estaban
bastante hechas mierda, sino fue destruir ese entramado social que habia

costado todo el siglo veinte armar(...)”

e eceeee0B8ee®
NO TAPAR
OBRA

REALIZADA

Fotografia 03. 1976. Roseli Mello.

“Son fotogramas, donde estd el primero que es mil nueve setenta y seis, en negro con
una... mancha de tinta roja como simbolizando sangre(...)"” Estela

O mural ficou, ninguém o apagou. Estela comenta que agora ¢ um mural da
cidade, os/as turistas tiram fotos dele e os/as participantes tinham pensado em restaura-
lo em 2004. Quando interrogada sobre o porqué de a historia, no mural, iniciar-se nessa
data, Estela pronunciava-se assim:

“(...)porque nosotros creemos que hay un proyecto, que es de... primero
de destruccion de la clase obrera, o sea, quiénes estaban organizados en
la década del setenta, qué es lo que estaba organizado: la clase obrera.
Con la desaparicion de los 30.000 argentinos, desaparecidos del campo
popular se desarticula todo lo que era la lucha de la clase obrera y se

instaura, los afios de plomo que es el terror, el Terrorismo de Estado, la
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no participacion, el no compromiso, el temor a involucrarse, el ‘No te

metas’, el ‘Por algo serd’, ‘Por algo serd que se lo llevaron’.(...)”

As frases citadas por Estela, ‘No te metds’, ‘Por algo sera’, ‘Por algo serd que

se lo llevaron’, constituiram eufemismos e, as vezes, justificativa para explicar o
desaparecimento de pessoas. Angela, da Asamblea de Palermo Viejo, afirma:

“(...)no soy una joven y de pronto traigo conmigo la historia de los

momentos que, ha vivido nuestro pais y bueno muchos de ellos matizados

por situaciones, muy terribles. Yo tengo amigos desaparecidos, si bien yo

no tuve ninguna militancia, pero no fui ajena a ese momento, yo no

puedo decir yo no sabia lo que pasaba, yo sabia lo que pasaba(...)”

Os/as participantes, também, se referem ao impacto que o Processo de
Reorganizacdo Nacional teve na situagdo do pais, como a administragdo da época
complicou as possibilidades de futuro e as politicas estabelecidas se mantiveram,
causando mais danos sociais. Assim, durante a observagio realizada no 14° Encuentro
de Asambleas Auténomas, havia uma exposicdo de cartazes nos quais se relatava a
origem da divida externa. O primeiro cartaz trazia a data de 24 de marco de 1976, o
ultimo correspondia a presidéncia de De la Rua. O texto cronolégico demonstrava com
estatisticas como, embora a origem da divida estivesse na ditadura militar, as politicas
implementadas pelos governos democraticos haviam contribuido para incrementa-la.
Lucio observa que ja no ano 1975, durante o governo de Isabel Perdn, tentou-se a
primeira reforma neoliberal, mas que o processo foi mais patente com a ditadura.

Os dados do Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), citados por
Brieger (2003), descrevem a situacdo que antecedeu a ditadura, com respeito a
distribuicao de riquezas e o agravamento da situacao, no periodo posterior a dezembro
de 2001:

“para a Capital Federal e Gran Buenos Aires, onde se concentra quase
a metade da populagdo, em 2002 o 10% mais rico da populagdo recebeu
o 38,8% dos ingressos totais, enquanto que ao 10% mais pobre
correspondeu apenas o 1,3%. A brecha que separa os ingressos os mais
ricos dos mais pobres ampliou-se 29,8 vezes, sendo que em 1974, quando

’

o INDEC comegou este relevamento, era de apenas 12,3 vezes.’
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Fotografia 04. Os desaparecidos. Roseli Mello.

“(...) la segunda es, los desaparecidos, muchas siluetas, cuerpos, una cosa bastante
fria, (...)” Estela

Um fato destacado pelos/as informantes € que as pessoas desaparecidas durante
a ditadura militar ndo eram, majoritariamente, intelectuais nem provinham de
organizagdes armadas, como geralmente acredita-se, mas sim trabalhadores e
organizadores sociais de base. Esta afirmagdo pode ser confirmada com os dados
coletados por Catela (2001) junto ao relatério da Comision Nacional sobre la
Desaparicion de Personas (CONADEP) que, baseando-se nos casos denunciados™,
fornece a porcentagem de pessoas desaparecidas, em fungdo de sua ocupagio™. Os/as
participantes das Assembléias pesquisadas, ao mencionar o numero de pessoas
desaparecidas, concordam com os 30.000 casos denunciados pelos organismos de
direitos humanos, a saber, Madres de Plaza de Mayo, Asamblea Permanente por los

Derechos Humanos, Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS).

** E importante considerar que para a Conadep, por se basear exclusivamente nos casos denunciados, o
numero de pessoas desaparecidas ¢ de 8.960. As 1.898 pessoas mortas em enfrentamentos sdo um caso a
parte, assim como as 889 que foram seqiiestradas, sobreviveram ¢ informaram sua reapari¢do. Por
outro lado, ha um calculo de 900 pessoas mortas nos atentados da organizagdo Triple A — Alianza
Anticomunista Argentina, “era uma organizagdo paramilitar, supostamente idealizada por José
Lépez Rega, que foi ministro de Bem-Estar Social do gobernd peronista entre 1973-1975.
Constituida pela direita do aparato sindical e por membros da policia, sua agdo comegou em 1974.
Tinha como principias alvos de ataque todos os que seus ‘inventores’ consideravam ‘comunistas’.
Centralmente, se dedicaram a assassinar sindicalistas e dirigentes politicos, muitos deles
conhecidos militantes do peronismo” (Catela, op.cit., p. 50). As cifras variam para outras
organizagdes. Assim, Amnesty Internacional reconhece 15.000 desaparecidos e os organismos de direitos
humanos argentinos denunciam 30.000 pessoas desaparecidas. Nas Forcas Armadas e de Seguranga, o
nimero de pessoas mortas foi de 687.

¥ Os operarios constituem 30,2%; 21% os/as estudantes; 17,9% os/as empregados/as; 10,7% os/as
profissionais; 5,7% os/as docentes; 5% os/as trabalhadores/as autonomos/as e outros; 3,8% as de donas-
de-casa; 2,5% os servidores do servigo militar e pessoal subalterno das forgas de seguranca; 1,6% os
jornalistas; 1,3% os/as artistas, e somente 0,3% de religiosos/as” ("Nunca Mas", 1986: 296, apud. Catela,
2001, p.228).
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Os/as participantes mais jovens também manifestam que na década de setenta o
campo popular estava organizado. Walter, participante da Asamblea de Palermo Viejo,
afirmava:

“(...) habia un estado de organizacion por ejemplo en el 70, por lo que te
cuentan (rie), habia fabricas, habia gremios, habia un estado de, si, de
organizacion social. Eso era muy importante. (...) por ahi te ponés a
charlar con gente que ha vivido en otras épocas y te cuenta como era la
realidad del obrero, como era la costumbre, o el solo hecho de su
capacidad economica.(...) Este pais hubo un Estado de bienestar y hubo

una trama social y hubo organizaciones sociales muy fuertes. (...)"

Ludmila Catela (op.cit., p.45) cita que, segundo um levantamento realizado por
H.IJ.O.S.*, entre 1955 ¢ 1976 na Argentina havia aproximadamente cingiienta
organizagoes politicas alternativas, das mais diversas origens e formas de agdo.
Algumas delas formaram-se depois da ruptura de partidos como o Peronismo ou o
Socialismo. Mas, a trama social ndo se limitava exclusivamente a militdncia em um
partido politico. Licio, da Asamblea de Nufiez-Saavedra, refere:

“(...) Aca habia una gran tradicion de sociedades de fomento, de
asociaciones vecinales, de clubes sociales, de trabajo en las parroquias,
de mutuales, de cooperativas de barrio, de cajas de crédito, todo eso lo
hicieron mierda. Lo hicieron mierda, digamos por la propia dinamica

neoliberal o con métodos de guerra civil.(...)”

Neste sentido, ¢ interessante recuperar o depoimento de uma das informantes
porque, segundo ela, ndo ¢ possivel compreender a situacdo atual sem levar em conta
esse projeto iniciado no Processo. Paula, diz:

" (...) Lo que paso, el proyecto de la dictadura fue meter miedo, entablar
un proyecto economico a traves de: generar miedo.(...)El resultado de la
dictadura son, es el proyecto economico y el proyecto social, como
implantar un proyecto econdmico en una comunidad que estd

moviéndose, que estd movilizada, (...) como implantar un proyecto

30 “Hijos por la Identidad, la Justicia, contra el Olvido y el Silencio”. Organizagdo de Direitos Humanos
criada em outubro de 1995 ¢ formada por filhos ¢ filhas de pessoas desaparecidas durante a ditadura
militar.
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economico cuando hay obreros, hay fabricas y fabricas organizadas,
porque la gente se organiza, habia laburo en los barrios era, como lo
implantas si no es a través del miedo? Eso fue lo que se hizo y eso fue lo

que quedo (...)"
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Fotografia 05. Ronda de lengos. Roseli Mello.

“(...) v la tercera, el tercer mural es la ronda de Plaza de Mayo, la Plaza de Mayo y
paiiuelos blancos rodeando, (...)” Estela

O terceiro fotograma do mural encerra a seqiiéncia antes do retorno a
democracia, a luta das Madres de Plaza de Mayo. As Madres s3o, para os/as
assembleistas, uma referéncia importante. Sua luta pela memoria, a coragem que
tiveram no momento mais obscuro da histéria, e que ainda continuam tendo, sdo
destacadas pelos/as participantes das Assembléias em geral. A Asamblea Popular de
San Telmo-Plaza Dorrego, que tem como um dos temas centrais a memoria sobre a
repressao, possui em sua pratica politica a participagdo em atividades junto as Madres
de Plaza de Mayo e outras organizagdes de direitos humanos, como “Encuentro por la
Memoria”. Um exemplo deste trabalho conjunto ¢ a reconstru¢do de um dos centros
clandestinos de detengdo do bairro de San Telmo, chamado “El Atlético”, como museu
da memoria (ANEXO 02, 03, 04 e 05).

No Boletim N° 6, da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego,
correspondente a junho de 2002, em um texto lido durante um acto realizado em frente
as escavagoes em “El Atlético” (ANEXO 06), expressa-se a decisdo de trabalhar com a
questdo da memoria junto as outras organizacoes de direitos humanos:

“Hace unos pocos meses, en la vispera del 24 de marzo, nos reunimos en
este mismo lugar, en este solar desgraciado, como cierre de toda una
jornada en el corazon del barrio. Fue el inicio de nuestra decision, como

Asamblea, de luchar contra las leyes de impunidad y los indultos, de
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repudiar el modelo econdomico implantado por la dictadura, para asi
sumarnos, con toda nuestra fuerza, a la lucha que sostienen y continuan
las Madres, los Familiares, las Abuelas, los sobrevivientes, los Hijos,
todas las agrupaciones y organismos que conforman el extraordinario
movimiento por los Derechos Humanos de la Argentina, del que hemos
aprendido tanto.

Es un movimiento que a lo largo de los afios ha logrado que la poblacion
entera fuera comprendiendo la gravedad de los hechos, la crueldad de
los crimenes, consumados por la dictadura militar. Sin esa comprension
hubiera sido imposible imaginar un acto de resistencia civil como el que

’

vivimos el 19 y 20 de diciembre y que nos dio origen como Asamblea.’

Essa decis@o continuava se fortalecendo durante o trabalho de campo de nossa

pesquisa. Estela, enquanto mostrava a fotografia de uma marcha, comentava: “(...) esta

foto es muy linda también, Siempre junto a las madres y los hijos’ (...)”. Na outra

entrevista, no momento em que conversavamos a respeito das distintas formas de

protesto que a Assembléia tinha empregado, ela mencionava que, geralmente, tratava-se

de aprendizados feitos com outros movimentos sociais. Ressalta-se que, das Madres,

tomaram a Plaza de Mayo como lugar central de reivindicacao.

- N
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Fotografia 06. Democracia. Roseli Mello

"(...) lo de Alfonsin fue una especie de primavera que termino en nada cuando lo
economico se cayo [rie] y vino Menem(...)” Paula

O retorno a democracia nido ¢ representado, no filme, como o fim dos anos

escuros, sendo como continuidade do processo anterior. Neste sentido cabe assinalar

que os/as participantes manifestam um explicito sentimento de desilusdo dos governos
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democraticos, mas ndo da democracia em si’'. A democracia instaurada ¢ qualificada de
"débil". De fato Estela manifesta: “(...) habiamos soriado con la democracia, pero no
con la democracia que llego, era una democracia falsa para nosotros(...)”.Este
sentimento fundamenta-se em dados da realidade, principalmente pobreza, desigualdade
e marginalidade.

Neste sentido, Nun (2001) chama a atencgdo para a "baixa ou nula associagdo
positiva entre protegdo social e democracia representativa". O autor assinala que entre
1980 e 1994, os indices de pobreza incrementaram-se trés vezes, enquanto para o
periodo 1970 a 1994, os gastos em educacdo, saide e previsdo social diminuiram
"afetando muito seriamente a qualidade de todas essas prestacoes" (p. 134). As
estatisticas referentes ao desemprego também sdo alarmantes, em maio de 2000, havia
14,7% da populacdo desempregada. Baseado nesses dados Nun (2001) afirma que "o
caso argentino assimilou-se cada vez mais a pauta prevalecente na América Latina" (p.
134). A distribuigdo do capital € crescentemente regressiva:

"Dados oficiais de outubro de 1999 para Capital Federal e o Grande
Buenos Aires indicam que o decil mais rico ganha vinte quatro vezes
mais que o decil mais pobre, a pior brecha das ultimas décadas e, vale a
pena sublinha-lo, uma diferenca que duplica a existente nos anos oitenta,

quando se iniciou a transi¢do democrdtica" (op.cit., p. 135)

Também, destaca o fenomeno do rapido empobrecimento da classe média argentina:
"a principios da década de oitenta esses chamados novos pobres
representavam o 3,2% da populag¢do de Capital Federal e o Grande
Buenos Aires; quinze anos apos, em maio de 1996, eram o 26,7%" (op.

cit., p.135)

Bustelo (1992) havia evidenciado, anteriormente, o surgimento de um processo

"Estado de Mal-Estar"*%, como oposto ao classico Estado de Bem-Estar, relacionado aos

3! Amato (2003) apresenta os resultados de uma survey realizado pelo jornal Clarin, avaliando os 20 anos
de democracia. Destaca que "A vinte anos da sua restauragdo no pais, os argentinos outorgam-lhe a
democracia um enorme valor, tanto que por primeira vez em vdrias geragées ndo percebem a
possibilidade de viver fora dela". Embora, as pessoas assinalam que "a democracia ndo conseguiu
solucionar os problemas mais graves da Argentina: desemprego, corrupgdo, pobreza, inseguranga e
falta de justica." (destaque em negrito do autor)

32 Segundo Bustelo (2001): "O conceito de Estado de Mal-Estar possui duas dimensoes basicas
estreitamente relacionadas: uma psicossocial e outra institucional. A dimensdo psicossocial gera-se na
conformagdo de uma sociedade mais dual onde os estratos médios tendem a desaparecer e onde se



54

efeitos regressivos do endividamento externo e as politicas de ajuste e a desarticulagao
do incipiente Estado de Bem-Estar na regido.
"A crise socio-economica presente, ao configurar sociedades mais
dualizadas e congelar os mecanismos de mobilidade social, sera um
desafio muito grande para a consolidagdo dos processos democraticos
em termos de processar mais e mais complexas demandas com menor

disponibilidade de recursos" (op.cit., p. 123)

Pedro, participante da Asamblea de Palermo Viejo, assinala que a Argentina foi
um dos paises tomados como modelo, pelos organismos financeiros internacionais, de
reformas neoliberais que se implementaram na América Latina (Brieger, 2003):

“Como quase em nenhum outro pais, na Argentina, se impos a idéia
generalizada de que todo o publico era ‘ineficiente’ e que havia que
diminuir o Estado, que a unica maneira para que as empresas de
servigos funcionassem era privatiza-las, sendo assim reduzidos gastos e

’

eliminada a corrup¢do.’

Outras medidas citadas por ele sdo: a diminuigdo do gasto publico, a abertura
dos mercados, a flexibilizacdo das leis trabalhistas, a dissolucdo do poder dos
sindicatos, a redu¢do dos gastos sociais etc. Estas medidas apenas serviram para
aumentar a fossa de distribui¢do da riqueza, promovendo a desigualdade social, em um
pais que décadas atras estava entre os paises menos desiguais da América Latina.
Briguer (op.cit.) também cita um estudo da consultora Equis, segundo o qual "40% dos
argentinos viviam abaixo da linha de pobreza, somando 14 milhoes e que apenas no
ano de 2001, 730.000 pessoas tinham cruzado essa linha".

Os/as participantes também se referem as privatizagdes, como mas privatizagdes

e as empresas privatizadas serdo um alvo de protestos, como veremos no Capitulo III. O

congelam as perspectivas de mobilidade social ascendente. Sobre a comprovada auséncia do Estados nos
setores de menores ingressos, elabora-se um discurso de um individualismo dogmatico que deixa a cada
pessoa livrada a sua propria sorte, ressentindo o tecido social e as redes comunitdrias de solidariedade"
(p. 126). A dimensdo psicossocial manifesta-se em sentimentos de desesperanga ¢ descrenga, que se
reforcam mutuamente, produzindo uma "queda generalizadas nas expectativas relacionadas com a
melhoria da qualidade de vida" (p.126). A dimensdo institucional manifesta-se na desarticulagdo do
incipiente Estado de Bem-Estar, através de diversos mecanismos (ver p. 126-129).
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tema das privatizagcdes também pode ser identificado no mural como principal estrategia
do Imperialismo. Durante uma das entrevistas™ :
Estela: “(...) ah, mird vos tenés acd, tenés la foto. Bueno aca tenés al
imperialismo, esta es la que me falto, esta es la imagen del imperialismo
quedandose con el reparto de todos, o sea, petroleo, teléfonos, o sea, el
imperialismo quedandose con todos los bienes de la sociedad argentina,
si?
Entrevistadora: ... aviones...
Estela: Aviones, o sea, Aerolineas, o sea, estd, es muy grdfico. Esta es la
fiesta del sushi y del champagne, si. Y bueno aca estd el veinte de
diciembre, los cacerolazos, la muerte, los caballos pisando. Y la
asamblea, si, y “no tapar el mural estamos cambiando la pelicula”. Y
esto es significativo, la estamos cambiando, o sea, creemos que si, en
alguna medida estamos cambiando una pelicula y la organizacion a

traveés de, de mucho debate. (...)”

Estela assinala a relagdo existente entre as politicas estabelecidas por Martinez
de Hoz, ministro da Ditadura militar, e as privatizagdes. Ela manifestava:
“(...)vos veias ahi en fines de los ochenta y principios del noventa como
se afianza ese poder economico que habia surgido de la nada, de
Martinez de Hoz, como se afianza ese grupo economico para ser los
grandes tenedores de la deuda. O sea, Moneta era el tenedor privado
mas grande de la deuda publica argentina, o sea, habia ido comprando
titulos de la deuda en el mercado mundial a muy bajo costo, para
después tenerlo él, para en el momento de las privatizaciones. Cuando se

privatizo, y ahi accede a Telefonica, Banco Republica con el

Citibank(...)”

3 Nesta ocasido mostramos a Estela as fotografias que haviamos tirado do mural. Embora na entrevista
anterior ela tivesse falado do mural, notamos que tinha esquecido de um dos fotogramas. Olhando para as
fotografias, ela imediatamente identificou o fotograma que antes ndo havia descrito. Assim, foi possivel
reconhecer como a fotografia pode funcionar “como um desencadeador para evocar memorias de pessoas
que uma entrevista ndo conseguiria, de outro modo, que fossem relembradas espontaneamente” (Loizos,
2003, p. 143)
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Fotografia 07. A Festa. Roseli Mello.

“(...) creo que hay pizza y champagne, habia como una fiesta, la fiesta del poder donde
el pueblo no estaba, hay champagne, pizza, sushi, o sea, pescado simbolizando el sushi,
(...)” Estela

"(...)Y Menem fue la fiesta, la fiesta, la época de la fiesta, le damos al uno a uno, nada
nos importa, siguio el proyecto neoliberal obviamente, que ya se implanto en la
dictadura.(...)" Paula

O plano de destruir o campo popular, promoveu o individualismo. Assim, a
sociedade que se tinha organizado para participar deixa de fazé-lo, em conseqiiéncia do
processo de individualismo, gerador de incapacidade de agdo coletiva. Estela destaca
como principal conseqiiéncia da individualizagdo a sujeicao as leis do mercado, ante a
impossibilidade de agir coletivamente. O mural, por ser um “filme”, sugere uma
continuidade desse processo. Portanto, a destrui¢dao da trama social ou do tecido social
ndo se limitou apenas a ditadura, sendo que teve continuidade nos governos
democraticos posteriores. Carlos, da Asamblea de Palermo Viejo, manifestava:

“(...)Lo que nosotros planteamos que el mayor éxito del Proceso, y de
todo lo que siguio del Menemato y de la ineficiencia de De La Rua, fue,
el destruir la trama social. (...)Porque antes Buenos Aires y sobre todo
después de este negro periodo del Proceso de Reorganizacion Nacional,
de la actuacion de Menem y de De La Rua. Es decir, lo que se habia
seguido era un desperdigamiento, es decir, la gente no se arrimaba a la

otra gente, es decir, la actividad barrial habia desaparecido.(...)”

Giarracca (2003) diferencia os multiplos protestos que se sucederam na década
de noventa, dos protestos de outras décadas na Argentina. Assim, assinala que na
década de setenta havia uma vinculagdo ao projeto de transformacdo das estruturas
vigentes e, portanto, aos objetivos politicos do Estado. Na década de oitenta, os

protestos aconteciam nas grandes cidades e a perda de participagdo operdria na
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economia e os direitos humanos foram seus eixos. Mas, desde 1991 a 2001, os protestos
desenvolveram-se em diversas e numerosas regides do pais. A causa dos mesmos era a
perda de direitos sociais motivada pelas politicas de corte neoliberal (op. cit., p. 259-
260). Os piqueteiros aparecem na década de noventa, como conseqiiéncia do
fechamento massivo de industrias privatizadas, que deixaram 80% dos seus empregados
fora. As cifras que apareceram no Jornal do Brasil sdo particularmente significativas, a
saber:
“os grupos representam, pelo menos, 2 milhdes de pais e mdes
desempregados, num pais de 37 milhoes de habitantes. Ou seja,

poderiam chegar a mais de 4 milhoes, se incluidos os filhos desses

desocupados” (Carmo, M., 2004, p.A10)

As Assembléias estabeleceram diferentes vinculos com os piqueteiros e os/as
participantes reconhecem que obtiveram aprendizagens importantes tanto por
intermédio do conhecimento deles enquanto movimento, como no trabalho em conjunto.
Ao longo destes pouco mais de trés anos de existéncia houve distintos episddios que

levaram os/as participantes das Assembléias a contatar-se com o movimento piqueteiro.

Fotografia 08. Basta. Roseli Mello.

“(...) y después viene el ultimo fotograma que son los cortes de rutas, hay una mano

diciendo Basta, parando y gomas quemadas y en continuidad con eso el veinte de
diciembre (...)” Estela

Segundo Giarraca (2003), a situagdo apresentada no fim de dezembro ndo deriva
necessariamente das problematicas da década — protestos, ajustes, pobreza, desemprego,
perda de direitos sociais, perda de credibilidade dos politicos-, sendo que as mesmas
“constituem os cendrios, a Ssitua¢do incompleta de onde se desencadeiam os
acontecimentos posteriores” (op.cit., 274). Enquanto, na década que vai de 1991 a

2001, os protestos estavam vinculados a interesses sociais particulares, na rebelido de
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dezembro sdao os cidaddos e cidadas levantando uma demanda politica: “Que se vayan
todos . A pesquisadora citada destaca dois momentos chave da rebelido:
“a decisdo presidencial de declarar o estado de sitio (em um pais onde
tal medida estd relacionada com os governos militares) e, ainda mais
importante, a decisdo dos portenhos (habitantes da cidade de Buenos
Aires) de ndo o acatar, ou seja, de declarar uma agdo explicita de

‘desobediéncia civil.” (op.cit., p. 275)

Os/as participantes coincidem em que ndo houve um partido ou organizagao que
direcionava a rebelido, coincidem em que foi espontanea, que eram moradores e
moradoras. Estela esclarece: “(...) los ciudadanos en nombre de si mismos que salimos a
pelear ese dia (...)” . Ela também explicita a motivacao de sair as ruas:

“(...) nosotros, salimos basicamente para frenar un golpe de Estado, o lo
que nosotros dijimos cuando... Creo que todos entendimos el mensaje del
19 de diciembre cuando dijeron ‘estado de sitio’. El estado de sitio
nosotros sabemos lo que significo en la Argentina, entonces ahi dijimos
‘Basta’, dijimos ‘No’, ‘No al estado de sitio’. Pero para darse cuenta del

‘No al Estado de sitio’ hay que tener conciencia de haber vivido un

3 Na coleta de dados verificamos que esta frase foi vinculada, pelas/os participantes das Assembléias, aos
protestos contra o Tribunal da Corte Suprema, depois que esta liberou o ex-presidente Dr. Carlos Menem
das acusacgdes que lhe foram imputadas. Se isso se confirma, o surgimento da frase seria anterior aos
protestos de dezembro. Mas, nas outras fontes consultadas, a origem da frase seria posterior. Em “1983,
20 afios en democracia” identifica-se a frase “Que se vayan todos” como o “Canto central dos panelagos
de fins de 2001 (p. 24, Clarin). Recalde (2003) vincula a frase a um protesto dirigido em repudio ao,
entdo, Presidente Dr. Eduardo Duhalde: “Em 10 de janeiro de 2002 realizou-se o primeiro panelago
contra Eduardo Duhalde, em fungées presidenciais desde o primeiro dia desse mesmo més. Neste caso
apareceu a consigna “;Que se vayan todos!”, cantada por milhares de manifestantes congregados diante
da Casa de Governo, que também reclamavam contra o corralito e os juizes do madximo tribunal de
Justica.” (op.cit., p. 75). A respeito do significado da frase, resulta interessante recuperar algumas
manifestagcdes encontradas que contribuem para uma melhor interpretagdo da mesma. Para Ouvifia
(2002), “... a consigna mais bem contém um aporte fundamental para a constru¢do de uma alternativa
total a divisdo entre dirigentes e dirigidos.”. Em um depoimento, um participante da Asamblea
Aristobulo del Valle explica: “Quando pedimos ‘que se vayan todos’ estamos dando um golpe forte a
democracia formal; ndo queremos governos representantes dos interesses dos poderosos de sempre. Sim
queremos, viver a verdadeira democracia, decidir democraticamente politicas que nos levem em conta.”.
Para Bruschtein (2003): “O ‘que se vayan todos’ (...) foi uma consigna desqualificada por todos, embora
todos soubessem de qué se tratava. Ndo era que se foram os de esquerda e ficassem os de direita ou ao
reves, (...) tampouco que se foram todos em um sentido literal. E, menos ainda era um rejeito a politica
como disseram alguns. O que esta consigna expressava era o fim de um sistema politico, de uma forma
de fazer politica. Em realidade foi uma reivindicagdo da politica..”. A frase também apareceu
relacionada com o “Ya Basta” do movimento zapatista: “O Ya Basta e Que vayan todos sdo gritos,
consignas e futuras demandas que fazem um questionamento profundo ao sistema de representagdo e de
organizagdo politica e social na estrutura de controle vertical. Nos dois momentos destacam-se os
problemas derivados ndo so do controle politico do governo sendo também todos os vicios e problemas
que surgem do conjunto do sistema de representagdo politica...” (Vargas; Cafias, 2002, p. 107-108).
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proceso y eso quiere decir, en algun momento, haber ido a una marcha
de las Madres de Plaza de Mayo, haber estado en una de las jornadas
de, haber pasado por toda la etapa de la democracia viendo estas

democracias endebles latinoamericanas y criticandolas. (...)"

No Boletim N° 6 da Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, como ja
referimos, transcreve-se um texto lido durante um acto em frente a “El Atlético”. Neste
texto manifesta-se, também, a relagdo que as pessoas estabelecem entre o estado de
sitio, decretado pelo ex-Presidente De La Rua, ¢ a memoria de ter vivenciado uma
ditadura militar ou a memoria herdada disso:

“El anuncio del decreto de Estado de Sitio fue sin duda uno de los
desencadenantes de la insurreccion. Eso significa que el pueblo ha dado
un mensaje claro, de que no toleramos un Estado de Sitio, no lo vamos a
tolerar en el futuro, porque lo relacionamos directamente con la
desaparicion, tortura y asesinato de personas. Y no es una relacion
exagerada: concretamente la policia se sintio ‘amparada’ por el Estado

’

de Sitio para matar a 6 valerosos e insustituibles muchachos.’

Fotografia 09. 19 e 20 de dezembro. Roseli Mello.

“(..)el veinte de diciembre con caballos sobre la gente pisoteandola, corridas y
cacerolas, o sea es todos los simbolos.(...) " Estela

Alberto Marquez, Diego Lamagna, Gaston Riva, Gustavo Benedetto e Carlos
Almiron morreram em 20 de dezembro de 2001, vitimas da repressao da Policia
Federal. Cairam a varios quarterdes da Plaza de Mayo, quando ja se retiravam da
manifesta¢do. Os cinco mortos somam-se as vinte e oito vitimas que morreram no resto

do pais. Na Capital, os lugares onde cairam mortas as cinco pessoas mencionadas,
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inicialmente, foram “lembrados” com atos e marchas realizados no dia 20 de cada més™>
por familiares, amigos/as e pessoas pertencentes a diferentes organizagdes sociais e de
direitos humanos. Depois, o “Grupo de Arte Callejero” (GAP) montou, nesses lugares,
placas de ceramica e colocou cartazes pedindo as pessoas que testemunhassem o que
aconteceu nesse dia, dando seu depoimento para que estes crimes nao fiquem impunes
(ANEXO 07).

Consideramos especialmente impactante o artigo “Un homenaje que dibujo otro
mapa en el microcentro”, no que se refere aos atos realizados em 20 de dezembro de
2003 (ANEXO 08). Na mesma pagina, logo apds o texto, aparecem dois “suportes da
memoéria™® (Catela, 2001), recordando duas pessoas desaparecidas durante a ditadura
militar. Por um lado, o titulo do artigo remete a visdo de constru¢do do “territdrio de
memoria” de Ludmila Catela (op.cit.), por outro as vitimas da repressdo reunem-se nos
rituais e homenagens, sugirindo que embora vivamos “outros tempos”, a luta continua.

A reagdo das pessoas contra o decreto de estado de sitio do presidente De la Rua
e a forma de desafiar o poder e a repressdo, segundo Cafassi (2002, p. 79-82, apud.
Brieger, op.cit.), permite conjecturar que o ciclo iniciado em 24 de mar¢o de 1976
fecha-se com a impertinente e massiva violagdo do direito restritivo dos civis. Brieger
(2003) destaca que pela primeira vez na historia do pais um governo civil foi derrocado
por uma mobiliza¢do popular sem que tomaram parte as For¢as Armadas. Por sua vez,

Lucio, a frente da Cooperativa La Asamblearia, pouco antes de comegar o 14°

3 Estes atos, geralmente, consistem de uma breve rememoragdo da vida da pessoa em questdo. A seguir,
menciona-se 0 nome dela e os/as participantes do ritual gritam: “jPresente!” ou “jdhora y siempre,
presente!”. Também, costuma-se colocar velas acessas, flores etc. Poderiamos identificar certas
semelhancas entre estes rituais e os realizados evocando a pessoas desaparecidas, em ambos o grito de
“{Presente!” reproduz uma pratica usada na década de setenta para velar companheiros assassinados
(Catela, 2001, p. 280). O ato de 20 de dezembro de 2003 foi particularmente intenso por se cumprir um
novo aniversario da rebelido de dezembro de 2001. Da marcha organizada pelos familiares participaram
dez mil pessoas, “estuvieron los organismos de Derechos Humanos: Madres de Plaza de Mayo, HIJOS y
la Correpi (Coordinadora contra la represion Policial e Institucional), seguidos por los representantes de
60 asambleas barriales (...) el Movimiento Teresa Rodriguez (MTR), seguido por el Movimiento de
Unidad Popular (MUP); después la MTD Anibal Veron y, cerrando con grandes banderas celeste, se
desplazo la Organizacion Libre de los Pueblos (OLP), que lidera el ex montonero Roberto Perdia.”
(Vidal, 2003, p.4).

3 Para Catela (2001), “os suportes da memdéria expressam a quem pertence o corpo, recordando-o
mediante a imagem fisica como simbolo de sua personalidade, e, ao mesmo tempo, reclamando por um
cadaver que ndo estd. Se o objetivo do tumulo é evocar a lembranga do morto para as geragoes
seguintes, os suportes de memoria, além de sua clara intengdo de denuincia, sdo uma forma alternativa de
oferenda (ja que ndo se tem o corpo desaparecido) em um espa¢o ‘criado’ (ja que ndo ha lugar fisico
onde render culto ao morto) e de duragdo efémera (ja que sdo visiveis apenas por um dia). Assim, estas
invengoes asseguram e reatualizam uma proje¢do no tempo e no espago, por meio das inscri¢oes e
através de um publico que possa perpetuar a lembrancga dessa pessoa.” (p. 189)
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Encuentro de Asambleas Autonomas, fazia uma avaliagcdo dos dias 19 e 20 de

dezembro:

“(...) me parece que el pais no vuelve a ser el mismo después del 19 y 20,
que siempre vos tenés como senales de que hubo una ruptura cualitativa
en esa tendencia a la disolucion y de que hay intentos como saludables

de reconstruirse.(...)”

Para Pedro, da Asamblea de Palermo Viejo, os ultimos 20 anos de democracia

tétm como principal efeito que muitas das reclamacgdes individuais, heran¢a do

individualismo originado na ditadura, converteram-se em projetos coletivos e, nesse

processo, tém fundamental importdncia os movimentos sociais. Pedro, também, se

referiu ao sentido de uma frase muito utilizada pelos/as participantes da sua Assembléia

— “...reconstruir a trama social...” — da seguinte forma:

“(...) Lo que creo que nosotros entendemos como reconstruccion del
entramado social tiene que ver con lo colectivo. Y lo colectivo es,
organizarse.(...) cuando nosotros hablamos de reconstruccion de trama
social, en este sentido, lo que vemos es como estos diferentes individuos,
organizaciones, movimientos, etc. de todo tipo, pueden ligarse.(...)
Alguna cosa que vimos mucho tenia que ver con como reconstruir el
entramado social dentro del barrio. (... creo que ahi es donde
planteamos la articulacion, reconstruccion del entramado, o asi es como
vo lo entiendo, no?, también, de sectores del barrio que tienen vida
propia e inquietudes y que parecen cada uno metido por su lado, como

logramos, bueno, reconstruir o construir un entramado. (...)"

Fotografia 10. Assembléia. Roseli Mello.
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“(...)Y después hay una asamblea, si, que estda ahi sesionando, donde estamos
simbolizando los asambleistas y mostrando con la mano levantada una votacion. Y
aprovechando que habia una vieja pintura, de un vieja pintada o algo, quedaba la cara
de Mafalda que estaba ahi. Y esa cara de Mafalda la dejamos y le pusimos un cartel
(...). Como es una pelicula y esta pelicula continua, esta con final abierto (...)” Estela

Sobre a presenga de Mafalda no mural, como fora assinalado nos depoimentos, a
imagem ja estava na parede e foi uma decisdo das pessoas que estavam trabalhando no
mural ndo apaga-la. Mafalda ¢ incluida na histéria narrada no mural e poderiamos
descobrir muitas razdes que justificassem sua presenca ou, melhor dito, a decisdo de
deixa-la fazer parte desta historia. Gabriel falou um pouco sobre isso, mas ndo fica claro
qual foi o principal argumento em favor de permanéncia da imagem desta personagem
de historia em quadrinhos. Ele comenta:

“(...) Y como estaba ahi Mafalda, estaba ahi, ya estaba (rie). Se decidio,
parece que no queda muy bien, no queda muy, no estda muy claro qué hace

Mafalda ahi, pero se decidio aprovecharla, se dejo porque estaba bien (...)"

Ao perguntar-lhe se fosse o desenho de um outro personagem, se teria ficado no

mural, Gabriel falou:
“Y depende, la verdad, no? No sé, no sé, no sé, si fuese depende quién y
de qué dijera, no qué dijera no porque lo dijimos nosotros, no, no sé la

verdad. Porque fue una cosa asi espontanea porque estaba ahi y ahi se

decidié.(...)”"’

Na seqiiéncia representada no mural também poderia ser observada a dinamica
do surgimento dos movimentos sociais, quais os fatos que fazem com que as pessoas se
organizem e procurem formas de reclamagdo tanto em governos ditatoriais como em
democracias. Para isso, seria preciso assinalar o fato “gerador” do surgimento da roda
das maes e o fato que a mao procura deter. Se o filme continuasse, poderiamos sugerir a
hipdtese de que ante uma nova implantacdo de um “Estado” autoritario, neoliberal etc.,

surgiria um novo movimento. Mas, h4d um corte na fita e isso faz com que pensemos que

37 Poderiamos, apenas a titulo de hipotese, refletir. Se a memoéria é um ato de escolha, de selegdo, por qué
Mafalda ficou? Mafalda ¢ uma contemporanea de muitos/as participantes da Assembléia, é da época
(aparece pela primeira vez em 22 de setembro de 1964). Por outro lado, ela ¢ uma menina que se
caracteriza por sua preocupacdo ¢ seu olhar critico por tudo que acontece no mundo. Mafalda fala dos
valores, ¢ uma juiza aceitavel para qualquer pessoa que queira lutar por um mundo melhor.
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se pretende uma outra historia, que ja se iniciou e que tem como um dos seus atores as
Assembléias. Estela avalia:
“(..) Creo que hubo un cambio, y este cambio es a partir de como
dejamos de ser sujetos individuales para ser sujetos colectivos. Todavia
no sabemos hacia donde, nos dirigimos como sujetos colectivos, recién
estamos tratando de recomponer el tejido social que estaba quebrado, o
sea, recién ahora estamos tejiendo y enhebrando otra vez los lazos

sociales de distintas sociedades que se habian desarticulado.(...)”

Reconstruir o tecido social, segundo os/as participantes das Assembléias, ¢ o
desafio para superar esse processo generalizado de desarticulagdo. As Assembléias
surgem como alternativa para reconstruir o tecido social e o campo popular
desarticulado. Para tanto empreendem, desde seu inicio, um leque de a¢des no intuito de
rearticular diferentes atores e praticas por eles desenvolvidas. Algumas das praticas das
Assembléias tiveram impacto direto sobre o governo do atual presidente da nacao,
Néstor Kirchner’®. Segundo Licio, as Assembléias proporcionaram uma espécie de
“agenda” de prioridades, de temas e de transformacgdes que ele, como politico no intuito
de se revalidar, podia assumir. Lucio exemplifica:

“(...) la cuestion de derechos humanos™, la cuestion de las privatizadas,
la cuestion de la deuda, la de las tarifas. Bueno, todos estos temas para
mi fueron impuestos por el movimiento social y las asambleas tuvieron
mucha importancia, precisamente por trabajar en la Capital, trabajar en
el Gran Buenos Aires que es la caja de repercusion mayor, entonces de
algun modo él, la astucia, la habilidad de Kirchner consiste en retomar
esa agenda y tratar de dar soluciones de algun modo a eso. Dentro de
las limitaciones del poder del Estado, y eso tal vez sea el mds importante

fruto del trabajo de las asambleas.(...)”

3% Segundo Camargo, C. e Mello, Katia (2003): "...com apenas sete meses de mandato, Kirchner ostenta
indices de aprovagdo que chegam a 86% de seus concidaddos.(...) Kirchner surpreendeu ao remexer em
feridas profundas, como as violagbes de direitos humanos pelos militares, mostrar-se altivo nas
negociacoes com o Fundo Monetario Internacional (FMI) e confrontar a Corte Suprema, dominada por
menemistas corrompidos."

3 Um exemplo destas acdes apareceu em uma noticia da Folha de Sdo Paulo, intitulada “Nove militares
sdo presos por crimes na ditadura”, que reproduzimos em sua totalidade a seguir: “Nove militares
argentinos doram presos por crimes contra os direitos humanos cometidos durante a ditadura militar
Argentina (1976-83). Entre eles esta um coronel que foi retirado do posto de adido militar em Roma pelo
presidente Néstor Kirchner. Varios integrantes da ditadura foram presos nos ultimos meses no pais.”
(Folha de Sao Paulo, p.A16, 14 out. 2004)
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Nos depoimentos apresentados foi possivel perceber como estas pessoas
vivenciam o presente reconhecendo o que dele ¢ heranca da histéria e, a0 mesmo tempo,
tentam criar possibilidades de transformagao. Mulheres e homens valorizam a meméria
porque ela traz lembrangas que foram apagadas pela historia oficial e empreendem
acoes contrarias a esse processo de esquecimento, por considerarem que a compreensao
da situagdo que atualmente vivenciam, estd ancorada em fatos do passado. Neste
sentido, destacam como principais conseqiiéncias da ditadura militar e do projeto
implementado, o processo de individualizagdo, a desarticulagao do campo popular, crise
na capacidade economica das pessoas trabalhadoras, a exclusdo crescente e ainda ativa,
a ndo participa¢do, o medo de se envolver, entre outros.

Consideramos que o mural apresentado materializa um lugar de disputa entre a
memoria coletiva nacional (ou memdria oficial) e as memorias subterraneas. Segundo
Pollak (1989), as memorias subterraneas podem trabalhar no siléncio e de forma quase
imperceptivel, mas afloram em momentos de crise. No caso exposto, ha um trabalho
constante de comunicagdo, de transmissdo e de “sucessdo da memoria”, realizado pelas
organizagdes de direitos humanos.

Consideramos esclarecedor retomar a critica a Halbwachs realizada por Pollak
(1989). Segundo Pollak (op. cit.), Halbwachs identifica a forca da memoria oficial, mas
ndo seu carater uniformizador e de imposi¢do, enquanto acentua suas fungdes positivas
em termos de “adesdo afetiva ao grupo” (p.3). O mural, enquanto lugar de memodria,
constitui-se como um espago de resisténcia, precisamente, ante os processos de
esquecimento e/ou uniformizagdo-opressao da memoria coletiva nacional. Neste
sentido, consideramos o mural como uma agao politica.

Por outro lado, ¢ importante assinalar que tanto o mural quanto os depoimentos
dos/as informantes manifestam um processo de “enquadramento da memoria” (Pollak,
1989). Desta maneira, a interpretacdo do presente se faz sob a leitura do passado, desde
1976. Segundo Pollak (op.cit.):

“O trabalho de enquadramento da memoria se alimenta do material
fornecido pela historia. Esse material pode sem duvida ser interpretado e
combinado a um sem-numero de referéncias associadas; guiado pela
preocupagdo ndo apenas de manter as fronteiras sociais, mas também de
modifica-las, esse trabalho reinterpreta incessantemente o passado em

fung¢do dos combates do presente e do futuro” (p. 9-10)
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Para o autor, o trabalho da memoria estd associado a organizagao social da vida
e, no caso do enquadramento, pode ser um ingrediente importante para a manuteng¢do do
tecido social e das estruturas institucionais de uma sociedade. No caso da nossa
pesquisa, as memorias subterraneas afloram para reconstruir o tecido social, indo em
sentido contrario a sociedade englobante. Assim, a memoria ganha novas dimensoes.

Considerando o processo de enquadramento assinalado acima, manifesta-se todo
um passado “silenciado”, anterior a 1976. Embora ndo pretendamos aprofundar nesta
questdo, seria possivel sugerir a hipotese de que para a constru¢do de uma nova forma
de fazer politica, como ¢ pretendido explicitamente pelos/as participantes das
Assembléias —caraterizada pela deliberagdo, a busca do consenso, mas com a
possibilidade do discenso, a autonomia com relagdo aos partidos politicos, a ndo
violéncia etc. —, uma outra forma de fazer politica anterior ¢ “silenciada”.

O estudo de Dellasoppa (1998) pode trazer contribui¢des esclarecedoras nesse
sentido, por sua abordagem sobre a violéncia como recurso da politica na Argentina
entre os anos 1943 e 1983. O autor identifica na ascensao do peronismo:

“o estabelecimento de um padrdo de conflito com caracteristicas de um
conflito prolongado, entre partidos (o modo peronista e o antiperonista)
que partem de uma situagdo de alta hostilidade inicial e alta
suscetibilidade reciproca aos movimentos do adversario. Este padrdo de
conflito consideramos que é objetivado pela sociedade argentina, e
transforma-se no marco de referéncia a respeito do qual serdo

articuladas as agoes politicas.”(op.cit., p. 27-28)

Segundo o autor, esse padrdo de conflito, que permaneceu ativo durante trés
décadas, ndo muda com a elei¢do de Peron em 1973. Assim, avalia que:

“A importdncia decisiva desta mudanga ndo é reconhecida pelos setores
mais radicais da esquerda e do proprio peronismo, que, prolongando no
vazio o anterior padrado de conflito, engajam-se numa luta cada vez mais
militarizada e sem retorno contra o conjunto do sistema politico, que
apenas visualizam como representado pelas forcas armadas,
enfrentamento que culmina com aniquilamento das guerrilhas na ‘guerra
suja’.” (op.cit., p. 42)

Partindo da hipotese sugerida, manifesta-se o carater seletivo da memoria,

representado pela omissdo, na reconstrug¢ao historica realizada pelos/as assembleistas,
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do periodo anterior ao ano de 1976. Este silenciamento ndo implica esquecimento
sendo, talvez, o intuito de abandonar esse padrao de conflito para a construgdao de outra
alternativa de vida politica.

As/os participantes das Assembléias, situadas/os no presente, ndo somente
manifestam o aspecto retrospectivo e reflexivo da memoria, senao que também encaram
a memoria em seu aspecto prospectivo, na forma de projeto:

“a memoria, voltada retrospectivamente de forma reflexiva, é
suplementada pela antecipagdo, voltada para a frente, prospectivamente.
A agdo deliberada resulta de planejamento, do estabelecimento de um
objeto e de imagind-lo sendo realizado, e ainda da intengdo de realizd-
lo, independente do plano ser vago ou existir como projeto detalhado

passo a passo”” (Wagner, 1983, apud. Velho, 1994, p.103)

Em sentido semelhante, Pollak (1989, p.11) considera que o “passado longinquo
pode entdo se tornar promessa de futuro e, as vezes, desafio langcado a