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Resumo

O catolicismo no Brasil desfrutou efetivamente de uma série de vantagens baseadas
em sua antiga posicao de religido predominante no pais, apesar de sua constante
reducdo de adeptos. Verifica-se atuacédo catolica relevante no desenvolvimento da
economia solidaria, enquanto uma matriz de tal movimento. Diversos estudos
abordaram a relacéo entre o catolicismo e as praticas econémicas solidarias, porém
enfocando a organizacdo Caritas Brasileira, vinculada a CNBB, sem contemplar
devidamente outros grupos catélicos, como Congregacao dos Irmaos Maristas das
Escolas, que constitui a outra face catdlica mais relevante da economia solidaria no
Brasil. A presente tese se volta para o trabalho de tal congregacédo religiosa em
relacdo a economia solidaria, compreendendo o periodo entre o inicio da década de
1990 e 2022. A fundamentacéo tedrica € baseada na interseccéo entre o catolicismo
de libertagdo e os principios da economia solidaria no pais. A investigagdo foi
realizada a partir de abordagem qualitativa, utilizando-se principalmente da pesquisa
documental e entrevistas. O desenvolvimento da pesquisa atravessou trés etapas,
quais sejam: 1) momento de engajamento dos maristas no apoio a atividades de
economia solidaria; 2) trajetoria do Instituto Marista de Solidariedade, principal
organizacdo da congregacdo; e 3) desenvolvimento das atividades econbmicas
solidarias, que tiveram ligacdo com a congregacéao, apos fechamento do Instituto

Palavras-chave: Economia solidaria; Instituto dos Irmdos Maristas das Escolas;

Cristianismo da libertagéo; terceiro setor.



Abstract

Catholicism in Brazil has effectively enjoyed a number of advantages based on its
former position as the predominant religion in the country, despite its steady decline in
adherents. There is a relevant Catholic role in the development of the solidarity
economy, as a matrix for such a movement. Several studies have addressed the
relationship between Catholicism and solidary economic practices, but focusing on the
organization Caritas Brasileira, linked to the CNBB, without duly contemplating other
Catholic groups, such as the Congregation of Marist Brothers of Schools, which
constitutes the other most relevant Catholic face of the solidarity economy in Brazil.
This thesis focuses on the work of such a religious congregation in relation to the
solidarity economy, comprising the period between the early 1990s and 2022. The
theoretical foundation is based on the intersection between liberation Catholicism and
the principles of solidarity economy in Brazil. country. The investigation was carried
out from a qualitative approach, using mainly documental research and interviews. The
development of the research went through three stages, namely: 1) moment of
engagement of the Marists in supporting solidarity economy activities; 2) the trajectory
of the Marist Institute of Solidarity, the main organization of the congregation; and 3)
development of solidary economic activities, which were linked to the Congregation,
after the closure of the Institute

Keywords: Solidarity economy; Institute of the Marist Brothers of Schools; liberation
Christianity; third sector.
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INTRODUGCAO

As formas de trabalho no Brasil vdo bem além da tradicional relacédo
assalariada, modelar no capitalismo. Predominantemente, compdem o universo do
trabalho flexivel e informal em suas variadas formas. Uma das alternativas de trabalho
nesse universo se da de forma associada e coletivista, sendo chamada de economia
solidaria (LIMA, 2007; LEITE; ARAUJO; LIMA, 2015). Os empreendimentos
econdmicos, cujos integrantes sdo movidos por ideais igualitarios e democraticos, que
compdem a economia solidaria, caracterizam-se pela proposta de um modelo
cooperativista inspirado no principio da autogestdo! (CATTANI, 2003; GAIGER, 2004;
SINGER & SOUZA, 2000, SANCHEZ, 2017).

A economia solidaria no Brasil teve seu desenvolvimento e crescimento a partir
de meados dos anos 1990, mesmo periodo em que o0 desemprego se constituia em
grande problema social. Como uma das formas de enfrentamento, surgiram o0s
empreendimentos econdmicos solidarios (EES), voltados de alguma forma também
ao combate a pobreza extrema através de experiéncias comunitarias e associativistas.
Essas iniciativas ja existiam antes, nos 1980, apoiadas sobremaneira por segmentos
catélicos (SOUZA, 2013), porém ganharam maiores proporcdes e visibilidade na

década seguinte.

J& no século XXI, a pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada — IPEA, entre fins de 2009 e inicio do ano de 2013, indicou a existéncia de
mais de 19 mil empreendimentos econ6micos solidarios, distribuidos em 2.713
municipios de todas unidades federativas?. Deste total, aproximadamente 60%
configuram novos EES que néo constavam em levantamento de dados anterior. O
Nordeste liderava o ranking das regiées com maior numero de empreendimentos,
contabilizando mais 8 mil unidades, representando 40,7% do total nacional (SILVA &
CARNEIRO, 2016).

! Entende-se por autogestdo: “conjunto de praticas sociais que se caracterizam pela natureza
democratica das tomadas de decis&o, que propicia a autonomia de um ‘coletivo’. E um exercicio de
poder compartilhado” (ALBUQUERQUE, 2003, p. 20).
2 Embora com deficiéncias, tal levantamento feito junto com Secretaria Nacional de Economia Solidaria,
vinculada ao Ministério do Trabalho, contando com a colaboragdo do Férum Brasileiro de Economia
Solidaria, € um indicador significativo da existéncia no pais desses empreendimentos associativos.
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As iniciativas surgiram a partir do apoio de grupos catélicos, sindicatos,
universidades, 6rgaos publicos e organizacdes ndo governamentais (ONGs). Nesse
meio, atuam alguns sindicatos vinculados & Central Unica do Trabalhador (CUT) que
também apoiaram tais iniciativas, sobretudo de fabricas recuperadas (PIRES, 2016);
bem como determinadas universidades a partir de seus nucleos de extensdo
organizados em redes; ONGs atraves do trabalho assistencial e patrocinio a projetos
comunitérios; o poder publico por meio de secretarias e departamentos; e, por fim,
entidades religiosas, destacadamente catolicas. Entre esses atores sociais que
envidaram esforcos para o desenvolvimento da economia solidaria cabe destacar o
papel pela igreja e sua moral, em parte, tradicionalmente coletivista e contraria as
feicbes do capitalismo (LOWY, 1998; SWEDBERG, 2005).

A atuacao da Igreja Catdlica tem suas bases na caridade crista, propugnando
o auxilio gratuito aos necessitados, algo marginal nas relacdes mercantis e
prevalentes no mundo moderno caracterizado pelo capitalismo industrial (SILVA,
2006). A igreja posicionou-se institucionalmente pela primeira vez, apontando
problemas no capitalismo em 1891, com o papa Ledo Xlll e sua enciclica Rerum
Novarum, que marca o inicio do chamado catolicismo social (OLIVEIRA, 2001).
Naquele documento foi proposto pelo pontifice a cooperacao entre trabalhadores,
junto de uma critica ao liberalismo econémico e ao socialismo ateista, além de suscitar
ideias cooperativistas que viriam a ser implementadas por alguns padres no século
XX (SOUZA, 2013).

O exemplo que se sobressai € o0 do sacerdote diocesano espanhol José Maria
Arizmendiarrieta, idealizador de uma cooperativa fabricante de aquecedores a gas na
pequena cidade de Mondragon, no Pais Basco, que se desenvolveu de modo a tornar-
se o internacional Complexo Cooperativo de Mondragén, considerado a maior
experiéncia cooperativista do mundo (WHYTE & WHYTE, 1988). No contexto da
reestruturacao produtiva e forte concorréncia do capitalismo globalizado, a partir dos
anos 1970, tal complexo cooperativo veio a perder parte significativa de suas

caracteristicas iniciais, igualitarias e democréticas (KASMIR, 1996: LIMA, 2004).

No Brasil, 0 cooperativismo autogestionario catélico teve impulso durante o
governo de Getulio Vargas (1930-1945), com o desenvolvimento dos circulos
operarios e suas praticas sociais e economicamente inovadoras (SOUZA, 2002).
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Nesse mesmo contexto do circulismo, em 1950, o frade dominicano Jo&o Batista
Pereira dos Santos, sob inspiracdo dos filosofos franceses Emanuel Mounier e
Jacques Maritain e fazendo parte do movimento Economia e o0 Humanismo - liderado
pelo Padre Jean-Louis Lebret - voltou ao Brasil para iniciar um empreendimento
relevante. No ambito de um circulo operario da zona sul paulistana ele constituiu, com
o auxilio segmentos intelectualizados de classe média, uma fabrica de moveis

requintada ligada a quatro lojas préprias, chamada Unilabor (CLARO, 2004).

A Unilabor foi estabelecida em um barracdo com maquinario adquirido por meio
de empréstimo bancario. Frei Jodo Batista participava dos trabalhos com os demais
operarios e dividia a remuneracao igualmente com todos os associados. O trabalho
realizado na fabrica por Jodo Batista representou uma das expressées mais nitidas
do que era proposto pelo catolicismo social da época como a terceira via cristd (AVILA,
1965; CAMARGO ET AL, 1984; LIMA & SOUZA, 2014). Tal experiéncia era
interpretada por Batista e demais ativistas envolvidos como uma forma de contraponto
ao capitalismo - por este gerar desemprego e pobreza - e ao socialismo ateista, sendo

ainda uma das experiéncias voltadas a aproximacdo entre igreja e operariado
(SANTOS, 1964).

Também no catolicismo nacional de meados do século XX, mais precisamente
em 1956, foi instituida a Caritas Brasileira, durante a 32 Assembleia Geral da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), entdo sob o comando dom Hélder
Camara®. Desde o inicio, a Céritas tomou como sua principal finalidade a organizacéo

em nivel nacional de todas as obras sociais promovidas pela Igreja Catélica no pais.

Contando com recursos do governo dos Estados Unidos, no ambito do
programa Alianca para o Progresso, a Céritas Brasileira iniciou suas atividades
distribuindo alimento 4 para segmentos populacionais em condicdo de pobreza
extrema. Posteriormente, nos anos 1960, comecou atividades de capacitacao
profissional com a perspectiva de “ndo s6 dar o peixe, mas ensinar a pescar’. Em
seguida, ao final da década de 1970 e sob influéncia politizadora da Teologia da

Libertacdo, comecou a organizar atividades questionando o regime militar e

3 Proposta pelo progressista Camara, a CNBB foi a primeira conferéncia nacional de bispos formada,
sendo algo realmente relevante na descentralizacéo do poder na igreja mundial.
4 Doados pelo organismo estadunidense Catholic Relief Services (CRS).



reivindicando politicas publicas. Essas trés fases na vida dessa organizacao catélica,
presente em todas as dioceses brasileiras, sdo representadas pela passagem da
“caridade assistencial para a promocional e depois para a libertadora” (CARITAS
BRASILEIRA, 1991)

A Caritas Brasileira comecou praticando o que ela propria designha
caridade assistencial, algo voltado pontualmente para pessoas tidas
como necessitadas e indefesas. Com o fim daquele programa, em
1974, a Céritas comecou a desenvolver um novo modelo de prética
caritativa chamada por ela de promo¢do humana ou promocional. J&
no contexto de expansao das Comunidades Eclesiais de Base (CEBS),
esse segundo e intermediario modelo se caracterizou pela critica ao
assistencialismo anterior e pela énfase na educacao popular, voltada
para o desenvolvimento comunitario. Finalmente, por ocasido do 12°
congresso latino-americano da entidade, ocorrido em Santo Domingo
(Republica Dominicana) em 1986, a Caritas comecou oficialmente a
desenvolver seu terceiro modelo, o da caridade libertadora (SOUZA,
2011, p. 202 - 203).

Sob a égide de “caridade libertadora”, ja nos anos 80, foram organizados pela
Céritas pequenos grupos de geracao de trabalho e renda, chamados de Programas
Alternativos Comunitarios (PACs), contando inicialmente com financiamento a fundo
perdido decorrente de agéncias de cooperacdo internacional, sobretudo a alema
Misereor. Tais empreendimentos solidarios que se espalharam por mais de vinte
unidades federativas, havendo entre eles prevaléncia rural:

(...) formados por agricultores familiares, pequenos proprietarios,
agregados, arrendatarios, meeiros, sem-terra e assentados, todos
com préatica de agricultura de subsisténcia e de pequena criacdo de

animais, e que muitas vezes ndo sao atendidos por programas
governamentais (SOUZA, 2007, p.164).

A aglutinagédo de PACs formou o que a Caritas chama de Economia Popular
Solidaria. O termo “popular” é explicado pela opcéo ideoldogica de trabalhar com
pessoas de mais baixa renda e marginalizadas no mercado de trabalho. A experiéncia
de maior relevancia no campo da economia solidaria, promovida pela Caritas, é a
cooperativa de segundo grau (tipo cooperativista composto por duas ou mais
cooperativas) chamada Coosperanca, formada por mais de duzentos grupos de

produtores rurais e ligada a diocese gaulcha de Santa Maria (SARRIA; ICAZA,



FREITAS, 2006). Tal cooperativa foi formada em 1989 a partir do Banco Esperanca

da diocese, entdo conduzida por dom Ivo Lorscheiter®.

Auxiliada por outras entidades®, a Caritas foi central para a organizacéo de um
F6rum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), instaurado em junho de 2003. Tal
mobilizacdo teve como principal resultado a criacdo, também naquele que era o
primeiro ano do governo Lula, de um o6rgao especifico vinculado ao Ministério do
Trabalho e Emprego: a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES). A
conjuncéao dessa relevante atuacao politica com a grande capilaridade nacional faz da
Céritas a principal entidade de apoio e organizacdo de iniciativas de economia
solidaria no pais, tendo sido objeto de pesquisas (FORTE, 2008; MAFRA, 2013;
SOUZA, 2013).

Embora seja 0 organismo catélico de maior visibilidade no campo da economia
solidaria, a Caritas ndo é a unica entidade catdlica de grande porte a se dedicar as
iniciativas comunitarias de geracdo de trabalho e renda, proprias da economia
solidaria. Algumas pastorais sociais e congregacoes religiosas também se envolvem
nessa empreitada, sobremaneira no apoio as cooperativas de coleta seletiva de

residuos soélidos.

Entre essas e fazendo parte do amplo conjunto de congregacdes religiosas’,
destaca-se a do Instituto dos Irméos Maristas das Escolas (IIME), com énfase nas
atividades realizadas pelo Instituto Marista de Solidariedade (IMS), organismo
responsavel por importantes feiras e centros publicos de formagdo em economia
solidaria. No entanto, ressalta-se que, no primeiro semestre de 2018, o IMS encerrou
suas atividades em meio a um momento de crise politica e econdmica no Brasil, que
resultou na insuficiéncia de recursos para desenvolvimento das suas atividades. Em
face disso, a continuidade dos trabalhos em economia solidaria dos maristas

concentrados no IMS, que se sediava em Brasilia, “descentralizou-se” para algumas

5“Dom Ivo, que também presidiu a CNBB, foi o bispo local de 1974 a 2004. Sua empreitada lembra
bastante um trabalho semelhante, de assisténcia social e certa repercusséo nacional, realizado por
dom Hélder Camara no Rio de Janeiro (1959-1963), com 0 home de Banco da Providéncia, e em Olinda
e Recife (1965-1985), chamado de Operacéo Esperanca” (PILETTI; PRAXEDES, 1997).
6 Entre essas se destacam a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), vinculada a CUT, a Rede
Unitrabalho de pesquisadores universitarios e a também universitaria Rede de Incubadoras de
Cooperativas Populares.
7 Tendo no Brasil maior destaque as dos: Jesuitas, Franciscanos, Redentoristas, Claretianos,
Salesianos e Dominicanos.
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outras localidades, sobremaneira a Regido Sul, com destaque para a Associacao do
Voluntariado e Solidariedade (AVESOL), fixada em Porto Alegre.

A AVESOL consiste na instituicdo responsavel por englobar todo trabalho
assistencial voluntério, sendo considerada um dos grandes ndcleos latino-americanos
da congregacao. Além disso, apresenta vasta experiéncia com criacdo de redes,
assessoria e fomento de iniciativas econdémicas solidarias, fato decisivo para que

assumisse o posto de “sucessora” do IMS.

Levando-se em conta algumas semelhancas entre grande parte das
congregacoes, abarcando as praticas educacionais e assistenciais, o problema desta
proposta de pesquisa consiste no questionamento de como se deu a relagéo entre a
congregacao catdlica Instituto dos Irmdos Maristas das Escolas e a economia

solidaria, bem como os desdobramentos de tal relacao.

Nesse contexto, a pesquisa se dedicou a tematica da participacao religiosa,
predominantemente catoélica, nas atividades de economia solidaria, buscando suprir a
auséncia de conhecimento socioldgico a respeito da relacado entre uma das maiores
congregacoes religiosas atuantes no pais, com as praticas de economia solidaria,
enquanto parte integrante dessa matriz religiosa® e com relevancia na realizagdo de

feiras, desenvolvimento de projetos e composicao de redes econdmicas solidarias.

A presente investigacdo visou contribuir também para o preenchimento da
lacuna cientifica na area de sociologia sobre a organizacdo e relevancia social de
grupos religiosos denominados congregacdes catolicas enquanto objetos de
pesquisa, uma vez que grande parte desses estudos estdo concentrados nas areas
de: historia, teologia e pedagogia (AZZl, 2008; LEONARDI, 2008; NUNES, 2002).

O objetivo principal da pesquisa foi propiciar a compreenséo socioldgica de
como se deu o0 engajamento e a atuacao da congregacao catolica Instituto dos Irmaos
Maristas das Escolas no desenvolvimento de atividades de economia solidaria e que
consequéncias surgiram de tal trabalho. Em outras palavras, buscou-se identificar os

motivos, meios e 0s sentidos envolvidos na insercao e atuagdo dos maristas nesse

8 Ao lado de outras duas grandes matrizes: a sindical e a universitaria.
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campo social. Tal objetivo levou em consideracdo o fato de o apoio a economia

solidaria ser o grande diferencial dessa congregacao em face das demais catolicas.

A partir deste objetivo central, irradiaram objetivos especificos que auxiliaram
na composicao do panorama de atuacéo dos religiosos maristas. Isso se refere, tanto
na relacdo dos religiosos dessa congregacdo com os leigos catolicos, quanto a
relacdo com outras congregacoes, bem como organizagfes laicas com as quais ha
interacdo e que também realizam trabalho assistencial e/ou voltado para a economia

solidaria.

Sa0 esses objetivos auxiliares especificos: i) compreender como a
congregacao Irméos Marista se posiciona e transita entre os campos: educacional,
assistencial e econdmico solidario nos anos anteriores a década de 90. E se sua
postura nessa atuacao também se diferencia das outras congregacdes; ii) identificar
a trajetoria do Instituto Marista de Solidariedade no chamado movimento de economia
solidaria, abordando sua fundacdo, em 1995, desenvolvimento de atividades, e
motivos para o fechamento em 2018; iii) compreender as transformagdes na relagao
entre Igreja Catdlica e economia solidaria diante das mudancas governamentais
brasileiras e do papado de Francisco iv) Delinear o desenvolvimento de atividades
econdmicas solidarias por parte da congregacao apos o fechamento do IMS (2018 em
diante), tendo como ponto de partida a AVESOL, compreendendo como se da a
relacdo entre organizacdes destinadas as praticas econdmicas solidarias do Instituto
dos Irméos Maristas das Escolas e outros institutos pertencentes a diferentes grupos
religiosos ou ndo, dentre eles a prépria Caritas Brasileira, principal 6rgdo assistencial

da Igreja Catdlica.

Para que os objetivos pudessem ser alcancados a pesquisa foi feita em trés
etapas principais. A primeira se destinou a continuidade da pesquisa bibliogréafica e
documental em portais de noticias, periédicos e registros institucionais da Unido
Marista do Brasil (UMBRASIL), revisitando os elementos histéricos da chegada e
desenvolvimento da congregacéo Instituto dos Irméaos Maristas das Escolas, vinda da
Franca ao Brasil, de modo a elucidar sua forma de organizacdo institucional e
religiosa, deixando claro também as caracteristicas dos religiosos maristas, além de
destacar a participagdo e posicionamento dos mesmos nos campos que atuam
(religioso, politico, educacional, etc).
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A segunda etapa voltou-se para a pesquisa documental, debrucada sobre
escritos oficiais, periédicos e publicacdes da congregacdao religiosa e principalmente
do Instituto Marista de Solidariedade, que embora encerrado, apresenta acervo de
publicacdes ainda disponiveis na internet. Além disso, dados fornecidos pelos féruns
de economia solidaria que apresentavam vinculos com o IMS e entrevistas com
antigos membros do Instituto. Com isso, a etapa foi dedicada inteiramente ao estudo
de caso do IMS, abordando sua fundacédo, o desenvolvimento das atividades e seu
fechamento.

A terceira consistiu na pesquisa de campo (feita online) propriamente dita, na
AVESOL, com base em entrevistas semiestruturadas com seus dirigentes e ativistas.
E da participacdo no evento Economia de Francisco como jovem selecionado na
categoria pesquisador. Tal etapa foi voltada para a analise da atuacdo marista em
economia solidaria no cenério mais recente, apds o encerramento das atividades do
IMS e para a compreensdo dos novos horizontes da relagédo entre catolicismo e

economia solidaria.

Realizadas as trés etapas metodoldgicas, foi feito um cruzamento dos dados
coletados através da pesquisa de campo, juntamente com os dados levantados
mediante consulta em bibliografia e documentos disponibilizados pelos féruns de
economia solidéria, pelo IMS, pela AVESOL e pela UMBRASIL. Espera-se que tal
estudo contribua para o maior entendimento da relacdo entre religido e economia
solidaria no Brasil, adicionando a rica tradicdo catdlica no referido campo social, a

contribuicdo da congregagéo Instituto dos Irméos Maristas das Escolas.

A continuidade do texto esta organizada em mais cinco secfes: a primeira
consiste na contextualizacdo histérica da congregacdo dos Irmdos Maristas,
abordando sua vinda da Franca a este pais, a formacdo da Unido Marista do Brasil
(UMBRASIL) e sua estrutura organizacional, contando com os eixos de atuagcdo em
diferentes campos. A segunda secdo apresenta a trajetéria e atuacdo do Instituto
Marista de Solidariedade, principal contribuicdo dessa congregacao para a economia
solidaria, ao longo dos anos de seu funcionamento. Ja a terceira se¢ao tem foco na
retomada analitica da relagéo entre catolicismo e economia solidaria, sendo norteada
por uma atualizacdo nas praticas econdmicas da Igreja Catolica, resultante
principalmente da publicacdo de duas cartas enciclicas (teoria) e pela realizacdo do
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evento Economia de Francisco (préatica). Por sua vez, a quarta secdo aborda a
continuidade das atividades assistenciais e de economia solidaria dos maristas, a
partir da pesquisa de campo realizada na AVESOL, elencando sua forma de
organizacgdo, suas praticas e areas de atuacao (principalmente durante a pandemia
de Covid-19). Por fim, a quinta secao contém as consideracdes finais e as conclusées

gue a pesquisa realizada proporcionou.
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1. A CONGREGACAO CATOLICA INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS DAS
ESCOLAS (IIME)

A congregacédo Instituto dos Irmdos Maristas das Escolas foi fundada por
Marcelin Joseph Benoit Champagnat, nascido em 1789 em Marlhes, na Franca,
sendo, aos 27 anos, ordenado padre de uma pardoquia do municipio (NUNES, 2002).
Em 1817, Champagnat articulou-se com Jean Marie Granjon e Jean Baptiste Audras
de modo a se instalarem numa pequena casa em Loire onde iniciaram as atividades
do que viria ser a congregacdao, oferecendo educacéo religiosa e formal para familias
campesinas locais (FURET, 1989).

Constituindo sede no municipio de L'Hermitage em 1825, Marcelin
Champagnat prosseguiu as atividades de sua ordem religiosa, baseada na atividade
educacional, até falecer em 1840. A partir de relatos de curas atribuidas a sua
devocao, veio a ser beatificado quinze anos depois, e entdo canonizado pelo papa

Jodo Paulo Il, em 1999.

A Congregacédo dos Maristas, assim como varias outras ordens catélicas, se
caracterizou por fundar e manter escolas, sendo que no caso dessa agremiacdo 0s
colégios se espalharam inicialmente da Franca para a Bélgica e a Inglaterra. Foi
somente em 1862 que essa ordem recebeu reconhecimento pleno da parte do papa
Pio IX, vindo a instituir, em 1883, o0 curso superior para a formacéo dos seus proprios

religiosos integrantes.

No ano de 1886, a congregacdo dos maristas passou por uma fase turbulenta,
com a Lei Goblet, que implicou no fechamento de seus estabelecimentos de ensino
na Franca, em face do processo de laicizagcdo da educacao no pais. Isso intensificou
a ida dos Irmaos Maristas para outros paises, dentre eles o Brasil, onde chegaram em
1897 (NUNES, 2002).

O periodo entre o final do século XIX e inicio do XX marcou a chegada de
grande numero de congregacdes europeias ao Brasil. Até 1892, o pais contava

apenas com nove ordens religiosas (femininas e masculinas), sendo que ao final de
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1965, ano de um recenseamento catélico sobre o tema, havia 316 congregacdes no
total (LEONARDI, 2006).

Dentre elas tem-se as femininas: as Irméas do Coracdo de Maria, as Filhas de
Caridade, as Irmds do Bom Conselho, as Irmas de S&o José, as Dorotéias, as
Franciscanas de S&o Leopoldo ou Irmas da Peniténcia e Caridade Crista, as
Dominicanas de Monteils, as Irmés de Sion, as Irmas do Bom Pastor, as Salesianas
de Dom Bosco, as Irméas da Piedade, as Irmés da Caridade, as Carlistas, as Damas
Cristds, as Irmas Vicentinas, as Irmas de Santa Catarina, as Carmelitas, e as

Zeladoras do Sagrado Coracéo de Jesus

E as congregagbes masculinas como: os Dominicanos, os Salesianos, 0s
Espiritanos, os Palotinos, os Carlistas, os Agostinianos ou Eremitas de Santo
Agostinho, os Dehonianos, os Redentoristas, os Claretianos, os Verbitas, os Cénegos
Premonstratenses, os Basilianos, os Irméos Maristas ou Maristas ou Pequenos
Irméos de Maria, os Agostinianos Recoletos ou Recoletos de S Agostinho e, por fim,

0s Salvatorianos

Esse grande aumento na quantidade de ordens religiosas se deveu ao
crescimento populacional aliado a necessidade de padres no pais. A demanda por
escolas e hospitais, voltados sobremaneira a segmentos de elite e de classe média

contribuiu para isso também.

De acordo com Nunes (2002), a vinda dos maristas para o Brasil ocorreu por
meio de um convite feito por dom Silvério Pimenta, bispo de Congonhas do Campo —
MG, ao superior geral daquela ordem, conhecido como Irmdo The6phane. Em solo
brasileiro a histéria marista propriamente dita se iniciou em 1897 com cinco religiosos:
Andronico, Luis Anastéacio, Afonso Estevao, Basilio, Aloisio e Jodo Alexandre. Nos
anos seguintes, seu grupo se difundiu para outros dois estados: S&o Paulo (1898) e
Rio Grande do Sul (1900).

1.1 As provincias maristas

Tal como outras congregacdes, 0s Maristas se dividem em unidades chamadas

de provincias. No Brasil, séo trés: a Provincia Marista Brasil Centro-Norte (composta
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por todos os estados da Regido Nordeste, além de: Tocantins, Para, Goias e norte de
Minas Gerais); a Provincia Marista Centro-Sul (estados do Sudeste junto com: Parana,
Santa Catarina e Mato Grosso do Sul), resultante de uma fusédo da Provincia Sao
Paulo com a Provincia Santa Catarina; e a Provincia Marista do Brasil Sul, abrangendo
também Amazodnia (antes conhecida como Provincia Marista do Rio Grande do Sul e

gue acabou modificando o nome com a anexacdo do Amazonas e do Mato Grosso).

Analisar o modo como se divide a estrutura dos Marista auxilia a compreenséo
de como a congregacdo coordena suas atividades, cada uma das provincias
mencionadas tem lideranca e conselho proprio, assim como missfes, Sservicos
oferecidos e principalmente calendario provincial especifico. Tal modelo de divisdo
nao se restringe apenas ao Brasil, as provincias maristas também sdo o modelo

administrativo adotado pelos outros 79 paises onde a congregacao esta instalada.

Esporadicamente, é realizada uma reunido geral denominada Marista Global,
em que representantes de cada uma dessas provincias se reinem para dialogos e
atividades formativas. O lugar a sediar o encontro € sempre um local administrativo

provinciano, em abril de 2022, por exemplo, ocorreu em Leodn, na Espanha.

PROVINCIA
MARISTA

BRASIL
CENTRO-NORTE

PROVINCIA X
MARISTA \
BRASIL W
SUL-AMAZONIA 7/ PROVINCIA
\C) MARISTA
)) BRASIL
’ CENTRO-SUL

Fonte: UMBRASIL. Disponivel em http://www.umbrasil.org.br/2015/06/ir-inacio-etges-

conduzira-a-provincia-marista-brasil-sul-amazonia/

FIGURA 1 — Mapa de provincias do Brasil Marista

Tal divisdo de provincias a nivel nacional também ocorre visando facilitar a

administracdo de hospitais, colégios, universidades e veiculos de comunicacdo
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vinculados a congregacao. Os destaques sao: toda a rede de Colégios Maristas
espalhados pelo Brasil; as Escolas Champagnat, as Escolas Sociais Maristas
espalhados pelo Brasil, o Hospital Sdo Lucas em Porto Alegre, a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS) e do Parana (PUC-PR); o
Instituto Cérebro do Rio Grande do Sul (InsCer), o Hospital Universitario Cajuru e o
Hospital Marcelino Champagnat (Curitiba-PR). Em outubro de 2005, foi formada em
Brasilia uma organizacao de direito privado destinada a coordenar as atividades dessa
ordem religiosa, sendo chamada de Unido Marista do Brasil (UMBRASIL).

1.2 Unido Marista do Brasil

A UMBRASIL, situada na capital do pais, com sede em um prédio no setor
comercial sul da cidade, consiste basicamente em uma associacdo das Provincias
Maristas do Brasil, unidades administrativas ilustradas previamente. Presidida pelo
Irméo Renato Augusto da Silva (da provincia Centro-Norte), € uma organizagao
juridica de direito privado, integrante do amplo campo do terceiro setor formado das
organizacdes sem fins lucrativos (IOSCHPE, 1997; LANDIM, 1993), que, “baseada
nos principios e valores cristdos, representa, articula e potencializa a presenca e a
acao marista no Brasil” (descricdo contida na secdo Conheca a UMBRASIL no site

oficial®).

° Disponivel em http://www.umbrasil.org.br/institucional-2/conheca-a-umbrasil/ Acesso em
09/03/2020.
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Fonte: Street View — Google Maps.

FIGURA 2 - Sede da Unido Marista do Brasil em Brasilia (DF)

A partir do que definem como visdo estratégica e de forma colegiada, a
UMBRASIL dedica-se a empreender acdes e projetos comuns e futuros, de modo a
gerar conectividade e possibilitar resultados compartilhados; impulsionando sinergia

entre pessoas, projetos, servigos e produtos.
A misséo estabelecida pela organizagéo consiste em

‘promover a vida e a evangelizagdo por meio da educagdo, da
solidariedade e da promocédo e defesa dos direitos de criancas,
adolescentes e jovens, contribuindo para uma sociedade justa e
solidaria nos diversos contextos e publicos, segundo o carisma
Marista” (descricéo contida na secao Nossa Misséo no site oficial da
instituicdo)*°.

Tal delimitacdo de missdo ja evidencia em partes (“defesa dos direitos” e
“sociedade justa e solidaria) a predisposicdo do principal organismo regulador da
congregacao a realizacdo de atividades que compfem tanto o campo assistencial
quanto o da economia solidaria. Porém, vale ressaltar que, com a fundacédo da

UMBRASIL em 2005, esses componentes da missao institucional sdo na verdade

10 1dem. Acesso em 9 de margo de 2021.
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resultados de acoes ja realizadas pelos maristas ao longo de pelo menos uma década

nesses dois campos.

A Unido declara, em seus documentos, estar em constante busca em tornar-se
referéncia em evangelizacdo, educacdo, solidariedade, promoc¢cdo e defesa dos

direitos da juventude.

Tais dados denotam a abrangéncia dessa congregacdo catdlica: os maristas
estdo presentes em 24 unidades federativas, sendo 98 cidades, contando com mais
de 27 mil membros religiosos, além de muitos leigos colaboradores, mais de 80 mil
alunos em unidades educacado basica e de 58 mil alunos no ensino superior. Além
disso, ocorrem mais de dois milhdes de atendimentos exclusivamente pelo Sistema
Unico de Salde (SUS) e mais de 30 mil pessoas beneficiadas nos projetos de

solidariedade.

1.3. A pedagogia marista

O campo educacional é o principal foco do Instituto Marista, sendo considerado
a principal missdo desde o inicio da congregacao por seu fundador, Sdo Champagnat.
De acordo com a UMBRASIL, na area da educacéo: “almeja-se o didlogo matuo entre
as ciéncias, as sociedades e as diferentes culturas, promovido a partir de uma

perspectiva cristd de mundo.”

Assim nas demais congregacdes catodlicas, é tradicional nas escolas maristas
o oferecimento da educacéao religiosa com fundamentos nos ideais de “acolhimento,
respeito mutuo e amor”. Segundo a organizacdo, sdo desses ideais que se
desenvolvem as caracteristicas da educacao marista: “presenca junto a criancas,
adolescentes e jovens, simplicidade nas relacdes, convivéncia baseada no espirito de
familia, formagcdo que desenvolve amor ao trabalho, tudo isso inspirado no jeito de
Maria, a mde de Jesus™'!'.Essas caracteristicas sdo aplicadas no modelo educativo

que perpassa a educacado basica, educacgéo profissional e ensino superior.

11 Citacao retirada da se¢éo Frentes de Atuagdo — Educagédo da pagina oficial da UMBRASIL Disponivel
em http://www.umbrasil.org.br/educacao/. Acesso em 10/04/2020.
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Além disso, as escolas maristas de educacao basica costumam se dividir em
duas modalidades nas localidades onde atuam (sendo exemplos especificos Porto
Alegre-RS e Ribeirdo Preto-SP): por um lado, os Colégios Maristas particulares e por
outro, os Colégios Maristas Sociais, ou apenas Escolas Sociais.

Os colégios maristas particulares fazem parte do chamado grupo de exceléncia
no campo educacional, disputando com outros grandes centros educacionais como
Poliedro, Colégio Oswaldo Cruz (COC), Colégio Objetivo e Colégio Salesiano. No
entanto, consiste em uma escola destinada para um publico de classes média e alta,

por pelo valor elevado das mensalidades (em média maior que 2000 reais).

O modus operandi dos colégios obviamente varia de unidade para unidade e
também de acordo com a cidade onde se situa e ndo é objetivo desta secdo
estabelecer padrées nas atividades oferecidas nas escolas espalhadas pelo Brasil.
Porém, serdo apontadas algumas caracteristicas identificadas a partir de pesquisa

realizada no Colégio Marista de Ribeirdo Preto (particular).

As atividades oferecidas podem ser divididas em: ensino convencional,
diferenciais e internacionalizacdo!?. O convencional consiste em ensino infantil,
fundamental, médio, com possibilidade de opcdo por periodo integral. Ha
departamento de vestibulares, servico de plantdo de davidas e desenvolvimento de
testes simulados; basicamente tudo que a maioria das outras escolas particulares

oferecem.

A categoria “diferenciais” consiste em uma infuséo de elementos de diferentes
campos sociais (BOURDIEU, 1996). No projeto educacional, esses elementos séo: 1)
ndcleo de atividades complementares, contando com a coordenacdo nas atividades
relacionadas com esporte, cultura e arte; 2) cuidado integral que objetiva potencializar
o atendimento integral a estudantes, promovendo o cuidado permanente, a partir da
promocdo dos direitos humanos, educacdo inclusiva e restaurativa, promocéo de
projetos de vida'® na rotina escolar e busca por espacos educativos saudaveis; e 3)

nacleo pastoral que tem como objetivo promover o conhecimento e os valores

12 Diferenciais e internacionalizacéo séo categorias estabelecidas pelo proprio colégio.
13 De acordo com a escola, o conceito de projetos de vida sdo agles e projetos que viabilizam a
reflexdo sobre o futuro profissional e cidaddo do estudante.
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religiosos, voltados para a solidariedade e o estimulo ao chamado protagonismo

infanto-juvenil, proprio da Pastoral Juvenil Marista (PJM).

Além disso, 0 nucleo pastoral se dedica a realizacdo de atividades religiosas
como encontros formativos, crisma, celebragdes religiosas (dentre elas a primeira
eucaristia). O desenvolvimento de tais atividade, constitui fortemente o trago religioso
catélico, fazendo-se presente nos diversos colégios particulares, tal como muitas

congregacoes religiosas em relacdo as suas unidades educacionais.

Finalmente, a categoria internacionalizacdo é voltada para o desenvolvimento
de uma escola de idiomas (Marista Idiomas) e de um programa de intercambio
construido a partir de parcerias com escolas internacionais, sendo as principais:
Universidade de Kent (Ohio, EUA), Jesus College em Cambridge (Reino Unido) e Bark
Lake (Canada).

Fonte: Street View — Google Maps.

FIGURA 3 — Vista aérea do complexo educacional Marista de Ribeirdo Preto
(SP)

Por outro lado, o que antes era conhecido comumente como Unidades Sociais
Maristas ou Centros Sociais Maristas tornaram-se, no més de setembro de 2019,
Escolas Sociais Maristas. Essa modalidade se remete a atuacdo das 20 Escolas

Sociais da congregacéo que funcionam em comunidades marcadas pela situacdo de
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vulnerabilidade. Atualmente, as Escolas Sociais atendem mais de 7,5 mil criancas e

adolescentes, localizando-se em municipios de Santa Catarina, Sdo Paulo e Parana.

Os jovens atendidos recebem acesso a educacdo gratuita, que se estende
desde a educacgédo infantil até o ensino médio, além de projetos educacionais e
pedagdgicos que sdo realizados fora do periodo escolar, contando também com
aprendizagem profissional por meio de cursos técnicos em algumas unidades. Tal
atuacdo da congregacdo também se estende as familias dos jovens participantes e
suas comunidades através de Servicos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos

(SCFV), servigos de atendimento familiar e oferta de cursos livres.

A cidade de Ribeirdo Preto também apresenta uma unidade social ou Escola
Social Marista, chamada Escola Social Irmao Rui. A partir de breves entrevistas
semiestruturadas com professores e colaboradores e pesquisa documental na pagina
institucional da escola na rede social Facebook, foi possivel compreender como ela é

mantida e como atua no municipio.

Fonte: Foto feita pelo proprio autor em 07/09/2019

FIGURA 4 — Portaria frontal da Escola Social Marista Irmao Rui em Ribeirdo
Preto (SP)

Diferente do Colégio Marista de Ribeirdo Preto (particular), que tem sua sede
em uma regido central e mais valorizada da cidade, a escola social se localiza na

Avenida Manoel Anténio Dias, no bairro Jardim Progresso. O bairro € situado na regido

22



periférica de Ribeirdo Preto, marcado por alto grau de vulnerabilidade social, além de
apresentar elevadas taxas de homicidio, trafico de drogas e uma das maiores taxas

de contaminac¢édo pelo Covid-19 do municipio.

De acordo com professor da escola social entrevistado, grande parte do bairro
se originou a partir de uma ocupacao por parte das familias que ali habitam. As ruas
nao tém nomes, sendo identificadas a partir de uma numeracéo. Vale ressaltar que

essa iniciativa foi tomada pelos maristas e por outros educadores do bairro.

Em relacdo ao funcionamento da escola social, as matriculas ocorrem em um
periodo extenso, uma vez que a selecdo dos alunos é feita a partir de andlises pelo
setor de assisténcia social. A atuacdo, por sua vez, pode ser dividida em trés
categorias: ensino convencional, projetos e intercambio. O ensino convencional,
assim como na modalidade de colégios particulares, consiste no ensino das
disciplinas convencionais direcionado para educacao infantil, ensino fundamental e
ensino médio, com a adicdo da disciplina de ensino religioso, que, neste caso
especifico, volta-se também a outras religibes'4. As aulas sdo ministradas nos

periodos de: manh4, tarde e noite.

Os projetos comp6em uma iniciativa que busca uma “jornada ampliada”,
acontecendo em dias especificos da semana durante o periodo de contraturno
escolar, ou seja, quando as criancas e 0s adolescentes ndo estdo nas escolas
publicas que frequentam. Os jovens matriculados recebem um formulario em que

devem preencher as opc¢oes de projetos de seu interesse.

Os projetos ofertados sdo: Somos+, utilizacdo de educacdo financeira como
estratégia para enfrentar desafios cotidianos; MuDanca, busca da compreensao do
corpo pela danca enquanto linguagem cultural; Apoena, promove ampliacdo do
repertorio cultural brasileiro (mapas, histérias, culinaria, musica, etc.); Redescoberta,
aprendizado de mateméatica por meio de jogos e brincadeiras com materiais
reciclaveis; AtuAcdo, aborda os temas como identidade, solidariedade, empatia,
cooperacao e democracia, com uso da linguagem circense; Se liga!, com uso da

lingua portuguesa, propde a criacdo de veiculos de midias promovendo incluséo

4 Embora a congregacdo responsavel pela escola seja catdlica, a populagdo atendida €
majoritariamente evangélica, como ocorre na periferia de muitas cidades grandes brasileiras,
sobremaneira do Sudeste.
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digital (olhar para o proprio territério); Exploradores do Saber, incentivo a escrita e
leitura; e, por fim, Eureka!, projeto de iniciacdo cientifica que coloca os jovens em
contato com o “fazer ciéncia”, apresenta parceria com a Universidade de Sao Paulo

(USP — Ribeirdo Preto) e com a Casa da Ciéncia (Hemocentro).

A verba utilizada para manter a escola e promover as atividades vem, em parte,
do lucro obtido no Colégio Marista particular e dos fundos do préprio Grupo Marista
de Ribeirdo Preto, que possui recursos oriundos da participacdo em processos de
arrendamento de terras para usinas sucroalcooleiras do municipio e regido. De acordo
ainda com professores entrevistados, o orcamento anual para o funcionamento da

Escola Social Marista Irméo Rui € de aproximadamente 800 mil reais.

A partir de tais dados, € possivel constatar peculiar inversdo na situacao
marista desde o motivo da sua chegada até esse caso especifico da cidade de
Ribeirdo. Se no final dos anos de 1880 a congregacdo passava por reveses diante
dos distintos fendbmenos da secularizagdo (BERGER, 2003) e da laicizagéo
(CATROGA, 2006), perdendo assim suas terras no territorio francés e, com a ja citada
emissao da Lei Goblet, fechando suas escolas a partir retirada da religido da esfera
publica educacional - fatores responsaveis pela emigracdo da congregacao para
outros paises como ja abordado -; na situacao observada, é justamente a posse de
terras e utilizacdo delas em atividades comerciais nao-religiosas, vinculadas com o
agronegocio (principal especialidade da regido de Ribeirdo Preto), que garante a
verba necessaria para o bom funcionamento das instituicbes educacionais do Grupo

Marista na cidade.

Deste modo, ao ser descrita por um dos professores entrevistados como uma
escola que “por um lado nada tem de religiosa, e por outro é religiosa demais”,
referindo-se ao processo capacitagdo dos professores, processos seletivos e até
mesmo vinculos empregaticios em relacéo a presenca pastoral e a propria estrutura
fisica institucional, configura algo que pode ser aplicado também ao transito de
atuacOes que a congregacédo faz entre os mais variados campos existentes na
sociedade. Isso faz com que, embora seja catdlica, apresente a mesma habilidade de
se adaptar e atuar em campos seculares (ainda que nao tdo aprimorada) que as

conhecidas vertentes neopentecostais apresentam (MARIANO, 2005).
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Por fim, vale destacar que a educacao, enquanto principal atividade marista,
em suas duas principais modalidades (particular e escola social), apresenta de modo
mesclado ao modelo convencional iniciativas e ideais religiosos e néo-religiosos
(contidas principalmente nos projetos) que se articulam com a economia solidéria, e,

mais do que isso, sdo caracteristicas primordiais para a mesma.

Sdo exemplos disso: valorizacdo dos direitos humanos e da cultura,
preocupacdo ambiental, cooperacdo, projeto de vida, solidariedade, inclusdo e
democracia. Desse modo, a experiéncia com as praticas educacionais, seguindo tais
principios desde a idealizacdo do articulador da congregacédo, Marcelino Champagnat,
configura um relevante ponto de partida para a participacdo dos maristas em

atividades de economia solidaria.

1.4. A disseminacéo dos valores maristas

Mas como 0s maristas transmitem seus valores nas atividades realizadas pela
congregacao? Para responder tal questdo é necessario ter em mente dois aspectos
importantes sobre a congregacao: o primeiro aspecto esta relacionado ao modo de
atuacdo da congregacao em suas atividades; e o segundo aspecto refere-se ao

conceito!® de carisma marista.

Sobre o primeiro aspecto abordado, a partir da analise o modelo de
organizacdo e de atuacdo dos maristas, principalmente no campo educacional, foi
possivel destacar: a divisdo racionalizada em dois tipos de colégios (Colégio Marista
e Escolas Sociais) recortados pela renda de seus frequentadores; a utilizacdo das
terras possuidas pela congregacdo para atividades comerciais nao-religiosas, como o
arrendamento de tais terras para usinas sucroalcooleiras e outros setores do
agronegocio produzirem, como forma de gerar renda para as instituicbes
educacionais, e a categorizagdo como “nada religiosa” surgida durante a explicagao
de um professor entrevistado sobre os processos educacionais (como capacitacao,

selecéo, contratacao, etc.).

15 O termo conceito aqui utilizado ndo se refere a um conceito socioldgico como o carisma weberiano,
mas sim a um conceito dado pelo campo.
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O segundo aspecto, como dito, consiste no conceito de carisma marista, ou
seja, 0 conjunto especifico de valores desta congregacédo. O significado dado pelos
maristas para 0 seu conceito de carisma € seguir 0s ensinamentos deixados por
Marcelin Champagnat como um estilo de vida, conectado ao jeito de ser e agir de

muitos que seguiram o legado do fundador.

O carisma marista é simbolicamente representado por trés violetas que
correspondem a trés atitudes espirituais basicas, que na pratica se confundem:
humildade, simplicidade e modéstia. As trés juntas correspondem a esséncia do “ser
marista”. Para o IIME, os orgulhosos ndo conhecem a Deus, apenas a si proprios, por
isso a humildade; “é necessario ser vocé mesmo diante perante a Deus (aberto, real,
vulneravel), por isso a simplicidade e, por fim, “ndo sentir necessidade de me
intrometer ou me impor aos outros”, por isso, segundo eles, a modéstia®. Em termos
institucionais, a congregacao adiciona trés componentes ou dimensdes fundamentais

para esse carisma: Misséo, Espiritualidade e Vida Partilhada.

A primeira dimensdo mencionada “Missdo” se direciona especificamente a
difusdo do catolicismo. Porém, é uma dimensao que se restringe a educacdo de
criancas, e ndo é garantida (a conversdo ou adesdo). A missdo € explicada pelo
trabalho pastoral aplicado na evangelizacédo de jovens (criancas e adolescentes) e a
“formacao de bons cidadaos por meio da educacgao e da agao social”’. Entretanto,
como pontuado, € algo que ndo apresenta garantias de sucesso, no ambito escolar
nao existem exigéncias para a conversao do aluno ou obrigatoriedade para a adesao
ou qualquer tipo de pré-requisito familiar (além de condi¢c6es econdmicas para custear
as mensalidades). Tal fator pode ser explicado pelo fato da obrigatoriedade (nos
termos apresentados) possibilitar o surgimento de empecilhos para a aquisi¢cdo dos
servicos ofertados, afastando clientela potencial

7

A dimensdo da espiritualidade refere-se ao que € intrinseco para o irméao
marista, enderecado para a prépria espiritualidade do individuo que ja esta inserido
na congregacao, é apostolica e dedicada a figura de Maria, cultivando e vivenciando
“valores e virtudes” da santa catélica. Concretamente, tal dimensao pouco acrescenta

em termos de transmissdo dos valores maristas, € muito mais um esforgo para que 0s

16 Disponivel em https://champagnat.org/pt/as-tres-violetas-humildade-simplicidade-e-modestia/
Acesso 20/10/2021
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adeptos tenham coeséao e estejam alinhados com os dogmas da congregacéao. Vale
destacar, que o culto a santa por parte de congregacdo masculina se mostra
minimamente paradoxal por se devotar a uma mulher e, ao mesmo tempo, vetar a

adesado de mulheres a atividade religiosa.

Por fim, a dimensdo da vida compartilhada se refere ao modo como a
congregacao se expressa e se relaciona com o resto do mundo, religioso e secular. E
a atuacao marista na sociedade, tendo como norte os valores professados pelos
integrantes da congregacdo. Mais do que isso s&o esses mesmos valores inseridos

nos empreendimentos dedicados a solidariedade.

Essa dimensdo também apresenta pouco resultado em termos de adeséo, é
muito mais como uma vitrine, em que os valores maristas sao exibidos nos trabalhos
assistenciais e empreendimentos de economia solidaria, mesmo com a maioria dos
participantes desses empreendimentos ndo sendo membros da congregacdo. Nao

chegando a configurar um proselitismo propriamente dito.

Tal dimenséo e a relacdo entre a prética solidaria e religido sera melhor
desenvolvida em outra secdo deste texto. Concluindo, a transmissdo dos valores
maristas esta centralizada em suas praticas voltadas para a educacéo de criancas e
adolescentes, que configura como atividade de destague da congregacdo na
sociedade. Quanto as outras duas dimensdes, a “Espiritualidade” esta ligada ao
proprio adepto como forma de adesao, o “ser marista”, uma reafirmacgao de si na vida
congregacional; e a “Vida compartilhada” configura um mostruario de boas préticas e
de ideais apoiados pela congregacao fora do campo religioso e majoritariamente no

campo assistencial e da economia solidaria.

Importante destacar que dentre as multiplas frentes de atuacdo marista, as
praticas educacionais sdo as mais desenvolvidas e reconhecidas nacionalmente,
principalmente se comparado com o segmento marista de economia solidaria, que
nao apresenta significativo desenvolvimento e fragilidades que serdo apresentadas

nas proximas secoes.
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2. A TRAJETORIA DO INSTITUTO MARISTA DE SOLIDARIEDADE

Quando se trata das atividades maristas em economia solidaria, deve-se ter em
mente a atuacdo de um instituto que, embora tenha encerrado recentemente seu
funcionamento, acrescentou muito para o campo econémico solidario ao longo dos
anos de atividade, junto com a Céritas Brasileira, sendo ambos catdlicos. O Instituto
Marista de Solidariedade (IMS), por sua vez, foi fundado em 1995 na cidade de Belo
Horizonte por religiosos dessa ordem vindos do Rio de Janeiro, sendo o 06rgao
designado por essa congregacao para a coordenacdo das atividades de economia

solidaria.

Em seus primeiros anos de atuagdo no pais, o IMS buscou canalizar recursos
a segmentos populares em estado de grande pobreza e vulnerabilidade. Como ja
mencionado, tal como a Céaritas Brasileira, este érgéo do Instituto dos Irméaos Maristas
das Escolas (IIME) iniciou suas atividades pautadas pela chamada “caridade
assistencial”’, vindo a adquirir também énfase em politicas publicas, caracteristica
propria do catolicismo politizado de esquerda, influenciado pela Teologia da
Libertacdo (SOUZA; BATISTA; PLACERES, 2020).

Embora tenha refluido em grande medida (PRANDI; SOUZA, 1996), a Teologia
da Libertacdo nunca deixou de ser influente sobre parte do catolicismo brasileiro. Vale
lembrar que ela surgiu em um contexto latino-americano marcado por regimes

militares, em que a igreja se tornou uma espécie de abrigo para ativistas politicos.

Em 1971, o padre peruano Gustavo Gutierrez publicou o livro Teologia da
Libertacdo: perspectivas, obra que fundamentou os ideais dessa corrente catélica
(SILVA, 2006). Além dele, a publicacdo da tese de doutorado de Leonardo Boff na
Universidade de Munique, Alemanha, auxiliou nos moldes da construcédo tedrica
dessa vertente, tornando-se assim figura central do catolicismo de libertacdo até os
dias atuais!’. Tal perspectiva teol6gica prossegue influenciando pastorais sociais e

organismos catolicos, como a Céritas e o IMS.

O IMS apresentava como sua misséao: “assessorar, apoiar e articular pessoas

e instituicbes na defesa e garantia dos direitos humanos para a constru¢cdo de uma

17 A publicagdo das obras de Boff: Jesus Cristo libertador (1972) e Igreja, carisma e poder (1981) sao
marcos no desenvolvimento da Teologia da Libertagdo no pais.
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sociedade sustentavel, justa e solidaria” 8. Sendo dirigido por Shirley Silva, suas
atividades eram voltadas para a assisténcia social, tendo sua sede fixada em Brasilia,
possuindo escritdrio na mesma localizagdo que duas das suas principais fontes de
recursos: a Unido Brasileira de Educacéo e Ensino (UBEE)'® e mesma cidade que a
sede da UMBRASIL; e contando também com uma equipe fixada em Belo Horizonte
(mesmo sendo atuante em varias unidades da Federacdo), atuando com vistas a
promover inclusao social através de projetos sociais tipicos do chamado terceiro setor
(IOSCHPE, 1997; LANDIM, 1993; FERNANDES, 1994).

Fonte: Site Brasilia City?°

FIGURA 5 - Sede do IMS na cidade de Brasilia (DF)

Tais iniciativas desenvolvidas pelo IMS voltavam-se para a protecéo de direitos
dos jovens e apoio a pessoas em situagao de pobreza. Sendo que em 2007, com seus
12 anos de existéncia ja havia apoiado mais de mil iniciativas sociais e beneficiado
aproximadamente 873 estudantes pelo Programa de Apoio a Formacgao Educacional.
De acordo com Carlucia Maria Silva (2009), que estudou os papéis de agentes

18 Disponivel em http://www.marista.edu.br/ims Acesso em 18 de agosto de 2017.

19 O escritorio se localizava no 10° andar da Torre A do complexo corporativo existente nas localidades
do Taquatinga Shopping.

20 Disponivel em https://www.brasiliacity.com.br/wp-content/uploads/bfi_thumb/taguatinga-shopping-
6onxdvcgzibjhmoyusbcdf3q7b3rzd6srOtkmipjegq.jpg. Acesso em 18/07/2020.
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mediadores e atores sociais nas experiéncias de economia solidaria em Belo
Horizonte, o IMS atuava em 17 unidades federativas, correspondendo a provincia
marista Centro — Norte, com desenvolvimento de atividades em diversos campos

sociais?! e destaque para: o educacional, o assistencial e o da economia solidéaria.

Os maristas estao inseridos inicialmente no campo religioso catélico, no qual
ocorre a relacao entre padres e religiosos com os leigos, internamente, e com outras

congregacdes, externamente.

Pelo desenvolvimento do IMS, os Maristas acabam por se inserir em dois outros
campos sociais também disputados por outras congregacfes catélicas: 1) o
educacional, como analisado na secdo anterior, com a criacdo de um sistema
pedagdgico, construcdo de escolas e universidades de grande porte em varias
cidades; e 2) o assistencial, com a dedicacao, através do IMS e outras organizacoes
menores, a segmentos sociais vulneraveis por meio da defesa de direitos e busca de
emancipacao da pobreza, fazendo-se parte, assim, do campo social onde estéo as
organizagdes sem fins lucrativos, disputando verbas para o desenvolvimento de suas

atividades.

A énfase na caridade passa também por um processo de racionalizacdo
(WEBER, 2004), de modo que leigos e religiosos buscam maior eficiéncia em suas
atividades, preocupando-se também em marcar diferenca em relacdo ao trabalho
assistencial evangélico, segmento que é o grande concorrente catélico no cenario
religioso brasileiro (BATISTA, 2017; SCHELIGA, 2010; SOUZA, 2013; ROSAS, 2012).
Assim, verifica-se que o IMS se dedicava a buscar a conciliacdo entre o trabalho
assistencial e de apoio a economia solidaria. Como dito previamente, o Instituto

adquiriu significativa relevancia para o movimento nacional de economia solidaria.
2.1. As atividades do IMS em economia solidaria

Retomando a relac&o entre os campos, ao longo da historia do IIME, esta sendo
eles: religioso, educacional e assistencial, ela € bastante explicita, tanto que configura

algo comum entre a maioria das congregagdes (tendo como um dos exemplos os

21 Vale lembrar que campo social (BOURDIEU, 1996) € uma espécie de estrutura em que individuos e
organizagfes estdo inseridos de modo a disputar proeminéncia e também compor aliangas
estratégicas.
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Salesianos). Porém, quanto a insercdo no campo da economia solidaria, ela se
apresenta como um fator de diferenciacdo em relacéo as demais ordens religiosas. A
abordagem socioldgica do IMS, por sua vez, retoma de algum modo a reflexdo a
respeito da relacdo entre atividades assistenciais e as de economia solidaria
(SINGER; SOUZA, 2000).

O IMS almejava, por meio de seu Programa de Apoio a Economia Solidaria
(PAES): “promover a inclusdo do individuo na producdo, apoiar e assessorar O
desenvolvimento de metodologias participativas para a educacao popular e economia
solidaria e apoiar desde a organizacao solidaria até a comercializacdo e o consumo
solidario”™2.Tendo como suas principais atividades realizadas: o Projeto Nacional de
Fomento as Feiras de Economia Solidaria?®; o Programa Nacional de Feiras de
Economia Solidaria; o Programa Catavento; o Programa Nacional de Comércio Justo
e Comeércio Consciente: feiras em redes de economia solidaria e agricultura familiar;
o Centro de Formacao e Apoio a Assessoria Técnica em Economia Solidaria — Rede
CFES Sudeste, o Projeto Nacional de Comercializacdo Solidaria — PNCS, e Cadeia
Produtiva do Pequi (MS), de acordo com relatério disponibilizado no website do

préprio IMS?4,

O Projeto Nacional de Fomento as Feiras de Economia Solidaria (2005-2006)
apresentou como resultados: o desenvolvimento de metodologias para organizar
feiras de economia solidaria no Brasil; a elaboracdo de um termo de referéncia para a
realizacdo das feiras; articulagbes estaduais em todo territdrio nacional a partir dos
féruns de economia solidaria, realizacdo de 18 feiras estaduais envolvendo
aproximadamente 1.200 empreendimentos econdmicos solidarios em 18 unidades da
Federacdo, e a elaboracdo da Pesquisa de Avaliacdo de Feiras de Economia
Solidaria (PAFES), como relevante instrumento de monitoramento e avaliacdo das

iniciativas afins.

Com apoio do governo Lula e da Fundagao Branco do Brasil, o Programa

Nacional de Feiras de Economia Solidaria (2006-2007) consistiu em uma atualizacao

22 Secao “Economia Solidaria” do site do IMS. Disponivel em
http://www.marista.edu.br/ims/?page_id=2567 Acesso em 19 de agosto de 2017.
23 O IMS disponibiliza inclusive uma cartilha online sobre “Como organizar feiras de economia solidaria”.
Disponivel em http://www.marista.edu.br/ims/?page_id=1243 Acesso em 19 de agosto de 2018.
24 Disponivel em https://marista.edu.br/ims/?page_id=762 . Acesso em 20 de outubro de 2018.
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e avancgo nas conquistas do projeto elaborado nos anos anteriores. Seus resultados
foram: aperfeicoamento das metodologias de organizacdo de feiras, previamente
estabelecidas; expanséo da articulacdo estadual pelo territério com novos féruns de
economia solidaria; realizacdo de 29 feiras solidarias, envolvendo 3.595
empreendimentos, sendo 26 feiras estaduais, uma feira tematica, uma feira nacional
e uma feira internacional, contando com publico visitante de 755.530 pessoas; e 0

aperfeicoamento da PAFES.

O Projeto Catavento (2006-2007), por sua vez, consistiu em uma atividade mais
restrita aos maristas no quesito organizacional, contando com apoio do Governo do
Distrito Federal e com a Comissao de Defesa dos Direitos Humano, em um movimento
para combate e reducdo do trabalho e abuso infantil, seus produtos foram:
implementacédo de mecanismos de prevencao e erradicacdo do trabalho infantil, assim
como de transformacédo de realidade socioecondmica das familias, assegurando as
criancas os direitos previstos no Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA) e na

Constituicao Federal.
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Fonte: Instituto Marista de Solidariedade — IMS — Projetos Concluidos.

Figura 6 — Banners de divulgacao dos primeiros quatro projetos do IMS
(2005-2008)

Entre os anos de 2007 e 2008, o IMS elaborou o Programa de Promoc¢ao do
Comércio Justo e do Consumo Consciente: feiras em rede de economia solidaria e
agricultura familiar em unido com o Governo Federal, Forum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES), Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério do Desenvolvimento

Agrario e a Fundacéo Banco do Brasil. A iniciativa resultou na elaboracdo de um livro
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sobre as praticas do comércio justo, a consolidacao das metodologias organizacionais
de feiras de economia solidaria e a realizacéo de 25 feiras (sendo 23 estaduais e duas
feiras internacionais) envolvendo 3.198 empreendimentos econémicos solidarios e

publico visitante de 304.950 pessoas.
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Fonte: Instituto Marista de Solidariedade — IMS — Projetos Concluidos.

Figura 7 — Banner de divulgacédo do Centro de Formacao em Economia
Solidaria da Regido Sudeste

Os Centros de Formacao em Economia Solidaria da Regido Sudeste — CFES
Sudeste (2009-2012), que também contaram com a parceria do Governo Federal,
Ministério do Trabalho e Emprego, Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) e do FBES, apresentou como objetivo ser um centro formador de
educadores e gestores publicos que atuavam conjuntamente com os EES na
Regido Sudeste do pais. Além disso, de acordo com registros do proprio IMS, podem

ser elencados os seguintes objetivos:

consolidar o Centro de Formacdo em Economia Solidaria da Regido
Sudeste, considerando o acumulo das experiéncias anteriores em
formacéo e assessoria técnica, na perspectiva da educagédo popular
continuada; promover processos educativos em economia solidaria,
contemplando o publico dos programas, projetos e acodes
governamentais nos campos da formacdo, qualificacdo social,
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profissional, alfabetizacéo, elevacdo da escolaridade, que permitam
alguma interface com a Economia Solidaria. garantir, ainda, formacéo
com énfase para a assessoria técnica voltada para a organizacao da
producdo, comercializacdo, financas solidarias, bem como, para o
planejamento territorial, a atuagdo em redes e cadeias, para a inclusdo
de segmentos populacionais e de Empreendimentos Econémicos
Solidarios — EES, com vistas para o desenvolvimento territorial
sustentavel e para a superacdo da pobreza extrema; contribuir para
uma maior organicidade dos/as educadores/as em Economia
Solidaria, através da consolidacdo da Rede de Educadores/as em
Economia Solidaria da Regido Sudeste e seus respectivos Estados;
promover processos de producdo do conhecimento, a partir da
sistematizacdo dos momentos de “acio-reflexdo-ag¢ao” vivenciados
nas atividades educativas, visando o fortalecimento da Economia
Solidaria e fornecendo subsidios a construcédo da Politica Nacional de
Formacéo e Assessoria Técnica para a Economia Solidaria, a cargo
do Governo Federal e em relagdo com o Comité Tematico de
Formacéo e Assisténcia Técnica do Conselho Nacional de Economia
Solidaria — CNAES. (Secédo Rede CFES Sudeste do antigo website do
IMS)

Concretamente, o projeto contou com a realizacdo de 63 oficinas locais, 26
cursos estaduais, 14 seminarios e cursos regionais e 33 reunides de articulagcdo em
que foi construido o projeto politico e pedagdgico para 0 movimento de economia
solidaria dos estados da Regido Sudeste. No geral, ocorreram 148 atividades de
formacéo envolvendo em torno de 3.900 participantes. Tal projeto também contribuiu
para a formacéao politica dos EES, que puderam aplicar o conhecimento adquirido em
suas praticas cotidianas.

Adiciona-se a isso a relevante parceria com a SENAES, de modo a alavancar
a racionalizacdo, no sentido da profissionalizacao dos individuos atuantes nos EES.
Vale ressaltar que o projeto, que também contou em certa medida com a cooperacéo
da UBEE (importante fonte de verba do IMS, ja citada), configurou um dos principais
simbolos da acédo marista a partir da expertise adquirida nos variados campos:

assistencial, econdmico solidario e educacional.

Sobre o Projeto Nacional de Comercializacdo Solidaria (2009-2013) pode-se
dizer que foi um passo estruturante para as politicas brasileiras de comercializagéo
solidaria. Foi por meio dele que se desenvolveram muitas atividades de formacéo e

capacitacdo. Também foi consolidada a propria identidade e o conceito de
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comercializacdo solidaria, e fortaleceu-se também a metodologia de feiras

econdmicas solidarias.

Como frutos adicionais foram promovidas 109 feiras solidarias dentre as mais
variadas modalidades (regionais, tematicas, nacionais, internacionais, etc.), que além
de comercializarem, divulgaram a economia solidaria em diversas localidades,
auxiliando no seu fortalecimento. Foi também estruturado o Sistema Nacional de
Comeércio Justo e Solidario (SCJS), contando com a participacéo de 140 EES, fomento
a insercao da agricultura familiar nos mercados, divulgacéo de iniciativas de comércio
justo, e desenvolvimento de materiais didaticos e metodologias participativas sobre
comercializacdo solidaria. De acordo com dados disponibilizados pelo préprio IMS, o

projeto envolveu 16.774 pessoas, sendo 5.329 homens e 11.445 mulheres.

CADEIA
PEQU]

Realizacdo Parceiros

It

Fonte: Instituto Marista de Solidariedade — IMS — Projetos Concluidos.

Figura 8 — Banner de apresentacédo da Cadeia Produtiva do Pequi (MS)

Por fim, a Cadeia Produtiva do Pequi — MS (2013-2015) o ultimo dos projetos
analisados, contando com a parceria do Governo Federal, da Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), da Rede Cerrado e do Governo dos Estados Unidos
da Ameérica, apresentou como produto a qualificacdo em boas praticas de manejo
florestal e producdo de mudas de pequi de 120 agricultores e indigenas; producéo e

distribuicdo de 5.200 mudas de pequi; producdo do Guia da Cadeia Produtiva do
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pequi; producdo do Manual de Boas Praticas de Producdo de Alimentos; criacao de
espaco reservado para comercializacdo solidaria; distribuicdo de equipamentos para
criacdo de trés agroindustrias em trés assentamentos rurais; criacdo de identidade
visual para os EES e rotulos para os produtos; elaboracdo de plano de negdcios;
auxilio na elaboracéo de politicas publicas para o pequi; geracdo de renda para as

familias assentadas e valorizacao e respeito as comunidades da regido do cerrado.

Nota-se que, embora o IMS participasse de outras muitas iniciativas locais, esta
secdo focou os sete exemplos com maior projecdo nacional e que apresentavam
registro nos arquivos do proprio instituto, uma vez que 0 mesmo ja ndo se encontra
ativo. A importancia da projecdo nos programas e projetos auxiliou na compreenséao
sobre as parcerias governamentais e com outras reparticbes do Governo Federal
(Ministério do Trabalho, a extinta SENAES, etc.). Tais dados proporcionam a
construcdo do conhecimento acerca de como ocorria a captacao de recursos para o
funcionamento do IMS.

Como apontado pela entrevistada Daniela Pimentel 2 , supervisora
administrativa da AVESOL e que mantinha relacées com o IMS dentro do grupo dos
maristas, o Instituto Marista de Solidariedade tinha como fonte econdmica a
UMBRASIL, assim como da prépria Provincia Marista Centro-Norte, da UNBEE; e,
principalmente, os recursos vindos do Governo Federal e da SENAES, a partir do

desenvolvimento de projetos nacionais.

2.2. O IMS e os governos do Partido dos Trabalhadores

A relacdo do IMS com os governos federais petistas ao longo do tempo foi bem
sucedida a ponto de se materializar nos programas apontados, cujos resultados
alavancaram e auxiliaram no desenvolvimento e divulgacédo da economia solidaria em
todo o territorio nacional. O recorte temporal observado nos projetos consiste no

periodo de 2005 a 2015, anos marcados pelos governos do Partido dos Trabalhadores

25 Daniela Pimentel é supervisora administrativa desde 2012, no entanto, sua entrada na AVESOL
ocorreu no ano de 2004 como voluntaria, além disso, Daniela participa das reunifes da comissao
organizadora da VI Plenaria Nacional de economia solidaria, é a representante dos Maristas no FBES
e participou de encontro realizado na PUC-SP que determinou a formag&o da Associagcéo Brasileira
pela Economia de Francisco e Clara.
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(PT), os dois mandatos de Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010) e o mandato de Dilma
Rousseff (2011-2016). Tal aproximacdo entre a economia solidaria e o Partido dos
Trabalhadores é uma das consequéncias do cristianismo da libertacdo (SOUZA, 2013;
SOUZA; BATISTA; PLACERES, 2020).

Em especial, o ano de 2003, que correspondente ao inicio do Governo Lula, foi
marcante para o campo da economia solidaria em termos de politica publica. Foi nele
em que ela foi institucionalizada em nivel federal®®. Isto se deu por meio da Lei n. 10
683 e do Decreto n. 4 764, que sancionaram a criagcdo da Secretaria Nacional de

Economia Solidéria, pasta ligada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Evidentemente, a criacdo da SENAES decorreu da mobilizagdo empreendida
pelo movimento nacional de economia solidaria, tendo tal 6rgdo surgido
concomitantemente ao lancamento do Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES), em julho de 2003. Ressalta-se que a SENAES surgiu a partir da mobilizacao
de diversos atores sociais do campo econdmico solidario e importantes integrantes e
liderancas de movimentos sociais que ascenderam ao poder conjuntamente com o PT
(NAGEM; SILVA, 2013).

A SENAES, sob o comando do professor de economia da Universidade de Séo
Paulo, Paul Israel Singer, durante a maioria dos anos de existéncia, se tornou o 6rgao
do governo responsavel por implementar a politica publica de economia solidaria por
meio das transferéncias de recursos a estados, municipios, universidades e
organizacdes integrantes da sociedade civil que desenvolviam projetos de apoio e
fomento de EES. As ferramentas de transferéncia utilizadas eram convénios, termos
de parceria, termos de fomento e termos de colaboracdo, meios pelo qual o IMS

captava recursos.

Em termos de avanco institucional da economia solidaria, também é possivel
destacar o envolvimento da SENAES com outros ministérios: o estabelecimento de
parcerias com o Ministério da Justi¢ca, no ambito do Programa Nacional de Seguranca

Publica com Cidadania (Pronasci), sendo a economia solidaria uma estratégia de

26 Destaque para o ambito federal, uma vez que o primeiro programa de politica publica em economia
solidaria surgiu a partir de um governo estadual do PT no Rio Grande do Sul (1998-2002): o Programa
de Economia Popular Solidaria (Ecopopsol). Este foi considerado pioneiro no pais no estabelecimento
da economia solidaria como estratégia de politica publica (NAGEM; SILVA, 2013).
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prevencao da violéncia; parcerias com o Ministério da Educacdo (MEC), englobando
desde o apoio as incubadoras universitarias de cooperativas populares a politica de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); relagdo com o Ministério da Saude na
elaboracdo e manutencdo da Politica de Saude Mental; o Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), a partir do desenvolvimento de
estratégias de seguranca alimentar; parcerias relevantes com o com o Ministério da
Cultura (MinC), o Ministério do Turismo e o Ministério da Pesca e Aquicultura
(ARCANJO; OLIVEIRA, 2017).

Ainda nesse sentido, convém pontuar as relagcdes e parcerias com outras

instituicbes, bancos e 6rgdos governamentais:

(...) o Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA), no suporte ao
Sistema de InformagGes em ES e no Boletim Mercado de Trabalho
(secao de ES); com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), no
suporte as acdes do Sies, apoios as incubadoras e nas tecnologias
sociais; no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmicos e Social
(BNDES), se estabeleceu uma linha de crédito para empresas
recuperadas, a inclusdo socioecondmica de catadores de materiais
reciclaveis; o Banco do Nordeste (BNB), o apoio aos Fundos Rotativos
Solidérios; o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal, com apoio
aos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento; com a Secretaria
Especial de 239 Promocao da Igualdade Racial (SEPPIR), nas acdes
de etnodesenvolvimento e ES em comunidades quilombolas; assim
como a Secretaria Especial de Politicas para Mulheres (SPM) assumiu
a inclusdo da ES, no Plano Nacional de Politicas para Mulheres
(ARCANJO; OLIVEIRA, 2017, p. 238-239).

Deste modo, destaca-se que o sucesso do IMS enquanto principal organismo
marista a se destacar no campo da economia solidaria deveu-se majoritariamente ao
desempenho de um papel desenvolvido que fora desenvolvido por organizacdes nao-
governamentais, em um processo que se iniciou ainda durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (FHC) e perpassou o Governo Lula, tal papel se refere ao de

executora de politicas publicas

A adocao de ONGs como executoras de politicas publicas em parceria direta
com o Estado por meio de um processo denominado de publicizagdo — que consiste
na transferéncia de servi¢cos essenciais desempenhados pelo governo vigente. I1sso
teve inicio com a formacgé&o do programa Conselho de Comunidade Solidaria em 1995,

capitaneado pela entdo primeira-dama, a antropologa Ruth Cardoso (MEIRA, 2011).
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Com objetivo de realizar o diagndstico de problemas existentes, tracar
estratégias de atuacdo e mobilizar as comunidades instrumentalizando entidades
destinadas a atender as necessidades comunitarias, o programa teve como prioridade
construir e participar vinte projetos diferentes (MEIRA, 2011; PELIANO et al, 1995) em
busca de convergir acbes nas referidas comunidades. Meira (2011, p.6) aponta que
dentre os principais resultados do programa Comunidade Solidaria esta o
“crescimento exponencial do niumero de ONGs no Brasil, principalmente tendo em
vista que o poder publico se tornara uma importante fonte de financiamento para esse

tipo de atividade”.

Concomitantemente e como consequéncia direta do aumento do namero de
ONGs, estas cada vez mais, passaram a desempenhar o papel do Estado, vale
ressaltar ainda que muitas dessas organizacfes foram instrumentalizadas com o
intuito da apropriacdo de bens publicos (MEIRA, 2011). Tal quadro se expande para
os governos do PT (mandado duplo de Lula e primeiro mandato de Dilma Rousseff),
cenario em que o IMS atingiu seu auge em termos de atuacdo, mantendo a funcéo de

execucao de politicas publicas.

No caso do IMS, a organizacéo, a credibilidade vinda da congregacao adquirida
principalmente com o trabalho desenvolvido no setor educacional, e a localizagéo da
sede da UMBRASIL ser em Brasilia, possibilitaram para a organizacdo se mostrar
uma eficaz executora de politicas publicas, e quanto mais executavam, mais projetos
garantiam para si. Assim, a relacdo entre o instituto e o Governo Federal foi se
estreitando cada vez mais, assim como a dependéncia exclusiva de verbas e
investimentos capitalizados a partir dos projetos sociais a serem executados pela

organizacao.

2.3. O cenario politico brasileiro e o fim do IMS

O governo de Dilma Rousseff, no entanto, foi marcado por percalcos e reveses,
tanto no campo da economia solidaria quanto na SENAES especificamente. O
conturbado cenario politico e econémico brasileiro, contundido pelo ajuste fiscal e a

recessao, no segundo mandato da presidenta, teve desdobramentos negativos para
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as classes populares, com aumento das taxas de desemprego e sucessivos cortes
em politicas sociais (ARCANJO; OLIVEIRA, 2017).

Adiciona-se a isso, a publicacdo da Secretaria em 18 de fevereiro de 2016,
discorrendo sobre a possibilidade de ocorrer redugcdo na SENAES a uma
subsecretaria, que continuaria atuando dentro da pasta do MTE. De acordo com
Arcanjo e Oliveira (2017, p.243), “a referida Carta cita o ajuste fiscal e um quadro de
arrefecimento da economia, com reducdo da arrecadacdo; uma crise politica,
manipulada por forcas retrogradas contrarias ao desenvolvimento de politicas sociais

inclusivas”.

Vale relembrar, que em 2004, ocorreu importante marco para a politica de
economia solidaria, com a SENAES apresentando, de modo inédito, orcamento
préprio, embora o seu valor anual do orcamento ndo tenha representado sequer 1%
do orcamento do Ministério do Trabalho (CASTILHO, 2020). Deste modo, a politica
de economia solidaria passou a integrar o Plano Plurianual (PPA) 2004-2007,
apresentando o orcamento total de R$170 milhdes aprovado para os anos
destacados. Castilho (2020), destaca que tal ac&o significou a concentracdo de 66,5%
do orcamento destinado ao fomento de atividades que geram trabalho e renda de

modo autogestionario.

O PPA 2008-2011, por sua vez, teve orcamento aprovado em torno de R$ 208,1
milhdes, apresentando significativo aumento em relacdo ao PPA anterior. O PPA
2012-2015 apresentou relevantes mudancgas estruturais a partir da reducdo no
namero de programas de aproximadamente 400 para 65 (SILVA, 2018). Além disso,
a atuacado da SENAES passou a compor o programa Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria e a secretaria capitaneou o fomento para
organizacédo e desenvolvimento de cooperativas de reciclagem, representando quase
metade do orgamento dela (CASTILHO, 2020).

Um importante dado ligado a analises orgcamentarias é o indice de execucao
orcamentéria (IEO), em outras palavras, trata-se da representacdo percentual de
receitas executadas em relacdo as ja aprovadas. Este relevante indicador

orcamentario é calculado por Silva (2018) referente a cada acdo planejada nos
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programas no recorte temporal de 2004 a 2019. Tais médias tornam-se muito mais

claras e discrepantes se expostas na tabela abaixo:

TABELA 1 — Médias orcamentérias da Politica Nacional de Economia Solidaria por

Planos Plurianuais

2004- | 2008- 2012- 2016-
2007 2011 2015 2019

Dotacdo orcamentaria (R$ | 42,7 69,6 1443 47,7
milhdes)

Valor liguidado (R$ milhdes) 34,3 30,1 33,7 11,2
IEO (%) 80,5 43,2 23,6 249

Fonte: (SILVA, 2018, p. 34; CASTILHO, 2020).

Fica evidente ao analisar a tabela que a dotacdo orcamentéaria destinada para
a SENAES no PPA 2016-2019 apresentou impactante reducéo, especialmente se
comparadas com os indices dos PPAs anteriores, especificamente 70% a menos que
o periodo entre 2012 e 2015. Tal reducéo significa a limitacdo na capacidade de

atendimento projetado pela secretaria.

Castilho (2020) salienta que as mudancas politico-institucionais tiveram papel
de destaque em termos de prejudicar o desenvolvimento e execucéo das politicas de
economia solidaria. Os meses finais do ano de 2015 marcaram a fusdo do Ministério
do Trabalho com o Ministério da Previdéncia Social, por meio da medida provisoria
(MP) n° 696. Por sua vez, a SENAES, mesmo apresentando evidente mudanca na

dindmica operacional, continuou como secretaria, fato que nao duraria muito tempo.

Em agosto de 2016, o impeachment de Dilma Rousseff foi aprovado no plenario
do Senado Federal, deixando, definitivamente, o cargo da Presidéncia da Republica
com o vice Michel Temer, do Movimento Democratico Brasileiro (MDB). Este
acontecimento apresentou grandes reflexos na SENAES e nas politicas publicas de
economia solidaria em todo territorio nacional (com cortes de politicas sociais, como
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um todo). Se em 2015, a pressao por demandas do ajuste fiscal, o governo Dilma ja
tinha encaminhado a reducdo da SENAES a uma subsecretaria, a mudanca no rumo
tomado pelo novo Governo Temer foi além e resultou no afastamento de Paul Singer

da Secretaria.

Singer se demitiu sem nenhuma informacg&o ou consulta aos grupos sociais
envolvidos no funcionamento da Secretaria e seu cargo foi assumido por um individuo
sem proximidade com a tematica de economia solidaria, Natalino Oldakoski
(aposentado da Policia Civil do Parana). Em novembro de 2016, o ‘golpe de
misericordia’ é desferido causando a extingdo da SENAES sendo criada em seu lugar
uma subsecretaria de economia solidaria dentro da Secretaria de Relacdes do
Trabalho. Tal movimento significou o fim de um ciclo de politicas publicas federais de

crescimento, fortalecimento, divulgacéo e expansao da economia solidaria.

Porém, o desmanche continuaria. Em janeiro de 2019, o presidente Jair
Bolsonaro determinou a extingdo do Ministério do Trabalho, e com ele a SENAES
também teve o encerramento definitivo da sua existéncia, a partir da medida proviséria

n°® 870, sendo transformada em departamento integrante do Ministério da Cidadania.

Segundo Castilho (2020), enquanto departamento o érgdo ficou associada a
Secretaria de Inclusdo Social e Produtiva Urbana, representando evidente cisdo das
politicas de economia solidaria. E resultante de tal divisdo, a vinculacdo do setor rural
(campo) ao Ministério da Agricultura, subordinando-se a Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo. Como aponta Castilho (2020, p. 117), a “fragmentacao da
Economia Solidaria e a separacao entre rural e urbano reduzem a forca de politicas
publicas integradas e retomam a l6gica de segmentacdo”, tal medida incapacitou a

representatividade do universo plural representado pelos EES.

Todo esse contexto de mudanca e crise na politica partidaria nacional, refletiu
diretamente na atuacdo da SENAES, fato que, por sua vez, refletiu na captacéao de

recursos para realizacao das atividades e funcionamento do IMS.

De novembro de 2016 (momento da extingdo enquanto secretaria) até
novembro de 2017 o IMS passou por uma série de redugbes em sua atuagdo como
executora de politicas publicas, dedicando-se a manutencdo das redes pré-

estabelecidas, e também em relacdo a sede, abandonando sua antiga instalacéo e
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ocupando o mesmo espaco da sede provincial Centro-Norte, ainda na capital
brasileira. E entdo a partir dessa dificuldade de se manter em atuacéo pela perda de
recursos, que vem a decisdo da provincia de encerrar por completo o funcionamento
do IMS.

O modo repentino como o instituto encerrou suas atividades instiga a
guestionar até que ponto as praticas do IMS no campo da economia solidaria tiveram
importancia para a congregacao. Se para a economia solidaria, o instituto foi relevante
ao contribuir em diversas frentes, do ponto de vista da congrega¢édo, os maristas se
aproveitaram dos recursos financeiros oriundos das politicas publicas dos governos
petistas, apropriando-se deles com objetivos especificos, como apontado na secao,
afinal a parceria do Instituto foi apenas com a SENAES. Consequentemente, quando
tais recursos publicos foram reduzidos e, praticamente, se esgotaram, o IIME p6s um

ponto final no IMS.
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3. A AVESOL E OS “NOVOS RUMOS” DA ATUACAO DOS MARISTAS EM
ECONOMIA SOLIDARIA

Como visto previamente, a partir do fechamento do IMS, esta se¢éo se dedica
a abordar a continuidade das atividades do IIME no campo da economia solidaria.
ApOs o encerramento do principal centro de referéncia, a atuacdo pode ser
evidenciada em variadas unidades que derivaram das unidades sociais ou escolas
sociais. Isso ja ocorria mesmo antes do fim do IMS, porém o mesmo era referéncia e
centralizava as acfes. No entanto, nesse novo cenario uma organizacao se destaca,
a Associacao do Voluntariado e da Solidariedade (AVESOL). A Associacao se destaca
por centralizar todas as iniciativas em termos do voluntariado da congregacao e ser a
atual representante marista no FBES. Além disso, interessa para essa sec¢do analisar
e compreender a atuacdo da organizacdo catdlica em funcdo das ideias e
direcionamentos do Papa Francisco e também da relacdo com a comitiva brasileira
do evento Economia de Francisco e com a propria ABEFC (abordados na secéo

anterior).

A AVESOL surgiu em 2002, por uma iniciativa dos Irm&os Maristas de organizar
a parte de voluntariado, da solidariedade e das acdes comunitarias. De acordo com
Daniela Pimentel, tais questdes sdo parte do “carisma marista”, mas havia a
necessidade de ter um instituto que cumprisse tais tarefas de uma forma mais
organizada. o voluntariado, por exemplo, se dava de forma incipiente na maioria das
vezes: “a pessoa chegava na rede Marista, se colocava como voluntario e ia atuando”.
A lei do voluntariado, de 1998, teve também papel fundamental na institucionalizac&o

da iniciativa.

A missao destacada pela Associacao € a “de superar as desigualdades sociais
através do Voluntariado, da Economia Solidaria e da Educacgéo Popular construindo
Redes Sociais de Solidariedade” (segdo Missao do site institucional da AVESOL?’),
tendo “solidariedade valorizagdo da vida, ética, carisma marista e justica social”
(idem), “almejando tornar-se referéncia e obter reconhecimento nacional e

internacional” (ambig¢ao similar a do projeto educacional da congregacéo).

27 Disponivel em http://www.avesol.org.br/p/quem-somo.html. Acesso em 23 de julho de 2020.
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Primeiramente, a AVESOL apresenta o intuito de organizar grupos de
voluntarios e estabelecer relacées com outras organizacdes da sociedade civil, mas,
como pontua Daniela Pimentel, supervisora administrativa desde 2011, a ideia inicial
era que a Associacao nao apresentasse vinculo direto com o grupo Marista. Ou seja,
fosse independente para poder prestar assessoria com certo distanciamento, néo

configurando um 6rgéo ligado ao ambito provincial marista.

A sede da instituicdo fica situada em um espaco cedido pelo Colégio Marista
Séo Pedro, na cidade de Porto Alegre. A concessao do espaco ocorre através de uma
“parceria organica” entre ambos, resultada de um acordo entre os religiosos da
congregacdo. Embora seja clara a intengdo de afastamento da estrutura e da
burocracia marista, ainda ocorre o “ser sem pertencer”, uma vez que o conselho de
diretores é composto majoritariamente por irmaos maristas, as atividades destinadas
a formacéo/capacitacdo ocorrem também em espacos de posse da congregacao e as
feiras solidarias séo realizadas nas unidades educacionais maristas distribuidas pela

cidade.
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Fonte: Street View — Google Maps.

FIGURA 9 — Sede da associacao do Voluntariado e da Solidariedade
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A equipe que coordena as atividades é composta pelo: conselho diretor, pelos
colaboradores e mais de 64 associados diversos. O conselho diretor tem como
membros os irm&os André Luis Dall’Agnol (presidente), Alexandre Fischer (vice-
presidente), Ricardo Demenech Fermo (secretario) e Miguel Antonio Orlandi

(tesoureiro).

Os colaboradores se dividem nas areas de atuacdo da AVESOL: setor
administrativo formado por Daniela Pimentel (supervisora administrativa entrevistada)
e Caio Piccarelli (auxiliar administrativo); setor de economia solidaria formado por
Douglas Filgueiras (assessor de projetos), Francisco Ferreira (educador social) e
Mariane de Lima Fernandes (educadora social); o setor de voluntariado é formado por
Gilmar Pauli (coordenador do voluntariado) e Donavan Machado (voluntéario); e, por
fim, o Centro de Referéncia em Direitos Humanos (CRDH) formado por: Pedro Weyne
(advogado), Patricia Siqueira (assistente social), Jader Adams (auxiliar
administrativo), Maria Regina da Silva (agente social) e José Guilherme de Lima Rizzo

(educador social).

A forma de relacdo com a congregacdo, como aponta a entrevistada, embora
marista de acordo com a concepcdo e estrutura da AVESOL, apresenta
“distanciamentos que possibilitam chegar em alguns espagos com maior agilidade, de
modo mais dinamico, do que se fosse preciso passar por todas as instancias que os
maristas tém (conselhos internos, conselho provincial), algo que enrijeceria o

trabalho”.

Além do IIME, que aparece como um dos parceiros, e do IMS durante os anos
de sua existéncia, a Associacdo mantém parcerias com algumas instituicdes como: a
Receita Federal, os Correios, o Rotary International, o Instituto Lyons, o FBES, a ONG
Doutorzinhos, o Movimento dos Catadores (RS), a Pontificia Universidade Catélica
(PUC-RS), a FIJO, o Centro de Defesa dos Direitos Humanos (provincia marista
centro-sul), o Instituto Migracdes e Direitos Humanos (IMDH — RO), a Associagéo
Brasileira de Industria do Café (ABIC), com a Associacdo Intercomunitaria de
Atendimento Social (AICAS-Porto Alegre), Associa¢do Caminho das Aguas, Instituto
Renner, Fundagdo Irmdo José Otdo (FIJO), Instituto Ferrdo (das Lojas Gandhi e

Pompéia), a Caritas, a Fundacéo Luterana e a Diaconia.
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De acordo com a entrevistada, € através dessas parcerias, principalmente com
a Receita Federal, que a AVESOL consegue se manter atuante. Soma-se a isso a
captacao de recursos por projetos sociais e 0 repasse de uma a duas parcelas das
aposentadorias dos irmaos que integram o conselho diretor, como forma de doacao
espontanea para a entidade. As parcelas da aposentadoria configuram o recurso para

manter a estrutura minima utilizada pela associacgao.

A partir disso, a organizacao iniciou as atividades de acordo com trés eixos
principais de atuacdo: 1) o voluntariado e assessoria, motivacdo inicial para a
institucionalizacdo, com a organizacdo e racionalizacdo de grupos voluntarios,
direcionado também para assessorar a capacitacdo desses grupos e criacdo de um
fundo solidario, tendo como principal fonte de voluntarios a PUC-RS onde existe um
nacleo de inscricdo para trabalho (unidade pastoral) e também onde alunos,
funcionarios e professores tém acesso, a AVESOL conta com mais de 1200
voluntarios; 2) CRDH, o Centro de Referéncia em Direitos Humanos, fruto de politicas
publicas desenvolvidas pelo governo Dilma Rousseff (2013), hoje mantido por
recursos dos préprios maristas (devido a escassez de editais), fornece orientacéo
juridica e social, além de receber e encaminhar denuncias de violagdo dos direitos
humanos; e 3) a economia solidaria, a AVESOL se insere concretamente nesse
campo em 2003, ainda com enfoque na capacitacdo para auxilio na gestdo de
empreendimentos e articulagdo entre os grupos, o que culminou na formacao de uma

articulacao especifica, a Rede ldeia — Cultivando o0 Amanha.

3.1. As atividades solidarias da AVESOL: a Rede Ideia

A Rede Ideia é composta por EES, que, coletivamente, recebem formacéo e
buscam realizar producdo, comercializacdo e divulgacdo de suas atividades. Esta
medida envolve um numero consideravel de pessoas, que utilizam a economia
solidaria como fonte de renda e busca de autonomia individual e de suas familias,
como meio de acesso aos seus direitos basicos, e ferramenta de inser¢do no mundo
do trabalho. De acordo com a AVESOL, além do fortalecimento comunitario, “estao
consolidando-se como praticas efetivas no resgate dos direitos humanos e no
combate a exclusao social’. Além disso, o0 modelo da rede foi pensado de modo a
facilitar a reproducéo das suas atividades em diferentes localidades.
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A rede surge a partir de grupos que eram assessorados pela Associacdo como
resultado do trabalho com a formacéo de liderancas (inclusive o préprio nome da rede
foi determinado coletivamente pelos EES). Descrito por Daniela Pimentel como uma
“acdo de multiplicadores”, a AVESOL trabalhava de maneira conjunta com os
representantes dos diversos grupos assessorados e esses grupos, ao mesmo tempo,
interagiam entre si, intercambiando técnicas de producao, materiais, e estabelecendo

conexodes entre Si.

O fomento e a assessoria da rede séo feitos por meio de iniciativas lancadas
em parceria da AVESOL com o IIME e outros institutos e empresas (citados
previamente como parceiros). Dentre o0s principais programas elaborados se
destacam o Programa Comunidade Produtiva, que contribuiu para o desenvolvimento
sustentavel dos EES; e o Projeto Fortalecendo a Rede Ideia, que por meio de uma
parceria entre AVESOL e Instituto Renner, pode auxiliar na melhoria de qualidade dos

produtos, gestédo e a propria comercializagao.

A rede é composta por aproximadamente 150 empreendimentos. Como
atividades em rede séo realizadas reunides mensais com alguns representantes para
guestdes de coordenacao, reunides anuais de planejamento participativo, compras
coletivas de produtos e matérias primas, e também encontros de formacao para

membros ativos e possiveis ingressantes.

Durante as reunides mensais, vale ressaltar que ocorrem circulos de estudos,
debates e apresentacbes sobre temas ligados a economia solidaria e também sobre
0s seus componentes fundamentais, fazendo com que os associados tenham acesso
inclusive a producdes cientificas desenvolvidas em universidades. Sdo exemplos de
temas abordados: a autogestdo (CATTANI, 2003; GAIGER, 2004; LIMA, 2004;
SINGER & SOUZA, 2000); a democracia e a economia solidaria (SINGER, 2002);
economia solidaria, feminismo e emancipacdo (HILLENKAMP; GUERIN;
VERSCHURR, 2014; NOBRE, 2013); economia solidaria e religiao (SOUZA, 2013;
SOUZA; BATISTA; PLACERES, 2020); etc.

A constituicdo da rede pode ser dividida em trés grandes grupos, de acordo
com a categorizagéo dos EES: artesanato/confecc¢éo, alimentagao e catadores/centro

de reciclagem. Os dois primeiros tipos, artesanato/confecgéo e alimentagédo compde
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aproximadamente 60% dos EES totais da rede, com 88 empreendimentos
representados. Grande parte das parcerias com institutos de empresas sao atraidos
pelo setor de confeccdo da Rede Ideia, que ja teve sua marca lancada com uma
primeira linha de roupas, e, além disso, fechou parcerias de distribuicdo de pecas em
jeans com a PUC Store - loja mantida pela PUC-RS, também parceira da rede, que

incentiva comercializacdo de produtos de EES.

TABELA 2 — Lista de empreendimentos econdémicos solidarios de artesanato/

confeccgdo e alimentacéo

LISTA DE EES DA REDE IDEIA

1 EES A.C Fio a Fio

2 EES ABS Biju

3 EES Acorde Mulher

4 EES AGAC - Associacao Gaulcha de Artesanato de Cachoeirinha
5 EES AGAI

6 EES Alecrim Dourado

7 EES AMES

8 EES Amo Crochet

9 EES Amor a Vida

10 EES Art' Pra Vocé

11 EES Arte Absoluta

12 EES Arte Atual

13 EES Arte Biju

14 EES Arte é Vida

15 EES Arte em Panos e Fios

16 EES Arte Latina

17 EES Arte Mae. Coop. 20 Nov

18 EES Arte Mania

19 EES Arte Mulher e Ly

20 EES Arte Panos e Fios

21 EES Arte Reciclada

22 EES Artes Baby

23 EES Artesanarte

24 EES ASMOBRAS

25 EES Assoc. Batista Xavier

26 EES Associa¢do Clube de Reciclagem Morro da Cruz
27 EES Associagdo Construcédo — ACON

28 EES Associac¢éo llhéus Ecoldgico

29 EES Associacdo Viamonense de artesas — AVA
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30 EES Associarte

31 EES Atelié das Amigas
32 EES Bonecas de Trapo
33 EES Brique da Liberdade
34 EES Campo da Tuca

35 EES Cantinho da Arteira
36 EES Casa d' Santo

37 EES Ciclo Reverso

38 EES Coisas da Vovoé

39 EES Coop.Maos Amigas Confecgéo
40 EES COOPEARTE

41 EES COOPERBOM

42 EES Costurando Amizades
43 EES Ecosouvenir

44 EES Esperanca de um dia melhor
45 EES Estrela de Luz

46 EES Expresséo da Arte
47 EES Fazendo Arte

48 EES Fazendo e Criando
49 EES Feito a Méo

50 EES Feito por Nés

51 EES Grupo Multi

52 EES Haja Luz

53 EES Joaninhas Faceiras
54 EES Lilas horténsia

55 EES Lipe Artes

56 EES Luart's

57 EES Ly Variedades

58 EES M.G. Artes

59 EES Mania de Artesanato
60 EES Maos de Fada

61 EES Maos de Fibra

62 EES Maos Pompeianas
63 EES Maos Que Criam

64 EES Mar(

65 EES Mimos em E.V.A

66 EES Misturando Arte

67 EES Mulheres D Cor

68 EES Mulheres de Fé

69 EES Multi Coisas

70 EES Mundo Afro

71 EES Panos e Rendas

72 EES Pintando Presentes
73 EES Ponteio Design

50



74 EES Porto Arte
75 EES Reciclando Idéias

76 EES Renascer

77 EES Reunindo Arte
78 EES Rozu Balu

79 EES Show de Delicias
80 EES S6 Artes

81 EES TC Couros

82 EES Tia Nina

83 EES Toka da Arte

84 EES Toques de Anjos
85 EES Tracos Arteiros
86 EES Transformando Arte
87 EES Trufas da Line
88 EES Vovo Arte

Por conseguinte, os empreendimentos de catadores ou galpdes de reciclagem
representam (sozinhos) aproximadamente 40% dos EES da rede, com 58
empreendimentos representantes. Os trabalhos com catadores também
representaram um marco em parcerias no ano de 2013, com a participacdo da
GERDAU, renomada empresa brasileira de siderurgia, e da Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GlZ) — empresa privada internacional dedicada a
projetos de cooperacdo e desenvolvimento sustentavel cujo principal acionista é o
governo federal aleméo. O projeto de reciclagem inclusiva buscou melhorar a gestao,
a producdo, e a relagbes de trabalho entre os individuos nos galpdes de reciclagem.

TABELA 3 - Lista de empreendimentos econdmicos solidarios de catadores

Lista de galpdes de catadores/recliclagem

UT ACA SJ - Associacao de Catador de Salto do Jacui

UT ACCA - Associacdo de Catadores de Cruz Alta

UT ACCSI

UT ACLAN

UT ACRER

UT Anitas

UT Anjos da Ecologia

UT ARCA - Associacgdo de Recicladores de Cruz Alta

UT AREPRICA - Associacdo do Bairro Primavera de Cruz Alta
UT AREVI - Associacéo de Recicladores Esperanca da Vitéria

© |00 (N[O [0 | D |W N (-
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11 UT Arevipa
12 UT ARL 6 - Associagéo de Reciclagem da Linha 6
13 UT ASMAR — ARPES
14 UT ASSER - Associacao Ecolégica de Sao Lourenco do Sul
15 UT Associacdo Beira do Rio
16 UT Associacdo de Recicladores Vida Nova do Fatima
17 UT Associacdo dos Catadores Novo Horizonte
18 UT Associacdo Recicladores Carroceiros do Aeroporto
19 UT Associacao Reciclando para Viver
UT ATRECA - Associacao de Trabalhadores Recicladores de Cruz
20 Alta Planalto
21 UT Campo da Tuca
22 UT Cavalhada
23 UT Chocolatdo
24 UT COADESC
25 UT COAMA
26 UT COCAMARP
UT COCARI - Cooperativa Recicladores Solidarios em Defesa do
27 Meio Ambiente
28 UT COOARLAS
29 UT Coolabore Filial 1
30 UT COOMCAT
31 UT COOMCREAL - Cooperativa de Coleta e Reciclagem
32 UT Cooperativa COOTRAEMPO / Passo Fundo
33 UT Cooperativa COOTRAFA — Fraget
34 UT Cooperativa Recibela / Passo Fundo
35 UT Cooperativa Santa Rita
36 UT Coopertinga
UT COOPERVIDA - Cooperativa de trabalho reciclando pela vida
37 ltda
38 UT Coopervitoria
39 UT Coopetri
40 UT Coopiratini
41 UT COOTRACAR
42 UT COOVIR
43 UT Ecos do Verde
44 UT Frederico Mentz
45 UT Irmao Cechhin
46 UT Lomba
a7 UT PADRE CACIQUE
48 UT PARAIBA
49 UT Reciclando pela Vida
UT RECICLAR LTDA - Cooperativa de Trabalho dos Catadores de
50 Materiais Reciclaveis de
51 Arroio Grande — RS
52 UT RENASCER
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53 UT Rubem Berta — UT
54 UT Séo Pedro

55 UT SDV Reciclando

UT Terra da Maes de Deus - Associacdo dos Recicladores de
56 Tupanciretd

57 UT UNICILAR
58 UT Vila Pinto

Vale destacar que a Rede Ideia, embora ndo apresente restricdes de género, é
uma rede majoritariamente feminina, de acordo com entrevista feita com Daniela
Pimentel. Segundo a supervisora, 0S homens se concentram mais nos
empreendimentos de catadores, que mesmo assim S&0 compostos por uma

quantidade significativa de mulheres.

Quanto aos empreendimentos dedicados a artesanato e confecgédo, as
mulheres representam quase que sua totalidade, com apenas pequenas excecdes em
alguns empreendimentos. Tal fato, contribui para o carater paradoxal ja apontada em
relacdo aos organismos maristas, a congregacao masculina capitaneada nos setores
eclesiasticos e executivos de alto nivel por irméos, é dedicado a uma santa mulher e
apresenta como principal base componente dos trabalhos econémicos solidarios

também.
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Fonte: Acervo pessoal.

FIGURA 10 — Reunido entre a coordenacdo da AVESOL e as mulheres

representantes de empreendimentos (confeccdo) da Rede Ideia

Para além das atividades independentes de cada um dos empreendimentos,
destacam-se acdes realizadas coletivamente pelos EES enquanto rede, como a
realizacdo de feiras de economia solidaria nomeadas Feira da Cidadania —
praticamente a especialidade marista no campo, tendo em vista o que ja foi abordado
pelo IMS — em que além dos produtos dos empreendimentos, a feira tem como intuito
demonstrar e divulgar as préaticas de economia solidaria, comercializacao solidaria e
consumo consciente. Essas feiras sdo sediadas principalmente no Colégio Marista
Ipanema, Colégio Marista Gracas (em Viaméao), Colégio Marista Assuncao, Colégio
Marista S&o Pedro, Colégio Marista Rosério, e Colégio Champagnat. Além disso, vale
ressaltar a participacdo dos empreendimentos vinculados a rede na Feira
Internacional do Cooperativismo (FEICOOP) em Santa Maria — RS, dando

continuidade ao legado do IMS.

3.2. As praticas de economia solidaria em um Brasil pandémico

O primeiro semestre de 2020 trouxe uma mudanca inesperada e radical para o
cotidiano e estilo de vida do brasileiro. O més de margo marcou a chegada daquele

54



virus que causara panico na China e que infectou de maneira avassaladora o
continente europeu (tendo como epicentro a Italia), o Covid-19 ou coronavirus. As
controversas medidas governamentais do presidente brasileiro em conjunto com o
negacionismo das massas que o0 apoiam agravaram o quadro geral da doencga no pais

gue rapidamente se espalhou e, infelizmente, causou inUmeras vitimas.

A pandemia e o cenario da quarentena somaram-se as mudancas politicas ja
apresentadas em secdes anteriores desta tese como agravantes para as praticas de
economia solidaria no pais. No entanto, 0 movimento resistiu e assumiu papel de
relevante forma de combate ao desemprego e a fome que caracterizaram o0 momento.
Com a AVESOL e a Rede Ideia néo foi diferente.

De acordo com Daniela Pimentel, a AVESOL apresentou expressiva redugao
em seu numero de membros. Muitos grupos perderam pessoas para a doenca, e
outras pessoas deixaram 0S grupos por hao conseguir se organizar de forma coletiva
durante a pandemia, migrando para o mercado de trabalho buscando algum modo
sustento. Além disso, as feiras de economia solidaria desapareceram, fazendo com

gue os empreendimentos perdessem o espaco de comercializagao.

A supervisora administrativa afirmou ter percebido que muitas formas coletivas
tiveram que se organizar de modo diferente durante a pandemia para garantir seu
sustento, mas ndao como empreendimento econdmico solidario. Para ela, nos

momentos iniciais da crise sanitaria:

A economia solidaria ndo havia chegado nesse nivel de alternativa
para a pandemia. Até porque a pandemia ndo é algo que trabalha a
coletividade; A pandemia ela é mais um obstaculo que a gente
enfrenta nesse sistema que a gente vive né. Ela é alienante, ela é
individualizante, entdo a economia solidaria tem pouco espaco quanto
empreendimento.

Assim, a mobilizacdo no ano de 2020 foi bastante restrita, sendo que, de marc¢o
até meados de junho, as interacdes se concentraram em atividades formativas, e
reunides de planejamento repensando formas de atuacdo da associacdo e dos
empreendimentos frente ao novo cenario, realizados por meio de populares

aplicativos de chamadas de video.
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De acordo com Daniela:

Num primeiro momento nds pensamos em que a gente ndo poderia
ficar parado, por mais dificil que fosse, foi bem quando comecou a
estourar o boom, inclusive dos pregcos do alcool gel, e da falta de
mascaras no mercado, ali a gente ficou muito assustado com os
grupos, principalmente os catadores, como que seria eles enfrentarem
uma pandemia sem EPI, sem condi¢des financeiras. E ai a gente
comecou a desenvolver uma campanha, a fomentar uma campanha,
como a gente tem muitos parceiros que nos fazem doacao de tecidos,
insumos em geral e tem toda uma rede de empreendimentos de
artesanato e confeccao, entdo a gente costura os dois, né. Desafiamos
as mulheres da Rede Ideia a aprender a confeccionar as mascaras pra
gente fazer a distribuicdo gratuita para aquelas pessoas que
precisassem.

Inicialmente, a meta tracada pela AVESOL era de produzir em torno de 10 mil
mascaras. No entanto, a partir de parcerias estabelecidas, foram confeccionadas mais
de 15 mil. Com isso, as mulheres da rede comecaram a atender demandas de
hospitais que se encontravam na linha de frente ao combate da doenca, produzindo
jalecos, méscaras, toucas, protetores para os pés. De acordo com a supervisora, 0s
hospitais muitas vezes forneciam os materiais para a confec¢ao, necessitando apenas

de pessoas que pudessem produzir.

Com isso, a AVESOL foi transformando a Rede Ideia em algo bem mais
amplo, a partir das parcerias e com as doacdes recebidas, que foram distribuidas para
as mulheres dos EES envolvidas no trabalho de confeccdo. Essa grande mobilizagao
deu inicio a principal campanha e eixo de atuacéo da associacdo durante a pandemia,

a campanha “Sé a solidariedade nao pode parar”.
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Fonte: Acervo pessoal.

FIGURA 11 — Mulheres da Rede Ideia trabalhando na confeccéo de

equipamentos de protecdo contra o Covid-19

A campanha apresentou como justificativa o fato de muitos trabalhadores
(formais e informais) ndo terem condi¢cdes de adquirir os equipamentos basicos de
protecdo demandados no contexto pandémico, como sabdo, alcool em gel e
mascaras, fato que aumentaria o risco de contaminacéao e proliferacdo do Covid-19.
Tal necessidade nao se limitava apenas a questéo financeira, mas principalmente a
escassez de tais equipamentos devido a grande procura por todos os setores da
sociedade.

Desse modo, a campanha objetivou especificamente:

a) captar insumos para confec¢gdo de mascaras de protecao, jalecos
ou demais EPIs necessarios para o combate ao Covid 19, que seréo
distribuidos gratuitamente para a populacao atendida pela AVESOL e
Entidades Sociais parceiras (imigrantes, catadores, comunidades
periféricas, hospitais, entre outros); b) sensibilizar voluntarios para
apoio na divulgacdo da campanha, fomentando a captacdo de
recursos financeiros ou nédo; e, ¢) Captar demais doacdes que
possibilitem higienizacdo e alimentagdo do publico atendido,
fomentando o direito humano de igualdade e de vida.?®

28 Dados contidos no texto do projeto enviado por Daniela Pimentel
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O projeto teve como publico alvo as equipes médicas dos hospitais de Porto
Alegre que se dedicaram ao combate ao Covid-19. Assim como, 0s proprios
integrantes de empreendimentos da Rede Ideia, especialmente catadores e artesaos
gue necessitam de EPIs, mas que nao possuem as condicdes de acesso. Os
imigrantes, também foram incluidos no texto do projeto em funcéo das dificuldades de
inclusdo social e muitas vezes marginalizados., assim como qualquer organizagao
social “que realiza atendimento a idosos, criangas e adolescentes, populagao de rua,

pessoas com deficiéncia”.

Para a realizacdo das atividades uma equipe foi criada com aproximadamente
65 pessoas integrantes de EES de artesanato e confeccdo vinculados a Rede Ideia.
Essas pessoas integravam 0s seguintes grupos organizados na tabela abaixo:

TABELA 4 — Lista de empreendimentos econémicos solidarios Rede Ideia envolvidos

na Campanha “Sé a solidariedade nao pode parar”.

LISTA DE EES DE CONFECCAO ENVOLVIDOS NA CAMPANHA

1 EES AGAC - Associacdo Galcha de Artesanato de Cachoeirinha
2 EES Alecrim Dourado

3 EES Art' Pra Vocé

4 EES Artesanarte

5 EES Associagdo Constru¢cdo — ACON
6 EES Associagéo Toque dos Anjos

7 EES Associagdo Viamonense de artesas — AVA
8 EES Associarte

9 EES Casa d' Santo

10 EES COOPEARTE

11 EES Estrela de Luz

12 EES Fazendo Arte

13 EES Fazendo e Criando

14 EES Feira do Partenon

15 EES Grupo Ames — Acorde Mulher
16 EES Grupo AVA

17 EES Maos Amigas

18 EES Maos Pompeianas

19 EES Maos Que Criam

20 EES Misturando Arte

21 EES Mulheres de Fé
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‘ 22 EES Rozu-Balu ‘

Dentre as parcerias mencionadas, a rede contou com as doac¢fes de tecidos
realizadas pelo Hospital Moinhos de Vento, com aproximadamente 3000 sacos de 100
litros com lencgais, jalecos e roupas ambulatoriais; Colégio Israelita com 120 sacos de
100 litros com uniformes infanto-juvenis; a agéncia de seguros SABEMI doou 50
caixas de roupas. O Atelier Carlos Bacchi doou 300 sacos de 100 litros de residuos
téxteis de vestidos; e, por fim, o Instituto Lins Ferrdo doou 20 caixas grandes de roupas
e sapatos. Além disso, este instituto, que é responsavel pelas lojas Gang e Pompéia,
aderiu a iniciativa da Galera do Bem, comercializando as Bonecas do Bem que foram
produzidas por grupos de economia solidaria, tendo toda a verba revertida em prol da

campanha.

No ambito politico municipal, um coletivo da Prefeitura de Porto Alegre se
organizou para a captacao de cestas para as mulheres da Rede Idea, mobilizando a
mesma iniciativa em alguns centros sociais. Deste modo, as cestas basicas

garantiram a seguranca alimentar das integrantes de EES envolvidas na campanha.

No ambito organizacional marista, Daniela Pimentel apontou que a primeira
medida adotada pela Rede Marista foi disponibilizar todos os uniformes disponiveis
nos colégios da regido provincial para confeccdo de equipamentos de protecao, e
adquiriram mascaras dos EES para distribuir para os funcionarios dos colégios e
outras organizacfes. A supervisora, destaca que esse apoio da congregacao foi de
grande importancia pois ocorreu no momento inicial da campanha, durante o més de
maio de 2020, momento em que as empresas e outros parceiros ainda estavam se

mobilizando e planejando as maneiras de contribuir com a associacao.

De acordo com Daniela, a AVESOL também iniciou a confecgéo e distribui¢cao
de sabao ecoldgico, tendo toda mobilizagdo para “atender o publico alvo e engajar as
pessoas em agdes de solidariedade simultaneamente”. Aos poucos, a associacao foi
se adaptando ao novo modelo de vida na pandemia, ministrando lives formativas e
retomando agdes de modo hibrido, “buscando a comercializagao para os grupos, mas

também com parceiros em necessidade”.
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Fonte: Acervo pessoal.

FIGURA 12 — Reunido formativa realizada pela AVESOL na plataforma
Google Meet em 2021

A campanha rendeu para a AVESOL o terceiro lugar do prémio Ajuris de 2020
por “boas praticas em direitos humanos”. O prémio, criado em 2005, busca visibilizar
e incentivar praticas e debates em tematicas de direitos humanos no estado do Rio
Grande do Sul. O prémio ocorre de dois em dois anos e apresenta quatro categorias:
monografia académica, fotografia, jornalismo e boas préticas, categoria em que a
AVESOL participou.

Para além da campanha “S6é a solidariedade ndo pode parar’, tem-se o
Programa Comunidade Produtiva, que ocorreu diferente da campanha cujo publico
alvo era outros setores da sociedade, o programa visou a capacitacdo e manutencao
das atividades dos empreendimentos por parte da AVESOL. O programa se dividiu
em trés frentes de atuagdo. A primeira delas consistiu na Rede Ideia Artesanato e
Confeccao, tendo como alvo 52 grupos desses empreendimentos em Porto Alegre e
regido, ocorreu por meio de 3 encontros presenciais e 9 virtuais, promovendo em torno
de 120 assessorias para a area. A segunda frente de atuacao tratou-se da Rede Ideia
Catadores a partir de 4 encontros formativos virtuais, tendo como publico alvo 26
unidades de triagem de residuos solidos (exclusivamente no Rio Grande do Sul),
contando com 32 assessorias in loco. Por fim, a terceira frente contemplou a

realizacdo de lives formativas, destacando-se trés lives principais: “Educacgao,
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Sociedade e Pandemia”; “Capitalismo: Trabalho e Pandemia” e “Trabalho e Pés-

Pandemia”.

Daniela afirmou também que durante o periodo pandémico houve um grande

crescimento em termos de projeto:

Claro, por sermos maristas, sim, porque a gente acaba estabelecendo
relacdo até com parlamentares, com empresas e por saber que a
gente tem irmaos a frente, que a gente, saiu do carisma marista, iSso
nos torna, nao é confidvel a palavra, mas € confiavel e ndo é. Mas é
mais facil a gente firmar uma parceria mais concreta.

Na fala de Daniela Pimentel, aqui destacada, fica evidente a presenca de
alguns elementos ja trabalhados aqui no texto como a expressao carisma marista e
ao falar sobre a confiabilidade por ser marista se refere a reputacdo de eficaz
executora de politicas e projetos que a congregacdo construiu ao longo da sua

atuacdo em termos de economia solidaria.

Quanto aos projetos, ela se refere a parceria firmada com a Rede La Salle,
estabelecida desde o comeco da pandemia, em que foram elaborados convénios com
os coletivos de catadores da Rede ldeia, para que realizassem coleta nas unidades
de triagem da La Salle, sendo seis delas duas vezes por semana. Para tal receberam
um triciclo para realizar a coleta, ndo s6 da La Salle mas também de outras

localidades.

Outro exemplo dentre os mencionados sdo emendas parlamentares. A
AVESOL esta executando duas emendas atualmente, tendo mais trés previstas para

segundo semestre de 2022 ja aprovadas.

Essas emendas foram providenciadas pelo deputado Dionilso Marcon (PT),
intitulado parceiro da AVESOL por Daniela. Elas s&o para aquisicéo de equipamentos,
que é “a modalidade que a gente ta conseguindo contemplar e fazer com que o

recurso publico chegue de alguma forma”, de acordo com a entrevistada.

Uma das emendas parlamentares consiste no Projeto Desenvolvendo o Campo
e a Cidade com economia solidaria no valor de 400 mil reais para aquisicdo de

equipamentos para 38 empreendimentos solidarios do campo e da cidade; foram
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adquiridos também oito notebooks para AVESOL. A outra consiste no Projeto
Economia Solidaria e Inclusédo Socioprodutiva, no valor de 500 mil reais para aquisicao
de equipamentos para 27 empreendimentos solidarios rurais e urbanos, foi adquirido
também a compra de um veiculo utilitario para a AVESOL. Como dito previamente,

ambas emendas do Deputado Dionilso Marcon.

Pode-se compreender observando tais relacdes que, assim como pontuado por
Daniela, a relacéo da associacdo com a politica é relativamente diferente de como era
a relacao do IMS com as politicas publicas, sendo que a AVESOL “continua sendo a
referéncia da rede Marista nacional pra economia solidaria, mas com recurso proprio

e tendo uma abrangéncia direta a nivel de provincia”.

Por fim, como desfecho da atuacdo da AVESOL na pandemia e maior evidéncia
das relacdes politicas da associacdo, destaca-se a projecdo de projetos para o
restante do ano de 2022 contendo: parceria com a Kaplun para um curso de formacéao
de lideres multiplicadores para a Rede Ideia; Emenda Parlamentar Federal (deputado
Dionilso Marcon) para EES /RS; Emenda Parlamentar Federal (deputado Henrique
Fontana do PT) para constru¢do de um galpéo de reciclagem; Emenda Parlamentar
Estadual (deputado Zé Nunes do PT) para EES/ Regido Sul; e quatro emendas
impositivas municipais (Porto Alegre) para feira municipal do dia das méaes
(vereadores: Pedro Ruas e Karen Santos do PSOL), loja virtual da Rede Ideia
(vereadora Bruna Rodrigues PCdoB), equipamentos para Rede Ideia (vereador Pedro

Ruas) e para unidades de triagem de Porto Alegre (vereadora Laura Sito do PT).

3.3. AVESOL e o catolicismo marista

A andlise da atuacdo da AVESOL antes e durante a pandemia traz a tona a teia
de relacbes em que a associacdo marista esta envolvida, dentre elas destacou-se
principalmente incursdes no campo politico, quase que mandatérios a partir do
engajamento em atividades econdmicas solidarias. Porém, esta se¢do se destina a
analise e compreensdo de outro aspecto importante dentre as relacdes sociais que

envolvem os maristas, 0 aspecto religioso.

Embora tal aspecto ja tenha aparecido ao longo deste texto, merece ser

salientado levando em consideracdo todas as consideracdes ja feitas acerca da
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congregacao e tendo em mente mudancas ocorridas no contexto brasileiro. E evidente
gue a associacao parece ter conseguido se estabilizar durante a pandemia e mais do
que isso, conseguiu prosperar, se desenvolver. Algo notavel levando-se em conta o

desmantelamento do IMS em um n&o t&o longo recorte temporal.

E sabido que a AVESOL apresenta uma relacdo com a congregacdo (seja
administragao provincial quanto a UMBRASIL) que se baseia em um “ser sem
pertencer”, postura que, de acordo com a prépria Daniela, garantiu & AVESOL certa
capilaridade e autonomia nas atuagbes. No entanto, durante a pandemia algo

relevante aconteceu, uma mudanca dentro da provincia Sul-Amazoénica.

O mandato do lider provincial chegou ao fim no ano de 2021 e ocorreram
eleicdes. O novo lider eleito foi Alexandre Fischer, que até entdo detinha o cargo de
vice-presidente da AVESOL. Tal mudanca traz a ideia de solidariedade como um dos
direcionamentos da provincia, colocando a associacdo em uma posicao prioritaria. De
acordo com Daniela Pimentel, o ano de 2022 ja apresentou “varias aproximagdes e
algumas agdes concretas com a provincia”’, que eram momentos inexistentes com a

direcdo anterior. A gente, coisas que a gente ja ndo tinha em outros momentos.

Gracas a isso, por exemplo, a Rede Ideia foi contratada como fornecedora de
pelo menos quatro eventos provinciais da congregacao, apenas no primeiro semestre
de 2022. Dando inicio ao que Daniela chamou de “outro nivel de articulagao”. Como
pontuado, a articulacdo da AVESOL sempre se apresentou de modo capilar,
desempenhando relacdo direta com as unidades maristas, e agora a articulagéo

envolve o planejamento provincial nessas relacées

A proximidade, ressalta a entrevistada, ndo leva em conta a questdo
econdmica, sendo inteiramente voltada para uma relagéo politica. Pois em termos de
recursos financeiros ndo houve relevante alteracdo. Daniela inclusive considera a
associagdo como um “primo pobre’?® da Rede Marista, no sentido de o recurso
financeiro ser mais restrito se comparado com 0s outros organismos da congregacao.
Porém, as parcerias estabelecidas pela associacdo garantem sustentabilidade
econbmica tornando-a independente dos recursos da provincia. A relacdo, que se

torna politica, € exemplificada na medida que os tramites e burocracias exigidas pelos

29 Sempre mencionado em tom de descontragéao.
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organismos congressionais se tornam mais acessiveis e simplificados para a atuacao

da associacao. De acordo com Daniela:

(...) as feiras da cidadania eu tratava de colégio por colégio. Eu
(Daniela) ia de colégio em colégio pra marcar agenda. Depois da
pandemia nem consegui entrar nos colégios, hem consegui um
didlogo porque o quadro é complicado, né. Agora em relacéo a esse
momento (nova direcdo da provincia) eu consegui fazer uma reunido
com a geréncia educacional. (...) A geréncia educacional ¢ ligada a
provincia, que é quem vai me dar esse suporte, esse apoio pra entrar
nos colégios. E diferente quando a Daniela bate direto la sozinha, ou
guando a Daniela tem um respaldo.

Destaca-se aqui, 0 modo como campo religioso e politico se mistura nas
guestdes organizacionais, administrativas e operacionais do universo marista. E
embora, Daniela considere tal medida como um upgrade nas relacdes entre
associagao e congregacao, assumindo um viés demasiadamente politico, ndo se pode
ignorar a possibilidade de a escolha do lider provincial ser uma manobra da

congregacao religiosa para arrebatar para si os “irmaos desgarrados” da associacao.

Outro ponto pertinente a ser destacado é que Daniela Pimentel participou da
primeira reunido da comitiva brasileira convocada para o evento Economia de
Francisco nos meses finais de 2019, sediada na PUC-SP. Na ocasido, a reunido
culminou na criacdo da ABEFC (temética da secado seguinte), da qual Daniela teve
informacdes e acompanhou alguns dos variados seminarios online realizados. Porém,
a proposta do papa, fundamentada em suas ja mencionadas enciclicas, adequada a
realidade brasileira gerou pouco engajamento por parte da associa¢do gaucha, visto
gue para os integrantes da Rede Ideia ndo despertou interesse por se apresentar
“‘muito mais tedrica do que pratica”. Algo que poderia ser revertido no futuro dada

relevancia de ambas para o movimento de economia solidaria no Brasil.

Sobre a Rede Ideia, os membros dos empreendimentos ndo sao vinculados a
congregacao (a nao ser pela AVESOL) apresentando diversidade religiosa entre os

integrantes. Concretamente, a supervisora administrativa ressalta que

(...) todos sabem que a Avesol segue o carisma Marista, e tem o0s
irm&os que estdo na diretoria, mas no momento de mistica a gente
respeita muito todas as religides, todas as crencas, porque acho que
a ideia maior é a gente poder estar numa mesma sintonia, mesma
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energia, mesma espiritualidade, mesmo que precisa rezar, a gente
reza a nossa oracdo, mas se tiver que rezar uma oragdo de uma
religido afro ndo tem porque nao rezar, se proposto, sim, reza, acho
gue essa diversidade constréi a economia solidaria.

Quanto a presencga do carisma marista, a AVESOL organizacionalmente se
orienta de modo a “enxergar em Jesus Cristo um exemplo, mas ter um jeito de Maria
de fazer as coisas”. Um jeito descrito por Daniela como totalmente ligado ao
catolicismo, seguindo a risca os valores cristaos, tendo em si as trés violetas maristas
(humildade, simplicidade e modéstia), que sintetizam o carisma do marista. De acordo
com ela, a AVESOL e integrantes estéao

se colocando a servigco, numa posi¢cado de humildade, de modéstia,
mas fazer as coisas com muita responsabilidade e tentar fazer da
melhor forma possivel, com o maior cuidado e fazer com que o simples
figue especial, fiqgue importante. Nao precisamos de grandes feitos pra
aparecer, pra se mostrar, a gente pode fazer algo como Maria, ela
esteve a vida toda ali, aceitou um desafio, ela foi, teve que fugir, enfim,
em funcdo de um desafio que ela aceitou em uma época em que ela
poderia ficar sozinha, poderia ndo ter o apoio de José, mas ela foi Ia,
deu seu sim, ela aceita a missao, e ela continuou sempre ali firme e

forte com seu cuidado com sua atencéo, e direcionamento e aguenta
inclusive a morte de um filho, ta ali. E isso

E possivel inferir que durante os encontros de formac&o da AVESOL e da Rede
Ideia, sdo frequentes os momentos de espiritualidade, com oracdes e mistica. E sédo
nesses momentos que os elementos do carisma marista sao propalados, junto com a
explicacdo de quem foi Champagnat, sua trajetéria e sua histéria. No entanto, Daniela
Pimentel destaca que ndo é algo imposto, mas que deveria acontecer com maior
frequéncia como forma de reforcar a prépria identidade para todos os envolvidos,
‘uma vez que durante esses momentos sdo trazidas diferentes pessoas para as
oragdes, sao trazidas musicas, sao trazidas misticas, deveria ser trazido também algo

mais cristdo, mais marista”. Porém, isso ndo condiz com a inten¢do da associagao.

Por fim, fica evidente como essa outra face catolica é fragil. A trajetéria dos
maristas em economia solidaria, aqui representada pelas atuagbes do IMS
(apresentada previamente) e da AVESOL, apontam o modo como a congregacao. No

primeiro dos casos, apresentou carater pragmatico e se aproveitou dos recursos

65



provenientes do auge das politicas publicas de economia solidaria. Ja no caso da
AVESOL, a ordem religiosa terceirizou as praticas de economia solidaria da
associacao, que incorpora a ideia do “ser sem pertencer”, e, além disso, flerta com
grandes empresas, que, muitas vezes, se aproximam de empreendimentos de
economia solidaria, movidos por interesses corporativos de marketing em
consonancia, ndo com perspectivas politicas progressistas, mas sim como o ideario
neoliberal que almeja a reducao do Estado em prol da valorizagdo intensa do mercado.
Tamanha fragilidade se reflete no triste fim do IMS e da caréater volétil para a outra
associacdo, que precisa de inumeras condicdes para poder prosperar, como a

dependéncia da lideranga da provincia marista e de um cenario politico favoravel.
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4. A RELACAO ENTRE IGREJA CATOLICA E ECONOMIA SOLIDARIA: NOVOS
HORIZONTES

Esta secdo se dedica a realizacdo de uma retomada tedrica e analitica da
relacdo entre Igreja Catdllica e economia solidaria, um novo olhar para as
possibilidades de tal relagdo diante de novos cenarios. A ideia de retomada é aqui
utilizada tendo como ponto de partida dois acontecimentos histéricos, previamente
relatados em secOes anteriores, que foram fundamentais para a abordagem das
guestdes sociais dentro do catolicismo, séo eles: o papado de Leao Xl (1878-1903)
e 0 papado de Jodo XXIIl (1958-1963).

Como discorrido a priori, a importancia de seus papados se deu pelos avancos,
frutos da enciclica Rerum Novarum (Ledo Xlll) e convoca¢do do Concilio Vaticano I
(Jodo XXIIl). Tais avancos deram inicio e moldaram a Doutrina Social Catdlica,

aproximando a instituicdo das camadas populares necessitadas e marginalizadas.

Porém, a retomada aqui proposta se dedica a analise de um novo
representante progressista, o0 Papa Francisco (2013-presente). Seu papado iniciado
em marco de 2013, trouxe e ainda traz continuidade para ideias, posicionamentos e
medidas que se encontravam adormecidas ou em refluxo durante 50 anos. As
enciclicas aqui analisadas sao responsaveis diretas pela reaproximacao entre Igreja
e pautas sociais e econbmicas que se preocupam com o0s excluidos, sendo uma

dessas pautas a economia solidaria.

Vale ressaltar que o termo “papa progressista” pode gerar diversos debates
uma vez que a palavra progressista traz consigo uma série de pressupostos, que
muitas vezes ndo aparecem na figura papal em sua totalidade. No entanto, tal
expressdo € aqui utilizada tendo em vista as acdes de Ledo Xlll, Jodo XXIII e
Francisco no cargo de chefe maximo de uma das instituicbes mais conservadoras da

histéria da humanidade, que destoam de tal conservadorismo.

Desse modo, essa secdo aborda: o papado de Francisco e seus ideais
(contidos em enciclicas, cartas e outros documentos); o evento internacional
Economia de Francisco, convocado pelo proprio papa; a Articulacdo Brasileira pela
Economia de Francisco e Clara (ABEFC), consequéncia direta do evento global; e os

desdobramentos de tais acdes e articulacdes. Destaca-se que, além da producéo
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académica de inumeros autores de diferentes areas sobre a tematica, este capitulo
também se baseia na experiéncia do proprio autor como participante do evento

internacional e de algumas atividades da ABEFC.

4.1. O Papa Francisco

Um més apos a abdicacdo do Papa Bento XVI, em fevereiro de 2013, o jesuita
Jorge Mario Bergoglio, nascido na capital argentina, Buenos Aires, em 17 de
dezembro de 1936, foi eleito 266° papa e chefe de estado do Vaticano, selecionando

Francisco como seu nome oficial, homenageando o santo homoénimo.

Em sua trajetdria religiosa, Bergoglio tornou-se arcebispo de sua cidade natal
no ano de 1998, sendo elevado a cardeal em fevereiro de 2001, durante o papado de
Joao Paulo Il. Ao ser eleito papa, Francisco tornou-se o primeiro ndo-europeu a ocupar
0 cargo maximo da Igreja Catélica em aproximadamente 1200 anos. Além disso,
Francisco é também o primeiro pontifice nascido na América, o eleito do hemisfério

sul e também o primeiro a selecionar o nome Francisco.

Como papa, Jorge Bergoglio destacou-se por sua preocupagdo com 0s pobres
e marginalizados; humildade nos ritos tradicionais do catolicismo (visando uma igreja
mais acolhedora); pela defesa do didlogo pacifico inter-religioso; e pela énfase na
misericérdia, algo que se faz presente desde a sele¢cdo do lema de seu papado

Miserando atque eligendo (que significa “Olhou-o com misericordia e o escolheu”).

Entretanto, é através de suas cartas enciclicas que se pode compreender o
modo como Francisco interpreta concretamente o mundo, seu posicionamento e
direcionamento para a atuacao papal, assim como foi determinante para no papado
de Ledo XIll. Dessa maneira, é pertinente para essa secao, uma breve andlise dos
aspectos principais das enciclicas Laudato Si’ (“Louvado seja”) de 2015 e Frattelli Tutti

(“Todos irmé&os”) de 2020%°.

30 Destaca-se que além das duas enciclicas ainda ha uma terceira, a primeira do papado de Francisco
com o titulo de Lumen fidei (“Luz da fé”), que concluia a trilogia de enciclicas de Bento XVI. Além dela,
elucida-se também a Evangelii Gaudium (Alegria do Evangelho) como a primeira Exortagdo Apostolica
pés-Sinodal escrita pelo Papa Francisco em 2015.
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4.2. Fratelli Tutti

Iniciando a andlise pela Fratelli Tutti, por motivos metodoldgicos®!, destaca-se
a priori que é habitual que as primeiras palavras do documento sejam utilizadas como
o titulo para 0 mesmo, tornando-se uma prévia do assunto tratado pela enciclica, e,
simultaneamente, sua chave de leitura. De acordo com Zampieri (2021), Fratelli Tutti
tem grande inspiracéo franciscana, tendo origem textual nas Admoestacdes de Sao
Francisco de Assis, tendo o significado “somos todos irmaos”, e seu subtitulo — Sobre
a fraternidade e a amizade social — além de esclarecer o intuito do titulo, amplifica a

proposta tematica do texto do papa.

Uma enciclica social, como é considerada a Fratelli Tutti, engloba variadas
areas do conhecimento em suas abordagens como filosofia, sociologia, economia e
politica. Uma vez que a analise social para Francisco, “sé pode ser lucida e eficaz se
for interdisciplinar, mobilizando tanto o intelecto quanto o sentimento, em vista da

praxis humanizadora e civilizatoria” (ZAMPIERI, 2021, p. 6).

O objetivo da enciclica € expressado por Francisco (2020) ao inferir que o
propdsito do texto é ndo resumir a questdo de modo simplista ao amor fraterno, mas
sim, focalizar no que o autor chama de “dimensao universal” em busca da edificagao
da fraternidade e da amizade social se opondo a toda e qualquer forma de excluséo

social e processos de marginalizacdo de individuos.

A inspiracao de Bergoglio para a redacdo do documento parte de trés figuras
histéricas de grande relevancia para questdes sociais, € na visdo do papa se
aproximam bastante dos ideais de Francisco de Assis e de Jesus Cristo, sendo eles
Martin Luther King, principal lider do movimento negro dos Estados Unidos e defensor
daigualdade social (nas décadas de 1950 e 1960), lutava contra a intensa segregacao
racial (que integrava inclusive a legislacdo de alguns estados estadunidenses) de
maneira pacifica; Desmond Tutu, renomado ativista pelos direitos humanos da Africa
do Sul, vencedor Prémio Nobel da Paz no ano de 1984 apds incansaveis anos de
esforco dedicados a acabar com o apartheid em seu pais; e Mahatma Mohandas

Gandhi, ativista indiano de reconhecimento mundial que lutou de 1920 a 1940 contra

31 A opgédo de uma ordem que nao corresponde com a cronologia da publicagdo de cada enciclica se
da pelo modo que esta segéo foi construida e a necessidade de deixar evidente a conexdo da Laudato
Si’ com a sec¢édo seguinte que trata sobre a Economia de Francisco.
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o dominio colonialista inglés, sendo figura central do processo de independéncia da
india diante de sua metrépole neocolonial utilizando método de desobediéncia néo-

violenta (satyagraha).

Porém, destaca-se que o pontifice progressista recebeu diversas criticas
devido ao fato de as figuras citadas serem unanimemente masculinas, deixando
importantes mulheres da histéria a margem de seu texto, sem qualquer referéncia a
suas vozes. De acordo com Kevin Ahern (2020), tedlogo professor associado de
estudos religiosos da Manhattan College, o papa poderia ter citado os trabalhos
realizados por Dorothy Day (ja citados previamente por Francisco em 2015); a ativista
liberiana Leymah Gbowee (também citada anteriormente pelo pontifice em 2017
durante discurso no Dia Mundial da Paz); ou ainda a vida de Santa Clara e Santa

Josefina Bakhita como modelo religioso de amizade social.

Além da omissdo das mulheres em suas referéncias, outro ponto levantado se
remete a escolha da palavra fratelli para o titulo da enciclica e seu carater estatico
guanto ao género (a palavra significa irmao, masculino), reforcando algo tradicional
do catolicismo que é a dificil abertura de espacos para o protagonismo feminino. As
sugestdes sobre o titulo envolveram a possibilidade de acréscimo da expressao sorelli

cuja traducéo seria irma.

E relevante enfatizar que ndo apenas as mulheres ficaram fora da enciclica,
mas inUmeras minorias sociais como indigenas, negros, gays, Iésbicas, bissexuais,
travestis, transexuais, dentre outros. Grupos que se encontram marginalizados e que
frequentemente séo vitimas das mais variadas formas de violéncia e feroz
discriminacdo. A auséncia de tais segmentos que se encontram afastados da
almejada fraternidade social leva ao questionamento se ha uma categorizacao

implicita sobre faz parte do “todos” ou tutti que intitula a referida enciclica.

Porém, deve-se lembrar que os referidos grupos sociais citados acima nao
cairam no esquecimento em discursos e outras manifestacées de Francisco, apenas
deste documento papal. Tal fato traz a tona a discussao apontada anteriormente sobre
O carater progressista de um papa e seus recuos, uma vez que ocupa 0 cargo maximo

de uma das instituicbes mais conservadores da histéria da sociedade.
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Retomando o conteddo apresentado na enciclica, esta secdo apresenta foco
apenas no primeiro capitulo por questdes metodoldgicas. O capitulo escolhido
apresenta, concretamente, algo que Francisco elenca como os desafios para a
fraternidade mundial. Brevemente, o segundo capitulo do texto de Bergoglio trata
sobre reinterpretacdo de uma parabola; do terceiro em diante, como aponta Zampieri
(2020), perpassam temas ja consagrados do Ensino Social promovido pela Igreja,
apontando caminhos para a superacéo do individualismo e criando oportunidades de
dialogos que favorecam a construcao da amizade, da fraternidade e da paz.

Como mencionado, o primeiro capitulo da enciclica se dedicou a pontuar os
principais obstaculos a serem enfrentados de modo a avancar em direcdo ao que
Francisco chama de fraternidade social. Sdo eles: 1) fim da consciéncia historica; 2)
politica sem projeto para todos, o descarte, direitos humanos pela metade e o medo;
3) globalizacao, o progresso predatdrio e a pandemia; 4) dignidade dos imigrantes; 5)
a ilusdo da comunicacao; e, por fim, 6) esperanca.

Destaca-se a preocupacao do pontifice por problemas sociais contemporaneos
gue atingiram ndo s6 a América Latina, mas todo o mundo durante os anos de seu
papado. Ao discorrer neste primeiro capitulo sobre a realidade do mundo, séo
apontadas uma série de consequéncias e cenarios resultantes da nova onda
conservadora (ALMEIDA; TONIOL, 2018; BATISTA; 2020) que emergiu por todo o

globo, estratégias e modus operandi dessa nova direita neoliberal.

O primeiro ponto do capitulo aborda o retorno de conflitos considerados
superados no passado; o ressurgimento de manifestacdes agressivas de vertentes
nacionalistas; surgimento de ideologias neoliberais que proliferam discursos
egoceéntricos e opostos a direitos humanos; o avan¢co de mercados globalizados que
afastam os paises e 0s posicionam hierarquicamente, gerando areas de influéncia
politica e econdmica (ZAMPIERI, 2021); e, por fim, a perda do que Francisco (2020)

chama de consciéncia histérica.

A leitura do panorama mundial feito por Bergoglio se endereca a aspectos que,
para além dos continentes, descrevem muito bem o cenario do Brasil pos governo
Dilma Rouseff, em que: problemas do passado voltam a pautar discursos saudosistas,

como a ditadura militar; surge um novo nacionalismo, que promete a defesa da patria
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contra um inimigo inexistente, através da mobilizacédo de discursos de 6dio nos mais
diferentes campos sociais, especialmente no politico; em adicdo a uma politica
econdmica neoliberal do governo Bolsonaro que trouxe a populagéo de volta para a
linha da pobreza e colocou o pais mais uma vez no mapa da fome em detrimento do

crescimento do sistema bancario.

O segundo ponto aborda quatro aspectos que de acordo com o pontifice sdo
obstaculos para a edificacdo da fraternidade social, sdo eles: a) tendéncia de politicas
que privilegiam projetos privados com uso de taticas que visam criar inimizade e
desconfianca; b) cultura do descarte; c) a ineficacia dos direitos humanos, deixando
grupos a margem deles; e d) as diversas possibilidades de guerra.

Esse argumento de Francisco direciona-se para o tema das relagdes sociais
sejam elas a nivel local ou global. O primeiro dos aspectos se dedica as relacées no
campo politico, tecendo a critica para governos que se beneficiam de conflitos internos
e incitam a violéncia entre seus seguidores contra apoiadores da oposi¢céo e/ou

minorias.

Francisco (2020) considera que tais governos tém a ideia de vitoria relacionada
com o conceito de destruir, fazendo da divisdo uma forma de gestdo. Nas palavras do
papa, “dessa forma, a politica deixou de ser um debate saudavel sobre projetos a
longo prazo para o desenvolvimento de todos e o bem comum, limitando-se a receitas
efémeras de marketing cujo recurso mais eficaz estd na destruicdo do outro”
(FRANCISCO, 2020 p.15).

O segundo aspecto que aborda a cultura do descarte € manifestado na
enciclica em duas vertentes, material (alimentos e outros objetos) e humana. O
conceito de descarte humano utilizado pelo pontifice engloba também o racismo e o
preconceito com idosos, enquanto a vertente material focaliza a ma distribuicdo de

recursos entre os seres humanos, deixando poucos com muito e muitos com pouco.

7z

Francisco, partindo do principio de que descarte é uma pratica propria do
sistema capitalista que seleciona alguns em detrimento de outros (ZAMPIERI, 2021),
denuncia a obsesséo pela reducéo e retirada de direitos trabalhistas em fungéao do

lucro, beneficiando o capital em detrimento da classe trabalhadora, tendo como
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resultados crescente desemprego e condi¢cdes analogas a escraviddao em alguns

estabelecimentos.

O terceiro aspecto abordado pelo pontifice se dedica as sombras existentes em
torno dos direitos humanos. De modo especifico, as sombras mencionadas se
direcionam para o fato de os direitos humanos serem exclusividade de alguns
humanos, enquanto a maioria que ndo se enquadra em tal valoracdo sao relegados
ao esquecimento ou desumanizados, nas palavras do pontifice:

“persistem hoje, no mundo, inumeras formas de injusticas, alimenta-
das por visbes antropoldgicas redutivas e por um modelo econdmico
fundado no lucro, que ndo hesita em explorar, descartar e até matar o
homem. Enquanto uma parte da humanidade vive na opuléncia, outra
parte vé sua dignidade nédo reconhecida, desprezada ou espezinhada,

e o0s seus direitos fundamentais ignorados ou violados” (FRANCISCO,
2020, p.22)

Tal dimensdo aborda a tematica amplamente discutida atualmente no Brasil.
Direitos humanos tornou-se expressao pejorativa no vocabulario brasileiro, uma vez
qgue, precisa ser frequentemente retomada e relembrada de modo a ser aplicada a
minorias sociais muitas vezes marginalizadas. Os individuos que ridicularizam ou se
posicionam contrariamente aos direitos humanos sdo agueles cujo 0S mesmos sao
intocaveis, sequer entendem sua existéncia, pois nunca precisaram ter seus direitos

defendidos.

Adiciona-se ainda a esta dimensdo, o caso das mulheres, cujos direitos e
oportunidades sdo contidos e restringidos se comparados aos homens. Tal tépico é
discorrido por Francisco refletindo que “em todo mundo ainda esta longe refletir com
clareza que as mulheres tém exatamente a mesma dignidade e idénticos direitos que
os homens” (FRANCISCO, 2020, p. 23).

O ultimo aspecto abordado por este ponto diz respeito ao estado de guerra que
se manifesta entre as nagdes no plano das relagbes internacionais. Tal estado
compromete os ideais do pontifice para a unidade e fraternidade entre as nacdes, uma
vez que os paises beligerantes passam a enxergar seu vizinho como o “outro”, alguém
desprovido de direitos iguais, um inimigo, um alvo a ser derrotado. De acordo com,

Zampieri (2021), o Papa insiste constantemente na ideia de derrubar muros que
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dividem e arquitetar pontes que nos unem. Francisco afirma: “quem levanta um muro,
guem constréi um muro, acabara escravo dentro dos muros que construiu, sem
horizontes. Porque lhe falta a alteridade” (FRANCISCO, 2020, p. 27).

Quanto ao terceiro ponto abordado por Francisco, este consiste na superacao
da cultura do isolamento e do confronto, algo que encaminhara boas praticas que
consolidam uma cultura de paz e de encontro. O pontifice baseia sua argumentacao
em licdes que puderam ser extraidas da pandemia de Covid-19, para ele, em breves
momentos, a pandemia despertou nos individuos a consciéncia de ser parte de uma
comunidade mundial, que a vida e saude do outro importa, porque o mal de um
prejudica a totalidade (ZAMPIERI, 2021). Além disso, aponta Francisco, a pandemia
serviu para despertar a populacdo da ilusdo de considerar o mercado como maxima
garantia, pois obrigou a repensar estilos de vida, relagbes, funcionamento das

organizacdes sociais e, o proprio sentido da existéncia humana.

Acerca do quarto ponto, que trata da questdo dos imigrantes, Francisco diz ser
inaceitavel que os cristdos partiihem da mentalidade xend6foba. Independente das
motivacbes que resultam na migragcdo — guerras civis ou internacionais, fugas de
regimes autoritarios, exilio politico ou até mesmo desastres ambientais —, é esperado
gue um humanista cristdo seja hospitaleiro de modo a prezar pela dignidade
inalienavel de toda pessoa (FRANCISCO, 2021). Nesse sentido, os principais
empecilhos para a fraternidade universal, almejada pelo pontifice, sdo o liberalismo e
neoliberalismo econdmico e populismos nacionalistas, por tratarem imigrantes, pobres
e outros grupos marginalizados como descartaveis, excedentes que ndo possuem o
necessario para serem dignos da participacdo de uma vida em sociedade
(FRANCISCO, 2021).

Por sua vez, o quinto ponto discorre sobre a ilusdo da comunicacédo, ou seja,
atualmente o mundo todo esta conectado e virtualmente no mesmo ambiente, contu-
do, cada um protegido em sua bolha. As redes sociais reduzem ou extinguem as
distancias, porém trazem consigo outros graves problemas, como: a diminuicdo da
privacidade, o aumento e proliferacdo de ideias intolerantes e preconceituosas,
fomento a praticas ilegais e/ou abusivas, a banalizacdo de relacionamentos e
sentimentos e ao fechamento do individuo para interagdes sociais concretas, sejam

elas familiares ou de outros tipos.
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Por fim, o sexto ponto € uma mensagem de Francisco para elucidar que embora
tais pontos passem uma visao pessimista da sociedade e o mundo como um todo, ele
se mantém realista e esperang¢oso pois “apesar dessas sombras densas que nao se
devem ignorar, nas proximas paginas desejo dar voz a diversos caminhos de
esperanga” (FRANCISCO, 2020, p. 54).

As proximas paginas de Francisco sairam dos livros e se tornaram acdes que
serdo aqui analisadas por meio do evento internacional Economia de Francisco e seus
desdobramentos também no &mbito brasileiro. Mas antes é necessario a analise de
uma enciclica anterior para que seja possivel completar o pensamento econémico e

social do pontifice que molda e direciona a Igreja Catdlica nos dias de hoje.

4 3. Laudato Si’

A Laudato Si’ tem quase 200 paginas e 246 paragrafos, divididos em seis
capitulos, com duas oracdes em sua secao final: Oracao pela nossa terra e Oracdo
cristd para a criacdo. Se a expressao Fratelli Tutti teve sua origem nas Admoestacfes
(escrito de Francisco de Assis), esta enciclica apresenta tal titulo pois corresponde as
primeiras palavras escritas no documento, uma citagao feita por Bergoglio do Cantico
das Criaturas de Francisco de Assis. Neste cantico®?, o autor se refere ao planeta
como “nossa casa comum” devendo ser tratado como um membro importante de
nossa familia. E focado exatamente neste ponto de partida que o Papa Francisco

elabora seu documento, discorrendo sobre os “cuidados com a casa comum”.

A enciclica consiste em uma importante contribuicdo de Francisco para a
conscientizacao dos individuos acerca do meio ambiente. Como aponta Michael Lowy
(2019) em entrevista sobre o documento, as catastrofes ecolégicas e a mudanca
climatica ndo sdo meras consequéncias de comportamentos individuais, mas efeitos
diretos do modelo de producédo vigente e do aumento do consumismo dentre 0s

grupos sociais.

32 O céntico consiste basicamente em uma oragao poética.
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Ainda de acordo com Lowy (2020), Bergoglio, por ndo ser marxista, acaba
deixando a palavra capitalismo de fora da enciclica de maneira direta. Sua teologia
apresenta distancia consideravel da teologia da libertacdo, sob o prisma marxiano.
Sua formacao deve-se a teologia do povo, “variante argentina ndo marxista da teoria
da libertacdo, cujos principais inspiradores sédo Lucio Gera e o tedlogo jesuita Juan
Carlos Scannone”. Tal teologia, segundo Léwy, ndo considera o carater fundamental
na luta de classes, mas admite a existéncia de uma relagéo conflituosa entre o povo
e o “antipovo”, e, assim como a teologia da libertagéo, manifesta opgéao pelos pobres
e marginalizados. Nessa teologia, a cultura e a religido popular sdo mais enfatizadas

em detrimento de pautas econémicas e sociais.

Porém, evidencia-se que, de acordo com a andlise feita por Francisco no
documento, os problemas ecoldgicos contemporaneos enfrentados pela humanidade
sao o resultado do que ele chama de “engrenagens da atual economia globalizada”,
ou seja, resultado dos mecanismos constituintes do sistema econdmico atual. Tal
sistema € caracterizado pelo papa como “um sistema de relagdes comerciais e de
propriedade estruturalmente perverso” (FRANCISCO, 2015, p. 17).

Elucida-se aqui o método analitico do Papa Francisco que consiste no
conhecimento sobre o todo, uma vez que segundo ele as partes s6 podem ser
pensadas como integrantes de um todo (ZAMPIERI, 2016). Assim também o faz logo
no primeiro capitulo da enciclica O que esta acontecendo com nossa casa comum?,
guando elenca que os problemas a serem combatidos estdo todos conectados. Sao

eles:

a) poluicdo causada pela industria, pela queima de combustiveis,
pelos agrotéxicos, pelos residuos ndo biodegradaveis que tornam a
terra, nossa casa comum, um “depdésito de lixo”. Problemas ligados a
“cultura do descarte”, que precisam ser enfrentados por um modelo
circular de producdo em que se modere 0 consumo, se recicle e se
reutilize; b) aquecimento sistémico global, por efeitos naturais e por
acao direta da atividade humana que libera gases de efeito de estufa
(anidrido carbdnico, metano, 6xido de azoto e outros) pondo em perigo
a vida na terra de boa parte da populacdo mundial, sobretudo os
pobres; c) as aguas, sua qualidade e sua escassez, afetando
principalmente os pobres, ferindo-lhe a “dignidade inalienavel”; d)
perda da biodiversidade que poderia nos ser util, recurso para a
producdo e para pesquisa em favor do humano, mas, sobretudo,
sentencia o Papa, a perda da diversidade de espécie tem que ser
avaliada pelo valor em si dessas espécies e ndo somente para nos.
Por nossa agao predatéria, diz profeticamente o Papa, “milhares de
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espécies ja nao darao gléria a Deus, com sua existéncia” (n. 33),
sugerindo uma ecologia do profundo que ultrapassa o utilitarismo
imediato como critério do bom; e) deterioracdo da qualidade da vida
humana e degradacdo humana, sobretudo dos mais vulneraveis; f)
desigualdade planetaria em que os mais afetados pelas agressoes
ambientais sdo as pessoas mais pobres que clamam por justica
(ZAMPIERI, 2016, p.6)

Retomando a enciclica papal, esta apresenta as caracteristicas principais do
que o pontifice considera um sistema “estruturalmente perverso”, sdo elas: o
predominio de interesses limitados das empresas; dominacao absoluta das financas;
uma racionalidade econdémica cujo objetivo Unico € maximizar o lucro; a tecnocracia;
a busca pelo crescimento ilimitado e o consumismo (LOWY,2020). Ainda sobre o
lucro, discorre Papa Francisco: “o principio de maximizagdo do lucro, que tende a se
isolar de qualquer outra consideracédo, € uma distor¢do conceitual da economia: se
aumenta a producéo, interessa pouco que se produza a custa dos recursos futuros ou
da saude do meio ambiente” (FRANCISCO, 2015, p. 60).

Lowy (2020) acrescenta que tal perversidade ética e social, ndo € especifica de
um pais, mas um resultado coletivo das condutas de todos os paises do globo, ou,
nas palavras de Bergoglio:

“um sistema mundial, onde primam uma especulagao e uma busca da
renda financeira que tendem a ignorar todo o contexto e os efeitos
sobre a dignidade humana e o meio ambiente. Assim se manifesta a

degradacdo ambiental, a degradacdo humana e ética estdo
intimamente unidas” (FRANCISCO, 2015, p.18)

Nesse sentido, Francisco situa 0s paises sob o controle absoluto do capital
financeiro especulativo, priorizando cada vez mais cifras quantitativas e abandonando
os fatores qualitativos por completo. Tal dinamica é apontada por Lowy (2020) como
relevante componente da recente crise bancaria que afeta o Brasil. Na enciclica,
Francisco se manifesta de modo incisivo sobre os cenarios de crise, tendo como foco
majoritario as crises financeiras mundiais de 2007 e 2008, apontando:

A salvacdo dos bancos a todo custo, fazendo pagar o preco a
populacéo, sem a firme deciséo de rever e reformar o sistema inteiro,

reafirma um dominio absoluto da financa que ndo tem futuro e so
podera gerar novas crises depois de uma longa, custosa e aparente
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cura. A crise dos anos 2007 e 2008 era a ocasido para o
desenvolvimento de uma nova economia mais atenta aos principios
éticos e para uma nova regulamentacdo da atividade financeira
especulativa e da riqueza virtual. Mas ndo houve uma reacao que
fizesse repensar os critérios obsoletos que continuam a governar o
mundo (FRANCISCO, 2015, p.58)

Desse modo, 0 papa vigente direciona a critica para a irresponsabilidade das
elites politicas e econdmicas dominantes, por serem 0s responsaveis pela
manutenc¢ao e conservacao desse sistema lucrativo para 0s mesmos e predatorio para
as pessoas e para o meio ambiente. No entanto, como apontado por Lowy (2020), se
por um lado a Laudato Si’ apresenta em suas paginas clareza impar e carater incisivo
acerca dos problemas ecoldgicos, as acbes por ela propostas para que as ideais

sejam colocadas em pratica sdo consideravelmente limitadas.

Obviamente, grande parte das sugestdes Sd0 necessarias como preconizar
diferentes formas de organiza¢cdes comunitarias e outras cooperacdes que favorecam
pequenos produtores e que demonstram preocupacéo e cuidados com a natureza; ou
impor limites para producdo (ndo s6 de excedentes) dos paises que apresentam
setores industriais extremamente desenvolvidos, Estados Unidos e China por
exemplo, para que todas as outras nacdes possam se desenvolver de modo

sustentavel como um todo.

N&do obstante, Michael Léwy (2020) aduz sobre a auséncia de medidas
drasticas, como a abolicdo do uso de combustiveis fésseis (petroleo, carvdo e
derivados), pois “ndo podemos modificar as estruturas perversas do atual modo de
producdo e consumo sem um conjunto de iniciativas antissistémicas que questionem
a propriedade privada, como a das grandes multinacionais dos combustiveis fésseis”

(LOWY, 2020). Mas a enciclica pouco avanca em tal campo estratégico.

Vale ressaltar que Bergoglio, reconhecendo a insustentabilidade do sistema
econdmico vigente, clama por uma mudancga que nao se reduza a respostas urgentes
e parciais para a degradacao dos ecossistemas, esgotamento de reservas e poluicao,
mas que configurasse “um olhar diferente, um pensamento, uma politica, um
programa educativo, um estilo de vida e uma espiritualidade que opunham resisténcia

ao avango do paradigma tecnocratico” (FRANCISCO, 2015, p. 35). No entanto, tal
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manifestacdo no documento trazia poucas indicacées sobre o novo rumo econémico,

uma alternativa bastante abstrata.

Francisco reafirma a “opg¢ao prioritaria pelos pobres” das igrejas latino-
americanas, uma retomada do que foi aqui discorrido acerca de enciclicas passadas
tdo importantes para composicdo e desenvolvimento do cristianismo da libertacéo
(principalmente a Rerum Novarum). Tal posicionamento se manifesta de modo

bastante imperativo por parte do pontifice se enderecando ao planeta como um todo:

nas condicBes atuais da sociedade mundial, onde ha tantas
desigualdades e sdo cada vez mais numerosas as pessoas
descartadas, privadas dos direitos humanos fundamentais, o principio
do bem comum torna-se imediatamente, como consequéncia légica e
inevitavel, um apelo a solidariedade e uma opcéo preferencial pelos
mais pobres (FRANCISCO, 2015, p. 49).

No entanto, na Laudato Si’, os pobres ndo foram mencionados como 0s
agentes de sua prépria emancipacao, algo que é central na teologia da libertacao,
como aponta Lowy (2020). Mais do que isso, a luta dos pobres, camponeses e
indigenas pela protecdo das areas florestais e das aguas contra o capitalismo
industrial e o agronegdcio, bem como o papel e atuacdo dos movimentos sociais sao

pouco presentes no documento.

Tais lacunas apresentadas na enciclica foram preenchidas posteriormente, ndo
por meio de um documento oficial do pontifice, mas, como citado na secéo anterior,
por meio de um evento global convocado pelo préprio Francisco. As andlises feitas
acerca das duas principais enciclicas, embora breves, possibilitam a compreensao de
um pensamento econdémico e social de Francisco. Tal como a Rerum Novarum, a
Laudato Si’ e a Fratelli Tutti foram responsaveis diretas para um novo direcionamento
da Igreja Catélica em um ambito progressista, posicionando-se de maneira incisiva
contra a desigualdade social e com a degradacdo do meio ambiente. Migrando da
teoria para a pratica, as duas cartas foram bussolas morais para o desenvolvimento
de um grande evento mundial, com a finalidade de pdr em pratica as ideias

previamente apresentadas.
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4.4. A Economia de Francisco: o evento global

Caros amigos,

estou escrevendo para convida-los a uma iniciativa que tanto desejei:
um evento que me permita conhecer quem hoje esta se formando e
estd iniciando a estudar e praticar uma economia diferente, que faz
viver e ndo mata, inclui e ndo exclui, humaniza e ndo desumaniza,
cuida da criacdo e nédo a depreda. Um evento que nos ajude a estar
juntos e nos conhecer, e que nos leve a fazer um "pacto” para mudar
a atual economia e dar uma alma a economia do amanha (Carta do
Papa Francisco para o evento global economia de Francisco®)

Com essas palavras, no dia primeiro de maio de 2019, o Papa Francisco
convocou jovens de todo o mundo com idade até 35 anos, em prol de um evento
internacional. Os participantes deveriam ser estudantes, empreendedores,
economistas, pesquisadores, integrantes de movimentos sociais e/ou educadores
populares. Aproximadamente 2000 jovens foram selecionados para participar do
evento deveria ocorrer na cidade de Assis (Italia) em marco de 2020, dentre eles 200
jovens que representaram todas as regides do Brasil, tal fato, configurou a maior das

comitivas dentre todos os paises do globo.

O evento idealizado pelo pontifice contemplava a participacdo de ativistas e
intelectuais convidados pelo proprio Francisco, dentre eles, com o fil6sofo e
economista indiano, Prémio Nobel para a Economia no ano de 1998, Amartya Sen; o
economista estadunidense, da Universidade de Columbia, Jeffrey Sachs; e o
economista bengalés, Prémio Nobel da Paz em 2006, Muhammad Yunus, conhecido

popularmente como “banqueiro dos pobres”.

A proposta apresentada por Francisco, tendo bases na previamente
apresentada Laudato Si’, desafiou a juventude a repensar o ensino e pratica da
economia, de modo a construir uma economia menos predatdria para 0 meio ambiente

e para a propria sociedade, de modo a condenar o capitalismo enquanto um sistema

33 Disponivel em: https://www.vatican.va/content/francesco/pt/letters/2019/documents/papa-
francesco_20190501_giovani-imprenditori.html. Acesso em 18/11/2021.
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econdmico perverso que destroi e gera desigualdade e exclusdo social, assim como

na enciclica mencionada.

Deste modo, a proposta visava a elaboracdo de uma nova préatica econémica
gue solucionasse os problemas estruturais da economia atual. Para que iSso seja
possivel, Bergoglio sugeriu o questionamento dos “dogmas” econémicos vigentes que
sdo fonte de producdo de exclusdo, desigualdade e marginalizacdo. Trata-se,
concretamente, da elaboracéo de uma nova economia feita pelo povo e para o povo,
que seja socialmente justa, ambientalmente sustentavel, eticamente responsavel e

economicamente viavel para o mundo todo.

Concretamente para a organizacdo foram responsabilizados a Diocese de
Assis, o Instituto Serafico dos Franciscanos de Assis, a Economia de Comunhé&o,
vinculada ao movimento catolico Focolari e, em nome do Vaticano, o Dicastério para
o Servico de Desenvolvimento Humano Integral. O processo seletivo dos jovens
ocorreu por meio do preenchimento de formularios especificos para cada area de
atuacao do candidato. Por exemplo, ao se inscrever como pesquisador, o candidato
deve preencher um formulario sobre a formacdo académica (graduacdo e poés-
graduacdo), participacdo em grupos de pesquisa, projetos que integram o uso de
bolsas de pesquisa, mencédo aos trés principais trabalhos publicados na area de
atuacao, e a exigéncia de envio de um resumo expandido (portugués e inglés) sobre

a atual tese ou dissertacao para os pés-graduandos.

Uma vez selecionados, os candidatos deveriam confirmar a presenga, enviar
alguns documentos solicitados para a comissdo e pagar uma taxa de inscricao
referente a hospedagem e alimentacéo garantida pelo evento em Assis. Concluida tal
etapa, 0s participantes receberam seus dados de acesso ao sistema do site
internacional Economy of Francesco (EoF).

Uma vez conectados, 0 primeiro passo para a participacéo ocorreu por meio da
selecdo das vilas tematicas. Ao todo eram 12 vilas, nomeadas em inglés: Management
and Gift, Finance and Humanity, Work and Care, Energy and Poverty, Policies for
Happiness, Agriculture and Justice, Life and Lifestyle, Business and Peace, Business
in Transition, Profit and Vocation, CO2 of Inequality and Economy is Women, que

posteriormente foi mudado para Women for Economy.
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Figura 13 — Banner elaborado pela coordenacéo do EoF sobre as vilas

tematicas oferecidas para os candidatos selecionados

Durante o processo de sele¢céo das vilas, pouca descricéo foi fornecida acerca
de cada tépico. Foram disponibilizadas apenas algumas palavras-chave, para auxiliar
na decisdo. Tal fato ocasionou uma seérie de mal-entendidos principalmente pela
barreira linguistica, além da escassez de informac6es. Mesmo assim, cada individuo
selecionado deveria escolher duas vilas, sendo uma principal e uma segunda opcéao
caso sua primeira escolha estivesse sem vagas disponiveis. Tal decisdo
organizacional resultou na inscricdo de pessoas em vilas néo relacionadas ao seu

tema de estudo, militdncia, atuacao ou interesse.

Discorrendo brevemente sobre a proposta geral de cada vila, de acordo com
as propostas apresentadas pelo evento global, tem-se a vila Negécios em Transicdo
(Business in Transition), que tem como pressuposto as grandes transformacdes
enfrentadas pela economia resultantes da crise ambiental, da revolugéo tecnolégica e
das mudancgas sociais. Diante disso, a proposta da vila era a de que as empresas
sejam convocadas a reagir em conjunto com essas transformacdes, uma vez que néao
apenas producao, produtos e servi¢os sao afetados, mas também as suas relacdes e
finalidade. A despeito do nome adotado por ela (vinculado ao mundo corporativo), a
vila tinha como objetivo a realizagc&o dessa transicao promovendo a incluséo dos mais

pobres e vulneraveis.
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A vila CO2 da Desigualdade (Co2 of Inequality) se dedicava a construcdo de
uma economia regenerativa e inclusiva que deixe de produzir vitimas. A proposta
priméria consistia na compreensao das fontes e causas da desigualdade, por meio de
pesquisa, testes de novos modelos econGmicos e desenvolvimento de projetos
comunitarios e ideias de negocios inclusivos. O objetivo € edificar um sistema

econdmico que atenda a todos, independente de renda, raca, classe ou género.

A vila Agricultura e Justica (Agriculture and Justice) tem as préticas agricolas
como base de toda a producdo alimenticia, e a justica como base de todas as
democracias. Ao unir harmonicamente tais conceitos, a vila idealiza o
desenvolvimento de uma sociedade livre e digna, centrada no préoprio individuo. O
objetivo da vila consistia em oferecer propostas reais como instrumentos de
transformacao do modelo econdmico atual, em um que seja centrado no planeta e nos
individuos, contando com o apoio de inUmeros setores sociais, como por exemplo

ativistas sociais, agricultores, indigenas, empresarios e pesquisadores.

Por sua vez, a vila Energia e Pobreza (Energy and Poverty) tem como ponto de
partida o fato da relacdo entre crescimento econdmico e combustiveis fésseis ser
ambientalmente degradante e socialmente contraditério. Desse modo, a proposta &
repensar o paradigma do sistema energético tendo em mente seus desafios, a busca
por uma transicdo limpa, porém inclusiva; e a evitacdo de impactos sociais nos

processos de transicdo em empregos atualmente.

A vila Mulheres para a Economia (Women for Economy) tem como obijetivo
promover a plena participacdo das mulheres nas praticas econémicas a partir de uma
transicdo para um novo melhorado sistema econdmico. A reducéo da desigualdade e
da disparidade de género sao fundamentais para a realizagdo das propostas
apresentadas e defendidas pela vila. A igualdade que embasa a proposta ndo consiste
apenas na questdo salarial, mas também na igualdade de servicos de educacéo,

saude, politicas publicas e protecéo legal.

A proposta da vila Negocios e Paz (Business and Peace) partia da premissa: a
paz deve ser promovida ativamente. Assim, uma das maneiras de minimizar o nimero
de conflitos, tanto nacionais quanto internacionais, € trabalhar ativamente na

resolucdo de problemas econdmicos, que muitas vezes estdo no cerne de tais
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conflitos. O objetivo € conseguir que empresas e mercados passem a trabalhar para

promover relacdes inclusivas e mais pacificas, que sejam pautadas pelo bem comum.

Vida e Estilo de Vida (Life and Lifestyle) se pautou em um pedido do préprio
Papa Francisco, em suas enciclicas (analisadas previamente), por um comportamento
mais responsavel em termos de consumo, producdo e tomada de decisdo com o
intuito de garantir uma vida digna para as pessoas. Desta forma, a vila se dedicou a
discutir a contribuicdo individual para o combate do desperdicio nas atividades

cotidianas, e propor novos estilos de vida mais sustentaveis e saudaveis.

A vila Trabalho e Cuidado (work and care) baseou-se no conceito de cuidado
enquanto trabalho de valor religioso. A vila dedicou-se a explorar dentro das
categorias apresentadas possibilidades de desenvolvimento conjunto diante das
transformacdes cientificas e tecnoldgicas, procurando maneiras de trabalhar e cuidar

gue honrem a responsabilidade de respeito e visibilidade do proximo.

Politicas para Felicidade (Policies for Happiness) teve como foco o bem-estar
individual e social, seja nas relacdes familiares, no ambiente de trabalho, nas
comunidades integradas pelo individuo ou em seu proprio municipio. De acordo com
tal proposta, a vila busca novas maneiras de se relacionar que se mostrem mais
favoraveis a felicidade, além de formas, que se baseiam na felicidade, de mensurar e
avaliar a garantia de bem-estar em algumas praticas e politicas publicas mundiais, em

perspectivas micro e macro econdémica.

A vila Financas e Humanidade (Finance and Humanity) se dedicou a abordar a
chamada ‘regra de ouro’ das financas e da economia, por meio da busca de propostas
e melhores praticas. A confianca € a palavra-chave para investimentos funcionarem,
e a confianga se baseia na conexdo humana. “Como e quando as finangas se tornam
inclusivas e servem a humanidade e a casa comum?” Esta é a pergunta principal que
norteou as atividades da vila, tendo em vista as dificuldades inclusivas trazidas pela

pandemia do Covid-19.

Quanto a vila Gestdo e Dadiva (Management and Gift), seu ponto de partida
residia na ideia da economia mainstream ser responsavel por uma visdo reducionista

da natureza e do proprio ser humano. Desafiando-se a encontrar uma visédo
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antropoldgica que permita repensar os modelos de gestéo, os objetivos dos negocios
(a possibilidade de gratuidade e doac&o nos negacios), critérios de desempenho e 0s
relacionamentos em ambientes de trabalho. Objetivando, assim, diferentes
abordagens de gestbes sustentaveis que possam contribuir para a proposta de

Bergoglio.

Por fim, a vila Vocacéo e Lucro (Vocation and Profit) objetivava encontrar o
equilibrio entre crescimento econdmico e lucro, para que se pudesse atingir o
desenvolvimento integral, de maneira a equilibrar elementos importantes da relagao
humana, como desenvolver uma paixao propria, se identificar com uma missao, dar
significado para a propria atuacao e/ou existéncia, indo além da dimenséo meramente
financeira. Sem questionar o capitalismo, o desafio proposto pela vila é o da reflexdo
sobre como a relagao entre vocacao e lucro pode pavimentar o caminho para “realmar”

a nova economia proposta pelo papa.

Porém, todo esse arranjo elaborado pela organizacdo teve que ser repensado
em termos de atividades, pois, diante do quadro mundial de quarentena em funcéo do
Covid-19, o evento presencial foi cancelado e remarcado para moldes online, no més
de novembro de 2020.

ApOs uma série de incertezas e tentativas de reagendamento dessa ampla
reunido presencial, o evento online foi confirmado de modo definitivo frente ao
fechamento total de aeroportos europeus como medida de contencdo da doenca que
tragicamente fez nimeros assombrosos de vitimas no mundo todo. Diante disso, a

organizacao voltou a ativa e as vilas comecaram a se formar no ambiente virtual.

Por meio de aplicativos de trocas de mensagens, grupos foram criados com
participantes do mundo todo como forma de iniciar a mobilizagédo para as atividades,
todas com a utilizacdo da lingua inglesa. Cada vila tematica teve seu respectivo grupo
no WhatsApp, assim como sua lista de tarefas e agenda de reunides designadas pelos
lideres incumbidos. O grupo analisado durante esse processo foi 0 Negdcios em

Transicao.

As atividades se iniciaram em margo de 2020 a partir da realizagédo de

subdivisbes no grupo geral do BIT. O grupo composto por 205 jovens em sua
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totalidade foi dividido por tépicos, contendo dois coordenadores e um membro sénior
responsavel por todas as pautas de trabalho do grupo. De inicio, todos os topicos se
dividiram em trés grupos de trabalho, havendo um responséavel por questdes tedricas,
um para pesquisa e um dedicado a atuacéo.

The ECONOMY of
-~ FRANCESCO

6. THEBIT VILLAGERS <%

EUROPE
Italy (80), Portugal (11), France (7), Spain

205 participants (5), Germany (5), Malta (4), Bosnia (2),

Poland (2), Belgium (1), Netherlands (1),
Switzerland (1), UK (1)

- NORTH & SOUTH AMERICA
Brazil (28), USA (11), Argentina (6),
Colombia (5), Chile (3), Mexico (3), Peru
(2), Guatemala (1), Cuba (1), Ecuador (1)

AFRICA
Cameroon (4) Zambia (2), Uganda (2),
Burkina Faso (2), lvory Coast (1)

ASIA

South Korea (3), Philippines (3), China
(2), Japan (1), Singapore (1), Bangladesh
(1), Jordania (1), Thailand (1)

Fonte: Documento Our Journey: Business in Transition34 - 2020

Figura 14 — Mapa mundial com especificacfes dos integrantes da vila

Business in Transition do evento global Economia de Francisco em 2020

O primeiro dos tépicos foi “Missao e papel das empresas” sendo coordenado
por Ana Isabel Tamargo (Espanha) e Cristina Zaccone (Itlia), e tendo John Mundell
(EUA) e Enrique Lluch (Espanha) como séniores. O segundo tépico foi “Modelos de
negocios sustentaveis” sendo coordenado por Cristina Santhia (ltalia) e Rodrigo
Miranda (México), tendo Marco Nicoli (Italia/EUA) como coordenador sénior. O
terceiro tépico foi “Tecnologia para o bem comum” sendo coordenado por Tatiana
Fleming (Brasil) e Annelisse Ferndndez (Guatemala), tendo Emanuele Carpanzano
(Suica) como sénior responsavel pelo topico, e, por fim, o quarto tépico “Instituigcdes e
ecossistemas” coordenado por Anna Maria Nowak (Polénia) e Tiago Guerra (Brasil),

tendo Alicia Caballero (Argentina) como sénior do topico.

34 Documento recebido apenas pelos integrantes da vila BIT apos participagao no evento Economia de
Francisco em 2020.
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35A andlise aqui realizada refere-se a participacdo no grupo de trabalho
dedicado a teorias do topico “Modelos de negdcio sustentavel”. O inicio das atividades
ocorreu por meio de encontros na plataforma Google Meet (bastante popularizada
durante a quarentena). De inicio foram feitas as apresentacdes individuais e trajetorias
de cada membro, e, além disso, foram definidos dois aspectos principais acerca da
tematica do grupo: o primeiro deles consistiu na analise de instrumentos ja existentes
para elaboracdo de modelos de negécios; e o segundo referente ao impacto
socioambiental das “empresas B” na sociedade levando em conta em que medida

estdo alinhadas ou afastadas das propostas de Francisco.

A partir disso, o desafio era pensar e propor um modelo de negdcios que seja
justo, sustentavel e inclusivo, que foque ndo apenas no que uma empresa faz, mas
também na motivacdo e modo que ela atua. A proposta deveria ter em conta o que
faz uma organizacdo, como ela faz, porque ela faz e para quem a empresa esta
trabalhando. E a mesma reflexdo deve ser aplicada aos trabalhadores que compdem

a empresa.

De acordo com os integrantes do grupo de trabalho, um modelo de negocios
sustentavel deveria praticar um sistema de governanca baseado nas propostas,
opinides e indicacbes dos proprios trabalhadores. Com destaque para as
possibilidades de cada um deles votar, ter espaco para debates, plataformas
destinadas a propostas e trocas. O engajamento e a participacao de cada trabalhador
sdo fundamentais para tal plano de negécios.

A proposta se endereca também a um tipo de empresario especifico, o
empresario que se molda de acordo com os principios da Economia de Francisco deve
se preocupar com cada pessoa que trabalha com ele, atendendo aos requisitos para
equilibrar a vida profissional e doméstica. Além de proporcionar servigcos que
melhorem seu bem-estar e aprimorem suas habilidades. Trata-se de uma forma de
investimento social na qualidade de vida dos trabalhadores e, consequentemente, na
qualidade do trabalho que se baseia na responsabilidade, respeito, empoderamento

e engajamento.

35 As informacgdes aqui apresentadas sédo resumidas dado seu teor empresarial, fato que ndo consiste
no foco da pesquisa. A descricdo e andlise se destina ao processo de preparacao para o evento do
ponto de vista de um integrante de uma vila.
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A partir disso, cada integrante ficou responsavel pela formulacdo de cinco
propostas que foram colocadas anonimamente para votacao dentre os membros do
grupo de trabalho. As trés mais votadas foram desenvolvidas pelo grupo, de acordo
com um modelo enviado pela comisséo organizadora do evento, para integrar o

documento final gerado pelo evento Economia de Francisco meses depois.

Simultaneamente a essas reunifes, a comitiva brasileira 3 também se
mobilizava e se preparava para o evento internacional. A participagdo nesses dois
processos de preparagao deixou bastante claro as diferencas entre o que deveria ser
essa “nova economia” proposta pelo papa, para os brasileiros envolvidos e o que
deveria ser de acordo com a organizacao do evento. Analisando as pautas especificas
trazidas nesta secéo pelo grupo de trabalho “Modelo de negdcios sustentaveis” da vila
“‘Negdcios em transicdo” destaca-se o esforgo para fazer que o capitalismo dé certo,
torna-lo utopicamente inclusivo (algo que foge completamente da sua realidade

competitiva e geradora de desigualdades), em vez substitui-lo por um novo sistema

Por fim, o evento global foi realizado, nos moldes online como previsto, entre
19 e 21 de novembro de 2020, e reuniu aproximadamente 20 mil jovens estudantes,
pesquisadores, economistas, ativistas e empreendedores de mais de 110 paises,
sendo aproximadamente 200 deles naturais do Brasil, 0 que configurou a segunda
maior representacdo no evento ficando atras apenas do pais sede, Itdlia. Vale
destacar a participacao incisiva de outros dois paises do continente americano quanto
ao numero de selecionados, Argentina e Estados Unidos.

O cronograma do evento durante os trés dias concentrou as atividades nos
sites/aplicativos YouTube e Facebook, das 10 horas até as 14 horas, apresentando
breves momentos proporcionaram conhecer a cidade de Assis por meio da stream de
imagens de determinados pontos do municipio e conferéncias de dialogos entre
jovens participantes selecionados de variadas vilas e palestrantes internacionais

especialistas em determinadas tematicas abordadas pelas proprias vilas.

36 A atuacdo da Associagdo Brasileira para a Economia de Francisco € discutida nas proximas sec¢fes
deste mesmo capitulo.
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Fonte: Acervo proprio.

Figura 15 — Conferéncia de dialogo entre jovens e palestrantes no primeiro

dia do evento Economia de Francisco no YouTube

Os diferenciais na programacao ocorreram nos dois Ultimos dias do evento. No
segundo dia, o encerramento das atividades se deu com o inicio da chamada
“Maratona EoF” em que todas as comitivas participantes exibiram videos com falas
dos integrantes e outras imagens culturais que representavam a proposta do pontifice
para uma nova economia em seu determinado pais. E no terceiro dia, 0 encerramento
se deu com o encontro com o Papa Francisco, a partir de sua mensagem de video

destinada aos participantes.

Sofiati e Souza (2021) observam que para a realizacdo do evento, o pontifice
baseou-se em experiéncia previamente aplicada em Buenos Aires no ano de 2001
chamada Scholas Ocurrentes3’. Tal iniciativa consistia em uma organizacdo que
promovia a aproximacao de alunos matriculados em escolas publicas e privadas por
meio do desenvolvimento de atividades esportivas e culturais, com a finalidade de
promover a “cultura do encontro”. Os autores ainda pontuam que em 2013, tal
iniciativa tornou-se uma fundacao pontificia vinculada a Santa Sé.

37 Em portugués, Escolas de Vizinhos
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Por fim, como resultado das atividades preparatorias e do proprio evento em si,
houve a elaboracdo do documento final contendo as producdes e contribuicdes de
todas as 12 vilas, e uma mensagem enderecada aos lideres que governam de modo

a contemplar 12 pontos que solicitavam:

a) que as grandes poténcias mundiais e as grandes instituicbes
econdmicas diminuam sua ansia por desenvolvimento; b) defesa da
producao sustentavel em todo o planeta; ¢) necessidade de pautar a
custodia dos bens comuns no mundo; d) pelo fim do uso de ideologias
econdmicas que ofendam e descartem os empobrecidos; e) defesa do
trabalho que se considera digno para todas as e fim da exploracéo de
criancas e adolescentes; f) abolicdo dos paraisos fiscais; g) criacdo de
novas instituicdes financeiras mundiais e reforma das existentes em
prol da democratizacdo econémica e da incluséo social; h) criacdo de
comité de ética independente em empresas e bancos; i) instituicao de
prémios para o0s empresarios inovadores que defendam
sustentabilidade; j) educacdo de qualidade para as criancas do
mundo; K) garantia da equidade de género no mundo do trabalho; I)
fim da politica armamentista em prol de maiores investimentos na
educacao e saude (SOFIATI; SOUZA, 2021, p. 4)

Para além dos resultados citados acima, € importante destacar que se pode
considerar como um dos maiores resultados do evento, para os brasileiros, a
mobilizacdo em torno da necessidade de pensar, incentivar e praticar novas formas
econbmicas ocorrida em territdrio brasileiro, reacendendo importantes debates e
reunindo relevantes movimentos, grupos e até mesmo lideres religiosos do cenario
nacional. Tal desdobramento proporcionou o surgimento da Associacado Brasileira

para a Economia de Francisco e Clara, tema abordado na se¢éo seguinte.

4.5. A Articulagdo Brasileira pela Economia de Francisco e Clara: o
protagonismo brasileiro e desdobramentos

A convocacéo papal para o evento mundial teve repercussfes imediatas no
Brasil. Logo no inicio do chamado, grupos compostos por professores universitarios,
integrantes do terceiro setor e agentes pastorais ligados a Igreja catélica iniciaram a
organizagao de reunides em territorio brasileiro para a construgdo de uma “comitiva”
coesa e entrosada em suas motivacgoes, e, além disso, organizar um evento paralelo

gue deveria ocorrer na cidade italiana de Perugia, vizinha proxima de Assis.
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Como apontam Sofiati e Souza (2021), a mobilizacdo brasileira resultou na
realizacdo do primeiro encontro nacional com os participantes selecionados para o
evento global na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), em
novembro de 2019. Nesta ocasido, foi oficializada a criagdo da Articulacao Brasileira
pela Economia de Francisco e Clara (ABEFC), “cujo nome referente aquela santa,
remete ao principio da igualdade de direitos entre homens e mulheres” (SOFIATI,
SOUZA, 2021)

A partir da criagdo da ABEFC, inUmeras atividades foram realizadas de modo
online em funcdo da pandemia de Covid-19. Em sua maioria, tais atividades
consistiram em reunifes para definir tematicas, e encaminhamentos futuros, cursos
formativos sobre os mais variados temas e seminarios em livestreams com autores

ativistas e pensadores econdmicos, sociolégicos, ambientais, dentre outros.

De acordo com Sofiati e Souza (2021), tais encontros contaram também com
a participacao de padres, bispos, frades, freiras (ndo apenas franciscanos), militantes
catdlicos leigos, adeptos de outras vertentes religiosas (inclusive ndo cristas), e
também ateus e agnosticos mobilizados pela proposta apresentada pelo grupo.

FA l] LA
" o ol -*,

Fonte: Acervo préprio.

Figura 16 — Reunido da ABEFC realizada online pelo aplicativo Zoom durante
a pandemia de Covid-19
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Vale ressaltar que, mesmo com maioria catdlica entre seus integrantes e
participantes, a proposta da ABEFC se apresenta como inter-religiosa, contando
inclusive com a participagdo de relevantes figuras religiosas ndo catolicas, como a
pastora luterana e secretaria geral do Conselho Nacional de Igrejas Cristas (CONIC)
Romi Bencke, da lider espirita Dora Incontri e da, falecida sacerdotisa do candomblé,

Eleonora Alves, exemplificado por Sofiati e Souza (2021).

O evento nacional organizado pela ABEFC, ocorrido nos dias 18 e 19 de
novembro de 2019, na PUC-SP, tendo como anfitrido o professor de economia da
mesma instituicdo, Ladislau Dowbor — um dos expoentes na tematica econdmica
proposta por Francisco e que mais tarde veio a compor e ministrar inGmeras palestras,
mesas e cursos sobre o assunto. Além disso, o evento reuniu grande namero de
ativistas de pastorais catblicas, ONGs, movimentos sociais, intelectuais e

representantes de outras vertentes ndo catolicas (SOFIATI; SOUZA, 2021).

Um importante fato, apontado por Sofiati e Souza (2021), e que deve ser
destacado em relacdo a ABEFC é que a coordenacao italiana do evento Economia de
Francisco fez imposi¢cdes a comitiva brasileira para que fosse retirado o nome de
Santa Clara, da comitiva e do logo utilizado pelo grupo. A demanda foi atendida
exclusivamente para a participacdo do evento, ndo sendo adotada no cotidiano da
articulacao, e nos eventos organizados nacionalmente. Cabe dizer que além do grupo
brasileiro, 0 nome de Santa Clara foi adotado e homenageado pelo grupo de jovens
da Argentina, que rapidamente aderiu a denominac¢éo apés a convocacgao do pontifice.

O formato de organizacdo da ABEFC ocorre por meio de redes estabelecidas
a partir de grupos divididos em areas tematicas de atuacdo. Essa divisdo ocorre em
quatro grupos de trabalho (GT) distintos, sendo eles: Pesquisa, Articulacao,
Comunicagéo e Inter-crengas. Além disso, Sofiati e Souza (2021) evidenciam a
existéncia de ndcleos em processos de formacdo em oito estados distintos: S&o
Paulo, Minas Gerais, Amazonas, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Distrito Federal,

Paraiba e Mato Grosso do Sul.

Concretamente, o desenvolvimento das a¢des da ABEFC é orientado por dez
principios, pensados coletivamente a partir de indmeras reuniées como 0s principios

basicos para o desenvolvimento da economia de Francisco e Clara, sdo eles: 1)
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economia a servico da vida; 2) economia que considere a espiritualidade como
dimenséo que favoreca o afeto e a solidariedade; 3) economia circular e integrada que
elimine os hébitos de consumo de energias ndo renovaveis e valorize as formas de
energia sustentaveis; 4) economia baseada na alimentacdo saudavel e agricultura
familiar que proteja os Direitos da Natureza; 5) economia que evite a mercantilizacéo
de bens comuns como educacéo e saude; 6) economia que desenvolva outras formas
solidéarias, popular que valorize a comunh&o; 7) economia global menos desigual que
discuta as dividas internacionais com tributacdo mais social e ecolégica; 8) economia
contra o0 Estado minimo, por um Estado que seja estrutura de promoc¢édo do
desequilibrio entre igualdade e liberdade; 9) economia que valorize os coletivos, as
comunidades, 0s grupos politicamente minoritarios e socialmente desprivilegiados; e,
10) economia do trabalho universal que evite a precarizagao do trabalhador (SOFIATI,
SOUZA, 2021).

Vale ressaltar também, a participacdo na articulacdo de entidades do cenério
nacional compostas por empreendimentos coletivos com divisdo igualitaria de ganhos.
Foram destacadas em pesquisa realizada por Sofiati e Souza (2021): a Articulagéao
Nacional de Agroecologia (ANA);o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), a
Rede Brasileira de Bancos Comunitarios; a Articulacdo Semiarido Brasileiro (ASA); a
Unido Nacional das Catadoras e Catadores de Materiais Reciclaveis (Unicatadores);
a Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol Brasil); a Unido
Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar (Unicafes) e a Confederacéo das

Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (Concrab-MST).
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(7) ECONOMIA DE FRANCISCO E
CLARA E MOVIMENTOS POPULARES
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Fonte: ABEFC - Linha do tempo — Apresentagéo - 2021.

Figura 17 — Banner com as iniciativas apoiadas pela Articulacdo Brasileira

pela Economia da Francisco e Clara

Dentre as atividades mencionadas previamente, algumas delas contaram com
a presenca de representantes das entidades citadas. A participacdo dos mesmos
também se tornou frequente nas principais reuniées da articulacéo, integrando GTs e
ministrando atividades relacionadas com as tematicas de suas atividades coletivas.
Como, discorreram Sofiati e Souza (2021), um dos principais pontos das pautas foi a
campanha realizada no dia 1° de maio de 2021, um evento que celebrou os dois anos
da convocacéo de Bergoglio e que, além disso, arrecadou, um valor de dez mil reais,
em um periodo de aproximadamente 60 dias, que foram destinados a compra de
alimentos agroecologicos produzidos por cooperativas rurais autogestionarias, com o
intuito de modo abastecer familias necessitadas, habitantes de areas periféricas de

Sao Paulo, Belo Horizonte e Brasilia.

Desde junho de 2021, momento em que ocorreu a primeira reunido com 0s
coordenadores da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), houve
significante aproximagéo e alinhamento entre as duas organizagdes, uma vez que, 0
presidente da CNBB, dom Walmor de Azevedo, sugeriu que mais reunides com a
ABEFC deveriam ocorrer de maneira periédica. Na Conferéncia, o apoiador que mais
se destaca dentre os demais é o auxiliar de Belo Horizonte, reitor da PUC-Minas e

presidente da Comissédo Episcopal Pastoral para a Comunicacdo da CNBB, dom
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Joaguim Mol. Gracas ao engajamento de Mol, foi disponibilizado para a ABEFC
servicos de comunicacdo e editoracdo da universidade mineira (SOFIATI; SOUZA,
2021).

A partir de tal apoio da PUC-Minas foi possivel a realizagdo do Il Encontro
Nacional da Economia de Francisco e Clara, ainda online, por causa da pandemia.
Assim como o0s eventos realizados anteriormente pela articulacdo, este também
contou com a participacéo de representantes de diferentes religibes, membros de
movimentos sociais, de pastorais catodlicas, académicos e intelectuais. Dentre eles, o

evento contou com a presenca do teélogo Leonardo Boff.

Outras iniciativas que valem ser mencionadas e configuram como principais
resultados, de acordo com andlise feita a partir dos desdobramentos do evento global
no contexto brasileiro, sdo as Casas de Francisco e Clara e a Alianca Mulher Mae
Terra. De acordo com Sofiati e Souza (2021), sendo respectivamente desenvolvidas
em ambito nacional e global, a Casa de Francisco esta sendo organizada na cidade
catarinense de Floriandpolis, como uma experiéncia teste realizada pelo padre
diocesano Vilson Groh, que apresenta experiéncia de aproximadamente 40 anos no
desenvolvimento de trabalhos comunitarios em periferias. A inciativa compreende “um
espaco voltado para atividades de formacdo quanto a nova economia proposta pelo
pontifice” (SOFIATI; SOUZA, 2021).

Ainda de acordo com estudos realizados acerca da ABEFC pelos autores, a
experiéncia com as Casas de Francisco possibilita:

a) encontro com o0s empobrecidos: espaco teolégico dos que
acreditam na justica e na solidariedade; b) trabalho e contemplacéo:
onde todas as pessoas sejam bem-vindas para formacdo de uma
comunidade orante; c) cultivo e preservacdo da biodiversidade:
aprendizado para se viver com poucas coisas, apenas com O
necessario e sem desperdicios; d) inovacdo com energia limpa e
renovavel: garantia de participacdo por meio de novas formas de
transformac&o social; e) potencializacdo do desenvolvimento regional
e territorial: o0 saber cientifico a servi¢o da vida em plenitude; f) vivencia
com aprofundamento humanitario e solidario: promocao dos principios
e valores da proposta do Papa Francisco; g) conhecimento da
Teologia para a Libertacdo: laboratério de politicas publicas de Estado;
h) farol de esperanca para as juventudes: vivéncia de uma civilizagao
da esperanca com liberdade; i) partilha de experiéncias globais em
busca de outro mundo possivel: difusdo de experiéncias de vida e
praticas de construcao solidaria e participativa; j) escuta dos gritos da
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humanidade e encontro com a palavra sagrada: espaco de
contemplagéo, vivéncia sagrada da vida (GROH, 2020).

Por sua vez, a Alianga Mulher M&e Terra, como discorrem Sofiati e Souza
(2021), consiste em um uma iniciativa internacional destinada ao direito a terra e todos
0s seus recursos pelas mulheres, além de almejar a construcdo de relacdes
produtivas mais justas, oportunidades de comércio e de consumo. A alianca apresenta
como objetivo, meios de garantir a seguranca alimentar e a redistribuicéo de terras no
Brasil. O objetivo principal €, deste modo, promover o protagonismo feminino em

areas rurais.

Diante de tais iniciativas, assim como em todos 0S seminarios e encontros
formativos, e reunides promovidas, é possivel identificar a unanimidade na proposta
de rejeicao e superacao do capitalismo. Tal posicionamento da ABEFC manifesta-se
de modo muito mais incisivo do que as posturas adotadas pela organizagdo do
Economia de Francisco global (comitiva italiana), que flerta e simpatiza com
alternativas capitalistas. A ABEFC, suas propostas, sua atuacao e seus membros sao

predominantemente anticapitalistas.

De acordo com Sofiati e Souza (2021), tal conflito entre diferentes posturas
ideoldgicas acerca da proposta papal de uma “nova economia” ocorre porque o
economista nomeado diretor cientifico do evento global, Luigino Bruni, posiciona-se
favoravelmente ao capitalismo, além de ser atuante no movimento Economia de
Comunh&o. O economista vé o movimento iniciado por Bergoglio como uma garantia
da justica social através de uma distribuicdo de recursos ambientais mais justa e
sustentavel. Além disso, Bruni acredita em uma distingdo entre o que ele chama de
capitalismo protestante e capitalismo catolico. Para ele, o primeiro tipo € responsavel
pelo dominio global e deveria ser substituido pelo segundo tipo (SOFIATI; SOUZA,
2021).

Em sua visao, o capitalismo protestante seria:

um tipo de economia que acumula e concentra a riqgueza nas maos de
poucos, visto que a retribuicdo, que ocorre a partir do sentimento de
culpabilizagéo, surge somente apdés o individuo conquistar sua riqueza
(SOFIATI; SOUZA, 2021, p.16).
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Por outro lado, a concepc¢éao estabelecida por Bruni de “capitalismo catdlico”,

apresenta em seu cerne um empresario cuja intencéo a intengéo:

€ criar trabalho e pagar seus impostos para beneficio da comunidade,
em detrimento do ganho monetario como objetivo primeiro. No
entendimento do economista italiano, trata-se de um capitalismo
“familiar” e “comunitario”, articulado em torno do “fazer com” e n&o do
“fazer para”, segundo ele, da logica anglo-saxd. Nesta perspectiva,
enguanto se faz negdcio, também é organizada a comunidade, com
investimento social no territério (SOFIATI; SOUZA, 2021, p.16).

Tal modelo, exposto pelo diretor cientifico do evento, teve repercusséo
majoritariamente negativa na grande maioria dos jovens integrantes da comitiva
brasileira no Economia de Francisco, assim como dos demais integrantes da ABEFC.
Tal fato levou a manifestacdes publicas diretas e indiretas dos mesmos. A proposta
de Bergoglio para uma nova economia, que supere o modelo atual chamado pelo
mesmo de perverso e predatdrio para seres humanos e meio ambiente, significou e
ainda significa para a articulacdo brasileira, o incentivo a diferentes praticas
econdmicas que sejam opostas ao capitalismo, dentre elas destaca-se a economia
solidaria; e ndo o mesmo capitalismo chamado por outro nome e maquiado por selos
verdes e boas praticas com o intuito de mascarar a perpetuacdo da desigualdade

social e degradacdo ambiental.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria percorrida ao longo dos capitulos desta tese de doutoramento,
possibilitou a compreensdo do modo de engajamento e atuacdo da congregacao
catélicas IIME no desenvolvimento das atividades econdmicas solidarias e seus
desdobramentos, de modo a delinear a histéria da congregacao desde a chegada ao
Brasil, sua incisiva participagdo no campo educacional e a atuagdo no campo da
economia solidaria em dois casos distintos: o Instituto Marista de Solidariedade e a

Associacao do Voluntariado e da Solidariedade.

Inicialmente, foram abordados elementos histéricos do surgimento da
congregacao retomando a trajetdria de seu fundador, o francés Marcelin Champagnat.
O nascimento do IIME se deu quando o entdo padre do municipio francés de Marlhes,
articulou-se com outros dois companheiros conterraneos, instalando-se em uma casa
para dedicarem-se a educacdo formal e religiosa para camponeses locais
(FURET,1989). A sede congregacional oficial, no entanto, foi constituida no ano de
1825, no municipio de L’Hermitage, onde desempenhou as atividades até seu

falecimento em 1840.

O IIME foi caracterizado pela fundacéo e manutencao de escolas religiosas, tal
como outras ordens catdlicas. O que proporcionou uma fase complicada para a
congregacao com a promulgacao da Lei Goblet em 1886, dando inicio ao processo
de laicizacdo da educacdo francesa (NUNES, 2002). Tal processo teve como

consequéncia a dispersdo dos maristas para outros paises, sendo um deles o Brasil.

Como visto, a chegada da congregacao ao Brasil se d4 em um periodo em que
um numero expressivo de congregacdes europeias também migrou (entre os séculos
XIX e XX). Em territério brasileiro, os maristas se instalaram no estado de Minas
Gerais, iniciando sua histéria no pais em 1897, difundindo-se para os estados de Séo

Paulo e Rio Grande do Sul nos anos que seguiram (LEONARDI, 2006).

O modelo organizacional adotado pelo grupo religioso foi a divisao territorial em
trés provincias: a Provincia Marista Brasil Centro-Norte; a Provincia Marista Centro-
Sul; e a Provincia Marista do Brasil Sul Amazonas. Este modelo, que é adotado pela
congregacdo mundialmente, facilta a administragdo das organizagbes

correspondentes a cada regido e suas estratégias de atuacdo, sendo que cada
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provincia apresenta autonomia em relacdo as outras. Sendo coordenada
administrativamente por organismo fundado em Brasilia, no ano de 2005, destinando-
se a garantir a manutenc¢do dos valores maristas em cada provincia de modo coerente,

a Unido Marista do Brasil.

Para compreender ainda mais a atuacao da congregacéo no solo brasileiro, foi
necessario ir além do aspecto organizacional e analisar atividade de destaque dos
maristas no campo secular, sendo desempenhada como motivacdo fundadora do
IIME: a educacéo. As escolas maristas, conforme analisado, apresentam o mesmo
modelo de ensino religioso adotado por outras renomadas congregacodes religiosas,
baseado em principios religiosos tidos como dogmaticos pelo IIME, chamados de

carisma marista.

A pesquisa realizada nas escolas maristas de Ribeirdo Preto, sendo um colégio
marista particular, parte da “elite educacional”’ da cidade paulista, e uma escola social
(modalidades de instituicdes que se destinam a grupos de alta renda e setores
marginalizados, respectivamente), que apresentam 0s mesmos recursos seculares de
colégios convencionais que visam a aprovacao de alunos em processos seletivos de
grandes universidades (curso pré-vestibular, plantdes para sanar duavidas,
professores bastante qualificados, simulados de provas, etc.), a medida que apresenta
também as atividades pastorais da congregacdo no ambiente escolar. Tornou-se
evidente como tal atuacdo congregacional de certo modo se afasta de posturas
tradicionais tipicas de instituicdes religiosas, apresentando moderado proselitismo e
relativamente baixo potencial evangelizador, e se aproxima mais do racionalismo

caracteristico de empresas observado por Weber (1997).

Além disso, dentre as inUmeras atividades ofertadas pelos colégios maristas
se encontram praticas solidarias, voltada para o trabalho assistencial e também

fomento a préaticas econdmicas igualitarias e democraticas.

Diante disso, com o acumulo de experiéncia e o fortalecimento da posi¢cdo no
campo educacional-assistencial, os maristas comecam a chegar, de modo capilar, a
Nnovos espacos que extrapolam os portdes de suas escolas, de modo a abranger
espacos econdmicos solidarios, de empreendimentos e cooperados. O sucesso nas

disputas nos variados campos que a congregacao integra (educacional, assistencial,
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da economia solidaria, etc.) é resultado do modo de acao racionalizada que transita

entre motivacdes e sentidos, tanto religiosos quanto seculares

Inicialmente, o objeto de estudo desta pesquisa era a atuacdo do IIME em
termos de economia solidaria por meio do Instituto Marista de Solidariedade, porém
em 2017 (anos iniciais desta atividade investigativa) o IMS encerrou suas atividades.
No entanto, os registros deixados por essa relevante instituicdo, auxiliaram na
compreensao das acdes do grupo religioso no campo. Em seus 22 anos de existéncia
(tendo sido fundado em 1995), o IMS muito acrescentou para o movimento brasileiro
de economia solidaria junto com a Céritas Brasileira, sendo ambos catélicos. Mais do
que isso, O instituto representou o0 auge da participacdo marista na area, que, no

entanto, compreendeu o auge das politicas em economia solidaria simultaneamente.

No inicio de sua atuacdo, o IMS dedicou-se a canalizar recursos a serem
destinados a camadas sociais em grande pobreza e vulnerabilidade, sendo pautada
pela “caridade assistencial” (influenciado pelo cristianismo da libertagcéo) tal como a
Céritas. A partir disso, a pesquisa destacou a partir da andlise de sete principais
programas que o verdadeiro sucesso do instituto no campo de economia solidaria se
deveu a sua aptiddo enquanto executora de projetos e politicas publicas. Tal fator
possibilitou ampliacdo da relacdo e consequentemente de recursos para o IMS, que
apresentava como fonte econdémica a UMBRASIL, a Provincia Marista Centro-Norte;

e, majoritariamente, as verbas destinadas pelo governo federal e via SENAES.

O cenério perfeito comecgou entdo a desabar a partir de golpes sofridos pela
politica de economia solidaria. Se os anos aureos da organizacao marista ocorreram
em funcdo de uma boa relagdo com a SENAES e Governo Federal e da elaboracéo
de politicas publicas de economia solidaria (caracteristicos dos Governos de Luiz
Inacio Lula da Silva), o declinio e consequente encerramento das atividades ocorreu
a partir do impeachment de Dilma Rousseff em 2016. Iniciando-se no Governo Temer,
o desmoronamento atinge a SENAES, sendo rebaixada a subsecretaria, fragmentada
entre ministérios, até ser definitivamente extinta no Governo Bolsonaro (2019), tal
processo impactou significativamente os investimentos no campo (SILVA, 2018;
CASTILHO, 2020).
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Tendo em vista tais mudancas politicas, que além de abaterem as politicas de
economia solidaria, deram visibilidade e ascenderam préticas neoliberais predatorias,
se fez necessario a elaboracao de um capitulo tedrico abordando os novos horizontes
na relacdo entre catolicismo e economia solidaria. A analise realizada se dedicou a
analise das duas principais enciclicas elaboradas pelo Papa Francisco: Laudato Si’ e
Fratelli Tutti. Desse modo, foi demonstrado como ambos os documentos compdem o
pensamento do pontifice que direciona a Igreja Catdlica, para uma nova doutrina
social, comparando-as a importancia apresentada pela enciclica Rerum Novarum no
inicio do chamado catolicismo social (OLIVEIRA, 2001).

De modo sintético, Francisco (2015; 2020) denuncia o capitalismo enquanto
modelo produtivo perverso, predatério (embora use o termo “sistema atual” em vez de
capitalismo), que divide os individuos e acentua as desigualdades, sendo devastador
para sociedade e meio ambiente, e propds que fosse repensada uma nova economia
inclusiva, acessivel e sustentavel. Tais ideais se concretizaram na elaboracdo de um
evento internacional chamado Economia de Francisco, convocado no dia primeiro de
maio de 2019.

A partir da observacéo participante no evento, foram analisados todos os seus
processos e desdobramentos nacionalmente e internacionalmente. Como discorrido,
as duas dimensdes apresentaram interpretacées conflituosas acerca da proposta
apresentada por Bergoglio para uma nova economia, tal conflito se estendeu até para
o nome adotado pelos grupos (o grupo brasileiro adicionou o termo Clara, sendo,

inicialmente, repreendido pela organizagéo geral)

Em ambito internacional, a coordenacdo do evento adotou postura de
transformar e mascarar as praticas capitalistas, enquanto em ambito nacional a ideia
era, majoritariamente, a superacao total do capitalismo. Internacionalmente, embora
sem haver consenso quanto ao nome que deveria ter, no futuro, a sociedade pos-
capitalista. O evento que aconteceu online em funcdo da pandemia de Covid-19
apresentou como resultado a elaboracdo de um documento destinado as liderancas

mundiais.

No contexto nacional, os resultados séo considerados bem mais expressivos,

além de espacos de atuagéo e de propagacgéo dessas novas praticas econdmicas, as
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Casas de Francisco e Clara, uma importante consequéncia foi a criacdo da Articulacéo
Brasileira pela Economia de Francisco e Clara, organismo que mobilizou e agrupou
professores, sacerdotes, leigos, militantes, estudantes, empreendedores, membros
de movimentos sociais e integrantes de EES, promovendo debates, mesas, reunides
gerais e inumeras atividades voltadas para a proposta do pontifice. Tal iniciativa
consistiu e ainda consiste em relevante incentivo embasado na pluralidade religiosa a
praticas econdmicas consideradas mais justas, inclusivas e democraticas, tal como a

economia solidaria.

Retomando a andlise especificamente para os maristas, objeto desta pesquisa
pés-encerramento do IMS, foi a Associagdo do Voluntariado e da Solidariedade, na
cidade de Porto Alegre. A associacao foi selecionada justamente por assumir a funcao
de substituta do instituto anterior da congregacdo. Desse modo, foi possivel a
compreensao da atuacdo marista em economia solidaria até o primeiro semestre de

2022, tendo analisado inclusive o periodo pandémico e pré-pandémico.

A AVESOL, surgida em 2002 a partir de uma iniciativa do IIME que buscava a
organizacdo do voluntariado e das praticas da Provincia Brasil Sul Amazénia,
destacou-se por centralizar todas as iniciativas de economia solidaria da congregacao

sendo a atual representante marista no Férum Brasileiro de Economia Solidaria.

Tal mudanca garantiu, para aquela que era considerada como “primo pobre”
38da congregacao. certo crescimento na atuacéo da associagdo, algo que se acentuou
ainda mais com a eleicdo do vice-presidente da AVESOL para tornar-se diretor
provincial. Destaca-se aqui a Rede Ideia, majoritariamente feminina, como principal
eixo de acdo da associacdo na execucao de politicas publicas, com destaque para 0s
EES de confeccgao/artesanato e de catadores. A rede, inclusive, foi principal destaque
da campanha lancada pela organizacdo marista durante a pandemia, confeccionando
mais de 15 mil mascaras e outros materiais de prote¢éo contra o virus, sendo inclusive

premiada no estado do Rio Grande do Sul por boas praticas.

A partir da andlise realizada na associa¢édo, a AVESOL, embora ainda distante
dos numeros apresentados pelo IMS, muito em funcdo do contexto politico atual,

apresenta expressivo potencial de superar em atuagao e longevidade o seu “primo

38 Referindo-se a fala em tom de descontragdo de Daniela Pimentel em entrevista.
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falecido”. Munida de vasta rede de parcerias e doadores e apoiada em ambito
governamental pela confiabilidade resultante da reputacdo marista de eficaz
executora de projetos, a proximidade de relacdes com a provincia que agora é
direcionada por uma lideranca que preza pelas praticas solidarias, a AVESOL sintetiza
em si mesma todas as caracteristicas da congregacdo e suas organizacfes: a
racionalizacdo institucional das escolas; a habilidade na execucdo de politicas
publicas, a orientacdo religiosa do carisma marista entre seus membros, os lagos
politicos e a flexibilidade de atuacé@o pelos campos em gue se insere. Adiciona-se a
isso a experiéncia adquirida a partir do encerramento do IMS, salvaguardando sua
autonomia e independéncia em relagcdo a congregacdo e aos investimentos
governamentais, garantindo capilaridade de atuacao (algo prezado pela supervisora,
Daniela Pimentel) e permanéncia de suas atividades.

No entanto, € preciso considerar a relacdo entre catolicismo e economia
solidaria, inerente a essa pesquisa realizada. Aqui a chamada outra face catdlica
(quanto a distincdo em relacdo a Caritas Brasileira) apresenta, em toda a sua
trajetéria, marcante fragilidade nas praticas do campo de economia solidaria. E
evidente que as instituicdes da congregacéao trouxeram relevantes contribui¢cdes para
a economia solidaria, porém a fragilidade, analiticamente, constatada reside na
relacdo da congregacdo com suas proprias entidades. No caso do IMS, os dados
gerados indicaram a instrumentalizacdo por parte dos maristas, com o intuito de
acessar 0s recursos oriundos das politicas publicas de economia solidaria, fato
comprovado principalmente pela parceria majoritaria com a SENAES nos principais
projetos, pela posicdo de executora de politicas publicas e pelo fechamento do IMS
concomitantemente ao declinio da Secretaria, das politicas e dos recursos para 0s
projetos. A AVESOL, por sua vez, representa uma entidade pertencente a
congregacdo, mas com tracos terceirizados. Seu afastamento para garantir maior
capilaridade na atuagdo, garante também certo distanciamento dos aspectos
religiosos dos maristas, se apresentando pragmaticamente com feicdes né&o
religiosas, assim como ocorre com a educacao formal empreendida pelos maristas,
em varios aspectos. Tal posi¢cédo se coaduna com o “racionalismo econémico catolico”,
proprio das congregacdes religiosas (SWEDBERG, 2005, p.207). Com tal

pragmatismo, estabelece parcerias com politicos do cenario estadual e municipal,
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bem como acordos com corporacbes de meédio e grande porte que praticam a

filantropia empresarial.
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APENDICE

Entrevista 1

Entrevistador: Breno Minelli — (B. M.)
Entrevistada: Daniela Pimentel (D. P.)

Data: 17/11/2019

(B. M.) Daniela, eu gostaria de saber primeiro quando eu conversei com Vocé, entrei
em contato, eu vi que seu cargo era de administradora, supervisora-administrativa da
AVESOL e eu gostaria de saber, vocé exerce esse cargo desde que ano mais ou

menos?
(D. P.) Desde dois mil e onze.

(B. M.) Vocé acompanhou o processo de fundacédo da AVESOL? vocé poderia contar

um pouco sobre esse processo de fundacdo e como aconteceu?

(D. P.) Posso. Na verdade, eu tive uma primeira relagdo com a AVESOL a partir de
dois mil e quatro como voluntaria, a fundacdo da AVESOL, ela acontece em dois mil
e dois. Entdo eu peguei do inicio ali numa outra fungdo, em um outro papel, mas
acompanhei. A AVESOL ela surge por uma iniciativa dos Irméaos Maristas de organizar
a parte de voluntariado, a parte de solidariedade, a parte de agbes mais comunitarias
e com as organizacbes sociais. Entdo é do carisma Marista a questdo da
solidariedade, € do carisma Marista estar envolvido com as comunidades, mas se
sentia muito a necessidade de ter um ente que fizesse isso de uma forma mais
organizada. O proprio voluntariado, o voluntariado ele se dava muito de uma forma
incipiente, a pessoa chegava na rede, no Instituto Marista, se colocava como
voluntario e ia atuando. E ai com a lei do voluntariado em noventa e oito, a
necessidade de ter uma organizacdo maior ela foi cada vez crescendo mais, entéo a
AVESOL surge muito nesse intuito: primeiramente de organizar grupos, de organizar

voluntarios, de fazer relagdo com organizacbes sociais, mas a ideia € que essa
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instituicdo pra dar conta disso, néo tivesse um vinculo direto com a rede Marista. Que
fosse alguém que tivesse um CNPJ independente, que tivesse uma organizacao
independente, até pra poder prestar essa assessoria com um certo distanciamento,
se ndo fosse mais um braco ligado ao provincial, ligado aos Maristas. Entao surge a
AVESOL, a gente surge inicialmente com trés programas, o programa de voluntariado,
que o proprio nome da entidade ja traz, associacdo do voluntariado para a
solidariedade, inicialmente tinha a assessoria para grupos de trabalho e renda, era
muito na ideia de capacitagdo dos grupos. Tinha muito uma perspectiva com
catadores, com artesanato, uma coisa bem no intuito de capacita-los, e tinhamos uma
perspectiva de um fundo rotativo na época, que era uma forma de poder estar dando
fundo pra esses grupos pra que néo precisasse de algum recurso financeiro, a gente
teve disponibilidade de um fundo solidario. Com o passar do tempo, a AVESOL foi se
aprimorando principalmente com a questdo da solidariedade assim com 0s grupos,
Se percebeu que a capacitacdo por si s6 ela ndo era algo que dava condicdes até de
uma formacdo mais humana, se precisava qualificar isso. E ai comeca a gente a
trabalhar com a economia solidaria em torno de 2003 logo no inicio, foi muito rapido.
Inicialmente entdo os projetos de economia solidaria eram muito focados ainda pra
capacitacao, pra questao de auxilio e assessoria na gestdo de empreendimentos e a
articulacdo de grupos desses grupos especificos que ai comeca a surgir uma rede.
Que a rede que existe até hoje é a rede Ideia, sdo esses grupos que eram
assessorados pela AVESOL comecgou-se a perceber, trabalhar muito com a questao
da formacéo de liderancas, uma a¢édo de multiplicadores, entédo se trabalhava com os
representantes dos grupos um ou dois representantes e esses grupos interagindo
entre eles, trocando técnicas de producdo, trocando materiais, fazendo conexdes
entre si. E os préprios empreendimentos nomearam como Rede Ideia, teve um todo
um trabalho ali pra escolher o nome da rede, se seria rede enfim, e ficou a Rede Ideia.
Inicialmente a gente tinha dez empreendimentos que eram assessorados, hoje a
gente tem ai mais de cem empreendimentos que sdo assessorados que participam
da rede, entdo a rede tem uma proporcdo bem grande, mas entdo surge nessa
perspectiva de precisar organizar, precisar que alguém fizesse uma assessoria de
uma forma qualificada e que tivesse esse know-how, e ai a AVESOL foi iniciando seus

trabalhos.
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(B. M.) Entendi. Dentro de tudo que vocé me falou assim, de inicio, tem algum motivo
especifico pra nesse processo de criacao ter essa necessidade de realmente ser meio
que separado dos Maristas? Da organizacdo Marista? Porque quando, eu até falo,
porque quando eu comecei a pesquisar Vocés, entrei em contato pelo site, pela pagina
do Facebook, que eu comecei a ver as atividades assim e ver sobre vocés realmente
nao aparecia tanto os Maristas, eles vao aparecer mais na area de voluntariado ali na
abinha do site, das unidades Maristas e tudo mais, s6 que ai quando eu joguei a
localizagéo de vocés no Google Maps e coloquei Streetview, realmente assim ao
mesmo tempo foi ai que eu consegui ver que realmente vocés surgiram a partir dos
Maristas, de uma formacéo dos Irmdos Maristas mesmo. Eu ndo sei se ainda é assim,
nao sei 0 quanto esta atualizada a foto, mas, por exemplo, acho que tem o Colégio
Marista S&o Pedro, varias unidades do Colégio Marista Sdo Pedro e embora sejam
tipo assim do outro lado da rua assim, vocés parecem ser todos da mesma cor, todas

as unidades séo todas da mesma cor, como se fosse uma reparticdo assim.

(D. P.) Na verdade a nossa sede é num espaco do Colégio Marista, ela € cedida pelo
Colégio para nés. Essa parceria, o porqué de ser independente, era justamente pra
gente poder ter um alcance maior, a gente poder ter uma dinamicidade, até em
posicionamentos, enfim é uma capilaridade maior de atuacdo que nao ficasse s6 pra
dentro do Instituto, mas que a gente pudesse estar articulando com a comunidade de
uma forma independente. Mas a parceira ela é organica, o conselho diretor, ele é
composto por Irméos Maristas, 0s nossos associados a gente tem, hoje ndo s6 irmaos,
hoje tem leigos, mas tem muito ex-irméo que ainda é associado da instituicdo. Entdo
nossa sede é cedida, as nossas formacdes acontecem nos espacos Maristas, a gente
tem também essa parceria de realizacdo de formacbes para 0s grupos, para a
comunidade, a gente desenvolve as feiras nos colégios Maristas de economia
solidaria. Entdo ela € uma parceria muito organica, mas esses distanciamentos nos
possibilitam chegar em alguns espagos com maior agilidade, com uma dinamicidade
maior, que se for passar por todas as instancias que o Instituto tem, conselhos,
conselho provincial, enfim a gente se enrijeceria o trabalho. E a ideia de que a gente

tivésse no campo popular de uma forma mais atuante, mais capilar.

(B. M.) Entendi. Eu ia realmente te perguntar isso assim, era uma das minhas

perguntas, se VOCés se inseriam nesse contexto das provincias assim, se, por
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exemplo, a AVESOL, porque quando vocé entra nas provincias Maristas mesmo

principalmente a provincia da vossa regido ela é a provincia da sul-Amazoénia.
(D. P.) Isso.

(B. M.) Entdo ela vai nascer a partir da provincia do Rio Grande do Sul, que tem a
PUC, que tem acho que dezoito escolas, dez escolas sociais, um hospital e ai eu ia
perguntar justamente se VOCES se inserem nesse contexto, dentro dessas
organizagdes que integram essa provincia. Mas entéo pelo que vocé me disse foi uma
decisdo também meio que pra pular uma certa burocracia decisoria assim, pra poder
ter uma tomada de atitudes e de iniciativas e também € escapar um pouco da

burocracia de como funciona esse processo de decisao Marista por assim dizer.

(D. P.) E uma capilaridade maior porque a ideia € que a gente consiga chegar num
campo popular com uma relagcdo mais proxima, junto com movimentos sociais, a gente

uma capilaridade mais popular, mais rapida nesse sentido.

(B. M.) Sobre o espaco vocé ja disse, ele foi cedido, foi acordado, como que foi esse
processo de vocés adquirirem entdo esse espaco que foi cedido pelo Colégio Séao

Pedro?

(D. P.) Inicialmente a nossa sede era préoxima do Colégio Marista Roséario, mas ele
era um espaco alugado entdo era numa galeria ali perto, entdo a AVESOL alugava o
espaco. A gente na época tinha o projeto Brasil Local que a gente desenvolvia, entao
a gente conseguiu alugar mais uma sala através do projeto, eram duas salas dentro
da galeria, mas ele era um espaco muito escritério, ele tinha ideias, tinham ilhas, era
um computador de frente pro outro, o espaco para realizacao de formacdes era uma
outra sala que tinha aquele espaco que deu. Nesse espaco onde a gente esta hoje
ele estava um espaco ocioso, entdo uma articulacéo entre os irmaos, € que como a
gente tinha o aluguel la na galeria e equivalia, inicialmente a gente transferiu pra ca
como um contato pagando aluguel enquanto o projeto acontecia. Eu acho que isso
durou em torno de um ano, no maximo dois anos, a gente veio pra ca em dois mil e
onze. Porgue aqui, elatem uma, ela sai da regido central e também vem pra um bairro,
ela vem pra um local mais assim, a gente tem préximo aqui muito a questdo de
drogadicao, prostituicdo, o bairro floresta em si € um bairro mais classe média, mas

gue tu atravessa a Farrapos, a rua ali tu ja ta no ponto dos excluidos. Entdo a ideia
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era gque a gente pudesse estar mais proximos de quem realmente a gente poderia
estabelecer relacédo. E o0 espaco que ela € uma sala de dois andares, entédo a gente
tem um espaco maior pra formagéo, ela da mais uma cara assim de uma residéncia,
mas de uma acolhida melhor, até para os empreendimentos. A gente tem uma
cozinha, a gente tem um espaco que a gente pode fazer uma confraternizacdo um
pouco maior, entdo essa decisao de vir pra ca, inicialmente pagando aluguel, ai depois
0 projeto se encerra e a gente tem, o espaco continua sendo nosso cedido, até porque
era um espaco ocioso. Isso foi muito tranquilo assim, foi uma negociagéo entre os
irmaos, mas foi uma negociagcdo bem tranquila, porqgue os Irmaos tem essa ideia do
trabalho da AVESOL como importante. Por exemplo, a AVESOL hoje ela é
responsavel pelo voluntariado Marista, isso foi algo que aconteceu neste ano, o
(inaudivel) caminha pra um Brasil Marista, em vez de trés provincias, futuramente a
gente vai trabalhar com uma provincia. E a AVESOL é entidade que organiza o
voluntariado e tem uma perspectiva de ser a entidade que organiza o voluntariado
latino-americano. Entdo a gente td tomando uma proporgéo assim junto com a Rede
Marista de caminhar juntos, a prépria decisdo da AVESOL enquanto economia
solidaria a gente continuar representando a rede Marista, também a gente tem essa
representacdo dentro do Férum Brasileiro como marista. A gente fazia dobradinha ali
com o Instituto Marista, foi algo em que foi conversado na época com a Shirley, foi
construido, veio da Shirley, veio do IMS isso, mas ja nessa perspectiva de caminhar
para o Brasil Marista. Mas enfim, dentro da nossa sede aqui, a gente em dois mil e
treze, quatorze, nds fomos contemplados com um edital pra um centro de referéncias
em direitos humanos que até entdo era uma politica publica do governo Dilma,
existiam varios centros CRDH’s no pais. E ai nés conseguimos entdo o espaco do
outro lado da rua do Colégio que também é marista, que também é da provincia, e la
a gente tem o centro de referéncia dos direitos humanos. O projeto ele finalizou, a
gente conseguiu manter o projeto com mais duas ou trés emendas, mas hoje ele é
mantido por uma gestédo partilhada entre a AVESOL e Instituto, a rede Marista e a
provincia. NOs temos a contratacdo de trés técnicos, que sao técnicos cedidos pra
AVESOL pra toca o CRDH também dentro de um planejamento estratégico da rede
Marista. A rede Marista traz a questdo de trabalhar os direitos humanos na area da
solidariedade, principalmente os direitos da crianga e do adolescente, e como a
AVESOL ja fazia esse trabalho, a opcéo foi manter o que ja se tinha. Existe um outro
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centro de promocéao dos direitos humanos que é vinculado com a PUC, que ai é FIJO,
Fundacao Irm&o José Otdo que toca, mas ele € mais voltado pra area de pesquisa.
Entdo a gente ficou com o trabalho de formac&o de criancas, adolescentes, estar
dentro dos espacos de periferia, da defesa dos direitos e eles ficam numa atuacao
mais nivel de pesquisa, eles ttm um campo de voluntarios, doutores, médicos enfim

que trabalham juntos. Entédo... Falei demais...

(B. M.) Nao, nao falou ndo, imagina. Por exemplo, além dessa relacdo de vocés com
o Colégio, tem essa relacdo também com a propria PUC entdo dentro desse
desenvolvimento de inUmeras frentes assim, seja no voluntariado, seja ha economia

solidaria, seja na defesa dos direitos humanos, na garantia dos direitos humanos?
(D. P.) Sim.

(B. M.) A PUC, eu ndo conhec¢o muito a cidade, ela se situa longe dessa sede, da rua
da AVESOL?.

(D. P.) Vinte minutos assim de carro, ndo é tdo préximo. Mas dentro da PUC a gente
tem um termo de convénio que a gente tem um nucleo de voluntariado da AVESOL la
dentro. Entdo que é focado no centro de pastoral da PUC. Entéo o voluntariado todo
ele também é formalizado também pela AVESOL e a gente tem essa parceria direta,
no Hospital Sdo Lucas a gente tem dez projetos com voluntarios, que sdo soé
voluntarios quem tocam: espiritualidade, enfim, ndo vou lembrar o nome de todos,
alegria, sdo dez projetos. Eram doze, treze, agora a gente reduziu um pouco, pra
também trabalhar com um pouco mais de qualidade. Mas elas em todas as unidades
Maristas a AVESOL acaba chegando, seja pela economia solidaria, seja pelo
voluntariado, o voluntariado entdo ele esta em todas as unidades, ou nos direitos
humanos, a gente tem essa relacdo de trabalhar junto. Nao é algo facil, € algo em que
a gente ta conquistando bem devagarinho com o tempo, porque inicialmente a
AVESOL surge e também precisou se organizar, n0s nao tinhamos uma equipe, nos
nao tinhamos muito claro qual era o papel da entidade. Entdo o convénio com a PUC,
ele vem em 2004, entdo ele surge bem no inicio da AVESOL, mas a AVESOL néo
conseguia dar o suporte que ele precisaria dar. A gente esta conseguindo fazer isso
hoje, a gente consegue fazer isso de uns dois trés anos pra c4, que agora a gente ja

tem alguém que é responsavel sé pelo voluntariado, a gente ja conseguiu definir
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papéis durante essa caminhada. A propria economia solidaria, as primeiras nocoes
assim, além de utilizar os espacos Maristas em que a AVESOL fez a economia
solidaria dentro dos colégios Maristas, foram as feiras. A primeira feira da cidadania
aconteceu no Colégio Marista Rosario entdo era algo que os grupos demandavam
sabe? Tipo para mobilizar as feiras nos colégios, ai a gente entrou no Colégio Rosario.
Inicialmente foi uma tentativa, sé que foi algo em que foi acontecendo, hoje a gente ja
tem duas feiras anuais em cada Colégio Marista, entdo ontem, por exemplo, iniciou
uma feira no Colégio Marista Gracas, em Viamao. Entdo a gente j4 consegue, sdo trés
dias no més em que 0s grupos estdo comercializando, eles realizam oficinas durantes
as feiras, tem a questao de os alunos virem fazer, aquela questao “Quem é que fez
esse boneco?”, Quem €& que desenvolveu? Quem €& que produz? Foi a essa
proximidade entre produtor e produto e cliente e consumo comecou a se espalhar nos
espacos da feira, entdo muito mais comercializacéo. A feira da cidadania é um projeto
da rede Consol que foi tocado pelo Instituto Marista que ele acabou se desenvolvendo,
aqui no Rio Grande do Sul de dois mil e dezesseis pra ca quem tocou a rede Consol
foia AVESOL. Entdo a AVESOL também foi contratada pelo Instituto Marista pra gente
fazer, desenvolver os planos de negdcios, fazer o acompanhamento, a assessoria,
entdo a gente quem tocou isso, porque a nossa capilaridade ela acaba sendo a nivel
estadual dentro da economia solidaria. A gente chegou a ter no local uns treze
expositores da regido Sul, hoje a gente mantém uma relacao, mas ela é uma relacéao

mais distante assim, ndo temos aquela questado de estar 14, estar proximo.

(B. M.) Deixa-me fazer uma pergunta baseada nessa sua fala, na verdade duas coisas
assim me geraram bastante curiosidade. A primeira delas € a seguinte: como é feito
0 processo para se tornar um voluntario? Como é feito esse processo pra se tornar
um voluntario? Com quantos voluntarios vocés estéo trabalhando hoje, se tem algum
namero aproximado? E a outra duvida é a seguinte: vocé disse, as feiras de economia

solidéaria elas acontecem duas vezes em cada escola?
(D. P.) Isso.

(B. M.) Quantas escolas sao? Porque voceé citou, a Rosario foi a que teve a primeira
feira de economia solidaria, talvez tenha acontecido 14 pelo motivo de vocés terem
iniciado a trajetoria da AVESOL la também e agora acontece feiras aqui também na
Séo Pedro, ai ndo Sao Pedro, quer dizer, que € perto de vocés e tudo mais, ou Vocés
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realmente, eu ndo sei 0 numero de escolas maristas assim por exemplo, que tem na
cidade ou no estado, entdo pra ter mais ou menos uma ideia de quantas feiras mesmo,

vocés realizam...

(D. P.) T4, comecar pelas feiras. A gente tenta hoje a gente faz feira, tem os colégios:
Colégio Marista Ipanema, Colégio Gragas, em Viaméo, Colégio Assuncao, bairro
Gldria, Colégio S&o Pedro aqui no Floresta, Colégio Rosario, e Colégio Champagnat,
Sao esses seis colégios. Os grupos solicitam muito feira, tem um municipio aqui perto
gue € Novo Hamburgo e la tem escola Marista, eles solicitam muito. Os grupos de
artesanato, confecgéo e alimentacéo eles sdo mais da regidao metropolitana e de Porto
Alegre, entdo a gente acaba ndo realizando feiras nas escolas do interior, € mais
localizado aqui mesmo, Porto Alegre e Viamao. Eles solicitam também o Colégio Novo
Hamburgo, mas a gente esta segurando um pouco porque ainda tem uma dificuldade
de locomocéao, tem uma dificuldade que a gente ainda n&o conseguiu sanar. A gente
Vé que € caro pros grupos ir até 14, entdo sdo essas seis escolas onde a gente realiza
a feira. Entdo com excecao de Gracas, uma feira por ano, as outras escolas sdo duas
feiras por ano, entdo normalmente uma vez por més tem feira em colégio porque o
ano letivo € de marco a novembro, mais inicio pra novembro, dezembro e julho ndo
tem. Julho até porque os grupos estdo indo pra Santa Maria, entdo ndo tem feira da
cidadania. Sobre os voluntarios, existem tem duas formas de ser voluntario: pessoas
gue tem vinculo com a PUC, ou é ex-aluno, ou é funcionario, ou é aluno enfim,
professor, procura o centro de pastoral na PUC que é aonde tem o nlcleo. Entéo 14 é
o0 atendimento para os voluntarios que tem vinculo com a universidade e que querem
fazer alguma acdo voluntaria. Pra comunidade em geral, essas pessoas elas nos
procuram, elas chegam normalmente por indicacdo, por telefone, e-mail, por
Whatsapp ou Facebook, a gente agenda uma entrevista com a pessoa, pra conhecer,
para ver o perfil, qual € o interesse de voluntariar. Ali nessa entrevista, ela € um muito
importante porque ali se faz uma triagem também, alguns momentos, a gente tem
muitas pessoas que nos procuram por indicacdo psiquiatrica para estar fazendo
voluntariado. E ai tem situacfes assim que a pessoa na entrevista chora o tempo todo
e a gente sabe que de repente ndo vai ter condi¢coes de estar indo numa realidade tao
dura, numa acao e a gente encaminha entdo o voluntario de acordo com o perfil, pra
uma organizagdo que € acompanhada conosco. Entdo quem séo as organizacdes
conveniadas conosco, nés temos as Maristas, mas muitas ndo sdo maristas tambéem,
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dentro daquela ideia de a AVESOL ter um braco maior. A AVESOL € um braco maior
do Instituto, entdo sdo setenta e quatro organizacdes que sdo conveniadas conosco,
a maioria em regides de periferia, que fazem um trabalho com crianga, adolescente,
com alguns amigos, idosos, trabalham com acessibilidade, enfim. Muito diversificado
essas organizacdes, entdo a gente faz esse casamento do voluntario com a
organizacdo, a gente tem um termo de adesdo, e faz o acompanhamento, o
assessoramento depois. Tanto pra organizagdo, o trabalho da organizagdo se
preparar pra fazer a gestdo desse voluntariado, desse voluntério, e tanto pro
voluntario, pra chegar na organizacdo e conseguir se engajar de alguma forma em

algum projeto, em alguma acéao, enfim.

(B. M.) Entendi, tem toda essa capacitacdo. E vocés estao trabalhando em quantos
mais ou menos assim, vocé tem uma ideia? Tem um numero estimativo? Por serem
duas vias na verdade de se voluntariar eu creio que deve ser uma equipe bem grande

assim na questéo do voluntariado.

(D. P.) Nimero de voluntérios: no ano passado nds fechamos em torno de mil e
trezentos voluntarios. Equipe: na AVESOL nos temos onze colaboradores, do
voluntariado € uma pessoa, que é um coordenador do voluntariado e eu que faco
supervisao, mas na PUC ai tem uma equipe, € uma pessoa também, mas tem a
equipe do centro de pastoral que acaba colaborando em alguns momentos também
atuando juntos. A nossa equipe ela € extremamente enxuta, dessas outras pessoas a
gente tem trés que € do centro de referéncia, n6s estamos com trés pessoas
trabalhando na economia solidaria, mas sdo duas que sdo nossas porque a outra ta
contratada por projeto, que ta finalizando agora em dezembro. Sdo duas pessoas que
fazem toda a assessoria para os empreendimentos e pra rede, uma do voluntariado,
uma pessoa que também é cedida pra n6s como auxiliar administrativo. Ai temos uma
pessoa que € um auxiliar administrativo da entidade, eu como supervisora e € isso. E
extremamente enxuta, a gente s6 consegue porque € um trabalho maior pelas
parcerias que a gente realiza, € a Unica forma de a gente conseguir ter, abranger os
espacos, a realizagdo de oficinas que o centro de referéncia realiza os locais, entdo a
gente consegue entrar muito nos espacos pelos parceiros, tanto € que o conselho de
AVESOL é a rede de solidariedade, trabalhar em rede independente do projeto, do
programa que a gente esta fazendo, € o trabalho em rede. E a rede da economia
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solidaria, é a rede do voluntariado, é a rede dos direitos humanos, sempre numa

perspectiva de captar parceiros e costurar, tecer agoes.

(B. M.) Quais séo os principais parceiros de vocés nessas parcerias que vocés fazem?

Elas séo rotativas ou tem algumas fixas?

(D. P.) Tem algumas mais fixas assim, bom tem a rede Marista que a gente classifica
como parceria, e entra a universidade, o hospital, ONG doutorzinhos, n&o sei se vocé
ja ouviu falar, a ONG doutorzinhos séo todos voluntarios da AVESOL, entdo € um
parceiro bem importante, a gente tem hoje a gente firmou parceria com o Instituto
Ferrdo pra economia solidaria que € das lojas Pompéia e Gandhi, sao lojas aqui do
sul, € o que estda se formando agora, mas a gente ja teve parceria com outros
institutos, que estdo no inicio do ano ainda, como o Instituto Renner, a alianca
empreendedora, a alianca empreendedora € um parceiro desde que eu entrei na
AVESOL a gente ja desenvolvia projetos, acaba mais sendo esporadico assim a
parceria, mas ela vai e vem, acontece, Instituto Unimec, deixa eu ver, centro de
referéncia, ai a gente tem as entidades de direitos humanos, a Fundagdo Luterana
Diaconia, que trabalha com a questdo dos imigrantes, enfim... tem que olhar no site

pra lembrar.

(B. M.) Em algum momento o Instituto Marista de Solidariedade foi parceiro de vocés
também? Vocé citou brevemente a participacéo deles na relacao, vocés tiveram uma

relacdo durante a existéncia deles?

(D. P.) Sim, sim. NOs tivemos uma parceria na época para a feira estadual de
economia solidaria isso logo quando eu entrei. A AVESOL é entidade quem executa
a feira estadual de economia solidaria, mas antes da AVESOL ser entidade, o Instituto
Marista ele conseguia viabilizar recursos para a feira, entdo a gente que, a AVESOL
era muito parceira nisso que a gente compde. Estou olhando aqui os parceiros, a
Receita Federal a gente tem parceria, os Correios, 0 Rotary, o Instituto Lyons, os
féruns, o movimento dos catadores, a FIJO, O centro de defesa dos direitos humanos
que é da provincia do centro-sul, O IMDH que é em Roraima, do servi¢o de imigracao
dos direitos humanos, a ABIC, parceria com a AICAS, que é uma instituicdo aqui de

Porto Alegre, associagao caminho das aguas.

(B. M.) Nossa, € muita parceria.
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(D. P.) O SESC. Séo varios, eu tranquei na hora de falar, e tem que atualizar os
parceiros que estdo entrando. Do IMS, entéo inicialmente muito pra feira de economia
solidaria e de a¢bes do Férum, enfim que a AVESOL desde o inicio assim vem
acompanhando, o Férum Gaucho de Economia Solidaria. E ai a gente comegou a
tentar estreitar essas relacdes, acho que desde dois mil e quinze, a gente chegou a
fazer um encontro de entidades Maristas que trabalhavam com economia solidaria, e
ai veio a PUC do Parana, a gente tinha a incubadora aqui na PUC do Rio Grande do
Sul, o Instituto Marista, a AVESOL. Mas eram os atores que trabalhavam diretamente
com a economia solidaria Marista, e ai foi quando comecou a fazer um trabalho mais
articulado tanto de posicionamentos como também tentar estreitar, e ai veio essa
parceria que a gente executou na regiao sul, a rede Consol entdo mas a troca ela
acontecia sim, de tempos em tempos a gente acaba conversando, dialogando e vendo

de que forma poderia t4 atuando junto.

(B. M.) Entendi. E por exemplo, em partes, a forma como vocé me disse da
organizacdo de vocés, de ser um braco que se aproveita dessa capilaridade, dessa
aproximacao, quando eu pesquisei sobre o Instituto Marista de Solidariedade, que eu
vi a forma de atuacéo, a Rizoneide tinha inUmeras publicacdes assim que falavam um
pouco sobre o trabalho, fazia alguns balangcos. Em partes assim eles realmente eram
vinculados, como eu posso dizer ao modo de processo de decisdo Marista. Eles
realmente estavam atrelados a esse esquema provinciano, talvez a se retratar pra um
Brasil, e ai eu penso assim que, por exemplo, foi um choque quando, pois eu néao
tenho realmente outra palavra pra dizer que foi um choque quando eles encerraram
as atividades. Porque pelo menos no meu caso que ndo estava tao relacionado com
0 meio assim e acompanhava mais a pagina no Facebook, e o site deles assim quando
eles liberavam o0s projetos e colocam as atividades, ai passou tempo, eles nao
publicaram nada, eles ficaram tipo em um hiato muito grande sem publicacdo e ai
depois veio a noticia que eles tinham fechado. E a noticia veio assim ainda por
conversa, inclusive o proprio Ademar Bertucci que tinha comentado que eles fecharam
e encerraram as atividades assim porque nao houve nenhuma declaragéo da pagina,
nao houve declaragdo em nenhum meio de comunicac¢ao Marista, falando assim: eles
encerraram as atividades. E talvez serd que poderia ser um dos motivos esse

processo de decisdo assim? Vocés assumiram essa questdo da capilaridade de ser
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um braco um pouco mais afastado de tudo isso pra ter essa autonomia de poder dar

continuidade nos trabalhos e tudo mais, essa seguranca?

(D. P.) Pode ser que sim. Porque realmente o Instituto Marista ele realmente estava
atrelado a uma provincia. No final agora a propria Shirley estava trabalhando na sede,
na sede provincial onde ja teve a reducdo. Mas a reducgdo do Instituto Marista ela
também acaba acontecendo porque no sentido dos recursos do IMS, eles eram
baseados basicamente captados por projetos e com todo o governamental de golpes
e de tudo mais, reducdo dos cursos, e realmente eles conseguiam captar um recurso
bem grande, nivel com a Senaes, enfim pra executar grandes projetos nacionais.
Entdo isso também dava uma estrutura pra eles, e ai quando isso vai comecando a
se encerrar, vai comecando a fechar, ai claro a tomada de deciséo da provincia enfim,
pra mim também foi um choque porque inclusive eu estava na maternidade quando
aconteceu, eu voltei de licenca maternidade a Shirley me ligando como é que esta e
ai? Tipo vamos bater um papo pra gente... ai ela disse: “eu tenho uma noticia pra te
dar, desde dezembro eu estou desligada” eu: “o0i?” Entdo pra mim também foi um
choque, entdo ndo assim uma transicao, essa decisdo foi tomada muito mais a nivel
de provincia, ndo sei de uma estrutura maior e que a gente aqui na ponta também
ficou “opa” para tudo que eu preciso respirar e digerir, que eu ndo estou entendendo.
Mas essa leitura de eles estarem dentro do escopo, claro né, e manter uma estrutura
como era o IMS, ndo era uma estrutura barata, ndo era uma estrutura facil assim se
manter, foi reduzindo, reduzindo e mais a relagdo governamental nacional comecou a
se modificar, os recursos, enfim, imagino eu que tenha sido um os motivos. Uma vez
em conversa com o Irmao (inaudivel), hoje ele é vice provincial, ele me comentou que
no Brasil, no Brasil ndo, no mundo existem dezessete ONG’s que foram fundadas
como a AVESOL assim com o papel de auxiliar o carisma Marista que trabalhassem
articulados com a rede Marista, mas s6 a AVESOL e uma outra ONG que se eu nao
me engano € no Chile que conseguiram desenvolver o trabalho sem ser atrelado ao
trabalho provincial, da provincia. Por exemplo, a gente tem o presidente aqui da
AVESOL, o IMS a presidéncia era do provincial, entdo isso modifica muito o
organograma da Instituicdo e eu lembro que pra eles o ideal era isso que tivessem
ONG'’s que fizessem esse trabalho, mas que ndo dependesse das decisfes de cima
e que caminhasse junto. Nao € uma coisa independente de bater neles, alinhando
processos, alinhando estratégias, até nossa formacao enquanto equipe AVESOL ela
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€ uma formacdo embasada na formacdo Marista, a gente trabalha muito com os

posicionamentos Maristas, entdo acho que tudo isso ele é bem forte.
(B. M.) Entendi. E um ser, sem pertencer?

(D. P.) Exato. E como eu sou supervisora administrativa, nés somos 0s primos pobres,

entende? E primo, mas n&o tem a grana.

(B. M.) E por exemplo, igual vocé tinha falado realmente isso dai agora pensando por
esse lado, realmente toda essa mudanga pensando, na verdade igual vocé falou, ndo
foi uma trajetdria que levou a isso, ndo foi uma transformacao, foi realmente uma
ruptura quando acabou o trabalho |a do IMS. Isso dai vai acontecer realmente depois
gue tem o golpe |4 do Temer e ai principalmente a secretaria se torna uma sub-
secretaria, o Paul é tirado da secretaria, e foi colocado acho um policial que ndo
entendia muito de economia solidaria. E ai uma coisa assim que sempre me chamou
atencao também, por exemplo, no caso da Céritas, muito do que entra de verba para
eles realizarem os projetos deles vem, por exemplo, da Campanha da Fraternidade e
da CNBB que eles tém um 6rgdo da CNBB para a assisténcia e pra economia
solidaria. E no caso de vocés, eu ndo sei de verdade se vocés recebem da CNBB,
mas, por exemplo, em relacdo a AVESOL, como é o processo assim de levantamento

de verbas, por exemplo?

(D. P.) A gente acaba tendo o repasse de uma a duas parcelas das aposentadorias
dos irméos. Entdo os irmaos estdo aposentados, elas tomam uma deciséo de fazer a
doacdo de uma ou duas parcelas de como doacao espontanea pra entidade. Esse é
0 NOSSO recurso pra manter a estrutura minima que € o que a gente tem, ai tem mais
projetos sociais, a gente vai captando nao so recurso financeiro, mas muitos parceiros,
a propria Receita Federal, a parceria com a Receita Federal era, insumos pros
grupos... Os grupos iam mais pra (inaudivel) as mercadorias apreendidas e recebem
isso pra trabalhar com matéria prima, transformam uma camiseta, entdo a gente via
fazendo parcerias, diversas parcerias, assessorias, a gente acaba prestando algumas
assessorias, a gente vai mantendo sim o trabalho, mas a gente enfim uma deciséo
assim, nao sei se € bem isso, mas agora me veio...nesse sentido a gente &€ muito
fransciscano, porque a gente sempre acaba optando assim muito por fazer mais com

menos. Ter um trabalho bom, bem feito, com o que se tem pernas pra se fazer, mas
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a gente ndo tem muito recursos, a gente trabalha muito com os voluntéarios, a gente
trabalha muito de uma forma alternativa, até e nesse sentido € uma escolha trabalhar
com economia solidaria a gente também dentro da nossa captagao também funcionar
nao so financeiramente, a gente que ter o social, a gente tem que ter outra forma de
funcionamento, trocas de trabalho, entdo quando a gente fala em parceria pra nés, é
isso. A gente funciona como uma via de médo dupla, e que isso ndo beneficia a
entidade, mas que beneficia os assistidos, por exemplo, esse ano a gente recebeu
uma TAC do Ministério Publico do Trabalho. Um recurso através de um edital de uma
procuradora, qual foi a nossa opc¢ao por aquele recurso? Bom, vamos beneficiar as
organizacdes que sao conveniadas do voluntariado, entdo o recurso que era pra vir
pra AVESOL ndo veio, veio também pra AVESOL, mas a gente dividiu em cinco
organizacg0es. E ai se adquiriu 0 que as organiza¢cdes precisavam material esportivo,
guimono, nado foi um recurso grande, mas a gente beneficiou um nimero maior de
pessoas. E com convénios a gente trabalhou com (inaudivel) local, e ai a gente teve
um recurso mais consideravel que foi quando teve a abrangéncia nos trés estados da
regido, a parceria com a prépria Céritas brasileira foi bem maior, por que aqui no
estado a gente trabalha com a Caritas também. E ai a gente teve emendas
parlamentares principalmente pros direitos humanos mas a nivel assim de recurso
governamental, muito pouco investimento, bastante em quantidade porque o Brasil
local foi um milh&o e alguma coisa, mas pulverizando isso nos trés anos de atuagéo

ele foi um recurso pequeno para a abrangéncia também que se teve.

(B. M.) Entendi. E em relacdo a prefeitura municipal? Vocé falou bastante sobre o
governo federal e tudo mais e também até a questdo estadual, e a prefeitura
municipal? Como se da a relacdo de vocés com a prefeitura municipal ai de Porto

Alegre?

(D. P.) Olha a gente ta principalmente nesse momento com uma dificuldade muito
grande de articular com a prefeitura. Pra questao do centro de referéncia nos direitos
humanos que a gente atende migrantes, a gente consegue estabelecer uma relagao
mais proxima porque eles, a gente esta com essa demanda aqui e por eles ndo fazem,
nao consegue dar conta, eles acabam me encaminhando pra nds os migrantes, entao
a gente assim nos espacos de foruns, atividades, de conselho dos migrantes, enfim a

gente acaba articulando assim com a prefeitura. Na economia solidaria a gente a
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prefeitura precisou bater duro durante um tempo, bem forte assim por causa secretaria
estadual de economia solidaria, que por decisdes aqui dos vereadores, dos prefeitos
na época se retirou a feira do espac¢o que ocupava que é bem no centro da cidade. E
ai a gente teve que fazer um didlogo e uma certa pressao pra gente conseguir colocar
como lei, entdo fica muito assim nesses momentos pontuais quando a gente precisa
ou dialogar ou ir pra cima, a gente ndo tem nenhum convenio com a prefeitura, a gente
teve convénio com o governo estadual quando a gente tinha a secretaria estadual de
economia solidaria, mas também era um convénio para a feira estadual, ndo era nada
assim. E comecou a se articular um convenio pra AVESOL fazer a contratacdo de
equipes pra fazer a certificacdo dos empreendimentos em economia solidaria, mas foi
bem quando se mudou e ai o recurso que era para ter entrado no dia trinta de
dezembro, ndo entrou no dia trinta por um problema interno e ai depois ja veio o hovo
governador e cortou o repasse de recurso e ndo veio. Foi um trabalho que a gente

nao conseguiu realizar.

(B. M.) E quanto a Caritas? Vocé tinha citado a Céritas brevemente ai nessa questao
gue ela aparece como uma das parceiras ai entdo a Céritas ai do Rio Grande do Sul,
ou talvez da cidade de Porto Alegre, eu ndo sei onde fica muito bem a sede da Céritas

ai, ela entra em parceria nas atividades com vocés também?

(D. P.) Sim, na feira estadual ela compde a comisséo da feira também, a gente acaba
articulando junto, tem alguma necessidade de articulacdo mais pontual a gente acaba
dialogando junto. Entdo a Céritas estadual, aqui a Céritas RS, ndo me lembro como é
o0 nome, Caritas Regional, é aqui em Porto Alegre a sede, mas a gente ja teve algumas
articulagdes no interior de grupos que eram assessorados em comum, a gente acaba
tendo um dialogo. A Fundacao Luterana Diaconia também é outra entidade em que a
gente mantém um dialogo, a FLD acompanha e assessora catadores também, entao
€ sempre negocia assim, & know-how que vocé fez isso, 0 N0Sso € outro a gente tenta
fazer as mesmas acbes e poder potencializar as regides, algumas regides a gente
sabe que ndo chega mas sabe que a FLD ta |4, a gente mantém esse dialogo.
Sinceramente assim, uma opinido minha, acho que essa articulacao poderia ser bem
melhor porque a gente € tomado ainda mais do jeito que a gente se encontra por
apagar incéndio e ai a gente ndo consegue manter tanto momento junto, nao

consegue manter, varias vezes se tentou isso principalmente com a FLD. N&o
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conseguimos pela demanda de trabalho, pelos recursos humanos enfim, mas dentro

do ideal a gente trabalha no possivel.

(B. M.) Entendi. E uma outra coisa também, uma davida, a UMBRASIL em si ela ndo
auxilia em nada? A Unido Marista do Brasil, ela ndo auxilia em nada no trabalho que
é feito ai? Mesmo vocé citando assim, por exemplo, a partir desde tal ano a gente
centralizou aqui na AVESOL todo o voluntariado Marista, ai talvez ja sai um pouco
das atividades de Economia Solidaria e volte para o voluntariado, mas no caso vocés
falaram que vocés estdo centralizando toda a atividade Marista, talvez de algo que
deixe de ser uma divisdo de provincias e se torne um Brasil Marista e que isso pode
ser ampliado até aqui para a América Latina, paises latinos e a UMBRASIL ela ndo

auxilia neste, mesmo vocés sendo o 6rgao Marista do voluntariado?

(D. P.) Sim. A gente tem também um relacdo de dialogo principalmente no
voluntariado, a UMBRASIL, por exemplo, a gente estd com voluntarios em Roraima
agora para trabalhar com os migrantes la aonde la tem uma comunidade Marista e
agora a gente tA com um projeto que ele € interprovincial, até é intercongregacional
porque é um espaco cedido pelas irméds Salesianas, o centro de defesa do Parana
esta la, a AVESOL esta la e tem mais uma entidade Marista também que esta &, sao
quatro entidades que estéo trabalhando juntos. A gente acaba participando de alguns
espacos Maristas também, por exemplo, as reunides de representantes institucionais
Maristas, sdo 0s espac¢os onde a gente mantém representacao nacional, conselhos,
féruns, enfim, entdo a AVESOL participa porque a gente tem representacéo
institucional no conselho de direitos humanos, no conselho de economia solidaria que
esta parado agora, o estadual, mais nos féruns de economia solidaria. Entdo a
AVESOL participa junto com os outros representantes dos conselhos da crianca e do
adolescente, assistente social, enfim, mas a UMBRASIL ela acaba mantendo um
dialogo, por exemplo, teve o langcamento da frente parlamentar de economia solidaria
agora, que foi em Brasilia, a frente parlamentar nacional. Entdo a gente acionou a
UMBRASIL pra que fosse representando os Maristas, entdo ja que pra AVESOL a
gente ndo tem recurso pra estar indo pra Brasilia, s6 quando tem alguma articulacéo
maior, e a nossa ideia agora enquanto forum ja que teve o término do IMS, é que a
gente conseguisse puxar um representante da UMBRASIL, pra que a gente pudesse

ter uma atuagdo maior em Brasilia, mas ainda ndo consegui fazer isso também, tem
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que dialogar junto com os irmaos enfim, com o proprio Paulo, pra gente pode estar

negociando.
(B. M.) Entendi. O IMS no caso assim tinha essa representatividade la em Brasilia?

(D. P.) Sim, sim. Porque como a sede era la, o IMS ele conseguia estar mais proximo
das articulacBes tanto politicas como do movimento enfim. Eu agora tenho essa

dificuldade de territério geogréfica, mas enfim a gente tenta fazer o possivel também.

(B. M.) E em relacdo, por exemplo, as dificuldades que vocés enfrentam? O que
costuma ser assim o0 mais frequente assim ou que acaba sendo o obstaculo mais dificil
de superar, quais sdo assim, os principais digamos assim, problemas assim que vocés

enfrentam na atuacdo da AVESOL?

(D. P.) Acho que guando eu te falo assim na questdo da equipe reduzida de que a
gente conta com voluntarios, enfim isso também acaba sendo uma dificuldade em
alguns momentos. Por exemplo, a gente ndo tem uma equipe que com orientacéo
trabalha em blog, que trabalhe o site, a gente ndo tem alguém que faca que pense
gue faz os posts da entidade pra publicar. Isso é a equipe mesmo que faz, somos nés
mesmos que fazemos. Entdo em alguns momentos que tu poderias estar articulando,
que tu poderias t4 na acao tu acaba que: opa, estou perdendo tempo pra isso

Entdo acho que é uma opcao, mas também em alguns momentos a gente essas
dificuldades, olha as dificuldades sdo muitas assim, acho que principalmente pra
gente conseguir tanto mostrar pra fora quanto pra dentro pra mensurar o trabalho que
a gente faz, acho que quando a gente consegue fazer muito isso é a gente chegou a
desenvolver um planejamento em comunicac¢ao enfim, mas isso tem suas limitacoes,
ele é tocado pela prépria equipe, entdo agora a gente esta com uma voluntaria em
comunicacdo se empoderando, vamos ver se a gente consegue estar melhorando.
Mas acho que essa questdo da propria comunicacao, a propria captacao de recursos
também, eu acho que a gente tem uma dificuldade muito grande assim, apesar da
gente conseguir agregar e aproximar parceiros, a gente acaba fazendo muito com
pouco, mas a gente acaba que tipo quando aprovando projetos a gente manda muitos
projetos pra conseguir aprovar um. Entdo porque também a gente ndo tem uma

pessoa s0, sO pra elaborar projetos.
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(B. M.) Todo mundo tem que fazer tudo de tudo um pouco. Mas sobre publicacoes,
porque eu acompanho muito vocés no Facebook, acompanho muito assim... Eu tinha
visto inclusive vocés recrutando vocés pra ser voluntarios 14 em Roraima. A pagina de
vocés é extremamente atualizada, eu acho que tipo € uma das paginas assim, claro,
pagina de organizacdo assim que mais solta as atividades, que tem muita

movimentacao, e muita publicacéo.

(D. P.) Que bom.
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Entrevista 2

Entrevistador: Breno Minelli Batista (B.B.)
Entrevistada: Daniela Pimentel (D.P.) — Supervisora Administrativa da AVESOL
Local: Online

Data: 31/05/2022

B.B. Entdo eu vou te fazer a primeira pergunta e vai ser justamente nessa tematica
que a gente estava tratando do cenario pandémico mesmo, eu gostaria de saber como
foi a atuagao da Avesol durante a pandemia?

D.P. Num primeiro momento nds pensamos em que a gente nao poderia ficar parado,
por mais dificil que fosse, foi bem quando comecou a estourar o boom, inclusive dos
precos do alcool gel, e da falta de mascaras no mercado, ali a gente ficou muito
assustado com os grupos, principalmente os catadores, como que seria eles
enfrentarem uma pandemia sem EPI, sem condi¢Ges financeiras. E ai a gente
comecou a desenvolver uma campanha, fomentar uma campanha, como a gente tem
muitos parceiros que nos fazem doacéo de tecidos, insumos em geral e tem toda uma
rede de empreendimentos de artesanato e confec¢éo, entdo a gente costura ao dois,
né, desafiando as mulheres da Rede Ideia a aprender a confeccionar as mascaras pra
gente fazer a distribuicdo gratuita pras aquelas pessoas que precisassem. NOs
tinhamos uma meta inicial de dez mil mascaras, e foram feitas mais de quinze mil, e
no meio disso tudo a gente foi somando parceiros, as mulheres comecaram a atender
hospitais fazendo jalecos, mascaras, aqueles pros pés, a toquinha, os hospitais
naquele momento estavam em falta, tinha o material, mas n&o tinha quem fizesse, a
gente foi mobilizando, foi fazendo uma grande rede, a gente foi conseguindo muita
doacdo em comida, cestas basicas, foi distribuindo pra essas mulheres que tavam
trabalhando, o minimo de condi¢Bes de alimento ao menos. E isso foi a campanha
“S6 a solidariedade nao pode parar”. E ai entdo a gente teve uma articulagdo bem

legal, teve também um instituto que participou conosco, que adquiriu as bonecas de
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um dos grupos da economia solidaria e comercializou nas lojas Pompéia e Gang as
bonecas do bem, a galera do bem e parte do que seria o lucro das bonecas, ele foi
revertido pra campanha, e ai nos auxiliou... A gente comegou também a confeccionar
sabdo ecologico, distribuir sabdo, teve toda uma mobilizagdo no sentido de atender o
nosso publico e engajar também as pessoas em ac¢fes de solidariedade. Isso foi no
primeiro momento e perdurou até o ano passado a campanha. Aos poucos a gente foi
retomando, foi fazendo as lives formativas, a gente aos poucos foi retomando as a¢des
num carater virtual... Buscando a comercializagdo pros grupos, mais também com
parceiros que ja tinham, precisavam comprar brindes, algo nesse sentido. Nao sei se

respondi.

B.B. Respondeu sim. Dessa pergunta eu gostaria de saber se vocé poderia destacar
algumas dessas empresas gue se elevaram nesse momento como parceiros de vocés

na doacgéao de tecidos e tudo mais.

D.P. A gente tem o instituto Lins Ferrdo, ele foi, ele € um instituto das Lojas Pompéia
e das Lojas Gang. Deixa eu me lembrar o nome da empresa, até vou olhar o relatério
pra ndo pecar aqui, uma empresa que fez uma dog¢do bem legal pra nés, deixa eu
procurar aqui... Em 2020, ndo... Programa... Mas enfim, os hospitais, hospital
Conceicéo, hospital da crianca Presidente Vargas, a Ame, associacdo de amigos do
hospital Presidente Vargas, ndo € esse o nome da Ame, tem outro nome, mas também
foi muito parceira pra doacdo, que eles nos doavam tecidos, 0S grupos
confeccionavam e a gente entregava... Comunidade produtiva... Eu posso procurar

depois o relatério e te mandar, eu ndo to achando o relatério agora, Breno;

B.B. Vocé pode mandar o relatério, por favor?

D.P. Claro, posso sim, ele foi divulgado também no Face, enfim, isso, mas eu posso

mandar.
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B.B. A campanha de vocés recebeu algum nome?

D.P. “S6 solidariedade ndo pode parar”. E o legal é que no final do ano passado a
gente foi premiado pelo prémio Ajuris em terceiro lugar, que € justamente o boas
praticas em direitos humanos. E a campanha foi premiada, entdo acho que € o
reconhecimento dessa articulacdo da economia solidaria, a gente entender que o
trabalho ele € um bem muito importante que a gente se tem, e uma arma no bom
sentido, que a gente pode utilizar ele pra uma sociedade de solidariedade, pras trocas,
gue é possivel se fazer economia no meio de uma pandemia e sem dinheiro envolvido,
0 mais interessante. A moeda € outra, a moeda sdo as ac¢bes de parceria,

solidariedade, cumplicidade, € outro tipo de troca que acontece.

B.B. E ai dentro dessas trocas, a questdo da doacgéo dos alimentos pra essas pessoas
que fazem parte da Rede Ideia, elas foram feitas mesmo por esses hospitais ou por

outros grupos?

D.P. Isso. Isso a gente teve um coletivo da prefeitura de Porto Alegre que se organizou
pra fazer, pra captar essas cestas pra essas mulheres, teve alguns doadores que eram
centros sociais que tinha uma quantidade muito grande, disponibilizavam um pouco,
foi de diversos locais que a gente conseguiu as doacdes, aqui to achando o relatério...
Esse é o relatorio de 2020, ndo, essa é outra campanha.

B.B. E por parte dos Maristas houve um aumento de investimentos, um preparo, um
cuidado com vocés pra esse momento da pandemia ou ndo? Como foi a relacdo com

a congregacao em si?
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D.P. Acho que é importante, olha, primeira coisa que a Rede Marista fez foi pegar
todos os uniformes que eles tinham dos colégios e disponibilizar pra confeccdo de
mascaras, e adquiriram mascaras de grupos da economia solidaria pra distribuir pros
seus funcionarios. E ai tiveram varias outas a¢cdes menores, mas das mascaras foi
uma coisa que em me lembro foi bem importante, foi logo ali por junho, pandemia
comecou em marco, foi final de maio por ali, entdo foi no inicio, quando muitas
empresas ainda estavam pensando como poderiam ajudar, enfim, eu me lembro que
as mulheres j& estavam produzindo por causa da campanha, eles ja pegaram todos
os uniformes, ndo, a gente quer os uniformes transformados em mascaras pra
distribuir pros funcionarios pra o momento quando comecasse a retomada, n€, que
foi bem gradual, e ainda t4 sendo gradual, j& alguns que ainda ndo retomaram, uns

retomaram e pararam, mas a gente teve varios momentos de aproximacao.

B.B. Entendi. E essa deliberac&o veio da prépria provincia Marista ai da regido ou foi

um acordo com o colégio em si?

D.P. Nao, da provincia. Foi uma comercializagdo da provincia. E uma questao que eu

acho que é importante colocar, toco com um eco, € normal?

B.B. Ah, deve ser porque eu t0 no viva voz.

D.P. Agora passou. Uma questédo que eu acho que € bem importante que ndés tivemos
uma troca de provincial no ano passado. E a questéo da solidariedade ela thA como um
dos direcionamentos da provincia Marista. Entdo, neste ano de 2022 noés ja tivemos
varias aproximacoes e algumas agfes concretas com a provincia. A gente, coisas que
a gente ja ndo tinha em outros momentos. Acho que por a solidariedade agora ser um
viés e a economia solidaria agora ta nesse barco, a gente ta por exemplo, a gente ja

conseguiu, a Rede Ideia conseguiu fornecer pra quatro eventos Maristas desse ano,
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via provincia, a gente ta iniciando um outro nivel de articulacdo. A articulacédo da
Avesol sempre foi muito capilar direto com as unidades, agora a gente ta vendo além
de direto com as unidades, a gente t& somando com a provincia, entdo ta bem legal

assim.

B.B. E essa troca de provincia, essa troca provincial que vocé citou, ela aconteceu
uma troca interna dentro da provincia com a coordenacdo da provincia ou vocés

mudaram de provincia?

D.P. N&o, ela, capitulo institucional, foi troca da provincia mesmo, de provincial.
Finalizou o tempo do provincial, e a eleicdo pra um novo provincial, foi capitular mesmo

a coisa.

B.B. E vocé pode me falar os nomes?

D.P. Hoje é o irmé&o Deivis Fischer, alidas, o irmédo Daves ele foi vice-presidente da
Avesol até ano passado, até inicio do ndo passado, entdo ele tem uma proximidade

com a questéo da solidariedade, da atuacéo social.

B.B. Entendi.

D.P. Deivis Alexandre Fischer.

B.B. Eu lembro que quando nds conversamos Vocé citou bastante dessa
capilaridade... E ai na época uma das coisas que Vocé pontuou sobre essa
capilaridade € que ela dava uma certa autonomia de atuacéo pra Avesol, s6 que por

outro lado nao fazia tanto uso de recursos propriamente vindos da provincia Marista.
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Vocés tinham que acabar meio que caminhando pelas proprias pernas, por um lado
tendo autonomia, e por outro faltando um pouco dessa captacéo de recursos e agora
gue vocés tem essa aproximacao, e provavelmente como vocé mesmo pontuou VOCEs
tem uma relagéo mais, entre aspas, saudavel, saudavel em termos de recursos com

a provincia, com ficou essa questdo da autonomia?

D.P. A proximidade n&o é nem questao de recurso financeiro, eu acho que ela é agora
uma proximidade bem de politica mesmo, uma relacdo politica mais intencional, né.
A partir de quando a gente tem algo que conspire pra que aconteca, as coisas sao
mais naturais. Em termos de recursos financeiros a Avesol continua sem aumentar,
entende? Nao é pra Avesol o dinheiro, ndo vem pra Avesol, vai pros grupos, o
investimento € nosso interesse é que 0s grupos tenham um trabalho, comercializem,
gue eles tenham um espaco, possam fazer formacao, esse é nosso interesse, a gente
ndo tem interesse de recursos pra Avesol. O que eu te falei na época, eu sempre
brinco que nos somos os primos pobres da rede, mas é muito no sentido de que o
nosso recurso financeiro claro ele é restrito, mas ele tem também uma, a gente tem
um parceria com outras instituicdes que nao precisa, ndo depende de recurso
financeiro, ndo é do dinheiro que a gente depende, claro, o dinheiro € importante, ele
€ bom, a gente pode ampliar a equipe, a gente pode fazer mil e uma coisas, mas a

gente faz de outras formas, ndo vamos deixar de fazer. Nao sei se te confundi mais.

B.B. Nao me confundiu ndo, eu consegui entender, eu so to tentando entender essa
guestao da relacao politica que, por exemplo, a provincia entdo, ela tem mais, acho
gue essa € uma palavra meio equivocada de utilizar, mas estou pensando em uma
outra, mas nao é nesse sentido estrito, mas ela tem um pouco de controle sobre as

acoes, por exemplo, o que é deliberado pela Avesol agora passa por um...

D.P. Néo, ndo, ndo, ndo. N6s somos independentes, continuamos independentes, 0
gue acontece agora é que a gente consegue falar a mesma lingua, bem chulamente,

por exemplo, pra a retomada agora das feiras da cidadania, ainda ndo retomou
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aguelas feiras nos colégios que acontece, as feiras da cidadania eu tratava de colégio
por colégio, eu ia de colégio em colégio pra marcar agenda, pra fazer, e depois da
pandemia nem consegui entrar nos colégios, nem consegui um dialogo porque o
quadro é complicado, né. Agora em relagdo a esse momento eu consegui fazer uma
reunido com a geréncia educacional. Entendeu a diferenca? A geréncia educacional
€ que € ligada a provincia, que € quem vai me dar esse suporte, esse apoio pra entrar
nos colégios. E diferente quando a Daniela bate direto la sozinha, ou quando a Daniela

tem um respaldo.

B.B. E praticamente uma coordenacéo de todos os colégios? Vocé consegue...

D.P. A geréncia, ai vem essa orientacdo da geréncia em gue a gente receba, que faca
e que execute. Tem um outro nivel de, ndo é valor o nome, mas o que tem é outra

esfera politica, ele tem uma outra articulagdo assim.

B.B. E essa nova relacao também auxilia vocés em relacdo a questdo de projetos? E
a6 mesmo falando em politicas pulicas de economia solidaria, vocés acham que isso

muda alguma coisa?

D.P. Olha, eu nao sei se essa relacdo muda em termos de projetos, mas nds tivemos
um crescimento da Ultima vez que a gente conversou pra hoje, um crescimento muito
grande em nivel de projetos, mas ndo em relacdo com a Rede Marista, ta? Claro, por
sermos maristas, sim, porque a gente acaba estabelecendo relacdo até com
parlamentares, com empresas e por saber que a gente tem irmédos a frente, que a
gente, saiu do carisma Marista, isso nos torna, ndo é confiavel a palavra, mas é
confiavel e ndo €, mas é mais facil a gente firmar uma parceria mais concreta. Por
exemplo, a Rede La Salle a gente conseguiu firmar, desde o inicio da pandemia
estdvamos tentando agora a gente conseguiu firmar um convénio pra os catadores
fazerem uma coleta das unidades de triagem, da rede La Salle, entdo sédo seis

unidades de triagem que os catadores estéo indo duas vezes por semana coletar, pra
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isso eles receberam também um triciclo que é o que ta ajudando essa coleta, e
também esta ajudando pra outras coletas além da rede La Salle. Outro exemplo séo
emendas parlamentares, a gente t4 executando agora duas emendas federais, tem
trés pra sairem, em execucédo sdo duas federais, mas tem agora ja foram aprovadas,
estamos aguardando recurso de uma emenda estadual, mais uma federal. Enfim, tém
varios projetos que estdo iniciando agora, essas emendas elas sao junto com o
deputado Marcon, que ja é parceiro da Avesol ha muito tempo e dos grupos também
gue a gente assessora, e elas sao pra aquisicdo de equipamentos, na verdade a
modalidade que a gente ta conseguindo comtemplar e fazer com que o recurso publico
chegue de alguma forma la pra melhoria do trabalho dos empreendimentos € com a
aquisicdo de equipamentos, a gente tad conseguindo assessorar bastante grupos,
tanto do interior, quanto do campo como a cidade.

B.B. Entendi. Qual o nome do deputado?

D.P. Deputado Dionilso Marcon.

B.B. E mais uma pergunta, Daniela. Eu posso ter acesso a esses projetos, nao tudo

do projeto, mas pelo menos o nhome e algumas descri¢cdes do projeto?

D.P. Pode, pode. Deixa eu pensar como fazer pra passar isso pra ti. Ontem nos
tivemos assembleia da Avesol, eu ndo sei se tudo terias interesse em receber as

laminas da apresentacédo da Avesol. Ali tem em um resumao assim.

B.B. Eu aceito. Vocé poderia me enviar por Whatsapp?

D.P. Claro, te envio agora mesmo. Aproveitar que ainda ta4 aqui na area de trabalho.
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B.B. Por favor. E agora eu vou fazer uma outra pergunta baseada em algo que vocé
falou com bastante clareza pra mim, quando vocé falou da Rede Ideia. Primeiro eu
gostaria de saber se com a pandemia ela teve uma mudanca no numero de
empreendimentos econdmicos solidarios que essa Rede Ideia englobava, se vocés

tiveram alguma mudanca?

D.P. Sim.

B.B. A Ultima vez vocé me passou uma relacdo com todos os empreendimentos que
faziam parte da Rede Ideia, e eu gostaria de saber se esse niUmero cresceu durante

a pandemia, ou se esse numero diminuiu durante a pandemia.

D.P. Reduziu. Reduziu. A gente teve uma redugéo muito grande. Teve muitos grupos
que perderam pessoas, teve muitas pessoas em que ndo estdo conseguindo se
organizar de forma coletiva, muitas pessoas que foram pro mercado de trabalho, né,
enfim, nem é mercado de trabalho, foram buscar outras formas de sustento mesmo.
E também as feiras, a gente perdeu as feiras, a gente perdeu os espacos de
comercializacao, e isso tudo dificulta o grupo a se manter, o que eu vejo que a gente
teve, mas ai ndo quanto a Avesol, a Daniela percebe, tanto pelas redes sociais, quanto
pelas pessoas que estdo proximas a mim, muitas formas coletivas tinham que se
organizar pra, de sustento mesmo durante a pandemia, mas nao como
empreendimento econdémico solidario. Acho que a economia solidaria ndo chegou
nesse nivel de alternativa para a pandemia. Até porque a pandemia ela ndo é algo
que se trabalha a coletividade, a pandemia ela € mais um obstaculo que a gente
enfrente nesse sistema que a gente vive né, e alienante, ela é individualizante, entado

a economia solidaria tem pouco espaco quanto empreendimento.

B.B. O isolamento quebra toda ideia de coletividade.
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D.P. Sim, mesmo as pessoas sentindo falta da coletividade buscando alternativas pra
encontros, o virtual teve um papel muito importante, mas é diferente um encontro de
uma organizacdo coletiva, organizacdo de trabalho no caso como é a economia
solidaria, de trabalho seja pra comercializa¢ao ou pro proprio consumo. Muitas redes
de consumo surgiram, mas sao redes que em algum momento da cadeia elas vao
estar trabalhando com alguma exploracdo do trabalho alguém vai sair e ganhar em

cima de alguém, entdo, tem, ta dificil viu...

B.B. Entendi, € complicado mesmo. Sao tempos que acabam entre aspas pervertendo

muita coisa boa que era construida.

D.P. Muito, muito. E a gente tem ainda muito pra aprender, viu.

B.B. Foi algo que pegou a gente completamente desprevenido, a gente teve que
repensar todos os tipos de relagbes, desde a escola, até as nossas relacdes
familiares, de trabalho, enfim, e é dificil mesmo porque isso foi muito bom pra quem
trabalhava principalmente com internet e outras plataformas, algo que a economia
solidaria assim ela ainda se forma muito na relacao pessoal ao nivel de proximidade

mesmo, haquele nivel material das pessoas construirem 0s espacos, né.

D.P. Exato. Exatamente, ainda fica muito nesse nivel. E eu acho que tem uma
guestao, Breno, que eu acho que a propria economia, a gente ta em momento de
plenaria agora, de economia solidaria, ndo sei se tu ta acompanhando, eu percebo
assim que a gente ainda ndo conseguiu ter uma pratica economicamente falando
assim, de forma solidaria conforme 0s nossos conceitos e conforme nossa teoria. A
gente ainda tem uma pratica, ela é uma pratica selvagem dentro da economia
solidaria, e acho que na pandemia a gente acabou vendo isso em alguns momentos

e agora nesse processo de retomada, parece que ta um processo que ta avassalador,
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€ uma retomada que nao é retomada, mas tu tens que dar conta de tudo que tu dava
conta antes e durante a pandemia e agora... Entéo, parece que ta, acho que a questéo
da crise financeira como tu tinha falado ela nos deixa mais com esse sentimento de
inseguranca e a gente tem que produzir cada vez mais, né, pra dar respostas com a
falsa ilusdo de que dai sim a gente vai ta seguro, mas acho que isso tudo a gente

ainda ndo conseguiu ter praticas coletivas de verdade.

B.B. Foi uma boa contextualizacdo, uma ideia boa pra entender também tudo isso que
ta acontecendo. SO vou perguntar antes de acrescentar nessa fala, sobre essa

reducdo vocé tem numeros pra me passar?

D.P. N6s estamos hoje com 80 empreendimentos entre catadores e artesdos e
confecg¢ao, mas isso no final do ano passado, talvez tenha reduzido mais. Esses séao
os ultimos dados que eu tenho.

B.B. Entendi. E uma outra questdo é logo quando a gente tava falado sobre a
economia solidaria na pandemia e vocé trouxe pra resposta a Rede Ideia, vocé foi

bem especifica falando sobre as mulheres da Rede Ideia.

D.P. Aham.

B.B. A Rede Ideia agora ela ja tinha um nimero maior no comparativo de mulheres e
homens, acho que isso acontece na economia solidaria como um todo mas hoje em

dia a Rede Ideia é majoritariamente feminina?

D.P. Ela sempre foi majoritariamente feminina, sempre foi e permanece, a maioria sdo

mulheres. A gente tem assim olha um e outro galp&o de reciclagem que tem um perto
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do numero de homens perto do niumero de mulheres, e acho que tem um sé que tem

mais homens, mas na média isso bate, isso baixa.

B.B. Entendi. E interessante pensar que é um vinculo com a congregac&o dos irmaos
que a propria expressao ja sobrepde a ideia de algo masculino, estritamente
masculino, e na verdade na area de economia solidaria séo as irmas da Rede Ideia

que fazem acontecer.

D.P. E, mas se tratando dos Maristas que s&o aqueles que seguem Maria, ndo poderia
ser diferente. (risos), ndo poderia ser diferente, a ideia é justamente essa, a devoc¢ao
deles e de Champagnat € a Maria, por isso, Maristas. Entdo, ndo teria como ser

diferente. Se nao tivesse essa valorizacdo da mulher, e do feminino.

B.B. E essas pessoas da Rede Ideia elas fazem parte também da congregacao?

D.P. Nao. A gente tem muita diversidade inclusive religiosa dos empreendimentos, e
a gente respeita muito isso, a gente conversa, todos sabem que a Avesol que segue
0 carisma Marista, e tem 0s irmaos que estdo na diretoria enfim, mas no momento
assim de mistica a gente respeita muito todas as religides, todas as crengas, porque
acho que a ideia maior é a gente poder estar numa mesma sintonia, mesma energia,
mesma espiritualidade, mesmo que precisa rezar, a gente reza a nossa ora¢ao, mas
se tiver que rezar uma oracdo de uma religido afro ndo tem porque nao rezar, se

proposto, sim, reza, acho que essa diversidade constroi a economia solidaria.

B.B. Sim, perfeito. Uma questdo, uma das perguntas que eu ia te fazer é que nas
nossas outras conversas isso nao ficou tao claro pra mim e é claro que isso era algo
assim que era 0 mais importante pra eu poder visitar vocés, entdo vou te pergunta
isso como uma forma de eu tentar enxergar através dos seus olhos. Eu queria que

vocé me ajudasse a compreender as rela¢cdes da Avesol agora com o catolicismo,
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pode ser com o catolicismo ou com as praticas Maristas. Algo que sempre apareceu
pra mim e acho que em toda pesquisa que eu fiz dos Maristas, porque na minha
pesquisa eu estudo principalmente a congregacéo entao eu trago por exemplo, claro
gue a educacgdo que nao poderia ser deixada de lado, e algo que apareceu em todos
0s niveis é a ideia do carisma Marista, e ai € isso vocé trouxe bastante na sua fala e
eu gostaria de saber com as suas palavras 0 que pra vocé é esse carisma Marista.
Porque pra mim o carisma Marista é aquilo que liga a Avesol a questéo religiosa, e ai
por falar a questéo religiosa eu falo tanto dos dogmas e dos principios da congregacéo
quanto também do préprio catolicismo, entdo entender esse carisma Marista é

bastante importante pra mim saber o que ele significa pra vocé.

D.P. Eu acho que € isso que tu tras mesmo, a questdo do carisma Marista € a gente
enxergar em Jesus Cristo um exemplo, né, mas que a gente tenha um jeito de Maria
de fazer as coisas. Aquele jeito, ele € totalmente ligado ao catolicismo, ele é, sédo
valores cristaos, né, e enfim, mas é a forma da gente fazer as coisas acontecerem. As
violetas, modéstia, simplicidade, e agora esqueci a outra, sao trés. Simplicidade,
modéstia, e... deu branco, mas enfim que é o que rege... Ndo... Trés violetas, Marista.
Meu deus me deu um branco, que horror. Humildade, simplicidade e modéstia que é
0 que sintetiza o carisma Marista, né, a gente ta se colocando a servigo, numa posicao
de humildade, de modéstia, mas fazer as coisas com muita responsabilidade e tentar
fazer da melhor forma possivel, com o maior cuidado e fazer com que o simples fique
especial, figue importante, ndo precisamos de grandes feitos pra aparecer, pra se
mostrar, a gente pode fazer algo como Maria, ela teve a vida toda ali, aceitou um
desafio, ela foi, teve que fugir, enfim, em funcdo de um desafio que ela aceitou em
uma época em que ela poderia ficar sozinha, poderia ndo ter o apoio de José, mas
ela foi la, deu seu sim, ela aceita a misséo, e ela continuou sempre ali firme e forte
com seu cuidado com sua atencao, e direcionamento e aguenta inclusive a morte de

um filho, ta ali. E isso.

B.B. Esses trés ideais, essas trés violetas do carisma Marista, elas séo passadas pras

pessoas que trabalham nos empreendimentos na Rede Ideia? Eles tém
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conhecimentos desses conceitos, ou € algo que € mais da postura institucional da

Avesol do que da pratica do trabalho, em si?

D.P. Quando nés temos encontros de formacdo nds sempre temos momentos de
espiritualidade, as vezes mais voltado pra um momento de oragéo, as vezes mais pra
uma mistica, e alguns momentos a gente acaba trazendo, a gente fala sim do carisma,
a gente fala de quem €& Champagnat ou as vezes a gente traz uma leitura do
evangelho, mas é naguele momento e ndo é sempre, nédo é uma coisa... E conforme
a gente avalia que estd no momento, que é ser importante, estaria dentro entdo a
gente traz, mas a gente ndo impde, eu acho que é algo que é feito, e eu vou te dizer
que sou até um pouco critica dessa nossa postura. Acho que se a gente fizesse com
maior frequéncia acho que nés reforcariamos uma identidade, mas enfim, ndo € nosso
isso. Tem momentos em que a gente traz pessoas diferentes pras oracdes, traz
musicas, traz momentos de mistica e tem momentos que a gente traz algo mais cristéo

mesmo, mais Marista.

B.B. Entendi. Muito obrigado por vocé me ajudar a entender isso, Daniela, da questéao
do carisma Marista porque em todos os lugares de longe que a gente vé&, por exemplo,
em paginas de escola, e até em todas as paginas maristas, essa ideia do carisma
Marista aparece com um discurso bem institucional sabe, entdo ta sendo bastante
abstrato, por mais que seja objetivo a ponto de ser uma fala institucional, ela é abstrata
a ponto de vocé conseguir enxergar a aplicacdo disso no mundo. E ai vocé trazendo
essa divisdo em ideais e como que iSso acontece, como que isso também é propalado

dentro dos encontros de formacao fica mais facil de pensar isso no carisma Marista.

D.P. E tem a relacdo também da prética, s6 pra complementar. Tem essa questdo do
carater dos momentos de oragdo, de mistica que a gente traz, mas tem algo que a
gente trabalha enquanto equipe também, agora com a pandemia a gente ndo ta com
tantos momentos de reunides de equipe, ndo td nem dando tempo pra isso, mas no

gue a gente sempre trabalhou que é o formativo assim da equipe, é a gente também
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se colocar e exercitar e pensar. Por exemplo, claro, cada um dentro da instituicdo tem
suas funcdes, tem as suas competéncias, mas isso ndo impede que um va la e faca
algo que ta precisando, ah, vamos ter um almoco coletivo, quem se coloca hoje pra
fazer o almogo, quem pode fazer, enfim, ou que vai ter um encontro que é do
voluntariado, a equipe pode ir la ajudar, vamos passar lista de presenca, vamos limpar
0 espaco, organizar o espaco, acho que essas trocas assim elas ndo enrijecem o
trabalho como uma empresa, e ai a gente se coloca também servindo. Tem a
simbologia do avental, a PJM trabalha muito isso, de colocar o avental pra estar a
servico como Maria esteve a servico de Deus. E isso, entdo em momento algum, a
gente também precisa assumir essa postura, enquanto profissional com carisma

Marista é nesse sentido.

B.B. Entendi. Entrando entdo no ambito do profissional também. E agora eu vou te
fazer mais uma pergunta em rela¢cdo ao nosso panorama, ao nosso contexto historico
atual. O que eu ia te fazer uma pergunta é que como na verdade, se vocé poderia me
fazer um balanco da atuacdo da Avesol ao longo do governo Bolsonaro, comparado
com antes. E ai eu ja vou emendar outra questao na pergunta sé pra contextualizar
de onde eu tirei essa davida, é que eu tenho consciéncia da transformacéo que houve
nas posturas principalmente do terceiro setor durante o governo Lula, e eu sei também
principalmente da importancia que o Paul Singer teve nesses governos do PT, e como
gue isso ajudou bastante a impulsionar e tornar mais facil a propria existéncia da
politica publica em economia solidaria. E ao mesmo tempo eu sei 0 quanto desde o
impeachment da Dilma Rousseff, e do governo Temer pra c4, 0 quanto a economia
solidaria ndo s6 como atividade, mas também como politica, ela sofreu diversos
golpes por assim dizer. E ai eu gostaria desse comparativo, de como a Avesol era
antes e depois, e também pensar em quais sS40 as expectativas pra esse cenario
eleitoral de agora que no momento traz uma possivel inclusive derrota do Bolsonaro
no primeiro turno, e uma volta do governo do PT. E ai se vocé, baseado no que vocés
viveram no passado em relagdo as praticas Maristas, se vocés tem alguma
perspectiva, se vocés estdo se mobilizando frente a eleicdo, ou se o governo

Bolsonaro de alguma forma, ai sou eu falando “de alguma forma meio milagrosa”, fez
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alguma melhoria em relacdo a isso, ou 0 que aconteceu. Gostaria de ter esse seu

balanco sobre a atividade da Avesol no governo Bolsonaro.

D.P. Certo. Tu diz a nossa relacdo com a politica publica, né? Eu vou te dizer assim,
enguanto politica publica a gente executou um projeto a nivel de regido sul do pais,
em 2009 até 2012. Entdo, nds j4 estavamos sem execucao de politica publica, a gente
nao tava, nossa relacdo era muito mais de compor conselhos, inclusive quando se
teve um governo do estado, o Rio Grande do Sul aqui teve um governo do PT, também
foi um momento em que a gente ndo teve nenhum projeto, nenhuma execucéao,
compusemos o conselho, mas em termos de politica publica participamos de Gt's, de
outros projetos, acompanhamentos as praticas governamentais, e iSso assim, mas
execucdo da Avesol ndo. A gente consegue acessar da economia solidaria, ta,
recursos a partir dessas emendas parlamentares que vem agora, a primeira foi 2020,
entdo, em termos de execucéo de politica publica € isso. O que € que a gente percebe

como eu vou colocar isso pra ti...

B.B. Deixa eu so6 fazer uma pontuacdo que também € uma duvida, aproveitando que
vocé ta nessa linha de raciocinio, muito em parte essa questdo da execucdo de
projetos de 2009 a 2012 ela ndo poderia se dar pelo fato de talvez o Instituto Marista
de Solidariedade estar ativo nessa época, e talvez ele configurasse a maior executora

de politicas publicas de economia solidaria da congregacéo, por assim dizer?

D.P. Pode ser, porque o IMS executa politica até o seu fim né, até o término ali, a
Avesol ndo executou, mas o IMS executava até as redes de comercializagdo CFES
enfim tudo foi até o seu término 2017, 18, né.

B.B. Sim. Foi quando eu comecei a pesquisa inclusive, e ai foi um resultado direto
dessa mudanca, dessa politica, por ter o principio de politicas publicas, quando as

politicas publicas sofrem um golpe e isso ricocheteia completamente no IMS.
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D.P. Isso. faz sentido, faz sentido. E ai é diferente da relacéo da Avesol, acho que eu
também ja tinha te colocado outra vez. A nossa relacdo com a politica publica é
diferente que era com o IMS. Nesse sentido entdo a gente continua entdo sendo a
referéncia da rede Marista nacional pra economia solidaria, mas com recurso préprio
e tendo uma abrangéncia direta a nivel de provincia, que é Rio Grande do Sul e
Amazobnia. Entdo, e na Amazo6nia muito mais enfraquecido, fizemos até no inicio do
ano agora, um levantamento das regifes maristas, onde que a economia solidaria
esta atuante, onde tem representacao, e é nos aqui e tem em Belo Horizonte, ainda
tem alguma coisa de atuacdo. E o Amazonas que faz parte da nossa provincia. Entdo
teve um encolhimento muito grande, né, depois do fechamento do IMS, em relacdo a

economia solidaria e a politica publica de economia solidaria.

B.B. Foi um efeito em cascata, né? Teve a reducao da participacao politica tanto de
secretaria pra subsecretaria, e ai depois a prépria saida do Paul Singer, do
enfraquecimento de politica publica dentro desse governo, e ai acabou tudo refletindo
no IMS.

D.P. Aham. E verdade. A morte do Paul Singer, a morte do Ademar, foi uma sucessio
de acontecimentos catastroficos assim pro movimento e pro término e pro

enxugamento, né.

B.B. E quanto as expectativas pra eleicdo desse ano? Vocés tem alguma? Vocés
acham que tem uma possibilidade de melhoria, ou vocés acham que pode ser que
nao mude muita coisa? Eu sei que € meio que um exercicio de futurologia, mas, qual

a expectativa de vocés pra isso?

D.P. Olha, claro que a gente ta esperangcoso pra que a gente tire o Bolsonaro, né, isso

é logico porque enquanto a gente estiver com Bolsonaro la vamos estar com bastante
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ameaca e aumento do fascismo terrivel. Mas eu também me pergunto assim, com o
Lula assumindo a gente também precisa rever a economia solidaria. Acho que a forma
de execucdo de politica publica também foi responsavel por esse fim, acho que a
gente precisa pensar formas participativas de politica publica, participativas de
verdade, né, e que va além daqueles que estdo proximos a mim, mas que converse e
dialogue com a sociedade como um todo, eu acho que a gente tem assim um exercicio
muito grande pra fazer nesse momento agora de elei¢cdo e no pds-eleicdo que vamos
torcer que seja positivo pra esquerda, né, que a gente tenha uma vitéria do governo
Lula, mas a gente, eu ndo tenho também, eu assim, eu falo enquanto entidade, a
gente entdo tem uma expectativa assim que com a vitéria do Lula vamos ter “um novo
mundo, vamos ter um novo pais”, ndo, a gente ainda via ter muita batalha. E a nossa
batalha maior vai ser pra pés, daqui a quatro anos, ali € que a gente vai ter que
batalhar. Hoje de manh& eu tava numa reunido eu falava exatamente isso, eu to tao

pessimista que mesmo a vitéria me preocupa.

B.B. Porque de gqualquer forma € uma vitéria que ndo vai dar pra mudar tudo pra

melhor, vai ter que consertar muita coisa.

D.P. E a gente deveria ter feito isso no pds-golpe, e ndo fez. A gente deveria ter feito
guando o Bolsonaro assumiu e nao fez, e agente nao ta fazendo isso agora, né, a
gente nao ta olhando. Eu to vendo que a gente ta fazendo o mesmo de sempre, e ai
fica aquela guerra de poder, a gente ta contribuindo pra essa dialética braba, pro bem
contra o mal, é bom e € ruim, e enquanto a gente ndo conseguir conversar com o que
€ ruim a gente vai continuar tendo momentos em que a gente vai ser maioria,
momentos em que vai ser minoria, porque tem uma camada muito grande da
sociedade que ela é volatil, e ndo sei nem se ndo deveria ser, porque a gente deveria
exercer mais a reflexdo, e nao ficar sé, agora € isso, agora € isso, a gente fica muito

no chavao e na pouca reflexdo. 50:30
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