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RESUMO

ACEITUNO, Gabriela. O projeto “Creche & Vida”: histéria do atendimento a bebés e
criangas pequenas na Educacao Infantil ptiblica de Sorocaba, SP. (1989 - 1992). 2023.
Dissertagao (Mestrado em Educagdo) — Universidade Federal de Sao Carlos, Sorocaba, 2023.

Esta dissertacdo recupera o contexto histérico de atendimento a bebés e criangas pequenas apos a
Constituicdo Federal de 1988, em Sorocaba, Sdo Paulo, Brasil, e analisa o projeto “Creche & Vida”.
O objetivo ¢ conhecer, reconhecer e comunicar as dimensodes da formagao continuada e do trabalho
pedagdgico com bebés e criangcas bem pequenas nesse projeto, além de documentar a atengdo a
infancia nesse periodo. Como objetivos especificos, temos: mapear ¢ documentar a histéria da
educagdo infantil em Sorocaba a partir do projeto “Creche & Vida”; relacionar e reconhecer a historia
valorizando a formag¢do continuada; conhecer as concepgdes de creche, de crianga, de educacgdo e de
assisténcia para o projeto “Creche & Vida”; apurar rupturas e permanéncias do processo historico
da constituicao da profissdo docente em creche. A pesquisa, em sua organizagdo metodologica, ¢ de
ordem qualitativa, bibliografica e documental, e ¢ realizada a partir de leitura de teses, artigos, livros e
documentos referentes a historia da creche no pais, com atencdo ao processo em Sorocaba, incluindo
as leis federais, estaduais e municipais de educacdo e infancia, sendo analisadas também noticias de
jornais veiculados na cidade. Além disso, reforcando o cunho qualitativo, a pesquisa também tem
como fontes entrevistas episodicas, com pessoas que trabalharam em creches durante a vigéncia do
projeto “Creche & Vida”, ou seja, entre os anos de 1989 e 1992. A pesquisa bibliografica documental
e as entrevistas realizadas permitem identificar avangos alcangados pela creche ao longo dos anos e
ainda provocam a reflexdo acerca de diversos temas relevantes para a qualidade do atendimento a
bebés e criangas pequenas, como a formagdo de professores, as politicas e o investimentos publicos, a
creche como espago educativo, considerado o educar e cuidar, bem como a infraestrutura e o trabalho
pedagdgico atentando para o respeito as infancias e as criangas, o brincar e a presenga do professor na

instituicao creche.

Palavras-chave: “Creche & Vida”. Educagdo Infantil. Infancia. Formagao Docente.



ABSTRACT

This dissertation recovers the historical context of care for babies and young children after the Federal
Constitution of 1988, in Sorocaba, Sdo Paulo, Brazil, and analyzes the “Creche & Vida” project. The
objective is to know, recognize and communicate the dimensions of continuing education and
pedagogical work with babies and very young children in this project, in addition to documenting
childhood care during this period. As specific objectives, we have: to map and document the history
of early childhood education in Sorocaba from the project “Creche & Vida”; relate and recognize
history by valuing continuing education; get to know the conceptions of nursery, children, education
and assistance for this project; to investigate ruptures and permanences in the historical process of the
constitution of the teaching profession in day care centers. The research, in its methodological
organization, is of a qualitative, bibliographical and documental nature, and is carried out from the
reading of theses, articles, books and documents referring to the history of the day care center in the
country, with attention to the process in Sorocaba, including the laws federal, state and municipal
education and childhood, also analyzing news from newspapers published in the city. In addition,
reinforcing the qualitative nature, the research also has episodic interviews as sources, with people
who worked in daycare centers during the term of the “Creche & Vida” project, that is, between the
years 1989 and 1992. the interviews carried out make it possible to identify advances achieved by the
day care center over the years and also provoke reflection on various topics relevant to the quality of
care for babies and young children, such as teacher learning, public policies and investments, the day
care center as a educational space, considering educating and caring, as well as the infrastructure and
pedagogical work, paying attention to respect for childhood and children, playing and the presence of

the teacher in the day care institution.

Key-words: “Creche & Vida”. Child education. Childhood. Teaching Learning
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1 INTRODUCAO

A Constituicdo Federal (CF/88) promulgada em 1988 garante a educagao como
direito de todos (artigo 205) e prevé o atendimento em creches e pré-escolas para criancas de
0 a 6 anos de idade, independente do trabalho dos pais (artigo 208, inciso IV). Essa lei
permite um novo olhar sobre o atendimento a bebés e criancas pequenas que até entdo era
feito através da Secretaria de Assisténcia Social, prestando cuidados basicos, como higiene,
alimentacdo e seguranga e iniciando (ou continuando) uma discussdo acerca do cuidar e
educar.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB/96) dispde, no
artigo 4°, que “O dever do Estado com educagao escolar publica serd efetivado mediante a
garantia de: II - educa¢do infantil gratuita as criancas de até 5 (cinco) anos de idade”;
reforcando o que diz a CF/88, apontando a necessidade de a educagao infantil ser vista como
direito educacional e dever do Estado, principalmente dos municipios, e garantindo a
qualidade nesse atendimento as criangas pequenas. Com a regulamentacao em lei, € com
grande participagdo dos movimentos comunitarios, das mulheres, de redemocratizagdo e
principalmente das lutas dos profissionais da educagdo — como o Movimento de Luta por
Creche, que surge em Sao Paulo na década de 1970, com influéncia do Movimento Feminista
e do Movimento da Anistia (SILVA et al., 2015) —, o atendimento infantil passa a ser feito
em instituigdes de ensino com objetivos educativos, por profissionais com formagado
especifica legalmente determinada e com habilitagdo para o magistério.

O municipio de Sorocaba, com o prefeito Antonio Carlos Pannunzio (PTB
Primeiro governo 1989 - 1992), sua esposa professora Maria Inés Moron Pannunzio e a
Secretaria da Educacdo, sob responsabilidade da professora Dulcina Guimardes Rolim,
investe e amplia o atendimento das criangas na faixa etaria de 0 a 3 anos. Apos estudos, e
para cumprir o disposto na CF/88, no inicio de margo de 1990, ¢ langado o projeto “Creche
& Vida”, que promete uma proposta pedagdgica inovadora, baseada nas teorias de Jean
Piaget, Lev Vygotsky e Henri Wallon, com o intuito de fazer os professores participantes
repensarem o atendimento infantil dentro de unidades escolares e proporcionar as criangas
pequenas condigdes favoraveis ao desenvolvimento da aprendizagem, respeitando suas
necessidades e individualidades.

O projeto “Creche & Vida” foi organizado através de cursos de formagdo com
aulas teodricas e alguns testes e entrevistas para classificar o professor. Com base nessa

classificagdo, o profissional poderia assumir turmas dentro das creches municipais, visto que
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na época era requisito da Prefeitura Municipal de Sorocaba, além da formacao especifica
(magistério), o curso “Creche & Vida” para atuar efetivamente com as criancas. As
formacgodes e a efetivacao do projeto “Creche & Vida”eram oferecidas e supervisionadas pela
professora Maria Inés. Em consonancia ao projeto “Creche & Vida”, foram construidas
novas creches espagosas e arejadas, com materiais pedagdgicos adequados as faixas etérias
atendidas.

Ao longo da histéria do atendimento pedagogico dentro das creches municipais,
foram feitas mudangas significativas para adequacdo ao or¢amento, € também houve a
crescente demanda com novos formatos de cursos de formagdo, seminarios, debates, entre
outros, para que o profissional se atualizasse cada vez mais e buscasse novas praticas
pedagdgicas para ofertar com qualidade o atendimento dentro da creche.

Quando a creche passou a ser de responsabilidade da Secretaria da Educagao,
para atender o disposto na CF/88, a cidade de Sorocaba reuniu um grupo de profissionais
responsaveis por essa transi¢do. A primeira-dama da época, Maria Inés Pannunzio, esteve a
frente dessa proposta de alinhar as creches existentes a uma proposta educacional e de
construir novas creches com espacos que facilitassem a interacdo das criangas com outras
criangas, com os adultos e com o meio em que viviam, proporcionando experiéncias e
oportunidades de aprendizagem que visavam ao desenvolvimento integral da crianga.
(ACEITUNO, 2017).

As creches hoje, 33 anos ap6s sua inclusdo na pasta da educagdo publica,
continuam buscando oferecer essas mesmas experiéncias, ou melhor, experiéncias que
defendam a qualidade do atendimento, porém enfrentam situacdes adversas em algumas
regides do municipio de Sorocaba, como salas lotadas, vagas ocupadas de forma judicial’,
falta de materiais e de espagos adequados, sobrecarregando seus profissionais, situagdes que
dificultam a vivéncia da creche (SANTORUM et al., 2018, p. 204). Segundo Santorum
(2018, p. 88), essas situacdes prejudicam o estabelecimento do vinculo entre as criancas e
adultos, com consequéncias no desenvolvimento integral das criancas que nao tém suas
necessidades atendidas.

O resgate dos ideais das creches na sua constru¢do ¢ um caminho de reflexao sobre
sua pratica pedagogica, ¢ uma oportunidade para avaliar o que foi feito para a educacio
infantil até aqui e perceber os erros, os acertos e os desafios a serem enfrentados. Dessa

forma, € possivel reapresentar a creche para a sociedade com um papel educativo.

! Para atender o disposto no art. 208, inciso IV da CF/88, o Poder Judiciario pode obrigar o Municipio a fornecer
vaga em creche a crianga de até 5 anos de idade.
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Acreditamos que a creche pode ser transformada em um espago de crescimento e
de muitas aprendizagens, mas, para que isso efetivamente ocorra, é necessario que
o educador conheca os processos histdricos que marcaram a estruturagdo dessa
institui¢do para que assim possa refletir criticamente sobre suas praticas cotidianas
e excluir de sua atuagdo pedagogica qualquer traco da concepgdo assistencialista,
que visam o cuidado e a guarda pura e simples da crianca. (SPADA, 2005, p. 6).

Conhecer as raizes da creche publica ¢ de extrema importancia para mapear os
avangos e os limites enfrentados, a fim de que possamos definir a identidade da creche com
cunho educativo valorizado e compreendido por todos e assim lutar, cada vez mais, por uma
educagdo infantil de qualidade — entendendo a qualidade dentro da creche como um espago
de reveréncia a infancia e suas especificidades —, em que as praticas efetivem o disposto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI) de promover um
curriculo com praticas que articulam as experiéncias e os saberes das criangas com 0s
conhecimentos integrantes do patrimdénio cultural, artistico, ambiental, cientifico e
tecnologico (BRASIL, 2010a).

Peter Moss (2002) considera a qualidade um conceito relativo e fundamentado

em valores, e sua defini¢do ¢ um processo dindmico, continuo e construido socialmente:

1) a qualidade ¢ um conceito relativo, baseado em valores; 2) definir qualidade ¢
um processo importante por si mesmo, oferecendo oportunidades para
compartilhar, discutir e entender valores, ideias, conhecimentos e experiéncias; 3) o
processo deve ser participativo e democratico, envolvendo grupos diferentes, que
incluem alunos, familias e profissionais; 4) as necessidades, as perspectivas e 0s
valores desses grupos podem divergir; 5) portanto, definir qualidade ¢ um processo
dindmico, continuo, requer revisdes e nunca chega a um enunciado definitivo. (p.
20-21).

Nesse sentido, compreender a historia do atendimento a infancia e conhecer a
realidade da nossa cidade, bem como as especificidades de bebés e criancas pequenas,
permite-nos definir uma educagdo infantil de qualidade em creche, garantindo as criangas o
direito a acesso, permanéncia ¢ sucesso na educagdo infantil. Isso posto, definimos como
objetivo central da pesquisa: conhecer, reconhecer, comunicar as dimensdes da formagao
continuada e do trabalho pedagdgico com bebés e criancas bem pequenas no projeto
“Creche & Vida” e documentar a atengdo a infincia nesse periodo, e elencamos os seguintes
objetivos especificos:

1. Mapear e documentar a historia da educagdo infantil em Sorocaba a partir do

projeto “Creche & Vida”.

2. Relacionar e reconhecer a histéria valorizando a formagdo continuada;

conhecer as concepgdes de creche, de crianga, de educacdo e de assisténcia

para o projeto “Creche & Vida”.
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3. Apurar rupturas e permanéncias do processo historico da constituicdo da

profissdo docente em creche.

A pesquisa, de abordagem qualitativa, pode ser considerada de carater
bibliografico e documental, em que o estudo bibliografico ¢ feito a partir da leitura de teses,
dissertacdes, artigos, monografias, livros, € o acervo de documentos € composto por leis que
regulamentam a educacgdo: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao de 1996, bem como as Diretrizes Curriculares para a Educacao Infantil, entre
outros; jornais da cidade e documentos referentes a creche publica em Sorocaba e ao projeto
“Creche & Vida”; e também conta com trabalho de campo apoiado metodologicamente nos
critérios de historia oral fundamentado em entrevistas e depoimentos de pessoas que
trabalharam no projeto “Creche & Vida”, que fizeram os cursos ou que, de alguma forma,
estiveram envolvidas no projeto “Creche & Vida”, utilizando as narrativas do passado como
objeto de reflexdo da historia e do presente que vivemos.

Nas entrevistas® focamos as formagdes de professores e concepcdes pedagogicas
dos cursos oferecidos desde o inicio da creche com foco educacional, como esses cursos e
formagdes influenciaram e influenciam as praticas pedagogicas, e as supervisdes feitas nas
creches, bem como o dia a dia, as rotinas e o trabalho com bebés e criangas pequenas,
considerando os referenciais teéricos da rede municipal publica de Sorocaba.

Esta dissertacdo estd organizada em cinco se¢des. A primeira ¢ denominada
Percurso formativo de uma professora-pesquisadora, em que escrevo um pouco sobre minha
trajetoria, da infancia até a escrita da dissertacdo, com o intuito de me aproximar do leitor e
evidenciar tanto meu percurso formativo quanto minha organizacdo e constitui¢do como
pesquisadora, bem como minhas escolhas para esta pesquisa.

A proxima se¢do, Breve investiga¢do acerca da infdncia brasileira e sorocabana,
contextualiza o tema desta dissertagdo expondo pesquisas € conceitos relevantes para a
compreensdo deste texto, explicitando, de forma breve, a historia da infincia no mundo e
especificamente no Brasil e em Sorocaba, além das teses e dissertacdes que apresentam essa
histéria. Exponho também a metodologia utilizada, explicando o conceito de entrevista
episodica utilizado e a execugcdo da pesquisa documental, constituindo-se em sessdao
tedrico-metodoldgica.

A terceira secdo, 4 cidade de Sorocaba, abrange a contextualizacdo da cidade de

Sorocaba e do projeto “Creche & Vida", desenvolvendo assim a historia da educagdo e da

? Autorizadas pelo Comité de Etica via parecer nimero 5.416.597.
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infancia sorocabana, bem como o contexto politico e social da cidade e ponderando as
mudancas e os desafios enfrentados para a implementacao do projeto “Creche & Vida” a
partir de recortes de noticias de jornais da cidade.

A quarta se¢do, Entrevistas episddicas e o dia a dia do projeto “Creche & Vida”,
compreende a apreciagdo de parte dos relatos das entrevistadas, colocando em evidéncia
alguns pontos para reflexdo, principalmente procurando compreender as principais
permanéncias e rupturas do projeto “Creche & Vida” tendo como eixos principais a formagao
de professores, a creche como espaco educativo e o respeito a infancia e a crianga.

Por fim, a ultima sec¢do traz algumas consideragdes sobre o que foi apresentado
pela pesquisa, constituindo a trajetéria do atendimento a infancia e do trabalho pedagogico na
creche.

As entrevistas estdo transcritas na integra nos Apéndices C, D, E, F, G e H,
compondo as fontes documentais deste trabalho. Recomendo uma leitura atenta delas, pois
nao so constituem relatos fascinantes, mas também permitem reflexdes e entendimentos além
daqueles expostos neste texto. Estdo também nos Apéndices o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido e o roteiro das entrevistas.

Com os documentos, os depoimentos ¢ as reflexdes aqui propostas, pretendo nao
apenas colaborar para a educacdo publica na infincia em Sorocaba, mas incitar o debate a
esse respeito em uma perspectiva global, a fim de enriquecer e aperfeicoar a formagao de
professores da educacdo infantil, bem como fortalecer a creche como espago educativo e de

respeito a infancia, buscando sempre qualidade no atendimento.
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2 PERCURSO FORMATIVO DE UMA
PROFESSORA-PESQUISADORA

Meu nome ¢ Gabriela Aceituno, nasci no come¢o da manha de uma sexta-feira,
dia 18 de agosto de 1995. Sou filha e neta de excelentes professoras da educagdo publica, que
me inspiraram a seguir nessa bela profissdo. Venho de uma familia de batalhadoras e
batalhadores que acreditam no poder de transforma¢do da educagdo. Durante minha feliz
infancia, que compartilhei com meu irmdo mais velho e mais cinco primos de idades
proximas, além dos amigos da escola e os vizinhos, minha brincadeira favorita era, com toda
certeza, “escolinha”.

Comeco minha vida escolar, toda vivida em Sorocaba, em bairros centrais da
cidade, com 3 anos — no jardim I — em uma escola particular préxima a minha casa,
chamada “Pinguinho de Gente”. Fiz um ano na escola ptiblica onde minha mae era professora
(CEI 12) e voltei mais um ano para a “Pinguinho de Gente”. No ensino fundamental, fui para
E. M. Matheus Maylasky, lugar por que sempre tive muito carinho, pois foi onde construi
amizades significativas e que perduram até hoje, onde aprendi a gostar de estudar e descobri
minhas matérias favoritas, meus talentos e minhas fragilidades.

No ensino médio, fui aprovada no vestibulinho do Colégio Politécnico, que na
época era uma escola filantropica mantida pela Fundacdo Ubaldino do Amaral (FUA). Era
uma escola bastante rigida e exigente. Senti bastante diferenga entre as duas escolas, mesmo
porque o ensino médio tende a ser “mais sério” e também porque o colégio politécnico era
considerado particular. Foi ali que conheci a Universidade Federal de Sao Carlos — campus
Sorocaba. Até entdo ndo tinha pensado muito sobre o que fazer depois da escola e com o que
trabalhar. Mas tinha muito claro que, se eu me esforcasse, poderia fazer uma universidade
publica, e assim o fiz.

Cresci acompanhando minha mie em seu trabalho, participava com ela
observando e ajudando no que podia no planejamento de suas aulas, “rodava” as atividades
no mimeoégrafo e frequentava até as reunides pedagogicas. Para os meus pais, a escola e a
educacdo sempre foram locais de resisténcia, de mudanca de vida e de esperanca; herdei
deles todo amor, respeito e confianga pelos espacos educativos. Afinal, “Ensinar exige
compreender que a educagao ¢ uma forma de interven¢ao no mundo” (FREIRE,1997, p. 51).
Encontrei-me nesse universo da escola e, nas idas e vindas do mundo, depois de considerar
todos os cursos possiveis para a graduagdo, ingressei na turma de Pedagogia de 2013 da

UFSCar-Sorocaba.
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Foi na graduacdo que reencontrei minha conexdo com a profissdo e com a
educacdo publica. Nao me esqueco de quando fiz a matricula na universidade, liguei para a
minha v6 Dete (que estudou até a antiga 4* série, pois ndo teve condigdes de continuar seus
estudos) e contei que seria professora. “Ouvi” seus olhos se encherem de lagrimas e, com a
voz emocionada, me disse que tinha muito orgulho de ver sua neta escolher uma profissao tao
nobre e do quanto valorizava a educagio. E por isso, e por outros tantos motivos, que tenho
certeza de que escolhi a profissdo certa e que, mesmo em tempos de descrédito e desmonte da
educagdo, eu acredito plenamente em uma educacao publica, gratuita e de qualidade, e luto
por ela.

Em 2014, no segundo ano da graduagdo, me inscrevi para trabalhar como
professora eventual e estagidria na Prefeitura Municipal de Sorocaba. E foi neste momento,
trabalhando na creche publica do meu bairro, que entendi meu lugar. Mesmo com todos os
desafios e problemas enfrentados, senti que eu fazia a diferenca. Percebia, todos os dias, o

carinho e a gratidao das criangas que ali estavam e reconheci que era onde eu deveria estar.

A inser¢d0 no espaco escolar traz o confronto com a realidade, mas também o
conhecimento ¢ a busca de compreensdo desse novo ambiente, em um movimento
no qual as expectativas vdo sendo revistas e novas relagdes sdo construidas.
(AMBROSETTI, et al., 2013, p. 162).

Trabalhei um ano como estagidria com criangas de 2 e 3 anos. Ficdvamos na sala
eu, a professora e outra estagiaria, e essa turma tinha em torno de 18 criangas. Aprendi muito
nesse ano, como: trocar fraldas, falar com as criangas, cantar (musicas infantis). Eu, que ndo
tive contato com criangas pequenas durante a adolescéncia, fui aprendendo junto com as
criangas, na pratica, como elas sdo, o que elas fazem, do que elas gostam, como elas
aprendem. E, assim como explica Lobo (2008), fui conhecer e estudar a infancia, entendendo
como se constroem suas relagcdes e seus conhecimentos, visando a uma pratica pedagogica

que conhece e considera a especificidade de bebés e criangas pequenas.

Portanto, conhecer as criangas exige compreender a infincia e sua natureza propria,
cujas caracteristicas as definem como seres que sentem e pensam o mundo de um
jeito muito singular nas relagdes estabelecidas nos primeiros instantes do
nascimento, com as pessoas mais proximas e que vao se estendendo na medida em
que se estabelecem outros contatos com o meio que as circunda. (LOBO, 2008, p.
17).

Apds meu ano como estagiaria, entrei para a rede municipal de Sorocaba como
auxiliar de educagao efetiva, admitida por meio do concurso publico, em 2016. Nos meus trés
primeiros anos nessa funcdo, trabalhei em uma escola recém-inaugurada, com todos os

funcionarios novos. Tive o prazer de trabalhar com professoras maravilhosas, dedicadas,
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carinhosas e profissionais, aprendi muito com todas e as tenho como exemplos nas minhas
praticas profissionais. Tive a oportunidade de trabalhar com todas as faixas etarias, desde o
bergario até creche III°, e conhecer as diferengas e especificidades de cada uma, sempre
aliando minha pratica na escola com meu estudo na graduacao.

No mesmo ano em que encetei como Auxiliar de Educacao, fui aprovada no
processo seletivo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) com

proposta de valorizagdo da formagao inicial dos futuros docentes, tendo como objetivos:

[...] incentivar os jovens a reconhecerem a relevancia social da carreira docente;
promover a articulagdo teoria-pratica ¢ a integracdo entre escolas e instituicdes
formadoras; e contribuir para elevar a qualidade dos cursos de formagdo de
educadores e o desempenho das escolas nas avaliagdes nacionais e,
consequentemente, seu IDEB. (BRASIL, 2010b, p. 4).

Neste programa, juntamente com um grupo de estudantes da Pedagogia, criamos
um projeto para ser trabalhado em uma sala de ensino fundamental — anos iniciais (participei
de trés projetos, - um por semestre, durante a participagdo no PIBID- com turmas de 1° e 2°
anos), durante 3 semestres, em uma escola do centro da cidade de Sorocaba. Além da criagdo
e da execucdo do projeto, tinhamos reunides semanais com a professora responsavel pela
turma e com a coordenadora do PIBID da UFSCar. Também escreviamos relatorios das
atividades propostas e, no final do semestre, desenvolvemos um portfélio do projeto.

Tive, entdo, a oportunidade de conviver com as criangas do ensino fundamental
ao mesmo tempo que vivia o dia a dia da creche. Foi interessante notar as diferengas nas
rotinas, atividades e necessidades desses dois segmentos da educagdo. Isso me fez entender,
ainda mais, onde eu queria estar € o que eu queria fazer na minha vida profissional apos a
graduagao.

Levando em considera¢do toda minha vivéncia, desde a infancia até a graduagdo, o
meu encantamento pela educacdo infantil ¢ meu respeito pela instituicao escola, decidi, em
meu Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), contar a histéria — pelo menos uma parte dela
— da creche publica em Sorocaba com o titulo: Aspectos Historicos da Creche Publica em
Sorocaba a Partir das Memorias de Seus Protagonistas (ACEITUNO, 2017). Ressalto que
escolhi HISTORIA por entender que é através dela que conseguimos olhar para frente, e
também porque, segundo Khulmann Jr. (2007, p. 6), “quando se desvaloriza a histéria por ela

se ocupar do que ja passou, o risco estd na ilusdo de se inventar a roda novamente”. Escolhi a

3 Em Sorocaba, o atendimento em creche é dividido da seguinte maneira: Bergério: 0 a 1 ano e 11 meses; Creche
I: 1 ano e 11 meses a 2 anos e 11 meses; Creche II: 2 anos e 11 meses a 3 anos ¢ 11 meses; Creche III: 3 anos e
11 meses a 4 anos e 11 meses.
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CRECHE por ser o alicerce de toda a educagdo, e PUBLICA por acreditar em uma educagio
de qualidade para todos e todas desde a primeirissima infancia. Entendo ser professor assim

como declama Freire (1997, p. 53):

Nao posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder ser
neutra, minha pratica exige de mim uma defini¢do. Uma tomada de posigéo.
Decisdo. Ruptura. Exige de mim que escolha entre isto e aquilo. Ndo posso ser
professor a favor de quem quer que seja e a favor de ndo importa o qué. Nao posso
ser professor a favor simplesmente do Homem ou da Humanidade, frase de uma
vaguidade demasiado contrastante com a concretude da pratica educativa. Sou
professor a favor da decéncia contra o despudor, a favor da liberdade contra o
autoritarismo, da autoridade contra a licenciosidade, da democracia contra a
ditadura de direita ou de esquerda. Sou professor a favor da luta constante contra
qualquer forma de discriminacdo, contra a dominag@o econdmica dos individuos ou
das classes sociais. (p. 53).

Exalto, e muito, minha monografia, pois sinto que foi um divisor de 4dguas na
minha vida académica, porque até entdo nao pensava em fazer pesquisa. Queria me formar,
trabalhar e “curtir” minha sala, sem outras responsabilidades. Quando resolvi contar uma
parte da historia da creche publica de Sorocaba, precisei procurar pessoas, funcionarios,
trabalhadores que pudessem me contar essa historia. Destaco trés entrevistas/conversas que
me tocaram bastante.

Em duas delas, conversei com duas maes crecheiras, mulheres simples ¢ sem
estudo formal, que atendiam as criangas na propria casa e tinham uma pequena ajuda, de
materiais de limpeza e alimentos, da prefeitura. Ao entrevista-las, percebi que as duas se
lembraram desse tempo com muita emog¢ao e lagrimas nos olhos; quando perguntei sobre o
que era necessario para se trabalhar com criangas pequenas, as duas responderam sem
pestanejar: AMOR.

E preciso ressaltar que o trabalho com crianga pequena exige muito estudo,
dedicagdo e profissionalismo, mas também amor. Paulo Freire (2002) coloca amorosidade,
criatividade e competéncia cientifica como saberes necessarios a docéncia. Nesse sentido,
Freire (2002) estabelece como necessario a docéncia esse amor, que ndo € romantico nem
permissivo, mas engajado; ¢ aquele amor que ajuda o outro, gera empatia, corrige € permite o
crescimento do outro como sujeito.

Maria Carmem Silveira Barbosa (2000) acrescenta que “E, por meio do amor, do
desejo e do temor a perda do amor que a crianga vai construindo as virtudes da paciéncia e da
obediéncia, tracos fundamentais do desenvolvimento da personalidade” (BARBOSA, 2000,
p. 108). Assim entendemos que, além da competéncia e estudo, ser professor de educagao

infantil traz a especificidade do trabalho feito com carinho e afetividade.
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A terceira entrevista/conversa que fiz para o trabalho foi com a professora Maria
Inés Pannunzio, primeira-dama de Sorocaba, nos dois mandatos do seu marido Antdnio
Pannunzio, de 1989 a 1992 e de 2013 a 2016, que esteve a frente da implementagdo do
atendimento infantil na Secretaria da Educacao (SEDU), na época Secretaria de Educacao e
Cultura, durante o 1° mandato. Nessa ocasido, ela me contou que, ao visitar uma das poucas
creches que havia na época, encontrou criancas limpas, arrumadas e paradas, sentadas
aguardando seu horario de saida, e ali ela percebeu que faltava uma coisa nas creches: faltava

VIDA. Conforme seu depoimento feito em julho de 2017:

Visitei as creches enquanto ainda estavam sob responsabilidade da Secretaria da
Promocgdo Social e vi creches muito limpas, com os brinquedos fora do alcance das
criancas, € as criancas a partir das 16 horas, ja estavam de banho tomado e
enfileiradinhas, sentadas no chao esperando, esperando os pais que chegariam as 17
horas. Eu visitei trés creches, e percebi uma preocupacdo muito grande com a
higiene do espago e das criangas, bem como com a alimentagdo, mas ndo vi alegria
nas creches, ndo acompanhei nenhuma atividade de brincadeira. Tudo isso me
preocupou muito e pensei qual o significado das criangas irem para creche.
(ACEITUNO, 2017, p. 35).

Acredito que VIDA e AMOR refletem a especificidade da infincia, por isso essas
entrevistas me provocaram a escrever o Trabalho de Conclusao de Curso e, posteriormente, o
projeto de pesquisa de mestrado que valorizassem a educagdo infantil em que acredito,
comecando pela constru¢do da identidade da creche publica como espaco educativo,
democratico e promovedor de cultura, que tenha vida, amor e qualidade.

Dediquei um ano a escrita da monografia. Sempre que podia estava lendo,
escrevendo ou pesquisando algo para o TCC. Nessa €poca me deparei com um ensinamento

de Freire (1997) que me motivou € me motiva a cada dia:

No ha ensino sem pesquisa ¢ pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram
um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para
constatar, constatando, intervenho, intervindo educo ¢ me educo. Pesquiso para
conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade. (p. 16).

Apo6s o término da graduagdo, decidi me empenhar na escrita de um projeto de
pesquisa para mestrado e dar continuidade a minha pesquisa de monografia. Cursei duas
pos-graduacao, Educagdo Especial e Inclusiva e Ensino Superior e EAD, ambas na Faculdade
Educacional da Lapa (FAEL). Considero que o professor, seja ele pesquisador ou nao, jamais
deve parar de buscar, de conhecer, de aprender, temos um compromisso com os estudantes

que vai além da sala de aula e dos conteudos ministrados.

Assim como ndo posso ser professor sem me achar capacitado para ensinar certo e
bem os conteudos de minha disciplina ndo posso, por outro lado, reduzir minha
pratica docente ao puro ensino daqueles contetidos. Esse ¢ um momento apenas de
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minha atividade pedagdgica. Tdo importante quanto ele, o ensino dos conteudos, é
o meu testemunho ético ao ensina-los. E a decéncia com que o fago. (FREIRE,
1997 p. 53).

Em marg¢o de 2020, foi decretado estado de calamidade publica no estado de Sao
Paulo devido a pandemia do novo coronavirus, momento tenso e terrivel que ainda estamos
vivendo. No final de 2019, eu havia ficado noiva e marcado a data do meu casamento para
agosto de 2020, a qual precisou ser adiada duas vezes. Minha “terapia” em tempos de
isolamento social foi o estudo: dividi meus dias entre estudar para o concurso de Professor de
Educacdo Basica 1 (PEBI) em Sorocaba e reescrever o projeto de pesquisa. Aproveitei
também para iniciar uma segunda licenciatura em Historia, sob o olhar do “saber da Historia
como possibilidade e ndo como determinagdao. O mundo ndo ¢é. O mundo estd sendo”
(FREIRE, 1997, p. 39-40). Ou seja, a historia ndo ¢ apenas sobre conhecer o passado, mas
sobre transformar o futuro.

Tive o prazer e a alegria de me juntar ao Grupo de Pesquisas a Respeito das
Criangas, Educacdo Infantil e Estudos da Infancia (CRIEI - UFSCar) organizado pelas
professoras Maria Walburga dos Santos e Andreia Regina de Oliveira Camargo, ¢ ao Nucleo
de Educagao e Estudos da Infancia, também organizado pela professora Maria Walburga dos
Santos. Nesses espacos, tive a oportunidade de participar de diversos cursos, palestras e
seminarios, inclusive como apoio/organizagao.

Em 2021, fui aprovada em 19° lugar no concurso publico, iniciando minha
carreira como Professora de Educagdo Basica I, trabalhando onde sempre quis: na creche
publica. Ali conheci professoras incriveis que me influenciaram e me apoiaram na vida
profissional e na vida académica. Fui aprovada também no processo seletivo do mestrado, em
3° lugar. Eu e meu marido conseguimos, finalmente, nos casar, mesmo que sem a festa, em
mar¢o de 2021. Explano aqui essas situagdes pois entendo que mudam ndo apenas minha
rotina, mas minha visao de mundo e minha constituicdo como pessoa/pesquisadora.

No mestrado, tive a oportunidade de cursar oito diferentes disciplinas, em que
aprendi muito e as quais compdem minha pesquisa. Estudei de forma online, com encontros
sincronos, leituras e atividades assincronas, devido as restrigdes da pandemia. Apesar da
facilidade de ndo precisar me deslocar, a aula através da tela ¢ bastante desafiadora. Senti
falta principalmente das trocas e da companhia dos professores e colegas.

Entre as disciplinas que cursei, destaco quatro delas. Pesquisa, Formagdo de
Professores e Praticas Educativas foi ministrada pelas professoras Carolina Rodrigues Souza

e Maria Walburga dos Santos, e nela os discentes tiveram a oportunidade de apresentar seu
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projeto e o andamento da pesquisa, além de conhecer e debater as pesquisas dos colegas,
troca extremamente importante e que traz uma nova visdo e reflexdo sobre os caminhos da
pesquisa. Como trabalho final da disciplina, as professoras pediram a escrita de um
memorial. Acredito ter sido o trabalho mais desafiador e o mais importante, pois me permitiu
olhar para tras, reviver diferentes momentos, revisitar meus objetivos e lembrar como e por
que cheguei até aqui.

Cursei também Historia da Educa¢do, ministrada pela professora Luciana
Coutinho. Essa disciplina foi muito interessante para minha pesquisa, pois nela estudamos a
histéria da educagdo de forma geral, o que me permitiu entender um pouco melhor sobre
como se constroi a educagdo brasileira, quais sdo seus objetivos e valores, bem como suas
transformagdes na e da sociedade ao longo dos anos.

Frequentei, como aluna especial, a disciplina Brinquedos e Brincadeiras na
Educacgao Infantil, ministrada pela professora Tizuko Morchida Kishimoto, na Universidade
de Sao Paulo (USP). Escolhi-a porque, além de a professora Tizuko fazer parte das minhas
referéncias, julgo o brincar como eixo da estrutura pedagdgica, ou seja, esse estudo permite
esclarecer melhor o que podemos entender como qualidade na educagao infantil.

Concomitantemente estudei, também como aluna especial, na disciplina
Sociologia da Infdncia, ofertada pela Unicamp e ministrada pelas professoras Ana Lucia
Goulart de Faria e Adriana Alves Silva, diversos assuntos referentes a infancia, como:
pedagogias macunaimicas, feminismo, capacitismo, classe, género, raca, bio(necro)politica,
necropolitica, relagdes étnico-raciais, violéncia contra as mulheres e criangas, feminicidio,
participagdo das criancas na luta de classes, sociologia publica, infanticidio, mulheres
urbanas e quadrupla jornada de trabalho, entre outros. Essa disciplina faz uma reflexdo
significativa acerca da sociedade e de como a infancia ¢ vista e tratada em diferentes
contextos.

Nesse periodo tive a oportunidade de apresentar minha pesquisa em eventos
como o VIII Semindrio de Pesquisa e VII Encontro de Egressos do PPGEd-So da UFSCar
Sorocaba e no Porto ICRE (Porto International Conference on Research in Education)* na
modalidade pdster e na modalidade comunicacdo oral como parte da programacdo do
semindrio Politicas e Gestdao na Educacao Infantil: Didlogo com as pesquisas da Graduacao e
da Pos-Graduagdo, promovido pelo LAPPLANE - Laboratorio de Politicas Publicas e

Planejamento Educacional e CEDES - Centro de Estudos Educagdo e Sociedade na Unicamp.

* Evento internacional organizado pela Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico do Porto nos dias
20, 21 e 22 de julho de 2022.
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As apresentagdes ocorreram de forma remota devido & pandemia; mesmo assim, elas me
permitiram um olhar mais atento a minha pesquisa e debaté-las com pessoas de diferentes
contextos.

Participei na UFSCar do Programa de Estagio Supervisionado de Capacitacao
Docente (PESCD) com supervisdo da professora Maria Walburga dos Santos. Nesse estagio
frequentei a disciplina de Educag¢do Infantil da graduagdo em Pedagogia, em que pude
apresentar minha pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso da graduagdo, e também ler e
orientar os alunos quanto as aulas e escrita dos trabalhos da disciplina. Foi uma excelente
oportunidade de conversar e passar um pouco da minha experiéncia para as pessoas que
atuam/irdo atuar na educagdo publica.

Como estudante de escola publica, estudante de universidade publica e professora
da rede publica; como estudiosa, pesquisadora, defensora e admiradora da infancia e pessoa
que vive em um corpo crianceiro’, carrego nesta pesquisa o desejo de contribuir para a

qualidade da educacao publica e da infancia sorocabana.

> Referéncia ao curso “Corpos arteiros e crianceiros: provocagdes estéticas”, oferecido pelo Departamento de
Ciéncias Humanas e Educagdo do campus Sorocaba (DCHE — So) da Universidade Federal de Sao Carlos, no
periodo de 9 de novembro a 7 de dezembro de 2020, ministrado pelos professores, Italo Butzke, Rafael Romeiro
Doin e Salua Domingos Guimaraes.
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3 BREVE INVESTIGACAO ACERCA DA INFANCIA BRASILEIRA E
SOROCABANA

Para a escrita deste trabalho, um dos objetivos tracados foi conhecer e reconhecer
pesquisas que tratavam da infincia e sua historia ao longo do tempo, bem como da atengao
dada a esse periodo do desenvolvimento humano. A primeira imersao na pesquisa ocorreu
como estudo bibliografico, buscando-se teses e dissertacdes defendidas nos anos de 1989 a
1992 (periodo em que o projeto “Creche & Vida” estava ativo na cidade), as quais fossem
relevantes para a pesquisa, a fim de estabelecer um estado do conhecimento a respeito da

infancia. Estado do conhecimento ¢ definido por Morosini € Fernandes (2014) como

identificagdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo ¢ sintese sobre a
producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo,
congregando periodicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica.

(p. 155).
Nesse sentido, o estado do conhecimento ajuda o pesquisador a mapear as

produgdes ja existentes, com uma visdo ampla do objeto de estudo e de fontes de

informacdes, sendo o primeiro passo para qualquer pesquisa, €

[...] amplia o olhar sobre a produgdo cientifica a0 mesmo tempo que nos mobiliza
para a produg@o de conhecimento de forma a contribuir para o avango da Ciéncia.
Permite nosso mergulho em uma dimensdo coletiva de pesquisa, ou seja, nos
mobiliza a olhar os problemas de investigacdo para além das nossas inquietagdes
individuais (MOROSINI; FERNANDES, 2014, p. 160).

Para isso, este levantamento tem como objetivo estabelecer e analisar a
producdo cientifica, especificamente teses e dissertacdes, acerca da infincia e do
atendimento a bebés e criangas pequenas no Brasil e na cidade de Sorocaba nos referidos
anos (1989 a 1992).

Ao procurar informagdes sobre infancia e formacdo docente na cidade de
Sorocaba na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), nao foram
encontrados trabalhos especificos. Ao retirar o descritor “Sorocaba”, fazendo a busca com
os descritores “infancia”, ‘“creche”, “educacao infantil”, “formacdo de professores” e
“formacdo docente”, foram encontrados 10 resultados para infancia; 9 para creche; 8 para
educagdo infantil; 26 para formagdo de professores; e 11 para formacao docente. Desses 64
resultados, apenas 2 tratam da educagdo infantil numa perspectiva educacional. Os demais
trabalhos sdo focados na questdo da satde fisica, mental ou psicologica da crianga ou da
formacdo para professores do primario ou 1° e 2° graus (ou seja, professores do ensino

fundamental ou médio).
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Os dois textos encontrados sdo dissertagdes apresentadas a Fundagdo Gettlio
Vargas no Instituto de Estudos Avangados em Educagdo Departamento de Psicologia da

Educacao para obtencdo do titulo de mestre, conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 - Pesquisas encontradas na BDTD defendidas entre 1989 € 1992

Titulo Autor Ano de Instituicio
defesa
A emergéncia da crianga
no HOLANDA, Fernanda Dissertacao 1990 FGV
: R.B. de
Brasil
Creche: de lugar de MOREL, Cristina M.
abandono a T. Dissertagdo 1991 FGV
espaco educativo M.

Fonte: elaborado pela autora Gabriela Aceituno com dados da BDTD.

Procurei também apenas o descritor “Sorocaba” nestes mesmos anos (1989 a
1992), gerando trés resultados com os temas de Geoquimica e Geotectonica, e Geologia
Sedimentar, que nao sdo relevantes para esta pesquisa.

E interessante observar que, ao procurar com o descritor “creche” nos anos de
2012 a 2022, foram gerados 906 resultados, nos quais se observa uma grande preocupacao
com a qualidade da educa¢do e da formacdo de professores oferecidas nestes espaco,
evidenciando uma mudanga significativa no olhar para a infincia e as criangas, como
veremos ao longo desta pesquisa.

Este primeiro levantamento, com trabalhos defendidos nos anos de 1989 a 1992,
gerou apenas dois resultados. Isso ndo significa que ndo houve estudos sobre a creche na
cidade neste periodo, pois € possivel que haja trabalhos que nao estejam no banco de dados
pesquisado, visto que na época o uso do computador ainda ndo era difundido. De qualquer
forma, a escassez de pesquisas sobre a historia dessa instituicdo demonstra a relevancia do
trabalho de pesquisa desta dissertacdo e nos motiva ainda mais a pesquisar € a contar esta

historia, principalmente sob o olhar de quem a viveu.

Docentes sdo agentes do processo educacional, portanto, suas memorias podem
realizar pontes entre passado e presente, evidenciando caminhos a serem trilhados
hoje em busca de uma educagdo publica de qualidade para todas as criangas.
(SEWAYBRICKER, 2021, p. 50).

Para a continuidade da pesquisa, busquei, na mesma base de dados (BDTD),
teses e dissertacdes defendidas entre os anos de 1993 a 2022 na tentativa de encontrar
trabalhos que tratassem especificamente do projeto “Creche & Vida” e da creche publica em

Sorocaba. Para isso foram usados os seguintes descritores: “infincia”, “creche”, “educagao

infantil”, “formagdo de professores” e “formacdo docente” em conjunto com o descritor
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“Sorocaba”. Essa busca gerou 131 resultados, divididos da seguinte forma: 8 resultados para
creche; 8 para infancia; 15 para educacdo infantil; e 100 para formacdo docente/de
professores. Ao procurar com o descritor “Creche & Vida”, ndo foram gerados resultados.
Diante disso, ampliamos a busca por artigos publicados no Scielo (Biblioteca Eletronica
Cientifica Online) e Scopus, apenas para o descritor “Creche & Vida”, e também nao
encontramos resultados.

Apoés a leitura dos resumos dos trabalhos encontrados, foram selecionadas 6
dissertagdes relevantes para a pesquisa, todas defendidas na Universidade Federal de Sao

Carlos - campus Sorocaba, conforme o quadro a seguir:

Quadro 2 - Pesquisas encontradas BDTD defendidas entre 1993 e 2022

Titulo Autor 00 s Instituicao
defesa
Aval%a(;a’lo na educacdo infantil: sentidos GAVA, Dissertacdo 2019 UFSCar
atribuidos por professores na creche Fabiana G.
A judicializacdo na educagao infantil entre
énfases, encaminhamentos e solicitagdes SILVA, Petula Dissertagdo 2018 UFSCar
L R.S.E
no municipio de Sorocaba/SP
O trabalho docente frente a judicializagdo JOCHI
de vagas nas creches: sentidos de . ’ Dissertagdo 2018 UFSCar
Fabiana A. P.
professores
Formacgao continuada na creche: fatos. e PINTO, Dissertacdo 2017 UFSCar
fotos que revelam um percurso formativo | Adriana S.
Brincar na vida e na docéncia: trajetorias ROSA, .
. Alessandra | Dissertacdo 2020 UFSCar
de formadoras(es) brincantes
deC.eS.
Memorias docentes e educagao SEWAYBRIC
infantil:didlogos com a formacgéo de KER, Dissertagao 2021 UFSCar
professores na cidade de Sorocaba - SP Gabriela M.

Fonte: elaborado pela autora Gabriela Aceituno com dados do BDTD.
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As pesquisas acima foram consideradas relevantes por tratarem do atendimento
a bebés e criancas pequenas nas creches e pré-escolas da cidade de Sorocaba; mesmo ndo
abordando o projeto “Creche & Vida”, os textos discutem o atendimento infantil numa
perspectiva histdrica e, assim, a leitura dessas dissertagdes nos permite conhecer a educagao
infantil da cidade e, dessa forma, reconhecer o contexto sorocabano em relacao as creches.

Consideramos, para a escrita da secao a seguir, as dissertagdes encontradas na
pesquisa de estado do conhecimento e ainda os autores que tratam da educagdo infantil e da
infancia numa perspectiva histérica, como Amaro (2018); Barbosa e Richter (2013); Faria
(2005); Marcilio (1997); Morel (1991), Kishimoto (1986); Oliveira (2010) e Spada (2005).
Tais leituras permitem a compreensdo da constitui¢do da creche como espago educativo e do

conceito de infancia ao longo do tempo.

3.1 Consideracdes prévias sobre infincia

E evidenciado na pesquisa bibliografica que, ao longo dos anos, ha uma mudanga
significativa da sociedade que impacta diretamente a constituicdo das familias e o olhar para
a crianga. Segundo Holanda (1990), na Idade Média, a crianca era mantida no seio de sua
familia até os 7 anos; ap0s isso, era considerada independente e se misturava com os adultos
nos trabalhos e nas brincadeiras. A autora explica que, na época, 0s jogos ndo eram
considerados “de criancas”, e ndo se acreditava em uma inocéncia infantil, por isso criangas e
adultos se misturavam nessa atividade. No século XVII, ha uma mudanga nesse olhar para a

crianga, por influéncia de moralistas, e assim a crianga passa a ser preservada:

A partir do fim do século XVII, por pressdo de moralistas e reformadores religiosos,
a escola substituiu a aprendizagem como meio de educacdo. A crianca foi retirada do
convivio com os adultos para dentro da escola onde ficaria salva das "mas
influéncias" e dos "maus costumes". (HOLANDA, 1990, p. 6).

Os portugueses chegaram ao Brasil no século XVI e aqui encontraram diferentes
povos indigenas. Nesse contexto, Holanda (1990, p. 6) expde que “a crianca indigena vivia e
crescia numa comunidade de principios e costumes bem definidos. Era educada através de
rituais da tribo, que desde cedo impunham as regras que regulariam seu comportamento”.

Quando os jesuitas chegam ao Brasil, em 1549, t€m como missdo catequizar os
povos originais, € as criancas sado importantes instrumentos para a transmissao dos valores

catolicos (HOLANDA, 1990, p. 15). Foi nesse mesmo século que foram trazidos os
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escravizados de origem africana. Seus filhos eram considerados brinquedos dos filhos dos

senhores, enquanto as meninas serviam de escravas e objetos para iniciagdo sexual.

A reacdo da crianga negra ou mestica contra a Casa-Grande de ou contra os
sobrados das cidades viria a aparecer com frequéncia no decorrer do século XIX,
encarnada na figura do mulato. Menino pobre, nascido em cortico ou mucambo,
filho de ex-escravos ou imigrantes, desde cedo "ganhava a rua" onde aprendia a
viver e acumular experiéncias e onde também expressava a sua raiva pela condi¢ao
de pobreza em que vivia. (HOLANDA, 1990, p. 21).

Ja nas familias com melhores condig¢des financeiras e sociais, as criangas eram
cuidadas e criadas por uma escravizada. Os meninos iam para escola aprender a ser
“homens” e a obedecer; ja as meninas eram preparadas para a vida doméstica e para o
casamento, geralmente arranjado, que deveria acontecer entre 12 e 15 anos, como nos conta

Holanda:

Nas maos dos jesuitas, o menino tornava-se adulto independentemente de sua
vontade e da sua idade. O "menino diabo", instintivo, vagabundo, preguig¢oso era o
alvo certo. Com palmatdria e vara de marmelo entrava na linha e voltava pra casa
pronto, homem feito, culto, precoce, estudioso, amante das letras e, acima de tudo,
religioso; vestindo, falando, pensando e vivendo de modo diferente, urbano,
"europeizado", fazendo com a familia de habitos rurais um contraste que o século
XIX havia de aprofundar para depois, aos poucos, amenizar, pela vitéria de um
sobre o outro..

[...] A vivacidade e beleza das meninotas de doze/treze anos, que tdo cedo eram
colhidas pelo casamento, contrastava com a palidez, moleza e feiura das mais
velhas de vinte anos. O casamento trazia a responsabilidade dos cuida dos com a
casa e com a prole, substituindo aos poucos o ar de crianga feliz e confiante pelo
carater de matrona corpulenta, pesadona, mal-humorada. (1990, p. 34 - 35).

Fica evidente o lugar em que essa sociedade colocava as criangas €
principalmente as mulheres, o qual se torna ainda mais restrito pela raga ou pela classe social
em que estdo inseridas, sendo o casamento ¢ a maternidade os unicos destinos aceitaveis.
Meninas muitas vezes casavam obrigadas com homens bem mais velhos e escolhidos por
seus pais, geralmente por critérios econdmicos ou politicos. A descri¢gdo de Holanda (1990)
revela o machismo e os preconceitos existentes na época, muitos dos quais ainda precisamos
enfrentar até hoje.

Vale ressaltar que, segundo Alessandra de Campos e Silva Rosa (2020), o Brasil
e a infancia brasileira tém suas especificidades, diferentes da infancia europeia, como

exemplifica em seu trabalho.

No Brasil a histéria da infancia difere muito do percurso europeu devido a
organizagdo da sociedade desde o periodo colonial e imperial. O trabalho infantil
das criangas indigenas e africanas era aceito e justificado, ndo existia o sentimento
de infancial frente ao ideal de explorag@o. A historia da infancia brasileira concebe
quatro concepgdes que se distinguem conforme a origem, a cultura e a condigdo
social das criangas, assim tem-se a historia das infincias indigenas, da infancia
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africana presente no Brasil, da infincia branca filhos dos colonizadores e
posteriormente a infancia imigrante. (ROSA, 2020, p. 42-43).

Além dos problemas de comportamento dos “meninos de rua”, o Brasil colonial
contava com altos indices de mortalidade infantil (fato que sé se tornou objeto de estudos
médicos rigorosos a partir do século XIX). Nessa época era muito comum o abandono de
criangas, por serem ilegitimas. Tais questdes marcam o pais com sérios problemas sociais.

Os primeiros registros sobre atendimento/assisténcia infantil no Brasil se referem
a Roda dos Expostos, fundada por Romao Duarte em 1738, no Rio de Janeiro, e extinta na
década de 1950. Foi uma instituicdo que perdurou por trés grandes regimes, sendo criada na
Colonia e mantendo-se no Império e na Republica. Esse sistema foi inventado na Europa
medieval e garantia o anonimato do adulto, assim as criangas ndo seriam abandonadas em
diferentes locais onde sofriam com fome e frio, e acabavam morrendo (MARCfLIO, 1997, p.

51-52)

E importante assinalar que esta institui¢do, apesar de inicialmente nio receber a
denominagao de 'creche', ¢ com ela identificada, na medida em que em que exercia
a funcdo de recolhimento de criancas pequenas; mesmo que este recolhimento se
desse em carater emergencial, propondo-se a garantir a sobrevivéncia das criangas
abandonadas. (MOREL, 1991, p. 9).

Segundo Kishimoto (1986, p. 27), havia em Sao Paulo trés tipos de asilo que
atendiam a infancia: o asilo para 6rfao ou orfanato; o asilo para as criangas expostas; € o asilo
para criangas abandonadas ou delinquentes. Porém, na pratica, essa distin¢do ndo era rigida,
admitindo-se as criangas Orfds, expostas, abandonadas e delinquentes em qualquer tipo de

asilo.

Essas trés modalidades de asilo infantil incluem ainda uma forma de organizagao
comum entre elas. Varios depoimentos acentuam como caracteristicas marcantes a
predominancia de edificios similares a quartéis, pareddes favorecendo o isolamento
da crianca, a uniformizacdo das criangas tanto no traje como no espirito e o
comportamento timido e retraido do asilado como decorréncia da opressdo e
marginalizagdo dessas criangas. (KISHIMOTO, 1986, p. 28).

Essas instituigdes se preocupavam com a saude e a higiene das criangas, mas nao
com questoes psicologicas, mentais ou do desenvolvimento. Seu objetivo era dar comida,
roupa e abrigo (KISHIMOTO, 1986, p. 33).

Segundo Kishimoto (1986, p. 38), principia a organizacao das creches no Brasil
no inicio do século XX, atendendo basicamente filhos de indigentes e 6rfaos. Em muitos
casos, eram institui¢des filantropicas e que sobreviviam com doagdes, sem apoio ou
financiamento do Estado. A primeira creche ¢ instalada no Brasil no inicio da Republica e

ficava no estado de Sao Paulo. De acordo com Oliveira (2010),
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sdo as de Analia Franco ¢ se confundem com asilos infantis por atender quase
exclusivamente a 6rfaos. Em outros paises, as creches diferenciam-se das casas de
protecdo de 6rfaos, por incorporar o objetivo social de amparar criangas durante a
jornada de trabalho das mades, as quais, no comego do século XIX, devido ao
crescimento industrial, passaram a exercer fungdes em fabricas. (p. 49).

Adriana Santos Pinto (2017) esclarece que

Os objetivos e atividades desenvolvidas nessas primeiras instituigdes eram
fortemente marcados pelas condi¢des financeiras das criangas atendidas, e também
determinavam as caracteristicas desses estabelecimentos. As creches eram
destinadas as criangas pobres, o atendimento visava ao cuidado fisico, de saude, de
alimentag@o, formagdo de habitos de higiene e comportamentos sociais. (p. 24).

O Brasil sofria com surtos de febre amarela em 1849 e colera em 1855, o que
provocava o aumento do niimero de 6rfaos no pais. Ainda havia a preocupacao da sociedade
escravocrata com a proibicao do trafico negreiro, em 1850, e posteriormente com a Lei do
Ventre Livre, em 1871, em razdo da escassez de mdo de obra. Nesse contexto social,
econOmico e politico brasileiro, era preciso criar instituicdes que atendessem essas criancas
— implicitamente essas institui¢des as preparavam, principalmente as negras, para o trabalho
(PORTELA, 2016, p. 164).

Em 1808 a Familia Real transferiu-se para o Brasil, e com isso houve a chegada

de muitos imigrantes vindos de toda a Europa.

A populagdo cresceu magnificamente, assim como a variabilidade da industria. O
conforto aumentou, o numero de residéncias multiplicou, especialmente nas
cidades. Teve inicio um longo processo de "urbanizagdo" do pais, as cidades aos
poucos centralizando a vida brasileira, fervilhando de novidades e dando lugar a
grande niumero de mudangas, sociais, economicas e politicas. (HOLANDA, 1990,

p-51).
Essa urbanizagao traz um novo contexto para a sociedade, que se constitui como

capitalista, tornando-se muito presente o discurso higienista, uma maior preocupagdo com a
crianga pequena e a inser¢do da mulher no trabalho das fabricas.

O crescimento da industria e a consequente urbanizagao institui na sociedade uma
nova realidade. A mulher, que antes se dedicava aos trabalhos nas fazendas, aos domésticos e
a criacdo dos filhos, ¢ transferida para o trabalho das fabricas, geralmente com cargas
horérias extensas e condigdes insalubres. Isso gerou nessas mulheres a preocupagao sobre

como e onde deixar seus filhos durante o expediente. Rosa (2020) expdem que

Neste contexto predominava um discurso pela construgdo de um pais moderno e
progressista baseado na crescente industrializa¢do ¢ urbanizagdo. Para tanto era
necessaria a preparagdo ¢ formac¢do de uma classe trabalhadora capacitada a atuar
nestas industrias, portanto era preciso uma educagdo escolar que desse conta dessas
novas emergéncias. Tem-se entdo um movimento em prol da escolarizagdo que
buscou gradativamente, o aumento do numero de escolas e maior acesso aos filhos
dos operarios. (p. 45).
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A pressdo dos movimentos sociais e sindicalistas pede retorno dos donos dessas
fabricas, que também tém interesse em deixar as criangas salvas, ja que isso garantiria que as
funcionarias se dedicassem ao trabalho por mais horas e com mais aten¢do. Sdo, entdo,
inauguradas as escolas maternais, destinadas aos filhos de operarios e operdrias. Amaro
(2018) recorda que tanto a inser¢do da mulher no mercado de trabalho quanto a delegacdo do
cuidado das criancas ndo eram bem aceitas pela sociedade, uma vez que os cuidados da casa
e dos filhos eram (e ainda sdo) atribuidos & mulher/mae, sendo a creche compreendida como
um “mal necessario”

E a partir do governo de Getiilio Vargas, na década de 1930, que o Estado comega
a olhar para as questdoes da infancia. Em 1935 s3o criados em Sao Paulo, por Mario de
Andrade, os Parques Infantis, que podem ser considerados a origem da rede de educagdo

infantil paulista. Oliveira (2010) situa os parques como

[...] a primeira experiéncia brasileira publica municipal de educacdo (embora
nao-escolar) para criangas de familias operarias que tiveram a oportunidade de
brincar, de ser educadas e cuidadas, de conviver com a natureza, de
movimentarem-se em grandes espacos. La produziam cultura e conviviam com a
diversidade da cultura nacional, quando o cuidado e a educagdo ndo estavam
antagonizados, e a educagdo, a assisténcia e a cultura estavam no triplice objetivo
parqueano: educar, assistir e recrear. (p. 36).

Em 1940 ¢ criado o Departamento Nacional da Crianga (DNCr), para assisténcia
e protecao a infancia e a maternidade, 6rgao que propos normatizagdes para o funcionamento
das creches a partir das orientagdes dos médicos higienistas, e em 1943 com a aprovacdo da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), as empresas com mais de 30 mulheres ficam
obrigadas a promover o atendimento em creche (MOREL, 1991, p. 23).

Porém, ¢ somente na década de 50 do século XX que passa existir maior interesse

no processo educativo:

O sentido de "fungdo educativa" dado a época a estas instituigdes pelo Estado se
caracteriza por seu carater modelador de cidaddos, através de uma intervengdo
preventiva. que compensasse as caréncias da crianga pobre e que também melhor
orientasse o desenvolvimento das criangas de condigdo social mais privilegiada.
(MOREL, 1991, p. 28-29).

Especificamente sobre a creche, Spada (2005) escreve que

A creche é uma institui¢do em expansido desde a década de 1970 no Brasil, mas o
histérico de sua implantagdo ¢ marcado por omissdo Estatal, filantropia, auséncia
de orientagdo pedagogica, entre tantos outros problemas que contribuiram para que
as creches fossem vistas como locais de acolhimento — guarda e protecdo — das
criangas carentes, cujas maes eram absorvidas pelo mercado de trabalho e, portanto,
ndo poderiam assumir a responsabilidade pelos cuidados com a crianga. (p. 2).

E Pinto (2017) pontua que
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Neste periodo, a creche ndo era contemplada nos documentos oficiais. Devido ao
seu ndo reconhecimento como instituicdo educacional, era um espago considerado
para “guarda de criangas”, em geral, pobres, cujas mées precisavam sair de casa
para trabalhar. Perante este olhar sobre a creche, a formagdo das pessoas que
cuidavam das criangas ndo tinha grandes exigéncias. O atendimento das criangas de
0 a 6 anos tinha um carater assistencialista e muito se assemelhava aos lares de
crianca pobre, eram poucas as iniciativas educacionais nestas instituigdes e o
Estado como provedor demonstrava pouco interesse em manté-las. (p. 27-28).

A omissdo do Estado e os problemas enfrentados por essa instituicdo aumentam o
preconceito em torno do atendimento as criangas, assim a creche € vista como institui¢ao
para atendimento dos necessitados, o que impossibilita a criagdo de uma identidade e de uma
atuagdo educativa tanto para a creche quanto para seus funcionarios. Nos anos de 1978 a
1982, vigorou em Sao Paulo o Movimento de Luta por Creches, a partir da organizacio de
mulheres periféricas € movimentos feministas, que reivindicavam a expansao das vagas em
creches e indicava o Estado como responsavel pela criagdo e manutengao delas, apontando as
creches como uma necessidade da sociedade (SPADA, 2005, p. 2).

De acordo com Amaro (2018), as propostas educacionais de outros paises foram
sendo incorporadas as creches brasileiras desde o final do século XIX, até que, no fim do
século XX, a creche passa a ser discutida como direito da crianga, ¢ a educacao, considerada
como direito social. O artigo 6° da CF/88 e o artigo 208 incluem como dever do Estado
ofertar atendimento em creches e pré-escolas para criancas de 0 a 6 anos. Pinto (2017)
ressalta a importancia e a atuagdo de diversos movimentos em defesa dos direitos das
criangas para inclusdo da educacdo na CF/88, além de pontuar também a organizacao da

oferta educacional entre as esferas federal, estadual e municipal.

Os esforgos coletivos de diversos segmentos da sociedade visavam consolidar os
avangos e assegurar na Carta Magna a obrigatoriedade do Estado em atender as
criancas de 0 a 6 anos. A pressdo desses movimentos na Assembleia Constituinte
possibilitou a inclusdo da creche e da pré-escola no sistema educativo, na
Constituicdo Federal de 1988. [...] Além do avanco no que se refere aos direitos
sociais, também ficou expressa a necessidade de descentralizar a politica
administrativa, conforme os dispositivos constitucionais, o atendimento ao ensino
superior compete a esfera federal; aos estados compete o atendimento ao ensino
médio ¢ fundamental, ao passo que aos municipios compete atender a educagdo
infantil e ao ensino fundamental. (p. 31 - 32).

Barbosa e Richter (2013), ao tratarem da creche no sistema educacional,
relembram que, mesmo com a lei e os avangos desde entdo, a creche ainda luta por

reconhecimento.

Podemos afirmar que ela [creche] tem, na atualidade, um lugar simbdlico, legal e
institucional no campo educacional, mas ainda fica evidente o ndo-lugar da creche
no sistema educacional, ou seja, na sua integracdo a pré-escola e ao ensino
fundamental; na atencdo as especificidades de seu funcionamento que exigem
parametros diferenciados da escola regular; na formagdo dos professores para a
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compreensdo do que significa realizar uma pedagogia com e para criangas bem
pequenas; na gestdo de uma instituicdo que exige didlogo constante com outros
campos como saude, justiga, cultura e assisténcia social e que tem, com as criangas
e suas familias, uma fungdo diferenciada da escola fundamental. E possivel dizer
que por sua especificidade a creche ndo encontrou, ainda, “asilo” no campo da
educacdo e que prossegue, apesar dos muitos esforgos, exilada do/no sistema
educacional. (p. 78).

E imprescindivel lembrar que a conquista da creche como direito das criangas
esta vinculada a luta pelo direito das mulheres e a ideia de crianga como sujeito de direitos.

Faria (2005) afirma que

ndo foram as criangas nessa fase da vida que reclamaram seus direitos. Foram
adultos lucidos que lutaram por eles, conquistando assim a possibilidade do coletivo
infantil, isto é, de a crianga ser educada na esfera publica complementar & esfera
privada da familia, por profissionais diplomados distintos dos parentes, para a
construgdo da sua cidadania; e de conviver com a diversidade cultural brasileira,
produzindo as culturas infantis, entre elas e entre elas com os adultos. As
feministas, tendo lutado pelos direitos de a mulher trabalhar, estudar, namorar e ser
mae, lutaram também, no Brasil dos anos de 1970, pelo direito de seus/suas
filhos/as a creche — o que garantiria que os outros direitos femininos fossem
garantidos. Agregaram a esta mesma luta, nos anos de 1980, o direito das criancas a
educacdo anterior a escola obrigatoria. Assim, agora sujeitos de direitos, as criangas
pequenas também serdo legisladas. (p. 1.015).

Com a educagdo infantil regulamentada por lei e de responsabilidade das
Secretarias da Educacdo, foi preciso repensar os cuidados com as criangas e o trabalho nas

institui¢des de creches e pré-escolas, reorientando os profissionais a esse respeito.

Essa compreensdo da especificidade do carater educativo das instituicdes de
educagdo infantil ndo é natural, mas historicamente construida uma vez que ocorreu
a partir de varios movimentos em torno da mulher, da crianga e do adolescente por
parte de diferentes segmentos da sociedade civil organizada e dos educadores e
pesquisadores da area em razdo das grandes transformagoes sofridas pela sociedade
em geral e pela familia em especial, nos centros urbanos, com a entrada das
mulheres no mercado de trabalho. (CERISARA, 2002, p. 328).

Com isso temos o Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil
(RCNEI), publicado em 1998 e dividido em trés volumes: Introdugdo; Formagao Pessoal e
Conhecimento, cujo eixo de trabalho favorece os processos de construcdo da Identidade e
Autonomia; ¢ O Conhecimento de Mundo, que contém documentos referentes aos eixos
orientados para a construgdo de linguagens e para as relagdes que estabelecem os objetos de
conhecimentos: Movimento, Musicas, Artes Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e
Sociedade e Matematica (SANTORUM, 2018, p. 41). Como descrito no proprio RCNEI, o
documento tem a fungdo de contribuir para a educacdo infantil divulgando informagdes,
pesquisas e discussdes, e subsidiando o trabalho dos profissionais da educacdo, buscando
melhora na qualidade da educagdo infantil brasileira indicando que as experiéncias oferecidas

devem estar pautadas nos seguintes principios:
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o respeito a dignidade e aos direitos das criangas, consideradas nas suas diferencas
individuais, sociais, econdmicas, culturais, étnicas, religiosas etc.; o direito das
criangas a brincar, como forma particular de expressdo, pensamento, interagdo e
comunicagdo infantil; o acesso das criangas aos bens socioculturais disponiveis,
ampliando o desenvolvimento das capacidades relativas a expressdo, a
comunicag¢do, a interacdo social, a0 pensamento, a ética e a estética; a socializago
das criangas por meio de sua participacdo e inser¢do nas mais diversificadas
praticas sociais, sem discriminagdo de espécie alguma; o atendimento aos cuidados
essenciais associados a sobrevivéncia e ao desenvolvimento de sua identidade.
(BRASIL, 1998, p. 13).

Acrescenta ainda que as criangas tém o direito de viver experiéncias prazerosas

na institui¢do de educac¢do infantil, que

[...] deve tornar acessivel a todas as criangas que a freqiientam,
indiscriminadamente, elementos da cultura que enriquecem o seu desenvolvimento
e insercao social. Cumpre um papel socializador, propiciando o desenvolvimento da
identidade das criangas, por meio de aprendizagens diversificadas, realizadas em
situagdes de interagdo. Na instituicdo de educagdo infantil, pode-se oferecer as
criangas condigdes para as aprendizagens que ocorrem nas brincadeiras e aquelas
advindas de situagdes pedagogicas intencionais ou aprendizagens orientadas pelos
adultos. E importante ressaltar, porém, que essas aprendizagens, de natureza
diversa, ocorrem de maneira integrada no processo de desenvolvimento infantil.
(BRASIL, 1998, p. 23).

Nesse documento percebemos uma consideracao com a intengao das experiéncias
ofertadas a bebés e criancas pequenas, que devem permitir seu desenvolvimento integral, ou
seja, social, cognitivo, afetivo e motor. Evidencia-se também a importancia do brincar e da
interacdo entre as criancas. Vale lembrar que, embora os RCNEI tenham sido o primeiro
documento a dar énfase para a educagdo infantil em ambito nacional, sendo assim muito

divulgados, alerta Cerisara (2002, p. 335) que

Se ¢ possivel considerar um possivel avango para a area a existéncia de um
documento que se diz voltado especificamente para a educagéo infantil, € preciso
verificar até que ponto ele efetivamente garante a especificidade defendida pelos
educadores da area para o trabalho a ser realizado com meninos e meninas de 0 a 6
anos em institui¢des educativas como creches e pré-escolas. Além disso, € preciso
verificar até que ponto ele contempla o que anuncia. (p. 335).

Expoe ainda que sua elaboragao ja foi bastante conturbada:

Em outubro de 1998 a versdo final do RCNEI foi divulgada sem que os apelos dos
pareceristas por mais tempo para debates e discussdes fossem atendidos. Outro
aspecto que merece destaque ¢ que o RCNEI atropelou também as orientagdes do
proprio MEC, uma vez que foi publicado antes mesmo que as Diretrizes
Curriculares Nacionais, estas sim mandatdrias, fossem aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educagdo. Havia uma urgéncia por parte do MEC na divulgagdo do
documento. (p. 335).

E aproveita para reafirmar que:

A educagdo infantil pela sua especificidade ainda ndo estava madura para produzir
um referencial Uinico para as instituicdes de educag@o infantil no pais. Os
pesquisadores e pesquisadoras da area revelam nestes pareceres que o fato de a
educacdo infantil ndo possuir um documento como este ndo era auséncia ou falta,
mas sim especificidade da area que precisa ainda refletir, discutir, debater e
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produzir conhecimentos sobre como queremos que seja a educagdo das criangas
menores de sete anos em creches e pré-escolas. (p. 44).

J& as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI), publicadas

no ano seguinte, em 1999, determina que:

As Propostas Pedagogicas das Instituicdes de Educacao Infantil, ao reconhecer as
criancas como seres integros, que aprendem a ser e conviver consigo proprios, com
os demais e o proprio ambiente de maneira articulada e gradual, devem buscar a
partir de atividades intencionais, em momentos de a¢des, ora estruturadas, ora
espontaneas e livres, a interagdo entre as diversas areas de conhecimento e aspectos
da vida cidada, contribuindo assim com o provimento de conteudos basicos para a
constitui¢do de conhecimentos e valores. (BRASIL, 1999, p. 1).

Um pouco antes dessa publicacdo, Abramowicz e Wajskop (1995) enumeram os

seguintes deveres para creches com objetivos educacionais:

A creche deve desenvolver ag¢des educativas que integrem os cuidados essenciais e
a ampliagdo dos multiplos conhecimentos, linguagens e expressoes das criangas.

A creche deve respeitar a cultura de origem de cada crianga.

A creche deve partilhar com as familias e a comunidade os projetos educativos.
A creche ¢ um espago de socializagfo, de vivéncias e de interacdes.

A brincadeira ¢ uma atividade educativa fundamental da infancia.

A creche deve ter um ambiente cultural que propicie a leitura e a escrita.

A organizacdo do espago e do tempo ¢ importante para a educagdo, interagdo e
construcdo do conhecimento. ( p. 12).

Esses documentos, mesmo nao sendo normativos, serviram como principios e
fundamentos para o atendimento a bebés e criangas pequenas nas instituicdes de educacao
infantil, e trazem importantes reflexdes e discussdes acerca das especificidades do

atendimento a infancia.

A existéncia do RCNEI remete a complexidade do debate em torno de questdes
colocadas pela area: Qual a finalidade educativa da educagdo infantil? Educar e
cuidar, como e para qué? Como se caracterizam as institui¢des de educagdo
infantil? Qual a sua relacdo com o ensino fundamental? Como deve ser vivida a
infincia das criancas em institui¢cdes educativas? As creches e pré-escolas sdo um
tipo de instituicdo escolar ou ndo? Estas sdo algumas das tantas questdes que a area
tem se colocado e permitem delimitar a amplitude e profundidade da problematica
em torno da definigdo do trabalho a ser realizado em creches e pré-escolas, com
bebés, criangas que engatinham, criangas que usam fraldas até as criangas
maiorzinhas, que ainda ndo estdo nas escolas de ensino fundamental. (CERISARA,
2002, p. 338).

Inferimos dai a importancia do brincar para o desenvolvimento das criangas, o
respeito a infincia e as expressoes infantis e o entendimento da crianga como um ser integral,
aspectos que foram estudados, organizados e se apresentam nas DCNEI atuais, publicadas em

2010, considerando a proposta pedagogica da seguinte maneira:
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A proposta pedagogica das instituicdes de Educacdo Infantil deve ter como objetivo
garantir & crianga acesso a processos de apropriagdo, renovagdo e articulagdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interagdo com outras criangas. (BRASIL, 2010a, p. 18).

Ao trazer um historico da infancia € do atendimento infantil brasileiro em seu

texto, Jochi (2018) explana que:

Pode-se perceber que legalmente, a partir desse breve panorama, a educagdo
infantil, creche, deixa de ter atendimento assistencialista, num modelo semelhante
ao de maternagem, como num passado ndo tdo distante, ganhando espago junto a
educacgdo basica do pais. A crianga também recebe um olhar mais especifico, uma
vez que ¢ reconhecida como sujeito de direito, tendo o direito a educagdo, como um
de seus pilares, e por esse trilhar o trabalho desenvolvido na educag¢@o infantil, vai
deixando aos poucos de ser visto pela dtica apenas da maternagem, trazendo o
cuidar e o educar como sendo eixos estruturantes do processo pedagdgico dessa
etapa do ensino. (p. 36).

Além dos documentos oficiais, que nos aproximam do pensamento da época em
que foram formulados sobre as criancas e a infancia, temos também as influéncias externas
chegando com forg¢a no Brasil, inclusive Piaget, Vygotsky e Wallon que sao, de acordo com a
professora Maria Inés, bases teoricas do projeto “Creche & Vida”. Rosa (2020) sintetiza a

relagdo entre esses pensadores:

Piaget, Vigotsky e Wallon sdo os principais expoentes que se debrucaram sobre a
crianca para investigar os processos de aprendizagem. Em varios aspectos suas
teorias sdo divergentes, porém confluem quando a crianca ¢ tida como ser que
pensa, cria, inova, possui sentimentos e se relaciona. (p. 42).

Pensando nisso, esta pesquisa se propde a fazer o movimento de observacao e de
reflexdo acerca do trabalho pedagodgico em creches publicas de Sorocaba no inicio do
atendimento educativo para bebés e criancas pequenas (de 0 a 3 anos) apds 1988, com a

CF/88, em busca de qualidade para essas instituigdes.

3.2 Metodologia
Esta pesquisa ¢ de abordagem qualitativa, feita a partir de analise documental e

entrevistas. Pelo didlogo com a historia da educagdo e formagdo de docentes, optamos por
relacionar as entrevistas, metodologicamente tidas como episodicas, no campo da historia
oral, no sentido de conversar e ouvir os protagonistas do momento histérico estudado a fim
de entender melhor o contexto da cidade e da creche publica e, dessa forma, contar a histéria

pela memoria daqueles que a viveram.

Vida ¢ educagdo e os educadores estdo interessados em vidas, vidas que s6 podem
ser expressas narrativamente. Portanto, a pesquisa narrativa se apresenta como uma
importante e significativa possibilidade de pesquisa em educacdao. (MARIANI;
MATTOS, 2012, p. 665).
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A escolha por fazer uma pesquisa qualitativa utilizando a metodologia da
entrevista episddica se deu por entendé-la como extremamente relevante para compreender e
perpetuar a histdria da educacao infantil na cidade de Sorocaba, pois, por meio desses relatos,
¢ possivel refletir sobre os processos educacionais e pedagdgicos compreendendo o contexto
social, cultural, politico e econdmico (FIALHO, 2020). Utilizamos o conceito de entrevista

episodica descrito por Uwe Flick (2008) seguido os seguintes critérios:

Deve combinar convites para narrar acontecimentos concretos (que sejam
relevantes ao tema em estudo) com perguntas mais gerais que busquem respostas
mais amplas (tais como defini¢des, argumentagdo e assim por diante) de relevancia
pontual. Deve mencionar situagdes concretas em que se pode pressupor que 0s
entrevistados possuem determinadas experiéncias. Deve ser suficientemente aberta
para permitir que o entrevistado selecione os episddios ou situagdes que ele quer
contar, e também para decidir que forma de apresentacdo ele quer dar (por exemplo,
uma narrativa ou uma descri¢ao). (p. 117).

O ponto de referéncia deve ser a relevancia subjetiva da situacdo para o
entrevistado (FLICK, 2008, p. 117). Dessa forma, as perguntas sdo abertas, constituindo um
convite para que o entrevistado narre acontecimentos e selecione os episodios ou situacdes de
que deseja falar e a forma como apresenta tais situagdes. H4 também um breve questionario,
antes da entrevista em si, de forma a tragar perfil do entrevistado.

Com a histéria contada pelos entrevistados, ¢ possivel analisar o contexto de

forma individual e ampla. Eugénio e Trindade (2017) explicam que:

As entrevistas narrativas se propdem, a priori, a trabalhar com fatos sociais, as
experiéncias individuais e coletivas e, sobretudo, com histdrias de vida dentro de um
contexto sdcio-historico. Elas possibilitam identificar e refletir sobre aspectos
caracteristicos a partir dos quais produzem histérias cruzadas entre o individual ¢ o
contexto social coletivo. Sendo assim, a narrativa é fundamental para a construgdo da
nogao de coletivo. (p. 121).

Dessa forma, articulando as fontes deste trabalho, ou seja, elementos e contetidos
dos livros, artigos e documentos com as narrativas pessoais daqueles que participaram do
momento estudado, ¢ possivel compreender, de forma muito mais ampla, o contexto e seus
significados. Por isso, Clandinin e Connelly, no livro Pesquisa narrativa: experiéncia e
historia em pesquisa qualitativa, publicado em 2011, sugerem que a pesquisa narrativa deve
ser trabalhada a partir de um espaco tridimensional composto por interagdo (pessoal e social),

continuidade (presente, passado e futuro) e situagao (lugar).

Tomando como referéncia o espaco tridimensional que constitui a pesquisa
narrativa, o pesquisador encontra-se sempre num “‘entremeio”, isso porque o0s
participantes da pesquisa, os contextos pesquisados e os proprios pesquisadores
constituem-se a partir de dimensdes temporais, espaciais, pessoais e sociais. S&0
vidas e historias em movimento — tanto dos participantes da pesquisa quanto dos
pesquisadores, uma vez que a pesquisa narrativa tem como uma de suas
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caracteristicas fundantes a relagdo — que se expressam narrativamente na busca da
construgdo de significados (MARIANI; MATTOS, 2012, p. 665).

A pesquisa historica, feita pelo olhar de seus protagonistas, permite diferentes
abordagens no trabalho de campo: além das narrativas em si, ¢ possivel levar em
consideragdo cadernos e diarios com anotacdes, fotografias, gravacdes de videos ou dudios e
caixa de memorias, devendo o pesquisador estar sempre atento as complexidades dessas
diversas possibilidades (MARIANI; MATTOS, 2012). A historia narrada permite uma melhor
compreensdo do passado, uma vez que revela nuances nao contados por livros e documentos,

como sugere Fialho (2020):

Uma pesquisa que utiliza essa metodologia precisa considerar e valorizar os
siléncios, os esquecimentos, a gesticulacdo, o semblante do entrevistado e tudo o
que acompanha sua narrativa, pois as subjetivacdes intrinsecas ao informante
também sdo aspectos importantes de andlises. (FIALHO, 2020, p. 6).

7

E preciso compreender a subjetividade de se trabalhar com narrativas, que
dialogam com as variagdes sociais. Ao analisar os dados levantados na pesquisa qualitativa, ¢
preciso levar em consideragao suas peculiaridades, dando importancia a cada dado e opinido
de forma individual, e interpretando-os como um todo e como uma representacdo social
(EUGENIO; TRINDADE, 2017, p. 120).

Ao ouvir as narrativas daqueles que participam da pesquisa, o pesquisador deve
atentar nao sé as palavras ditas, mas aquilo que nao foi dito, ao que esta nas entrelinhas. Ele
também deve motivar a fala do participante, deixa-lo livre para que se expresse e conte suas
memorias. Segundo Eugénio e Trindade (2017, p. 125): “por fundamento, as narrativas se
caracterizam como formas orais e/ou escritas de contar historias relacionadas a vida pessoal
ou a do outro, ndo necessariamente de sua vivéncia, mas a partir dela”. Ja para Benjamin

(1936), narrativa é:

Uma forma artesanal de comunicacdo. Ela nao estd interessada em transmitir o
“puro em si” da coisa narrada como uma informacdo ou um relatorio. Ela mergulha
a coisa na vida do narrador para em seguida retird-la dele. Assim se imprime na
narrativa a marca do narrador, como a méo do oleiro na argila do vaso. (p. 205).

Por isso, ¢ imprescindivel que o narrador se sinta a vontade e confiante ao
compartilhar e contar suas memorias — que, segundo Platao (YATES, 2007, p. 57), sdo um
bloco de cera, onde nossas lembrangas sao impressas, ou ainda, conforme Jacques Le Goff
(2003), sdo a propriedade de conservar certas informagdes, a qual se refere a um conjunto de
fungdes psiquicas que permite ao individuo atualizar impressdes ou informagdes passadas, ou

reinterpretadas como passadas —, podendo o pesquisador instiga-lo trazendo perguntas
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abrangentes e abertas que permitam ao narrador desenvolver uma historia longa e que atinja
os objetivos da pesquisa.

Quem conta a historia tem que saber que nao serd julgado ou quantificado; nao
serd mais um dado em uma tabela, mas serd ouvido e poderda compartilhar seus
conhecimentos.

Nesta pesquisa, as entrevistadas foram contatadas por meio do aplicativo
WhatsApp, e as entrevistas e depoimentos foram realizadas por videochamada e de forma
presencial. Todos os protocolos de seguranca — como uso de mascara, alcool em gel e
distanciamento social — foram seguidos rigorosamente, priorizando a saide e o bem-estar
daqueles que contribuiram com a pesquisa. Todas as participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e receberam a transcri¢do da entrevista e/ou
depoimento para leitura prévia e autorizagdo da divulgacdao na pesquisa, em um primeiro
momento com suas identidades preservadas a partir da utilizagdo de nomes ficticios, segundo
informado no TCLE e autorizado pelo Comité de Etica. Apds o inicio da pesquisa nas fontes
documentais (jornais) e devido as especificidades deste trabalho de pesquisa, assim como em
razdo da vontade das entrevistadas, consideramos que, em virtude da importancia deste
registro historico, fez-se necessaria a apresentacao dos relatos com os nomes verdadeiros das
entrevistadas. Com esse esclarecimento, todas as entrevistadas concordaram com a
exposicdo, a partir de um adendo ao TCLE?®, disponibilizado no apéndice B.

Apoés a transcricdo, passamos para a analise desses relatos, que ¢ muito mais

abstrusa e particular, pois

A historia oral, que ¢ considerada, no ambito da pesquisa qualitativa, poderoso
instrumento para a descoberta a exploracdo e a avaliacdo de como as pessoas
compreende seu passado, vinculam sua experiéncia individual a seu contexto social,
interpretam-na e ddo-lhes significado, a partir do momento presente. (MINAYO,
2006 apud FIALHO, 2020, p. 8).

Ao analisar as narrativas, podemos compara-las, ndo no sentido de julga-las ou

classifica-las, mas, como fizeram Eugénio e Trindade (2017) em seu trabalho:

Seguindo a proposta de Schiitze, trabalhamos as entrevistas também numa
perspectiva de comparagao entre os narradores. Ou seja, esse momento compreendeu
0 agrupamento ¢ a comparagdo entre as trajetorias individuais, o que na fase final das
analises nos levard a uma compreensdo do todo, pois, além de uma narrativa
individual, estd implicado também em cada narragdo uma cadeia de aspectos que
envolvem diversos contextos e historias, cada um deles em seu tempo e espago.
Sendo assim, e por sua natureza criativa e espontdnea, as narrativas nos permitem
compreender alguns signos e significados e, no limite da interpretagdo, entender a
experiéncia narrada. (p. 129).

¢ Submetido ao Comité de Etica.
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A andlise dessas entrevistas ou narrativas precisa ser feita de forma muito
minuciosa, pois “a pesquisa narrativa se estrutura na intencionalidade de compreender e
interpretar as dimensdes pessoais € humanas para além de esquemas fechados, recortados e
quantificaveis” (MARIANI; MATTOS, 2012, p. 663), por isso esse modelo de pesquisa gera

duvidas e incertezas.

Essas incertezas sdo potencializadas pela compreensao do pesquisador de que o seu
texto de pesquisa ¢ uma composicdo que tem como centro pessoas, lugares e coisas
que estdo em constante e continuo processo de transformacgao e, portanto, ndo sdo
estaticos apreensiveis ou passiveis de caracterizacdo meramente mecanica. Mais do
que defini-los, o pesquisador precisa compreendé-los a partir da dinamicidade que
envolve suas vidas e suas historias compostas e narradas a partir dos espagos
tridimensionais em que se encontram. (MARIANI; MATTOS, 2012, p. 666).

O pesquisador carece entender que esta trabalhando com pessoas, com vidas, por
isso precisa ser sensivel, detalhista, observador, curioso e atento a tudo que esta a sua volta.
Ao escrever seu texto, deve transformar as historias e experiéncias que ouviu e contou em
conhecimento académico e cientifico.

Para a escrita desta dissertagdo, que pretende contar a histéria de um periodo
especifico da educagdo infantil da cidade de Sorocaba — a implementagdo e a execucao do
projeto “Creche & Vida” —, pretende-se uma escrita que ndo sO traga aspectos
documentados desse momento historico, mas também o olhar das pessoas que o vivenciaram:
0s anseios, as expectativas, os sentimentos e a experiéncias dos educadores e trabalhadores
do projeto “Creche & Vida”, daqueles que o idealizaram e daqueles que o puseram em
pratica, para conseguirmos um contexto muito maior do que quando pesquisamos apenas
textos.

Essa metodologia traz diversos desafios na execug¢do e na finalizagcdo da pesquisa,
por isso € preciso considerar a subjetividade de cada narrador e de cada historia com muita
sensibilidade e zelo por tudo aquilo que estd sendo contado, além de estar muito atento ao
que ndo esta sendo dito por palavras, mas por agdes e emogdes. Por isso, no momento da
entrevista, ¢ importante que o entrevistado se sinta acolhido e respeitado, € o pesquisador
deve deixd-lo a vontade, fazendo perguntas abertas que permitam longas falas e riquezas de
detalhes.

Buscando uma maior lealdade ao que discorreram os participantes da pesquisa,
antes da escrita do trabalho final ¢ das analises, os entrevistados tiveram acesso a transcri¢ao
para que pudessem aperfeicoar ou editar aquilo que foi dito, a fim de evitar mal-entendidos
ou afins, permitindo que o leitor entenda o contexto de cada um e conhega, de forma mais

abrangente, as composi¢cdes daquele momento que foi proposto. O leitor, ainda, tem a
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possibilidade de reconhecer as experiéncias narradas com sabedoria, aproveitando-as para
reflexdes proprias e desenvolvimento pessoal e profissional.

Para a selegao das entrevistadas, consideramos o periodo em que a pessoa atuou

em creche, devendo ser nos anos de 1989 a 1992; o cargo que ocupava nesse periodo; e a

unidade em que trabalhou, priorizando pessoas de diferentes cargos e unidades. As

entrevistadas foram indicadas por pessoas que trabalham ou trabalharam na rede municipal

de Sorocaba e que tém contato com a pesquisadora.

Quadro 3 - Entrevistas realizadas
Nome Cargo Ocupado no projeto Data da entrevista
Vera Lucia Administradora de creche Maio/2022
Neide Administradora de creche Junho/2022
Darcy Administradora de creche Junho/2022
Célia Secretéria de Educacao Agosto/2022
Maria Inés Idealizadora /primeira-dama Agosto/2022
Patricia Professora Novembro/2022

Fonte: produzido pela autora.

Em contato com a Secretaria da Educa¢do, com o intuito de procurar documentos
como atas, fotografias e outros registros referentes ao projeto “Creche & Vida”,
informaram-nos de que ndo ha registros anteriores a 2005 na SEDU. Contatamos, entdo, o
Arquivo Central de Sorocaba via e-mail e obtivemos a resposta de que ndo havia registros
referentes ao projeto “Creche & Vida”. Encaminharam o contato da Secretaria da Promogao
da Saunde, visto que inicialmente as creches estavam vinculadas a ela, que assinalou que o
contato deveria ser feito com a SEDU. Compreendemos que se tratava de um momento de
transicao, por isso talvez o desencontro em relagdo as informagdes dos arquivos. Buscamos
registros do projeto “Creche & Vida” também na Biblioteca Infantil de Sorocaba e no
Gabinete de Leitura Sorocabano, porém também sem sucesso. Seguimos, entdo, com a

pesquisa bibliografica, com as reportagens de jornais e as entrevistas.
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4 A CIDADE DE SOROCABA

A cidade de Sorocaba esta localizada no interior do estado de Sdo Paulo, a
421,3 km da capital. Foi fundada em 1654, ¢ seu nome tem origem no tupi-guarani,
vossoroca, que significa “terra rasgada”. Em 1773 passa pela cidade a primeira tropa de
muares, movimento que se expandiu até que Sorocaba se tornasse sede da feira de muares’.
Em 1882 apareceram as primeiras tentativas fabris, ¢ em 1890 temos o inicio do parque

industrial, com as fabricas Santa Rosdlia e Votorantim, dando o titulo, para a cidade, de

Manchester Paulista (IBGE, ¢2017).
Figura SEQ Figura '* ARABIC | - Mapa localizacdo de Sorocaba - SP

Fonte: https://vanderluiz.com.br (com alteragdes da autora — Gabriela Aceituno). Acesso em: abr. 2022.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Sorocaba tem
695.328 habitantes®, sendo a quarta cidade mais populosa do interior paulista e a quinta
maior em desenvolvimento econdmico do estado de Sdo Paulo. De acordo com o Portal da
Transparéncia’ da cidade, at¢ o més de mar¢o de 2022, a prefeitura de Sorocaba
contabilizava 11.339 funcionarios, sendo 6.620 atuantes da SEDU, setor com o maior
nimero da cidade. Os cargos e o numero de funcionarios estdo descritos na tabela no

Anexo A.

" A feira de muares de Sorocaba foi um evento do ciclo do tropeirismo durante o século XVIIIL. Foi o ponto de
maior comercializagdo de muares do final do século XVIII até o final do século XIX no Brasil. Era realizada
anualmente em uma grande regido nas adjacéncias da cidade durante a segunda quinzena do més de maio.
Tornou-se uma parada obrigatoria para os tropeiros, os quais vinham de todos os estados brasileiros para vender,
comprar ou trocar seus animais. A feira de muares atraiu novos moradores e permitiu o desenvolvimento do
comércio e da industria locais, popularizando produtos como: facas, facdes, redes, doces, pecas de ouro para
montaria feitas por ourives sorocabanos.

8 Dados de 2021.

? Disponivel em: https://fazenda.sorocaba.sp.gov.br/transparencia/
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Dos cargos que operam na SEDU, estdo diretamente nas creches: Agentes
Infantis, Auxiliares de Educacdo, Regentes Maternais, Auxiliares Administrativos,
Diretores, Estagiarios, Orientadores Pedagdgicos (OP) e Professor de Educagdo Bésica I
(PEBI). Os profissionais desses cargos também atuam em outras etapas, por isso ndo ¢
possivel determinar a quantidade exata de funcionérios no segmento.

A cidade, hoje, segundo dados disponiveis no site da Prefeitura de Sorocaba'’,
tem 88 Centros de Educacao Infantil (CEI) ptblicos, que atendem a etapa creche (criangas de
0 a 3 anos de idade). A gestdao das creches é composta pelo diretor e pelo OP, sendo que este
ultimo se divide entre duas CEIs durante a semana (normalmente, segunda e quarta em uma
unidade, e terca e quinta na outra; as sextas sdo alternadas). Na secretaria hd um auxiliar
administrativo, além dos funciondrios de apoio da cozinha e da limpeza, de acordo com o
tamanho e necessidade da unidade''. As salas das creches sdo organizadas da seguinte forma:
um professor para cada turma e auxiliar de educacdo e/ou estagiario de acordo com a
proporg¢ado por faixa-etdria e o nimero de criangas matriculadas. Em caso de salas de periodo
integral, hd também os auxiliares do contraturno e, em caso de criangas com necessidades
especiais, ha a possibilidade de requerer um cuidador.

Nas creches de periodo integral, as criangas permanecem na escola por dez horas
(das 7h as 17h) e, no periodo semi-integral, permanecem por cinco horas. Durante esse
periodo, fazem refei¢des (café da manha/da tarde; almogo/jantar e a colacdo ou mamadeira),
brincam nos parques e espacos disponiveis em cada creche, interagem entre si e com adultos,
descansam e participam das propostas pedagodgicas organizadas e oferecidas pelas

professoras da sala.

4.1 Atendimento a bebés e criancas em Sorocaba — um breve histérico

Em 1882 ¢ inaugurada em Sorocaba a fabrica de tecidos Nossa Senhora da Ponte,
a primeira fabrica da cidade, ja dentro do processo de produgao capitalista. Posteriormente ¢
inaugurada a fabrica téxtil Santa Rosalia e, no ano de 1917, ja havia inumeras fabricas de
diversos segmentos (CARMO, 2007). Essa expansdo das industrias traz tanto para os
funcionarios quanto para a sociedade em geral a inquietagdo sobre um lugar seguro onde as

criangas pequenas pudessem ficar enquanto seus pais fossem trabalhar.

1 Disponivel em: https://www.sorocaba.sp.gov.br/ acesso em margo/2022
' Esta seria a composi¢io, idealizada pelo SEDU, dos funcionarios de uma creche, que ndo necessariamente
corresponde com a realidade de todas as creches do municipio.
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A escola continha quatro salas e funcionava em dois periodos correspondentes aos
horarios de trabalho de suas mdes. Esse movimento de instalagdo de escolas
maternais anexas as industrias ocorreu em todo o estado de Sdo Paulo, em alguns
lugares com maior quantidade do que em outros, visando possibilitar a entrada de
mulheres no trabalho industrial. (SEWAYBRICKER, 2021, p. 30).

Pouco mais de 40 anos depois da instalagdo da primeira fabrica, temos na cidade
a primeira escola maternal em funcionamento, que atendia os filhos e as filhas dos operarios
e operdrias da fabrica Santa Rosdlia e Santo Antonio que moravam na Vila Operaria. Um ano
depois, em 1925, inaugura-se a segunda escola maternal, para atender a fabrica Votorantim,

mesmo sem a Vila Operaria (KISHIMOTO, 1988).

No caso de Sorocaba, as primeiras instituigdes para criangas pequenas foram creches
particulares e/ou abertas por industrias téxteis a fim de receber os filhos de suas
operarias. O perfil de tais instituicdes era predominantemente assistencialista e
higienista, mesmo as publicas, inauguradas muito tempo depois, seguiam esse
embasamento & medida que priorizavam o cuidar de forma desconexa do educar e
brincar. (SEWAYBRICKER, 2021, p. 69-70).

O atendimento infantil da cidade de Sorocaba passou por diversas mudancas e
adaptagdes desde 1954, com o primeiro parque infantil, atendendo as criangas de 3 a 12 anos
(desativado em 2008), além de atividades de recreagdo, reforco escolar, higiene e
alimentacdo, até o estabelecimento, em 1994, com a instituicio do Quadro e Plano de
Carreira do Magistério Publico Municipal (Lei n. 4.599), do Centro de Educagdo Infantil
(CEI), unificando assim as creches e pré-escolas'? que atendem hoje as criangas de 0 a 5 anos

(ACEITUNQO, 2017).

A criagdo do primeiro parque infantil ocorreu por diversos fatores, sendo o
principal a campanha realizada por José Carlos de Almeida, professor de Educacao
Fisica que idealizava um parque infantil em Sorocaba assim como os que conheceu
em Sao Paulo quando realizou o estagio da graduagdo. (SEWAYBRICKER, 2021,

p-31).
No caso das creches da cidade, Gava (2019), contextualiza esse atendimento

afirmando que

a primeira creche institucional municipal foi inaugurada em 1981, no bairro Maria
do Carmo (hoje funciona o CEI 58 “Dulce Puppo de Oliveira Pinheiro”), o qual era
vinculada a Secretaria da Promogdo Social e Saude, no setor de Divisdo de Satde
Publica e Assisténcia Social, realizando um atendimento assistencialista com
convénio do municipio e a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) através do
Projeto Casulo. [...] Cabe destacar que até 1989, o municipio contava com uma
unica creche publica (localizada no Jd. Maria do Carmo — CEI 58), com a
promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988, que institui o direito educacional de
bebé e crianca pequenas e responsabiliza o poder publico, ¢ criado uma lei
municipal n° 4002 de 02/09/1992, a qual coloca um periodo de dois anos para a
transi¢do de atendimento provisorio das creches domiciliares para o atendimento
em creches convencionais na medida que as mesmas fossem construidas. Ainda
nesse cenario, existia o atendimento em creches filantropicas. ( p. 71- 72).

12 As creches atendem criangas de 0 a 3 anos e 11 meses, € a pré-escola atende criangas de 4 a 5 anos e 11 meses.
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Em 1988 entra em vigor a Constituicdo Federal (CF/88), documento que,

segundo seu proprio texto, €

destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a
seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na
harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugéo
pacifica das controvérsias. (BRASIL, 1988, on-line).

Essa nova Constituigdo instaura o Estado Democratico e, entre outros direitos,
garante a educagdo publica e gratuita das criancas de 0 a 6 anos, ofertada em creches e
pré-escolas, determinando que esse atendimento deve estar integrado a Secretaria da
Educagdao, ou seja, a creche passa a ter um compromisso com a educacdo e o
desenvolvimento de suas criangas.

No ano seguinte a aprovagdo da CF/88, Antonio Carlos Pannunzio (PTB) assume
a Prefeitura de Sorocaba, antes governada por Paulo Francisco Mendes (PMDB), que, por
sua vez, voltou ao cargo de prefeito em 1993. Pannunzio, junto com seus secretarios,
precisou reorganizar a cidade a fim de cumprir as determina¢des da CF/88. A primeira-dama
Maria Inés Pannunzio em parceria com a secretaria da Educagdo, Dulcina Guimaraes Rolim,
estudaram formas de efetivar essa determinacao.

Oliveira (2010) explicita que na época a educacao estava fragmentada, as creches
publicas atendiam as populagdes mais pobres com fun¢do meramente assistencialista,
enquanto as particulares, geralmente chamadas de “escolinhas”, desenvolviam atividades

pedagogicas, com énfase na socializagdo e no preparo para as proximas etapas de ensino, e

Nos anos 80, os problemas referentes a educagdo infantil continuavam decorrer da
auséncia de uma politica especifica, da falta de articulagdo e parceria entre
programas educacionais e de saude; combate a exclusdo econdmica cultural e
social; investimento em um enfoque pedagdgico e insuficiéncia de docentes
qualificados. Em contrapartida houve pressao por parte das camadas populares para
ampliagdo de escolas, reivindicavam especialmente no tocante a criagdo de creches.
(OLIVEIRA, 2010, p. 28).

Com a aprovacao da CF/88 e a criagdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente
em 1990 (ECA/90), os municipios passam a ter uma maior responsabilidade sobre a infancia
e a educagdo. E nessa mesma época que vemos uma mudanca na concepgdo de infancia e
desenvolvimento infantil, sendo valorizados os estimulos ¢ a socializagao.

Pinto (2017) resume o atendimento educacional de bebés e criancas pequenas em

Sorocaba, explicando que

O historico da Educacdo Infantil em Sorocaba acompanha as demandas legislativas
nacionais, passando para o municipio a obrigacdo do atendimento em creches para
criangas de 0 a 3 anos. No ano de 1989 a responsabilidade de atendimento em
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creche deixa de ser vinculada a Secretaria de Assisténcia ¢ Promogdo Social; nesta
época a maior parte das institui¢des da cidade eram de cunho filantrépico. Durante
os anos de 1987 e 1988 foram criadas as creches domiciliares, que tinham como
responsaveis as “maes crecheiras”. A transi¢do das creches para a Secretaria da
Educagdo aconteceu entre os anos de 1989 a 1992, quando ocorreu a extingdo das
creches domiciliares, sendo substituidas pelas institucionais de responsabilidade do
municipio. (PINTO, 2017, p. 36).

E completa afirmando o seguinte:

A municipaliza¢do do ensino em Sorocaba, quanto a transi¢do das creches para a
Secretaria da Educacdo, aconteceu em um intervalo pequeno de tempo. Houve um
aumento significativo no nimero de creches no municipio, passando de 3 unidades
em 1989 para 24 unidades em 1996. Este crescimento rapido causou um certo
descompasso na criagdo de cargos e nas contratagdes para suprir a demanda de
funcionarios para atuarem nas creches. (PINTO, 2017, p. 36).

Como pesquisa documental, procuramos, em dois jornais da cidade — Didario de

Sorocaba’® e Cruzeiro de Sul"

—, noticias, de janeiro de 1989 a dezembro de 1992, sobre o
projeto “Creche & Vida”. Para esse levantamento, fomos ao Gabinete de Leitura Sorocabano,
onde ha o acervo desses jornais impressos, que foram lidos um a um e as noticias relevantes
para esta pesquisa foram fotografadas. Todo esse processo foi feito ao longo do ano de 2022
pela pesquisadora.

Os jornais mostram que a populag¢do vivia um momento dificil. Os professores do
estado tinham entrado em greve por melhores condigdes de trabalho e salarios mais justos,
havia um surto de aids no pais e a inflacdo fazia com que os precos de alimentos e diversos
produtos ficassem instaveis, mudando de tempos em tempos. Em Sorocaba, a populacao
reivindicava por vagas em creches, de modo que, em marco de 1989, o jornal Didrio de
Sorocaba publica a solugcdo encontrada: as creches domiciliares, que ja faziam parte do
atendimento a criangas na cidade.

As creches domiciliares constituem um atendimento a infancia por mulheres que
cuidavam das criangas em suas proprias casas. A Prefeitura ajudava com alimentos e
produtos de limpeza, enquanto a mulher ficava responsavel por cuidar das criangas, troca-las
e alimenté-las, além de manter a casa limpa. Sozinha, cuidava de aproximadamente sete ou

oito criangas durante oito horas diarias (ACEITUNO, 2017, p. 33). Nao havia exigéncia de

formacao especifica para ser mae crecheira nem necessidade de atividades ou experiéncias

30O jornal Didrio de Sorocaba é uma das midias de Sorocaba e regifio de ampla divulgac¢do. Foi fundado em 6
de julho de 1958 pelo jornalista Vitor Cioffi de Luca. A pesquisa foi feita no acervo impresso do Gabinete de
Leitura de Sorocaba.

4O jornal Cruzeiro do Sul é uma das principais midias de Sorocaba e regido. E o jornal com maior circulagdo
no interior do Estado de S@o Paulo, conforme aferi¢do do Instituto Verificador de Comunicagiao (IVC). Foi
fundado em 12 de junho de 1903 e é mantido pela Fundagdo Ubaldino do Amaral (FUA).



para estimular as criangas. As preocupagdes eram apenas de cuidado, higiene, alimentagdo e

seguranga.

Figura 2 - "Prefeitura vai admitir creches domiciliares"
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Fonte: noticia do jornal Didrio de Sorocaba, 18 de margo de 1989.

Ainda assim, as creches domiciliares ndo atendem as demandas da populagio,
como mostra 0 mesmo jornal em junho de 1989. As mulheres da cidade lutavam pelo seu
espaco no mercado de trabalho e pela seguranca de seus filhos. Além disso, as creches
domiciliares nao apresentavam locais adequados tanto para as criangas quanto para o

armazenamento de alimentos e produtos de limpeza.



Figura 3 - "Conselho da Mulher luta por creches na industria"
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Fonte: noticia do jornal Didrio de Sorocaba,15 de junho de 1989.

Em reportagem do Diario de Sorocaba, publicada em 21 de setembro de 1889 e
reafirmada no dia 1° de outubro do mesmo ano, o programa de creches domiciliares passa a
ser de responsabilidade da Educacdo, e com isso passa a haver exigéncia de concurso
publico. O jornal expde a preocupacdo com as atuais funciondrias do programa e também
com as 520 criangas atendidas, ja que ndo existiam creches suficientes para realoca-las.

Além disso, a passagem das creches da Secretaria da Promocao Social para a

Secretaria da Educagao prevé diversas mudangas no atendimento a infancia, visto que a partir

de entdo a creche precisava se enquadrar na legislacdo educacional.
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Figura 4 - "Exigéncia de concurso pode prejudicar maes crecheiras"
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Fonte: noticia do jornal Didrio de Sorocaba, 21 de setembro de 1989.

Figura 5 - "Fim do projeto de creches domiciliares levam apreensdo aos bairros das periferias"
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Fonte: noticia do jornal Didrio de Sorocaba, 1° de outubro de 1989.
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As noticias evidenciam a falta de didlogo com a populagao e de explicacdo sobre

o funcionamento do projeto “Creche & Vida”, bem como o reaproveitamento dessas

funcionarias nessa nova organizacao.

E nesse contexto, e para resolver tais situagdes, que o programa “Creche & Vida”
¢ idealizado e criado, trazendo como proposta educacional a constru¢ao de novas creches e o
aproveitamento das funcionarias que ja atuavam nas creches domiciliares. Em dezembro de
1989, o projeto “Creche & Vida” ¢ apresentado para a populacdo, ja com a visdo de creche

como direito da crianga e com professores preparados para cuidar de bebés e criangas
pequenas, além de educa-los.

Figura 6 - "Prefeitura apresenta na tergca novos projetos de creche"
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Fonte: noticia do jornal Didrio de Sorocaba, 3 de dezembro de 1989.

Vale ressaltar que o projeto “Creche & Vida” foi criado e apresentado por um grupo
de pessoas selecionadas, sem a participacdo de professores, de trabalhadores das creches
domiciliares e das creches da promocgao social ou de municipes interessados. Foi apresentado
primeiro para empresarios e jornalistas e depois para professores e a comunidade. Na
reportagem também ¢ explicitado que o “Creche & Vida” tem preocupagdo plena com a

educagdo com interacao social e desenvolvimento da capacidade de aprendizado das criangas.
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4.2 O projeto “Creche & Vida”
O projeto “Creche & Vida” foi elaborado por uma equipe que envolvia as

Secretarias da Educacao e Cultura ¢ da Promocdo Social ¢ Habitacdo, um Conselho de
Creche, as esposas dos secretdrios municipais € um grupo de pesquisas e apoio, entre outros,
além da professora Maria Inés Pannunzio, primeira-dama de Sorocaba na época. Visava a
promover uma parceria entre a iniciativa privada e a prefeitura para a construc¢ao de creches e
o fornecimento de vagas para criangas de zero a seis anos'.

Em entrevista ao jornal Cruzeiro de Sul, de 24 de novembro de 1989, a profa.
Maria Inés, ao apresentar o projeto “Creche & Vida”, defende uma mudanga na visdo
educacional das creches e sua importancia como complementacdo das familias, e assegura
que as creches do projeto “Creche & Vida” dardo as criangas atendimento integral no aspecto
fisico, intelectual e emocional. Além do convénio para aumento da oferta de vagas, o
“Creche & Vida” também previa a adequagdo de pessoal para o trabalho e a oferta de cursos
para formandas e profissionais do magistério e universitarias de Pedagogia. No dia 26 de
novembro de 1989, o jornal publica uma reportagem em que esclarece para a populagdo as
expectativas em relagdo ao “Creche & Vida” que apresenta uma nova concepgao de creche
com foco nas interagdes, na constru¢do do conhecimento e no desenvolvimento fisico, mental

e emocional.

!5 No periodo de vigéncia do projeto “Creche & Vida”, o atendimento era destinado as criangas de 0 a 6 anos de
idade, sendo as de 4 a 6 atendidas também pela pré-escola, com a unificagdo das creches e PEM-Sos. Em 1994
esse atendimento foi separado conforme a LDB: criancas de 0 a 3 anos na creche e criangas ¢ 4 a 6 anos na
pré-escola. Posteriormente, com a Lei 11.274 de 2006 as criangas de 6 anos foram inseridas no 1° ano do ensino
fundamental.
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"Creche & Vida quer derrubar tabus"

‘Creche & Vida’ quer derrubar tabus
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Marinés esleve, durante o se. sern lotalmente dedutivel do Im.
mana, com as dircloras das 19 Murlses coordens o reche & Vida posto de Renda™

Fonte: noticia do jornal Cruzeiro do Sul, 26 de novembro de 1989.

Disponivel em:
https://www.jornalcruzeiro.com.br/. Acesso em: mar. 2022.

E preciso refletir acerca do apresenta a reportagem acima, o que significa
“derrubar tabus” e como o projeto “Creche & Vida” poderia cumprir com tal afirmacao. O
titulo destaca a ideia de que o projeto “Creche & Vida” vem para desmistificar os
preconceitos sobre a creche, ou seja, pretende instituir uma nova visdo do que entendemos
por creche, reiterando sua fun¢do educativa e o direito de todas as criangas. Prioriza-se,
assim, um espago adequado para o desenvolvimento infantil, que permite a construgdao do
conhecimento, as relagdes entre criangas e adultos, € a producao de cultura infantil.

No dia 6 de marco de 1990, o “Creche & Vida” ¢ langado oficialmente e, nesse

momento, hd uma preocupacdo com os convénios que ajudam a construir € a manter as

creches do projeto “Creche & Vida”.
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Figura 8 - "Creche & Vida vai ser langado hoje"

Creche & Vida vai ser lancado hoje
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Fonte: Noticia do jornal Cruzeiro do Sul, 6 de margo de 1990. Disponivel em:
https://www.jornalcruzeiro.com.br/. Acesso em: mar. 2022.

Em julho e agosto de 1992, foram inauguradas as creches da Vila Bardo e da Vila
Angélica, nestas reportagens percebemos que o projeto “Creche & Vida” propunha certos
padrdes, definidos pela Secretaria de Educacdo e Cultura, no que diz respeito a arquitetura do
prédio, ao numero de criangas atendidas (aproximadamente 120 criancas de 3 meses a 6
anos), ao namero de funcionarios e cargos (14 professoras especializadas, duas merendeiras,

uma lactarista e trés serventes) e o horario de atendimento (das 8h as 17h).

Figura 9 - Inaugurag@o das creches da Vila Bardo e Vila Angélica
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Fonte: noticia do jornal Didrio de Sorocaba, 29 de julho de 1992, e noticia do jornal Didrio de Sorocaba, 7 de
agosto de 1992.
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Em novembro de 1992, foi publicado o edital para preenchimento de vagas das
creches municipais de Sorocaba. As inscrigdes eram feitas na propria unidade, e os
responsaveis pela crianga deveriam escolher apenas uma para a inscri¢gdo. Os documentos
exigidos eram: certiddo de nascimento, carteira de vacinagdo, declaragdo de renda e, em caso
de demanda maior do que a oferta, o critério para selecdo seria a “renda per capita”. Ja para
inscri¢ao na Creche Municipal Reinaldo D’Alessandro (CEI 63), localizada ao lado do Pago
Municipal, era necessario que os pais ou pelo menos o pai ou a mae fosse funcionario ptblico
municipal. Caso o numero de vagas ndo fosse preenchido por filhos de funcionarios,

posteriormente essas vagas eram oferecidas para a populagao.

Figura 10 - Edital para preenchimento de vagas nas creches municipais

PREFEITURA
MUNICIPAL

Fonte: noticia do jornal Diério de Sorocaba, 21 de novembro de 1992

Diante do que foi exposto nas reportagens dos jornais, ¢ possivel perceber que o
projeto “Creche & Vida” propos diversas mudancas no atendimento a infincia e a que
Prefeitura de Sorocaba fez altos investimentos ao longo dos quatro anos do governo:
constru¢ao de 15 novas creches (sendo 17 no total, as quais atendiam aproximadamente 120
criangas cada uma), contratagdo de funcionarios e aperfeicoamento desses profissionais, entre

outras mudangas. E importante ressaltar que naquele momento ainda havia as creches
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domiciliares, as quais aos poucos eram substituidas pelas creches, conforme avangava sua
constru¢dao. Na proxima se¢do, com a exposicao dos relatos, é possivel uma maior elucidagio

do funcionamento do projeto “Creche & Vida” e suas propostas.
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5 ENTREVISTAS EPISODICAS E O DIA A DIA DO PROJETO
“CRECHE & VIDA”

Para esta pesquisa foram entrevistadas pessoas que pudessem contar como se
estabeleceu e funcionou o projeto “Creche & Vida”. Para compor os relatos, destacaram-se
algumas reportagens publicadas nos jornais da cidade.

As entrevistas foram feitas entre maio € novembro de 2022, algumas de forma
presencial e outras por video, via ligacdo do WhatsApp. Todas as entrevistadas sao mulheres,
brancas, com mais de 50 anos, professoras com formag¢ao no magistério e Pedagogia (exceto
Maria Inés, que tem a formagao em Filosofia) e aposentadas.

As entrevistadas contaram um pouco da sua vida profissional e pessoal, o
caminho percorrido profissionalmente até chegar ao “Creche & Vida” e sua experiéncia nesse
projeto. Além disso, apresentaram seu entendimento sobre infancia, creche e educacdo
infantil.

De forma resumida, ha um consenso entre as entrevistadas sobre os conceitos. A
respeito de infancia, o entendimento ¢ de que esse ¢ o periodo mais importante do
desenvolvimento humano, em que sdo necessarios estimulos e cuidado. Sobre creche,
entendem que € um direito da crianga, por ser um espaco educativo, ludico, de interagdes e de
cuidados. Compreendem também que a creche esté inserida na educagdo infantil, que, por sua
vez, ¢ a base da educagdo, lugar de estimulo e desenvolvimento.

E interessante pensar nesse consenso entre as entrevistadas diante de alguns
conceitos da infancia, todavia ressalto que as entrevistadas, além de terem uma formagao
especifica parecida e terem trabalhado no mesmo projeto, participaram dos cursos oferecidos
pelo “Creche & Vida”, que trazia reflexdes sobre conceitos relacionados a infancia, por
exemplo, o papel da creche na educagao das criangas, o desenvolvimento humano e o educar

e o cuidar.

5.1 Entrevistas

As entrevistas constituem documento/fonte primdria para essa investigacao. A selecao
de quem participaria delas se deu a partir do contato da pesquisadora com pessoas que
haviam trabalhado na rede municipal de Sorocaba, levando em consideragdo: o periodo de
atuagdo em creche (de 1989 a 1992), o cargo que ocupava nesse periodo e a unidade em que

trabalhou.
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A secretaria da Educacdo de Sorocaba na época (1989 a 1992), Célia Nardi,
contou como foi a implementacio do projeto “Creche & Vida”. E preciso lembrar que a
Secretaria da Educagdo também incorporava a pasta da Cultura, sendo uma frente de trabalho

muito ampla.

E a questdo do “Creche & Vida”, ele surgiu... Ja era um pensamento que a gente
tinha, mas ele surge da obrigatoriedade constitucional, porque a Constitui¢do de 1988
colocou a creche como saindo do Ministério da Assisténcia Social e passando para a
Educagdo. Entdo uma outra visdo, ndo era mais aquela visdo assistencialista, da crianga
ficar lda, esperando a mae chegar, de banho tomado.
Entdo a gente tinha as creches domiciliares, e foi uma coisa assim... Um
trabalho muito bonito que as mdes crecheiras faziam, mas assistencialista por principio,
porque o local, a estrutura fisica, era uma residéncia, muitas tinham um banheiro so... Uma
coisa assim... emergencial. E esse foi um trabalho que a gente teve que fazer com elas, a
aceitacdo delas e a forma como elas passaram a entender a creche, e a gente entendeu
também que o espago fisico ¢ importante no processo educativo, e foi al que a gente
comecou. Na verdade, a Maria Inés ficou a frente, porque eu nem tinha condigoes de ficar
dia e noite em cima daquilo, um projeto dessa grandiosidade, a gente tinha que se empenhar
muito para ele ser muito bom, porque ele era muito caro. Vocé sai de um sistema e entra em
outro muito caro, quantidade de crian¢as por educador, o fato de so ter professores, depois
colocaram os auxiliares de educagdo, mas o original mesmo foi feito so6 com professores e
deu certo. - Célia, agosto/2022 - Apéndice F.

No depoimento de Célia, fica claro o desafio que os profissionais enfrentaram para
construir uma creche educativa: era preciso convencer nao s6 as familias de que as creches
institucionais seriam mais seguras e melhores para as criangas e seu desenvolvimento,
declarando a magnitude do ambiente/espaco fisico para o crescimento e progresso dos bebés
e criangas pequenas, como também o poder publico de que os gastos com professores,
constru¢do de novas creches com espagos mais adequados e amplos, e aquisi¢do de materiais
eram necessarios para um atendimento a infancia com qualidade.

Darcy, que trabalhou na creche ainda na secretaria da Promog¢do Social, contou um

pouco como era a creche e as mudangas trazidas pelo projeto “Creche & Vida”:

A primeira creche em Sorocaba, no jardim Maria do Carmo, foi iniciada na
promog¢do social da prefeitura, naquela época eu fui pra la, ela era pra empregada
domeéstica, familia carente e... Mais era empregada doméstica que trabalhava fora e familia
pobre. Entdo era assistencialista total, quando eu comecei la, as criangas ndo tinham nada,
ndo tinham atividades, foi trabalhado com regentes maternais, eram senhoras, pessoas
adultas que sem curso nenhum comegou a cuidar das criangas la. Cada uma fazia o que
podia, era um rodizio que funcionava, a regente maternal, tanto ela trabalhava com as
criancas e também quando mudava o grupo elas eram cozinheiras também, nesse tempo era
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bom que as criangas tinham alimentagdo caseira, elas tinham atendimento, cuidadas, ndo
tinha programacgdo. Entdo as criangas estavam la para serem alimentadas, cuidadas,
hicienizadas e ter o acompanhamento de enfermeira. - Darcy, junho/2022 - Apéndice D.

Darcy demonstrou que havia certo descaso com a creche naquele primeiro
momento. Os funciondrios precisavam se revezar entre atender as criangas, fazer e servir a
merenda e limpar, tudo isso sem preparo e formac¢do nenhuma. Além disso, a creche ainda
cuidava das criancas doentes, levando-as para o posto de saide quando necessario. Neide
também contou um pouco como era a organizagdo da creche e da sua relagdo com o posto de

saude.

[...] eu fui pra la e peguei a creche nessa condi¢do. Tinha uma professora, que
tinha entrado na promog¢do social como auxiliar administrativa, dai ela se formou como
professora e tal e quando abriu a creche ela pediu. Era a I. que chefiava a promogdo social e
ela pedia pra dona I. quando houvesse a chance dela ir pra escola, ai quando abriu a creche
e dona I deu essa chance pra ela. E as pajens deram um treinamento pras pessoas
trabalharem com as criangas e elas trabalhavam tanto com as crian¢as como com a limpeza
e a merenda, e tinha um senhor, o tio mané, que era jovem na época que ele fazia o portdo e
ajudava a servir a merenda. Na realidade, todo mundo fazia tudo. Na parte administrativa
tinha umas fichas das criangas com o enderego, depois quando eu vou tomando pé, eu vejo
que muitas criangas, aquele endereco ja ndo era atualizado e tudo mais, tinha algumas
criancas que eram de mdes que trabalhavam no Paco, entdo elas traziam as criangas de
manha e depois iam trabalhar. E a creche tinha uma estrutura fisica que era assim: tinha a
creche e o portdo que passava pro posto de saude, porque a ideia era quando as criangas
ficassem doentes a gente levasse, so que dai era uma grande confusdo, ficava tudo
misturado. Eu cheguei e ja encontrei essa situagdo, os funcionarios, a hora que eles
queriam, eles desciam pra creche, e os funcionarios da creche a hora que queriam subiam
pra ld, entdo na hora do almogo, eles vinham almogar, todo o pessoal do posto de saude
vinha almogar pra la, so que quando a gente chega, e eu era muito nova na época, pense, eu
tinha 31 anos, dai eu comecei colocar cadeado pra ndo ir. Nos tinhamos uma vez na semana,
o Dr. A. era pediatra das criangas, e ele vinha atender as criangas, entdo era so numa
lemmeragéncia que eu tinha que correr pra la - Neide, junho/2022 - Apéndice E.

Neide revela uma situacdo de abandono do espago. A creche ndo tinha horario,
priorizando o atendimento aos pais que trabalhavam fora; os funcionarios acumulavam
fungdes independentemente do cargo que ocupavam; aparentemente nao havia organizacao; e
o atendimento era feito da forma que dava, contando com o empenho e a dedica¢do dos

funciondrios. O projeto “Creche & Vida” trouxe diversas mudangas, como contou Darcy:

Quando entrou a primeira vez o Antonio Pannunzio que entrou a Maria Inés foi
um “fua’”’, um vira volta total, ela entrou de cabeg¢a, no primeiro mandato primeira coisa, ela
foi tirando prato de plastico, prato de loucga, colher e faca, a gente ensinou tudo isso. Entroy
aquele projeto de estagiarias, elas estavam fazendo magistério e a prefeitura contratavd
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essas estagiarias. Foi crescendo, e houve assim algum atrito com as regentes maternais, mas|

@ maioria foi se adaptando, entdo ela trouxe um dnimo novo para creche. Eles eram jovens,

brincavam, usavam atividade criativa, a crianga passou a ter recrea¢do, come¢amos a fazer

excursdo, conseguia as coisas facil na prefeitura, davam onibus, a gente levava as criangas|
ra passar o dia... - Darcy, junho/2022 - Apéndice D.

No dia a dia da creche, houve algumas mudangas que, apesar de pequenas,
fizeram a diferenca no atendimento, exemplo do prato de vidro com garfo e faca que
demandava todo um desafio por parte das educadoras junto as criangas, que precisavam
aprender a usa-los. E visivel também um novo perfil de professor se formando, que, a
principio, ndo entende a relagdo entre educar e cuidar na creche; e as estagidrias, que ainda
ndo foram formadas, vao se construindo professoras junto com esse novo conceito de ser
professor na creche.

Célia explicou um pouco sobre a implementagdo do projeto “Creche & Vida” a partir

da visdo de Secretaria da Educacao:

Teve um conselho de creche e uma comissdo especifica para cuidar disso, e elas
se reuniam com as diretoras, eu ia em algumas reunides, porque era um projeto que
estavamos dando de tudo pra ele. Maria Inés ficou com a parte pedagdgica do projeto, e ela
com essa comissdo e o Conselho de creche faziam as reunioes com as diretoras, e depois
tinha toda uma questdo administrativa questdo de horarios, porque a creche tinha um
horario mais longo de atendimento do que a pré-escola e questoes de horario estendido,
muitas coisas. Ele demorou um pouco até a implementagdo, depois a construgdo de creches
do jeito que a gente concebe um espago interativo, foram uns dois anos para ele deslanchar
e a propria comunidade aceitar como era. A crianga estava na creche domiciliar do ladinho
da casa dela e tinha que se locomover até a escola agora, foi um processo bem produtivo,
arduo, mas que deu certo, e importante que ele continua até hoje.

A gente comegou a imaginar o Vale-Creche, tivemos reunido com algumas
industrias, porque, inclusive, a creche passou a ser obrigatoria nas industrias com mais de
100, 50 funcionarias, ndo me lembro. E a gente colocou a questdo da propria empresa fazer,
um Vale-Creche, e ter criangas além das criangas dos seus funcionarios, ter as criangas ao
redor. Ai as coisas vdo surgindo em cima daquela ideia inicial vao surgindo outras ideias. -
Celia, agosto/2022 - Apéndice F.

Célia destaca o trabalho dessa comissdo e do Conselho de creche para a
implementagdo do projeto “Creche & Vida”, as reunides conduzidas pela professora Maria
Inés, a construgdo de novas creches, o trabalho com as familias sobre a importancia dessa
mudanca (de creche domiciliar para a institucional) e ainda o convénio com a iniciativa
privada, denominado de “Vale-Creche”. Célia também assinala que o projeto “Creche &

Vida” continua até hoje. O “Creche & Vida” ndo teve continuidade ap6s a saida da professora
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Maria Inés e de seu marido Antonio Pannunzio da Prefeitura de Sorocaba; apesar disso, Célia
relata que muitas das ideias e dos ideais conduzidos pelo “Creche & Vida” permanecem até
hoje. Os investimentos feitos nele bem como sua estrutura sdo alguns pontos que justificam

essas permanéncias.

Quando as creches foram para a educagdo, eu quis estudar e saber por que a
creche foi para a educacdo, e o envolvimento foi muito grande, porque eu ndo tinha gostado
daquele atendimento de creche. As creches eram muito limpas, os brinquedos quase sempre
ouardados, as criancas muito limpinhas, de banho tomado esperando ja as 15h30 as mades
que chegavam, porque as mdes come¢avam a chegar, assim que saiam do trabalho, elas iam
para creche, entdo as 15h30, 16h ja tinha mde pegando crianga na creche, entdo elas ficam
esperando, ndo tem atividade, isso me incomodou muito. Dai o que nos fizemos, nos fomos
conhecer o pessoal que trabalhou com essa questdo de levar a creche para a educagdo, de
tirar a creche da assisténcia social e levar para a educagdo, porque a proposta era
educativa, e dai nos fomos, esse pessoal que trabalhava na creche da assisténcia social foi
comigo pra gente fazer um projeto pras creches também, e a gente foi pra Sao Paulo, fomos
conversar com quem tinha trabalhado na elaboragdo de toda proposta para creche na
educacdo, recebemos um material fantastico la, estudamos aquele material. Fomos conhecer
creche numa proposta educativa, fomos a Curitiba conhecer. Entdo a gente teve um
envolvimento muito grande, estudamos muito. Ndo fui eu, nos estudamos. As meninas que
estavam na assisténcia social vieram comigo, mesmo a Dona I. continuou na assisténcia
social, mas dando o maior apoio para que elas viessem, porque eram elas quem entendiam
de creche, ninguém mais entendia, e a gente precisava desse no hall das meninas na
educacdo. E a gente fez o projeto “Creche & Vida”, ja tinha o Alpha Vida e agora o “Creche
& Vida”. E é o “&” pertencimento mesmo, lugar de vida, lugar de alegria, lugar de
atividade e educativo, creches educativas.

Eram trés creches e no final do mandato do meu marido eram 17 creches,
inclusive construiu uma creche especialmente para os filhos dos funcionadrios municipais la
o Paco, e essa creche... Nos fomos visitar a creche da USP, conhecer o espago da creche da
USP, o arquiteto da Prefeitura foi junto para saber como que era esse espacgo da creche para
que as nossas creches tivessem aquele espaco, que as criangas pudessem se comunicar, as
criangas menores com as maiores, as interagoes sociais pudessem acontecer na creche,
porque sabiamos que isso era importante, ndo era para isolar as criangas do ber¢ario das
maiores, mas era para que houvesse uma interagdo entre elas nesse processo de constru¢do
de conhecimentos e de seres humanos, porque ali na creche eles estdo se construindo, e eu,
que antes achava que mde que tinha que cuidar da criang¢a nos primeiros meses de vida, fui
lendo, estudando e entendendo a importincia da creche e por que a creche foi para a
educacdo. Porque a creche é um espago muito significativo na vida da crianga. Claro que a
mde e a familia continua sendo super importante, mas a creche possibilita que a crianca
tenha contato com outras criangas, e isso pra ela é importantissimo, elas interagem de
formas diferentes com outras criangas e outros adultos além do pai e da mde, isto possibilita
ovas interagoes, construgoes de novos conhecimentos, entdo isso é muito rico para as
criancas. - Maria Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

Nesse relato, Maria Inés esclarece a visdo de creche determinada pelo projeto “Creche

& Vida”: era preciso acrescentar o carater educativo, as propostas pedagdgicas de forma
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planejada e por profissionais preparados e com formagdo especifica, porém sem deixar de
lado o cuidado e a protecdo da crianca pequena. Para isso, era necessario preparar 0s
profissionais que trabalhariam no “Creche & Vida” e, por isso, a professora Maria Inés, além
de exigir a formagdo do magistério para as professoras, ofereceu e ministrou um curso para
professoras e diretoras especifico sobre a creche educativa, em que explicou como deveria ser
o trabalho dos funcionarios no projeto “Creche & Vida”, como contam a diretora Vera e a

professora Patricia.

[...] fiz a inscri¢do, e muita gente fez a inscri¢do, e eu fiquei sabendo que tinha
uma vaga, dai que eu entrei em contato realmente com o que ela queria, ai ela deu uma
semana de preparo pro pessoal que queria entrar nessa vaga, ja era pra direcdo. Ela fez a
pré-formagdo para professores e depois para diretores, entdo esse processo era para
diretores. Eu fiz o curso a semana inteira, entdo eu fiquei sabendo a historia, porque na
Constituicdo de 1988 a creche deixava de ser da promog¢do social e passava a ser da
educacdo, entdo a prefeitura ndo tinha creche, e as que tinha era assim, mde crecheira: a
prefeitura pagava, uma mae, exemplo, eu me candidatava, entdo eu dizia que na minha casa
eu tenho tal espaco la e posso ficar com cinco criangas, entdo eu ficava com cinco criangas,
mas na minha casa, e dai eu recebia merenda da prefeitura, recebia toda base que precisasse
a prefeitura dava. E além de mde crecheira tinha algumas creches, mas eram todas cuidadas
pela promogdo social, ndo tinha nada a ver com a Secretaria da Educagdo, e eram creches
assim, que eram totalmente diferentes do que a gente imagina hoje uma creche, uma
pré-escola. Entdo ela mostrou todo o projeto dela, que ela queria transformar as creches,
todas da promoc¢do social viriam para a educacdo - Vera, maio/2022 - Apéndice C.

No inicio, a Prefeitura de Sorocaba ofereceu um curso para os professores que se
interessassem para fazer... Eram 120 dias mais ou menos, que foi la em janeiro de 1990.
Esse curso foi ministrado pela Maria Inés Pannunzio, e ela trazia pessoas que falavam sobre
creche, inclusive tinha no curso professores que trabalhavam ja na creche, mas como regente
maternal. Entdo ali ela explicou como era o dia a dia na creche, tinha um livrinho chamado
“Creche & Vida”, que tinha hora do banho, hora de comer, entdo tinha ainda um olhar
bastante forte para o cuidar, porém, inserindo o trabalho pedagdgico do professor nesse
contexto do cuidar. Entdo foi feito esse curso primeiro, depois foi feito uma prova com esses
participantes e foram tirados 14 professores que iriam ser distribuidos nas creches, em inicio
@ creche Lopes de Oliveira, que era uma creche que iria comegar 100% com professor que a
Prefeitura estava reformando. - Patricia, novembro/2022 - Apéndice H.

Os cursos eram pré-requisito para o trabalho na creche; através deles eram feitas
provas que classificavam os professores e os diretores, para que assim pudessem iniciar.
Além disso, havia o acompanhamento semanal feito pela Secretaria da Educagdo, como

explicita Maria Inés.
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E tanto no Alpha Vida como no “Creche & Vida” tinha reunioes semanais, os
professores ganhavam por esse periodo que eles iam pra reunido, e eu estava presente nessas
reunioes num primeiro momento, porque eles tinham que fazer relatorios, eles escreviam,
faziam portfolio, na verdade, eles escreviam como tinha sido aquela semana, relatavam as
facilidades e as dificuldades, na nossa reunido nos conversamos sobre essas facilidades e
essas dificuldades, e tentavamos encaminhar de uma forma mais correta possivel aquelas
atitudes, aqueles comportamentos, aquelas dificuldades que elas tinham. E isto nos faziamos
em conjunto, ndo eu como dona da verdade, mas eu, com as meninas que jd tinham
conhecimento de creche, com outros profissionais que estavam junto conosco, nos
discutiamos junto com os profissionais e iamos tentando esclarecer as dificuldades. - Maria
Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

No relato de Vera relatou sobre algumas das mudangas propostas pelo projeto “Creche
& Vida”, podemos observar uma preocupacdo com o profissional de creche e também o

respeito a infancia.

Como eu entrei com o “Creche & Vida'”, a gente discutia muito com a Maria
Inés o que ela achava que devia ser, e muita coisa eu ja fazia porque era o bom senso que
mandava. Esse negocio de crianga dormir... Vai dormir se tem sono, se ndo tem sono, ndo da
pra crianga dormir. Entdo uma pessoa fica com as criangas que estdo dormindo, e a outra
sai com as que estdo acordadas, porque as que estdo acordadas vdo atrapalhar o sono das
outras, entdo vocé sai, vocé vai fazer alguma atividade que distraia a criang¢a, porque ndo
adianta vocé querer que alguém durma se ndo estda com sono. Qutra coisa que foi assim bem
oostosa de fazer foi mudar o jeito de comer, entdo a criangada comia tudo, assim, com a
colher e segurando o prato e comendo, entdo dai a gente foi devagar mostrando como que
comia de garfo e faca, dai vocé recebia reclamagdo da mae: “agora ele quer que eu coma de
garfo e faca também”, sabe? Entdo, assim, coisas que faz parte da educagdo, porque eles
ficam o dia inteiro, e na minha época todos ficavam, hoje eu sei que ¢ so até 3 anos que fica
o dia inteiro, a partir de 4 ja fica s6 meio periodo, entdo eu pensava ‘“eles vao sair com 6
anos daqui, entdo tem que sair meio formados ja’, porque depois vai pro ensino
fundamental, ndo vai ter refei¢do, ndo vai ter isso la, né? Entdo a intengdo da gente era essa,

banho, como é importante tomar o banho, tomar um banho direito e tal, e as creches na
epoca eram bem equipadas, crianca pequena tinha lugar certo pra tomar banho, crianca
maior ja podia ir até em box. Aquelas do minigrupo, por exemplo, que ndo tomam banho
sozinhas, tinham o lugar ld certo, elas subiam na escadinha, entdo a professora ficava em
pé, ndo precisava abaixar. A bancada de troca também tinha uma altura que a gente
estabeleceu pra professora ndo ficar abaixando, entdo foi nessa linha. E material, a gente
estabelecia nas reunioes qual era o objetivo, comeg¢amos a trabalhar projeto também com
crian¢a maior, que nem, quando jd estava na idade de 4, 5 e 6 anos, ja comecava com
numeragdo, com material mais pedagogico mesmo. Até os 4 anos era brinquedo, até os 3
anos era brinquedo normal, de brincar mesmo, agora de 4, 5 e 6 jd tinha uma intengdo,
entdo tinha material que a crian¢a aprendia as letras, aprendia a escrever o nome dela,
aprendia numeros, ler os numeros, assim, uma coisa bem simples, mas era dado, e tudo isso
@ gente fazia reunido. Entdo a gente montava la o esquema do que era necessario, do que a
oente achava necessario, e eu discutia com as professoras e tal. - Vera, maio/2022 -

Apéendice C.
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Vera evidencia algumas visdes de mundo e de infincia propostas pelo “Creche &
Vida”, apesar de ainda haver um pensamento de formar a crianca e de prepara-la para as
proximas etapas de ensino. J4 no depoimento de Darcy, conseguimos visualizar a rotina da
creche antes das mudangas que aconteceram, e fica clara a importancia das formagdes dos
profissionais para o reconhecimento da crianca como ser social, sujeito de direitos e produtor

de cultura.

A crianga chegava 7h, a gente recebia as criangas, elas tinham alimentagdo la
em cima, eram criangas de 3 meses a 5 anos, saia de la pra pré-escola, e as criangas
tomavam café e ja iam todas para a higiene, porque geralmente elas vinham descuidadas,
elas voltavam pra creche com as roupas que elas tinham ido na tarde anterior, entdo tomar
banho, depois todas sentadinhas tomar colagdo, que era um suco ou uma frutinha, 10h30
almoco dos pequenos, ber¢ario as 10h, minigrupo 10h30 e os grandes 11h. Entdo eles viviam
esperando, esperar o banho, esperar o café, esperar o almogo e as pessoas que trabalhavam
comigo eram pessoas assim, que ndo existe mais, da minha época elas cuidavam mesmo, so
que dai eu notava que as criangas ficavam trocadas e era assim: “vocé ja tomou banho, ndao
vai se sujar mais’, entdo as crian¢as ndo podiam brincar no parquinho pra ir embora
/impinha pra casa, e a empregada doméstica ela vinha, deixava as criangas, e num tempo
que ndo existia fralda descartavel, muitas vinham sujas, que a mde ja levantava da cama e ja
levava, tinha umas meia duzias que vinham limpinhas, que tinha fralda de pano. As outras
ndo tinham nem fralda de pano, a gente era obrigada a por o que tinha na crianga - Darcy,
unho/2022 - Apéndice D.

Fica patente a importincia da formacdo continuada de professores, e a professora
Patricia ainda ressalta a notabilidade do trabalho do professor na valorizagdo da infancia e da

creche como espaco educativo.

E ndo foi facil da gente tirar o olhar, principalmente das familias, das pessoas
atendidas, da parte do cuidar especificamente. A creche, ela, por muito tempo, passou ainda
sendo vista como um ambiente de cuidado, para a mde que trabalha, tanto que a briga das
familias era ter creche para quem trabalha, e por muito tempo as vagas foram definidas
assim, era prioridade para os pais que trabalham, porque ndo tinha vaga para todo mundo.
Depois, com o passar do tempo, com um trabalho nosso enquanto professor, a gente foi
conseguindo mostrar a importdncia do trabalho pedagogico na creche, a importancia disso
para o desenvolvimento infantil, desde pequenininhos, desde o ber¢ario. Patricia,
ovembro/2022 - Apéndice H.

Na narrativa, Patricia reforca a importancia do trabalho pedagdgico desde o
ber¢ario e um pouco da dificuldade de mostrar isso para as familias. Maria Inés explica a
necessidade de os professores entenderem o desenvolvimento infantil e as necessidades

especificas de cada faixa-etaria para a docéncia na creche.
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Naquele momento o que nos fizemos, o “Creche & Vida”, os professores faziam
curso antes de assumir uma vaga creche, e eu quem oferecia esses cursos. SO depois de
entender as fases de desenvolvimento, o que as criangas precisam, o que se entende por um
espaco educativo... Ndo é transformar a creche em uma escolinha, ndo é isso, mas é oferecer
para as criangas espagos ou ambientes em que elas possam estar construindo conhecimentos
inerentes aquela fase, aquele momento que ela esta vivendo. Ndo é ficar transformando
creche em escola, creche ndo é escola e pré-escola. Creche é creche, e esse nome “creche” a
oente tem que valorizar, tem que valorizar essa identidade da creche, creche ndo é
pré-escola e ndo é escola. Entdo ndo vou transformar aquelas criangas em pequenos
Jeitores, ndo é isso ndo. Mas é criar um ambiente favordvel para que ela possa estar se
construindo e construindo conhecimentos, interagindo com outras criangas e outros adultos,
brincando... Ela brinca, brincadeira. - Maria Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

Mesmo que o projeto “Creche & Vida” defenda a creche e a educagdo infantil
como direito das criangas e op¢do das familias, ¢ ainda muito forte o viés assistencial. Outro
ponto a se destacar ¢ a personalizacdo na professora Maria Inés: fica claro no relato que as
decisdes pedagogicas e administrativas da creche passavam por ela, que também ministrava
os cursos e formagdes para funcionarios. A propria Maria Inés tem esse esclarecimento e

entende que esse ¢ um dos motivos da ndo continuidade do “Creche & Vida”.

Agora hd a possibilidade, com o tempo a gente foi amadurecendo, vocé pode
preparar profissionais que estejam junto com o educador, entdo tem o professor e tem o
auxiliar, para o professor ndo ficar sozinho tem o auxiliar de creche, mas que também tem
que fazer curso preparatorio para poder assumir a creche. Entdo o meu desejo era esse, que
@ gente tivesse curso preparatorio para profissionais de creche. Nos até montamos um curso,
eu tenho até curso montado, oferecemos para a prefeitura, mas ndo da continuidade, porque
como eu sou esposa de um outro prefeito, ndo é interessante dar continuidade, percebe? -
Maria Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

Outros motivos, apontado pela Maria Inés para a descontinuidade do “Creche &
Vida”, seriam o alto valor para o investimento, a alta demanda por vagas e a falta de interesse

em investir na infincia, ja& que os resultados sdo vistos apenas no futuro.

O que acontece hoje, como a demanda é muito grande e nem sempre o numero
de creches foi crescendo de acordo com essa demanda, e as mades precisam trabalhar e
precisam de creche, elas cobram muito da prefeitura as vagas em creche, quando ndo tem
vaga elas acionam judicialmente a prefeitura para que ofereca essas vagas, e o prefeito tem
que atender, e quando o prefeito atende, vai colocando crian¢a na creche, e a creche vai
ficando um deposito de criancas, porque ndo temos tantas creches pelo numero de criangas.
Parece-me, pelo que eu andei acompanhado, que no periodo de pandemia as mdes
preferiram até ndo levar as criangas nas creches, e essa demanda de vagas em creche teve
um periodo de tranquilidade. Entdo uma preocupag¢do muito grande que eu tenho é que a
creche vire um deposito de criancas, porque muitas criancas vocé ndo consegue dar um
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atendimento de qualidade, e com muitas crian¢as o custo de uma crianga na creche, se vocé
50 colocar profissionais preparados e que tenham conhecimento em pedagogia, que tenham
conhecimento de desenvolvimento infantil, de nutricdo como a crianga precisa, o custo de
uma crianga na creche fica cara, e o prefeito também ndo constroi o numero de creches que
se faz necessario, claro que ele depende de governo estadual, governo federal, mas é
responsabilidade do municipio.

[...] Depdosito de criangas ndo é o que a gente quer e ndo é o que as nossas
criangas precisam, e se vocé investe, se o prefeito entende que o investimento em creche vai
resultar em jovens mais equilibrados mais tarde, e pessoas mais preparadas, criangas que
acompanhem depois um ensino de qualidade. Entdo vocé faz um investimento em creche,
porque vocé estd investindo nessas criangas que é o adulto de amanha, o jovem de amanhd
na cidade. Agora, é um investimento a longo prazo, vocé ndo colhe os frutos de imediato. E
as mdes, ndo todas, mas algumas, elas ndo querem saber se o atendimento é de qualidade,
elas querem a vaga na creche. - Maria Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

Na edi¢ao do jornal Cruzeiro do Sul de 14 de novembro de 1992, ¢ publicado um

resumo do trabalho nas creches durante a vigéncia do projeto “Creche & Vida”.
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Creches foram pioneiras na educacao

Com a promulgagio da
Constitulgdo, em outubro de
1988, as creches municipals
passaram do dmbllo da Secreta-
ria da Promogdo Social para a
Secretaria da Educagio. Apesar
disso, nem todas as cldades ja
concrellzaram cssa passagem,
Em Sorocaba, a mudanga acon-
teceu ainda em 89, sendo uma
das cldades ploneiras a elaborar
um projeto educaclonal para as
creches, O servico de creche
municipal fol o que mals cresceu
dentro da Secretaria de Educa-
¢do ¢ Cultura. No iniclo da ad-
ministracio existiam trés cre-
ches, além do projeto “Mae cre-
cheira” (a Prefeliura formecia ali-
mento parm que uma pesson cul-
dasse de virlas crancas do balr-
ro). Hoje, esse projeto Jd nio
existe mals, sendo substiluido
por creches, que |4 somam de-
zessels,

O trabalho nas creches da
Prefeltura ¢ dividide de acordo
com a falxa etirla da erianga,
indo desde o bergdrio até o jar-
dim 2. LA as erlangas recebem o
mesmo ensino que as das PEM-
So0s. As pagens que culdavam
das creches foram substituidas
por porfessoras que elaboram,

semanalmente, um planejamen-
lo para as suas criancas, No
planejamento ¢ discriminado o
objetivo a ser aleangado com
cadn crianca e a maneira como
seri desenvolvido, No final da
semana. ¢ felta uma avallagio.
destacando as falhas ¢ conquis-
tas de cada uma delas,

Além do plancjamento ¢ ava-
lagio semanal, as professoras
também fazem um relatdrio dia-
rio, com o registro das atvida-
des de cada edanca e os prinel-
pals aconlecimentos coletivos.
No bergirio, principalmente, o
reglstro individual das erlangas
¢ lundamental. "0 bebé se de-
senvolve diarlamente”, explica a
admintstradora da ereche Rel-
naldo D'Alessandro. Vera Licia
Alves Sllvelra, que atende os [i-
Ihos de funcloniros do Paco.

Como em todas as unidades
educacionals da Preleltura, o
construtivismo/interacionismao
também ¢ empregado pelas cre-
ches, Mesmo com os bebés de
trés meses, o processo cducacio-
nal ¢ estimulado. "Através de
musicas, brincadeiras durante o
banho, alimentagio ¢ até care-
tas, as criancas sdo estimuladas
e aprendem a andar, [alar, ete”,

diz Vera. As salas também sio
Interligadas, sendo comum en-
contrar uma erianga do mater-
nal ou Jardim visitando outra do
bergario ¢ vice-versa, sempre
soly os olhares alentos das pro-
lessoras.

Nas refeiches, as colheres e
pratos de plistico foram substi-
taidas por garfo ¢ faea de metal
¢ pratos de vidro, Segundo expll-
cacdes da seereliaria de Educa-
o ¢ Cultura, essa mudanga fol
felta para adaptar as erfangas i
realidade. "Em casa ninguém
come elernamente com objetos
de plasteo”, diz. As criangas, n
partir de trés anos, sao estimua-
ladas e ensinadas a se servirem
sozinhas, “"Elas 1ém que apren-
der a pegar sé o que conseguem
comer”, orfenta Vera,

Ja as criangas malores, em
ldade de [reqientar pré-escola,
ndo precisam mals se deslocar
para alguma PEM-So, como
acontecla anterlormente. Nas
proprins creches ¢ dada o mes-
ma cducacio das PEM-Sos,
“Isso permitiu a abertura de no-
vas vagas tanto nas creches
quanto nas PEM-Sos que fica-
vam oclosas por um periodo’,
completa Célla Nardl, (M.B.)

Fonte: Noticia do jornal Cruzeiro do Sul, 14 de novembro de 1992. Disponivel em:
https://www.jornalcruzeiro.com.br/. Acesso em: mar. 2022.

Aqui, destacam-se: a troca de funciondrios, chamados “pajens”, sem formagao
especifica, por professores que planejavam semanalmente tanto atividades pedagdgicas
proprias para cada faixa etaria quanto avaliacdo também semanal das propostas aplicadas;
incumbéncia dos professores de escrever relatorios diarios e individuais das criangas; e a
estimulagdo das criangas a partir do construtivismo e sociointeracionismo. Além disso a
reportagem afirma que essas mudangas derivam da passagem da creche para a Secretaria da
Educacao, o que foi requerido pela CF/88.

A Prefeitura de Sorocaba, em menos de um ano ap6s a aprovacao da CF/88, ja da
inicio ao “Creche & Vida”, o que nos permite compreender que esse projeto “Creche &
Vida” foi estabelecido como uma politica partidaria, definida por entendimentos, estudos,
percepcdes e compreensdes de um grupo especifico de pessoas. Ele ficou vinculado a entio
primeira-dama Maria Inés Pannunzio. Por isso, quando se iniciou um novo governo, os

projetos foram interrompidos para que o novo prefeito pudesse assumir seus proprios
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projetos. Lobo (2019), ao analisar as politicas educacionais, principalmente na formacao das

redes municipais, entende que

Porém, a construcdo de um sistema municipal de educagdo no Brasil e
particularmente nos municipios do Estado do Rio de Janeiro é um processo
complexo marcado por contradi¢des historicas em que o partidarismo tem gerado
descontinuidade nos projetos e agdes politicas, as relacdes entre o publico e o
privado tém ampliado as desigualdades e favorecido as exclusdes. (p. 67).

Ainda que esteja falando dos municipios do estado do Rio de Janeiro, percebemos
que em Sorocaba a realidade ¢ parecida. Em noticia do Jornal Cruzeiro do Sul em 17 de
dezembro de 1993, com um novo governo na prefeitura, novamente ¢ apresentado um projeto
para creches, sem a participacdo popular, que gera insegurangas e aflicdes na populacio:
dessa vez ¢ a fusdo entre as creches e as PEM-Sos e a criagao de um novo cargo, de agentes

infantis.



Figura 12 - Fus@o das PEM-Sos e creches causa temor de demissoes

As Muturas mudancas deniro
s Pem-Sos e das creches municl-
pals no proximo ane esi prove-
cando poltmica enire professores.
dirctores e pais de alunos. Esia ge
randa lambém insatisfacio ¢ medo
em algumas pessoas que ainda
desconluweeem o profeto do secrcti-
rin de Educacho e Coliura. Arihur
Fonseca Filho, com o apolo do pre-
feiter Panabo Menles, Logo apas a di-
vulgacio das mudancas na drea da
educacio, professores contralados,
eom medo de perderem seus em-
pregos procuraram vereadores
para combaterem as possivels de-
missdes que podem comecar, di-
#Cm. na proxima semana. a parir
tle 30 de dezembro. Alguns profes-
sores chegaram a fazer abaixo-as-
sinado, contendo o seguinte apelo:
“Queremos que os alunos eontl-
muem A Ler a qualldade de ensina,
que Sorocaba |4 mostrou, digna de
elogios. Niao ¢ hora de diminuir a
gqualidade de nosso ensino mas sim
de aprimorar alinda mals o nosso
ensino. pois ndo ¢ auarizando um
professor a leclonar em dols tumos
que chegaremos ao nosso Ideal.
Através desse vimos solicitar se
apenas o fato de saber que com
sua brilhanic” idéia estd conde-
nando ao desemprego dezenas de
professoras, que ndo terdo de hme-
dialo melos para subsisténeia, se a
sensibilidade ¢ a solidariedade fa-
2em comn que a adminisiracdo nw-
nicipal ndo revogue o seu projeto.
teremos apenas mudanca por nw-
danca no nosso ensino...”

Essi fol uma das manifestacoes
de alguns professores. intitulada
“Professoras das Pem-Soe versus
Sceretirio da Educacio ¢ Cultura”
¢ com multas consideracdes a res-
peita da slivagio do pais e a amea-
¢a de desemprego. O prefeito Paulo
Memdes nie descartou a possibili-
dade de “demissies™ apos o dia 30.

cquipe Lécnica da Sccrelaria Mu-
nicipal de Edueagiio ¢ Culiura nédo
esid mulio clare ainda para mui-
los professorcs ¢ parn a popula-
¢ho. Anp Liacin Pazind, supervisora
das creches. resumiu o projeto ba-
seando-s¢ nos principals L 3
Considerando qf:: as crﬂ:hm—
nicipais surgiram através da anti-
Ea Sccretania da Promogio Social,
romn objeto assistencial onde as
criangas eram cuidadas recebendo
tratamentos de higiene e alimen.-
iacdeo, a evolucio didduena de enda
uma delas fol acontecendo nos
poucos até aungir a estrutura que
tem hoje.

A preccupagdo com a pratlea
pedagigica sempre esleve dentro
da adminisiragio municipal. com
a presenga de professores dentro
das unidades a fim de preparar e
orieniar as atividades pedagigicas
a serem aplicadas pelas regenies
matermals. Ana Licia explicou que
“a presenca do professor sempre
esteve dentro dessas unidades®,
Com n nova Censttuigio Federal
e a criacio de um Estatuto da
Crianga ¢ do Adolescenite. “as cre-

Mudanca na ereche gera polémica

E. segundo ele. "a posicdo do pro-
fessor Arthur ¢ vilida e tem todo o
meu apolo, porque se rata de uma
inovacdo dentro da Educacio Mu-
nicipal para manter qualidade e
unielade,

0 novo nssusta

Segundo a diretora da creche
Santo Agostinho, no balrre Novo
Mundo. Wanda Marins. “tudo o
fue ¢ novo ¢ esld para acontecer
chega a dar medo nns pessons. Sa-
bemos que perder o emprego nessa
altura do ano. num pais chelo de
problemas sociais ¢ econdmicos é
muito preccupanie. mas temos que
avallar o que vai beneficiar a edu-
cagdo de modo geral & com cerleza
haverd uma saida para todos, Os
professores que viio ser demitidos
terdio a oportunidade de serem
contratados como agentes Infantls
ganhando o equivalente ao cargo
que delsaram”.

Ja o professor Mauricio José
Barisson comenlou gue “a nova
proposta, se for para imclhorar o
ensino, ¢ bem-vinda. claro. Mas se
for para baixar o nivel do ensino

ches passaram - (azer parte da
Secreiaria de Educacio ¢ Cultura,
Assim surglu as necessidades de
recsiruiuragio das mesmas.
mimn preacupagio da Educagio
Municipal s¢ tomar cada vez mals
de qualidade, atendendo ds neces-
sidades baslkcas da crianga forme-
cerlo orfenagio pedagogica”. ex-
plica Ana Licia Pazini.

Uma das mudancas que ird
acontecer na drea de educagin in-
faniil do municiple é que as crian-
cas passam n ser atendidas pelns
“agentes infanus™. um nove enrgo
crinde para todas as unidades.
Essas novas profissionnis passi-
i por wm Leelnamento especilico
¢ atuarin em periodo integral con-
tando com a presenca de um pro-
fessor para cada (urma cm perio-
dos diferentes para desenvolvi-
menio de atividades pedagogicas
cspecificns para a fixa cldria de O
a 3 onos. Ji as criangas de 4 o 6
anns penencerio respectivamente
as primeiras. segunclas ¢ leroclrs
[ases comi professores em dols pe-
riotdos ¢ receberdo o mesmo alen-
dimento do que nas unidades de
Pem-50s, scndo a Unica diferenca

Fusao de Pem-Sos e creches
causa o temor de demissoes

municipal eu tambhém nédo concos
da. Acredito que A= colsas devem
melhorar™, Maorielo ressaltow ain-
da que “¢ o segundo ano que traba.
The em creche e quando comeee]
ful professor de minl-grupo tenda
ate que trocar fraldas dos pequeni-
nos. Aprendi ¢ heje cada crianca
para mim & como se fosse meu fl-
Iho. Achn que a genie aprende tudn
se for necessirio ¢ o papel do pro-
fessor ndo atrapatha em nada, peln
comirfirio tem um respaldo pedags-
gico excelenie”™. Viviane Robert:
Santos Duarte ¢ professora contra:
iada e estd cursando o dltimo ane
de Faculdade. Disse que ainda nar
sabe definir o projeto: “S6 vamos
poder avaliar depols que comecar a
ser executado, mas acredito em
melhorias. S6 que prefiro ser pro-
fessora eventual do que passar a
ser uma agente Infantl ¢ esquecer
a meu tiulo de professora®.
Silmara Cristina Rodrigues da
Sitva Noronha, dirciora substituta
da Pem-50 | na Vila Horténela, ex-
plicou admitir mudangas “desde
que sejam para melhorar o nivel do
ensino. O trelnamento para as no-
vas funcionirlas que Irlo subsu-
tulr as professoras nas creches e
nas Fem-5o0s & mullo importante.
Na Faculdade nio aprendemos a
culdar de bebés como fazem ae
mies, mas saimos com nogles de
primeiros socorros, de higlene e de
coma Iralar as erangas”. Para a di
retora da creche municipal, “Suel:
Gasoll Campos”. do bairro Aparect-
dinha. Regfina Célia Jorge Lavand

que scja testada, as pessoas Nean
apreensivas, A proposta do secre-
tirlo & muito boa. Se mio der certo.
cle é capaz de retroagir. porque ¢
UMmn PESSOA EXIFCMAmEnte respor
sfvel, temos que passar por ess.
:Irnmipﬁn para sabermos o resulta
o™,

Projeto nao estd claro para os professores

v R nmjd.a.ul.nhumﬁﬁimr uma

serl o tempo de permancacia ng-
Pem-Sos ¢ creches. Nas creches
As agentes infantis permanecers
dez horas e nas Pem-Sos, |:|'|1l.|"rL
horas. Com isso. a Secretaria ¢
Educacdo acredita que "serd est
belecida uma forma dnica de es
trutura ¢ de atendimento 45 erfan
¢as na faixa de Pré-Escola de 3 :
6 anos ¢ nas creches. com erian
¢as de 0 a 3 anos,

Agentes infantis

Essas novas coniratadas esta-
rilo a pariir de Janelro sendo subs
tlutlas das ssoras As qual
lodos os anos sio demiudas
muitas vollam a leclonar em feve
reiro apds uma avaliagio de pon-
tos. Para as agentes infands. nos
pricimos dins salrd o cditnl da Se-
creiaria de Educagio e Cultura
abrindo inscrigdes para concurso.
Todns as inscritas passarfie por
uin (relnamento ¢ por prova seleti-
vai, E no proximo dia 23 de dezem-
bro a Secretaria de Educacio es-
1ara realizando atribulgda pare
professores de Pem-Sos e de cre
ches,

Fonte: Noticia do jornal Cruzeiro do Sul, 17 de dezembro de 1993. Disponivel em:

https://www.jornalcruzeiro.com.br/. Acesso em: mar. 2022.
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Vera, em seu depoimento, passou por essa situacdo de descontinuidade no governo

seguinte € nos contou o seguinte:

[...] eu comecei a trabalhar como supervisora até que fiz um trabalho bom, e ai
eu propus de fazer um tipo de um curso pras agentes infantis que tinham passado no
concurso, elas entraram sem saber direito o que elas iam fazer, entdo nos montamos um
curso e preparamos durante dois anos [...]

[...] entdo nos fizemos dois anos trabalhando, quando elas estavam excelentes, o
que aconteceu? Entrou o Amary de prefeito. O Amary entrou em dezembro e nos fizemos um
documento desse curso que nos fizemos, e era dessa grossura (fazendo gesto) as dez|
primeiras folhas contava o que era o curso e o resto era assim, todas as dindmicas que nos
usamos, todas as musicas que a gente usou pra cada dindmica, qual era o objetivo e tal,
entdo, se vocé lesse as dez primeiras folhas, vocé sabia o que era aquilo, e deixamos la para
@ proxima secretaria [...]

[...] Eu estava na praia e minha filha ligou e falou: “made, ligaram da prefeitura
e falaram que é pra vocé estar na sua escola”, como quem diz vocé ndo é mais supervisora,
vocé é diretora, voltou a ser diretora, ai tudo bem. Voltei e falei pras agentes infantis que eu
ia voltar, todas voltaram junto comigo, porque ja em dezembro eu conversei com elas e falei:
“eu vou tirar so 20 dias de férias”, porque eu tinha tirado so 20 mesmo e dez eu vendi, podia
fazer isso, agora parece que ndo pode mais. Entdo eu fiquei 20 dias de férias e voltei, e elas
voltaram junto comigo, nos pintamos todos os brinquedos, teve agente infantil que pintou o
ber¢ario, a parede do ber¢ario, deixamos a creche perfeita, do jeitinho que a gente gostava,
tudo em ordem, tudo bonito. Quando chega no dia 1 de fevereiro, eles demitem todas que iam
ser efetivadas durante o més de fevereiro, quando eles viram que tinha mais de 800
funcionarios para ser efetivado, dispensaram sem perguntar quem eram e o que faziam,
entdo foi servigal, tudo. Entdo fiquei na creche, eu e as professoras, todas as minhas agentes
eu perdi, entdo eu lembro que eu falava assim: “ndo acredito”. Eu chorei de agonia de

ensar ‘o que nos vamos fazer?’’ - Vera, maio/2022 - Apéndice C.

Vera ainda pontua que a frustragdo com essas descontinuidades foi
impulsionadora para que pedisse a aposentadoria da rede municipal.

Os depoimentos trazem diversos temas relevantes para uma educacgao infantil de
qualidade na etapa creche. Para esta dissertacdo, selecionamos os seguintes assuntos que
merecem destaque na anélise proposta: formacgdo de professores, tratando também da questdo
orcamentaria; o conceito de creche como espago educativo, considerando as dimensdes do
educar e cuidar e da infraestrutura; o trabalho pedagogico na creche considerando o respeito a
infincia com a crianga como sujeito de direitos e produtora de cultura; as interacdes e as
brincadeiras; a organizagdo do tempo e espago; € o papel do professor na creche. Esses sdo
temas que se repetem nas entrevistas, que dialogam com os objetivos da pesquisa e que

podem ser considerados como permanéncias'® e avangos do atendimento a infincia na cidade

'8 Utilizamos o termo permanéncia por entender que sdo conquistas da categoria de profissionais da educagdo
que o projeto “Creche & Vida” também defendeu.
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propostos pelo projeto “Creche & Vida”. Entendendo ainda que ndo ¢ possivel tratar de
todos os assuntos possiveis relatados pelas entrevistadas nem esgotar a discussdo daqueles
que foram escolhidos, a intengdo ¢ provocar questionamentos, entendimentos e concepgdes,
compreendendo que a educagdo ¢ algo vivo. Falar de qualidade na creche implica
implicitamente discutir valores da sociedade, visdes de mundo e de infancia, bem como os

objetivos da educacao.

5.2 Formaciao dos professores e o projeto “Creche & Vida”

Entdo ali ela explicou como era o dia a dia na creche, tinha um livrinhoj
chamado “Creche & Vida”, que tinha hora do banho, hora de comer, entdo tinha ainda um
olhar bastante forte para o cuidar, porém, inserindo o trabalho pedagogico do professon
nesse contexto do cuidar.- Patricia, novembro/2022 - Apéndice H.

[...] eles escreviam como tinha sido aquela semana, relatavam as facilidades e as|
dificuldades, na nossa reunido nos conversamos sobre essas facilidades e essas dificuldades,
e tentavamos encaminhar de uma forma mais correta possivel aquelas atitudes, aqueles|
comportamentos, aquelas dificuldades que elas tinham. - Maria Inés, agosto/2022 - Apéndice
G.

Patricia conta que as orientagdes das rotinas e atividades didrias na creche eram
feitas através desse material, produzido exclusivamente para o projeto “Creche & Vida”, e
que a partir dessas orientagdes, o trabalho pedagdgico ia tomando forma, assim como o
cuidar assistencialista ia se transformando em outro cuidar, com viés profissional e
pedagodgico. J& Maria Inés refere-se a formagdo em servigo, ou seja, ao tempo que as
professoras se dedicavam a escrever, relatar, trocar e refletir sobre suas praticas.

Nos relatos percebemos a influéncia desses cursos de formacao na constituigcao
do “ser professora” das entrevistadas. O projeto “Creche & Vida” previa que todas as
atividades e interagdes com criancas tivessem intengdo pedagogica, significando uma nova
forma de ser professor. Rosa (2020, p. 59) pondera sobre a formag¢do docente continuada,
entendo-a como momento de reflexdo e troca, similar ao que Maria Inés nos conta sobre as

reunides semanais do “Creche & Vida”, anos antes.

Em relagdo a formagdo continuada é importante que esta aconteca a partir de
questdes da propria pratica docente, constituindo temas que realmente sejam
significativos para as/os professoras(es) e os ajudem no desenvolvimento dos seus
conhecimentos e praticas, com base em reflexdes necessarias a educacdo infantil.

(p- 59).
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Sewaybricker (2021) ao analisar a relacdo entre teoria e pratica, considerando que
a formacdo do professor nunca estad acabada, mas que deve ser um movimento constante

durante a profissao, pontua que

E nesse ponto que se relaciona também o aspecto da formagdo continuada que deve
estar sempre presente, transcendendo o Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo
(HTPC) e estimulando o trabalho de equipe entre docentes, de modo que uns
aprendam e compartilhem com os outros. E urgente que se cultive uma “casa
comum” nas escolas, de um jeito em que professores ndo se isolem em suas salas
cada qual com suas praticas e concepgdes, mas troquem entre si, impulsionando uns
aos outros a serem melhores, deixando para fora o egoismo e a competitividade.
Cada membro dessa rede tem conhecimentos com os quais contribuirem e isso
precisa ser valorizado. (p. 69).

Podemos considerar a formagdo de professores como o tema de maior relevancia
para um atendimento de qualidade: ¢ com ela, seja inicial, seja continuada, que alinhamos as
praticas pedagogicas, o entendimento sobre infancia e crianga e a relacao do educar e cuidar
na creche. A formagdo continuada dos profissionais da creche permite que eles se mantenham
atualizados e as legislacdes sejam conhecidas e respeitadas. Lobo (2019) defende que,
conhecendo as leis da educagdo, o professor pode participar ativa e criticamente da criacao de

politicas publicas e de valorizagao profissional.

Além de promover novas leituras no campo da sua formacdo, isso, certamente,
insere os professores, num debate que inclui duas perspectivas: a sua atuacdo
politica no cotidiano escolar e o sentido de cidadania. Nesse processo, ocorre uma
conscientizacdo de seus direitos, de sua identidade profissional ¢ de sua fungdo na
sociedade. (p. 51).

As formagdes continuadas sdo momentos em que as professoras e a gestdo
escolar podem debater e discutir acerca do “trabalho desenvolvido por eles junto as criangas
e, simultaneamente, ir buscando os aportes tedricos que possam ajudar a ir desfazendo os
nds, desafiando-os a se langarem numa outra acdo que responda a seus interesses e
necessidades” (FERNANDES, 2000, p. 77).

Nos relatos € possivel perceber que o projeto “Creche & Vida” propunha esse
acompanhamento e suporte tanto para a gestdo quanto para o professor atuante em sala de
aula além disso permitia que as professoras compartilhassem seu cotidiano com as criangas e
que o atendimento das creches tivesse uma identidade enquanto rede municipal de ensino.
Fernandes (2000, p. 18), ao analisar a formag¢do em servico com grupo de estudos

proporcionado pela rede municipal de Floriandpolis concluiu que

A inclusdo dos olhares dos professores implica permitir que eles expressem o que
esperam da sua formacdo, que praticas os fazem voltar-se para o seu trabalho, os
fazem refletir sistematicamente sobre as suas experiéncias. Ou seja, os olhares dos
professores poderdo estar sinalizando quais praticas de formagao efetivamente vao
incorporar as suas praticas pedagogicas o conhecimento tedrico ja produzido, no
sentido de questiona-las, reinterpreta-las e, se possivel, revoluciona-las. (p. 18).
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Esse espago de reflexdo e a identidade de rede de ensino propostos pelo projeto
“Creche & Vida” sdo de extrema importancia para a historia da educacgdo infantil na cidade,
uma vez que ndo ha legislagdes especificas sobre a formacao continuada dos profissionais da

infancia e esse atendimento ¢ de responsabilidade do municipio. Lobo (2019) explica que:

Nio ¢é exagero afirmar, que ¢é visivel o pouco prestigio do tema da formagdo do
educador infantil no texto constitucional na medida em que constatamos na lei
ainda uma visdo de educagdo infantil preparatoria para o ensino fundamental.
Mantendo a auséncia da discussdo de um perfil de profissional especifico para
atender a necessidade da educagdo infantil. Necessitamos na verdade de textos
legais que apontem diretrizes mais objetivas ¢ decisivas em relagdo ao campo da
formacgdo docente na educacdo infantil, legitimando a necessidade da valorizago
desses professores. (p. 70).

Em relagdo a formacao dos professores, podemos constatar que o projeto “Creche
& Vida” trouxe avancos na cidade de Sorocaba ao colocar o professor na creche com horario
remunerado para estudo e estabelecer a troca de praticas pedagdgicas; todavia, ainda ¢
preciso progredir nesse aspecto, principalmente no que diz respeito a legislagdo para

formagao inicial e em servico. Jochi (2018) clama que

[...] torna-se necessario um investimento maior na area da formag@o académica, por
parte do poder publico, inclusive com incentivos e flexibilidade de horario para que
o docente possa buscar aprimorar e ampliar seus conhecimentos sobre a
primeirissima infancia. (p. 34)

Nas creches de hoje as professoras cumprem o Horario de Trabalho Pedagdgico
(HTP) (14 horas-aulas de 45 minutos) destinado, segundo a Lei n® 4.599, a participagdo de
reunides pedagogicas e, ainda, preparagao de aulas, corre¢ao de trabalhos e provas, pesquisas
e atendimento a pais e alunos. Esse momento também pode ser dedicado a estudos, reflexdes
e partilhas. J4 as auxiliares de educagdo tém, em sua jornada de trabalho, duas horas de
formagdo, também dedicadas a estudos, reflexdes e partilhas; tais momentos podem ser
considerados permanéncias do projeto “Creche & Vida”. Porém, as creches tém autonomia
para determinar o que deve ser feito e estudado nestes momentos. Mesmo respeitando as
diretrizes para a educacdo infantil e o marco referencial da cidade, essas formacgdes ainda
carecem de identidade e de outros momentos de formacao fora da escola, além do encontro
entre diferentes escolas, cursos livres de longa e curta duragdo e mais incentivo a cursos de
pos-graduacdo. Kramer (1999) discorre sobre a qualidade na educacdo infantil, pontuando

como principal a formacao docente.

Mas, a fim de que a educacdo infantil de qualidade seja de fato direito de todos
coloca-se como desafio urgente, a formagdo profissional de todos os professores:
formagdo como direito a educagdo, de todos (criangas, jovens, adultos e dentre eles
os professores); formacdo nas areas basicas do conhecimento (lingua, matematica,
ciéncias naturais e ciéncias sociais); e formagao cultural, com oportunidade de se
discutir valores, preconceitos, experiéncias e a propria historia. Formagao entendida
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como qualificagdo, na melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico, e de
profissionalizag@o, garantindo avango na escolaridade, carreira e salario. Formag&o
que implica em constituir identidades, ponto crucial frente a crescente evasdo de
professores. Formag@o que — seja continuada (com novas propostas pedagogicas),
seja inicial (em escolas de formacdo de magistério e na universidade) - garanta
espaco para a pluralidade e para que professores narrem suas experiéncias, reflitam
sobre praticas e trajetorias vividas, compreendam a sua propria historia,
redimensionem o passado e o presente, ampliem seu saber e seu saber fazer.
Formagao permanente exercida com condi¢cdes dignas de vida e de trabalho e
concebida no interior de uma politica cultural solida e consistente. (p. 3-4)

Reverenciar a formagao dos professores e profissionais da creche também significa
cessar a ideia de que, para trabalhar com criangas, basta apenas ser mulher e/ou mae e gostar.
E preciso, sim, ter cuidado e afeto, diferente daquele que ¢ dado pela familia, afinal a
educacdo infantil ¢ um lugar de educar/cuidar; por isso, ¢ necessario conhecimento, estudo,
didatica e profissionalismo.

O exercicio de reflexdo da pratica deve ser constante, assim como a partilha do que
deu certo e do que nao foi como o esperado. Além disso, todos os professores, independente
do segmento, devem manter-se atualizados em relagdo a movimentos pedagogicos e
legislacdo. Ao oferecer uma atividade com intencdo pedagodgica e objetivos claros, a
avaliagdo dela e do desenvolvimento e aprendizagem da crianga acontece de forma mais
clara, ¢ a formagao docente continuada que da subsidios para que o professor desenvolva sua

pratica nesses termos.

5.2.1 Politicas publicas e o projeto “Creche & Vida”

[...] em 92 teve elei¢do, e dai o Pannunzio saiu de prefeito, dai quando o Paulo Mendes, entrou...
Fu digo que ele ganhou por causa da musiquinha “Volta Paulo Mendes” (cantarolando), porque todas as
criancas cantavam a musiquinha, eles fizeram propaganda. Porque quando ele entrou, ai ja comegou um
movimento, e ele ja comegou a mudar, assim, quem ele pos la na Secretaria da Educagdo, ja ndo lembro mais,
eu sei que mudou e tirou professora do ber¢ario e do minigrupo [...] - Vera, maio/2022 — Apéndice C.

O projeto “Creche & Vida” nos permite uma importante reflexdo em relagdo as
politicas publicas e a participagdo popular. Seu inicio é marcado pela promulgagdo de uma
legislacao federal (CF/88), por isso ¢ imprescindivel abarcar esse tema na pesquisa; além
disso, a questdo politica estd presente em todos os depoimentos, mesmo que de forma
implicita. Foram as politicas publicas que viabilizaram o funcionamento do projeto “Creche
& Vida”.

Vale distinguir politica publica de projeto de governo. A primeira consiste em agdes
governamentais que surgem para o enfrentamento de algum problema da sociedade, havendo
discussdo publica e legislacdo para sua efetivacdo. O segundo, por sua vez, é apresentado

pelo governo vigente, e nao hé legislagdo garantindo a sua continuidade.
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Vimos anteriormente que a mudanga do atendimento — das maes crecheiras
para as creches institucionais — gerou certo desconforto entre profissionais da educagdo e
populagdo geral, visto que ndo houve participagao popular, caracterizando-se com uma
politica partidaria. Ademais, o projeto “Creche & Vida” se personificou na pessoa da Maria
Inés e, consequentemente, no prefeito Antonio Pannunzio. Tais fatores, somados ao alto
investimento em constru¢do de creches e contratacdo de professores, como nos contou a
professora Maria Inés, favoreceram a interrupcao do projeto “Creche & Vida”.

Fernandes (2000, p. 88), ao se deparar com a descontinuidade da formagdo em
servico por grupos de estudo, entende que “no padrio ‘ziguezagueante’, em razdo de
projetos politicos personalistas, as decisdes, em geral, sdo tomadas pelos técnicos das
secretarias de educacao, desconsiderando os saberes dos professores”, ou seja, nas trocas de
governos, sdo substituidos os técnicos responsdveis por determinado setor, o que
desconsidera aquilo que ja foi feito para se iniciar um novo projeto do governo vigente. Vale
ressaltar que o secretario de Educagdo ¢ um cargo nomeado pelo prefeito, “de confianga”,
sendo considerado um cargo politico administrativo.

Vera nos relatou seu desencanto ao ver projetos sendo descartados, sem nem ao

menos serem lidos, quando foi chamada por funcionarios da SEDU.

[...] ai ela me chamou ld na Secretaria, eu fui, falei “diga”, ai ela falou assim
“ndo, eu queria que vocé trabalhasse junto comigo, queria que vocé me ajudasse achar um
jeito de poder abrir a creche,” ai eu falei “e por que vocés mandaram embora quem estava
prontinho pra trabalhar na creche?”. Falei “por que vocé ndo me chamou antes? Por que
ndo chamou em dezembro? Vocé ndo leu o documento que nos deixamos?”. “Ai, Vera,
vocés deixaram um documento dessa grossura” (fazendo gesto). Eu falei “mas vocé nem
abriu, se vocé abrisse vocé ia ver que era so algumas paginas contando o que era o curso,
as outras paginas era tudo exemplo. Tinha letra de musica, tinha, assim, explicando a
dinamica”. Falei “foi um absurdo o que vocés fizeram e agora vocé quer que eu diga como
que vai abrir a creche? Eu quero saber: como que vai abrir a creche?” Ela falou assim:
“ndo, mas vocé vai vir aqui todos os dias e nos vamos pensar, vamos formar um grupo e
vamos pensar juntos ndo sei o qué, bla, bla, bla...”. - Vera, maio/2022 — Apéndice C.

Spink e Clemente (2001) traduzem muito bem essa rotatividade de governo no Brasil,

A troca de governo, ou de gestor, ¢ vista como um momento em que naturalmente
tudo vai mudar, e atividades e programas serdo rompidos, independentemente de
politica publica, partido ou sua efetividade anterior. Nas entrelinhas desse uso da
expressao, o pressuposto ¢ que o novo € novo e o anterior ¢ passado; para 0 novo se
estabelecer € necessario ignorar o anterior; o passado ja passou. Conseqilientemente,
0 novo se concebe virando a pagina para comegar com uma pagina em branco; os
demais esperam para ver as novas diregdes — aceitando a autoridade maxima do
novo mandatario. (p. 13).

E complementam:
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[...] descontinuidade administrativa se apresenta na fala cotidiana dos servidores,
técnicos, assessores ¢ representantes de comunidades e outros atores sociais para se
referir a quase certeza de que uma mudanga de governo, uma mudanga de secretario
ou até de coordenador ou gestor, vai gerar um rompimento em atividades
existentes. Parece ndo importar se as vezes a descontinuidade acontece por azar ou
até pela redistribuicao de prioridades, o resultado é o mesmo e, na sua expectativa,
os ultimos seis meses de um governo e os primeiros seis meses do préximo sdo
gastos esperando para ver quais serdo as mudangas e quando acontecerao. (p. 13).

Fica evidente a importancia de alguns projetos serem apresentados como politica
publica, como forma de garantir a sua continuidade, e de discutir com a populagdo esses
projetos, seu funcionamento, seus objetivos e seu valor para a sociedade. Essa discussdo e
outras formas que sustentam a continuidade dos projetos podem manter ou aumentar os

Investimentos.

5.2.2 Investimento e o projeto “Creche & Vida”

A gente comegcou a imaginar o Vale-Creche, tivemos reunido com algumas
industrias, porque, inclusive, a creche passou a ser obrigatoria nas industrias com mais de
100, 50 funcionarias, ndo me lembro. E a gente colocou a questdo da propria empresa fazen
um Vale- Creche, e ter criancas além das criancas dos seus funcionarios, ter as crian¢as ao
redor. Ai as coisas vao surgindo em cima daquela ideia inicial vdo surgindo outras ideias. -
Célia, agosto/2022 - Apéndice F.

Em relacdo aos investimentos e recursos destinados ao projeto “Creche & Vida”,
podemos destacar trés pontos nos relatos: os convénios, os recursos publicos e a demanda por
vagas. Primeiramente, a ideia do Vale-Creche e de convénios com instituigdes privadas, na
explicagdo de Célia, significava que as empresas viabilizariam creches para seus
funcionarios, construindo-as e, depois, ofertando as vagas remanescentes para o restante da
populacdo, porém a organizagdo, o quadro de funcionarios e o funcionamento das creches
estariam sob responsabilidade da Prefeitura. Segundo o jornal Cruzeiro do Sul em reportagem
de margo de 2019, o custo de uma crianca em uma creche de gestio compartilhada
(conveniada com uma instituicdo privada) ¢ 57,83% menor do que o gasto mensal por aluno
na gestdo municipal.

A procura por convénios e gestdo compartilhada pode se justificar pela falta de

recursos destinados a essa etapa da educacao. Kramer (1999) sinaliza que

[...] hoje ndo ha previsdo orcamentaria ou dotagdo de recursos financeiros
especificos para a educagdo infantil. E recursos sdo cruciais, de modo a que néo

v Jornal Cruzeiro do Sul, 09 de margo de 2019. Disponivel em

https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/novas-creches-com-gestao-compartilhada-sao-abertas-em-sorocaba/
. Acesso em: mar. 2022.
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tenhamos apenas uma conquista formal. Se as criangas s@o cidadas e a educacgdo
infantil é seu direito, ndo destinar recursos ¢ abrir mao de concretiza-lo. (p. 4).

A creche, apesar de ser a primeira etapa da educagdo bésica, de responsabilidade do
municipio e direito das criangas, ndo ¢ obrigatoria, o que faz com que os recursos destinados
a educagdo, como o Fundeb'®, sejam repassados para outras etapas da educagio basica, como
a pré-escola e o ensino fundamental. Faria (2005) reverbera acerca desse financiamento na

educagao:

O esforgo de criar o espago institucional da educag@o infantil ja surge polemizando
com as propostas governamentais do tipo “mae crecheira”, sofrendo a resisténcia de
segmentos da area da educagdo, temerosos de que, sem verba propria, a educagio
infantil fosse utilizar recursos comprometidos para o acesso e a permanéncia das
criancas na escola obrigatoria. No entanto, a discussio sobre a educacao infantil nas
politicas publicas foi muito fecunda e nesse processo seu locus comecaria a ser
definido como sendo a Secretaria de Educacdo da esfera municipal. (p. 1.024).

Entretanto, € preciso considerar que a estratégia de convénios deveria ser uma
op¢ao transitoria, até que o municipio consiga oferecer todas as vagas necessdrias a
populacao. Na pesquisa de Nascimento e Silva (2015) sobre as creches conveniadas em Sao
Paulo, verificou-se que o valor mais baixo do custo do aluno est4 diretamente relacionado ao
menor salario e a carga hordria maior dos professores dessas creches, de modo que essa

desvalorizagdo profissional pode gerar consequéncias para a qualidade do atendimento.

Os outros prefeitos ndo deram continuidade em termos de construgdo de creches,
nesse mesmo atendimento, queriam até voltar com as mdes crecheiras, e esse de agora ja até
falou de maes crecheiras. Ndo é mde crecheira que a gente precisa, é de educadores. - Maria
Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

Al depois comecaram a vir as matriculas na creche por ordem judicial, os pais
tiveram conhecimento da lei, que é para todos, e comegaram vir as matriculas assim, e ndo
precisou mais ter essa condi¢do de os pais terem que trabalhar para por as criangas na
creche. - Patricia, novembro/2022 - Apéndice H.

Outro aspecto que justifica a procura dos convénios sao a alta demanda por vagas

e a sua judicializagdo, como discorreu Amaro (2018):

A lista de inscritos pelas vagas ¢ muito grande, sendo a espera muito longa e
algumas criangas nem chegam a ser atendidas. Assim, a ago judicial acaba sendo

¥ O Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educagdo (Fundeb) ¢ um fundo especial, de natureza contabil e de ambito estadual (um total de 27 fundos),
composto por recursos provenientes de impostos e das transferéncias dos estados, Distrito Federal e municipios
vinculados a educag@o, conforme disposto nos arts. 212 e 212-A da Constitui¢do Federal. O Fundeb foi
instituido como instrumento permanente de financiamento da educacdo publica por meio da Emenda
Constitucional n°® 108, de 27 de agosto de 2020, e encontra-se regulamentado pela Lei n® 14.113, de 25 de
dezembro de 2020. Disponivel em: https://www.fnde.gov.br. Acesso em: mar. 2022.
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um meio para a familia conquistar a inser¢do da crianga na educagdo infantil, ainda
que ndo haja a vaga disponivel. Esse ¢ um fenomeno observado em muitas cidades
devido ao aumento da demanda por creches e a falta da oferta de vagas para atender
a todos. A judicializag@o, além do atendimento a um direito subjetivo da crianca,
torna-se uma forma de pressdo ao poder executivo para a ampliagdo dessa oferta por
meio de politicas publicas e investimentos em educacao infantil. (p. 88).

Vale o esclarecimento de que a judicializagdo ¢ a forma de garantir que o direito
da crianga seja cumprido quando ele ndo ¢ atendido por vias normais. Ainda que esse
aumento de matriculas nas creches em virtude da insuficiéncia de vagas gere a superlotagdo
das salas de aulas (JOCHI, 2018), o que acontece ¢ que a judicializagdo apenas garante o

acesso a vaga, mas nao a qualidade desse atendimento.

Observamos que atualmente o judiciario tem tratado da questio do acesso da
crianca na creche apenas pelo viés da vaga em si, desconsiderando de certo modo
as condi¢des que impactam diretamente esse atendimento, uma vez que a matricula
da crianga ndo corresponde diretamente a maior quantidade de profissionais para
seu atendimento, materiais, prediais, de formagao profissional do professor, ou seja,
o tratamento dado é apenas no sentido de diminuir a demanda de criangas fora da
escola, ndo o contexto do atendimento a essa crianga dentro da creche. (JOCHI,
2018, p. 65-66).

Determina-se que a escola matricule a crianga, porém sem considerar 0 nimero
de funcionarios da creche, o espaco fisico e os materiais disponiveis. E preciso ter em mente
que o atendimento de bebés e criangas pequenas demanda toda uma estrutura fisica e
humana. O Parecer CNE/CEB n° 20/2009 estabelece que o numero de criangas por professor
deve possibilitar aten¢do, responsabilidade e interacdo com as criangas e suas familias. Para
isso, seria indispensavel que a matricula da crianca estivesse associada a manutencdo do
espago fisico, a contratacdo de funcionédrios e a compra de materiais necessarios para o
atendimento. Essa estabilidade na qualidade do atendimento estd vinculada ao sustento da

creche como espago educativo, tema que vamos aprofundar no proximo topico.

5.3 Creche como um espaco educativo e o projeto “Creche & Vida”

[...] € oferecer para as criangas espagos ou ambientes em que elas possam estan
construindo conhecimentos inerentes aquela fase, aquele momento que ela esta vivendo. Nao
¢ ficar transformando creche em escola, creche ndo é escola e pré-escola. Creche é creche, €
esse nome “creche” a gente tem que valorizar, tem que valorizar essa identidade da creche,
creche ndo é pré-escola e ndo é escola. Entdo ndo vou transformar aquelas criancas em
pequenos leitores, ndo ¢ isso ndo. Mas é criar um ambiente favoravel para que ela possal
estar se construindo e construindo conhecimentos, interagindo com outras criangas e outros
adultos, brincando... Ela brinca, brincadeira.

[...]falar em creche é creche educativa com qualidade, e ndo é escola, ndo é
transformar creche em escola, é entender o desenvolvimento infantil e o que as criangas
recisam, ¢ oferecer esse ambiente saudavel para que elas crescam, interagindo, brincando,
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curiosas e querendo conhecer e tendo alguém ali com elas que possam estimuld-las
favoravelmente. Que seja uma fase infantil saudavel. - Maria Inés, agosto/2022.

A creche como espacgo educativo inicia-se no momento em que ela passa a ser
situada na Secretaria da Educagdo; porém, além da legislagdo, também ¢é necessario formagao
dos profissionais, espagos e materiais adequados e suficientes, atividades e propostas com
intengdes pedagogicas, valorizagdo da infancia e um enaltecimento do trabalho pedagdgico
com bebés e criangas pequenas pela sociedade, agdes que devem estar associadas a politicas
publicas.

E preciso tomar cuidado para, como alerta a professora Maria Inés, nio
transformar a creche em escola, no sentido de ndo inserir nelas elementos como: carteiras
enfileiradas; presen¢a de atividades em sulfite ou atividades impressas que limitam a
criatividade; muito tempo em sala de aula e auséncia de interagdes com outros grupos; e
principalmente o carater conteudista muito comum no ensino fundamental e médio. Deve-se
preparar o dia de forma ludica e possibilitar diferentes experiéncias para construcao de

conhecimentos. Como proferiu Kramer (2018),

estar com os bebés e ser professora de criangas pequenas exige outra formagao.
Uma formagdo que considere também a experiéncia ludica de aprender como
selecionar e contar historias, como conhecer e vocalizar poemas, cantar, dancar,
pintar, desenhar e também refletir sobre como se convida um bebé a segurar sua
propria colher para comer com independéncia. (p. 88).

Estabelecer a creche como espago educativo é o que motiva a criagdo do “Creche
& Vida”, por isso percebemos, inclusive nas entrevistas, que as formagdes e demais a¢des do
projeto “Creche & Vida” estdo voltadas para a criacdo desse cunho educativo. A creche deve

ser, como exemplifica Prado (1999),

[...] espago de vida, a creche deve proporcionar espagos para brincar, em que
adultos e criangas possam vivenciar, experimentar, sentir, conhecer, explorar toda a
riqueza que esta atividade encerra, entre fantasias e historias, dangas, musicas,
transgressdes, imprevistos, sociabilidades, invengdes, convites a brincadeira e
outras manifesta¢des e expressdes culturais de criangas pequenininhas. (p. 115).

Ser professor de creche € pensar e planejar as propostas pedagogicas e rotinas

considerando a crianga como um todo, em todas as suas dimensdes e especificidades.

5.3.1 Educar e cuidar e o projeto “Creche & Vida”

Quando a Maria Inés chegou, a coisa foi crescendo e foi aparecendo outro tipo
de cuidar de crianca alem de ser assistencial [...] - Darcy, junho/2022 - Apéndice D.
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Cuidar na creche ¢ obrigatorio, afinal educar e cuidar sdo indissocidveis. O
cuidado na creche deve ser entendido como “pratica que envolve atengdo a individualidade,
as necessidades emocionais, incluindo respeito ao ritmo de desenvolvimento e aprendizagem
das criancas, bem como as suas diferencas” (SALOMAO, 2009, p. 22).

As DCNEI, em seu artigo 8°, § 1° inciso I, afirmam que as propostas
pedagodgicas devem “prever condi¢des para o trabalho coletivo e para a organizagdo de
materiais, espagos ¢ tempos que assegurem: I - a educacao em sua integralidade, entendendo
o cuidado como algo indissocidvel ao processo educativo”. Assim, podemos entender o
cuidar de bebés e criangas na creche, como disse Darcy: “outro tipo de cuidar” diferente
daquele assistencial e, como pontua Faria (2005, p. 1025), cuidar e educar sdo tanto direitos
da crianca quanto objetivos da educagdo. Nesse sentido, cuidar e educar na creche designam
ao professor o encargo de garantir que os bebés e criangas pequenas estejam limpos,
descansados, bem alimentados e seguros, para que assim possam explorar, interagir e

construir suas relacoes e conhecimentos.

5.3.2 Estrutura fisica e materiais adequados
O trabalho do professor na creche consiste em proporcionar momentos e

experiéncias em que os bebés e as criangas pequenas possam tocar, testar, criar, conhecer,
degustar e vivenciar diferentes objetos, texturas e ambientes, de forma que ¢ favorecida a
autonomia e a interagdo entre as criancas da mesma idade e de idade diferentes. Para isso,
elas precisam de espago e materiais adequados, além de estar livres e seguras, como

salientam Trezzi e Rosa (2020).

Além do espago fisico favorecer a autonomia dos bebés, o professor deve atuar de
forma favoravel a essa autonomia, deixando-os livres para as descobertas do
dia-a-dia, com os objetos expostos ao alcance deles - sempre com a supervisdo do
educador. E principalmente importante que o professor atue com muito cuidado e
carinho em qualquer situagao, criando vinculo com as criangas e transmitindo a elas
confianca ¢ seguranca para permitir um processo de aprendizagem que favorega a
eles um desenvolvimento pleno. (p. 177).

Por sua vez, para que o professor possa oferecer e oportunizar tais momentos de
aprendizagem, ¢ essencial que o espago fisico esteja de acordo com as necessidades dos
bebés e criangas pequenas. Por exemplo, € necessario que ao bebé seja oferecido um
ambiente seguro para aprender a ficar em pé e caminhar, com lugares fixos para poder se
apoiar; ¢ necessario que os banheiros sejam adequados para as criancas pequenas que estao
no momento de desfralde; ¢ preciso que os utensilios sejam adequados para as criangas

aprenderem a comer sozinhas, com mesas e cadeiras do seu tamanho e seguras; as tomadas
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devem estar tampadas e fora do alcance das criangas, assim como os materiais de limpeza, os
alimentos e o gas da cozinha deve ser armazenados de forma segura. E preciso, ainda, que a
creche ofereca espagos amplos para exploragdo, seja arejada e tenha janelas que permitam
que as criangas percebam o que estd a sua volta. Tudo isso sdo pardmetros de qualidade
assumidos pela rede municipal de Sorocaba e estdo descritos na avaliagdo institucional
utilizada pela SEDU, que estd prevista no calendario escolar e ¢ realizada por cada escola no
final do ano letivo, gerando um relatdrio para analise dos dados e com descricdo de agdes
adotadas pela SEDU para atingir a qualidade definida. O relatério da avaliagdo de 2021, a

partir da reflexdo dos professores da educacdo infantil, entende o seguinte:

E fato que a infraestrutura ¢ fator importante ao se falar em qualidade da educagio,
pois permeiam questdes de pessoal, materiais e estrutura fisica que individualmente
ou associados, impactam na organiza¢do dos tempos, espacos ¢ materialidades dos
processos de ensino ¢ aprendizagem, além de impactar nas questdes da saude fisica
e emocional de profissionais e estudantes. (SOROCABA, 2021, p. 151).

Ainda ha diversos caminhos e desafios a serem percorridos a fim de se criar uma
creche educativa e com atendimento de qualidade, que assegure o direito das criangas ¢
permita a todas acesso e permanéncia. Para alcangar esse objetivo e romper com a visdo de
creche assistencialista, ¢ primordial a inclusdo da creche na educa¢dao e como primeira etapa
da educacdo basica, assim como sua determinacdo como direito de todas as criancas e
responsabilidade do Estado pela CF/88, pela LDB/96 e pelo ECA/90, além da formagao e do
respeito aos profissionais, além disso € necessario que, o que foi determinado em lei, se
coloque em pratica em todo o territdrio nacional, e que haja vagas publicas para todas
criangas.

Outro importante ponto € o que trataremos a seguir: a valoriza¢do da crianca e da

infancia.

5.4 Trabalho pedagogico e o projeto “Creche & Vida”

Entdo foi um projeto, eu diria para vocé, ideal. Tudo que nos aprendemos com os
cursos, com os livros que lemos, com tudo de pedagogia que sabiamos naquele momento, nos
tentamos colocar nas nossas creches [...]. - Maria Inés, agosto/2022 - Apéndice G.

Maria Inés comunica um importante aspecto das formagdes do projeto “Creche &
Vida”: as a¢des pedagogicas e as mudangas no atendimento propostas tém como referéncia
aquilo que se estudava sobre infancia e formagao docente, ou seja, foi apresentada para as

professoras e para os profissionais da creche a teoria da agao docente em creche, concebendo
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algumas praticas que ainda sdo atuais. O trabalho pedagdgico na creche diz respeito ndo sé a
atividade planejada e oferecida a crianca pelo professor, mas a toda a vivéncia da creche;
significa alinhar a teoria e a pratica, conhecer sobre infancia e desenvolvimento humano,

conhecer e reconhecer as criangas e suas necessidades e especificidades. Ou seja,

a agfo pedagobgica centra-se nas variaveis tempo, espago, organizacdo do coletivo,
materialidades e experiéncias. A partir delas sdo elaboradas as propostas para as
agdes cotidianas como: chegadas ¢ saidas, espacos de brincadeira, uso ou nio de
uniforme, horérios de alimentagdo e organizagdo da higiene corporal, verificando
seus significados nos contextos sociais e realizando, entdo, sua reapropriagdo como
pratica cultural e educativa em ambientes de vida coletiva. (BARBOSA;
RICHTER, 2013, p. 86).

Nao ¢ possivel tratar da agdo pedagogica na creche sem compreender a crianca

como sujeito de direitos e produtora de cultura.

5.4.1 Respeito a infancia e a crianca

Porque teve uma época na rede que a gente se deparou com uma tentativa de
escolarizagdo na educagdo infantil, mais ou menos na época que o pessoal comegou a
trabalhar o construtivismo, teve um pessoal que perdeu um pouco o rumo de como
trabalhar... 8 ou 80, entendeu? E eu sempre procurei trabalhar isso, na constru¢do do
conhecimento através do ludico, através do brincar, do concreto mesmo. Até eu me aposentar
eu procurei fazer isso, porque eu acredito que é desta forma que a crianga aprende melhor, ¢
¢ dessa forma que para nos professores o retorno para vocé avaliar se estd atingindo o
objetivo é muito mais claro, vocé vé acontecer. - Patricia, novembro/2022 - Apéndice H.

O respeito a infancia deve ser principio de toda e qualquer institui¢dao de

educacdo, que deve considerar que

as criangas sdo seres sociais, t€ém uma historia, pertencem a uma classe social,
estabelecem relagdes segundo seu contexto de origem, t€ém uma linguagem, ocupam
um espago geografico e sdo valorizadas de acordo com os padrdes do seu contexto
familiar e com a sua propria inser¢do nesse contexto. Elas sdo pessoas, enraizadas
num todo social que as envolve e que nelas imprime padrdes de autoridade,
linguagem, costumes. Essa visdo de quem sdo as criangas - cidaddos de pouca
idade, sujeitos sociais e historicos, criadores de cultura - ¢ condig¢do para que se
atue no sentido de favorecer seu crescimento e constitui¢do, buscando alternativas
para a educacdo infantil que reconhecem o saber das criangas (adquirido no seu
meio socio-cultural de origem) e oferecem atividades significativas, onde adultos e
criangas tém experiéncias culturais diversas, em diferentes espacos de socializagao.
(KRAMER, 1999, p. 2).

Considerar a crianca sujeito de direitos e produtora de cultura ndo significa
desconsiderar a fragilidade da infancia, mas ¢ preciso entender que as criancas podem, ao

mesmo tempo, receber cuidados e serem autdnomas e independentes.

Em nosso pais as imagens sociais sobre criangas pequeninas ou bebés sdo,
basicamente, aquelas da fragilidade, da incapacidade, da graciosidade — sobre elas
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recai, basicamente, o discurso da prote¢do. Porém, além da evidente protecdo e
cuidado, olhares atentos e palavras, os bebés e criangas pequenininhas precisam,
também, receber o olhar do direito a participac@o, ao protagonismo tdo presente na
convengdo dos direitos das criangas, para que novas imagens de bebés e criangas
pequenas possam emergir. (BARBOSA; RICHTER, 2013, p. 83).

Lembramos que a LDB/96 institui como finalidade da educagdo infantil “o
desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicologico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade”.
(BRASIL, 1996, on-line.) Nesse contexto, o respeito a infancia significa dar voz e vez a
bebés e criangas pequenas, considerando suas necessidades fisicas, bioldgicas e emocionais
inclusive na hora do sono, na hora de oferecer as refeigdes, ao falar com elas e ouvi-las.
Deve-se associar o educar e o cuidar de uma pessoa, de pouca idade, com desejos, vontades,
experiéncias e culturas diversas e especificas. As Diretrizes Curriculares para a Educacao

Infantil definem isto:

Art. 4° As propostas pedagogicas da Educagdo Infantil deverdo considerar que a
crianga, centro do planejamento curricular, € sujeito historico e de direitos que, nas
interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo
cultura. (BRASIL, 2010a, on-line).

O artigo 9° das mesmas Diretrizes promove as interagdes ¢ as brincadeiras como
eixos norteadores da educacdo infantil. E nelas que as criangas aprendem: a professora
Patricia trouxe, em sua declaragdo, que percebe claramente o desenvolvimento e a
aprendizagem de suas criangas quando sua pratica pedagogica tem como base o ludico, o

concreto e as brincadeiras.

5.4.2 Brincar

[...] quando cheguei la [na creche], eram as crian¢as pequenininhas que ficava
no ber¢ario, ndo saiam de dentro do ber¢o, e eu falava “ndo, tem que ter um estimulo” [...].
L Neide, junho/2022 - Apéndice E.

Neide revela a falta de estimulos e de interacdes dos bebés e criangas pequenas
na creche naquele momento. Isso ¢ observado em outros relatos também. Ressaltando a ideia
de creche assistencialista, ao iniciar o projeto “Creche & Vida”, a professora Maria Inés
ressalta a importancia do professor conhecer as fases do desenvolvimento e as necessidades

especificas de cada faixa etaria para que realize o trabalho pedagogico na creche.
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[...] eu acredito que os profissionais tém que ser professores preparados que
tenham esse conhecimento do que as criangas de 0 a 5 anos e 11 meses precisam para que
possam oferecer. Precisam conhecer sobre desenvolvimento infantil e as fases do
desenvolvimento, para que essas criangas sejam atendidas nas suas necessidades. - Maria
nés, agosto/2022 - Apéndice G.

Nessa declaracao fica clara a influéncia das teorias sociointeracionistas de Piaget,

Vygotsky e Wallon. Embora existam algumas divergéncias em seus pensamentos e conceitos,

entre eles hd o consenso de que a ludicidade, o jogo e a brincadeira sdo primordiais para o

desenvolvimento infantil.

E consideravel ainda relatar que em se tratando de comparar as teorias de Piaget,
Vygotsky e Wallon, nenhuma delas dispensa a ludicidade quando se trata de
desenvolvimento da crianga, todos esses pensadores, cada um ao seu modo traz a
sua contribuicdo, indicando a pertinéncia das brincadeiras para a formagdo do ser
humano, em especial quando tratam 16 destas atividades na fase infantil. Essas
proposi¢cdes fazem compreender como essas atividades s@o indispensaveis ao
processo de ensino-aprendizagem nos primeiros anos escolares, quando a crianca
estd na sua fase mais ludica, que ¢ algo natural. Entende-se que, tanto os jogos
quanto as brincadeiras tém sua importancia em sala de aula, embora seja preciso
que o professor se utilize de estratégias e define objetivos que sejam pertinentes as
atividades espontaneas e as que ele venha porventura orientar. (MORAIS et al,
2016, p. 16).

E na brincadeira que a crianca interage com outras criancas ¢ adultos, com

objetos € com o meio em que vive, assim constroi suas relagdes e seus conhecimentos. Com

esse conceito de crianca e infancia em mente, as propostas pedagogicas podem ser planejadas

e oferecidas.

Todo o periodo da educagdo infantil ¢ importante para a introdugdo das
brincadeiras. Pela diversidade de formas de conceber o brincar, alguns tendem a
focaliza-lo como caracteristico dos processos imitativos da crianca, dando maior
destaque apenas ao periodo posterior aos dois anos de idade. O periodo anterior é
visto como preparatorio para o aparecimento do lidico. No entanto, temos clareza
de que a opcdo pelo brincar desde o inicio da educagdo infantil ¢ o que garante a
cidadania da crianga e agdes pedagogicas de maior qualidade. (KISHIMOTO, 2010,

p-4).

Oportunizar e oferecer momentos de descoberta e aprendizagem para as criangas

significa que o professor precisa estudar, pesquisar, planejar e preparar os espacos €

materiais, preocupando-se com a liberdade da exploracdo de forma segura; ademais, a

organizacao do espago e materiais deve ser esteticamente planejada.

[...] o papel do professor continua sendo primordial nesse processo, pois cabe a ele,
por meio da sua observagdo atenta e de sua sensibilidade, perceber os sinais que as
criangas apresentam. E ele quem proporciona a mediagdo do processo educativo
para que as criangas avancem em seus conhecimentos e em seu desenvolvimento.
(AMARO, 2018, p. 37).
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5.4.3 Presenca do professor nas creches

Nos faziamos assim: o professor trabalhava cinco horas, quatro horas com
criancas e uma hora em que ele ficava em interagdo com o professor que entrava a tarde,
porque nos achdvamos interessante que houvesse uma continuidade de atendimento. Entdo
os dois trabalhavam quatro horas, mas tinham uma hora em comum, e o professor da tarde
ficava sabendo o que aconteceu de manhd para que ele desse continuidade, saber como as
criancas estavam para que houvesse uma continua¢do no periodo da tarde. - Maria Inés,
aoosto/2022 - Apéndice G.

Inicialmente, o projeto “Creche & Vida” propde que apenas professores
devidamente habilitados trabalhem atendendo diretamente as criangas; as regentes maternais,
que seriam as maes crecheiras que vieram para trabalhar nas creches institucionais, serviriam
como apoio, mas nao atuariam em sala de aula.

Segundo Lobo (2008), além do alto custo de se manter apenas professores nas
creches, eles sentem certo desconforto ao realizar tarefas de cuidados de higiene das criancas,
visto que essa € uma fung¢do diferente da que se espera de um docente. Além disso, o cargo de
auxiliar de educacdo ¢ criado na pasta administrativa para que possa suprir outras demandas
em outras etapas de ensino, dependendo da necessidade da Prefeitura. Ainda que essa nova
realidade de creche educativa demandasse que o professor cumprisse fun¢des de atencao,
cuidados, higiene, alimentacdo e seguranca das criangas, naquele contexto a Administracao
Publica prefere criar um cargo especifico para essas fungdes. Surge assim o auxiliar de
educagdo, que atua em sala de aula acompanhando o professor ou no contraturno, prestando
toda a assisténcia de que a crianga precisa e oferecendo atividades recreativas, porém sem a

exigeéncia de formacao especifica. Segundo Jochi (2018),

[...] apesar de sua atuacdo ser na assisténcia direta as criangas, auxiliando o
professor em todas as atividades inerentes & educacdo infantil, ndo compde o
quadro de carreira do magistério publico municipal, regido assim, pela regra geral,
o estatuto dos servidores publicos municipais de Sorocaba, Lei n°® 3.800/1991,
compondo dessa forma a pasta do quadro administrativo, apesar de estarem
vinculados a educagdo, o que invariavelmente, acaba gerando certa tensdo dentro
do espaco da creche, uma vez que sdo funcionarios de cargos e espagos diferentes
(magistério e administrativo), porém na pratica, as fun¢des se assemelham, exceto o
salario e plano de carreira. O auxiliar de educacdo teve sua jornada de trabalho
alterada de 8 para 6 horas/dia, sendo que dada possivel auséncia, ndo pode ser
chamado outro adulto para substitui-lo, situagdo que precariza ainda mais a
condigdo de trabalho na educacao infantil. (JOCHI, 2018, p. 40).

Além dos problemas e das tensdes citados pela autora, € interessante considerar
que toda e qualquer experiéncia, atividade, vivéncia e afins da crianga na creche ¢

pedagogica. Ja definimos que na creche o educar e o cuidar sdo indissocidveis e pedagogicos,
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entdo ndo se justifica um funciondrio tratando de uma crianca sem estar devidamente
habilitado.

Ha de se considerar que, como ja discutimos, a Prefeitura ndo consegue suprir a
demanda de vagas, de construcdo de creches e de contratagdo de funciondrios. Nesse
contexto, na inten¢do de superar este ultimo problema, contratam-se estagidrios, que
deveriam atuar junto com os professores aprendendo o oficio, mas acabam se tornando
funcionario sem os beneficios de ser estatutario ou CLT, e recebendo apenas uma bolsa ao

invés de salario. (JOCHI, 2018).

Assim o atendimento direto & bebés e criangas pequenas na creche ¢ feito por trés
cargos distintos, com diferentes pré-requisitos, simulas de atribui¢des e salarios porém que

desempenham papéis parecidos. Mesmo que na LDB/96 esteja discriminado que

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na educag@o basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formag@o minima para o
exercicio do magistério na educagao infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal. (BRASIL, 1996,
on-line).

O projeto “Creche & Vida” trouxe o professor para a creche e, ao longo dos anos,
foi preciso lutar e resistir para que os bebés e as criangas pequenas continuassem tendo esse
direito. Mesmo assim, em 1993 o professor foi retirado das salas de bercario e creche 1, e
apenas em 2014, segundo Jochi (2018), o direito foi restabelecido e voltaram os professores
em todas as etapas da creche.

Assim como a creche até entdo pleiteia o reconhecimento como espago
educativo, o professor de creche ainda procura sua identidade e especificidade. Nesse
sentido, o exposto nesta pesquisa ndo pretende esgotar as discussdes sobre os temas, e
entende-se que muitas outras reflexdes poderiam estar aqui postas, porém o desejo ¢ de
reflexdo da histéria de bebés e criangas pequenas na cidade de Sorocaba para reavaliar,
aperfeigoar e avancar conceitos, legslacdes e afins em relagdo a formagao de professores, a
creche como espaco educativo e ao trabalho pedagdgico dessas instituicdes para garantir um

atendimento a infancia de qualidade.
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ALGUMAS CONSIDERACOES: O PROJETO “CRECHE & VIDA SUAS
DIMENSOES E DESAFIOS PARA A CRECHE NA EDUCACAO
INFANTIL

Quando a creche passa a ser responsabilidade da Secretaria da Educagao, a partir
do artigo 208, inciso IV, da CF/88, a cidade de Sorocaba, quando era administrada pelo
prefeito Pannunzio (PTB, 1989-1992), em parceria com a primeira-dama e professora Maria
Inés e a secretaria da Educacdo, elabora um projeto que prevé a formacao de professores para
o trabalho em creche e, além disso, ainda propunha diversas mudancas em relacdo as creches
J4 existentes na promogao social e a expansdo desse atendimento & infancia com qualidade.

Nesse sentido, procuramos nesta dissertacao revisitar as propostas € as execugoes
do projeto “Creche & Vida” com a inten¢do de iniciar um debate na busca de uma identidade
de creche educativa com atendimento de qualidade, assim como uma reflexdo acerca dessa
qualidade e da historia da infancia e da educacao infantil na cidade. Entendemos que assim
foi possivel ter um panorama mais extenso desse momento historico, contando com
diferentes pontos de vista sobre o mesmo projeto “Creche & Vida”. Assim, inferimos que foi
possivel atingir nosso principal objetivo de conhecer, reconhecer, comunicar as dimensdes da
formacdo continuada e do trabalho pedagodgico com bebés e criancas bem pequenas no
“Creche & Vida” e documentar a atencao a infancia nesse periodo. Também tendo em mente
nossos objetivos especificos — mapear e documentar a historia da educagdo infantil em
Sorocaba a partir do projeto “Creche & Vida”; relacionar e reconhecer a histéria valorizando
a formacdo continuada; conhecer as concep¢des de creche, de crianca, de educacdo e de
assisténcia para o projeto “Creche & Vida”; apurar rupturas e permanéncias do processo
historico da constituicdo da profissdo docente em creche —, fomos, no decorrer da escrita
desta dissertacdo, trazendo esses aspectos tanto nos relatos destacados quanto nos jornais, nas
referéncias bibliografica e nas analises propostas.

Ao longo da pesquisa, torna-se notavel que o projeto “Creche & Vida”, embora
tenha sido proposto devido a obrigatoriedade imposta pela CF/88, que trouxe diversas
mudangas para o atendimento as criancgas do pais, foi uma imposicao da Prefeitura, ja que foi
feito por um grupo de pessoas selecionadas que envolvia as secretarias da Educacdo e Cultura
e da Promoc¢do Social e Habitagdo, um Conselho de Creche, as esposas dos secretarios
municipais e um grupo de pesquisas e apoio, sem a participacdao popular. O projeto “Creche
& Vida” também se personalizou e se centralizou na figura da professora Maria Inés, que,
além de ficar a frente na organizacdo, também ministrava os cursos para os profissionais e

acompanhava periodicamente o trabalho das professoras, o que pode ter inviabilizado a sua
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continuidade. Além disso, esse era um projeto que demandava altos investimentos, uma vez
que previa professores com habilitacdo especifica, formag¢des em nivel de rede para todos os
profissionais e constru¢ao de novas creches arejadas e adequadas. Assim, o “Creche & Vida”
se apresentou como um projeto partidario, pois se sustentava na compreensdo de creche
proposta por esse governo e esse grupo de pessoas, €, assim como varios outros projetos
partidarios, durou apenas aquele governo.

Todavia, como ocorre em todo projeto, ¢ somente durante a execugdo que
avaliacdes e ajustes mais especificos podem ser feitos; assim, mesmo com a sua
descontinuidade, muito do que foi proposto para a creche permanece até hoje. Nesse sentido
destacamos a formacao de professores, a valorizacdo da creche como espaco educativo € o
respeito as criangas. Mesmo que ainda haja diversas melhorias e avangos necessarios nesses
aspectos, ha um principio de consciéncia e de participacdo ativa e politica por parte dos
profissionais da infincia em outras instancias, como foéruns e conselhos. A criagdo e o
fortalecimento do Conselho Municipal de Sorocaba (CMESO) ¢ um importante marco na
efetivacao do direito da crianga a creche de qualidade, dado que “¢ um 6rgdo normativo,
deliberativo e consultivo, que se manifesta através de Deliberacdes, Indicacdes e Pareceres
sobre questdes técnicas, pedagogicas e administrativas relacionadas ao ensino” (CMESO,
2023, on-line). E no CMESO que sdo criadas e fiscalizadas as diretrizes para a educagio
municipal.

Assegurar a creche como espago educativo com professores habilitados e
qualificados, desconstruindo a antiga visdo de maes crecheiras e de assistencialismo, sdo
implicagdes e desafios que o projeto “Creche & Vida” traz para a educagdo infantil e os
professores de creche.

Os momentos de formacao em nivel de rede diminuiram consideravelmente e
passaram a ser de responsabilidade dos orientadores pedagdgicos, e muitas vezes assuntos
administrativos e da rotina acabam por tomar o tempo de estudo e reflexdo. Ademais, ndo ¢é
frequente a troca entre professores de outras unidades ou de outros segmentos, o que acaba
por deixar as escolas com projetos e acordos diferentes entre si. Nos depoimentos vimos que
havia uma identidade para as creches publicas municipais, uma vez que todas as professoras
que assumiam salas tinham passado pelos mesmos cursos preparatdrios e eram orientadas
para o trabalho pedagdgico da mesma maneira. Infelizmente, apds a descontinuidade do
projeto “Creche & Vida” as creches publicas municipais de Sorocaba passaram por um
periodo de quase 20 anos sem professores nas turmas de bebés, de 1993 no governo do

prefeito Renato Amary (1995) eram agentes infantis e tinha um professor para Bergario e
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Mini-Grupo, depois ficou sem professor mesmo, o que s6 foi corrigido em 2014, e sofre para
atender a crescente demanda por vagas e sua judicializacdo, problema que desde o “Creche &
Vida” tem como solugdo os convénios com institui¢cdes privadas, o que precisa ser observado
e realizado com cautela, uma vez que a oferta de vagas em creche ¢ de responsabilidade do
poder publico (LDB/96). A creche ainda peleja pelo seu espaco na educagdo, bem como as
criangas lutam por seu espago na sociedade.

Legislagdes como a CF/88, o ECA/90, a LDB/96 ¢ as DCNEI compdem leis e
documentos que contribuem para diversos avangos, porém ainda hd muito o que se avangar
no que diz respeito a leis e a efetivagdo de direitos. E preciso também considerar as
especificidades da creche e de seus profissionais, as quais, mesmo compondo a educagdo
infantil, sdo diferentes daquelas da pré-escola.

Mesmo com diversas rupturas, o “Creche & Vida” ¢ um projeto que trouxe suas
contribui¢des para a educacgdo infantil da cidade de Sorocaba, por isso ainda continua vivo na
memoria e na pratica das pessoas que dele fizeram parte. Foi possivel ver o orgulho ¢ a
saudade das entrevistadas quando relataram sua experiéncia no projeto “Creche & Vida”, e
tudo aquilo que aprenderam com ele foi posto em pratica por muitos anos, até se
aposentarem.

O projeto “Creche & Vida” foi referéncia para a educagdo de cidades proximas.
As entrevistadas contam que muitas pessoas de diferentes municipios vinham para Sorocaba
para conhecer e entender o projeto “Creche & Vida", assim como as especificidades da
infancia, do lugar do bebé e das criancas pequenas na educacgdo, dos materiais pedagogicos e
brinquedos utilizados e da formagao dos professores.

A luta por uma educagdo de qualidade, infantil ou ndo, serd sempre necessaria.
Rever o passado das instituigdes e refletir acerca dele ¢ uma forma de garantir que nao haja
retrocessos, que os bons elementos permanegcam e que ajustes possam ser feitos. Repensar o
atendimento infantil e a infancia é essencial para a manutenc¢ao da qualidade.

Ressalto aqui a importancia desse trabalho para a cidade de Sorocaba, além de
toda a discussdo sobre diversos assuntos que tratam da qualidade na creche, este trabalho
perpétua um pequeno, porém essencial, pedaco da histéria da infancia sorocabano, visto que
ndo encontramos muitos registros fisicos desse projeto que foi um marco na cidade, essa
histéria que estava guardada na memoria de tantas pessoas agora tem um registro histdrico

escrito antes que fosse perdida. Além disso, espera-se que esta dissertacdao seja um convite
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para refletir o atendimento a infincia numa perspectiva historica e para que surjam novos

questionamentos e problemas de pesquisa.



94

REFERENCIAS

ABRAMOWICZ, A.; WAJSKOP, G. Creches: Atividade para criangas de zero a seis anos.
Sdo Paulo: Moderna, 1995.

ACEITUNO, G. Aspectos historicos da creche publica em Sorocaba a partir da memoria
de seus protagonistas. 2017. 100 f. Monografia (Graduacdo em Pedagogia) - Universidade
Federal de Sao Carlos, Sorocaba, 2017.

AMARO, V. P. Avaliacdo na educacio infantil: percepcdes de professoras de um centro de
educagdo infantil municipal de Sorocaba (SP). 2018. 123 f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao) - Universidade Federal de Sao Carlos, Sorocaba, 2018.

AMBROSETTI, N. B.; et al. Contribui¢des do PIBID para a formagao inicial de professores.
Educac¢ao em Perspectiva, Vicosa, MG, v. 4, n. 1, 2013.

BARBOSA, M. C. S. Por amor & por for¢a: rotinas na educagao infantil. 283 f. 2000. Tese
(Doutorado) — Faculdade de Educagdo, Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
2000.

BARBOSA, M. C. S.; RICHTER, S. Creche: uma estranha no ninho educacional. Dialogia,
Sao Paulo, n. 17, p. 75-92, jan./jun. 2013.

BENJAMIN, W. O narrador. In: Obras escolhidas — magia e técnica, arte e politica. S@o
Paulo: Brasiliense, 1936. p. 197-221.

BRASIL. Constitui¢ao (1988). Constitui¢ado da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 16 jan.
2023.

BRASIL. Estatuto da crianca e do adolescente: Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990, Lei n.
8.242, de 12 de outubro de 1991. — 3. ed. — Brasilia: Camara dos Deputados, Coordenacao de
Publicagdes, 2001. 92 p.

BRASIL. Ministério de Educacdo e Cultura. LDB - Lei n°® 9394/96, de 20 de dezembro de
1996. Estabelece as diretrizes e bases da Educag¢ao Nacional. Diario Oficial da Unio:
Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm. Acesso em: 12 jan. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacao e do Desporto. Secretaria de Educagdo Fundamental.
Referencial Curricular para a Educac¢ao Infantil. Brasilia, DF: MEC/SEF, 1998.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdao. Camara de Educacdo Basica. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil. Resolu¢do CNE/CEB n° 1 de 7 de abril de
1998. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil. Diario Oficial
da Uniao: secdo 1, Brasilia, DF, p. 18, 13 abr. 1999.

BRASIL. Ministério da Educagcdo e do Desporto. Secretaria de Educacdo Fundamental.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Infantil. Brasilia: MEC, SEB, 2010a.
Disponivel  em:  http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/diretrizescurriculares 2012.pdf.
Acesso em: 20 jan. 2023.

BRASIL. Decreto n° 7.219, de 24 de junho de 2010. Dispde sobre o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido:
secdo 1, Brasilia, DF, n. 120, p. 4-5, 25 jun. 2010b.



95

CARMO, J. C. do. Industrializagdo sorocabana: classe operaria, trabalho, organizacdo do
trabalho e educagdo (1882-1913). In: XXIV SIMPOSIO NACIONAL DE HISTORIA.
Anais... Sao Leopoldo-RS: ANPUH, 2007. Disponivel em:
http://anais.anpuh.org/wp-content/uploads/mp/pdf/ANPUH. Acesso em: abr. 2022.

CERISARA, A. B. O referencial curricular nacional para a educacdo infantil no contexto das
reformas. Educac¢ao e Sociedade, Campinas, v. 23, n. 80, p. 326-345, set. 2002.

CLANDININ, D. J.; CONNELLY, F. M. Pesquisa narrativa: experiéncia e histéria em
pesquisa qualitativa. Tradugdo: Grupo de Pesquisa Narrativa e Educagdo de Professores
ILEEI/UFU. Uberlandia: EDUFU, 2011.

CMESO - CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SOROCABA. Apresentacio.
Disponivel em: https://www.cmeso.org/apresentacao/. Acesso em: 22 jan. 2023.

DO NASCIMENTO, A. P. S.; DE OLIVEIRA SILVA, C. N. As creches conveniadas em Sao
Paulo: quais os reais motivos dessa op¢ao politica. Fineduca-Revista de Financiamento da
Educacio, V. 5, n. 10, 2015. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/fineduca/article/view/67575/38749. Acesso em: 12 jan. 2023.

EUGENIO, B.; TRINDADE, L. B. A entrevista narrativa e suas contribuigdes para a
pesquisa em educacdo. Pedagogia em Foco, Iturama, v. 12, n. 7, p. 117-132, jan./jun. 2017.
Disponivel em: https://revista.facfama.edu.br Acesso em: 5 jul. 2021.

FARIA, A. L. G. de. Politicas de regulacdo, pesquisa e pedagogia na educacdo infantil,
primeira etapa da educacdo basica. Educacio & Sociedade, Campinas, v. 26, n. 92, p.
1013-1038, out. 2005.

FERNANDES, S. C. de L. Grupos de formacao: analise de um processo de formagao em
servico sob a perspectiva dos professores de educagdo infantil. 2000. 127 p. Dissertagdo
(Mestrado em Educagao) — Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2000.

FIALHO, L. M. F. et al. O uso da historia oral na narrativa da historia da educacao no Ceara.
Praticas Educativas, Memorias e Oralidades, Fortaleza, v. 2, n. 1, p. 1-13, 2020.

Disponivel em: https://revistas.uece.br/index.php/revpemo/article/view/3505. Acesso em: 5
jul. 2021.

FLICK, U. Entrevista episodica. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa
com texto, imagem e som: um manual pratico. 7. ed. Petropolis: Vozes, 2008.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1997.

GAVA, F. G. Avaliacdo na educacao infantil: sentidos atribuidos por professores na creche.
201 f. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade Federal de Sao Carlos,
Sorocaba, 2019.

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Sorocaba —
Historia & fotos. c2017. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sorocaba/historico. Acesso em: abri. 2022.

HOLANDA, F. R. B. de. A emergéncia da crian¢ca no Brasil. 179 f. 1990. Disserta¢ao
(Mestrado em Educagao) - Fundagao Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 1990.

JOCHI F. A. P. O trabalho docente frente a judicializacio de vagas nas creches: sentidos
de professores. 191 f. 2018. Dissertacao (Mestrado em Educac¢do) — Universidade Federal de
Sao Carlos, Sorocaba, 2018.



96

KISHIMOTO, T. M. A pré-escola em Sao Paulo (das origens a 1940). 348 f. 1986. Tese
(Doutorado em Didatica) - Faculdade de Educacao, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo,
1986.

KISHIMOTO, T. M. A pré-escola em Sao Paulo (1877 a 1940). Sao Paulo: Edi¢des Loyola,
1988.

KISHIMOTO, T. M. Brinquedos e brincadeiras na educagao infantil do Brasil. Cadernos de
Educacao de Infancia, n. 90, p. 4-7, 2010.

KRAMER, S. O papel social da educacdo infantil. Revista Textos do Brasil. Ministério das
Relagoes Exteriores, Brasilia, 1999. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/mre000082.pdf. Acesso em: 12 jan. 2023.

KUHLMAMM JUNIOR, M. Infincia e educacio infantil: uma abordagem historica. 4. ed.
Porto Alegre: Mediagao, 2007.

LE GOFF, J. Memoria. In: LE GOFF, J. Histéria e memoria. 5. ed. Campinas: Editora da
Unicamp, 2003. p. 419-476.

LOBO, A. P. S. L. L. Politicas educacionais e narrativas das professoras de educacio
infantil: produzindo novos sentidos para formag¢ao em servigo na rede publica de ensino.
2019. 251 f. Tese (Doutorado em Educagao) - Faculdade de Educagao, Universidade Federal
Fluminense, Niteroi, 2019.

LOBO, S. C. L. Os auxiliares de educacido e o seu trabalho. 2008. 67 f. Dissertacao
(Mestrado em Educagao) - Universidade de Sorocaba, Sorocaba, 2008.

MARCILIO, M. L. A roda dos expostos e a crianca abandonada no Brasil colonial:
1726-1950. In: FREITAS, M. C. (Org.). Historia social da infancia no Brasil. Sao Paulo:
Cortez, 1997.

MARIANI, F.; MATTOS, M. R. Pesquisa narrativa: experiéncia e histéria em pesquisa
qualitativa. Revista Educacao Publica, Cuiab4, v. 21, n. 47, p. 663-667, set./dez. 2012.

MATURANA, H. R.; VERDEN-ZOLLER, G. Amar e brincar: fundamentos esquecidos do
humano. Tradu¢do de Humberto Mariotii e Lia Diskin. Sao Paulo: Palas Atenas, 2014.

MORALIS, P. de A. et al. Jogos e brincadeiras na escola da Educac¢ao Infantil: as visoes de
Piaget, Vygotsky e Wallon. 23 f. 2016. Trabalho de Conclusdo de Curso (Licenciatura em
Pedagogia) - Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Caratbas, 2016.

MOREL, C. M. T. M. Creche: de lugar de abandono a espaco educativo. Dissertacio
(Mestrado em Educagao) - Fundagao Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 1991.

MOROSINI, M. C.; FERNANDES, C. M. B. Estado do conhecimento: conceitos, finalidades
e interlocugdes. Educacao por Escrito, v. 5, n. 2, p. 154-164, 2014.

MOSS, P. Para além do problema com qualidade. In: MACHADO, M. L. de A. (Ed.).
Encontros e desencontros em educacao infantil. Sao Paulo: Cortez, 2002. p. 17-25.

NASCIMENTO, A. P. S. do; SILVA, C. N. de O. As creches conveniadas em Sao Paulo:
quais os reais motivos dessa opcao politica. Fineduca — Revista de Financiamento da
Educacio, Porto Alegre, v. 5, n. 10, 2015.

OLIVEIRA, S. A. R. de. A historia do primeiro parque infantil municipal de Sorocaba: o
contexto histdrico e as circunstancias especificas da criagdo e da instalagdo da escola. 103 f.
2010. Dissertagao (Mestrado em Educagdo) - Universidade de Sorocaba, Sorocaba, 2010.



97

PINTO, A. S. Formacao continuada na creche: fatos e fotos que revelam um percurso
formativo. 128 f. 2017. Dissertacao (Mestrado em Educacao) - Universidade Federal de Sao
Carlos, Sorocaba, 2017.

PORTELA, D. F. A trajetoria profissional da educadora Analia Emilia Franco em Sao
Paulo (1853-1919). 238 f. 2016. Tese (Doutorado em Educagdo) - Faculdade de Educacao da
Universidade de Sdao Paulo, Sdo Paulo, 2016.

PRADO, P. D. As criangas pequenininhas produzem cultura? Consideragdes sobre educagdo
e cultura infantil em creche. Pro-Posicoes, v. 10, n. 1, p. 110-118, 1999.

ROSA, A. de C. e S. Brincar na vida e na docéncia: trajetorias de formadoras(es)
brincantes. 129 f. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) - Universidade Federal de Sao
Carlos, Sorocaba, 2020.

SALOMAO, G. T. Quando a creche é espaco educativo, todos educam: as equipes de
apoio em contextos de educagdo infantil. 133 f. 2009. Mestrado Académico (Psicologia) -
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, Assis, 2009.

SANTORUM, P. R. A judicializacido na educacdo infantil entre énfases,
encaminhamentos e solicitacées no municipio de Sorocaba/SP. 221 f. 2018. Dissertacao
(Mestrado em Educagao) - Universidade Federal de Sao Carlos, Sorocaba, 2018.

SANTORUM, P. R. et al. O processo de judicializagdo na educagdo infantil no municipio de
Sorocaba/SP. Laplage em Revista, v. 4, n. 3, p. 190-208, 2018.

SEWAYBRICKER, G. M. Memérias docentes e educacido infantil: didlogos com a
formagdo de professores na cidade de Sorocaba-SP. 102 f. 2021. Dissertagdo (Mestrado em
Educagao) - Universidade Federal de Sao Carlos, Sorocaba, 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/13967. Acesso em: 12 jan. 2023.

SILVA, A. A. et al. (Org.). Infancias e movimentos sociais. Campinas: Leitura Critica, 2015.
196 p.

SOROCABA (Municipio). Lei Ordindria n° 4599, de 06 de setembro de 1994. Estabelece o
Quadro e o Plano de Carreira do Quadro do Magistério Publico Municipal de Sorocaba e da
outras providéncias. Disponivel em:
http://www.camarasorocaba.sp.gov.br/propositura.html?id=5e310e1905d704028b4675c.
Acesso em: 12 jan. 2023.

SOROCABA (Municipio). Relatério de avaliacdo Institucional. 2021. Disponivel em:
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/02/relatorio-avaliaco-institucio
nal-2021.pdf. Acesso em: 8 jan. 2023.

SPADA, A. C. Processo de criagdo das primeiras creches brasileiras e seu impacto sobre a
Educacao Infantil de zero a trés anos. Revista Cientifica Eletronica de Pedagogia, [S. 1.], n.
5, jan. 2005.

SPINK, P.; CLEMENTE, R. Continuidade e descontinuidade administrativa: uma analise de
fatores que contribuem para a manutengdo de programas, projetos e atividades publicas de
éxito em governos locais brasileiros. Relatorio de Pesquisa EAESP/FGV/NPP - Nicleo de
Pesquisas e Publicacdes, Sao Paulo, n. 60, 2001.

TREZZI, C.; ROSA, G. R. A. Os ambientes educativos na creche e sua influéncia no
desenvolvimento da crianca. Revista Ambiente Educacao, Sao Paulo, n. 13, v. 1, p. 176-90,
jan./abr. 2020.

YATES, Frances Amelia. A arte da memoria. Campinas: Editora da Unicamp, 2007.



98

APENDICE A - TCLE

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Este ¢ um convite para participar da pesquisa “O PROJETO “CRECHE & VIDA”:
Histéria do atendimento a bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de
Sorocaba, SP. (1989 a 1992)”, que tem como objetivo identificar, conhecer e analisar as
propostas pedagogicas e os trabalhos realizados pelos envolvidos no projeto “Creche & Vida”
em Sorocaba. Vocé foi selecionada (0) devido a sua relevancia na histéria da creche em

Sorocaba e sua participacdo ndo ¢ obrigatoria.

Por se tratar de uma entrevista e/ou depoimento, declaro que hé o risco de distor¢ao
de fala e para que isso ndo ocorra todos os participantes receberdo a transcri¢do da entrevista
e/ou depoimento para leitura prévia e autorizagdo da divulgag¢do na pesquisa e, ainda, todos
terdo suas identidades preservadas a partir da utilizacdo de nomes ficticios. Esta pesquisa
pretende contar a historia do atendimento infantil e do inicio da creche na cidade de
Sorocaba, sendo um importante marco para refletirmos o rumo da Educagao Infantil, desde
seus primordios. Nesse sentido, pretendemos trazer novos olhares para as praticas
pedagogicas, as formagdes de professores iniciais € continuadas e para as Politicas Publicas

de Educacao Infantil na cidade.

A pesquisa sera executada por Gabriela Aceituno, estudante do programa de mestrado
em Educacgdo pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), campus Sorocaba, sob
orientacdo da Professora Doutora Maria Walburga dos Santos. Fica assegurada a garantia de
esclarecimentos, antes e durante o curso da pesquisa, a respeito dos procedimentos. Também
fica assegurado o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o
estudo e suas consequéncias. Vocé sera informada (o) a respeito da pesquisa, € ndo serdo
obrigados a participar da pesquisa, podendo desistir em qualquer fase, sem penalizagdo
alguma ou prejuizo ao seu cuidado, assim como vocé também poderd retirar seu
consentimento a qualquer momento. Declaro também que as entrevistas e depoimentos serao
feitos por video chamada, ligacdo telefonica ou conversa por WhatsApp e caso seja
necessario fazer de forma presencial, todos os protocolos de seguranca — como uso de
mascara, alcool em gel e distanciamento social — serdo seguidos rigorosamente, priorizando a

satide e bem estar daqueles que contribuirdo com a pesquisa

A entrevista sera gravada e transcrita pela entrevistadora e os dados serao divulgados
de forma que nao possibilite a identificacdo da (o) entrevistada (0). Ao participar desta

pesquisa vocé ndo tera nenhum beneficio direto, como também ndo terd nenhum tipo de
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despesa para participar, bem como nada sera pago por sua participacao. A pesquisa pode

gerar outros materiais e ser apresentada em eventos da area.

Gabriela Aceituno
Tel; XXXXXXXXXXX
e-mail; XXXXXXXXXXXXXXXXX

Endereco: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e

concordo em participar.

Sorocaba, de 2022

Assinatura da entrevistada
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APENDICE B — Adendo ao TCLE

Adendo ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Este adendo ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da pesquisa “O
PROJETO “CRECHE & VIDA”: Historia do atendimento a bebés e criancas pequenas na
Educacdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)”, que tem como objetivo
identificar, conhecer e analisar as propostas pedagogicas e os trabalhos realizados pelos

envolvidos no projeto “Creche & Vida” em Sorocaba.

Ao entender esse trabalho com importancia de registro historico, compreendemos a
relevancia de tratar os fatos historicos nomeando corretamente as unidades citadas bem como
as entrevistadas. Assim, durante a dissertagdo sera exposto os nomes reais. Ao participar
desta pesquisa vocé nao terd nenhum beneficio direto, como também nao tera nenhum tipo de
despesa para participar, bem como nada serd pago por sua participagdo. A pesquisa pode

gerar outros materiais e ser apresentada em eventos da area.

Gabriela Aceituno
Tel: XXXXXXXXXXX
e-mail; XXXXXXXXXXXXXXXXX

Endereco: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na

pesquisa e concordo em participar e com a exposi¢do do meu relato e meu nome.

Sorocaba, 05 de janeiro de 2023

Assinatura da (o) entrevistada (o)
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APENDICE C — Entrevista Vera

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno

Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos

Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Historia do atendimento a bebés e
criangas pequenas na Educacgdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica € parte da pesquisa de mestrado em educagao na linha 1:
Formacgao de Professores e Praticas Educativas do Programa de Pos-Graduag¢dao em Educacao
do Campus Sorocaba. As respostas as questdes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participacao ¢ voluntaria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educagao infantil. Agradego
a disponibilidade em participar!

Nome: Vera Lucia

[Data de nascimento/idade: 08/01/1945 - 77 anos  Sexo/género: Feminino

Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE): Branca

[Formacio inicial: Pedagogia (Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sorocaba)
[Formaciao complementar: Pos-Graduagdo em Recreacao Infantil e Administragdo Publica
Vida profissional: Professora no curso normal; Diretora; Supervisora.

Cargo ocupado no projeto: Diretora

[Data da aposentadoria: 01/12/1998

Entrevista realizada em Maio/2022

P: Como vocé chegou na profissdao?

Foi assim: eu trabalhava com educacdo ja, assim que eu me formei eu dava aula no curso
normal, que ndo chamava nem magistério, depois que passou a chamar magistério, e agora
nem existe mais, agora ¢ sO a pedagogia. Entdo, eu dava aula e eu fui assim, progredindo
conforme eu fui estudando mais e tal. Acabei dando aula na faculdade, eu dei aula muito
tempo na OSE, eu dei uns 10 anos de aula na OSE no magistério, no colégio Santa
Escoléstica, depois eu fui convidada para substituir uma professora de Psicologia da
Educagao na faculdade de filosofia, ainda nao existia UNISO, e também na faculdade de

educacdo fisica, que tinha a disciplina Psicologia da Educagdo. Dai, quando eu estava na
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faculdade de educagdo fisica, em 1983, eu resolvi mudar pra Sao Paulo. Cansei da vida aqui,
eu tinha divorciado e eu ndo me sentia muito legal, peguei minhas filhas pequenininhas e fui
embora pra Sao Paulo, e 14 em Sdo Paulo ¢ que eu comecei a atuar na educacao infantil como
diretora de escola de educagdo infantil. S6 que nao chamava creche, porque creche até entao
era assim, tida como um lugar de coitadinho, quem ndo pode ir numa escola vai na creche,
que era da promocdo social. Entdo 14 eu trabalhei 5 anos dirigindo uma escola cuja dona
estava na Africa, entdo ela passou uma procuragio pra mim e a gente foi trabalhando, mas era
uma escola particular. Foi 1a que foi o meu comeco, quer dizer, eu ja tinha estudado tudo
aquilo, mas foi onde eu comecei a pratica. Dai, quando eu voltei pra Sorocaba, eu voltei no
ano de 1990 e comecei a tentar entrar em alguma escola de novo, que era o que eu fazia,
trabalhar em escola, mas ndo tava conseguindo. Trabalhei numa agéncia de turismo até que
um dia eu vi no jornal Cruzeiro do Sul um antncio assim: “se vocé gosta de criangas e tem
formagdo para educagdo, isto lhe interessa”. E dai tinha assim, processo seletivo para “Creche
& Vida”, e eu ja tinha lido sobre o “Creche & Vida”, e por coincidéncia a Célia Nardi era a
secretaria da educacdo e morava no meu prédio, eu liguei pra ela até pelo interfone e
comentei: “eu li isso e tal, vocé acha que ¢ interessante pra mim?”. Ela falou: “tem tudo a ver
com vocé, Vera, s6 que eu ndo tenho nada a ver com isso, quem ta cuidando disso ¢ a Maria
Inés”. E eu ja tinha amizade com a Maria Inés, inclusive eu fiz curso de inglé€s com ela, que
eu pretendia casar, casei com quem eu pretendia e a ideia era depois de 6 meses ir pro
Estados Unidos, que ele tava indo pra linha de cientista e depois ele desistiu, e ele fez a tese
de mestrado e um dos professores que avaliaram era um americano e o convidou pra ir fazer
o doutorado 14 nos Estados Unidos, e eu entrei pra aprender e eu acabei, ndo sei nem dizer
pra vocé como, por que depois desistimos de ir para os Estados Unidos e tal, e eu continuei
nas aulas de inglés. E eu acabei fazendo aula junto com a Maria Inés, mas a gente ja conhecia
o marido dela, era amigo do meu ex-marido, entdo a gente teve uma aproximag¢ao de ir um na
casa do outro, entdo a Célia Nardi falou: “olha, tem tudo a ver com a Maria Inés, vocé
conhece?”. “Conhego, ja tive muita amizade com ela e tal”. Ela falou: “entdo corra 14 e va
fazer inscri¢do, que eu tenho certeza”. E eu fui e fiz a inscri¢do, e muita gente fez a inscrigao,
e eu fiquei sabendo que tinha uma vaga, dai que eu entrei em contato realmente com o que
ela queria, ai ela deu uma semana de preparo pro pessoal que queria entrar nessa vaga, ja era
pra dire¢do. Ela fez a pré-formacdo para professores e depois para diretores, entdo esse
processo era para diretores. Eu fiz o curso a semana inteira, entdo eu fiquei sabendo a

historia, porque na Constituicdo de 1988 a creche deixava de ser da promocdo social e
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passava a ser da educagdo, entdo a prefeitura nao tinha creche, e as que tinha era assim, mae
crecheira: a prefeitura pagava, uma mae, exemplo, eu me candidatava, entdo eu dizia que na
minha casa eu tenho tal espago 14 e posso ficar com cinco criangas, entdo eu ficava com cinco
criangas, mas na minha casa, e dai eu recebia merenda da prefeitura, recebia toda base que
precisasse a prefeitura dava. E além de mae crecheira tinha algumas creches, mas eram todas
cuidadas pela promog¢ao social, ndo tinha nada a ver com a Secretaria da Educagdo, e eram
creches assim, que eram totalmente diferentes do que a gente imagina hoje uma creche, uma
pré-escola. Entdo ela mostrou todo o projeto dela, que ela queria transformar as creches,
todas da promogao social viriam para a educacdo, e essa tinha urgéncia, porque essa creche
era na Vila Helena e ela era da Caritas Diocesana, entdo a Caritas Diocesana deu a creche
para prefeitura, o prédio, o Rotary que tinha feito o prédio, entdo era tudo assim, bem social.
Dai eles fizeram la todo o contato com a prefeitura, e a prefeitura aceitou, entdo essa vai ser a
primeira do “Creche & Vida”, entdo n6s vamos montar a estrutura. Entdo, vocé imagina, essa
creche até sexta-feira ela era da promocdo social, e a partir de segunda ela era da prefeitura,
entdo tinha um fim de semana de transi¢do, s6 que as professoras que iam atuar, elas ficaram
uma semana, essa ultima semana elas ja tinham sido escolhidas, eram 14 professoras (sete
atuando das 7h as 13h e sete atuando das 12h as 17h), entdo elas ficavam juntas uma hora so,
entdo elas ficaram uma semana junto com as que trabalhavam na creche que ndo tinham

formacao nenhuma. Qualquer pessoa podia ficar com a crianca.

P: Relate como foi a sua experiéncia e sua atuagdo no projeto “Creche & Vida” (fatos
marcantes, contribui¢des, relacdo com as familias e as criangas e a elaboragao/implementagao

do projeto).

Entao, fiz o processo e eu fiquei sabendo na sexta-feira, eu nao lembro mais quantas pessoas
tinham, mas eram bastante, devia ter umas 30. Dai teve a prova, a gente fez uma prova
escrita, dai foi marcado. Ela selecionou seis, pela prova ela selecionou seis, e essas seis
tinham que passar por entrevista, entdo eu passei por todos os processos, dai foi afunilando,
né? Até que ficaram trés, e dai fez entrevista com as trés, e dai o resultado ia sair na
sexta-feira as trés horas da tarde, entdo eu liguei 14 e eu que tinha sido a escolhida, eu falei
“MEU DEUS (risos) agora deu, né!!”. E eu ndo tinha nem chave da creche, ndo foi dado
nada, eu fiquei sabendo pelo telefone, e o S. falou: “segunda-feira, 7h da manha, vocé tem
que estar 14 na creche para receber as criangas”. Que bom! E eu tinha uma irma, que até ja
faleceu, que eu falei pra ela: “ai, N., vocé tem tanta energia, capacidade, assim, para avaliar,

chegar num lugar e dizer da energia e tal”, falei: “vamos comigo 14 no sdbado”. Uma chuva,
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barro que tinha naquela Vila Helena. Ela falou: “Vera do céu, aqui que vocé€ vem?”. Eu falei
:“¢”. Eu tava com meu carro, porque ela nem dirigia, mas paramos no portdo, e ai ja tinha
parado a chuva, a gente desceu, dai falei: “olha quantas mangueiras”. Porque 14 tinha assim,
uma mangueira enorme, uma grudada na outra assim. Eu falei: “nossa, isso dai d4 uma
sombra maravilhosa, né?”. E ja4 comecei a imaginar, minha cabega ja comegou a funcionar,
entendeu? Ai eu falei: “Vai dar certo, tenho certeza que vai dar certo”, e ela falou: “E vai dar
certo, vai ser muito bom, vocé vai ser reconhecida e vai dar tudo certo”. Mas pensa, eu fui na
segunda-feira, cheguei 1a antes das 7h da manha, eu ndo conhecia nenhuma professora, elas se
conheciam, porque ficaram essa semana juntas, né? Eu ndo conhecia uma funcionaria, porque
assim, todas as funciondrias sairam, e vieram funcionarias da prefeitura para fazer merenda, pra
fazer limpeza e para trabalhar com as criangas e eu, entdo eu niao conhecia nenhuma pessoa,
nenhuma mae, nada. E assim, abrimos a creche e comecaram a chegar as criangas, entdo a gente
tinha que perguntar pra crianca: “onde que € sua sala?”, ela levava a pessoa até a sala. Entdo, o
primeiro dia foi assim. Eu lembro que eu falava: “ndo, se eu aguentar o primeiro dia, eu vou
conseguir”. E foi assim, uma beleza, porque eu ndo quis mudar nada no primeiro dia, o material
que era da creche ficou 14, entdo eram pratos de plastico, colher de plastico, era sé colher, nao
tinha garfo, ndo tinha faca, ndo tinha nada. E a hora do leite tinha assim, elas enfiavam uma
caneca, porque as professoras falaram pro pessoal como que era, que eu falei: “hoje vamos deixar
tudo como era”, e dai a gente vai devagar, vamos fazendo adequacdo. Entdo pegava a caneca,
tinha um monte de caneca assim, dai ela enfiava dentro de um caldeirdo assim (fazendo o gesto) e
dava pra eles, eles iam bebendo, e pegava outra caneca e enfiava ali, quer dizer, dai ia a mao dela,
ia tudo junto e tal, tudo bem. O importante ¢ que as criangas tomavam o leite, ai eu fui anotando
tudo, e dai devagar durante um periodo a gente foi adequando, entdo dai eu falei “nos vamos ter
que entrar dentro do projeto”, entdo eu falei “a crianga esta aqui para ser educada, e a crianga ela
pode ser educada desde o bergario, e tudo vai depender de como vocé atua com a crianga”. E na
creche antiga as criangas eram obrigadas a dormir depois do almogo, entdo a crianga ndo pode ser
obrigada a dormir, ela tem que dormir quando ela t4 com sono, se ela ndo tiver sono, como que
ela vai dormir? Entdo assim falaram, falaram entende? Que talvez até dessem alguma coisa pra
crianga tomar, algum cha calmante, sei 14, eu sei que eu falei: “ndo, nds vamos acabar com isso,
n6és vamos comegar a andar direito com essa criancada”. E dai a gente foi de setembro até
dezembro, e na creche so tinha férias em janeiro, entdo dai em janeiro foi férias. Eu consegui
muita coisa at¢é o fim do ano, mas ainda precisava melhorar. Entdo ndo mudou nenhuma
professora € nem eu, que a Maria Inés falou: “entdo vocé continua, no ano de 91, vocé continua
diretora dessa creche”, e eu fui contratada, porque era processo seletivo. Tudo bem, dai entrou no

ano de 91, e dai no ano inteirinho de 91 a gente trabalhou, entdo eu comecei a fazer do jeito certo,
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fazer as reunides do jeito que eu achava que tinha que ser, com as merendeiras, com as servigais,
porque servical que trabalha, por exemplo, numa pré-escola, ela limpa o banheiro uma vez de
manha e uma vez a tarde, dai eu dizia “s6 que na creche ¢ diferente, vocé tem que limpar toda vez
que suja”, entdo, se sujar dez vezes, voc€ tem que limpar dez vezes, se sujar cinco, vocé€ vai
limpar cinco, porque a crianca ¢ muito pequena, entdo vocé ndo pode exigir nada de crianca
pequena, crianca pequena tem que ser respeitada como crianga. Ai fomos enquadrando,
enquadrando, e ai ficou maravilhoso, o ano de 91 foi brilhante. E o que aconteceu no ano de 91?
Teve o concurso, um concurso geral, acho que foi a Constituicdo mesmo que exigiu isso, ou uma
lei, ndo lembro mais, mas assim ndo era s6 pra creche. A Maria Inés mesmo era professora do
ensino médio da prefeitura, em escola, tinha as escolas que ela dava aula e ela teve que fazer o
concurso, porque ela era CLT, entdo nao podia, tinha que acabar CLT, entdo teve o concurso para
todos, e eu fiz e pude fazer, porque o cargo ainda era administradora de creche, ndo era diretora,
porque o cargo de diretora da educacgdo infantil era de acesso, ndo era concurso publico, s6 quem
j& era da prefeitura que podia prestar. Entdo, pra minha sorte, foi de administracdo,
administradora de creche. Eu tive, assim, eu estudei como eu nunca estudei na vida, porque pra
mim, eu ja tinha 48 anos, era questdo de vida ou morte, eu tinha que entrar, e eu estudei tanto que
no dia do concurso eu achei tao facil que eu sai nervosa, e eu lembro que eu encontrei a Maria
Inés quando eu sai, eu fiz no Estaddo, entdo eu estudei no Estadao quando eu fiz ginasio, essas
coisas, entdo eu lembro que eu desci a escada e dei de cara com ela, dai ela falou: “e ai? Tal, foi
tudo bem?”, eu falei assim: “olha, eu fui bem, mas eu acho que todo mundo vai passar, porque foi
muito facil”. Ela falou: “ndo, perai, dé tempo ao tempo”, porque, assim, vamos supor umas 30
pessoas que eram professoras, mas ja tinham atuado como diretoras por substituicdes, aquelas
coisas assim, né? E elas entrariam ja com 50 pontos, ¢ pra vocé passar tinha que ter 100 pontos,
entdo eu nao entrava com nada, porque eu ndo era diretora, né? E elas puderam concorrer a essa
vaga de administradora de creche. Entdo eu consegui, s6 com a minha prova... Porque devia ter
assim, umas 40... Eu consegui passar em sétimo lugar somando os pontos, entdo a que ficou em
primeiro lugar, ela fez menos pontos do que eu na prova, mas somando com os 50 dela, ela
passou na minha frente. Entdo eu falei: “nossa, eu fui muito bem”, porque pra eu conseguir so
com os pontos da minha prova ficar em sétimo lugar, e tinham sete vagas, entdo eu fui a sétima a
escolher, s6 que eu escolhi uma creche que era da Vila Bardo, que ainda ia ser inaugurada, mas
podia escolher. Alguma coisa eles vao arrumar pra eu ficar fazendo enquanto espera, né? E a que
eu arrumei 14, a da Vila Helena, quer dizer, quem estava na minha frente escolheu a Vila Helena,
e dai a Maria Inés chegou e falou assim: “olha, vocé ndo vai nem escolher, porque quem escolheu
a Creche do Paco vai continuar trabalhando comigo”, que era a R. Ai ela falou: “vocé que vai

ficar na Creche do Paco”, ai eu falei: “que bom”. Entdo dai eu fui diretora 14, a creche foi
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inaugurada em outubro e a A. que assumiu a direcdo, ela era diretora, ndo lembro se ela era
professora ainda, eu sei que ela que assumiu a dire¢do da Creche do Pago, provisoriamente,
porque a concursada que ia pegar a vaga, né? E dai, quando foi em janeiro, ela escolheu acho
que o 09, ndo lembro como foi, se ela entrou na remog¢ao, ndo lembro que rolo foi, eu sei que
a Maria Inés falou: “olha, Vera, vocé que vai ficar na Creche do Pa¢o”. Eu falei: “mas eu nao
quero ficar na Creche do Pago, prefiro ir pra outra”. Ela falou: “ndo, mas eu quero que vocé
fique na Creche do Paco”. Que eu achava que ia ser muita frescura 14, era exclusiva para filho
de funcionério. Quando eu chego no primeiro dia na creche, tinha 13 criancas e 14
professores, imagine uma creche daquele tamanho? Vocé ja deve ter visitado, uma creche
daquele tamanho, 13 criangas para 14 professores, nossa, isso que ¢ bom, né? Comecei a
fazer um trabalho de formiga, mas meio insistente pra eu conseguir que os funciondrios que
tinham tirado os filhos... Porque eu fui conversar, que tinha as pastas 1a de quem frequentou
outubro, novembro e dezembro, por que nao voltaram? Entao ficou assim, uma interrogagao
na minha cabega, aconteceu alguma coisa pra ndo voltarem, entdo eu quero saber o que
aconteceu, porque l4 na Vila Helena as maes, no inicio, elas reclamaram, porque toda
mudanga gera um desconforto, uma desconfianca e tal, mas depois, nossa, elas estavam
felicissimas com a creche, entdo com isso meu nome ficou “ndo, a Vera € boa, porque ela
conseguiu por o negdcio pra funcionar e estd funcionando tudo beleza”. Muito bem. Ai eu ia
conversar la no Pago com a mae de fulano, fui até falar com o Martinez, que era vereador, ¢
ele tinha dois filhos 14 e tirou, dai eu fui, conversei e descobri que o motivo maior foi que
uma professora que era da época da inauguragao, ela tinha duas criangas na creche, agora, por
exemplo, a diretora ou outra professora sabiam que aquelas criangas eram filhas da
professora, agora as outras maes ndo sabiam quem eram elas, entra, ta cheio de crianca, vocé
ndo sabe quem ¢ quem, quem ¢ filho de quem, elas chegaram e a professora bateu nas duas
criangas, € muitas maes viram, e ai 0 que acontece, uma vai contando pra outra: “aqui batem
em crian¢a”. Ai eu fiz um trabalho e algumas criangas eu consegui que voltassem, porque eu
me comprometi, falei: “olha, eu ponho meu cargo...” Porque ai eu ja era efetiva, s6 ndo
estava na minha sede, mas ndo estava mais na carteira de trabalho. Dai eu fui conversando e
explicando, eu falei: “eu garanto, ponho meu cargo a disposi¢do se acontecer alguma coisa
desse género”. Al muitas voltaram, e mesmo assim era muito, muito professor pra pouca
crianga. Ai eu comecei a trabalhar para tentar abrir a creche para a comunidade, eu ndo acho
que a prefeitura tenha que ter um equipamento deste tamanho, uma estrutura dessa pra pouca
crianga. Eu até podia dizer “ah, que gostoso, que folga minha, eu vou ganhar meu salario”,

mas eu ndo sou assim, eu queria que lotasse aquilo de crianca, né? Ja que montou aquela
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estrutura, tinha que atender. E fiz um trabalho, assim, até com o sindicato eu fui conversar pra
conseguirmos que deixasse de ser exclusivo para filhos de funciondrios, entdo ela ¢
preferencialmente para filhos de funcionarios, mas também atende a comunidade, entdo se os
funcionarios ndo pdem os filhos 14, a comunidade 14 ta cada vez aumentando mais, entdo dai
tem que ter o direito de pdr e adquiriu o direito de por, entdo dai eu peguei com 13 criangas e
entreguei com 167 criancas, que era a lotagdo total. Entdo, eu acho que por isso que o meu
nome ficou assim, em evidéncia, “olha, a Vera conseguiu”, batalhei, mas eu consegui. Além
disso, tudo que foi proposto para creche pelo “Creche & Vida” eu consegui, institui, tanto na
Vila Helena quanto no Pago. Assim, no Pago ja era prato de Duralex, copo de Duralex,
ninguém tinha caneca pra enfiar assim nada. Quer dizer, eu organizei a coisa, desde a
despensa até a cozinha, o trabalho da lactarista, entdo eu dava ideia pra elas de fazer
cardapio, sabe? De trabalhar com gosto. Entdo a minha fung¢do na prefeitura foi essa, mostrar
que vocé pode ser uma servigal feliz, feliz por ser servigal, porque vocé tem que trabalhar
pelo prazer, vocé tem que ter prazer, se ndo vocé€ nao faz bem feito. Entao eu falei: “lixeiro ¢
lixeiro porque ele quer ser lixeiro”, entdo ele tem que trabalhar contente, né? Vocé nao pode
nao ter condicao de ser outra coisa; se vocé sO tem condicao de ser lixeiro, vocé tem que ser
um lixeiro feliz, entdo alguém tem que te convencer disso. Eu, modéstia a parte, consegui
fazer isso, inclusive com as regentes maternais que vieram da promocao social, e elas nao
tinham formacdo para professora e elas ndo podiam ser mandadas embora, tinham que ficar
na creche, entdo elas trabalhavam auxiliando as professoras, entdo, assim, elas eram felizes,
pelo menos comigo na dire¢cdo. Entdo ai foi, depois passei para Vila Bardo, na Vila Bardo eu
também entrei, e a creche ja havia sido inaugurada, dai foi em 93 que eu fui pra Vila Barao, e
dai mudou o governo, porque em 92 teve eleicdo, e dai o Pannunzio saiu de prefeito, dai
quando o Paulo Mendes, entrou... Eu digo que ele ganhou por causa da musiquinha “Volta
Paulo Mendes” (cantarolando), porque todas as criangas cantavam a musiquinha, eles fizeram
propaganda. Porque quando ele entrou, ai j4 comeg¢ou um movimento, e ele j4 comecou a
mudar, assim, quem ele pds 14 na Secretaria da Educagdo, ja ndo lembro mais, eu sei que
mudou e tirou professora do bercario e do minigrupo, ndo sei como esta a nomenclatura
agora, mas naquela época era berc¢ario, dai comegava a andar, ia pro minigrupo, depois ia pro
maternal, depois jardim I, jardim II e pré, entdo tinham seis. Quando fazia aniversario ja
mudava, agora ndo pode mais. Entdo, que nem, no berg¢ério 14 na Vila Bardo, que eu lembro,
dai j& comecaram a chamar a gente de infantil, entdo tinha uma que ela gostava tanto das

criangas que ela dava mais de um banho, a crianga vivia limpa maravilhosa e tal, dai eu
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comecei a observar, ela era meio lider do grupo, e ela ndo deixava as criangas irem no chao.
Dai um dia conversei com ela, conversei com as outras também e falei “olha, a partir de hoje,
tudo bem se vocé quiser dar dois banhos, vocé da, mas essas criangas tém que ir no chao,
comecou a engatinhar tem que ir no chao, s6 fica no berco pra dormir, ber¢o ¢ pra dormir”.
Entdo, ndo td dormindo, tem que estar no chao. Dai, eu lembro, teve um dia que eu cheguei,
estavam todas no berco, dai eu falei: “Mazé, eu vou pra minha sala e vou demorar cinco
minutos e vou voltar aqui, quero todas no chdo”. Dai eu lembro que eu fui, voltei e tal... As
vezes bate a cabeca, mas ¢ assim que aprende, quando a crianga ergue a cabega embaixo do
ber¢o e da aquela batidinha, ela pode até dar uma choradinha, mas nao machuca, porque dai
ela vai aprender a segurar, vai aprender a ficar em pé, ¢ assim que ela vai aprender, se vocé
prender no bergo, ela vai demorar mais tempo para se desenvolver. Sei que eu acebei
convencendo ai, mas em festa de aniversario, elas ficavam o tempo todo antes do bolo dando
banho e enfeitando as criancas para festa, entdo elas adoravam o que elas faziam. O
importante pra mim era isso, era a dedica¢ao que elas tinham com as criangas, e pelo fato da
fama de que eu era boa diretora, apesar de que eu era exigente, correu. Dai, quando teve o
proximo concurso para professor, eu nao esqueco que a que ficou em primeiro lugar escolheu
o CEI 07, dai ja estava na educagdo, ja era tudo professora de educacgdo infantil, dai quem
ficou em segundo, terceiro e quarto lugar escolheu Vila Bardo, e eu lembro que falavam
assim “mas ¢ a Vera que td 14 na Vila Bardo”, e elas falavam “mas € por isso mesmo que a
gente quer ir”. Entdo eu me senti muito recompensada, muito, muito... E dai, quando ficou
definitivo que era agente infantil que ia trabalhar com os menores e tal, eu ja era supervisora,
porque dai eu fui convidada para ser supervisora acho que nos dois tltimos anos do governo
Paulo Mendes. Mas a minha sede era a Vila Bardo, dai eu comecei a trabalhar como
supervisora até¢ que fiz um trabalho bom, e ai eu propus de fazer um tipo de um curso pras
agentes infantis que tinham passado no concurso, elas entraram sem saber direito o que elas
iam fazer, entdo ndés montamos um curso ¢ preparamos durante dois anos, eu e mais duas
supervisoras demos o curso pra provar isso, que vocé tinha que gostar daquilo que vocé fazia,
se voce tivesse 14 s6 porque voc€ ndo conseguia outro emprego a gente aconselhava até a sair,
porque eu dizia que trabalhar com crianga sem gostar, porque uma coisa ¢ vocé gostar de
crianga, outra coisa € vocé€ gostar de trabalhar com crianga, sdo duas coisas totalmente
diversas. Entdo eu dizia: “vocé tem que gostar de trabalhar com a crianca, vocé tem que saber
conquistar a crianga”, e dai eu dava os exemplos, porque eu tinha os exemplos de uma

professora que, 1a na Vila Helena, ela conseguiu com o minigrupo, no segundo ano que a
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gente estava, em 91, ela pegou minigrupo no inicio do ano, quando chegou no segundo
semestre, todos estavam comendo sozinho, ¢ comiam salada, ¢ crianga comer salada vocé
tem que fazer um trabalho, vocé concorda comigo? Entdo, minha neta tem 13 anos, ela nunca
comeu salada, minha filha nunca conseguiu fazé-la comer salada, porque minha filha nao
gosta de salada, quando elas eram pequenininhas comigo elas comiam salada, mas depois
elas foram selecionando e acabou até hoje ela ndo come, ela s6 come maionese, salada de
maionese com legume, mas salada de alface, folha e tal, ndo come. Entao eu usava o exemplo
dessa professora, entdo nés fizemos dois anos trabalhando, quando elas estavam excelentes, o
que aconteceu? Entrou o Amary de prefeito. O Amary entrou em dezembro e nds fizemos um
documento desse curso que noés fizemos, e era dessa grossura (fazendo gesto) as dez
primeiras folhas contava o que era o curso e o resto era assim, todas as dinamicas que nos
usamos, todas as musicas que a gente usou pra cada dinamica, qual era o objetivo e tal, entdo,
se vocé lesse as dez primeiras folhas, vocé sabia o que era aquilo, e deixamos 14 para a
proxima secretaria, assinado por mim, pela Elenice e pela Roseli. Quando chega em
dezembro, assim, em dezembro eles ja estava 14, mas ninguém me chamou, nem chamou
ninguém nada. Tomaram posse em janeiro € ja comecaram a trabalhar em janeiro. Eu estava
na praia e minha filha ligou e falou: “mae, ligaram da prefeitura e falaram que ¢é pra vocé
estar na sua escola”, como quem diz vocé nao € mais supervisora, vocé ¢ diretora, voltou a
ser diretora, ai tudo bem. Voltei e falei pras agentes infantis que eu ia voltar, todas voltaram
junto comigo, porque ja em dezembro eu conversei com elas e falei: “eu vou tirar s6 20 dias
de férias”, porque eu tinha tirado s6 20 mesmo e dez eu vendi, podia fazer isso, agora parece
que nao pode mais. Entdo eu fiquei 20 dias de férias e voltei, e elas voltaram junto comigo,
nds pintamos todos os brinquedos, teve agente infantil que pintou o bercario, a parede do
bercario, deixamos a creche perfeita, do jeitinho que a gente gostava, tudo em ordem, tudo
bonito. Quando chega no dia 1 de fevereiro, eles demitem todas que iam ser efetivadas
durante 0 més de fevereiro, quando eles viram que tinha mais de 800 funciondrios para ser
efetivado, dispensaram sem perguntar quem eram e o que faziam, entdo foi servigal, tudo.
Entao fiquei na creche, eu e as professoras, todas as minhas agentes eu perdi, entdo eu lembro
que eu falava assim: “ndo acredito”. Eu chorei de agonia de pensar “o que nos vamos fazer?”.
Porque demitiu, demitiu, mandou embora, acabou, eles ndo estavam errados, porque o
funciondrio ndo tinha cumprido ainda o estdgio probatdrio, entdo até esse pode mandar
embora, mas eu falei “como que vai abrir a creche?”. E era pra abrir a creche dia 10 de

fevereiro, por exemplo, ai eu lembro que a Sheila, que era secretaria do Amary, secretaria da
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Educagdo, e a Sheila, ela foi assim, uma amiga bem proxima minha na adolescéncia, naquele
tempo que a gente fazia bailinho e tal, entdo eu conheco a Sheila daquela época, ai ela me
chamou 14 na Secretaria, eu fui, falei “diga”, ai ela falou assim “ndo, eu queria que vocé
trabalhasse junto comigo, queria que vocé me ajudasse achar um jeito de poder abrir a
creche,” ai eu falei “e por que vocé€s mandaram embora quem estava prontinho pra trabalhar
na creche?”. Falei “por que vocé ndo me chamou antes? Por que ndo chamou em dezembro?
Vocé ndo leu o documento que nds deixamos?”. “Ai, Vera, vocés deixaram um documento
dessa grossura” (fazendo gesto). Eu falei “mas vocé nem abriu, se vocé abrisse voce ia ver
que era s6 algumas paginas contando o que era o curso, as outras paginas era tudo exemplo.
Tinha letra de musica, tinha, assim, explicando a dinamica”. Falei “foi um absurdo o que
vocés fizeram e agora vocé quer que eu diga como que vai abrir a creche? Eu quero saber:
como que vai abrir a creche?” Ela falou assim: “ndo, mas vocé vai vir aqui todos os dias e
nds vamos pensar, vamos formar um grupo e vamos pensar juntos ndo sei o qué, bla, bla,
bla...”. Olha, foi um ano de sofrimento, porque dai a unica saida que nos conseguimos foi
admitir estagidrio de Pedagogia, entdo pensa vocé trabalhar com estagiario de faculdade que
vai ter que limpar bunda de crianga, entendeu? Entdao o que aconteceu, o que trocou de gente
durante esse ano, € ndo era s6 na minha, era na cidade inteira, em todas as creches, entdo foi
um transtorno. Dai eu fui mantida como supervisora, ela ndo me deixou voltar pra minha
escola, ela falou “ndo, vocé tem que ficar”. E dai o duro foi orientar as diretoras para
trabalhar com estagidrio. O meu telefone, eu ndo tinha sossego, porque ligavam pra mim,
gente que eu ndo era nem supervisora, ela ligava pra supervisora e elas diziam “liga pra
Vera”, eu que atendia. Eu sei que ai foi essa confusdo, continuou no ano seguinte. Entra hoje,
daqui uma semana, “ndo quero mais”, sai, ai toca chamar outro. Ai chegamos a fazer um
curso, montar um curso, demos aula numa escola do SESI que tem no Jardim Sandra, entdo a
gente deu aula 14 no més de julho a noite, eu e a Vilma organizamos todo o curso, e dai as
supervisoras que deram o curso, entdo eu dava uma disciplina, a Vilma uma e dividiam por
disciplina, porque, assim, quem fazia Pedagogia ndo tinha a menor ideia do que era trabalhar
em creche, mas, assim, nem desconfiavam o que era, entdo a gente foi preparando o maximo
de pessoa que a gente conseguiu. Ai passou mais um ano, dai no ano de 90... Isso dai j4 era,
olha, Paulo Mendes foi eleito em 92, 93, 94, 95 e 96, certo? Dai em 96 o Amary foi eleito,
entdo esse horror aconteceu em 97, 98. Olhe, a coisa foi tdo feia que eu ja estava esgotada, e
eu terminei a pos-graduagdo e sO ia conseguir entregar o certificado 14 em agosto, entdo eu

fui fazendo o maximo do esforco, teve um dia que eu fui numa escola, numa escola dificil, e
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ndo era nem creche, era CEI, que ndo era integral. Tudo era CEI, Centro de Educagdo
Infantil, e tinha o parcial e integral, e o parcial era a pré-escola, entdo uma professora que
tinha certa dificuldade, entdo eu conversei com ela, sugeri uma por¢ao de coisas e tal, e isso
constou no termo de visita, como eu estou conversando com vocg, se eu tivesse que escrever
um documento la pro seu professor que vocé esta fazendo o mestrado, eu tinha que por “olha,
Gabriela veio, a gente conversou” e tal, e tenho que contar o que aconteceu, entdo termo de
visita de supervisora em pré-escola vocé tem que dizer o que aconteceu, ndo posso inventar
“cheguei, conversei com a diretora e estava tudo em ordem e agora estou indo embora e
continua tudo em ordem”. E acho que até meu nome, Vera, ¢ “verdadeira,” entdo eu sou
realmente muito verdadeira, tudo isso que eu estou falando vocé pode ter certeza que
aconteceu. Ai quando eu descobri, quando eu fiquei sabendo, eu recebi um chamado da...
Assim, tinha a secretaria da Educacdo, e abaixo da S., eu esqueci o cargo, mas tem um cargo
abaixo, ¢ ela me chamou 14, e ela falou assim: “olha, quero conversar com vocé, eu ndo sei o
que aconteceu, mas vocé nomeou uma professora que vocé€ orientou no seu termo de visita, a
xerox do seu termo de visita ta na mao do prefeito”. E falei: “mas por qué?”. Ela falou assim:
“porque a professora era esposa de um que tinha cargo 14 na FUNSERV”, e era algum meio
importante, eu ndo lembro nem o nome, mas eu ndo retiro nada do que eu falei, porque
realmente foi o que acontece, eu entdo eu ndo vejo onde que td o meu erro. “Nao, porque a
gente ndo deve nomear as pessoas”, falei: “por que nao?”. Eu acho que tanto pro bem quanto
pro mal, e outra, ela ndo fez nenhum horror, ¢ eu s6 expliquei que eu tinha sugerido
atividades pra ela porque ela estava tendo dificuldade de desenvolver aquilo, entdo eu ndo fiz
nada demais, e nem falei que ela era professora ruim que ela batia em aluno, nada disso. Falei
“entdo ndo vejo motivo pra isso”. Mas isso me chateou de uma tal forma, porque dai vocé ja
esta esgotada com tudo aquilo que aconteceu, vocé v€ um trabalho seu de dois anos ser
jogado na privada e deram descarga e foi embora, entdo esse governo quero mais que se
dane, e de verdade, eu fiquei num desanimo. Dai eu fiz o célculo, 0 meu tempo j4 tinha
vencido em janeiro, eu j& podia aposentar, e isso era agosto, falei “ndo, vou entregar primeiro
a pos-graduagao”, porque eu fiquei com pouco tempo de prefeitura, entdo eu fiz 0 maximo
que eu pude, e supervisora também aumentava o salario, assim voc€ ganhava mais e aquilo ia
sendo acrescentado a cada més X%, entdo, quando chegou em setembro, que em agosto eu
entreguei a pés-graduagdo, em setembro eu ja recebi com o aumento, dai vencia uma licenga
prémio, ai eu falei “entdo agora eu vou pedir demissao”. Dia 1 de outubro eu pedi demissao,

e dai a gente pede demissdo num més e vocé trabalha até o ultimo dia do més seguinte, entdo
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eu trabalhei até¢ o dia 30 de novembro. 30 de novembro eu encerrei minha carreira e 1° de
dezembro eu estava aposentada. Entdo € isso que eu vivenciei na rede. Depois disso eu fui
chamada vérias vezes pra varias coisas, eu nunca aceitei, nunca fui, porque, assim, a
decepgdo foi muito grande, sabe? Eu achei que eu dediquei todo meu tempo pra prefeitura e
dai, na hora de eu sair, eu recebo isso? E a ideia minha era ficar at¢ o fim do governo do
Amary, ndo do segundo governo, mas do primeiro governo. Entdo, ele estava no segundo ano
de mandato, eu pretendia ficar mais dois anos... E como eu sai antes, eu tenho s6 oito anos de
trabalho na prefeitura, tanto que depois, com o passar do tempo, tudo o que acontece no
ativo, pra funciondrio da ativa o aposentado tem o mesmissimo direito, entdo tinha gente que
falava “mas vocé vai ficar trabalhando de graca?”, isso antes de acontecer o rolo. Eu dizia
“ndo, eu vou ficar até acabar o governo do Amary, dai eu aposento”, mas dai tudo bem, ndo
deu, sai e tal. Ai uma vez teve um acontecimento 14 de um funcionario, porque o Amary
mudou uma lei, mas ndo revogou a anterior, entdo teve um funcionario que entrou com um
processo, ¢ ele ganhou,, e ele recebeu um monte de dinheiro porque o Amary tinha esquecido
de revogar a lei anterior, ¢ quando isso tornou publico, a prefeitura inteira entrou com
processo, € eu entrei também, num grupo, sé que ninguém mais ganhou, ¢ demorou, s6 em
2016 que eu fiquei sabendo que o processo foi até o Supremo, entdo a gente perdeu aqui na
prefeitura em primeira estancia, perdemos em S3o Paulo na segunda e foi pro Supremo em
Brasilia e perdeu, mas tudo bem. E a custa era 200 e ndo sei o qué, entdo esse foi o prejuizo
que eu tive, mas demorou 16 anos pra sair. Mas teve um aumento que a gente foi até...
Assim, porque vocé ndo perde contato, muita gente que estava ainda trabalhando mantém o
contato. Agora nao, a maioria que trabalhou comigo ja aposentou também. Entdo teve uma
proposta 14 e depois foi aprovado, s6 que no ultimo instante a gente estava 14 na Camara, um
vereador pos 14 que quem era da FUNSERYV s6 teria direito aquele aumento se tivesse dez
anos na prefeitura trabalhando, dez anos de trabalho como diretora, porque era sé pra diretora
de pré-escola, e eu tinha oito, e dai mesmo somando o de Sao Paulo, ndo dava os dez anos,
porque conta menos quando ndo ¢ da prefeitura. Que nem, o tempo que eu trabalhei tudo
registrado em INSS pra prefeitura, o ano ndo conta um ano, ndo contava, nao sei se mudou,
entdo contava oito meses. Entdo ndo d4, o meu faltou. Nao tive esse aumento, entdo depois
vocé ganha aumento em cima de aumento, se eu fizesse as contas, ia dar um tantdo. Mas nao
tem importancia, o que eu ganho ta 6timo, maravilhoso. Entao ¢ isso.

Como eu entrei com o “Creche & Vida™, a gente discutia muito com a Maria Inés o que ela
achava que devia ser, e muita coisa eu ja fazia porque era o bom senso que mandava. Esse

negocio de crianca dormir... Vai dormir se tem sono, se ndo tem sono, ndo dd pra crianca
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dormir. Entdo uma pessoa fica com as criangas que estdo dormindo, € a outra sai com as que
estdo acordadas, porque as que estao acordadas vao atrapalhar o sono das outras, entdo vocé
sai, vocé vai fazer alguma atividade que distraia a crianga, porque ndo adianta vocé querer
que alguém durma se ndo estd com sono. Outra coisa que foi assim bem gostosa de fazer foi
mudar o jeito de comer, entdo a criangada comia tudo, assim, com a colher e segurando o
prato e comendo, entdo dai a gente foi devagar mostrando como que comia de garfo e faca,
dai voceé recebia reclamacdo da mae: “agora ele quer que eu coma de garfo e faca também”,
sabe? Entdo, assim, coisas que faz parte da educacgdo, porque eles ficam o dia inteiro, e na
minha época todos ficavam, hoje eu sei que € s6 até 3 anos que fica o dia inteiro, a partir de 4
ja fica s6 meio periodo, entdo eu pensava “eles vao sair com 6 anos daqui, entdo tem que sair
meio formados j&”, porque depois vai pro ensino fundamental, ndo vai ter refei¢do, ndo vai
ter isso 14, né? Entdo a intengdo da gente era essa, o banho, como ¢ importante tomar o banho,
tomar um banho direito e tal, e as creches na época eram bem equipadas, crianga pequena
tinha lugar certo pra tomar banho, crianca maior j& podia ir até em box. Aquelas do
minigrupo, por exemplo, que ndo tomam banho sozinhas, tinham o lugar 14 certo, elas subiam
na escadinha, entdo a professora ficava em pé, ndo precisava abaixar. A bancada de troca
também tinha uma altura que a gente estabeleceu pra professora ndo ficar abaixando, entiao
foi nessa linha. E material, a gente estabelecia nas reunides qual era o objetivo, comegamos a
trabalhar projeto também com crianga maior, que nem, quando j& estava na idade de4,5¢ 6
anos, ja comec¢ava com numerac¢ao, com material mais pedagdgico mesmo. Até os 4 anos era
brinquedo, até os 3 anos era brinquedo normal, de brincar mesmo, agora de 4, 5 ¢ 6 ja tinha
uma inten¢do, entdo tinha material que a crianga aprendia as letras, aprendia a escrever o
nome dela, aprendia nimeros, ler os nimeros, assim, uma coisa bem simples, mas era dado, e
tudo isso a gente fazia reunido. Entdo a gente montava 14 o esquema do que era necessario, do
que a gente achava necessario, e eu discutia com as professoras e tal. Enquanto a Maria Inés
esteve na prefeitura, as reunides era com ela, depois era com a chefe da divisdo da Educagao,
que nao sei como chama o cargo hoje. Ela fazia reunido com as supervisoras, e dai as
supervisoras faziam as reunides com os diretores, entdo eu fazia a reunido com o grupo de
escolas que eu supervisionava, era marcada a reunido, e dai eu fazia em uma das escolas, e
fazia a reunido com as minhas diretoras. As supervisoras eram orientadas pela chefe de
divisdo. Nao tinha nenhum material fisico, inclusive eu lembro uma vez que eu fiquei
chateada, porque, assim, quando eu comeco a falar, eu vou embora, certo? E sempre fui desse
jeito, e uma vez, uma que era chefe de divisdo falou pra mim que eu era prolixa, que eu

falava muito, e dai eu tirava a chance de outras pessoas se manifestarem. Ai eu falei “ué¢,
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enquanto uma ta quieta, eu falo mesmo, se eu tenho que falar, eu falo, se for pra vir na
reunido e ndo falar nada, ndo precisa ter reuniao”... E era assim, mas foi um tempo que valeu
na minha vida, foi muito bom.

P: O que vocé entende por infancia, creche e educagdo infantil?

Infancia pra mim € o periodo que vai desde que a crianca nasce até, segundo Piaget, a idade
que ela comega a ter uma educagdo formal. Ela continua sendo crianga até a adolescéncia,
mas dentro da escola, dentro da educagdo, entdo vocé vai mudar a conduta a hora que ecla
cresce ¢ ela ja € capaz de construir o conhecimento dela, apesar que eu to6 falando uma coisa
que ndo € bem isso, porque a crianga constréi desde que ela comega a conhecer aquilo ja vai
sendo uma constru¢do. Eu lembro de uma palestra que eu ouvi do professor R. que ele falava
assim: se vocé falar pra uma crianga, dar um giz pra ela e falar pra ela “escreva sol” e ela
desenhar um sol, ela ja esta se comunicando, porque toda vez que vocé olhar ali, voc€ vai ver
um sol. E isso marcou pra mim, e € real, isso ¢ verdade. Ela pode ndo saber usar as letras, os
simbolos para definir a palavra, s, mas ela sabe o que ¢ sol e estd mostrando que sabe, entdo
ela ja esta comecando a se comunicar.

A ideia de creche pra mim, quando eu ouvia falar em creche, antes de trabalhar na creche, eu
sempre imaginava, assim, uma montoeira de crianca, e tudo de coitadinho, entdo eu pensava
“imagine, eu vou ter filho, eu ndo vou por na creche”, porque eu achava que nao era aquilo
que eu queria pra filho meu, e realmente eu ndo pus na creche, eu pus na escola, em
escolinha, porque creche ¢ creche e escolinha ¢ escolinha. Depois que eu fui trabalhar na
creche que eu entendi o que ¢ creche, mudou totalmente minha visao, inclusive filhos de
sobrinhos meu entraram nas creches depois que eu estava na creche, e ainda contavam para
as diretoras que eram meus sobrinhos, e as diretoras pensavam “esse eu tenho que tratar
direitinho™ (risos). Elas mesmas contavam pra mim, era interessante. Mas ai eu passei a
enxergar creche como uma instituicdo de educagdo e nao de assisténcia social, entdo a creche
ndo ¢ um lugar onde a mae deixa pra ela poder trabalhar, ndo. A creche ¢ um direito da
crianga, ¢ um dever do Estado, e uma opcao dos pais, e um direito das criangas, entdo, na
realidade, a mae ndo precisa trabalhar pra por a crianca na creche, ela pde basta ela querer
por. Por acreditar que a creche ¢ um lugar bom pro filho dela, ela deveria poder, quer dizer,
ndo pdem porque nao tem vaga, entdo tem que se estabelecer um critério pra assumir vaga na
creche, mas eu acredito nisso, acredito que ¢ um direito da crianga, entdo todas as criancas

deveriam ter vaga na creche, independente de condi¢do social de mae trabalhar e tal.
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Educagdo infantil pra mim ¢ abrangente, entdo na creche a educagdo ¢ educacao infantil, a
unica coisa que diferencia ¢ que tem o periodo integral ou o parcial, mas a educagao infantil,

ela ¢ abrangente, existe pra crianca desde que ela nasce até a hora que ela fica adolescente, ai

ja nao ¢ mais infantil.
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APENDICE D - Entrevista Darcy

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno

Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos

Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Histéria do atendimento a
bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica € parte da pesquisa de mestrado em educacao na linha 1:
Formagdo de Professores e Praticas Educativas do Programa de Pos-Graduag¢ao em Educacao
do Campus Sorocaba. As respostas as questdes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participacao ¢ voluntaria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educagao infantil. Agradego

a disponibilidade em participar!

Nome: Darcy

[Data de nascimento/idade: 12/11/1947 / 75 anos  Sexo/género: feminino
Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE): Indiana

[Formacao Inicial: Magistério e Pedagogia

Vida profissional: Administradora COHAB

Cargo ocupado no projeto: Administradora de creche

[Data da aposentadoria: 05/2004

Entrevista realizada em Junho/2022

P: Como vocé chegou na profissao?

Eu trabalhava 14 no conjunto habitacional no jardim Guadalajara, eles montaram umas 180
casas ¢ eu fazia o trabalho assistencial 1. Entdo eu recolhia do banco o pagamento da
COHAB, inscri¢ao para o novo nucleo e fazia o atendimento l4. Era um negocio tao antigo
que ali a Dona I.: “Darcy, eu soube que a Conceigdo disse que tem visita 14 na casa dela e ndo
pode”. Olha que horror, que chato ir 14, sabe... Que isso, eu j& achava errado naquela época.
Entdo era eu ficar ali. E um monte de briga, porque pegou aquelas pessoas que conseguiram a
casa ¢ foi tudo pra 1a, entdo comegava briga de vizinho, tinha que ir. Criancas que
apanhavam, briga de marido e mulher, além de cobranca de prestagdo da casa. E a Dona I.
viu que o L. ndo dava certo 14 e colocou uma assistente social comigo E., ela trabalhou
comigo la, mas eles, quando queriam alguma coisa, passavam na porta e se a E. estava 1a
ninguém ia, entdo me assumiram assim pra tudo. Ai a Dona I. falou assim: “eles ndo vao

muito com a E. porque pra trabalhar com a comunidade mais carente tem que ter um jeito, se
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ndo eles ndo chegam”, e eu sempre fui dada, vim do interior, entdo, ela falou: “vamos fazer
assim, vocé recebe o morador, vé€ a situagdo dele, o que esta acontecendo e depois passa para
E.”. Dai quando ela viu que o Ivan ndo dava certo 14, que ele fechava o escritorio do nucleo e
ia dormir, ela falou assim: “Darcy, vamos colocar vocé 1a no Maria do Carmo e vamos criar
um cargo pra vocé 14”. Dai eu fiquei meio periodo, depois que saiu o cargo era o dia todo, das
7h as 6h, isso quando nao esqueciam crianga, 8h, 9h 10h da noite eu estava la. Depois passou
para a Educacao.

P: Relate como foi a sua experiéncia e sua atuagdo no projeto “Creche & Vida” (fatos
marcantes, contribui¢des, relacdo com as familias e as «criancas e a
elaboracdao/implementacao do projeto).

R: A primeira creche em Sorocaba, no jardim Maria do Carmo, foi iniciada na promog¢ao
social da prefeitura, naquela época eu fui pra l4, ela era pra empregada doméstica, familia
carente e... Mais era empregada doméstica que trabalhava fora e familia pobre. Entdo era
assistencialista total, quando eu comecei 14, as criangas ndo tinham nada, ndo tinham
atividades, foi trabalhado com regentes maternais, eram senhoras, pessoas adultas que sem
curso nenhum comegou a cuidar das criangas 14. Cada uma fazia o que podia, era um rodizio
que funcionava, a regente maternal, tanto ela trabalhava com as criancas e também quando
mudava o grupo elas eram cozinheiras também, nesse tempo era bom que as criangas tinham
alimentagdo caseira, elas tinham atendimento, cuidadas, ndo tinha programacgdo. Entdo as
criangas estavam la para serem alimentadas, cuidadas, higienizadas e ter o acompanhamento
de enfermeira. A crianca chegava 7h, a gente recebia as criangas, elas tinham alimentacao 1a
em cima, eram criangas de 3 meses a 5 anos, saia de 1a pra pré-escola, e as criancas tomavam
café e ja iam todas para a higiene, porque geralmente elas vinham descuidadas, elas voltavam
pra creche com as roupas que elas tinham ido na tarde anterior, entdo tomar banho, depois
todas sentadinhas tomar cola¢do, que era um suco ou uma frutinha, 10h30 almogo dos
pequenos, bergario as 10h, minigrupo 10h30 e os grandes 11h. Entdo eles viviam esperando,
esperar o banho, esperar o café, esperar o almocgo e as pessoas que trabalhavam comigo eram
pessoas assim, que nao existe mais, da minha época elas cuidavam mesmo, s6 que dai eu
notava que as criangas ficavam trocadas e era assim: “voc€ ja tomou banho, ndo vai se sujar
mais”, entdo as criancas ndo podiam brincar no parquinho pra ir embora limpinha pra casa, e
a empregada doméstica ela vinha, deixava as criangas, ¢ num tempo que ndo existia fralda
descartavel, muitas vinham sujas, que a mae ja levantava da cama e ja levava, tinha umas

meia dazias que vinham limpinhas, que tinha
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fralda de pano. As outras nao tinham nem fralda de pano, a gente era obrigada a por o que
tinha na crianga, eu que sempre fui esse jeitdo assim, a minha familia ajudava, sabe? Se
tivesse panos limpos a gente levava tudo pra l4. A crianga ndo tinha o que por... E naquela
€poca a gente tirava o excesso no tanque da creche, tinha um tanque 14 que tirava o excesso,
olha que horror, entdo a mae nao tinha nada de trabalho, fazia tudo, e quando a crianga estava
doente tinha enfermeira a V., uma enfermeira antiga também, ja deve ter morrido, ela levava
a crianca no posto, ela acompanhava a vacina da crianga, ele pegava o remédio no posto. A
tarde a mae chegava, dava o remédio e ensinava como fazia. Na hora de fazer a matricula
dessa crianga, a inscri¢do, eu fazia 14 em cima a inscrigdo, todos os dados da crianca, quem
podia pegar, quem nao podia pegar, o que a crianca tem, doencas, tal. Depois de fazer esse
processinho, eu mandava a mae 14 pra enfermeira, dai a enfermeira ia perguntar do parto, ia
perguntar disso, assistencial ao todo. E foi um bom tempo, como eu fazia o magistério, eu
vim de uma cidadezinha pequena pra cd com a minha familia e comecei a trabalhar, e
consegui trabalhar com a dona I., e 14 eu comecei a fazer... Eu terminei o normal aqui em
Sorocaba e o magistério eram trés anos, 14 no magistério tem o calendario anual das datas,
sabe? Janeiro, as festividades de janeiro, fevereiro, margo, abril... Semana da crianga, Natal.
Entdo eu passava para as regentes maternais e elas davam atividades, porque cada um tem um
jeito, né? Entdo toda crianga vestia a roupinha de indio, pintava a cara, tudo tinha, aniversario
do més eu fazia também todos, mas porque eu aprendi um pouco la e um pouco de mim
mesmo, né? E como o tempo foi passando, acho que a dona I. foi s6 isso mesmo. Ah, elas
ndo tinham aula, ndo tinham nada, mas conforme as pessoas que trabalhavam 14 elas
inventavam delas, entdo tinha uma parede de azulejo, elas davam atividades com guache...
Porque tinha um material bom na prefeitura, bom nao, mais ou menos, mas a prefeitura
mandava, toda alimenta¢do boa, as criancas tinham tudo, ndo sei agora ndo sei como é.
Quando era muito calor, a gente mandava pras maes se podia dar banho de esguicho, tudo no
cimentado, eles deitavam 14 esse tipo de atividade, de giz pra eles aprenderem a ter
coordenagdo, eles deitavam o outro, passava circulando o giz no corpo, tinha atividade assim
nesse sentido e tinha umas que tinha bastante talento, sabe? Contava histéria pras criangas,
tudo assim na base do vamos conseguir, porque minha familia ¢ grande, eu conseguia
meninas que estavam fazendo balé: “vocé ndo quer ir 14 na creche?”, s6 o fato de ir 14 ir
fantasiada, meninos, palhagos. Montei uma vez um circo, era nossa criatividade, eu tinha
muita criatividade naquela época, agora com 75 anos ja ndo tenho mais. E a minha familia
ajudava muito, minha mae morava numa chicara e fez uma reforma l4, e o material que
sobrou, telha de térmite tudo, eu ia 14 na oficina da prefeitura: “olha, voc€ ndo pode fazer tal

coisa?”, eu pedia para os conhecidos meu la na
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prefeitura, eu queria uma casa de boneca, fiz uma casa de boneca, até hoje existe, tudo
bonitinha com cortina tudo pras meninas brincarem, sabe? Era coisa que a gente foi fazendo.
Quando eu terminei a escola, houve uma mudanca 14 que tinha que ter um ano de pré-escola,
eu fiz, dai na faculdade eu cresci muito nessa época, porque dai aprendi as técnicas mesmo de
contar histoéria, de fazer fantoches onde eu ia. E era uma equipe junto, quando passou mais
tempo, as criangas comiam prato plastico, colher de plastico e caneca de plastico, e ndo tinha
nem um livro na vida que falasse de creche, ndo tinha nada na mao, h4 40 anos atras. A dona
I. falava: “a gente ndo sabe o que vai fazer, porque nao tem nada”. No tempo do P., ia no
palécio da saude, tinha reunido de cidades, todas as cidades 50, 100 cidades todas falando do
mesmo assunto, € o pessoal ia pra cada lugar, foram pra Cuba pra ver como que era tratado
crianca 14, eles vinham quase sem nada, vieram falando de um vagao abandonado que tinha
14, que o pessoal usava aquele vagdo, eu falei “usava vagio para qué?”. As criangas entram
dentro, faz que ¢ motorista, faz que tdo sentado 1a. Eu falei “ué, mas € isso que a gente faz na
creche”, a gente poe as cadeirinhas 14 e era um trem. E era essa ida e o que era ruim pra nos,
que quando ndo tinha essas atividades era o esperar, a crianga espera para tomar banho, ela
espera comida, espera pra isso, ndo ta certo isso. Entdo, quando o tempo da promogao social
era mais isso, era uma assisténcia que as pessoas chegavam na creche e ai que judiagdo, sabe?
Eu tenho um irmao piloto que uma vez era o Papai Noel, e consegui que ele levasse uma
carroca 14 da chécara, enfeitamos a carroga com papel, dai todo ano a creche Maria do Carmo
saia pelo bairro com o Papai Noel, que eu mandei fazer a roupa, jogava bala, e as pessoas
chegavam a porta pra ir a festa e mexia com o bairro aqui e falavam “ai, que judiagdo”, umas
choravam, eu falava “Meu Deus, pra que isso? Nao precisa chorar por causa das criangas
estarem aqui”. “Ai, fica tudo aqui abandonada, sem mae”, a mae estava la fora, muitas vezes
ela vinha cedo, toda estourada a cara, que o pai batia, o marido alcodlatra, drogado, batia.
Entdo era assisténcia total. Nessa época tinha s6 a creche da imaculada, 14 na 9 de Julho, uma
creche de freira, acolhia crianca 1a, mas 14 era assim: acolhia um, depositam, ela ficava ali na
rua, pra comer, s6 que atendia mae solteira, eu fiquei sabendo por elas quando chamavam
elas pra ir 14, que virou a creche polo aqui, e eu perguntava pra elas sobre o trabalho das
madres e elas falavam “olhe, 14 ¢ disciplina”, e quando a mae chega, mae solteira gravida era
um ergue, entdo a nossa, que era primeiro mae solteira, empregada doméstica e familia
carente, ¢ tinha uma creche da Imaculada, que uma amiga minha, M., que faleceu esses dias,
era também obra de alguma igreja, que ela ia também nas reunides, ela mesmo fazia parte 14
com as criangas, de escrever ¢ do dia a dia. Quando entrou a primeira vez o Antonio

Pannunzio que entrou a Maria Inés foi um “fud”, um vira volta total, ela entrou de cabeca, no
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primeiro mandato primeira coisa, ela foi tirando prato de plastico, prato de louga, colher e
faca, a gente ensinou tudo isso. Entrou aquele projeto de estagiarias, elas estavam fazendo
magistério e a prefeitura contratava essas estagiarias. Foi crescendo, e houve assim algum
atrito com as regentes maternais, mas a maioria foi se adaptando, entdo ela trouxe um animo
novo para creche. Eles eram jovens, brincavam, usavam atividade criativa, a crianga passou a
ter recreacdo, comecamos a fazer excursdo, conseguia as coisas facil na prefeitura, davam
Onibus, a gente levava as criancas pra passar o dia... Era um problemdo, a gente levava
colchonete, comida, tudo, era uma garra muito grande, e isso continuou, ¢ a Maria Inés
sempre aqui comigo e apareceu nos livros de creche. Nessa época tinha a creche domiciliar,
que era a R., ela tinha creche domiciliar, que era uma mae que tomava conta das criancas dos
outros e as delas, entdo ela fazia a alimenta¢do para as criangas, ficou um bom tempo as
creches domiciliares e a mae crecheira, em cada bairro tinha essa creche domiciliar. Quando a
Maria Inés chegou, a coisa foi crescendo e foi aparecendo outro tipo de cuidar de crianga
além de ser assistencial, ela continuou atendendo as criangas carentes, diferente de agora, que
na creche vocé s6 vé carrdo chegando, antes ndo, tinha horério pra entrar e o desespero da
mae e do pai era tdo grande que na minha época, 40 anos atréas, vocé falava “olha, chegou
atrasado, ndo pode, tem as criangas que ja tomaram café” e eles diziam “olha, se ndo pegar,
eu jogo ai por cima”. Teve um que jogou no jardinzinho ali em cima. Era mais isso, quando a
Maria Inés veio, foi criado cargo pra mim, que ndo existia diretor de creche, existiam as
pré-escolas que viam a gente com um certo desprezo, quando eu cheguei, que eu ja tinha
faculdade, tudo, a dona I. chegou e falou: “vocé tem faculdade, né? Vocé se deu bem aqui no
Guadalajara, vamos tentar vocé 14”. S6 que dai criaram um cargo pra mim, uma portaria
como administradora de creche, ganhava um pouquinho a mais, porque era um servi¢o arduo,
né? Isso as diretoras de pré-escola acharam ruim, depois a gente se igualou, a nossa reunido
era junto, muitas delas comegaram atender crianga. Quando a Maria Inés chegou, era assim:
crianga de creche tem que ter pré-escola, 4 anos tem que ter pré-escola. Todas as creches
antigas tém, por exemplo, a Maria do Carmo tem a creche e o posto médico com livre acesso,
e tudo era ali, acontecia alguma coisa, subia a escada, tava ali no posto, todas as creches que
foram criando depois era assim. Quando a Maria Inés falou “vamos falar com o 38”, que era
atravessando a rua aqui, nés levdvamos as criancas. Primeira, segunda e terceira fase era a
gente que levava, atravessava eu e o servente e a outra moga que trabalhava comigo e deixava
as criancas 14. Mas foi assim um bom tempo, de repente a educagdo foi e deixou tudo junto,

dai ficou assim, as creches fica até 3 anos, 4 anos ja ndo fica mais, entdo tem bergario,
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minigrupo e maternal, saiu do maternal ¢ 1 fase, entdo as creches hoje em dia s6 pegam

criangas nessa idade, e as outras pré-escola né? E eu acho que mais € isso.

Quando passou para educagdo, eu sofri muito nessa €poca, aquele pessoal bom... As
estagiarias foram assumindo, depois veio as professoras e foi um atrito. As estagidrias
cuidavam das criangas, a regente maternal fazia tudo, limpava cocd, e quando a professora
veio, ela veio professora, entdo ndo cuidava de crianga, ela falava: “eu ndo vim pra cuidar de
crianga, eu nao sou regente maternal”, entdo ficou um bom tempo as estagiarias fazendo isso
e o professor, professor. Isso foi quando a mudanga veio e o professor para ficar com a
crianca. E tinha estagiaria e regente maternal que era melhor que o professor, mas o professor
tem que saber que a fungdo ¢ geral, educar e cuidar. Hoje ja estd mais assim.

E essa minha regente maternal 14 do 58, ela comecou a cobrir quando faltava
funcionario em outro, ia embora e ndo chamava outra, iam remanejando esse pessoal, porque
dai ja tinha a Vila Jardini, Brigadeiro Tobias, Laranjeiras acho... Entdo elas ndo foram
mandadas embora, elas foram remanejadas, sai elas e vinha ou professor, ou estagiarias. E foi
um processo longo, porque foram aposentando as senhoras e dai deu certo.

A1l apareceram os primeiros livros sobre creche, a gente se encontrava uma vez por
més para estudar aquilo ali, foram aparecendo mais creches. Vinham muitas pessoas de
outras cidades aprender com a gente, ver os trabalhos das criangas. Reunia a creche e a
pré-escola. Parou essa histéria de enfermeira, passou a exigir mais dos pais, hoje em dia ¢

outro nivel.

P: O que vocé entende por infancia, creche e educagdo infantil?
Creche ¢ um direito das criangas e decisdo dos pais, porque se tem uma pessoa que precisa de

creche, a crianga tem esse direito, agora se o pai tem condicdo de cuidar em casa, o ideal
seria a casa, com todos os cuidados, mas se ndo, ¢ um direito que a crianga tem de ser
alimentada, de ser educada, de ter um bem-estar, ¢ um direito dela que tem que ser
preservado sempre. Ninguém vem ao mundo para sofrer, ndo tem que ficar naquela fila de
espera. Tinha fila de espera de 40 criangas 14 na creche, eu atendia 120 criangas 14 em cima,
atendia 15 a 17 criangas no ber¢ario, de 6 meses a 1 ano, e dai eu inventei um bergarinho,
porque chegava bebé de 3 meses e os outros ja faziam barulho tudo. Entdo tinha um deposito
la, a gente colocou bercinho para os bebezinhos de 3 meses até ele engatinhar, e colocamos
uma pessoa la, pra ele ter o sossego dele. Entdo ali era como se ele estivesse na casa dele

mesmo, ¢ a comida do bebé era feita no lactario, sopa 1 para os maiores e a sopa 2 para os
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menores. Tinha um depdsito de material velho quebrado 14, eu falei “pra que isso?”, um dia
peguei o vigia la e limpamos, chamei a prefeitura, carregou tudo, pintamos e fiz uma sala de
audiovisual 14, fui até o Paraguai comprar uma televisao. Nunca cobrei mensalidade, boletim,
como cobrar mensalidade naquela época, tirar daquele ser humano que nao tinha nada na
vida? Nunca. Era coisa que eu fazia em siléncio.

Educacao infantil, eu acho assim, na idade da creche, ¢ dar atividade motora para crianga,
ndo alfabetizar, é preparar a crianga para a pré-escola, dando jogos, brincadeiras, historias,
ndo querer que essa crianga escreva o nome, ¢ preparar fisicamente, manualmente e a cabeca.
Infancia € um periodo que € uma vez na vida e acabou, entdo nessa época a crianga tem que
viver a infincia dela, procurar poupa-la das encrencas e brigas, das situagdes dificeis, sabe?
Que ela tenha contato com esse tipo de coisa que acontece hoje. Infincia ¢ o tempo de
guardar para o resto da vida, tudo que vocé passa na infancia € para o futuro, ¢ sonho, fazer

para a crian¢a uma vida prazerosa, e estimulo.
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APENDICE E — Entrevista Neide

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno
Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos

Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Historia do atendimento a
bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica € parte da pesquisa de mestrado em educacao na linha 1:
Formagdo de Professores e Praticas Educativas do Programa de Pos-Graduag¢ao em Educacao
do Campus Sorocaba. As respostas as questoes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participagdo ¢ voluntaria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educacgdo infantil. Agradego
a disponibilidade em participar!

Nome: Neide

[Data de nascimento/idade: 05/12/1950 - 72 anos Sexo/género: Feminino
Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE): Branca

[Formacéo Inicial: Magistério; Pedagogia/Administragao

[Formacao complementar: Orientacdo escolar; Especializacdo em pré-escola; Terapeuta de
familia e de casais.

Vida profissional: Professora; administradora de creche; diretora de pré-escola; terapeuta.

Cargo ocupado no projeto: Diretora de pré-escola.

[Data da aposentadoria:

Entrevista realizada em Junho/2022

P: Como vocé chegou na profissao?

R: Eu entrei como professora efetiva da rede em 1980, no ano anterior, eu trabalhei na CEI
06, que hoje ¢ a escola Julica, e eu tinha como experiéncias anteriores trabalhar na zona rural
em Piedade, Cotia, Jandira, mas em escola estadual. A primeira experiéncia com educagio
infantil veio no Senador Vergueiro, que eu trabalhei um ano 14, mas na rede municipal
mesmo foi em 79 que eu peguei uma licenca no Julica, dai ja veio o concurso e eu passei em
primeiro lugar. A gente pensa que ¢ bom e ¢ bom mesmo passar em primeiro lugar, porém

fiquei com todas as opgdes, s6 que nisso a minha filha mais velha, que hoje também ¢
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professora na rede e estd aguardando para assinar sua aposentadoria, estava numa fase muito
doente e eu queria voltar 14 no CEI 06, porque tinha um pedido da diretora para que eu
voltasse, que ela gostou do meu trabalho e eu gostei dela e da escola, porém a minha filha
doente, eu morava no Paulistano ¢ eu ndo tinha carro, a minha situagao estava dificil, eu tinha
que largar do estado, € o estado na época pagava muito mais do que na rede municipal, mas
eu tinha que fazer essa opg¢do, ganhar pouco, € na rede municipal eu poderia levar meu filho
que estava na idade. Entdo eu escolhi, hoje ¢ o CEI 15, ndo sei o nome da escola, CEI 15 na
Juscelino, e era projeto CECOPE. Entéo, era bem desafiador, porque nos trabalhavamos junto
com os pais. Eram pais, av0s, tios, quem quisesse entrar dentro da escola e mais as criangas,
sem infraestrutura nenhuma: nao tinha lapis, ndo tinha papel, ndo tinha... Entdo nos
trabalhdvamos muito com sucata, e tinha que ser muito criativa pra vocé trabalhar com tudo
aquilo, entdo o que valeu, minha experiéncia na zona rural, que tinha poucos recursos,
minha vida com poucos recursos também, que eu tinha que criar e inventar, eu levei pra
dentro do projeto CECOPE. Os pais traziam doacdes de lapis, de papel, alguma coisa. Eu
deixava na mesa, dava instru¢des para alguns pais, alguns avds que estavam ali. Outras eu
punha no tanque de areia com as criangas, e eu descia com um grupinho mais abaixo, porque
a escola ali ¢ bem comprida, e eu ficava 14 embaixo, que era diferente, era alambrado e ndo
tinha muito movimento, eram poucos carros. Dai a gente ficava brincando de adivinhar cores,
qual a proxima cor do carro que subia. E comegou a dar tdo certo o projeto dentro do
CECOPE com as minhas ideias e com os recursos que a gente tinha, o secretario da Educacgao
da época comecou a trazer pessoas de fora para conhecer, entdo vinha gente de Curitiba, de
Campinas e tudo mais pra eu explicar como que eu trabalhava, eu tinha como funcionario
uma merendeira e um porteiro e assim, administra aquele monte de pais. E a merenda era
aquela merenda igual do estado, que era tudo de soja, as criangas ndo gostavam muito... Era
uma série de dificuldades, e tudo corria pra Secretaria de Educagao para pedir e reivindicar, e
tudo mais. E o professor M. comegou a gostar do meu trabalho e trazer as pessoas, no ano
seguinte, em 1981, ele me leva pra fazer parte de uma assessoria, porque ele queria comecar
a expandir os CECOPEs. Qual a ideia dele? Como ndo tinha recursos para inaugurar escola e
dar uma estrutura de escola convencional, ele falava pra gente: “eu vou criar problemas,
porque dai o prefeito uma hora... A comunidade comeca a reivindicar e esses projetos vao
comegar a virar escola, o que eu quero trazer sao essas criangas pra dentro de um lugar que
elas tenham uma condicdo, pelo menos um professor e tudo mais”. Tanto ¢ que ele também
era muito criativo, que uma vez ele pediu... Que tinha a Secretaria de Obras, tudo que

precisava de estrutura fisica era na Secretaria de Obras, e ele queria (ele tinha um projeto das
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pracas também) umas rodelinhas de madeira para jogar domind, damas... E ele nao
conseguiu, ai ele pediu vassoura e conseguiu, ¢ fez cortar todo aquele cabinho de vassoura e
o pessoal da praca mesmo pintava e virou domin6 e dama para jogar ali. Entdo ele tinha uns
lances assim, ele era muito jovem naquela época, diferente, tinha uma cabeca, ele ja tinha
morado nos Estados Unidos, isso em 1981. O secretario montou uma equipe, eu € mais outras
pessoas, para a expansao do CECOPE. E o projeto foi inaugurado na Vila Fiore, na Vila
Haro, hoje todos viraram CEls, com estrutura de escola mesmo. No comeg¢o tinham muito
preconceito com esse projeto, todo mundo que trabalhava nesse projeto tinha um preconceito,
e eu fui quebrando isso. E esse projeto ficou de 1981 até quando foi inaugurado o Paco
Municipal 1a onde ¢ hoje, nés fomos pra 14, e dai veio mais uma psicéloga, a V. e duas
professoras da rede, entre elas eu. A vaidade era tanta que comegou a haver confusdo, e eu
comecei a ver que aquilo ndo ia dar certo e falei: “ano que vem eu vou voltar pro meu lugar
porque eu ndo quero ficar nessa confusdo”, mas dai o professor M. comecou a perceber, ele
inaugurou acho que mais dois ou trés CECOPEs, e ele falou: “ano que vem vou acabar com
isso”, porque eu acho que depois ia ter eleicdo, e ele sabia que ia ter que parar. E dai o
pessoal da Secretaria da Educagdo comecgaram a falar para o professor M.: “como que vocé
vai deixar ela assim, ela passou em 1° lugar”, e dai a N., que é minha amiga até hoje, pediu
pra ele me colocar em algum lugar, e dai ele me falou: “olha, eu inaugurei uma creche que foi
a primeira creche 14 do Maria do Carmo” e ele colocou o irmdo dele, uma caligrafo e era
professor de Artes e ele ndo estava indo bem na creche, ndo estava contente com a creche, ele
parava muito pouco 14, “e eu preciso mesmo de uma outra pessoa”, ¢ dai eles vieram
conversar comigo e foi feito um contrato para eu trabalhar as quatro horas e ganhava, acho
que mais duas horas, mas eu nunca trabalhei menos que oito ou nove horas dentro da creche.
Dai vieram com essa proposta e eu sempre gostei do desafio, aceitei, s6 que eu morava no Jd.
Paulistano, e a creche era 14 no Jd. Maria do Carmo, hoje vocé passa em frente a creche, tem
uma rua de acesso, os prédios 14 em cima, quando eu fui ver a creche era assustador, porque
ali onde ¢ o Parque das Aguas, onde ¢ o bairro em si, tinha algumas casas, muitos terrenos,
ndo tinha asfalto, mas enfim, pra quem tinha dado aula na zona rural, tirado 4gua de pogo,
feito merenda pras criangas, eu dava aula para trés séries, junto, na mesma sala, tinha trés
lousinhas capengas assim, nem eu sei como que eu dava conta, eu sei que o desafio era muito
melhor, eu fui pra 14 e peguei a creche nessa condi¢ao. Tinha uma professora, que tinha
entrado na promocgao social como auxiliar administrativa, dai ela se formou como professora
e tal e quando abriu a creche ela pediu. Era a 1. que chefiava a promogao social e ela pedia

pra dona I. quando houvesse a chance dela ir pra escola, ai quando abriu a creche e dona 1.
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deu essa chance pra ela. E as pajens deram um treinamento pras pessoas trabalharem com as
criangas e elas trabalhavam tanto com as criangas como com a limpeza e a merenda, e tinha
um senhor, o tio mané, que era jovem na época que ele fazia o portdo e ajudava a servir a
merenda. Na realidade, todo mundo fazia tudo. Na parte administrativa tinha umas fichas das
criangas com o endereco, depois quando eu vou tomando pé, eu vejo que muitas criangas,
aquele endereco ja ndo era atualizado e tudo mais, tinha algumas criancas que eram de maes
que trabalhavam no Paco, entdo elas traziam as criancas de manha e depois iam trabalhar. E a
creche tinha uma estrutura fisica que era assim: tinha a creche e o portdo que passava pro
posto de saude, porque a ideia era quando as criangas ficassem doentes a gente levasse, sO
que dai era uma grande confusdo, ficava tudo misturado. Eu cheguei e j4 encontrei essa
situacdo, os funciondrios, a hora que eles queriam, eles desciam pra creche, e os funciondrios
da creche a hora que queriam subiam pra 14, entdo na hora do almogo, eles vinham almogar,
todo o pessoal do posto de satide vinha almogar pra 14, sé que quando a gente chega, e eu era
muito nova na época, pense, eu tinha 31 anos, dai eu comecei colocar cadeado pra nao ir. Nos
tinhamos uma vez na semana, o Dr. A. era pediatra das criangas, ¢ ele vinha atender as
criangas, entdo era s6 numa emergéncia que eu tinha que correr pra 14, e eu comecei ndo
querer, porque de repente eu procurava uma funciondria e onde estava? Ai estava no
postinho. E o que estava fazendo no posto? “Ah, eu ndo estava bem”. Mas por que nao
avisou, entendeu? E também ndo sabia se dali ela saia pra rua, nao tinha muito controle disso,
ndo era que eu queria ter controle do funciondrio, eu queria ter uma organizagdo no
atendimento das criangas. Dai comecei com essa unica professora, ¢ a cabega era de
educadora, nunca deixa de ser, né? Eu queria fazer um projeto de atendimento para as
criangas. Até entdo eu tinha trabalhado com crianga que ficava s6 um periodo, outro
incomodo meu quando cheguei 14, eram as criangas pequenininhas que ficava no bergario,
ndo saiam de dentro do ber¢o, e eu falava “ndo, tem que ter um estimulo”, e cada vez que eu
ia conversar com a minha chefe, eu percebia que ela ficava muito incomodada daquelas
minhas questdes, mas nao incomodada pelas criancas, ficava incomodada de eu levar
problema pra ela. Até que um dia, uma assistente social foi conhecer uma creche em
Campinas que foi umas das primeiras e era ligada a educacdo, eu falei: “quero conhecer”, e
trouxe algumas ideias. Dai fui conhecer uma creche em Sao Paulo, que hoje nem me lembro
qual, tudo com assistente social. A prefeitura cedia um carro, a gente passava o dia, via a
rotina deles, como era e ia anotando tudo que eu queria, dai veio uma outra professora, que
também veio da promocgao, que € a D. e a C., e eu comecei a querer fazer um planejamento,

sO0 que esbarra naquilo de nao ter pessoas definidas. Quem ia ficar na merenda, quem ia ficar
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com as criangas. Eu comecei a querer fazer treinamento, e tudo eu fazia, hoje eu vejo, eu
tinha muita vontade e acho que, assim, eu precisava colocar muito empenho, muita forga pra
fazer aquilo acontecer ,e até que um dia eu sentei com a dona I. e falei que tinha muita falta
de funcionarios, e eles comecaram a mandar funcionarios assim, fulano estd dando problema
no Posto do Eden, vamos pér na creche. Ndo mandava embora e punha na creche. Entdo era
uma enfermeira que dava problema no posto, a pessoa olhava pra crianca e falava assim:
“nossa, que veia boa para passar um soro”. Gente, aquilo me... Nao tinha aquele olhar do
educador. A outra dava problema 14 n3o sei onde e botava na creche, ndo funcionava la,
botava na creche. Uma vez nds fizemos um passeio, porque era muito préximo do centro
esportivo da Vila Gabriel, entdo de vez em quando a gente tirava as criangas em passeio pra
Vila Gabriel. O menino mordeu a mdo da pajem, ela ndo teve divida, mordeu a mao do
menino, eu tinha uns problemas loucos sabe? E eu fiquei muito aborrecida, uma pajem, nos
tinhamos uma cuba para dar banho nas criancas, ela deixou a cuba de inox esquentar tanto
que queimou o bumbum do bebé. Eu chorava, eu ia pra casa e ndo conseguia dormir com
tudo aquilo, eu queria fazer alguma coisa, e ja trazendo os conhecimentos de fora. E quando
eu ficava muito brava, logico, os funcionarios ndo gostavam né? E eu acho que, assim, tinha
que ser alguém como eu, brava que eu era na época, botar bastante energia pra alguma coisa
acontecer. Até que um dia a dona I. ficou por aqui, falou assim pra mim: “sente e escreva
tudo isso, que eu vou mandar um oficio direto para o Teodoro Mendes”, que era o prefeito na
época. Logico, imatura, ndo pedi para ninguém corrigir aquele oficio, ele devolveu em vez
dele me ajudar, ele corrigiu todos os meus erros de portugués, eu fiquei com tanta raiva, dai
eu fiquei pensando, como eu fui imatura, né? Eu fiz outro oficio, pedi para a N. corrigir,
mandei aquele outro com todas as correcdes que ele fez, porque ele era um grande professor
de portugués, além de advogado. Ai falei pra ele, mais ou menos isso: “Senhor Teodoro, ja
que vocé fez todas as corregdes, € eu espero que eu tenha aprendido, eu estou devolvendo,
porque agora eu quero a solucdo para nossa creche”. Dai.. Até hoje ndo veio, viu?

Ah, e tinha outro problema, todo mundo que ndo conhecia creche ia pro juiz, e eu tinha que
atender. la ficando acumulado, era uma creche. Dai eu comecei a ndo atender mais pedido do
juiz, por minha conta e risco, € ndo aconteceu nada também. Porque eu falava: “ou eu atendo
bem quem esta aqui, ou eu vou fazer de conta que eu ndo existo aqui”’. Acho que eu fiquei
dois anos e meio nessa creche, e dai também professora que dava problema 14 ndo sei onde,
ndo funcionava, ndo trabalhava direito, jogava tudo pra creche. E a C. era uma pessoa que era
ponta firme, me ajudava na parte administrativa, porque eu ndo tinha ninguém pra pedir

socorro. Até que eu tive uma ideia de fazer um treinamento, nessas visitas que eu fiz, na
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creche de Campinas eles tinham um treinamento que vinham pessoas que tinham, por
exemplo, um conhecimento em musica, tanto para os professores quanto para as pajens, que
hoje sdo as auxiliares de educagdo, e dai eu montei um projeto e a B., que tinha trabalhado
comigo no CECOPE e tinha algum conhecimento musical, ai tinha a C., que tinha tido a
primeira escola de educagdo infantil, ela veio dar um treinamento tanto sobre alimentagao
quanto a forma de apresentacdo desses alimentos e falar da experiéncia dela em creche. Eu
sei que, assim, eu peguei algumas pessoas pra falar... Professor da area de ed. fisica, pra
gente passar dois dias falando disso e sensibilizando as pessoas que trabalhavam ali, e dai eu
comecei ja pedir para dona I. pra ela orientar um pouco as pessoas antes dela mandar pra
mim. Que eu e ela sentassemos, conversassemos, entrevistasse, porque se a pessoa ndo queria
ir para uma creche, o conhecimento dela era de enfermagem e ela ndo queria estar 14, ela ia
fazer mais mal, e ndo era pra mim, era pras criangas, € 1Sso ela comecou a aceitar, sabe?
Ent3o a gente sentava e conversava com as pessoas, tanto que tivemos uma pessoa, a J., que
foi super importante a experiéncia dela na area de enfermagem, porque dai ela fazia a triagem
das criangas quando entravam, a roupa, como a crianca vinha, porque tinha crianga que com
com a roupa que foi no dia anterior, a mae levava dormia e vinha, o que eu acho assim, uma
coisa recorrente até hoje vinha com a mesma fralda, e era fralda de pano, de tecido, ndo tinha
fralda descartavel. A crianca tinha assadura assim, terrivel. E a J. foi assim uma ajuda, e as
criancas, quando tinham que tomar antibidtico, alguma coisa, ndo era afastada, nos que
ministravam, entdo ja tive caso de crianca que convulsionou no bercario € a mae era
funcionaria no postinho, nds saimos correndo com a crianga, entregamos para a mae e horas
depois a crianga veio a Obito, sorte que ndo foi com a gente. Entdo eu ficava com todas essas
questdes na minha cabega, mas depois desse treinamento, nos sentamos, eu e as professoras e
conseguimos fazer, vamos dizer assim, um esbo¢o de um planejamento de que atividades
vamos dar para as criancas. Entdo a C. ficou com os menores, a D. ficou com os maiores e
comegamos a trabalhar no bergario com estimulacdo, tiramos as criangas de 14, porque o
solario nao era anexo ao bergario, tinha que subir uma rampa... A estrutura fisica... Era uma
creche boa, mas ndo era muito funcional, dai as pajens comegaram a tirar as criangas pro
banho de sol, punha os brinquedinhos, as criancas comegaram a ficar menos no bergo,
mesmo 14 no berco tinha um espaco que dava comida para os bebés, comecou a por
colchonete para as criangas engatinharem e ndo ficarem tanto tempo dentro do berco,
comegou a dar esse estimulo, e esse treinamento que era pros nossos funcionarios, era uma
coisa de dois dias. A dona I. transformou isso num evento politico, fechou a creche dois dias

e convidou todas as primeiras-damas da regido para vir participar e conhecer. Nos faziamos
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almocgo para arrecadar fundo para a creche, saimos pedir frango pra fazer arroz com frango, o
pessoal era animado. Onde eu passava eu pedia uma prenda alguma coisa, € durante a reunidao
de pais eu fazia um sorteio, porque vinha tdo poucos pais, depois que eu comecei a fazer esse
sorteio comegou a dar quorum melhor, era uma tentativa de trazer os pais, participarem de
alguma forma, porque quem deixa o filho em creche e mais 14 naquela época € porque ndo
tinha tempo nenhum de participar de nada, eu podia inventar reunido de sabado, de final de
tarde, de comeco de dia, eram sempre os mesmos que arrumam tempo. E ainda tinham mais,
quando eu cheguei 14, cada crianga entrava um horério, ndo tinha uma rotina... As 7h era a
grande maioria, depois das 8h, as 9h, as 10h... A propria empregada da mae do professor M.
chegava sempre tarde, lembro até hoje, e eu falava pra ela, e ela falava que tinha horario para
entrar 1a no prof. M., e a crianca ia entrar aquele horario, até que um dia eu determinei que
iam entrar as 8h, porque assim tanto nossos funcionarios precisavam de um horario quanto as
criangas. Pensei: “vou ser demitida”, porque naquela época era CLT, né? E a mae do prof. M.
ligou pra mim e falou tanta coisa, e disse: “vou ligar agora mesmo pro meu filho”, e ele era
meu chefe imediato, mas dai ndo aconteceu nada. Eu emiti antes um comunicado da
importancia de se ter uma rotina, agora, se a mae vai entrar as 10h, ¢ um problema da mae, eu
preciso ter as criancas aqui pelo menos até¢ 8h, para todos tomarem café juntos, no mesmo
horario, porque se ndo ficava tudo desandado a rotina da creche, a alimentacdo. Entdo a
alimentacdo tinha fartura, mas ali nés ndo tinhamos seguranga nenhuma, vérias vezes a
creche foi invadida para levar alimentos, € o que tinha aberto eles jogavam pela parede e
faziam uma sujeira. Mas eu tinha, assim, funciondrias que também abragavam a causa, que
queriam fazer tudo pela crianga, e tinha outras que nem tanto, era um emprego como outro
qualquer para elas. E eu tinha que sempre estar buscando essa motivagdo, que ali era um
lugar diferenciado, que atendiam criangas, que nds tinhamos que ter um cuidado diferenciado
também com os pais, que ja tinham dificuldades. Tinha uma outra questdo que de vez em
quando, ou de vez em sempre, esqueciam crian¢a 14 na creche, entdo eu e o tio mané
tinhamos que pegar a crianga, através daquela ficha, dai que eu fui vendo que a ficha ndo
estava atualizada, a gente saia procurar a casa da crian¢a, dai chegava o tio de perna pra cima
no sofa assistindo televisdo, a mae fazendo janta e outras criancas maiores brincando, a gente
batendo na porta com a crianga no colo: “viu, nos viemos entregar”’, a mae fala pro tio: “viu,
vocé nao foi buscar a crianga?”, € um jogava pro outro assim... Diversas vezes, ainda bem
que o mané ficava comigo, porque ali era muito deserto, pra gente subir aquela avenida
principal ali, que pegdvamos o Onibus ali. Dai eu chegava tarde em casa, pra no outro dia

cedo estar na creche, mas, enfim, essa foi a saga até eu fazer concurso para direcdo, € mesmo
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assim, eu também passei em primeiro lugar, mas meu coracao dizia pra eu ficar na creche,
mas eu ja estava muito desgastada, até que eu fui conversar com a N. Eu também nao tinha
uma vida familiar muito facil, minha filha doente, eu tive um afastamento de um més, porque
eu ndo conseguia tirar férias... Pensei muito sobre meus filhos, sobre meu desejo e vontade
de abragar essa causa, de melhorar essa estrutura da creche... Dai quando eu fui conversar
com a N. que eu passei em primeiro lugar pra diregdo, ela falou: “olha, vai ser muito mais
tranquilo pra vocé numa escola que ja tenha uma rotina, uma estrutura, que seja so
administrar, 14 sdo muitas questdes e tudo mais”. Dai que eu deixei a creche e fui trabalhar no
rua Chile, a minha sede era o Eden, mas como eu tava em primeiro lugar, podia escolher uma
mais perto, dai fiquei na dire¢do até me aposentar no CEI 17.

P: O que vocé entende por infancia, creche e educagio infantil?

R: Infancia, eu acho que o periodo que mais precisa de cuidados e que precisa do ludico
para se desenvolver, entdo precisa de acolhimento ¢ do ludico, e de cuidado, esse olhar
diferenciado, porque eu acho que ali que estd construindo o ser humano, os valores morais,
principalmente. Hoje quando minha sobrinha e amigas mais novas vém perguntar que escola
eu indico, eu sempre falo: “aquela que esteja mais perto dos seus valores como familia, dos
seus valores morais”, porque eu acho que o conhecimento se constréi ao longo da vida, acho
importante o conhecimento da escola, mas tem que ser um conjunto de coisas.

A creche, eu acho que é o lugar onde tudo isso... E um caldeirdo de afetividade para acolher
essas criangas e essas familias e ajudar, um lugar que possa ajudar mesmo essas familias a ter
esse olhar. Muitas vezes dentro da propria familia de origem ndo tem condicdo de ter esse
olhar, eu acho que muito além de acolher nossas criangas, acolher essas familias. Tem tantas
criangas que correm risco dentro da propria familia, que esse cuidado ha de se ter. Um
caldeirdo de afetividade, acolhimento, que vocé vai envolver tanto as criangas... Tém que
desenvolver sim a coordenacdo motora, fina e grossa, os primeiros aprendizados de leitura e
escrita e tudo mais, porém eu acho que, assim, se a crianga ndo tiver uma estrutura
emocional, nio vai conseguir. E onde vai conseguir isso? E na familia. Na formagdo como
terapeuta, varias vezes deles testarem em postos de satde para dar um atendimento as
familias por ser questdo de saude publica, essas questdes de violéncia fisica, sexual, de
maus-tratos e tudo. Eu acho que ndo ter um olhar s6 pra crianga, mas pra familia também.

A educagio infantil abrange tudo isso, né? E a base da educag¢io de um ser humano. Eu nio
fui pra pré-escola, mas eu tive um quintal muito grande, avés muito acolhedoras, apesar da
minha mae ser uma mae pouco afetiva, eu tive todos os beijos, abracos, carinhos e tal, mas eu

tive limites, regras, eu tive esse acolhimento, € eu tive um quintal inteiro para brincar, e eu
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brincava na rua, pense a rua Hermelino Matarazzo, era rua de pedra, depois foi
paralelepipedo e agora ¢ asfalto, mas a minha infancia foi por ali. Mas eu acho que ¢ muito
importante esse brincar, quando eu vejo, assim, essas criangas com muitas obrigagoes...
Outro dia fui almogar com a minha sobrinha e ela me contando do meu sobrinho neto e toda
preocupada que ja tava no horario dele ir pro ténis, e ele ja tinha ido pro inglés depois ele vai
pra escola, depois vai pro ténis, e eu ali na minha cabeca ficava pensando: “e o brincar dessa
crianga?” Porque eu acho que toda construcdo se dd nesses momentos ludicos, no brincar, no
contato com outra crianga de maneira mais espontanea. E quando tem um olhar de uma
professora, uma pessoa que tenha o conhecimento, eu acho que pode dar um agilizada em
tudo isso. Educacdo infantil ¢ a base para ter um desenvolvimento saudavel, ¢ de muita

importancia.
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APENDICE F — Entrevista Célia

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno
Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos
Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Histéria do atendimento a
bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica € parte da pesquisa de mestrado em educagdo na linha 1:
Formacao de Professores e Praticas Educativas do Programa de Pos-Graduagao em Educagao
do Campus Sorocaba. As respostas as questdes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participagdo ¢ voluntéria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educacdo infantil. Agradego

a disponibilidade em participar!

Nome: Célia Nardi
[Data de nascimento/idade:08/01/1951 - 71 anos  Sexo/género: feminino
Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE): branca
ormacio Inicial: Letras (portugués/inglés); Pedagogia
Eormagﬁo complementar: Especializagdo em Teoria da Literatura; Mestrado em Lingua)
Portuguesa
Vida profissional: Professora; diretora de escola; secretaria da Educagado
Cargo ocupado no projeto: Secretaria de Educacao e Cultura

Il)ata da aposentadoria: 01/04/2001

Entrevista realizada em Agosto/2022

P: Como vocé chegou na profissdao?

Eu comecei dando aula em Sao Paulo numa escola particular e numa escola estadual, depois
eu vim para Sorocaba e comecei no supletivo, na época que o supletivo era para maior de 18
anos, entdo era curso de adultos mesmo. Eu fui diretora do Anglo, eu dava aula no Anglo,
depois fui diretora, mas o Anglo foi concomitante com a Prefeitura. Eu voltei pra Sorocaba
em 1986, eu comecei... Quando foi criado o supletivo municipal, eu comecei no Roosevelt,
chamava Escola Municipal Presidente Roosevelt, depois foi para o Leonor Pinto Thomaz, na
rua IX, a gente ficava num sobradinho, em frente ao ginasio de esporte, depois fomos para o

Leonor. Fui assistente de dire¢do, sai da assisténcia para a Secretaria da Educacao, e quando
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eu retornei da Secretaria da Educagdo, depois de 4 anos, eu retornei no final de 1992, teve o
primeiro concurso para direcdo, e eu prestei e fui para a direcdo do Getulio. E eu sai do
Getulio quando foi a época de remogao, eu escolhi o Maria de Lourdes Martinez, 14 no Santa
Barbara, e foi 14 que eu e aposentei em 2001.

Na Secretaria foi assim, eu tinha feito Pedagogia, ¢ quando a Dulcina assumiu,
convidada pelo prefeito Pannunzio para ser secretaria, ela se informou na faculdade de
Filosofia, no curso, ela conhecia o professor Sandano, alguns professores € meu nome surgiu,
e ela me convidou, eu ndo a conhecia, eu entrei como chefe de divisdo em 1989, e pegamos
todas as alteracdes da Constituicdo, nos fizemos o concurso e todos os professores tiveram
que fazer concurso para passar de CLT para Estatutario. O prefeito tinha que escolher se todo

mundo permanecia CLT ou se passavam a ser estatutario, e ele escolheu estatutario.

P: Relate como foi a sua experiéncia e sua atuacdo no projeto “Creche & Vida” (fatos
marcantes, contribui¢des, relacdo com as familias e as criangas e a elaboragao/implementagao
do projeto).
R: A primeira coisa que vocé precisa saber € que eu tenho uma visdo geral, porque eu era
secretdria, e a secretaria era Secretaria da Educacdo e Cultura, e os trés parques municipais,
Entdo aquilo era uma imensiddo. Eu analisava, participava das reunides, mas a execucao dos
projetos, na verdade, eram feitas pelos especialistas de cada area, a Secretaria era, até hoje, a
maior secretaria da Prefeitura, Educa¢dao e Saude, mas a Educa¢do ainda é a maior. E a
questdo do “Creche & Vida”, ele surgiu... J4 era um pensamento que a gente tinha, mas ele
surge da obrigatoriedade constitucional, porque a Constitui¢do de 1988 colocou a creche
como saindo do Ministério da Assisténcia Social e passando para a Educacdo. Entdo uma
outra visao, ndo era mais aquela visdo assistencialista, da crianga ficar 14, esperando a mae
chegar, de banho tomado.

Entdo a gente tinha as creches domiciliares, e foi uma coisa assim... Um trabalho
muito bonito que as maes crecheiras faziam, mas assistencialista por principio, porque o
local, a estrutura fisica, era uma residéncia, muitas tinham um banheiro s6... Uma coisa
assim... emergencial. E esse foi um trabalho que a gente teve que fazer com elas, a aceitacdo
delas e a forma como elas passaram a entender a creche, € a gente entendeu também que o
espaco fisico € importante no processo educativo, e foi ai que a gente comecou. Na verdade,
a Maria Inés ficou a frente, porque eu nem tinha condigdes de ficar dia e noite em cima
daquilo, um projeto dessa grandiosidade, a gente tinha que se empenhar muito para ele ser

muito bom, porque ele era muito caro. Voc€ sai de um sistema e entra em outro muito caro,
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quantidade de criangas por educador, o fato de sO ter professores, depois colocaram os
auxiliares de educacdo, mas o original mesmo foi feito s6 com professores e deu certo. Teve
um conselho de creche e uma comissao especifica para cuidar disso, e elas se reuniam com as
diretoras, eu ia em algumas reunides, porque era um projeto que estdvamos dando de tudo pra
ele. Maria Inés ficou com a parte pedagogica do projeto, e ela com essa comissdo € o
Conselho de creche faziam as reunides com as diretoras, ¢ depois tinha toda uma questao
administrativa questdo de horarios, porque a creche tinha um hordrio mais longo de
atendimento do que a pré-escola e questdes de horario estendido, muitas coisas. Ele demorou
um pouco até a implementagdo, depois a constru¢do de creches do jeito que a gente concebe
um espago interativo, foram uns dois anos para ele deslanchar e a propria comunidade aceitar
como era. A crianga estava na creche domiciliar do ladinho da casa dela e tinha que se
locomover até a escola agora, foi um processo bem produtivo, a&rduo, mas que deu certo, e
importante que ele continua até hoje.

A gente comegou a imaginar o Vale-Creche, tivemos reunido com algumas industrias,
porque, inclusive, a creche passou a ser obrigatoria nas industrias com mais de 100, 50
funcionarias, ndo me lembro. E a gente colocou a questao da propria empresa fazer um Vale-
Creche, e ter criancas além das criangas dos seus funcionarios, ter as criangas ao redor. Ai as

coisas vao surgindo em cima daquela ideia inicial vao surgindo outras ideias.

P: O que vocé entende por infancia, creche e educagao infantil?

R: Infancia: primeiro eu sou muito a favor da infancia livre. Eu acho que hoje, com a
internet, com o0s jogos, com os games, né? A infancia ficou um pouco trancada, as
brincadeiras... Eu acho que se aprendia muito mais com as brincadeiras infantis do que
agora. Agora o que falta para a infancia ¢ a brincadeira, a brincadeira deixou de existir. Nao ¢é
sO culpa da internet, ¢ muito culpa da internet, mas ¢ pela propria situacao, por exemplo, eu
trabalhava dia e noite, meus filhos iam e voltavam da escola sozinhos, e hoje vocé€ nao pode
deixar uma crianga ir sozinha, voltar sozinha. E nessa ida e volta, nessa autonomia que elas
perderam, porque na verdade elas perderam autonomia, a infancia, as criancas podiam
brincar na rua, podiam andar sozinhas, hoje ndo pode. Entdo eu acho que a infancia hoje ta
muito trancada, elas perderam toda parte lidica da infancia, até¢ pela quantidade de
brinquedos que tem hoje. Os brinquedos estdo muito prontos, eu acho que tudo que ¢ muito
pronto te diminui a chance de aprender mais. O “Creche & Vida” me marcou muito, e eu
acho que marcou todo o pessoal da SEDU, ndo era da SEDU ainda era SEDUC Secretaria de

Educacao e Cultura.



135

Creche: tem que ser especificamente um lugar extremamente ladico e educativo, eu acho que
até o ato de vocé dar banho na crianga, tudo isso ¢ uma fase que tem que ser respeitada, que
tem que ser tratada de forma educacional, a crianca tem que estar aprendendo alguma coisa
com aquilo, embora vocé ndo esteja claramente ensinando, mas pela atitude, porque vocé

sabe como aquilo funciona a crianga aprende.

Creche esta inserida na educacdo infantil, feita com conhecimento, com carinho, com amor a
profissdo, ndo o sacerddcio, eu ndo acho que a educagdo seja um sacerdocio, mas se vocé
aprender muito vocé consegue educar muito, ensinar muito, transmitir conhecimento, no

sentido de transmitir conhecimento mesmo.
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APENDICE G — Entrevista Maria Inés

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno
Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos
Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Histéria do atendimento a
bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica ¢ parte da pesquisa de mestrado em educacdo na linha 1:
Formacao de Professores e Praticas Educativas do Programa de P6s-Graduacao em Educagao
do Campus Sorocaba. As respostas as questoes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participagdo ¢ voluntaria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educacgao infantil. Agradeco

a disponibilidade em participar!

Nome: Maria Inés Moron Pannunzio

[Data de nascimento/idade: 30/11/1946 - 76 anos Sexo/género: feminino

Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE): branca

[Formacao inicial: Magistério / Filosofia

[Formacio complementar: Especializagdo em Filosofia; Mestrado em Educacao, Arte e
Historia da Cultura; Especializagao em Bioética; Especializagao em Educacdo, Arte e as
Novas Tecnologias

Vida profissional: Professora

Cargo ocupado no projeto: Primeira-dama

Entrevista realizada em Agosto/2022

P: Como vocé chegou a profissao?

Eu comecei como professora de pré-escola, era o parque infantil naquela época, fiz concurso,
fiquei dois anos dando aula no PI, que eram criancas de 4 a 6 anos, dai eu casei, fui pra Sao
Paulo, tive que deixar meu trabalho, dai em Sdo Paulo eu trabalhei numa escola de padres, a
escola Santo Agostinho, eu dei aula pro 2° ano e depois eu dei aula em escola do estado, dei
aula de historia e de psicologia em duas escolas do estado 14 em Sao Paulo. Depois minha

filha nasceu, eu pedi afastamento e resolvi ser mde em tempo integral, eu tive trés filhos e s6
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voltei para a escola quando minha terceira filha foi para a escola também, com 2 anos. Eu
voltei e fui dar aula no Viva a Vida, uma escola infantil que tinha aqui em Sorocaba, e os
meus trés filhos foram juntos, porque eram muito proximos um do outro, por isso que esse
periodo eu resolvi ficar integralmente ali com eles. Depois fomos todos para a escola, fiquei
um ano 14 no Viva a Vida e depois fui para Ose, fiquei um ano la na Ose, depois fui dar aula
14 no universitario ¢ comecei a dar aula também nas escolas municipais. Eu dava aula de
Filosofia, de Historia, de Historia da Educacdo, fui meio polivalente, e depois eu continuei,
fui dar aula na faculdade. Teve esse periodo que eu trabalhei com as creches, dai eu fui dar
aula na faculdade, no IMAPES, e terminei no IMAPES, foi um periodo bem interessante. Eu
comecei la na pré-escola e terminei 14 na universidade.

Eu dava aula de Filosofia da Educag¢do pro magistério, entdo eu tinha um envolvimento
grande, a gente estudava muito Piaget, naquela época Paulo Freire e Piaget eram as grandes
referéncias, e dai coincidentemente, eu estava nessas trés escolas dando aula... Trés ndo,
porque depois na rede municipal eu fiquei em trés escolas na rede, eu dava aula no Achiles,
no Getalio e no Leonor para cumprir a carga horéria todinha. Dai meu marido assumiu a
prefeitura e eu queria fazer algum trabalho relacionado as criangas, as creches, que ¢ um
assunto que sempre me empolgou bastante, eu sempre li muito sobre a creche, até porque eu
tinha algumas preocupacdes. Ai eu fui visitar as creches, a histdria vocé ja sabe, naquele
momento as creches passaram para a educagao.

Porque a primeira-dama normalmente se responsabiliza pelo social, e eu, na verdade, fiz a
opg¢ao desde o comego que eu queria trabalhar com a educagdo. Na verdade, eu nao comecei
com creche, eu comecei com alfabetizagdo de adultos. Por que que eu comecei com
alfabetizagdo de adultos? Porque naquele momento tinha o Mobral, que era uma educagao
tecnicista, ndo tinha nada ver com o que a gente discutia da educacdo libertadora de Paulo
Freire, dai entdo, como a prefeitura iria assumir, ndo era mais o governo do estado que iria
bancar o Mobral, mas eram as prefeituras, juntamente com a Secretaria da Educagdo, meu
marido diz: “vocé, que gosta desse assunto, veja com ela como vocés vao resolver essa
situacdo, porque a gente tem que acreditar no projeto que a gente vai investir”. Ah, foi 6timo,
porque estava com Paulo Freire e Piaget na cabega, entdo foi uma experiéncia
interessantissima. A gente fez um projeto de alfabetizagao de adultos com a secretaria, que
era a Dulcina, e ai eu fiz um projeto baseado na pedagogia libertadora de Paulo Freire, e esse
projeto a Dulcina leu e gostou muito. SO que antes de implantar esse projeto, eu levei para
um amigo meu que era educador e pedi para ele ler o projeto, e ele deu uma ideia 6tima para

mim, porque ele disse: “olha, eu, se fosse vocé€, ndo comegaria com esse projeto em todos os
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bairros, comeca num bairro, comeca como um projeto-piloto e se der certo vocés ampliam”.
Foi a melhor coisa que podia acontecer, dai a gente comecou 14 na Vila Barao, no prédio da
Vila Bardo, acho que era o Sesi da Vila Bardo. Comecou 14 esse projeto de alfabetizacdo de
adultos, que era o Alpha Vida. E durante aquele ano, a gente trabalhou sé com voluntarias,
chamei as esposas dos secretarios € perguntei quem gostaria de trabalhar comigo no projeto,
nos iamos dar as aulas no sabado a tarde e o projeto seria piloto naquele ano. E foi muito
interessante, porque na pratica a alfabetizacdo libertadora de Paulo Freire ndo ¢ tdo simples
assim. Porque o Paulo Freire partiu de uma realidade, e nds estdvamos com outra realidade, e
ndo estava tao facil assim. Dai em S3o Paulo eles também estavam trabalhando num projeto
de alfabetizacdo de adultos, e eu fui conversar com eles, e foi 6timo, porque eles me disseram
“nods também tivemos as mesmas dificuldades e n6s mudamos”. quando eles falaram isso pra
mim, eu pensei “que maravilha”, eram as questdes que eu estava tendo, que ndo estava dando
certo na pratica, aquela educacdo libertadora, de comegar com a palavra que tinha sentido pra
eles e, a partir dessa palavra, eles iam construindo outras palavras que tinham sentido para
eles. E dai, como a gente estava lendo sobre alfabetizacdo, era Emilia Ferreiro falando, eu
estava estudando Emilia Ferreiro porque eu dava aula para alunos do Magistério e eu
precisava estar muito por dentro dessas questdes. E a gente comegou a introduzir uma
alfabetizacao baseada na Emilia Ferreiro, como em Sao Paulo ja estavam fazendo, sem deixar
de lado a Educacdo Libertadora de Paulo Freire. A gente fez uma adaptagdo do método de
Paulo Freire, e a gente buscou os conhecimentos de Emilia Ferreiro, e fizemos uma proposta
diferenciada, mais construtivista. Foi muito interessante, porque, quando eu fui pra Sao Paulo
e eles ja tinham escrito essa experiéncia deles, eu fui lendo na estrada e eu disse: “Meu Deus,
¢ a mesma coisa que eu estou sentindo”. Porque eu estudava Paulo Freire, estudava Piaget,
estudava Emilia Ferreiro, entdo eu estava com as mesmas questdes, parece que eu que tinha
escrito aquele material. Entdo a partir daquela experiéncia minha, n6s mudamos, ¢ no ano
seguinte, por isso que essa ideia de piloto foi fantastico, e com o projeto pequeno deu pra
gente repensar o projeto. E no ano seguinte, dai sim abrimos inscri¢des em varios bairros € o
projeto Alpha Vida deslanchou e foi bastante significativo, porque dai a Prefeitura bancava
um projeto que era da Prefeitura, e nos estdvamos muito conscientes. Ao mesmo tempo, o
que foi acontecendo... Os professores, como eu oferecia cursos para quem ia trabalhar no
Alfa Vida, falando de Emilia Ferreiro, falando de alfabetizagao libertadora, falando de Piaget,
construtivismo, as professoras que trabalhavam na pré-escola, nas escolas municipais,
queriam cursos também, e dai foi muito interessante. Ao mesmo tempo, eu fui conhecer as

creches, que eu ja te contei, naquela noite eu nem dormi, porque eu fiquei muito preocupada,
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pra mim crianga quem tinha que cuidar era a mae. Entdo naquele momento as creches
estavam na Assisténcia Social, e eu, como esposa do prefeito, esse trabalho de assisténcia eu
tinha que fazer. E a Dona 1., que era responsavel, ela veio me chamar se eu queria conhecer
as creches, entdo ao mesmo tempo que eu estava com o Alpha Vida, eu fui conhecer as
creches, era meu papel, vamos dizer assim. Esperava-se que a esposa do prefeito tivesse uma
vinculacdo com a assisténcia social, e dai eu fui visitar e fiquei muito preocupada com as
creches. Fiquei pensando: “ai, meu Deus, ndo pode ser uma coisa tdo paradinha a creche”.
Naquele momento nos tinhamos trés creches em Sorocaba, quando soubemos também que as
creches estavam passando para Educagdo e isso tinha sido conseguido pela Constituinte,
tinham sentido a importancia de que a creche fosse para a educagao.

P: Relate como foi a sua experiéncia e sua atuagdo no projeto Creche & Vida (fatos
marcantes, contribuicdes, relacdo com as familias e as criangas e a elaboragdo/implementagao
do projeto).

R: Quando as creches foram para a educacdo, eu quis estudar e saber por que a creche foi
para a educacdo, e o envolvimento foi muito grande, porque eu nao tinha gostado daquele
atendimento de creche. As creches eram muito limpas, os brinquedos quase sempre
guardados, as crian¢as muito limpinhas, de banho tomado esperando ja as 15h30 as maes que
chegavam, porque as maes comegavam a chegar, assim que saiam do trabalho, elas iam para
creche, entdo as 15h30, 16h ja tinha mae pegando crianga na creche, entdo elas ficam
esperando, nao tem atividade, isso me incomodou muito. Dai o que nés fizemos, nés fomos
conhecer o pessoal que trabalhou com essa questao de levar a creche para a educagdo, de tirar
a creche da assisténcia social e levar para a educagdo, porque a proposta era educativa, e dai
no6s fomos, esse pessoal que trabalhava na creche da assisténcia social foi comigo pra gente
fazer um projeto pras creches também, e a gente foi pra Sdo Paulo, fomos conversar com
quem tinha trabalhado na elabora¢do de toda proposta para creche na educagdo, recebemos
um material fantastico 14, estudamos aquele material. Fomos conhecer creche numa proposta
educativa, fomos a Curitiba conhecer. Entdo a gente teve um envolvimento muito grande,
estudamos muito. Nao fui eu, nés estudamos. As meninas que estavam na assisténcia social
vieram comigo, mesmo a Dona I. continuou na assisténcia social, mas dando o maior apoio
para que elas viessem, porque eram elas quem entendiam de creche, ninguém mais entendia,
e a gente precisava desse no hall das meninas na educacao. E a gente fez o projeto “Creche &
Vida”, ja tinha o Alpha Vida e agora o “Creche & Vida”. E ¢ o “&” pertencimento mesmo,

lugar de vida, lugar de alegria, lugar de atividade e educativo, creches educativas.
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Eram trés creches e no final do mandato do meu marido eram 17 creches, inclusive construiu
uma creche especialmente para os filhos dos funciondrios municipais 14 no Pago, e essa
creche... Nos fomos visitar a creche da USP, conhecer o espaco da creche da USP, o arquiteto
da Prefeitura foi junto para saber como que era esse espago da creche para que as nossas
creches tivessem aquele espaco, que as criangas pudessem se comunicar, as criangas menores
com as maiores, as interacdes sociais pudessem acontecer na creche, porque sabiamos que
isso era importante, ndo era para isolar as criancas do bercario das maiores, mas era para que
houvesse uma interagdo entre elas nesse processo de constru¢ao de conhecimentos e de seres
humanos, porque ali na creche eles estdo se construindo, e eu, que antes achava que mae que
tinha que cuidar da crianga nos primeiros meses de vida, fui lendo, estudando e entendendo a
importancia da creche e por que a creche foi para a educacdo. Porque a creche ¢ um espago
muito significativo na vida da crianga. Claro que a mae e a familia continua sendo super
importante, mas a creche possibilita que a crianca tenha contato com outras criangas, € iSso
pra ela ¢ importantissimo, elas interagem de formas diferentes com outras criangas e outros
adultos além do pai e da mae, isto possibilita novas interacdes, construcdes de novos
conhecimentos, entdo isso ¢ muito rico para as criangas. Mas, deixar bem claro, creche tem
que ter qualidade no atendimento, se for deposito de criangas, dai ndo da pra gente defender,
dai ¢ melhor que a crianga fique em casa. Mas, se a creche for nessa proposta educativa, que
tem um projeto pedagdgico, que os professores... Porque eu acredito que os profissionais t€ém
que ser professores preparados que tenham esse conhecimento do que as criangas de 0 a 5
anos e 11 meses precisam para que possam oferecer. Precisam conhecer sobre
desenvolvimento infantil e as fases do desenvolvimento, para que essas criangas sejam
atendidas nas suas necessidades. Agora, se vocé comeca... O que acontece hoje, como a
demanda ¢ muito grande e nem sempre o niimero de creches foi crescendo de acordo com
essa demanda, e as maes precisam trabalhar e precisam de creche, elas cobram muito da
prefeitura as vagas em creche, quando nao tem vaga elas acionam judicialmente a prefeitura
para que ofereca essas vagas, e o prefeito tem que atender, e quando o prefeito atende, vai
colocando crianga na creche, e a creche vai ficando um depdsito de criangas, porque ndo
temos tantas creches pelo numero de criangas. Parece-me, pelo que eu andei acompanhado,
que no periodo de pandemia as maes preferiram até nao levar as criangas nas creches, e essa
demanda de vagas em creche teve um periodo de tranquilidade. Entdo uma preocupacao
muito grande que eu tenho ¢ que a creche vire um depdsito de criangas, porque muitas
criangas vocé€ nao consegue dar um atendimento de qualidade, e com muitas criangas o custo

de uma crianga na creche, se vocé sé colocar profissionais preparados e que tenham
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conhecimento em pedagogia, que tenham conhecimento de desenvolvimento infantil, de
nutricdo como a crianga precisa, o custo de uma crianca na creche fica cara, e o prefeito
também ndo constrdi o nimero de creches que se faz necessario, claro que ele depende de
governo estadual, governo federal, mas ¢ responsabilidade do municipio. Educagdo de 0 a 5
anos e 11 meses ¢ responsabilidade do municipio, entdo o prefeito tem que entender o que ¢
creche, creche nao ¢ direito da mae, creche ¢ tdo importante para a crianga que na
Constituicao estd como direito da crianga. Agora, como a mae que trabalha, ela precisa da
creche, dai o ideal seria que o empregador viabilizasse essa vaga na creche, pagando o valor
de uma crianca na creche, dai seria a Prefeitura, o poder publico junto com o privado dando
conta do atendimento dessas criangas, porque sO a Prefeitura, so6 o poder publico fica muito
dificil oferecer todas as vagas que o municipio demanda, que precisa. E o ideal seria que
todas as nossas criancas tivessem vaga em creche, assim como hoje ¢ obrigatorio na
pré-escola que a crianga tenha uma vaga nds precisamos também que isso acontega de 0 a 3
anos e 11 meses, e esse atendimento da primeirissima infancia ¢ importantissimo, agora, tem
que ter qualidade, porque ela nao fica em casa, ela vai pra creche. Naquele momento o que
nds fizemos, o “Creche & Vida”, os professores faziam curso antes de assumir uma vaga
creche, e eu quem oferecia esses cursos. SO depois de entender as fases de desenvolvimento,
0 que as criangas precisam, o que se entende por um espago educativo... Nao € transformar a
creche em uma escolinha, ndo ¢ isso, mas ¢ oferecer para as criangas espagos ou ambientes
em que elas possam estar construindo conhecimentos inerentes aquela fase, aquele momento
que ela estd vivendo. Nao ¢ ficar transformando creche em escola, creche nao ¢ escola e
pré-escola. Creche ¢ creche, e esse nome “creche” a gente tem que valorizar, tem que
valorizar essa identidade da creche, creche ndo ¢ pré-escola e ndo € escola. Entdo nao vou
transformar aquelas criangas em pequenos leitores, ndo ¢ isso ndo. Mas € criar um ambiente
favoravel para que ela possa estar se construindo e construindo conhecimentos, interagindo
com outras criangas e outros adultos, brincando... Ela brinca, brincadeira.

E tanto no Alpha Vida como no “Creche & Vida” tinha reunides semanais, os professores
ganhavam por esse periodo que eles iam pra reunido, € eu estava presente nessas reunides
num primeiro momento, porque eles tinham que fazer relatérios, eles escreviam, faziam
portfolio, na verdade, eles escreviam como tinha sido aquela semana, relatavam as
facilidades e as dificuldades, na nossa reunido nds conversamos sobre essas facilidades e
essas dificuldades, e tentdvamos encaminhar de uma forma mais correta possivel aquelas
atitudes, aqueles comportamentos, aquelas dificuldades que elas tinham. E isto nds faziamos

em conjunto, ndo eu como dona da verdade, mas eu, com as meninas que ja tinham
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conhecimento de creche, com outros profissionais que estavam junto conosco, nos
discutiamos junto com os profissionais e iamos tentando esclarecer as dificuldades. O Alpha
Vida tinha reunido semanalmente e o “Creche & Vida” também, na medida que o nimero foi
ampliando, ai tinha uma pessoa que ficava coordenando essas reunides € depois nos nas
reunides, entdo eu estava sempre junto, se ndo com todos pelo menos com alguns integrantes
da equipe pra gente saber o que estava acontecendo € como as coisas caminhavam. Agora, o
custo de uma crianga na creche naquele momento era alto, tanto que o prefeito que assume
depois, a primeira coisa que vai fazer vai ser questionar que os profissionais da creche
tenham que ser professores.

Nos faziamos assim: o professor trabalhava cinco horas, quatro horas com criangas e uma
hora em que ele ficava em interagdo com o professor que entrava a tarde, porque nos
achavamos interessante que houvesse uma continuidade de atendimento. Entdo os dois
trabalhavam quatro horas, mas tinham uma hora em comum, e o professor da tarde ficava
sabendo o que aconteceu de manha para que ele desse continuidade, saber como as criangas
estavam para que houvesse uma continuagdo no periodo da tarde. Entdo foi um projeto, eu
diria para vocé, ideal. Tudo que nos aprendemos com os cursos, com os livros que lemos,
com tudo de pedagogia que sabiamos naquele momento, nds tentamos colocar nas nossas
creches, e claro que as creches eram espagos grandes, espagos que ficaram, como ¢ que eu
diria, para Prefeitura também era um espaco que demandava um custo alto, e os profissionais
da creche, professores trabalhando cinco horas, dai houve até um questionamento de quem
trabalhava em pré-escola ganhava diferente de quem trabalhava em creche, porque elas
trabalhavam um periodo a mais. Entdo alguns ajustes precisavam ser feitos, mas todo
projeto... Quando vocé implanta um projeto, na medida que ele vai se efetivando, os
problemas vao aparecendo. Agora, na época do meu marido, claro que eu ia diariamente no
ouvido dele e explicava a importancia de tudo isso. Entdao ele e a secretaria da Educacgao,
também educadora, na época que eu dava aula na OSE ela também dava, ela dava aula de
Historia da Educagdo e eu de Filosofia da Educagdo, entdo nos tinhamos uma proximidade
muito grande naquilo que nds faziamos, e depois foi a Célia Nardi que também entendia
muito o que a gente pensava em termos de educacdo, e ela também muito envolvida com
tudo isso. Claro que como secretaria, ela tinha outras frentes de trabalho, eu como esposa do
prefeito e eu tinha feito a op¢ao pela educacdo e nao pela promogdo social, eu tinha uma
disponibilidade do meu tempo para trabalhar com essas questdes, com a questdao da creche e
do Alpha Vida. Entdo foi um envolvimento... Tanto que no segundo mandato dele, ainda em

campanha, quando alguém vinha me perguntar qual seria meu trabalho, eu dizia “creche”, em
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primeiro lugar ¢ creche, porque eu queria dar continuidade. E dai vocé me pergunta: “Deu
continuidade no segundo mandato?”. O segundo mandato foi mais dificil, o primeiro foi
maravilhoso em termos de trabalho, de creche, de construcdo de creche, foi maravilhoso. Os
outros prefeitos ndo deram continuidade em termos de constru¢do de creches, nesse mesmo
atendimento, queriam até voltar com as maes crecheiras, e esse de agora ja até falou de maes
crecheiras. Nao ¢ mae crecheira que a gente precisa, ¢ de educadores. Educadores que
entendam que uma crianga de uns meses, por exemplo, de 7, 8 meses, ela precisa de colo,
precisa de carinho. Isso ndo significa que o professor nao saiba dar. Agora ha a possibilidade,
com o tempo a gente foi amadurecendo, vocé pode preparar profissionais que estejam junto
com o educador, entdo tem o professor e tem o auxiliar, para o professor nao ficar sozinho
tem o auxiliar de creche, mas que também tem que fazer curso preparatorio para poder
assumir a creche. Entdo o meu desejo era esse, que a gente tivesse curso preparatorio para
profissionais de creche. No6s até montamos um curso, eu tenho até curso montado,
oferecemos para a prefeitura, mas nao da continuidade, porque como eu sou esposa de um
outro prefeito, ndao € interessante dar continuidade, percebe? Nos temos um grupo, tinhamos
antes da pandemia, um grupo de estudos que estudava somente o atendimento da
primeirissima infincia, tamanha importancia desse atendimento. Participamos de congresso,
tudo mais, e elaboramos curso de creche para profissionais de creche, entdo se a Prefeitura
ndo quer, a gente vai oferecer para quem tiver interesse, abrimos um curso creche, as pessoas
ligavam para se inscrever e perguntavam é pago? E. Entdo as pessoas ndo fazem. O que o
professor espera? Que a Prefeitura, que a escola particular pague para eles o curso. Levamos
para a regido esse curso para ver se alguém se interessava em comprar, mas o pessoal pensa
que em creche ndo precisa haver investimento.

Entdo a gente precisa de um prefeito que acredite, que entenda, ou uma esposa de prefeito
que fique falando a importancia da creche e a importancia do atendimento a primeirissima
infancia, acho que isso ¢ fundamental. E um atendimento de qualidade. Deposito de criancas
ndo € o que a gente quer € nao € 0 que as nossas criangas precisam, € se voc€ investe, se 0
prefeito entende que o investimento em creche vai resultar em jovens mais equilibrados mais
tarde, e pessoas mais preparadas, criangas que acompanhem depois um ensino de qualidade.
Entdo vocé faz um investimento em creche, porque vocé estd investindo nessas criancas que
¢ o adulto de amanha, o jovem de amanha na cidade. Agora, ¢ um investimento a longo
prazo, vocé€ nao colhe os frutos de imediato. E as maes, ndo todas, mas algumas, elas nao
querem saber se o atendimento ¢ de qualidade, elas querem a vaga na creche. Quando a gente

acabou com as maes crecheiras, ficamos sabendo de um espaco que tinha duas senhoras que
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tomavam conta de criancas, acabamos com as maes crecheiras e ndo queriamos mais esse
tipo de atendimento para nossas criangas da nossa cidade, chamamos essas duas senhoras
para saber do atendimento, ficamos sabendo pelas maes das criangas que tinha um rapaz que
ajudava a dar banho nas criangas, vocé acredita? Duas senhoras, que cuidavam de criangas,
as maes deixavam as criancas 14, e ia um rapaz ajudar e ajudava a dar banho nas criangas.
Olha, até o profissional de creche pode dar banho nas criangas, como o pai pode dar, mas
num espago que as pessoas nao tém preparo para trabalhar, elas ndo tinham nem dinheiro, a
comida, o pao que elas davam para crianga era da padaria, elas pediam e a padaria dava o pao
para elas darem para as criangas, ¢ elas faziam um sopao que as maes colaboraram para dar
para as criancas, i1Sso ndo € o que as nossas criangas precisam. Mas tinha uma mae que,
quando a gente ofereceu lugar na creche para ela tirar a crianca de 14, sabe o que ela disse?
“Eu entro as 6h na Coca-Cola, as 5h eu bato na janelinha e elas recebem meu filho.” Entao
para a mae que trabalha, se a gente pensar na mae que trabalha, ter um lugar para deixar a
crianga ta Otimo, que a crianga nao se machuque ja esta bom. SO que as criangas nao
precisam sé disso. Ela precisa crescer num ambiente saudavel. Que garantias a ente tem
quando tem duas senhoras de idade cuidando, eram muitas criangas, numa casa pequena, com
um unico banheiro, sem condi¢des de higiene, elas ndo tinham empregada, assim como a mae
crecheira, elas cuidavam de cinco... Acho que eram cinco, e elas podiam ter dois filhos...
Elas ndo tinham empregada, uma casa pequena, um Unico banheiro. Uma vez nés fomos na
casa da mae crecheira, o marido estava deitado com duas criangas na cama, ndo pode né?
Nao ¢ da familia. Com tantas coisas que acontecem hoje em dia, ndo pode, ndo ¢ tdo simples.
A geladeira, a Prefeitura mandava comida para as criangas, enchia a geladeira dela de frutas,
e tudo isso, agora, ela ndo tinha como por as coisas dela na geladeira, ela tinha que fazer sopa
para as criangas, € a alimentagdo da casa qual era? Era a comida que a Prefeitura mandava
para as criangas, vocé acha que essa mae com casa para limpar, roupa para lavar, marido que
ia almogar, ela tinha condi¢des de fazer suco para as criangas 10h... Vocé acha? Sabe, falar
de crianga, a gente tem que falar de atendimento de qualidade, falar em creche ¢ creche
educativa com qualidade, e ndo ¢ escola, ndo ¢ transformar creche em escola, ¢ entender o
desenvolvimento infantil e o que as criangas precisam, ¢ oferecer esse ambiente saudavel
para que elas crescam, interagindo, brincando, curiosas e querendo conhecer e tendo alguém
ali com elas que possam estimulé-las favoravelmente. Que seja uma fase infantil saudavel.
Agora, o deposito de criangas ndo dé, ndo posso compactuar com isso.

Para mim foi muito apaixonante... Sabe quando vocé investe toda sua paixdo, todo seu

conhecimento, todo seu estudo naquilo? E meu marido naquele momento e a secretaria da
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Educagdao também foram muito favoraveis, as condi¢des foram favoraveis. Na segunda
administracdo dele, ndo tinha dinheiro, governo estadual ndo mandava dinheiro, governo
federal, o momento era de crise. Eu comecei trabalhando com creche, mas logo no comeco ja
sofri um processo, porque falaram que a esposa do prefeito queria falar de creche, porque eu
fiz uma reunido com todo pessoal de creche, e eu continuo achando que diretora de creche
tem que dominar o pedagdgico, se a diretora entende do pedagdgico ela viabiliza para que as
coisas acontegam na creche, agora, se ela fica responsavel s6 pelo administrativo e tem um
profissional, que ¢ o coordenador pedagdgico na creche, o que acontece? A parte pedagogica
fica por conta dele, mas, para que as coisas aconte¢am, depende da diretora, se ela ndo esta
tdo envolvida, ela ndo faz acontecer, e o coordenador pedagdgico ndo tem essa autonomia
para fazer acontecer. Entdo, a parte administrativa ndo tem que ficar com a diretora, eu penso,
principalmente em creche. A parte administrativa pode ter um auxiliar da diretora, a
vice-diretora que faz isso, a diretora ¢ responsavel pelo andamento pedagdgico da creche, ¢
isso que interessa. E o que acontece? Elas estdo sempre saindo, porque tem que ir sempre na
prefeitura levar isso, levar aquilo, comprar, elas fazem compras... Isso ndo ¢ papel da
diretora, sinto muito. Porque se ela ndo viabiliza o pedagdgico, o pedagodgico acaba nao
acontecendo. Na primeira reunido que eu fiz com elas, eu falei “ndo”, que a gente ia tirar o
orientador pedagdgico, mas que eu acreditava que a diretora tem que ser responsavel pelo
pedagbgico, dai eu mexi num vespeiro, dai fizeram um processo contra a minha pessoa, nem
puseram meu nome, puseram: esposa do prefeito falou isso, isso, isso. Dai meu marido falou:
“Acho que vai complicar sua vida, ter que responder processo agora.” Dai, eu fiquei
responsavel pelas creches conveniadas na segunda administragdo. Trabalhei com elas,
faziamos reunides semanais, ia para as creches conveniadas, porque na creche mesmo eu niao

tive espago, elas se fecharam e eu ndo tive espago para trabalhar. Foi isso que aconteceu.

P: O que vocé entende por infancia, creche e educagio infantil?

Vou comegar pela creche. Creche ¢ um espaco educativo muito importante para as criangas, ¢
super importante que as criancas possam frequentar as creches e € um espago de crescimento,
¢ um espaco onde elas vao interagir com outras criangas, com outros adultos, e isso €
extremamente importante para elas. Creche ¢ esse espago para mim, um espago de interacdes,
de relagdes, de conexdes, elas vao estabelecer novas conexdes, mais amplas, mais
significativas, desde que o profissional, agora eu ja englobo, desde que o profissional tenha
conhecimento do que ¢ infancia, do que € esse periodo que as criangas estao na creche, quais

sdo as demandas dessas criangas, para que ele possa estimular essas criangas nas suas
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necessidades. Ela ta vivenciando um periodo da vida dela e o profissional tem que entender,
ela entra na creche ela ainda ndo engatinha, ela ainda nao anda, ela ainda nao fala... Mas o
que o profissional que trabalha com as criangas de 0 a 1 anos, o que ele precisa saber desse
desenvolvimento para que ele possa oferecer as condi¢des favoraveis para que no término de
1 ano essa crianga esteja desabrochando... Essa crianga possa estar ou engatinhando ou
andando ja, e ja pronunciando as palavras, porque o primeiro ano de vida ela foi construindo
a linguagem, entdo ela fala porque houve um processo de construgdo. O profissional de
creche tem que entender isso, entender quais sdo esses momentos, como ¢ que ele se faz
presente sem ser, como eu diria... Estar presente na vida das criancas de uma forma
significativa, estimulando, mas de uma forma que essas criangas se descubram e descubram o
mundo, a vida e as outras pessoas, ¢ um processo mesmo de descobrir o mundo e se descobrir
nesse mundo. A primeirissima infancia ¢ um periodo riquissimo do desenvolvimento e ¢ um
periodo em que a gente tem que fazer grandes investimentos. Entdo os politicos precisam
entender o que ¢ esse periodo na vida das criangas, € entender que creche ¢ direito das
criancas ¢ acaba sendo também da mae que trabalha, claro, ndo vamos deixar a mae
desassistida, mas em primeiro lugar ¢ direito da crianga, e esse direito tem que ser atendido.
E direito porque ¢ um lugar de crescimento, ¢ um lugar favoravel que deve ser saudéavel e por
1sso mesmo que nao pode ser depdsito de criangas.

A educacdo, de uma forma geral, assim, de 0 a 6 anos, eu acho que a gente vive um momento
hoje de muita estimulacao com a televisdo, com os celulares, a gente ta vivendo um momento
em que as pessoas estdo muito envolvidas com o que tem no celular, o que tem na televisdo e
mesmo as criangas, entdo eu acho que nesse periodo da primeira e da primeirissima infancia,
se nés pudermos evitar esse contato com celulares... Por isso mesmo o profissional de creche
nao pode ficar com seu celular na mao enquanto estd com as criangas, porque ¢ um estimulo
para que a crianca também use o celular, entio eu acredito que, nesse periodo de
desenvolvimento infantil, nem ficar assistindo televisdo, muitas vezes eu visitei creches e as
criangas estavam assistindo programas infantis. Tem muitos programas infantis e programas
saudaveis, mas ndo deixa de ser um estimulo a mais, porque quando ela fica em casa ela ja
vai assistir, no sabado, no domingo, no feriado, quando ela ndo vai a escola, ela assiste
televisdo, entdo, se nods pudermos tirar a televisao, os celulares da creche e da pré-escola, eu
acho que ¢ saudavel. O celular ¢ importantissimo, mas na vida da crianga ele ndo ¢ saudavel,
ele vicia. Ler uma histéria ¢ muito mais saudavel do que assistir na televisdo, eles crescem
achando que a leitura ndo ¢ importante. Precisamos ter um cuidado muito grande, as criangas

absorvem tudo, as sinapses estdo acontecendo no cérebro. Entdo a gente tem que entender o
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desenvolvimento do cérebro, tudo isso pra gente poder trabalhar com crianga, se ndo fica um
assistencialismo, fica “ai, ndo vejo a hora de ir embora”, fica olhando no reldgio. Nao ¢ so
gostar, tem que gostar, mas tem que saber, tem que conhecer para que vocé ofereca para ela o
que ela precisa, se ndo, ndo ¢ espago educativo. Eu ndo abro mao da creche como um espago
educativo e local de interagdo e conexdo com a vida, com a natureza. Quando eu fui para a
Italia conhecer Reggio Emilia, as pesquisas que essas criangas fizeram... Sabe esse matinho
que da uma florzinha amarelinha? Matinho mesmo... L4 na Europa eles ndo cortam o mato
como a gente corta, porque cresce muito essa florzinha amarelinha. Projeto de pesquisa das
criangas era observar essas florzinhas, colher essas florzinhas, discutir se essas florzinhas
devem ser colhidas ou ndo, fazer projetos de arte com as florzinhas, desenhar as florzinhas.
Foi uma coisa lindissima, e o material, a florzinha, a grama. Isso ¢ contato com a natureza,
valorizar a natureza. Agora, se vocé fica numa sala fechada, vocé nao t4 valorizando a
natureza, o sol, a chuva, a dgua da chuva. A professora tem intencionalidade, as criangas nao
tém, mas a professora tem. A professora cria as condigdes para que as criangas possam estar

elaborando um projeto, desenvolvendo um projeto a partir daquilo.
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APENDICE H — Entrevista Patricia

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno
Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos
Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Histéria do atendimento a
bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica € parte da pesquisa de mestrado em educagao na linha 1:
Formacao de Professores e Praticas Educativas do Programa de P6s-Graduacao em Educagao
Do Campus Sorocaba. As respostas as questdes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participagdo ¢ voluntaria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educagao infantil. Agradego

a disponibilidade em participar!

Nome: Patricia
[Data de nascimento/idade: 18/12/1970 51 anos  Sexo/género: feminino
Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE): branca

ormacio inicial: Magistério; Pedagogia
Eormagﬁo complementar: Especializagdo em Educacdo Infantil e Psicopedagogia
Vida profissional: Professora
Cargo ocupado no projeto: Professora

Il)ata da aposentadoria: 01/2021

Entrevista realizada em Novembro/2022

P: Como vocé chegou a profissao?

Eu fiz o magistério primeiro, antes da faculdade, porque 14 em 1990, para dar aula, vocé tinha
que ter o magistério, ndo era obrigado a faculdade. A Prefeitura de Sorocaba tinha trés
creches na rede: Brigadeiro Tobias, Maria do Carmo e Vila Jardini, s6 tinham essas trés
creches na rede. E no governo do Pannunzio, a esposa dele, que ¢ a Maria Inés Pannunzio, na
época eles comegaram a pensar sobre passar a creche da promocgao social para a educagio.
Entao, quando eles efetivaram esse projeto, eles colocaram professores nas creches, até entdao
as criangas nao eram atendidas por professores, eram atendidas por regentes maternais, que
hoje sdo os auxiliares de educagdo. E dai ficava, por exemplo, dependendo da faixa etaria,

um professor e um ou dois regente maternal, e o professor respondia pela parte pedagdgica.



149

As criancas ficavam o dia todo e um periodo era atendido por professor e no outro ficava
com o regente maternal, isso em 1990. Agosto de 1990 ¢ a data que iniciou a inser¢ao das
creches na Secretaria da Educagdo, ela passou da promocgao social para a educagdo, para ter
carater educativo. Na verdade, seguindo a lei né? Na Constitui¢ao ja havia esse incisivo de
que tinha que ser com carater educativo. E ai passou por diversas mudangas, teve ano que
teve professor na creche, um por turma, teve ano que os dois periodos teve professor, entdo as
criangas eram atendidas por professor de manha e a tarde, e sempre acompanhada de regente
maternal, ou estagidrios... Passou por varios nomes esse cargo de auxiliar o professor.
Porque a creche atendia criancas de 3 meses a 6 anos, no ano que completava 7 anos ia pro
fundamental. E depois desse tempo, foi visto que ndo dava certo professor nos dois periodos
e voltou professor em um periodo so, que ¢ a formagao que tem até hoje. Um professor por
turma, tem professor em todas as turmas. Teve uma €poca que tinha professor a partir dos 3
anos, nao tinha professor nos menores, no bergario e na creche 1, depois voltou a ter
professor em todas as turmas. Hoje as creches atendem até 3 anos, depois vao para
pré-escola.

P: Relate como foi a sua experiéncia e sua atuacdo no projeto “Creche & Vida” (fatos
marcantes, contribuicdes, relacdo com as familias e as criangas e a elabora¢do/implementagao
do projeto).

No inicio, a Prefeitura de Sorocaba ofereceu um curso para os professores que se
interessassem para fazer... Eram 120 dias mais ou menos, que foi 14 em janeiro de 1990.
Esse curso foi ministrado pela Maria Inés Pannunzio, e ela trazia pessoas que falavam sobre
creche, inclusive tinha no curso professores que trabalhavam ja na creche, mas como regente
maternal. Entdo ali ela explicou como era o dia a dia na creche, tinha um livrinho chamado
“Creche & Vida”, que tinha hora do banho, hora de comer, entdo tinha ainda um olhar
bastante forte para o cuidar, porém, inserindo o trabalho pedagdgico do professor nesse
contexto do cuidar. Entdo foi feito esse curso primeiro, depois foi feito uma prova com esses
participantes e foram tirados 14 professores que iriam ser distribuidos nas creches, em inicio
a creche Lopes de Oliveira (CEI 63), que era uma creche que iria comegar 100% com
professor que a Prefeitura estava reformando. S6 que, como a reforma demorou muito, eles
resolveram chamar os sete primeiros professores dessa prova para oferecer as creches ja
existentes, Brigadeiro Tobias, Maria do Carmo e Vila Jardini. Eu fui pra Vila Jardini nessa
época, de inicio eu comecei a trabalhar numa sala de criancas de 2 aninhos. E era assim: sem
a presenca dos professores, as criangas que estavam na creche eram levadas para a pré-escola,

as criangas em idade da pré-escola iam para ser atendidos por professores, normalmente as
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creches tinham escolas ali perto. Com a chegada dos professores, eles perceberam que nao
precisavam mais, € os professores foram transferidos para essas salas com criangas nessa
faixa etaria. Nessa fase tinha professores volantes nas etapas de criancas menores, depois de
um tempo que foi tendo professor em todas as turmas. E nao foi facil da gente tirar o olhar,
principalmente das familias, das pessoas atendidas, da parte do cuidar especificamente. A
creche, ela, por muito tempo, passou ainda sendo vista como um ambiente de cuidado, para a
mae que trabalha, tanto que a briga das familias era ter creche para quem trabalha, e por
muito tempo as vagas foram definidas assim, era prioridade para os pais que trabalham,
porque nao tinha vaga para todo mundo. Depois, com o passar do tempo, com um trabalho
nosso enquanto professor, a gente foi conseguindo mostrar a importancia do trabalho
pedagogico na creche, a importancia disso para o desenvolvimento infantil, desde
pequenininhos, desde o bergario. Ai depois comegaram a vir as matriculas na creche por
ordem judicial, os pais tiveram conhecimento da lei, que é para todos, € comecaram vir as
matriculas assim, € nao precisou mais ter essa condi¢do de os pais terem que trabalhar para
poOr as criangas na creche.

As formacgdes que nos tinhamos no “Creche & Vida” eram, se eu ndo estou enganada,
mensais, € a gente contava com o que estava o trabalho, como nds vimos a questdo da
presenga do professor... Isso tinha com noés, professores, € com os diretores também. Entao
essas formagdes eram muito importantes, era um feedback pra saber onde precisava estar
ajustando alguma coisa com relagdo ao trabalho.

Quando eu comecei a trabalhar, eu tinha 18, 19 anos. Eu nunca tinha trabalhado na
minha vida, na verdade. Cheguei na creche primeiro com as criangas menores, depois fui
para as criancas menores, € eu tava recém-saida do Magistério, € ja no primeiro ano da
faculdade, entdo eu estava com a parte teorica, vamos dizer assim, caminhando ,e a
experiéncia que eu tinha era dos estdgios e o estagio e a sala de aula sdo muito diferentes,
assim como a parte tedrica e a pratica. Voc€ tem que ter o conhecimento, sem duvida, mas
ndo basta ter o conhecimento se vocé ndo desenvolver a sua pratica. E o meu trabalho eu
sempre busquei voltar para o brincar, que a crianga tivesse um aprendizado através do
brincar, através do ludico, do concreto. Porque teve uma época na rede que a gente se
deparou com uma tentativa de escolarizacdo na educac¢do infantil, mais ou menos na €poca
que o pessoal comegou a trabalhar o construtivismo, teve um pessoal que perdeu um pouco o
rumo de como trabalhar... 8 ou 80, entendeu? E eu sempre procurei trabalhar isso, na
construcdo do conhecimento através do ludico, através do brincar, do concreto mesmo. Até

eu me aposentar eu procurei fazer isso, porque eu acredito que ¢ desta forma que a crianca
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aprende melhor, e ¢ dessa forma que para nds professores o retorno para vocé avaliar se esta
atingindo o objetivo ¢ muito mais claro, vocé v€ acontecer. Entdo, ndo que nao tenha que ter
papel, mas estou falando pra vocé no sentido de uma creche que hoje atende até 3 anos, dos 4
aos 5 vocé vai inserir o papel, de uma forma ludica. Agora, para as criangas menores de 3,
eles ndo tém foco nisso, o foco sdo as atividades praticas, as vivéncias. Entdo eu usei e uso
muito isso, inclusive na pandemia. A pandemia ela veio trazer uma leitura totalmente
diferente, porque, pense vocé numa sala de aula, vocé recebendo um comunicado que hoje,
por exemplo, uma quarta-feira, a partir de segunda-feira vocé vai comegar a dar aula a
distancia para seus alunos de 3 anos. Entdo vocé fica ali... “Nossa, como vamos fazer 1sso?”.
Nunca passamos por isso. Eu ndo queria perder meu foco de trabalho, entdo eu tentei criar
coisas... Na internet hoje em dia tem muita coisa pronta, mas eu ndo queria isso, eu queria
manter o vinculo com as criangas, e vinculo a gente mantém com presenga, entdo eu mesma
comecei a gravar videos. Eu pensava numa atividade de pular objetos, por exemplo. Dai eu
montava aqui na minha casa, colocava os objetos, minha filha gravava pra mim, dai eu fazia,
eu pulava os objetos na gravacdo, falando com meus alunos, como eu fazia em sala de aula
mesmo. Na sala de aula a minha aula sempre foi assim, eu sempre fiz a atividade com eles,
pra eles verem como faz. Eu faco, ndo peco para outra crianga fazer, eu mesma faco. Porque
para a crianga ¢ muito importante isso de ver o professor fazer, estimula eles. E deu stuper
certo, funcionou muito bem, a minha sala era a unica da escola que recebia 100% de retorno
dos pais, eles mandavam videos das criancas fazendo, vinham recadinhos das criangas e deu
super certo. E mais ainda que isso me provou que o brincar, o concreto, o ludico, se vocé
focar a aprendizagem nisso ¢ importante. O chdo da escola estd inserido nisso. Foi uma
construgdo que eu fiz com os meus anos de trabalho, os 30 anos que eu estive em sala de aula
ininterruptos.

P: O que vocé entende por creche, infancia e educagio infantil?

Eu vejo que ainda noés estamos caminhando na questdo da importancia da infancia, muitas
pessoas ainda ndo dao importancia a essa fase da vida, o quanto a crianca aprende e se
desenvolve em todos os aspectos. A formagdo do ser humano esta dentro da infancia. E a
creche, por trabalhar com criangas bem pequenas, a partir dos 3 meses, ela tem um privilégio
para nos, professores, que temos o prazer de trabalhar com essa faixa etaria, porque no
ambiente da creche a gente consegue oferecer muito para as criangas dentro desse
desenvolvimento infantil, porque ali vocé consegue priorizar o brincar, a troca entre as
criangas, inclusive de faixas-etarias diferentes, ¢ isso agrega muito, a convivéncia deles ¢é

muito proximo, no sentido de estarem juntos por anos, € quanto mais nova a crianga, mais



152

y e

proxima das familias nos, professores, somos, ¢ interessante isso. A crianga comeca no
bercario, entdo vocé vai percebendo que os pais vao criando vinculos com os professores ¢
que sdao muito importantes para o desenvolvimento da crianga, porque a gente consegue
manter uma troca com eles. O primeiro laco que vocé estabelece com as familias ¢ o da
confianga, a partir do momento que, com seu trabalho, vocé consegue estabelecer essa laco
de confianga com os pais, todo os demais vém de maneira mais simples, mais facil. Porque os
pais confiam no professor. Eu ja fui mae, ja tive meus filhos na creche, entdo eu sei do que eu
to falando. Vocé precisa confiar muito no ambiente e no profissional que estd ficando com
seu filho. A parceria da familia com a escola, na creche, ¢ muito forte porque o cuidar
caminha junto. Por exemplo, uma crianca que tem febre, vocé€ tem que entrar em contato com
a familia, e as criangas pequenas sdo muito vulnerdveis, porque estdo criando resisténcia
ainda. Entdo vocé cuida dessa crianga nesse sentido, € os pais tém uma gratidao de vocé ter
esse olhar, de perceber que estd com febre, de avisar se aconteceu alguma coisa. E pra mim,
eu nao poderia trabalhar em outro lugar que nao fosse a creche, eu me identifico muito com a
creche, eu acho que eu to6 na melhor parte da educagao infantil. Meu olhar ¢ esse, que a
creche ¢ a melhor parte da educagdo infantil. Sabe aquela historia: quando vocé constrdi uma
casa, vocé comeca pelo alicerce; se o alicerce ndo for muito bem feito, quando vocé fizer as
paredes, em algum momento, ela pode ceder. E assim a gente v€é a crianga na educagdo
infantil: ¢ na educacdo infantil que a gente cria esse alicerce, a base para todos os demais
aprendizados da crianga. Se nods professores de creche ndo fizermos muito bem feito esse
alicerce, inclusive a gente participa na formacdo da personalidade da crianca junto com a
familia, a gente ndo vai ter feito um bom trabalho 14 na frente, porque, quando as criangas
forem para o primeiro ano, muitas das dificuldades que as criangcas podem ter estdo
relacionadas aquilo que deixou de ser trabalhado na educagdo infantil. Por isso que eu tenho
essa visdo que a educagdo infantil, a creche principalmente, ¢ a base, € o alicerce. A educagao
infantil, o periodo da pré-escola, ela complementa, né? pega os anos finais. E ¢ extremamente

prazeroso, tanto que eu me aposentei e continuei dando aula.
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APENDICE I — Roteiro de entrevistas

Pesquisadora responsavel: Gabriela Aceituno
Orientadora: Profa. Dra. Maria Walburga dos Santos

Titulo da pesquisa: O PROJETO “CRECHE & VIDA”: Histéria do atendimento a
bebés e criangas pequenas na Educagdo Infantil publica de Sorocaba, SP. (1989 a 1992)

Este roteiro de entrevista episodica € parte da pesquisa de mestrado em educacdo na linha 1:
Formacao de Professores e Praticas Educativas do Programa de Pés-Graduacao em Educagado
do Campus Sorocaba. As respostas as questdes que se seguem devem ser verdadeiras para
que a pesquisa tenha validade. A participacao ¢ voluntaria e sem riscos de qualquer ordem. A
pesquisa tem como objetivo maior contribuir para a melhoria da educagao infantil. Agradeco
a disponibilidade em participar!

Nome:
Nome ficticio:
[Data de nascimento/ Idade: Sexo/género:

Cor/raca (de acordo com as categorias do IBGE):

ormacao Inicial:
ormag¢io complementar:
ida profissional:

argo ocupado no projeto:

ata da aposentadoria:

1. Como vocé chegou na profissao?

2. O que voce entende por infincia, creche e educacao infantil?

3. Relate como foi a sua experiéncia e sua atua¢do no projeto “Creche & Vida” (fatos
marcantes, contribuicoes, relacio com as familias e as criancas ¢ a
elaboragdo/implementacao do projeto).

4. Consideragoes.



ANEXO A - Tabela de funcionarios da Secretaria de Educacio

Tabela - Funcionarios da Secretaria da Educacao

CARGO N° de funcionarios

Agente Infantil 12
Agente Infantil - Readaptado 3
Ajudante Geral 1
Assist. de Admin. 11 1
Assist. de Admin. | 2
Assist. Social 4
Assistente de Secretaria ¢ Expediente 5
Autdénomos - Prof. Eventual 1.498
Aux. de Administracdo 132
Aux. de Educacao 1.440
Aux. de Educacdo - Readaptado 16
Aux. de Educagao CLT 31
Aux. de Servicos Operacionais 23
Chefe de Divisao 8
Chefe de Secao 17
Contador 1
Coordenador Administrativo 2
Diretor de Area 1
Diretor de Escola Designado 16
Diretor de Escola N/I 63
Diretor de Escola N/II 67
Diretor de Escola N/III 13
Diretor de Escola N/IV 2
Estagiario Nivel Superior 480
Fonoaudiélogo 2
Gestor de Desenv. Administrativo 4
Gestor de Desenv. Educacional Pedagdgico 8
Gestor Planej. e Execucdo 1
Inspetor de Alunos 215
Inspetor de Alunos CLT 3
Motorista 1
Nutricionista 6
Of. Administ. 1
Orient. Pedagdgico. N/I 41
Orient. Pedagdgico. N/Ii 59
Orient. Pedagogico. N/III 4
Orient. Pedagdgico. N/IV 2
Orientador Pedagdgico Designado 8
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CARGO N° de funcionario

Peb I N/I CLT 6
Peb II N/I CLT 2
Pebi N/A 14
Pebi N/I 569
Pebi N/II 1.484
Pebi N/IIT 24
Pebi N/IV 2
Pebi, N/A - Readaptado 2
Pebi, NI - Readaptado 7
Pebi, NII - Readaptado 24
Pebii N/I 80
Pebii N/II 54
Pebii N/IT1 6
Pebii N/IV 1
Pebii, NII - Readaptado 5
Psicologo 3
Regente Maternal 1
Secretario 1
Secretario de Escola 50
Superv. de Ensino Designado 1
Superv. Ens. N/I 4
Superv. Ens. N/II 5
Superv. Ens. N/III 10
Tec. de Controle Administrativo 15
Terapeuta Ocupacional 2
Vice-Diretor Designado 7
Vice-Diretor N/I 22
Vice-Diretor N/II 21
Vice-Diretor N/IIT 4
Vice-Diretor N/IV 1

Fonte: https://leideacesso.etransparencia.com.br. Acesso em: abr. 2022
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