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RESUMO

Esta tese tem como tema central a formacao de professores, de forma articulada entre
formacéao inicial e continuada, por meio do Programa Residéncia Pedagdgica (PRP). A
formacgéao de professores, a profissdo docente, o desenvolvimento e identidade profissionais
se relacionam com os problemas educacionais brasileiros e sao discutidos a partir dos
escritos de Antonio Novoa e Yara Cristina Alvim (2022), Bernardete Gatti et al. (2019),
Marcelo Garcia (2009), Marli André (2016), Maurice Tardif (2014) e Dermeval Saviani
(2011a; 2011b). Da problematica da formacdo de professores articulada entre a
universidade e a Escola Basica, bem como da praxis pedagogica, surgem as questdes de
pesquisa: Como se caracteriza um contexto que busca articular formagao inicial e
continuada? Quais elementos evidenciam a integracao entre teorias e praticas? Neste
sentido, elaboramos como objetivo geral: analisar o papel dos diversos atores que
participam do Programa Residéncia Pedagdgica, ou seja, dos alunos do curso de
Licenciatura em Pedagogia, dos professores de Educagdo Basica de um municipio do
interior do estado de Sao Paulo, em conjunto com suas respectivas equipes gestoras, o
professor preceptor € o docente orientador, bem como a influéncia dessa interagcdo no
desenvolvimento profissional docente. O estudo de abordagem qualitativa utiliza o
levantamento de teses e dissertacdes que abordaram o PRP e entrevistas semiestruturadas
como instrumentos metodoldgicos. A realizagdo das entrevistas se deu durante a Pandemia
de Covid-19, por meio de video chamadas individuais, com acesso e transcricdo apenas
pela pesquisadora. Participaram da pesquisa os envolvidos de trés escolas municipais,
sendo 10 participantes: trés professoras do ensino fundamental, trés residentes, dois
gestores, um professor preceptor e o docente orientador. Por meio da analise de conteudo,
obtivemos resultados que apontam para um grande potencial formativo tanto para o
professor preceptor quanto para as professoras que receberam as residentes, no entanto,
apesar de inumeras possibilidades de formagdo conjunta dos residentes com os
professores da educacgao basica, o programa ainda nao conseguiu, na realidade estudada,
atrelar teoria e pratica de forma a contemplar todos os envolvidos. Por consequéncia, ha a
necessidade de adequagdes no programa para que ele possa ser realmente um diferencial
em relagdo aos estagios obrigatérios e mesmo ser ampliado para corresponder aos
principios democraticos, contemplando todos os estudantes e professores envolvidos. A
definicdo do perfil das produgdes académicas selecionadas indica ainda foco na formacao
inicial e poucos apontamentos voltados aos preceptores. Identificamos, portanto,
necessidade de pesquisas voltadas para o desenvolvimento profissional docente dos
professores da educacdo basica que ensinam a profissdo, recebendo os residentes em
suas salas de aula, bem como dos professores universitarios que orientam os residentes no
programa. Nosso estudo enfatiza que, no contexto analisado, houve apontamento da
necessidade da presenca do professor da universidade na escola basica e dos professores
da educacgao basica na universidade no espaco privilegiado de formacao docente.

Palavras-chave: Formagao de Professores. Desenvolvimento Profissional Docente. Politicas
Publicas. Programa Residéncia Pedagodgica / Pedagogia.



ABSTRACT

This thesis has as its central theme is teacher training articulated between initial and
continuing training through the Pedagogical Residency Program. The training gaps in the
teaching profession that constitute problems for Brazilian education, evidenced in the
pandemic context, are discussed and mediated by scholars such as Anténio Névoa (Névoa,
2019; Novoa; Alvim, 2022), Bernardete Gatti (Gatti et al., 2019), Marcelo Garcia (2009).
Marli André (2016), Maurice Tardif (2014), and Dermeval Saviani (2011a; 2011b). From the
problematic of teacher training in an articulated way between the university and the basic
school, as well as from the pedagogical practice, the research questions arise: How is a
context that seeks to articulate initial and continuing education characterized? What
elements show the integration between theories and practices? In this sense, we elaborated
as a general objective: to analyze the role of the different actors that participate in the
Pedagogical Residency Program, that is the students of the Degree in Pedagogy course, the
Basic Education teachers of a municipality in the interior of the state of Sdo Paulo, in
together with their respective management teams, the preceptor professor, as well as the
influence of this interaction in the professional teaching development. The qualitative
approach study uses the survey of theses and dissertations and semistructured interviews
as methodological instruments. The interviews took place during the Covid-19 Pandemic,
through individual video calls, with access and transcription only by the researcher. Those
involved in three municipal schools participated in the research, with 10 participants: three
elementary school teachers, three residents, two managers, a preceptor professor and the
university professor who coordinated the project. Through content analysis, we obtained
results that point to a great training potential both for the preceptor teacher and for the
teachers who received the residents, however, despite the countless possibilities of joint
training of the residents with the teachers of basic education, the program has not yet
managed, in the reality studied, to link theory and practice in order to contemplate all those
involved.The definition of the profile of the selected academic productions also indicates a
focus on initial training and few notes aimed at preceptors. Therefore, we identified the need
for research aimed at the professional development of basic education teachers who teach
the profession, receiving residents in their classrooms, as well as university professors who
guide residents in the program. Our study emphasizes that, in the analyzed context, there
was a need for university professors to be present in primary schools and of basic education
teachers to be present at the university in a privileged space for teacher training.

Keywords: Teacher Training. Teacher Professional Development. Public policy. Pedagogical
Residency Program / Pedagogy.
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1 INTRODUCAO

Esta tese se insere na Linha de Pesquisa: Estado, Politica e Formacao
Humana, vinculada ao Programa de Pdés-Graduagdo em Educacdo (PPGE) da
Universidade Federal de Sao Carlos, SP (UFSCar), sob a orientagdo da Profa. Dra.
Maria lolanda Monteiro.

A trajetdria até a definicdo do tema da tese se inicia com o curso de
Magistério em nivel médio, em 2001 (mesmo ano em que me casei com Clodoaldo).
Toda minha escolarizagao se passou em escolas publicas estaduais e municipais da
cidade da qual sou natural, Sdo Carlos, SP. Isto € importante dizer, pois para mim
faz muito sentido pensar e estudar as politicas publicas. Foram elas que chegaram
até mim e por meio delas que acessei os conhecimentos que me deram
oportunidade de estar onde estou e ser quem sou profissionalmente.

O Magistério se apresentou para mim como uma das poucas opgdes de
continuidade de estudos apos o término do ensino médio em 1999. Pelo menos € o
que meu entorno me dizia. Tornei-me mae aos 20 anos de idade em 2002, estudei
de forma independente para o concurso publico municipal. Utilizei as bibliotecas
publicas da cidade de Sao Carlos, pois nao possuia recursos financeiros até entao
para fazer “cursinho” e foi assim que ingressei como professora.

Foram apenas dois anos de formagdo que me permitiram o ingresso na
carreira docente, por meio de concurso publico, no més de maio de 2004 na
prefeitura de Sao Carlos, SP, atuando com criangas de dois anos de idade na
educacao infantil. Outro fator que me impulsionava era o de conciliar o trabalho
remunerado com o trabalho que a casa e a familia exigiam.

Nao posso deixar de mencionar que, durante toda minha trajetéria, meu
companheiro finalizou a educagao basica por meio da Educagdo de Jovens e
Adultos, pois havia abandonado a escola na adolescéncia, enquanto cursava a
sexta série do ensino fundamental, para trabalhar e ajudar nas despesas da casa de
seus pais. Foi com muitos desafios que sua conclusdo do ensino médio se deu no
ano de 2004. Uma vitdria para nossa familia.

Enquanto isso, se aproximava o final do que se chamou de “Década da
Educacgao”, a “nova” Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n. 9394 de 1996 deveria ser

efetivamente implementada em 10 anos, ou seja, até 2006. Naquele cenario, havia
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indicagao de que a legislacao exigiria de todos os docentes uma formagao em nivel
superior, 0 que nao era a minha realidade. Sendo assim, o vestibular foi a primeira
opcao por recomendacgao de uma diretora escolar muito querida.

Estudei outra vez de forma independente durante um ano e meio para me
preparar para o vestibular, cuidando de casa e do meu filho mais velho, Jodo Pedro,
gue naquela época tinha entre trés e quatro anos de idade. Utilizei os acervos das
bibliotecas publicas municipais da cidade de Sao Carlos, SP e do Centro de
Divulgacéao Cientifica da Universidade de Sao Paulo (CDCC-USP).

Assim, ingressei na Graduacdo. Durante quatro anos, no curso de
Licenciatura em Pedagogia, a viagem entre Sdo Carlos e Araraquara - ambas
cidades do interior do estado de Sao Paulo, se tornou minha rotina. Enquanto mae,
trabalhadora, professora e esposa, na Universidade Estadual Paulista (UNESP —
Araraquara), acessei algumas perspectivas tedricas para o fazer profissional e
pessoal muito mais aprofundadas. Foi ai que a Profa. Dra. Maria lolanda Monteiro
tornou-se minha professora nas disciplinas de Estagio Supervisionado e de
Metodologia de Lingua Portuguesa.

Em 2005 ingressei também no Ensino Fundamental, lecionando para
criangas em fase de alfabetizagdo. Em fevereiro de 2007 nasceu minha filha, Livia.
Eu havia finalizado o segundo ano do curso de Pedagogia. Ao finalizar o curso de
Pedagogia em 2008, continuei trabalhando, mas agora, com a possibilidade de
dobrar a carga horaria. Em periodo contrario ao do Ensino Publico Municipal de Sao
Carlos, lecionei para alunos da rede municipal de Ibaté-SP e, posteriormente, na
rede Sesi, na cidade de S&o Carlos-SP.

Diante dos desafios que a alfabetizacdo me apresentava, senti a
necessidade de retomar os estudos, fiz um curso de Pds-Graduagao Lato Sensu,
Especializacdo em Educacgédo Infantil e Alfabetizagcdo pelo Centro Educacional
Claretiano, totalmente a distancia, no ano de 2010. Considero este um importante
marco na minha formagao, pois se tratava de uma modalidade nova e, por meio
dela, meus estudos se tornaram mais autbnomos.

Em 2012 nasceu meu terceiro filho, Lucas, em meio a necessidade
constante de aprimoramento profissional. Apesar das adversidades do cotidiano, da
familia, das responsabilidades financeiras, at¢é mesmo das insegurangas e
incertezas de quem n&ao sabia por onde comegar, me organizei durante um ano para

submeter meu projeto a banca de avaliagao para o mestrado.
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Retomei muitas leituras, procurei conhecer as produgdes académicas dos
professores da linha de “Formacgéao de Professores e Outros Agentes Educacionais e
Novas Tecnologias”. Elaborei uma primeira versao do projeto de pesquisa para, a
principio, ter uma primeira experiéncia no processo seletivo para a Pds-Graduagao.
O projeto passou. Foi uma surpresa muito boa. A etapa seguinte, a avaliagao
escrita, foi muito familiar para mim, especialmente pelos autores que escolhi estudar
naquele momento. Ao ver o resultado muito positivo da avaliacdo escrita, fui para a
etapa de arguicdo do projeto. Cheguei confiante, apesar do sentimento de
ansiedade. Fiz as melhores escolhas e s6 consigo perceber agora o quanto lineares
todas elas foram. Eu havia escolhido a linha de pesquisa e as leituras de autores
coerentes entre si. Isso pode parecer Obvio, mas nao era, pois estava muito
insegura e nao tinha a compreensao de todo o processo de selegdo para a
Po6s-Graduacgao que tenho hoje.

Ingressei no Programa de Pés-graduagdo em Educacédo da Universidade
Federal de Sao Carlos (PPGE - UFSCar) no ano de 2014, mesmo ano em que meu
esposo passou no vestibular e iniciou a graduacdo em Pedagogia; finalizei o
mestrado em dezembro de 2015, voltando toda minha pesquisa a formacao
continuada de professores alfabetizadores sob a orientacdo da Prof? Dr? Maria
lolanda Monteiro. Tive como objeto de estudos o Programa Nacional de
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC) com foco na formagao docente, do qual fui
formadora em 2016.

A questdo da formacao para professores que alfabetizam criangas estava
presente como objeto de estudo e como pratica diaria. A parceria com minha
orientadora foi se consolidando, n&do apenas pelo tempo, mas também pelo
compromisso que ambas temos com a tematica, o empenho comum em buscar
respostas para os desafios que se apresentam para os professores dos anos iniciais
do ensino fundamental.

Em fevereiro de 2018 ingressei no curso de Pds-Graduagao em nivel Lato
Sensu, Especializagdo em Educacao: Ciéncia, Tecnologia e Sociedade pelo Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP), Cdmpus de Sao Carlos, SP. No mesmo ano, participei
do processo seletivo para o ingresso no doutorado, pois ja estava ha algum tempo
sentindo falta da vida académica e as inquietagcdes me tomavam novamente.

Finalizei a Especializacdo com o Trabalho de Conclusdo de Curso apenas

em 2021, por conta dos contratempos do periodo pandémico. Na composicdo da



16

banca de avaliagdo estava a professora Maria lolanda Monteiro que também me
orientava no doutorado. Neste periodo, meu companheiro e esposo ja formado
pedagogo também se preparava para o ingresso no mestrado e para os concursos
publicos, nos quais também ingressou. Quantas superagdes juntos!

Dediquei os anos de 2019 e 2020 para os estudos das disciplinas da
pos-graduagao, pois fui contemplada com Bolsa de Estudos da Capes. Retornei
para a Educagcao Basica em 2021, ao ser convocada por outro concurso publico,
desta vez com novos desafios. Muitos e inesperados. Alfabetizagao no final do ciclo
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental foi apenas um deles. Dentre outros
problemas, a evasdo se tornou iminente e a frequéncia irregular das criangas trouxe
diversas defasagens.

Com tantas incertezas, insegurangas, desafios, por meu retorno para o local
gque me move - a sala de aula. A amizade, a confianga dessa formadora por
esséncia: lolanda, como carinhosamente a chamamos, e sua humanidade fez toda a
diferenca para o caminhar da pesquisa. Talvez falte muitas folhas para contar toda
nossa histéria, mas nossa parceria firmada e materializada nesta tese, nos
caminhos cruzados, na cumplicidade dos diversos momentos da pesquisa, a leitura
cuidadosa de cada paragrafo, a revisdo e analise de dados, a reformulagao
frequente que o texto académico requer, ndo ha pronome melhor: NOS!

Optamos, portanto, por usar a primeira pessoa do plural nesta redagao.
Assim, refletimos o lago que a vida académica nos conferiu € que nos une como
pessoas. Palavra tdo representativa quanto ambigua do fazer pesquisa no Brasil
entre 2020 e 2022. Foram muitos nds no percurso.

O nd6 mais intenso enfrentado por todos, no Brasil e no mundo, foi o da
Pandemia’ de Covid-19. Uma verdadeira tragédia que ceifou muitas vidas pelo
contagio do virus SARS-CoV-2, conhecido como Coronavirus, causador de uma
Sindrome Aguda Respiratoria altamente contagiosa e com alto indice de
mortalidade.

Momento histérico que forgou muitos pesquisadores a redirecionar suas
metodologias, rever seus instrumentos de coleta de dados e reinventar caminhos

com recursos pouco utilizados até entdo. Veremos no levantamento bibliografico

' Surto de uma doenga com distribuigdo geografica internacional muito alargada e simultanea.
“Pandemia”, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2021,
https://dicionario.priberam.org/pandemia [consultado em 06-07-2021].
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desta pesquisa, casos como Oliveira (2021b), que foram surpreendidos pelo
isolamento social imposto pela pandemia. No entanto, muitas parcerias foram
necessarias para a continuidade dos trabalhos. Parcerias essenciais em muitos
setores, especialmente na area da Educacdo. Diversos recursos e tecnologias a
servigo da vida. Alguns muito bem aplicados, outros nem tanto.

Parcerias se mostram necessarias em nossa sociedade e algumas delas
sdo importantes também na formagao de professores. Em estudos anteriores (Leme,
2015; Leme, 2021), apontamos para a importancia da participagao dos professores
nas propostas formativas e o envolvimento da universidade e da escola. Foi possivel
identificar a proposta formativa com atuagcdo de ambas instituigdes, mas pouca ou
nenhuma integracéo entre elas.

Entendemos que a formagao docente, tanto inicial quanto continuada, tem
papel fundamental nas escolhas dos professores em seu trabalho a curto, médio e
longo prazo e estdo diretamente relacionadas ao desenvolvimento profissional
docente. Em nossa pesquisa de mestrado (Leme, 2015), este dado sobre a
necessidade da relagao entre universidade e escola basica nos chamou a atencéao
no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

Se assumirmos o postulado de que os professores sao atores competentes,
sujeitos ativos, deveremos admitir que a pratica deles ndo é somente um
espaco de aplicacdo de saberes provenientes da teoria, mas também um

espaco de producdo de saberes especificos oriundos dessa mesma pratica
(Tardif, 2014, p. 234).

Assumimos, portanto, que a escola deve ser vista como um local de
formagdo de professores e de produgcdo de conhecimentos, dentro de uma
perspectiva que articula teoria e pratica. Assim, tanto a formacgao inicial quanto a
continuada deve seguir esta premissa, mesmo porque, segundo o autor, “hoje
sabemos que aquilo que chamamos de ‘teoria’, de ‘saber’, de ‘conhecimento’ sé
existe através de um sistema de praticas e de atores que as produzem e as
assumem” (Tardif, 2014, p. 135).

No contexto nacional, a qualidade é uma questdo que ainda nao esta
garantida de forma efetiva para a universalizagdo do ensino e os problemas
evidenciados durante a Pandemia deram visibilidade a Educag¢do no Brasil € no
mundo. Dessa forma, nos dedicamos a questdo da formacgdo de professores

realizada um pouco antes do inicio da Pandemia, procurando pensar sobre o
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potencial formativo de politicas publicas que podem ter seus inicios em programas

como o Programa Residéncia Pedagdgica (PRP?).
O papel de educadores é central na educagao escolar a qual se concretiza
a partir da agdo dos trabalhadores da educacdo nas condi¢des
estruturantes de politicas e programas educacionais e das posturas
legislativas. No entanto, o trabalho de educadores também se constitui a
partir de mediagdes e relagbes constituidas no campo da acao cotidiana,
nas dindmicas escolares, em processos dialégicos onde se criam espacgos
de préaticas conservadoras e/ou transformadoras que geram, na
simultaneidade das relagbes pedagodgicas alunos-professores, as

possibilidades de recriagdes de sentidos e significagdes de conhecimentos
e valores pelas intersubjetividades (Gatti et al., 2019, p. 11).

Dada a importancia dos educadores, é imprescindivel repensar as relacées
deles entre si e com outros atores. As politicas publicas educacionais, que preveem
a formacdo continuada de professores, estdo diante de demandas atuais que
representam uma preocupacao social e politica, além de sofrerem com um histérico
de descontinuidade que sera discutido neste estudo. Formacgao facilmente justificada
pela ascensao das midias digitais e do convivio com recursos tecnolégicos por uma
parcela significativa das criangas em fase de alfabetizacdo. Nao podemos deixar de
considerar a questdo de classe social e do poder aquisitivo das familias dessas
criangas, o0 que pode representar um tipo de marginalizagdo social ou néao,
dependendo de cada realidade.

Foi na escola publica que me formei e na escola publica que trabalho
atualmente e que encontrei uma avalanche de politicas publicas que chegam
totalmente desconectadas e sem orientagdes objetivas. Se os professores da escola
em que trabalho ndo procuram informagdes sobre os programas e projetos que
chegam, pouco se aproveita. Nesta experiéncia tdo particular, de uma escola publica
que sequer possui computadores com acesso a internet em pleno ano de 2023 no
estado de Sao Paulo, que nos questionamos sobre as condigdes de trabalho
docente pelo Brasil e sobre as condi¢gdes de aprendizado para as criangas do pais.
Estas condicbes citadas a respeito dos computadores e internet sdo apenas
exemplos para iniciarmos nossa exploracdo do tema, que, nesta complexidade,
elencamos a formacao de professores como ponto de partida.

Refletindo sobre as diversas possibilidades que as politicas publicas

federais representam para educacdo, em nosso caso especifico para os anos

2 Encontra-se em tramitagdo a PL 3970/21, que busca transformar PIBID e PRP em politicas de
estado.
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iniciais do ensino fundamental, com énfase para a questdo da formagao continuada

de professores, para a atuacao da universidade como instituicdo formadora e a para

a escola como lécus de formagao continuada, nos deparamos com o Programa

Residéncia Pedagodgica.

Ao ingressar no doutorado, matriculada na disciplina “Atividades
Complementares de Teoria e Pratica em Educacgao Superior”, tive a oportunidade de
estagiar, acompanhando minha orientadora e sua turma do curso de Licenciatura em
Pedagogia durante a disciplina de Graduacéao: Pratica de Ensino e Estagio Docente
em Alfabetizacao e Lingua Portuguesa.

Naquele momento, ficava evidente o desenvolvimento profissional na
atuagao dos licenciandos e licenciandas que participavam ou ja tinham participado
de algum programa como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéao a
Docéncia (PIBID) ou Projetos de Iniciagcao Cientifica. Naquele momento, no ano de
2019, também havia muita discussdo na Universidade Federal de S&o Carlos a
respeito do edital do Programa Residéncia Pedagdgica, impasses sobre a adeséo
Ou Nao ao programa.

Como a pesquisa de doutorado estava voltada para a analise de uma
politica publica de formagao continuada de professores alfabetizadores, iniciamos
algumas reflexdes acerca da importante contribuicdo de programas que visam a
formacao inicial e que chegam as escolas publicas de ensino fundamental.

Este momento de insercdo na docéncia do ensino superior como estagiaria
foi imprescindivel para que os espacos e tempos formativos se relacionassem. A
partir dessa trajetéria e percepgdes profissionais, elaboramos as seguintes questdes
de pesquisa: Como se caracteriza um contexto que busca articular formacéo inicial e
continuada? Quais elementos evidenciam a integragcao entre teorias e praticas?
Diante dessas questdes, elencamos como objetivos geral e especificos as
formulacdes a seguir.

Objetivo geral:

e Analisar o papel dos diversos atores que participam do Programa Residéncia
Pedagogica, ou seja, dos alunos do curso de Licenciatura em Pedagogia, dos
professores de Educacédo Basica de um municipio do interior do estado de Sao
Paulo, em conjunto com suas respectivas equipes gestoras, o professor
preceptor e o docente orientador, bem como a influéncia dessa interacédo no

desenvolvimento profissional docente.
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Objetivos especificos:

e Localizar historicamente o PRP, o contexto e a legislagdo em que se da sua
proposta e a adesdo das Instituicdes de Ensino Superior do Brasil e do estado de
Sao Paulo nos cursos de Licenciatura em Pedagogia;

e Evidenciar as caracteristicas e as contribuigbes formativas do programa para os
docentes das escolas parceiras no municipio do interior do estado de Sao Paulo,
especialmente do professor preceptor, e os licenciandos envolvidos;

e Conhecer as expectativas e as percepcdes dos professores e da equipe gestora
das escolas investigadas a respeito do processo de formagdo docente no
Programa Residéncia Pedagogica;

e Caracterizar as estratégias e agbes implementadas na parceria entre
universidade e escola basica, suas potencialidades e lacunas;

e Compreender as principais orientacbes do docente orientador do Programa
Residéncia Pedagogica da Universidade participante.

Nossa primeira intencdo era conhecer o Programa Residéncia Pedagdgica
(PRP) por nédo estarmos envolvidas de forma direta e termos algumas curiosidades
epistemologicas legitimas em relagdo ao funcionamento do programa em si. Outra
motivagcdo que nos levou ao programa foram as discussbes emergentes na
Universidade, especialmente entre estudantes e professores do curso de
Licenciatura em Pedagogia da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).

No entanto, ndo houve adesao do curso de Pedagogia desta Instituicdo de
Ensino Superior (IES) ao programa no ano em que iniciamos nosso projeto de
pesquisa. Assim, buscamos identificar universidades publicas que poderiamos ter
acesso para tanto. Comegamos entdo a entrar em contato com as Universidades de
municipios préximos e obtivemos o aceite de uma delas. A Secretaria Municipal
também foi consultada e concordou com a realizacdo das entrevistas com a
condigdo de nao divulgarmos a cidade /6cus da pesquisa.

A fim de corresponder aos nossos objetivos, os professores de educagao
basica de trés escolas que participaram do programa em seu primeiro edital
(2018/2019) foram contatados, bem como os professores da universidade e os
residentes (licenciandos que cursam a segunda metade do curso e participam do
Programa Residéncia Pedagodgica). Contudo, percebemos que havia outros
professores da educagdo basica que atuaram com os residentes além dos que

estavam inscritos no programa. Dessa forma, era imprescindivel ouvi-los também
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para compreender suas interagcdes frente as demandas das realidades que se
inter-relacionaram naquele contexto.

Destarte, os sujeitos participantes da pesquisa foram divididos em dois
grupos: Educacdo Basica e Universidade. No primeiro grupo estavam os trés
professores da educagao basica que receberam as residentes, um dos professores
que assumiram o papel de preceptor e trés pessoas das equipes gestoras escolares.
No segundo, tivemos como participantes o professor da universidade na fungéo de
docente orientador e trés residentes. Vale pontuar que trés escolas participaram do
programa no primeiro edital e que detalhamos suas caracteristicas e de seus
sujeitos na se¢do metodoldgica. Apresentamos, inclusive, as especificidades do
momento histérico em que realizamos a coleta de dados e os instrumentos
adaptados para este contexto.

Partindo, entdo, desse programa federal de formacgdo docente, que chega
até a educacédo basica no seu cotidiano, organizamos os elementos que compdem
esta tese da seguinte forma: na proxima secéo, apresentamos a fundamentagao
tedrica de nosso estudo. Nela, perfazemos o histérico da formagao de professores
no Brasil nos contextos de escolarizagcdo pds-colonizagcdo; a legislacdo e
documentos oficiais que direcionaram a formagao docente no pais. Exploramos,
inclusive, os conceitos de desenvolvimento profissional docente e profissionalizagao
do professor.

Na secdo 3, descrevemos a metodologia da pesquisa que se caracterizou
como qualitativa. Para a coleta de dados, utilizamos o levantamento bibliografico,
documental e entrevistas semiestruturadas. Os sujeitos da pesquisa foram os
envolvidos no Programa Residéncia Pedagdgica em 2018 e 2019 em trés escolas
de um municipio do interior do Estado de Sao Paulo. O nome do municipio foi
omitido no trabalho a pedido dos participantes. Participaram e colaboraram com a
pesquisa trés residentes, trés professoras da educacdo basica, um professor
preceptor que também atuava na educagdo basica, dois gestores e o docente
orientador que atuava como professor na universidade formadora.

Discutimos, na se¢ao 4, os resultados encontrados e analise dos eixos
tematicos que organizamos para compreender as contribuicdes da pesquisa, a
saber: 1. Organizagao e estrutura do programa; 2. Relagédo/atuagéo dos atores; 3.

Contribuicdo do Programa Residéncia Pedagdgica; 4. Dificuldades e Lacunas. Em



22

cada eixo de analise, procuramos evidenciar as diferentes percepcdes e identificar
as funcgdes de cada participante da pesquisa, a fim de corresponder aos objetivos.
Ao final, expomos nossas Consideragcbes Finais e Referéncias. Dessa
forma, nossa intengao € contribuir para com as discussdes acerca da valorizagao da
educacédo e da escola publica no Brasil, partindo de quem esta na sala de aula
formando criangas, jovens e adultos, bem como participando da formagdo dos

futuros professores.
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2 A FORMACAO DOCENTE: TRAJETORIA E DEBATE

Para iniciarmos nossa conversa acerca do que nos ancora teoricamente,
declaramos como aporte os estudos da area de Formacéo de Professores: Anténio
Névoa e Yara Cristina Alvim (2022), Bernadete Gatti et al. (2019), Marcelo Garcia
(2009), Marli André (2016), Maurice Tardif (2014), Michael Huberman (2000) e
outros. A Pedagogia Histérico-Critica também nos embasa por meio dos textos de
Dermeval Saviani (2011a; 2011b; 2013).

Reportando-nos a Tardif (2014), concordamos que “é impossivel saber a
natureza do saber dos professores sem coloca-lo em intima relagdo com o que os
professores, nos espacos de trabalho cotidianos, sédo, fazem, pensam e dizem”
(Tardif, 2014, p. 15). Nos interessa mais que apenas o saber tedrico: o dialogo entre
a teoria e a pratica, a relagao da palavra e da agao, a inter-relagdo do que se diz e
do que se faz.

A formacgao de professores passa pela vivéncia da realidade e pelos
diversos fatores que podem influencia-la em sua execugédo e configuragdo, pela
leitura e pela troca de conhecimentos e saberes da teoria e da pratica cotidiana na
escola, na sala de aula, como indicam Monteiro e Oliveira (2016), em especial dos
anos iniciais do Ensino Fundamental que é foco desta pesquisa. Neste sentido, o
PRP se configura como uma politica que nos favorece na compreensao sobre as
formas que esses conhecimentos se dao.

Vale ressaltar que realizamos um recorte temporal sobre a formagao
docente no Brasil dentro do modelo de educacéo institucionalizada que se tem hoje
nas escolas. Dessa forma, a formacdo de professores em modelos diferentes,
anteriores ou posteriores a este ndo foram considerados nesta pesquisa por uma
opcao metodolégica que permite focalizar aspectos que se remetem aos fatos e
contextos especificos analisados. Estamos pautados, mais especificamente, nos
processos formativos a que os professores brasileiros foram submetidos pela logica
colonizadora, pois esta permanece vigente e hegeménica no pais apesar de nao
corresponder as demandas de forma totalmente satisfatoria, se considerarmos os
indices que serao apresentados mais detalhadamente na se¢ao metodoldgica.

Portanto, no contexto de formacdo inicial da universidade estadual do

interior de Sdo Paulo em que realizamos nosso levantamento de dados, os
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Programas Federais: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) e Programa Residéncia Pedagogica (PRP) sdo destinados a implementacéo
de projetos pedagdgicos em escolas de educagdo basica, respectivamente,
desenvolvidos por académicos dos primeiros e dos ultimos anos dos cursos de
Pedagogia e, no caso do nosso estudo, o primeiro voltado a Educagao Infantil e o
segundo, aos anos iniciais do Ensino Fundamental. Considerando que o PRP tem
aproximagbes em relagdo ao estagio supervisionado, guardadas as devidas
diferencgas, consideramos trés aspectos importantes que devem ser citados aqui:

I. Constituicdo da escola de estagio como instancia que participa como

coformadora dos professores; Il. Possibilidade de concretizacdo da relagédo

teoria-pratica; lll. Aquisicdo de aprendizagens especificas da agédo e de
vivéncias profissionais (Monteiro; Oliveira, 2016, p. 41).

Reconhecemos que o Programa Residéncia Pedagdgica é direcionado para
a formacao inicial, no entanto, sua configuragdo nos revela motivos para acreditar
numa formacdo de professores dentro de uma perspectiva mais ampla e menos
fragmentada, na qual o processo formativo ndo se acaba e recomega, mas se da de
forma continua durante a carreira docente. Neste sentido, inicialmente, nos
pautamos no histérico da formacédo de professores no Brasil que se encontra no
proximo topico desta segcdo. Em seguida, em proposi¢cdes de autores que serao

apresentados, bem como nos dados que analisaremos nesta tese.

2.1 TRAJETORIA DA FORMAGAO DE PROFESSORES NO BRASIL

Para uma compreensdao ampla da realidade, consideramos imprescindivel
retomar a histéria e suas nuances partindo do contexto de escolarizagcéo
institucionalizada que foi iniciado no Brasil com as primeiras formagdes urbanas nos
moldes europeus. Alguns aspectos dos fatos histéricos conhecidos sobre a
formacdo de professores, neste contexto, nos dao condicbes de analise mais
aprofundadas e, por meio deles, entendemos as constancias, as mudancas e as
contradicoes e, assim, podemos formular possibilidades de agao sobre a realidade.

Sobre essa necessidade, Gatti et al. afirma que,

Em uma visao geral, um olhar sobre aspectos da sociedade em que hoje
nos movemos se torna relevante na medida em que estes aspectos



25

adentram a vida escolar. Por outro lado, considerar os primérdios das
propostas de formagao de professores no Brasil e seus caminhos histéricos,
considerados no contexto de sua proposicdo, pode nos dar indicios
importantes para a compreensao de situagdes, de politicas, propostas,
praticas e conflitos atuais no ambito dessa formagdo e do trabalho docente
no cenario social que os configura (Gatti et al., 2019, p.15).

A principio nao se trata de formacao de professores propriamente dita, mas
sim de evangelizadores vindos da Europa, mesmo que empenhados na tarefa da
instrucdo, pois ha “razoavel consenso entre os pesquisadores que € com a chegada
dos jesuitas que tem inicio, no Brasil, a educagao formal” (Saviani, 2013, p.15).

A primeira iniciativa se refere a dos padres catequistas, por meio do Ratio
Studiorum ou Plano de Estudos da Companhia de Jesus, pelos jesuitas,
caracterizada como universalista e elitista, por ser aplicada em qualquer local da
mesma forma e ser destinada aos filhos da elite colonial brasileira (idem, 2013).

O Ratio Studiorum, ou sua forma completa Ratio atque Institutio Studiorum
Societatis Jesu, pode ser traduzido como Regras e Organizagdo de Estudos da
Companhia de Jesus e se configurava com “467 regras” que, segundo Saviani
(2013, p.53),

Em sintese, pode-se considerar que as origens do Ratio Studiorium
remontam as Constituicbes da Companhia de Jesus elaboradas por seu
fundador, Inacio de Loyola, que entraram em vigor em 1552. (...) O Plano foi
constituido por um conjunto de regras cobrindo todas as atividades dos
agentes diretamente ligados ao ensino. Comecava pelas regras do
provincial, passava pelas do reitor, do prefeito de estudos, dos professores
da distribuicdo de prémios, do bedel, dos alunos e concluia com as regras
das diversas academias (Saviani, 2013, p. 54-55).

Vale ressaltar que, desde a primeira versdo das Regras da Companhia de
Jesus até 1599 com a edigado promulgada, apenas com a expulsdo dos jesuitas do
pais, na Reforma Pombalina, em 1759, é que os professores “leigos” comegam a
atuar nas chamadas aulas-régias. Segundo o autor, “os estudos de nivel primario,
ou seja, as aulas régias de primeiras letras que compdem a parte inicial dos estudos
menores, serao incluidas na segunda fase da reforma regulada em lei de 1772 (...)"
(Saviani, 2013, p. 82).

Mas ja naquela época, o diretor-geral Dom Tomas de Almeida, registra em
relatorios a falta de recursos, entre outros, a insuficiéncia de professores régios,
pois, segundo o autor, “sua formagao estava marcada pela agdo pedagdgica dos
proprios jesuitas” contraria ao ideario iluminista da reforma (Saviani, 2013, p. 114).
Na Lei de 6 de novembro de 1772, consuma-se a reforma dos estudos menores

referentes as primeiras letras. Em 10 de novembro do mesmo ano ¢ instituido o
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Subsidio Literario para o ensino publico como financiamento dos salarios dos
professores e outras necessidades (idem, 2013).

Apods a Proclamagao da Republica em 1822, selecionamos algumas datas a
fim de perfazer o historico até chegarmos ao nosso tema. Em 1824, com a Carta
Outorgada, institui-se o ensino fundamental publico e gratuito; em 15 de outubro de
1827, com a Lei Geral do Ensino, tem-se a criagao oficial das Escolas de Primeiras
Letras; de 1820 a 1830, predomina-se o0 método lancasteriano ou método mutuo no
qual um professor supervisionava o trabalho de varios monitores em classes
numerosas; em 12 de agosto de 1834, com o Ato Adicional, ocorre a
descentralizagdo do governo imperial; apenas em 1835 surgem as primeiras Escolas
Normais do Brasil, no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, seguidas pela Escola
Normal na Bahia em 1836 e a Escola Normal em Sao Paulo em 1846 (Sobreira,
2010).

Como se vé, a criagao de um curso especifico para se formar professores s6
se deu apds quase 300 anos da chegada dos primeiros jesuitas no Brasil, em 1549,
contudo, as Escolas Normais sofreram muitas criticas por ndo estarem resolvendo o
problema de preparo de professores (Saviani, 2013). Com a ascensao de Couto
Ferraz a presidente da provincia do Espirito Santo em 1846, em seguida da
provincia do Rio de Janeiro em 1848, ocorre o fechamento da Escola Normal de
Niter6i em 1851; ao chegar a ministro do Império em 1854, promove a extingdo das
Escolas Normais pelo Decreto 1331-A, conhecido como “Reforma Couto Ferraz”
(Saviani, 2013; Sobreira, 2010).

Apesar da instabilidade institucional que as Escolas Normais viveram no
Império Brasileiro, um desses mecanismos estava relacionado a
aprendizagem do oficio docente pela pratica. Identificamos aqui o primeiro
relato que relaciona a pratica do ensino como um importante exercicio para
que os aprendizes de professores se tornassem mais experientes.
(Sobreira, 2010, p. 42).

A reforma, portanto, estabelece o que pode ser a primeira iniciativa de
formacao de professores na pratica, com a figura do professor-adjunto se valendo
dessa ideia da formacao na pratica; nesta proposta, os candidatos maiores de 12
anos seriam contratados como adidos por concurso publico e exerceriam fungao de
docentes auxiliares por trés anos, sendo avaliados anualmente e podendo ascender

a cadeira de professor apos os 18 anos de idade (Saviani, 2013).
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Em 1859 reaparecem, segundo Sobreira (2010), as escolas normais e
criam-se as catedras e o curso para mulheres. Assim, “entre varios dispositivos néo
implantados, efetivamente resultou em letra morta aquele que pretendia substituir as
Escolas Normais pelos professores adjuntos” (Saviani, 2013, p.134).

Esse “mal-estar’ devido ao “vai-e-vem” (sic) das escolas da implantacao
das Escolas Normais e depois da sua extingdo e, novamente, sua

reaparicdo, trazia a tona um fendémeno que marcaria a histéria da identidade
do professor em quase todo o século XIX (Sobreira, 2010, p. 45).

No panorama histérico da formacédo de professores, Sobreira (2010)
apresenta a regulamentacao das Escolas Normais na Reforma Lebncio Carvalho em
1879 pautadas no método intuitivo. Mas apenas com a Reforma da Instrucéo
Publica do estado de S&o Paulo, em 1890, segundo a autora, criou-se a
Escola-Modelo anexa a Escola Normal que inspirou outras iniciativas em outros
estados brasileiros.

A Escola de Aperfeicoamento em Minas Gerais, no ano de 1929, é
apresentada com a génese da Pedagogia no pais; o Decreto n.19.851 de 1931, com
regras para as universidades; e, a criacdo da Faculdade Nacional de Filosofia, da
Universidade do Brasil, foi implantado o curso de Pedagogia, por meio do
Decreto-Lei n. 1.190 de 4 de abril de 1939 (Sobreira, 2010). Mas muitas lutas pelo
poder no ambito da educacdo foram se sucedendo, ndo apenas influenciando a
formagao de professores.

Observe-se que prevalece a tendéncia em nomear as reformas pelos seus
proponentes, em geral ministros da pasta de instrugdo publica ou da
educacéo, a indicar que quem chega ao poder procura imprimir sua marca,

desfazendo o que estava em curso e projetando a idéia de que com ele,
finalmente, o problema sera resolvido (Saviani, 2008, p. 11).

Segundo Saviani (2013), a Reforma de 1890, promoveu a criagdo dos Grupos
Escolares divididos em séries anuais, diferente das classes ndo seriadas das
escolas de primeiras letras, ou escolas isoladas, que funcionavam até aquele
momento; e, com o advento do Escolanovismo, com a publicacdo do Manifesto dos
Pioneiros da Educacédo Nova, em 1932, os grupos escolares foram relacionados ao
meétodo tradicional.

Com o avango da industria, a educagao no Brasil em 1920, passa a ter
outro enfoque: o combate ao analfabetismo. Com o inicio da Era Vargas na
década de 30, os ideais capitalistas passam a ser impulsionados fortemente

e novas demandas educacionais. Também nessa década foi criado o
Ministério da Educacdo e da Saude Publica, tendo como seu primeiro
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ministro o renovador mineiro, de quem ja falamos, Francisco Campos.
(Sobreira, 2010, p. 46).

Salientamos, aqui, a criagao do Ministério da Educacéao e da Saude Publica,
pois a educacao estava a servigo da ideia higienista de sociedade. Neste sentido,
perfazemos essa trajetoria historica até aqui para evidenciar o quanto a formagao
docente € uma pauta relativamente recente no Brasil. Numa histéria de educacéao
oficial, desconsiderando toda a educacgao anterior a chegada dos jesuitas em 1549,
contamos hoje com mais de 470 anos de historia e apenas cerca de 90 anos das
primeiras iniciativas de formacao docente em nivel superior.

Conforme estudo de Sobreira (2010, p.47), o Manifesto dos Pioneiros da
Educacao Nova acusa a preparagao de professores até ali de ser realizada “de uma
maneira descuidada”. Assim, a formacdo de professores ganha espago nas
discussdes brasileiras.

Ainda hoje, esses textos nos chamam a reflexdo quando consideramos a
maneira como politicas relativas a docéncia para a educagao basica foram
efetivadas, quando consideramos os dados educacionais, as condigbes de
formacdo e o trabalho dos professores. Ainda ndo conseguimos
desenvolver politicas educacionais articuladas de fato entre si, e de impacto
efetivo, com foco na grande caréncia da populagdo brasileira em termos
educacionais: a melhor qualificacdo da educagdao basica — sua

infraestrutura, gestdo, dindmicas curriculares, e, a melhor qualificagéo dos
professores e sua real valorizacédo (Gatti et al., 2019, p. 50).

Quem reconhece a histéria da educagdo no mundo, os avangos nas
discussodes, tendéncias e concepgdes pedagdgicas € a necessidade de formagao
docente efetiva é capaz de utilizar com facilidade expressées, como “ainda hoje”,
que demonstram a urgéncia de mudangas no sistema educacional brasileiro. Em
relacdo aos textos destacados pelas autoras, reafirmamos que temos menos de 100
anos, tempo curto para consolidacdo de mudancgas, principalmente por conta de
acdes desarticuladas de politicas publicas educacionais, discutidas em nossa
pesquisa de mestrado (Leme, 2015) em relagdo ao PNAIC.

De forma mais ampla no Brasil, Reis, André e Passos afirmam: “Uma critica
pertinente e corrente sobre as politicas educacionais desenvolvidas no Brasil diz
respeito as suas descontinuidades, sempre a mercé das disposi¢cbes dos grupos
politicos, configurando um movimento muito caro para nos brasileiros” (Reis; André;
Passos, 2020, p. 36). Neste ponto, as autoras apresentam, baseadas em Saviani

(2008) que esta situacado se da por dois fatores: “debate histérico dos recursos
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financeiros vinculados a educagao” e “pela sequéncia interminavel de reformas,
geradas por cada representante politico” (Reis; André; Passos, 2020, p. 36).

Dentro do debate, influenciado pelo pensamento de Dewey e sendo um de
seus maiores divulgadores, mas sem deixar de estar atento as condi¢des brasileiras,
“Anisio Teixeira empenhou-se na organizagédo e administragdo do sistema publico de
ensino” (Saviani, 2013, p. 226). Este ponto da historia da educagdo no pais €&
particularmente importante em nosso trabalho de pesquisa, pois com a iniciativa de
politicas educacionais, a educacgao finalmente chega ao nivel superior de ensino.

Em 1939, com o Decreto-Lei n.1190, regulamenta-se os cursos de Pedagogia
num esquema conhecido como 3+1. Neste modelo de formag&o eram reservados os
trés primeiros anos de curso para a formagao de bacharéis e mais um para formar
os licenciados em Pedagogia (Gatti et al., 2019; Sobreira, 2010). Segundo Gatti et
al.,

N&o é de hoje que enfrentamos dificuldades em ter professores habilitados
para cobrir as demandas da populagcdo escolarizavel, dificuldades para
oferecer uma formacgao sélida, e, também, recursos suficientes para dar a

eles condicdes de trabalho e remuneracdo adequadas. E um dos tragos
persistentes e problematicos em nossa histéria (Gatti et al., 2019, p. 20).

Apesar dos problemas e da lentiddo de que fala as autoras, o século XX foi
marcado por importantes movimentos. Vale considerar a criagdo do Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) em 1938; a fundagdo da CAPES e do
CBPE (Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais) em 1951, e do CRPEs (Centro
Regional de Pesquisas Educacionais) em 1955, bem como a expansao do ensino
publico apés a segunda metade do século (Gatti et al., 2019). Por influéncia de
Anisio Teixeira foi criado o Conselho de Educac¢ao na Bahia, que inicialmente teria
caracteristicas de um 6rgao deliberativo, mas que com o tempo, se tornou apenas
um orgao de consulta (Saviani, 2013).

Exemplo do quéo recente e da dificuldade do pais de encontrar caminhos
efetivos para a renovacdo de paradigmas na educacgdo, para que mudangas
ocorram de fato no cerne da escola basica, € a Lei de Diretrizes e Bases (LDB). A
primeira LDB n. 4024 é de 20 de dezembro de 1961, que correspondia a uma
demanda da Constituicao de 1934. Mas em apenas uma década foi substituida pela

LDB n. 5692 de 1971 que buscava corresponder ao modelo desenvolvimentista,
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especialmente ao que concerne a preparagao para o trabalho, sem mencido ao
curso de Pedagogia, apenas ao Curso Normal de nivel médio (Sobreira, 2010).

A chamada “nova” LDB instaura a “Década da Educacao” até o ano de 2006
para que seja cumprida suas diretrizes. A LDB n. 9394/1996, hoje vigente com
diversas emendas, tem em sua mais recente atualizagdo a Emenda que estabelece
o compromisso da educacgao basica com a formacao do leitor e o estimulo a leitura,
precedido por outros itens, destacamos aqui o IX que fala de “padrées minimos de
qualidade do ensino” (Brasil, 1996). Tem muitos aspectos ainda para serem
desenvolvidos e aprimorados, nao resta duvidas, especialmente na ideia de que a
educacao precise de padroes minimos e hdao maximos. Apesar desses aspectos, e
do cenario anterior a 1932, com todo o histdrico de instabilidade e desarticulagao da
formacgao docente até aqui, a configuragdo na atualidade é bem diferente, mas ainda
traz consigo muitos resquicios dos seus primordios.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a
capacitagao dos profissionais de magistério.

§ 2° A formacao continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério

poderdo utilizar recursos e tecnologias de educagdo a distancia (Brasil,
1996, n.p.).

E sobre a formagdo docente que a LDB avanga propondo parceria entre as
esferas federativas. Supera a individualidade da formagdo como responsabilidade
do proprio professor, mas ainda teria muito o que avancar especialmente no que
tange a educacédo a distancia, visto o que ocorreu durante a pandemia (N6voa,
2021). Temos ainda muitos desafios quanto aos niveis de qualidade de ensino e das
aprendizagens escolares ainda em nosso pais, assim como sustenta Gatti (2016). E
imprescindivel:

(...) refletir sobre as politicas publicas educacionais e suas formas de
desenvolvimento, como também sobre a formagado oferecida aos

professores para enfrentar os desafios contemporaneos das salas de aula
na educacgao basica (Gatti, 2016, p.40).

Apesar da compreensao de que a formacado de professores nas politicas
publicas ndo é a unica nem mais importante agdo para a melhoria da Educagao
Basica, assumimos aqui que sem ela tdo pouco se chega a este objetivo. Muitos dos
problemas antigos da educagdo ainda persistem, trazemos luz ao que se refere a
formacao de professores, a falta de profissionais que correspondam a demanda da

sociedade atual com suas caracteristicas diversas num pais continental.
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A LDB n.9394/96 trouxe a possibilidade de um curso Normal Superior, bem
como a de assegurar que as instituigdes de ensino superior oferecessem programas
de formagao pedagdgica para os portadores de diplomas de cursos superiores que
quisessem se dedicar a educagao basica. Apés a LDB n°® 9394/96, surgem as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores em 2002,
sucedidas pelo Decreto n® 6755 de 2009 com a Politica Nacional de Formagao de
Profissionais do Magistério da Educagao Basica.

O processo de elaboragdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacado de Professores (DCNs) se da a partir da mesma correlagéo de
forgas presente na constituicdo histérica das politicas educacionais no pais.
Marcadas pela centralizagdo do seu processo de construgdo nas maos do

MEC, as DCNs expressam o carater reformista pretendido para a educagao
no pais (Costa; Gongalves, 2020, p. 311).

Estas normativas dao continuidade a proposta de descentralizagdo da
formagdo docente e autonomia aos cursos de licenciatura, segundo Costa e
Gongalves (2020). As autoras ainda destacam a inclusao de parceria do Ministério
da Educagdo (MEC) com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) na implantagdo das politicas publicas de formagao de

professores, tanto inicial quanto continuada.

No que diz respeito a formacgao inicial dos profissionais do magistério, a
CAPES coordenou um dos mais relevantes projetos de fomento de iniciagdo
a docéncia, que concedia bolsas a estudantes dos cursos de Licenciatura e
promovia a integragcdo da educagao basica com o ensino superior, 0
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), instituido
através da Portaria Normativa n°® 122 de 16 de setembro de 2009. Ainda em
parceria com o MEC, a CAPES passou a coordenar programas de
extensdo, aperfeicoamento, especializagdo que resultaram na
implementacdo do Plano Nacional de Formagéo de Professores (PARFOR)
pela Portaria Normativa n° 09 de 30 de julho de 2009 da Rede Nacional
pela Formacéo dos Profissionais da Educagdo (RENAFOR) pela Portaria n°
1.328 de 23 de setembro de 2011 e do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB) pelo Decreto n° 5.800 de 8 de junho de 2006 (Costa;
Gongalves, 2020, p. 312-313).

Dentre tantas iniciativas de formacdo docente apontadas pelas autoras,
temos ainda outras que se dedicaram especificamente a formacgao continuada, como
€ o caso do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), sobre o qual
realizamos os estudos no mestrado (Leme, 2015). A proposta do PNAIC vinha
corresponder a Meta 5 do Plano Nacional de Educagao (PNE): “alfabetizar todas as

criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental” (Brasil,
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2014a). A atribuicdo de bolsas de estudos no PNAIC para os participantes
representou um diferencial (Leme, 2015).

Antes do PNAIC, que ja citamos, temos na década de 1990 outros exemplos
que visam a melhoria da educacao, buscando corresponder a Constituicao Federal:
o Programa de Valorizagdo do Magistério (Gatti et al., 2019) e a implantagado dos
Centros Especificos de Formagéo e Aperfeicoamento para o Magistério (CEFAM),
na esfera estadual em Sao Paulo, com instituicbes com o mesmo modelo e
denominagdo em outros estados brasileiros (Arcanjo, 2021). Ambos com bolsas de
estudos.

No entanto, as nuances entre o que é novo e 0 que € antigo na educagéo,
politica federal versus politica estadual, entre outras questbes de fundo ideoldgico
ou mesmo relacionadas a concepgdes de educagdo, sao observados em diversos
momentos da histéria do pais e do estado de S&ao Paulo. Ja no século XXI, vemos
alguns termos que se renovam, como é o caso da Politica Nacional de
Alfabetizacgao.

No entanto, nossa intencdo ndo é comparar programas e projetos e nao nos
aprofundaremos nestas questbes aqui. A referéncia a alguns exemplos é apenas
para ilustrarmos os encontros e desencontros de diferentes esferas do governo
(federal e estadual) que se alternam e n&o contribuem para a superagdo da
descontinuidade das politicas de governo tdo criticadas por diversos estudiosos
(Gatti et al., 2019; Reis; André; Passos, 2020; Saviani, 2011a) Contudo, ainda ha
muito 0 que se avangar, ndo apenas no nivel de ensino da formagao inicial de
professores.

Parece que, apesar das renovagdes propostas e orientagdes sucessivas
que se encontra em documentos oficiais, das esperangas com as novas
tecnologias, tivemos continuidade, na concretude da educagao basica e da
formacao de professores, da prevaléncia de uma “alma antiga em um
mundo novo”, como ja citamos, no que se refere as dindmicas curriculares e

dindmicas pedagdgicas — com raras excegdes em iniciativas especificas(...)
(Gatti et al., 2019, p. 51).

Agora, ainda mais do quando Gatti et al. (2019) escreve, a questao das
chamadas “novas tecnologias” estiveram presentes no cotidiano das escolas, por
forca da Pandemia de Covid-19, nos anos de 2020 e 2021. Como comentaremos
com maiores detalhes na proxima secado. Contudo, percebemos que, antes disso, os
esforgcos se resumiam a equipamentos que chegavam a algumas escolas apenas

com orientacdes técnicas ou com apoio de um funcionario técnico que acabava
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decidindo quais recursos usar, mas sem formacao efetiva de professores para sua
utilizagéo (Landin, 2015).

Como parte das muitas auséncias esta a formagdo docente, mas mesmo
com a mera utilizagdo de aparatos tecnoldgicos temos o aprofundamento dos
chamados abismos que se impdem aos estudantes das escolas publicas em relagéo
aos conhecimentos construidos historicamente pela sociedade, especialmente se
olharmos para os lugares do Brasil em que pouco das politicas publicas atuais
chegaram, como é o caso do estudo de Oliveira (2021a) que apresenta a realidade
da escola publica em area rural. A necessidade de olharmos para o passado fica
ainda mais evidente. Para compreendermos essa realidade, é importante o resgate
da historia de séculos de utilizagdo de regras rigidas, de ligdes preestabelecidas em
manuais, como foi o caso do Ratio Studiorum e, principalmente, do conservadorismo
em relacdo as concepgdes relacionadas aos processos de ensino e de
aprendizagem centradas no professor.

Reafirmamos a necessidade de mudancga no que nos diz respeito, cada qual
em sua posi¢ao, cada um dentro de suas especificidades, com toda a potencialidade
que nosso fazer pedagdgico nos permite como sujeitos da sociedade brasileira,
agentes sociopoliticos, atuantes e transformadores diante das dificuldades. Para
complementar a compreensao do contexto histérico no qual se insere o PRP, nos
debrugamos também sobre a legislagao vigente e documentos que se relacionam de
forma direta ou indireta com o Programa. Dessa forma, organizamos algumas
consideragdes, no proximo tépico desta secido, permeando a construgdo do PRP e

suas regulamentacdes de implantagao.

2.2 LEGISLACAO, DOCUMENTOS OFICIAIS E SEUS DEBATES

A fim de contextualizar a politica publica a que nos dedicamos neste
trabalho de pesquisa, optamos por retomar a historicidade mais recente do
Programa Residéncia Pedagogica. Ela ndo nasce em si, mas traz toda uma
trajetéria que avanga e retrocede, e, neste movimento dialético, alguns aspectos
sociais também sao importantes e precisam ser citados.

Recuando até o século XIX, verificamos que ndo apenas a preocupagao
com os métodos e materiais voltados ao ensino ocuparam a pauta dos
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governos provinciais no Brasil; uma trama de controles para disciplinar o
trabalho do professor e das escolas, desde o centro da instrugéo publica, foi
sendo desenvolvida a partir do levantamento de estatisticas, da producao
de regulamentos acompanhados da acéo direta de inspetores destinados a
conformar as praticas dos mestres (Giglio, 2020, p. 15).

O trecho de Giglio (2020) sera importante também na reflexdo e analise dos
dados mais adiante, pois resume bem todo um historico que nos remete ao quanto o
trabalho docente (pratica) foi desenvolvido em nosso pais sem valorizar a formacéao
docente propriamente dita. Observamos, naquele tempo, que o professor das
‘primeiras letras” era um mero executor de regras, supervisionado para que as
cumprissem a risca.

Resgatamos, portanto, no topico anterior, toda a histéria da formagao de
professores para os anos iniciais do que hoje chamamos de Ensino Fundamental.
Podemos observar no Quadro 1, de forma sintética, este histérico. E neste tdpico,
apresentamos documentos oficiais e leis que regulamentam a formagdo de
professores pos-década da educacéao.

A partir do contexto historico da formacédo de professores apresentado até
aqui, faz-se importante também discorrer sobre a legislagdo e documentos que
regulamentam e orientam de alguma forma o Programa Residéncia Pedagdgica.

Apesar do longo periodo histoérico da educacgao institucionalizada no pais, €
a partir da Constituicdo Federal que diversas leis, politicas e propostas se
apresentam diretamente ligadas a formagéo de professores para os primeiros anos

do Ensino Fundamental, com grande foco na alfabetizagao.
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Quadro 1 - Destaques historicos da formacao de professores no Brasil

Ano | Destaque histérico - Formagao de professores

1552 | Ratio atque Institutio Studiorum Societatis Jesu - Inacio de Loyola

1835 | Escolas Normais: Rio de Janeiro, 1835; Bahia, 1836; Mato Grosso, 1842; S&o Paulo, 1846; Piaui,

a 1864; Rio Grande do Sul, 1869; Parana e Sergipe, 1870; Espirito Santo e Rio Grande do Norte, 1873;

1890 | paraiba, 1879; Rio de Janeiro (DF) e Santa Catarina, 1880; Goias, 1884; Ceara, 1885; Maranhéo,
1890

1881 | Regulamentacdo das Escolas Normais do municipio da Corte

1932 | Implantagao dos Institutos de Educacgéao - Distrito Federal, concebido e implantado por Anisio Teixeira

1933 | e dirigido por Lourengo Filho; de S&o Paulo, por Fernando de Azevedo

1939 | Regulamentagdo do curso de Pedagogia - Decreto-Lei n°. 1.190 de 4 de abril de 1939 (esquema 3+1)

1946 | Ensino Normal - DECRETO-LEI N° 8. DE 2 DE JANEIRO DE 194

1961 Criagéo do curriculo minimo para o Bacharelado em Pedagogia

% LDB - LEI N° 4.024, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1961.

1962 | 22 Regulamentagdo do estagio supervisionado e do curriculo em Pedagogia - Parecer 251/1962

1968 | Lei da Reforma Universitaria - DECRETO-LEI N° 8.530, DE 2 DE JANEIRO DE 1946

1969 | Fim da divis&o entre licenciatura e bacharelado no curso de Pedagogia- Parecer n° 252/1969

1971 | LDB - LEI N° 5,692, DE 11 DE AGOSTO DE 1971,

1980 | Criacdo dos Centros Especificos de Formagao e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM)

1988 | CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

1996 | LDB - LEI N°9.403, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.

1999 | Curso Normal Superior - Resolucdo n. 01/99 de 30 de setembro de 1999

2001 | Plano Nacional de Educacgéo (PNE) - LEI N° 10,172, DE 9 DE JANEIRO DE 2001,
Formacao de Professores da Educagéo Basica - Parecer CNE/CP n° 28 de 2 de outubro de 2001

2005 | Ultimo ano da Década da Educag&o - LDB n.9394/96 - Art. 87 - § 4° - Fim do curso Magistério em
nivel médio

2006 | Diretrizes Curriculares Nacionais para a Pedagogia - W
DE 2006

2008 | Piso salarial - LEI N° 11,738, DE 16 DE JULHO DE 2008,

2014 | Plano Nacional de Educagéo (PNE) - LEI N° 13.005/2014

2013 | Admite formagdo minima em nivel médio para o exercicio do magistério
LEI N° 12.796, DE 4 DE ABRIL DE 2013 reafirmado pela Lei no 13.415/2017

2015 | Diretrizes Curriculares Nacionais para a Pedagogia - Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015

2019 | BNC-Formacéao - Parecer CNE/CP n° 22/201 oV m 7 de novembr

Fonte: elaboragao propria a partir das legislagoes.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-8025-16-marco-1881-546192-publicacaooriginal-60106-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-349241-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8530-2-janeiro-1946-458443-norma-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.024-1961?OpenDocument
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8530-2-janeiro-1946-458443-norma-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%205.692-1971?OpenDocument
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&Highlight=1,constitui%C3%A7%C3%A3o&AutoFramed
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.403-1996?OpenDocument
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECPN11999.pdf?query=diretrizes%20pedagogicas
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.172-2001?OpenDocument
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_028.pdf?query=FORMA%C3%87%C3%83O
http://portal.mec.gov.br/par/323-secretarias-112877938/orgaos-vinculados-82187207/12909-decada-da-educacao
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_rcp0106.pdf?query=LICENCIATURA
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_rcp0106.pdf?query=LICENCIATURA
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.738-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.639-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.738-2008?OpenDocument
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2013/lei-12796-4-abril-2013-775628-publicacaooriginal-139375-pl.html
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECPN22015.pdf?query=LICENCIATURA
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=133091-pcp022-19-3&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
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Optamos por iniciar a discussao ressaltando que toda a legislacao pertinente

a educacao no pais atualmente se da a partir do que preconiza a Constituicdo
Federal que, em seu artigo 205, afirma:

A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera

promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho (Brasil, 1988, art. 205).

Apo6s longo debate, temos publicada a LDB 9394/96; a partir dela, os Planos
Nacionais de Educacao e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao e
para a Pedagogia. Faz-se importante apresentar o contexto da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) para a educacao basica e o momento em que esta se
torna vigente, voltando-se para uma proposta centralizadora; o pais passa por uma
crise politica que culminou no afastamento da presidenta Dilma Rousseff. Ao
assumir o governo, Michel Temer assume os ideais neoliberais de seu partido
(Costa; Gongalves, 2020).

(...) a BNCC ficou disponivel para consulta publica até marco de 2016 e no
dia 22 de dezembro de 20172 foi publicada a Resolugdo CNE/CP n° 2, que
institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular
referente a Educagao Infantii e ao Ensino Fundamental, que deve ser

respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades
no dmbito da Educagéo Basica (Costa, 2019, p. 96).

A BNCC se mostra muito importante em nossa discussdo, pois baliza a
construgao do curriculo da Educagao Basica, nivel de ensino em que se encontram
os atores de nossa investigacdo, na formacao inicial e na escola de ensino
fundamental. Apos a implementacdo da BNCC e BNC-Formacgao, iniciam-se as
mudangas no PIBID e a implantagdo da Residéncia Pedagdgica como um programa
complementar na iniciagdo a docéncia. O contexto politico € tdo complexo naquele
ponto da histéria que diversas discussodes sao instigadas.

Em agosto de 2018 iniciou-se um PIBID remodelado no pais, vinculado nao
apenas as universidades, mas também as secretarias de Educagado dos
municipios brasileiros. Os projetos que vinham sendo desenvolvidos tiveram

que ser remodelados para atender as novas exigéncias da CAPES e das
secretarias de Educacgao (Costa, 2019, p. 99).

O PIBID estava direcionado, aos graduandos que estejam cursando os
primeiros anos do curso de licenciatura, a primeira metade do curso (Costa, 2019;

Costa; Gongalves, 2020). O Programa Residéncia Pedagogica (PRP) foi

3 A BNCC referente ao Ensino Médio foi publicada em 2018.
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transformado em um tipo de atualizagdo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID) (Costa, 2019). Em sua origem, a proposta inicial do
PRP era diferente. Foi apresentada como um Projeto de Lei do Senado,
apresentado em 2007 por Marco Maciel, PLS n. 227, cuja denominacado era
Residéncia Educacional com inspiragdo na Residéncia Médica, mas que foi
arquivado em 2011. O Senador Blairo Maggi reapresentou o projeto com nova
denominagéo, Residéncia Pedagodgica, no PLS n.284 em 2012.

A Residéncia Pedagdgica, naquela proposta, seria voltada para professores
recém-formados, que tivessem concluido a licenciatura no maximo ha 3 anos da
oferta, prevendo dois periodos de 800 horas de duracdo em cada e bolsa de
estudos de responsabilidade da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), como pratica de um curso de especializagao®.

Bem diferente do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica a
Docéncia (PIBID), sendo que este se configura desde o inicio como uma politica de
inducdo de carreira durante a formacao inicial. Vale ressaltar que “o PIBID se
consolidou, com o passar dos anos, um dos maiores programas de fomento a
formagcdo de professores no Brasil” (Costa; Gongalves, 2020), voltado para a
formacédo inicial, mas que ndo escapou das mudancas, conforme apontou Costa
(2019).

As mudangas anunciadas pelo PIBID sao precedidas por diversas agdes
tanto voltadas para o ensino superior quanto para a Educagao Basica. Em 2016, o
Decreto n°® 8752 institui a Politica Nacional de Formacido dos Profissionais da
Educacao Basica, enquanto se discute a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
sendo sua primeira versao instituida e implementada pela Resolucdo CNE/CP n° 2
de 2017.

Com a Resolugdo CNE/CP n°® 2/2015, sao aprovadas as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacgéao Inicial em Nivel Superior que, segundo
Costa e Gongalves (2020), avangam na discussao sobre formacéo de professores,
inclusive no que se refere a formagao continuada. No entanto, os movimentos de ida

e volta, avangos e retrocessos, bem como as descontinuidades das politicas

4 Ha expectativas da comunidade académica de que no proximo edital (2024) dos programas de
formagao docente, o Pibid continue voltado para a formagéo inicial de professores e o Residéncia
Pedagogica seja voltado para a formagdo em servigo de recém-formados em licenciaturas e
renomeado como Residéncia Docente, assim como ocorre no Colégio Federal Pedro Il, no Rio de
Janeiro. No entanto, até o momento de finalizagao desta tese, ndo havia publicacdo que confirmasse.
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publicas, discutiremos mais a frente com a publicagcdo da Resolugao CNE/CP n° 2,
de 20 de dezembro de 2019.

Voltando ao atual Programa Residéncia Pedagdgica (PRP) implantado, vale
lembrar que esta voltado para a formacéao inicial de licenciandos, assim como o
PIBID, mas, entre as poucas diferengas, a principal se da pela exigéncia de se ter
50% do curso concluido pelo estudante (Capes, 2018a). Mas houve certa resisténcia
inicial ao programa.

O Programa de Residéncia Pedagodgica nao foi desenvolvido por varias
universidades que, por ndo concordarem com o edital, optaram por n&o
submeterem propostas ao mesmo. Algumas universidades resistiram e

criticaram o edital, alegando que a vinculagdo com teorias da BNCC nao
seria o melhor caminho de formar professores criticos (Costa, 2019, p. 99).

Esta era uma das criticas que o programa recebia num primeiro momento.
Segundo Costa (2019), a expectativa de diminuigdo de bolsas para o PIBID durante
o Governo Temer pelos seus criticos nao ocorreu de forma efetiva, pois a diminuicéo
relativa ao PIBID foi compensada pela oferta ao Programa Residéncia Pedagdgica.
No entanto, estavam longe de contemplar todos os estudantes de licenciatura, tendo
uma selecdo para bolsistas. Segundo Costa e Gongalves (2020), a proposta foi
apresentada pelo MEC como politica federal apenas em outubro de 2017 como
parte da Politica Nacional para Formacao de Professores.

O material de apresentagdo consistia em um conjunto de slides que
procurou demonstrar as intengbes do MEC para a formagao docente no
pais, com a premissa “A qualidade das aprendizagens depende da
qualidade do trabalho do professor”. E importante destacar que a Politica
Nacional de Formagdo de Professores ndo esta respaldada por nenhum
documento oficial, nem ao menos pela legislagédo brasileira. (...) Salientam,
ainda que de forma velada, ao afirmar que a qualidade da formagéo
corresponde a qualidade da educagdo, que o professor é o total
responsavel pelo “mau desempenho da educagdo no pais”, ignorando,

assim, as desigualdades sociais, culturais e econdmicas postas (Costa;
Gongalves, 2020, p. 314).

Neste sentido, a Politica Nacional de Formacado de Professores pareceu
voltar ao erro do passado: atribuir ao professor a responsabilidade pela qualidade da
educacdao. Em nossa proposta de pesquisa, nos atentamos para o potencial
formativo que o PRP representa tanto para os licenciandos da Pedagogia quanto
para os professores dos anos iniciais do ensino fundamental, com énfase para estes
ultimos, ndo como se a formacdo fosse a unica responsavel pela qualidade da

educacédo neste nivel de ensino. Da mesma forma que a responsabilidade pela
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formacgado docente nao é unica e exclusivamente responsabilidade da universidade.

Vejamos a meta 15 do PNE:
Meta 15: garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formagédo dos profissionais da educagéo de que
tratam os incisos |, Il e lll do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras
da educacao basica possuam formagao especifica de nivel superior, obtida

em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam (Brasil,
2014a, n.p.).

Entendemos, portanto, que a formagao continuada é uma das demandas
sociais, responsabilidade de todos os 6rgaos federados, e que pode contribuir para
a garantia de uma educacéo de qualidade, mas nos preocupa no sentido que deva
ter aspectos tedricos e praticos, ou seja, corresponder ao processo de apropriagao
de conceitos pelo estudante que cursa Pedagogia e as demandas de professores e
de seus alunos no cotidiano escolar. Da mesma forma, pensamos que a formagao
inicial ndo pode estar isolada na academia, apenas decorando conceitos, mas
relacionando-os aos aspectos praticos do fazer docente.

A defesa de uma formacgéo que integra a universidade e a escola basica,
dando ao professor de educagao basica um papel importante nesse cenario, é
premissa defendida por diversos especialistas (Novoa, 2009; Tardif, 2014; Saviani,
2011a), integrando a teoria e a pratica na profissionalizagdo docente. Neste sentido,
a proposta inicial do Residéncia pedagdgica contribuiria para o alcance da Meta 16
do PNE:

Meta 16: formar, em nivel de p6s-graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacado bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educagao basica formacgéo

continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino (Brasil, 2014a, n.p.).

O alcance da Meta 16 ndo se configura como algo simples num pais de
multiplas realidades como o Brasil, mas seria facilitada pela proposta do PL do
Residéncia Pedagogica, por exemplo, se ela fosse colocada em pratica com
licenciados recém-formados. No entanto, o PRP apresentado no edital de 2018 nao
guarda relagao alguma com esta meta.

A falta de atratividade para a carreira docente, sob o ponto de vista
financeiro, € um problema histérico do pais e que vem se acentuando nos

estados da federagdo apdés a crise financeira de 2008. Situagbes
enigmaticas, nas quais os salarios chegaram a ser parcelados em mais de
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10 vezes, foram vivenciadas por professores dos Estados do Rio Grande do
Sul, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Situagdes menos degradantes, como
perda de direitos e mudangas no plano de carreira ocorreram nos Estados
do Parana, Sao Paulo e Santa Catarina. Em Floriandpolis, por exemplo, um
dos primeiros atos do poder executivo municipal em 2017 foi a suspensao
do plano de cargos e salarios dos servidores. Diante de tal fato inusitado,
teve docente com mestrado que, no dia anterior a votacdo na Camara de
Vereadores, foi dormir com o salario de R$ 4.832,00 e no dia seguinte
acordou ganhando R$ 930,00 (Reis; Sartori, 2018, p. 64).

Além da abertura do PRP para faculdades particulares, Reis e Sartori (2018)
denunciam as mais problematicas situagdes da educagdo num contexto de crise e
de uma tendéncia neoliberal muito forte no que se refere ao financiamento da
educacgdo no pais. E a partir dessas muitas inquietagdes que nos propusemos
dedicar ao tema de pesquisa, que se justificam ainda mais com as condi¢gdes que se
configuraram no periodo pandémico, que sera descrito na proxima segado deste
trabalho. Contudo, é valido pontuar que nossa pesquisa ndo se volta para questdes
ligadas diretamente a Pandemia. E, mesmo com tantas dificuldades que se
apresentam aos professores,

(...) observa-se a luta cotidiana dos docentes para tentar dar conta do seu
trabalho no contexto do qual faz parte (...) Contexto que, na auséncia da
formacao mais consistente, filoséfica e metodologicamente fundada, molda
suas representacgdes, seus valores e atitudes, guiando suas agdes. Cuidar
dos professores é fundamental ao se levar em conta os conhecimentos que
temos sobre formagao hoje oferecida. Mas implica também mudancga de

visdo e perspectivas das licenciaturas nas instituicbes de ensino superior.
(Gatti, 2016, p. 42).

As IES nascem no bergo da seletividade, apesar de publicas; o principal
fator que talvez influencie este perfil possa estar mais ligado ao que esta dado para
o proprio ingresso dos estudantes, o vestibular. Este simples fator, que ndo é
realidade em nenhuma outra Escola Publica, levou para o Ensino Médio, inclusive,
esta caracteristica seletiva e elitista: provas de ingresso para cursos nos Institutos
Federais, apesar de que nem todos os campi utilizam os vestibulares para ingresso,
mas fazem algum tipo de prova ou selecao por critérios que ainda nao superam o
conceito de meritocracia.

Percebemos alguns desdobramentos desta realidade para os professores
da educacgado basica (que néo seleciona): a formagdo docente ndo apresenta
inovagdes desde que se consolidou nas instituicbes de ensino superior. Destacamos
que ocorreu desde os “anos sessenta a meados dos oitenta, inicia-se a expansao de

instituicbes particulares ofertando formagcdo de professores, tanto em nivel médio
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como em nivel superior” (Gatti et al., 2019, p. 52), enquanto que a desvalorizagao do
professor da educacado basica também é demonstrada no campo das pesquisas
educacionais por estudos que enfatizavam o fracasso escolar, expressao que ganha
forca e se populariza a partir da publicacdo da obra de Maria Helena Souza Patto
(2022), intitulada “A produgdo do fracasso escolar: histérias de submissdo e
rebeldia”. Questionamo-nos se estes seriam fatores que ainda contribuem para o
distanciamento da universidade e da escola basica.

No Projeto de Lei do Senado (PLS) n. 227 de 2007, de autoria do Senador
Marco Antonio de Oliveira Maciel de Pernambuco, a proposta denominou-se
Residéncia Educacional por ser inspirado na Residéncia Médica. O projeto tramitou
até 2011, sendo arquivado ao final da legislatura, segundo o site do Congresso
Nacional (Endereco eletrénico:
https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-bicamerais/-/ver/pls-227-20
07. Acesso em 11 de jul. 2022).

Em 2012, o Senador Blairo Borges Maggi apresentou o projeto com nova
denominacédo, Residéncia Pedagodgica. O PLS n.284/12, propds acréscimo de
paragrafo unico ao art. 65 da Lei de Diretrizes e Bases LDB n°® 9.394, de 1996, no
qual se lé: “A formacgao docente, exceto para a educagao superior, incluira pratica de
ensino de, no minimo, trezentas horas.” (Brasil, 1996).

Nesta proposta de alteracdo da LDB, a Residéncia Pedagdgica seria
instituida aos professores habilitados para a docéncia na educagao infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental, que tenham concluido a licenciatura no maximo
ha 3 anos da oferta, prevendo dois periodos de 800 horas de duragdo em cada e
bolsa de estudos de responsabilidade da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Em 2014, o PSL n.6, de autoria de Senador Ricardo Ferrago, propondo
alteracédo a LDB n°® 9394/96 novamente nos termos da proposta inicial, inclusive com
os termos: Residéncia Docente. Esta ultima proposta previa a etapa ulterior a
Formacao Inicial Docente, denominada residéncia docente, sua carga horaria seria
de duas mil horas, podendo ser divididas em duas etapas de mil horas cada, com
concessao de bolsas aos residentes, bem como aos professores supervisores e
coordenadores.

Neste projeto de lei ha algumas justificativas que destacamos aqui e que nos

levam a refletir sobre a necessidade de aprofundarmos nossas pesquisas. Logo


https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-bicamerais/-/ver/pls-227-2007
https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-bicamerais/-/ver/pls-227-2007
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apods apresentar a carga horaria prevista na LDB, em seu art. 65, de 300 horas para
o estagio curricular obrigatorio, o texto afirma: “(...) s&o inumeros os relatos de que o
estagio ndo vem sendo implementado de forma adequada” (Brasil, 2014b, p. 3). Em
seguida, compara percentualmente o estagio curricular de cursos de pedagogia

(10%) e de cursos de medicina (35%). Acrescenta ainda:

Essa situagdo acarreta diversas fragilidades na formagédo de professores
para a educagdo basica, entre as quais: universidades e faculdades de
educacgado desconectadas das redes de educagido basica; prevaléncia de
cursos que valorizam apenas o conhecimento tedrico, em detrimento da
vivéncia no ambiente escolar; redes de educagédo basica por sua vez
descomprometidas com a melhoria da formagao docente; desconhecimento
de novas tecnologias e metodologias inovadoras, ja presentes na realidade
de alguns estabelecimentos de ensino; dificuldades para lidar com um corpo
discente diversificado e marcado pela desigualdade social; pouca interagao
com as familias e com o entorno dos estabelecimentos de ensino (Brasil,
2014b, p. 3).

Além dessas duras criticas, que discorreremos a partir daqui, apresenta
também algumas experiéncias como o PIBID e outros que possuem foco na
formacdo inicial. Porém, a proposta correspondia a formagdo em nivel de
pos-graduagao, como pode-se ver no trecho a seguir.

Nos termos sugeridos, a residéncia docente equivalera a metade da carga
horaria minima dos cursos de licenciatura e correspondera a um titulo de
poés-graduagao, para fins de enquadramento em cargos da carreira do
magistério publico da educagéo basica. Os sistemas de ensino da educagéo

basica deverado ofertar a residéncia docente a um numero de alunos igual
ou superior a 4% do seu quadro de professores em atividade (Brasil, 2014b,

p. 4).

No entanto, todas as tentativas de alteragdo da LDB nos termos
apresentados até aqui, sempre com a proposta de uma formagao ulterior a formacéao
inicial, especialmente em nivel de pds-graduagédo, encontram-se apensados ao
Projeto de Lei n. 7552/2014 (PL 5054/2016, PL 3970/2021).

No site da Camara dos Deputados (Endereco eletronico:

https://www.camara.leqg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao/?idProposicao=61536

7 Acesso em 10 jul. 2023), na data de 23 de margo de 2023, o Dep. Rogério Correia
foi designado como relator e, em 12 de abril de 2023, foi encerrado o prazo para
apresentagcao de emendas ao projeto, sem proposi¢gdes. La se vao mais de 15 anos
de discussdes e nenhuma decisdo. Por enquanto, aguarda parecer do relator na

Comisséo de Educacao (CE).


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2082291
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2306550
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao/?idProposicao=615367
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao/?idProposicao=615367
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Concomitantemente a toda essa discussdao da Residéncia Pedagogica
pos-formacéao inicial, a iniciativa da Universidade Federal do estado de S&o Paulo
(UNIFESP), implantou desde 2006 uma primeira experiéncia de formagao inicial da

proposta do Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) (Giglio, 2020).

A dindmica implicada nesse modelo de formacdo exige uma agao
sustentavel e de interagdes continuas: junto aos sistemas de ensino
(secretarias de educagdo e seus orgdos intermediarios - diretorias de
ensino - e ou departamentos das secretarias municipais) e junto as escolas,
seus gestores e professores. Assim, sao firmados Acordos de Cooperagéo
ou equivalentes nos dois ambitos — do sistema e das escolas. No interior de
cada escola ha ainda a definicdo e adesdo dos professores e gestores
formadores que acompanhardao, cada um, um residente de cada vez. Tal
procedimento se repete a cada semestre, fato que implica as coordenagbdes
das residéncias e suas equipes em manter constante didlogo com as
escolas e seus profissionais, alimentando a aproximacao entre as escolas e
a universidade num esforgo conjunto para a formagao dos pedagogos e da
formacao continuada dos formadores nas escolas (Giglio, 2020, p. 19).

O esforgo do qual fala a autora, que responde a justificativa do PLS n.6/2014
apresentado a pouco, vem mostrando alguns reflexos no PRP implantado pela
Capes em 2018, segundo alguns autores como Felipe e Bahia (2020), Tinti e Silva
(2020), dentre outros que apresentaremos na sec¢ao destinadas as discussdes das
producdes académicas.

Tanto a logistica de atendimento, quanto a estrutura de gestdo do PRP,
portanto, precisou ser inventada, experimentada e permanentemente
apreciada para responder tanto aos desafios da realidade quanto a
fidelidade de seus principios. [...] O transporte dos residentes entre a
universidade e as escolas € uma atividade imprescindivel para viabilizar o
Programa, preservando os riscos de seguranga pessoal nos trajetos e de
pontualidade nas atividades académicas. Veja-se que a qualidade na
formacao de professores implica em custos necessarios que precisam ser

previstos e garantidos nos orgcamentos das universidades (Giglio, 2020, p.
19).

Na descricao de Giglio (2020), vemos a complexidade do funcionamento do
programa na Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH). De forma
geral, devem ser consideragdes que todas as instituicbes devem se ocupar e
procurar garantir as melhores condigdes possiveis para os sujeitos. Assim, a politica
publica deve se pautar nessas experiéncias, em resultados de pesquisas,
aprimorando suas agdes e 0s investimentos necessarios para tanto. Nao numa
I6gica meramente gerencialista (Mainardes, 2006).

O que é possivel perceber no Edital 06/2018 (Capes, 2018b) em relagao a
questao de quantidade de discentes/residentes bolsistas e ndo-bolsistas é a de que,

num primeiro momento, os estudantes que quisessem ser voluntarios no programa
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estavam descritos no edital como interessados em participar do programa sem
bolsa, devendo ser descrita a quantidade desde o projeto institucional conforme item
8.4; podendo se incluir até 6 discentes, conforme item 9.3.2; ha no anexo |, o
Barema, indicadores de avaliagdo da IES que da maior pontuacéo para a inclusao
do maior numero possivel de discentes no programa.

O primeiro item do indicador 1, “esforco institucional para a inclusdo de
maior numero de licenciandos no Programa de Residéncia Pedagogica”, constante
no anexo | do Edital do PRP em 2018, inclusive, é prioritario no critério de
desempate na selecdo das IES, ou seja, a instituicdo que tiver 80% ou mais de
discentes sem bolsa tera 150 pontos, a maior pontuacéo para o item. Isso pode ser
lido como um incentivo para ter participantes sem bolsas.

Segundo o edital do programa naquele ano (Capes, 2018b), seriam
admitidos um docente orientador (professor da universidade), trés preceptores e o
minimo de 24 residentes, sendo o maximo de 30, com ou sem bolsas. Ha indicacéo
de oito a dez residentes por preceptor. Ndo ha no edital mencao a professores da
Educacao Basica que recebem residentes em suas salas de aula sem estarem
inseridos no programa como Professor Preceptor. No anexo 3, art. 3.1.2 sobre as
“caracteristicas essenciais da residéncia pedagdgica”, letra “b”, |é-se que deve:

Ser realizada preferencialmente numa mesma escola e em dias
consecutivos, acompanhada por um mesmo professor da escola,
denominado preceptor, com formagdo e experiéncia na etapa ou
componente curricular da habilitagao do residente. Ser orientada por um

docente da IES, denominado docente orientador, que atua no curso de
licenciatura no qual o residente esta matriculado (Capes, 2018b, p. 18).

Outra questdo que nos revela dificuldade no PRP, se relaciona com a
questdao dos gestores da Escola de Educagao Basica ndo terem uma fungao
contemplada pelo programa, no entanto, sdo indicados como um todo do que se
denomina no edital como “escola-campo”. A proporcao de atores da universidade
contemplados pelo programa em relagédo aos da escola basica se configura como
um fator que dificulta o0 acompanhamento de qualidade na formagao dos residentes
e mesmo da organizagdo do espago escolar e das atividades, em sua maioria
desenvolvidas ali.

As demandas de cada instituicdo (Universidade e Escola Basica) ndo se
limitam ao programa estudado aqui. Desta forma, a sobrecarga ou acumulo de

atividades se direciona para todos os professores envolvidos no projeto, bem como
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para gestores escolares. Assim, o professor que recebe residentes vai conviver e
lidar com as duvidas, incertezas, insegurangas de formar criangas e orientar a
formagao do licenciando. Por outro lado, os acertos e convicgbes sdo comumente
relatados em trabalhos como os que veremos na sec¢ao 2.4, com foco nos residentes
e nos professores preceptores, gerando certa invisibilidade as professoras que se
envolvem no programa.

Dessa forma, a professora e a residente sdo as duas pessoas que vao
lecionar para as criangas, elas que estardo diretamente ligadas a complexidade da
sala de aula. De forma mais distanciada e pautada em conhecimentos cientificos,
entram as figuras do Professor Preceptor e do Docente Orientador que vao receber
as duvidas, incertezas e insegurangas compartilhadas pela residente e pela
professora da educacgao basica a fim de orienta-las.

No sentido de endossar nossa tese, trazemos a luz a luta de forgas que se
contrapbe na formacdo de professores no Brasil que nos reporta a Pedagogia
Histérico-Critica (Saviani, 2011b). Ela concebe a filosofia da praxis como premissa
para o trabalho docente que assume seu papel de resisténcia diante da cultura
hegemoénica e confere a condicdo material a real possibilidade ou nao de
concretizacao deste trabalho.

O acompanhamento de 24 a 30 residentes por um unico professor
orientador e por apenas trés professores preceptores nado era adequado, nao
representava uma condi¢ao material adequada de trabalho. Tanto n&do estava, que o
edital vigente até o momento (Capes, 2022), redimensionou a proporgao.

5.4. Os subprojetos serdo organizados em nucleos de residéncia
pedagdégica, compostos por 1 (uma) cota de bolsa de Docente Orientador, 3
(trés) cotas de bolsa de Preceptor, 15 (quinze) cotas de bolsa de residente.

5.4.1. Cada preceptor devera acompanhar no maximo 6 residentes (Capes,
2022, p. 2).

Apesar de ainda nao ser o ideal, a mudang¢a que diminuiu de 10 para 6
residentes por preceptor, pode representar algum avango, mas nao garante que por
si s6 havera qualidade na formacao dos atores envolvidos. A restricdo dos dados da
experiéncia do preceptor participante de nossa pesquisa sera apresentada como
resultados mais adiante.

E é desta maneira que a legislagdo, entendida aqui como normas que
determinam as condicbes materiais de formacao de professores, pode limitar ou

promover a qualidade dessa proposta formativa. As bolsas, inclusive, sao
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consideradas neste estudo tdo importantes quanto as quantidades de professores
que se envolvem de forma efetiva no programa. Sendo assim, também destacamos
este elemento dos paragrafos do edital.

O aumento da quantidade de bolsas num primeiro momento (Capes, 2018a)
desencadeia uma situagédo contraditoria, por um lado comemora-se a possibilidade
de contemplar mais alunos da graduacéo, por outro, a questdo do acompanhamento
por poucos professores formadores (orientador e preceptor). Num segundo
momento (Capes, 2022), o inverso: numero menor de cotas de bolsas para
discentes, menos oportunidades para os licenciandos, em contraposi¢dao a uma
qualidade no acompanhamento (orientador e preceptor).

Contudo, também consideramos que o esforco formativo voltado para os
licenciandos passa por uma trajetoria historica de estagio obrigatério que nao prevé
remuneragao de qualquer natureza, nem em formato de bolsa de estudos, nem
como profissionalizagao, diferentemente de outras areas do conhecimento e de
atuacdo profissional. Em contrapartida, Pimenta e Lima (2019), argumentam em
favor do estagio supervisionado por ser abrangente em relagdo a todos os
estudantes da licenciatura.

Enquanto o PIBID se movimenta pelo incentivo das bolsas, direcionadas a
coordenadores, alunos e professores da escola recebedora, o estagio é
mobilizado pela obrigatoriedade da legislagdo curricular. As acgdes
formativas no contexto da instabilidade das politicas de formacdo de
professores perdem-se na dispersdo de programagbes que nao se
encontram em torno de um projeto politico pedagdgico comum, no qual
fosse possivel encontrar o espaco formativo das disciplinas de fundamentos
pedagodgicos — didatica e metodologias de ensino, ou didaticas especificas
— e das disciplinas de fundamentos da educacao, articuladas e integradas
pelo estagio supervisionado. Um projeto que teria a realidade das escolas
publicas como ponto de partida e ponto de chegada da formagéo; mediadas
pela pesquisa como método de conhecimento, analise e compreensao da
realidade das escolas situadas em seus contextos, dos problemas e das
contradicbes que a praxis educativa revela. E para que esses estudantes,
quando nelas se inserirem como profissionais, sejam capazes de propor e

alterar as condigbes que impedem que a escola cumpra sua finalidade
social e politica (Pimenta; Lima, 2019, p. 12).

Conforme a discussdo avanga, chegamos a pontos de convergéncia que
sao muito interessantes para o cerne da discussdo. Nao desconsideramos aqui nem
a necessidade de uma parceria formativa entre escola e universidade, nem de
termos todos os estudantes da licenciatura participando da formacéo. Todas essas
questdes sdo importantes e também discutimos. Nossa intencéo é levar para essas

discussoes, outras que nem no estagio supervisionado, nem no PIBID, nem no PRP
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estdo sendo discutidas, que é a questao da formagao como um continuum (Garcia,
2009; Huberman, 2000).

Precisamos, como bem argumentam Pimenta e Lima (2019), de um projeto
de formacao que considere sim os aspectos da formacao inicial, das disciplinas que
compdem o curriculo da licenciatura, mas isso tudo sem o que julgamos ser o0 mais
importante, que se trata da formag¢ao ao longo da vida do professor, aquela que nao
termina na graduagdo, que toma para si a relagdo entre o futuro professor e o
professor experiente da educacgao basica, deles com a comunidade escolar, deles
com os professores iniciantes e com a gestao escolar, sem perder de vista que os
atores da educagao basica também sejam integrados a universidade.

O papel formador do docente experiente da educagao basica, que se tem
antes do preceptor, tanto na Educacao Infantil quanto no Ensino Fundamental ou
Médio, € o que o professor assume quando recebe o estagiario em sua sala de aula.
Vale ressaltar aqui que a exigéncia do programa em relagdo a experiéncia
profissional seja de, no minimo, dois anos, conforme item 6.5, alinea Ill do edital
(CAPES, 2018b).

Destaque que problematizamos, pois para autores como Marcelo Garcia
(2009) e Huberman (2000), apesar das fases do desenvolvimento profissional ou
ciclo de vida de professores ndo ser medido em anos pela mera passagem do
tempo ou nédo serem totalmente homogéneas para todos, que discutiremos com
maior énfase no proximo topico, consideram que a iniciagdo a docéncia se da entre
os dois ou trés primeiros anos. Sendo que esta fase de iniciagcdo € uma das mais
complexas e que, por isso, sdo chamadas de fase de sobrevivéncia ou de
descoberta, levando em consideragdo, ainda, um tipo de choque com a realidade,
podendo ser positivo ou ndo, questionamos se a condigdo minima de dois anos de
experiéncia para os professores da educacao basica seria suficiente.

Entendemos que se pode selecionar os que possuem mais experiéncia, que
a simples passagem do tempo também nao seria garantia de qualidade na formagéao
do licenciando. No entanto, ndo nos eximimos da questao, inclusive por considerar
que esse professor precisaria de um acompanhamento. Apontamos, inclusive, para
a tentativa timida no ambito da politica publica do PRP, de superar o apagamento e
simular algum tipo de valorizagdo do papel de quem, no exercicio do seu trabalho
docente, recebe em sua sala de aula o aprendiz de sua prépria profissao, conforme

encontramos no item 2.2.2 do edital (Capes, 2018b, p. 2). Este pode ser
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considerado um sinal de que ha, mesmo que de forma deficitaria, um olhar para
gquem passa por um certo siléncio histérico no que diz respeito ao seu papel na
formacéao de professores.

Neste sentido e para além disso, argumentam Pimenta e Lima, se referindo
ao PIBID, e que escolhemos expor aqui pela similaridade e paridade com o PRP
atualmente:

Além das obrigagbes préprias de seu cotidiano, as escolas publicas tém
sido sobrecarregadas com as politicas do ensino fundamental e médio,
como a do processo de implementagcéo e operacionalizagdo de avaliagbes
institucionais, com seus alunos sendo comparados e classificados conforme
indicadores externos nacionais e internacionais. Nesse contexto, ainda
recebem a responsabilidade trazida pela universidade de dar conta de
alunos estagiarios e de alunos pibidianos, conforme definidos pelo
programa criado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Em busca de espago para suas atividades,

orientadores de estagio e coordenadores do PIBID se colocam na escola
(Pimenta; Lima, 2019, p. 3).

O PRP busca o vinculo entre a universidade e a escola basica na figura do
preceptor. No estagio supervisionado, este professor vai receber um ou dois
estagiarios. No PRP podiam ser até dez no edital da Capes de 2018 e até seis no
edital de 2022. Os professores preceptores lecionam para seus estudantes, sejam
eles criangas, jovens ou adultos com todas as suas demandas e especificidades;
para os licenciandos da Pedagogia, no caso este estudo; e ainda mediam a relagao
dos discentes da educacgao basica e da licenciatura, destes ultimos com os outros
professores da escola, com a gestdo escolar; participam das formacgoes
direcionadas para si; e das que sao destinadas aos licenciandos na Universidade.

Dito de outra forma, € o agente que faz a ponte, que vincula de fato a
“escola-campo” com a |ES. E, ou deveria ser o preceptor o ator que vai entrar nos
dois espacos fisicos e &€ quem pensa toda a complexidade de formar seus
estudantes, formar futuros professores, ser formado pela universidade e
acompanhar a formacgao dos futuros professores pela universidade. Nesta relacao,
este docente se forma, tem sua formagcdo complementada por outros pontos de
perspectiva.

Neste sentido, percebemos a preocupacdo, no edital, em prever
espaco/tempo para a formacao destes professores que atuaram/atuam na formacéao

dos licenciandos. Vejamos no Quadro 2:
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Quadro 2 - Cronograma para projeto institucional 2018 apresentado como sugestao

SUGESTAO DE CRONOGRAMA
2018 9 2020
Ago ‘ Set | Out ‘ Nov ‘ Dez | Jan ‘ Fev ‘ Mar ‘ Abr ‘ Mai ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago ‘ Set ‘ Out ‘ Nov‘ Dez Jan T
otal
Preparag&o RESIDENCIA PEDAGOGICA
do aluno para
participagao
no programa | 60 horas na escola 320 horas 20 horas 40 horas
Orientagéo conjunta 440
(coordenador/supervi horas
Formagéo do sor? ambientaggo do Imersdo na escola contendo o minimo de 100 horas de Relatério | Avaliagao e
supervisor residente na escola e regéncia de classe final socializagao
P preparagao do Plano g ¢
de Atividade da
Residéncia

Fonte: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/27032018-edital-6-residencia-pedagogica
-alteracao-ii-pdf

A este respeito, o programa prevé um curso de formacgédo de professores
preceptores, no item 9.6 do edital, com duracdo de dois meses antes de iniciar a
imersdo do aluno de graduacdo no contexto da escola e, inclusive, certificagdo
(Capes, 2018b). H& motivos para comemorar, mas nao se pode perder de vista a
necessidade de se garantir de forma efetiva as condi¢des de trabalho deste
formador de professores, ndo apenas de alguns, como veremos nos resultados das
entrevistas. No préprio edital é sugerida a elaboragdo de um cronograma como o
modelo acima, prevendo seus 18 meses de duragao.

No Quadro 2, é possivel notar a distribuicdo de carga horaria para cada
etapa do desenvolvimento do projeto institucional da IES. E clara a organizacg&o das
320 horas dentro do calendario escolar da educagado basica. Segundo Saviani
(2011a), o ponto de partida para a formacdo deve ser a organizagdo da escola
basica. A etapa de ambientagao (Capes, 2018b), compreendida nas primeiras 60
horas do programa, poderia ser o primeiro contato dos residentes com o corpo
docente.

Apesar de toda a organizagao para haver uma inser¢céo dos residentes na
escola com certa antecedéncia, inclusive com participagcbes em Horarios de
Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), ha aspectos que podem influenciar este
processo de ambientagao.

Em relagdo a organizagdo das horas de permanéncia dos residentes na
escola e a questdo pedagdgica, propriamente dita, o edital previa, no item 2.1 do

Anexo lll, referenciais para a elaborag¢ao do projeto institucional:


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/27032018-edital-6-residencia-pedagogica-alteracao-ii-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/27032018-edital-6-residencia-pedagogica-alteracao-ii-pdf
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c) 10 meses para a realizagdo de 320 horas de imersédo na escola, sendo
no minimo 100 horas destinadas a regéncia de classe, que incluird o
planejamento e execucdo de pelo menos uma intervencdo pedagdgica
especifica, da gestdo da sala de aula, planejamento e execugdo de
atividades, planos de aulas, sequéncias didaticas, projetos de ensino e
atividades de avaliagdo da aprendizagem dos alunos.” (Capes, 2018b, p.
17).

E importante retomar a carga horaria total de 440 horas que sdo descritas
nos outros subitens, conforme calendario no Quadro 2, e destacar que os residentes
devem, entre outros, “experimentar técnicas de ensino, didaticas e metodologias
com observagao do trabalho em sala de aula do professor preceptor” (Capes,
2018b, p. 17).

Todas essas caracteristicas sao ilustrativas para demonstrar aqui os
aprofundamentos das diferencas entre o estagio obrigatdrio e programas como o
PIBID e o PRP. Segundo Pimenta e Lima (2019), o estagio supervisionado
obrigatério se ressente de programas como esses, pois as produ¢des académicas
que se publicam no ambito dos mesmos sado entusiastas das suas propostas. Uma
das motivagdes para isso seriam, para as autoras, as influéncias dos acordos
internacionais que se movem pelos principios de mercantilizagado e meritocracia e os
levam para dentro das escolas basicas.

Apesar da dura critica das autoras, percebemos em nosso levantamento de
teses e dissertacbes que os resultados de pesquisas podem também evidenciar
aspectos a serem aprimorados em programas e que estes apontamentos sao
importantes para que politicas publicas correspondam de forma cada vez mais
efetiva nos diferentes contextos educacionais. Um desses aspectos, como veremos
em algumas teses e dissertagcbes do levantamento bibliografico, pode ser o
envolvimento que os autores das mesmas tém com o programa de forma direta ou
indireta.

Outras motivagdes para esta situagdo, segundo Pimenta e Lima (2019),
estdo ligadas a presenca e valorizagao financeiras, bem como por sua instabilidade
dependendo do governo que se institui em cada momento da histéria. Elas

destacam as incertezas do Governo Temer como exemplo. Assim, apontam,

Com vistas a consolidar as licenciaturas, propomos que o estagio curricular
se constitua como eixo articulador do projeto politico pedagégico dos
cursos, articulando as disciplinas e as atividades tradicionalmente
denominadas praticas e tedricas do curriculo. Propomos também que o
curso tenha como referéncia para formagao de professores a escola
publica. Assim, entendemos que o curso assumira sua finalidade de
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instrumentalizar tedrica e praticamente a praxis educativa e docente dos
futuros professores (Pimenta; Lima, 2019, p.15).

Para tanto, refletindo sobre as condicbes materiais para transformar o
estagio obrigatério como propdéem as autoras e repensando sobre a segregacao
promovida por programas que nao abrangem todos os estudantes das licenciaturas,
nado favorecem todos os estudantes das escolas basicas junto com seus
professores, precisamos retomar na proposta do PRP que “(...) visa aperfeigcoar o
estagio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura, por meio do fomento a
projetos organizados (...)" (Capes, 2018b, p. 17).

No sentido de evidenciar a importancia de aspectos positivos do programa,
como a permanéncia de um licenciando/residente por 18 meses em uma mesma
escola receptora, o contato estreito com a comunidade escolar, 0 comeg¢o de uma
ideia de pertencimento aquela escola, o acompanhamento de diferentes
momentos/eventos da escola, entre outros que podem contribuir para o
desenvolvimento profissional docente dos futuros professores, apontamos algumas
condi¢cdes que sado essenciais.

Indica-se, portanto, que sem as condicdes materiais, isso inclui a
materialidade dos investimentos financeiros, e sem valorizacido docente, tanto na
universidade quanto na escola basica, ndo ha como se alcangar o aperfeicoamento
do estagio como se propde no documento do PRP. O PIBID e o PRP podem se
transformar em programas interessantes se forem integrados ao estagio obrigatorio,
com oportunidades iguais para todos os licenciandos que quiserem participar. O
PRP podera inclusive favorecer a praxis tdo almejada e discutida, no entanto, ha
ainda um longo caminho pela frente, muitas concepcdes da sociedade capitalista a
serem superadas. Sobre a praxis, vale definir:

O conceito de praxis que assumimos sustenta que o conhecimento se da
efetivamente na e pela praxis; a praxis € a atitude (tedrica e pratica)
humana de transformacao da natureza e da sociedade. Nao basta conhecer

e interpretar o mundo teoricamente, é preciso transforma-lo (praxis)
(Pimenta; Lima, 2019, p.15).

Na busca pela transformacgao, por meio da reflexdo das experiéncias que
podemos observar em nossa sociedade e a partir dessas informagdes sobre a
organizagdo do Programa Residéncia Pedagodgica, bem como os conhecimentos
produzidos no campo da Formacédo de Professores que vem se consolidando na

area da Educacao, temos a oportunidade de discutir, no préximo topico, o conceito
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mais fundante desta pesquisa: o desenvolvimento profissional e a identidade do

professor da educagéao basica.

2.3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E IDENTIDADE DOCENTE

Na busca pela compreens&o do papel da politica publica educacional para a
formacdo de professores faz-se necessario conceituar o que chamamos de
desenvolvimento profissional e identidade docente, bem como referenciar nossa
opgao tedrica. Embasamo-nos em estudos de Garcia (2009), Huberman (2000),
Noévoa (2022) e Tardif (2014). Em estudos brasileiros, como os de Saviani (2011a;
2001b; 2013), Gatti et al. (2019), André (2016) e outros, temos as referéncias que
direcionam nosso estudo no que trata da formacao docente e das politicas publicas.

Dada a complexidade do trabalho docente nos diferentes niveis de ensino e
em se tratando de dois niveis que se interligam, o ensino fundamental e o ensino
superior, cada qual com suas especificidades, consideramos imperativo afirmar nas
vozes de pesquisadoras brasileiras que:

A qualidade da oferta educativa, por sua vez, tem como um de seus
elementos-chave, professores bem formados e valorizados. A construgéo
de sistemas educativos de qualidade, equitativos e inclusivos passa,
necessariamente, pela efetivagdo de politicas docentes que promovam
atratividade a carreira, formagao inicial e continuada consistente,

reconhecimento e possibilidade de desenvolvimento profissional,
remuneragéo e condi¢des de trabalho adequadas (Gatti et al., 2019, p. 7).

Por meio desta perspectiva que nos comprometemos, nesta pesquisa,
apesar de trazer luz a formagao de professores e ndo ser possivel esgotar toda sua
complexidade, ndao deixar de lado que ha muito mais que se considerar para que se
possa falar em qualidade na educacdo. Nao nos referimos a qualidade que as
politicas baseadas nos modelos e objetivos de accountability, ou seja, traduzindo de
forma mais direta, voltadas a avaliagdo, prestagdo de contas e responsabilizagao
(Schneider; Nardi, 2014), trazidos pelos reformadores empresariais (Freitas, 2014)
com suas tendéncias neoliberais.

Falamos aqui de qualidade no sentido em que os direitos de acesso aos
conhecimentos construidos historicamente pela humanidade sejam garantidos a
todos (Saviani, 2011b). Baseando-se nas proposi¢cdes de Saviani (2011a),

acreditamos que o Programa Residéncia Pedagodgica tem potencial para a formagao
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continuada de professores, especialmente no que se relaciona com a importancia do
espaco de formacéo. A primeira proposicao que assumimos é:
a) Contra a fragmentagdo e dispersdo das iniciativas, propomos uma
concepgdo organica da formagdo de professores centrada no padrao

universitario e nas faculdades de educagdo como /ocus privilegiado da
formacgéo de professores (Saviani, 2011a, p. 15).

Apesar do foco na formacgao inicial, que ja esta neste “I6cus privilegiado” que
€ a universidade, a formagao continuada também deve acontecer ali, sendo ela, ndo
apenas espaco fisico, mas lugar de formacgao pela praxis, como local de ampliagao
do conhecimento, o que ocorre de forma mais direta, principalmente no caso do
professor preceptor, que a principio deve participar de momentos de discussdes
tedricas na universidade junto aos residentes.

(...) ser professor no século XXl pressupde o assumir que o conhecimento e
os alunos (as matérias-primas com que trabalham) se transformam a uma
velocidade maior a que estavamos habituados e que, para se continuar a

dar uma resposta adequada ao direito de aprender dos alunos, teremos de
fazer um esforgo redobrado para continuar a aprender (Garcia, 2009, p. 8).

Se por um lado, os residentes se formam na interagdo com os professores
na escola basica, pelo mesmo lado, na necessidade de oferecer aos residentes os
parametros para o trabalho escolar, os professores da educacéo basica também se
formam e transformam sua relagdo com a praxis. Indicamos énfase para o professor
preceptor, que esta em contato com a universidade. Exige-se, portanto, de ambos a
busca por conhecimento, gerando saberes que se constituem nesta interacédo. Neste
ponto € que a figura do Docente Orientador se faz potencialmente essencial. Ele tem
condicdes de realizar essas pontes entre a teoria e a pratica docente.

Contudo, devemos ressaltar aqui que, essa busca de que o autor fala, pode
representar uma busca por conhecimentos que n&o estdo diretamente ligados a sua
pratica com criangas, jovens e adultos, mas aos saberes que s&o direcionados ao
seu papel de formador de professores. O professor preceptor ndo esta refletindo
apenas sobre o fazer pedagdgico em sua sala de aula, mas também sobre como
mediar a praxis do residente e, no caso de nossa pesquisa, mediar as relagdes dos
residentes com outros professores e a gestao escolar, além de procurar se adequar
as demandas da universidade.

Na segunda proposi¢ao, Saviani afirma: “b) Contra a descontinuidade das

politicas educacionais, defendemos uma politica educacional de longo prazo que
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priorize a formagao de professores cultos em cursos de longa duracado” (SAVIANI,
2011a, p. 15). Ou seja, a formagéao de professores ndo se da do dia para a noite, em
um curto espagco de tempo, mas na elaboracdo e reelaboragao dos conceitos e
praticas produzidos ao longo do ano. Gatti et al. (2019), se articulando com o que
afirma Névoa (2007), completa:
A ideia de desenvolvimento profissional dos professores, da necessidade de
articulagdo da formagdo inicial com a formagdo em servigo numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, da importancia de dar
atengdo aos primeiros anos de exercicio profissional e tornar a carreira
docente mais atrativa para os jovens, constituem o consenso discursivo a
que o autor se refere. Ha, ainda, a relevancia dada as culturas
colaborativas, ao trabalho em equipe, as novas competéncias, a formagao
reflexiva e investigativa. Para o autor, esses discursos ndo representam

apenas palavras, mas também as praticas e as politicas que elas sugerem
(Gatti et al, 2019, p. 179).

Dessa forma, temos o imperativo da formac&o continuada, ou seja, uma
formagdo que ndo pare na formacao inicial. Esse € um dos limites do PRP, a
abrangéncia da formacéo inicial sem qualquer perspectiva de acompanhamento do
residente quando este entra na carreira docente. A possibilidade de insercdo no
programa novamente, depois de formado, esta condicionada a alguns fatores: se
dara depois de 2 anos de experiéncia, no minimo, mesmo assim com chances
minimas de ser selecionado, dada a quantidade pequena de vagas para a funcéo e
a prioridade que os professores mais experientes tém.

Vale ressaltar que as condicbes de trabalho para estes profissionais,
inclusive dos que estdo iniciando na carreira docente, sao atribuicbes dos estados e
municipios. A bolsa de um programa como o PRP poderia ser uma das agbes de
politicas publicas que, em parceria com as IES, pudessem oferecer subsidios,
principalmente formativos, para que os professores da educagdo basica
contribuissem com a formacéo inicial.

Os fatores de elaboracao e reelaboragcdo de saberes corrobora com nossa
perspectiva formativa dos envolvidos num contexto real, “ambiente de intenso e
exigente estimulo intelectual” que complementa o cenario que investigamos e se
configura como terceira proposigdao do autor (Saviani, 2011a, p. 15). Nesta
proposi¢cao, o PRP estad coerente e nos permite retomar que, segundo Marcelo
Garcia, existe uma preocupacéao internacional com os professores que se traduzem

nas questdes: “(...) como fazer com que a docéncia seja uma profissdo atractiva,
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como conservar no ensino os melhores professores e como conseguir que 0s
professores continuem a aprender ao longo das suas carreiras” (Garcia, 2009, p.9).
Assim, fica clara a necessidade de se aprimorar as propostas de formacéao
docente, especialmente as continuadas, para que nao tenhamos uma ruptura apos
formacao inicial. Para Huberman (2000), a fase de iniciagdo na docéncia pode ser o
momento de maior entusiasmo, mas também pode, ndo raras vezes, ser o periodo
de maiores desafios, especialmente ilustrado pelo indice de desisténcia dos
recém-formados. Por estes motivos, assumimos que “o conceito ‘desenvolvimento’
tem uma conotacédo de evolugdo e continuidade que, em nosso entender, supera a
tradicional justaposicéo entre formacgao inicial e formagao continua dos professores”
(Garcia, 2009, p.9). Outra proposta que Saviani apresenta, nos interessa com
bastante énfase:
d) Contra a separacdo entre as instituicbes formativas e o funcionamento
das escolas, propomos uma forte articulagédo entre os cursos de formacéo e
o funcionamento das escolas, considerando dois aspectos: tomar o modo
de funcionamento das escolas como ponto de partida da organizagdo do
processo formativo e redimensionar os estagios como instrumento que situe
a administracdo dos sistemas de ensino, as escolas de Educacao Basica e

as faculdades de educacgdo, atuando conjuntamente em regime de
colaboragéo na formacao dos novos professores. (Saviani, 2011a, p. 15).

Correspondendo ao que Saviani nos chama atenc¢ao no item ‘d’ e ‘e’, ha a
articulacdo entre a universidade e a escola, de modo que a primeira deve ter claro
os tempos da escola, conhecendo e levando em consideracdo seu calendario,
organizagdo, espagos, recursos e meios. A promogdao do desenvolvimento
profissional docente é papel da universidade e se faz necessario pensar nessa
articulacdo com a escola basica, ndao apenas como campo de estudo, como
escola-campo como preconiza o PRP (Capes, 2018a).

Como podemos verificar, as definicées, tanto as mais recentes como as
mais antigas, entendem o desenvolvimento profissional docente como um
processo, que pode ser individual ou colectivo, mas que se deve
contextualizar no local de trabalho do docente — a escola — e que contribui
para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais através de

experiéncias de diferente indole, tanto formais como informais (Garcia,
2009, p. 10).

Nessas experiéncias, os formadores podem desempenhar um papel
fundamental na formagdo docente, seja ela formal ou informal. O formador de

professores tem destaque em pesquisas, mas a figura que aparece € a do professor
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da universidade. Com luz naquele que acompanha estagios obrigatorios. Sobre isso,

mais voltada para a formagéao dos licenciandos, Gatti et al. (2019),
Em alguns estudos também ha referéncia as injungdes institucionais
relacionadas as condigdes concretas em que os formadores desenvolvem o
seu trabalho e que acabam por fragilizar ndo sé as agdes que desenvolvem,
como a propria identidade profissional. As queixas mais recorrentes sdo em
relacdo a sobrecarga do trabalho docente, a precariedade em que ocorrem
os estagios, a ndo incorporagcdo dos novos contextos pelos projetos
institucionais. Conclui-se, nas pesquisas, que as diferentes condi¢cbes de

trabalho exercem influéncia na atuagdo docente do formador e afetam sua
subjetividade (Gatti et al., 2019, p. 300).

As condicbes objetivas de trabalho dos formadores é fator determinante para
que a formagéo ocorra e tenha garantida a qualidade para que o desenvolvimento
profissional docente seja favorecido. O que dizer do professor da educagéao basica,
que vive condicdes diversas do formador de carreira? O preceptor € a funcido aquele
professor que sempre esteve presente na formacgao dos licenciando, mesmo antes
de programas como PIBID ou PRP. Hd um apagamento dessa figura, mas é nela
que muito da formacéao informal se da. Sdo as conversas nos corredores, nas salas
dos professores, nas raras aulas vagas, nesses momentos em que os licenciandos
tém a atencdo e dao atencdo aos saberes compartilhados. Saviani (2011a)
acrescenta ainda:

e) Contra as varias formas de manifestacdo do paradoxo pedagdgico,
entendemos que sua solugdo demanda uma formulagdo tedrica. Esta
superaria as oposi¢des excludentes e conseguiria articular teoria e pratica,
conteudo e forma, assim como professor e aluno, numa unidade
compreensiva desses dois polos que, contrapondo-se entre si, dinamizam e
péem em movimento o trabalho pedagodgico. E essa nova formulagao

tedrica foi a tarefa a que se propds a Pedagogia Histérico-Critica. (Saviani,
2011a, p. 15).

Concordando e repensando as situacdes educacionais que mostram relagao
com principios da Pedagogia Histérico-Critica dentro das politicas educacionais
debatidas amplamente no pais, refletimos sobre a importante tarefa de indicar
caminhos para possiveis solugdes, o que Saviani (2011a) chama de manifestagéo
do paradoxo pedagogico. Esta opcdo nos permite realizar a analise tedrica da
proposta e da implantagcdo do Programa Residéncia Pedagdgica na otica dos
envolvidos no programa.

Entendemos a educacgdo formal como resultado de um movimento, algo

inacabado, e em constante transformacdo. Ha episddios histéricos que nos
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permitem compreender os pontos de mudancgas ocorridas na educagao brasileira

gue corroboram com esta forma de compreensao da realidade.

Considerando que toda realidade é movimento, e que o movimento, sendo
universal, assume as formas quantitativas e qualitativas, necessariamente
ligadas entre si e que se transformam uma na outra, a pergunta que surge
€: qual o motor da mudanga e, em particular, da transformagao da
quantidade em qualidade ou de uma qualidade para outra nova? (Lakatos;
Marconi, 2003, p. 104-105).

Na definicho da dialética pelas autoras (Lakatos; Marconi, 2003),
reconhecemos o movimento proprio da educacdo brasileira como um todo, mas
também a questdo da formacao de professores, muito recente na histéria do pais.
Primeiramente, destacamos como “motor de mudanga” a periodizagao das ideias
pedagogicas no Brasil e, concomitantemente, diversos eventos politicos (Saviani,

2013).

A carreira dos professores, principalmente no que diz respeito a questao
salarial, vem sendo ignorada pela maioria dos governantes no &mbito dos
poderes municipal, estadual e federal. Mas a atual equipe que esta a frente
do Ministério da Educacdo vé na residéncia pedagdgica a chave para
solucionar grande parte dos problemas na educagdo brasileira (Reis;
Sartori, 2018, p. 64).

O professor da educacéo basica pode ser integrado ao processo formativo
dos licenciandos e se formar na interacdo com a universidade, mas este programa
esta longe de ser a solugédo dos problemas da educacéo, principalmente no que se
refere a Escola Publica de Educagao Basica. Novoa (2009), acerca da formacgao
docente, ndo poupa criticas a grande expansao da formacdo de professores,
realizada pelas universidades, especialistas internacionais e o0 que ele chama de
industria do ensino com seus produtos tradicionais e tecnoldgicos.

Nestas trés esferas de acgao produziu-se uma inflagdo discursiva sobre os
professores. Mas os professores nao foram os autores destes discursos e,
num certo sentido, viram o seu territério profissional e simbdlico ocupado
por outros grupos. Devemos ter consciéncia deste problema se queremos
compreender as razdes que tém dificultado a concretizacdo, na pratica, de

ideias e discursos que parecem tdo 6bvios e consensuais (Novoa, 2009, p.
16).

Muitas vezes essas ideias e discursos Obvios e consensuais ndo passam
pelo crivo do professor, profissional imprescindivel no sistema educacional. Tardif
(2014) também questiona a relagdo dos saberes dos professores e a relagdo dos

proprios professores com a praxis. Para ele ha caminhos possiveis que se deve
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considerar. Ele também nos chama a atencdo para a grande imersdo dos
professores em seus locais de trabalho muito antes de comegarem a trabalhar.
Sobre isso, 0 autor assegura que
Os alunos passam pelos cursos de formagao de professores sem modificar
suas crengas anteriores sobre o ensino. E, quando comegam a trabalhar

como professores, sdo principalmente essas crengas que eles reativam
para solucionar seus problemas profissionais” (Tardif, 2014, p. 261).

Neste sentido, o professor se torna professor pautado em suas experiéncias
no ambiente escolar, no entanto o autor (idem, 2014) aponta para um modelo de
formagdo que traz outras questdes que podem provocar mudangas na
profissionalizacdo docente: o inicio de carreira, quando ha consolidagdo do
sentimento de competéncia e de rotinas de trabalho; e, “no processo de vida
profissional de longa duracdo do qual fazem parte dimensdes identitarias e
dimensbes de socializagao profissional, bem como fases e mudangas” (Tardif, 2014,
p. 262).

Para Marcelo Garcia (2009), ha um sistema de crengas no qual os
professores irdo se apoiar, mas este sistema pode se modificar durante o percurso
que o profissional faz em sua carreira. Portanto, estas crengas nao sao estaticas,
nao estdo dadas, nem se formam de uma hora para outra. Trata-se de um continuo
processo que depende de inumeros fatores. Um fator que o autor destaca é a
utilidade e exequibilidade de novas metodologias ou procedimentos didaticos
testados na pratica.

Em suma, as fontes de formacao profissional dos professores néo se limita
a formacao inicial na universidade; trata-se, no verdadeiro sentido do termo,
de uma formacdo continua e continuada que abrange toda a carreira
docente (...) Essa visdo rompe profundamente com o modelo tradicional que
estabelecia uma separagdo nitida entre os lugares de mobilizagdo (o

mundo do trabalho), de produg¢éo (o mundo da pesquisa) e de comunicagao
(o mundo escolar) dos saberes e das competéncias (Tardif, 2014, p. 287).

Assim, vemos o centro de gravidade da formacao de professores deslocado,
tirando o professor de profissdo de uma periferia formativa e integrando-os a
formagao dos futuros professores (idem, 2014). Nao apenas como formador, mas
também como alguém que se forma na acéo. Tornando-se formador, o professor da
educacao basica se modifica e esta mudancga pode ter maior ou menor impacto em
sua pratica docente. Nesta relacdo formativa, a figura do Docente Orientador é

imprescindivel. Ele tem a oportunidade de fazer valer as especificidades da carreira



59

docente em nivel superior e colocar as ag¢des constitutivas do ensino superior em
pratica: ensino, pesquisa e extensdao. Neste sentido, o professor da Educagao
Basica se desenvolve profissionalmente e se torna professor no exercicio da
docéncia, o que se aplica também ao Docente Orientador.
De uma maneira geral, nota-se uma grande insatisfagéo, tanto por parte das
instancias politicas como da classe docente em exercicio, acerca da

capacidade de resposta das actuais instituicbes de formacdo as
necessidades da profissdo docente (Garcia, 2009, p.13).

Assim como expde o autor, as politicas publicas educacionais mais atuais
ainda nao correspondem as demandas de formagao docente. O PRP tem alguns
pontos a serem observados, especialmente ao que se volta para o professor da
escola publica de educacao basica, pois se mostra como uma oportunidade de
retomada do contato destes profissionais com as IES, se formando enquanto se
torna formador. Por isso, ndo podemos apenas considerar que o desenvolvimento
profissional docente ocorra de forma wunivoca, num sentido e direcédo
pré-estabelecidos. Conforme, Garcia (2009), trés tipos de experiéncias influenciam o
desenvolvimento profissional, sdo elas:

Experiéncias pessoais: incluem aspectos da vida que conformam
determinada visdo do mundo, crengas em relagdo a si proprio e aos outros,
ideias sobre a relagdo entre escola e sociedade, bem como familia e
cultura. A origem socio-econdémica, étnica, de género, religido pode afectar
as crengas sobre como se aprende a ensinar.

- Experiéncia baseada em conhecimento formal: o conhecimento formal,
entendido como aquele que é trabalhado na escola — as crencas sobre as
matérias que se ensinam e como se devem ensinar.

- Experiéncia escolar e de sala de aula: inclui todas as experiéncias, vividas

enquanto estudante, que contribuem para formar uma ideia sobre o que é
ensinar e qual é o trabalho do professor (Garcia, 2009, p. 15).

Ha que se considerar também, segundo o autor, que ele se da a partir das
‘experiéncias pessoais”, na “experiéncia baseada em conhecimento formal” e na
‘experiéncia escolar e de sala de aula” que os professores tém. Garcia (2009) traz
outros conceitos interessantes para compreender o processo de desenvolvimento
profissional do professor: conhecimento para a pratica, na pratica e da pratica; e,
para além de conhecimento pedagdgico, os professores tém que possuir
conhecimento sobre as matérias que ensinam. Neste sentido, “o professor é
concebido como um produtor de saberes em constante processo de evolucédo e

aperfeicoamento de sua pratica” (Gatti et al, 2019, p. 184).
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Vale ressaltar que a produgdo do conhecimento, as teorias pedagogicas e
as tendéncias em relacdo aos procedimentos didaticos que se apresentam muitas
vezes como inovagbes no campo da educagdo, ndo sdo nada mais que a
observacéao, o fazer e a reflexdo sobre a pratica, sobre a realidade da sala de aula,
dos espacos formativos para professores, sendo assim, Gatti et al. (2019) aponta
para alguns consensos que julgamos relevantes neste ponto de nosso trabalho, sdo
eles:

A reflexdo na articulagdo teoria e pratica (...) A valorizagdo da postura
investigativa (...) A aproximagcdo entre as instituicbes de formagdo e a
escola (...) A valorizagdo da construgdo de comunidades de aprendizagem
(...) O ensino concebido como uma atividade profissional que se apoia num
soélido repertdrio de conhecimentos (...) A importancia de formar professores
para a justica social (...) A importancia de, nas formagdes, considerar as

crengas e conhecimentos que os professores possuem sobre o ensino e a
aprendizagem (Gatti et al., 2019, p. 187-194).

As autoras apontam que esses consensos nao esgotam “a multiplicidade de
abordagens na formagao de professores que orientam as pesquisas e praticas no
campo da formacgdo docente”, mas que sdo importantes no sentido de sintetizar os
principais pontos de convergéncia que existem nos estudos e que podem subsidiar
as politicas e praticas voltadas a Formacao de Professores (Gatti et al., 2019, p.
194). Marli André (2016) apresenta algumas perspectivas a respeito do professor

pesquisador:

Ha poucos anos a formagado de professores inicial e continuada eram
consideradas etapas isoladas; eram vistas como dois momentos sem
articulagdo. A formacéo inicial acontecia no curso de pedagogia e ha mais
tempo nas escolas normais. A formagéo continuada era outra etapa. Ocorria
na forma de palestras ou de treinamentos especificos apds o ingresso na
docéncia e era considerada um acréscimo ou uma forma de ascender na
carreira (...) Mas a concepgao que temos hoje é a de que a formacéo inicial
€ apenas uma fase de um processo de desenvolvimento profissional, que
se prolonga ao longo de toda a vida profissional. (André, 2016, p. 30).

Percebemos, portanto, que esta perspectiva € compartilhada por outros
tedricos que serao apresentados nesta se¢cado e que a proposicao de André vem ao

encontro da Meta 13 do Plano Nacional de Educagéo (PNE), no qual se Ié:

Meta 13: elevar a qualidade da educagéo superior e ampliar a proporgéo de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educagao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores. (Brasil, 20143,

s/p).
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Entendemos que a formacao profissional do professor (neste caso, dos anos
iniciais do ensino fundamental) se da desde a formacao inicial, mas nao esta
acabada ao final do curso de Pedagogia. Nas palavras de Marli André: “Quem se
dispbe a trabalhar como docente deve entender que continuara seu processo de
aprendizagem ao longo da vida (...)" (André, 2016, p. 30) e acrescenta que esta é
uma exigéncia da docéncia no sentido de corresponder a realidade.

Para Tardif, entre outros motivos, o saber do professor € um saber “social,
por ser adquirido num contexto de uma socializagdo profissional, onde é
incorporado, modificado, adaptado em funcdo dos momentos e das fases de uma
carreira (...)" (Tardif, 2014, p.14, grifos do autor). Vale lembrar e enfatizar aqui que a
formagdo de professores, concordando com André (2016), € apenas um dos
elementos importantes para uma pratica bem-sucedida. Tardif (2014) aponta para
um crescente no movimento de profissionalizacdo do ensino e da formagao para o
ensino. O autor ainda indica oito caracteristicas do conhecimento profissional, a

saber:

(... ) conhecimentos especializados e formalizados, na maioria das vezes,
por intermédio das disciplinas cientificas em sentido amplo (...) adquiridos
através de uma longa formacgao de alto nivel (...) sdo modelados e voltados
para a solugdo de situagbes problematicas concretas (...) pertencem
legalmente a um grupo que possui o direito exclusivo de usa-los (...). O
profissionalismo acarreta, portanto, uma autogestdo dos conhecimentos
pelos pares (...) exige sempre uma parcela de improvisagbes e de
adaptacdo a situagdes novas e unicas (...) os conhecimentos profissionais
sdo evolutivos e progressivos e necessitam, por conseguinte, de uma
formacdo continua e continuada. (...) Enfim, os profissionais podem ser
considerados responsaveis pelo que os angléfonos chamam de malpratice,
ou seja, pelo mau uso de seus conhecimentos (...) (Tardif, 2014, p.
247-249).

Partindo dessas caracteristicas profissionais que nao se restringem a
docéncia, mas se impde também a ela, tendo no professor um profissional,
entendemos que seja imprescindivel articular a questao da formacao colaborativa.
Sobre isso, Gatti et al. (2019) afirma,

Ha ainda, pouca informagdo sobre como a relevancia dada as culturas
colaborativas, a formagéo reflexiva e investigativa, a aproximagao entre as
instituicbes de formacado e a escola, a formagao para a justiga social, etc.
tém se concretizado em novas propostas e praticas de formacao e quais

suas contribuicdes na melhoria dos cursos de formagéo (Gatti et al., 2019,
p. 212).

As autoras apresentam cinco experiéncias de grupos de formacgao

continuada que se configuram com caracteristicas colaborativas ou de parcerias.
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Dentre as experiéncias, destacamos o que as autoras chamam, no capitulo VII,
intitulado “Experiéncias inovadoras na formacao inicial e continuada de professores
e professoras”, de “forte incentivo ao desenvolvimento de uma postura investigativa”,
além da “articulacdo entre universidade e escola” ser muito evidente (Gatti et al.,
2019, p. 269).

Nos interessa também destacar, que Gatti et al. (2019) apresenta diferencas
entre as identidades profissionais de formadores de professores em diferentes niveis
de ensino e em relagdo a definigdo do termo, enfatizando sua ambiguidade.
Algumas das experiéncias descritas por elas trazem atores da escola basica na
funcdo de formadores de professores, como os cargos de professores
coordenadores ou coordenadores pedagogicos.

Uma das descrigdes se refere ao “projeto de Oficina de Formagdo em
Servico e Assisténcia a Docéncia (OFS) realizado pela Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), em parceria com a Semed” (Gatti ef al., 2019, p. 249). Outra
experiéncia descrita: “proposta de Estagio Supervisionado integrado da Diretoria
Estadual de Ensino de Sao Carlos foi delineada em cooperagao com as instituicdes
responsaveis pelos estagios (UFSCar, Unesp, USP e outras)” (Gatti et al., 2019, p.
232). Por ultimo, “o Pralapraca [que] € um projeto do Programa Educacgéao Infantil do
Instituto C&A” que foi desenvolvido na regido nordeste do pais (Gatti et al., 2019, p.
254).

Estas experiéncias descritas pelas autoras trazem a participagao efetiva da
coordenacdo pedagdgica como parte da formacdo dos professores da escola
basica, recebendo formacdo especifica para a funcdo. Dentre elas, ha a
especificidade de acompanhar os futuros professores durante sua permanéncia na
escola, com excec¢ao do projeto Pralapraca. Contudo, vale ressaltar que, apesar de
interessantes, essas experiéncias sdo pontuais.

Pouca atencéo tem sido dada a formagéo dos formadores de professores e
a necessidade de construgdo de um projeto de formagdo que defina
principios, estruture atividades e proponha formas de avaliagdo tendo em

vista o perfil do profissional que se pretende formar (Gatti et al., 2019, p.
178).

As autoras indicam, inclusive, uma producdo ainda timida em relagcéo a
docéncia no ensino superior voltada para a formagao de professores, o que néo é
nossa pretensao, apesar de termos considerado a acido deste formador, mas pode

ficar aqui registrada como possibilidades para futuras pesquisas.
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Dentre os cursos de licenciatura os que mais tém crescido sdo os de
pedagogia. Na segunda década o crescimento arrefece nitidamente, tanto
no cdmputo geral das licenciaturas, quanto nos cursos que preparam
docentes para os anos iniciais da educagéo basica (Gatti et al., 2019, p.
305).

O apontamento das autoras nos acende luzes, especialmente no que
destacamos sobre o curso de Pedagogia e a observagdo que faremos de que os
mesmos nao tém destaque dentre os mais estudados em relacdo ao PRP, por
exemplo, como veremos no préximo topico.

Elas também apontam o “papel redistributivo exercido pelo setor estatal, em
especial nas Regides Norte e Nordeste, quando as circunstancias de oferta de
cursos sdo menos atrativas para os interesses do mercado educacional” (Gatti et al.,
2019, p.305). Os dados sobre os estudos de nossa revisédo bibliografica confirmam

alguns desses aspectos, como veremos a seguir.

24 AS PRODUGCOES ACADEMICAS

Selecionamos teses e dissertagdes de 2010 a 2023, ou seja, todas as
producdes que encontramos e que faziam referéncia a Residéncia Pedagdgica, a
fim de verificar como as produgdes académicas se desenham ao longo do tempo
desde suas primeiras proposi¢cdes em termos quantitativos e consultamos as mais
recentes, a partir de 2021 (Blasius, 2021; Oliveira, 2021b; Pereira, 2021; Salinas,
2021; Silva; 2021), por serem publicagdes posteriores ao primeiro edital do
Programa Residéncia Pedagdgica em ambito nacional. A partir destas ultimas
realizamos a analise qualitativa dos textos, cujos destaques apresentamos a seguir.

Dentre as produgdes, algumas apenas citam o programa de forma
secundaria. Como é o caso do estudo de Oliveira (2021b), no qual a Educagao das
Relagdes Etnico-raciais no Ensino da Matematica no Ensino Médio é o foco. Com o
isolamento social promovido pela Pandemia de Covid-19 no momento de aplicagao
de sua metodologia de pesquisa, que previa uso de filmes nas aulas de matematica
do primeiro ano do Ensino Médio, a pesquisadora (Oliveira, 2021b) redirecionou sua
investigacao para os alunos da graduagao em Matematica integrantes do Programa
Residéncia Pedagogica, pois julgou que os alunos participantes do programa tinham

idades préoximas aos do Ensino Médio.
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Os participantes da pesquisa de Oliveira (2021b) relatam pouco ou nenhum
uso de filmes nas aulas de matematica durante o ensino médio e a maioria que
afirmou ter assistido filmes nas aulas de matematica ndo lembrou a finalidade que o
professor tinha com a exibicdo. O estudo indica o uso de filmes conforme sua
proposta, especialmente para iniciar discussdes voltadas para a invisibilidade de
mulheres negras nas Ciéncias Exatas, especialmente na Matematica.

A tematica se mostra interessante e relevante também para os anos iniciais
do Ensino Fundamental, pois ha varias opgdes de animagdes, por exemplo, para o
trabalho de matematica, mas pouco se refere ao programa que estudamos e sobre
as relagdes dos residentes com os professores e a comunidade escolar de forma
geral.

Ja na dissertacdo de Blasius (2021), realizada com egressos do curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, obteve como resultado algumas fragilidades
quanto a relagao teoria e pratica, o que corrobora com nossa discussdo com relagao
ao nosso problema de pesquisa. Apesar do foco nos Estagios Supervisionados
Obrigatérios, o Programa Residéncia Pedagdgica é apontado como importante para
a vivéncia da atuacao docente e seus desafios.

A pesquisa de Silva (2021) apresenta o trabalho de formac&o docente inicial
com o conceito de multiletramento no curso de Letras nos estagios supervisionados,
no Projeto de Formacao Inicial e Continuada do curso de Letras (PROFIC-Letras) e
no Programa Residéncia Pedagdgica. Os resultados apresentam uma boa interacao
entre os professores preceptores e os graduandos residentes, bem como o trabalho
articulado entre teoria e pratica. Dessa forma, apresenta alguns aspectos que
podem contribuir para nossa investigagdo, mesmo nao se referindo de forma direta
ao nivel de ensino que nos dedicamos.

Outra pesquisa (Salinas, 2021), em nivel de mestrado, trouxe a perspectiva
de estagiarios e professores, citando inclusive a formagdo continuada de
professores atuantes na Educacao Infantil. Fala sobre as possibilidades do
Programa Residéncia Pedagdgica, bem como do PIBID, indicando a importancia e
necessidade dessas politicas publicas para a complementacédo da formacéo inicial,
ja que identifica lacunas na formagdo oferecida nas licenciaturas. E importante
salientar que a pesquisadora atuava como professora preceptora, o que pode ter
influenciado as entrevistas com os licenciandos e professores que trabalhavam na

mesma escola.
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Pereira (2021) que, em sua tese, tem a hipotese de que o conhecimento
tacito, ou seja, aquele relativo a experiéncias, a visdo de mundo e as praticas de
uma pessoa especifica, € o que tem de mais essencial no trabalho docente. Dito de
outro modo, apenas os saberes explicitos e tedricos nao dao conta da complexidade
das aulas. Identificamos, portanto, algumas contribuicbes do Programa Residéncia
Pedagogica, bem como elementos para corresponder a nossa questdo de pesquisa
no que diz respeito a relacao teoria e pratica.

O autor (Pereira, 2021) se refere ao ensino da Educacgao Fisica no Ensino
Fundamental Anos Finais. Apesar de o nivel de ensino que se apresenta nao ser o
mesmo que nos debrucamos, trazemos suas contribuigdes para pensarmos sobre
as especificidades da atuacdo do pedagogo e da formagdo do mesmo. Assim, o
pesquisador, ao observar as aulas de um professor da educagéao basica, se encontra
com uma residente do Programa Residéncia Pedagogica.

Um dos professores participantes da pesquisa de Pereira (2021), que recebe
a residente em suas aulas, tem fungcdo de professor-preceptor no Programa
Residéncia Pedagdgica. Dessa forma, o programa nao é objeto de estudo, apesar
de o estudo analisar de forma muito interessante os saberes envolvidos na pratica
docente.

A tese defendida por Pereira (2021) € de que os saberes explicitos e
tedricos ndo sao suficientes na realidade. Afirma que a relagdo entre saberes
académicos e tedricos sdo mais relacionados a pratica da residente do que quando
a aula é realizada pelo professor-preceptor, que é o professor titular das aulas.
Neste sentido, Pereira (2021) nos traz também elementos para a discussao do eixo
das relagdes e atuagdes entre os sujeitos envolvidos no programa.

Levanta-se a hipotese, segundo o estudo (Pereira, 2021), de que essa
diferenca se da pela influéncia da orientacdo do professor da universidade para o
planejamento da proposta da residente e assim ela consegue relacionar os saberes
tacitos que sao a base das acdes dos professores de Educacao Fisica.

Dessa forma, indicamos aqui o potencial formativo também para o
professor-preceptor que observa e acompanha a aula da residente, no sentido de
ressignificar em suas aulas alguns aspectos observados/vivenciados. ldentificamos
também que ele tem um papel de mediador quando ha alguma inseguranga por
parte da residente ou quando ocorrem queixas dos alunos em relagdao a atuacao

dela, como podemos confirmar no trecho abaixo.
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Ao mesmo tempo em que falava, olhava para os alunos para ver a reagao,
principalmente, porque eles reclamavam muito com a Professora Marta
sobre essa questdo das especificacdes e dos prazos de trabalhos.
Enquanto a Professora Marta adota uma linha de menor resisténcia,
cedendo aos clamores dos alunos, Debinha, de modo diferente,
posiciona-se com maior resisténcia, sempre impondo sua vontade diante
dos alunos. O que tenho percebido &€ que, nessa turma, a segunda
estratégia tem surtido mais efeito quando analisamos o envolvimento e a
participagao dos alunos. (Pereira, 2021, p. 250).

Ha que se considerar no eixo das lacunas e dificuldades, alguns aspectos
importantes. O professor-preceptor do estudo de Pereira (2021) assume esse papel
de mediador, mas esta funcdo dependera das caracteristicas profissionais e
pessoais do docente e da relacdo dele com o professor em formacido. De certa
forma, a tese ndo traz elementos de discussao sobre a legislagdo do programa de
forma direta, mas pode indicar caminhos como a possibilidade de especificar as
caracteristicas esperadas para a fungao do preceptor e garantir o contato dele com
a universidade.

Com relagcdo a suas escolhas no campo de trabalho, é importante
observarmos que estas s&o mais recorrentemente pautadas nos saberes
académicos, talvez pela proximidade que tém com a universidade. Essa
situacdo muda a partir do momento que o professor corta o vinculo e se
insere na légica escolar. Nessas condicbes, as decisbes feitas pelos
docentes vao sofrendo uma espécie de transi¢cdo, conforme assinalaremos
a partir das situagdes de trabalho observadas com os outros professores

que ja possuem um vinculo mais duradouro na escola. (Pereira, 2021, p.
174).

A questdo da proximidade do professor experiente com a universidade
parece ser um indicador de que a formacdo continuada esta presente de forma
implicita no Programa Residéncia Pedagogica.

Quanto as publicacdes de 2022, sao dez trabalhos, sendo que apenas nove
deles estavam disponiveis digitalmente e de forma aberta a busca por qualquer
pessoa no momento da busca (Avila, 2022; Bittencourt, 2022; Brasil, 2022; Pereira,
2022a; Pereira, 2022b; Santos, 2022; Soares, 2022; Souza, 2022; Zonatto, 2022).
Apenas um nao possui divulgagao autorizada (Penteado, 2022), conforme consta no
repositorio da Plataforma Sucupira no momento da coleta de dados.

Podemos destacar algumas contribuigbes dos estudos de 2022 que poderao
balizar algumas discussbes pertinentes ao nosso objetivo, recordando: Localizar
historicamente a formacao continuada no Programa Residéncia Pedagdgica como

objeto de pesquisa de Instituicdes de Ensino Superior no Brasil. Portanto, nossa
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intencdo é identificar o papel do professor-preceptor, que € quem acompanha o
residente (aluno da graduagao que participa do programa como bolsista), apesar da
formacao inicial ser o ponto chave do programa.

A pesquisa de doutorado de Penteado (2022) contém ressalva, com
autorizacdo da autora para publicagdo do texto completo apenas no ano de 2024.
Assim, tivemos acesso apenas ao resumo, introducado e consideragodes finais, por
meio dos quais € possivel identificar em uma das analises tematicas, o professor da
escola como formador. Um dos aspectos dificultadores apontado pela pesquisadora
€ a “auséncia de reunides que envolvam os professores das escolas e os futuros
professores na producdo de interacbes e narrativas da experiéncia no espago
escolar (ECS e PRP) e na Universidade (ECS)” (Penteado, 2022, p. 166).

Um dos eixos de analise da pesquisa nos chama a atencéao: “Cultura docente,
usos do corpo e a produgao do cuidado, da saude, do bem-estar e da qualidade de
vida de professores”, e se mostra de extrema importancia para a docéncia e tem
forte embasamento, inclusive, no campo da fonoaudiologia em relagcdo a
expressividade do professor. (Penteado, 2022, p.167). Sua analise, ainda,

(...) sinalizou alguns avangos na relagédo socioprofissional na
formacdo docente, expressos mais na constituicdo da
cooperagao do que da colaboragdo e do acompanhamento.
Porém, também foram identificados eventos de reproducédo de
uma cultura escolar de isolamento do professor em seu
trabalho e de afirmacgéao de relagdes hierarquizadas nas quais o
professor ocupa posicdo de dominado e controlado -

indicativos de concepgbes arcaicas de ensino. (Penteado,
2022, p. 168).

Além da questdo da cooperacdo e da reprodugao citadas, a pesquisadora
busca contrapor a concepg¢ao arcaica de vocagao e oficio para a docéncia a
profissionalizagdo do trabalho do professor. Penteado (2022) discute ainda a
auséncia de espacgos formativos para temas da linguagem, comunicagao,
expressividade e saude do professor. Percebe-se, portanto, “pros e contras” no que
se refere a interacdo residente e preceptor, o que se faz interessante para a
discusséo.

Dentre alguns pontos que se coadunam no levantamento bibliografico,
concordamos com Pereira (2022a), sobre a importadncia no fator temporal do
programa em relagdo a permanéncia dos licenciandos na escola basica, pois

entendemos que além do espacgo fisico, € imprescindivel que haja tempo para a
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interacdo dos envolvidos no programa e para que a formacdo mutua ocorra para
além da acgéo docente planejada e executada com estudantes da educagao basica.
Pereira (2022a) ndo da énfase para a figura do preceptor de forma direta,
mas traz possibilidades em relagao as interagdes na escola como um todo. Nestas
interagcdes reconhecemos o papel do professor preceptor subentendido para além
da acolhida do licenciando, mas como coformador e como um profissional que se
forma na interagcdo com o outro. Neste sentido, inicia-se um rompimento entre a

ideia de formacéo inicial e continuada como partes totalmente separadas.

Em suma, as fontes de formacao profissional dos professores nao se limita
a formacéo inicial na universidade; trata-se, no verdadeiro sentido do termo,
de uma formagdo continua e continuada que abrange toda a carreira
docente (...) Essa visdo rompe profundamente com o modelo tradicional que
estabelecia uma separacao nitida entre os lugares de mobilizagdo (0 mundo
do trabalho), de produgédo (0 mundo da pesquisa) e de comunicagao (o
mundo escolar) dos saberes e das competéncias. (Tardif, 2014, p. 287).

Assim como pressupde Tardif (2014), Zonatto (2022) apresenta uma analise
sobre a formacao inicial em Ciéncias e Biologia que, apesar de nao ser nosso foco,
nos aponta para uma contribuigdo nas interagcées entre os licenciandos e a
comunidade escolar, assim como no estudo de Pereira (2022a). Neste sentido,
ambos os estudos nos permitem vislumbrar algumas alternativas no sentido de
superacao dos distanciamentos entre a universidade e a escola.

Em sua tese, Brasil (2022) defende que o Programa Residéncia Pedagdgica
em sua primeira edigdo (2018 a 2019) na Universidade Estadual de Ponta Grossa
(UEPG) apresentou contradigbes fundamentais para estabelecer a unidade entre
teoria e pratica, mas que, apesar disso, ha possibilidades de superacdo da
hierarquizagcédo da teoria e da pratica no sentido se alcangar no Programa a praxis.
Destaca também o papel dos professores preceptores na imposicao da pratica sobre
a teoria, 0 que muito nos interessa em nossa pesquisa como perspectiva para
formagdo continuada, pois este também ¢é um elemento importante para a
compreensao da interacao entre escola e universidade para além da formacao inicial
docente.

De forma secundaria, mas sem deixar de mencionar, Avila (2022), ressalta
como “ponto favoravel da RP, o contato com professores atuantes no ensino basico
e que podem, com maior propriedade orientar e acompanhar os licenciandos que

irdo para dentro do contexto escolar” (Avila, 2022, p. 144). A pesquisadora, em suas
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consideragdes finais, afirma que a docéncia exige formacao continua. Sua intencao
de superacdo de uma pratica tradicional de ensino nao foi correspondida pela
prépria pratica docente. Tais reflexdes podem nos dar alguns indicios para que o
programa possa ser aprimorado.

Apesar da pesquisa de Santos (2022) estar voltada para o ensino de quimica
para o ensino meédio, a pesquisadora se revela uma potencial colaboradora na
reflexdo sobre o papel do professor-preceptor, pois estes sdo sujeitos da sua
investigacdo. Apesar de evidenciar vivéncias significativas para a docéncia e
legitimidade dos saberes cientificos nas metodologias de trabalho pedagdgico. Os
conceitos e saberes do nivel de ensino analisado por ela se diferencia dos que nos
dedicamos relacionados a Licenciatura em Pedagogia, por isso, ndo nos
aprofundamos nos apontamentos que aparecem em sua pesquisa sobre certo
reducionismo ou possiveis obstaculos epistemoldgicos.

(...) a RPQ proporcionou a retomada do contato com a
Instituicdo de Ensino Superior, troca de troca de experiéncia
com os residentes, parceria nas atividades que foram
realizadas, troca de informacdes, ter sido resgatada pelo
programa, renovacao dos exemplos utilizados em sala de aula,

apoio com as Tecnologias Digitais da Informagdo e
Comunicacao, entre outros. (Santos, 2022, p. 101).

Chama a atencao a possibilidade de professoras-preceptoras retomarem o
contato com a instituicdo de ensino superior, pois entendemos que neste ponto, a
pesquisa de Santos (2022) demonstrou a influéncia formadora do programa também
exercida sobre os professores experientes que atuam na educacgao basica. Sua
pesquisa, assim como as demais, enfatiza a importéncia da “vasta carga horaria”
atrelada a supervisédo de preceptor para o sucesso das interagées no programa.

Para fechar a exposi¢cao dos trabalhos académicos em niveis de mestrado e
doutorado selecionados por serem publicados em 2022, citamos Bittencourt (2022),
Pereira (2022b) e Soares (2022) que se dedicam a formacéo inicial, ou seja, tém
foco no residente. Apesar de interessantes resultados, suas pesquisas néao
trouxeram contribuicbes para a reflexdo acerca da formacgdo continuada ou da
formacao professor preceptor para além do papel unidirecional do formador.

E importante aqui citar as licenciaturas em que se ddo alguns dos estudos,
por ndo estarem diretamente relacionadas com o curso de Pedagogia. Bittencourt
(2022) teve como sujeitos oito licenciandos de diversos cursos, entre eles:

Matematica, Fisica, Biologia, Letras, sendo apenas um da Pedagogia. Santos (2022)
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e Souza (2022) apresentam resultados sobre o Programa Residéncia Pedagodgica
na Licenciatura em Quimica; Pereira (2022a), na Educacdo Musical. Soares (2022)
e Zonatto (2022), em Ciéncias Biologicas e Ciéncias e Biologia, respectivamente;
Pereira (2022b), em Letras para o ensino da Lingua Espanhola.

Diante dos resultados obtidos por meio das leituras dos estudos publicados
até o ano de 2022, vale destacar que ha predominancia da regido sudeste na
avaliacdo, analise e estudo do Programa por Instituicbes de Ensino Superior do
Brasil. E interessante notar, inclusive, que ha diversas areas dentre as licenciaturas
nos trabalhos selecionados. Dos 30 trabalhos publicados em 2022, apenas dois
(Castro, 2022; Cordeiro, 2022) se dedicaram a Pedagogia de forma direta.

O trabalho de Castro (2022) é especialmente diferente, pois focaliza no
“potencial pedagdgico da dimensdo experiencial presente no processo formativo”
que as professoras de educacdo basica desenvolvem com os estagiarios da
Licenciatura em Pedagogia e o faz por meio das historias de vidas dessas
professoras. Apesar de ter foco na formagéao inicial ainda, ja se langa para o campo
da formacgao de forma mais ampla no caso das professoras.

O PRP nao é objeto do estudo (Castro, 2022), nem aparece em seu texto,
apesar de ter aparecido em nossa busca com palavras exatas. No entanto, fizemos
questao de citar por ter aproximagao com o tema da formacao de professores para
além da formacao inicial.

A dissertagdo de Cordeiro (2022) nos apresenta as diversidades da
educacao no sistema prisional e nos leva a refletir sobre as complexidades do
ambiente escolar dentro do sistema prisional. Em suas consideragdes finais, chama
a responsabilidade a formacdo inicial de professores a respeito dos diversos
contextos que precisam ser apresentados aos futuros professores. Nao se volta para
a formacao docente continuada, portanto, nos limitamos a esta breve descri¢ao.

Em sua maioria, os estudos focam a figura do residente, bolsista da
graduacéo, formagao inicial para a docéncia, pois este é o grande foco do programa.
Entretanto, alguns trabalhos dao indicios da relagdo escola e universidade, teoria e
pratica, papel do professor preceptor no contexto para além de formador. Ha indicios
de que o professor preceptor retoma o contato com a IES por meio do programa, o
que indica uma funcao formativa que supera os objetivos mais especificos da

Residéncia Pedagodgica como politica publica.
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As trocas de saberes entre residentes e professores da educagao basica,
entre estes ultimos e os professores da universidade ou instituto e com este novo
papel de formador de professores ndo se da de forma unidirecional, € um
aprendizado de “duas vias” que se coadunam.

Neste sentido, as produgbes até 2022 selecionadas aqui nos permitiram
mapear elementos de discussdo sobre formacdo continuada dentro da politica
educacional federal que se mostra como “pano de fundo”. O Programa Residéncia
Pedagodgica, portanto, pode ser aprimorado e aprofundar a formagao do professor
da educacéo basica na perspectiva de formagao continua.

E apenas a partir das teses e dissertagdes publicadas em 2023 que nos
aproximamos de estudos voltados para a formacdo continuada de professores da
educacado basica como agentes formadores sendo formados. Correspondendo a
premissa de Freire “Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender” (Freire, 1996, p. 23).

Deus (2023) revela dados muito proximos da realidade em que os sujeitos
de nossa pesquisa estavam inseridos. Seu estudo é realizado pela UNIOESTE -
Parana, guardando muitas semelhangas com nosso caso, no estado de Sao Paulo.
A pesquisadora traz em suas categorias finais para conclusdo a auséncia de agdes
coletivas e os esforgos individuais que se referem ao processo formativo entre
escola e universidade. Por meio das concepgbes e percepgdes dos sujeitos, ela
identifica as sobrecargas de trabalho, as frustragdes, as relagdes conturbadas, a
falta de dialogo, a incompreensao sobre o PRP, tal qual apresentaremos na proxima
secao.

Neste sentido, percebemos proximidades entre os contextos de sua
pesquisa (Deus, 2023) e a nossa, especialmente no que diz respeito ao professor da
educacgao basica. A pesquisadora aponta a questdo da escola ndo se reconhecer
como formadora e nao aceitar uma certa funcdo subordinada a universidade. As
contradicbes apresentadas em sua tese se referem ao tempo que beneficia
situacdes de vivéncia no contexto escolar e de promog¢ao de formacao para além
das regéncias por um lado, mas que, por ser um longo periodo de tempo, demanda
dos residentes a disponibilidade de tempo e dedicagdo que graduandos
trabalhadores ndo tém. Aponta, inclusive, para a necessidade de cursos para os
formadores e a valorizagao dos professores que recebem residentes, chama de um

terceiro lugar a relagao formativa entre escola e universidade.
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Na pesquisa de mestrado de Almeida (2023) focalizou a formacéao
continuada na figura do professor preceptor. Seus sujeitos participantes deram
indicios de que a formagéo ocorreu durante o programa, a partir dai a pesquisadora
sugere que o edital do programa seja ampliado neste sentido. E também citada a
vivéncia do tempo da escola pelo residente como algo importante para sua
formacdo, bem como os encontros virtuais de formagado que serviam para que o0s
preceptores também pudessem relembrar e renovar conhecimentos.

Um dos preceptores, que participa de sua pesquisa (Almeida, 2023),
evidencia a busca por conhecimentos novos diante das duvidas dos residentes,
falando, inclusive, da insegurangca de se trabalhar na formagdo de adultos
(residentes). Dentre outros detalhes, os achados se voltam para o formar-se ao
formar o outro, assim como nos dedicamos aqui.

Antes de apresentarmos nossos resultados, discorremos na proxima segao
sobre o processo da metodologia da pesquisa escolhida, evidenciando suas
principais caracteristicas, seus sujeitos e loécus, bem como o levantamento

bibliografico de teses e dissertagcdes sobre o Programa Residéncia Pedagdgica.
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3 METODOLOGIA OU CAMINHOS DA PESQUISA

Diante da explanacdo sobre a formagdo de professores e do proprio
programa em questdo, vale ressaltar que entendemos a avaliacdo de politicas
publicas que visam a formacado docente uma contribuicdo no sentido de encontrar
caminhos mais adequados para a realidade brasileira. Sobre a realidade que
encontramos € interessante citar que o Programa Residéncia Pedagdgica (PRP)
esteve direcionado as escolas do Ensino Fundamental, enquanto que o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID), para as instituigbes de
Educacao Infantil no municipio em que realizamos a pesquisa.

Todavia, desde a aprovacgao da LDB (Lei n® 9.394/96), que redefiniu as
discussdes a respeito dos rumos das licenciaturas e das politicas publicas
de formagdo de professores, € notério um movimento no sentido de
promover uma proposta curricular mais organica nos curso de licenciatura,
que rompa com as dicotomias entre ensino-pesquisa, conteudo-forma,
licenciatura-bacharelado, teoria-pratica etc. E, nas redes publicas estaduais
e municipais de ensino, tem sido cada vez mais recorrente a tendéncia de
as acbes de formacdo continuada terem como foco a escola e suas
necessidades, fortalecendo e legitimando o espago escolar como lécus

privilegiado, mas ndo exclusivo, de formagao continuada permanente (Gatti
et al., 2019, p. 178).

O movimento criado pela LDB de 1996, citado pelas autoras, demonstra que
a busca por considerar a realidade brasileira vem ocorrendo numa historia da
educacao relativamente recente, inclusive se considerarmos as pesquisas que se
debrucaram sobre o tema do fracasso escolar, com especial atencdo as escolas de
educacao basica publicas. Apesar de algumas tentativas desastrosas de formagao
continuada in loco e outras mais exitosas, mas que n&o tiveram longa duracéo,
como foram apresentadas na secdo anterior, as propostas atuais se mostram
promissoras.

Nesta perspectiva, e pelos motivos elencados até aqui, a presente pesquisa
tem como tema a formagao de professores de forma integrada, a formacgao inicial e
continuada. Interessante verificar que, no Programa Residéncia Pedagogica (PRP),
ha uma supervisdo dos projetos e orientagdes realizadas por professores
experientes, tanto na instituicado de ensino superior, quanto na escola de Educacgao
Basica. Assim, a dindmica e o processo de formagdo colaborativa® (Foerste, 2004)

entre universidade e escola nos pareceu promissor €, ao mesmo tempo, nos levou a

5 Conforme item 2.3.1 do Edital do Programa Residéncia Pedagdgica de 2018.
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questionar sobre a efetividade da parceria; sobre as contribui¢des e lacunas do PRP
no municipio do interior do estado de Sao Paulo.

Sendo assim, surgiram muitas indagag¢des: O Programa Residéncia
Pedagdgica pode ter contribuicbes para se repensar as propostas de estagio
supervisionado contemplando a integracdo entre universidade e escola com
efetividade? De que forma? Poderia o Programa ir além da formacéo inicial a que se
propoe? Como a relagdo entre a formacao inicial e continuada do professor dos
anos iniciais do ensino fundamental se da no contexto da escola basica? Se trata de
um programa democratico, no sentido de corresponder as diversas demandas que
se apresentam?

Para além da simples interacdo, questionamos: Qual o papel do professor
dos anos iniciais da escola basica, dos licenciandos e da gestao escolar e municipal
nesta relagdo? Ha contribuicdes significativas para a pratica docente e para seu
desenvolvimento profissional? Ha lacuna? Se houver lacuna, como poderia ser
encaminhada no sentido de corresponder melhor a realidade? Qual o papel de cada
ator na implantagdo do projeto? De que forma o professor e a gestdo escolar da
escola basica contribuem para a formacao do futuro professor? A universidade tem
neste programa um papel formativo também para com o professor dos anos iniciais
do ensino fundamental ja atuante?

Finalmente, nossas perguntas-chave: Como se caracteriza um contexto que
busca articular formacao inicial e continuada? Quais elementos evidenciam a
integragdo entre teorias e praticas? Diante de tantas questbes, elaboramos o

objetivo geral e os objetivos especificos que orientaram nossa pesquisa. A saber:

Objetivo geral

e Analisar o papel dos diversos atores que participam do Programa Residéncia
Pedagogica, ou seja, dos alunos do curso de Licenciatura em Pedagogia, dos
professores de Educacido Basica de um municipio do interior do estado de Sao
Paulo, em conjunto com suas respectivas equipes gestoras, o professor
preceptor e o docente orientador, bem como a influéncia dessa interacdo no

desenvolvimento profissional docente.

Objetivos especificos
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e Localizar historicamente o PRP, o contexto e a legislagdo em que se da sua
proposta e a adesdo das Instituicdes de Ensino Superior do Brasil e do estado de
Sé&o Paulo nos cursos de Licenciatura em Pedagogia;

e Evidenciar as caracteristicas e as contribuigcbes formativas do programa para os
docentes das escolas parceiras no municipio do interior do estado de S&o Paulo,
especialmente do professor preceptor, e os licenciandos envolvidos;

e Conhecer as expectativas e as percepcdes dos professores e da equipe gestora
das escolas investigadas a respeito do processo de formagdo docente no
Programa Residéncia Pedagogica;

e Caracterizar as estratégias e acgbes implementadas na parceria entre
universidade e escola basica, suas potencialidades e lacunas;

e Compreender as principais orientagcbes do docente orientador do Programa
Residéncia Pedagdgica da Universidade participante.

Diante da proposta apresentada, enfatizamos que a pesquisa aborda a
tematica da formacao inicial e continuada de professores da Educacéo Basica, mais
especificamente os que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Voltamo-nos para a implementagado do Programa Residéncia Pedagogica a partir do
ano de 2018 e, dado o nivel de ensino a que nos dedicamos, temos foco no curso
de Pedagogia.

Considerando que toda realidade ¢ movimento, e que o movimento, sendo
universal, assume as formas quantitativas e qualitativas, necessariamente
ligadas entre si e que se transformam uma na outra, a pergunta que surge
é: qual o motor da mudanga e, em particular, da transformagdo da

quantidade em qualidade ou de uma qualidade para outra nova? (Lakatos;
Marconi, 2003, p. 104-105).

Refletimos aqui sobre o movimento da transformacdo, pautados no
pressuposto de que a Educacéo é por si s6 mudanca e que o papel do professor e
sua acao educativa é central nesse processo, a formacio de professores € um dos

caminhos que dao condigdes para a pratica da docéncia.

A docéncia deixou de ser uma agao espontanea, que pode ser desenvolvida
por intuicdes, apenas, para se tornar campo de agdo com base em
fundamentos filosofico-sociais, historico-psicolégicos e fundamentos de
praticas especificas que demandam dominio de conhecimentos integrados
a conhecimentos cientificos e humanistas para a acdo educacional voltada
as novas geragdes, em que linguagens, tecnologias e estruturas
interpretativas constituem seu cerne (Gatti et al., 2019, p. 19).
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Assim, a docéncia tem seu “motor da mudanca”; a formacéao de professores
é peca essencial. E assim que ela se transforma qualitativamente em outra nova.
Retomamos, entdo, nosso objetivo geral: Analisar o papel dos diversos atores que
participam do Programa Residéncia Pedagdgica, ou seja, dos alunos do curso de
Licenciatura em Pedagogia, dos professores de Educagao Basica de um municipio
do interior do estado de S&o Paulo, em conjunto com suas respectivas equipes
gestoras, o professor preceptor e o docente orientador, bem como a influéncia dessa
interacdo no desenvolvimento profissional docente.

No sentido de corresponder aos objetivos, diante da problematica que se
apresenta, a abordagem qualitativa se mostrou mais adequada (Ludke; Andre,
1986). Realizamos, portanto, o levantamento bibliografico e documental, bem como
entrevistas com os atores envolvidos. Sobre os documentos consideramos que
“constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias
que fundamentem afirmacgdes e declaragées do pesquisador.” (Andreé; Ludke, 1986,
p. 39). Dentre os documentos estdo, principalmente, o edital do Programa
Residéncia Pedagogica no ano de 2018 e suas respectivas normativas e alteragoes.

Antes do convite direto com os participantes-colaboradores que cederam as
entrevistas, obtivemos a aprovacdo do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica
n.4.285.534. Os primeiros contatos no municipio escolhido foram a Secretaria de
Educagdo Municipal e sua Assessora. Marcamos uma reuniao, pois ambas
gostariam de saber de forma mais proxima quais eram os objetivos do projeto.
Pediram, inclusive, que nao constasse no relatério final nem os nomes das escolas,
nem do municipio. Por este motivo, garantimos ao maximo o anonimato dos
participantes, subtraindo qualquer referéncia que pudessem identificar.

Os sujeitos convidados foram as pessoas que ocuparam alguma fungao no
programa e que de alguma forma se envolveram com ele: o docente orientador do
programa na universidade, os professores preceptores, os professores dos anos
iniciais do ensino fundamental que receberam os alunos do curso de Licenciatura
em Pedagogia e os proprios licenciandos selecionados a partir da disponibilidade e
dos critérios de participagcdo no Programa Residéncia Pedagdgica. Também
entrevistamos um dos diretores escolares e uma coordenadora pedagogica que se
dispuseram. Os perfis e funcbes de cada participante sera melhor definido nos

proximos topicos desta secgao.
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Para as analises, elaboramos quatro eixos tematicos: 1. Organizacao e
estrutura do programa; 2. Relagao/atuagao dos atores; 3. Contribuigdo do Programa
Residéncia Pedagdgica; 4. Dificuldades e Lacunas. Em cada eixo de analise,
exploramos as fungbes dos envolvidos: coordenador do programa;
professor-preceptor; residente.

Dessa forma, o que se relacionou com a legislagdo e normativas do
programa compds o primeiro eixo; os dados que apontaram para as relagdes e a
atuagdo dos diferentes atores compuseram o segundo; as contribuicoes
relacionadas ao conteudo pratico e tedrico desenvolvido no programa foram
discutidas no terceiro; e as dificuldades na implementagdo e lacunas do programa
apontadas pelos atores compuseram as analises do quarto eixo.

Nos tépicos a seguir apresentaremos, respectivamente, 3.1 Caracterizagao
da Pesquisa - com seu contexto local e mundial; 3.2 Sujeitos e Locus de pesquisa,
no qual trazemos uma descricdo dos procedimentos utilizados para contatar os
participantes da pesquisa e iniciar a coleta e producdo de dados, assim como a
descrigdo das escolas e da universidade; 3.3 Levantamento bibliografico, em que se
encontra a descricdo das etapas do levantamento bibliografico e documental do

Programa Residéncia Pedagdgica.

3.1  CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

Nosso objeto de estudo € o processo de formagao de professores dos anos
iniciais do ensino fundamental em um contexto especifico caracterizado pela
parceria universidade-escola, a formagao continuada atrelada a inicial. Para
realizarmos o levantamento de dados, optamos pelo Programa Residéncia
Pedagogica implantado nas universidades, pois esta politica publica voltada para a
formagdo inicial promove, concomitantemente, a formagdo continuada docente,
mesmo que esta ultima ndo seja seu principal objetivo.

Nao houve possibilidade de fazé-la na cidade Sao Carlos, SP, onde se
encontra a propria Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), pela qual nossa
pesquisa esta vinculada, pois o curso de Pedagogia no campus de Sdo Carlos nao
aderiu ao Programa Residéncia Pedagdgica no periodo do edital 2018/2019 no

momento de definicdo do nosso projeto.
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Buscamos contato com a primeira cidade proxima por haver adesao ao
programa, cuja identificagdo sera suprimida em nosso texto para evitar a
possibilidade de quebra de sigilo garantido no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice A). A concordancia da Secretaria de Educagao e do professor
que coordenou o programa na universidade a convite da pesquisadora foi definidor
do lécus de pesquisa.

No entanto, como tratamos na secdo de introdugdo, € comum aos
pesquisadores o enfrentamento de desafios, mas nada se compara aos que nos
deparamos no ano de 2020, os mais imprevisiveis e de propor¢gdes descomunais
foram os trazidos pela Pandemia de Covid-19.

O novo coronavirus, denominado SARS-CoV-2, causador da doenga
COVID-19, foi detectado em 31 de dezembro de 2019 em Wuhan, na China.
Em 9 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
confirmou a circulagdo do novo coronavirus. No dia seguinte, a primeira
sequéncia do SARS-CoV-2 foi publicada por pesquisadores chineses. Em
16 de janeiro, foi notificada a primeira importagdo em territério japonés. No
dia 21 de janeiro, os Estados Unidos reportaram seu primeiro caso
importado. Em 30 de janeiro, a OMS declarou a epidemia uma emergéncia
internacional (PHEIC). Ao final do més de janeiro, diversos paises ja haviam
confirmado importagdes de casos, incluindo Estados Unidos, Canada e

Australia. No Brasil, em 7 de fevereiro, havia 9 casos em investigagdo, mas
sem registros de casos confirmados. (Lana et. al., 2020, p. 1).

O isolamento social se tornou uma das principais medidas emergenciais para
conter a propagacao da doenga, associado ao uso de mascara facial e
distanciamento entre as pessoas. Como se vé nos graficos (Grafico 1), a Pandemia
nao foi contida.

O presidente da Republica a época tratou do assunto minimizando a
gravidade dos acontecimentos®. Assim, o governo federal, por meio da Portaria n.
356, de 11 de margo de 2020, recomendou isolamento apenas para casos de
pessoas contaminadas ou em investigacgao.

No Brasil, segundo site da Fundagdo Oswaldo Cruz’, a vacinagdo da
populacdo s6 teve inicio em 17 de janeiro de 2021, o que diminuiu
consideravelmente o numero de ébitos, mas o contagio se manteve crescente. Os

numeros no pais sao exorbitantes, como podemos observar no Grafico 1.

% Fonte disponivel em:
https://jc.ne10.uol.com.br/politica/2020/07/11953165-gripezinha--historico-de-atleta-e-aglomeracoes--

a-cronologia-de-bolsonaro-ate-contrair-o-coronavirus.html Acesso em: 27 jun. 2022.

" Fonte disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/noticia/vacinacao-contra-covid-19-no-brasil-completa-um-ano Acesso em: 27
jun. 2022.



https://portal.fiocruz.br/noticia/vacinacao-contra-covid-19-no-brasil-completa-um-ano
https://jc.ne10.uol.com.br/politica/2020/07/11953165-gripezinha--historico-de-atleta-e-aglomeracoes--a-cronologia-de-bolsonaro-ate-contrair-o-coronavirus.html
https://jc.ne10.uol.com.br/politica/2020/07/11953165-gripezinha--historico-de-atleta-e-aglomeracoes--a-cronologia-de-bolsonaro-ate-contrair-o-coronavirus.html
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Grafico 1- Dados da Pandemia Covid-19 no Brasil de abril de 2020 a julho de 2023
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Fonte: https://www.seade.qgov.br/coronavirus/

Mesmo com a postura do governo federal atenuando os fatos, o governo
estadual paulista, frente aos numeros crescentes de contagio, publicou o Decreto
n.64.881, de 22 de margo de 2020, que determinou em seu “Artigo 1° - Fica
decretada medida de quarentena no estado de S&do Paulo, consistente em restricao
de atividades de maneira a evitar a possivel contaminagdo ou propagagao do

coronavirus, nos termos deste decreto”.


https://www.seade.gov.br/coronavirus/
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Em marco [de 2020], a OMS declarou o surto de COVID-19 uma pandemia
global. Apesar das criticas a abordagem chinesa, uma versédo crua e
extrema de confinamento tornou-se a norma internacional promovida por
especialistas, autoridades e a midia em todo o mundo. (Caduff, 2021, p.
146, tradugio nossa).

A Pandemia da Covid-19 se tornou um marco histérico mundial e afetou as
mais diversas esferas da vida de todas as pessoas do mundo. A educacgao
institucionalizada foi uma das primeiras. As escolas publicas do estado de Séao
Paulo ficaram em recesso entre os dias 23 de margo e 05 de abril de 2020 e nao
voltaram as aulas presenciais naquele ano. Diversos meios foram utilizados para dar
continuidade as aulas de forma nao-presencial.

Nas diversas realidades brasileiras ocorreram variagdes, mas de forma geral
0 que orientou as formas de ensino, ou ensino remoto, foram os pareceres e
resolugdes disponiveis no site do Ministério da Educacédo (MEC). Estes documentos
estdo relacionados no Quadro 3 para ilustrar a complexidade daquele momento.

Esta nova condi¢ao social a que nos referimos, imposta pelo distanciamento
e isolamento social, trouxe muitas demandas tecnoldgicas. Foram dez pareceres e
trés resolugdes do Conselho Nacional de Educacdo durante um ano e meio. Ora
orientando, ora reformulando orientagdes para adequagao das demandas reais.

A pandemia também evidenciou o abismo econdmico existente entre as
classes sociais, de acesso aos bens produzidos, ndo s6 na area educacional, mas
em diversos setores da sociedade brasileira. Muitas pessoas foram obrigadas a
investir em equipamentos para atender as necessidades do trabalho e estudo. Uma
grande parte da populagdo mais empobrecida ndo pode realizar seu trabalho a
distancia.

Inclusive, diversas familias ndo puderam adquirir equipamentos e servigcos
para que suas criancas tivessem aulas online. Diversos professores investiram
nessa modalidade de ensino para garantir o minimo possivel aos estudantes. No
entanto, ndo nos aprofundaremos neste tema. Apenas o citamos para descrever
brevemente o contexto de pesquisa e trazer a luz a importadncia das politicas
publicas que visam, entre outros objetivos, alcangar os que nado tém acesso aos
bens e servigos disponiveis na sociedade por uma questdo predominantemente

econdmica.
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Quadro 3- Pareceres e Resolucoes para Educacdo durante o periodo da Pandemia

NiUmero/data

Sintese

Parecer CNE/CP n° 5/2020,
aprovado em 28 de abril de
2020

Reorganizagéo do Calendario Escolar e da possibilidade de computo de atividades
ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em
razdo da Pandemia da COVID-19.

Parecer CNE/CP n° 6/2020,
aprovado em 19 de maio de
2020

Guarda religiosa do sdbado na pandemia da COVID-19.

Parecer CNE/CP n° 9/2020,
aprovado em 8 de junho de
2020

Reexame do Parecer CNE/CP n° 5/2020, que tratou da reorganizacédo do
Calendario Escolar e da possibilidade de cémputo de atividades n&o presenciais
para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia
da COVID-19.

Parecer CNE/CP n° 10/2020,
aprovado em 16 de junho
de 2020

Prorrogacéo do prazo a que se refere o artigo 60 do Decreto n°® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, para implantacéo de instituicdes credenciadas e de cursos
autorizados, em razao das circunstancias restritivas decorrentes da pandemia da
COVID-19.

Parecer CNE/CP n° 11/2020,
aprovado em 7 de julho de
2020

Orientagdes Educacionais para a Realizagdo de Aulas e Atividades Pedagdgicas
Presenciais e Nao Presenciais no contexto da Pandemia.

Parecer CNE/CES n°
498/2020, aprovado em 6 de
agosto de 2020

Prorrogagao do prazo de implantagéo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs).

Parecer CNE/CP n° 15/2020,
aprovado em 6 de outubro
de 2020

Diretrizes Nacionais para a implementacao dos dispositivos da Lei n® 14.040, de 18
de agosto de 2020, que estabelece normas educacionais excepcionais a serem
adotadas durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6, de 20 de margo de 2020.

Parecer CNE/CP n° 16/2020,
aprovado em 9 de outubro
de 2020

Reexame do item 8 (orientagdes para o atendimento ao publico da educagao
especial) do Parecer CNE/CP n® 11, de 7 de julho de 2020, que trata de
Orientacdes Educacionais para a Realizagdo de Aulas e Atividades Pedagogicas
Presenciais e Nao Presenciais no contexto da pandemia.

Parecer CNE/CP n° 19/2020,
aprovado em 8 de
dezembro de 2020

Reexame do Parecer CNE/CP n° 15, de 6 de outubro de 2020, que tratou das
Diretrizes Nacionais para a implementagéo dos dispositivos da Lei n° 14.040, de 18
de agosto de 2020, que estabelece normas educacionais excepcionais a serem
adotadas durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6, de 20 de margo de 2020.

Resolugao CNE/CP n° 2, de
10 de dezembro de 2020

Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementagéo dos dispositivos da
Lei n® 14.040, de 18 de agosto de 2020, que estabelece normas educacionais
excepcionais a serem adotadas pelos sistemas de ensino, instituicdes e redes
escolares, publicas, privadas, comunitarias e confessionais, durante o estado de
calamidade reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de margo de 2020.

Resolugao CNE/CES n° 1,
de 29 de dezembro de 2020

Dispbe sobre prazo de implantagédo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) durante a calamidade publica provocada pela pandemia da COVID-19.

Parecer CNE/CP n° 6/2021,
aprovado em 6 de julho de
2021

Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementagao de medidas no retorno a
presencialidade das atividades de ensino e aprendizagem e para a regularizacdo
do calendario escolar.

Resolugao CNE/CP n° 2, de
5 de agosto de 2021

Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementagdo de medidas no
retorno a presencialidade das atividades de ensino e aprendizagem e para a
regularizagao do calendario escolar.

Fonte:htt

://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumula
spareceres-e-resolucoes/33371-cne-conselho-nacional-de-educacao/90771-covid-19



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=147041-pcp009-20&category_slug=junho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=147041-pcp009-20&category_slug=junho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=153561-pcp010-20&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=153561-pcp010-20&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=153561-pcp010-20&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=157501-pces498-20&category_slug=setembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=157501-pces498-20&category_slug=setembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=157501-pces498-20&category_slug=setembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=160391-pcp015-20&category_slug=outubro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=160391-pcp015-20&category_slug=outubro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=160391-pcp015-20&category_slug=outubro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=165251-pcp016-20&category_slug=novembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=165251-pcp016-20&category_slug=novembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=165251-pcp016-20&category_slug=novembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167131-pcp019-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167131-pcp019-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167131-pcp019-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167141-rcp002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167141-rcp002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167921-rces001-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167921-rces001-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=195831-pcp006-21&category_slug=julho-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=195831-pcp006-21&category_slug=julho-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=195831-pcp006-21&category_slug=julho-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=199151-rcp002-21&category_slug=agosto-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=199151-rcp002-21&category_slug=agosto-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumulaspareceres-e-resolucoes/33371-cne-conselho-nacional-de-educacao/90771-covid-19
http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumulaspareceres-e-resolucoes/33371-cne-conselho-nacional-de-educacao/90771-covid-19
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Neste cenario de ensino remoto, no qual os sujeitos da pesquisa estavam
atuando, o convite aos atores envolvidos no programa se deu por meio eletrdnico,
via redes sociais e aplicativos como Messenger e WhatsApp. Os nomes das
pessoas e suas respostas, aceitando ou rejeitando o convite, ndo foram divulgadas.
No proximo tépico desta se¢cdo abordamos de forma mais detalhada os contatos
com os participantes. Cada participante que aceitou o convite foi orientado de forma
livre e esclarecida com formalizagdo em documento (Apéndice A - TCLE).

Percebemos que nosso estudo esta ancorado num movimento que é proprio
da educagado e que a caracteristica da pesquisa qualitativa com abordagem na
“dialética, as coisas ndo sao analisadas na qualidade de objetos fixos, mas em
movimento: nenhuma coisa esta "acabada", encontrando-se sempre em vias de se
transformar, desenvolver; o fim de um processo € sempre o comego de outro”
(Lakatos; Marconi, 2003). Nesta perspectiva, as contradicbes se apresentam e
compdem os fatos, contextos, pessoas, enfim, os resultados que nao pretendemos
que sejam estaticos, buscando a esséncia do que se configura no real.

Assim, destacamos nas palavras de Névoa e Alvim (2022), uma das mais
evidentes contradigdes do tempo em que nos deparamos com o “(...) que se passa,
hoje, com este acontecimento infeliz, a Covid-19. Em poucos meses, deram-se
transformagdes que, na normalidade dos tempos, teriam demorado décadas”
(N6voa; Alvim, 2022, p. 2).

Vale lembrar que os resultados desta pesquisa pouco se referem aos
desafios deste periodo, pois direcionamos nossas perguntas da entrevista para o
relato da experiéncia vivenciada anteriormente ao contexto pandémico da Covid-19
(Ver Apéndice B e C). Apesar de que nao exclui uma grande relevancia para pensar
sobre as contribuicbes ou nao dessas vivéncias para o periodo pandémico e
pos-pandémico também.

Os sujeitos ficaram livres para os inevitaveis comentarios a respeito dessa
nova condi¢do, no entanto, trouxeram muitos aspectos do ensino presencial anterior
ao descrito. Para melhor compreensdo de quem foram os participantes e de onde

eles falam, apresentamos a seguir a descricdo dos mesmos.
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3.2 SUJEITOS E LOCUS DA PESQUISA

Ao definir os objetivos e a metodologia, realizamos o primeiro contato com a
universidade, por e-mail, com a professora responsavel pelo Programa Residéncia
Pedagogica em 2019. Nao obtivemos resposta. Em alguns meses, participando de
eventos académicos online, em canal do Youtube®, nos deparamos com a mesma
professora disponibilizando canais de comunicagao por meio de redes sociais. Ao
entrarmos em contato, obtivemos acesso a pagina do Facebook® em que o grupo do
Programa Residéncia Pedagdgica coordenado por ela se comunicava desde o inicio
do edital vigente, era o ano de 2019, e por esta via fomos apresentadas aos
graduandos.

Os alunos da graduacao de Licenciatura em Pedagogia, participantes do
Programa no edital de 2018/2019 (Capes, 2018b), estavam finalizando atividades,
em vias de entrega de relatérios e apresentacao de trabalhos em evento proprio. Por
este motivo, acompanhamos as discussdes do grupo na rede social sem intervir e
sem utilizar quaisquer materiais como dados de pesquisa. Entramos em contato com
cada residente de forma individual, pelo aplicativo Messenger. Alguns responderam
indicando preferéncia pelo aplicativo WhatsApp, com numero de celular pessoal.

Considerando o contexto, tanto de finalizagdo do edital quanto das
incertezas que aquele momento histérico trazia, com as noticias de uma possivel
pandemia que chegaria em breve no Brasil, resolvemos aguardar as férias de final
de ano e retomar alguns contatos em fevereiro de 2020. A proposta desde o inicio
nado era a de realizarmos entrevistas semiestruturadas por meio eletrénico via
Internet, mas pessoalmente. Contudo, este meio se tornou o mais adequado para
garantir a seguranga e saude dos envolvidos na pesquisa.

Este primeiro momento foi importante para estabelecer uma relacdo de
confianga e cordialidade, pois, segundo Lakatos e Marconi (2003), ha diretrizes da
entrevista que devem ser seguidas. Segundo as autoras, os procedimentos no
contato inicial com os participantes e a preparagdo da entrevista podem garantir
diversos requisitos imprescindiveis para a coleta de dados, tais como validade,

relevancia, clareza, profundidade, entre outros. Aquele momento especifico exigiu

8 Plataforma online para a criagéo e consumo de contetiidos em formato de videos via streaming.
® Nome de rede social online e aplicativo digital via Internet.
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muita sensibilidade da parte da pesquisadora. Foram disponibilizados, além do
projeto de pesquisa, os roteiros de entrevista aos participantes (Apéndice B e C).

O contexto de isolamento social, descrito no tépico 2.1 desta secao,
normatizado pelo Decreto n. 64.881, de 22 de margo de 2020, adiou em alguns
meses nossas possibilidades de entrevistas. Os participantes nédo tinham
familiaridade com aplicativos que possibilitam chamadas de videos, o que exigiu um
tempo maior que o previsto para a interagdo com os participantes da pesquisa.

Todas as pessoas passaram pelas insegurangas do inicio da Pandemia de
Covid-19 no pais. Varios participantes, inclusive, relataram terem passado pela
enfermidade e suas sequelas, pela perda de familiares e amigos, pelas turbuléncias
deste triste momento causadas pelo Coronavirus.

Entendemos e evidenciamos, portanto, que a possibilidade de as sequelas,
principalmente de cunho emocionais, causadas pelas novas condi¢cdes de vida
poderem influenciar a producao de dados desta pesquisa. Inclusive a recusa de
alguns envolvidos no programa em colaborar com a pesquisa cedendo entrevistas
pode ter sido ocorréncia de tais condigoes.

No més de fevereiro de 2020, antes de toda a reviravolta que viveriamos,
tivemos a oportunidade de realizar uma visita a uma das escolas participantes do
Programa Residéncia Pedagogica. Apresentamos o projeto de pesquisa para o
coordenador pedagdgico e obtivemos o contato pessoal dele, o que nos possibilitou
os contatos futuros, todos por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp. Ele foi
um participante e colaborador imprescindivel de nossa pesquisa, fez toda a ponte
entre pesquisadora e escola que foi possivel.

E importante dizer que o Programa Residéncia Pedagdgica vinculado ao
projeto da universidade desenvolvido em 2018 e 2019 ndo teve influéncia da
Pandemia na atuacdo dos atores envolvidos. O periodo de pandemia descrito se
refere apenas ao contato da pesquisadora com os participantes da pesquisa para
coleta e producao de dados. Vale ressaltar que a pesquisa se desenvolve neste
contexto, sem, contudo, ter interferéncia direta em seus dados ou resultados. De

forma sintética, temos o seguinte quadro 4:
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Quadro 4- Perfil dos sujeitos colaboradores da pesquisa.

Contexto Participantes | Experiéncia | Regiao Tamanho Principais IDEB
na Caracteristicas
educacgao
Escola 1 1 gestora 10 anos noroeste da | Média Relativamente
1 professora 26 anos cidade tranquila; Publico de 1° 6
1 preceptor 7 anos ao 5° ano (vespertino)
Escola 2 1 gestor 12 anos centro da Pequena Tranquila; Publico sem
1 professora 15 anos cidade predominante: idoso IDEB
Escola 3 1 professora 5 anos norte da Grande Modelo contexto complexo e 54
cidade de Centro de desafiador
Atencéao Integral
a crianga
(CAIC)
Universidade | 1 docente 30 anos sudoeste Grande Publica
orientador da cidade e néo se
nao se aplica centro aplica
3 residentes oeste do
estado/SP

Fonte: elaboragao propria.

O programa, portanto, abrangeu trés escolas municipais em parceria com a
universidade escolhida nesta pesquisa, como podemos ver no Quadro 4, sendo que
uma delas era uma escola de Educagao de Jovens e Adultos localizada na regiao
central do municipio. As outras duas escolas regulares de ensino fundamental
estavam localizadas em regides periféricas da cidade. As informag¢des do Quadro 4
foram obtidas a partir das entrevistas com os participantes, no aplicativo Google
Maps e no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

Também ¢é possivel observar que ha grandes distdncias entre as
escolas-campo e a universidade. Uma delas tem um modelo de construgao
conhecido como CAIC (Melo; Pereira, 2020) e se encontra num bairro popular em
expansao naquele momento. A outra escola, apesar de se localizar também numa
regiao periférica do municipio, tem algumas caracteristicas bem diversas da anterior,
pois estd numa area proxima a diversos condominios fechados e abertos com uma
populagao mais favorecida socioeconomicamente.

O projeto foi proposto inserido em um programa de desenvolvimento
nacional de educacdo em tempo integral para a populagcédo de baixa renda,
tendo seu protétipo desenvolvido em Brasilia DF no inicio da década de 90,
pelo arquiteto Jodo da Gama Filgueiras Lima (conhecido como Lelé), e

replicado nos anos seguintes em diversas cidades brasileiras (Melo;
Pereira, 2020, p. 156).
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Estas caracteristicas serdo exploradas com mais detalhes nos subitens
deste topico. A fim de corresponder diretamente ao objetivo geral, escolhemos
entrar em contato com o maximo de atores possivel, inclusive pela possivel
dificuldade que os mesmos teriam em participar. As entrevistas realizadas, seguindo
roteiro (Apéndices B e C), tiveram uma média de 1 hora de duragao, via aplicativo
Google Meet. Por ser semiestruturada, as entrevistas ndo seguiram os roteiros como
um questionario, da primeira a ultima pergunta, mas como uma orientagdo, no
entanto, muitos dos participantes discorreram suas falas de forma livre, narrando e
descrevendo os aspectos que julgaram importantes. O roteiro serviu mais para
orientar as questdes formuladas pela pesquisadora.

Todas foram gravadas e transcritas pela propria pesquisadora. O arquivo
com a transcricdo em formato Word foi disponibilizado individualmente para os
respectivos participantes por e-mail ou por aplicativo de mensagens instantaneas,
quando solicitado. Cada um foi orientado a realizar a leitura e fazer alteragcdes que
julgasse necessarias, no entanto, nenhum participante optou por alteragao.

A professora cujo papel dentro do programa era o de docente orientadora,
boa parte do tempo, facilitou o contato com os licenciandos, no entanto, ndo se
disponibilizou a ceder entrevista, ndo negou o convite, mas nao o respondeu. Outro
professor da universidade, também responsavel pelo programa no papel de docente
orientador, aceitou prontamente ceder a entrevista.

A professora da universidade (orientadora) nos disponibilizou o contato de
todos os residentes participantes do programa em 2019. Convidamos de forma
aleatdria, ou seja, sem indicagdo da professora ou qualquer informacéo sobre os
residentes. Conseguimos o aceite de duas residentes de cada escola, no entanto,
nem todas participaram efetivamente. Uma das residentes participantes teve que
interromper a entrevista e ndo conseguiu outro momento para termina-la, por isso
sua colaboracdo nao foi considerada nas analises. Outras duas pessoas
concordaram em participar, mas justificaram que n&o teriam horarios disponiveis
suficientes para sua realizagdo. Assim, realizamos 3 entrevistas com licenciandas
participantes do programa em 2018 e 2019 e que no momento da pesquisa ja
estavam formadas ou no final do ultimo semestre do curso de Pedagogia.

Nosso primeiro contato em uma das escolas (Escola 1) foi de um
coordenador pedagogico que durante o Programa Residéncia Pedagdgica atuou na

escola de Educacao de Jovens e Adultos (Escola 2) como diretor adjunto. Por meio
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dele conseguimos o contato da coordenadora de uma das escolas, que também
aceitou o convite e de diversos professores. O contato da professora da Escola 3 sé
foi possivel por intermédio da residente que a acompanhou.

Dentre os professores-preceptores, contatamos as trés pessoas
participantes, mas apenas uma aceitou e cedeu entrevista. Dentre os professores da
rede municipal de ensino, conseguimos contato e entrevistamos trés pessoas, uma
de cada escola participante.

As identificagdes dos participantes e das escolas foram substituidas neste
trabalho para garantir o sigilo garantido no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE - Apéndice A).

respectivamente por escola e caracterizamos o /6cus de pesquisa.

A seguir apresentamos o0s sujeitos

3.2.1 Escola 1

Na escola 1, contamos com trés participantes que s&do'™ funcionarios
publicos da escola de Ensino fundamental: a coordenadora pedagodgica da escola, o
professor do 5° ano do Ensino Fundamental (EF) na fungdo de Preceptor no
Programa Residéncia Pedagogica e a professora do 1° ano EF que recebeu uma
das alunas do curso de Pedagogia como residente em sua sala de aula.

Organizamos algumas informagdes dos participantes no Quadro 5.

Quadro 5 - Participantes da pesquisa - Escola 1

Funcgao e | fungao na escola idade formagdo | ano de instituicdo | tempo de
nome" inicial conclusao magistério
Gestora coordenadora 32 anos Pedagogia | 2010 UNESP 10 anos
Renata pedagodgica da escola

Preceptor | Professor do 5° ano 41 anos Pedagogia | néo UNESP 7 anos

Eric EF informado

Profa. Professora do 1° ano 49 anos Pedagogia | 1998 UNESP 26 anos
Vera EF

Fonte: elaboragao propria.

"Nos anos de 2018 e 2019, ou seja, enquanto participantes diretos ou indiretos do Programa

Residéncia Pedagdgica do primeiro edital.
" Ficticio para preservar a identidade dos participantes conforme garantido no TCLE - Apéndice A.
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A Escola 1 se localiza na regiao periférica ao norte da cidade do interior do
estado de Sao Paulo. Sua identificagédo foi suprimida deste trabalho para garantir o
sigilo garantido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE - Apéndice
A). Os nomes dos participantes também foram substituidos pelo mesmo motivo.

Pode-se considerar que esta seja uma escola média se comparada com a
outras escolas participantes desta pesquisa, para verificar esta diferengca podemos
comparar os quadros 5, 8 e 11. Ela teve, em 2019, 505 matriculas, enquanto que a
Escola 2 teve 293 e a Escola 3 teve 1100 matriculas totais somando-se as
matriculas por etapa (Quadro 6, 9 e 12). Naquele ano, na Escola 1, foram
exatamente a metade de matriculas se comparada a Escola 3.

No entanto, podemos dizer que esta escola é pequena se considerarmos o
numero de matriculas apenas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (250),
enquanto que, na Escola 3, esta mesma etapa de ensino possui 936 alunos
matriculados. Esta comparagao se faz interessante, pois o foco do nosso trabalho
estd nesta etapa, mais especificamente, por se tratar da qual atuam os pedagogos e

residentes participantes de nossa investigagao.

Quadro 6 - Matriculas da Escola 1 segundo Censo Escolar no ano de 2019

Matriculas por etapa

Anos Iniciais 250
Anos Finais 222
Educacao Especial 23

Matriculas por ano

Matriculas 1° ano 54
Matriculas 2° ano 48
Matriculas 3° ano 44
Matriculas 4° ano 51
Matriculas 5% ano 53

Fonte: https://novo.qedu.org.br
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Em relacdo a Infraestrutura, a comunidade escolar conta com os itens

apresentados no Quadro 6, baseado nos dados do Censo Escolar 2021, do Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), segundo

fonte explicita no site.

Quadro 7 - Infraestrutura da Escola 1 segundo Censo Escolar 2021

ilé W + il
Sanitario com ) ' : ! -
o Alimentacao fornecida Agua filtrada Sanitario dentro da escola
Acessibilidade
]
il m ;) '
1 L] - —
Biblioteca* Cozinha Lab. Informatica Lah. Ciéncias
; ) & s
ain = S
Sala de Leitura Quadra de Esportes Sala da Diretoria Sala de Professores
Fonte: https://novo. .org.br

No sentido de complementar as informacdes do quadro 7, a participante da

pesquisa que assumiu a fungdo de residente no programa, afirmou que na escola

“tinha o laboratério de informatica e o de ciéncias" (Entrevista Da Residente Luiza,

09 nov. 2020). Ela relata diversos espagos e materiais além dos dois laboratorios:

Eu lembro que tinha uma sala de educagido especial, ficava dentro da
biblioteca. Na biblioteca, as criangas tinham acesso aos livros, eles podiam
pegar toda semana (...). Tinha uma sala na biblioteca que era como se
fosse uma sala de apoio (...). Nessa sala tinha muita coisa, muitos jogos. A
escola tinha muito recurso para usar (Entrevista Da Residente Luiza, 09
nov. 2020).

Sobre os aspectos fisicos e de infraestrutura da escola, o professor do 5°

ano, que foi o Preceptor do programa, disse que a escola “tem o Portal, que antes

chamavamos de biblioteca, mas que, hoje, conta com mais recursos como lousa

digital, Data Show, etc.” (Entrevista do Preceptor Erick, 06 nov. 2020). Também

conta que no periodo da tarde ha salas de aula suficientes para comportar duas

turmas de cada ano escolar, ou seja, em torno de dez salas de aula.


https://novo.qedu.org.br

90

Segundo os participantes, as turmas de Ensino Fundamental séo divididas
por periodos, sendo que no periodo da manha sido atendidos os anos finais e a
tarde, os anos iniciais. Ainda sobre os espacgos, “tem uma quadra, um refeitério, os
espacos da gestao, secretaria, sala dos professores. Tem um patio muito legal que,
pelo numero de alunos, da pra eles se locomoverem bastante” (Entrevista Do
Preceptor Erick, 06 nov. 2020).

Sobre a comunidade escolar, a residente relata que “a escola tinha pessoas
muito boas, pessoas que sempre me acolheram, desde as pessoas da secretaria até
os profissionais da limpeza e tudo mais” (Entrevista com a Residente Luiza, 09 nov.
2020). O preceptor Erick afirmou que “é¢ uma escola tranquila se comparada a
algumas. Uma comunidade bem bacana. Como todo bairro, tem seus problemas,
mas melhorou bastante” (Entrevista Do Preceptor Erick, 06 nov. 2020). Informacgéao
confirmada na entrevista com a residente que relatou bom relacionamento com as
criangas e pais de alunos, bem como nunca ter vivenciado problemas no bairro para

chegar a escola.

Grafico 2 - indice de Desenvolvimento Educacional e Projecéo - Escola 1
Evolucdo do IDEB

8.0 8.0

P

0

6.0 e (8] :

Projetado

2]

0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
® Projetado @ Escola 1

Fonte: https://novo.gedu.org.br

No Grafico 3, podemos observar os percentuais relativos a aprendizagem
dos alunos dos 5° anos baseados em dados do Sistema de Avaliacdo da Educacao
Basica (SAEB) de forma mais especifica, em Portugués e Matematica, nos anos de

2015 a 2019. Ha evolugao, apesar de certa discrepancia entre os numeros dos dois
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componentes curriculares. E evidente que o trabalho até o 5° ano se volta mais para

0 ensino da leitura e escrita.

Grafico 3 - Infografico com percentuais de aprendizado dos estudantes - Escola 1

2015 2017 2019

55% 73% 5pts 68%

Portugués Portugués Portugués

50%

34% 49%

Matematica Matemédtica Matematica

+1pts

®z270% 2 50% ®225% ®<25%
Aprendizado  Aprendizado  Aprendizado  Aprendizado

Fonte: hitps:/novo.qedu.org.br

A partir dos dados apresentados, em termos de matriculas, infraestrutura,
indices e percentuais apresentados aqui, podemos visualizar algumas das
carateristicas da Escola 1, compreendendo alguns aspectos de um dos contextos
em que os residentes do programa estiveram inseridos. A seguir apresentamos as

caracteristicas das outras escolas deste estudo.

3.2.2 Escola 2

Na escola de Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA), ndo obtivemos o contato
da professora preceptora, por isso tivemos dois participantes na pesquisa: a
professora do Termo 1, correspondente aos dois primeiros anos do ensino
fundamental regular e o diretor adjunto da escola, como podemos observar no

quadro 8.
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Quadro 8 - Participantes da pesquisa - Escola 2

Fungao e funcao na idade formagao | ano de instituicao | tempo de
nome"? escola inicial conclusio magistério
Gestor diretor adjunto | 32 anos | Pedagogia | 2009 UFSCar 10 anos
Marcos da escola

Profa. Professora do | 46 anos | Magistério | 2000 UNESP 15 anos
Sara Termo 1 Pedagogia | 2006

Fonte: elaboracgao propria.

Segundo o professor da universidade, que coordena o programa, “a escola
de EJA aqui [na cidade] é diferente da EJA de Sao Carlos que é descentralizada.
Aqui é centralizada. Tem uma escola central que s6 trabalha com EJA e € uma
escola grande portanto” (Entrevista com o Coordenador Pedro, 14 abr. 2021).
Apesar do adjetivo utilizado pelo professor, entendemos que essa dimensao é
relativa as demais escolas que possuem poucas salas de Educagao de Jovens e

Adultos, comumente existentes apenas no periodo noturno.

Quadro 9 - Matriculas da Escola 2 segundo Censo Escolar no ano de 2019

Matriculas por etapa

EIA 287

matriculas

- . 5
Educacao Especial .

matriculas

Fonte: https://novo.qedu.org.br

Se comparada as escolas participantes de nossa pesquisa, poderiamos
dizer que se trata de uma escola pequena. No entanto, compreendemos que para a
modalidade EJA, o numero de matriculas apresentado na Escola 2 € muito superior
ao desejado, ou seja, os Termos 1 e 2 da EJA nao deveriam ser tdo necessarios se
os esforcos e as politicas publicas das ultimas décadas tivessem funcionado de
forma adequada para o ensino regular. Ou, pelo menos, o numero de matriculas

seria menor.

2 Nome ficticio a fim de preservar a identidade dos participantes conforme garantido no TCLE
(Apéndice A).
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O direito a educagdao nao é ainda garantido de forma a atender toda a
demanda social, vide quantidade de matriculados na Educacéo de Jovens e Adultos.
A Escola 2 apresenta alguns recursos interessantes que serdo comentados nas
entrevistas. Os dados sobre a infraestrutura no site Qedu utilizam dados do Censo

Escolar de 2019 e podem ser verificados no quadro 10.

Quadro 10 - Infraestrutura da Escola 2 segundo Censo Escolar 2021

ol & il8 ¢

Escola com Acessibilidade Depend(.an_c_las com Sanltz?rl.o_ com Alimentacao fornecida
Acessibilidade Acessibilidade
= e i 111
. L O\ L
Agua filtrada Sanitario dentro da escola Biblioteca® Cozinha

C8 oo 2% 7

Lab. Informatica Sala de Leitura Quadra de Esportes Sala da Diretoria

Fonte: https://novo.qedu.org.br

Sobre o desempenho dos estudantes, ndo ha dados disponiveis do indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica (Grafico 2). Chamamos aqui a atengao
para o apagamento da EJA. Os dados sobre as matriculas também nos remetem a
indiferenca entre os niveis de ensino que sao oferecidos na Escola 2 (ver Quadro 9),
pois ndo ha quantidade de matriculas nos anos iniciais e nos anos finais, como

ocorre nas escolas regulares.

Figura 1 - Consulta ao indice de Desenvolvimento Educacional - Escola 2

< C' & Naoseguro | idebescolainep.gov.br/ideb/validar/strMse02

BRASIL CORONAVIRUS (COVID-19)  Simplifique!  Participe  Acesso a informagdo  Legislagdo  Canais

Idebi I I Buscar nova escola

Escola sem Ideb ou sem cadastro no Censo da Educag&o Basica 2019.

Voltar

Fonte: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/validar/strMse02.
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Dessa forma, a principal caracteristica da Escola 2 é estar localizada na
regido central da cidade. A organizagédo se da em salas de Termo 1 e 2, bem como
os demais anos de Ensino Fundamental e Médio. Além dessa escola, apenas mais
duas escolas localizadas na periferia da cidade também oferecem a EJA no periodo
noturno. No entanto, os participantes do programa s6 foram inseridos nos Termos 1
e 2 da EJA na Escola 2, que correspondem aos anos iniciais do Ensino
Fundamental. A seguir, apresentamos as informagbes da Escola 3 e da

Universidade participantes deste estudo.

3.2.3 Escola 3

Na escola 3, apenas uma professora aceitou conceder entrevistas, como
vemos no quadro 11, ela atuou no 5° ano do Ensino Fundamental no ano de 2019. A
professora-preceptora desta escola foi contatada, mas relatou problemas pessoais
relacionados a saude e a sobrecarga de trabalho.

A equipe gestora da unidade escolar foi enviado e-mail, mas nao obtivemos
resposta. Realizamos dois telefonemas e deixamos recado junto a secretaria da
escola pedindo retorno, pois nos dois momentos a informacao era de que a equipe
gestora se encontrava em reunido. Apos o inicio da pandemia ndo conseguimos
atendimento telefénico. A informagao que tivemos foi de que as escolas estariam

totalmente fechadas naquele municipio.

Quadro 11 - Participante da pesquisa da Escola 3
Fungdo | fun¢ao na idade formacgao ano de instituicao | tempo de
e nome™ | escola inicial concluséo magistério’
4
Profa. Professora do | 25 anos | Pedagogia | 2013 Faculdade 5 anos
Rosa 5°ano Jaboticabal

Fonte: elaboragao propria.

As caracteristicas da escola 3 sio diferentes das demais. Trata-se de uma
escola com formato e organizagdo de um Centro de Atencao Integral a Crianca

(CAIC), um modelo de escola idealizado pelo educador Darcy Ribeiro. Pode ser

® Nome ficticio a fim de preservar a identidade dos participantes conforme garantido no TCLE
(Apéndice A).
* Em 2020, no momento da entrevista.



95

considerada uma escola grande, como podemos observar no quadro 12, pela
guantidade de matriculas.

O numero de matriculas, as etapas existentes e a organizagéo vertical do
prédio difere da escola 1 que também é uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF). Neste caso, podemos observar apenas 0s anos iniciais do
ensino fundamental (1°° aos 5° anos) e o atendimento do publico da Educagao de

Jovens e Adultos (EJA) que se da apenas no periodo noturno.

Quadro 12 - Numero de alunos matriculados na Escola 3 em 2019

Matriculas por etapa

Anos Iniciais 936
EJA (Educacao de Jovens e Adultos) 135
Educacao Especial 29

Matriculas por ano

Matriculas 1° ano 212
Matriculas 2° ano 151
Matriculas 3° ano 188
Matriculas 4° ano 201
Matriculas 5° ano 184

Fonte: https://novo.qedu.org.br

No Grafico 4, temos alguns dados referentes aos indices da Escola 3
comparando as projegdes estipuladas e os numeros alcangados de fato no Sistema

de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB). E possivel notar um crescente entre os


https://novo.qedu.org.br

96

anos de 2005 e 2013, bem como uma queda brusca no indice do ano de 2015,
seguido por indices abaixo do esperado até 2019.

Grafico 4 - indice de Desenvolvimento Educacional e Projecéo - Escola 3
Evolucao do IDEB

100
2.0
8.0

7.0

6.0 5.9] =
Ea—

40

30

2.0

10

0.0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
® ESCOLA 3 ® Projetado

Fonte: https://novo.qedu.org.br

Em termos de especificidade do aprendizado, destacamos, além do IDEB,
os percentuais relativos a aprendizagem dos alunos dos 5° anos baseados em
dados do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB) em Portugués e
Matematica, nos anos de 2015 a 2019. A evolugdo € bastante aparente em
Matematica e se faz significativa no ano de 2017 em ambos os componentes
curriculares. Ja em 2019 n&o ha tanta discrepancia entre eles, mas o percentual de

Portugués diminui.
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Grafico 5 - Infografico com percentuais de aprendizado dos estudantes - Escola 3

Aprendizado adequado

Percentual de estudantes com aprendizado adequado.

5% ano v

2015 2017 2019

44% 58% : 48%

Portugués Portugués Portugués
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Matemadtica Matematica

45%

+1pts

Matemadtica

®2z270% 250% ©225% ® <25%
Aprendizado  Aprendizado  Aprendizado  Aprendizado

Fonte: https.://novo.qedu.org.br

Com estes dados: numero de matriculas, infraestrutura, indices e
percentuais, temos uma perspectiva mais proxima da diversidade de carateristicas
das escolas participantes da pesquisa. Aqui fica evidente que a Escola 3, apresenta
em alguns aspectos um contexto bastante complexo e desafiador, especialmente se
tratando dos chamados “aprendizados adequados”. Para completar as informacdes
a respeito do locus de pesquisa, apresentamos no proximo topico a universidade

participante deste estudo.

3.2.4 Universidade

A universidade, a qual se vincula o Programa Residéncia Pedagdgica, se
localiza no estado de Sao Paulo em 24 cidades. O campus especifico participante
desta pesquisa em que se encontra o curso de Licenciatura em Pedagogia fica no
interior do estado. Foi criado em 1957 e incorporado a Universidade em 1976, ano

de sua criagdo. Nele sao oferecidos cinco cursos de graduagao.
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Obtivemos o aceite e participacdo de quatro participantes do programa. O
professor da universidade que coordenou o projeto, denominado de Docente
Orientador, duas residentes bolsistas e uma residente voluntaria, como é possivel

observar no quadro 13.

Quadro 13 - Participantes da pesquisa da Universidade

Fungio no programa | Nome's Perfil na Idade'® Escola em que
universidade atuou

Docente Orientador Pedro Professor nao informado | ndo se aplica

Residente bolsista Luiza Estudante 22 anos Escola 1

Residente voluntaria Rita Estudante 25 anos Escola 2

Residente bolsista Ana Estudante 23 anos Escola 3

Fonte: elaboragao propria.

No site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP -

https://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatorioCursos) ndo ha registros nem relatério do

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) sobre o curso de
Pedagogia na Instituicdo de Ensino Superior (IES) que participou de nossa
investigacdo. Tivemos também acesso ao relatério anual da instituicdo, no entanto,
os dados muito especificos podem fragilizar a garantia ao sigilo, direito exposto no
TCLE (Apéndice A).

3.3 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Neste item da pesquisa, destacamos o objetivo especifico: Localizar
historicamente o Programa Residéncia Pedagdgica, o contexto e legislagdo em que
se da sua proposta e a adesao pelas Instituicbes de Ensino Superior ao programa
no Brasil e no estado de S&o Paulo nos cursos de Licenciatura em Pedagogia. A fim
de corresponder a este objetivo, realizamos o levantamento das Produgdes
Académicas no Catalogo de Teses e Dissertagdes da Capes.

Foram realizadas quatro buscas por termos exatos e combinados (com uso

de aspas): “Residéncia Pedagodgica”. Sendo a primeira, na data de 04 de maio de

'® Nome ficticio a fim de preservar a identidade dos participantes conforme garantido no TCLE
(Apéndice A).
' Em 2020, ano em que realizamos as entrevistas.
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2019, com 27 resultados; a segunda, em 23 de outubro de 2021, com 59 resultados;
a terceira, em 05 de janeiro de 2022, com 82 resultados; e a terceira, em 19 de
junho de 2023, com 112 resultados.

A primeira etapa da revisao bibliografica se deu pela leitura dos titulos e
alguns resumos para identificar o curso/area analisado em cada trabalho académico,
mas alguns estudos ndo trouxeram a informagédo explicita no resumo, o que nos
levou a verificar a informagédo na integra do texto. Dentre elas, algumas estavam
indisponiveis digital e gratuitamente, apesar de estarem descritas (titulo, resumo e
informagdes dos autores e instituicbes) no Banco de Teses e Dissertagcdes da
Capes.

Enviamos e-mail para a secretaria dos programas de pds-graduacao e, em
alguns casos, para os autores quando possivel, mas ndao obtivemos o texto na

integra de apenas uma produgao'’.

7 BARROS, GABRIEL DA SILVA. PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA: UMA
POSSIBILIDADE A FORMAGAO DE INTELECTUAIS ORGANICOS VINCULADOS A CLASSE
QUE VIVE DO TRABALHO. Mestrado Profissional em Educacao e Tecnologia Instituicdo de Ensino:
INSTITUTO FEDERAL DE EDUC., CIENC. E TECN. SUL-RIO-GRANDENSE, Pelotas Biblioteca
Depositaria: IFSul/Campus Pelotas, 2020. 176 f.
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Quadro 14 - Teses e Dissertacées com recorte temporal de 2010 a 2015

ID'® ano Nivel Curso - area Instituigdo Estado
01D 2010 Mestrado Pedagogia PUC MG
57D 2011 Mestrado * UERJ RJ
28D 2012 Mestrado Pedagogia UERJ RJ
16D 2013 Mestrado Medicina e Educacgao USP SP
24D 2013 Mestrado * UERJ RJ
25D 2013 Mestrado * UERJ RJ
17D 2014 Mestrado Pedagogia PUC SP
26D 2014 Mestrado Pedagogia UERJ RJ
04D 2015 Mestrado * Metodista SP
06D 2015 Mestrado Pedagogia UERJ RJ
31D 2015 Mestrado Normal UERJ RJ
32D 2015 Mestrado Ciéncias UERJ RJ
56T 2015 Doutorado Geografia USP SP

Fonte: elaboragao propria.

No quadro 14, podemos ver que dentre os 13 resultados, 12 sao
dissertagdes e apenas uma tese. Apenas produgdes da Regidao Sudeste do pais,
sendo oito do estado do Rio de Janeiro, quatro producdes do estado de Sao Paulo e

uma do estado de Minas Gerais.

81D criado para organizagéo da pesquisadora.
* trabalhos cujos resumos n&o explicitam a(s) area(s) da(s) licenciatura(s) a que se dedicaram se
referem a participantes de mais de trés licenciaturas.



Quadro 15 - Teses e Dissertacées com recorte temporal de 2016 a 2019
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ID
07T
30D
58T
19D
27D
33D
34D
59T
03T
10D
29D
39D
44D
51D
35D
48D
54D
55D
60DP
61DP
62D
63DP
66D

ano

2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Nivel
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional

Mestrado

Mestrado Profissional

Mestrado

Curso - area'
Pedagogia e outras
Ciéncias Bioldgicas
Matematica

Letras - Inglés

*

Normal

Pedagogia
Educacéo Fisica
Quimica/Fisica/Bio.
Fisica

Pedagogia
Matematica
Matematica
Ciéncias Naturais

Educacéo Fisica

Instituicao
Estacio
UERJ
UFPA
UERJ
UNIFESP
UERJ
UERJ
Metodista
UFMG
UERJ
PUC
PUC- SP
UNIFESP
UNISO
UEPB
CEFET
UNIFESP
UNIVATES
UPE
UFFS
UNIUBE
UFMT
UFTM

Estado
RJ
RJ
PA
RJ
SP
RJ
RJ
SP
MG
RJ
SP
SP
SP
SP
PB
RJ
SP
RS
PE
RJ
MG
MT
MG

Fonte: elaboragao propria.

A predominancia das produgbes académicas provenientes de instituicoes de

ensino superior da Regido Sudeste se observa até o ano de 2018, com apenas uma

' Cursos e areas com asterisco sdo trabalhos de pesquisa que n&o disponibilizaram a informagéo de
forma evidente ou se referem a participantes de mais de trés licenciaturas.
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excecao, como podemos observar no Quadro 15. Nele vemos o recorte temporal de
2016 a 2019, apresentando 23 resultados, sendo 19 dissertacdes e quatro teses.

No Sudeste s&o oito do Rio de Janeiro; sete de S&o Paulo e trés de Minas
Gerais. Ao passo que apenas uma de cada dos seguintes estados: Para; Paraiba;
Pernambuco; Mato Grosso e Rio Grande do Sul. A diversidade de Instituicbes de
Ensino Superior somente sera observada de 2019 em diante, como podemos ver no

Quadro 16 e as apresentadas nos proximos quadros.

Quadro 16 - Teses e Dissertacbes com recorte temporal de 2020

ID Nivel Curso - area?® Instituicao Estado
09T Doutorado Quimica uUsP SP
11DP Mestrado Pedagogia UFLA MG
12DP Mestrado Prof. Historia UEPB PB
13DP Mestrado Prof. Matematica UFRRJ RJ
14T Doutorado Pedagogia UFPA PA
15D Mestrado Pedagogia e outras UECE CE
18D Mestrado Matematica UFC CE
20T Doutorado Matematica UFRPE PE
21D Mestrado Ciéncias Bioldgicas UEPB PB
22D Mestrado Pedagogia UNISANTOS SP
36D Mestrado Ciéncias Biologicas UFCE CE
37DP Mestrado Prof. Matematica UFU MG
40DP Mestrado Prof. Quimica UFMT MT
42DP Mestrado Prof. Historia UFPE PE
43DP Mestrado Prof. Sociologia UFES ES
45DP Mestrado Prof. Portugués e Libras UFRN RN
46D Mestrado Ciéncias Bio. UFF RJ
47DP Mestrado Prof. Ciéncias Sociais e Letras UniTaubaté SP
49D Mestrado Matematica UFS SE
50DP Mestrado Matemética UFAL AL

20 Cursos e areas com asterisco s&o trabalhos de pesquisa que ndo disponibilizaram a informagéo de

forma evidente ou se referem a participantes de mais de trés licenciaturas.
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52D Mestrado Educacao Fisica UFSM SC
53D Mestrado Educacao Fisica UFRS RS
64DP Mestrado Prof. Educacao Fisica UNESP SP
65D Mestrado Pedagogia UECE CE
67D Mestrado * UEMT MT
68DP Mestrado Prof. * IFSul RS
69D Mestrado * UFBA BA
70DP  Mestrado Prof. Quimica UTFPR PR
81D Mestrado * UFSM SC
83D Mestrado C. Biolégicas/Pedagogia/Letras  Univates RS

Fonte: elaboracao propria.

Vemos que o Quadro 16 expde trinta resultados referentes apenas ao ano
de 2020. Quantidade maior que a exposta pelo Quadro 15, no qual o recorte
temporal € de quatro anos. Outro dado que nos chama a atencdo é a comparacéao
entre as dissertagdes e as teses.

Consideramos o tempo de duragdo dos cursos, sendo o de mestrado
geralmente com 2 anos e o de doutorado, quatro anos. No entanto, ha que se
considerar que o recorte de seis anos no quadro 15 mostra um para 12; no quadro
16 sdo quatro anos com quatro para 19; ja no quadro 17 com apenas dois anos a
proporcao € de seis teses para 41 dissertacgoes.

Nos ultimos dois anos (2020 e 2021) temos um relevante numero de teses e
dissertacdes, sendo 47 resultados em nossa busca, dentre os quais 41 dissertacdes
e seis teses. As Instituigdes de Ensino Superior as quais se vinculam essas
pesquisas se localizam em diferentes regides do pais.

Temos duas producdes da Regido Norte: uma do estado do Para e uma do
estado do Tocantins. Apenas uma produgao é proveniente da Regido Centro-Oeste,
mas especificamente do estado do Mato Grosso. Do Nordeste, obtivemos 18
resultados, como podemos ver nos quadros, sado: trés da Paraiba, quatro de
Pernambuco, quatro do Ceara, uma do Rio Grande do Norte, uma de Alagoas,

quatro de Sergipe e uma da Bahia.



Quadro 17 - Teses e Dissertacdes com recorte temporal de 2021
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ID
02D
05D
08DP
23D
38D
41D
7T
72D
73D
74D
75T
76DP
77D
78DP
79D
80D
81DF

82T

Nivel

Mestrado

Mestrado

Mestrado Profissional
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado Profissional
Mestrado

Mestrado Profissional
Mestrado

Mestrado

Mestrado Profissional

Doutorado

Curso - area?®

Matematica

Linguistica - Inglés

Matematica
Matematica
Matematica
Ciéncias

*

Quimica
Matematica
Pedagogia

Letras

Ciéncias Bioldgicas

Matematica

Artes visuais

Educacao Fisica

Instituicao
UFS
UNEMAT
UEPB
UFSC
UFPE
UEL
UFT

IFC

UFF
UEL
UFSM
UFMS
UFSCar
UPE
UniSul
UFSE
UFSM

UFMG

Estado
SE
MT
PB
SC
PE
PR
TO
SC
RJ
PR
RS
RS
SP
PE
SC
SE
RS

MG

Fonte: elaboragao propria.

Apesar de nao estar mais sozinho nesta empreitada, o Sudeste ainda conta

com trés do Rio de Janeiro; quatro de Sao Paulo; trés de Minas Gerais € uma do

Espirito Santo. No Sul do pais contamos com cinco produg¢des do Rio Grande do

Sul, trés do Parana e cinco de Santa Catarina.

O numero de resultados para o ano de 2021 pode ser maior, visto que nossa

busca foi realizada no més de janeiro, os 17 resultados encontrados para este ano

sdao aqueles que, provavelmente, enviaram seus dados para o Banco de Teses e

Dissertacdes da Capes até aquele momento (05/01/2022). Como podemos observar

2! Cursos e areas com asterisco s&o trabalhos de pesquisa que ndo disponibilizaram a informagéo de
forma evidente ou se referem a participantes de mais de trés licenciaturas.
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no quadro 17, sdo 14 dissertacbes e trés teses. Organizamos também o
levantamento de teses e dissertagcdes por estado das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) por meio das quais foram produzidas em grafico para facilitar a

visualizagcao do exposto até aqui (Grafico 6).

Grafico 6 - Produgdes Académicas organizadas por Estados Brasileiros

Producdes por Estado das IES

W2010-2015 M2016-2019 2020-2021
Fonte: elaboracao propria.

Alguns dos trabalhos analisados n&o se desenvolvem com relag&o direta ao
Programa Residéncia Pedagdgica e muitas vezes sao voltados a cursos de
licenciatura que formam professores especialistas para anos escolares e niveis de
ensino diferentes do foco deste trabalho, ou seja, ndo se referem aos anos iniciais
do Ensino Fundamental diretamente ligado a formagdo em curso de licenciatura em
Pedagogia.

Selecionamos, inclusive, dissertacdes e teses que citam o Programa
Residéncia Pedagdgica como contexto ou com apenas um dos programas que
ocorrem no panorama geral, por isso ndo faremos a analise delas. Com o intuito de
ilustrar, trazemos de forma breve as sinteses dessas produg¢des que nao serao
analisadas nos eixos tematicos que apresentamos nos resultados da nossa

investigagcao. Apresentamos na fundamentagéao tedrica uma selegao para abordar as
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contribuigbes das que mais se aproximam de nosso tema. Temos ainda o recorte
temporal de 2022 e 2023, sendo a data da ultima busca 19/08/2023.

Quadro 18 - Teses e Dissertacoes com recorte temporal de 2022

ID Nivel Curso - area?® Instituicdo Estado
D1 Mestrado Profissional Ciéncias Bioldgicas UFVJM MG
D2 Mestrado * UNESP SP
D3 Mestrado Geografia UFU MG
D4 Mestrado Educacao Musical UEM PR
T5 Doutorado Ciéncias Biolégicas UFRPE PE
D6 Mestrado Ciéncias Bioldgicas UFRPE PE
D7 Mestrado Educacéo Fisica UFSM RS
D8 Mestrado Pedagogia UECE CE
D9 Mestrado Pedagogia UECE CE
D10 Mestrado Ciéncias Bioldgicas UNESP SP
TN Doutorado Educacéo Fisica UNESP SP
D12 Mestrado * UERJ RJ
D13 Mestrado * UFES ES
D14 Mestrado Quimica UFMT MT
D15 Mestrado Letras UFMS MS
D16 Mestrado Letras UNESP SP
D17 Mestrado Matematica UFOP MG
D18 Mestrado Letras UFSM RS
D19 Mestrado Profissional Biologia UFVJM MG
D20 Mestrado Fisica UFRPE PE
T21 Doutorado Oito licenciaturas UEPG PR
T22 Doutorado Matematica UNESP SP
D23 Mestrado Ciéncias Bioldgicas UFSJ MG
D24 Mestrado Profissional Histéria UNIFESP SP

22 Cursos e areas com asterisco s&o trabalhos de pesquisa que ndo disponibilizaram a informacgéo de
forma evidente ou se referem a participantes de mais de trés licenciaturas.



D25 Mestrado

T26 Doutorado

T27 Doutorado

D28 Mestrado Profissional
D29 Mestrado

D30 Mestrado

Matematica

Letras

Matematica

Matematica

Ciéncias Bioldgicas

Quimica

UFLA

PUC-Minas

UFSM

UENP

UFS

UFLA

MG

MG

RS

PA

SE

MG
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Fonte: elaboracao propria.

O panorama das produgcdes no ano de 2022 se concentraram nas

licenciaturas que formam professores especialistas que atuardo nos anos finais do

ensino fundamental e no ensino médio. Dos trinta resultados obtidos, 16 estdo na

Regiao Sudeste do pais. Cinco encontram-se nas IES da Regido Sul; seis, nas do

Nordeste; um, nas do Norte; dois, nas da Regiao Centro-oeste.

Quadro 19 - Teses e Dissertagcdes com recorte temporal de 2023

ID Nivel

D31 Mestrado

D32 Mestrado Profissional
D33 Mestrado

D34 Mestrado Profissional
D35 Mestrado

D36 Mestrado

D37 Mestrado

D38 Mestrado

D39 Mestrado

D40 Mestrado

T41 Doutorado

D42 Mestrado

T43 Doutorado

T44 Doutorado

Curso - area®

Matematica

Ciéncias Bioldgicas

*

Geografia
Pedagogia
Ciéncias
Geografia

Matematica

*

Ciéncias Bioldgicas

*

Instituicao
UFOP
UFV
UEPB
UFLA
UFTM
UFAL
UNOPAR
UESC
UDESC
UFOP
UEL
UNIPAMPA
UEL

UNIOESTE

Estado
MG
MG
PB
MG
MG
AL
PR
BA
SC
MG
PR
RS
PR

PR

Fonte: elaboracao propria.

2 Cursos e areas com asterisco s&o trabalhos de pesquisa que ndo disponibilizaram a informagéo de
forma evidente ou se referem a participantes de mais de trés licenciaturas.
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A pequena quantidade de producgdes apresentada no quadro 19 de 2023 se
refere ao momento em que a busca foi realizada, mesmo assim podemos observar
os padrbes em relagdo as quantidades das produgdes por regidao do pais. S6 em
Minas Gerais sao cinco producgdes (Regido Sudeste); seis da Regiao Sul e trés da
Regido Nordeste. Um dos motivos para que isso ocorra s&o os investimentos
dispares que se efetivam por meio das agéncias de fomento da pds-graduagao,
principalmente a Capes, mesma agéncia que financia e regula o PRP.

Estas regularidades nos remetem a necessidade de condigbes equanimes
no pais, ndo apenas para o PRP, mas para todas as politicas publicas federais.
Principalmente, se formos levar em consideracdo que ha uma tendéncia no aumento
das instituicbes de ensino superior particulares no recebimento de bolsas de
agéncias do governo, como € o caso do PRP. Essas instituicdes de ensino superior
estdo predominantemente nos estados das Regides Sul e Sudeste, assim estdo
usufruindo de recursos financeiros que n&o estdo chegando as demais Regides.

Na proxima secao da tese, apresentaremos os dados produzidos a partir
das entrevistas realizadas com os dez sujeitos que participaram do PRP em fungdes
previstas ou ndo no edital do ano de 2018, dentre eles, o visivel aumento de
producdes a partir de 2020, momento em que se encerrava o primeiro edital do

programa em esfera federal no pais.
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4.  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A partir do objetivo geral, a saber: analisar o papel dos diversos atores que
participam do Programa Residéncia Pedagdgica, ou seja, dos alunos do curso de
Licenciatura em Pedagogia, dos professores de Educagao Basica de um municipio
do interior do estado de S&o Paulo, em conjunto com suas respectivas equipes
gestoras, o professor preceptor e o docente orientador, bem como a influéncia dessa
interacdo no desenvolvimento profissional docente; propusemo-nos, primeiramente,
analisar o papel dos diversos atores que participam do Programa Residéncia
Pedagdgica, com olhar para a organizagao do programa para compreender esses
papéis.

Na segunda parte do objetivo geral, nos empenhamos analisar a influéncia da
interacdo entre escola e universidade, tanto no desenvolvimento profissional
docente dos alunos do curso de Licenciatura em Pedagogia quanto no do professor
de educagao basica do municipio do interior de S&o Paulo, em conjunto com suas
respectivas equipes gestoras. E importante destacar, aqui, que logo no Art. 1 da
Portaria GAB N° 38, de 28 de fevereiro de 2018, apresenta-se o objetivo do
programa:

Instituir o Programa de Residéncia Pedagdgica com a finalidade de apoiar
Instituicdes de Ensino Superior (IES) na implementagdo de projetos
inovadores que estimulem a articulagédo entre teoria e pratica nos cursos de

licenciatura, conduzidos em parceria com as redes publicas de educagao
basica. (Capes, 2018a, p. 1).

Nos interessa de forma mais direta a parceria entre a universidade e a escola
publica dos anos iniciais do ensino fundamental e a articulagcéo entre teoria e pratica,
mas n&o apenas no ambito dos cursos de licenciatura. Nosso olhar se volta, de
forma mais contundente, para o professor da educagédo basica. Os papéis que o
professor atuante nos anos iniciais assume no programa e pode assumir mesmo
sem ser considerado pelas normativas do programa, levando em consideragdo os
saberes produzidos na pratica docente desses atores invisiveis na politica publica.

Ainda sobre a organizagdo do programa em si, ha descrigdo de quatro
fungdes, cujas atribuicbes sao sinalizadas na Portaria GAB N° 38/2018 como
modalidades de bolsistas em seu art. 4°: |. Residente; Il. Coordenador Institucional;

[ll. Docente Orientador; IV. Preceptor. Novamente, assim como sinalizamos em
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estudo anterior com o caso da Politica do Pacto Nacional pela Alfabetizagado na
Idade Certa (Leme, 2015), os valores de bolsas também ndo sdo equanimes, no
entanto ndo estéo explicitos na referida portaria (Capes, 2018a).

No sentido de corresponder as especificidades relacionadas ao objeto de
estudo, organizamos quatro eixos de analise nas seguintes subsecbes: 4.1.
Organizagdo e estrutura do programa; 4.2. Relagdo dos atores envolvidos; 4.3.

Contribui¢gdes do Programa Residéncia Pedagdgica; 4.4. Dificuldades e Lacunas.

Quadro 20 - Eixos tematicos de analise e suas configuracdes

Eixo tematico Subtemas e desdobramentos

Atores envolvidos direta ou indiretamente no PRP;
Organizagéo e estrutura do programa Processos de selegdo das modalidades;

Papéis e fungdes assumidas durante o programa;

Espacos formativos e deslocamentos;

Condi¢des materiais e subjetivas para desenvolver atividades.

Professora da Educacgao Basica - Residente;
Professora da Educagao Basica - Preceptor;
Gestor(a) da Educagéao Basica - Residente;
Gestor(a) da Educacgéo Basica - Preceptor(a);
Gestor(a) da Educacéo Basica - Orientadora;
Preceptor(a) - Residente;

Preceptor(a) - Orientadora;

Orientadora - Residente.

Relagao dos atores envolvidos

Acolhimento pessoal / profissional;

Contribuicdes do PRP Trocas de experiéncias entre a professora da EB e a residente;
Indicagdo de materiais e recursos para as residentes;
Regéncias/ aulas de refor¢co ministradas pelas residentes;
Organizacéo de evento/projeto na escola e na universidade;
Dialogos/parcerias.

Exigéncias do PRP e sobrecarga de trabalho;
Deslocamentos e distancias fisicas;
Dificuldades e lacunas Desencontros de informagdes;
Distanciamentos entre escola e universidade;
Espacos e materiais restritos;

Falta de acolhimento pessoal / profissional.

Fonte: elaboragéo propria.

Em cada eixo tematico, seus desdobramentos se entrecruzam, ora com
aproximacdes ora com distanciamentos. Abordamos cada um deles nos préximos
topicos de forma a apresentar as diversas percepgdes que cada participante teve,
ou seja, como cada pessoa percebeu esses temas do lugar/fungdo que estava

naquele momento e de forma retrospectiva.
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41 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO PROGRAMA

Neste eixo de analise, partindo das condi¢gdes materiais relatadas pelos
colaboradores desta pesquisa, faz-se necessario retomar os papéis que o programa
previa em seu edital e suas fungdes. Organizamos a seguir o quadro 21 com essas
informagdes e com os respectivos participantes da pesquisa para melhor
compreensao. Os papéis desempenhados no programa sdo denominados no Edital

de 2018 como modalidades para a concessao de bolsas.

Quadro 21 - Atores envolvidos no PRP/2018 direta ou indiretamente

Perfil Nome?* | Modalidade de bolsa | Participou? | Contexto
Gestora escolar Renata -ndo previsto- sim
Escola 1
Professora do 1° ano Vera -n3o previsto- sim (Ensino Fundamental 2 -
manha e 1 - tarde)
Professor do 5° ano Eric Preceptor sim
Académica/Pedagogia Luiza Residente sim
Gestor escolar Marcos -nao previsto- sim Escola 2
(Escola para Pessoas
Professora do termo 1 EJA Sara -n3o previsto- sim Jovens e Adultas)
Ens. Fund 1 e 2
Professor especialista (LP) * Preceptora néo
Académica/Pedagogia Rita Residente (voluntaria) sim
Gestor escolar * -n&o previsto- nao
Professora do 5° ano Rosa -n&o previsto- sim Escola 3

(CAIC-Ens.Fund.1e2-
= EJA noturno)

Professora do 2° ano * Preceptora nao
Académica/Pedagogia Ana Residente sim
Professor universitario Pedro Docente Orientador sim

Universidade
Professora universitaria * Orientadora nao

Fonte: elaboragéo propria.

Na escola 1, tivemos a participagao/colaboragdo na pesquisa por meio de
entrevista semiestruturada de: uma gestora escolar; uma das professoras que
recebeu residente em sua sala de aula; o preceptor, que também era professor
naquela escola, mas que nao recebeu as residentes em sua sala diretamente; e a

residente, académica do curso de pedagogia no momento em que participou do

2 Os nomes dos sujeitos utilizados neste quadro s3o ficticios e aleatérios (sem qualquer motivo ou
relacdo com a pessoa) para garantir o anonimato dos participantes. Dentre os dez participantes, sete
sdo mulheres e trés homens.

* Nao foi necessario nome para o participante do PRP que n&o cedeu entrevista na pesquisa.
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PRP em 2018/2019. Totalizando quatro (4) entrevistas. E valido ressaltar que esta
foi considerada pelos participantes como uma escola “calma” ou “tranquila”.

Na escola 2, dos quatro atores que convidamos para participar, apenas a
professora preceptora ndo respondeu ao convite. Ela foi descrita pela residente
como professora especialista em Lingua Portuguesa que lecionava para o0s
estudantes da escola de educacdo para pessoas jovens e adultas do ensino
fundamental 2, ou seja, do sexto ao nono ano do ensino fundamental. Ela n&o
recebia as residentes em sua sala de aula, mas as acompanhava como uma
docente da escola-campo, bem como organizava algumas ag¢des externas as salas
de aula na escola e participava das reunides formativas na universidade.

Na escola 3, tivemos dois atores que n&o participaram, sendo que a
preceptora se recusou a ceder a entrevista justificando por motivos pessoais; a
gestdo escolar ndo respondeu aos e-mails e mensagens eletrGnicas, cujos
enderecos eletrénicos foram disponibilizados pela secretaria de educacgao.

Em relagdo as varias chamadas telefénicas realizadas, as mesmas foram
atendidas por secretarios escolares que justificaram auséncia de equipe gestora na
instituicdo por motivos de reunides externas. Nao obtivemos retorno, mesmo
solicitando para anotar varios meios para contato, desde telefones, e-mail e redes
sociais.

E importante ressaltar que, como veremos de forma mais detalhada em
cada eixo tematico de analise, esta foi descrita pelos participantes como uma escola
cujo contexto complexo desafiava a todos os funcionarios, inclusive com trocas
constantes de profissionais da equipe gestora.

Os diversos envolvidos no PRP e os demais profissionais da comunidade
escolar que se relacionavam demonstraram nas entrevistas certas regularidades
que destacamos em relagdo as fungdes de cada um. A respeito das funcdes
desenvolvidas pelas residentes participantes, as regularidades sao muito

constantes. No entanto, ha situa¢gdes que se configuram como denuncias.
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Quadro 22 - Acoes desenvolvidas pelas residentes nas escolas-campo

Fungao /
nome

Trechos das entrevistas

Docente
orientador
Pedro

No edital anterior [de 2018], eles tinham oportunidade de acompanhar algumas crian¢cas com
mais dificuldades, por exemplo, oferecendo uma atividade alternativa ao que a professora
estava fazendo. Como o edital anterior, nds trabalhamos com alfabetizagdo, os residentes
procuravam identificar quais eram as dificuldades que os alunos tinham em relagdo a
alfabetizagdo e focar nessas dificuldades. Em geral, os atendimentos eram feitos de forma
individual ou em pequenos grupos de alunos. Uma coisa mais especifica, mais focada na
dificuldade do aluno.

Escola 1 - Ensino Regular 1° ao 5° ano

Gestora
Renata

Tinha estagiarios totalmente comprometidos, que faziam os préprios horarios e me passavam
e estagiarios que nao. Projetos que aconteceram ali dentro, que foram espetaculares. Tinha a
professora do primeiro ano que tinha uma estagiaria 6tima. Ela trouxe um cenario diferente,
tecnolégico para dentro da escola. A professora dizia que um aluno estava com problema, trés
dias depois a estagiaria mandava algumas coisas que tinha pensado pra esse aluno para a
professora ver. [...]

O estagiario sentava la no fundo com esses dois alunos e desenvolvia um projeto de
alfabetizagdo. Também era excelente porque o aluno tinha contato com alfabetizagdo de uma
forma diferente do que ele estava tendo com o professor. Entdo, nés tivemos muito retorno.
Aqueles que conseguiram dar certo. [...]

Teve momentos em que elas acompanhavam festas da escola, reunides de pais.

Prof? Vera

A gente combinou que uma vez na semana, ela tirava essas trés, quatro criangas da sala de
aula para dar uma atengdo mais individual nessa salinha |4 da biblioteca. No outro dia da
semana, ela auxiliava essas mesmas criangas na sala de aula com as atividades que eu
estava fazendo com todos. Ela ficava comigo em sala, mas o tempo todo interagindo em sala.
Interagindo comigo, interagindo com as criangas. [...]

Algumas atividades ela fazia mesmo, por conta do programa, que ela tinha que apresentar
para a professora dela. [...]

No segundo semestre, eu senti muita falta dela, porque eu tinha ela s6 uma vez por semana.
Ela também me ajudou muito em relagao a garota venezuelana, por sorte, ela falava espanhol.
Eu achava muito legal as iniciativas que ela tinha. Ela n&o ficava esperando eu falar para ela
como ela deveria trabalhar com aquele aluno, o que ela deveria fazer. [...]

No ano passado, nas aulas dos jogos, da informatica. Alguns jogos ela conhecia, eu ndo.

Preceptor
Eric

Tem um pré-momento que € chamado de momento de ambientag&o. Elas vado se ambientando,
conhecendo a escola, principalmente sua classe, a rotina da classe, os seus alunos. A partir
dai comega-se a elaboragdo de um projeto. Porque elas tém que cumprir uma carga horaria
pratica, ou seja, elas tém que dar aula para esses alunos. Entéo, elas tém que elaborar um
projeto com sequéncias didaticas, conteudos. Na maioria dos casos, as alunas tiveram que
adaptar esse projeto delas de acordo com a propria rotina dos professores que elas
acompanhavam. Entdo, de certa forma elas elaboraram um projeto de assisténcia da rotina da
aula ja elaborada pelo professor. [...] Chegamos a fazer algumas atividades diferenciadas, mas
foram poucas. Na maioria das vezes era o0 acompanhamento das aulas, dando assisténcia
para os professores, atuando como reforgo.

Residente
Luiza

Quando foi em outubro, a gente decidiu fazer a feira de ciéncias. A gente fez a feira durante
um dia s6, mas a gente conseguiu fazer com todas as salas. Se ndo me engano, ndés éramos
em cinco, seis alunos da graduagdo. Cada um fez um experimento. Teve uma estagiaria que
fez areia movediga. Eu fiz um experimento que coloca a vela no prato com agua, depois
tampava com um copo, a vela apagava e a agua subia. Era muito legal, as criangas ficaram
encantadas. [...]

Eu lembro que com um dos alunos, com dificuldades, quando comegou a entender, ele
comegou a aprender, ele ficava radiante. Ele chegava na sala e lia. A gente incentivava. Foi
lindo. [...]
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Uma estagiaria que era da minha sala da faculdade postou essa atividade com quebra-cabecga
e eu achei muito legal, eu nem sabia que tinha isso na escola. Eu fiz algumas mudancas e
consegui aplicar. Depois a gente conversou, foi legal, porque a gente usou o0 mesmo material,
mas tivemos experiéncias diferentes.

Escola 2 - Escola de Educagao de Jovens e Adultos (EJA)

Gestor
Marcos

Tinha estagiario que ia porque tinha que ir. Tinha estagiarios que estavam engajados em
participar. Como também teve estagiario que pediu se podia ir para outra sala. Mas tinha
estagiarias que eram show de bola, sabe? Ajudava, era uma mao na roda. [...]

Quantas coisas a gente passa dentro de uma escola, quantas situagdes, ninguém fala. Entao
sdo N coisas. Tem estagiaria que quando se depara com isso, fala: “Isso ndo é pra mim”. Ou
fica espantado demais. Tem uns que querem aprender. Quem se engaja a aprender.

Prof? Sara

Os residentes tém que fazer um projeto de agéo. [...]

Eu tinha um horario de htpc de terga-feira e elas combinaram de vir antes. Tinha outros dias
que elas eram dispensadas mais cedo da universidade e eu chegava mais cedo e ficAvamos
numa salinha pequenininha escondidas e conversavamos, montavam materiais, ensinava a
fazer sondagem de escrita.

Residente
Rita

A gente ia mais cedo. Eu ja tinha combinado com o pessoal [alunos da EJA] sobre o plantdo
de duvidas que a gente ia fazer. Eu perguntei para os alunos o que eles tinham mais
dificuldades, identificamos nesse grupo esse conteudo que era mais dificil para eles. Para a
prova, deu esse conteudo. Mas eles apareciam com varias duvidas pontuais. Coisas de
matematica. Em 10 minutos coisas que eles queriam entender como é que faz. Seria um
projeto que com o tempo se houvesse continuidade, eles aproveitariam melhor. Entender que
ao longo do ano, se vocé tem alguma duvida, vocé vai tirando e ndo deixando para antes da
prova. Mas naquele momento foram coisas especificas. [...]

Chegou a ocorrer que nés combinamos com a coordenagdo que quando a professora ia
atrasar no dia e que ndés poderiamos planejar uma atividade didatica para aplicar. Quando
diziam que a professora ndo ia estar e isso aconteceu muito. Até em momentos que nio era
uma coisa planejada. Momentos em que nds estdvamos na sala e a coordenacdo se
perguntava: E agora? Elas podem ficar ou ndo podem ficar? Sem a orientagdo de um
professor? Porque a turma que acolhia bem a gente. Tanto eu quanto a outra residente que
trabalhava sempre junto comigo. A gente montou estratégias juntas, a gente trabalhou muito
com aquela sala. Nas disciplinas que nos tinhamos como metodologia de lingua portuguesa,
metodologia do ensino da matematica. Inclusive, todas as atividades eram pensadas para
[EJA].

Escola 3 - Escola modelo CAIC - Ensino Regular 1° ao 5° ano

Prof? Rosa

Ela chegava com varias propostas de aula. Ela fazia mais esse trabalho de dar suporte,
dificuldades e indisciplina. Ela acabava tirando esses alunos da sala. Levava-os para
biblioteca, tentava alfabetiza-los. Ela tirava quatro alunos da sala ou ficava num cantinho. Em
alguns momentos ela ia para sala de informatica, no computador ela notava uma melhora nas
atividades. [...]

Em dias de provas, ela sentava e dava o suporte fazendo a leitura, para esses alunos que nao
eram alfabéticos?®. Ela me deu muito suporte, tanto com as criangas com dificuldades de
aprendizagem quanto de comportamento. [...]

Ela trouxe uma atividade bem legal de ciéncias na pratica, ela trouxe as amigas dela da
faculdade. Ela pediu autorizagdo bem antes, explicou a ideia da aula. Entdo a gente trocou.
Elas ficaram com a sala e eu fiquei com alguns alunos para fazer este meio-campo.

Residente
Ana

Eu fiz a sondagem e vi que realmente eles estavam muito abaixo, eu comecei a desenvolver
um projeto de alfabetizagdo. Eu comecei a montar uma apostila com eles, um portfélio. Eu lia
com eles uma vez e depois eu pedia para que eles lessem comigo da forma que eles achavam
e a gente ia treinando junto. Entdo vocé estava la no funddo encostada na parede como um
aluno de cada vez, ficava 40, 45 a 50 minutos com cada um.

Fonte: elaboracao propria a partir das entrevistas.

% Se referindo ao nivel da hipotese de escrita das criangas, conforme Ferreiro e Teberosky (1986) -
FERREIRO, E.; TEBEROSKY, A. Psicogénese da lingua escrita. Porto Alegre: Artes Médicas, 1986.
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E unanime entre os entrevistados a informagao de que as residentes tenham
atuado com criangas que apresentavam defasagem ou jovens e adultos que as
procuravam para tirar duvidas. As regéncias compreendidas como aulas para o
grupo todo de uma turma era uma situagdo pouco frequente no PRP, naquela
realidade, e, quando acontecia com mais frequéncia, se dava com certa
irregularidade, ou seja, na auséncia da professora de Educagédo Basica, como
relatado pela residente que atuou na escola 2.

Em entrevista, o professor preceptor da escola 1 afirma abertamente que
“As meninas acabaram atuando mais dessa forma, como refor¢co para os alunos que
estavam com mais dificuldades ali, trabalhando com grupos especificos de alunos”
(Entrevista com Preceptor Eric, 06 de nov. 2020).

A discrepancia entre as realidades das duas escolas que atendiam criangas
€ um dado que nos chama a atengdo, pois os projetos de alfabetizagdo sao
desenvolvidos na escola 1 com estudantes do primeiro e segundo anos e na outra
escola com os dos quintos anos do ensino fundamental.

Nestes dois contextos, a atuagédo das residentes € semelhante, no entanto,
a realidade da escola 3 revela a situagdo de abandono das criancas das escolas
publicas periféricas. Periféricas ndo apenas em relagédo a localizagado geografica na
cidade, mas também em relagcdo as condi¢des materiais de aprendizado e do
trabalho docente.

Outro dado que merece discussao é o tempo que os docentes estédo
atuando na educag¢ao municipal. A professora Rosa, que lecionou para o 5° ano em
2018, afirmou que estava chegando naquela escola depois de ter trabalhado em
escolas particulares e com turmas de alfabetizagao.

Ela estava, no momento da entrevista, com cinco anos de docéncia,
enquanto que os docentes da escola 1 estavam na docéncia por muito mais tempo.
Inclusive, esse tempo de 26 anos de experiéncia da professora Vera, parte em
equipe gestora, nos leva a refletir sobre a importadncia de se pensar o perfil
profissional para acompanhar os residentes. Isso fica evidente na fala da residente
Luiza:

Eu pensava que tal coisa dava certo, mas ela, com toda a experiéncia dela,
chegava em mim e falava. As vezes, eu levava coisas novas pra ela. Entéo
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aconteceu uma troca entre ela e eu que foi muito bacana. Com as criangas
também (Entrevista com residente Luiza, 09 de nov. 2020).

Fica evidente que a postura e a seguranca profissional daquela professora
permitia a iniciativa da estagiaria, orientando de forma assertiva suas proposicoes e
aceitando aprender no processo, valorizando o novo trazido pela futura professora.
Por este motivo, questionamos a selecdo de preceptores com dois anos de
experiéncia, apenas, apesar de se acrescentar “no minimo”. E para que o “Acordo
de Cooperacdo Técnica” ndo deva ser apenas uma formalizagao entre Governo
Federal, Conselho Nacional de Secretarios de Educagéo (Consed) e Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educagao (Undime), conforme previu o Edital PRP de
2018 (Capes, 2018b).

E no ambito pessoal e nas relagdes com as pessoas que trabalham na sala
de aula e nas comunidades escolares que precisam ser firmados acordos, acordos
personalizados, que preconize o dialogo e o respeito ao desenvolvimento
profissional docente (Garcia, 2009; Novoa; Alvim, 2022).

O professor da universidade deixou claro que as redes de ensino se
manifestaram em relacdo ao edital, a secretaria de educacao fez a inscricdo das
escolas para que o coordenador do Programa Residéncia escolhesse as
participantes: “Houve uma grande adesao das redes. Eu fiz as escolhas das escolas
para envolvé-las no projeto. Eu optei por trabalhar com educagédo de jovens e
adultos e com educacéao de criangas” (Entrevista Docente Orientador Pedro, 19 abr.
2021). Concomitantemente, ha a selegcdo dos bolsistas do programa que se
destinam aos graduandos e aos professores-preceptores.

A selecao de bolsistas, tanto residentes quanto os preceptores, é feita por
meio de edital. Noés fizemos um edital aberto a todos os alunos de
Pedagogia que se enquadram nos critérios, portanto alunos que ja fizeram
pelo menos 50% do curso de pedagogia. Essa é a exigéncia. Nés fizemos o
edital também para os preceptores, mas neste caso € destinado as escolas
escolhidas como parceiras e que eu também, como coordenador, escolhi
para atuar nessas escolas. Tanto no caso da rede Municipal quanto da rede
estadual houve uma grande abertura. Praticamente toda a rede foi aberta
para o programa. A Secretaria Estadual de Educagédo cadastrou todas as

escolas da rede. A Secretaria Municipal também. (Entrevista com o Docente
Orientador Pedro, 19 de abr. 2021).

O professor preceptor da Escola 1 da algumas informagdes que nos
interessam na compreensio de sua selecdo. Ele diz que ha diversos motivos para
os professores nao efetivarem suas inscricdes, por exemplo: pelos “horarios de

reunides na Universidade que o Professor Preceptor tem que participar”. (Entrevista
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do preceptor Eric, 06 nov. 2020). O professor da universidade que coordenou aquele
projeto afirmou que n&o costuma haver concorréncia entre os professores da
educacao basica, pois eles acabam decidindo entre eles nas escolas.
Concorréncia apenas em uma escola, que foi com o processo seletivo
mesmo com base em critérios, como experiéncia docente e algumas outras
caracteristicas que o Programa Residéncia acaba demandando. Em geral

ndo é uma escolha facil (Entrevista com o Docente Orientador Pedro, 19
abr. 2021).

A gestora participante da nossa pesquisa aponta para a necessidade de se
realizar uma selecdo com base nas demandas da funcdo: “Eu acredito que o
preceptor do projeto tenha que receber a bolsa, mas a selegao do preceptor tem que
ser diferente também. Questionar qual é a fungao dele.” (Entrevista com a gestora
Renata, 11 de abr. 2020). Exatamente o que o professor da universidade afirma ter
feito. Estas duas perspectivas nos remetem a complexidade da tarefa. Neste ponto é
que nosso interesse se define.

Para isso, buscamos, sobre essa questdo dos preceptores nas
escolas-campo, termos usados no edital do Programa Residéncia Pedagdgica de
2018 (Capes, 2018b) para se referir aos professores da Escola de Educacéo Basica,
atribui-se, no item 2.2.2, a tarefa de acompanhar o residente, sem maiores detalhes.
No item 5, que se refere ao fomento, indica-se a concessdo de bolsa para o
preceptor e abre o precedente de fracionamento da bolsa caso haja necessidade de
ampliacdo de possibilidades de participacdo. Em outras palavras, pode-se dividir o
valor da bolsa para que mais professores possam ser contemplados no programa,
no entanto, ndo houve mengao dessa possibilidade nas entrevistas.

No item 6.5, apresentam-se os requisitos minimos para a recebimento de
bolsa de preceptor: aprovagdao em processo seletivo pela IES; ter licenciatura na
mesma area do residente e do respectivo subprojeto, neste caso, Pedagogia;
experiéncia de dois anos no magistério, no minimo; ser professor na escola
participante e estar atuando em sala de aula na area do subprojeto do residente; ter
disponibilidade de tempo para atuagcdo no projeto; tudo isso em termo de
compromisso assinado pelo preceptor (Capes, 2018b).

Em relagdo ao Residéncia Pedagdgica, a escola [1] foi uma das indicadas
para receber o programa. Nao foram todas. Pelo que me lembro foram sé
trés. Foi oferecida a vaga dos professores que tinham intengdo de se

inscrever, mas por varios motivos, como os horarios de reunides na
[universidade] que o professor preceptor tem que participar, outros
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professores nao quiseram. Eu acabei assumindo, embora nao sabendo
direito como funcionava, achei que seria legal trabalhar com os estagiarios,
acabei abragando. Foi um pouco dificil, um pouco pesado, pois foi um ano e
meio [de duragdo do programa], pelo que me lembro. Eu estava fazendo o
mestrado e acompanhando o Residéncia. Pesava um pouco mas foi bem
interessante. (Entrevista com o preceptor Eric, 06 de nov. 2020).

E possivel identificar, no relato do professor que atuou como preceptor na
Escola 1, uma certa sobrecarga de trabalho e de formacgéo para o trabalho. Névoa
(2019), se referindo apenas ao contexto da universidade, afirma que “transformou-se
num mundo sem sentido, vergado as exigéncias dos rankings, das classificagdes,
das indexacdes, dos fatores de impacto” (Névoa, 2019, p. 199). O autor inclui, a
critica, a medida da produtividade determinada por empresas privadas.

O professor preceptor que contribui com nossa investigacao se encontra em
dois ambientes que se relacionam, mas que tém demandas diversas. Ele tem pelo
menos trés papéis a desempenhar, sendo dois em cada ambiente. Na escola, é
professor da educacdo basica e preceptor; na universidade, € aluno da
pos-graduacao e preceptor. Essas tarefas podem ter influenciado a incompreenséao
sobre o projeto, relatada pela gestora de sua escola.

Segundo o edital do programa naquele ano (Capes, 2018b), seriam
admitidos um docente orientador (professor da universidade), trés preceptores e o
minimo de 24 residentes, sendo o maximo de 30, com ou sem bolsas. Ha indicagao
de oito a dez residentes por preceptor. Tanto este modelo ndo € adequado que
apenas um dos trés preceptores envolvidos se dispuseram a participar da pesquisa
e no edital atual esta propor¢cao diminuiu um pouco.

Outra questdo que nos revela a dificuldade com a questdo quantitativa que
se apresenta sao as criticas elaboradas pelos professores e gestores da Escola de
Educacdo Basica que n&o tinham fungdo contemplada pelo programa e que seréo
analisadas especialmente no eixo de Dificuldades e Lacunas.

Esta proporcdo ja se configura como uma quantidade que dificulta o
acompanhamento de qualidade na formacgdo dos residentes. Afirmamos isso com
referéncia na realidade tanto do professor que atua na universidade quanto em
relagdo ao professor preceptor que atua no Ensino Fundamental (N6voa, 2019). As
demandas de cada instituicdo nao se limitam ao programa estudado aqui. Desta
forma, a sobrecarga se direciona para ambos os professores envolvidos no projeto.

No sentido de endossar nossa tese, trazendo a luz a luta de forgas que se

contrapde na formacgao de professores no Brasil, que nos reportamos a Pedagogia
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histérico-critica (Saviani, 2011b). Ela concebe a filosofia da praxis como premissa
para o trabalho docente que assume seu papel subversivo, de resisténcia diante da
cultura hegemoénica e confere a condigdo material a real possibilidade ou ndo de
concretizacio deste trabalho.

Dessa forma, o acompanhamento de 24 a 30 residentes por um unico
professor orientador e por apenas trés professores preceptores ndo € adequado,
ndo representa uma condicdo material adequada de trabalho. E desta maneira que a
legislagao, entendida aqui como normas que determinam as condi¢gdes materiais de
formacdo de professores, pode limitar ou promover a qualidade dessa proposta
formativa. As bolsas, inclusive, sdao consideradas neste estudo tdo importantes
quanto as quantidades de professores que se envolvem de forma efetiva no
programa.

Na selecéo apareceram 30 candidatos para 16 bolsas. Entdo ficaram alguns
sem serem atendidos. Depois a Universidade fez uma redistribui¢cdo, porque
alguns docentes desistiram. Entdo eu fiquei com 24 bolsas e consegui
contemplar quase toda a demanda, ficaram s6 seis em lista de espera.
Alguns foram incorporados ao projeto como voluntarios, depois se tornaram
bolsistas. Na mudanca de modulo, 3 alunos se formaram, eu fiz a

adequacgao, entdo quem era voluntario passou a ser bolsista. (Entrevista
com o Docente Orientador Pedro, Universidade, 19 Abr. 2021).

Segundo ele, a principio, a quantidade de bolsas para residentes do curso
de Pedagogia seriam 16, mas com esse declinio de professores de outro curso de
licenciatura, o numero de bolsas passou para 24 bolsas.

O aumento da quantidade de bolsas desencadeia uma situagao
contraditéria, por um lado comemora-se a possibilidade de contemplar mais alunos
da graduacdo, por outro lado, a questdo do acompanhamento por poucos
professores. Entretanto, o esforgo formativo dos licenciandos passa por uma
trajetoria historica de estagio obrigatério que nao prevé remuneragcao de qualquer
natureza, nem em formato de bolsa de estudos, nem como profissionalizagéo.

O papel formador do docente experiente da educacado basica que se tem
antes do preceptor € o que, tanto na Educacao Infantii quanto no Ensino
Fundamental ou Médio, o professor assume quando recebe o estagiario em sua sala
de aula. Vale ressaltar aqui que a exigéncia do programa em relagao a experiéncia
profissional seja de apenas dois anos, conforme edital (Capes, 2018b).

A criagao da fungao de preceptor, como a propria palavra ja diz, pressupde a

figura de quem recebe, acolhe e, mais que isso, orienta e instrui. Dito de outra
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forma, o simples fato de se admitir a figura de um professor preceptor e a destinacao
de uma bolsa para que ele acompanhe oito a dez futuros professores em meio a
tantas atribuicdes que ja possuem na escola, ndo diminui em nada sua importancia
na formagao, contudo, revela um arremedo de reconhecimento de sua importancia.
Dentre tantas coisas, € imprescindivel reavaliar o PRP de forma a considerar, por
exemplo, os deslocamentos que a “ponte” entre a escola e a universidade
pressupoe.
Quanto a logistica do Programa, levando em conta que os estudantes do
curso de Pedagogia na maioria eram e s&o trabalhadores e que os periodos
de Residéncia nas escolas ocorrem concomitantes ao das aulas na
universidade - o que torna o curso de tempo integral no intervalo de tempo
de duracdo das RP - foi e ainda é necessario buscar solugbes
personalizadas para aqueles que precisam sincronizar periodos de férias do
trabalho com a agenda do PRP nas escolas de modo dindmico e mobilizar
suporte da universidade no transito entre as escolas-campo e a EFLCH
tendo em vista garantir a chegada e partida em ambos os lugares em tempo
e seguranga. Apesar de as escolas-campo estarem localizadas proximas ao
campus Guarulhos, os residentes e preceptores circulam entre elas e o
campus nos trés turnos de funcionamento, em regido de vulnerabilidade,

onde o transporte publico € escasso e precario em termos de rotas
disponiveis (Giglio, 2020, p.19).

Assim, vemos a complexidade das questdes levantadas pela autora, pois a
Residéncia na Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH)
contemplava a totalidade dos discentes da Pedagogia. No entanto, as escolas
participantes do nosso estudo nao ficavam préximas a universidade, com excegao
da escola 2, que segunda a residente Rita,

As outras escolas que participaram do programa eram extremamente
periféricas, escolas que se vocé fosse se deslocar de 6nibus demoraria
mais de 1 hora. [A escola de EJA] é central, é razoavelmente proxima da

[universidade] e dava para ir de bicicleta. Se vocé for mais animado, d4 até
para ir a pé (Entrevista com a residente Rita, 18 de dez. 2020).

A partir do relato da residente, calculamos as distancias aproximadas para
ter uma ideia mais real do que se trata o tempo de percurso entre o campus da
universidade e as escolas-campo. Utilizamos o aplicativo Google Maps para o
célculo de rotas. Segundo o trajeto dado pelo aplicativo, tendo como ponto de
partida a universidade para a escola 1, sdo quase 11 km; para a escola 2, séo
menos de 4,5 km; para a escola 3, aproximadamente 13 km. Vale apontar para a
informacdo sobre os meios de transporte que foram identificados, dentre eles a
unica escola que apresenta dados sobre transporte publico € a escola 2, como

podemos observar na figura 2.
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Figura 2 - Tempo de percurso entre a universidade e as escolas-campo

Q 8B = B8 % &H

Melhor 19 min 17 min 2h10 42 min
Escola 1
Q B = B8 *  Jo
Melhor O min 8 min 51Tmin 51Tmin 16 min
Escola 2
Q@ B o B8 % &H
Melhor 22min 19 min 2h35 46 min
Escola 3

Fonte: Elaboragao propria a partir do aplicativo Google Maps.

A falta de informagao sobre transporte publico no site pode significar, muito
provavelmente, que nao exista uma linha direta de trajeto do campus da
universidade até a escola 1 e a escola 3, por isso 0 tempo de espera entre uma linha
e outra pode ter variacbes muito inconstantes, o que nao permite ao aplicativo
determinar o tempo de trajeto com este meio de transporte. Diante dessas
dificuldades, percebemos que o que Giglio (2020) discute nao é algo especifico da
EFLCH. Em termos de Brasil, essas podem ndo ser as piores condi¢des, se
pensarmos has mais diversas realidades que temos no pais. “Os inumeros feitos no
Brasil parece ndo terem dado ainda origem a um movimento geracional de
transformacao profunda da situacédo da escola publica e das condi¢des de trabalho e
de formacao dos professores” (Novoa; Alvim, 2022, p. 69).

Para que haja transformacéo profunda, ha que se considerar as condigdes
materiais e subjetivas dos envolvidos no PRP. Apesar de ndo contemplar ainda
todos os discentes das licenciaturas, o programa, assim como o PIBID, ja que tém
configuragdo proximas, precisa se consolidar como uma Politica de Estado e seja
ampliado, tendo em vista todos esses diagndsticos citados pelo autor.

A atribuicdo de tarefas na area da formagéao de professores a uma entidade

da pos-graduacao e pesquisa € um caso Unico no mundo, pois assenta na
compreensdo lucida de que sem um investimento na qualidade da
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educacao basica é impossivel um pais desenvolver-se do ponto de vista
cientifico e tecnolégico (N6voa; Alvim, 2022, p. 70).

Assim, percebemos que programas como PIBID e PRP se localizam num
espaco que favorece tanto a teoria quanto a pratica. Supera a concepgao de
formagado na/da pratica das escolas técnicas de nivel médio e agrega preceitos do
campo da pesquisa, sem ficar apenas nele. Enquanto as politicas publicas nao
considerarem as realidades, n&o serao efetivas.

No sentido de compreender como se da a utilizagdo dos recursos, temos
alguns apontamentos feitos pelos participantes que nos ajudam a construir o cenario
do nosso locus de pesquisa. Entender que o diagnédstico é importante para atuar na
superagao das lacunas.

Do lado da Universidade, é importante que haja uma grande abertura, no
didlogo com as escolas e os professores, induzindo oportunidades de
formacdo e de desenvolvimento profissional. Do lado das escolas, é

importante que haja um compromisso de acolhimento e de trabalho com os
licenciandos e os professores iniciantes (Névoa; Alvim, 2022, p. 72).

Tanto a abertura para o dialogo pela universidade, quanto o compromisso da
escola acontece aos poucos, se trata de uma construgdo que se da ao longo do
tempo. O inicio de uma relagdo € um momento de estranhamento e de pouca
compreensao, principalmente por parte da escola, do que seria o PRP. Mas os
vinculos com as residentes foram se formando e aos poucos 0s espacos e 0s
tempos séo disponibilizados para que elas se integrem a rotina da escola.

Nesta perspectiva, retomamos os achados de Pereira (2022a), que apontam
para os tempos e espagos como elementos importantes. Os participantes de nossa
pesquisa, apesar de todas as dificuldades encontradas, descrevem diversos
cenarios relativos aos espacos e recursos materiais, sempre relativos a escola
basica. Verificamos que um desses espacos foi utilizado por sugestao da residente,

no caso da escola 1, como veremos no quadro 23 a seguir.
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Quadro 23 - Recursos para realizacdo de atividades praticas

Nome

Trechos das entrevistas

Residente

Eles tinham uma sala de informatica. Era interessante, porque todos os alunos conseguiam
utilizar os computadores [...] Também tinha uma televisdo que podia levar para a sala, com
DVD, eu até cheguei a usar. O laboratério eles ndo podiam usar. [...] Tinha o laboratério de
informatica e o de ciéncias. O de informatica eles usavam, mas o de ciéncias ndo, porque
nao dava, ndo tinha recursos [...] Tinha uma sala na biblioteca que era como se fosse uma
sala de apoio. Nessa sala tinha muita coisa, muitos jogos. S6 que a gente ndo podia usar.

Profa.
Vera

O —O0 O nwMm

A gente trabalha com o material didatico do PNLD. Tem o EMAI também; o Ler e Escrever.
Os livros paradidaticos tem também. Deveria ter na sala, mas tem bastante na biblioteca.
[...] Eu tenho também um horario no laboratdrio de informatica. Geralmente eu pego jogos
pedagdgicos relacionados com aquilo que eu estou fazendo em sala e trabalho com eles na
informatica. Sdo 20 computadores, se ndo me engano, entdo ficava cada crianga com seu
computador.

Preceptor

Os espagos sdo aconchegantes, ndo sei dizer o nUmero exato de salas de aula, mas, no
periodo da tarde, a escola comporta dois quintos anos, dois quartos, dois terceiros, dois
segundos e trés primeiros anos. La tem sala de informatica, tem o Portal, que antes
chamavamos de biblioteca, mas que, hoje, conta com mais recursos como lousa digital,
Datashow... Tem uma quadra, um refeitério, os espagos da gestdo, secretaria, sala dos
professores. Tem um patio muito legal que, pelo numero de alunos, da pra eles se
locomoverem bastante, brincar bastante no intervalo. Embora... poderia se ter mais espagos
para serem aproveitados dentro do aprendizado, para se fazer atividades extraclasse, isso
nao tem muito. Ndo da pra vivenciar tanta coisa, é pequeno. [...] Tiraram o material do Sesi,
agora € do PNLD, os professores podem escolher.

Residente
Rita

A nossa orientagdo era trabalhar com coisas do cotidiano de um adulto, sem infantiliza-los.
Tinha esse material que era bem coerente com isso. O material tinha suas defasagens [...]
Tem biblioteca. A biblioteca é razoavel. Porque também é desafiador ter um material
adequado para um adulto que estad em processo de alfabetizacdo [...] Tinha esse espaco, os
computadores com internet [...] E tinha uma sala de video também, tinha um projetor [...] No
fundo da escola, uma sala muito legal, que eles participavam, uma sala de artes [...] Mas eu
nao vi o grupo de alunos usarem.

Profa.
Sara

O —0 O nwm

O ensino publico municipalizado ndo tem laboratério de informatica, se tem nao funciona. O
laboratoério de ciéncias ndo tem insumos [...] Tinha um laboratério de informatica pequeno,
mas tinha. Ndo eram todas as professoras que levavam, mas eu levava sim [...] Na parte da
biblioteca eles ndo iam, mas tinha uma funcionaria que descia uma caixa de livro com o que
a gente selecionava, normalmente eles queriam ler coisas relacionadas a religido deles [...]
O que eu achava muito ruim. Nao ter um curriculo, né! Eu fui procurar e encontrei um livro
volume unico da [editora] moderna. Eu usava aquele livro. Quando tinha textos relacionados
com o folclore do nosso estado de Sdo Paulo, eu trocava e colocava da regido deles.

Gestor
Marcos

No ano passado [2019], teve escolha pelo PNLD. Ja chegou atrasado. Outro agravante é
que eles mandam a quantidade relativa ao senso, s6 que mesmo assim mandaram uma
quantidade inferior de livros. Os livros sdo excelentes, os professores que escolheram. Fora
isso, a gente sempre esta recebendo um material do Emai e do Ler e Escrever que é do
estado [...] Tem o portal também que é usado.

Profa.
Rosa

Tinha, tinha jogos didaticos. Tinhamos o portal, que seria a biblioteca. Em relacdo ao espaco
e materiais, ela teve bastante recurso.

Residente
Ana

Wy —O0 0 nmm

Livro, quando chegava, era resto de livros do Sesi, resto de livros de outras escolas, os
alunos ndo tinham material e se vocé dava o material, chegava no dia seguinte, ndo tinha
mais [...] A sala de informética, a biblioteca e a sala de educagéo especial ficaram num
espago so [...] Na maioria das vezes era a gente mesmo que buscava coisas em sites de
pedagogia. A preceptora imprimia pra gente, numa impressora que ela tinha na casa dela.

Fonte: elaboragéo propria a partir das entrevistas.

Destaque também merece o esforco da parceria entre as residentes e as

professoras na escola 3, mesmo em sala de aula e com todas as dificuldades de se
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trabalhar com alfabetizacdo nos quintos anos, elas fizeram o melhor trabalho que
podiam com o0s recursos que tinham, como podemos ver no quadro 23. E no caso
da escola de EJA, as residentes, sem acesso a recursos materiais adequados para
a faixa etaria com que atuavam no programa, construiram seus proprios materiais e
desenvolveram um trabalho paralelo as aulas.

No caso da escola 2, a residente conta também: “eu tive formacao sobre
sélidos geométricos com origami, canudinhos e outros materiais. Eu desenvolvi
esses materiais que eu produzi em outro espacgo para eles poderem ver, tentando
contribuir com coisas mais praticas” (Entrevista com a residente Rita, 18 de dez.
2020). Ja na escola 3, o trabalho se restringiu as folhas impressas, conforme vemos
no quadro 23.

A diversidade das escolas em que o programa foi implantado no ano de
2019 naquele municipio nos permite perceber que os saberes docentes podem ser
valorizados, transformados e ressignificados na e pela praxis. O desenvolvimento
profissional docente perpassa pelos aspectos da concretude material das condicdes
de trabalho e esta € uma vivéncia importante para as residentes no momento de

formacao inicial.

4.2 RELACAO DOS ATORES ENVOLVIDOS

Ao dar inicio a discussdo mais direta sobre as relagdes entre as pessoas da
universidade e da escola, nos reportamos aos siléncios de que falam Novoa e Alvim
(2022), sobre o periodo de indugdo na carreira: o siléncio das instituicoes
universitaria de formacédo de professores, das politicas educacionais e da prépria
profissdo docente. Neste sentido, este eixo que elaboramos para analisar as
entrevistas dos sujeitos da pesquisa nos permite compreender como € a interagao
entre eles, a fim de pensarmos sobre a quebra do siléncio.

Ouvir a voz dos atores que participaram de forma direta ou indireta do
programa é uma oportunidade de reflexdo e um exercicio necessario para buscar
alternativas mais significativas e que promovam o desenvolvimento profissional
docente (Garcia, 2009) na e pela praxis (Pimenta; Lima, 2019). Destacamos,

portanto, a necessidade de se ater aos diferentes momentos que cada professor
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estava ao participar do programa. E clara a importancia do respeito ao professor que
recebe as residentes em sua sala de aula, com boa vontade e disponibilidade.
Pensamos necessario retomar o contexto do PRP na escola de Educacéao
Basica. A primeira etapa em que o Programa Residéncia Pedagodgica, como algo
vindo da universidade, se faz presente na escola € o momento de indicagdo de
professores preceptores. O segundo momento, segundo os sujeitos da escola, é
aquele em que a equipe docente decide em quais anos os residentes atuariam. E
nesta etapa do programa que os professores se manifestam em relagdo a
disponibilidade de receber residentes.
O Programa Residéncia Pedagodgica se concentrou na alfabetizagdo, nos
trés primeiros anos. A coordenadora da Residéncia, [professora da
universidade], explicou que néo era uma escolha do programa, mas quando
foi pra la [na escola], ficou combinado que fosse destinado a alfabetizacao
[...] No primeiro momento eu fui compreender o projeto com documentos
que eu encontrei na internet. Eu fui pesquisar. [O preceptor] me explicou
mais ou menos por cima o que era. Depois de um tempo eu comecei a ter
problemas porque os estagiarios ndo cumpriam os dias. O que atrapalhava
muito o professor em sala de aula, porque nao tinha uma rotina. Foi ai que

eu comecei a questionar muito. (Entrevista com a gestora Renata, 11 de
abr. 2020).

No caso daquele ano, em especifico, ocorreu a troca de gestores por
ocasido de concurso publico para os cargos de diretores escolares e coordenadores
pedagogicos. A partir desse momento, a coordenadora pedagdgica comega a
interferir no projeto e toma para si a responsabilidade de garantir uma rotina para
melhor organizagdo do cotidiano escolar. A principio, o que era fung¢ao do preceptor,
passa a ser organizado pela gestora.

Entdo, na etapa de ambientacdo, compreendida nas primeiras 60 horas do
programa, € o primeiro contato dos residentes com o corpo docente, o que ocorreu,
segundo relato dos sujeitos, a gestora ndo estava na escola. Apesar de toda a
organizagdo para haver uma inser¢cdao dos residentes na escola com certa
antecedéncia, inclusive com participagdes em Horarios de Trabalho Pedagdgico
Coletivos (HTPC), ha aspectos que podem influenciar o andamento do projeto, como
a rotatividade de funcionarios da escola. Mas, quanto a questdo pedagdgica,
propriamente dita, o edital previa, no item 2.1 do Anexo lll, referenciais para a
implantagdo do projeto, sendo uma etapa para ambientagdo, uma para imersao na

escola e outra para regéncias de classe.
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Apontamos novamente que a carga horaria total de 440 horas dos
residentes devia, entre outros, “experimentar técnicas de ensino, didaticas e
metodologias com observagéo do trabalho em sala de aula do professor preceptor”
(Capes, 2018b). Esta vivéncia, segundo o relato das residentes participantes da
pesquisa, ndo se deu diretamente com o professor preceptor, mas em salas de aula
de outros professores da escola, pois a decisdo de cooperacao entre as residentes e
a comunidade escolar foi definida de forma coletiva.

Como o professor preceptor da Escola 1 estava atuando no quinto ano do
Ensino Fundamental, as residentes foram realizar suas atribuicbes em salas de
outros professores que atuavam naquele ano nos trés primeiros anos. Ja na Escola
3, a configuragdo foi inversa, a residente participante foi encaminhada para um
grupo do quinto ano e a preceptora atuava em sala do segundo ano, pois as maiores
demandas de alfabetizagdo eram no final dos anos iniciais, dada a complexidade da
realidade nesta escola.

No caso da Escola 2, a preceptora era especialista em Lingua Portuguesa e
lecionava para o Ensino Fundamental 2, por isso as residentes ficaram na sala de
outra professora, atuando no Termo 1, que corresponde aos trés primeiros anos do
Ensino Fundamental de Nove Anos. No entanto, o edital do programa previa:

A regéncia da sala de aula devera ser acompanhada pelo preceptor
utilizando a observagcdo e registro de resultados, acontecimentos,
comportamentos, entre outros fatos, para posterior discusséo, andlise e

compreensao dos aspectos formativos em conjunto com o residente e seu
docente orientador. (Capes, 2018Db).

Problematizamos, portanto, a situagdo do preceptor que deveria
acompanhar seis a dez residentes em seu horario de trabalho. Como deixar sua sala
de aula para observar e registrar acontecimentos das regéncias? A saida
encontrada na escola 1, a fim de corresponder a exigéncia descrita acima, foi a
seguinte: o professor preceptor elaborou, junto as residentes que atuavam naquela
escola, uma feira de ciéncias.

Nas palavras da gestora: “Até teve aquela exposi¢cao” (Entrevista gestora
Renata, 11 de abr. 2020). Ja nas palavras do preceptor e da residente, a feira de
ciéncias foi muito interessante, mas ocorreu uma estranheza por parte da equipe
gestora, percebida na fala da coordenadora, pois segundo eles, as gestoras nao
foram prestigiar a “exposicdo”. Segundo a maioria dos participantes, nas trés

escolas envolvidas naquele momento, a atuacdo das residentes era mais voltada
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para um tipo de refor¢co escolar junto as criangcas com maiores dificuldades na
aquisicdo da linguagem escrita. Momentos que dificilmente o preceptor seria capaz
de acompanhar pessoalmente.

Apesar das discrepancias com algumas exigéncias do programa e da
intencdo de corresponder a demanda do corpo docente e das criangas, 0s
envolvidos procuraram meios para promover a formacdo adequada dos residentes,
uma das evidéncias neste sentido sdo as reunides frequentes que tinham na
universidade entre os residentes, os professores preceptores e a professora
orientadora.

Estas formas de driblar as dificuldades que os participantes descreveram
vao ao encontro do reconhecimento de todos acerca da importancia da continuidade
da politica que supera em diversas esferas os estagios obrigatorios e os subjuga em
outras, especialmente quando o proprio edital se refere nos seguintes termos:
“Induzir a reformulagédo do estagio supervisionado nos cursos de licenciatura, tendo
por base a experiéncia da residéncia pedagdgica” (Capes, 2018b, art. 2, § 2.1, inciso
).

Como ja descrito no Eixo “Organizacdo e estrutura do programa”, vale
ressaltar, ha uma escolha de professores que atuam junto aos residentes e devem
ser professores que lecionam ha, no minimo, dois anos ho mesmo nivel de ensino e
area em que os residentes estdo sendo formados. “Entdo o que eu tenho percebido
nas escolas, de um modo geral, € que os professores mais ou menos que combinam
quem vai ser o preceptor’ (Entrevista com o Docente Orientador Pedro, 19 abr.
2021).

Dessa forma, o professor da universidade e docente orientador do programa
tem uma compreensao de que esta escolha passa, antes dos critérios estabelecidos
pelo edital do programa, pelo crivo da avaliagdo do corpo docente, mas de forma
velada.

O quadro 24 mostra algumas dessas nuances das relagdes entre os atores
da escola 1, as tensdes, as proximidades e os distanciamentos entre eles. Fica
muito clara a esperada relacdo frequente entre professora da educagao basica e

residente.
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Quadro 24 - A relacdo dos atores envolvidos - Escola 1

Relagcao Residente - Residente

Entre as residentes, sempre tivemos uma relagdo boa entre noés [...] Foi muito legal, porque a gente pode se
encontrar com as pessoas de Letras e Ciéncias Sociais que faziam residéncia também. Eu sentia falta de
conversar com os estagiarios sobre o que eles estavam querendo fazer. Mas as vezes, pode ser aquela ideia
de que nao se quer que tal pessoa tenha a mesma ideia que a minha. Nao querer que faga a mesma coisa.
Ou é uma questédo mais particular mesmo, de ndo querer se expor tanto. (Residente Luiza).

Os grupos se ajudam mutuamente com sugestdes (Preceptor Eric).

Professora da Educacao Basica - Residente

Chegou a ter algum caso de estranhamento entre professor e estagiario, eu tive que manobrar ali, trocar de
sala [...] os professores tiveram que interagir com os estagiarios, rolou uma simpatia ali, ai aos poucos eles
foram abrindo mais espago. Precisou mesmo de todo esse tempo para gerar toda uma confianga, no
professor € no estagiario, para ter esse espacinho, para ter um pouco de autonomia na sala. [...] Sem contar
que essa relagao ajuda a abrir coragdes, ajuda a melhorar um pouco a relagédo entre escola e universidade e
amenizar essa tensao entre professores e estagiarios. (Preceptor Eric).

Ela chegou, eu ndo a conhecia, nunca tinha visto. [...] Eu percebi que ela gostava de fazer o que ela estava
fazendo. [...] Ela era bastante atenta a tudo que eu estava fazendo em sala de aula. [...] A medida que eu ia
percebendo que ela tinha essa disponibilidade e essa habilidade para fazer as coisas, eu ia dando abertura
para ela neste sentido [...] Mas a gente teve estagiario que dormia dentro da sala, tinha estagiario que néo ia,
que ndo aprecia, que saia da sala. Tinha estagiario que ndo tinha uma boa relagdo com o professor, ai o
professor comegava a falar do estagiario e o estagiario a falar do professor. E muito complicado (Professora
Vera)

Ele falou que tinha a professora tal, ela era nova na escola. Estava sendo o primeiro ano dela Ia. Eu falei: tudo
bem. Ela tinha sido diretora. Ta 6timo, me identifiquei. [...] A gente criou uma relagcdo muito boa. A gente se
dava bem nas ideias, a minha alegria era, terca e quinta que eram os dias que eu ia pro residéncia, chegar la
na escola. Era uma rotina, as criangas vinham me abracar, eu abragava. Eu ia abragar a professora, a gente
comegava a conversar e era muito natural. Parecia que a gente se conhecia fazia tempo. Eu acho que essas
foram coisas muito boas. Ela me deu muita abertura na sala de aula. Era algo que eu nunca tive até ali. Foi
uma experiéncia super nova. Ela confiou em mim, eu pude tirar alunos da sala, leva-los para um espago para
tentar fazer coisas com eles (Residente Luiza).

Ela teve um grande avanco, sim. Essa aluna trazia coisas. Ela me falava isso. A professora dizia que um
aluno estava com problema, trés dias depois a estagiaria mandava algumas coisas que tinha pensado para
esse aluno para a professora ver o que acha. Entendeu? Tinha essa troca. Nesse momento especifico tinha
uma grande valia (Gestora Renata).

Professora da Educagao Basica - Preceptor

Eu me lembro que tinha o professor preceptor que estava fazendo essa mediacao, porque ele também estava
fazendo o mestrado. Ai ele vinha e falava que elas podiam fazer o que eu solicitar (Profa. Vera).

Gestor(a) da Educacao Basica - Residente

Por exemplo, no dia da feira de ciéncia, ninguém chegou para as estagiarias e falou “obrigada”, “foi muito
legal” ou se quer ter ido |4, olhado, sabe? Sé para fazer uma média. Nem a coordenadora, nem a diretora
(Preceptor Eric).

Todo dia a gente tinha que chegar e assinar uma ficha. Assinava na entrada e na saida. Para contabilizar que
estivemos ali. Essa ficha ficava na sala da coordenadora. A gente entrava 14, assinava, era super tranquilo
(Residente Luiza).

Gestor(a) da Educacao Basica - Preceptor(a)

Depois de um tempo eu comecei a ter problemas porque os estagiarios nao cumpriam os dias. Conversando
com ele, me explicou que néo tinha horas especificas nem dias especificos. Quem controlava isso era o
proprio estagiario residente. O que atrapalhava muito o professor em sala de aula, porque ndo tinha uma
rotina. Foi ai que eu comecei a questionar muito. (Gestora Renata).
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A hora que se vé tem quinze minutos para terminar o HTPC e fala-se que eu quero falar sobre o Programa
Residéncia Pedagogica. Ali eu ja preparei a papelada para todo mundo, de forma resumida, para eu explicar
em cima, mas acaba que ndo da tempo de nada. Isso também contribui para que os professores ficassem
meio sem entender direito 0 que é o Residéncia Pedagdgica (Preceptor Eric).

Gestor(a) da Educagao Basica - Orientadora

Nao sei se foi uma particularidade da escola em que eu estava estagiando, ou se € uma coisa que acontece
no programa. Eu percebia que ndo tinha muita conversa da faculdade com a escola. Com a dire¢éo, por
exemplo. Nés enfrentamos algumas dificuldades assim, pra comegar a fazer as coisas, porque a diretora
queria um posicionamento da professora orientadora do programa residéncia. N&o tinha muito essa
comunicagao. Tinha, mas poderia ser melhor (Residente Luiza).

A gente sabe que o professor universitario tem inUmeras atribuicdes, mas como gestao da escola, isso ndo
me importa. O que me importa é o que vocé esta me oferecendo. O que esta acontecendo aqui na escola [...]
A prépria Universidade fazia esse arranjo, me disseram que em 2018 a professora da Universidade foi na
escola, fez uma reunido com a equipe que estava la e definiram como seria e escolheram a parte da
alfabetizagcdo que seria o que precisaria de mais apoio (Gestora Renata).

Vai ganhando credibilidade dentro da rede de ensino de que o programa & um programa relativamente
permanente, que depois de algum tempo nés vamos bater na porta de novo para fazermos essa parceria. Isso
é fundamental, ndo deve ser visto como algo pontual. (Docente Orientador Pedro).

Preceptor(a) - Residente

O que aconteceu foi que o professor da escola era professor do 5° ano. Ele ndo tinha um estagiario em sua
sala, porque ele era professor do quinto ano e os estagiarios acompanhavam alfabetizagdo (Gestora Renata).

As reunides com o preceptor costumavam ser de 15 em 15 dias. Mas como ele estava ali com a gente todo
dia praticamente, se a gente tinha alguma duvida, a gente ja conversava com ele ali na hora. Sempre muito
solicito com a gente (Residente Luiza).

Preceptor(a) - Orientadora

O relatorio do Residéncia Pedagogica é um perereco® so. Até a professora orientadora ficava desesperada
com isso (Preceptor Eric).

Orientadora - Residente

Algumas atividades ela fazia mesmo, por conta do programa, que ela tinha que apresentar para a professora
dela (Profa. Vera).

Os estagiarios me passam informagdes para levar para as reunides, mas eles também chegam ali, falam,
conversam, dao sugestdes (Preceptor Eric).

Entdo a gente tinha reunido com a professora da universidade uma vez por més. Era de quarta-feira, se ndo
me engano. Era na faculdade mesmo. A gente tinha essas horas de reunido [...] A professora da universidade
também gostou bastante. Ela sempre pedia que a gente mostrasse para a comunidade o que a gente estava
fazendo Ia [...] (Residente Luiza).

Fonte: elaboragao propria a partir das entrevistas.

E valido ressaltar que todas as entrevistas foram realizadas apés a
finalizacdo do edital de 2018, por isso as narrativas ndo separam estas etapas do
PRP de forma clara e objetiva. Os relatos fazem um movimento de ida de volta ao

discorrerem sobre os temas dados pela pesquisadora.

% |eia-se a palavra perereco, usada de forma coloquial, como uma situagdo de tumulto.
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As estagiarias chegam na escola, sdo apresentadas a escola, escolhem as
classes que querem. Tem um pré-momento que € chamado de momento de
ambientacdo. Elas vao se ambientando, conhecendo a escola,
principalmente sua classe, a rotina da classe, os seus alunos. A partir dai
comeca-se a elaboracdo de um projeto. Porque elas tém que cumprir uma
carga horaria pratica, ou seja, elas tém que dar aula para esses alunos.
Entdo, elas tém que elaborar um projeto com sequéncias didaticas,
conteldos. Na maioria dos casos, as alunas tiveram que adaptar esse
projeto delas de acordo com a propria rotina dos professores que elas
acompanhavam. Os professores ficam um pouco receosos que isso poderia
quebrar a rotina da sala deles, o que € compreensivel. (Entrevista com o
preceptor Eric, 06 de nov. 2020).

Nesta contextualizacdo da insercdo das residentes na escola, ja nos
deparamos com a questdo da personalidade presente na profissdo docente (Tardif,
2014); mas o preceptor continua a narrativa apontando para a tentativa de se
corresponder ao que é demanda daquela comunidade escolar.

Entédo, de certa forma elas elaboraram um projeto de assisténcia da rotina
da aula ja elaborada pelo professor. (...) Chegamos a fazer algumas
atividades diferenciadas, mas foram poucas. Na maioria das vezes era o

acompanhamento das aulas, dando assisténcia para os professores,
atuando como reforgo. (Entrevista com o preceptor Eric, 06 de nov. 2020).

Percebe-se o grande esforgo do preceptor as diferentes fungdes que
assume na escola e na universidade. Voltamos, neste ponto da analise, a
proposicao de Saviani (2011a) de que n&o haja separagédo entre a escola e a
universidade, que a referéncia do trabalho de formacao esteja no funcionamento da
escola basica. Pois, assim como conclui Tardif (2014), a pedagogia é o préprio fazer
do professor, guiado pela ética do seu trabalho e que esta o tempo todo diante de
questdes complexas, “problemas para os quais nao existem receitas prontas” (Tardif,
2014, p.149).

No entanto, temos a proposi¢cao de Névoa e Alvim (2022) que sugerem que
a universidade se configura como “um terceiro lugar” de formagéo. A atuagédo do
residente junto aos alunos que precisam de apoio significa, dentre outras coisas,
oportunizar aos envolvidos possibilidades de aprendizagem, processo que nao se
pode separar do ensino, mas que sao diferentes e separados. Era na universidade
que as residentes e mesmo os professores poderiam revisitar os momentos de
atuacao em sala, ouvir e serem ouvidos.

A gente sabe que a relagdo entre estagiario e professores € um tanto tensa,
ndo sdo poucos os casos de desavengas entre estagiario e professor, até
porque ocorre uma falta de dialogos muitas vezes entre escola, professores

e universidade. E cada um do seu lado e a gente ndo dialoga para se
construir alguma coisa junto. Entéo fica esse cisma. Fala-se uma coisa dos
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professores, os estagiarios podem chegar na escola com uma visao
pré-concebida dos professores. (Entrevista com o preceptor Eric, 06 nov.
2020).

Estas tensdes na relagdo, descrita pelo preceptor, € especialmente
construida através do tempo. Segundo ele, a visdo que as residentes tém dos
professores precisa ser mediada, desconstruida. A distancia entre a universidade e
a escola basica sera menor ou maior na medida em que esta mediacao se efetive e,
segundo Saviani (2011a), essa distancia deve ser superada e para isso sugere,
dentre algumas proposi¢cdes, que haja um regime de colaboragéo entre as Escolas
Basicas e as faculdades de educacéo?.

Ha diversos relatos sobre essa relagdo nas falas dos sujeitos
participantes/colaboradores de nossa pesquisa, algumas destacadas no quadro 24.
E importante ressaltar que as distancias sdo amenizadas e até mesmo findadas nas
diversas relagdes com o passar do tempo, na convivéncia. Algumas parcerias entre
os sujeitos foram imprescindiveis para superacdo de ideias preconcebidas e
infundadas. Para o professor da universidade, o programa tem essa permanéncia
que é uma caracteristica desejavel para uma politica publica. Segundo ele, a
credibilidade do programa deve ser cultivada, especialmente pela figura da
professora orientadora.

E interessante notar que as relacdes que se estabelecem com boa
intensidade e com vinculo maior quando ocorrem no dia a dia com a presenca
frequente e com as trocas personalizadas. Para Foerste, a “parceria € usada como
uma possibilidade emergente de colaboragdo, cooperagdo, partiiha de
compromissos e responsabilidades” (Foerste, 2004, p.2). Sobre isso, o professor
preceptor acrescenta de forma quase poética:

Sem contar que essa relagdo ajuda a abrir coragdes, ajuda a melhorar um
pouco a relagao entre escola e universidade e amenizar essa tenséo entre
professores e estagiarios. Perceber que as coisas podem ser melhores, que

o estagiario pode estar 14 na sala de aula e acontecer muita coisa boa.
(Entrevista com o preceptor Eric, 06 nov. 2020).

Casos de sucesso neste sentido podem ser modelos que sirvam de
referéncia na implantacdo de formagdes na perspectiva da colaboragdao. Assim
como a necessidade de revisdo do curriculo da prépria licenciatura, a fim de

contemplar a formagao continuada concomitante a inicial, especialmente se o PRP

2" Conforme item 2.3.1 do Edital do Programa Residéncia Pedagogica de 2018.
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se ampliar a ponto de agregar todos os estudantes, como é o caso da Residéncia
Pedagdgica na EFLCH descrita por Giglio (2020).

E importante identificarmos esses aspectos que podem favorecer a
formagdo mutua, tanto de residentes quanto de professores dos anos iniciais do
ensino fundamental e, consequentemente, as criangas também envolvidas neste
processo. Inclusive, pode promover o desenvolvimento profissional dos professores
do ensino superior, pois, segundo Gatti et al. (2019), este € um tema pouco
explorado nas pesquisas.

A fim de corroborar para a analise dessa interacao entre professora e futura
professora, Tardif (2014) indica o habitar e o construir de um proprio espaco
pedagogico pelo profissional do ensino, considerando as limitagdes complexas da
realidade, mas que assume e resolve apoiando-se em uma visao de mundo, de
homem e de sociedade.

Nesta interagdo, nesta troca, identificamos também o que o autor chama de
trabalho mental do professor. Ele precisa reelaborar sua fungao, pois antes tinha que
ensinar as criangas as regularidades da linguagem escrita ou dos numeros,
levando-as a perceber essas questdes, por exemplo, mas no convivio com a
residente, a professora da educagdo basica se reorganiza para ensinar como
ensinar esse mesmo conteudo exemplificado, procurando expor seu objetivo, suas
justificativas diante das suas escolhas metodoldgicas, entre outras especificidades.
Sao duas atuagdes distintas para essa profissional.

Consideramos, ainda nesta analise, a contradigdo que ocorreu nesta mesma
escola. Houve caso de residente que realizava as atividades conforme o professor
da sala solicitava e ainda contribuia para com sua pratica, no entanto, teve outros
que nao conseguiram corresponder a demanda. Vimos um grande esforgco para a
implementagdo da Base Nacional Comum Curricular, mas n&o houve, na mesma

proporgao, esforgo para mudangas na formagao docente. Para Gatti (2016),

Rever e implementar politicas publicas curriculares para a educagao basica,
por exemplo, ndo pode ser questdo dissociada da revisdo e da
implementacdo de inovagdes necessarias nas estruturas e na dindmica na
formacao de professores (Gatti, 2016, p. 46).

A falta de inovagao nas estruturas e dindmicas possam ser manifestadas
pela auséncia do residente, por sua postura descomprometida em sala de aula

narrada pela gestora em dado momento da entrevista, o que pode significar uma
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discordancia ou resisténcia ao proposto, mesmo porque o processo formativo do
Programa Residéncia Pedagdgica ndo deveria ser um tipo de imposicdo de um
professor para que o residente execute, mas uma construgao coletiva e colaborativa.
Em alguns casos ha essa dificuldade em compreender como se concretizar relagdes
positivas, ativas, conjuntas, considerando a escola e a universidade, podendo ser na
relacdo entre a pessoa da residente e a professora que recebe a residente, por
exemplo.

Sobre as regéncias, aulas que os residentes deveriam protagonizar, o
preceptor indica que “precisou mesmo de todo esse tempo para gerar toda uma
confianga, no professor e no estagiario, para ter esse espacinho, para ter um pouco
de autonomia na sala.” (Entrevista com o preceptor Eric, 06 nov. 2020). Assim, a
proposta do programa é algo que considera que a relagdo entre os envolvidos nao
se dara em poucos dias, mas sera realmente um processo, bem como a elaboragao
da aula, a vivéncia de forma direta com as criangcas e mesmo a avaliagao da
atuacgao.

Diante de tantas complexidades nestas interacdes, voltamo-nos para os
dados da Escola 2. Apesar de suas particularidades por se tratar de uma escola de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), algumas das situagdes se repetem, outras
ilustram as permanéncias historicamente previsiveis, bem como as questbes mais
especificas.

Como podemos observar no quadro 25, as situagdes que se repetem em
relacdo a escola 1 sao: residentes que se auxiliam durante as atividades; professora
da educacdo basica que desempenha um papel muito comprometido com as
residentes; tensdes e desafios entre professores e residentes, bem como em
relacdo a complexidade do contexto; o desencontro de informagdes sobre o
programa; incbmodos entre os atores da escola em relag&o a figura de preceptor; a
auséncia da professora orientadora na escola e; a boa relagdo entre preceptora,
orientadora e residentes na realizagcao das reunides que ocorriam na universidade.

No entanto, ha que se pontuar a denuncia da residente em relagdo a
auséncia da preceptora nas reunides da universidade e em relagido as aulas em que
a professora da sala ndo estava, que o gestor se questiona sobre a situagao e ainda
decide sair da escola por conta da discordancia, em diversas situa¢des para além do
programa, € até mesmo por compreender que aquela ocorréncia nao estava de

acordo com o PRP.
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Quadro 25 - A relacdo dos atores envolvidos - Escola 2

Relagado Residente - Residente

Sobre a parte de jogos a gente tentou levar algumas coisas. As residentes mesmo. Alguns materiais que a
gente fazia mesmo [...] Tanto eu quanto a outra residente que trabalhava sempre junto comigo. A gente
montou estratégias juntas, a gente trabalhou muito com aquela sala. Nas disciplinas que nés tinhamos como
metodologia de lingua portuguesa, metodologia do ensino da matematica (Residente Rita).

Professora da Educagao Basica - Residente

Eu entendi a postura daqueles professores. Eu ficava muito ressentida com colegas dando opinides sobre
uma realidade que eles néo estavam totalmente inseridos. Tem a ver com comportamento, com dinheiro, com
a realidade que esta em cima do professor da escola publica [...] Eu percebi o programa como uma
oportunidade de ter uma atuagao real, como planejamento, a parte burocratica, a professora mostrava para
nés: assim eu fago meu planejamento, assim eu tenho que preencher o meu diario. Coisas que deixam a
gente de cabelo em pé quando vamos fazer pela primeira vez e ela mostrava (Residente Rita).

Eu ndo era preceptora mas eu fiz 0 que a universidade deveria fazer, fiz, expliquei como sdo os embrolhos,
falei como é a postura, explique documento, expliquei o que precisa ser lido, quando n&do se entende tem que
ser explicado. Fiz tudinho como devia. Exige que elas fizessem regéncia e o que néo estava certo na regéncia
eu disse para elas. Fiquei no fundo da sala, ndo fiz como as outras professoras que saem e deixam la. Eu
fiquei, observei, anotei, expliquei. Interferir o minimo possivel durante a aula. O que n&o estava de acordo eu
disse para elas. Eu disse que nés ndo podemos partir do pressuposto de que os alunos ja sabem, eles ndo
sabem, tém que dizer o 6bvio (Prof? Sara).

Teve professora que disse que ndo queria mais estagiario na sala dela, porque veio, ndo ajudava, a gente
pedia para fazer alguma coisa, ndo fazia. Como também teve estagiario que pediu se podia ir para outra sala.
Mas tinha estagiarias que eram show de bola, sabe? [...] Mas a gente sabe que tem professores resistentes
que usam dessa estratégia. Tanto que teve estagiaria que reclamou que a professora s6 mandava recortar
coisas. Sempre tem professores mais resistentes. Eu acho que os professores mais novos sdo mais
acolhedores, ou aqueles que também se colocam no lugar do estagiario (Gestor Marcos).

Professora da Educagao Basica - Preceptor

Uma questdo que eu vi em relagdo ao [Programa] Residéncia Pedagogica é que os outros professores viam
que aquela professora preceptora estava recebendo uma bolsa. Entdo eles diziam: ela esta recebendo a
bolsa, mas os residentes estdo comigo. A pessoa se sentia ndo valorizada, ndo reconhecida e até nao
remunerada (Residente Rita).

Essa pessoa [professor preceptor] tem que saber o que é um projeto de agéo, o projeto de agao é o primeiro
passo para saber 0 que o estagiario tem que fazer. Se ele ndo consegue fazer um plano de agdo com uma
amostra pequena da sociedade, dentro de uma sala de aula, como é que ele vai conseguir pensar num
projeto mais abrangente? Entdo a universidade tem que tomar esse cuidado, ndo é porque a professora tem
mais titulo ou porque a professora precisa de dinheiro (Prof? Sara).

Gestor(a) da Educagao Basica - Residente

Quando diziam que a professora néo ia [...] Eles [alunos da escola de EJA falavam que nos éramos étimas,
para deixarem que nds déssemos aula para eles. O coordenador se perguntava se poderia, ele sabia que ndo
podia fazer isso (Residente Rita).

Eu fiquei meio ano, acabei saindo em agosto, porque a diregédo de |4 acabava sendo omissa em alguns
aspectos, acabava sobrando muita coisa para mim, coisa que néo era da minha algada (Gestor Marcos).

Gestor(a) da Educagao Basica - Preceptor(a)

O coordenador ofereceu o material do professor, mas eu disse que ndo precisava porque eu ajudei a fazer, eu
tinha. Sem ganhar dinheiro nenhum, a gente ia |4 e fazia, experimentava. O coordenador se sentiu ameagado,
ao invés de fazer um trabalho colaborativo. Para a educagéo acontecer eu preciso de todos os envolvidos
(Prof? Rita).

Ela [diretora da escola] me disse para eu ficar e dar um suporte para a coordenacéo [preceptor] (Gestor
Marcos).
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Gestor(a) da Educagao Basica - Orientadora

Eu tenho esse projeto com essa verba com uma intengao politica, mas o [professor da universidade] teve uma
responsabilidade com os alunos da universidade publica. E fazer disso um programa que realmente contribua
para a educagéo basica. Mas na mao de um professor ndo tdo bem qualificado, esse programa pode virar
méao de obra barata. Que ndo era o caso da [minha universidade], a gente tinha responsabilidade de levar
coisas, a gente contava com essa responsabilidade, com a formagao inicial, era um espaco de formacéo
inicial. Eu imagino que os que vieram depois de mim aproveitaram mais ainda. Encontraram o programa
melhor estruturado (Residente Rita).

Surgiram varios questionamentos: auxiliar de que maneira? Eles vao poder tirar as criangas da sala? ndo véo
poder tirar? E apoio? O que é? Ela disse assim: ndo é que o estagiario vai trabalhar para vocé, ele vai te
ajudar, vocé pede ajuda para ele; se tiver um aluno com dificuldade, pede para dar uma atengao especial.
Foram essas recomendagdes (Gestor Marcos).

Preceptor(a) - Residente

A gente teve sim uma formagdo, mas eram reunides que serviam mais para ir discutindo as questdes que
surgiram dentro da escola. Entdo eu sabia que tinha uma pessoa que seria responsavel por nés dentro da
escola e que essa pessoa tinha se candidatado, que ela tinha alguns critérios para corresponder, ndo sei
detalhes, mas ela também seria bolsista e que aquilo seria interessante para carreira dela em diversas esferas
[...] Talvez uma critica, porque a professora preceptora era maravilhosa, muito dedicada, mas era uma
professora especialista. Que dava aula para o segundo ciclo do ensino fundamental. Era professora de lingua
portuguesa [...] Talvez uma professora pedagoga atuando junto com a gente faria muita diferenca no processo
formativo e também no projeto do residéncia pedagogica em si. Essa seria uma diferenga que ndo aconteceu
nas outras escolas porque quem estava como preceptor nas outras escolas eram pedagogos E professores
que estavam na sala do 1° ciclo [...] A Unica questdo é que em alguns momentos ficava bastante complicado
para nossa preceptora participar [das reunides], por conta do horario de inicio das aulas da escola de EJA
(Residente Rita).

Preceptor(a) - Orientadora

Daria conta se o preceptor fosse escolhido de forma que fosse feito o plano de agéo decente, de verdade.
Que fosse acompanhado, orientado (Prof? Sara).

Orientadora - Residente

As estagiarias tiveram que fazer um relatério final ao longo do projeto, também foi pedido para que fizéssemos
acdes formais, sempre tinha essa demanda para que a gente trouxesse possibilidades de contribuigéo [...] O
professor, inclusive, falou que nés deveriamos fazer um relato de experiéncia, porque ficou muito legal [...] A
professora da universidade é uma entusiasta. Ela € animada. Eu participei das reunides de grupo dela e os
alunos reclamando que nao dava para fazer nada: a escola publica... o professor da escola publica... Mas ela
dizia: Vamos tentar fazer assim! Ela € uma entusiasta e muito aberta (Residente Rita).

Ela leu 1a as obrigagdes que ela tem que fazer mas ela ndo compreendeu. Ela ndo tem que contar a hora,
porque contar qualquer pessoa que entra numa universidade publica consegue contar hora (Prof? Sara).

Fonte: elaboragao propria a partir das entrevistas.

Ressaltamos o tom do incbmodo com o novo programa que chegava
naquele momento na escola, pelos atores da escola basica, especialmente em
relacdo a presenca fisica da professora orientadora. “Ela foi visitar [a escola] uma
vez e me encontrou” (Entrevista com a prof? Sara, 04 mar 2021). Neste trecho da
entrevista, a professora deixa clara que a professora orientadora do programa a
conhecia e percebeu que deveria té-la escolhido como preceptora, mas que nao o

fez por ter analisado apenas os dados do curriculo no momento da selec&o. Procura
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argumentar dessa forma sobre o distanciamento que os professores universitarios
mantém da escola de educacgao basica.

Sobre forma, temos uma expectativa bem objetiva e direta da residente
sobre a formacédo que elas pensaram que deveriam receber do preceptor e do
docente orientador. O que realmente ocorreu ndo se tratava de um curso no formato
convencional, mas se deu durante o processo formativo:

A minha primeira compreenséo sobre o programa era a de que haveriam
duas atividades concomitantes: nossa atuagdo dentro da escola como
bolsistas, como residentes e o curso que seria dado. Era uma coisa que
chamava muito a atengédo. Eu e mais duas amigas queriamos muito fazer o
tal do curso com o professor. Que ndo aconteceu no final das contas. A
gente teve sim uma formacao, mas eram reuniées que serviam mais para ir

discutindo as questdes que surgiram dentro da escola. (Entrevista com a
residente Rita, 18 dez 2020).

E interessante notar como a ideia de formacéo esta atrelada a forma, um
curso, portanto pressupde-se um espaco, um interlocutor especifico, estratégias
pré-definidas que ndo sido superadas de uma hora para outra. No entanto,
percebemos que novamente o tempo é fator preponderante que age diretamente
nesse imaginario coletivo.

Segundo o gestor: “O residéncia, eu senti que € uma coisa mais maleavel,
um pouco mais de troca, que € pra ser proveitoso, que é algo mais natural. Mas tem
a questao do engajamento dos estagiarios” (Entrevista com o gestor Marcos, 05 nov.
2020). A questdo que ele acrescenta a sua constatagcao do formato do PRP, sobre
engajamento, também esta ligado a expectativa que os licenciandos tinham sobre o
programa. Dentre outros, alguns pontos demonstram as especificidades da
modalidade de ensino, por ser em periodo noturno, por exemplo.

No contexto geral da universidade, as vezes a universidade chega nos
Espacgos da Educagéo Basica como se o0 espago estivesse ali para atender
as demandas da universidade, ndo o contrario: a universidade ir naquele
local para identificar as demandas. Eram coisas pequenas, mas a
preceptora ndo tinha esse horario, sdo detalhes, mas sdo importantes,
porque quando escolheram [a escola de EJA], essa realidade ja existia.
Sobre o horario de funcionamento, entdo, eu percebi que quem tinha que se

organizar mais era o pessoal da escola do que da universidade (Entrevista
com a residente Rita, 18 dez 2020).

Segundo a residente, os professores da universidade também nao teriam
levado em consideracédo o horario de inicio das aulas na escola de EJA para que a
preceptora pudesse participar. A critica € ampliada para as pesquisas, que

raramente voltam com seus resultados para a escola, apresentando algum caminho
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ou sugerindo solugdes. Destacamos que a percepgao da residente de que a
identificacdo das demandas da escola é imprescindivel para o trabalho docente é
interessante. Sua exposigao € endossada pelo gestor que afirma:
Porque tem professor universitario que sé entra em contato com a escola
quando tem que fazer uma pesquisa, quando tem que elaborar um artigo,
um trabalho. Eu vejo esse distanciamento entre a universidade e a escola, a
academia e a praxis escolar. Isso na area da educagédo. Tem gente que

nunca pisou na escola e esta formando professores (Entrevista com o
Gestor Marcos, 05 nov. 2020).

Problematizagbes como essas podem nos dar novos indicios sobre os
caminhos das pesquisas, sobre os papéis da universidade e da escola de educacéao
basica, sobre as concep¢des de formacdo que continuam a ser alimentadas.
Acrescentamos que programas como o PIBID e o PRP sao pensados para que essa
aproximacao exista de forma mais efetiva, especialmente na questao do feedback.
Naquele momento, por ser a primeira experiéncia do PRP naquelas unidades
escolares, pode ser que nado houvesse ainda uma aproximacao para o feedback,
mas ele ocorreu em forma de evento na universidade. Devemos, portanto,
considerar a possibilidade dessa distancia ja ndo ser mais um problema nas escolas
que recebem o PRP, visto que ja se passaram trés editais, em mais de cinco anos

de programa.

Quadro 26 - A relacido dos atores envolvidos - Escola 3

Relagao Residente - Residente

Elas trouxeram experiéncias em caixas. As criangas observavam a caixa no escuro, virava, tinha uma fase da
lua, virava, tinha outra fase. Trouxeram os videozinhos (Profa. Rosa)

Professora da Educacgao Basica - Residente

Eu falei para a professora: o que vocé gostaria que eu desenvolvesse? O que vocé gostaria que eu fizesse?
Ela falou: olha para mim vai ser muito Util se vocé pegar o aluno a, b, ¢, e d, e trabalhar com eles toda a
questao da alfabetizacao, desde silaba simples até silaba complexa. Quinto ano, porque eles ndo sabiam se
quer escrever o proprio nome. Isso é muito sério, muito mesmo, muito sério. Ela falou: é assim, assim, assado
e voceé pode fazer uma sondagem com eles. Vocé vai ver que eles ndo sabem e realmente eles escreviam
mal: bola, bala, coisa bem simplesinha. Eu sei, eu falei: ndo, tudo bem! Eu fiz a sondagem e vi que realmente
eles estavam muito abaixo, eu comecei a desenvolver um projeto de alfabetizagao. [...] A professora até falou
que da forma que eu estava fazendo, ela estava sentindo resultado, que estava dando certo. As vezes ela me
dava uma dica ou outra, mas na maioria das vezes era a gente mesmo que busca coisas em sites de
pedagogia [...] E ai quando é aplicagdo da gente, por exemplo, ela me ajudava sempre, ela falava: vocé me
avisa pelo menos umas duas semanas, tenho que organizar o cronograma de atividades que vocé esta
fazendo. O resultado, por semana, que vocé tem. Entdo era assim a maior parte do tempo que eu t6 aqui:
para o que vocé precisar. Por exemplo, ela me ensinou a usar caderneta, eu nunca tinha usado, muito legal
(Residente Ana).

Ai como professora nova na rede, professora nova no periodo da manha, eu peguei o pior do pior. Entdo a
experiéncia com o residéncia foi uma experiéncia de muito sofrimento meu e da residente [nome], que foi
quem esteve conosco [...] Até terminei o ano me desculpando com a [residente], porque a gente ndo tinha
tempo de sentar para conversar. Ela chegava com varias propostas de aula, mas conseguiu desenvolver
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poucas com a turma inteira, porque acabava atrapalhando. Entéo ela fazia mais esse trabalho de dar suporte,
dificuldades e indisciplina. Ela tirava quatro alunos da sala ou ficava num cantinho. Eu separava uma apostila
de alfabetizagado para eles e tentava fazer com eles [...] Ela ndo conseguiu trabalhar com a totalidade da sala.
Eu também nao conseguia, entdo a gente se dividiu e se ajudou. A gente se dividiu e se ajudou, foi um
suporte gigantesco [...] Eu deixava apostilas a disposi¢édo dela, ela usava muito material meu. Ela trouxe
varias ideias com jogos de computador (Profa. Rosa).

Professora da Educagao Basica - Preceptor

Entdo, uma pessoa so para direcionar isso, ja facilita. E um meio-campo ali para relacionar as conversas. Em
relagdo a mim, ela que criou lagos dessa relagéo, ela me apresentou a [residente], foi ela que a levou para a
minha sala (Profa. Rosa).

Gestor(a) da Educagao Basica - Residente

A diretora ndo era muito receptiva. Sabe? (Residente Ana).

A gente conversou com a diregdo, mostrou o projeto que queriamos fazer com eles na sala de informatica, A
diregao liberou computadores para que ela usasse com essas criangas [...] alguns momentos ela ia para sala
de informatica, no computador ela notava uma melhora nas atividades, no comportamento e no interesse.
Isso deu muito certo: as atividades da Informatica. E as atividades de alfabetizagdo no caderninho que eu
deixava atividades semiprontas e ela acrescentava, desenvolvia ali com eles. Algumas vezes nos invertemos,
ela foi para a totalidade da sala. Ela trouxe uma atividade bem legal de ciéncias na pratica, ela trouxe as
amigas dela da faculdade. Ela pediu autorizagdo bem antes, explicou a ideia da aula. Entdo a gente trocou.
Elas ficaram com a sala e eu fiquei com alguns alunos para fazer este meio-campo (Profa. Rosa).

Gestor(a) da Educagao Basica - Preceptor(a)

A equipe gestora esta sobrecarregada também, nao tem tempo para entender o que esta acontecendo (Profa.
Rosa).

Gestor(a) da Educagao Basica - Orientadora

* Ao questionar sobre essa relagédo, ambas disseram néo saber.

Preceptor(a) - Residente

A preceptora do projeto comegou a tomar mais frente do que a Orientadora, porque ela viu que o que a
Orientadora queria ndo ia acontecer e ela falou assim: veja qual é a necessidade de cada professor
(Residente Ana).

Ela perguntou se estava dando certo, se estava precisando de alguma ajuda. Mas com a [residente], eu
percebi ela um pouco mais presente. A [residente] levava os cadernos para ela dar uma olhada, eu percebia
que ela dava algumas ideias. A relagcéo foi maior com ela do que com a professora da turma. O trabalho dela
foi mais direcionado para isso. Para que ela pudesse agregar sem atrapalhar. Como a [preceptora] esta na
escola ha muito mais tempo que eu. Entende as dificuldades. Eu acredito que ela tenha passado algumas
coisas que a [residente] pudesse fazer sem interferir na rotina e na dindmica da turma (Profa. Rosa).

Preceptor(a) - Orientadora

* A professora participante ndo mencionou e a residente disse preferir ndo comentar.

Orientadora - Residente

Eu, particularmente, ndo tenho uma boa relagdo com a [professora orientadora], porque eu acho ela mega
desorganizada. Entéo, assim, ela queria que dentro da escola a gente fizesse mudangas drasticas em
pouquissimo tempo [...] Eu sinto que esse meio ano, pelo menos para mim, foi perdido. A gente tinha reunides
semanais e depois quinzenais com ela. Ela falava: gente vocés tém que desenvolver um projeto, esse projeto
tem que causar impacto na vida do aluno. Ok, concordo que a gente tem que desenvolver um projeto, mas a
gente foi saber disso quando ja iniciou o programa [...] A gente relatava [falta de espaco para regéncia] em
reunido para professora que era a orientadora dar uma posigéo para gente. Ela dizia: mas vocés tém que
fazer, vocés tém que dar um jeito, sabe? (Residente Ana).

Fonte: elaboragao propria a partir das entrevistas.
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Na escola 3, como podemos identificar no quadro 26, destacam-se: a) o
auxilio mutuo entre as residentes; b) predominancia de trocas de experiéncias e
vivéncias entre a professora que recebe a residente e a mesma; c) esforco da
preceptora em corresponder a fungdo; d) auséncia da universidade na escola
basica; e) desencontros de informagoes.

Dada a complexidade daquela escola, com um histérico de vulnerabilidade
social e econdmica, bem como a professora da educagao basica que se descreve
como “nova na escola”, a troca de gestores, o desafio de alfabetizar em grupos de
alunos que ja estdo no quinto ano do ensino fundamental, com tudo isso é facil
compreender que o PRP se tornou um aliado e que os desafios foram muito grandes
para as pessoas que participavam naquele contexto.

Todas as escolas, de um forma ou de outra, enfrentaram dificuldades e
superaram tensdes. E notério que as equipes gestoras, professores da educacéo
basica e mesmo os residentes estavam descontentes com alguns aspectos e que,
por se tratar de um programa novo naquele momento, a escola como um todo nao
diferenciava os estagiarios que faziam parte de diversas instituicdes e de programas
que se faziam presentes no cotidiano escolar. Por isso, € importante destacar que
alguns descontentamentos poderiam nao ser relacionados aos licenciandos que
faziam parte especificamente do PRP.

Nosso convite aqui € para que se olhe com otimismo critico para os dados
da pesquisa; por meio deles, temos uma gama de elementos que apontam para
possibilidades de aprimoramento da formacao inicial interrelacionada com a
continuada, conforme defendem varios autores (Andre, 2016; Garcia, 2009; Gatti et
al.; 2019; Novoa; Alvim, 2022; Saviani, 2011a). Também se faz necessario ressaltar
que muitas das dificuldades apresentadas podem estar relacionadas apenas aquele
momento de inicio do programa que nao se configurava nem se consolidava como
uma politica publica de fato, pois nossos dados apontam para um periodo em que o
PRP estava chegando as escolas pela primeira vez naquele contexto.

Nos pautamos na perspectiva de que as tensdes, estranhamentos e
discordancias sao parte da relacdo humana e contribuem para o desenvolvimento
profissional tanto dos professores e comunidade escolar, quanto das residentes e de

todos os professores da universidade envolvidos no programa.
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4.3 CONTRIBUICOES DO PROGRAMA RESIDENCIA PEDAGOGICA

No sentido de compreender melhor as contribuigdes do Programa
Residéncia Pedagdgica a todos os envolvidos, mas, especialmente, ao que se refere
aos professores da Educacéo Basica, organizamos no quadro 27 os subeixos que
advém da necessidade de detalhar as questdes que compdem essas contribuigdes.

Percebemos que os aspectos de acolhimento pessoal e profissional estdo
configurados em linhas que se entrecruzam, ndo devem ser apenas pensados no
sentido de acolher os residentes na escola. A universidade, nas pessoas dos
docentes orientadores, deve ter um olhar sensivel para as pessoas da escola, bem
como os residentes, € imprescindivel que entendam que estdo entrando num
espaco que exige responsabilidade mutua.

O engajamento de professoras que recebem as residentes e do professor
preceptor no programa, num esfor¢o individual, € a oportunidade de olharmos o
professor, olharmos para os desafios da profissdo, compreendendo essa distancia
entre as instituicbes e a necessidade de “(...) integrar os professores de profissdo no
proprio curriculo da formagao inicial para o ensino, os quais se tornam, a partir de
entdo, verdadeiros atores da formacao dos futuros docentes.” (Tardif, 2014, p.289).

No sentido de superar esta situagcao, André (2016) defende o conceito de
“(...) autonomia da colegialidade, que pressupde um ambiente em que cada um dos
atores sociais possa desenvolver ideias proprias, aprender a ouvir o outro, a acolher

divergentes, a argumentar e a construir projetos comuns (...)” (André, 2016, p.32).

Quadro 27 - Contribuicoes do PRP

Acolhimento pessoal / profissional

E sem formalidade. Ainda que a minha diretora ainda chama num lugar gostosinho, fala para ir conversar
com elas, para ver o que a gente acha. Chama numa sala. Mas tem escola que eu ja vi que a estagiaria fica
sentada num banco na entrada (Profa. Sara).

A escola tinha pessoas muito boas, pessoas que sempre me acolheram, desde as pessoas da secretaria até
os profissionais da limpeza e tudo mais, sempre muito simpaticos, dispostos a conversar, trocar experiéncias.
Eu sempre gostei da escola, das pessoas que estavam naqueles horarios em que eu estava la, sempre
procurei me dar bem (Residente Luiza).

O professor universitario [...] estar em contato mais direto com a escola (Gestor Marcos).

Eles estdo cansados do dia todo, ai esperam que eles ainda vao até a universidade e depois volte para casa
(Preceptor Eric).

Eu ndo era preceptora mas eu fiz o que a universidade deveria fazer (Profa. Sara).
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Trocas de experiéncias e vinculos

Os professores, estando ali na universidade, seria uma oportunidade riquissima (Preceptor Eric).

A gente luta muito quando chega um professor novo. A gente quer que ele fique, porque logo a gente esta
indo embora. Como é que vai ser? A gente quer que fique e que seja de qualidade (Profa. Sara).

Foi a maior experiéncia que eu tive. Porque até entdo, as experiéncias que eu tive, os estagios duravam dois,
trés meses mais ou menos. Isso, fazendo bem lentamente. Com ela nao, foi um ano inteiro (Residente Luiza).

Indicagao de materiais e recursos para as residentes

Desde que a gente entrou no residéncia, a gente ficou pensando em varios projetos. Ou de leitura ou de
escrita, jornal, radio, contacdo de histérias, teatro, enfim, varias coisas. S6 que parecia que nenhuma delas
era 0 que a gente realmente queria. Quando foi em outubro, a gente decidiu fazer a feira de ciéncias. Se eu
ndo me engano, quem trouxe a ideia foi o preceptor e nés abragamos (Residente Luiza).

Eu desenvolvi esses materiais que eu produzi em outro espaco para eles poderem ver, tentando contribuir
com coisas mais praticas (Residente Rita).

Concordo que a gente tem que desenvolver um projeto, mas a gente foi saber disso quando ja iniciou o
programa. Eu acho importante. Sé que ai entrar na outra questao, o projeto nao tinha recurso financeiro, ndo
tinha dinheiro para vocé comprar um E.V.A., alguma vocé que acha que vai ser interessante, que quer levar
para as criangas, tinha que sair do nosso bolso (Residente Ana).

Nés fizemos assim: eu tinha um horario de htpc de terga-feira e elas combinaram de vir antes. Tinha outros
dias que elas eram dispensadas mais cedo da universidade e eu chegava mais cedo e ficAvamos numa
salinha pequenininha escondidas e conversavamos, montavam materiais, ensinava a fazer sondagem de
escrita. Ndo era minha obrigacéo, mas fiz (Professora Sara).

Regéncias/ aulas de reforgco ministradas pelas residentes

Eu pude ter contato com ela, com ele, e foi um ano inteiro. Foi a maior experiéncia que eu tive. Porque até
entdo, as experiéncias que eu tive, os estagios duravam dois, trés meses mais ou menos. Isso, fazendo bem
lentamente. Com ela nao, foi um ano inteiro. No segundo semestre que eu passei de duas para uma vez na
semana, comecei a ir na sexta-feira. Chegava de sexta, nossa, era muito esperada. Passava a semana
esperando para ir sexta-feira no estagio. Eu ia porque eu realmente gostava, sabe? Eu realmente gostei do
programa, gostei das oportunidades, ainda mais pela questao das regéncias, porque era uma coisa que eu
nao esperava conseguir fazer. Porque ndo é s6 pensar na atividade, vocé tem que pensar em todo o contexto
também. Conseguir fazer, para mim foi uma realizagdo. Poder estar ali e ela deixa mesmo. Eu estava
explicando e ela li. Sabe quando a pessoa ndo gosta? Ela, pelo contrario, ela apoiava, entrava quando eu
precisava, de repente ndo estava conduzindo muito bem, me perdia. Foi realmente uma parceria. Acho que
eu realmente escolhi a professora certa (Residente Luiza).

A gente combinou que uma vez na semana, ela tirava essas trés, quatro criangas da sala de aula para dar
uma atenc¢éo mais individual nessa salinha la da biblioteca (Professora Vera).

Organizagao de evento/projeto na escola e na universidade

Eu acho que deveria ter sim essa interagdo maior no inicio. Dizer para o professor qual sera seu estagiario e
pedir para ele conversar com o estagiario, fazer o planejamento junto com ele, ficar com ele. Eu acho que
seria interessante que o estagiario deveria participar dessas questées. Dessa coisa de planejamento do
professor em sala de aula (Professora Vera).

Eu ndo sei qual é a proposta exatamente do programa, mas a gente poderia usar o potencial desses
estagiarios de uma forma geral na formagéo dos professores da escola. Uma formacgao especifica em HTPC.
Em conversas individuais, em grupo de estudo. Eram potenciais que poderiam ser trabalhados e teriam uma
grande proporgao (Gestora Renata).

Nos projetos anteriores, tanto do pibid como do residéncia, nds fizemos porque esta previsto no programa
também. A realizagdo de um seminario de avaliagdo, para dar uma devolutiva, uma avaliagdo mesmo.
Inclusive para dar visibilidade a escola e ao programa. Na universidade, porque a gente achou importante
trazer o pessoal da escola para a Universidade. No PIBID, como conseguimos uma relagdo mais intensa de
parceria, nds conseguimos trazer inclusive os alunos. Os alunos fizeram uma apresentagéo teatral para
todos, tivemos uma apresentagdo também com os alunos da EJA. Levamos quase 100 alunos para a
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Universidade. Foi um momento muito rico e muito bonito. Para essas pessoas, muitas vezes, foi a primeira
vez que elas entraram numa universidade publica. Elas se admiraram com toda a estrutura, queriam saber
quanto custava para estudar 4. Imaginaram que devia ser uma coisa carissima, mas explicamos que nao
custava nada. A admiragado foi maior ainda, porque foi uma descoberta para esses alunos. A universidade &
publica, porisso achamos essencial trazer as pessoas para a universidade (Docente Orientador Pedro).

Dialogos/parcerias

A professora que coordena o programa propde muito o didlogo entre a escola e a universidade, considera os
saberes dos professores nas discussdes. Esse € um ponto super positivo [...] Seria riquissimo se os
professores estivessem la dentro, dialogando, expondo seus saberes porque, afinal, sdo eles que estao ali no
chao da sala de aula. Eles que vivenciam aquela rotina, entao eles tém muito para contribuir. Por isso a gente
precisa minimizar esse fosso que existe entre escola e universidade. (Preceptor Eric).

Entao, eu sinto que se a preceptora ndo tivesse tomado frente, ndo teria saido o projeto (Residente Ana).
O primeiro passo tinha que partir de dentro da universidade, ter esse panorama mais realista. Nao que o

professor da universidade tenha necessariamente que ter trabalhado em escola [basica], quem esta
coordenando tem que saber... ou estar em contato mais direto com a escola (Gestor Marcos).

Fonte: elaboracao propria a partir das entrevistas.

Ainda sobre o primeiro subeixo de nossa analise apresentado no quadro 27,
temos o acolhimento como forma de ser e estar presente, fazer-se presente para o
outro e com ele. As trocas de experiéncias sdo um dos temas frequentes nas
entrevistas, independente da fungcdo que os sujeitos tiveram no programa. Essas
trocas sdo manifestagdes do acolhimento que pode ter um carater mais pessoal, no
dia a dia, mas que também pode ser institucional. Existem formas de fazer isso e
valorizar o trabalho comum e coletivo das duas institui¢des.

Apesar de estarem em posicoes diferentes na escola, a atuagdo da
residente pode ser comparada a da professora, mas um fator que André (2016) nos
chama a atencéo e é fundamental nesta relacéo, se refere ao “respeito ao saber do
outro, acolhimento a contribuicbes divergentes, empenho na construgédo de
consensos, disposigao para compor processos comuns” (André, 2016, p.32). Este
relacionar-se com respeito e abertura € uma via de mao dupla.

Uma professora estava tentando resolver um problema da sala dela. Ela
estava imersa nesse problema. Quando a gente tem um outro olhar, que
vem com um aporte mais tedrico, que vem na busca de solugdo, a
estagiaria faz sua observacao e pode atuar nisso, a interferéncia é boa para
as duas partes, porque a professora vai enxergar algo que ela ndo estava
enxergando. Ela tem outra forma de solucionar o problema dela, que ela
nao teria essa oportunidade se ndo tivesse um olhar especifico para aquilo.
Eu acho que essa professora se beneficiou sim, se vocé perguntar pra ela,

eu acho que a resposta dela seria essa. (Entrevista com a gestora Renata,
11 abr. 2020).
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Neste relato da gestora sobre o que ela chama de beneficio para a
professora ao estar em contato com a residente, destacamos o que André (2016)
chama de “troca de experiéncia entre iguais”. Neste trecho especifico, encontramos
o cerne de nossa tese. E a materialidade do que entendemos por desenvolvimento
profissional docente, por formagao continuada, é a relagdo do ensinar e do aprender
gue nao univoca.

As divergéncias sobre a figura do preceptor do projeto e o acolhimento de
residentes na escola por professores que nao tiveram condigbes de assumirem a
funcdo de preceptor por diversos motivos, podem representar possiveis motivagdes
para os conflitos descritos. Neste ponto, nos unimos a Pimenta e Lima (2019) para
fazer coro sobre o aspecto seletivo de programas federais como o PIBID e PRP,
apesar de muito interessante em algumas contribuigdes, € urgente que haja um
processo mais democratico, no sentido de abranger todos quantos quiserem
participar, o que contribuiria para evitar as disputas desnecessarias entre os
envolvidos na formacéo.

Uma proposta, descrita pela gestora da escola 1, que nos parece muito
coerente neste contexto, ja que o preceptor ndo estava recebendo de fato as
residentes em sua sala de aula e também por uma das preceptoras ndo estar
participando de todas as reunides na universidade, € o de que esse recurso da bolsa
para o preceptor fosse destinado para o projeto de intervengdo da residéncia na
escola e nao para um professor. Dessa forma, a escola e os professores poderiam
pensar junto aos residentes sua aplicagdo. Sendo um recurso mensal, apesar de ser
pequeno, resolveria algumas questdes de condicbes materiais expostas pelos
participantes.

Neste mesmo sentido, as regéncias e as aulas individualizadas, chamadas
de reforgo escolar pelos professores, poderiam ser personalizadas ou ganhar outras
configuragbes com recursos materiais disponiveis para as residentes utilizarem com
mais autonomia e em parceria com as professoras de sala.

O compromisso das professoras que receberam as residentes e do
preceptor entrevistado em promover uma formagao para a docéncia fica clara em
suas falas, uma responsabilidade de reconhecer que o processo formativo ndo pode
deixar de ser o momento de escolhas, para além do sentido propedéutico. As
demandas de uma profissdo como a docéncia pode ser algo que transcende o labor,
como define Tardif (2014).
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Aquilo que nos parece ser a caracteristica do trabalhador investido ou vivido
€ a integragdo ou absorc¢ao da personalidade do trabalhador no processo de
trabalho cotidiano enquanto elemento central que contribui para a
realizagdo desse processo. (Tardif, 2014, p. 141).

Tardif (2014) se volta para esta problematica ao discutir o professor
enquanto trabalhador e as implicagcbes do trabalho docente em relagdo ao
envolvimento pessoal desse profissional, tanto em termos afetivos quanto
cognitivos. O autor afirma que o professor realiza um trabalho que vai além do ato
de dar aula, € um trabalho que exige do professor um empenho e investimento do
‘que ele mesmo é como pessoa”’ e denomina como “trabalho investido ou vivido”.
(Tardif, 2014, p. 141, grifos do autor).

Os entrevistados das trés escolas, especialmente as professoras que
receberam residentes em suas salas de aula, mesmo ndo estando envolvidas no
Programa Residéncia Pedagodgica de forma direta, assumiram um papel muito
importante para a formagao das residentes e, ao mesmo tempo, receberam o apoio
do qual precisavam para avangar no processo de ensino de algumas criangas.

O investir da sua propria forma de ser e estar no mundo, no seu trabalho, o
professor € levado a ver no outro alguém que pode inclusive apoia-lo. Que foi o que
aconteceu com as professoras participantes de nossa pesquisa. Este contexto pode
nos servir como indicativos de aspectos que podem e devem ser considerados nos
estagios e nos programas de formagao tanto inicial quanto continuada.

Sobre a necessidade de retomar o sentido do mundo académico, Névoa
(2019), num exercicio de reflexao, nos convida a questionar: “Sera que ainda temos
forgcas para colocar a questdo do sentido do trabalho universitario ou ja estamos
todos transformados em cavalos de corrida dispostos a competir até ao ultimo
sopro?” (Novoa, 2019, p. 200). A escola basica tem caracteristicas diferentes, mas
nem por isso deixa de ter, em dado momento, alguns aspectos nocivos da
competicdo por si. Assim, ha passos dados adiante a se comemorar e se questionar
em que medida sao passiveis de aprimoramento.

Neste sentido, a universidade poderia se abrir como um lugar comum
(N6voa; Alvim, 2022) para que ambas as instituicbes pudessem criar tempos de
reflexdo e de criagao, elaboracao coletiva de propostas, trocas de percepcdes para

além das vivéncias praticas compartilhadas. Aqui teriamos um grande aliado para a
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organizacdo de uma divulgacao dos resultados, da avaliagdo do programa como
uma construcao coletiva de fato.

A politica publica mostra sua potencialidade, mas nao deve contar com a
condigdo: se “desenvolvida da forma correta™®, pois ha orientagbes diretas a
respeito da atuacdo dos residentes, como vimos até aqui. A formacao inicial dos
professores ao entrar na escola basica de ensino fundamental representa mais um
fator do qual o professor tem que lidar em seu trabalho. Complementando o que ja
mencionamos sobre o trabalho investido ou vivido, apresentado por Tardif (2014),
temos outras caracteristicas importantes a serem consideradas.

Essas diversas caracteristicas (trabalho investido ou vivido, trabalho
emocional, trabalho mental, trabalho moral) permitem compreender bem a
integragdo ou a absorgcédo da personalidade do professor no processo do
trabalho. O fendbmeno humano do trabalho dos professores, os quais
trabalham a maior parte do tempo em copresenga com outras pessoas, a
comecgar pelos alunos; e, mesmo quando estes estdo ausentes, os

pensamentos e as agdes dos professores estao voltados para eles. (Tardif,
2014, p. 144).

A relacdo humana e o que o autor chama de “copresenca” € o que
discutimos no Eixo Tematico nomeado “Relacdo dos atores envolvidos” e
retomamos pela sua relevancia. Consideramos aqui que para uma parceria que dé
resultados exitosos, ndo apenas para a formacdo dos licenciandos do curso de
Pedagogia, mas também para os professores da educagcdo basica e,
consequentemente, para as criangas, ha que se considerar a ética da profissdo
docente, entendida por Tardif (2014) como essencial, bem como o dialogo.

A divulgacdo de todo o trabalho é feita em evento preparado pelo
coordenador do programa na universidade num formato de seminario, no entanto ele
mesmo admite que a educagao basica nao esta acostumada com a maneira como
foi feito, 0 que nos remete novamente na proposi¢céo de Saviani (2011a), na qual a
formacao deve ter a educagao basica como referéncia. Saviani (2011a) afirma ainda
que a escola € um “ambiente de intenso e exigente estimulo intelectual” (Saviani,
2011a, p. 15). Sendo assim, urge a necessidade de envolver 0s maiores
protagonistas dessa formacgao na divulgacédo da mesma.

A exposicao do professor Docente Orientador do programa a respeito da
participacdo de alunos da Escola de Educag¢ao de Jovens e Adultos no evento de

finalizacdo do PRP é o verdadeiro reconhecimento de que a universidade publica é

% Entrevista com a professora Sara, Escola 2 (EJA), realizada em 04 de margo de 2021.
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do povo e € gratuita, deve estar a servigo da populagdo em geral, nao deveria ser
uma novidade, apesar de ser, como podemos conferir no relato.

Neste ponto, defendemos também a ideia de que a divulgagcdo do
conhecimento gerado na universidade deve estar atrelada a construgdo de uma
consciéncia e cultura escolar de que a continuidade de estudos em universidades
publicas € um direito de qualquer pessoa que queira, garantido pela Constituigdo
Federal.

Entretanto, e por isso mesmo, havemos de retomar as lacunas que o
programa precisa superar, as dificuldades que devem ser debatidas para que as
solugdes sejam consensuais e reflitam as demandas da escola e da universidade,

promovendo relagao equilibrada entre teoria e pratica, a praxis educativa.

4.4 DIFICULDADES E LACUNAS

O desafio de superacao do modelo de formagao docente que temos até o
momento é grande. E ainda maior no sentido de n&o voltar ao erro da formacéo na
pratica, ou ativismo (Névoa; Alvim, 2022; Saviani, 2011b; Tardif, 2014), como o que
ocorreu com a figura do professor-adjunto na Reforma Couto Ferraz (Saviani, 2013).
O sistema econdmico em curso no pais atualmente tem difundido a formacgao
salvacionista como um produto a ser adquirido e sobre isso Novoa elabora sua
critica.

Muitos programas de formagao continua tém-se revelado inateis, servindo
apenas para complicar um quotidiano docente ja de si fortemente exigente.
E necessario recusar o consumismo de cursos, semindarios e acgoes que
caracteriza o actual “mercado da formagao” sempre alimentado por um
sentimento de “desactualizacdo” dos professores. A Unica saida possivel é
o investimento na construgdo de redes de trabalho colectivo que sejam o

suporte de praticas de formagdo baseadas na partiiha e no dialogo
profissional. (N6voa, 2009, p. 23).

Apesar de algumas superacgdes observadas na formagao de professores do
Programa Residéncia Pedagogica, elencadas nos Eixos anteriores, alguns aspectos
da implantagdo do programa naquela realidade devem ser considerados.
Contradicbes do cotidiano e que se apresentam, entre outras, nos trechos

destacados no quadro 28.
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Quadro 28 - Trechos das entrevistas que evidenciam dificuldades e lacunas

Ela [orientadora] queria que dentro da escola a gente fizesse mudancas drasticas em
pouquissimo tempo (Residente Ana).

A gente sabe que o professor universitario tem inumeros estagiarios, inimeros
bolsistas, mestrandos, doutorandos... E ndo da conta mesmo. Eu entendo isso. A gente
consegue entender isso. Mas como gestao da escola, isso ndo me importa. O que me
importa € o que vocé estd me oferecendo. O que esta acontecendo aqui na escola.
Exigéncias do | Essa realidade é o que eu preciso. Eu sinto muito, entendo os problemas, mas, como

PRP e | gestdo, eu ndo posso aceitar. (Gestora Renata).
sobrecarga de
trabalho. A equipe gestora esta sobrecarregada também, n&do tem tempo para entender o que

esta acontecendo (Profa. Rosa).

Seria interessante para as criangas vivenciarem algo diferente, sair da rotina. A rotina é
necessaria, mas também respirar outros ares, mas falta muito da escola abrir espago
para se organizar. A gente vé que nao € tdo culpa da escola, porque a gente vé que o
sistema pressiona muito a escola [...] Era para [0 projeto] ser isso, uma producao
coletiva, envolvendo todos os que estédo ali na pratica do estagiario, na vivéncia dele,
mas acaba nao acontecendo por varios fatores. Um se refere as demandas da escola,
os professores acabam n&o tendo tempo de participar, conversar com o estagiario,
olhando o projeto. Tentaram fazer isso, mas ndo ha tempo de se debrugar, porque tem
aquela demanda, aquela burocracia, caderneta, diario semanal, entdo os professores
estdo ali, loucos naquela correria toda. Acaba nédo tendo esse tempo. [...] No ano
passado nos fizemos o seminario de avaliagdo do residéncia, foi positivo. A questdo da
participacdo das professoras, se refere aos limitadores da prépria profissdo, porque
quando elas nao estdo dando aula, estdo preparando aula. Elas tém uma demanda
muito grande de trabalho. Eu ndo vejo neste caso nenhuma resisténcia delas. Eu vejo
como uma dificuldade pratica, de disponibilidade de horario. (Preceptor Eric).

Deslocamentos e | As outras escolas que participaram do programa eram extremamente periféricas,
distancias fisicas | escolas que se vocé fosse se deslocar de 6nibus demoraria mais de 1 hora (Residente
Rita).

Esclarecer algumas coisas que parecem estar 6bvias. As vezes o que é ébvio para um,
ndo é para outro. Ai a gente se depara com essas situagbes de conflito. Um acha que é
uma coisa, o outro acha que é outra. Acabam ocorrendo experiéncias diferentes
Desencontros de | (Residente Luiza).

informagoes
Mas a principio, seria muito interessante, esse tipo de informagéo [sobre as fung¢des] ser
passada para os professores e o estagiario precisa ter em mente que ele esta indo para
ajudar, para fazer essa interagdo com o professor, que ele tenha disponibilidade para
isso (Professora Vera).

Entéo, todas as reunides eram feitas na universidade. Se vocé pensar, quem estava em
uma escola ou na outra regular era um grande deslocamento até a universidade. Era
uma questdo que dava o que falar, dava alguns ruidos, porque a gente reclamava.
Quando tinha que correr de um lugar para o outro. Mas eram coisas que o tempo vai
ajustando, era a primeira experiéncia do programa residéncia pedagodgica naquela
universidade. Quando comegou o projeto mesmo, todo mundo estava aprendendo, foi
no ano de 2018, o primeiro ano do programa (Residente Rita)

Os professores, estando ali na universidade, seria uma oportunidade riquissima. Falar
de profissdo docente, ter didlogo para isso, deixando os professores participarem...
Uma coisa que pouco se faz é considerar o saber docente, tanto instituicdes como a
universidade, a secretaria de educagéo, muitas vezes tem porta-vozes que dizem: isso
Distanciamentos | que funciona, mas nao funciona. [...] Eles que vivenciam aquela rotina, entdo eles tém
entre escola e | muito para contribuir. Por isso a gente precisa minimizar esse fosso que existe entre
universidade escola e universidade. Alias é fosso em todo lugar, é fosso entre escola e comunidade,
é fosso entre escola e universidade, é todo mundo isolado, cada um com a sua
verdade. Dialogo que é bom, nada (Preceptor Eric).
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Eu percebia que ndo tinha muita conversa da faculdade com a escola. Com a diregao,
por exemplo. N6s enfrentamos algumas dificuldades assim, pra comecar a fazer as
coisas, porque a diretora queria um posicionamento da professora coordenadora do
programa residéncia. Nado tinha muito essa comunicagido, Tinha, mas poderia ser
melhor. O didlogo seria essencial com todo mundo, ndo sé com o diretor (Residente
Luiza).

Tinha bastante coisa, eu confesso que eu me impressionei bastante com isso. Porque
eu ja tinha ouvido relato de outras meninas que n&o encontravam coisas na escola. Isso

era ruim, porque ndo da pra fazer uma atividade diferente [...] Eu ndo sei se outras
Espagos e | pessoas puderam usar ou se tiveram a mesma resposta, mas eu lembro de uma época
materiais que eles falaram dessa questdo de fazer como com os livros. Empréstimo. Sé que do
restritos tempo em que eu estava la no primeiro ano, eu ndo vi ninguém pegando emprestado.

Alguns estavam com plastico ainda. Entdo, dava muita dé, porque eram materiais que
poderiam ser usados e as criangas olhavam e ficavam tentadas a pegar, mas nao
pegavam. (Residente Luiza).

S6 que ai entrar na outra questédo, o projeto ndo tinha recurso financeiro, ndo tinha
dinheiro para vocé comprar um E.V.A., alguma vocé que acha que vai ser interessante,
que quer levar para as criangas, tinha que sair do nosso bolso (Residente Ana).

A escola, por exemplo, ndo era todo professor que permitia que os alunos saissem da
sala, ndo era todo professor que autorizava os alunos. N&o era todo professor que

Falta de | autorizava vocé... dele parar a aula que ele estava dando para vocé aplicar uma
acolhimento atividade de projeto. Eu sinto que isso ndo era sé com a minha turma. Tinha outras
pessoal | | professoras que liberavam, porém liberaram assim: ja que vocé ta aqui! A diretora ndo
profissional era muita receptiva. Sabe? (Residente Ana)

Era para ser isso, uma producgéo coletiva, envolvendo todos os que estao ali na pratica
do estagiario, na vivéncia dele, mas acaba ndo acontecendo por varios fatores. Um se
refere as demandas da escola, os professores acabam nao tendo tempo de participar,
conversar com o estagiario, olhando o projeto (Preceptor Eric).

Fonte: elaboragao prépria a partir das entrevistas.

A partir do quadro 28, retomamos diversos elementos discutidos nos eixos
tematicos de analise anteriores, contudo, deslocamos o olhar para definigdo das
dificuldades e lacunas de forma mais especifica e objetiva, no sentido de afinar o
desenho do caminho com suas pedras. SO assim entendemos ser possivel delimitar
as condi¢cdes em relagao as possibilidades ja vislumbradas.

Sendo assim, temos de forma objetiva: |I. Exigéncias do PRP e sobrecarga
de trabalho; Il. Deslocamentos de longas distancias; Ill. Desencontros de
informacdes; IV. Distanciamentos entre escola e universidade; V. Espacos e
materiais restritos; VI. Falta de acolhimento pessoal / profissional.

A relagdo entre os atores pode se configurar como um elemento de
subversao ao sistema que, de certa forma, transforma-se nesta via dupla: o ensinar
aprendendo e o aprender ensinando. E também neste sentido que Paulo Freire
(1996) se faz atual, afirmando que “aprender, para ndés é construir, reconstruir,
constatar para mudar, o que nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do

espirito.” (Freire, 1996, p.69, grifos do autor). Pela ética de Freire (1996), a
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educacao se da na criticidade e na apreensao da realidade, dentre outras exigéncias
que o ato de ensinar prevé.

Inicialmente temos o subeixo: Exigéncias do PRP para com as residentes no
qual podemos explorar as dicotomias que se colocam diante do termo “exigéncia”, ja
que o ato de ensinar é exigente, o professor exige um esforco intelectual e cognitivo
dos discentes de forma geral. As residentes participantes, colaboradoras de nosso
estudo, entenderam as exigéncias de acordo com suas percepgdes e condi¢des
pessoais.

Por vezes, na minha graduagdo, eu encontrei muita idealizagdo dentro do
curso, entdo, pra nao ter aquele choque de realidade de forma muito
brusca, quando vocé ingressa na profissdo docente como egresso do curso
de Pedagogia, eu acho que o programa residéncia pedagodgica presta-se
muito a isso. Ndo somente a isso, mas também na experiéncia docente,
saber o que é estar dentro da sala de aula, lidar com o aluno. E, a crianga é
fofinha, bonitinha, engragadinha, é. A gente ainda carrega esse imaginario
construido la... como mostra a histéria da infancia e da familia, mas crianca
€ coisa séria. E assunto sério. Exige uma postura adulta, uma postura
responsavel, entdo o programa contribui muito para isso. Para elas
chegarem 14, terem contato com os alunos, experienciar as dificuldades da

profissdo docente. Nao chegar |13, simplesmente, e dar aula. (Entrevista com
o preceptor Eric, 06 de nov. 2020).

O professor preceptor abre uma discussdo que € essencial para nossa
sociedade, que diz respeito a assumir ou nao o compromisso que a educagao
requer. Da mesma forma, temos os professores de educacdo basica que tém
diversos motivos para nao participarem do PRP, por excesso de trabalho, por
acumulo de burocracias, entre outras questdes, no entanto ha os que se
disponibilizam a participar mesmo tendo todas as condi¢des que os demais.

Se um residente tem o recurso para se deslocar, pode nao ter para a
alimentacdo, quando fica o dia todo na escola basica, pois nem sempre esta
proximo da sua casa, nem mesmo da universidade. O mesmo para a participagao
dos professores que recebem os residentes e que nao foram para a universidade no
seminario. Cada pessoa, cada profissional vai lidar com suas cargas de formas
distintas e essas subjetividades precisam ser consideradas. A forma ndo se torna
regra, mas podem indicar pontos de atengdo num programa.

A orientagdo por parte da universidade, antes da imersao na escola, €
importante e deve levar em consideracdo o nivel e modalidade de ensino, a
disposicdo para o desempenho de fungdes educativas dentro de uma escola,

abertura para a mudancga, tudo isso se reflete no profissionalismo do futuro docente
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(Tardif, 2014). A oferta da bolsa de estudos, pode ser um diferencial para
cumprimento de algumas demandas, mas para isso precisaria estar disponivel para
mais residentes. Ela se apresenta também como uma politica de permanéncia para
discentes das licenciaturas. Segundo a gestora “O programa tem todo um potencial.
Eu acho que sem a bolsa, muitos ndo estariam nem ali” (Entrevista com a gestora
Renata, 11 abr. 2020), formulando uma critica aos residentes, mas revelando uma
realidade que se mantém como um tipo de submisséo a falta de opgéo.

A respeito dos deslocamentos e distancias fisicas, apenas uma das
residentes se pronuncia, mas nao € raro encontrar diversos atores que deixam de
buscar a universidade ou outras oportunidades pela questdo do deslocamento, que
guarda relagdo com os tempos de forma direta, ja que um trajeto longo vai durar
mais tempo.

Os dois subeixos seguintes também guardam relagdes ténues:
Desencontros de informagdes e Distanciamentos entre escola e universidade. Eles
tém em sua essencialidade os julgamentos de valores de quem diz, como, porqué,
para quem se diz. Neste sentido, a critica da participante se funde a critica de N6évoa
(2019). A universidade precisa, tanto quanto a Educacao Basica, de condi¢des
materiais para promover a formacado docente, tema que esta presente nos campos
da pesquisa, ensino e extensdo. “Eu queria que [0 programa] fosse organizado.
Porque onde foi organizado, deu certo. Onde n&o foi organizado, ndo deu certo”
(Entrevista com a gestora Renata, 11 abr. 2020). A preocupacao dela é legitima, sua
responsabilidade € com a escola.

No final do ano teve uma reunido sobre isso. Um feedback, todas as
pessoas da Residéncia Pedagdgica foram chamadas. Eles fizeram um
convite para a secretaria da educagéo, ela respondeu dizendo que n&o iria.
Depois eles convidaram a supervisora, que também falou que nao podia. Ai
eles convidaram de um dia para o outro, o diretor, o coordenador, o
professor... assim... Eu ndo sei qual é a vantagem de ter a secretaria da
educagédo la falando do projeto. Status, parceria com a secretaria da

educagcdo. O que foi desenvolvido mesmo, o feedback nao foi dado.
(Entrevista com a gestora Renata, 11 abr. 2020).

Por isso, além da organizagdo, quantidade orientador/residente/preceptor, &
também importante pensar no calendario escolar, ndo como uma lista de afazeres
docentes, mas para ter as quantidades de horas do programa distribuidas pelas
horas/aula que a Educacao Basica funciona e em quais momentos o contato com os

dirigentes escolares se faz necessario ou é possivel. Diante de informagdes basicas
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sobre o calendario escolar & possivel prever um evento de avaliagdo que faca
sentido também para a comunidade escolar, ndo so6 para os atores da universidade.
A frustragdo que os entrevistados manifestam diz respeito a distancia que a
universidade ainda tem da educacdo basica, a expectativa de ser visto em seu
espaco de trabalho por quem teoriza sua pratica € evidente. Duas das residentes
participantes também expressam esse sentimento, com um olhar da teoria dispersa
em relacdo a pratica e do choque de realidade ao terem contato com a sala de aula,
tanto que afirmaram ter comegado outro curso apos formadas.
Por isso, é tdo importante a existéncia, nas universidades, de uma casa
comum da formacéo e da profissao, isto €, de um lugar de encontro entre os
professores universitarios que se dedicam a formacdo docente e os
professores da rede. Esta casa comum é um lugar universitario, mas tem
uma ligagdo a profissdo, o que |he da -caracteristicas peculiares,
assumindo-se como um “terceiro lugar’, um lugar de articulagdo entre a
universidade e a sociedade, neste caso, entre a universidade, as escolas e
os professores. Nesta casa comum faz-se a formagao de professores ao

mesmo tempo que se produz e se valoriza a profissdo docente (N6voa;
Alvim, 2022, p. 65).

Noévoa e Alvim (2022) expdem ideias acerca de uma nova configuragcao de
formacao de professores, em que se reforce as relagdes de poder assimétricas, ou
seja, que nao se centralize nos mesmos sujeitos as formas de controle de sempre.
Espacos e materiais restritos € um subeixo que novamente nos traz a reflexdo de
um espaco formativo que agregue as instituicbes. Este espaco/tempo emergente
atenuaria as proibicdes veladas do uso de recursos da escola pelos residentes,
daria espago para alternativas de uso de recursos disponiveis em outros lugares que
nao sao de conhecimento de todos, democratizaria as possiveis solugdes. Onde fica
esse espaco/tempo proposto por Novoa e Alvim (2022)? Na universidade. O que
falta para funcionar? Talvez as respostas venham dos proprios interessados e pelo
dialogo.

Dentre tantas questdes levantadas, a gestora também fala sobre
comportamento adequado para o trabalho com criangas, o que €& parte do
acolhimento que a universidade da as necessidades da educacao basica. O que
requer atencao das duas instituicdes em corresponsabilidade. A falta de acolhimento
pessoal / profissional ndo se restringe apenas a receber bem as residentes ou seus
projetos de regéncia, como vimos no quadro 28. Em se tratando de Educacéao
Basica, ha muitos mais envolvidos do que aqueles previstos por edital para

recebimento de bolsas.
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Mesmo as bolsas geram condi¢des materiais de permanéncia na escola
para residentes e na universidade para os preceptores, contudo, ndo é suficiente
apenas um professor da escola, pois ndo € s6é um que recebe efetivamente os
residentes. Isso também pode gerar incbmodos no corpo docente, como apontou o
docente orientador do programa. O principio democratico foi perdido neste quesito,
como expdem Pimenta e Lima (2019).

Dessa forma, a exposigdo da gestora e do preceptor nos colocam a pensar
sobre o papel da gestao, do sistema escolar, inclusive sobre o recurso financeiro da
bolsa para o preceptor. Ela sugere que fosse um recurso para a escola, algo que se
utilizasse de forma que contribuisse para questdes do programa, mas que
beneficiasse a comunidade escolar como um todo. Dessa forma, a formacgao
contemplaria a ideia da formagao continua (Tardif, 2014), nela o formador
universitario acompanha, ajuda, apoia os professores, ndo apenas um, mas o grupo
daquele nivel de ensino daquela escola naquela realidade.

Essa producgao coletiva, voltada tanto para projetos especificos quanto para
o modelo de formagao que se quer seguir neste programa, perpassa pela condigao
do tempo, do respeito ao outro, das mudangas por menores que sejam, mas que
podem ir modificando o modelo vigente de agora em algo novo daqui ha algum
tempo.

A temporalidade defendida por Saviani (2011a) é a de que seja sempre um
longo periodo de formacado. Defendemos, por isso, uma formacado pensada,
elaborada, vivenciada e reelaborada de forma colegiada, entre a escola e a
universidade. Estamos falando de formag¢do humana que, segundo Gatti (2016, p.
36), “requer certa temporalidade, paciéncia e construgado continua”. Neste sentido,
evidenciamos a necessidade de integrar a comunidade escolar como um todo.

Assumimos, neste trabalho de analise, que a autonomia na colegialidade
(André, 2016) seja, para além de um conceito tedrico, um aspecto a ser incorporado
a formacao docente, pois se se deseja um novo modelo formativo para professores,
nao ha como escolher um deles dentre tantos. Temos evidéncias, aqui e em
pesquisa anterior (Leme, 2015), de que o modelo formativo multiplicador &
idealizado e nao corresponde, de forma adequada, nem as expectativas do proprio

modelo, nem as necessidades de formacéo dos professores de carreira.
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CONSIDERACOES FINAIS

O tema deste trabalho é a formagao de professores como acéo de politica
publica, com a hipotese de que é possivel realizar, de forma articulada, a formacao
inicial e a continuada com a parceria entre Escola Basica e Universidade. Nosso
objetivo geral € analisar o papel dos diversos atores que participam do Programa
Residéncia Pedagdgica, ou seja, dos alunos do curso de Licenciatura em
Pedagogia, dos professores de Educacédo Basica de um municipio do interior do
estado de Sao Paulo, em conjunto com suas respectivas equipes gestoras, o
professor preceptor e o docente orientador, bem como a influéncia dessa interagao
no desenvolvimento profissional docente.

Neste sentido, elaboramos os eixos tematicos de analise: a) Organizagao e
estrutura do programa; b) Relagdo dos atores envolvidos; c) Contribuigdes do
Programa Residéncia Pedagodgica; d) Dificuldades e Lacunas. A fim de detalhar
cada eixo, elaboramos subeixos com temas complementares que assumem a
funcdo de organizar os temas tratados pelos sujeitos participantes desta pesquisa. A
partir destes eixos, por meio da pesquisa qualitativa, com analise de documentos
oficiais do Programa Residéncia Pedagodgica, levantamento de teses e dissertagbes
sobre o PRP, caracterizagao e entrevistas com os atores envolvidos; obtivemos os
resultados que se seguem.

Dessa forma, apresentamos essas divisbes para melhor compreensdo. O
eixo a) Organizacao e estrutura do programa, foi subdividido em cinco subeixos: 1)
Atores envolvidos direta ou indiretamente no PRP; 2) Processos de selecdo das
modalidades; 3) Papéis e fungcbes assumidas durante o programa; 4) Espacgos
formativos e deslocamentos; 5) Condigbes materiais e subjetivas para desenvolver
atividades. Nestes temas sado tratadas as caracteristicas do programa na realidade
de cada escola-campo ao que se refere a percepcdo dos atores envolvidos,
referente ao edital de 2018.

No sentido de explanar sobre a politica publica do Programa Residéncia
Pedagdgica, nos valemos da legislagdo que a orienta. Por mais que essa orientagao
seja minuciosa e detalhada na forma de edital ou prescritiva em forma de norma,
sua implantacao sofre interferéncias tanto por parte da interpretacao das pessoas,

quanto por parte da demanda real que se apresenta. No caso deste estudo, vemos
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que a implementacao do programa teve influéncia de grande parte dos envolvidos
pela incompreensao da proposta e pela necessidade de apoio que as professoras
demandam ao identificarem defasagens no aprendizado das criangas em relagao a
aquisigcao da leitura e escrita.

A questao do quantitativo é identificada como um fator que pode representar
mudanc¢a qualitativa que promove a formacgdo de professores, nos termos de
proporcdo de professores para residentes. O orientador da universidade como
responsavel por trés preceptores e 30 residentes; e um preceptor para oito a dez
residentes; no entanto, eram muitas outras pessoas colaborando no PRP para que
ele pudesse ser um programa exitoso. O trabalho conjunto das professoras da
educacao basica que receberam as residentes no cotidiano de suas salas de aula foi
imprescindivel para que o PRP ocorresse.

Os desencontros na escolha dos bolsistas que assumiram os papéis de
professor preceptor e na distribuicdo dos residentes em sala de aula de professores
que nao eram bolsistas do programa, se configuraram como um problema. As
professoras afirmaram nao ter clareza das caracteristicas do PRP, ndo por nao
estarem explicitas de forma escrita, mas por ndo serem formulagdes coletivas da
participagdo daquelas professoras e por elas n&o estarem vivenciando as interagdes
realizadas na universidade. Por mais detalhadas que sejam, as normas n&o vao dar
conta da complexidade da realidade e, a0 mesmo tempo, terdo um papel impositivo
e impessoal, estranho ao cotidiano daquele publico.

O eixo b) Relacdo dos atores envolvidos, foi dividido em oito subeixos: 1)
Professora da Educacao Basica - Residente; 2) Professora da Educagéo Basica -
Preceptor; 3) Gestor(a) da Educagao Basica - Residente; 4) Gestor(a) da Educagao
Basica - Preceptor(a); 5) Gestor(a) da Educagdo Basica - Orientadora; 6)
Preceptor(a) - Residente; 7) Preceptor(a) - Orientadora; 8) Orientadora - Residente.
Dessa forma, reagrupamos os trechos das entrevistas para compreender quais
atores se sobressairam nas agdes concretas do programa.

Quanto a este eixo, foi possivel observar a relagédo dos contrarios em jogo
nas mais diversas situagcdes. O que se destacou foi a possibilidade efetiva de troca
de saberes entre os envolvidos, especialmente quando o professor dos anos iniciais
do ensino fundamental deixa sua funcdo de alfabetizador para assumir a
responsabilidade de orientador da residente que atua em sua sala de aula. Na

relacao dialética que se estabelece, observamos a passagem do que € um tipo de
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professor para outro, o alfabetizador para o formador de professores, a segunda
funcdo vem da primeira, mas ndo s&o a mesma e exigem daquelas professoras
habilidades que podem fazer toda a diferenca na formacgao dos futuros professores e
no seu proéprio desenvolvimento profissional docente.

Para o eixo c) Contribuicbes do PRP, foram elaborados os seguintes
subeixos: 1) Acolhimento pessoal / profissional; 2) Trocas de experiéncias entre a
professora da EB e a residente; 3) Indicagdo de materiais e recursos para as
residentes; 4) Regéncias/ aulas de reforco ministradas pelas residentes; 5)
Organizagao de evento/projeto na escola e na universidade; 6) Didlogos / parcerias.

No que se refere as Contribuicbes do Programa Residéncia Pedagdgica,
temos o envolvimento daqueles que nao se deixam levar pelo contraditério
sentimento de pertencimento e identidade que se volta ora para a escola basica, ora
para a universidade, como espacos diversos e de disputa de poder.

A analise mostrou que a atuacdo do residente buscou corresponder as
demandas da escola basica e, em contrapartida, o preceptor compreendeu a
necessidade formativa dos futuros professores e promoveu meios de diversificagdo
de atividades didaticas para a vivéncia nao so dos residentes, mas também das
criangas na escola.

No eixo tematico “d) Dificuldades e Lacunas”, temos os subeixos elaborados
da seguinte maneira: 1) Exigéncias do PRP e sobrecarga de trabalho; 2)
Deslocamentos e distancias fisicas; 3) Desencontros de informacbes; 4)
Distanciamentos entre escola e universidade; 5) Espacos e materiais restritos; 6)
Falta de acolhimento pessoal / profissional.

Para abordar as Dificuldades e Lacunas, destacamos a distancia que nao se
estreita entre a universidade e a escola basica, neste caso, de ensino fundamental.
Essas distancias sao traduzidas pelos participantes nas suas mais diversas
interpretacdes: as distancias fisicas, nos percursos até a escola/universidade, nas
auséncias, na indiferenca das necessidades de recursos, na falta de compromisso
com o outro, seja para disponibilizar um espago ou recurso, seja para doar um
tempo de atencdo e esclarecimentos. Grande parte das dificuldades apontadas
pelos atores da implantacdo da politica do Programa Residéncia Pedagdgica se
relaciona com estes distanciamentos ainda a serem superados.

O repensar as politicas publicas de formagao de professores perpassa pela

mudancga de perspectiva em relagdo ao modelo de formagao que, historicamente,



156

ora privilegia a pratica, ora a teoria; que entende a formacéo inicial e continuada
como etapas separadas e independentes; que tem um olhar tecnicista ainda para a
configuragcdo da formacdo como curso. Na iniciativa de responder que sim, é
possivel promover a formagao continuada num contexto de formagao docente inicial
de forma a relacionar a teoria e a pratica, ha que se levar em conta toda a
construcdo de uma mentalidade formativa que se desvincule das imagens
engessadas que se tém. Outro ponto é que todos os envolvidos no processo devem
ser considerados em sua real importancia no processo.

O desafio esta posto e a transformagao da realidade se da pela condigao
material, atribuida a politica publica, de colocar outro modelo de formacdo em
pratica. Essa condicdo material esta atrelada as quantidades que nos imobilizam ou
nos movem: de bolsas distribuidas democraticamente, de recursos para
deslocamento e permanéncia no programa, de tempos para o dialogo verdadeiro e
comprometido. Quantidades estas que incidem diretamente sobre a qualidade da
formacao docente e consequentemente da educacéo institucionalizada.

Apresentamos, enfim, como resposta a nossa questao de pesquisa, por um
lado a formagao que sugere um modelo em que a universidade entra de fato na
escola e a vive em seus tempos, com a humildade de aprender com ela e levando
uma significativa contribuicdo. Por outro lado, a escola que sai de seus muros e de
suas salas e chega a universidade com autonomia e protagonismo, ou seja, vendo e
deixando-se ver sem ressalvas, mas com compromisso e corresponsabilidade.
Dessa forma, temos um contexto que procura articular formacéo inicial e continuada,
com elementos que integram a teoria e a pratica pedagogica.

Dentre esses elementos que contribuiram, principalmente em relacdo a
teoria e a pratica, destacamos o tempo, que se mostrou um dos fatores
imprescindiveis para que o processo de interacdo ocorresse na escola-campo,
especialmente entre as professoras de educacio basica e as residentes recebidas
por elas. A agcdao de mediagcao dos preceptores se desenhou como um esforco
individual importante, mas que deve ser transformado na coletividade, na
colegialidade. A agdo do docente orientador do programa agrega ainda mais
elementos tedricos para que os diferentes atores possam avaliar suas acdes
pedagdgicas.

Diante desta explanagao, neste estudo foi possivel localizar historicamente o

PRP, seu contexto e suas normatizagdes, bem como localizar também as primeiras
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experiéncias até o edital do programa em 2018. Houve a possibilidade de conhecer
as expectativas e as percepgdes dos professores e da equipe gestora das escolas
investigadas a respeito do processo de formagdo docente no programa.
Caracterizamos as estratégias e agdes implementadas na parceria entre
universidade e escola basica, suas potencialidades e lacunas e compreendemos
algumas das orienta¢cdes do Docente Orientador. Porém, n&o foi possivel evidenciar
as caracteristicas e as contribuicdées do PRP por meio da analise dos projetos, pois
0s mesmos nao foram disponibilizados para o estudo.

Sera possivel também indicar caminhos para futuras pesquisas na area da
Educacgao no que diz respeito as politicas publicas de formacgao de professores. Ha,
no ambito do PRP, caréncia de pesquisas qualitativas e quantitativas que se
dediquem ao desenvolvimento profissional docente tanto dos professores que atuam
na Educacao Basica orientando residentes como dos que atuam no Ensino Superior
formando futuros professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Ha& uma grande importancia na busca por dados de Regides do Brasil que
pouco aparecem aqui, especialmente regides Norte, Nordeste e Centro-oeste. Essa
importancia se da para que o mapeamento das necessidades que devem ser
consideradas numa politica de ambito federal seja o mais abrangente possivel,
considerando que ela se da num pais com proporgdes continentais.

Indicamos também que se voltem para o curso de Licenciatura em
Pedagogia, pois ha grande demanda, como vimos em nossos resultados, pela
consolidacdo da alfabetizagdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. E
enfatizamos que a universidade se mostra como um lugar privilegiado para a
formacado docente como um continuo, com a consideragao das especificidades de

cada etapa, mas com a relagao intrinseca que as compodem.
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APENDICE A - TCLE?®
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Resolug¢io 466/2012 do CNS)

ENTRE A UNIVERSIDADE E A ESCOLA DO ENSINO FUNDAMENTAL I:
RESIDENCIA PEDAGOGICA/PEDAGOGIA PARA ALEM DA INICIACAO A

pocENciA No MuNIcipio DE [

Eu, Josi Carolina da Silva Leme, estudante do curso de doutorado do Programa de
Pos-Graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar o (a) convido
a participar da pesquisa “Entre a Universidade e a escola do Ensino Fundamental I:
Residéncia Pedagogica/Pedagogia para além da iniciagdo a docéncia no municipio de
_SP” orientada pela Profa. Dra. Maria lolanda Monteiro.

A presente pesquisa se justifica pela necessidade em obter dados sobre a implantagao
da politica publica educacional Programa Residéncia Pedagogica, visando compreender as
implicagdes da mesma e analisando possibilidades de superagdo de lacunas que possam ser
evidenciadas, tanto no que se refere a formacdo inicial no curso de Pedagogia quanto
continuada de professores dos anos iniciais do ensino fundamental.

Vocé foi selecionado (a) por estar envolvido no Programa Residéncia Pedagogica no
sistema municipal de ensino da cidade de _SP em parceria com a Universidade
_, cidade onde o estudo sera realizado. Vocé
serd convidado a responder a uma entrevista semiestruturada com topicos sobre diversos
aspectos que envolvem o trabalho didrio na escola relacionado a politica publica em questao.

A entrevista serd individual e realizada no proprio local de trabalho ou em outro local,
se assim o preferir. As perguntas ndo serdo invasivas a intimidade dos participantes,
entretanto, esclareco que a participacdo na pesquisa pode gerar estresse € desconforto como
resultado da exposicdo de opinides pessoais em responder perguntas que envolvem as
proprias agdes e também constrangimento e intimidacdo, pelo fato da pesquisadora ndo fazer
parte do convivio pessoal dos participantes.

Rubrica

2 As identificagdes foram suprimidas a fim de preservar a identidade dos participantes.
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Diante dessas situagdes, os participantes terdo garantidas pausas nas entrevistas, a
liberdade de ndo responder as perguntas quando a considerarem constrangedoras, podendo
interromper a entrevista a qualquer momento. Serdo retomados nessa situacdo os objetivos a
que esse trabalho se propde e os possiveis beneficios que a pesquisa possa trazer. Em caso de
encerramento das entrevistas por qualquer fator descrito acima, a pesquisadora ira orienta-lo
(a) e encaminha-lo (a) para profissionais especialistas e servigos disponiveis, se necessario,
visando o bem-estar de todos os participantes.

Sua participacdo nessa pesquisa auxiliara na obtencdo de dados que poderdo ser
utilizados para fins cientificos, proporcionando maiores informagdes e discussdes que
poderdo trazer beneficios para a area da Educagdo e da formulacdo de politicas publicas para
a formacao de professores, para a construcdo de novos conhecimentos e para a identificagdo
de novas alternativas e possibilidades para o trabalho em parceria com a universidade.

Sua participagdo ¢ voluntdria e nao havera compensagdo em dinheiro pela sua
participagdo. A qualquer momento o (a) senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ou desisténcia ndo lhe trard nenhum prejuizo profissional, seja em
sua relacdo ao pesquisador, a Instituicdo em que trabalha ou a Universidade Federal de Sao
Carlos. Todas as informacdes obtidas através da pesquisa serdo confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participacdo em todas as etapas do estudo. Caso haja mengao a
nomes, a eles serdo atribuidos nomes ficticios, com garantia de anonimato nos resultados e
publicacdes, impossibilitando sua identificacao.

Solicito sua autorizacdo para gravacdo em daudio das entrevistas. As gravacoes
realizadas durante a entrevista semiestruturada serdo transcritas pela pesquisadora, garantindo
que se mantenha o mais fidedigna possivel. Depois de transcrita serd apresentada aos
participantes para validacdo das informacgdes.

Todas as despesas com o transporte e a alimentacao decorrentes da sua participagao na
pesquisa, quando for o caso, serdo ressarcidas no dia da coleta. Vocé receberd assisténcia
imediata e integral e terd direito a indenizacdo por qualquer tipo de dano resultante da sua
participagdo na pesquisa.

Vocé receberd uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por vocé e pelo
pesquisador, onde consta o telefone e o endereco do pesquisador principal. Vocé€ podera tirar

suas duvidas sobre o projeto e sua participagdo agora ou a qualquer momento.

Rubrica
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Se vocé tiver qualquer problema ou duvida durante a sua participagdo na pesquisa
podera comunicar-se pelo telefone (016) B oc: rcccberd uma via deste termo
onde consta o telefone e o endereco da pesquisadora, podendo tirar suas davidas sobre o

projeto e sua participacao, agora ou a qualquer momento.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na pesquisa e
concordo em participar. A pesquisadora me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar (Parecer n. 4.285.534) que funciona na
Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal de Sao Carlos, localizada na Rodovia
Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP 13.565-905 - Sao Carlos - SP — Brasil.

Fone (16) 3351-9685. Enderego eletronico: cephumanos@ufscar.br

Endereco para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):
Pesquisadora Responsavel: Josi Carolina da Silva Leme

Enderego: NN <
Contato telefonico: {M)__ E-mail: josiufscar@gmail.com

Local e data:

Nome do Pesquisador Assinatura do Pesquisador

Nome do Participante Assinatura do Participante


mailto:cephumanos@ufscar.br
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista 1

Roteiro de entrevista para os alunos da graduagéo, bolsistas do Programa
Residéncia Pedagdgica:

Identificacédo pessoal:

ldade;

Curso e periodo/possivel ano de formagao;

Razbes de opcgao pela docéncia;

Razdes que influenciaram a opgéao pelo Programa Residéncia Pedagdgica e pela
unidade escolar.

Caracterizagdo dos sujeitos e espagos:

Grupo de alunos e comunidade escolar;

Materiais didaticos e de apoio ao professor (livros didaticos e paradidaticos, livros
pedagdgicos, jogos, softwares, etc.);

Avaliagbes externas que chegam a escola;

Programa Residéncia Pedagogica;

Caracterizacdo do professor dos anos iniciais que acompanha,;

Caracterizagao do professor universitario coordenador do programa;

Hierarquias e orientagbes no Programa.

Reflexdes:

Saberes ou pré-requisitos relevantes para a formacgéao de bolsistas do Programa;
Contribui¢cdo (ou ndo) do programa para sua formagéo como futuro professor;
Contribui¢cao (ou ndo) do programa para o aprendizado dos alunos da Educacgao
Basica;

Elaboragao do projeto do bolsista e participacéo (ou ndo) do professor dos anos
iniciais;

Como vocé vé o professor que o recebe, qual o papel dele no Programa;
Preparo do professor da Educagao Basica para receber estagiarios;

Relagao entre a escola regular e a universidade;

Identificagdo das principais lacunas e fragilidades do programa e como superar.
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista 2
Roteiro de entrevista com professores dos anos iniciais e equipe gestora:

Identificagédo pessoal:

Idade;

Tempo de magistério;

Formacéao inicial — nivel, instituicdo e ano de conclusao;

Formacgéao continuada — niveis e instituicbes de forma geral;

Ano (turma) em que leciona e por quanto tempo leciona para esta faixa etaria;
Razbes de opgao pela docéncia e pela alfabetizagcéo de criangas;

Razobes que influenciaram a opcao pela unidade escolar.

Caracterizagao dos sujeitos e espagos:

Grupo de alunos e comunidade escolar;

Materiais didaticos e de apoio ao professor (livros didaticos e paradidaticos, livros
pedagdgicos, jogos, softwares, etc.);

Avaliagbes externas que chegam a escola;

Programa Residéncia Pedagdgica (caracteristicas do programa);

Bolsista do Programa Residéncia Pedagdgica (caracteristicas, definicoes);
Hierarquias e orientagdes no Programa.

Reflexdes:

Concepcgao de Ensino e de Aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental;
Conhecimentos (habilidades e conteudos) indispensaveis para os alunos dos anos
iniciais;

Percepcao de mudanga de concepgao (atualmente) ou ndo desde o ingresso no
magistério;

Concepcgao de Formacao de professores;

Nocodes sobre propostas atuais de formacéo de professores;

Concepcgoes tedricas sobre politicas de formagao docente;

Saberes ou pré-requisitos relevantes para a formacao dos bolsistas “Residentes”;
Ideias de identidade profissional e docente;

Tecnologias de Informagéao e Comunicagéao TIC;

Elementos e ou habilidades essenciais para ser um professor dos anos iniciais;
Avaliacado na formagao — como o professor bolsista é avaliado;

Avaliacado na formagao — como o professor bolsista é orientado a avaliar seu
alunado;

Contribuicao (ou ndao) do programa para sua pratica em sala de aula;
Contribui¢cdo (ou ndo) do programa para a formagao do futuro professor;
Contribui¢cao (ou ndo) do Programa para o aprendizado dos alunos;

Como vocé vé o aluno do Programa Residéncia Pedagodgica;

Identificacdo das principais lacunas e fragilidades do Programa;

Sugestdes de superagdo ou encaminhamentos para o Programa,;

Participacao (ou ndo) na elaboracao do projeto do bolsista.



