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Resumo

Os jogadores de futebol profissional sdo possusddectalentos variaveis, fator
gue os distinguem numa escala mercadoldgica quamiia a troca no universo
futebolistico. Sob a 6tica do futebol modernizadioeclubismo, ao talento, que é algo
inato e intransferivel, sdo agregados muitos outra@®res, sobretudo de ordem
simbdlica, que dependem das relacbes estabelecddato do enquadramento
institucional desse esporte e que tem a ver conp®utores sociais, tais como
torcedores, dirigentes, agentes e a midia espamali Como mercadoria singular,
portanto, os jogadores sao colocados em circulagdmercado “mundializado” do
futebol, desfazendo vinculos e criando novas relgbciais. Este trabalho tem como
objetivo compreender a légica pela qual se da atgsso simbdlico que define os

parametros de troca generalizada de atletas nandmdo futebol profissional.

Palavras-chave: Antropologia do esporte, futebol profissional, dom,

mercadoria, circulacdo, valorizacéo, jogadores.



Apresentacao

Os jogadores de futebol profissional sdo possusddectalentos variaveis, fator
gue os distinguem numa escala mercadoldgica quamiia a troca no universo
futebolistico. Sob a ¢ética do futebol, ao talemm,senso comum chamado de “dom” —
categoria nativa que expressa a dimensdo maisahatue individualizada do saber
técnico da pratica esportiva - sdo agregados maiitoes valores, sobretudo de ordem
simbdlica, que dependem das relacbes estabelecddato do enquadramento
institucional desse esporte e que tem a ver como®uEtores sociais, tais como
torcedores, dirigentes, agentes e midia espedalifor possuirem talento de “extrema
singularidade” (Araujo,1980), onde cada atletaaserdetentor de sdalento, podemos
considera-los como mercadorias singulares, sendoamns em circulagdo no mercado
globalizado do futebol, desfazendo vinculos e d@amovas relagbes sociais. Este
trabalho tem como objetivo compreender a l6gica pakl se da tal processo simbdlico
que define os parametros de troca generalizadatledasano dominio do futebol
profissional e analisar como se constroem partsadeselacdes que dinamizam esse
mercado de valorizagéo e desvalorizagao do talento.

Como veremos, sdo varios os fatores que influen@angue determinam a
valorizacéo e a circulacdo dos jogadores de futphaflssional. Ao que nos parece e
em principio, algo fundamental é ser possuidorrdédom” — e ser reconhecido como
possuidor, pois ndo basta o jogador assumir o dam pi, € preciso que outros
reconhecam essas qualidades — que € arraigadagmtal futebolistico e lapidado ao
longo de anos, embora sabemos que apenas issasi@o Bor capitais futebolisticos

entendemos o seguinte:

Em sentido restrito, referindo-se aos atributos
propriamente corporais de um individuo, o0s capitais
futebolisticos perfazem um leque amplo e variado de
disposicbes fisicas, psiquicas e sociais que ettap(...) a
dimensdo técnica e, sobretudo, uma dada dimensdo em
particular, muito valorizada pelo senso comum, @asa ao
controle da bola — malabarismos, floreios etc.”nfida 2007,
p.112)



Pois bem, inUmeros sao os exemplos de grandes ggamdo futebol em todo o
mundo: jovens talentosissimos que ndo conseguiearsatjiéncia a carreira. Por isso,
outros capitais simbolicos, para além do potertéahico individual, s&o necessarios,
bem como adotarmos um ponto de vista relacionatjug o dom é visto de modo
diferente em diferentes épocas.

Ao obter éxito, esse dom futebolistigmtencializa o surgimento de dividendos:
o dom, “pode-se dizer, vira dinheiro, podendo sedidp, quantificado e novamente
trocado por outros bens” (Idem). Atualméntesse processo depende em grande
medida do tripé formado por dirigentes, agentespedprio jogador. As relacbes que
surgem dai definem, muitas vezes, o destino desaafl fazendo circular seu dom
através da negociacao dos vinculos trabalhistas.

Nossa analise € focada em casos especificos dmflteasileiro, bem como de
jogadores brasileiros e estrangeiros, que se dasldanto dentro quanto fora do pais.
N&o temos a pretensao de responder a perguntauldodiste trabalho, pois sabemos o
quao dificil é atribuir valor a algo que nao consews ver, medir, ou quantificar,
como o talento de alguém para praticar determin@adefa. Propomo-nos, dessa
maneira, a apresentar aqui um quadro que leva esidewacdo uma serie de fatores,
sob diversas o6pticas, sobre o futebol e 0 mercadaggloba este esporte atualmente.

Para tanto, mostrou-se necessario atentar-se tpdea uma estrutura que
influencia, e muito, na quantificacdo do valor @ggdor, como imagem, contratos
publicitarios, time pelo qual ele joga e de quemiarsera seu rendimento para o clube
no futuro apés uma negociacdo de seus vinculogliiatas, dentre outros fatores
observados. Pelo acompanhamento do mercado dolfgterbvés dos treinamentos e
jogos, através do exercicio etnografico e da psaqde campo, e entrevistas com
dirigentes, agentes, jogadores e jornalistas espgEaos, julgamos ser possivel fazer
uma analise sobre como mensurar os valores enwslvid preco do talento de um
jogador de futebol, além dos demais processos apaeterizam a trajetdria deste: néao
basta analisarmos apenas as raz0es econdmicas egoeigm as acodes, se faz

necessario observarmos aquelas de carater sécgpaldigico, como veremos a frente.

! Como veremos ao longo da dissertacdo, ha, anatgarmo dom futebolistico, o damaussianp
encontrado em sociedades tradicionais que veemlairdadivas através das obrigacfes de dar, reeeber
retribuir. Toda vez que falarmos em dom, estanaiarido sob o ponto de vista futebolistico, porta@to
dommaussiansera devidamente identificado.

% Digo atualmente, pois, décadas atrés, a figurageate de futebol, por exemplo, ndo existia. Hoje,
entretanto, é fundamental para a circulacéo eizalgho de atletas, como veremos a seguir.



A pesquisa de campo em quatro clubes do futebalispg nos deu a
oportunidade de conhecer e observar de perto di@ati de um clube de futebol e os
processos simbolicos que emergem no dia a dia,hamdp ndo somente aqueles
ligados diretamente a agremiacdo esportiva, corgadmres, dirigentes e comissao
técnica, mas também agentes, torcedores e joamligspecializados. Esse
acompanhamento se deu em Sé&o Carlos, no pequefiin@&los Futebol Clube, em
Campinas, na tradicional e centenaria Associac8digd Ponte Preta, e em Sao Paulo,
nos grandes Sao Paulo Futebol Clube e SociedadwtizapPalmeiras. Além dessas
observacdes, também pude acompanhar de perto aguompeticbes, tanto
profissionais, como amadoras, como a Copa Sao Beutoitebol Junior.

O arcabouco tedrico antropolégico do esporte gargs de base para essas
observacdem loco, na medida em que questdes e hipéteses foranmdargo longo do
trabalho. Recorrer ao que ja foi produzido seneugdia para trilhar nosso caminho
pelas entranhas do mercado do futebol, tdo va@aéb sujeito as inimeras influéncias,
internas e externas ao esporte. A midia espedaliessuas publicacdes diarias também
nos guiaram nesta caminhada, na qual acompanhamagserto jornais, revistas,
websitesblogs, e programas de televisao e radio.

Entrevistas com os atores do mundo do futebol éamforam realizadas. Elas se
subdividiram em dois tipos: as formais, nas quadepgravar as conversas realizadas
com tais personagens, e as informais, que ocorrerammeio aos treinamentos no
cotidiano dos clubes. Essas foram as formas eradagr para que atingissemos,
especialmente, 0os agentes, que muitas vezes ngmwséiveis de serem identificados.
Foi preciso “caca-los” no meio futebolistico e nokibes, e insistir para que
pudéssemos coletar suas declaracdes, especialpmige, como veremos, eles néo
sdo muito bem vistos, sendo acusados de aprovestgdgue apenas visam o lucro no
agenciamento das carreiras dos atletas.

O texto esta dividido em trés partes: na introdugdsamos contextualizar o
leitor acerca dos pressupostos individualistas ecadeldgicos que cercam o futebol
atual. Na primeira parte, tratamos mais especifecaensobre o dom futebolistico dos
atletas, tendo como pano de fundo o doraussiano.Para além do viés tedrico,
mostramos também a parte etnogréfica do trabalhe,tz as observacdes loco
realizadas nos clubes. E, finalmente, na segunde, friscamos analisar alguns fatores
externos ao campo de jogo, mas que se mostram edosnimportantes nesta analise

sobre circulacéo e valorizacdo dos jogadores.



Introducéo

Individualismo e o desenvolvimento dos pressupostosercadoldgicos

Antes de tratarmos especificamente do futebolug & sobre ele guancamos
nossa investigacao, € de fundamental importanciaflapmar a discussado tendo como
base ndo apenas seu proprio desenvolvimento, cambém as mudancas que se
inseriram sobre a sociedade ocidental de modo gemaltransformacdes deste esporte
ao longo de mais de duzentos anos de presencaaefets mais diversas paisagens
sociais.

A vida nas sociedades ditas modernas e complexa®0 csabemos, é
caracterizada pela impessoalidade nas relacbes estrindividuos; paralelamente,
vemos que 0 acesso a informacdo e a tecnologigeatimiveis inigualdveis nestas
sociedades, bem como a especializagdo das atigiqadéssionais. Essa divisdo do
trabalho abrange todas as areas, e no esportedéogser diferente. Com a imposicao
da economia monetéaria e a adocao do dinheiro camoigal meio de intermediacao
das relacbes entre os atores sociais, 0s individgodornaram cada vez mais
diferenciados e Unicos, e o dinheiro, cada vez mdiferente e multiplo. Veremos, a
seguir, como esse quadro se apdioacontexto do futebol.

Dumont (1983), quando estuda o individualismo bdge® sistema de castas
indiano, afirma que o que entendemos hoje por iddalismo moderno pode ser fruto
do cristianismo e suas transformacfes em dezesSetéos de historia. O autor tenta
reconstruir esse caminho através da comparacde @eplogia moderna e néao-
moderna. O individuo é tanto um objeto fora degayso um valor. De um lado, tem-se
0 sujeito empirico, singular e humano; do outroséo moral independente, autbnomo e
nao social” (Dumont, 1983, p.37), fruto de nosEmldgia moderna.

Desde o crescimento da religido crista a partisuke oficializacdo no império
romano as reformas religiosas calvinista e luterardesenvolvimento da presenca do
individuo no mundo atingiu nivel de destaque coffuminismo, e a Declaracado dos
Direitos do Homem, em 1789. Nesse periodo, a camadei cristd hierarquica foi

substituida por diversos Estados individuais, catgsopor homens individuais. Assim,



o estabelecimento da sociedade ou do Estado a g@tisolamento do individuo se deu
pelo contrato social.

J& Elias, respaldado por suas observac¢fes solteeduatprocesso civilizador”
ocidental afirma que cada individuo ocupa um luggrecifico na sociedade em que
vive. Esse lugar e sua funcdo exercida fazem coenegge individuo assuma uma
posicdo, conheca pessoas, se relacione com edas|he, ganhe dinheiro, seja um
consumidor, etc. Elias parte das unidades menoossirdividuos — que formariam as
maiores — as sociedades — através de suas rela@m@efazer uma analise social. Para
tanto, o autor afirma que “é necessario desistipelesar em termos de substancias
isoladas Unicas e comecgar a pensar em termos algesl e fungbes” (Elias, 1994,
p.25). Nesse mundo social, portanto, o individudigee aos pares, definindo o que o
autor considera como sociedade — “rede de fungdess pessoas desempenham umas
em relacdo as outras”, ja que as acdes de um dodiviornado particularmente estao
vinculadas as acdes de seus pares, numa relagateidkpendéncia que forma longas
cadeias de atos. E somente a partir das relacGestraiolas pelos individuos que
podemos analisa-los isoladamente e entendé-losgjay entender sua “psique”. Por
tentar ndo dicotomizar conceitos como individume&esiade, o autor considera que o
primeiro aparece como espécie de extensao do segomeha relagdo que minimiza as
instancias transcendentes da determinacao de wnm $dédre o outro — do social sobre o
individual, ou do econémico sobre o social, pomepie.

Seguindo essa linha de anélise, ndo se pode igastaansformacdes ocorridas
principalmente durante o século XIX no que chamad®scivilizacdo ocidental”: o
desenvolvimento de um estado politico, social en@eico jamais vistos. De acordo
com Polanyi, a civilizacdo européia deste sécul@mmava em quatro instituicoes,
basicamente: um sistema de equilibrio de poder, gpre um século impediu a
ocorréncia de guerras entre as poténcias; o pasetoacional do ouro, seguindo uma
organizacdo econdmica mundial una; o estado liperal mercado autorregulavel. O
autor destaca este ultimo fator, pois “a chave pasigtema institucional do século XIX
esta nas leis que governam a economia de merc&wanyi, 2000, p.17). Este
equilibrio entre os setores politicos e econémiasspciado a um periodo de paz entre
as poténcias, durou até 1914, quando eclodiu apargrande guerra.

Dois importantes processos mudaram a situacdo ddrgusocio-politico e
econdbmico da Europa no século XIX, acompanhandoglgdamente, o inicio do

processo industrial: a mudanca no uso da terraraleel para pastos, e o cercamento.
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Aliado a esses dois fatores, o fornecimento deeld desenvolver os primeiros
aglomerados industriais na Inglaterra, bem comxparesao dos mercados, o carvao e o
ferro, a multiddo desalojada das terras cercadagisééncia de instituicbes livres e a
invencdo das maquinas.

A mudanca no setor produtivo também foi um fatgpanante a ser observado
guando fazemos uma analise como essa: antes a depais a fabrica. Porém, o
mercado, a partir de entdo, ndo negociava maismearaadoria pronta, algo que era
fruto da terra; ele comprava trabalho e matérimari e entdo os vendia. Uma
transformacao importante dai decorreu: “a motivagéolucro passa a substituir a
motivagdo da subsisténcia” (idem, p.60). As trabsagpassaram a ser monetérias e o
sistema de mercado, por ser autorregulavel, toseoo-que se acostumou a chamar de
economia de mercado.

Essa economia de mercado mostrou-se independem@ioqa sua propria
regulacéo, como dissemos, algo que se sustentlspecos, e tdo somente por iSso —
ndo havia interferéncia externa. Em sociedadescioais, os individuos viviam e se
preocupavam com principios coletivos, isto €, osnbres da comunidade eram
coagidos socialmente a agirem pensando nos e ta@spei os interesses do todo
coletivo. Polanyi cita dois principios especiai® quaracterizavam essas sociedades:
reciprocidade e redistribuicdo. Além disso, vigarav producdo subsistente, voltada
para o consumo interno dessas sociedades.

Com a evolucdo para os padrbes de mercado, a @eonat uma instituicao
especifica, qual seja, o mercado. Cidades surgu@mntorno destes e, até meados do
século XVIII, esses centros de comércio eram bamote locais e simples, que
abrangiam apenas a vizinhanga, mesmo nos paises deseénvolvidos da Europa
Ocidental. A separacdo entre comércio local e g@rxcéo foi 0 proximo passo dado
em dire¢cao a uma economia de mercado. O Estadueides as diferencgas e a distancia
entre o campo e a cidade foram diminuindo e o nderceacional foi se consolidando.
Neste cenario, todos os componentes do sistemeodagao — trabalho, terra e dinheiro
— estavam inseridos no mercado. Os dois primetaso sabemos, também ocorreram
em sociedades que ndo possuiam esse tipo de eegragosua inclusao nesse sistema,
portanto, indica que toda a sociedade passa asedtardinada as leis dessa economia.
De um quadro que indicava uma sociedade basicamemtercial, passamos entao para
um cenario ampliado, com a presenca de componamdestriais e de um sistema

fabril. Tais componentes — terra, trabalho, dirheiragora, maquinas — estavam, dessa
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forma, a venda, o que denota que cada vez maidcadacmercado seria regulada por
instituicbes com essa tarefa especifica.

O Ultimo estdgio a ser alcancado pela economia dgcado foi o
estabelecimento do mercado de trabalho. Porém, dogseu advento, ficou claro o
lento crescimento do emprego formal e o rapidocamento do subemprego e do
desemprego, por sua ligacdo com o comércio de rgedd e, mais especificamente,
com as grandes flutuagcoes das transacdes basesglasanufaturas. Dessa maneira,
com o florescimento dessa sociedade de mercadofon&aais possivel impedir que
uma sociedade econ6mica surgisse separada do pslédm, aponta Polanyi.

Aqui, dois principios norteavam seu rumo: o liberab econémico, 0 mesmo
do laissez-fairee do livre comércio; e a protecdo social, quewasancobrir os homens
e 0 meio através de instrumentos e acdes restriigaacdes da livre negociacdo —
destaque para as classes especificas da sociedadsurgiam a época, como 0S
fundiarios, artesdos e trabalhadores das fabricas.

Mas tais principios ndo estavam a deriva nestedade. O intervencionismo
governamental era cada vez mais presente, orgaoizartal liberdade da terra, do
trabalho e da administracdo geral. Esse paradaxeidim por muitos tedricos como
uma reagao espontanea ao liberalismo econOomico taiseez-faire sem que se
alterassem os interesses econdmicos gerais. Oagwe fioi uma verdadeira busca por
protecdo por alguns setores sociais contra 0s wvengagquela economia de mercado.
Essas atitudes indicam, no limite, que os inteeggeais de toda uma sociedade em
transformagao entraram em campo e definiram comova economia de mercado
alteraria as bases comunais (Hobsbawm, 2004).

Assim, principalmente na segunda metade do séXiliy o mercado de
trabalho pode se estruturar como tal quando passesguardar condi¢cdes flexiveis e
salérios justos. Isso foi atingido pela acdo ddisatos, leis e seguro desemprego, o que
contribuiu para que o trabalho se tornasse, cadamags, mercadoria. Essas agdes
protecionistas, no entanto, ameacavam o sistenmaedeado a0 mesmo tempo em que
0s setores ligados a terra se dedicavam a reafseaacompromisso com o liberalismo
econdmico.

A autorregulagcdo do mercado, entdo, comecou a anesdr ineficiente e
deletéria. Foi necessario, a partir dai, que odbsiaterviesse, associando a esfera
politica ao sistema de mercado. No entanto, nadaeein que os direitos politicos

abrangiam mais setores da sociedade, mais dificd esta tarefa. Tais
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desregulamentacbes no mercado e a crescente gagéoi da politica nas questdes
financeiras fizeram aumentar, até mesmo, a presdacantervencdo armada nas
negociagdes comerciais.

Entre a segunda metade do século XIX e a primegtade do século seguinte,
0S mercados competitivos passaram a monopolizac@ss pela ado¢cdo de medidas
protecionistas. Os individuos eram substituidos gssociacdes ndo competitivas e a
economia de mercado comecou a sua derrocada quendonflitos de classe lhe
penetraram profundamente. ApGs a primeira granéergua inflacdo e o desemprego
surgiram como perigos ligados a instabilidade desedao Os partidos trabalhistas
europeus, desse modo, passaram a enfrentar assdeoragéntes politicas, o que
indicava uma polarizagéo entre patroes e empreg@doestante da populagao buscava
apoiar-se num ou noutro lado.

De acordo com Polanyi, a sociedade que se consiouiongo do século XIX
entrou em colapso pelas medidas que foram adopastasse evitar a agdo deletéria do
mercado autorregulavel, que se baseava no autsster“A fraqueza congénita da
sociedade do século XIX nado foi o fato de ser uo@eslade industrial e sim uma
sociedade de mercado” (Ildem, p.290). A economianocdator limitante dessa
sociedade, se sustentava pelo padrdo ouro e paEomeas politicos constitucionais.
Porém, um novo mundo comegou a surgir quando osrgos passaram a colaborar,
economicamente, entre si e quando deram a seusndadws a liberdade de se auto-
organizarem.

Ja& Simmel afirma que ainda tinhamos o individuoarggr corporativo e
religioso no século XVIII. Ao chegarmos ao sécudgusnte, o fim da Idade Média e as
revolucdes liberal e industrial provocam nos honeamta vontade de distinguir-se entre
si, de tornar-se diferente, seres libertos. Sesantendividualismo era de carater
guantitativo, agora temos um individualismo quéiitae especifico. A cidade grande e
moderna € docus onde ambos se encontram e se atingem mutuamemtecanflito
social. A autonomia do individuo, enfim, revela ser livre dos lagos do Estado e da
igreja (Waizbort, 2000). A passagem do século X\bl XIX, assim, € caracterizada
pelo avanco da economia monetaria, revelando umaeitas relacdo entre
individualizac&o e crescimento dos circulos socidigjue agora temos a presenca do
dinheiro, que inserido na vida das grandes cidamasenta a velocidade da vida em
sociedade. A partir dai, como atividade caracieaistesse homem “cultivado”, o valor-

dinheiro aparece como meio de ligacdo entre ogsgwmciais. Mas Simmel aponta para
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um processo de autonomizacdo dos meios, isto épragesso no qual os meios
substituem os fins ao nivel dos individuos. Continbieiro é o meio para se conseguir
um sem numero de coisas, acaba por perder suastettsticas, tornando-se
transparente. Como € trocado por cada vez maisoshgstes acabam por se igualar a
ele.

Por esse carater impessoal, suas aparicdes se walogtemos trocas
qualitativas. Quando valores pessoais se apresemtama relacéo, o dinheiro possui
funcdo imprépria; caso algo seja envolvido por élecontaminado e torna-se algo
impessoal. “Eis porque tudo o que é pessoal nde pexdpago com dinheiro — a esposa,
a honra, a gratidao, os sentimentos” (ldem, p.142).

Para Elias, as rela¢des dos individuos com os defmanam, como vimos, as
redes de acfes que nos acostumamos a denominadasbei Portanto, suas historias
sdo de fundamental importancia para que possamoaseaos tentar compreendé-las.
N&do podemos considerar apenas fatores naturais gaalarmos o nivel de
individualizagdo de alguém, mas também toda a tesrusocial na qual ele esta
inserido. Simmel aponta que o individualismo qaékb do século XIX influenciou, e
muito, o que vemos hoje em dia, em sociedades exagl “Os dois grandes
principios, que atuaram conjunta e inextricavel@maem economia do século XIX: a
concorréncia e a divisdo do trabalho [especialzic@ldem, p. 502). Nessas
sociedades, o grau de individualizacdo € maiomgsechamadas sociedade simples ou
primitivas. Dito de outra maneira, o que temos é tym de “especializacdo do
individualismo” que, evidentemente, ndo pode semelkdo a todas as paisagens sociais
gue conhecemos. Assim, numa sociedade na quaballicaocupa tanto tempo das
pessoas, a divisdo das atividades ndo poderia sapsmimportante. E algo que
podemos observar em todas as areas nas quais asusenes humanos, inclusive no
esporte.

A divisdo do trabalho s6 fez aumentar a importadoiainheiro na mediag¢édo da
relacdo entre as pessoas, pois pressupde a dildg@roducao numa unidade econdémica
que a todos engloba. Este processo, segundo Sinmdalaria um “incremento da
individualidade”, pois o dinheiro € o elemento gléevida ao moderno. Quanto mais
presente é o dinheiro, menos se evidenciam asteerticas qualitativas das coisas, ou
seja, onde ha a presenca do dinheiro haveria itentd nivelamento entre aquilo que

esta sendo mediado por ele (pessoas e coisas)prag®sso nas quais as qualidades
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intrinsecas sdo extraidas para que se estabelegamadida (de ordem simbdlica,
sobretudo) de igualdade, dentro da dindmica da.troc

Esse processo, ademais geral para todas as @msqse nos parece, tenciona o
modo como apreendemos ou tentamos mensurar o datorjogadores de futebol,
objeto dessa dissertacao, a partir daquilo queeBeedpor dom futebolistico, quando
em circulagdo no mercado esportivo. Este dom, cgnatidade individual, € o que no
senso comum cimenta simbolicamente a dindmica daocade futebolistico,
principalmente pelo modo como esse individualisnoe gstamos tratando nos faz
atribuir valores as coisas todas. Diferentemert®os 0 donmaussianpisto €, uma
modalidade ou forma de troca de dadivas que estguthada em todos os espacos da
vida social de determinados grupos. Veremos, arsegu quadro mais detalhado sobre
essas assertivas.

No futebol, o surgimento de jogadores profissi@aalos esteve diretamente
relacionado com esse processo. O panorama expusta angloba esse esporte, de
modo que tentamos seguir o caminho proposto p@sEorém, ao invés de nos
dedicarmos ao viés politico, adotamos aqui um adbére os valores econémicos que
estdo, sobremaneira, ligados aos valores impostosiqividualismo Como veremaos,

a producdo de atletas de alto rendimento se déysoindividualizacdo, separando-0s
entre si e sendo escolhidos em meio a milharespeates.

O dom, como qualidade individual, portanto, € estatio a aparecer a todo
momento, desde as categorias de base até o mppnéiismo, num processo semelhante
aquele observado por Latour (1997), quando tragarolducao dos fatos cientificos em
um laboratorio, mediante observacdo etnogréaficauf@r aponta que a metodologia
utilizada em tallécus visa individualizar os elementos que estdo emrohsdo. Na
busca pela substancia denominada TRF, ratos, bgs08 moléculas sdo separadas a
todo momento para que a purificacdo das substarsems atingida em seu nivel
MAaximo, num processo que as isola, realizado ema®t® que envolve todo o
laboratorio. Percebemos que a descricdo de Lalocida uma questao importante: nos
laboratorios cientificos, o produto final ndo ept@nto; a substancia é buscada e
inventada através de um processo de individualizgo@& envolve uma série de testes.
E como se os cientistas lapidassem a matéria @aanita até que a substancia que se
busca seja, mais do que simplesmente “descoberaiuzida através de um processo
fenomenotécnico que envolve homens, maquinas, &uias, testes, etc. — ja que esta

substancia ndo existe na formanaturana natureza.
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No caso dos jogadores de futebol, um processo gmé@lode ser verificado. O
atleta é trabalhado desde tenra idade, muitas \wepestir de dez, doze anos. O dom,
percebido pelo capital futebolistico naturalizadgaatir das habilidades corporais
destacadas por aqueles que observam, ndo é remtinimeediatamente e valorizado de
tal forma a garantir um futuro brilhante para uwejm aspirante a jogador de futebol. E
gasto muito tempo e trabalho em cima deste atéejaeindividualizado e purificado,
estando pronto para satisfazer a necessidade d#ubm e seus torcedores, da mesma
forma que ocorre num laboratdrio, a procura de wulastancia especifica, como
mostrou Latour. Os exemplos séo inumeros, mas\ajeiressaltar um caso classico:
Zico, quando no inicio da carreira nos anos 1960CR Flamengo, era um garoto
muito franzino e, a0 mesmo tempo, talentosissirapjmpervencao cientifica, tornou-se
apto ao futebol de alto nivel ao adquirir massacuias por meio de exercicios fisicos e
medicamentos, ou seja, foi submetido a um procgssaperfeicoamento” fisico que o
ajudaria, como se sabe, a desenvolver seu capitigloral técnico-futebolistico
estimulado desde muito novo.

Aqui vale ressaltar que esse processo de lapidég@mm parece revelar certa
perda da autonomia politica dos atletas sobre smmogepor assim dizer, ja que se
colocam a mercé dos profissionais da ciéncia ésagtica e médica. O corpo aparece
como unidade politica que é utilizado economicametmansformado e aperfeicoado
constantemente nos laboratorios do futebol: “Aidls@ aumenta as for¢cas do corpo
(em termos econdmicos de utilidade) e diminui essasmas forcas (em termos
politicos de obediéncia)” (Foucault, 1986, p.127).

Dai a tornar-se profissional, o atleta precisa robestaque individual num
esporte coletivo. Por mais paradoxal que possac@aresse processo € reafirmado
constantemente: os melhores desta ou daquela pasigiescolhidos a cada final de
temporada, o artilheiro, o goleiro menos vazadmethor jogador. O prémio individual
mais cobicado por um jogador de futebol, concegiela FIFA, mostra bem isso: ser
considerado o melhor jogador do mundo no ano é iornf@ito individual para um
atleta deste esporte, espécie de ratificacdo adaqué se apresentava em estado bruto,
seu dom futebolistico, mais uma vez, tomado conalidade intrinseca e inata. E tal
prémio tem somente dezessete anos de existgucigue reitera, mais uma vez, o

carater individual que atinge a vida do homem mualer

% O prémio de melhor jogador do mundo foi conceglidia FIFA, pela primeira vez, em 1991. A edicdo é
anual, sempre escolhendo os trés melhores do agleigéio é baseada em votos de capitdes de selecdes
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Um breve histérico do futebol

Para iniciarmos a discussao de modo mais profunelitermos qualquer tom
especulativo, segue abaixo um breve historico soliteebol e o contexto no qual ele
emergiu, tornando-se o que hoje Damo (2007) dermfiiiriebol de espetaculo”. Sao
consideracgdes superficiais, mas que nos servemasiegara iniciarmos a analise sobre
o dom no futebol atual. Embora sejam conhecidasnag referéncias a pratica do
futebol desde tempos remotos e antigos, antesigidnclusive, € somente a partir do
século XIV que temos as primeiras fontes inglesgsims no que diz respeito ao jogo
de bola que hoje denominamos futebol, ainda ques eem conta de um esporte bem
diferente do atual. As autoridades medievais temaproibir tais praticas populares,
sobretudo, assemelhadas ao que viria mais tardeca#recido por futebol pela
violéncia e o comportamento explosivo que instildea individuos a época, refletidos
nos descampados onde eram praticados.

Além destas formas néo institucionalizadas do hlieffiavia outra, tida como
ritualizada, que se caracterizava por ocorrer eas de santos ou feriados religiosos.
Era “uma atividade de lazer equilibrador” (Elia®2) ligada a Igreja catdlica. A
solidariedade nestas sociedades tradicionais setedrava por atitudes de odio e
inimizade, ou seja, praticas comuns e espontardasp se aplicava ao futebol jogado
nesse momento historico, que também consistia necamismo de saldar velhas richas
entre grupos e vilarejos rivais, uma vez que amv&sferas da vida social estavam
fortemente interligadas.

Como podemos imaginar, este futebol ndo era totabmedesregrado, embora
ainda nao existisse um corpo de leis oficiais qgrilamentasse a pratica do esporte.
Juizes externos ao jogo também eram inexistent&s peucas regras respeitadas eram

orais, transmitidas pelo costume e pela praticgedacdo em geragcédo. Segundo Elias,

“como bons vinhos, a maioria dos desportos neeedsit

muito tempo para evoluir até esta forma, para ereaté a

nacionais e seus respectivos treinadores. Os séatodivididos em pesos de 5, 3, e 1 ponto. O ajleta
receber mais pontos é considerado o melhor do mundteicéo para o futebol feminino teve inicio em
2001.
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maturidade e encontrar a forma 6tima (...) Em gg@adsaram
por um periodo de ensaio e erro antes de atingireenforma
que garantisse suficiente tensdo por tempo satigfasem

favorecer tendéncias no sentido do empate” (Ide232).

Com o futebol ndo foi diferente. Coparticipe démujue Elias chama de
processo civilizador, no qual ndo s6 o dominioatisetenimentos e a dimenséo ludica,
mas todas as demais esferas da vida social ao ldaglmlade Moderna foram se
coadunando com aquilo que o autor define por paréanizacdo da vida publica, ou
seja, a producdo de mediagBes formais e infornmassitucionalizadas (politicas) e
comportamentais (etiquetas, por exemplo), coletigasndividuais (equilibrio das
pulsdes), foram paulatinamente e de modo ndo pldoegplterando o modo de vida
moderno, levando as nog¢bes como igualdade e detzac&n. E no futebol tal
processo o levaria ao regime profissional, comrsegiiente consolida¢do da industria
do espetéaculo esportivo ao longo do século XX.

Em 1904 é fundada a FIFAo 6rgdo maximo do futebol mundial e que desde
entdo controla a pratica profissional do esportemumdo. A América do Sul foi o
primeiro continente a formar uma confederacao: 846% criada a Confederagéo Sul-
Americana de Futebol (CSF), hoje CONMEBOMTrés anos depois é organizado o
primeiro campeonato sul-americano de futebol, e siB saiu-se vencedor,
consolidando, como um rito de passagem, o recameeto do futebol nacional no
cenario internacional (Franceschini, 2005).

A partir dos anos 1920 a FIFA comeca a organizartomeio mundial de
selecbes, algo alcancado em 1930, no Uruguai. Agideconfederacdes continentais
surgiram a partir da década de 1950, incentivamutaamais a pratica do esporte por
todo o globo através de competi¢cbes internaciocaiso a propria Copa do Mundo e
as Copas Continentais — como a Copa Européia dzdesl — além de torneios
internacionais entre clubes, como o Mundial de €sutta FIFA.

Especificamente no Brasil, o futebol comecou eosganizado a partir de 1916,
com a criagao da Confederacéo Brasileira de DespoBD), com sua sede no Rio de
Janeiro. Apés ultrapassar a esfera do amadorisfiubelnol comecou a instituir prémios

* Federacao Internacional de Futebol Associacaimgtisuicéo que dirige as associacdes de futebol em
todo mundo. Fundada em 21 de maio de 1904, tersesleaem Zurique, na Suica.

® S0 seis confederacdes continentais, todas dlastnadas a FIFA: Asia (AFC), Africa (CAF),
América do Norte (CONCACAF), América do Sul (CONMEB), Oceania (OFC) e Europa (UEFA).
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e compensacdes financeiras aos jogadores, conglibuipara o processo de
mercadorizacdo dos mesmos através dos clubes esjmiotivos, ou seja, 0s jogadores
defendiam agremiacdes esportivas particulares pos@uatanto, em sua grande maioria,
membros das elites brasileiras. Esse aparentesgimialismo foi se fortalecendo cada
vez mais ao longo da primeira metade do séculoaX&gue em 1933 foi decidido por
clubes cariocas e paulistas — estes dois estaawscsr que possuiam os maiores clubes
e 0s torneios mais organizados do cenario futdlmaisacional — que a partir de entéo
era obrigatoria e necessaria a remuneracdo dodgumggme a compensacao financeira
guando do rompimento do contrato, que na prati#uia o chamado “passe”.

Até 1979, a CBD foi a responsavel por organizantelfol brasileiro, quando foi
substituida pela Confederacdo Brasileira de FutébBF). Esse foi apenas um passo
dado pelo esporte no pais em direcdo a profissragdlo. Podemos apontar algumas
etapas-chave neste processo, que se seguiu paeidaao que ocorria na Europa. Por
la, o futebol rumou para os lados do “futebol conemdcio” basicamente por trés
fatores:

“Transformacdo dos clubes de futebol em empresas
com fins lucrativos, o impulso a comercializacaa direitos
de transmissdo para a tevé dos torneios espomivodases
rentaveis e o incremento dos investimentosneanketingde

empresas que fornecem equipamentos e servicos @ara
negoécio” (Stycer, 2009, p.136).

Esse quadro s6 se formou porque, paralelamentsfeaa politica e econdmica, de
modo geral, consolidou-se um discurso que pregalsi@egulamentacdo dos mercados,
a reforma do papel do Estado, privatizacbes e babemta por competitividade.

Evidentemente o futebol brasileiro ndo seguiu @arsssa agenda, muito por estar um
passo atras dos paises europeus sob o ponto dedwistontexto histérico. Por aqui,

tivemos nos anos 1950 o inicio da chamada eragladies, na qual a ligacdo torcedor-
clube se consolidou com a macica presenca desgegstaédios de futebol; nos anos
1960-70 tivemos a era da televisdo, que deu idigittansmissdes futebolisticas, ainda
que de forma gratuita, além do projeto militar dg&o, no qual “a elite politica visou

instrumentalizar o futebol na obtencdo de dividendkeitorais”; na década de 1980
iniciou-se a era dos patrocinadores, aumentandeqoel de receitas dos clubes; em

1990, temos a era da nova midia, quando a telepadsou a pagar enormes quantias
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pelos direitos de transmissdo dos jogos, 0 quessepta, até hoje, a maior fonte de
receita de quase todos os grandes clubes brasjleiriinalmente, os anos 2000, com a
era domarketingesportivo e o0 aumento da velocidade e da ampliadeirculacdo de
informacdes, pois os clubes passaram a possuismartados de obtencdo de receitas,
fazendo de seus simbolos, cores e atletas proditémsente rentaveis (Aidar, Leoncini
e Oliveira [Orgs], 2002).

Desde 1860, portanto, no inicio de seu procesgmwpgdelarizacdo na Inglaterra,
o futebol iniciou um longo caminho de constantesgtformacées em direcdo ao que
chamamos hoje de “futebol de espetaculo”, sob ¢ seadd nossa observacédo. Ao
deixar a esfera do laZero futebol aparece na vida de muitos como um ndeio
ascensdo social, e ndo mais mero entretenimenpartk dai, com Jodo Havelarige
frente da FIFA (de 1974 a 1998) foram criados cama®s mundiais nas categorias
infanto-juvenil, juvenil e juniores masculinos emiainos, além de reinventar-se o

maior de todos os eventos futebolisticos: a Copdutudo:

“[A Copa do Mundo] deixou de ser uma mera
competicdo esportiva entre paises para transfasmaruma
imensa arena de negdcios, impulsionada também p@ar u
popularizacdo sem precedentes do futebol (...) Wadyto
vorazmente consumido em regifes e locais variadesj@
alcance s6 aumentou com o desenvolvimento tecraldips

meios de comunicacdo” (Jacobs & Duarte, 2006, pp9).8

O Brasil também acompanhou esse processo. Pro@®)Hponta para a guinada da
CBF a uma administrac&o nos moldes empresjraisscimento dos investimentos dos

meios de comunicacdo, com o aumento dos contratbmlsmissao dos torneios entre

® Nem todas as esferas do futebol s&o profissiauiz e racionalizadas por completo. Para o torcedor
em geral, por exemplo, ir ao estadio para acompanha partida do seu time é uma atividade tida como
lazer.

" Jean-Marie Faustin Godefroid Havelange foi atiiet@sportes aquéticos — natacéo e pélo — e advogado
Tornou-se dirigente esportivo em 1956, assumindeamgo na diretoria da CBD. Em 1958 assume a
presidéncia da entidade e toma contato com o flteblbendo os frutos das boas administragdes até
1962, quando o Brasil sagrou-se bicampe&o mundiakporte. Em 1974 assume a presidéncia da FIFA
e deixa o cargo ocupado a frente da CBD.

8 A titulo de exemplo, em 1996, a CBF assinou uniratmde dez anos com a multinacional norte-
americana Nike, por U$ 170 milhdes no exclusivisaraecimento de material esportivo. Em 1998,
assinou outro acordo com a multinacional Coca-GmaU$ 2 milhdes por ano. Esses tipos de contratos
sdo assinados todos os anos, com empresas dodiveas®s setores da economia mundial, envolvendo
cifras cada vez maiores.
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clubes e televisdo; desenvolvimento oarketing esportivo; e o investimento de
instituicdes financeiras, como nas parcerias Higkse-Corinthians, ISL-Flamengo,
Nations Bank-Vasco, entre outros.

Esse futebol é organizado, de forma monopolistbleatizada, pela FIFA, que
controla seis confederacdes continentais e duzeamtaete federacbes nacionais,
associada énternational Board entidade coirma que define as regras do espeste
controle monopolista exercido pela FIFA a frente fdtebol mundial € claro e
incontestavel, ja que ndo ha futebol profissioraiafdeste circulo mantido pela
entidade. Aléem disso, temos hoje o futeBair play, que impde ao esporte e a seus
profissionais um modo de jogar no qual as regrasseguidas a risca e tudo ndo passa
de um jogd. Neste futebol h4 uma clara e forte divisdo dbaitzn, de atletas a
dirigentes, passando por torcedores e imprensaskdgsres estdo envolvidos em todos
0s niveis da vida socio-futebolistica, direta ergtdmente, fazendo o mundo do futebol
girar: torcedores que compram ingressos, produtosioticias; dirigentes que
administram clubes e montam times; midia espea@dizque acompanha e reproduz
grande parte do que acontece, de forma cada vez detilhada; e atletas que fazem

gols, séo valorizados e circulam no mercado ddaiteelo dom que possuem.

O futebol atual: sua dimensao econdémica e novas igigcoes

Como bem sabemos, os clubes de futebol participanecdnomia mundial,
muitas vezes movimentando quantias altissimas.esejarrecadacédo com publicidade,
venda de ingressos e de produtos ligados a maradubtle, premiacgdes, direitos de
transmissao dos jogos e, no que nos diz essersipdito, nas transferéncias de seus
jogadores. H4 que se ressaltar que essas sao ec@mtaads dos grandes clubes
brasileiros, ou seja, parte daqueles que disputagminaeira divisdo do campeonato
nacional. Nos clubes médios e pequenos, 0s saldd@iosao tdo altos assim, nem as
transferéncias movimentam grandes quantias deatapié porque, atualmente, os
grandes clubes contratam jogadores cada vez masgalos clubes pequenos, antes

mesmo que estes tenham seu talento reconhecido.

° E bem verdade que nem sempre as regras do jogegéinlas. Violéncia e acdes ilegais ocorrem em
campos por todo o mundo. Porém, nédo é sobre esfmfgue nos lancamos a observar.
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Para um clube conquistar titulos (essa é semprereiriadicacdo da parte dos
torcedores) e aumentar o faturamento (o ponto déa vilos administradores), é
necessario montar um time forte, visando competigégulares organizadas, em sua
Gltima instancia, pela FIFA. Para tanto, ou voltsenpara as categorias de B3sea
busca de novos talentos, ou contratam-se atletastois agremiacdes esportivas, o que
aponta a caracteristica principal do chamado mereagdortivo: a intensidade de idas e
vindas de jogadores entre os clubes é tamanhadguem ano para o outro, um time
pode ter seu plantel de atletas alterado quaseopapleto.

A FIFA alterou as leis que regulamentam as traéef@as de jogadores entre
clubes com base num caso polémico ocorrido em 1®%¥Fhamado “Caso Bosman”,
proferido pelo Tribunal Europeu de Justica. O jagabkan-Marc Bosman ganhou uma
acao judicial contra seu clube, o RFC Liege, a Fee@d® Belga de Futebol e a UEFA —
Confederacdo Européia de Futebol. Em junho de 189RFC Liege e Bosman néo
chegaram a um acordo salarial. O atleta foi, entdtgcado na lista de jogadores
transferiveis, com uma clausula de indenizacdoldé00 francos belgas — esse era, na
verdade, o preco do passe do jogador. O Union i8pddunkerque da Franca fez uma
proposta para o time belga e ambos acordam o etinppéslo jogador por uma
temporada, mais uma opc¢ao de compra do passe, roabe francés ndo admite a
clausula de indenizacdo que prople o Liege, qubkaapar negar ao time francés o
passe do jogador, afastando-o da equipe.

Bosman, entdo, deu inicio aos tramites judiciaegatdo que as normas de
transferéncia da Federacao Belga de Futebol e d\BH-A |he estavam impedindo a
transferéncia ao US Dunkerque. Com base em artigobratado de Roma, de 1957,
que diziam ser proibido que associacbes ou fedesagsportivas nacionais e
internacionais limitassem o acesso de jogadoreangsiros, cidaddos da Comunidade
Européia as competi¢cdes que organizavam, e quielmssade futebol poderiam exigir e
receber o pagamento de uma quantia em dinheiro quelratacdo de um de seus
jogadores por um novo clube empregador havendoirntado seu contrato, Bosman

venceu a disputa e conseguiu a transferéncia. daste foi o0 marco que definiu a

% Nem todos os clubes brasileiros investem na fofimale atletas da maneira adequada. E um alto
investimento, pois é necessario manter um centtoed®mento, alojamento e alimentacao para dezenas
de atletas, bem como toda a parte de fisiologimtérapia e recuperacdo médica. Para termos @iz id

o Centro de Formacéao de Atletas Presidente Laudiel,Nme pertence ao Sdo Paulo FC, gastou US$ 3
milhGes em 2007 para manter 95 jovens atletas.

22



mudanca nas regras legais para circulacdo de jomdwm mercado do esporte,
intensificando, desde entéo, o referido processo.

A FIFA, assim, prop0s a criagdao de um certificatternacional que tornasse as
transferéncias mais homogéneas, obrigando que eomamto oficial e internacional
de transferéncia fosse expedido pela confederagéonal do antigo clube a pedido da
confederacao nacional do novo time.

Antes disso, portanto, havia o chamado “passe¥,&sb clube, ao contratar um
atleta, comprava o passe do jogador e assinavastarum contrato profissional. Caso
outra agremiacao intentasse contratar o dito atietia que fazé-lo por meio da compra
deste passe, mediante negociacdo entre as partemt@prestacio monetaria. E
importante notar também que a nocdo de valor daet dom futebolistico, aqui
desenvolvida, também poderia ser ligada ao passgleta. Porém, nossos olhares se
voltam, como dissemos acima, para o chamado futibetpetaculo, no qual o passe ja
nao mais existe legalmente e o0 contratos entreeslu jogadores passaram a se
caracterizar por uma multa resciséria, ou sejajagador assina um acordo com um
clube e sé pode deixa-lo, com destino a outra dggdo, no caso do pagamento da
quantia especificada no contraln fim deste, o jogador estara livre para negoman
gualquer clube que tiver interesse em contar cantrabalho.

No Brasil, o passe foi extinto pela Lei nUmerol®.6le 24/03/1998, a chamada
Lei Pelé. Desta forma, o primeiro contrato assina@oum jogador com o clube que o
formou pode ser assinado aos dezesseis anos dg tdado duracdo minima de trés
anos e maxima de cinco anos; decorrido este poadape formador pode renova-lo ou
ndo, o que determinara o destino do atleta. Capamalklube queira contar com o
jogador antes do término de seu contrato, terazielb mediante pagamento da multa
rescisoria, como dito acima. Caso o contrato expijegador estara livre para negociar
com qualquer clube.

Ouvimos muito na imprensa esportiva que determimcadee possui os “direitos
federativos’de um jogador. De acordo com a Lei Pelé (Lei n%8#H), nas relacdes
trabalhistas entre clubes e atletas ndo ha maiaseep como dito acima. Este era
definido pelo artigo 11 da Lei n°® 6354/76 como faportancia devida por um
empregador a outro, pela cesséo do atleta durang€iacia do contrato de trabalho ou
depois de seu término...”. Atualmente, o artigo 28 daPelé prevé, em seu segundo

paragrafo, o seguinte:
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Art. 28: A atividade do atleta profissional, de dedas modalidades desportivas, €
caracterizada por remuneracédo pactuada em cofitcrab@l de trabalho firmado com

entidade de pratica desportiva, pessoa juridicdiddto privado, que devera conter,
obrigatoriamente, clausula penal para as hipotdsatescumprimento, rompimento ou

rescisao unilateral.

§ 20 O vinculo desportivo do atleta com a entiddelportiva contratante tem natureza

acessoOria ao respectivo vinculo trabalhista, dresalo-se, para todos os efeitos legais:
| - com o término da vigéncia do contrato de trabalesportivo; ou
Il - com o pagamento da clausula penal nos termmasdut deste artigo; ou ainda

[l - com a rescisdo decorrente do inadimplemerdlargl de responsabilidade da

entidade desportiva empregadora prevista nesta Lei.

Com isso, encerrou-se a necessidade de atestzghatdirio apos o fim do
contrato entre clube e jogador. Mas, hoje em digineos, a todo instante a expressao
“direitos federativos”, que seria o vinculo desporentre as partes durante o tempo de
contrato. Mas tal vinculo ndo pode pertencer a artiqular, devendo, necessariamente,
ser celebrado entre clubes e atletas, de acordoasoleis n°. 6354/76 (art.1°) e n°.
9615/98 (art.28):

Art.1°: Considera-se empregador a associacdo despajue, mediante qualquer
modalidade de remuneracéo, se utilize dos sendeastletas profissionais de futebol,

na forma definida nesta Lei.

Dessa forma, desde 1998, o atleta pode, a qualgoarento, rescindir seu
contrato de trabalho mediante pagamento de mudtagta no contrato. A multa acima
referida esta prevista no artigo 28, §3° da L&.625/98.

Art. 28

§ 30 O valor da clausula penal a que se referepatadeste artigo sera livremente
estabelecido pelos contratantes até o limite méaximocem vezes o montante da

remuneragao anual pactuada.
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Assim, um clube jamais pode declarar-se dono desats federativos de um
atleta, ndo detendo, assim, a forca de trabalhe.des ponto de vista juridico, o mais
correto seria falarmos em vinculo trabalhista, e dé#eitos federativos. Mas toda a
“cultura” futebolistica, de jogadores a midia, pask pelos dirigentes e torcedores,
utiliza a segunda expressao. Parece-nos um resqiaciei do passe e das relacdes
tradicionais que ficaram enraizadas no futebol delangeral. Esse quadro pode se
mostrar, muitas vezes, ambiguo, no que diz respaitplano discursivo e ao plano
pratico, pois a linguagem utilizada mantém as redes maos dos dirigentes, 0 que

estaria em confronto com a atual legislacéo esfaorti

Com relagéo aos contratos firmados entre clubegadpres, temos um acordo
encerrado entre as partes sobre direitos e dev@uasido ainda havia o passe, o clube
era “dono” do jogador, e podia negociar os diredleste com os demais clubes. A
categoria “dono”, aqui, pode ser vista como redoli@da extensao da propriedade de si a
algo por meio do trabalho: “os objetos sdo, pomasizer, contaminados pela acdo do
corpo, acao esta que pertence exclusivamente abeag€ue retira as coisas do estado
natural, anexando-as a si enquanto seu dominiagoiFausto, 2008), de acordo com
a teorialockiana sobre propriedade. Numa comparacdo com a nocatdalen”
concebida por alguns povos da Amazébnia, Fausto tapgoe nés, ocidentais,
apropriamos coisas Uteis quando agimos socialmetmando-as exclusivas.
Resultado: surge uma distincédo entre proprietarni@ceproprietario, na qual o primeiro
torna-se “o modelo do agente e os bens apropriagiosformam-se em indices de sua
capacidade” (Idem).

Mas, atualmente, o contrato pode ser visto como

“instrumento de conciliacdo de interesses e cosflit
tanto presentes como futuros. Sob esta Optica,ntddades
esportivas empregam este instrumento para adnainisr
conciliar os conflitos de interesses inerentesas sividades,
interesses tais como: direito de imagem, patroginio
publicidade e até a negociacdo de atletas (...prirato € o
momento no qual se estabelecem o0s pesos e as Bigdida
materializacdo dos desejos entre as partes e,,gssimite o

acesso a recursos e ao seu uso. Nesta mesmadinbairato
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entre clube — jogador tem como finalidade garanicesso aos

recursos e ao seu uso” (Rezende, J. Amaury: 2028).p

Outro tipo de contrato, também muito utilizado naneo do futebol, é o
contrato por empréestimo. Neste caso, 0 atleta é@aequbr seu clube a outro, por
empréstimo, suspendendo-se, assim, seu contratggéntia para que 0 Novo contrato,
assinado com seu novo clube, passe a valer a garéntdo. Este contrato devera ser
celebrado por um periodo igual ou inferior ao aateficando o atleta sujeito a clausula
de retorno ao clube cedente, voltando-se a vigep oecessario, 0 contrato anterior.
Geralmente o clube que recebe o jogador por empiEse torna o responsavel pelo
pagamento de seus salarios, embora esse pontwesejciavel entre as equipes

Juntamente com o contrato de trabalho assinade ehtipe e jogador, no qual
sao estabelecidos o tempo, os valores financeimgshados e os direitos e deveres de
todas as partes, ha também a definicdo do condlatnagem, ou seja, atletas que
atuam por times que tenham seus jogos transmipidiastelevisdo assinam um acordo
que visa garantir seu direito de arena. Este di@nhsiste no pagamento de 20% do
valor recebido pelos clubes a ser dividido entreatbstas que participaram de uma
partida oficial, que € realizado através do sindicdos jogadores de futebol
profissional. Caso ndo existisse a previsdo do rpagt deste tipo de direito, 0s
jogadores ndo poderiam reivindicar nada em virtlalerlansmissao de suas imagens nas
partidas.

Ja o direito de imagem ¢é pago pelo clube ao atheta, contrato pelo qual o
primeiro ira trabalhar a imagem do segundo, divudigaa e ligando-a ao préprio clube,
a servigos e a produtos. Este tipo de pagamentontdgareza salarial sob todos os
efeitos legais, 0 que faz com que ele seja utitizaokr muitos clubes no Brasil como
forma de burlar a lei de impostos que recai solsesalarios. Como estes sao
excessivamente altos, os clubes declaram na eadeitrabalho oficial do jogador uma
parcela do verdadeiro salario pago, sendo commletaano “direito de imagem”,
escapando, assim, dos impostos legais.

Diante disso, as transferéncias representam um efeggente de contratar

jogadores e enriquecer o elenco de um clube visdigpuitar as competicdes oficiais,

1 N&o é raro que os clubes envolvidos na negocipgaempréstimo dividam o pagamento do salario do
atleta, especialmente quando um dos clubes é aur@gesalarios pagos por esses clubes a seusatleta
sd0 muito superiores aos pagos no Brasil, fatoqss®briga, por contrato, os times do velho cemtia

a pagar parte dos rendimentos dos seus atletasyotesn esses atuando no Brasil.
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além de servir como base para a captacao de redimaaceiros, mediante pagamento
em dinheiro ou via troca de atletas. No mundo debioi globalizado, o Brasil

confirmou-se como um grande exportador de talengos possui médo de obra, ou
melhor, “pés de obra”, reconhecidamente talentedmratos. Tratando da qualidade do

jogador brasileiro, Jacobs e Duarte destacam:

“A associacdo imediata a qualidade também se faz
presente para clubes e dirigentes estrangeiroda ainais por
conta de um outro fator fundamental para a valgéi@aado
jogador brasileiro: o atleta verde-e-amarelo é a€i@bra tdo
mais qualificada quanto mais barata em comparagaioocseu
similar — investir na formacao de jogadores lotaid preco e
risco maiores, 0 que explica por que hoje variasipes
européias sdo dominadas por estrangeiros maisgo{@arcobs
& Duarte, 2006, p.20).

Dados da Confederacéo Brasileira de Futebol (CBl6) @bnta que, em 2007,
havia cerca de dezenove mil atletas profissionandeclerados. Destes, cerca de 84%
ganham até R$ 1 mil por més; 13% ganham entre R & R$ 9 mil por més e apenas
3% ganham mais de R$ 9 mil por més. E impossival ps clubes brasileiros, mesmo
0S maiores, concorrerem com propostas de clubepeus, principalmente, embora
hoje estejamos assistindo a emergéncia de meradtdosativos, como paises do Leste
Europeu, Asia e Estados Unidos. A soméadias as transferéncias de atletas brasileiros
para clubes do exterior rendeu, entre os anos 84-2005, US$ 1 bilhdo de ddlares,
nimeros que demonstram a atual vocac&o do futessildiro: exportar jogadores

E comum pensarmos que a ida de jogadores brasileocexterior para jogar
futebol tenha tido inicio nos anos 1980, quandaniends deles se foram, motivados,
principalmente, pela reabertura do futebol eurogeucontratacdo de jogadores
estrangeiros, algo proibido durante a década d@.19@s anos 1930, porém, alguns
brasileiros ja tinham se arriscado a atravessatliantico para jogarem na terra de seus
pais e onde reinava o profissionalismo — por agjuga se discutia a ética do “jogar por

dinheiro” (Coelho, 2009). Mas foi nos anos 1990 qu&uropa tornou-se o0 grande

20 primeiro jogador brasileiro a atuar no extef@rArnaldo Porta, transferido para o Verona, ddidt
em 1914 (Coelho, 2009).
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centro do futebol mundial em termos de visibilidadprofissionalismo, um lugar que
paga os melhores salarios aos melhores jogadoteslal® mundo.

Os clubes brasileiros, devido a enorme diferentanfieira que os separam dos
clubes europeus, ndo conseguem competir e negasarinculos trabalhistas de seus
atletas muitas vezes antes destes conquistararnostiimportantes no futebol
brasileird®. De acordo com a CBF, o fluxo de atletas brasiéefrara o exterior cresceu
mais de 500% entre os anos de 1992-2008.

Saida de Jogadores: 1992 — 2007

1992 2000
1993 2001
1994 2002
1995 2003
1996 2004
1997 2005
1998 2006
1999 2007

- 2008

Fonte: CFB/Folha de SadoPaulo

Vale ressaltar que esse quadro atual das transf@sérnternacionais de
jogadores difere muito do que ocorria a vinte aawas, por exemplo. A partir da
década de 1990, suas ocorréncias aumentaram cagndimente: antes, eram
contratados por clubes europeus, principalmentggrasdes jogadores, aqueles com
dom futebolistico reconhecido por todo o mercadogcgnsagrados e com inimeros
titulos no curriculo. Hoje, como veremos no exenmpgo abaixo, € muito mais facil
conseguir um contrato no exterior, embora nem senmgr destinos sejam centros
futebolisticos reconhecidos e com campeonatostd@@el. Para termos uma ideia, no
ano de 2008 as transferéncias para ex-republicaétisas, ou seja, para paises com
pouquissima tradicdo futebolistica no cenario malpngiumentaram 800% - dezoito

brasileiros foram jogar em paises como Azerbaif@azaquistdo, Uzbequistdo e

'3 Em outra oportunidade, pude tratar sobre transt@é de jogadores brasileiros para o exteriodain
que sob outro viés. Ver Palmieri (2009).

28



Tadjiquistao, contra apenas quatro em 2007. Ogtes atletas brasileiros foram jogar
na Albania, além de vinte e nove — ante aos deeoit@007 — foram para o futebol dos
Emirados Arabes Unidds

Esses numeros se referem as transferéncias legajegddores ao exterior.
Porém, ha ainda outro tipo de transferéncia, aqupiea envolve jogadores
“clandestinos”, isto é, atletas amadores, que atpamtimes de varzea, mas que se
destacam e sdo contratados por times europeuscdd@oacom o jornal Folha de Sao
Paulo (FSP, dia 20/07/09), 797 atletas sem regmtr@BF deixaram o pais em 2008 —
em 2001 foram 363 e em 2007, 847 atletas. Essasfér@ncias se dao para clubes
pequenos, de divisdes inferiores dos campeonatemdal suico e portugués,
principalmente. A CBF sé toma conhecimento destassteréncias quando o clube
europeu procura registrar o atleta brasileiro, mf@ tinha vinculo com nenhum clube
profissional aqui no Brasil. Dessa maneira, osreaé&ao baixos e a expectativa de
sucesso é pequena. O meia Lincoln, desde 2001 moad& (atuou no alemao FC Shalke

04 e atualmente defende o Galatasaray SK, da Ta)rguonta:

“Muitos passam por dificuldades incriveis. Sem a
estrutura de um clube grande e sofrendo com o diff@l da
Europa, muitos voltam logo. Posso dizer que 95%awol
rapido, mas ndo se pode fazer nada. Eles tém ttidardade

de buscar o seu futuro”.

Para que uma transferéncia ocorra, portanto, ndecéssario que se pague a
multa integral estipulada no contrato entre clupegador, desde que haja um acordo
entre as partes. Caso o clube ndo queira negoeteta por um valor abaixo daquele
definido legalmente, ele s6 podera fazé-lo medigaigamento do valor integral no
contrato. Como exemplo, Julio Bianchim, presideftteSdo Carlos FC, ilustra um caso
ocorrido no clube, quando representantes de umdanloldavia estiveram no Brasil

para observar e contratar jovens jogadores:

“Tivemos uma negocia¢do no ano passado com um clube
da Moldavia, o Sheriff Tiraspol. Um jogador nossd/Valace,

foi negociado com esse clube. Tinhamos um cont@to ele

14 Jornal FSP, 22/10/2008.
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de trés anos e negociamos 100% dos direitos fadeyateste
atleta com o Sheriff Tiraspol, numa negociacaotaimntre
clubes, sem intermediacdo de agentes. O valorefdi8$ 30
mil. A multa dele no contrato era de US$ 1 milh&rapo

mercado exterior e US$ 500 mil para o mercadorinter

Bianchim ainda explica que isso é uma pratica meotmum no futebol, ou seja, ndo é
necessario haver o pagamento integral da multa gpagahaja a liberacdo do atleta,

desde que um acordo entre as partes seja firmado:

“A multa é o valor maximo para, se quisermos, fam
o atleta, se ndo quisermos vendé-lo, estipulamwsilta bem
alta. Mas se quisermos, hegociamos um valor al@Exmulta
para negocid-lo. No nosso caso, 99% dos atletas sao
negociados abaixo do preco da multa. Mas em clgtaesdes
também isso é comum. Por exemplo, a multa do dongérale
US$ 5 milhdes, e um clube oferece US$ 3 milhGes, sleibe
achar que vale a pena ele vende; sendo, ele exiggamento

dos US$ 5 milhdes e encerra-se a negociacao”.

Como apontado acima, os discursos dos dirigentssatietas, agentes e até da
prépria midiasao contrarios ao que é estipulado pelo atual engoeento juridico.
Falam em “vender atletas”, “comprar o passe” ear@aegociar os direitos federativos
ou vinculos trabalhistas. Esse foi um ponto mwetmrrente ao longo do trabalho e nos
deparamos em todas as entrevistas com tais teamads, muito utilizados.

Vimos, portanto, que para construir uma analisesgupreste a observar o dom
futebolistico e como este circula e é valorizadommaycado do futebol foi necessario
levarmos em consideracdo uma série de transformayde atingiram, principalmente,
as ditas sociedades complexas. O desenvolviment rdlcdes de mercado,
impulsionado pela industrializacdo e urbanizacén,da especializagdo das atividades
sua marcante caracteristica, num quadro onde cidinlse tornou cada vez mais
presente em nossas vidas. Este dom, como qualinididual, insere-se neste
processo, sendo colocado em movimento pelos atooisis que atuam no universo do
esporte e trocado por dinheiro, num processo aisttongo de quase todo o século XX,
porém com grande destaque a partir dos anos 1966icdnos-nos, a seguir, a
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observacdes mais detalhadas sobre o dom futebolésttomo ele circula e € trocado no
mercado do futebol, para além das diferencas quarmmesua presenca em sociedades
primitivas e complexas. Traremos alguns exempglos elucidam questdes importantes

nesta analise, bem como a etnografia realizadauatnagclubes do futebol brasileiro.

Parte |

Nesta primeira parte da dissertacdo, buscamossanalidom futebolistico com
base no dommaussianp que esta presente em diversas sociedades “pasiitinas
quais estas dadivas sdo as grandes responsaveismpelutencdo e extensdo das
solidariedades entre os atores sociais. Buscarssigy,anostrar que é possivel atualizar
tal nocdo, de modo a enxergar a presenca do dauiads ao trabalho e ao consumo
de mercadorias nas sociedades “complexas”. Para diste arcabouco tedrico,
mostramos também como estas assertivas foram alssnno cotidiano de quatro

clubes de futebol, por meio da etnografia nos osrde treinamentos e nos jogos.

Capitulo | — Sobre o dom

Os jogadores de futebol, tomados como mercadoédast®cados, portanto
colocados em circulacao, seguindo uma légica melégita. O que os tornam objetos
de desejo de um clube de futebol é o dom, arraigadwipalmente pelo capital
futebolistico e reconhecido pelo conjunto de atapes circunscrevem o0 campo do
futebol de espetaculo. Esse dom é visto de difesemhaneiras por dirigentes,
torcedores, cronistas esportivos e, mais aindailifmes, que o buscam para viabilizar
seu contetudo simbdlico na busca por dinhestatuse prestigio com a conquista de
tacas e titulos ou numa possivel negociacdo daleinabalhista. Diante de uma rede
social tecida pelos atores sociais definidos, dadava, na modernidade, “esta de certo
modo embutida na compra e na venda, e ndo pamleladependente desta” (Lanna,
2000).

N&o é possivel fazer qualquer analise sobre aatedwi dom sem gue nos
atentemos para outras sociedades que agregaraomla@conento antropoldgico, e por
extensdo e contraste ao modo de vida das sociedeidesitais, um vasto conhecimento

sobre essas formas de troca, as ditas sociedadedivas. O escopo teorico da
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disciplina foi enriquecido quando nos dedicamogstado desses povos e é necessaria
maior atencdo ao menos em parte desses escries @mttentarmos problematizar o
dom entre nés e, particularmente, no universo &spofutebolistico. Muitos séo os
exemplos e temos condicdes de apenas relermos adgiessas teorias; o objetivo aqui
€ analisar uma bibliografia que, embora nao trepeaficamente de um tema base para
0 presente trabalho, nos serve de reflexdo sobomsalconceitos chave, como dinheiro,
troca, dom/dadiva e relacdes de mercado, aindamuepntextos etnogréficos distintos.
Como veremos, alguns destes textos discutem diegit@ntais conceitos, e outros o
fazem em relacéo direta a literatumarxistae maussianao que nos ajuda a entender
como as agdes de nossos atores influenciam na raotagéo do mercado futebolistico
atual.

Na coletanea de textos organizada por Appadud&8)2 por exemplo, diversos
autores expdem suas ideias sobre o tema do consutnoconsumismo modernos na
segunda metade do século XX. De modo geral, esktdgea procura responder
algumas acusacdes graves feitas a esses fendmnespesjalmente aquela que trata da
fetichizacdo dos objetos, e aquelas que tratamnsuoeo como o fendmeno que
contribuiu decisivamente com certo esgarcamentolalmss sociais. Soma-se ainda a
critica a visado instrumentalista da fetichizacaérasu autores como Bourdieu, Mary
Douglas, Sahlins, que procuraram relacionar o atoahsumir ao gosto, a distingéo, a
reproducdo social e a solidariedade.

Na introducédo do livro, o organizador Appaduraigii® uma nova perspectiva

sobre a circulagéo de mercadorias na vida social,Sgja,

“a troca econdmica cria o valor; o valor é coneestd
nas mercadorias que sdo trocadas; concentrar-seasess
trocadas, em vez de apenas nas formas e funco&®aia
possibilita a argumentacdo de que o que cria auldnentre a
troca e o valor é a politica, em seu sentido maigl@a Este
argumento (...) justifica a tese de que as mer&@sjaromo as
pessoas, tém uma vida social” (Appadurai [Org],&2@015).

O ponto de partida para essa afirmacéo esta comisidormulacdes de Simmel

para quem a troca é a fonte do valor, e ndo o &ontiOs objetos sdo dificeis de serem
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adquiridos porque séo valiosos, ou seja, impderstégeia a0 N0SSo desejo em POSSUi-

los.

“O desejo de alguém por um objeto é satisfeito pelo
sacrificio de um outro objeto, que € o foco do jbede outrem
(...) O valor econémico, para Simmel, é geradogssa espécie

de troca de sacrificios” (Idem, p.16).

Baseado nisso, Appadurai propde um olhar totalesalinercadoria, ao mesmo
tempo em que rejeita uma visdo marxista, concethdrge em todas as etapas da vida
da mercadoria: producéo, troca/distribuicdo e cmasuEste Ultimo, assim, é visto
“como um ponto de convergéncia ndo apenas de a@®/imensagens sociais (como
propds Douglas), mas, igualmente, de recepc¢ao Jlesémsagens” (idem, p.48). A
relacdo entre consumo e producgédo, dessa forma, @eamo tempo, determinada por
forcas sociais e econdémicas e, todavia, manipidddecas.

O autor indica, portanto, que devemos analisarr@sas de acordo com o
comportamento das mercadorias na sua biografiaanig assim. Além disso,
argumenta que estas nao constituem uma categchade e definida de coisas, mas
sim, uma categoria que pode receber diferentesosbjem diferentes momentos e
estagios de sua existéncia, assumindo diversosspapé

Bevilagua (2008), embora concorde com Appaduraiengsnto, escolhe outro
caminho quando busca analisar as distingdes entreca de dons e a troca de
mercadorias. Ela aponta que mesmo mercadoriasdiias dons, trocados dessa forma
— como objetos de familia, transferidos hereditaeiate através das geracdes — podem
assumir um papel de objetos alienados e passasemcamercializados no mercado. Se
Appadurai considera que a troca de dons é um Specdéfico da troca de mercadorias,
outros autores, como Bevilaqua, defendem a ideiaude ambos os tipos de troca
seguem a linha de raciocinio estabelecida por Séwauss em sua leitura sobre os
escritos de Mauss acerca da dadiva, qual seja,udetajs “arranjos institucionais
antitéticos” mercadolégicos tém suas profundassaim economia do dom, ja que se
tratam de relagBes inerentemente sociais. E ar mi$isa ideia que a autora prefere
contrastar-se a Appadurai e conceituar o mercaddemo como uma atualizacdo

particular do dom.
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Esse caminho também foi tomado por Lanna (1995hdmduscou mostrar
como a patronagem no nordeste brasileiro e o EstAdwresente se constituem por
meio de “prestagOes totais” que resultam em recigpade e hierarquia, mesclando
elementos tradicionais que se fundiram as ordenmaetcado. Seguindo essa linha de
pensamento, vemos o dom futebolistico inserido mocado de trocas comerciais
modernas: é algo inalienavel e dificil de ser gfiaato, mas que é colocado em
circulacdo no mercado esportivo do futebol de gamaneiras, levando os jogadores a
diversos caminhos e criando e desfazendo relag@essneste percurso.

Ambos os mundos, o dos dons e o das mercadoriasca@iparaveis se
percebermos que ha correspondéncia entre o fetiohigie Ihes é imposto, da mesma
forma que ha correspondéncia entre tais fetichissraguele imposto ao dinheiro que é
capaz de gerar mais dinheiro. Nas sociedades paoancos objetos assumem o papel
das pessoas ao circularem, se comportando comdosuj&Em paisagens sociais
capitalistas, onde h& obrigacdo de vender e comgéiaras pessoas que sao tratadas
como objetos, 0 que parece ser 0 N0SSo caso. ‘AAmais os seres humanos que agem
uns sobre os outros, uns com 0s outros, por intkond&as coisas; Sao as coisas, e 0S
espiritos que as animam, que agem doravante stasenesmas, por intermédio dos
humanos” (Godelier, 2001. p.162)

Essa analise, em Ultima instancia, depende dagaglfiois seriam as disputas
pelo poder, isto é, a politica no seu aspecto getial, que vinculam valor e troca na
vida social das mercadorias. As partes nao conftpartidos mesmos interesses, e € por
iISso que as mercadorias rompem os quadros norelais guais elas se apresentam no
mercado. Os que estdo no poder, assim, definemrupo gle mercadorias que lhe é
acessivel — somente a eles — e como se dao os srmesndesses grupos. Mas eles
disputam entre si 0 controle deste quadro, o quensd as regras e expande a variedade
de mercadorias. Tudo isso faz o valor delas seagdt®. “E nesse sentido que a politica
€ o vinculo entre regimes de valor e fluxos de awwdas especificos (Idem, p.79).
Veremos, a seguir, como se dao essas relacbes ajasnthercadorias sdo pessoas,
notadamente, jogadores de futebol.

Para analisarmos o dom futebolistico e tentarma@tdicar seu valor, nos
apoiamos em Godelier (Idem), que faz uma grandenada dos conceitos de Mauss
acerca do dom antes de apresentar suas proprias. iP@ssa maneira, como estamos

!5 Discutiremos, mais adiante, algumas criticas ergdelas a Mauss sobre “os espiritos das coisas” e de
que forma isso influencia na circulagdo de dongeeggrupos sociais.
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propondo neste trabalho, o dom futebolistico p@itesisto como o dommaussianpja

gue o carater pessoal do dom

“ndo desaparece necessariamente mesmo quando entre
aquele que da e aquele que recebe nado existe nanelagdo
pessoal direta, nenhum conhecimento mituo e mesiaadq

h& intervencéo de intermediarios” (Godelier, |dprg5).

Quando um jogador de futebol profissional se tenestie um clube a outro,
“coisas e pessoas tomam o lugar umas das outsiasteansferéncias produzem, entre
os individuos e o0s grupos que sdo seus protagsnistkacdes sociais particulares,
fontes de um conjunto de direitos e obrigacoegrecas” (idem, p. 70). Ao que nos
parece, isso ocorre com jogadores e seus respedivis: sao direitos inalienaveis, mas
algo que pode ser cedido, ou melhor, seupaste ser cedido, mediante contraprestacao

monetaria e outras formas de remuneracdo, digamas intangiveis, porém nao

menos definidoras do talento, como carisma, ded@agqos treinamentos,

profissionalismo dentro e fora das quatro linhds, €emos diversos exemplos de
sociedades antigas e modernas que pensam da mesmaarsobre seus bens, como
sobre a terra, por exemplo.

Godelier, analisando as ideias de Mauss, afirma:

“A coisa ou a pessoa dada ndo € alienada. Dansfera
uma pessoa ou uma coisa, da qual se cede o usmdonas
propriedade (...) Dons e contradons criam um estdelo
endividamento e de dependéncia mutuos que ofeestagens
para cada uma das partes (...) O dom ndo é apeanas u
mecanismo que faz circular os bens e as pessopsk(..
também, mais profundamente, a condicdo da prodacéda
reproducdo das relacdes sociais que constituentab@uco
especifico de uma sociedade e caracterizam os pgsse

tecem entre os individuos e os grupos” (Idem, ppr&).
O dom futebolistico funciona da mesma maneira. Qouiae transfere para um clube, o

jogador cede seu dom, ou seja, cede sua capadida@Ear profissionalmente. Em

contrapartida, o clube lhe paga salario, ndo sdasgagar uma quantia em dinheiro ao
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clube anterior, que lhe da o direito de “alugardesgitos federativos do atleta. A partir
disso, relagbes sdo criadas entre atleta, clubercedores, relacdes essas que sao
exacerbadas pela midia, atingindo cada vez mas®agss

Por viverem em sociedade, os homens precisam aoiaticbes para que suas
relacdes se desenvolvam, ou seja, precisam coarettade para viver”. Dessa maneira,
as coisas s0 circulam por que isso é um desejoatosns. E, como afirmou Mauss, “0
dominio do “doavel ultrapassa largamente o materdiremos que é constituido por
tudo aquilo cujapartilha € possivelfaz sentidoe pode criar, no outro, obrigagdes,
dividas” (idem, p. 156). Ao pagar para assinar imewlo trabalhista com um atleta, um
clube estabelece que o dom equivale aquela qudAtiafinal dessas trocas, os dois
parceiros se encontram em uma situacdo de edqojlipois a igualdade dgtatus se
existia antes do dom inicial, é restaurada peldradom final” (idem, p. 155). O que
nos resta, aqui, € analisar o porqué dessa queaqtiais os fatores que a influenciam.

Tal andlisepode ser comparada as artes. Quando observamoshuande arte,
fica tdo dificil de estabelecer seu preco quant@aropara um talento futebolistico e
definir seu valor em cifras monetarias. Durand @980 tratar do apogeu do comércio
de artes em Séo Paulo no comeco do século XX, anostno que se deu o inicio deste
processo. Dessa forma, tendo como pano de fundamgparacdo entre o dom dos
jogadores de futebol e as obras de arte, ndo s quotsiderar como fator Unico a ser
analisado o tempo de trabalho gasto para a “pra@dw# um jogador ou a pintura de
um quadro.

Durand enumera alguns fatores que influenciamuaatficacdo do valor das
obras de arte. Destaca o dispéndio necessarioravégmncia do artista durante todo o
tempo de realizacdo do trabalho, o custo das raatprimas utilizadas e o que ele
chama de valor honorifico, “que se prenderia agaosdo criador na hierarquia social
da cidade intelectual” (Durand, idem, p.207), pwigutor pode incorporar ao preco do
guadro seu reconhecimento, ou seja, seu dom/tgbanéoa pintura. Aqui, a analise fica
mais dificil, pois precisamos converter prestigio geco. Como no futebol, tal tarefa
envolve o proprio produtor do objeto de analise artsta e 0 jogador, que precisam

desenvolver seu dom —, os produtores de valor ffwwr~ em ambos os casos, 0s
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criticos e especialistas — e os divulgadores, asertes sddenominadosnarchand¥’,
e no futebol conhecemos como agefites

Os marchandsainda atuam no mercado como ‘“intermedidrios cukura
Trabalham de modo a introduzir um autor numa aienfpassivel de apreciar a

producao artistica. Durand aponta que esses parigs procuravam

“situar-se no mercado como intermediario comereial
cultural (...) [onde] cadanarchandmonopoliza a producédo de
um grupo restrito de autores e uma fracdo circitascla
clientela. O seu trabalho é o de entronizar umragbo um

circulo de clientela cujo gosto ele conheca” (Idpra08).

Diante disso, podemos comparar seu trabalho agueteido pelos agentes do futebol,
atualmente. Este trata de colocar o jogador ou exado aberto, pois a necessidade
pelo seu dom futebolistico por parte dos clubg®egque nado, dos torcedores, € aberta e
total, tratando-se de um jogador com qualidadengpeténcia; ou ele pode “oferecer” o
atleta de modo mais especifico, assim commavchand pois um clube pode estar
buscando um jogador para uma determinada posip@&tiéisa, necessitando, portanto,
de um atleta com caracteristicas especificas pallaposicao.

Vejamos o exemplo da APK Sports, empresa de Giaodr Petruzziello, agente
FIFA. Ele trabalha com quinze atletas, todos eragmtas de base de times brasileiros.
Quando surge a oportunidade, ele “oferece” um dg atetas ao clube interessado. Faz
isso através de dvd’'s editados com alguns lanceatldta e referéncias sobre suas
caracteristicas. Nao é raro levar o dirigente dibeinteressado para ver o atleta em
acdo, na disputa de algum treinamento ou competipéal.

O agente também busca ampliar sua rede de contatoss clubes, assim como
0 numero de jogadores com 0s quais trabalha. @Giacdrafirma que ele e seu sécio na
APK Sports estao

“procurando aumentar a participacdo no mercado de

jogadores de duas formas: trabalhando com novesasitle

6 O profissionalmarchandainda existe hoje em dia, atuando como responsfalel escoamento da
producdo artistica, comprando, vendendo e fazeridmiediacdo de obras de arte, promovendo aréistas
prestando assessoria a possiveis compradores.

"/eremos, mais abaixo, detalhes sobre os agenjegadores, as caracteristicas e peculiaridadea dest
nova categoria do futebol.
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buscando abrir novas portas nos clubes (...). Estam
trabalhando para abrir mais e mais, até porque somoto
novos no mercado. E realmente muito dificil, é sdmos
quantos empresarios ha no mercado, com relacGesuestias

com os clubes”.

Da mesma forma, omarchand administra sua rede de clientes compradores,
expandindo-a, se possivel, de acordo com a progaraobras exclusivas ou por
participacdo em posteriores revendas.

Quanto a esse Ultimo aspecto, a revenda, prossgyaom nossa comparagao.
No mercado das artes, marchandprecisa ativar o mercado acenando aqueles que
possuem obras consagradas e aos possiveis congwactom a chance de ganhar
dinheiro, ja que obras de arte sdo “suportes derv@sde valor”, ou seja, bens que
possuem e continuardo possuindo um preco ordete@o,entre si como em relacao a
bens de outra espécie.

As obras de arte sdo materiais exclusivos, tantndm sdo apropriadas por
alguém, quanto por seu carater simbélico, propoerido ao seu detentor distin¢cdo e

legitimidade.

“As obras culturais sdo o objeto de uma apropriacdo
exclusiva, material ou simbdlica, além de garamtjreao
funcionarem como capital cultural (objetivado ocairporado),

um ganho tanto dedistingdq proporcionado a raridade dos

Y

instrumentos necessarios a sua apropriacdo, qudeto
legitimidade ganho por exceléncia, que consiste no fato de se
sentirjustificado para existintal como existe) e dser como
deve(ser)” (Bourdieu, 2006, p.214).

O jogador de futebol, para ser reconhecido, passam processo de individualizagéo e
“exclusiviza¢éo”, semelhante ao que ocorre com abra de arte. E a raridade da obra
de arte, e ao que nos parece, também do dom ddojoda futebol, que ajuda a apontar
de modo seguro o tamanho do ganho simbdlico prapwdo aquele que a (0)

adquiriu, através do seu proéprio valor distintivalee seu dom exclusivo. Nao ha, no
futebol, dois Zicos, ou dois Pelés, da mesma fajugando ha dois Monets ou dois Van

Goghs, nas artes.
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Os jogadores podem ser vistos, também, como bdoszaalos no mercado,
isto &, como ativos do clube pelo qual ele jogaeRde (2004) cita Patthpara definir
que “ativo é qualquer contraprestacdo, materiah&o, possuida por uma empresa
especifica e que tenha valor para aquela empréaende cita também Pacheco,

apontando que

“A caracteristica fundamental [dos ativos] é sua
capacidade de prestar servi¢os futuros a entidadeog tem
como propriedade, individual ou em conjunto comrasit
ativos e fatores de producdo, capazes de se travasfodireta
ou indiretamente, em fluxos liquidos de entradascaiga”
(Rezende, J. Amaury, 2004, p.31).

Temos, entdo, dois momentos distintos que caraataritanto o mercado de
artes, como o mercado de atletas: o momentordesacaqg no qual anarchandprocura
definir seus clientes e os artistas com quem ahathar, e 0 agente procura estabelecer
contato com o clube pelo qual seu atleta joga, caftmou Gianfranco acima; e o
momento daunificacdq no qual se consegue cercar, em torno das olitasckentela,
um mercado formal e informal de vendas e reven@asnesmo ocorre com O0S

jogadores, para os quais importa também o sucaéssngalhado durante a carreira.

I.I O dom nas “sociedades primitivas”

Se apontarmos o rumo de nossa andlise para asedadeis primitivas”,
recorremos a Firth e suas observacdes sobre areimMaort®, quando ele indica que
o valor econdmico representa uma instancia espaai# um conceito geral, qual seja,
o julgamento subjetivo baseado na inter-relacéoe gressoa e objeto. E um conceito
criado socialmente, ou seja, apenas através dagiesl entre pessoas é que o valor
econdmico existe, e as escolhas dos individuos@@dicionadas pela situacdo social.

Mas, para a visdo ocidental dos povos ditos paosti o valor so é visto em relacdo a

18 patonapud ludicibus (1993, p.94)
19 Maori é o povo nativo da Nova Zelandia. Estudosieoldgicos e lingiiisticos indicam que migracées
vieram do leste da Polinésia para a Nova Zelanaliaplta de 1300 e 800 a.C.
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troca (‘value-in-changej. Como ndo ha um sistema de troca integral e idefira
mensuracgao do valor ndo é possivel, segundo edksean

O autor, entdo, destaca a existéncia de uma igétiteeconomico-social entre 0s
Maori: muru Ela garante a compensacdo por ofensas atravésonigsco de
propriedades. Do ponto de vista econdémico, elacfeaular bens na comunidade,
especialmente entre parentes. Além disso, algueseptes trocados séo, na verdade,
atos de troca. Basicamente, ha dois tipos de teakns entre os Maori: econémica,
na qual objetos primarios servem para atividadésagas realizadas por outro grupo; e a
cerimonial, na qual as transacdes preenchem undgtopsocial mais completo, e a
simples aquisicdo do bem néo é o motivo princigalpouco comércio entre membros
da mesma familia ou vila, diferentemente do quevé&eentre comunidades mais
distantes. Praticamente ndo ha divisdo do traballgio poucos os trabalhadores
especializados. E os produtos do trabalho saoidosdoelo grupo familiar. Nao existe,
claramente, nenhuma escala de valores para os bens.

No geral, Firth indica as seguintes trocas comuwss Maori: da costa para a
terra, principalmente comida; e o movimento de gedrerdes para 0 norte, que em
troca retorna-se comida e objetos feitos a méo bommessas pedras verdes sejam
muito utilizadas nas trocas, ndo podem ser visiasalinheiro. Ainda que as quantias
nunca sejam pré-estipuladas, as trocas sao readizial acordo com o mecanismo de
dom e contradom. Mas o que faz os Maori devolveceniom naquela quantidade
particular? Firth aponta que ha um conjunto dea®rque faz as pessoas agirem de
modo esperado, e que faz com que todos recebarto ameé € de direito. HA um
principio: para cada dadiva, outra em troca quieaeao menos, valor equivalente. Esse
principio é chamadoutu, e sua traducdo poderia ser “compensacado”’, e nhao
“pagamento”. Outu opera em casos de troca, morte, cerimdnias, casasperimes,
etc.

A partir disso, Firth faz uma critica a teoneaussianalo dom. Como sabemos,
esta pressupde que ha, entre o doador e o reckptona dadiva, uma estreita ligacéo
que cria uma obrigacdo entre as partes envolvillastencdo da dadiva sem que haja
pagamento de volta seria perigosoh@u da dadiva, portanto, seria uma espécie de
esséncia imaterial que faz parte do doador. Segéirtla no entanto, tal esséncia é
muito mais passiva e amorfa do que considera Mah§® ha como sustentar
etnograficamente a idéia de que Baw do objeto que deseja retornar ao seu local de

origem, ou seja, ao primeiro doador, nem a idéiagde o hau funciona como

40



instrumento de punicdo para aquele que néo retnimai dadiva. Ainda de acordo com
Firth, o hau, por si s, ndo afeta nada. Ele considera a di@ienedo da magia, por
exemplo, como fator que obriga os nativos a deveimauma dadiva recebida.

“If, as Mauss represents, the hau were automatiétsn
actions, sufficient in itself, vivified and animatavith the
impulse to return to its owner, why did the lattexed to use
magic, for which the services of a priest usualad o be
engaged, at some costFifth, 1959, pp.419-430

Outra discordancia em relacdo aos escritos de Mseissa sobre dau do
doador. Firth aponta que o referidau ndo é este que é tratado por Mauss, mas sim,
aquele da dadiva doad&rie gift is simply regarded as being the essentileobthet
(Idem, p.420). Quando Mauss diz que numa transagédama troca de personalidades
ele esta, na verdade, seguindo sua propria intagét@ e ndo a crenca dos nativos,
segundo Firth. Com relacdo ao contradom, este érsemm maior quantidade e
qualidade que o dom; Firth, inclusive, fala em axdigancia no contradom. H4 uma
notacdo que diz que, entre os Maori, é esperado da&ximo possivel, ndo importa o
qgue sera recebido em retorno. De modo geral, gortanautor discorda de Mauss
quando rejeita a ideia de que, quando algum oijeétocado, algo da personalidade do
antigo dono segue junto com a dadiva; isso naor®quw pensamento Maori, e ele
refuta esse pensamento, pois afirma que a basmaénstituicdo deve ser social, e nao
algo sobrenatural. Mauss, por sua vez, fala ensroarie numa espécie de aura moral
que recobre o dom. Veremos essa questdao com nmaibete quando tratarmos das
multifaces que recobrem o dom futebolistico, mdreidte.

Bourdieu também acrescenta alguns pontos nestsemaitica sobre a teoria
maussianalo dom. Para ele, a razdo da circulacdo de unigaddpousa em seu duplo
carater, qual seja, generosidade e obrigatoriedalden disso, o intervalo de tempo
entre um dom e seu contradom e as disposi¢cdestatimas dohabitusque envolvem
as trocas séo consideradas nessa perspectiva.cAgag@&rosa do dom inicial ndo é
caracterizada por uma vontade individual isoladamepor uma disposi¢éo generosa do
proprio habitus sendo essa “a Unica coisa a fazer’. Segundo Bayrdpara
compreendermos essa ldgica, precisamos nos aflssideia de que a troca € cercada

por atos conscientes, bem como de sua noc¢éo ecdst@ngue a vé como um célculo
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racional reduzido ao puro interesse econdmico. Nbmasse carater, a economia do

dom se organiza

“visando a acumulacdo do capital simbdlico (como
capital de reconhecimento, honra, nobreza etce),sguefetua,
sobretudo, através da transmissdo do capital edoadm
realizada pela alguimia das trocas simbdlicas dtrde dons,
palavras, de desafios e réplicas, de mulheres etgle so6 é
acessivel a agentes com disposicdes adaptadasica ldg

“desinteresse™ (Bourdieu, 1996).

Em outra analise, Firth dedica-se a sociedade Takog Polinésia, na qual bens
e servicos sdo possuidos por diferentes pess@&atdo tempo. Ha construtores de
canoas, pescadores e outros tipos de habilidadessonaos; ao mesmo tempo, nao ha
moeda unitaria, assim como nenhum fluxo fixo deutacdo dos bens — alguns
circulam raramente, outros de modo mais comum.

Sao dois tipos de trocas, envolvendo basicamenies Ipeateriais, ritos e
cortesias: as simples, na qual um bracelete dehesné dado a um homem que 0s
deseja para uma danca, por exemplo, e em trocaamand cesta de comida. E ha as
trocas de bens por bens, na qual, por exemploadgtlara enfeitar um ritual funerério
sao trocados por algum objeto em madeira, juntamemin uma cesta de alimentos;
recebe-se, em troca, outra cesta de alimentosegtascde alimentos sdo artigos muito
importantes, funcionando como um estimulo inicaapa transacdo que se aproxima. E
chamadathe doing of things

Sendo assim, as bases das contribuicOes situgpniseiramente, em lagos de
parentesco. Como em “Ensaio sobre a Dadiva”, desMaam Tikopia as trocas se dao
entre 0s grupos, vistos como arranjos de individAgstrocas ocorrem em cerimonias
como casamentos, nascimentos, iniciacdes e montesiesempre ha equivaléncia entre
0os bens trocados, embora ao longo dos anos chegaesgiidade. Quando alguém
empresta algo a outrem, por exemplo, normalmerddagpagamento de volta, a menos
que haja uso direto do objeto, como uma canoagesearia. Neste caso, se paga com o
peixe pescado. Também h& compensacédo se o objgesado sofra algum dano,

assim como se roubos ocorrerem.
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Com relacdo a nocdo de valor na sociedade Tikapiautor inicia suas
contribuigcbes com algumas ideias deste conceiteorsa econdmica moderna, na qual
o valor é a relacdo entre bens em troca, num daghy B tempo, expresso geralmente
em preco. Marx, por sua vez, indica que valor € uglacdo interna de formas
contrastivas, quantitativamente tomadas, entredaidis que dividem sua idéntica
esséncia; tal esséncia é a quantidade de trabadimp® de trabalho embutido em algo.
O mercado mundial € a base material e social densis capitalista de producédo de
mercadoria como uma totalidade que engloba a p&odde todas as mercadorias e todo
o valor envolvido. O conceito de valor comeca ataxientdo, quando uma mercadoria
€ usada como representante ou signo de valor para, @u seja, o dinheiro como
mercadoria geral empregado como representacaoa tro

Resumidamente, valor € uma forma especial degeptacdo, que necessita de
um meio para ser representado. O dinheiro senee negresentar quantitativamente o
tanto de valor comum embutido num produto individeagualitativamente a natureza
do valor dele. Como meio de circulagéo e trocatambo, o dinheiro torna-se efetivo
somente quando se torna um icone e um simbolo addexda atividade material que
ele media. Funciona também n&o somente como a médialor da mercadoria posta a
venda, mas também como valor equivalente posswldocomprador que oferece algo
em troca (Turner, 2008).

Mas, no caso de sociedades “primitivas”, ndo hédelin, preco e nem um
sistema definido e estabelecido de trocas, ist@e,ha valores econémicos. O que ha,
na verdade, é um principio de equivaléncia, no faak sdo comparados e “medidos”
de acordo com a possibilidade de substituicao cene@essariamente por transferéncia
real de um ao outro. Porém, o autor aponta dosestdeterminantes nas trocas entre
os Tikopia: a possibilidade de uso do bem em qoestd material do qual é feito — se
esse material é facil ou ndo de ser encontradcahaaza: eles distanciam o valor do
produto e a quantidade de trabalho e material emmlna producdo do mesmo.
Portanto, nessa sociedade, cada tipo de objetad®d usima troca de acordo com uma
situacao particular. De forma geral, ndo ha um atgraefinido entre os Tikopia, mas
sim, uma série de transacoes individuais. E tamb@mnha mercado externo porque a
comunidade é muito pequena, o que facilita as d@ies mais singulares, mais
domésticas e individuais.

Como veremos ao longo do texto, o mercado de geeocapamos aqui a

analisar — o mercado do futebol — é caracterizamtoagpectos variaveis, isto €, 0s
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valores sao muito individualizados, de modo queagsmdificil tomar alguém como
medida. Cada dom dos jogadores € uUnico e cadaag@msenvolve mediacdes
particularizadas, situacOes definidas e intereds#mtos. Uma negociacdo pode ser
definida por conta da pressdo da torcida do tinoe,iteresses de seus dirigentes,
varios outros intermediarios, inclusive escamoteauk cronica esportiva, ou simples
oportunidade de mercado. O fato € que, assim cortre es Tikopia, faltam alguns
parametros mais concretos que possam definir caterdo futebol como definimos os
demais mercados nos quais estamos inseridos ndiacati Continuemos, entdo, a
tentar delimitar as fronteiras que cercam essasanal

Turner (2008) aponta um caminho interessante ac&saociedades ocidentais
capitalistas: a critica da economia politica e aeepsdo do modo de producao
capitalista de Marx pode ser aplicada a analisquddquer sistema social e forma de
producao social, incluindo as que ndo produzeraaitn mercadorias. Como sabemos,
Marx desenvolveu uma analise sofisticada de reptasgées “semidticas” que mediam
e moldam a atividade material, e as formas commeseptacdes ideoldgicas tendem a
objetificar elas mesmas como produtores ao invégradeéutos da atividade e de suas
formas sociais.

Marx define producdo como processo fundamental tdassformacdes da
sociedade humana. E a autotransformacio da pragial,sque consiste em quatro
momentos: producdo dos meios de subsisténcia wmilatertécnicas e ferramentas,
producdo de novas necessidades, producdo dosqe@aties humanos e producédo de
diferentes relacdes de cooperacdo social envolwdas forcas produtivas de cada
modo de producao historico.

O conceito de producao, em qualquer sociedadeogretficamente inseparavel
das necessidades que servem como foco de suatadésiprodutivas. Turner sugere
que esta “meta necessidade” tende, na maioria ddesre producédo — sendo em todos
— a ser identificada com a relacdo de exploracapabo grupo observado que controla
0s meios de producao utiliza-se desse fator pdraiesuplementos do trabalho. Esse
suplemento tende a ser apropriado na forma de.vBldraseado nisso que Turner
propde, através da andlise dos Kaiapd, mostraegse conceito de Marx aparece em
todas as sociedadesyutatis mutandisEle vai mostrar como cada caso etnografico
modela tais conceitos de producéo e valor.

Entre os Tikopia ndo ha competicdo, seja entre ybooes, seja entre

consumidores. Nesse sentido, a competicdo é denadeial, e ndo econdémica, ja que
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ha grande mobilidade de trabalho e bens utilizaaosservicos. Ih brief, economic
relationships are also explicity social relationg#i (Idem, p.355). Dessa forma,
podemos diferenciar esta economia da nossa econanoderna capitalista
guantitativamente, e ndo qualitativamente, jA qeenos uma economia parecida,
embora menor. Quando ha um desequilibrio econbraisituacdo é restabelecida por
um sistema de empréstimo: o que ha em abundancialgauém é emprestado a outro e
pago depois, quando a situacdo de equilibrio fimigiata novamente. Como ndo ha
juros, podemos dizer que ha um desconto, pois r’tiguasempre devolvida na mesma
medida que foi dada anteriormente. Portanto, eoseTikopia, vemos tradicao,
parentesco, hierarquia e tabus na circulacdo daasce das pessoas, mas ha também
limites quanto a satisfacdo pessoal e falta deifsigdos econdémicos individuais

propriamente ditos.

I.I O consumo nas “sociedades modernas”

Diferentemente destes preceitos tradicionais élgaicos que cercam as trocas
nas sociedades “primitivas”, vemos que nas socexiaitas modernas o consumo e
suas multiplas faces estao interconectados comoeastque ocorrem constantemente.
De acordo com Douglas e Isherwood (2006), o conssen@a algo coletivo, moldado
pela ordem cultural. Ele se liga “ao simbolico, exmentando a relatividade dos
valores e a instabilidade nela implicita (...) Ovseuimo € sistema de significacdo e a
verdadeira necessidade que surge € a necessidaldélisa” (Idem, p.13). Os bens,
como sao necessarios a vida humana, estabilizagaras culturais, e o consumo age
para fazer de si algo com sentido. “O consumo éocam codigo, e através deste
codigo sédo traduzidas muitas das nossas relac@esssqldem, p.16), classificando
pessoas, produtos, servigcos e grupos. Consumearéix esse sistema de classificacao.

Podemos aqui estabelecer uma relagdo entre omonsua circulagdo dos
jogadores. Como mencionado, a chegada de um atletaclube, mediante a circulacdo
de seu dom futebolistico, acaba com relacbes guendla com seu antigo clube, mas
ao mesmo tempo inicia um novo vinculo com o atuadculo este que envolve os
demais atletas, dirigentes, torcedores, agentesnéia especializada. A partir disso,
inicia-se um processo que alimenta uma relagacalsoenvolvendo a compra de

produtos com seu nome ou imagem. Basta vermos mpaeade Adriano, atacante da
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Internazionale de Mildo, da Italia, emprestadogms meses ao S&o Paulo FC no inicio
de 2008. ApdGs sua apresentacdo, centenas de tmses dirigiram a loja oficial do
clube para adquirir a camisa oficial. Como o exemplesejado ainda ndo estava a
disposicéo, os torcedores improvisaram: a lojaeofeluma opcao de personalizagcédo da
camisa, de modo que o torcedor a compra e escrevene que desejar as costas. Por
um preco de R$ 3,00 por letra, centenas de famsdtmonpraram uma camisa e
escreveram o nome de Adriano as costas.

Algo parecido aconteceu quando o SC Corinthiangratou o atacante Ronaldo,
no final de 2008. Ao confirmar a transacao, o direle marketingdo clube alvinegro,
Luiz Paulo Rosemberg, disse a imprensa: “Nao ctamras um jogador, contratamos
uma empresa’. Rosemberg fez essa afirmacao baseadmulto gerado na loja oficial
do clube na capital paulista, onde torcedores paveun desesperadamente por camisas
com o0 numero nove e o nome de Ronaldo as costadiaNi®/12/2008, foram vendidas
quinze exemplares em uma hora; como cada camitaR#s169,90, as vendas geraram
R$ 42 por minuto ao clube. No total, foram vendidasredor de cento e cinquenta
pecas, 0 que gerou uma receita de cerca de R$ 28 wlubé®.

Desde sua ultima contusao, em fevereiro de 2008al&o € visto por todos que
acompanham o futebol de modo reticente. Sua hastporém, mostra que ele pode
superar mais esse grave problema clinico e retaraaro fez em 2002. Mas, a0 mesmo
tempo, seu peso e suas Ultimas temporadas, quamlo em apenas 25% dos joffps
deixam duvidas quanto ao seu retorno a velha foueao consagraram como um dos
melhores atacantes que o Brasil ja teve.

A carreira de Ronaldo é consensualmente tomada toithante. Fez parte do
elenco nacional na Copa do Mundo de 1994 com apéeasssete anos de idade.
Embora ndo tenha jogado, foi convocado com o ofgjetle obter experiéncia
internacional naquele que é considerado 0 maioaie importante torneio do esporte
no mundo. J& era clara a competéncia e o dom figgbo do jovem atleta. Aos
dezoito anos, transferiu-se para o PSV, da Holaedam ano depois chegou ao
espanhol FC Barcelona, um dos grandes clubes ddanoi eleito por trés vezes o
melhor jogador do mundo pela FIFA — duas pelo Bargana em 2002, quando trocou

a Internazionale de Mildo pelo Real Madrid. Foirangle estrela do Brasil na Copa de

20 Fonte:http://www.gazetaesportiva.net
L Desde 2006, até inicio de 2008, quando se contgrdivemente, Ronaldo atuou em 26% das partidas
possiveis. Foram 15 partidas em 56 possiveis.
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1998 e seguiu para a Italia, onde se contundiuegnamte e parou por quase um ano.
Recuperou-se e atingiu o &pice em 2002, quandartitiieiro do mundial e campe&o
Transferiu-se para o Real Madrid FC, sendo artithei campe&do espanhol logo na
primeira temporada. Em 2006 chegou acima do pesMwaadial e ndo conseguiu
mostrar um bom futebol, assim como quase todo e famasileiro. Mesmo assim,
marcou trés vezes e tornou-se o maior artilheisocd@as do mundo, com quinze tentos
— marca que demorou trinta e dois anos para seabat

No Milan, fazia boa temporada, recuperando sua oneforma fisica e
aumentando constantemente suas participacdes ¢mao do ataque&ossonero Mas,

a contusdo apontada acima estragou seus planoso Gmtdrico de lesées do jogador e
a ja avancada idade para o futebol — trinta e @ois — o clube italiano optou por nao
renovar seu contrato e Ronaldo ficou sem clubespisr meses, apenas recuperando-se
da cirurgia. No final de 2008, em meio a muitaseesgfacdes, o clube paulista
Corinthians contratou o atleta por um periodo deanm

Mas o que torna esta contratagéo tao peculiar?abdode lado todos os fatores
negativos apontados acima, como idade avancadajséms, peso, motivacdo (pois
Ronaldo ja ganhou todos os titulos importantes ipeissno futebol), analisemos as
outras entranhas que cercam a chegada do ataameacao mais popular clube
paulista.

O acompanhamento da imprensa especializada dowartrentos da equipe
paulista vem sendo, desde sua chegada, quase ifteado em Ronaldo. As noticias
sobre suas condic¢des fisicas rodam o mundo. Ol joan@acaO Globomantinha, até o
ano passado, apenas um reporter especializado fetin @ noticias e o dia a dia do
Corinthians. Desde a chegada de Ronaldo, sdo $r@sofissionais. E navebsitedo
principal diario esportivo brasileiro, o jorriaance! ha um diario que acompanha todos
0s passos do jogador.

Do ponto de vista financeiro, Ronaldo também defern contrato que receberia
parte do patrocinio a ser estampado na camisatieoanem 2009. A principio, ficou
definido que receberia 30% da cota respectiva #o@aio no peito da camisa, outros
30% nas mangas, 80% no calcdo e mais 80% nas noess,seja acertado algum
contrato publicitério nesta parte do uniforme, géde é comumente “vendida’. Para as

finais do Campeonato Paulista, contra o Santos&Cclube assinou um acordo com o

2 Ronaldo marcou quinze gols pela selecdo brasieirguatro Copas do Mundo. E o maior goleador da
histéria do principal campeonato de futebol.
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Banco Panamericano para que este estampe sua logomas calgbes e na parte
inferior das camisas (parte de tras). Os valoresfoi@m divulgados oficialmente pelo
clube, mas fala-se na imprensa especializada decaigorno de R$ 150 mil pelas duas
partidas finais do torneio. Como dito acima, Roodldou com 80% destes valores. O
time vendeu também, para esta final, 0 espaco m@amgas do uniforme. A empresa
Bozzano estampou sua marca no local, porém osegatdiciais ndo foram divulgados;
o certo é que Ronaldo ficou com os mesmos 80% dimses envolvidos, enquanto o
clube arrecadou os restantes 20% do contrato.

Para os principais espac¢os na camisa, no pe#s eastas, acima do namero, o
Corinthians apostava em conseguir um grande cordeapatrocinio pelo fato de contar
com Ronaldo em seu elenco. Demorou um pouco masoguwemais clubes: assinou
com a empresa do setor alimenticio Batavo, em mago R$ 18 milhdes, num
contrato firmado até o final da temporada 2009eB&dor esta um pouco acima dos
patrocinios de outros grandes clubes, como o Sélo P& (contrato com a empresa de
eletro-eletrdonicos LG, no valor de R$ 15 milhdes o) e SE Palmeiras (acordo com
a Samsung, no valor de R$ 15 milhfes por ano). Maspratica, o atacante é
responsavel por metade deste valor. Como demonstijomal Folha de Sdo Paulo
(FSP, dia 24/04/09), a empresa exigiu uma clausuleontrato entre as partes no caso
da saida do Fendmeno do clube alvinegro duranterd@ Caso o atleta deixe a equipe
brasileira em julho, quando o mercado europeu &seaiberto para contratacdes, a
empresa passara a pagar 50% do valor mensal datoor® clube, no entanto, acredita

estar resguardado quanto a esse risco:

“No contrato entre Corinthians e Ronaldo, had a
previsdo de multa resciséria que aborda trés tipoguebra de
acordo. Se o artilheiro se machucar e ndo pudes jogar ou
se resolver encerrar a carreira durante a vig&wckeu vinculo
com o clube, ele deve pagar R$ 7,28 milhdes. Emn das
transferéncia, o valor da rescisédo é de R$ 25 gslh8e ele
sofrer uma lesdo antes do término do acordo, deixar
Corinthians e acertar com outra equipe, Ronaldb derpagar
os R$ 7,28 milhdes e, depois, a diferenca dos RfitHes,
ou seja, R$ 17,72 milhdes” (FSP, dia 24/04/09).
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A diretoria do time alvinegro também assinou comrapo Silvio Santos, que
revezara algumas de suas marcas na camisa e 8o dalgniforme do clube paulista —
Bau, Telesena e Banco Panamericano. Os valorageatia marca de R$ 4,5 milhdes
até janeiro de 2010. Uma rede comercial que detararsdis marcas, chamada
Hypermarcas, anunciou que duas de suas filiadaséanacertaram patrocinio com o
Corinthians: a Bozzano estampara sua marca nasasalagcamisa pelo valor de R$
6,5 milhdes, bem como a marca de desodorantes Ayvang tera seu logotipo
estampado na regido logo abaixo dos bracos da @amis se tornou uma espécie de
placa publicitaria que anuncia marcas dos maisrstige setores do mercado. O
resultado? O maior patrocinio entre os clubes leiess: cerca de R$ 30 milhdes por
um ano.

No dia 17/01/2009, o time disputou um amistoso reorms argentinos do
Estudiantes de La Plata. Nesse jogo, no qual @@ttacmao atuou, o clube arrecadou
cerca de R$ 1,7 milhdo. De acordo com o joff8P>, a emissora de televisdo Rede
Globo pagou cerca de R$ 800 mil ao time para quealo comentasse a partida da
cabine de transmisséo da emissora no estadio,tdugsrimeiro tempo e no intervalo
do jogo. Por essa exposi¢cdo, o clube ainda acerowontrato de patrocinio apenas
para essa partida com trés empresas diferentesrdaeBtampou sua marca no peito e
nas costas da camisa, pagando R$ 250 mil; a Viupacos ombros e a Localweb, as
mangas — sendo que dos valores pagos por essa,U0% foram para o bolso do
atacante. Além dos valores acertados para estdgdRonaldo ainda ganhou 80% do
valor pago pela mesma Localweb para expor sua m@aasamangas da camisa
corintiana nos dois primeiros jogos do Campeonaiaigta 2009. A diretoria ainda
vendeu placas de publicidade estética — que fiamedor do gramado — por cerca de
R$ 100 mil. Com os gastos gerais da partida (ilagéo, limpeza do estadio,
seguranca, etc) e o pagamento de R$ 350 mil aoaigentino, os paulistas lucraram
cerca de R$ 1 milh&o.

Mesmo sem saber quando Ronaldo entraria em camplre@do corintiana
aumentou os precos dos ingressos para 0s jogoguizeeno estadio municipal Paulo
Machado de Carvalho, o Pacaembu. As numeradas;ugti@vam R$ 50, passaram R$
100 (parte descoberta) e R$ 150 (parte cobertyubancada central passou de R$ 40

2 Jornal FSP, dia 20/01/09.
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para R$ 70; e as arquibancadas verde e amarelargmsde R$ 15 para R$ 20. Tudo
iIsso demonstra a formagdo de uma rede de consuem,(I2006) no entorno da
presenca do jogador em menos de um més de cagm,Rotiro parecia ter saido pela
culatra. Explica-se: como Ronaldo estreou jogandd?acaembu apenas quase dois
meses apos o inicio do torneio, a procura pelogssgs diminuiu, em virtude de seu
preco. Nas numeradas e cadeiras especiais do cestddPacaembu, a presenca da
torcida caiu em 69% em relagcéo a temporada passasl@rquibancadas, a queda foi de
269%*. Mas, com a estreia do fendbmeno em casa, no d@B/D9, diante do S&o
Caetano, a procura pelos ingressos foi signifiaatioram vendidos, antecipadamente,
vinte e sete mil lugares. Foram, ao total, maidruéa e um mil pagantes, o maior
publico corintiano no ano de 2009, até entdo. Derdac com o jornalFSP (dia
17/03/09), o Corinthians buscou receber mais de sgais mandantes dos jogos em
gue Ronaldo atuaria, como aconteceu nas partiddasaco Itumbiara FC, pela Copa do
Brasil, quando o fenbmeno estreou, e contra o Rameelo Campeonato Paulista. No
primeiro caso, o time alvinegro recebeu cerca de2B$ mil do adversério, e no
segundo, cerca de R$ 300 mil. A ideia é dividiremda com o time mandante,
simplesmente porque Ronaldo leva mais gente aocgpgndo é escalado, o que gera
mais renda das bilheterias. O argumento se confirmaratica: nos jogos em que o
fenbmeno foi escalado, o publico foi trés vezesomgiie nas outras partidas.

“No jogo contra o Santo André — em que Ronaldo foi
poupado de atuar e o anuncio foi feito dois didssada partida
— o efeito sobre as vendas causou um fenémenceasas: Ao
redor do estadio Bruno José Daniel, torcedores hggam
comprado bilhetes antecipados na esperanca de ver o
centroavante jogar e que se frustraram com a aasénc
tentavam repasséa-los por valores abaixo dos coalieedos

nos postos de venda oficiais” (Jornal FSP, dia3/08).

Com a entrada do craque em campo, 0S humeros rsujpingo. Houve aumento
de 30% na venda de camisas e a empresa respopsfwvdbrnecimento de material
esportivo, a multinacional Nike, teve problemasreposicdo de estoques esgotados.

Em sua estreia num grande jogo, contra o arquiRaftheiras, em marco, o Corinthians

24 Jornal FSP, dia 06/02/09.
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acertou trés contratos de patrocinio, ainda queagp@ara aquela partida: a Visa
estampou sua marca no peito da camisa, a Panasmimangas e a Lupo, nas costas e
no calgcdo. O lucro liquido girou em torno de R$ H0iQ de acordo com o que foi
divulgado oficialmente pelo clube alvinegto

Outro exemplo que demonstra a relacéo entre cg@&alde jogadores de futebol
e consumo ocorreu no inicio de 2009 e seu protagorioi 0 meio campo David
Beckham. O inglés é tido por muitos analistas debfol como um jogador competente,
gue demonstra categoria e, principalmente, quadidad passes. Apesar de ter seu dom
futebolistico reconhecido, ndo esta na lista dosonem jogadores do mundo
atualment®. Revelado pelo Manchester United FC, da Inglatertan dos maiores e
mais vencedores times no mundo — atuou também pemles! Real Madrid — outro
grande clube do futebol mundial — e em 2007 trainsge para o Los Angeles Galaxy,
clube que disputadlajor League SoccegMLS), a liga profissional norte-americana de
futebol.

Esta transferéncia pode ser considerada espegialfgito de se tratar de um
clube e uma liga pouco importante no cenario futstico mundial. Os EUA possuem
uma inexpressiva tradicdo na historia do espodeeéblico norte-americano, é sabido,
dedica-se a apreciar muito mais o futebol amerieapor eles chamado d@otball —, o
basquete e o beisebol. Sua contratacdo se deuwonmentivo ao esporte no pais, ja
que um astro como Beckham, acreditam os invessdestadunidenses, pode alavancar
o interesse do publico, além de transformar o cki@EVILS num torneio rentavel e
passivel de ter seus jogos vendidos em outrasspdoteglobo, além de atrair outros
grandes jogadores.

Porém, ndo € sobre esta transferéncia que gostaridafalar. Sua recente saida
do clube californiano para o gigante AC Milan éuz apos chamou atencédo. Beckham,
inicialmente, atuaria no time italiano por apen@s imeses, entre janeiro e margo de
2009, guando retornaria aos EUA para se preparar gpgproxima temporada norte-
americana. Mas por que um time como o Milan, gqupula 0s maiores e mais
valorizados campeonatos do mundo e que esta nm amfutebol mundial — a Europa
— contrataria um atleta por tdo curto periodo depte e que estava afastado dos

principais campeonatos do mundo havia duas temas?ad

?® Jornal FSP, dia 10/03/09.
% Entretanto, Beckham foi eleito o segundo melhgagtor do mundo pela FIFA por duas vezes, em
1999 e 2001.
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Para o clube, o objetivo é angariar recursos fie@ans com um dos mais
conhecidos e tietados jogadores de futebol do muBelckham é casado com Victoria,
ex-integrante do grupo pop de mus&ice Girls que explodiu na midia mundial nos
anos 1990. A imagem do casal perfeito e bonitoiéulaa no mundo todo e, numa
temporada em que o Milan ndo disputou a principalags rentavel competicdo entre
clubes do mundo do futebol — BEFA Champions League(UCY)— a chance de
conseguir recursos financeiros aumenta muito caordratacdo do atleta, ainda que
por pouco tempo. No final de abril o clube italiatieulgou que encerrou o ano de 2008
com perdas no valor de € 66,8 milhdes. O diretecetivo do clube, Adriano Galliani,
afirmou: “O Milan sente a auséncia na Copa dos @é&ep UCL]” (Jornal FSP, dia
24/04/09). Para termos ideia do quéo rentavel mmfeesta competicdo, o inglés
Manchester United, campedo da temporada 2007/20@&adou cerca de € 43 milhdes
apenas neste torneio.

O Milan é um dos clubes mais conhecidos no glohm gende produtos,
camisas e jogos na televisdo para centenas despaizgogador, creem os dirigentes
italianos, ajudara neste processo, ja que € caasideim verdadeiro produto, isto €,
através de sua imagem, é possivel vender outrdsifosy como camisas, bonés, meias,
chuteiras etc., além de partidas transmitidas aiélise para outros continentes. Além
disso, o0 astro inglés é patrocinado pela empresaadierial esportivo alema Adidas, que
também estampa seu logo na camisa do clube italdmdutebol de espetaculo atual,
isso representa a possibilidade de explorar a imatgeatleta ligada ao clube por meio
de uma marca, e centenas de produtos, aumentaesddaprovinda de uma importante
fatia do mercado.

A ida de Beckham para a Italia evidencia que slemtiafoi reconhecido, ja que
o Milan apostou em uma atleta que ha tempos atnaw@ liga de pouco prestigio,
longe dos holofotes da grande midia esportiva; moegambém o valor de seu dom, ja
gue a possibilidade de angariar recursos finaregelo uso de sua imagem, como
vimos, é muito grande. E, para o jogador, a teadstia também foi positiva, pois
pode atuar num grande time, num periodo em queiesta férias. Ele ainda se
manteve em atividade e continuou a ser chamadogardecao inglesa pelo técnico

italiano Fabio Capello. Seu técnico nos EUA, Bridtena, gostou da contratacdo: "O

2" A UEFA Champions Leaguea versdo moderna da Liga dos Campedes da Egnapéeve inicio em
1955. O atual formato existe desde 1992, e caiaatee por reunir 0s maiores e mais vencedorestime
da Europa em seus campeonatos nacionais. E, segrm maior e mais valorizado torneio entre os
clubes europeus.
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gue motiva um grande jogador € a chance de podar jela selecdo de seu pais e de
até poder ir a mais uma Copa [do Mundd]E o técnico do Milan & época, o italiano
Carlo Ancelotti, parece ter gostado também. Jgprawiras partidas oficiais que podia
contar com o astro inglés, assim o fez: Beckhantittdar nas duas primeiras jornadas
do campeonato italiano, no classico contra a AS&@mwliante da ACF Fiorentina. Nos
demais jogos do Campeonato ltaliano e da Copa deABfE o inglés permaneceu
atuando bem e o Milan conseguiu prorrogar seu estipré junto aos americanos até o
final da temporada 2008-2009, que terminou em mai2009.

Sob o ponto de vista da natureza da circulacaotldtase de seu dom, nem
sempre essa rede de consumo é refeita por conypletedo da transferéncia de um
clube a outro. Diferentemente de uma obra de gute,uma vez consagrada, passa
incélume pelo mercado, os jogadores precisam sefpprear seu valor”. Ha jogadores
que vao e voltam entre clubes rivais, o que difécol processo de construcdo de uma
rede de consumo em torno de si. Outros sdo odiadiespeito de seu talento. E outros,
ainda, sao adorados independentemente do clubegpealojogam. Tais nuancgas s&o
impostas ao mercado e variam incrivelmente de acoamn razbes simbolicas na
construcdo e manutencéao do valor.

Além disso, torcedores vdo pagar ingresso para @& acdo atuando pelo
clube; comprarao jornais e revistas que realizgrartagens com este atleta, enfim, sera
iniciado uma espécie de consumo sobre este jogadumrtir de seu dom. Entendemos
que esse € um fator que pode nos ajudar na adaligeanto vale o talento desse atleta
e 0 quanto ele vai ajudar a movimentar, financearaey para o clube.

A linguagem, assim como o0 consumo, portanto, eefin¢ao de dar sentido, ou
seja, o consumidor ndo € um ser irracional. “Ascadorias sdo boas para pensar:
tratémo-las como um meio ndo verbal para a faceltiadhana de criar” (Idem, p. 108).
O objetivo do consumidor € construir um universeteligivel a partir dos bens
escolhidos, num dado periodo de tempo. “Os bena g@nte visivel da cultura” (Idem,
p.114), caracterizando o ato de consumir como uat&idade ritual”. “Em dltima

analise, suas estruturas sdo ancoradas nos pagpssdiais humanos” (Idem, p.114).

%8 Jornal FSP, dia 31/10/2008.

29 A Copa da UEFA era um torneio disputado por cludssprincipais ligas européias, de modo que os
classificados para tal disputa eram definidos pelacacéo dos clubes em seus respectivos campsonato
nacionais. Os primeiros colocados conquistavameitdide jogar &Jefa Champions Leagudeixando

os seguintes com o direito de disputar este toyoeie hoje é chamado SEFA Euro LeagueE o

segundo torneio mais importante da Europa, logsataJCL.
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Além disso, quando o dom do atleta € colocado ewulacdo no mercado
esportivo, € estabelecido um valor simbdlico, ga,s&ribuido pela significacdo dada
pelo homem, no que Sahlins chama de “esquema saob8I(Sahlins, 2003), através
da interacdo entre atores sociais definidos, camncedores, dirigentes, agentes e a
midia especializada. Assim também € o consumo,agaeece como um sistema de
significacdo, e sua verdadeira necessidade é ugmssidade simbdlica (Douglas &
Isherwood, 2006).

Vimos, ao longo deste capitulo, portanto, que m dotrocado e valorizado
como uma mercadoria no universo do futebol. Teraoacbase algumas observacoes
realizadas entre sociedades “primitivas”, percelseqmee aproximagfes séo possiveis,
principalmente pelo fato de que algumas dadivasati@oadas e comercializadas no
mercado de forma semelhante a qual estes povosdiot e ainda procedem,
atualmente. Uma rede de consumo, entédo, formaraebese no dom futebolistico dos
atletas, fazendo circular pessoas e produtos edaria desfazendo vinculos sociais. No
préximo capitulo, nos dedicaremos a expor o quathografico observado em quatro
clubes do futebol brasileiro e como essas relagfies acabamos de apresentar se

mostram na pratica no mundo do futebol.

30 Ao criticar a idéia de que a humanidade formula quraticas culturais através do interesse utititari
propondo, ao contrario, que esta seria fruto de @@ simbdlica, ou significativa, Sahlins afirmee
“nenhum objeto, nenhuma coisa é ou tem movimentsooedade humana, exceto pela significacdo que
os homens lhe atribuem” (Sahlins, 2003, p.170)téNsentido, quando um jogador possui seus direitos
federativos avaliados em X reais/ddlares/eurog, eststituindo um “esquema simbdlico”, onde, como
significante, sua significacao é uma qualidade élica.
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Capitulo Il — O cotidiano dos clubes

Apoés tratarmos o dom por um viés tedrico, passeagima a demonstrar,
paralelamente, como todo esse arcabouco foi olema pratica, através da pesquisa
de campo que foi realizada. Para tanto, nos pameeessario utilizar uma ferramenta
de fundamental importancia na antropologia, qu@, sepesquisa de campo, aliada ao
que comumente chamamos observagao participanteor@nmouito utilizado, esse
método geralmente é apresentado de forma simplé®ta, e acaba por revelar-se ao
longo do trabalho, sem que uma base mais concretariea esteja por tras do aparato
usado no campo. O que se propde, aqui, € um olazr detalhado sobre este e outros
métodos possiveis e cabiveis a realizagdo debtdhm

Como fenbmeno global da vida social moderna, dhltebriga o pesquisador a
estar atento as diferencas e semelhancas entre@spbais e locais. De acordo com
Marcus (1991), etnografias que analisam sociedadedernas sao obrigadas a
abandonar uma analise que se debruca sobre aéngervivenciada em nivel local e
adotam um ponto de vista global. Isso faz com dag pensem como as identidades
coletivas e individuais interagem nos lugares omgesquisador realiza sua pesquisa.
Este parece ser nosso caso: “como, nos contextas loonvencionais conhecidos no
curso da pesquisa etnogréfica, uma diversidadelpeahemerge em um mundo que é
destacadamente transcultural” (Marcus, 1991, p).200

A circulacdo e a valorizacdo dos atletas de futgbalissional sdo fenbmenos
comuns no mundo todo, de modo que processos sartedhaodem ocorrer tanto em
uma pequena cidade do interior do Brasil, quantoanmetropole européia, ate mesmo
entre ambas. Como apontamos acima, a volatiidadenercado do futebol atual &
grande, negocios sédo feitos e desfeitos com enémmkdade, o futebol coloca em
contato representantes de um clube da ex-unidetgmm/com outros do interior de Sao
Paulo e, a partir dai, vemos uma negociacdo de tleta ajue assume o papel de
mercadoria. Identidades sdo formadas, sejam catethw individuais, e sua analise
facilita a percepcao de que “tudo [estad] em todokigares mas, ainda assim, diferente
em cada lugar” (idem, p.202). O papel da midia @apeada se mostra importante,
aqui, quando percebemos como é facil, hoje emadi@npanharmos os campeonatos

europeus, por exemplo: até a identidade clubiptice ser adensada, na medida em que
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ha uma “desterritorializac&o” do torcer, isto é, processo de europeizacédo futebol
do ponto de vista do torcedor, adesdes bilocaisogagem adotar um time europeu, ao
mesmo tempo em que se mantém fiel a seu time reil Byluitas vezes jogos de times
estrangeiros sao transmitidos em maior quantidage jggos do nosso proprio
campeonato nacional.

Alids, esse é um fato que precisa ser observaBoasil vende o talento de seus
jogadores aos montes, ano ap0s ano, mas nhao censegder seu campeonato
nacional, por onde circulam essas revelacdes. Bed@gumentar que o que ocorre €
que o interesse dos europeus — principalmente,ld@stao os principais campeonatos
do mundo — ndo é maior porque € la que os mellmeesleiros atuam, contratados
pelos maiores e mais ricos clubes do mundo. Pasébbemos que o torneio nacional,
ainda assim, detém jogadores competentes e o téiv@to do mesmo € considerado
alto, com grandes jogos, disputas acirradas eilequdbs e publico presefite

Com isso, nos foi necessario estar atento a praiieagdo de alguns conceitos,
dentre eles, espaco, tempo e voz dos atores. Nd&Emms simplificar a observacéo e
desviar atencdo apenas as atividades realizadadawainespecifico; a determinacéo
historica ndo pode ser tomada como Unico contexta @xplicar o que se viu ho campo
etnografico, ou seja, a memoéria, em alguns casosastrou mais importante que a
narrativa historica; e os dialogos, isto é, as sat@s atores sociais muitas vezes se
mostraram fundamentais na construcdo do discurtegratdo ao enquadramento
etnografico, evitando, ao mesmo tempo, o contagidiscurso nativo pelo pesquisador
— até mesmo os proprios conceitos do observad@npar alterados em casos como
esse.

Outra questdo problematizada pelo trabalho de ca@pa da relacdo
observador/observado. Para Lévi-Strauss, essaoeagecessaria, ja que ambos sédo da

mesma natureza e o préprio observador faz partaabservacdo. Assim, ambos se

31 Esse processo diz respeito a apenas alguns dgecaaios nacionais europeus, notadamente os
maiores. Estamos falando, principalmente, dos tsneacionais da Inglaterra, Italia, Espanha e
Alemanha.

%2 A média de publico na temporada 2007/2008 nos eangios europeus € maior que no campeonato
brasileiro, muito embora nosso torneio fique atfreto campeonato portugués e bem perto dos
campeonatos francés e italiano. Isso pode sercaxigj em parte, pelo fato de que os grandes jogsdor
do futebol mundial atuam na Alemanha, Inglaterspafha e Italia. Além disso, nesses paises se
encontram os maiores clubes do futebol mundialraasres ligas nacionais do mundo, em estrutura e
investimento financeiro. Seguem os dados, em n(gE@essoas presentes aos estadios, em média:
Campeonato Alemao: 38.612; Campeonato Inglés: 36 @&mpeonato Espanhol: 28.909; Campeonato
Italiano: 23.680; Campeonato Francés: 21.773; Cangie Brasileiro: 16.99Zampeonato Portugués:
11.216.
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alteram, saem diferentes da relacéo ao seu fiaadcterizando uma reciprocidade entre
0 pesquisador e o pesquisado. Mas, no que issacafipimplica na suposicdo de um
universo onde ambos partilham da mesma naturezlatanelmente homens, como diz
Lévi-Strauss. E implica também na possibilidaderdeionamento ou objetivacdo do
Nnosso objeto por nos e vice-versa, de ndés por nobgeto. Todo objeto, assim,

encontra-se, ao menos em parte, dentro do obseniak® palavras de Lévi-Strauss:

“A observacdo socioldgica (...) consegue safarragas
a capacidade do sujeito de objetivar-se indefinafgm isto é
(sem conseguir jamais abolir-se como sujeito), rgefar no
exterior fracbes sempre decrescentes de si. Tewit@, ao
menos, esse fracionamento ndo tem limite, a naargeicar
sempre a existéncia dos dois termos como condiedsud
possibilidade” (Lévi-Strauss, 2003, pp.26-27).

Etnografia €, entre outras coisas, comunicacasgefay para ocorrer € necessario
haver troca de simbolos que ambas as partes enigendamedida em que ambas ja se
objetivaram cada uma a sua propria subjetivacdopéracdo de troca determina o0s
termos, de modo que ndo importa 0 que esta seockdty, mas sim que a relagdo em si
esta ocorrendo. Tal relacdo precede os termos divecapois estes sdo apenas
equivaléncias de mesma natureza. E, é importarige, reo diversidade cultural reside
exatamente nessa falta de entendimento completquganunca compreendemos as
relacbes nos mesmos termos que o outro. E daiunge a diversidade, a simbolizag&o
e a diferenga.

Dessa forma, e diante deste quadro, durante padeqdase dois anos de
pesquisa de campo, pude acompanhar de perto attpsmgogos e treinamentos de
quatro times do futebol brasileiro: o primeiro dele menor e o mais jovem, Sao Carlos
FC, da cidade homoénima. Fundado em 25 de novengh20@4, o clube surgiu quando
da faléncia do Grémio Esportivo Sdo-Carlense, antigbe da cidade. Ja no ano de
2005, conquistou o titulo do Campeonato Paulista®daivisdo, obtendo acesso a série
A3 no ano seguinte, torneio que disputa atualmédggogos sdo realizados no estadio
municipal Prof. Luis Augusto de Oliveira — Luis&oym capacidade para dez mil
pessoas. E neste local que se realizam grandeduartecinamentos semanais da equipe

profissional e também das categorias de base dme,ckeguindo, quase sempre, a
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seguinte logica: o time profissional tem suas déges no primeiro semestre, quando
disputa a Série A3 do Campeonato Paulista. Ja gonde semestre é a vez dos
aspirantes a profissionais, com destaque paraegotes sub-17 e sub-20.

Pude acompanhar, além dos jogos do time profidsioaasérie A3 do
Campeonato Paulista dos anos 2007-2008-2009, & 39#402 edicbes da Copa Séao
Paulo de Futebol Junior, um torneio para garotos &® dezoito anos de idade, famoso
por revelar jovens talentos para o futebol brasilehcompanhei também, no segundo
semestre de 2008, os Campeonatos Paulista sutbz20.

O segundo clube no qual fiz pesquisa de campoeficaCampinas-SP: trata-se
da AA Ponte Preta, tradicional time do futebol bea®, considerado um dos primeiros
a ser fundados no pais, em 11 de agosto de 1980verdade, € o clube mais velho do
pais em funcionamento ininterrupto. Atualmente, lobe disputa a Série A do
Campeonato Paulista e a Série B do CampeonatdddrasA casa do time é o estadio
Moisés Lucarelli, que fica na regido central dead&l com capacidade para vinte mil
espectadores. Ali séo realizados 0s jogos do thoigspional; o local também recebe os
treinamentos, que as vezes sdo realizados no Cdetrdreinamento da Cidade
Pontepretana, numa das saidas da cidade, as mdegeygovia Anhanguera.

Este local segue uma tendéncia no futebol de espet&ada vez mais clubes
investem na construcdo de areas especializadasppgparacdo de seus elencos, 0s
chamados Centros de Treinamento (CT’s). S&o cobmrdsorios cientificos (Latour,
1997), onde se encontram todas as condicbes paradao e producdo de novos
talentos, além da manutencédo fisica, fisioterapigbca, técnica e psicologica dos
atletas. Além disso, é neste local que se enconinavitavelmente, os principais atores
do mundo do futebol: dirigentes, técnicos, jogasioagentes, jornalistas especializados
e torcedores, os protagonistas das a¢des simbdlieafazem o mundo do futebol girar.

Especificamente, o CT Cidade Pontepretana posssi ciompos oficiais de
grama e um de areia, numa area util de oitentan@ anil metros quadrados, com
piscinas, quadras esportivas, salas de musculagdtaeionamento privado. Por tudo
isso, comporta as equipes profissional e amadonaesmo tempo, o que possibilita
uma sadia interacdo entre os diferentes atletazlulme: € comum, logo apos o
treinamento dos profissionais, acumularem-se noladado, aos montes, os garotos das
equipes infanto-juvenis da Ponte, que ficam a bhajal brincar com seus idolos. O
desejo e o sonho de vir a ser um jogador de sucesseconhecido talento sao

alimentados, portanto, diariamente. E o inicio dach pela valorizacdo e circulacéo
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dos dons futebolisticos. No Séo Carlos isso tamédmossivel, ja que os atletas das
categorias de base treinam, as vezes, no mesnlogleeas profissionais. JA no Sao
Paulo e no Palmeiras isso € um pouco mais difeciacbntecer, pois ambos os clubes
possuem CT’s diferentes para os times amadoregisspynal.

Os ultimos dois clubes nos quais pude fazer mimtservacdes etnograficas
s80 0s maiores e 0s mais famosos também, com maoero de torcedores: o Sao
Paulo FC e o SE Palmeiras. Primeiro, 0 S&o Paulwado em 16 de dezembro de
1935, € um dos clubes mais vencedores do futelaalildiro. Segundo pesquisa da
revista Placar, exemplar mensal especializado ésbhdl detéem 11,89% dos torcedores
brasileiros — é o terceiro em nimero de torceddrBessui um dos maiores estadios do
Brasil, o Cicero Pompeu de Toledo — Morumbi — ca@pacidade para setenta e cinco
mil pessoas, além de um moderno Centro de Treinasieno bairro da Barra Funda,
na capital paulista, onde realizei minhas obseescA area € compreendida por trés
campos oficiais, um minicampo, um campo para treardo de goleiros, arquibancada,
dois vestiarios para jogadores, dois vestiariosa pabitros, alojamentos, cozinha,
refeitorio, dezesseis dormitérios, sala de jogals de audiovisual, area administrativa
e area exclusiva para atendimento a imprensa. Pdastbém um centro de
treinamentos apenas para as categorias de basento @le Formacao de Atletas
Presidente Laudo Natel, situado na cidade de Co#iagrande S&o Paulo, do qual
falaremos a seguir, com mais detaffies

J4 o Palmeiras, outro tradicionalissimo clube Hlmiasj foi fundado por
imigrantes italianos em 26 de agosto de 1914, asoflao nome d&ocieta Sportiva
Palestra Italid>. Detém a quarta maior torcida do pais, com 8,58% tdo=edores
brasileiros; sua casa é o estadio Palestra l@lidarque Antarctica, com capacidade
para trinta e duas mil pessoas. Possui um modeentrdCde Treinamento, também no
bairro paulistano da Barra Funda, onde realizeihagnobservacdes. L4 estdo trés
campos oficiais, dois minicampos (areia e gram&sda), arquibancada, vestiarios,

% A pesquisa foi divulgada em outubro de 2007. Duais de 500 times registrados na CBF,
aproximadamente 20 deles detém 90% da predilecéidodoedores. Segue a lista com os 10 times com
mais torcedores no pais: Flamengo (15,34%), Caainsh(14,83%), Sdo Paulo (11,89%), Palmeiras
(8,58%), Vasco (4,47%), Santos (3,8%), Cruzeir@8%), Atlético MG (3,04%), Botafogo (2,12%),
Fluminense (1,66%). Outras pesquisas foram rea&ambr outros veiculos especializados, porém o
quadro ndo difere substantivamente deste que fesaptado.

% http://www.saopaulofc.net

% Durante a Segunda Guerra Mundial, o Brasil dealguerra aos paises do chamado “Eixo”, composto
por Alemanha, Italia e Japdo. Por isso, o clubeigoe mudar de nome, passando desde entdo a ser
chamado de Sociedade Esportiva Palmeiras.
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alojamento, sala de imprensa completamente equigaugsio poliesportivo coberto,
secretaria e estacionamento privado.

Fizemos questédo de optar por esta configuracdadaum time pequeno, um
médio e dois outros grandes), pois tal variabikdados permitiu observar
representacdes simbolicas dos mais diversos tggnsnumeras situacées — desde um
torneio sub-20, no qual estavam presentes ndodoaisie cem pessoas no estadio, até
a semana de treinos de uma equipe que disputalo did principal campeonato de

futebol do pais.

1.l O pequenino Sao Carlos FC

Fundado em novembro de 2004 o S&o Carlos FC é uime clovo no cenario
futebolistico nacional e, dessa forma, ainda € anpgqueno. O time profissional
disputa apenas um torneio durante todo o ano, @€amato Paulista da série A3 e, por
conta disso, as categorias de base recebem ummérata destacado por parte da
diretoria, bem como dos torcedores. Sao trés cadésgamadoras contempladas: sub-
15, sub-17 e sub-20. O destaque fica por contaldas ultimas: o time sub-17 chegou
as semifinais do Campeonato Paulista 2008 e o 8wh2giu a segunda fase do torneio
estadual, no mesmo periodo.

O torneio da Série A3 do campeonato paulista, thslou pela equipe
profissional, possui carater semelhante as denwagpeticoes profissionais estaduais
que sao disputadas em outras partes do BrasilaApesso, é clara a diferenca para um
clube maior, como veremos a seguir no topico salitente Preta e, ainda mais, quando
falarmos do S&o Paulo e do Palmeiras. A cobertarmidia especializada é pequena:
nos treinamentos, apenas duas equipes de radiodddeccobrem as atividades
semanais, geralmente o treinamento mais importdatsemana, na antevéspera da
partida. Nas partidas fora de casa, nem sempraligtas acompanham o time; ja dentro
de casa, ha sim cobertura da midia local, tambéas gias emissoras de radio, bem
como da filial da Rede Globo de Televisédo, a EP&Y Sarlos (Emissoras Pioneiras de
Televisdo S.A).

Tendo em vista o tamanho do clube e o interessgedtado nos torcedores,
assim é o dia a dia do Sdo Carlos FC: os treinamses#io quase todos realizados no
estadio Prof. Luis Augusto de Oliveira, 0 mesmalalos jogos — néo é raro que alguns
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treinamentos acontecam em outros campos pela cidaj@m esses publicos ou
privados. A equipe conta com uma estrutura simm@es,parte dividida entre o time
profissional e os times amadores:
a) Equipe Profissional: uma comissao técnica (técrpoeparador fisico
e preparador de goleiros), um massagista e umssper
b) Equipes Amadoras: uma comisséao técnica para caga-tisub-17 e
sub-20 — (técnico, preparador fisico e preparadogaleiros), um
massagista e um supervisor;
Ha, ainda, um médico, responsavel por todas asgarsas do clube. Ostaff
administrativo conta com o presidente, Julio Cé8mnchim, o diretor executivo
Marcus R. Zangotti, o supervisor de futebol praodisal Marcus Luiz e supervisor de
futebol amador, Thomas Tinton. S&o, portanto, deggprofissionais que coordenam e
comandam diretamente o futebol amador e profiskidoaSdo Carlo. A titulo de
comparacao, no Palmeiras trabalham nada menosediopa e trés profissionais diaria

e diretamente envolvidos com o departamento dedute

% Ainda ha empregados que respondem pelo servigssissoria de imprensa, cozinha, faxina e
seguranca do clube. Porém, eles néo interfereradiente na coordenacéo do departamento de futebol,
aqui nosso foco nesta analise.
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llustracéo 1%

As competicbes dos times amadores, ou seja, dosstsab-17 e sub-20
possuem um carater peculiar em relacdo as comestigfofissionais. Por atrairem
muito menos publico que um torneio profissionalaagiibancadas do estadio Luiséo,
em S&o Carlos, apresentaram-se, na maioria das, \@atcamente vazias, mesmo com
entrada franca. Era comum que apenas a parte aotherestadio, responsavel por
abrigar nao mais que 15% da capacidade total, esselpublico. E grande parte deste
era formado pelos familiares e amigos dos jogadatém dos atletas que nédo estavam
inscritos para 0s jogos e assistiam a partida dali.

Dessa forma, esse quadro se repetia a cada pantiddéncio do estadio era
rompido pelos gritos em campo — dos jogadores,télasicos e do arbitro — e por
aqueles vindo das arquibancadas, o que significevagrande maioria das vezes, dos
pais e amigos dos jovens atletas. O clima era asaistde modo geral: era possivel
notar com facilidade a presenca dos familiaresatletas sdo-carlenses, bem como dos
adversarios, que acordavam bem cedo no dia dal@a&tsaiam em viagem em direcao
a Sao Carlos para acompanharem as partidas. Noaretor do estadio todos torciam

fanaticamente pelos pupilos em campo.

37 Jogadores do time sub-20 do S&o Carlos FC trejframenpartida do Campeonato Paulista sub-20.
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Na partida entre Sdo Carlos FC e SC Corinthian®, gampeonato Paulista
sub-20, a familia do volante André, do Corinthiareip em peso de Sao José do Rio
Preto para vé-lo em acdo. Pais, irm&, primos, éogsas compunham a caravana
futebolistica. Conversando com o pai do atleta puntar a paixdo e a dedicacédo de
todos para com o jovem aspirante a jogador profissi Seu filho mais novo também
segue 0S Mesmos passos — com quinze anos de édatleta do Sdo Paulo FC. Esse
processo de mobilizagdo afetiva na lapidagéo do fddsbolistico se difere, em alguns
aspectos, dos procedimentos cientificos descraod.@tour (1997), na medida em que
aqui estamos falando de vidas pessoais, diferentensa substancia buscada nos
laboratorios

Membros da comissdo técnica de alguns times tambéwpam lugar nas
arquibancadas. Isso se aplica, com mais frequéacielubes maiores e mais bem
estruturados, casos de SC Corinthians e AA Porda Pque mantinham profissionais
do lado de fora do campo fazendo anotacdes duagrdetida e em contato, via radio ou
telefone celular, com os demais membros da comigsdmca que estavam dentro do
campo.

Ja durante a Copa Séao Paulo de Futebol Juniorcasdr peculiar visto nos
campeonatos estaduais das categorias de basearéoea® reconhecimento dos times,
da midia e do publico para com essa competi¢cdo & rmaior, tendo em vista a
qualidade técnica e a quantidade de jogadoresagieegm revelados neste torneio. S&o
varios o0s jogos transmitidos ao vivo por diversasssoras de televisdo e radio. A
cobertura via internet também é intensa. Por sdizeglo durante o periodo de férias
escolares, no verdo, e com entrada franca, conssgaie bom publico, mesmo nos
jogos da primeira fase. A final da competicdo @g¢agno dia vinte e cinco de janeiro na
capital paulista, evento que comemora o aniversiicidade.

Durante as partidas deste torneio percebemos quia, l®m, a presenca de
agentes de jogadores nas arquibancadas do estéidém] bem como nas demais sedes
espalhadas por todo o interior pauft&t&®orém, como me confirmaram Marcus Luiz e
Rogério Zangotti, a grande maioria nao se ideatifio clube, e assiste as partidas como
simples torcedores.

Na primeira rodada da competicdo deste ano, acdmpanjogo entre o SC
Corinthians e CS Paraibano. Os jogadores do SdoCl€, que na partida preliminar

3 A competicdo é disputada por 88 equipes, divide@a®2 grupos, 4 por grupo. Ou seja, sdo 22
cidades-sede, entre capital e interior do estado.
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enfrentaram os garotos do Democrata FC, ocuparams lsgares na arquibancada
coberta do estadio, para assistir a essa pardidpig ambos 0s adversarios seriam seus
oponentes nas rodadas seguintes da competicaoidOcampo Murilo confirmou que
eles sabem da presenca de agentes de jogadonegrtidas, mas eles so se identificam
quando ha interesse por algum jovem atleta. E edgoum, ele me disse, e deu um
exemplo: no Paulista sub-20, o S&o Carlos enfreot8C Corinthians, em Sao Paulo,
pela primeira fase do torneio. O zagueiro da equiiefu, atuou muito bem e foi
contratado por empreéstimo pela equipe da capitdigta.

No intervalo do jogo do Corinthians, o qual estd@anassistindo, Cafu, que
estava no banco de reservas, veio até o alambmdocpnversar com seus antigos
companheiros, dentre eles, Murilo. E ao final daigpacdo do Sao Carlos FC nesta
competicdo — foi eliminado na primeira fase — oibrans acertou o empréstimo do
goleiro André, do S&o Carlos, até o final do an®0@9. Apos esse prazo, o time da
capital paulista tem a preferéncia pela contratafdiiva do atleta.

O jornalFolha de S. Paulodo dia 20/01/2009, demonstrou o assédio de agente
e olheiros nesta competicdo, na cidade de Rio Cémae onde jogava o time do Séo
Paulo FC. Apo0s assistirem a varios jogos da praniise, o tradutor Samet Guzel e o
auxiliar técnico Onder Ozen, ambos do Fenerbahce uBKK dos maiores clubes da
Turquia, chegaram ao estadio Augusto Schmidt pasmpanhar a partida valida pelas
oitavas de final, entre Sdo Paulo e Barueri. Foemonselhados pelo meio campo
brasileiro Alex, que atua no clube turco desde 206de ¢ idolo e principal jogador do
time, a acompanharem a competicdo, tamanha qudetdia bons jogadores que sao
revelados a cada ano. Ozen afirmou: "Ha alguns snesmmpanhei um torneio de
selecbes de base na Franca. Posso dizer que imssseqda Copinha] tém o mesmo

nivel que as selecdes de outros paises"” (JornaldsP0/01/2009).

1.1l AA Ponte Preta: tradicdo e longevidade ncehdl brasileiro

No dia 01/09/08, segunda-feira, fui até o estadioisks Lucarelli obter as
primeiras informacdes sobre a agenda semanal dpeeprofissional da Ponte Preta.
Fui recebido pelo assessor de imprensa do cludbaltro que € exercido por uma
empresa particular, chamada D&D Comunicacgéo. Diiatevalho, o dono da empresa,

juntamente com seu assessor, Bruno, pediram-me aamta de apresentacdo, para
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tornar meu trabalho oficial e evitar problemas, urea que membros da diretoria do
time campineiro poderiam me ver como olheiro ouna¢smo um observador/espido a
servico de algum clube adversério, tendo em visteiraada disputa para voltar a elite
do futebol brasileiro.

Feito isso, comecei a acompanhar o dia a dia d&8ute Preta: as atividades,
naquela semana, foram realizadas em um Gnico persednpre a tarde, com excecéo
do ultimo dia. Fui muito bem tratado por todos hde, sendo acompanhado de perto
por Bruno, que me ajudou na intermediacdo com masnda diretoria e com o0s
jogadores. Assisti a dois treinamentos da equipéisgional da Ponte no Centro de
Treinamento (CT) Cidade Pontepretana e mais owtois treinamentos no estadio
Moisés Lucarelli.

No CT, ha um local reservado para a imprensa eidades. No primeiro dia, a
atividade teve inicio as 15h30min, mas a permigsdia que a imprensa entrasse so foi
concedida uma hora depois, excec¢édo feita a minmseNgsriodo, jogadores, diretoria e
comissao técnica se reuniram no campo para umaiEa)\a que o time vinha de duas
derrotas atuando fora de casa, 0 que os afastoupdaeiras colocacbes no
campeonato. Além disso, havia muita pressao sot&enico Paulo Bonamigo por parte
da imprensa, que cogitava sua demissdo do tamssisti ao treinamento deste local
reservado. Apos as 16h30min, os portdes do CT faahertos e a imprensa pbéde
acompanhar as atividades.

No segundo dia também acompanhei o treinamento emm local, embora
desta vez 0 acesso da imprensa estivesse libeestle @ inicio das atividades. O
trabalho desta é caracterizado por setoristas, éstiornalistas de radio e televisédo
designados especificamente para cobrir o cotididaguele clube. S&do sempre os
mesmos que encontrei nos quatro dias de traballesteBl dois primeiros dias
acompanhei as entrevistas coletivas, realizadapreeapds os treinos. No primeiro dia
falaram o técnico da equipe, além do capitdo, Dédta. segundo, falaram dois
jogadores: Marcelo Soares, atacante titular qagagar apds se ausentar por motivo de
contusdo, e Ricardo Conceicéo, volante reservairpesubstituir um companheiro
suspenso daquela partida. As entrevistas seguepadréo de escala, ou seja, 0 técnico
fala sempre no primeiro treinamento apdés uma agido ultimo, além do dia do jogo,

logo apdés a partida. JA os jogadores sdo escatdlascordo com o pedido dos

%90 técnico Paulo Bonamigo permaneceu no cargo dig 28 de setembro de 2008, quando foi
dispensado pelo diretoria. Para o seu lugar, foratado Vagner Benazzi.
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jornalistas: eles combinam entre si quem desejame\estar e passam o0 pedido ao
assessor de imprensa, que decide, em conjunto ahrataria e com o proprio elenco,

guem ira conceder entrevista. Isso ocorre duranteeinamento: 0s jornalistas se
reinem e conversam sobre quem eles desejam etarelesando em consideracdo os
possiveis destaques daquela partida e eventosipokque envolvem os atletas.

Apds o treino no segundo dia, conversei com o @w@dor técnico José Luiz
Carboni, diretor de futebol. Ele era o responsdypal fazer a intermediacdo entre
comissao técnica/jogadores e diretoria. Entre sutracdes, analisava necessidades do
elenco para possiveis contratacoes, reclamacOes p#didos do técnico e dos
jogadores, agenda semanal do time profissionabanaracédo das viagens durante os
campeonatos disputados.

Ao final deste segundo dia de treinamentos, v@liéea o centro da cidade de
carona com Djota Carvalho, dono da empresa quéapassessoria de imprensa para a
Ponte. As entrevistas coletivas haviam terminadoutos antes, e Djota anseava por
ouvir os programas esportivos das radios de Campioare as atividades daquela
tarde, ja que os jornalistas enviam o material lagos o treinamento, via internet. Ao
mesmo tempo em que conversavamos, ele fazia sri¢tiedogios a tudo que o locutor
narrava sobre o time alvinegro.

No terceiro dia, o treinamento foi realizado ncadst, como disse. No local,
como é costume em qualquer clube de futebol, tewhibla a Ponte Preta, das cores nas
paredes aos funcionarios, devidamente uniformizaddguns atletas moram no
alojamento do estadio, principalmente os mais jovea grande maioria dos jogadores
das equipes sub-17 e sub-20. Assim, é facil enedosra frente do estadio, esperando o
horario do treinamento ou apenas descansando apsescoes. Quando o treino se
aproxima, chegam alguns torcedores, principalmepgesentados, que costumam
acompanhar as atividades. Antes, porém, alimentara sociabilidade diaria e que
aparenta ser muito saudavel: conversas sobre futebo os funcionarios do clube a
frente da loja oficial da Ponte, que fica na ergrpdncipal do campo. Esse quadro néo
se altera, dia apos dia.

Desta vez acompanhei o treino de um setor dakmgoada. A imprensa ficou
reservada num local fora do campo, atras de umamgdas. Ao final, o portdo foi
aberto e todos puderam adentrar o campo, paravistdéireos jogadores selecionados.
Como ja havia combinado com a assessoria de imgrdos clube, subi a sala

administrativa do estadio para conversar com otagelrA Jodo A. C. Costa. Jodo é
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ex-jogador de futebol e formado em educacéo fisipablicidade. Antes de ser agente
FIFA, trabalhou no Japdo como auxiliar técnico.eHéjtambém consultor técnico da
AA Ponte Preta, onde é responsavel por analisaadfmgs e, mediante relatério,

apontar possiveis contratacdes. Ou seja, ele gbgmrens atletas e inicia o processo de
negociacdo, caso haja interesse, para seu clubesda através de observacédo de
partidas de campeonatos das trés principais dwiddefutebol brasileiro. Jodo tem o

esteredtipo dos novos agentes do futebol modeamo,celular de Ultima geracao, carro

importado e roupas de grife.

Jodo dizia-se muito empolgado com a profisséd,augo € por menos: citou,
repetidas vezes, sua participacdo na ultima negfiwiao clube — o volante Elias,
contratado junto ao CA Juventus por R$ 20 mil eonieglo com o SC Corinthians,
meses depois, por R$ 1,2 milhdo. O método utilizaal@ contratar jogadores é bem
simples: assistir a jogos de futelwlloco. Ele afirma: “Normalmente, vendo um jogo,
pode ser que eu me encante com um jogador no poijugo. Espero até o segundo
jogo. Se for bem novamente, j4 ha alguma chaneéedér para ca”. Segundo Joao, sua
busca é por jogadores pré-prontos, ou seja, jogadpre ja sdo profissionais, mas que

ainda sao jovens, e ainda ndo atingiram o augarnaim.

“Fui ver Copa Federacdo Paulista de Futebol, ano
passado. Fui ver Paulista de Jundiai e Juventuduediai. O
Elias ia jogar pelo Juventus. O Elias era um jogad@-pronto,
na época. Era um jogador relativamente conhecidon c
passagens pelo SC Corinthians e pelo SE Palmeitas,em
categorias de base, era bem novo. Me encantei dalia®no
jogo, vi potencial nele. Assisti a outro jogo delassisti a final
da Copa Federacao, Juventus X Linense, na Rud,Javesao
Paulo. O Juventus foi o campedo do torneio. Consegu
trazer o Elias, e fizemos um contrato com ele atwéembro
deste ano, porque a Ponte ndo queria fazer cordtétoo
Paulista apenas, pois iamos disputar o brasiledtwoctodo. Ele
veio por R$ 20 mil reais. Depois do Paulista, o0@&ginthians
levou ele por R$ 1,2 milhdo. E um trabalho com muitais
rentabilidade do que pegar um garoto de treze deaodade e

investir na carreira dele”
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A Ponte Preta fez um excelente Campeonato Paudiatgando-se vice-campeda. Elias
foi um dos destaques do time e, ao final do torneiassédio de clubes maiores sobre

seu dom foi inevitavel. Segundo Jodao,

“Quando esses clubes grandes vém atrds de algum
jogador de um clube médio, como € 0 nosSso casomé cim
predador. Para termos uma idéia, um bom jogador taqu
uma multa, em média, de R$ 1 milhdo. Basta vermmso do
Elias: o contrato ia até novembro, mas ele chegadinetoria e
disse: ‘E meu sonho jogar no SC Corinthians’. AtBdPreta
quase igualou a proposta que ele recebeu, mas @aé dele
veio aqui, e falou que era um sonho de toda aifanmNBo teve

jeito”.

O caso de Elias mostra bem como o futebol podeesgavel. Ndo se passaram nem
seis meses e o0 valor pago pelo dom futebolisticatidda multiplicou-se — um ganho

real de 6000%. E possivel que essa valorizacigad® por ai. Elias fez um grande
campeonato brasileiro da série B pelo time paudigtaga a primeira divisdo do torneio,

além do campeonato paulista 2009 e a Copa do Baslo repita as boas atuacoes,
possivelmente sera contratado por um time do extexia probabilidade de que valores
maiores sejam mobilizados ndo € pequena, tendoigim a/ maior exposicao de seu
talento, ainda mais ap0s a contratacdo do ataé@nealdo pelo Corinthians, grande

estrela brasileira no cenario futebolistico mun@iajue atraird os olhares do mundo
todo sobre seu futebol e, consequentemente, amtesto time.

No quarto e ultimo dia, o treino foi realizado rneripdo da manha, também no
estadio. Foi uma atividade recreativa, o chamadbad’, ja que no dia seguinte
haveria a partida oficial frente a equipe do An&éieC (RN), e o descanso se fazia
necessario apos uma semana intensa de atividadealistas compareceram em menor
namero — apenas dois reporteres de radio acomanhana parte do treino — e nao
falaram com os jogadores ou membros da comissac#® time j4 estava definido
pelo treinador e nenhum evento inesperado, ao nmegrarente, acontecera desde o dia

anterior.

4 Rachao é um treinamento recreativo, mais relax@dtizado em praticamente todos os times do
futebol brasileiro, no qual os atletas sao divididm duas equipes, aleatoriamente, sem a necessidad
qualquer organizacgéo tatica. E comum trocas dedesj nas quais, por exemplo, um jogador de linha
atua no gol.
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llustragdo 2**

Na segunda vez que fui a Campinas, para contmtrabalho de campo na AA
Ponte Preta, o sol escaldante judiava daquelesejagiscavam enfrenta-lo. Apés uma
derrota sofrida em Goiania, para o time do Vila &l&C, os atletas do time iniciaram o
primeiro treinamento da semana sentados no ceatgoastnado, todos ouvidos ao entao
técnico Vagner Benazzi. A situacdo da equipe naatae classificacdo ndo era das
melhores, principalmente pelas circunstancias tmallpartida, quando jogou bem e
perdeu varios gols “feitos”, como se diz no futebol

A conversa durou aproximadamente meia hora. Ao rme®mpo, no espaco
reservado aos convidados e jornalistas, eu e opaitmiros de radio, jornal e televisao
discutiamos as possibilidades de acesso a sérig damipeonato brasileiro da equipe
campineira. Teses e opinides sobre o real motiveatdoentdo fracasso alvinegro
pululavam da boca dos periodistas, ao mesmo tem@dentavam descobrir 0 assunto
daquela conversa que se estendia no centro do gannpgal do CT pontepretano. Ao
procurar por mais detalhes no bonito espaco fuigtimg as margens da rodovia

Anhanguera, era possivel ver garotos da equipelsutiutando bolas e correndo no

“1 Jogo Ponte Preta X América-RN, no estadio Moisésatelli, pela Campeonato Brasileiro da série B.
Dia 05/09/08.
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campo de areia ao lado. Ao final do treino, comtinda percebido em minha primeira
passagem no local, os garotos se postaram atrggatbes que separam os dois campos
e, dali, conversavam e brincavam com os atletaispianais, que se alongavam no
gramado apoés a atividade daquela tarde. Mais umaavieusca pelo dom futebolistico
era reforcada pelo contato direto com aqueles&oealptém.

llustracéo 3*

Na entrevista coletiva, o técnico Benazzi tocou monto importante: falou
sobre o compromisso dos jogadores para levaremme th primeira divisao.
Literalmente, declarou que, naquela conversa afdgeseino, reafirmou aos atletas a
necessidade de se “trabalhar focado” em relac@bjgbivo, ja que isso faria com que,
numa possivel outra oportunidade, ele se lembdarial empenho e ndo pensaria duas
vezes em contar com aquele atleta em outro cluitep&lecendo uma relacdo de
confianca. Por ser um técnico experiente, com gassapor inimeros clubes do futebol
brasileiro, Benazzi possui capital futebolisticeimbdlico suficientemente constituido
para agir dessa maneira.

2 Os jogadores profissionais da Ponte Preta DandooNe Renato (de vermelho) treinam no campo
principal do CT Cidade Pontepretana. Ao fundo, @gerdo time sub-13 treinam fundamentos.
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Também se discutiu, durante a entrevista, os \&leneolvidos na contratacao
do técnico. Benazzi assinou um contrato apenass pélimas dez partidas do
campeonato, por um valor considerado alto pela enga, se comparado ao seu
antecessor Paulo Bonamigo. Foram R$ 200 mil, oa, 8% 20 mil por partida.
Bonamigo recebia, segundo a imprensa esportiva ioaimg cerca de R$ 50 mil por
méd$®. Benazzi justificou os valores dizendo ser justceber tal quantia, pois ja
demonstrara, em outras oportunidades, capacidaddgvar a Ponte de volta a primeira
divisdo nacional. E ele o fez por quatro vezesoagd de sua carreira: em 1995, subiu
com o time da Portuguesa Santista da terceira@aegunda divisdo do campeonato
paulista; em 1998, subiu para a primeira divisam coUnido Barbarense; em 1999,
subiu para a primeira divisdo do brasileiro peloGina e obteve 0 mesmo titulo em
2007, com a AD Portuguea

Na terca-feira, dia 28/10/08, o elenco treinou dois periodos, pela manha e
pela tarde. Como de costume, segundo me assegmion,Bassessor de imprensa, na
parte da manha n&o haveria entrevistas com jotasligois se tratava de uma atividade
fisica, 0 que desperta pouco interesse da midisa j@arte da tarde, como teriamos um
treinamento tatico, visando a proxima partida nop@onato, os jornalistas apareceriam
— como de fato ocorreu. Porém, antes dessa atajidiaicaté o estadio Moisés Lucarelli,
pois havia combinado uma carona com Bruno, queewerif até o CT. Em frente ao
local, concentravam-se os jogadores da equipe @tbesperando pelo 6nibus que os
levaria ao local do treinamento.

Os atletas dessa categoria moram no alojamentutde, que fica dentro do
estadio Moisés Lucarelli, como dito. Essa aindamé& ypratica comum em clubes
brasileiros, pois antigamente ndo existia 0 penstmee se separar o local de
treinamento e de jogo. Construir locais especifigasa atividades especificas € algo
préprio do futebol moderno e de espetaculo, e anmaailos clubes brasileiros ainda nao
se adaptou a essa realidade. Um fato curioso chamtha atencdo nesse dia: César,
experiente zagueiro, com passagens pela selecsiteiveae times europeus, passou no
estadio para dar uma carona a Amauri, atacantengses antes atuava pelo time sub-

20 da Ponte. Ainda morando no alojamento do estfido com 0s outros garotos,

43 Tais valores ndo podem ser divulgados de fornwabfielo clube por normas contratuais.

44 Benazzi ndo conseguiu levar a Ponte Preta aAétee Campeonato Brasileiro. Sua equipe terminou a
competicdo na quinta colocacédo — o ultimo qualificéoi o GR Barueri, logo a frente, na quarta pisic
>0 time sub-20 da AA Ponte Preta disputava, a épofase final do Campeonato Paulista da primeira
divisdo da categoria.
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Amauri precisava de carona para ir ao CT, pois tidlta carro e, se optasse pelo
transporte publico, teria que sair muito antes paegar ao local a tempo. O contraste
era evidente: Amauri, que num instante conversavanaamente com seus ex-
companheiros amadores — a espera do horario pan&raihm no velho énibus do time
— noutro se despede e entra num carro importadompanheiro ja experiente e com o

dom futebolistico devidamente afirmado e recontmecid

llustragéio 4%

Pude conversar, ainda que rapidamente, com ele @pd@namento. Ele me
confessou que assinou seu primeiro contrato profissassim que foi chamado pelo
entdo técnico Paulo Bonamigo, e que seu salartesamma simples ajuda de custo,
triplicou. Muito timido e com certa restricdo a mnabordagem, ndo quis me revelar os
valores.

Entre conversas com funcionarios do clube e hdiicas entre si, 0os jovens
aspirantes miravam um carro importado no outro @d@oua — uma BMW de ultima

geracdo. Dentro dela havia dois homens, que caawears com um jornalista de radio

¢ Garotos do time sub-15 da Ponte Preta no 6nibfrente do estadio Moisés Lucarelli, em direcdo ao
treinamento diario.
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que cobre os treinamentos da equipe profissiomdltudado sobre a janela do carrdo
importado. Quase todos os atletas admiravam aqispito e brincavam uns com 0s
outros, dizendo serem donos do seda ou entdo fdbodono. O referido jornalista
estava na porta do estadio esperando o ex-jogaidmiceda Ponte Preta Ditapara a
gravacao de um programa esportivo.

Ao chegar, antes de seguirem para o estudio, lecguestdo de atravessar a
rua e cumprimentar quase todos os garotos da equipe20 da Ponte, além dos
funcionarios do clube — porteiros, faxineiros eqas trabalham na loja oficial, que fica
na entrada do estadio. Estes, com largos sorr@sostos, o fizeram com satisfacéo, e
apos a saida do idolo, comentavam excitados o @paea de ocorrer. Mais uma vez,
vemos aqui o estimulo ao desenvolvimento do dontesamle o fazerem pelo
treinamento fisico, tatico e técnico, através dastais futebolisticos, os jovens atletas
o fizeram pelo viés simbdlico, potencializando egsmesso de desenvolvimento no
contato com o antigo idolo e no anseio de atirggeestagio, digamos assim.

Apos a aparicdo de Dica, seguiu-se uma extensaergamentre os funcionarios
do clube e torcedores que ali se encontravam, désnjogadores do time sub-20.
Relembravam grandes jogos do passado e antigossigmntepretanos, além das
inUmeras vezes em que derrotaram o arquirival, ar&u FC. Devido ao momento
dificil pelo qual o time passava no campeonatoileies da série B, as comparacgdes
com outros campeonatos eram inevitaveis, numatimtao que parece, de reafirmar a
real possibilidade de superar tais dificuldadesorseguir o objetivo: 0 acesso a
primeira divisdo nacional. Os jovens atletas ouviatentamente as historias dos
torcedores, e muitos deles ja até haviam ouvido e alguns jogos historicos.

Uma fala de um dos porteiros do estadio me chaatencao. Ao conversar com
o motorista do 6nibus que levaria os jogadores ramamento, ele afirmou: “O
Juventude esta na nossante, temogjue passar eles na tabéfa’O destaque para as
duas palavras na pequena citacao reforca o semtinten clubismo (Damo, 2007)
presente nos funcionarios do clube. Como numa mer@nde todos estavam unidos
para empurrar o time, o porteiro discutia, entlsiasente, a necessidade da vitoria na

proxima partida para que a Ponte atingisse seustivdg. Naquele momento, os

47 Oscar Sales Bueno Filho é ex-jogador da AA PoreeaRe da AD Portuguesa, apontados por muitos
como o maior craque da histéria do time campinditoou pela equipe nos anos de 1966-1971, 1972, e
1976-1986.

48 A época, a AA Ponte Preta ocupava a oitava cofcaa tabela, com 48 pontos, enquanto o EC
Juventude ocupava a sétima colocacao, com 49 pontos
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funcionarios, torcedores, atletas, comisséo téceichretoria estavam unidos sob as
cores da camisa da Mac&tam busca do acesso.

No terceiro e ultimo dia de treinamentos antepattida frente a equipe do Avai
FC, em Florianopolis, foi-me passado pela assessi®i imprensa do clube que a
atividade ocorreria no estadio Moisés Lucarellipeoiodo da tarde, e seria fechada ao
publico e a imprensa. Mesmo nao pertencendo a n@mhdas categorias citadas, a
proibicdo também se estendeu a mim. Diante de nidisténcia, Bruno sucumbiu e,
apos varias consultas com seus superiores e, uraa hante minutos depois, consegui
permissao para acompanhar a atividade das arqaittash@lo estadio, quando esta ja
estava quase no fim. Os portdes sO6 foram abertesjanalistas ap6s o final da
atividade, quando os atletas ja se encaminhavamesbsirios. Durante as entrevistas
eles tentaram, sem sucesso, arrancar dos atlgias lmavia ocorrido no campo minutos
antes. Tentaram, inclusive, tirar de mim algumé&srimacoes, porém nao poderia trair a
confianca do clube em mim depositada. Benazzi tmieaté mesmo funcionarios que
limpavam e pintavam as arquibancadas do estadéw daterem com a imprensa. Mas
iSso ndo era preciso: todos os funcionarios, sfuica de pertencimento ao clubismo,
jamais diriam algo que pudesse prejudicar o tinggieka altura do campeonato.

Na minha terceira e Ultima visita aos treinamerttasequipe profissional da
Ponte Preta, ja em 2009, a equipe se preparavaupajago do Campeonato Paulista,
frente a equipe do Bragantino. As atividades daasanse iniciaram no CT e, assim
como nas outras oportunidades, os profissionaisairam no campo ao lado de
pequenos garotos que davam seus primeiros chutearmeara — era o time sub-11 da
Ponte. A movimentacdo, na manha do dia 17/02/0B,afenas fisica, que se
caracterizou por uma corrida de sessenta minuta®dar do gramado, intercalando
piques mais velozes e outros mais lentos. Os gsleacomo de costume, faziam seu
treinamento especifico reservadamente, em uma el@s o campo.

Por ser o primeiro trabalho da semana, e apendsabaiho fisico, somente um
jornalista cobriu o0 evento naquela manha. O assdssmprensa do clube me disse que
além desses fatores apontados, o fato de haveo poteresse por aquele primeiro
treinamento da semana se dava também porque onguaral da Ponte na cidade de

Campinas, realizava, concomitantemente, a Ultinnddatle antes de uma partida

49 Macaca é o animal que simboliza, como clube-t6te&A Ponte Preta.
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importante pela Copa do Brasil, frente a equipd.ddalucelli, no Parana. Portanto, a
midia especializada decidiu acompanhar o treineqgépe bugrind naquele dia.

No periodo da tarde a atividade foi caracterizamtaum trabalho com bola, que
visava exercitar controle e passes. No centro dmado, o técnico da equipe, Sérgio
Soares, conversou reservadamente com o meia LehadNa partida daquela semana,
ele seria o principal responsavel por armar asdagale ataque da equipe, ja que o
grande nome do time, Renato, havia acertado sua g@ira o futebol arabe. Essa
transacdo rendeu aos cofres pontepretanos umaajaantorno de US$ 3,6 milhdes —
por contrato, a diretoria do clube campineiro nddepdivulgar os valores exatos. Esta
atividade foi acompanhada por quatro jornalistasde trés deles de radio, e um de
televisao.

No dia seguinte o treino ocorreu no periodo daetamb estadio Moisés
Lucarelli. O meia David Dener, contratado na matéduela terca-feira, junto ao time
capixaba Desportiva ES, integrou-se ao elenco gauaprimeiro treinamento com 0s
novos companheiros. Enquanto a equipe profissiaze o trabalho de aquecimento,
no centro do gramado, atletas da equipe sub-2®@ui@ Paziam uma atividade fisica na
linha de fundo. Pela desconcentracdo, ao assis@@nprofissionais, levaram uma
grande bronca do técnico da equipe de base.

Este foi o treinamento mais importante daquela sam@ois se tratava de uma
atividade coletiva, ou seja, um jogo entre osares e reservas, que buscava melhorar o
posicionamento do time e a definicdo de jogadasiatas, antes da partida frente a
equipe de Braganca Paulista. Por esse motivo es@orealizada no “estadio da
macaca”, que fica bem proximo a regido centralidade, a presenca de torcedores era
bem maior do que as atividades realizadas no Cd squocaliza numa das saidas da
cidade, onde o0 acesso é mais complicado, princgrakrpara aqueles que ndo possuem
automovel. Cerca de trinta torcedores acompanhdeasnarquibancadas, além de alguns
jogadores das categorias de base, que moram njasnaitios do clube, no préprio
Moisés Lucarelli. Ndo mais do que cinco torceda@sipareceram aos treinamentos

realizados no CT, durante o periodo que acompant@iidiano do clube.

% O Guarani FC tem o apelido de Bugre, cujo simiéalm pequeno indio munido com arco e flecha.
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1.1l Os gigantes: Sdo Paulo FC e SE Palmeiras

Depois de muito insistir junto a assessoria de émgat do Sdo Paulo FC,
finalmente consegui autorizacdo para realizar psagqde campo no Centro de
Treinamento da Barra Funda, na capital paulistamddamente, permitiram que eu
acompanhasse as atividades num sabado, véspergajalja esse que € reservado a
sécio-torcedores sorteados pelo clube para quewis atividade no CT; além disso, é
comum a presenca de parentes dos jogadores nastatdique d& a atividade um ar de
tranquilidade, diferentemente do onipresente @mislismo que cerca os treinamentos
durante a semana: eles circulam livremente peloseseexternos ao gramado do local,
inclusive na parte que é reservada para a impressecializada, algo que néo ocorre
com tanta frequiéncia nos dias de treinamentos n®rma

ApoOs insistir junto ao assessor de imprensa paeapgulesse retornar ao CT
durante a semana seguinte, consegui autorizacadgla¥, dessa forma, pude observar
como se da a semana de treinamentos em um gramoe db futebol brasileiro. A
primeira vista, tudo é diferente do que ocorre ahmis outros clubes observados — Séao
Carlos FC e AA Ponte Preta. Mas néo apenas nuneparmomento. Desde a entrada
no CT, que monitora todos os que adentram o latél,minha saida, devidamente
registrada pelos segurancas, pude notar que estseado numa realidade que sé
ocorre num clube de ponta do futebol brasileiro.

Foram varias as vezes em que fui confundido corrtep ja que basicamente
eu recebia 0 mesmo tratamento dado aos colegaspterisa. Minha entrada na area
onde é possivel acompanhar o treinamento de pertales juntamente com a
autorizagdo dada aos membros da midia, em todalaesque la estive. Por isso,
ficavamos todos — eu e os reporteres de radioyidéle e internet — a espera da
autorizacdo do entdo técnico Muricy Ramalho pamagsistissemos a atividade. Neste
periodo, questdes como “de onde vocé é?”, “parhjoureal vocé escreve?”, “fotografa
para quem?” eram comuns, principalmente nos dasepos dias — como a cobertura
da midia € caracterizada basicamente por setQrigeEn quase 0S Mesmos
profissionais dias apoés dia; assim, no terceirppi@icamente todos j& me conheciam.

Senti-me, dessa forma, como “nao-pesquisador’u@aiem de ser confundido
como reporter pelos demais membros da midia, altpmedores me viram como

torcedor também, alguém que ali estava, como jg&&a,ver o treinamento como um fa,
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um torcedor do clube, e ndo como um pesquisadidespeito de meu comportamento,
claramente diferente daquele exercido pelos toresdajue se amontoavam junto a
grade do campo, na esperanc¢a de ver mais de penwoimentacdo dos jogadores, e da
insisténcia em pedir autdgrafos e autorizacao foéografar-se ao lado dos idolos.

O atendimento aos visitantes no CT da Barra Fuacdoém me surpreendeu.
Diferentemente do que ocorreu no Sdo Carlos e néeHereta, a estrutura fisica do
local surpreende, mesmo estando acostumado adssrela midia. Sdo trés campos
oficiais — um deles com as mesmas dimensdes doagmmo estadio do clube, o
Morumbi; um campo de medidas reduzidas, para tmento especifico dos goleiros;
um centro de recuperacao fisica, fisioteripicaielfigia, o Reffis; alojamento para os
jogadores, o0 que evita que o clube se concentrieodéis, antes das partidas; refeitorio;
estacionamento; e sala de imprensa totalmente admip Além disso, o clube
disponibiliza aos visitantes sucos, café, aguadbals e bolos. Pode parecer irrisério e
sem importancia, mas na verdade € algo que faz eate mais aconchegante e
agradavel para o trabalho de todos. Na Ponte Rsetagxemplo, apenas agua era
servida aos visitantes, quando muito.

O tratamento recebido por mim e pelos demais wigtano CT — torcedores e
membros da imprensa — é claramente distinto dgogde observar nos demais clubes
em que fiz pesquisa de campo. Ninguém entra noe@Tastes ser cadastrado na Unica
entrada existente; todos os segurancas estao adosctia radio entre si e com demais
funcionarios, de modo que restringem ou liberantesso aos setores do local. Para
compararmos com o que ocorre nos demais clubesvabss, quase tudo € diferente.
Em Campinas, por duas vezes entrei no CT Cidadéepatana pelo lado oposto a
entrada reservada aqueles que pretendem acompanheginamento da equipe
profissional, simplesmente porque era um caminh roarto, ao invés de ter que
circundar por fora todo o CT. Os segurancas peamtiminha entrada sem nenhum
impedimento, de modo que atravessei o0 clube potralepassando por todas suas
instalagcdes: piscinas, sala de ginastica, lanckeneentro de convivéncia, etc. No Sao
Carlos FC nao ha nenhum tipo de controle de entisefedo que para acompanhar o

treinamento da equipe basta seguir ao estadio d.@s#lentrar o local. No Sao Paulo,

*1 Conversando com um repérter da radio Tupi, quefalhou no dia a dia de diversos clubes, ndo
apenas na capital paulista, ele me confirmou gq0& do clube sdo-paulino é o mais bem estruturado no
que tange ao trabalho da imprensa, levando-se psidewacao aparelhagem, redeslessde internet e
espaco fisico para acomodar todos os membros darsgesportiva. Como veremos a seguir, o0 CT do
Palmeiras também oferece todas as condicfes pegbatho da midia.
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por se tratar de um grande clube, no qual a repgficusobre tudo que acontece no dia a
dia atinge a milhdes de pessoas, com enorme cobeldumidia especializada, e onde
atuam grandes jogadores, notadamente aqueles ammhexido dom futebolistico,
nada escapa a uma anterior autorizacao oficigh@ae de um funcionario.

llustragéo 5°

No segundo dia de treinamentos, segunda-feira, iamapds a partida do
domingo, pude perceber que varios veiculos de mspreacompanhariam a atividade.
Em comparacdo com o sabado, o nimero era bem nwgara de doze diferentes
representantes de midia de radio, televisdo enetteastavam no CT da Barra Funda.
Todos esperavam pela liberacdo do técnico Murigeocorreu quinze minutos apés
0 inicio da atividade. Os atletas que ndo atuararpantida do dia anterior realizaram
um trabalho fisico no campo, seguido de um treiaoddis toques; ja os titulares
fizeram um trabalho de recuperacdo na piscina, ariquos goleiros treinavam

normalmente no campo reservado a eles. O climdbema diferente de sabado: néo

%2 portdo de entrada do CT do S&o Paulo FC, no kddr®arra Funda, na capital paulista.
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havia familiares, tampouco torcedores acompanharntteino: além de todo staff do
clube, trabalhavam no CT eu e os jornalistas eajiemilos.

Enqguanto isso, os jornalistas esportivos prepara&textos e as perguntas que
seriam feitas aos atletas apds o treinamento recgespie lhes é reservado; ao mesmo
tempo, conversavam sobre futebol, sobre a rodadindibde semana, os resultados,
especulacdes diversas sobre o meio futebolistidonenada muito diferente do que
observei na Ponte Preta, com uma diferenca: noP&&to isso é feito por jornalistas
das principais midias esportivas do pais — acongmanb dia a dia do clube
representantes dos jorn&slha de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Diariodean
Jornal da Tarde, Rede Bandeirantes, Rede Recodk Béobo, Rede TV, ESPN Brasil,
Gazeta Esportiva, Radio Tupi, Radio Jovem Pantte outros. Além disso, 0 nimero
de profissionais da midia presente diariamentehd&Barra Funda é muito maior que
na Ponte Preta e, mais ainda, no S&o Carlos. C@senabs acima, foram mais de dez
veiculos que cobriam as atividades diarias no clube segundo dia eram dezoito. Na
Ponte Preta, quando muito, eram cinco profissipmasSao Carlos, dois jornalistas
acompanhavam alguns dos treinos diarios da equipe.

No treino da terca-feira a auséncia do zagueiramdia foi notada por todos:
estava com o grupo da selecdo brasileira, convopabiotécnico Dunga. Havia mais
jornalistas que no dia anterior também, pelo faer o Gltimo treinamento antes da
proxima partida, que se realizaria no dia seguiBtam nada menos do que dezoito
representantes da midia esportiva, isso sem costauxiliares — cameras e assistentes
de audio e video. Pela importancia do jogo, o té&ciiuricy Ramalho permitiu a
entrada de todos quarenta minutos apos o inicitredeamento. Ele treinou diversas
formacOes para a equipe e ndo quis divulgar pargiensa, uma pratica comum entre
os grandes times. Quando todos ja acompanhavaeino,tviu-se uma movimentacao
de dois toques, com os jogadores distribuidos aiaeatente, sem posi¢do fixa ou
gualquer ordem que pudesse identificar quem eramsesvas e os titulares.

Naquela semana o ex-jogador Guilherme, que foralade pelo proprio Séo
Paulo, e teve passagens por diversas equipes dbofubrasileiro, como Atlético
Mineiro, Cruzeiro, Vasco e Corinthians, comparecelCT da Barra Funda para iniciar
um estagio com o técnico Muricy. Guilherme enceamarreira de jogador profissional
em 2007 e desde entdo tem se dedicado a ser treiadn 2008 foi auxiliar técnico do
Marilia AC, clube do interior paulista. EscolheuS&o Paulo por dois motivos:

primeiro, por ter acesso ao clube, ja que la feelao no inicio dos anos 1990, e
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conhecer a diretoria e o proprio Muricy, com queabalhou no inicio de carreira,
quando o treinador era auxiliar de Telé Santanacamissao técnica do clube e,
segundo, pela reconhecida capacidade do comandaotpaulino, atual tricampeao
brasileiro, ou seja, Muricy é detentor de enornmatahfutebolistico e simbdlico, algo
semelhante ao que foi alegado por Vagner BenazBamée, muito embora sabemos
que o treinador do Sado Paulo a época tem uma reamehis vencedora que seu

companheiro de profissdo. Em entrevista ao sitdulme, Guilherme afirmou:

“Foi em uma conversa com o Carlinhos (Neves,
preparador fisico), que surgiu a oportunidade. Quis
acompanhar o Muricy porque ele é o melhor. Alérsalisaqui
foi o local em que eu comecei a aparecer paraebdlitem

1993, cheguei a morar no CT, e ai casou de unitilcad

agradavel.®®

A visita ao CT sao-paulino, de forma geral, moseumuito produtiva.
Acompanhar o cotidiano de um dos maiores clubefsitébol do pais pode revelar as
reais diferencas entre os times observados. Ontesi®@ pelos funcionarios do clube
teve um carater especial, pouco visto nos clubemras: a impessoalidade reina, assim
como o profissionalismo. No S&o Carlos FC, basta apresentar e esclarecer
rapidamente meus propositos para conseguir aut@ozpara a pesquisa de campo.
Além disso, tive acesso aos diretores do clubet enstsmo ao presidente, com quem
conversei. Sempre que precisei, ligava no telefmssoal do diretor de futebol Marcos
Luiz e tratava diretamente com ele. Na Ponte Pla@taecessario apresentar uma carta
do orientador explicitando minhas intencdes, eagbsim consegui conversar com trés
dirigentes do clube, além de alguns jogadoresoJdao Paulo s6 consegui permissao
apos muita insisténcia, ligacdesmailse espera de mais de um més. O assessor de
imprensa ndo me autorizou a fazer perguntas jumiEnwm os jornalistas: disse que
era preciso que fosse jornalista, devidamentetradis, para tal; se quisesse falar com
algum jogador ou membro da diretoria, teria qudrpeatorizacdo, e mesmo assim ele
iria “checar com seus superiores as reais condg@@sque iSSo acontecesse”.

Isso, em parte, se justifica porque o S&o Paulsimasomo outros clubes

brasileiros, especialmente parte daqueles que tdisp@ séria A do Campeonato

%3 Fonte:http://www.saopaulofc.net
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Brasileiro e demais competicdes importantes, cor@opa Libertadores da Amériéa

€@ um dos maiores clubes do Brasil. De muita tradi¢ddetentor da terceira maior
torcida do pais e onde atuam grandes jogadoreseamhecido dom futebolistico.
Estamos falando de um clube inserido no futeb@sgetaculo, onde seus jogadores sao
negociados a cada final de temporada por valotissiatos> um clube que paga altos
salarios a seus atletdse a arrecadacdo é uma das maiores do futebdleinas. Por
tudo isso, a repercussdo dos acontecimentos nlba cimo esse € enorme, atingindo
milhares de pessoas, no Brasil e no mundo. Daifiauldade em conseguirmos
autorizacao para a referida pesquisa de campontanmastricdo que nos foi imposta.

Na semana seguinte, apdés consultar o assessopdenga Fabio Finele, recebi
autorizacdo para acompanhar o cotidiano do Palmai@rante alguns dias de
treinamentos — na verdade foram cinco dias dedafids, tendo em vista a realizacao
de uma partida no meio desta semana. Dessa mgnale@pbservar o dia a dia de outra
grande equipe do futebol brasileiro — assim corBdo Paulo FC. Desde j4, ressaltamos
gue ambos sdo bem parecidos no que diz respeidoesso a suas atividades diarias:
nao é tao simples conseguir tal autorizacao; fecipo fazer ligacdes, mandaumaik,
ir até o Centro de Treinamento e esperar pelarcoa@do do assessor de imprensa, que
a buscou junto a diretoria do clube.

Passada essa fase, dirigi-me ao bairro da Barrdal-ura capital paulista, em
direcdo ao Centro de Treinamento da equipe alvivekdéima curiosidade: o local,
literalmente, divide muros com o CT sdo-paulinos—sades das duas equipes rivais
ficam lado a lado na Avenida Marques de Sao Vicéyibecaminho de acesso ao campo
principal do CT palmeirense, inclusive, € possixgl claramente boa parte do campo
principal do CT s&o-paulino. O lugar revela umautgta fantastica, s6 comparavel ao
vizinho tricolor. A seguranca € forte, permitindo eamtrada apenas de pessoas
previamente autorizadas. Ha trés campos oficiaggjidancadas; ginasio coberto com

duas quadras poliesportivas; dois campos auxiliaresn de areia e outro de grama

** A Copa Libertadores da América é o principal t@rseil-americano, disputado no primeiro semestre
de cada ano pelos principais times do continenéés alguns times mexicanos, que sdo convidados pela
Confederacdo Sul-americana de Futebol (CONMEBOL).

%5 O dltimo atleta do S&o Paulo negociado com o iextéi o zagueiro Breno, de apenas 18 anos de
idade, no fim de 2007. Foi vendido ao Bayern Muaejgila Alemanha, por U$ 18 milh&es.

*% O clube n&o divulga oficialmente quanto gasta saférios de seus jogadores e comissao técnica, mas
as estimativas da imprensa especializada apontantigem torno de R$ 3,5 milh8es mensais.

"0 lucro liquido do clube no ano de 2007 foi de7@milhdes. No mesmo ano, as receitas
consolidadas dos clubes brasileiros que disputaénia A do Campeonato Brasileiro foi de R$ 1,6

bilhdo. Fonte: Casual Auditores.
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sintética, para atividades especificas; trés alejaos; centro de atendimento a
imprensa com dois andares, com toda a estrutuesseéia — balcbes, mesas e cadeiras,
sofas, banheiros, reaérelessde internet; sala de musculacao e fisioterapistjaos;

secretaria, e estacionamento reservado.
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llustracdo 6°®

Assim como havia acontecido na semana anteriobéeanfui visto de diversos
modos por todos os que trabalham diariamente neclteporter ou torcedor, mas
nunca como pesquisador, até o momento em que mefickesa ao interlocutor. Na
maioria das vezes era visto como membro da impremsacipalmente porque o
tratamento a mim direcionado pelo clube era 0 messtendido aos colegas da midia,
ou seja: se o técnico Wanderley Luxemburgo desejads permitir que a imprensa
acompanhasse parte do treinamento — como de fatweacnaquela semana — tal
impedimento se estenderia a mim também. O promsessor, Fabio, ndo havia

entendido o real propésito de minha visita: pae ateu trabalho era estritamente

%8 Portdo de entrada do CT do Palmeiras, no bair®ede Funda, na capital paulista.
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jornalistico, e estava ali para realizar algumaypiss sobre midia esportiva. Senti-me,
novamente, como um “nao-pesquisador”.

Como né&o poderia deixar de ser diferente, minhgaveé® CT palmeirense deve
ser vista sob a sombra do que ocorreu na semagroanguando fui ao CT sdo-paulino
— 0 que nao seria diferente se a ordem das vikits® alternada. Quero dizer que
ambos os clubes sdo muito parecidos, isto é, s&ogdandes do futebol brasileiro,
notadamente clubes vencedores, com grande nimermrdedore¥, muito bem
estruturados e que direcionam ao futebol grande pier seus investiment8sAmbos
sdo muito parecidos no dia a dia, na forma contartras profissionais da imprensa e
os torcedores, no espaco de seus centros de tegit@snetc. Porém, se diferem quanto
a producdo simbdlica que permeia as relacdes de diegentes e torcedores, no
cotidiano do clube, nas vitérias e nas derrotas. &ficas diferentes que evidenciam
biografias diferentes: de relacées que se mosteamelsantes, surgem quadros diversos
e que fazem com que ambos sejam vistos de moddidéoto. Essas relagbes ficam
mais evidentes quando comparamos o que observamndd @ o que foi visto em Séo
Carlos e em Campinas.

No primeiro dia, as atividades foram iniciadas 6k,1Ino dia seguinte a uma
partida pelo Campeonato Paulista. Isto significa aqs atletas que participaram
efetivamente daquele jogo ndo se apresentariantava@s, de fato, de folga. Alguns
realizaram musculacdo na sala especifica para a&stedade, enquanto outros
realizaram uma atividade fisica no gramado, comodsiros treinando normalmente no
mesmo local. Assim como no S&o Paulo, aqui o gdpatletas fica dividido em
inUmeras atividades especificas: enquanto algemmsatram fisicamente, outros, como o
zagueiro Edmilson e o lateral Fabinho Capixabajafazalongamentos, pois se
recuperavam de contusdo. Ja os titulares estavdoigadee os goleiros treinavam numa
das metas do campo.

A quantidade de jornalistas naquele dia chamoucatenPor se tratar de um
treinamento leve, que ndo apresentaria grandeslambes ao torcedor que acompanha o
time, havia muitos membros da imprensa esportivamecerca de doze diferentes
veiculos de informacédo que acompanhavam a movig@ntao CT da Barra Funda,

algo s6 comparadvel ao que observamos no vizinho Bawlo. Os meios de

*9Ver nota 15.

%0 S50 Paulo e Palmeiras séo associacfes espontigadarecem aos seus socios diversos servicos de
lazer. O futebol, notadamente, destaca-se comioladi® que recebe a maior parte dos recursos
financeiros.
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comunicacdo sao praticamente os mesmos que acoampamtvizinho tricolor, bem
como os demais grandes clubes do futebol brasieipoincipalmente, os paulistas: séo,
na sua grande maioria, 0s principais jornais, gedigedes de televisdo de Sdo Paulo,
bem como diversoswebsites dedicados a cobertura esportiva. Ao final, todos
aguardavam pela entrevista coletiva que seria daltameio campo Diego Souza, um
dos principais atletas do elenco, e pelo diretéutiEbol Toninho Cecilio. Diego, alias,
foi ao CT apenas para atender aos jornalistasigéegtava dispensado pela diretoria do

treino daquela quarta-feira.

llustracdo 7°*

No dia seguinte, a equipe treinou pela manhad naeatga de futebol. O
destaque ficou por conta das finalizacoes, atiedaalizada na maior parte do tempo
pelo técnico Luxemburgo. O treinador, desta veaioaj concedeu rapida entrevista
coletiva ao final do dia e explicou que as ativelada sexta, dia seguinte, seriam, em
parte, fechadas a imprensa, pois o time treinaljpn@as jogadas especiais e,
divulgando-as, encerra-se todo o cuidado com dpsede treinamento. Como ja

®1 0 jogador Diego Souza concede entrevista coletv&€T do Palmeiras. Ao seu lado, o assessor de
imprensa Fabio Finele.
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apontado, essa é uma pratica muito utilizada nasdgss times, ja que a cobertura da
imprensa é intensa e a divulgacédo daquilo que ectariamente no clube é quase total.
Por isso, as vezes, 0s técnicos escondem partegsino, para ndo fornecer armas aos
rivais.

No terceiro dia, como prometido, a liberacdo pama@ensa e para mim so se
deu uma hora e quinze minutos ap0s seu inicioei@atrestava marcado para as 16h
daguela sexta. Como ja sabia de antemdo que sodaekterado para adentrar a
academia de futebol com atraso, decidi caminharoa&l sdo-paulino, ao lado do
alviverde, e acompanhar ao menos uma parte datdanclube tricolor. Ao chegar a
porta do CT, fui informado pelo seguranca que iflifiente a permissao seria
concedida, mesmo que os funcionarios do clube tenim& reconhecido, afinal, na
semana anterior eu la estava fazendo minhas olgfexwae campo. Apds consultar o
assessor de imprensa, 0 seguranca negou minhdardab a justificativa de que era
necessario permissdo da diretoria do clube paravgliasse a trabalhar no CT —
exatamente como procedi nos dias anteriores. Cdmnohavia me programado para
acompanhar o cotidiano do Sdo Paulo naquela semaaantrei em contato com 0s
assessores de imprensa. Isso mostra, mais uma eagjado e o profissionalismo que
cercam clubes como Sao Paulo e Palmeiras; fosBemta Preta e, mais ainda, no Sao
Carlos, a permissdo para que acompanhasse osniezitts seria concedida sem
maiores problemas.

Inimeros veiculos da imprensa especializada aguergana porta de entrada
do CT, a liberagdo do técnico Luxemburgo, o queadrreu as 17h30min. Quando
entramos, 0 que se viu foram atividades de fingliaarealizadas pelos atacantes do
elenco, enquanto os goleiros treinavam especifintanguas atividades no campo ao
lado. Os demais atletas ja haviam terminado asdatles, e faziam apenas o
alongamento no gramado. Os fotdgrafos corriam fwagdo gol em que os atacantes

finalizavam ininterruptamente, a fim de registrameomentos daguela movimentagé&o.
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llustracédo 8%

O fotdgrafo Ari Ferreira, do diario esportitance!relatou-me que o trabalho se
da da seguinte maneira: o tipo de foto depender@eaagptrabalho realizado ainda na
redacdo do jornal. Junto com reporteres e editasesprofissionais da imprensa
preparam parte da matéria que serad escrita paaoas paginas do jornal do dia
seguinte. Dessa forma, as imagens registradas agsem adentram o CT séao
imediatamente enviadas a redacao da sala de inapdeni®cal, via internet. Feito isso,
retornam ao campo para mais registros, até quabalbio se complete. Além disso, ha
varios tipos de midia que acompanham o cotidianodulze. Sendo assim, os trabalhos
sdo variados: ha reporteres de televisdo que @m@mpama matéria que sera transmitida

apenas no dia seguinte, como também jornalistamtéenet que, ao término do

%2 veiculos da imprensa esportiva aguardam no pod&®T palmeirense autorizacéo para acompanhar o
treinamento da equipe.
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treinamento, jA enviam seu texto para que sejaiat@dente publicado em sitios

digitais da rede mundial de computadftes

16
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llustragéio 9°*

Aqui a diferenca entre os clubes é notoéria. Na é@@&néta, por exemplo, ndo ha
rede de conexao a internet para o trabalho da mearao CT, tampouco no estadio
Moisés Lucarelli. Alids, ndo ha uma sala de impaiesspecifica para o trabalho destes
profissionais. Os jornalistas possuem placas iddais de conexdo a internet que lhes
permitem enviar 0 material assim que terminam axaka. Alguns ainda o fazem via
radio ou telefone celular. J& no Palmeiras, assimocno S&o Paulo, a estrutura dos
CT’s permitem aos jornalistas manterem contatdaltem a redacéo, o que facilita e
agiliza o trabalho de cobertura do cotidiano dob&s$ observados.

O trabalho dos reporteres inicia-se assim que mipsfio para acompanharem o
treino é concedida: dirigem-se a sala de imprenlem@ comecam a redigir parte da

%3 Diariamente, quando safa do CT palmeirense, acoinapa a repercusséo do treinamento daquele dia
via internet. Tudo aquilo que tinha observad@oco no periodo vespertino, minutos atras, era
confirmado na leitura dos textos escritos pelosglistas da imprensa esportiva. O mesmo ocorria
quando estive no CT do Sé&o Paulo.

%4 Cinegrafistas e fotégrafos registram momentoseinamento do Palmeiras no CT da Barra Funda.
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matéria sobre aquele dia de treinamentos. Conveesdra si, trocam informacdes e
assistem a partes da atividade do alambrado qua oegramado do CT. Estédo, a todo
momento, conectados com os editores, enviandoebeado informagdes via internet.
Ao final, preparam-se para as entrevistas coletigag ocorrem diariamente: eles
combinam com o assessor de imprensa quem gostdeaemtrevistar e este verifica
com a diretoria e com 0s proprios atletas a digplisede dos mesmos em atendé-los.
O dia de trabalho s6 acaba por volta das 19h, quimths as atividades sdo encerradas:
diretores, jogadores e comissdo técnica se recodtseimstalacdes reservadas do CT e
de |4 seguem para suas casas, ndo sem antes pelasporta de entrada e atender a
dezenas de torcedores avidos por autografos e €esidolos. Muitos, inclusive,
insistiam em me pedir para que eu tirasse fotdstigesse autdgrafos dos jogadores, ja
que estava autorizado a acompanhar o treino, difareente da condicéo dos “simples”
torcedores, que a obtém apenas em ocasifes esp@iaiamente, s6 pude recusar tal
favor, pois minha condi¢ao de pesquisador imped#agger atividade extra.

Os treinamentos acompanhado$oco confirmaram a nogédo de que sao eventos
que vivenciam uma escala reduzida do espetaculcaniaia semana, 0s jogadores
trabalham no campo, aprimorando o dom através dendelvimento de seus capitais
futebolisticos, num processo que é influenciada frbrensa esportiva, torcedores e
familiares — quando sua presenca € permitida gellecAlém de serem destinados a

manutencao técnica e fisica dos atletas no cotidian

“eles [os treinamentos] constituem (...) uldcus
simbolicoprivilegiado que se contrapde ao dominio ritua da
partidas, na medida em que consistem no avessatasspois
referendam a dimensdo cotidiana como temporalidade
privilegiada, o que, de certa maneira, contrariaregises mais
canonizadas a respeito do futebol concebido
predominantemente como um momento ritualizado” €do)
2002, p.131).

Tais atividades se realizam, como vimos em trés giggro clubes visitados, nos
respectivos Centros de Treinamentos: estes sdo @buwatdrios cientificos (Latour,
1997) que permitem inUmeras maneiras de se tremasonjunto de atletas e diferentes

métodos a serem utilizados por treinadores, médfisigterapeutas e fisiologistas, no
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constante processo de polimento do dom. A estrufloraclube é um fator a ser
analisado, tdo importante para a producdo de sitlatgartir de seu dom, quanto a
estrutura de um laboratério para producéo cieatifi§e o contador gama quebra, sera
dificil medir a radioatividade a olho nu” (ldem6@). Além disso, com seu advento,
separou-se o local onde esse processo € afirmadpds dia do assédio dos torcedores,
dos sécios do clube e da prépria imprensa, quaspr&eguir regras impostas nestes
lugares para exercer seu trabalho.

Séo locais que agregam todos os atores envolviekia gama de processos que
estamos analisando. E bem verdade que a preseragedtes n&o foi notada, muito
embora ndo possamos afirmar se eles possuem drdinsit dentro da diretoria dos
clubes, a ponto de entrarem e sairem sem que s&#wBs. Especulacdes a parte, ndo
foram vistos, com uma excecdo: no Sao Carlos, §aepossui CT, as vésperas da 392
Copa Sédo Paulo de futebol junior, Gianfranco Pealioz agente FIFA de dois
jogadores do clube, apareceu para acompanhar aetiQégpno estadio Luisédo, o que é
comum neste torneio, como dito acima. Veremos agorao a presenca destes no
cenario que estamos descrevendo se faz importaois vezes fundamental, para que

as pecas se movimentem e se realoquem por estm esual
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Parte Il

Nesta segunda parte buscamos apresentar algunssfagioe, a primeira vista,
pareciam nao estar relacionados com a circulagé@boeizacdo de jogadores de futebol
no mercado esportivo. Alguns, inclusive, nos eramdstranhos a ponto de provocar
certa surpresa pela influéncia neste processo.eDesslo, sempre que conversamos
com os atores envolvidos no mundo do futebol, ficos muito clara a importancia da
capacidade técnica, isto €, a posse dos capit@bdiisticos que enriquecem o dom,
para que um jogador seja considerado qualificadtuar em alto nivel no chamado
futebol de espetaculo. Porém, outros fatores apeastexercendo papel de destaque
neste nosso quadro de analise. Antes de nos dadisa expor quais sado esses fatores
e como eles influenciam nos fenbmenos analisadkdarémos de um ator relativamente
novo no mundo do futebol, mas que, nos ultimos ,aeos feito crescer constantemente
sua participacdo no mercado esportivo e, por 1&30,se tornando de suma importancia

para que a circulacao e valorizacdo de jogado@sansao 0s agentes de jogadores.

Capitulo Il — Agentes: a nova categoria do futebol

Também chamados de procuradores, advogados, emgpses&epresentantes,
essa categoria tem crescido exponencialmente, déo ngope a FIFA tratou de
regularizar a profissdo através de uma avaliac&cgedencia pessoas a tornarem-se
“Agente FIFA”. Como ja dito anteriormente, pude wersar com alguns agentes:
Gianfranco Petruzziello, agente FIFA desde seterdbr@007 e s6cio da APK Sports,
empresa que assessora jogadores de sua sede dihacRR; Valdir Robles, que
coordena uma escolinha do Santos FC, em Sdo C3Plpkibiracy da Costa Cardoso,
agente a época nédo credenciado, que trabalha cawelviho Carioca, dentre outros
jogadores; Giuliano Aranda, mais conhecido por aeelido nos tempos de jogador,
Magréo, hoje agente FIFA e a frente da agénciareagpd19 Sports, que trabalha com
vinte atletas e seis técnicos; e Jodo A.C. Cogenta FIFA e membro da diretoria da
Ponte Preta, com quem conversei durante minha gesqie campo no clube
campineiro.

Em novembro de 2007 fui até a escolinha de futdteiinos da Vila, filiada ao

Santos FC, na qual Valdir Robles é o coordenad@l.gésses locais evidenciam um
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modelo de ensino do futebol as criancas que comacsel popularizar no Brasil nos
anos 1970-80, competindo, a partir de entdo, cdradicional recrutamento de jovens
talentos dos campos de varzea Brasil a fora. Numtegto de transformacao
econdmica, cultural e politica, o processo de udagio que atingiu nosso pais, aliado
a politicas publicas voltadas a massificacédo derlazlo tempo livre, fez com que essas
escolinhas surgissem, vinculadas ou nao aos ctibagebol (Santos, 2007; In: Toledo
& Costa [orgs], 2009).

Responsavel por procurar jovens promissores, Vadiratrasou para nosso
encontro e ndo pdde, inclusive, acompanhar o tréenam garoto de quinze anos de
idade que veio da cidade de Jau-SP, acompanhaaondel, para realizar um teste na
escolinha. Valdir conversou com a mae do garotgen@u um novo teste, para a
semana seguinte. Esse episddio nos mostra, maisvemacomo sao diversas as
influéncias recebidas por aspirantes a jogadorefsspionais: 0s agentes, a familia, os
técnicos, demais jogadores, a imprensa esport@dgst eles contribuem para a
estabilizacdo do dom, num processo que precisalisggntado constantemente. Basta
vermos inimeros exemplos de jogadores tidos comtasleiros craques, mas que caem
de rendimento abruptamente, mesmo sendo detentdeesqualificado dom
futebolisticS®.

As vésperas do inicio da 392 Copa S&o Paulo dddlulénior fui até o estadio
Luis Augusto de Oliveira, o Luiséo, para entrevi§&nfranco. Ele, que havia chegado
a cidade na noite anterior, assessorava, a époisgjodadores do Séao Carlos FC, Rick
e Peterson, e viera para acompanha-los na es&ré@ntpeticao.

Em dezembro de 2007 pude conversar com UbiracyoSard\o adentrar em seu
escritorio, no décimo primeiro andar de um prédimercial no bairro do Tatuapé, em
Sao Paulo, o ex-jogador profissional e atual endpi@sle Marcelinho Carioca vé-se
numa sala pequena dentro de seu escritério, emboi@ organizada, limpa e bem
equipada, conmotebookde ultima geracgéo, televisdo com tela plana ligada canal
de esportes e um aparelho de dvd, também novinhdollra. Em cima da mesa,

revistas de clubes do Brasil e um guia dos jogaddcefutebol brasileiro da revista

% 0 atacante Adriano, hoje no CR Flamengo, deixbueanazionale de Mil&o no inicio de 2009 dizendo
nao ter mais condi¢des psicoldgicas para jogabdltprofissionalmente. Cogitou, inclusive, enceiaar
carreira. Meses depois assinou contrato com o aakieca e retornou a selecéo brasileira. Até @ani
de setembro, havia marcado dez gols no Campeomnasiiédra
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Placaf®. Mais ao canto, uma pilha de dvd’s com imagenspidadas de jogadores de
futebol de todas as partes do pais, esperandolgum @agente ou clube assista seus
melhores momentos e assine um bom contrato. Qtd@serile Giuliano “Magrao”, na
sede da M9 Sports, muito se assemelha a esta e@d#p, porém fica na cidade de
Sao Caetano do Sul, na grande Sao Paulo.

O telefone celular ndo parou de tocar: interrompem@ntrevista, no minimo,
sete vezes e em cinco delas a voz do outro ladmi intentava falar de possiveis
transferéncias e interesses em seus jogadorestras duas vezes era Marcelinho quem
ligara, para definir os detalhes de sua participasgh um programa televisivo naquela
noite, ja que no dia anterior o S.C. CorinthiansliB& havia caido para a segunda
divisdo do Campeonato Brasileiro e, como antigdoidta torcida, Marcelinho era
requisitado para entrevistas sobre a queda do chieegro. O bate-papo foi
interrompido algumas outras vezes por mensagegsmgputador, vindas do Japao, em
gue ele falava com um agente brasileiro que |&a%tara negociar um jogador com um
clube local. Ao ser perguntado, Ubiracy respond&ado dia é assim, ndo péara, nao
para”, sobre o ritmo de trabalho que leva.

Conversando com eles podemos perceber que o namegentes credenciados
pela FIFAvem crescendo, embora a passos lentos. Diferenterdenque ocorre na
Europa, no Brasil hd muitos agentes trabalhandotebol e que ndo possuem qualquer
tipo de regulamentacdo para sua profissao peralgiecavil e esportiva. Tais pessoas
estdo sendo chamadas de “empresarios clandesteimsgposicdo aos credenciados
agentes FIFA.

Gianfranco é agente FIFA desde setembro de 20G7apgfovado num teste
anual no qual a FIFA se responsabiliza por formular ggimpestbes envolvendo
legislacdo esportiva sobre transferéncias, regultosge portarias, etc. Outras cinco
questbes sédo formuladas pelas respectivas conf@e@sranacionais, envolvendo a
legislacdo especifica do pais. No nosso caso, f@ied afirma que as questbes se
deram, principalmente, sobre a Lei Pelé. A prodateale quarenta pontos, com pesos

diferentes, de um a trés pontos. E necessario maicte e seis pontos para ser

% A revista Placar, da Editora Abril, é uma das g@fais revistas sobre futebol no pais. Seu primeiro
namero data de marco de 1970. Inicialmente conogerdade semanal, hoje a revista € mensal e esta
com mais de 1300 edi¢bes. Durante todo o ano, lalgeamas edi¢cdes especiais, denominados “Guia”,
dentre os quais se destacam alguns guias sobreetiofgs, como por exemplo, sobre a Copa
Libertadores da América, Campeonato Paulista, Cangie Brasileiro, Copa do Mundo, e sobre
jogadores, como citado. Juntamente com o Guia ¢adsi pelo diario Lance, sdo as duas publicacbes
mais importantes da imprensa esportiva nacionateoolo fichas de todos os atletas dos principatsesl

do futebol brasileiro.

92



aprovado. Uma vez credenciado, 0 agente precisavaersua licenca a cada ano,
através de pagamento a FIFA.

Gianfranco nos conta que na Europa quase todogergiadores sdo agentes
FIFA:

“Em julho do ano passado estive na Italia convetsan
com um Agente FIFA muito experiente, um senhor daseg
setenta anos, trabalha ha trinta anos como agdRi® fa
Italia. Comecei a explicar para ele como era mabialho por
aqui, e eu ainda ndo era Agente FIFA, e ele ficou
completamente perdido. Para ele, aquilo ndo erancége
jogador de futebol, eles ndo sabem o que é trabséita ser
um Agente FIFA”.

Segundo o site da FIFA, no Brasil ha duzentos guenta e cinco agentes
cadastrados — em 2007, havia cento e noventa.dla, I[pais com maior nimero de
profissionais deste tipo, sdo quinhentos e sesseatés. Nao s6 Gianfranco, mas todos
0S agentes estdo buscando a credencial, j& quéuloss ceuropeus estdo exigindo
negociar apenas com agentes FIFA. Hoje em dia teeqmaente impossivel negociar
jogadores com os chamados “clandestinos”, embaa @b ntinuem a trabalhar no
mercado, seja agenciando atletas como os credesciadem, seja trabalhando como
olheiros/observadores de outros agentes ou clubes.

Os agentes estédo buscando o credenciamento, pogsdito acima, essa € uma
exigéncia do mercado cada vez mais presente enondsss. Na visdo deles, € um
ponto positivo, pois portas sdo abertas e os neg®&do facilitados. Ubiracy aponta
que, por ndo ser agente FIFA, tem dificuldades om lde negociar com clubes

estrangeiros, simplesmente porque desconhecestalgp internacional:

“Qualquer negociacdo que vocé faca para fora doeai
preciso de um advogado, e eu trabalho com a DrglaiGe
Nune§’. Por exemplo, eu fiz o contrato do Marcelinho, mas
nem tudo da lei eu sei, entdo eu passo para elveBalgum

problema que eu néo sei resolver, eu passo pafa.glBu fiz

®7 Gislaine Nunes, advogada, possui um escritoriea@alizado em direito esportivo, e tornou-se famosa
por atuar em diversos casos em favor de jogadotesaaclubes, federacdes e empresas.
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trés contratos para fora do Brasil, e tive que ratat os
advogados. Se eu fosse agente FIFA, ndo precigdgamas
coisas eu ja sei, ja fiz alguns contratos, mas fmeaé outra

coisa, sdo outros valores, outra lingua, leis rfovas

Além disso, ser credenciado facilita no contatom @bubes, dirigentes e com os
atletas. Sdo mais bem vistos aqueles agentes cam fprovados no teste. Segundo

Ubiracy,

“Essa prova é muito boa, é muito bom ser agenté&,FIF
abre muito o leque, vocé é visto de uma outra formeé fica
sabendo de tudo das leis. E uma coisa muito legajuda, s6
vai ajudar. Quem nado consegue fazer a prova, ouqo@o
fazer, tem que contratar um bom advogado que canhec

leis”.

Gianfranco também confirma as vantagens de semgemea FIFA atualmente:

“Ser agente FIFA da muito mais confianca para oeclub
O empresario clandestino, quando aborda um dikgent
respeito de algum negdcio — compra, venda, empr@sti
deixa o dirigente com os dois pés atras. Sendo gemta
credenciado, o dirigente pode entrar no site da [elverificar
meu registro, meu telefone, meu endereco, ou a&anfianca
existe. Nao posso praticar nenhum delito, poisigoa@speitar
as normas da FIFA (...) Tudo que eu fizer de erama um
jogador, com um clube, eles podem acionar a FIFAoa.
Sendo um agente FIFA, sou obrigado a pagar um GqmuR
que o clube e o atleta fiquem resguardados. E ipé: tentre
clube, agente e jogador, e a FIFA regulamenta tssim. Se
vocé é um empresario e ndo tem essa regulamentené®d,

esta fora disso”.
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Do ponto de vista dos clubes, o relacionamento agemtes, muitas vezes, é um
“mal necessério”. Segundo Julio Bianchim, presidestd S&o Carlos FC, o cuidado

precisa ser grande no momento de negociar comlata guie trabalha com um agente:

“Confesso que procuro, como presidente do Séo €arlo
FC, evitar a figura do empresario antes de conlweaéelhor.
De um modo geral, o empresario precisa ter carptecisa
honrar a palavra dele. O empresario pode ser boftecaendo
agente FIFA ou ndo, o que importa é que se cunquidoagque
foi combinado. Mas também confesso que o agenté BEHE
mais seguranca, pois ele precisa obedecer a regutiagdo da
FIFA, e qualquer problema o clube estd mais begueegdado

quanto a isso”.

A grande dificuldade, segundo Bianchim, é comc@daas categorias de base,
pois dezesseis anos € a idade minima para sesppafiizar um jogador. Antes disso,
um agente ja pode criar um vinculo com o atletassar a gerenciar sua carreira. Caso
se destaque, propostas pelo seu futebol néo il&w, fa muitas vezes o agente tira o

jogador de um clube e o leva a outro, por uma nmedraposta:

“A categoria de base € uma incognita em muitosedub
do Brasil. Falta garantia para os clubes para poaketrabalhar
a base. Se pegarmos um menino de treze anos de éad
iniciarmos um trabalho com ele, corremos o riscovideum
clube grande e leva-lo, sem pagar nada. As veabaltramos
dois anos em cima de um jogador, dando alimentacéo,
medicamentos, vitaminas e de repente ele nos abareleai
embora sem nem falar nada. A lei ndo nos favorese c
relacdo ao trabalho de base. Na histéria da led@ Réb ha
nenhum registro de um pagamento por um atleta wgada
de base, porque ndo ha essa especificacdo napmiddos 16
anos, idade minima para profissionalizacdo, ai eirtlube é
obrigado a receber pelo valor que esta no contfafoi. isso ja
ocorreu diversas vezes, um empresario vem, véetagtgar,

acha interessante e leva o atleta para outro ckibms nao
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podemos fazer nada. Nem gastamos dinheiro com adesg
por que nédo adianta”.

Valdir Robles também destaca a dificuldade naciehamento com os agentes,

mesmo que ele, as vezes, trabalhe dessa forma:

“Ai ele [0 agente]chega |a, d& R$ 500 reais proeonad,
ndo estd nem preocupado com quem ele trabalhowy qam
ele trabalhou e desde quando trabalhou. Hoje deslém que
fazer contrato, tem que pagar valores muito altesa p
moleques, como tem o caso do Jean Carlos, no Sajues
ganha R$ 25 mil com treze anos de idade. Tem quar @ssa
fabula para ele pra segurar, dar apartamento ppas porque
sendo vém os times de fora e oferecem milhGes para
meninos e levam eles. Os moleques ndo tém idadedpardir

e 0 pai acaba aceitando”.

Nessa passagem, Valdir cita 0 caso de um menini fowem ainda, mas que é
tratado como adulto quando o assunto é futebolari®al altos e tratamento de
profissional vem se tornando cada vez mais comuifatebol brasileiro e mundial. Ele
nos da outro exemplo, do garoto Jonathan, de eatoras de idade, também jogador
das categorias de base do Santos FC:

“Eu assinei um contrato & no Santos, um contrato
amador com o Jonathan, mas esse contrato na pnatctem
valor, porque se chegar qualquer time e ofereceiter® como
segurar (...). Eu consegui colocar nesse Jonatinanmulta de
R$ 1 milhdo, ele tem catorze anos. Assim mesmaens&dtudo
garantido, entendeu?”

A multa de R$ 1 milhdo nao tem valor legal, poatrato ndo pode ser assinado, pela
idade do garoto. Portanto, se algum clube se sg#argbasta convencé-lo, oferecendo
uma ajuda de custo, emprego para 0s pais, entrasotisas. Valdir sabe disso: ele
afirma que essa multa é apenas um artificio paderpaegociar com o clube ou

empresario que se interessar pelo atleta. Ele gagenentar que cuidou do jogador até
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aguele momento, e que ele é muito talentoso, ¢ s®jadom é muito valioso, e usa esse
valor estipulado para receber alguma contraprestagiébnetaria em caso de
transferéncia.

Gianfranco também nos da um exemplo parecidon&es novo “cliente” € um
jovem atleta de doze anos de idade, descobertdAB¥aSports da pequena Juquia-SP,

junto com toda sua familia e levado para CuritiBapara jogar no Coritiba FC.

“Alugamos uma casa para eles morarem (...). Ele ndo
ganha salério. Mas arrumamos emprego para o0 gai,gpaae
e para a irma mais velha, que é maior de idadepslescola
para ela, para o outro irmdo e para o menino de doms. E
ajudamos, com uma cesta bésica, preferimos nadiwulagiro,

preferimos um bem, mas o aluguel da casa é poa mosta”.

De seu ponto de vista, 0s agentes se tornaramigara fndispensavel para os
jogadores. Com o fim do passe, a responsabilidadeodseguir um emprego em um
clube caiu sobre as costas dos jogadores, poia hasteles fagam um bom trabalho,
que joguem bem e conquistem titulos para serermhectdos e chamarem a atencéo
dos clubes para assinar um bom contrato. De ceatzeina, 0S agentes se tornaram
importantes exatamente neste momento, pois possoetatos nos clubes e ajudam os
atletas a “abrirem as portas” para a assinaturanueontrato vantajoso. Acleiss8n
jogador profissional que ndo possui agente, affjo@nunca teve grandes dificuldades

pela falta dessa figura, mas que em alguns momepnotiexia ter sido importante:

“Na hora de assinar um contrato, sim, jA& me armipen
varias vezes, porque na parte burocratica do dorfiaa falta.
A maioria dos jogadores ndo sabe o que estd adsin&u
nunca perdi nada assim, mas alguns valores, algooisas eu
poderia ter negociado um pouco mais, e acabei nidixae
lado”.

% Acleisson Scaion era, & época, jogador do SA@ERL. Em 2008 disputou o Campeonato Paulista da

série A pela equipe do Mirassol EC. Atualmentea gtela AD Portuguesa de Desportos, que disputa a
série B do Campeonato Brasileiro.
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Além disso, 0s agentes exercem outros papéisasnuézes funcionando como
amigo ou até mesmo parente. Ajudas com dinheigiad®sica, materiais esportivos e
conselhos sobre como investir o dinheiro ganhawsdito comuns. Ubiracy ressalta que
sempre conversa e aconselha seus jogadores sdloe de assuntos, principalmente
sobre dinheiro:

“O Jefferson, quando estava no Brasiliense FC ganha
R$ 460 e o bicHd era de R$ 1 mil, o bicho era mais caro que o
salério dele. Eu trouxe ele para o Guarani FCeepabsou a
ganhar R$ 4 mil. Ai esse ano eu trouxe ele parantoSAndré-
SP, e passou a ganhar R$ 8 mil. Ai ele me faloud HBira,
agora esta bom para caramba’ e eu falei “Calmé, tema que

ser centrado, vamos com calma™.

Segundo Gianfranco, € muito importante estar pteseritodo momento, para
que ao atleta fiqgue a tarefa de apenas jogar futé&h® relata que ja chegou a levar
alguns atletas que moravam em alojamentos de ctléb€siritiba para sua prépria casa,
no dia das maes, pois nao voltariam para suasesdsel origem pela distancia. Ubiracy
ressalta a importancia da analise detalhada quamaoproposta é feita. Um exemplo:
Jefferson recebeu uma proposta do Ipatinga FCeajub em 2008 disputaria a série A
do campeonato brasileiro. Com contrato em vigéegoim o EC Santo André, que
disputava a série B da competicdo, Ubiracy conuenca ficar no clube, ja que ele
poderia ter mais visibilidade jogando no chamado &io-Sdo Paulo, onde os clubes
tém muito mais exposicdo na midia do que em outergros, mesmo na segunda
diviséo.

Como apontado acima, o processo de lapidacdo do fudenolistico é
constante, exercitado diariamente por todos os ledes no entorno do jogador.
Particularmente, os agentes podem ser vistos cenups técnicos fora de campo, ou
seja, estariam numa posicao simétrica aquela oaypelds treinadores, que se dedicam
ao apuro técnico dos capitais futebolisticos, poféra das quatro linhas. Sdo como
técnicos para o mercado, portanto, ajudando osatl® controle de suas finangas, no
trato com os torcedores e imprensa, no cotidiangudes familias etc. Nos CT's, os
jogadores estdo ouvidos ao treinador; fora dest,lsdo 0s agentes que ocupam essa

lacuna.

% Bicho é o nome dado a quantia paga pelos clulefgadores, geralmente apés vitérias. Detalhes
sobre o valor e a forma de pagamento sdo combiradaes atletas e dirigentes.
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Quanto ao retorno financeirms agentes de atletas podem lucrar em uma
transferéncia, por meio de uma comissao pré-esizitial sobre o salario do jogador ou
até mesmo uma porcentagem sobre as “luvas”. Tugende do acordo feito entre o
agente e o atleta. Oficialmente, a FIFA estabebpoe o agente pode ganhar, no

minimo, 5% sobre o valor do salario pago pelo cld@gador. Gianfranco diz:

“Eu posso ganhar um percentual no salario do jagado
ser discutido com o jogador quando da assinatureodtrato.
Nossa pratica € pegar 10% do salario. Se nadasfiexificado
no contrato, a FIFA garante 5% do salario do jogaao
empresario. Entdo, se estiver omisso, é 5%, sestgrulado, é
o valor estipulado. O valor pode ser entregue goresario no
momento da assinatura do contrato, ou no final atdrato,
tanto faz. Depois podemos ganhar em cimandoketing 0s
direitos de imagem, fica tudo a ser negociado, éasuito
especifico, vai de caso para caso, empresa paraessmp

empresario para empresario”.

Segundo ele, como trabalha com atletas muito joeegae ainda ndo recebem altos
salarios, sua empresa nao costuma tirar os 5%Jhgué de direito, do salario dos

jogadores.

“Eu ndo posso tirar R$ 50 de um menino de dezessete
anos, dos R$ 500 que ele ganha. Seria injusto. © nfji$
fazemos? Convencemos 0 garoto a pegar esse vadpassar
para sua familia. N6s s retiramos o valor quecabe — seja
5%, 10% - a partir de um salario de R$ 5 mil. Bsder vai me
ajudar a viajar, ver um jogo do jogador, a mandaa chuteira
para ele, a pagar uma passagem para ele ver &fdeig num

feriado. E, na verdade, um investimento de nosse’pa

Ubiracy, em seu acordo com Marcelinho Cariocataale ndo ganha sobre o salario

do atleta. Recebe apenas em caso de transfer§olora,0 pagamento de “luvas”.
Portanto, vemos 0s agentes como uma categoriarerdal na anélise sobre a

circulacao e valorizacao de jogadores de futebaheocado esportivo, tendo em vista
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sua crescente participacao neste processo apasdasgas legais efetivadas pela FIFA.
Da mesma forma, vemos a importancia da regulam@mtdessa atividade, através do
aumento dos chamados agentes FIFA. Mesmo assia,régulamentacao legal para
atletas menores de dezesseis anos de idade, diquitado investimento nas categorias
de base e a relacao entre agentes e clubes, ppdoseatletas, ja que suas participacdes
na vida dos jogadores tém crescido de forma numtas avista. Sao correntes as
discussbes entre clubes, federacdes, CBF e Mioistiér Esporte, atualmente, para
tentar encontrar uma maneira justa de se tratsst@gege como a duracdo maxima de
contratos dos jogadores, o valor maximo da rescishioidade minima para
profissionalizacéo dos jogadores e seus direitdmthistas.

Percebemos, assim, que o0s agentes se alocam emasisie apuro do dom
futebolistico ligando-se ao p6lo moderno da trasim €, a troca que € calcada pelas
razOes mercadologicas. Eles procuram elementos egigkenciem perspectivas de
valorizagdo no presente e no futuro das carreieasedis clientes, os jogadores. Ja o
apuro desse dom através da qualidade técnica dolgogou seja, de seu talento, é
ligado ao clube pelo qual ele joga, através de sauresentantes — os treinadores, mais
especificamente, e dirigentes. Essa caracteristidiafacetada do dom sera mais bem
delimitada logo a frente, quando alguns exemploBexerdo essas questdes de modo
mais pontual.

Capitulo IV — Fora de campo

Diversos foram os fatores, aqui denominados extmpoa que nos foram
apontados como importantes na analise sobre apdwla valorizacdo de jogadores de
futebol profissional. Alguns deles, inclusive, smuco ou quase nunca tratados pela
midia especializada, o que nos causou certa sarpraesrelacdo a sua real influéncia
nestas idas e vindas. O cuidado com alimentacda, @a@omportamento durante o
periodo de folgas e até mesmo a dedicacdo aosossfimm sempre lembrados por
dirigentes, agentes e até mesmo por jogadores, é@iesson Scaion, jogador do Sao
Carlos FC por nés entrevistado, na época. SeguildpBianchim, presidente do Sao
Carlos FC:
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“A conduta do atleta fora de campo é um fator muito
analisado. Observamos se ele é profissional tanfbéande
campo. Procuramos analisar também a parte fisioatipo, a
forca do atleta. E claro, a qualidade técnica. plsrizamos

muito a parte extracampo do atleta”.
Acleisson também destaca:

“Além de saber jogar bola, hoje em dia tem querséto
profissional. Acabou aquela historia de jogador gde se
compromete com o trabalho, que ndo leva uma vigeada
fora de campo. Precisa trabalhar muito duro, sectamar.
Esse € um fator essencial para todo jogador que ajuir

seus objetivos”.

A rede social estabelecida no meio futebolisticob&m é muito importante
para a circulacdo e valorizacdo dos jogadores moaude. Como afirma um de nossos
informantes, Ubiracy Cardoso, agedi Marcelinho Carioca, dentre outros jogadores,
“futebol é relacionamento”, ou sejé, troca, é comunicacibo Essa frase foi muito
ouvida ao longo da pesquisa, desde seu iniciomAg®rcebemos que a manutencao e
ampliacdo dos lagos entre os atores sO se darpelde informacdes e experiéncias
em comum. Essa comunicacdo estabelece-se de fmmdéldga aos outros sistemas
que intermedeiam as relacdes entre 0s seres huparags da funcédo simbdlica que
cria fatos e interliga os sistemas (Mauss, 2003).

Como exemplo, ilustramos aqui o caso do jogadoeidsbn. Apds uma passagem
pelo futebol croata, ele voltou ao Brasil e ndoseguiu ser contratado por nenhum
clube, pois os campeonatos ja haviam se iniciagle Bao tinha agente, o que dificultou
bastante o contato com os clubes. O ano era 2004tketa ficou parado, sem jogar.
Decidiu, entdo, trabalhar e tentar um dinheiroeXtvygando o campeonato amador da
cidade, pois sua atual mulher, a época sua namaatdva gravida. Em 2005, a sorte
pareceu |he ter sorrido: Acleisson foi chamado pagar a Série B do Campeonato

Paulista — equivalente a quarta divisdo — peloGirtos FC, time recém nascido apds o

O Podemos considerar o “relacionamento” como categativa que aciona e mobiliza as disposicdes

técnicas, politicas e econdmicas, bem como osatsimbdlicos e futebolisticos embutidos nas delac

que os agentes, jogadores e dirigentes constroamiqem contato. Veremos mais detalhes, a seguir,
sobre tais redes de amizades, interesses e negocios
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antigo clube da cidade, Grémio Esportivo Sao-Cadgedecretar faléncia. Mas por que

futebol é relacionamento?

“Embora hoje em dia os empresarios dominem o0s
relacionamentos entre jogadores e clubes, o com@o o0
treinador é muito importante. As amizades ajudastade;
tem muito jogador que ndo tem ‘empresario’, e opEBario’
deles acaba sendo o treinador. Se o treinadoremdain bom
resultado aqui, depois de alguns jogos ele mudaieara
outro lugar. Se o cara foi bem com ele, trabalhiogitohho,
vira um jogador de confianca e o treinador indiEapara o
clube. Tem varios jogadores de times grandes diéeilever
isso, onde ele vai acaba levando alguns jogadeesmfianca
(...). Fui voltar a jogar apenas em 2005, aqui &o Garlos-SP.
E foi indicacgéo, foi o treinador que me trouxe, @ Bilva, que

era de Ribeirdo Preto-SP e ja me conhecia”.

Assinou um contrato de um ano, pois o torneio da@to meses e tomaria quase
a temporada inteira. Aqui Acleisson relata um pantportante. Como estava parado,
sem atuar profissionalmente, estava desvalorizadomulta presente em seu contrato
foi de R$ 10 mil, ante os R$ 100 mil de seu coatranterior, quando atuava
regularmente pelo Botafogo FC. O time foi muito bensao Carlos FC, com Acleisson
como capitdo do time, foi o campedo do torneiojreldpara a Série A3 do proximo
ano. Boa parte do time renovou o contrato com decle Acleisson foi muito
valorizado. Sua multa contratual disparou, e fdaledecida em R$ 150 mil para
transferéncias internas e US$ 300 mil para traéséess para clubes internacionais, ou
seja, voltou aos padrdes anteriores de quanddwgeaaregularmente pelo Botafogo.

Em 2009, Acleisson atuou pela equipe do Mirassoh&@isputa do Campeonato
Paulista da série Al, a primeira divisdo do masputiado campeonato estadual do pais.
Ele relata que sdo inUmeras e claras as diferamgas os campeonatos — série Al e
série A3:

“A visibilidade [do campeonato] € incomparavel,
aumentando, assim, a valorizagcédo do atleta. Osjsgo mais

disputados, ndo tendo muita diferenca técnica Todos os

clubes sé&o bem estruturados, 0s jogos sdo teleais e os
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veiculos de comunicacdo estdo envolvidos 24 hooasdia.
Enfim, todos os jogadores esperam 0 momento papatdr a
série Al, porque sabem que pode dar uma grandailielstde

profissional”.

O atleta fez um bom campeonato paulista. Foi titd@atime e marcou dois gols; ao
longo da competicdo tornou-se o capitdo da eqpka exposicdo na midia, j& que o
campeonato paulista tem todos 0s seus jogos tradsmao vivé', conseguiu chamar
atencdo de um clube maior, a AD Portuguesa de DespcAgora, atua na capital
paulista, e disputa a série B do Campeonato Bmasil8eu contrato com a Lusa é
valido por trés anos. Para qualquer negociagaote ngsriodo, os valores serdo
divididos, igualmente, entre Sdo Carlos e PortumuéslLusa pagou R$ 200 mil ao
Mirassol e agora detem metade dos direitos refeseamtseu vinculo trabalhista; a outra
metade permanece sendo do Sao Carlos.

Acleisson ainda explica que quando um jogadoraiéa, fica dificil conseguir
valorizacdo. Com a Lei Pelé, novas diretrizes fodefinidas para a contratacédo de
jogadores pelos clubes: depende muito do desempknatieta para conseguir um bom
contrato, pois ao término deste, ele fica livreapa@gociar com qualquer clube. Se fizer
um bom trabalho, estara valorizado. Do contraiicgré dificil chamar a atencdo de
algum time para contar com seu talento. Evidentémemn jogador mais velho, por ter
atuado mais, tem mais chances de demonstrar s®lhiva ou seja, tem maior chance
de acumular mais capital simbdlico, pois seu dooma um bem simbdlico, esta
inserido num sistema de producdo a mais tempeensistesse que se define pelo
“trabalho de producéo, de reproducédo e de difusiidahs simbolicos” (Bourdieu,
2005, p.105)

Giuliano Magrédo também nos da um exemplo, mas destacom um técnico,
Fahel Junior, que construiu toda sua carreira tebl japonés. Ao voltar para o Brasil,
conseguiu um estagio no AD Séao Caetano, por intiorée Magrao, que jogou pela
equipe do ABC paulista e conhece de perto o trabddhdiretoria do clube. A amizade
com Ubiracy Cardoso, que € préximo da diretoriaEfd Santo André, encurtou o
caminho do técnico até o clube:

" Os direitos de transmisséo do Campeonato Papkstancem a Rede Globo de Televisdo. A emissora
transmite dois jogos ao vivo, semanalmente (agagiaraos domingos); os demais jogos sao
transmitidos por canais associados a Rede Globw coSportv, e pelo Premiere Futebol Clube, uma
série de canais pagos que transmitem os demais ¢tegoada rodada.
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“Pela minha amizade com o Bira (Ubiracy Cardoso) e
com o pessoal de 14, do EC Santo André, fiqueirsibeue
eles precisavam de um profissional parecido com paia
integrar a comissao técnica. Por pura amizade #aoga eles
aceitaram minha indicacdo. Ele acabou assumindunaido
do time, salvou o time e subiu o time para a priandivisdo do
Campeonato Paulista, e hoje esta no Ituano. Tudo po
relacionamentoo pessoal do Santo André ndo conhecia ele, e
ndo conheceria nunca, porque ele ndo tinha hist@mauma
aqui no Brasil, e se entregasse um simples cuorfalporta do

clube néo ia conseguir nada”.

Bira, como dissemos, é agente de Marcelinho Carieeerano meia revelado pelo
Flamengo, mas que construiu vitoriosa carreira oonthians. Marcelinho atua no
Santo André, que disputa a série A do CampeonatsilBiro. Esse quadro mostra bem
como alguns dos relacionamentos se constroem ndardmfutebol.

A estrutura dos clubes também interfere na proddg&o‘pés de obra”. Campos
de treinamento, aparelhos para preparacdo e rem@oefisica, alimentacdo, material
esportivo, etc., tudo isso também é importanterapgracao esportiva . Sao verdadeiros
laboratorios (Latour, 1997), como ja apontamos. €exemplo, o Centro de Formacao
de Atletas (CFA) do Séo Paulo FC é referéncia nalmai que diz respeito a estrutura
para formacéo de jogadores de futebol. S&o duzemtose mil metros quadrados que
contem sete campos de futebol — cinco em tamanbialet alojamento para noventa e
cinco atletas, refeitério, consultério médico e mddgico, além de um centro para
recuperacao fisica e fisioterapica. O primeirodrdéeste centro foi o zagueiro Breno,
transferido para o Bayern de Munique, da Alemamioafinal de 2007, por US$ 18
milhdes. Outros clubes do futebol brasileiro tambgen destacam quanto a essa
estrutura, e sdo reconhecidamente grandes revetadernovos atletas, como Cruzeiro
EC, Atlético MG, SC Corinthians Paulista, SE Pahai Fluminense FC, Santos FC,
CR Flamengo, SC Internacional, Grémio FBPA, CR Yatx Gama e Atlético PR.

Aqui se faz necessario abrirmos um pequeno pariesa reforcar seus elencos
e torna-los mais competitivos, a fim de obter d¢idule reconhecimento de seus
torcedores, os clubes de futebol tém dois camiatseguir: ou investem na formacéo e

producdo de novos jogadores, por meio das catsgdeabase, seguindo o quadro
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exposto acima sobre a estrutura fisica dos clubescontratam atletas de outras
agremiacdes esportivas. Damo (2007) propds amalisatais alternativas pelo viés da
formacgao e producéo de jogadores a partir de tdelms, na verdade, tipos ideais,
numa opticaveberianado termo: a logica enddgena, a exogena e a hibramaemo-
las como ferramentas que podem nos ajudar a emtendeadro de um modo mais
claro: a primeira delas se caracteriza pela re@elag jogadores, muitas vezes com o
objetivo de baratear seus custos de manutencétdPHo, testes e peneitasdo muito
utilizados na busca pelos dons, tanto em quantidade em qualidade. O exemplo
dado pelo autor é do Athletic Club, da cidade dba®i, na Espanha. Por ser um clube
bascd®, ndo s&o permitidos jogadores de outra regidol@uwogpor isso, formam seus
atletas provenientes da prépria regido, ndo admoitfestrangeiros” — ou seja, qualquer
individuo n&o basco.

Ja a légica exogena € caracterizada por formataatcom vistas a negocia-los
com o mercado do futebol. Desde a promulgacaoeimZico (Lei 8672/92) e Pelé (Lei
9615/98) esta logica expandiu-se cada vez maiandds o lucro repentino. Clubes e
centros especializados em produzir jovens jogadpudslam no futebol brasileiro.
Como exemplo, temos o Brasilis Futebol Clube, @lgoo € o ex-zagueiro da selecéo
brasileira, Oscar Bernardi. O clube disputa a @&&@b do Campeonato Paulista (o que
representa a 42 divisdo na pratica, abaixo dasss&d, A2 e A3). Conta com um
moderno centro de treinamentos, na cidade de Adedsindoia-SP, ao lado de um
resort que também recebe hospedes que ndo possuem nelnfugda com o futebol.
O volante Lucas Leiva, do Liverpool FC da Inglaaegrda selegéo brasileira, foi um dos
jogadores revelados pelo Brasilis. Além deste ¢lgBe varios outros que figuram no
mercado, e alguns até mesmo ja deixaram de exiaig do RS Futebol, do treinador
Paulo César Carpegiani. De la foram revelados gsezas Naldo (hoje no aleméo SV
Werder Bremen), Thiago Silva (do AC Milan da ItAkada selecdo brasileira) e
Ederson, (do Olympique Lyonnais-Franca).

2 peneira é 0 nome dado aos testes coletivos réatizzor clubes de futebol com o intuito de seleion
atletas com dom futebolistico que os credenciantuar grofissionalmente. Nestes testes, € comum
vermos uma grande quantidade de aspirantes a jagadpe se submetem a poucos minutos de jogo na
tentativa de mostrar ao técnico suas qualidades.

3 0 Pais Basco é uma regido histérico-cultural dauzo extremo sudoeste da Franca e extremo norte da
Espanha. Possui cultura e lingua préprias e ura fodvimento nacionalista, que visa a independé&izia
regido.
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Os pioneiros neste tipo de trabalho foram os pamses do PSTC (Londrina),
Iraty e J.Malucelfi*. O primeiro, que completara quinze anos de exi&éem 2009,
revelou o atacante Dagoberto (hoje no Sao Paulpd-@§ meias Jadson e Fernandinho
(ambos no ucraniano FC Shakhtar). A estratégialdioecé bem simples: formar e
vender jogadores. Nada mais que isso. Inclusivep dfsputa campeonatos
profissionais, apenas aqueles em que séo utilizatlesss amadores, ou seja, atletas
ainda nas categorias de base. Segundo Méario Iramiesidente do clube, “Queremos
nos tornar a maior escola de formacéo do Brasihmarica e, quem sabe, de todo o
mundo (...) Ha cerca de cem jogadores profissidnaisados aqur’. O PSTC mantém
uma parceria com o CA Atlético Paranaense, quedetneito de selecionar qualquer
atleta ali formado que julgar apto e preparado. &so de negociacdo, os clubes

dividem o lucro obtido. Sobre a estrutura do clubptesidente ainda afirma:

“Temos quatro campos de futebol, alojamento para 60
garotos, oferecemos escola, refeicdo, temos pmEsse
nutricionistas. Enfim, toda a estrutura para o date E
possuimos muitos bons representantes, em todostados,

para indicar e testar meninos. N&o temos preglica”

Ja o J. Malucelli disputa competicOes profissionaisem nao utiliza jogadores
maiores de vinte e trés anos de idade, reforcandolégica de existéncia: procura

formar atletas e vendé-los, o mais rapido possivel.

“Somos um clube-empresa, custeada pelo grupo da
familia, que tem 44 anos. Essas empresas custefatabml, e
logicamente nds buscamos uma independéncia fimancei
através de venda de atletas. Hoje nés temos dgasigoes em
Portugal, um jogador na Franga, dois jogadores arid
Clube, um no Vila Nova-GO, e por ai vai. Esperarugsos

com alguns deleé”

0 J.Malucelli firmou parceria com o Corinthians) &vereiro de 2009, passando a ser chamado SC
Corinthians Paranaense.

> Revista FUT Lance!, outubro de 2008.

% Entrevista ao sitbttp://www.olheiros.netdia 15/10/2008.

" Joel Malucelli, presidente do clube, em entreastaitehttp://www.olheiros.netdia 15/10/2008.
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Em Minas Gerais também se destacam clubes qudilganu dessa ldgica
exdgena de producdo de jogadores. O caso maisadah& o Venda Nova, de Belo
Horizonte. De la sairam jogadores como o goleinanBr(hoje no CR Flamengo) e do
atacante Fred (Olympique Lyonnais, da Franca). Cafiona o vice-presidente
Roberto Tibudrcio, “Nossa missdo é formar e negomgadores” (Idem). O clube
disputa a segunda divisdo do campeonato mineiraoenmantém no elenco nenhum
atleta nascido antes de 1989, ou seja, os atlétasosmados e vendidos ainda muito
jovens.

A terceira logica de formacéo e producao de atléttmmbém a mais utilizada
por clubes brasileiros. Por possuir elementos das dnteriores, € chamada de hibrida,
e procura conciliar a 6tica vocacional e a merdaglod, conforme a necessidade do
clube. Praticamente todos os times das séries Ade Bampeonato brasileiro seguem
esse modelo. Basicamente, as agremiacfes espontregsem na producao e formacao
de jogadores, em seus centros de treinamentos tdo em escolinhas credenciadas
para abastecer o elenco principal que disputa oxipais campeonatos do pais.
Paralelamente, despejam quantias financeiras ddigontratar atletas de outros times,
com o intuito de tornarem-se mais fortes e conipetit Quando necessario, negociam
os atletas em busca do dinheiro investido.

Inserido num desses trés modelos de formacao etasadpresentados acima, ha
0 que atualmente chama-se, no futebol, de gruposndstimento, cada vez mais
comuns. Como vimos, o futebol moderno é caracioizeela intensidade das relacbes
entre os atores que compdem este mundo e pel@rcdginegdocio que adquiriu nos
altimos anos, principalmente apos a década de Fx&ks grupos de investimento sédo
nada menos que empresas especializadas em fabeianeg futebol, seja com relacéo
a transacao de jogadores, direitos de transmiss@artidas e gerenciamento de atletas
e técnicos.

O grupo Traffic €, sem duvida, o maior e mais famesemplo nesse universo
de negociacfes. Entrou no mercado futebolisticmte @ cinco anos, dedicando-se ao
marketing esportivo, mas diversificou seu campo de atuacanocoenhuma outra
empresa do ramo. Em primeiro lugar, detem os dgeaie transmissdo de uma série de
campeonatos sul-americanos e os vende para Andoiddorte, Europa e Asia. Sdo
transmitidos os jogos da Copa América, Eliminag8al-americanas e da Concacaf, os
Sul-americanos sub-20 e sub-17, a Copa Libertadt@esmérica, a Copa Africana de

Nacdes e ainda jogos da selecdo Inglesa, quandceatiwseu pais, e da FA Cup (mais
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conhecida como Copa da Inglaterra, disputada pavesl britanicos). Além disso,
comercializa os contratos de patrocinio envolviglostodas essas competi¢es.

No caso do gerenciamento do futebol, o grupo ctantlubes no Brasil e nos
Estados Unidos, além de liderar grupos de investidgue cuidam da carreira de jovens
jogadores. Para tanto, criou o Desportivo Bragih clube-empresa que tem como
objetivo formar e preparar jovens atletas de ti@zaente anos de idade, buscando a
profissionalizacdo e, consequentemente, retornané®iro aos investimentos
realizados. E, portanto, um clube inserido na épéigdgena na formacéo de atletas.
Construiu um Centro de Treinamento na cidade gaudis Porto Feliz, distante 110 km
de Sao Paulo. O local possui uma area construidmateo mil m2, com cinco campos
oficiais, sala de musculacao, piscina coberta e@da, salas médicas de fisioterapia e
fisiologia, alojamento para até duzentos atletaginba industrial e refeitorio. Recebe
quatro categorias — sub-15, sub-17, sub-20 e profial.

Além do Desportivo Brasil, a Traffic administra epdrtamento de futebol do
Ituano FC, clube do interior do estado que dispugaimeira divisdo do Campeonato
Paulista. A academia de futebol do clube inglésdfanter United FC, um dos maiores
times do mundo, também é parceira do DesportivgiBigermitindo o intercambio de
atletas e profissionais entre os clubes. E o gaipda fundou, em 2005, o Miami FC,
clube do estado norte-americano da Floérida, gyautisaUnited League Socceuma
espécie de segunda divisdo Major League Soccera primeira divisdo do futebol
estadunidense.

No que diz respeito ao gerenciamento de atletdsaffic vem se destacando,
nos ultimos anos, como grande investidora. Organimagrupo de cotistas que visa
investir cerca de R$ 40 milh8es na aquisicao paocidotal dos direitos econémicos de
jogadores Brasil afora. Estes atletas tém comaipahdestino o Palmeiras, clube que é
parceiro do grupo de investimento. O objetivo éarteente dito a quem quiser saber:
valorizacdo do atleta para uma futura transferémstia €, visam obter lucro a partir da
valorizacéo e circulacéo de seus produtos, jogadiedutebol.

Para contratar um atleta, ha um “departamento tdigéncia” que organiza
informacdes sobre o historico de jogadores, etat$se videos. Este departamento é
composto por observadores — comumente denominatiosiros” no mundo do futebol
— liderado pelo ex-jogador uruguaio Dario Perey®ao cerca de noventa atletas
agenciados pela empresaw@bsiteda Traffic ainda exibe filmes com lances dos aslet

que sdo ligados e ela. E possivel, também, pedidwtrcompleto das jogadas através
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de um cadastro e uma senha, que identifica possteenpradores, algo semelhante a
qualquer outro sistema que opera sitios digitaisim@rnet que vendem diversos
produtos, diariamente.

Muito se discute, atualmente, se € bom ou ruim pédtaebol o surgimento de
grupos como esse. Alguns argumentam que talvezaséjaica maneira de investir
dinheiro em clubes falidos por mas administracd&s.mesmo no futebol europeu esta
tem sido uma prética — FC Porto, de Portugal, éll8dC, da Espanha, usam receitas
semelhantes. O fato € que o lucro tem sido graRdea exemplificarmos, a Traffic
comprou o zagueiro Henrique, do Coritiba FC, naiinde 2008, por R$ 6 milhdes;
nem seis meses depois, vendeu o atleta ao Barde®nda Espanha, por quase R$ 15
milhdes — no negdcio, o Palmeiras ficou com ap@08&s do lucro, pois foi essa a parte
que lhe coube quando acertou o contrato do attetaa empresa. Ou seja, esse foi 0
valor acertado para que o clube alviverde exibissmo se fosse uma vitrine, o dom
futebolistico do jovem zagueiro.

Outro grupo também tem se destacado por investfutetol. S&o os gauchos
do grupo Sonda, dirigido por Delcir Sonda, donoudea rede de supermercados. Em
2007, Delcir decidiu investir no futebol. Seu prirodiro foi certeiro: havia pago US$
250 mil por 30% dos direitos trabalhistas do jovagueiro Breno, que na época ainda
jogava pelas categorias de base do Sédo Paulo F@in&lodo ano, com o zagueiro
atuando como titular na campanha do titulo brasiléa equipe tricolor, lucrou US$ 5,4
milh6es — Breno foi negociado com o Bayern de Muajgqla Alemanha, por US$ 18
milhdes; o restante ficou com o clube paulista.

O jornal Folha de S. Pauloapontou o poderio destes dois grupos de
investimento no que diz respeito a participacaodiestos trabalhistas de alguns atletas

gue jogaram o ultimo Campeonato Paulista, durapténaeiro semestre de 2009:
“Empresas ficam com melhor do Paulista
Traffic e DIS, do grupo Sonda, sdo donos de parte o  u até de todos
os direitos sobre muitos dos destaques do Estadual

Agéncias declaram que néo pretendem vender ja seus jogadores e

que clubes de Séo Paulo podem cobrir as propostasr  ecebidas
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Investir em jovens com talento. Vé-los brilhar no principal Estadual do
pais. Lucrar depois com a venda deles. Isso antes era exclusividade dos times,
mas, no Paulista-09 quem melhor seguiu esse roteiro foram hoje os dois
maiores investidores do futebol brasileiro, que aproveitam a fragilidade do caixa
dos clubes para comprarem participacoes de atletas, muitas vezes por
verdadeiras “pechinchas”. Traffic e DIS, o brago esportivo do grupo Sonda, tém
participagdo nos direitos das principais revelagbes da competicdo e de outros
jovens gue sdo as principais estrelas de suas equipes (e também do futebol
nacional), caso do sdo-paulino Hernanes, que tem 25% de seus direitos com a
Traffic.

As duas empresas jogam suas fichas em jogadores jovens, ja que a
chance de lucro com eles é muito maior. A DIS gastou R$ 7,5 milhdes para ter
direito a 40% de uma futura negociacdo do santista Neymar, 17. Mas fez um
negécio ainda melhor ao adquirir 30% dos direitos sobre o meia Paulo
Henrique, outro santista que comeca a empolgar — com ele na equipe titular do
time do litoral sul paulista engrenou. Paulo Henrique, apelidado Ganso, entrou
numa cesta de jogadores do clube da Vila Belmiro que custou pouco mais de
R$ 3 milhdes a empresa que tem o ramo de supermercados como seu ponto
forte.

Outra estratégia é investir em varios clubes A Traffic tem o Palmeiras
como principal parceiro, mas ndo hesitou em também investir no rival
Corinthians. E no Parque Séo Jorge também teve sorte. A empresa é dona de
metade dos direitos sobre Elias, o volante artilheiro corintiano e jogador mais
consistente do time em 2009. A Traffic diz que, se desejar, o Corinthians néo
vai ficar na méo caso apareca um interessado em Elias. Basta para isso que o
clube, na pendria financeira, cubra a oferta. “O Corinthians tem prioridade para
comprar o Elias. Se aparecer, por exemplo, uma oferta de 3 milhdes [cerca de
R$ 9 milhdes], eles podem ficar com ele. E acho que, se ele esta indo bem, o
clube deve ficar com ele”, diz Julio Mariz, presidente- executivo da Traffic, que
ja acena um lucro milionario com o palmeirense Keirrison, por quem pagou R$
7 milhdes por 80% de seus direitos.

Segundo o empresario Wagner Ribeiro, que trabalha com a Traffic, ele ja
recebeu uma proposta de 25 milhdes (cerca de R$ 75 milhdes) pelo atacante,

mas a empresa sO pretende vendé-lo no proximo ano. A DIS também fala em
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manter Neymar no Brasil nesta temporada. Mas avalia que seja dificil de

segura-lo depois de 2010°2.”

O jogador Keirrison, citado na matéria acima, ésman exemplo do quéo
lucrativo pode ser esse negocio. Segundo o mesmal jeolha de Sdo Paulddia
27/04/09), o atleta valorizou-se 30.500% em quatras. Quando tinha dezesseis anos
de idade, agentes pagaram R$ 500 mil e adquiriraraiar parte de seus direitos numa
negociacdo com o Centro Esportivo Nova Esperaneag); do Mato Grosso do Sul.
Foi levado ao Coritiba FC, onde se projetou nadimeate ao ser o goleador da equipe
na disputa da série B do Campeonato Brasileiro2@68, marcou vinte e um gols na
série A e foi o artilheiro da competicdo, ao ladoalitros dois atacantes. A Traffic
detinha, até maio de 2009, 80% sobre o atleta 2086 restantes pertenciam ao
Palmeiras — e o emprestou ao alviverde paulistango de seu clube, o Desportivo
Brasil. Neste clube, Keirrison assinou um contraie estipula a multa de € 50 milhdes
em caso de negocia¢do

Aliado a esses fatores apontados, Latour destawaanalisar a producéo
cientifica em laboratérios, os capitais cientifigo® o cientista possui, de acordo com o

local de sua formacgéo académica, ou seja,

“o lugar onde um(a) pesquisador(a) realiza seuslest
desempenha um papel determinante em sua futumgireafr.)
Dietrich sabia que seu crédito seria bem mais dewse ele
estudasse em Munique. O ponto de partida de unrairear
cientifica — como se vé — implica uma série desiimd pelas
quais cada um constitui progressivamente seu jpr@stoque

de referéncias” (idem, p.215).

No caso dos jogadores de futebol, o local de oada am surgiu influencia, e muito,
no reconhecimento de seu talento. Como dissemo®aaei estrutura do clube é muito
importante, assim como o crédito que ele possuwiniverso do futebol brasileiro e até
mundial. Aqueles que oferecem mais ao atleta sépraadamente 0s maiores e mais
vencedores clubes e, consequentemente, os que rensmtam jogadores. Basta

observarmos os campedes da Copa S&o Paulo de IFifelar, 0 mais importante

8 Jornal FSP, dia 17/04/09. A matéria é assinad&goardo Arruda e Paulo Cobos.
" Keirrison foi negociado com o FC Barcelona, dadB@a, em maio de 2009, por cerca de € 14 milhdes.
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torneio de jovens jogadores do futebol nacional.tBnta e nove edi¢cdes do torneio,
vinte e quatro titulos pertencem aos consideradasdgs clubes do Brasil, citados
acima.

Bourdieu também trata da formacdo académica comdaton social a ser
analisado, de modo quel@cus da aquisicdo do capital cientifico importa na hdea

verificarmos a competéncia do individuo. Ele afirmoa

“ao asseguraformalmenteuma competéncia especifica
(por exemplo, um diploma de engenheiro), estéitosgue ele
garanterealmentea posse de uma ‘cultura geral’, tanto mais
ampla e extensa quanto mais prestigioso for essentmto
(...) Este efeito de imposicdo simbdlica atinge suxima
intensidade com os alvaras da burguesia culturaitos
diplomas (...) garantem, sem outras garantias,aomgpeténcia
que se estende muito além do que, supostamentgagtigo
por eles” (Bourdieu, 2006, pp.28-29).

A formacdo do jogador de futebol também segue légiaa. Dependendo do
clube pelo qual ele jogou nas categorias de bame,dem sera mais ou menos
desenvolvido e reconhecido, ou pelo menos a exXpectgue se tem sobre sua
capacidade. Assim como a familia, a escola é ual mwde os capitais sdo adquiridos.
Funcionam “como mercados que, por suas sancoetsvpedu negativas, controlam o
desempenho, fortalecendo o que € ‘aceitavel’, destivando o que ndo é&” (idem,
p.82). De forma semelhante, as escolhinhas dedijted clubes e até mesmo a rua e 0s
campos de varzea funcionam como verdadéocisonde os capitais futebolisticos sédo
adquiridos: quanto maior seu prestigio, maior secdhance de conquistar sucesso na
carreira, isto €, mais apoio simbdlico e moral tedbm do futebolista.

A informacdo no meio cientifico é, muitas vezestavicomo se estivesse num
mercado. A procura e a oferta de informacdes gieswti criam um valor, que flutua de
acordo com a oferta, demanda, niumero de pesquéesa@oequipamentos. Assim, 0S
cientistas procuram investir sua credibilidade a furca de trabalho onde ha mais
chances de serem reconhecidos, ou seja, em labosaimais bem equipados e mais

reconhecidos pela comunidade cientifica. Quandmdaatacado de um cientista por um
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laboratorio, 0 que se visa “é a capacidade do istanproduzir uma informac&o no
futuro” (Latour, 1997, p.233).

Analogamente, no futebol, acontece algo muito gidoe De acordo com o
agente FIFA Gianfranco, sua empresa de agenciandensdletas, APK Sports, busca
exatamente aqueles atletas que lhe deem o qubaieacde “perspectivas de futuro”.
Falando sobre sua empresa e o trabalho com jougadqres, ele aponta um exemplo
de um garoto de doze anos de idade que ja trerasspdornar um profissional:

“Mas vocé pode me perguntar “mas o menino nao é

muito novo?”, mas é aquela coisa, com doze anadcd der

se 0 menino joga bola ou ndo, mas no meio de @nteis
menininhos de doze anos ele ndo abaixa a cabegasaid
correndo e ndo € fominha, se com doze anos elegjée &
cabecga, olha para o lado, da um langcamento lorfigdaem
gol, encobre o goleiro, vocé percebe um potencialtan
grande. Nesses garotos com dezesseis, dezessete eano

procuro ver a perspectiva de futuro”.

Giuliano Magrao ainda aponta outros dois pontar@sisantes que nos ajudam a
compreender melhor esse quadro, para além dogggtocitados, como talento e porte
fisico:

“Primeira coisa é ele estar num clube grande. Jogam
time pequeno nio é descoberto. E a mesma coisacmpée
colocar um produto na XXV de marco e na Oscar &rélido

tem como comparar”.

Assim, Magrao afirma que a vitrine na qual o “priodiesta exposto, no caso,
os clubes de futebol, influi no reconhecimento @& slom futebolistico, o que,
consequentemente, ira influir na valorizacdo deBtessta pensarmos, de modo bem
simples, que se um atleta atua por um grande clalfetebol brasileiro e faz de suas
apresentacdes grandes partidas, com relativo sudesstro de campo, num ambiente
reconhecidamente de alto nivel, chamara muito atais;do que outro que atua por um
clube pequeno, num campeonato de nivel mais banae o prestigio da midia e do

publico sdo muito menores.
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Magréo ainda aponta outro fator, relativamente nque se liga diretamente as
transferéncias de atletas no futebol moderno. Asepoda cidadania européia, ou

passaporte europeu, algo que facilita, e muitdaaium clube do velho continente:

“E agora, para fora do pais, é importante ter cidad
européia. As vezes um jogador mais limitado, por de
passaporte, € mais procurado que o outro que ndoMeita

gente procura o atleta com passaporte”.

Atualmente, os clubes europeus podem contar comnrximo trés atletas
extracomunitarios, ou seja, apenas trés jogadaresndo possuem passaporte de algum
pais membro da Unido Européia podem figurar nocelesie um clube do velho
continente. Por isso, procuram jogadores que possupassaporte e ndo ocupem uma
dessas vagas, jA que o Brasil recebeu, ao longsuaehistéria, muitos imigrantes,
principalmente italianos e portugueses, o que ifacd obtencdo deste documento,
deixando tais vagas para atletas de outras red@pkneta, como Asia e Africa.

Pude verificar na pratica um exemplo que iluseabkesse quadro: o jogador
Rick, do Sao Carlos — que € agenciado pela APKtSpopassou um més e meio entre
Italia e Holanda, no inicio de 2009. O SBV Vitesse,Holanda, manifestou interesse
em contrata-lo, desde que ele obtenha o passanodpeu. Para tanto, foi para o velho
continente acompanhado de alguns agentes que metiermediacdo do negocio. Fez
testes no clube holandés, bem como deu inicio raosites burocraticos necessarios
para a obtencdo do passaporte na ltalia. Entreaguisas, € necessario comprovar
residéncia no pais. Quando isso estiver resolvidodeve seguir para a Holanda e
assinar contrato com o clube

Uma vez contratado por um clube europeu, o atketeiga ultrapassar uma série
de obstaculos para se adaptar. Como bem sabemmig) defora de campo as coisas
funcionam diferente, j& que estamos falando de ai® @ um continente novo. Lingua,
costumes, clima, alimentacédo, além do proprioestd jogo, todos esses sao pontos
bem diferentes. Cabe aqui uma relacdo com o conesiabelecido por Toledo (2002),
as formas-representacfeBasicamenteformas sdo disposi¢coes e performances dos
atletas no jogo, no qual estéo inseridos os sigteat@os, 0 posicionamento, enfim, as

formasde jogar.Representacdesum plano simbdlico, consistem na codificacadages
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formas pelo envolvidos no processo, como os profissionasstorcedores e a midia
especializada.

Os atletas que se transferem para outro paiggmaafutebol profissionalmente
precisam se adaptar a novasmas-representacée$)ma vez obtido o sucesso, séo
demasiadamente valorizados, pois ja se encontrancentro do futebol mundial,
atuando constantemente e adaptados, dentro edarantpbo. Magrédo aponta que “uma
vez na Europa, a adaptacdo dele [do jogador] ctattante na hora de uma
transferéncia. E aquele negocio da vitrine, anatld é muito melhor. Os valores s&o
muito maiores la dentro [na Europa]”.

Basta acompanharmos algumas transferéncias dasalietsileiros e comparar
os valores envolvidos nas transacdes do Brasil paEuropa e aquelas realizadas
guando este mesmo atleta ja atuava num clube Ho gehtinente. O meio-campo Julio
Baptista deixou o S&o Paulo FC, em 2005, por US$8h6es. Em 2008 foi para a AS
Roma, por € 12 milhdes. Cicinho saiu do mesmo SAsoPFC, no final de 2005, por
US$ 7 milhdes para o Real Madrid; ano passado deseou na AS Roma por € 11
milhdes. J6 foi vendido pelo SC Corinthians Pta p8$ 5 milhdes; na udltima
temporada, chegou ao Manchester City por £ 19 eslhRonaldinho Gaulcho deixou o
Grémio FPA por US$ 6 milhdes com destino aos P&Gkrdnga; dois anos depois,
chegou ao Barcelona FC pela quantia de US$ 25 eslhB Anderson, também do
Grémio, transferiu-se para o FC Porto por € 5,5 ®ei$; dois anos depois chegou ao
Manchester United por € 30 milhddssses sado apenas alguns exemplos que ilustram,
de forma veridica, a questdo apontada. E, obvianeab € algo caracteristico apenas
de jogadores brasileiros — aqui nosso principattohjle andlise.

Uma préatica adotada recentemente por clubes hrasile estrangeiros do
futebol moderno e de espetaculo, no que se ref@®@igar seus elencos, e que pode ser
inserida neste quadro que analisa os fatores exta@ envolvidos na circulagdo e
valorizagdo do dom futebolistico, diz respeito hammado “contrato de produtividade”
ou “contrato de risco” — este Gltimo um nome cedate menos simpatico. E uma
pratica adotada com jogadores indisciplinados,me@&uperados de contusdo ou em
final de carreira. Sao varios os exemplos: se densimos apenas a Ultima edicdo do
Campeonato Brasileiro da série A (2008) tivemost@asNery no SC Internacional,
Athirson na AD Portuguesa, Roque Junior, Léo LimBemilson no SE Palmeiras e
Pedrinho no CR Vasco da Gama — todos eles com gessgor times europeus e

selecdo brasileira.
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Trata-se de jogadores com reconhecido dom, oy &tgdas que ja provaram a
posse de capitais futebolisticos, e que, por jasmdaram o mundo e ganharam titulos
de importancia no futebol brasileiro e mundial. pBrtanto, um investimento de risco
para o clube, que pode ter um jogador no elencongoecumpra com as expectativas
dos torcedores e dirigentes, seja pela idade,pegjandisciplina ou problemas fisicos,
mas, ao mesmo tempo, por baixo investimento, pedefsum jogador de reconhecida
competéncia e que esteja motivado para voltarax ata alto nivel.

Basicamente, este tipo de contrato funciona daistgmaneira: é definido um
salario mais baixo que a média salarial do clukeis honificagdes por produtividade,
ou seja, participagdes como titular em partidats, gssisténcias. No caso de Denilson
seu salério foi fixado em R$ 30 mil mensais. A raésialarial de um clube como o
Palmeiras fica em torno de R$ 70 mil. Até outubeo2€08 o jogador esteve presente
em 81% dos jogos no ano — em oito meses, foraneqgizae trés partidas e sete gols
marcados, nameros suficientes para fazer com gogadlor afirmasse, via imprensa,
seu desejo de assinar um contrato “normal” paréximpa temporada.

Os dirigentes véem esse tipo de acordo como aljmudante para os atletas
que, muitas vezes, se encontram desmotivados pmdtar \a atuar num nivel de
competitividade tido como muito alto. Roque Junjwor exemplo, campedo mundial
com a selecao brasileira em 2002, no mundial déalapCoréia, ndo atuava havia dois
anos, por conta de uma grave lesdo no tendao dief\gRecuperou-se e assinou um
contrato de produtividade; estreou pela Copa Suécana e em seguida atuou em
diversas partidas do Campeonato Brasileiro de 2B88rinho, de reconhecido talento,
passou por trés cirurgias no joelho ao longo daeirar além de outras inUmeras
contusdes, e ndo vinha jogando com regularidadatabol arabe, antes de assinar com

o Vasco da Gama:

“Nada mais justo [sobre o contrato de produtivida8e
eu me colocar no lugar do clube, temeria que uetaattom
algumas cirurgias estivesse apto a jogar. Mas estuperado
clinicamente e logo isso ndo serd problema” (OESP,
20/09/2008).

J& Ronaldo, em fase de recuperacdo apds uma aigugireconstruiu parte dos

ligamentos de seu joelho esquerdo, rompido em égwede 2008, ndo aceitou assinar
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um contrato de produtividade com o AC Milan, setimd clube. O presidente Silvio

Berlusconi afirmou: “Eu gostaria de dar a ele umti@o por rendimento como forma
de motiva-10”. As negociacdes ndo foram adiantecerdrato do atleta, que expirou em
junho do mesmo ano, nao foi renovado, talvez pofaeraldo ainda se considera
detentor de um dom futebolistico capaz de colocdriocondi¢cdes de atuar em alto
nivel com um contrato normal, com alto salariora senificacdes por rendimento. Em
dezembro de 2008, as vésperas do término do amajdRoassinou contrato padrdo, de

um ano, com o SC Corinthians, como vimos acima.

IV.l Talento, valor e carisma

Em todas as entrevistas e observacOes realizadasi-nos muito clara a
importancia da qualidade técnica e fisica para goe jogador tenha seu dom
valorizado. Como apontado acima, todos diziam: @ramente, € necessario saber
“jogar bola”. Mas também chamou muito nossa aterajans fatores extracampo,
como vimos, citados como sendo de muita importapai@ o0 sucesso de um atleta
profissional.

Para além destes fatores elencados, destacaregura, aais trés elementos
gue compdem as multiplas faces do dom futebolistigue precisam ser observados de
modo mais detalhado. Dois deles ja vém sendo adaksdesde o inicio da dissertacéo,
pois estdo intrinsecamente ligados a todo o procdesvalorizacdo e circulagdo dos
atletas no mercado esportivo. Sdo eles: o talemtosraor. O terceiro elemento ainda
ndo havia entrado nessa andlise, mas sua presetiga secessaria, cComo veremos a
seguir: é o carisma dos jogadores.

Aproximando a nocéo de dom futebolistico ao caaai talento, Damo (2007)
propde que este seria 0 “algo”, 0 “jeito”, aquetaiSa a mais” que um garoto precisa
ter para chamar atencdo e se destacar entre ogripglmue aspiram uma carreira de
sucesso no mundo do futebol. Este termo preenchespato dificil de ser ocupado: é
algo vazio de sentido, sendo que a situacdo famideéu real significado. O talento,
aqui, é arraigado pelos capitais futebolisticos&ze@bpeito a capacidade técnica que o
atleta precisa apresentar, além da posse de digossde capitais (capital simbdélico,

principalmente), o acesso a um centro de formagawa (escolinha de futebol, por
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exemplo) e demais disposicdes fisicas, psiquicagiais que vao além do fato de saber
jogar futebol.

Esse talento, assim, pode gerar dividendos ecow8mic medida que é
reconhecido, tornando-se trocavel por dinheiro.gHi @ue se inicia o processo de
circulacdo e valorizacdo dos talentos/dons dosdmgs de futebol. Para atuar num
clube vencedor, disputar os principais campeonatesfutebol — nacionais ou
internacionais — e ser reconhecido e idolatradosptrcedores, os jogadores precisam
comprovar tal capacidade constantemente.

O segundo elemento diz respeito ao valor dos jagadte futebol e esta ligado
aos agentes de atletas, que buscam jogadores icangsp a jogadores que apresentem
caracteristicas que agreguem valor ao seu talEntaodas as conversas que tive com
agentes de futebol, ficou claro que, para agenmmaratleta, € necessario procurar
perspectiva de valorizacdo no futuro.

E isso que faz com que, cada vez mais, criancdsleszentes sejam assediados
por agentes em busca de um contrato, mesmo quatetpskcao nao permite. Uma
passagem relatada acima mostra bem esse caso: a SfeKs, empresa de
agenciamento de atletas que tem como um de seigs sbagente FIFA Gianfranco
Petruziello, levou para Curitiba um garoto de apattze anos de idade, junto com toda
sua familia, para jogar no Coritiba ¥C

O terceiro e ultimo elemento a ser analisado éeoaumumente denominamos
carisma. De dificil definicdo, este conceito muiages é associado a dimensdo mais
intangivel do dom, aquilo que ndo conseguimos dlalim forma exata e que pode ser
encontrado em diversas sociedades, de maneiraslasriSegundo Weber, carisma é

uma

“qualidade pessoal considerada extracotidiana e em
virtude da qual se atribuem a uma pessoa poderes ou
qualidades sobrenaturais, sobre-humanos ou, petloanextra

cotidianos especificos ou entdo se a toma comaa@awvpor

8 Essa é uma pratica que vem sendo adotada a agossno mercado do futebol. S&o inimeros os
exemplos de jovens atletas que se mudam para cdfxde, até mesmo outro pais, para jogar futebol
profissionalmente, ainda que isso venha a ocotner futuro ndo tdo préoximo. O argentino Lionel Messi

do Barcelona FC da Espanha, é um tipico caso: msel@ara a cidade espanhola com apenas treze anos
de idade, juntamente com sua familia, para jogaclmioe cataldo. Atualmente, € um dos destaques do
time e da selecdo de seu pais, cotado para ser @leielhor jogador do mundo no ano de 2009.
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Deus, como exemplar e, portanto, como lider” (Weh884,
p.159).

Associado ao conceito de carisma, Weber defingesanrés tipos puros de
dominacdo legitima. Brevemente, temos a dominag@ormal, caracterizada pela
dominacéo legal, dada por ordens; a dominacacctoadil, que é dada pela dominacao
cotidiana, através de antigas tradigfes; e a da@naarismatica, da qual falamos,
caracterizada por ser extracotidiana, e que sdadage coisas como santos, poderes
herdicos ou no carater pessoal de algum individuo.

Os lideres carismaticos permanecem até que falhs@u eeconhecimento, por
parte dos que séo “comandados”, diminui até acadbdegitimidade de alguém com
carisma, portanto, aparecia como um dever das @&s30 reconhecé-lo, através da
propria vocagdo, e de algumas provas. Caso esegmrigh ndo levasse nenhum
beneficio aos “dominados”, a autoridade carismapiodia vir a desaparecer. Dessa
forma, o carisma constitui, ainda hoje, uma “voocdgcduma “missao” ou “tarefa”
intima. E algo alheio & economia, j4 que as dordemgotidianas — tradicional e
racional — buscam, por meio de atividades econ@niexursos que legitimem suas
posicdes. Este tipo de dominacdo baseia-se nuagioekocial ancorada, estritamente,
no campo pessoal. “O carisma pode ser, e decegtdarenente €, qualitativamente
particularizado. Trata-se mais de uma questdonatelo que externa, e resulta na
barreira qualitativa da missado e poder do portadocarisma” (Weber, 1963, p.285).
Por tudo isso, a autoridade carismatica é muitiawes. Pode-se perdé-la do dia para a
noite, num ato falho, e ai a missdo daquele guetendacaba.

Mauss (2003), ao analisar a circulacdo da dadivalgomas sociedades ditas
primitivas, fala em honra e prestigio. Pois benmauroca que envolve dons, quem
angaria mais prestigio? Aqueles que possuem aidapgacde doar e ndo acumular de
modo mesquinho. Os chefes tribais exercem muito bsete papel, pois seus atos
prendem a todos numa teia de relacbes reciprocadoao algo que € de dificil
retribuicdo. Aproximando essa noc¢do de prestigiod® honra, das quais Mauss tanto
fala, & nocdo de carisma, percebemos quio comurastgetermo aparece. E muito
costumeiro, entre os atores sociais que vivem do esporte, bem como torcedores,
utilizar o carisma como o fator para definirstatusde um jogador. Atletas como
Ronaldo, Romario, Pelé sdo tidos como verdadeirosréir nacionais,

independentemente dos times pelo quais jogaram ramgrasil. Essestatusé fruto
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daquilo que conquistaram dentro de campo e peleehtpem defender o Brasil em
competi¢des internacionais, pelo dom que possuéntalsos em outros paises também,
como Maradona na Argentina que, embora sempre fagsio ao CA Boca Juniors,
seu time do coracédo e pelo qual jogou no inicicateeira, € tido como o maior icone
do esporte em seu pais. Outros, embora ndo segamhexidos por todos, detém essa
caracteristica por tudo o que fizeram em seus sJulmmo Rogério Ceni no Séo Paulo,
Marcos no Palmeiras, Marcelinho Carioca no Corartkj Zico no Flamengo, e muitos
outros. Esses dons, de alguma forma, permitem eu detentores sejam envolvidos
por certa aura carismatica e passem a serem rendovede modo especial. Tal
reconhecimento é fruto apenas do trabalho e dossoamnquistado por esses atletas
dentro de campo?

Em parte, sim, é claro. Mas muito desse reconhedtongue recobre o dom
futebolistico dos jogadores provem do carisma quguna deles possuem.
Evidentemente, estamos falando aqui de uma peqo@re de todo o universo de
atletas deste esporte, 0 que restringe bem nosspocde analise. Fazem parte deste
conjunto jogadores de altissimo nivel, que disputasn melhores e maiores
campeonatos em todo o mundo, sejam eles naciomagesnacionais. Neste futebol de
espetaculo é possivel identificarmos alguns casgeghdores tidos como carismaticos,
e outros que séo o exato oposto.

Vejamos Ronaldo, o maior artilheiro da histéria €agpas do Mundo. Ele é
guase uma unanimidade entre os torcedores brasileimpor tudo o que fez com a
camisa da selecdo brasileira — e os europeus, de geral, também reconhecem seu
talento — Ronaldo jogou quinze dos dezessete ama@ameira ha Europa. Passou por
duas graves contusdes nos joelhos e apos se recdpailtima, sofrida em fevereiro de
2008, voltou a jogar no futebol brasileiro — no i@tinians. Desde que foi confirmada a
transferéncia, s6 se fala de Ronaldo no futebdilereo e, mais especificamente, no
futebol paulista. E a grande estrela do atual hitelcional, por tudo que representa
sua figura no pais.

Temos visto pela midia esportiva que grande patgieles que acompanham o
que se passa no futebol nacional torce para qual@Rose recupere totalmente, perca
peso, entre em forma e tenha condi¢gfes de volmaa em grande nivel por noventa
minutos. Até mesmo para quem nao torce para o h@irs: “que ndo marque contra

meu time do coracdo, mas que volte a atuar bengaernfaitos gols”, pensam muitos

120



torcedores. O mesmo se pode dizer de seus adestsd@iomenta-se, até, a
possibilidade de seu retorno a selegéo brasileira.

Ronaldo tem uma histéria fantastica. Garoto polr&®i de Janeiro, tornou-se
prodigio ao ser convocado para uma Copa do Mundalepessete anos de iddde
assim como Pelé, em 1958 —; jovem conquistadoinded mulheres; azarado pelas
graves contusdes nos joelhos; ressuscitado paspoote, apds se recuperar; vencedor —
jogou em quatro dos maiores times do mundo, aléseldgdo brasileira — e herdi, pela
grande performance no mundial de 2002, no qualaonando gols em sete jogos, dois
deles na final contra a Alemanha. Foi nomeado Exabar na luta contra a pobreza e a
fome no terceiro mundo pela Organizacao das Ndgdems (ONU), em 2000.

Dica, que ocupava o cargo de diretor de futebohAaPonte Preta quando de
minha Ultima passagem por |4, aponta um exemplo ja@dor carismatico
contemporaneo a sua época como jogador profissinnalanos 1960-70. Ademir da
Guia construiu boa parte de sua carreira joganto P@Emeiras. Seu prestigio ndo é e
nunca foi tdo grande como o de Ronaldo, pois etealieve 0 mesmo sucesso na
selecéo brasileira como o atacante. Mas Dica appeaseu carisma alterava o modo

COMO 0S rivais o viam:

“Eu convivi e joguei contra durante muito tempo com
Ademir da Guia, que era logicamente um jogador aonuit
carismatico. Um jogador que todo mundo gostaridedeem
sua equipe. Sempre houve um reconhecimento doas=uc
com jogador, mas também da pessoa, do homem, imdieqmte
do clube pelo qual ele jogava. Sempre foi um jogapee o
Flamengo, o Corinthians, o Sdo Paulo, todos gquedantar
com a qualidade do Ademir, e também com seu jedn) a
forma que ele agia dentro e fora do campo, pelpéeamento.

Enfim, era um jogador com esse perfil”.

Em recente evento promovido pelo vereador Marcc&kuCunha (DEM-SP),
gue também é médico e diretor de futebol do SatH&D, Ademir da Guia vestiu a

camisa do clube rival ao “seu” Palmeiras numa gar@mistosa, uma verdadeira

81 Com dezesseis anos de idade, marcou doze golaterme partidas pelo Cruzeiro EC, em seu primeiro
ano como jogador profissional.
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“pelada’. Nao fosse seu carisma, torcedores patme®s o0 excomungariam. O fato é
gue a aura verde-branco do “Divino”, como ficou leecido o velho craque, o protege
contra essas querelas. “Divindade ndo se disceseieveu o jornalista Mauro Betting,
em seublog no websitedo diario esportivd.ance! Esse fato ndo € inédito: Falcéo,
jogador do Internacional e da selecdo brasileira @mos 1980 vestiu a camisa de
diversos clubes brasileiros, inclusive a do argalriGrémio, num comercial para uma
marca de camisas; e Zico, eterno idolo do Flameragiju a camisa do maior rival, o
Vasco, em 1992, na despedida de Roberto Dinandt#p ido clube cruzmaltino.
Nenhum deles foi condenado por sua torcida. Sus®risis e seus carismas 0S
protegeram contra qualquer tipo de insulto ou dg@eor parte dos torcedores. A
imagem de herdi, idolo ou Deus, qualquer que $ajaao foi arranhada.

O préprio Dica pode ser visto como exemplo de jogadrismatico. Por anos e
anos defendeu a equipe da Ponte Preta, sendo assigidlerado idolo até hoje pela
torcida pontepretana. O episédio descrito mais actimando Dicé apareceu na porta do
estadio da Ponte Preta e foi tietado pelos fundiosi@ jogadores das categorias de base
do clube mostra bem ess&tuscarismatico adquirido dentro e fora de campo p&lo
atletd?

Outros atletas também ostentam carisma na sudioetagn os demais atores do
mundo do futebol, notadamente os torcedores. Pa¥é&m) carisma diferente daquele
que analisamos acima. Aqui, esta mistica parecensapr, isto €, menos abrangente,
estendendo seus lagcos num raio de acdo um poucor mea aquele ostentado por
Ronaldo, Ademir da Guia ou Pelé. Séo jogadoresidamlos por parte dos torcedores,
notadamente de clubes especificos. Casos de Rdgéniono Sdo Paulo, Marcos no
Palmeiras, Marcelinho Carioca no Corinthians, eotteos. Construiram quase toda sua
carreira quase sempre atuando no mesmo clube, destdegorias de base, ganhando
titulos importantes e mantendo o nome do clubenmais altos patamares do futebol
brasileiro e, em algumas vezes, mundial. Mas dapsede jogador carismatico nao
consegue obter o mesmo reconhecimento e a mesni@gdlonpor parte dos torcedores
de outros clubes, sejam esses diretos rivais ouandespeito de seu talento.

Rogério Ceni € exemplo claro deste quadro: é aamtédolo do Sdo Paulo,
clube no qual atua a dezessete anos, treze comter tita meta sdo-paulina. Ganhou

inmeros titulos importantes pelo clube paulisfaieeserva da selecdo brasileira em

82 Este fato ocorreu em outubro de 2008, quando micarabalhava como diretor da equipe campineira,
posto que passou a ocupar a partir de janeiro @@. 20
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duas Copas do Mundo. Todos reconhecem que € utinogdéealto nivel, porém muitos
torcedores ndo gostariam de vé-lo vestindo a cadesaeu clube. O véem como
arrogante e com algum excesso de soberba, o qué l@do em consideracdo por
grande parte da torcida de seu clube, que o idodatr venera a ponto de desconsiderar
guando de alguma falha, algo que dificilmente selgee num jogador “qualquer”, ou
seja, aquele que ndo detem o mesmo carisma. Na®arma Funda, onde o time treina
diariamente, Rogério Ceni é o atleta mais espepmlos torcedores aos sabados,
quando a atividade é aberta ao publico sado-pau@mando estive por 14, um grupo de
cerca de vinte torcedores insistiu até duas hgpaés a término do treinamento na
espera pelo jogador e s6 deixou o local quandeesasria de imprensa assegurou-lhes
gue ele ndo os atenderia por estar em tratamerticoné

Porém, este tipo de atleta ndo consegue fazer cmrseu carisma venca as
barreiras impostas pelo clubismo — a rivalidadeeeas clubes. Desta forma, ndo sao
vistos de modo unéanime entre torcedores de difesetimes, o que denota a
impossibilidade de que seu carisma seja estendida glém do “territério” que ele
domina, isto €, o clube pelo qual atua e € iddo. \Bstos como verdadeiros lideres, e 0
comportamento esperado pelos torcedores assinmneaefsua figura se mostra sempre
pronta para qualquer tipo de dificuldade que o tweeha a enfrentar, ndo importa a
situagdo do jogo ou do campeonato. Diferentemenmtearisma de jogadores como
Ronaldo aponta para a figura do herdi, aquele quae  certamente ira salvar o time
quando for necessario.

Ja o goleiro Marcos, do Palmeiras, embora tenhamsagem ligada a equipe
alviverde, ja que por |4 jogou — e ainda joga — foola a carreira, tem um carisma
diferente de Rogério Ceni: visto como “boa gental ®do o meio futebolistico,
Marcos € o tipico “jogador de grupo”, aquele qué eempre sorrindo e contando casos
engragados, brincando com os demais colegas entlr@a ambiente mais agradavel.
Por ter sido campe&o do mundo com a sele¢éo hragha 2002, titulo no qual Marcos
teve grandes atuacdes, salvando a selecdo emadijegos com excelentes defesas, o
goleiro € querido pelas demais torcidas, rompesdoaareiras impostas pelo clubismo,
diferentemente de Ceni.

Pelo que vimos ao longo deste trabalho, portarddeimos afirmar que o valor
do dom futebolistico dos jogadores é multifacetd®lmdemos observa-lo e concebé-lo
de inimeras formas. O carisma, por exemplo, egddd, principalmente, a relacao

estabelecida preponderantemente entre o jogadetaaedores do clube pelo qual ele
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joga. O talento, por sua vez, liga a figura do ¢mgaprofissional ao seu clube: ele
precisa comprova-lo constantemente para atuar manmdg time e em alto nivel. E o
valor, categoria fundamental em nossa analise, sedolo pelos agentes FIFA, no

constante processo de circulacéo e valorizacagpgdadores no mercado esportivo.

jogador — torcedor

jogador — clube

jogador — agente FIFA

Obviamente, ndo sdo apenas essas as categoridateres a serem analisados
na definicdo do Valor do dom futebolistico. O ageRtFA, por exemplo, ndo analisa
apenas a capacidade que o jogador tem de agrdgaavseu dom antes de agencia-lo.
Vimos que dedicacado, profissionalismo, porte fisecaté mesmo a posse de um
passaporte europeu, em alguns casos, interferemalogizacdo e circulacdo dos
jogadores no mercado do futebol. Da mesma formierosdores ndo querem jogadores
carismaticos, apenas. Somente isso ndo ganhaigpg@, nao faz o time ser campeéo.
E os dirigentes e treinadores, representando esegges de seus clubes, ndo buscam
apenas os jogadores com talento. Como foi apontadomportamento fora de campo
€, muitas vezes, considerado um fator primordiah pge uma contratacdo ocorra — o0
Sao Paulo FC adotou essa filosofia a alguns an@s\,dp passou a contratar atletas com
bom histérico fora de campb

A Copa Sédo Paulo de Futebol Junior € uma competigaqual podemos
observar como se déo todas essas relacdes apoatEdas Digo isso porque nela
vemos a presenca de agentes de futebol nas arqadzendos estadios do interior do
estado — embora na maioria das vezes seja difleitifica-los — bem como de
dirigentes, atletas — que aguardam nas arquibasicaldarario dos jogos de sua equipe,
ja que as rodadas sao duplas, sendo disputadogpdosspor dia — e, é claro, também
dos torcedores.

Durante os jogos da 392 edicdo da competicéagemte FIFA Gianfranco
observava atentamente as partidas com o telefdntarca mao. Dedicava especial

8 Entretanto, em 2008, o clube contratou trés jogeloonhecidos por seus problemas extracampo:
Fabio Santos, Carlos Alberto e Adriano. Os doimpiios se envolveram em uma briga dentro do CT do
clube, algo que lhes rendeu uma multa por partirdgdo. O terceiro chegou atrasado ao treinamento
por duas vezes, sendo punido também. Todos n&arficaais do que seis meses no elenco saopaulino, e
a diretoria reconhece que as trés contratacfessatam quanto ao rendimento esperado. Ainda que o
atacante Adriano tenha marcado 16 gols em 28 jagtisie ndo conquistou nenhum titulo neste periodo.
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atencdo a Rick e Peterson, os dois atletas do &&wsGC que possuem contrato com a
APK Sports. Apos as partidas, ligava para seu sé@eio Curitiba-PR, para contar-lhe
sobre o desempenho deles. E, por diversas vezestews jogos, ligou para Curitiba
para passar nomes de jogadores que lhe interessgrenguntando sobre suas
referéncias — se aquele atleta ja possuia agemtestava emprestado aquele clube,
idade, altura, etc. Ou seja, como dissemos, osteggorocuram elementos que
agreguem valor ao dom futebolistico do atlét@apacidade técnica deste, notadamente
a posse de capitais futebolisticos, € um fator gndilal, embora apenas isso ndo seja o
suficiente. O exemplo dado a pouco, relatando @ di&t um aspirante a jogador, de
apenas doze anos de idade, ja ser “cliente” daesapte agenciamento de atletas do
agente FIFA Gianfranco, demonstra que essa categge como um cacador a procura
de novos atletas que consigam atrair elementosatalos a seus dons e gerar lucro.

No caso de Rogério Ceni, por exemplo, seu dom e/aeun como jogador sao
amplamente reconhecidos no mercado do futebol.nRoséu carisma € capaz de
inviabilizar uma transferéncia, tanto pela via desslagos com os torcedores do seu
clube, o Sdo Paulo, que ndo gostariam de ver o wkdtindo a camisa de outro time,
como também pela outra via, a dos torcedores daasoequipes, que ndo gostam do
goleiro exatamente pelo carisma construido ao lalggtantos anos ligado ao clube do
Morumbi. Ja Marcos, do Palmeiras, tem sua imageterhente enraizada no clube do
Palestra Italia, mas seu carisma faz com que @ebsen visto por torcedores Brasil
afora, diferentemente do que ocorre com o arqgioepaulino. O carisma de Ronaldo,
por sua vez, lhe abre portas em qualquer clube dodm basta vermos que ele
defendeu as cores de clubes rivais na ltalia e spartha — Internazionale e Milan,
Barcelona e Real Madrid, respectivamente — semmai@res obstaculos, que néo
financeiros, fossem colocados no caminho destassfa@ncias. Obviamente, os
torcedores desses clubes que gostavam de Ronaddajele vestia essas camisas nao
foram simpaticos a ideia de ver o craque defenderatgjuirival; porém, suas andancas
pelo mercado da bola nunca sofreram com persegudeparte de qualquer torcida,
mesmo agora que, apos ter feito parte de sua ne@@me no CR Flamengo, seu
declarado clube de coracdo, Ronaldo acabou assinamrato com o Corinthians.
Além disso, seu talento e seu valor sao inegaeeigie o torna um jogador que é
desejavel por todos.

Outro exemplo que se encaixa nas relacbes quesseem no mercado do

futebol, expostas acima, é a nao transferénciarasil®ro Kaka no inicio de 2009 e,
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posteriormente, sua chegada a Madri, deixando MiRmderiamos destacar aqui

inUmeras outras transacdes, tendo em vista a engquargidade de idas e vindas de
jogadores no universo futebolistico. Porém, estaaqui destacamos ilustra bem alguns
fatores analisados e mostra claramente a gama amesgsos que interferem no

fendmeno de circulacao e valorizacdo do dom fuistiod

Em 2001, o jogador francés Zinedine Zidane, eleigshor do mundo por trés
vezes (1998, 2000 e 2003), trocou a Juventus FQAlkkw pelo espanhol Real Madrid
FC por US$ 71 milhdes, o mais alto valor pago afutebolista na histéria do esporte
até meados de 2009, quando o mesmo Madrid pagma der € 94 milhdes pelo
portugués Cristiano Ronaldo. Em janeiro de 2009, dube pequeno e sem grande
tradicdo no futebol inglés, que dir4 no cendrimpau e mundial, ofereceu nada menos
do que £ 120 milhdes para contar com o jogadoilerasKaka, do AC Milan da ltalia,
titular da selecéo brasileira e eleito melhor dandmuem 2007. Mas como um clube
sem grande importancia na histéria do futebol depséprio pais pode fazer tal oferta?

Em 2008 o irmado menor da cinzenta Manchester, mte rda Inglaterra — a
cidade também é sede do Manchester United, atoaimpedo inglés e vice-campedao
europeu — foi adquirido por um grupo de investidateabes, denominadkbu Dhabi
United Group (ADUG), por € 250 milhdes. Esta empresa é cordeolpelo xeque
Mansur bin Zayed al-Nahyan, membro da familia @&lAbu Dhabi, que controla
ativos no valor de € 620 bilhdes. Tal acéo finalacaeio € algo inteiramente novo, ja
que os clubes ingleses sdo sociedades anonimapitke aberto: o Chelsea FC ja havia
sido comprado pelo russo Roman Abramovich, em 26Q8pprio Manchester United
teve suas acgOes adquiridas, gradualmente, pelstidoe norte-americano Malcolm
Glazer, entre 2003 e 2005; em 2007 foi a vez derpiwol FC passar a ser controlado
por dois investidores norte-americanos, Tom Hict&eerge Gillet.

Este tipo de negociacdo envolvendo acdes finarsceiiavestidores bilionérios
tem se tornado comum na liga inglesa de futebalmags rica de todo o mundo,
atualmente. Para termos uma ideia, os clubes dasma US$ 1,8 bilhdo em 2007-
2008, apenas das redes de televisdo, para quenitigeem as partidas. No Brasil, a
quantia paga aos clubes da primeira divisdo sogm @oximo a US$ 150 milhdes.
Neste mesmo ano os clubes gastaram € 617 milhOesr@natacdes de jogadores — trés
vezes mais que a liga alema de futebol. O que taim& dinheiro € o valor publicitario
daPremier LeagueAs partidas sao transmitidas para mais de ceaitgeienta paises e

os clubes séo vistos como verdadeiras marcas, eompeesas que vendem produtos por
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todo o globo. Além disso, a libra, moeda corrergdnyglaterra, é considerada a mais
forte do mundo, sendo mais valorizada que o eucod®lar. E os clubes ingleses
possuem estadios préprios, o que faz com que desals sejam extremamente
rentaveis: lojas, restaurantes, bares sdo cons$ruddntro do estadio, por onde o0s
torcedores podem circular e gastar mesmo no diguemao ha jogos. Na Italia, por
exemplo, os estadios sdo publicos, dificultandoapitalizacdo de recursos pelos
clubed”.

Contudo, num cenério de recess&o na economia nitratiacifras diminuiram
no que toca a contratacdo de jogadores no merecadpezl. Na janela de transferéncias
de janeiro de 2009, os grandes clubes da ItalemAhha, Franca, Portugal e Espanha
gastaram relativamente pouco em relagdo aos arnesoaes. Dos citados, apenas o
Real Madrid investiu pesaffo além dos times ingleses. Nunca se gastou tars®ene
periodo do ano esportivo: a cifra movimentada eneija pelos clubes da terra da
rainha atingiram £ 160 milhdes, ante aos £ 150dashdo ano passado e “miseros” £
60 milhdes em 2007. Isso reforca a tese de quenpeanato inglés é, atualmente, o
mais forte do mundo, muito pelo fato de possuindes investidores internacionais que
veem no futebol um negédcio altamente rentavel, @ qmevitavelmente atrai publico,
atletas, patrocinios e luéo

Diante desse cenario, o time azul de Manchesteegoma temporada 2008
investindo pesado. Numa das primeiras declaracéasrdrepresentante do ADUG a
frente do City, Suleiman al-Fahim declarou que atencdes com relacdo a
investimentos no time seriam da ordem de € 660dm#le declarou: “Dinheiro ndo é
problema (...) Nés temos os bolsos fundos”. A piiengrande contratacdo foi a de

8 para ilustrarmos o quadro acima, o Arsenal FQectlo norte londrino, faturava US$ 89,1 milhdes por
temporada em seu antigo estadlaghbury. Desde a temporada 2006/07, quando seu mudospara
nova casa, &mirates Stadiunfaturou US$ 183,2 milhdes, o que representa 51%tdbarrecada pelo
clube na temporada.

% Na segunda metade de 2008 iniciou-se um procestaléhcia de grandes companhias e bancos
privados, inicialmente nos EUA. Essa crise tem sui@&ns na guinada aos investimentos direcionados
ao setor imobiliario norte-americano, que incentide modo arbitrario o crédito a seus clientes. As
consequéncias ainda estdo sendo sentidas: fal@ecjzejuenas e grandes empresas em todos os setores
produtivos, bem como aumento do desemprego pordagiobo.

% 0O clube merengue contratou dois jogadores: o &ahc Diarra, do inglés Portsmouth, por € 20
milhdes, e o holandés K. Huntelaar, do Ajax da Hdéa por € 27 milhdes.

87 A liga inglesa de futebol é a terceira liga prsifimal de esporte e a primeira quando se fala &hdy

em faturamento no mundo. Amealhou, em 2007-2008, 3J$ bilhdes. ANational Football League

(NFL), dos EUA, faturou US$ 7,2 bilhdes &ajor League Beiseball (MLBYUS$ 5,5 bilhdes.
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Robinho, atacante brasileiro vindo do Real Madpiat, € 40 milhde¥. E no inicio de
2009 surgiu a proposta por Kaka.

O desfecho foi a negativa do jogador brasileirongestida arabe-britanica.
Grande parte da midia especializada simplesmeptagr@&ditou que o jogador poderia
nao aceitar. Seu clube, o Milan, que é controlago primeiro ministro italiano, Silvio
Berlusconi, declarou-se incrédulo com tamanha duantisse ndo ser possivel negar
tal proposta. Até um clube do tamanho do Milaniecapaz de dizer ndo. Pois Kaka
negou, dizendo querer continuar no rubro-negronédae que seu sonho era ser, um
dia, capitdo do time.

Se considerarmos apenas o0 aspecto financeiro, @ogieo dos ingleses era
realmente absurda. Kaka ganhava um salario anu@ldeilhdes. O salario proposto
pelo City era de € 19 milhdes anuais. O jogadopwgdor seguir num dos maiores
clubes do mundo, que costumeiramente disputa osipais campeonatos. Se fosse
para a Inglaterra, seria a principal peca numaesagem que iria buscar atingir esse
patamar, ja alcancado por ele na Itdlia. Optoutaptw, pela seguranca, ao invés da
aventura.

A transacdo, se ocorresse, beneficiaria ndo apemadubes envolvidos nela
diretamente. O clube que revelou Kaka, o S&o PRGloteria direito a receber uma
porcentagem dos valores envolvidos na negociacéo ek se confirmasse, por um
artificio legal criado pela FIFA denominado “mecmo de solidariedade”. Pelas
normas da entidade, a formacao de um atleta dediuse da entre os doze e vinte e trés
anos de idade. Diante disso, quando um atleta asesfére de um clube a outro,
transferéncia essa que precisa ser internacionad, parcela dos valores envolvidos
nessa negociacao é de direito do clube formadaitldta. A porcentagem maxima € de
5%, valida para qualquer idade, mas esse valor paiar de acordo com o tempo de
permanéncia do jogador no clube que o formou. Bmacda seguinte maneira: cada
ano, dos doze aos quinze anos de idade, vale Q@%fe soma 1%), e dos dezesseis
aos vinte e trés anos de idade vale 0,5% (o ques dd@b6 restantes). Como Kaka atuou
pelo time da capital paulista entre os doze e vintem anos de idade deveria ser
repassado ao time brasileiro 4% dos valores tdaarsegociacéo, ou seja, € 4,8 milhdes,

algo préximo a R$ 15 milhdes, na cotacao da época

8 Jornal Der Spiegel, dia 13/09/2008.

128



Temos diversos exemplos que se concretizaramyafiedinte. No final da janela
de transferéncias para o futebol estrangeiro, emstagle 2008, os clubes brasileiros
que possuem varias de suas revelagfes atuanddebolfinternacional ficaram muitas
vezes mais ansiosos com essas movimentacfes dadmeda bola do que com
possiveis perdas em seus elencos. O Santos F@xemplo, receberia uma polpuda
guantia pela transferéncia de Robinho, do Real Madia Espanha, ao inglés
Manchester City. Dos € 40 milhdes pagos ao clupardwl (cerca de R$ 96 milhdes),
o time brasileiro teria direito a R$ 4,3 milhdeslgs contas do advogado Marcos Motta,
especialista em consultoria esportiva: "Pelo célquie fizemos, o Santos teria direito a
4,5% da transferéncia de Robinho. Nao tem dired® %06 porque ele saiu do clube
antes dos vinte e trés anos" (Jornal FSP, 27/08@&)ois de fechado o negdcio, o
Santos recebeu € 1,57 milhdes, ou R$ 4,6 milh&@esoptacdo da época.

Esse mecanismo tem de ser aplicado até trintaagi@s o encerramento da
transferéncia. O Sao Paulo FC recebeu uma parosIR$ 28,8 milhdes pagos pela AS
Roma ao Real Madrid, quando da transferéncia do nenpo Julio Baptista. Segundo
o gerente juridico do clube, José Edgard G. Machadopaulistas teriam direito a

receber 3% deste valor. E ainda afirma:

“Por ano, temos cerca de dez casos de lucro por
mecanismo de solidariedade. As vezes, ganhamos dmng
guando o Barcelona FC comprou o Edmilson e lucraR®s
200 mil. O Chelsea FC seguiu a risca as normapesdeu o
dinheiro do Belletti, R$ 80 mil, sem que fizéssenmagla”
(Jornal FSP, 27/08/08).

O SC Corinthians também lucrou quando da ida deld8CSKA Moscou ao
Manchester City. Como o0 pagamento do time inglé&sraesos foi feito em etapas, o
time brasileiro recebeu quatro parcelas de R$ liGdcada uma. Isso representa 2,5%
do valor total da transacao (£ 19 milhdes), poatleta jogou pelo clube paulista dos
onze aos dezoito anos de idade. A AA Ponte Prethdm conseguiu receber valor
referente a transacéo do zagueiro Alex Silva en8éo Paulo FC e o Hamburgo SV, da
Alemanha. O jogador atuou pelo time de Campinae €201 e 2003, jogando pelas
categorias de base e rapida passagem pelo prof&sfoporcentagem se deu em torno
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de 1% a 1,5%, ou seja, algo entre € 130 mil e €1i§5a que o valor total da transacao
foi de € 13 milhdes.

Recorrendo a um artigo de Kopytoff (In: Appadur@rd], 2008), podemos
estabelecer uma relacdo entre esse caso peculiaicdéransferéncia envolvendo o
brasileiro Kaka e a nocdo de “ndo mercadoria” amasla pelo autor quando trata da
mandioca entre os Aghem, do oeste da Republica almafdes. Nado se trata,
obviamente, de compararmos mandioca com dom fiugticol Mas nesse povo
tradicional africano a mandioca é vista como ali desprezivel que ndo pode ser
envolvida em transacdes comerciais: “Ela serve panaer, e nada mais do que isso.
Ou entdo é dada, se alguém quiser dar (...) Magué@m comercializamandioca”
(Idem, p.102). Dessa maneira, o autor afirma queisa “ndo mercadoria”, como €é a
mandioca entre os Aghem, € como nao ter preco,adniom ser “sem preco, no sentido
mais amplo possivel do termo, indo desde o pastiménte valioso até o
particularmente sem valor” (Idem). No caso de Kaldviamente, esta inserido na
categoria de algo tao valioso, isto é, seu donbélistico é tdo valorizado, que chega a
nao ter preco.

Podemos concluir que a vontade do jogador € um d@suma importancia para
que uma transacdo seja efetivada e € mais um datmr analisado. Legalmente, o
Manchester City poderia contar com o futebol dcsibgaio a partir do momento que
pagasse a quantia que prop0s, que era muito magoa gnulta resciséria estabelecida
no contrato. Porém, com a negativa do atleta,regiteo que gostaria de permanecer no
clube italiano, os ingleses nada podiam fazer,ug o é vantagem contar com um
jogador insatisfeito no elenco.

Kaka, assim, permaneceu no clube italiano por dengadpria e reforcou seus
lacos carismaticos com os torcedores de seu clidmelo como base a tabela da pagina
123, podemos apontar que néo lhe falta talento paraassférir para o Manchester
City, tanto que os ingleses ofereceram 0 que semaaior quantia ja paga por um
futebolista na histéria do esporte. Também naa fadtor ao brasileiro que, além de ser
o principal jogador do time ja a alguns anos, @®®a tentativa de negociacdo o desejo
favoravel explicito de todos os envolvidos: seunsgeseu clube, que declarou
oficialmente ndo poder recusar tamanha quantia emeido, embora afirmando o
desejo de continuar com o atleta; e até mesmo s@lulee, que receberia alguns
milhdes pelo mecanismo de solidariedade explicaitdaa A vontade do atleta se fez

prevalecer e seu carisma foi reforcado diante datia, ja que alegou que seu desejo é
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continuar em Mildo até o final de seu contrato rg, dia, tornar-se capitdo do time.
Talvez esta Unica condicdo ndo preenchida eviteltaquegociacao se concretizasse.

Porém, em junho de 2009, enquanto defendia a selbcasileira pelas
eliminatérias da Copa do Mundo 2010, Kaka anuneioai saida do clube italiano em
direcdo ao Real Madrid FC, da Espanha. O valoB &16hdeé®. A alegacéo dada pelo
atleta baseia-se na crise econémica mundial qudedes®no passado atingiu grandes
companhias, o que nao foi diferente com granddseslale futebol. Soma-se a isso o
fato de que o Milan n&o disputou, na ultima temgayaUefa Champions League
que acarretou consideravel prejuizo, como dito aci#nnecessidade de vender atletas
para se recuperar financeiramente e a dificuldageogclube enfrentaria para montar
um time altamente competitivo fez com que Kaka asse novos ares, rumando para
Madri, onde atuara num dos maiores e mais venceatubes do mundo. Ele saiu do
time onde, meses atras, afirmara o desejo de pemaafiem casa” por longos anos,
alegando que essa casa, em dificuldades financa&aspodia mais “sustenta-lo”, isto
é, oferecer-lhe condi¢cdes para que continuassga gm alto nivel, disputando os
maiores campeonatos e os titulos mais importamtdatdbol mundial. Mudou-se para
um clube que, ao que parece, lhe dara tais corliEddentemente, a torcida do Milan
nao gostou de sua saida, porém vimos que Kakapstauporta da frente do clube,
sendo vendido por uma enorme quantia em dinhgudaado, assim, seu ex-clube a
superar as dificuldades financeiras impostas pedocado, mesmo que, a principio,
tenha se negado a sair.

Pelo mecanismo de solidariedade, o S&o Paulog clobmador do atleta,
receberd uma quantia do clube espanhol: “Nés fisasabendo pelos jornais de que a
transferéncia foi confirmada. Pelo mecanismo delaoédade (de clube formador), o
Sao Paulo tem direito a pouco mais de 3,5% do vglar da algo em torno de R$ 6,5
milhes™.

Essa transferéncia, uma das mais relevantes dedag que ocorreram antes do
inicio da temporada européia 2009/2010, ainda aevelra questéao interessante. Como
vimos, 0s agentes de jogadores tem conquistadoveadeais espaco no mercado do

futebol. Porém, alguns atletas estdo deixando aealttar com tais profissionais,

8 De acordo com o jornalista Paulo Vinicius CoetlESPN Brasil e da Folha de S&o Paulo, essa foi a
terceira maior transacao da histéria do futebol.aBexo, segue uma lista das maiores negociacdes
envolvendo jogadores de futebol, divulgada pelppogornalista.

% Jodo Paulo de Jesus Lopes, diretor de futeboBidd®8ulo FC, em entrevista ao site
http://www.gazetaesportiva.ngdia 09/06/2009).
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passando a confiar suas carreiras a familiarescipalmente seus pais. Kaka fez
exatamente isso quando deixou de trabalhar conmentad-IFA Vagner Ribeiro. Seu
pai, o engenheiro Bosco Leite, € quem o ajuda gaaiecdo de contratos profissionais.
Recebeu, a titulo de comissao, 10% dos valoredwedus na venda de seu filho para o
clube merengue- algo em torno de R$ 17,8 milhdes. Robinho també&pensou os
servigos de Vagner Ribeiro, substituindo-o por g&iy Gilvan de Souza, ex-encanador
da Sabesp. Quando oficializou a troca, em 2008axec "Chegou 0 momento de ter o
meu pai ao meu lado participando das minhas dex#e

Ja o meia Diego tem em seu pai a figura de agestedo inicio da carreira. Em
2009, Djair Cunha recebeu cerca de R$ 6,6 milh@és tpansferéncia de seu filho do
alemao SV Werder Bremen para italiana JuventumE@jcio que envolveu valores da
ordem de US$ 24 milhGes. E ainda podemos elence mpiadro Assis, ex-jogador,
irmao e agente de Ronaldinho Gaucho. Em 2008, quandtleta se transferiu do
Barcelona FC para o Milan, Assis recebeu cerca $i&,R milhdes. Esses exemplos
mostram o quao maleavel é o mercado do futebolmmesm seu nivel mais alto e
profissional: todos os pais @#etas citados acima nédo fazem parte da listaudentos
e cinquenta e cinco agentes brasileiros cadastred6H-A.

Tais exemplos evidenciam que alguns jogadores @otmanter a riqueza que
seu dom futebolistico produz dentro de casa, tetilo a dedicacdo que seus pais
despejaram na luta para tornar-se um profissioadbala. O dominio tradicional da
casa, assim, se mistura com o0 contexto moderno ua estdo inseridas essas
transferéncias em altissimos valores financeiro®m e mercadoria se alternando na
vida dos atletas. O dinheiro que o pai/agente méeimercadoria, 0 que ndo impede a
existéncia de um valor moral que sustenta tal &elac

Assim, o importante aqui € notarmos que essagacétas que se relacionam ao
dom futebolistico apontadas acima aparecem coragdm pois comentam relagbes que
nao estdo dadas priori, mas que podem ser verificadas na sua operaaadali A
analise tem que partir do lado direito do quadreapma lado esquerdo, para que
possamos entender que elas, em alguma medidayisalemq, mas ao mesmo tempo se
afastam na concretude das relagcbes que as supdisse. quadro nos ajuda a
compreender um pouco melhor como o Valor do doneféhido e decantado pela
observacédo. A categoria, portanto, é fatiada eegapama forma de outras, pois somente

°1 Jornal Folha de S&o Paulo, dia 09/06/20009.
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assim captura alguma dinamica das relacbes queéngdwtantes para dar conta da

complexidade que circunda o universo simbdlicoudelol.
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Consideracoes Finais

Como vimos, os jogadores de futebol sdo possuidigasm dom unico, que é
multiplicado em capital futebolistico. Quando unggdor de futebol profissional se
transfere de um clube a outro, alteram-se o regionmal das coisas e dos individuos,
produzindo relacdes sociais particulares que ecidenum gama de direitos e deveres
reciprocos. O uso do dom futebolistico pode seidoegl entra em circulacdo mediante
contraprestacdes monetérias, surgindo, dessa faefagdes sociais que Sao NOSSO
objeto de analise. A circulacdo de atletas no nderasportivo € gerada juntamente
com uma rede de consumo — compra de produtos adsscaos atletas, venda de
ingressos, circulacdo de jornais e revistas, salaluvas, bichos, transferéncias — sobre
a figura do atleta, cujas regras séo impostas acaae e variam de acordo com razdes
simbdlicas na constru¢do do valor. Uma frase doitesairuguaio Eduardo Galeano
ilustra bem esse quadro: “Hoje em dia, cada jogadon anuncio que joga” (Galeano,
2004, p.99).

Ao pagar determinada quantidade de dinheiro patabe&scer um vinculo
trabalhista com atletas, evidencia-se que o doebdlitstico equivale aquela quantia.
As consideragdes presentes neste trabalho visandantexatamente este processo e 0s
porqués inseridos neste contexto, notadamentejaagidades de dinheiro que circulam
entre clubes, jogadores e agentes. Como pudemag @astvariantes sao inimeras, 0
que dificultou nossa analise e o caminho para guiiseos montar este quebra-cabeca
repleto de pecas espalhadas. N&o tivemos, portantpretensdo de responder a
pergunta-titulo da pesquisa, tamanha gama de paxeple circundam o meio do
futebol burocratizado e de espetaculo, sob conttalEIFA. N&o obstante, essa analise
esboca um quadro que enumera diversos elemenseEnpgs nesse processo e especula
sobre questbes dificeis de serem respondidas, oestabelecer parametros que
guantificam o talento de alguém para fazer alge@ipo, como jogar futebol.

Esse processo de circulacdo e valorizacdo de jogmdi® futebol profissional
no mercado esportivo sofreu profundas alteragdededes anos 1990. A guinada em
direcdo aos preceitos do mercado e da modernizi;é@eporte, tornando-o um negocio
altamente rentavel do ponto de vista financeiree tgue ser levada em consideracao,
principalmente no que toca as leis que regulameramsporte e a suas novas

configuracoes.
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Uma nova categoria surgiu frente a tais mudangasando-se essencial para as
articulacbes deste mercado: os agentes de fufGawlbém chamados de empresarios,
0S agentes ocuparam uma lacuna surgida dessas gaadampassaram a exercer papel
fundamental na carreira de seus clientes e dosipsogubes que empregam os atletas.
A FIFA, inclusive, teve que regulamentar a profissigiando os agentes FIFA, aqueles
profissionais oficializados e credenciados a abriportas nos clubes para que seus
clientes pensem apenas em jogar futebol. Proculameatos que agreguem valor aos
atletas na incessante busca por transferénciasibescimaiores, mais ricos e mais
vencedores, o0 que implica em lucro.

A troca de informacdes e o contato entre agentagadpres e dirigentes
mostraram-se fundamentais como exigéncias nessmdwgro que nado poderia deixar
de ser diferente. A mobilizacdo de disposicOes itasn politicas e econdmicas
constroem e mantém essa rede, o que faz deste porteeslo “relacionamento”, da
comunicacao, da troca, da circulagcdo e do movimento

O acompanhamento do mercado do futebol e suasacvestvolatilidades se
deu através da midia especializada e sua cobantgssante, especialmente no que diz
respeito aos grandes clubes do futebol brasileimwuedial. Isso também foi possivel
gragas as entrevistas com o0s atores — jogadorggrdes e agentes — e na pesquisa de
campo, quando tive contato direto e didrio com gade da imprensa esportiva
especializada, desde no pequenino Sao Carlos andeg S&o Paulo e Palmeiras, onde,
nestes ultimos, os principais veiculos do paisunodlem diariamente, avidos por
informacdo. A pesquisa bibliogréfica no campo défext que podemos denominar
antropologia social do esporte também nos serviguie neste trabalho, bem como
uma literatura que trata de conceitos como consgiraylacéo, dinheiro, troca, dom e
modernidade, entre outros.

Para além das capacidades técnica e fisica, viamabém que € necessario
preencher uma série de pré-requisitos elencadosnpaicado para tornar-se um “pé de
obra” qualificado. Foram varios os fatores aporgagiee ndo necessariamente se ligam
diretamente ao ato de jogar futebol em si. Essamipsas, aqui denominadas de fatores
extracampo, muitas vezes aparecem como fundamequdads que haja circulacéo e
valorizacéo do dom futebolistico.

A relacdo entre os atletas e os torcedores é mpklos lacos carisméticos que
se formam entre ambos sob a 6ptica do clubismoi, Agjogador € “autorizado” ou

“impedido” de ir e vir pela sua biografia, sende@gmuitas vezes, mesmo a revelia de
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seu talento, suas saidas ou chegadas em um clubemgididas de ocorrer
simplesmente pela existéncia de uma aura mistieaogaircunda e o liga a outra
agremiacao esportiva, independentemente se a regttsoria sera paga ou se seu dom
0 credencia ao sucesso na nova equipe.

Nos clubes, a busca por titulos, reconhecimenemiacdes e patrocinios, bem
como a pressao de suas torcidas por tudo issaofazque estas entidades vivam. E
elas vivem na medida em que se interrelacionarmtiitado o ano, ja que o mercado
do futebol n&o para, fazendo jogar, comprar, vemrdeircular. Ao alimentarem este
processo, colocam em movimento suas mercadoriagifais, “seus” jogadores,
detentores de dons futebolisticos valiosos quenadmaompetentes, geram ainda mais
valor em dinheiro, alimentando outras redes degasms simbolicos.

Especificamente, a etnografia nos proporcionouaatopidade de acompanhar o
cotidiano dos clubes de futebol e fez clarear poigportantes da analise na medida
em que observamo#) loco, as relagbes que séo estabelecidas no dia a e an
pecas desta engrenagem social. Essa tarefa perapiteendermos coisas que n&o
conseguimos enxergar apenas pelas reproducdes dia esipecializada. A notéria
diferenca do que acontece num clube pequeno, cd&dm &arlos, e num clube grande,
como S&o Paulo ou Palmeiras, fez surgir comparaetigre esses dois compactos
universos e concluir que os jogadores circulamoevséorizados no mercado por uma
série de fatores que até se repetem, embora Rrsitdde seja bastante variavel de
acordo com o tamanho destes universos. E essessfatlaramente, sdo relevantes:
podem ser milhdes de pessoas interagindo, de aigaoho, numa rede que envolve uma
gama de individuos diferentes entre si, mas semigfapor estarem inseridos no

mercado do futebol das mais variadas maneiras.
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Anexos

Os jogadores mais caros da historia

A lista abaixo inclui os 50 jogadores que custa2@nmilhdes de dolares ou mais. As
cifras de Cristiano Ronaldo, Zidane e Kaka esta@eros. A partir de Figo, os valores
estdo em milhdes de ddlares:

Cristiano Ronaldo (Manchester United — Real Madri@% milhdes de euros - 2009
Zidane (Juventus — Real Madrid) — 71 milhdes desu001

Kaka (Milan — Real Madrid — 65 milhdes de euro§02

Figo (Barcelona - Real Madrid) - 57,7 milhdes - @00

Crespo (Parma - Lazio) - 54,5 milhdes — 2000

Rooney (Everton — Manchester United) — 48 milh62804
Shevchenko (Milan — Chelsea) — 48 milhGes - 2006

Rio Ferdinand (Leeds United — Manchester UnitedY -milhdes — 2002
Ronaldo (Internazionale — Real Madrid) — 45 milh&ex)02

Nesta (Lazio — Milan) — 45 milhdes — 2002

Tevez (Corinthians — Manchester United) — 45 migh62008 (compra integral)
Vieri - (Lazio - Internazionale) - 43 milhdes - 109

Crespo (Lazio — Internazionale) — 42 milhdes - 2003

Buffon (Parma — Juventus) — 42,9 milhdes — 2001

Beckham — (Manchester United — Real Madrid) — 4diJ&6es - 2003
Mendieta (Valencia — Lazio) — 41 milhdes — 2003

Robinho (Real Madrid - Manchester City) - 40 milba@ke euros - 2008
Veron (Lazio — Manchester United) — 39,5 milh6e2001

Ibrahimovic (Juventus — Internazionale) — 39 mihé2006

Batistuta (Fiorentina - Roma) - 37 milhdes - 2000

Wright-Phillips (Manchester City — Chelsea) — 38#hdes - 2005
Anelka (Arsenal - Real Madrid) - 35 milhdes - 1999

Overmars (Arsenal — Barcelona) — 35,5 milhdes 0200

Daniel Alves (Sevilla — Barcelona) — 32 milh6e0?2

Denilson - (Sao Paulo - Betis) 32 milhdes - 1998

Gilardino (Parma — Milan) — 32 milhdes — 2005

Sergio Ramos (Sevilla — Real Madrid) — 32 milh62605

Thuram (Parma — Juventus) — 35,4 milhdes - 2001

Nedved (Lazio — Juventus) — 35,2 milhdes - 2001

Carrick — Tottenham — Manchester United — 34,7 dath- 2007

Henry — Arsenal — Barcelona — 32 milhdes de dolag&07
Ronaldinho Gaucho (PSG — Barcelona) — 31 milhd2303

Robinho (Santos — Real Madrid) — 30 milhdes - 2005

Anelka - (Real Madrid - Paris Saint-Germain) 30hdés - 2000
Amoroso - (Udinese - Parma) 30 milhdes - 1999

Owen — (Real Madrid — Newcastle) — 30 milhées -5200

Diarra — (Lyon — Real Madrid) — 26 milhdes de eur@906

Julio Baptista (Sevilla — Real Madrid) — 25 milhd@esddlares - 2005
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Samuel (Roma — Real Madrid) — 25 milhdes — 2004
Anderson (Porto - Manchester United) - 25 milhde®dros - 2007
Eto’o (Mallorca — Barcelona) — 24 milhdes - 2004

Ronaldo (Barcelona - Internazionale) - 24 milh6&897
Rivaldo (La Corufia - Barcelona) 29,5 milhdes - 1997

Veron (Parma - Lazio) 29,5 milhdes - 1999 —

Obi Mikel (Lyn — Chelsea) — 29 milhdes - 2006

Vieri (Atlético de Madrid - Lazio) - 26 milhdes 998 - 32 milhdes
Seedorf (Real Madrid - Internazionale) - 25 milh6&999
Montella - (Sampdoria - Roma) - 25 milhdes - 1999

Samuel (Roma — Real Madrid) — 25 milh6es — 2003

Anelka (Bolton — Chelsea) — 25 milhées — 2008

Lentini (Torino - Milan) - 25 milhdes - 1992

Shevchenko - (Dinamo Kiev - Milan) - 22,5 milh6e$999
Ronaldinho Gaucho — (Barcelona — Milan) — 22,5 el - 2008
Carrick — (Tottenham — Manchester United) — 22 dekh- 2006
Lucas - (Atlético-PR - Rennes) - 21 milhdes — 2000

Roberto Baggio (Fiorentina - Juventus - 20 milh&890

Vieira (Arsenal — Juventus) — 20 milhdes - 2005

Woodgate (Newcastle — Real Madrid) — 20 milh6e8042
Gerard - (Valencia - Barcelona) - 20 milhées — 2000
Makaay (La Corufia — Bayern) — 20 milhdes - 2003

Dalmat - (Olympique de Marselha - PSG) - 20 milh62600
Luccin - (Olympique de Marselha - PSG) - 20 milh62900
Anderson - (Barcelona - Lyon) - 20 milhdes - 1999
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