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Os homens fazem a sua prdpria historia; contudo, ndo a fazem
de livre e espontanea vontade, pois ndo sdo eles quem escolhem
as circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas Ihes foram
transmitidas assim como se encontram. A tradicdo de todas as
geracdes passadas € como um pesadelo que comprime o cérebro
dos vivos. E justamente quando parecem estar empenhados em
transformar a si mesmos e as coisas, em criar algo nunca antes
visto, exatamente nessas épocas de crise revolucionaria, eles
conjuram temerosamente a ajuda dos espiritos do passado,
tomam emprestados 0s seus nomes, as suas palavras de ordem,
o seu figurino, a fim de representar, com essa veneravel
roupagem tradicional e essa linguagem tomada de empréstimo,
as novas cenas da histéria mundial. (MARX, 2011[1852], p. 26-
27)



De que modo o presente ¢ uma critica do passado, além de (e
porque) uma “superagdo” dele. Mas, por isto, deve-se jogar fora
0 passado? Deve-se jogar fora aquilo que o presente criticou
“intrinsecamente” e aquela parte de ndés mesmos que a isto
corresponde. O que significa isto? Que noés devemos ter
consciéncia exata desta critica real e dar-lhe uma expresséo nao
sO teorica, mas politica. Ou seja, devemos ser mais presos ao
presente, que nds mesmos contribuimos para criar, tendo
consciéncia do passado e de sua continuacdo (e de seu reviver).
(GRAMSCI, 2007 [1929-1930], p. 95) (grifos do original)
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RESUMO

O avanco na formulacdo do pensamento pedagogico pressupde tornar sempre mais inteligivel
a relacdo entre trabalho e educacdo. Na sociabilidade contemporanea, o artesanato — produto
do passado — perdura por vias que ndo aquela incorporada pelo industrialismo e pela
maquinaria, interferindo na constituicdo da educacdo. Esse € o objeto da tese. O objetivo geral
é investigar os fins, o contetido e a forma do trabalho de oficio em contraste com o trabalho
industrial, procedendo, por conseguinte, a uma critica aos designios que o primeiro recebe no
campo da Pedagogia. A ideia principal defendida é que a sobreposicdo do trabalho artesanal
no pensamento pedagdgico entrava e atrasa a proposicdo fim da educacdo escolar e o
desenvolvimento das geracdes. Trata-se de uma pesquisa bibliografica que concilia método de
investigacdo a método de exposicdo apresentando os resultados intrinsecamente ligados ao
corpus do estudo. A tradicdo marxista € a perspectiva tedrica adotada, especialmente em Karl
Marx e Antonio Gramsci. A tese estd organizada em trés capitulos, a saber: “O trabalho de
oficio nas “sombras” do trabalho industrial”; “A heranca da pedagogia das Corporagdes de
oficios na educagdo escolar”; e “Desafios para o pensamento pedagogico contemporaneo”. A
conclusdo remete para a identificacdo de trés problemas — a face contraditoria do trabalho
artesanal; o engodo do principio pedagdgico da experiéncia; e a incompatibilidade entre os
principios pedagogicos do trabalho e da experiéncia na educacao escolar —; e, logo, para a
sistematizacdo de quatro fundamentos ao objeto em questdo: (1) o grande tema da pedagogia
contemporanea € a relacdo entre trabalho e educacdo; (2) o trabalho de oficio sobrepde-se no
pensamento pedagogico da “nossa época”; (3) a heranca do trabalho de oficio no pensamento
pedag6gico compromete o carater universalista da educacdo escolar e o desenvolvimento
integral das geracdes; e (4) o desafio da pedagogia atual, enquanto proposta afirmativa para a
formacdo humana e para a educacdo escolar como mediacdo entre os homens e as obras da
cultura, é detectar as contradicGes decorrentes dessa operacdo ideoldgica e sugerir a sua
superagdo. Argumenta-se, ainda, que o trabalho — atividade vital e principio pedagdgico — é
um livro aberto para a objetivacdo da vida genérica do homem e para a educagédo escolar na
qual ele se forma contemporaneo do seu tempo.

Palavras chaves: trabalho e educacgdo; trabalho de oficio; pedagogia das Corporagdes
artesanais; pensamento pedagdgico contemporaneo; sociedade industrial.



ABSTRACT

Craftsmanship in contemporary pedagogical thinking

The advance of pedagogical thinking supposes beforehand a more intelligible elucidation of
the relationship between work and education. In the current sociability, despite the hegemony
of industrialism and machinery, the craftsmanship of the past still remains in different ways
and plays an important role in the formation of education. Thus, the role played by
craftsmanship in Education is the main subject under investigation in this thesis. Also, the
general goal is to investigate the purpose, content and form of craftsmanship in contrast with
industrial work in order to criticize the aims of the former set by the studies on Education.
The main idea is that the precedence of craftsmanship in pedagogical thinking hinders and
delays the social function of school education as well as the integral development of
generations. This study carried out a literature research that combined the method of
investigation with the method of exposition by presenting results intrinsically linked to the
corpus. The theoretical perspective is based on the Marxist tradition, in special on the studies
conducted by Karl Marx and Antonio Gramsci. The thesis was organized into three chapters:
(1) "Craftsmanship in the ‘'shadows' of industrial work"; (2) "The heritage of craftsmanship in
contemporary Education”; and (3) "Challenges for the contemporary pedagogical thinking".
The conclusion remits to the identification of three problems: (1) the contradictory aspects of
craftsmanship; (2) the allurement of the pedagogical principle based on experience; and (3)
the mismatch between the pedagogical principles based on work and experience. Four
fundamentals were established following the problems which were pointed out in the
conclusion: (1) the great theme of contemporary pedagogy is the relationship between work
and education; (2) craftsmanship holds precedence in the contemporary pedagogical thinking;
(3) the cursed legacy of craftsmanship jeopardizes the universalist character of pedagogical
thinking, risking the social function of school education and the integral development of
generations; and (4) as the current pedagogical studies can be understood as an affirmative
proposal for human formation and school education and as a mediator between mankind and
cultural work, their challenge is to detect the contradictions resulting from this ideological
operation and suggest new ways to overcome them. It is also said that work - vital activity and
pedagogical principle — is an open book for the objectivation of mankind’s generic life and for
the school education in which the contemporary of our time is formed.

Keywords: work and education; craftsmanship; contemporary pedagogical thinking;
industrial society.
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INTRODUCAO

Puro engano de inocentes e desprevenidos, o principio é
um processo lentissimo, demorado, que exige tempo e
paciéncia para se perceber em que dire¢do quer ir, que
tenteia 0 caminho como um cego, 0 principio € s6 o
principio, o que fez wvale tanto como nada.
(SARAMAGO, 2008 [2000], p. 71-72)1

O artesanato é elemento antiquissimo na histéria da humanidade. Nas
circunstancias atuais, em que o modelo industrial da producéo, da distribuicdo e do consumo é
hegeménico, o artesanato — produto do passado — ainda é reconhecido e difundido,
permanecendo com algum destaque nas relacdes sociais, 0 que, de uma maneira ou de outra,
interfere na formacdo humana e na educacdo escolar; em Ultima instancia, na constituicdo da
cultura.

Na origem da composi¢do econdmica do capitalismo brasileiro, coexistiram a
grande inddstria, os resquicios do artesanato, 0 campesinato atrasado e o latifundio. O Brasil
parece nio ter superado totalmente a tradic&o da artesania.? Por tradicio, entendem-se aqueles
conhecimentos, préaticas, costumes e valores que sdo apropriados no processo social real e
permanecem imutaveis; algo que é transmitido de geracdo em geracdo, conservado e
reproduzido na sociabilidade. Uma das epigrafes gerais desta tese argumenta que “a tradi¢éo
de todas as geracOGes passadas € como um pesadelo que comprime o cérebro dos vivos”
(MARX, 2011[1852], p. 26-27). Antdnio Gramsci, pensador italiano do século 20 que
investigou criticamente os problemas constitutivos daquele século e que a Pedagogia tem sido
um dos campos de maior circulagdo das suas ideias, complementa: a “tradi¢do significa
também residuo passivo de todas as formas sociais legadas pela histéria” (GRAMSCI,
2007[1934], p. 269).

Trata-se de um elemento contraditorio, afinal, o trabalho artesanal ou trabalho
de oficio® contrasta com o trabalho industrial. O primeiro tem a oficina artesanal como
referéncia tecnoldgica; uma especialidade conservada na mente do artesdo € a base técnica; o
trabalhador controla o conjunto dos processos da atividade; tem a posse dos instrumentos de

trabalho e autonomia sobre o tempo e o ritmo do trabalho; e define o preco do produto que

! Nesta tese um tratamento particular é dado para a formatacdo das fontes de pesquisa. Em cada obra citada é
apresentada a data da publicacdo consultada e a data da sua primeira edicdo quando distinta. Pretende-se com
esse procedimento contribuir para o campo da pesquisa em educa¢o na perspectiva do historicismo.

2 por tradicéo da artesania, compreende-se a atividade produtiva do artesio anterior ao surgimento da industria.

¥ Nesta tese, 0s termos trabalho de oficio e trabalho artesanal sio empregados em sinonimia.
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tem, no valor de uso,* uma das principais caracteristicas. O segundo tem a indGstria como
referéncia tecnologica; a ciéncia € a base técnica; o trabalhador domina parte da atividade que,
quando associada as demais fracOes, resulta no produto final; a geréncia é quem controla o
conjunto dos processos de trabalho; o trabalhador é expropriado da posse dos instrumentos de
trabalho; o capital é quem fixa o preco do produto que se manifesta, como uma das
particularidades, no duplo valor (o valor de uso é, ao mesmo tempo, veiculo de valor de
troca).”

Equivalente, a contradicdo é visivel, na medida em que, o Brasil — pais
integrante da América do Sul — se diferencia da Europa e da América do Norte. Na Europa, a
hegemonia nasce com as grandes tradi¢des (historicas e culturais) e a industria, enquanto “um
padrio natural de desenvolvimento™® (FERNANDES, 2008 [1960], p. 66), emergiu no interior
da manufatura sobre a base técnica do trabalho artesanal. Na América, a hegemonia origina-se
com a industria. As tradigbes sedimentadas do velho mundo ndo atingiram a racional
modernizacdo dos Estados Unidos. Sua caracteristica primeira foi a inddstria formada por
trabalhadores, empregadores e acumuladores de capital. No Brasil, a atividade artesanal foi
estratégica para a colonizacdo, a manufatura nasceu na forma da industria, num ritmo lento e
heterogéneo, ligada a fatores internos e externos, tais como: a expansdo do mercado
capitalista internacional em curso; a importacdo de equipamentos e técnicas da Europa para

* Por valor, compreende-se a conversao de objetos (teis para a satisfacdo das necessidades materiais e imateriais
do homem. O valor de uso esta na substancia do trabalho, ou seja, no seu fator de qualidade, aquilo que Marx
(2006 [1867], p. 58) nomeia “contetido material da riqueza”. O pensador afirma: “O trabalho, como criador de
valor-de-uso, como trabalho util, é indispensavel a existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de
sociedade —, é necessidade natural e eterna de efetivar o intercdmbio material entre 0 homem e a natureza e,
portanto, de manter a vida humana” (MARX, 2006 [1867], p. 64-65). E sempre a utilidade da coisa o que lhe
confere valor de uso. Cumpre esclarecer, ainda, que algo podera ser valor de uso sem ser valor, algo util ao
homem que ndo decorra da atividade, como o ar, a dgua, a terra. Igualmente, uma necessidade podera ser
satisfeita com o produto resultante da atividade.

% O trabalho cria valor, contudo n&o é valor, torna-se valor quando cristalizado em algum objeto. O produto do
trabalho, seja oriundo da atividade de oficio ou da atividade industrial, tem sua esséncia em dois fatores: valor de
uso e valor de troca. O primeiro foi explicado na nota de rodapé 4. O segundo refere-se a quantidade (tempo) de
trabalho vivo empregado na producdo. De acordo com Marx (2006 [1867], p. 58), o valor de troca encontra-se
“na relagdo quantitativa entre valores-de-uso de espécies diferentes, na proporcéo em que se trocam, relagéo que
muda constantemente no tempo e no espago”. Portanto, o que existe em comum entre um produto e outro ndo ¢ a
utilidade, e sim, o valor (medido pelo tempo de trabalho utilizado na sua producdo). Como valor de uso, o
produto podera adquirir diferentes qualidades; j& como valor de troca, se distinguira na quantidade de horas que
o trabalhador empreendera para produzi-lo. No tempo de trabalho, é bom registrar, além das condices (a gestdo
do processo produtivo, a eficacia dos meios de producdo e o grau de desenvolvimento da ciéncia e de sua
aplicabilidade tecnolégica), inclui-se a destreza do trabalhador (a sua técnica) e a intensidade do trabalho (o seu
ritmo).

® A industrializagio como “padrdo natural de desenvolvimento” significa: “l1) que ela ndo ¢ apanagio de
nenhuma nacdo em particular; 2) que a sua emergéncia, bem como a sua expansdo dependem de mecanismos
econdmicos, culturais e societarios suscetiveis de expressao e florescimento em quaisquer sociedades de tipo
capitalista; 3) que a intensidade com que ela se manifesta é variavel, em virtude do grau de diferenciacédo e de
integracdo desses mecanismos, o qual é regulado pelas condigGes histérico-sociais de existéncia alcancadas em
tais sociedades” (FERNANDES, 2008 [1960], p. 66-67).
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ca, ou seja, dos saberes praticos expropriados dos artesdos pelo capital; o fendbmeno da
imigracdo, inclusive da forca de trabalho; e a desagregacdo do sistema de escravidao.
Fernandes (2008 [1960], p. 67) sugere que “a industrializa¢do aparece como valor social, na
cena historica brasileira, por volta de 1850 [...]; mas, s6 se transforma em forca social quase
um século mais tarde!”. No sistema industrial, em que a maquina foi introduzida abrupta e
repentinamente, importada da Europa e dos Estados Unidos, sem uma maior participacéo e
apropriacdo intelectual do homem brasileiro nos processos da sua invencédo e do seu emprego,
o trabalhador aprendeu a trabalhar no exercicio pratico da atividade. Ou seja: o principio do
“aprender fazendo”, caracteristico do trabalho artesanal e das Corporagdes que regulavam os
oficios na Idade Média, foi a &ncora usada pelo trabalhador para ajustar-se a nova condigdo da
producdo. Os meios necessarios para a organizacdo da sociabilidade ndo alcancaram o fim

maior — a universalidade do desenvolvimento -, como explica Fernandes:

A nossa mente, a nossa cultura e a nossa sociedade continuam, em graus
variaveis, fiéis a modelos pré-urbanos, pré-industriais e pré-mecanicos da
organizagdo da vida. Dai decorre, na esfera da prética, relagdes deformadas
entre meios e fins. Mesmo quando os fins sdo bem percebidos e existem
meios para atingi-los, a organizacdo das atividades humanas ndo motiva,
regular e impessoalmente, 0 comportamento dos individuos nessa direcéo.
(FERNANDES, 2008 [1960], p. 78)

Certa magia em relacdo ao artesanato sobreviveu e, com algum significado,
desenvolve-se, tomando outros caminhos que ndo aquele incorporado pela atividade
produtiva, o que nos possibilita a retomada do debate da complexa mediagéo entre sociedade
e educacdo. Esse fendbmeno socioldgico ndo nos parece algo irrelevante, visto que foi
transmitido no movimento do real e o desenvolvimento historico corresponde a uma unidade

na qual uma fase deixa tracos na fase posterior. Gramsci esclarece:

De fato, toda fase historica deixa os seus tragos nas fases posteriores; e estes
tragos, em certo sentido, tornam-se o seu melhor documento. O processo de
desenvolvimento histérico € uma unidade no tempo pelo que o presente
contém todo o passado e do passado se realiza no presente o que é
“essencial”, sem residuo de um “incognoscivel” que seria a verdadeira
“esséncia”. O que se “perdeu”, isto €, o que ndo foi transmitido
dialeticamente no processo historico, era por si mesmo irrelevante, era
“escoria” casual e contingente, cronica e ndo historia, episodio superficial,
sem importéncia, em Gltima analise. (GRAMSCI, 2006a [1930-1931], p.
240)
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Nesse sentido, o trabalho de oficio — fendmeno socioeconémico e cultural do
passado —, por longo tempo ignorado pelos pesquisadores, instiga a investigacdo. E apenas
mais recentemente que a vida artesanal antiga passou a ser pesquisada e reconstruida,
contudo, ndo raro, limitando-se aos estudos historiograficos. No ambito da pesquisa
educacional, a temética é ainda incipiente, ndo existindo uma pedagogia da educacao
artesanal propriamente dita. Antonio Santoni Rugiu (1921-2011), historiador da educacao
italiana e um dos especialistas mais destacados nos estudos da educacéo artesanal,” confirma a

constatacéo:

A histéria da educacdo artesanal é uma das visdes historicas mais
perspicazes para entender as mudancas da cultura, da pedagogia, da ordem
da sociedade e do trabalho e de mais, no entanto, ela é quase completamente
ignorada. Raramente a educacéo artesanal tem recebido nos ultimos séculos
um interesse adequado. (RUGIU, 2008, p. 11) (traducdo da autora)

1.1 O CAMPO DA PESQUISA, A PREMISSA MAIOR, O OBJETO DE ESTUDO E A
TESE PRECEDENTE E MOTIVADORA

A Pedagogia é o campo de pesquisa desta tese. Mas, como vejo que tudo é
prenhe de historicidade, busquei a interface da Pedagogia com outros campos, particularmente
com a Sociologia, a Historia, a Filosofia e a Psicologia. A totalidade, enquanto uma categoria

analitica, é:

[...] um complexo geral estruturado e historicamente determinado. Existe nas
e através das mediacdes e transi¢des multiplas pelas quais suas partes
especificas ou complexas — isto ¢, as “totalidades parciais” — estdo
relacionadas entre si, numa série de interrelacBes e determinagdes reciprocas
gue variam constantemente e se modificam. A significacdo e os limites de

” Antonio Santoni Rugiu (Sasari, 1921 - Florenca, 2011) era graduado em Filosofia e livre docente em
Pedagogia. Sua atuacdo mais destacada como professor e pesquisador ocorreu na Universidade de Florenca, na
qual se dedicou a disciplina de Histéria da Educacdo. Nessa Universidade obteve o titulo de professor emérito.
No periodo em que escrevia a tese, mais precisamente em 30 de setembro de 2011, Rugiu faleceu. Numa
entrevista exclusiva, em janeiro de 2012, o historiador da educacdo italiana e professor da Faculdade de Ciéncia
da Formacédo da Universidade de Florenca, Franco Cambi, assim refere-se ao pesquisador e colega de profissdo:
“Santoni dedicou estudos precisos sobre esse assunto — educacdo artesanal — e 0s nutriu de uma pedagogia
marxista equilibrada que fixa o homem como sujeito tedrico e pratico, capaz de organizar a vida coletiva (leia-se
a antologia de Marx: “O homem faz o homem”), também segundo um paradigma em que a “nostalgia do mestre
artesdo” mostra a inevitavel marca de uma época (do passado!), mas também a riqueza, a funcionalidade, a
“humanidade” contidas em tal pratica que devem ser retomadas (no seu insignio teérico); também, no “trabalho
livre” a ser realizado na sociedade emancipada (socialista e personalista a0 mesmo tempo, prescrita entre Marx —
sem Lenin — e Dom Milani)” (CAMBI, 2012, p. 2) (traducéo da autora).
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uma acgdo, medida, realizacdo, lei, etc. ndo podem, portanto, ser avaliados,
exceto em relacdo a apreensdo dialética das mediagcdes concretas multiplas
gue constituem a estrutura de determinada totalidade social.
(BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 381)

Parto do pressuposto de que uma tese tedrica que pretenda expressar a relacdo
entre trabalho e educacéo pela Pedagogia podera se constituir numa boa contribui¢do para a
explicitacdo dos equivocos da escola atual e, ao mesmo tempo, para o fortalecimento desse
campo até agora pouco consolidado no Brasil. Para efeito de dimensionar o foco prioritario da
tese, partilhando do ideéario de Suchodolski (1992 [1977]), RUGIU (1974) e MANACORDA
(2011), concebo a Pedagogia como “ciéncia da educagdo™: “a teoria e pratica da instrugéo
formal e como consequéncia do mesmo enfoque evidencia a escola como processo educativo
para a autonomia” (RUGIU, 1994, p. 6) (grifos do original) (traducéo da autora).

A relagéo entre trabalho e educacdo, o excepcional tema que se estende da
pedagogia moderna para a pedagogia contemporanea, € a premissa maior utilizada para a
compreensdo do campo da tese. Para justificar a escolha, que ndo se restringe ao
circunstancial cumprimento de um requisito académico ao doutoramento em Educacdo, mas
que se afirma na diretriz para a particular insercdo no pensamento pedagégico com o qual,
como professora universitaria, colaboro nas dltimas duas décadas, recorro a uma ideia do
filésofo da educacdo brasileira, Dermeval Saviani, no sentido de conformidade de pensamento

e de reafirmacdo da grande premissa. Segundo suas palavras:

As relagdes entre Educacdo e trabalho constituem, sem duvida, problema
fundamental a ser elucidado, se se quer chegar a uma compreensdo correta
do lugar e papel da Educacdo e da escola na sociedade. No Brasil, poucos
educadores — e apenas recentemente — vém se dedicando sistematicamente
a0 estudo dessa questdo. (SAVIANI, 1989, p. 9)

Apresentada a premissa maior da tese, parto para a definicdo do seu objeto de
estudo, a saber: “o trabalho de oficio no pensamento pedagodgico contemporaneo”. A
elaboracdo da tese sobre o objeto, a principio, trava relagdes com uma tese precedente do
mesmo pensador, o filésofo da educacdo Saviani. Em 1998, a Autores Associados, sob a
iniciativa de Saviani, traduziu e editou para a lingua portuguesa o livro Nostalgia do mestre
artesdo [1988],% de Antonio Santoni Rugiu, que versa a respeito da formacéo geral do artesdo

e da relacdo pedagdgica entre o mestre e o aprendiz na oficina artesanal na histéria das

8 O titulo original da obra é Nostalgia del maestro artigiano [1988].
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transformacfes do processo produtivo do periodo medieval até o século 19. Questionado
sobre os motivos da iniciativa da edicéo brasileira desse livro,® Saviani destaca:

a. “o alto nivel das pesquisas desenvolvidas por seu autor” (2011);
b. “a importancia do tema tratado” (2011), ou seja, a educacdo artesanal. A
questdo é melhor explicitada na Introducdo a Edicdo Brasileira, quando o

pensador sugere a importancia formativa do artesanato, abordada no livro:

Esta obra [...] ilumina [...] um aspecto que para nds, brasileiros, permanecia
obscuro e que, no entanto, se reveste da maior importancia para a
compreensdo do desenvolvimento historico da educacdo, em especial sob
aquela forma que permanece viva e difusa na tradigdo popular e que, a meu
ver, integra a esséncia mesma do fendmeno educativo. (SAVIANI, 1998, p.
4)

c. a propria compreensdo acerca da “dimensdo artesanal do oficio de
educador”. Segundo o autor:

Chamou-me a atengéo o titulo do livro “Nostalgia do mestre artesdo” em
razdo da percepcdo que eu tinha da importancia da dimensdo, digamos
assim, artesanal do oficio de educador. E, atentando para o conteido do
livro, considerei de interesse torna-lo acessivel aos leitores brasileiros, em
especial do campo da educacdo. (SAVIANI, 2011)

Quanto a “dimensao artesanal do oficio de educador”, na Introdugao a Edigao

Brasileira do livro, Saviani apresenta a sua hipdtese, aqui transcrita na integra:

[...] a educagdo se situa no &mbito do trabalho ndo material. No entanto,
como esclarece Marx no Capitulo VI Inédito de O Capital (MARX, 1978, p.
79), a producdo ndo-material comporta duas modalidades: a primeira refere-
se aquelas atividades em que o produto se separa do produtor como no caso
dos livros e objetos artisticos. Ha, nesse caso, um intervalo entre a produgéo
e 0 consumo, possibilitado pela autonomia entre o produto e o ato da
producdo; a segunda diz respeito as atividades em que o produto ndo se
separa do ato de produgdo. Nesse caso ndo ocorre o intervalo antes
observado. O ato de producdo e o ato de consumo se imbricam. Ora, é nessa
segunda modalidade que se situa a educacdo como se pode observar nas
atividades de ensino: a aula, por exemplo, é alguma coisa que suple, ao
mesmo tempo, a presenca do professor e a presencga do aluno. Ou seja, 0 ato
de dar aula é inseparavel da producédo desse ato e de seu consumo. A aula é,
pois, produzida e consumida aoc mesmo tempo. Alias, o proprio Marx

° Imbuida da curiosidade inerente a atitude de pesquisa, em setembro de 2011, procedi a uma troca de e-mails
com o Prof. Saviani, no intuito de obter do prdprio pesquisador informagdes sobre a motivacéo que o conduziu
ao contato com o historiador da educacéo italiana Rugiu e ao encaminhamento para a traducdo e publicacéo de
um dos seus livros. Também, na oportunidade, indaguei sobre as repercussdes da leitura do livro entre o0s
professores brasileiros.
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reconheceu isso explicitamente quando, ao tratar dessa segunda modalidade
menciona, além do médico, os docentes que atuam nas instituicdes de ensino
apos afirmar que, nessas circunstancias, o modo capitalista de producéo s6
tem lugar de maneira limitada e, pela prépria natureza da coisa, ndo se da
sendo em algumas esferas (IBIDEM, p. 79). A educacdo, portanto, segundo a
hipbtese que estamos formulando, contém em sua prépria esséncia (pela
propria natureza da coisa) caracteristicas que a aproximam da forma prépria
do trabalho artesanal, impossibilitando a sua plena objetivagdo, exigéncia
essa requerida pela forma de producdo especificamente capitalista. Talvez
esteja ai, a0 menos no caso de Marx, a razdo da atracdo exercida pelo
artesanato. Nesse caso ndo se trataria, propriamente, de um saudosismo pelo
passado mas do germe da educacdo do futuro (MARX, 1968, p. 554) que,
entretanto, ndo brota do artesanato mas do proprio sistema fabril que,
embora se opondo diametralmente a esses fermentos de transformagéo
(IBIDEM, p. 559), os desenvolve por contradi¢do. (SAVIANI, 1998, p. 5)
(grifos do original)

Primeiramente, reiteramos a razdo de Saviani ao anunciar que a relacéo entre
trabalho de oficio e educacdo é pouco conhecida e, portanto, pouco clara para o pensamento
pedagogico. Refere-se a um hiato no campo da pesquisa educacional, especialmente porque,
no caso do Brasil, a tradi¢do do artesanato foi reproduzida no tempo. Apesar da constatacdo, o
movimento entre o velho (sistema produtivo artesanal) e o0 novo (sistema produtivo industrial)
tem sido pouco aferido no debate da formacdo humana e da educacgédo escolar. Mesmo diante
do extraordinario desenvolvimento industrial, ndo raro, a discussdo tem se pautado na
retomada de pressupostos que guiaram a vida em sociedade noutros tempos, cotejando que la
tudo era melhor, as pessoas eram mais felizes, a vida era passivel de controle, o esfor¢o no
trabalho era reconhecido e as relacBes eram menos individualistas e competitivas e mais
voltadas a socializacdo, a experiéncia e ao bem comum. “Viver e deixar viver”, segundo Marx
(2004 [1867], p. 107), era o lema generalizado dos bons e velhos tempos. Tragar como um
objetivo de vida a reconquista de uma posicao superada na sociabilidade transmite uma ideia
e um sentimento romantizado das relac¢Ges sociais, ndo a sua realidade e veracidade. Tudo isso
age, conforme Rugiu (1998 [1988]), como um “fio invisivel® nas relagcbes sociais,
educacionais e culturais, criando certas raizes, ainda que pouco perceptiveis, no movimento
de formulacédo da teoria pedagdgica. No campo académico, o impasse € observado de modo
explicito nos congressos e nas publicagdes: alguns enaltecem uma pedagogia centrada no
conhecimento universal; outros, uma pedagogia focada no saber espontaneo. Aos professores,

que estdo na ponta do processo, na escola propriamente dita, € comum a auséncia de uma

0 para Rugiu (1998 [1988]), esse “fio invisivel” caracteriza-se como um traco fino e ininterrupto, néo
perceptivel e vistoso (pela sua cor, por exemplo). Pela existéncia obscura do “fio”, seu contetido e alcance final
s&o pouco conhecidos.
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visdo critica de ambas as teses, bem como das condi¢des objetivas de trabalho, o que, em boa
medida, conduz para uma atividade docente fragilizada e chavonistica (por ouvir dizer) em
termos de orientagdo politica e pedagogica. Assim sendo, o que Rugiu nomeia “fio invisivel”
deve ser explicitado, em suas mdltiplas determinacdes, para que possamos entender a
dindmica que o mantém vivo e que o faz hegemdnico nas relacdes pedagdgicas.

Como segundo ponto da analise da tese precedente, € oportuno reconhecer que
0 objeto de estudo de Saviani, embora interligado reciprocamente, difere-se do objeto da tese
em questdo. Saviani pensa o trabalho artesanal ligado a “profissdo do professor”; nesta tese,
investigamos o trabalho de oficio em relacdo a “teoria pedagogica”. Em outras palavras,
enquanto Saviani parece vislumbrar a presenca do conteildo e do método do trabalho de oficio
na especificidade da atividade do professor, procuro transferir seu contetido e seu método para
uma dimensdo mais ampla e genérica, a do pensamento pedagdgico, isto ¢, da “reflexdo
tedrica em torno da formagdo, do crescimento humano e cultural do individuo” (CAMBI,
1999 [1995], p. 186). E importante admitirmos a diferenciagdo, pois, no desenvolvimento do
raciocinio investigativo, podera conduzir para desdobramentos também diferentes.

Sabedora, de um lado, da distingdo dos objetos de investigacdo e, de outro, da
concordancia em relacdo a perspectiva tedrica marxista em educacdo, como terceiro e Ultimo
ponto da anélise da tese precedente, é instigante a afirmacéo de Saviani (1998, p. 4) de que o
trabalho artesanal “integre a esséncia mesma do fendmeno educativo”. O ser humano e a
sociabilidade sdo indispensaveis para a existéncia do fendbmeno da educacdo, formam sua
esséncia. E por meio do trabalho que o homem produz a propria existéncia transformando a
natureza e criando o que nela ndo existe (a cultura). Como sua existéncia esta enraizada na
historia, precisar as diferencas entre o0 mundo antigo e 0 mundo contemporaneo torna-se
inevitavel no campo educacional: o primeiro é o mundo do trabalho artesanal; o segundo é o
mundo do trabalho industrial. “O nosso tempo € a contemporaneidade, a atualidade”
(MANACORDA, 2011, p. 1) (traducéo da autora) e ele, por si e em tese, supera por
incorporagdo os principios e os modos de vida dos periodos historicos anteriores. Com base
nessa prerrogativa, entendo que a formulacdo de Saviani é merecedora de problematizagéo e
de anédlise. Eis algo que acresce na motivacdo para a atividade de pesquisa. Por fim, cabe
esclarecer que minha intencdo ndo € a de produzir polémica desenvolvendo uma critica a
construcdo tedrica do filésofo da educacdo, antes, sim, de posse da explicitacdo de uma das
suas ideias, pesquisar 0 objeto mais detalhadamente a fim de expor um raciocinio que
contribua para o refinamento sempre mais consistente da teoria marxista na educagédo da qual

comungamaos.
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1.2 O OBJETO DE ESTUDO NA TRAJETORIA FORMATIVA E PROFISSIONAL
DA PESQUISADORA

A inspiracdo para a elaboracdo do inventario do objeto da tese no curso
formativo e profissional tem origem no pensamento de Gramsci (2006a [1932-1933]),
enquanto uma efetiva possibilidade de critica da propria concepcdo de mundo e da filosofia
em geral, que perpassou 0 contexto no qual vivi. O “conhece-te a ti mesmo” ¢é, sem duvida,
parte da dindmica histérica de superacdo dos tracos primeiros e estreitos da vida cotidiana que
conformam e alienam o desenvolvimento humano e o avan¢o da sociabilidade. De acordo

com o pensador:

Quando a concepcdo de mundo ndo é critica e coerente, mas ocasional e
desagregada, pertencemos simultaneamente a uma multiplicidade de
homens-massa, nossa propria personalidade é compdsita, de uma maneira
bizarra: nela se encontram elementos dos homens das cavernas e principios
da ciéncia mais moderna e progressista, preconceitos de todas as fases
historicas passadas estreitamente localistas e intuicbes de uma futura
filosofia que sera propria do género humano mundialmente unificado.
Criticar a prdpria concepcao de mundo, portanto, significa torna-la unitaria e
coerente e leva-la até o ponto atingido pelo pensamento mundial mais
evoluido. Significa também, portanto, criticar toda a filosofia até hoje
existente, na medida em que ela deixou estratificacbes consolidadas na
filosofia popular. O inicio da elaboracéo critica é a consciéncia daquilo que
¢ realmente, isto €, um “conhece-te a ti mesmo” como produto do processo
histérico até hoje desenvolvido, que deixou em ti uma infinidade de tracos
acolhidos sem analise critica. Deve-se fazer, inicialmente, essa analise.
(GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 94)

A principio, a tese motivadora de Saviani sistematiza uma série de fragmentos
observados e registrados na trajetoria formativa e profissional. Como mencionei
anteriormente, o objeto de estudo desta tese ndo se caracteriza como um novo interesse de
pesquisa, antes atravessa as condigdes existentes na formacdo humana e intelectual e na
atividade docente no ensino superior na area de Fundamentos da Educagdo, com énfase na
disciplina de Sociologia da Educacdo. Em outras palavras, brota de uma praxis anterior ao
doutorado em Educacéo, que gerou necessidade de continuidade, de aprofundamento teorico e
de avanco na compreensao da relagdo entre trabalho e educacéo.

Em suma, o trabalho como principio educativo se moveu pari passu na minha
formagdo humana, nas relacBes sociais na familia e na escola publica, na atividade
profissional na formacdo de professores na universidade e na atividade politica nos

movimentos sociais. De uma forma ou de outra, no itinerario formativo e profissional, a
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relacdo entre trabalho e educagdo, o grande e ambiguo tema que se arrasta da pedagogia
moderna para a pedagogia contemporanea sempre se fez presente e evidente.

Parafraseando Marx e Engels (2007 [1845], p. 534), na Tese 6, a Feuerbach, o
individuo € uma sintese resultante das relacdes sociais (e essas se ligam diretamente as forcas
produtivas), portanto, ¢ “criagdo historica, ¢ ndo natureza” (GRAMSCI, 2004 [1916], p. 58).
O individuo s6 é o que é em sociedade, de acordo com a sua producdo material. E no
movimento da historia que as relagcdes sociais, 0s principios e as ideias se forjam. Nesse
sentido, “tudo o que nos acontece deixa-nos rastros, tudo contribuiu, ainda que de maneira
imperceptivel, para nossa formacdo” (GOETHE, 2009 [1864], p. 406).

A minha trajetoria e a reflexdo sobre ela desencadeada, sinteticamente, pode

ser assim descrita:

a) Das relacGes sociais na familia, no contexto da vida urbana de uma cidade
polo do norte do estado do Rio Grande do Sul, nas décadas de 1970 e 1980,
trago, na verdade, o nascedouro da categoria contraditéria do trabalho de

oficio como principio de sociabilidade na formacdo humana recente.

Rugiu (1999, p. 39) cita um provérbio arabe relembrado por Le Goff: “os
homens assemelham-se ao seu tempo mais do que aos seus pais”. Ainda que ciente do axioma
pedagdgico intrinseco ao provérbio, ndo hd como ndo admitir que minha reflexdo sobre a
pedagogia artesanal tem origem na familia. Nesse ambiente,*! o trabalho de oficio, como
principio de sociabilidade, ocorreu de forma inteiramente natural. Além das costumeiras
atividades escolares, tidas como tempo-prioritario da formacdo humana, das aulas de
datilografia, lingua estrangeira (inglés) e artes plasticas (pintura em tela), que me foram
oportunizadas, da participacdo no coral da escola e no grupo de teatro, contribuia nos afazeres
domésticos e em algumas atividades no atelié de costura de minha mae.*?

Cresci observando sua atividade no atelié, no @mbito do préprio lar, ouvindo o
seu didlogo com os clientes, buscando entender o método de transformar as medidas em

molde (na engenharia do papel jornal) e, posteriormente, vendo suas maos cortar 0 pano com

1 Nasci em 1968, na cidade de Erechim/RS, numa familia de trabalhadores da cidade: pai, chefe de secdo de
uma industria de cereais; mée, costureira.

12 Minha mée aprendeu o oficio de costureira aos 15 anos de idade, em 1959. O aprendizado do corte e da
costura ocorreu no Servico Social do Comércio - SESC.
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a tesoura, juntar as partes com alinhavos, costurar na maquina Singer,*® provar a roupa, fazer
0s arremates, retirar os alinhavos e passar a ferro. Era uma obra processada por apenas uma
pessoa, que planejava e executava a prépria criagdo. Um trabalho eminentemente artesanal.

Sempre chamaram atencdo suas diversas e diferentes producdes; a capacidade
criadora posta em seu trabalho; o reconhecimento profissional observado pelo nimero assiduo
de clientes que a procuravam para 0 servico;, e o fortalecimento da economia familiar
resultante do seu trabalho.

Das atividades ligadas ao atelier de costura, eu ajudava nas tarefas de aprendiz,
tais como: pregar botdes; retirar alinhavos; fazer barras; comprar aviamentos para costura e
revistas de moda (no bairro e no centro da cidade); encomendar botbes forrados; levar pecas
de roupa ao sapateiro para colocar botbes de pressao e outros adornos; entregar roupas; e
cobrar clientes que, por uma razdo ou outra, deixavam de cumprir os prazos de pagamento do
Servico.

Tudo era absorvido por mim e tudo me langava raizes. Ainda menina, tematizei
a opcdo politica pela classe trabalhadora, a concepcdo do trabalho enquanto atividade
produtiva, a organizacdo das relacdes na atividade artesanal e a cooperacdo entre 0S
profissionais do bairro, as transformacGes tecnolégicas do mundo do trabalho (notadamente,
da maquina de costura Singer e da maquina de escrever Olivetti) e a gestdo cooperada da
economia familiar. Contudo, as raizes langadas na formagdo humana tendiam a fixar-se nos
estreitos lacos da comunidade e da cidade, nada além dessas fronteiras.

Considero a questdo exposta de suma importancia porque valida a premissa de
Fernandes (2008 [1960], p. 71) sobre a condi¢ao humana: “O homem ¢ expressdo de seu meio
social e mesmo quando o ultrapassa corresponde a algum incentivo de origem ou de
consequéncia sociais”. Podemos ir além da sociabilidade primeira, de uma ilhota cultural. Sdo
muitos os fatores que impulsionam uma pessoa para isso. Mas algum estimulo ou resultado da
formagdo primeira fixa-se como valor. E o caso: o estimulo para, em tempos atuais,

desenvolver uma investigacdo sobre a sobreposicdo do trabalho de oficio no pensamento

¥ Em exposicdo sobre a histéria da maquinaria na Franca, no inicio do século 19, a historiadora francesa,
Michelle Perrot, desenvolve a tematica “as mulheres e as maquinas”. Quanto a maquina de costura Singer, Perrot
(2001 [1977], p. 34) diz: “A maquina de costura selard a alianca das mulheres com as maquinas? Pela sua
leveza, pelo carater individual, ela preenchia as condi¢cdes que as mulheres podiam desejar. Mas ndo se pode
esquecer que as primeiras maquinas de costura foram inicialmente instaladas nas oficinas, e s6 depois se
tornaram objeto de apropriacdo domeéstica, ligada principalmente a distribuicdo da energia. Nos anos 1900, qual
é a operaria francesa que ndo sonha em ter sua Singer, comprada a prestacfes no sistema de crédito Dufayel?”
(grifos do original) A autora acrescenta: “Inicialmente objeto de desejo por parte das mulheres, que nela viam o
meio de conciliar suas tarefas e talvez ganhar tempo — a Singer faz bater muitos coragdes —, a maquina de costura
assim se converteu no instrumento de sua serviddo: a fabrica a domicilio” (PERROT, 2001 [1977], p. 199).
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pedagogico se justifica no significado que essa concepg¢do da atividade adquiriu na minha

historia formativa.

b) A experiéncia como aluna da educagdo basica, na escola publica nas
décadas de 1970 e 1980, reforgou a categoria do trabalho de oficio como
principio pedagdgico a medida que a pedagogia oficial de ambas as

décadas foi a pedagogia tecnicista.

A escolarizagdo basica foi marcada pelo idedrio da “escola populista e
corporativa” (NOSELLA, 1999). Na escola de ensino fundamental, fui submetida ao
reducionismo na apropriacdo do conhecimento sistematizado e da cultura universal
(SAVIANI, 2003), substituidos, em larga escala pelas praticas da pedagogia oficial, ou seja, 0
tecnicismo pedagdgico que se objetivava visivelmente em duas particulares acGes
pedagogicas: a) na preparacdo para o trabalho nas aulas das disciplinas de Técnicas
Domésticas, Comerciais e Industriais, cuja tonica era o trabalho artesanal; b) no método de
ensino que priorizava atividades grupais, espontaneas e cooperativas, proprias da pedagogia
do “aprender fazendo”. Posso afirmar que essa escola foi mediatamente produtiva aos
interesses da sociedade capitalista e imediatamente improdutiva aos interesses do proprio
processo formativo, enquanto integrante da classe trabalhadora (FRIGOTTO, 1989). A escola
acessada, portanto, antes afirmou a educacdo centrada nos lacos comunitarios do que
contribuiu para a educacao profunda que, segundo Valéry (1998 [1919], p. 35), “consiste em
desfazer-se da educagéo primeira”.

Na década de 1980, paralelamente a pedagogia oficial tecnicista, constatou-se o
movimento da pedagogia critico-reprodutivista como uma tentativa de ultrapassar o
reprodutivismo pedagdgico elevando a cultura da classe trabalhadora e democratizando o
ensino. Foi no ensino medio, no curso profissionalizante “Auxiliar de Recreacdo”, que a
funcdo social da escola se fez operante na minha formacéao (contraditoriamente, porque o fato
deu-se num curso profissionalizante). Vivi uma boa experiéncia formativa de pedagogia
critica, particularmente nas disciplinas de Literatura Brasileira e Organizagdo Social e Politica
Brasileira. Na primeira, a professora inseriu a classe na leitura e no debate das obras classicas
da literatura brasileira situando-as em seus respectivos contextos historicos; e, na segunda, a
professora nos introduziu a leitura critica da sociedade capitalista e & projecdo para a
sociedade socialista, percebendo que as relagdes sociais, de trabalho e de educagéo, poderiam

ser efetivamente transformadas na mudanca do modelo econémico.
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No percurso na escola publica, a dindmica formativa apresentou-se em dupla
face. A principio, no ensino fundamental, o conhecimento universal foi secundarizado em
funcdo do método de ensino, colaborando para atestar a educagdo primeira. Apds, no ensino
médio, apreendi que existia outro movimento na sociedade, na cultura e na educacdo, um
movimento que caminhava para além dos estreitos lagos comunitarios espontaneamente
incorporados no ambiente social. Isso induziu para que visualizasse que, no mundo, existiam
dois mundos: um, com olhar mais voltado ao passado; outro, com olhar fitado no futuro. O
ensino médio foi um divisor no curso formativo por lancar-me na dindmica reflexiva de
grandes contradi¢des, jamais resolvidas integralmente, mas nunca retiradas do pensamento.
Acredito que, daqui, nascem o interesse e a busca pela compreensdo critica da estagnacgéo e do
atraso nas relagdes sociais, da “decadéncia ideologica™* (LUKACS, 1992 [1938]) dos que
proclamam o fim da histéria e a formacdo do homem a-historicizado, da neutralidade das

instituicdes educacionais e do reducionismo teoérico da pedagogia escolar.

c) Nos estudos académicos iniciais, graduacdo em Pedagogia — Matérias
Pedagogicas de Nivel Médio (1985-1988) e, nos estudos posteriores, a
especializagcdo em Sociologia da Educacdo (1990-1992) e o mestrado em
Educagdo (1999-2002), ficou ainda mais acentuada a ambiguidade e o
desequilibrio entre o contemporaneo (novo) e o antigo (velho), ou seja, 0s
vestigios da tradicdo de outros tempos mesclados aos ideais propositivos

dos novos tempos.

Cursei a graduacdo em Pedagogia na segunda metade da década de 1980,
periodo em que o objetivo do ensino superior era a formacdo de profissionais para as
atividades que requeriam, de modo imprescindivel, formac&o cientifica. O cenario dos anos de

1980 é caracterizado como:

O processo de abertura democratica; a ascensdo as prefeituras e aos governos
estaduais de candidatos pertencentes a partidos de oposicdo ao governo
militar; a campanha reivindicando elei¢bes diretas para presidente da
Republica; a transicdo para um governo civil em nivel federal; a organizacéo
e mobilizacdo dos educadores; as conferéncias brasileiras de educacédo; a
producdo cientifica critica desenvolvida nos programas de pds-graduacdo em
educacdo; o incremento da circula¢do de ideias pedagdgicas propiciado pela
criagdo de novos veiculos. (SAVIANI, 2007a, p. 411)

¥ 0 conceito de “decadéncia ideologica” é apresentado no subitem 3.5 da tese — “O engodo do principio
pedagdgico da experiéncia na educagéo escolar: uma analise do problema”.
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O itinerdrio académico vem marcado pela busca da afirmacdo e da
contribuicdo com a perspectiva tedrica marxista em matéria dos Fundamentos da Educagdo.
Essa convicgdo ideoldgica e epistemologica criou raizes desde a formacdo académica
primeira. No pensamento pedagdgico brasileiro, a década apresenta uma particular e inaudita
importancia em razdo do surgimento das pedagogias contra-hegemonicas. Nesse sentido, sem

qualquer duvida, minha formacdo em Pedagogia confirma a evidéncia abaixo:

Uma particularidade da década de 1980 foi precisamente a busca de teorias
gue ndo apenas se constituissem como alternativas a pedagogia oficial, mas
gue a ela se contrapusessem. Eis o problema que emergiu naguele momento:
a necessidade de construir pedagogias contra-hegemonicas, isto é, que em
lugar de servir aos interesses dominantes se articulassem com 0s interesses
dominados. (SAVIANI, 20073, p. 400)

O projeto do Curso, o curriculo, as disciplinas, os ementérios, as bibliografias e
boa parcela do grupo de professores faziam o discurso contra-hegemonico prevalecer na entdo
formacdo dos futuros professores. Desse modo, na instru¢do universitaria primeira, aparece o
viés da critica a sociedade organizada sob a logica capitalista e a educacdo reprodutora das
relacbes de producdo domesticadoras. Havia um esforco de alguns professores que
propagavam o ideério da pedagogia do trabalho com o claro objetivo de formar professores
engajados na luta pela transformacdo da sociedade. A tonica do debate era “a face oculta da
escola” (ENGUITA, 1989), a releitura do pensamento classico para os movimentos
educativos entdo processados, a pedagogia que se orienta no “trabalho como principio
educativo” (GRAMSCI, 2006b [1932]) (MANACORDA, 2008 [1970]) (NOSELLA, 1992) e
a “escola do trabalho” (PISTRAK, 2000 [1924]).

Muito embora o cenario fosse de efervescéncia, a formacao traz ambiguidades
que, certamente, ndo sdo peculiares a escolarizacdo do sul do Brasil. Ou seja: uma formagéo
que contém o germe das pedagogias contra-hegemonicas, portanto criticas e, a0 mesmo
tempo, os resquicios da educagdo com tracos no pensamento jesuitico e no pensamento
pragmatista. O primeiro pode ser justificado na formacdo religiosa de um significativo
numero de professores universitarios que integraram o corpo docente dos centros de ensino
superior e das faculdades isoladas emergentes no sul do Brasil naquela década. O segundo
mantém tragos do primeiro no que se refere a pedagogia do “aprender fazendo”, revelando
uma provavel contradicdo da sociedade capitalista ao difundir a tradicdo pedagdgica de uma

época na outra, a qual tudo &, realmente, diverso e diferente.
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Essas naturezas reproduziam-se ocultadas na relagdo pedagdgica. E o proprio
Saviani (20074, p. 400) quem chama atengéo para os limites daquele contexto, alertando para
o “carater de transi¢ao [...] e a heterogeneidade dos participantes e das proprias propostas”. O
primeiro, de carater incerto, abriu as portas para a estratégia da conciliacdo; e o segundo, em
estreita relagdo com o anterior, de carater sociolégico, apresentando significados distintos e

classistas para a denominada “transi¢do democratica”. Para concluir a andlise, cabe memorar:

Nesse contexto as ideias pedagdgicas contra-hegemonicas também
continham certa ambiguidade e, de qualquer modo, revestiam-se de uma
heterogeneidade que ia desde os liberais progressistas até os radicais
anarquistas, passando pela concepgdo libertadora e por uma preocupacao
com a fundamentagdo marxista. (SAVIANI, 2007a, p. 412)

A ambiguidade enfatizada foi rompida nos estudos posteriores na poés-
graduacdo lato senso em Sociologia da Educacdo, nos primeiros anos da década de 1990. O
eixo principal do curso foi a relagdo entre trabalho e educagdo que provocava para a
efervescente matéria da pedagogia num respeitavel e coeso debate desde a tradicdo de Marx.
Na época, a aceitacdo e o prestigio do eixo nortearam os estudos do nexo entre sociedade e
educacdo, o que, em boa medida, revigorou a utopia politica e pedagdgica na educacao
escolar. Os escritos dos pensadores Dermeval Saviani, Acacia Kuenzer, Paolo Nosella,
Gaudéncio Frigotto, Maria Alice Nogueira, Lucilia de Souza Machado, Wagner Rossi, Tomaz
Tadeu da Silva, Miguel Arroyo, Pablo Gentili, etc. foram amplamente disponibilizados em
nosso meio. Tal perspectiva criou raizes em mim, tanto na formacdo intelectual como na
atividade profissional. Desde entdo, sempre procurei guiar a docéncia, a pesquisa e a
militancia politica no grande tema da pedagogia moderna e contemporanea, ou seja, na
relacdo entre trabalho e educacéo.

No inicio dos anos 2000, a ambiguidade e a heterogeneidade novamente
tomam acento, diante do “recuo da teoria” (MORAES, 2001) e do relativismo pedagogico™
sinalizados na pds-graduacéo stricto sensu, o0 mestrado em Educacdo. Algumas disciplinas do
curso, por exemplo, referenciavam as teorias do interacionismo simbdlico, dos estudos
culturais e da pedagogia freireana, naturalizando-as como atualizagdo do marxismo no debate

da mediacéo entre sociedade e educagao para 0S novos tempos.

> Considero apropriada a ponderacdo de que “a relativizagio do conhecimento ndo ¢ aceita vasta e
irrestritamente — embora, ao que parece, seja mais amplamente aceita na educacdo do que no ambito da
epistemologia” (GINGELL;WINCH, 2007, p. 108).
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Em minha dissertacdo, intitulada Educacéo e classes populares: a pedagogia

critica fazendo-se,*®

expressei preocupacdo com as dificuldades de elaboragdo da teoria
pedagdgica no interior dos contextos institucionais com o0s quais estive em relacdo (a
universidade, a escola e 0os movimentos sociais) que, de fato, possibilitassem avanco
qualitativo nos processos educacionais. A partir da afirmacdo de pesquisa, “as escolas e os
movimentos sociais pouco tém desenvolvido processos educativos na perspectiva da
integralidade, que contribuam efetivamente com a construgdo da sociedade socialista”
(TRINDADE, 2002, p. 22), o estudo produziu formula¢Ges no campo da Pedagogia e na
teoria pedagdgica critica, indicando algumas possibilidades a educacao da classe trabalhadora
nas escolas e nos movimentos sociais.

Daquele tempo ao atual, novas contradicbes a respeito do pensamento
pedagdgico foram percebidas na potencialidade da propria atividade docente. Reflexdo essa
entendida como necesséria para a atualizacdo, aprofundamento e avango cientifico do campo
da Pedagogia, uma forma de manter-me inserida no processo particular de desenvolvimento
do pensamento pedagdgico, do qual me entendo colaboradora. Por esse motivo, em 2008,
resolvi prosseguir com os estudos na pds-graduacao stricto sensu, no doutorado em Educacdo,
em outra regido que n&o a de origem, no sudeste brasileiro.

Neste ponto da apresentacdo da trajetoria, ndo poderia deixar de mencionar um
fato que considero singular na formacgdo académica por subsidiar a explicitacdo do interesse
pelo objeto “o trabalho de oficio no pensamento pedagdgico contemporaneo”. Em 2003, na
condicdo de aluna ouvinte, cursei a disciplina “Tecnologia, Trabalho e Resisténcia”, no
Programa de Po0s-Graduacdo em Sociologia Politica da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), sob a conducéo da Profa. Dra. Bernardete Wrublevski Aued. As leituras, 0s
debates e o contato com as pesquisas da Professora, que tratam da historia das profissdes e
dos trabalhadores de oficio que durante muito tempo exerceram fungdes imprescindiveis na
sociabilidade e que, hoje, se encontram em pleno declinio ou ja extintas,*’ colocaram-me
frente a frente com a tematica do trabalho artesanal como um fendmeno sociologico a ser
investigado. Essas pesquisas agregaram um valor antes ndo atribuido ao objeto, suscitando

curiosidade e vontade de pesquisar, de realizar um exame apurado e maultiplo (historico,

18 A dissertacdo de mestrado est4 publicada pela Editora da Universidade de Passo Fundo sob o titulo Educagéo
e classes populares: perspectivas de um fazer pedagdgico critico (2002). Sua orientacdo foi de responsabilidade
do Prof. Dr. Oswaldo Alonso Rays.

Y7 Cito trés pesquisas publicadas para as quais me dirigi a leitura: ) AUED, Bernardete Wrublevski. Historias de
Profissdes em Santa Catarina: ondas largas civilizatorias. Floriandpolis: Editora do Autor, 1999. b) AUED,
Bernardete Wrublevski. O sapateiro militante: José Peba Pereira dos Santos. Campina Grande: EDUEP, 2006. c)
AUED, Bernardete Wrublevski; EISSLER, Roberto Jodo. Alfaiates imprescindiveis: imigracdo, trabalho e
memoria. Jaragua do Sul: Design Editora, 2006.
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socioldgico, filoséfico e pedagdgico) e de analisar as repercussbes da presenca desse
fendmeno na educacgdo escolar. Atentar a isso ndo foi tarefa dificil, ja que a formagdo do
povo do sul do Brasil da-se, predominantemente, pela imigracdo europeia do pds-guerra e
suas geracOes arrastam pelo tempo tracos fortes das tradi¢bes (historicas e culturais), em
particular, do trabalho de oficio de diversos matizes, que, vivo e valorizado se mostra

cotidianidade e, assim, reproduzido nas relagdes pedagogicas.

d) Na atividade profissional, como professora da educacdo superior, em
instituicbes privadas de cardter comunitario do sul do Brasil, em quase
duas décadas de trabalho (1990 — 2000),"® a disputa pela hegemonia tedrica
na formacdo de professores foi motivo de considerdveis conflitos

ideoldgicos no interior dos colegiados institucionais.

Em 18 anos de docéncia no ensino superior sempre reparei no fato de certa
restricdo dos Fundamentos da Educacédo ao enfoque histdrico, filoséfico ou psicoldgico; antes,
a preocupacdo foi articular o aporte socioldégico a configuracdo historica, filosofica e
psicoldgica, ambas j& consolidadas em matéria de educacdo. Na especificidade da Sociologia
da Educacéo, dimensionar a relacdo entre trabalho e educacdo na formacéo de professores foi
0 objetivo prioritario.

Nos cursos de Pedagogia, demanda primeira da atividade profissional, o
conflito ininterrupto foi a dicotomia dos referenciais tedricos entre as disciplinas que
engendram os curriculos, o0 que denota a evidéncia das diferentes naturezas que, por vezes,
tornam-se ininteligiveis diante de tamanha ambiguidade. De um lado, os Fundamentos da
Educacgdo procurando travar um debate no campo critico. De outro, a Pesquisa e Prética de
Ensino, as Didaticas e as Metodologias centrando as discussfes nos referenciais do
pragmatismo, do interacionismo simbdlico ou dos estudos culturais. Em outras palavras:
alguns professores direcionam o processo formativo para o conhecimento cientifico; outros o
fazem no conhecimento espontaneo (pratico), nele permanecendo. Isso gera conflitos sérios,
quando ndo incontorndveis, nos processos de formacdo de professores comprometendo o

objetivo geral da universidade. Concordo com Gramsci,

'8 De 1989 até 2006, exerci a profissdo na Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes —
Campus de Erechim/RS; de 2002 até 2004, conciliei a atividade profissional entre a universidade citada e a
Universidade Comunitaria Regional de Chapecd/SC; e de 2005 a 2007, dediquei-me exclusivamente ao trabalho
na Universidade de Passo Fundo/RS.
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[...] a universidade tem a tarefa humana de educar os cérebros para pensar de
modo claro, seguro e pessoal, libertando-o das névoas e do caos nos quais
uma cultura inorganica, pretensiosa e confusionista ameacava submergi-lo,
gracas a leituras mal absorvidas, conferéncias mais brilhantes do que solidas,
conversacdes e discussdes sem conteudo. (GRAMSCI, 2006b [1933], p. 189)

E importante registrar a dificuldade das instituicbes de educacio superior para
salvaguardar, na formacdo de professores, um caminho formativo coeso, sélido, de cultura
universal, que efetivamente auxilie para a superacdo da educagdo primeira, muitas vezes
arraigada na asseveracdo dos regionalismos e das tradi¢fes perenes, concorrendo para que a
futura atividade profissional possa ter um carater mais amplo, claro e guiado por sélidos
pressupostos que sejam empregados nas demandas da formacdo humana para a educacéao
escolar. Ciente da necessidade das condicGes sociais objetivas para a formagdo humana e
profissional, a tarefa educativa das instituicdes superiores, sobretudo no que se refere a
formacéo dos professores, ndo pode ser negligenciada ou precarizada.

Paralelamente a atividade docente, por muitas vezes no curso das décadas 1990
e 2000, fui convidada, pela universidade ou de forma independente, a assessorar projetos de
formagéo continuada de professores, organizados pelas Secretarias Municipais de Educagéo,
em cidades de pequeno porte, administradas pelo Partido dos Trabalhadores, no norte do
estado do Rio Grande do Sul e no oeste do estado de Santa Catarina.'® No contato direto com
os professores da educacdo basica, o assunto de maior polémica sempre foi o curriculo
escolar, ou seja, quais conhecimentos ensinar. Persuadidos pela ideologia do Partido dos
Trabalhadores — da cidadania, da democracia participativa, da igualdade de direitos e do
desenvolvimento local — e de posse de uma formag&o profissional e cultural precaria no que
tange a cultura universal, na atividade profissional, os professores se deparam com o engodo
(a isca sedutora) das politicas educacionais voltadas a construcdo de projetos pedagogicos
adequados para cada escola, referenciados em conteudos da realidade social e da experiéncia
do sujeito e no metodo de ensino do “aprender fazendo”. Isso assume dimensdo ainda mais
alargada no que se refere as politicas educacionais afirmativas, como é o caso da Educagéo do
Campo, e das politicas educacionais compulsdrias, como se constata na Educacdo de Jovens e
Adultos.

Essa atividade extensionista é de uma complexidade impar. Nela lida-se com

conhecimentos e experiéncias oriundos da formacdo primeira dos professores, da formacao

19 |dentifico os trabalhos de extensdo em carater sistematico: a) 1997 até 2001, Bar&o de Cotegipe/RS e Trés
Arroios/RS; b) 1998 a 2001, Floriano Peixoto/RS; ¢) 2001 e 2002, Constantina/RS e Novo Xingu/RS; d) de 2004
até 2006 e, apos, entre 2009 e 2011, Concordia/SC.
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académica, dos conhecimentos construidos no curso da profisséo e com as politicas
educacionais, em geral, atreladas as ideologias partidarias. ldeologias e conhecimentos
dubios que precisam entrar em equilibrio para que a proposicdo fim da escola possa ser
apreendida e para que se assegure a continua qualificacdo da profissdo do professor na
perspectiva da universalidade e da critica.

Nos anos de profissdo, acompanhei a “decadéncia ideoldgica” (LUKACS,
1992 [1938]) ¢ o “recuo da teoria” (MORAES, 2001) nos processos de formacdo de
professores, esvaziando de sentido a prépria profissao e o objetivo maior da escola ao reduzi-
la a0 seu fazer, a pratica pedagdgica. Tudo isso concorreu para fortalecer a ideia da
contraposicédo a ciéncia positiva, ao conhecimento fragmentado, a “arte de reduzir as cabegas
e a fabricacdo de sujeitos psicotizantes” (DUFOUR, 2005 [2003]), a “racionalidade
instrumental da atividade do ensinar e do pesquisar” (ROUANET, 2005), a falsa neutralidade

da educacdo (SAVIANI, 2003) e as teorias sociais e educacionais acriticas.

e) Da atividade politica nos movimentos sociais, no periodo que integra o
final da década de 1990 e a primeira metade da década de 2000, no sul do
Brasil, compus a constatacdo da imprecisdo entre a natureza da concep¢éo
e a natureza do método de sociedade |& presente: a construgdo de outra
sociedade, socialista, através de principios e meios de velhas sociedades

(antiga e até medieval).

A principio, no final dos anos de 1990, participei da diretoria e fui
coordenadora pedagogica de uma instituicdo de protecdo social, em regime semiaberto,
destinada a criangas e adolescentes em situacéo de risco social.?® A instituicdo, fundada por
uma congregacdo religiosa catolica, mantinha, desde sua origem, o trabalho artesanal como
atividade educativa nobre do seu projeto pedagogico. O significado dessas abstratas
pedagogias na formacdo de trabalhadores para 0 mercado em vigor no final do século 20 é

explicado:

Observa-se que certas posicGes pedagdgicas assistencialistas, preocupadas
com o desemprego e o0 aumento da marginalizacdo, ao recorrerem a
solugdes, como aprender a produzir objetos artesanais para a venda,
lembram as solugdes pedagogicas rousseaunianas de todos possuirem uma

20 A instituicdo denomina-se Obra Promocional Santa Marta. Localiza-se no Bairro Progresso, um bairro
periférico da cidade de Erechim/RS.
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profissao artesanal [...]. S6 que Rousseau escreveu ha dois séculos, quando o
marxismo ndo havia surgido. (NOSELLA, 1989, p. 39)

A atividade artesanal estava entranhada na cultura local, tanto dos sujeitos e
suas familias como da comunidade em geral. Contudo, o produto resultante (panos bordados e
pintados, artesanato em gesso e madeira) ndo era distribuido na comunidade por duas razdes:
primeiro, devido a ela ndo dispor de recursos financeiros para a aquisicdo de objetos nédo
necessarios a sobrevivéncia; segundo, por ndo apreciar esteticamente produtos daquela
natureza. A ideia da tradicdo pedagodgica rousseauniana e jesuitica do trabalho artesanal,
enquanto regeneradora do desenvolvimento humano, foi observada. O esforco pedagdgico
para retirarmos a respectiva atividade da rotina da instituicdo foi longo e &rduo. A ordem
religiosa ndo mais se fazia presente na administracéo e no cotidiano da instituicdo e a tradicdo
pedagdgica do trabalho de oficio continuava na ideologia das criangas, dos adolescentes, das
suas familias e da comunidade.

Nos primeiros anos da deécada de 2000, ora coordenando e ora assessorando
coletivos de educacdo dos movimentos sociais do campo,? sempre notei uma idealizagdo a
memoria das experiéncias empiricas do sujeito e a realidade imediata como principios
orientadores da formacdo dos militantes. A énfase dos projetos da educacdo do campo esta na
vida cotidiana, nos valores comunitarios e na cultura local com o intuito de permanéncia do
homem no campo ou retorno daqueles que conservam tais vinculos, isto €, principios que
guiaram as relacdes sociais em outro tempo que ndo o vigente. Diz respeito a uma diretriz
politica desses movimentos. O retorno para as comunidades naturais até podera assinalar uma
alternativa paliativa de sobrevivéncia, mas ndo para a superagédo da sociedade do capital. Nao
é demais repetir que a base da relacdo entre campo e cidade é a grande industria, ndo o
artesanato.

Nesse sentido, os processos formativos oportunizados aos trabalhadores que
militam nos movimentos sociais pouco concorrem para exaltar a vida cultural e intelectual
para niveis mais elevados, gerais e universais, 0 que revela limites a formacdo humana. No

caso dos movimentos sociais, embora num discurso ndo explicito, é essa a ideologia

2! Foram quatro as atividades: 1) em 1999, a coordenacdo pedag6gica do Projeto Terra Solidéria, do
Departamento Rural, da Central Unica dos Trabalhadores — CUT/RS; 2) entre 1999 e 2001, a assessoria ao
projeto Estado e Politicas Sociais Publicas, do Centro de Educacdo Popular — CEPO —, na cidade de Erechim/RS;
3) em 2004, a coordenacdo geral de um dos projetos do Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria —
PRONERA —, em parceria com a Universidade Regional Comunitaria de Chapec6 — UNOCHAPECO, o Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA — e 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra —
MST —, em 19 assentamentos e dois acampamentos no oeste do estado de Santa Catarina; 4) entre 2004 e 2005, a
assessoria a criagdo do Coletivo Nacional de Educagdo do Movimento de Atingidos por Barragens — MAB — em
14 estados brasileiros.
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dominante, sem contar a retorica da vanguarda no direcionamento politico que, em muito,

lembra certo provincianismo e o jesuitismo de épocas passadas.

Ciente dos trés enunciados — (1) a historia sdo os homens em sua existéncia
trabalhando para melhorar a si mesmos e a sociabilidade; (2) ndo existe homogeneidade na
natureza humana; (3) o ambiente ndo justifica o comportamento de um individuo, contudo, a
medida que o explica, concede material pedagogico para a formagdo humana — , 0 inventario
da minha trajetéria formativa e profissional ndo omite o quanto os principios e os métodos de
outros tempos, das sociedades em que predominava a atividade artesanal, os lacos
comunitarios e o valor da experiéncia, da transmissao da cultura por via oral e do “aprender
fazendo” difundido de geracédo a geracdo, colocam-se na formag¢do humana da época recente,
a segunda metade do século 20 e a entrada do seculo 21. A propria elaboracdo do inventario
pessoal do pensamento pedagdgico, implicita ou explicitamente, mostra a analise critica do
passado e a sua superacdo. Em acordo com Gramsci (2006a [1932-1935], p. 422), “é todo um
sistema de relacBes sociais que se desagrega e decai e outro sistema que surge e se firma”.

E com base na ideia de Gramsci que entendo esta tese como um duplo acerto
de contas. Primeiramente, com a particular formacdo humana e trajetéria académica e
profissional, enfrentando o arduo e solitario desafio do aprofundamento teérico do nexo entre
sociedade e educagdo como parte do esforco comum de superacdo do relativismo impregnado
nas relacdes sociais e institucionais da contemporaneidade e da permanente busca pelo
refinamento tedrico na perspectiva do marxismo em educacdo. Tal ajuste de contas sugere
uma reflexdo critica sobre os vestigios da sociedade e da educacao antigas na sociedade e na
educacdo atuais. Além disso, desenvolver, sob o ponto de vista de uma investigacdo propria,
de carater bibliogréafico, a tese precedente e motivadora do Prof. Dermeval Saviani, sobre a
importancia de se explicitar a obscuridade do trabalho de oficio no pensamento pedagdgico.
Realmente, € estimulante pensar sobre as diferentes interpretacbes dos classicos, as
transposicoes didaticas do ideario dos grandes pensadores para a educacao e, em especial, a
necessidade e o interesse de muitos pedagogos na nostalgica e diletante retomada de
principios, pressupostos e ideologias de uma sociedade anterior, passada.

A dificuldade de pensar o presente e o futuro da formacdo humana frente ao
sistema industrial, ndo raro é reproduzida em indagacdes, tais como: Qual é o objetivo maior
da educacéo escolar na dindmica da sociedade em curso? A superac¢do da sociedade do capital
implica formacdo humana ligada ao conhecimento universal ou ao saber espontaneo? Tais

indagacdes, comumente repetidas, de um lado sugerem que a proposi¢do fim da escola



37

encontra-se ameacada diante das forcas ideol6gicas em luta pela hegemonia do sistema
educacional; e, de outro, demonstram certa fragilidade da pesquisa educacional marxista no
que tange a leitura das mediacbes entre sociedade e educacdo a luz das categorias da
contradicdo, da totalidade e da acdo reciproca, o que, dificulta o avango na teorizacdo do

pensamento pedagdgico nesta Otica.

1.3 A HIPOTESE, OS OBJETIVOS E A FORMA DE TRATAMENTO DO OBJETO
DE ESTUDO

Gramsci € um dos pensadores que melhor incita para a problematizacdo do
objeto da tese. Em sua obra, o fenémeno cultural e social da relacdo entre o velho e o novo,

entre o passado e o presente, é sempre destacado. Retomo uma das epigrafes gerais da tese:

De que modo o presente é uma critica do passado, além de (e porque) uma
“superagdo” dele. Mas, por isto, deve-se jogar fora o passado? Deve-se jogar
fora aquilo que o presente criticou “intrinsicamente” e aquela parte de nos
mesmos que a isto corresponde. O que significa isto? Que nds devemos ter
consciéncia exata desta critica real e dar-lhe uma expressao nao sé teorica,
mas politica. Ou seja, devemos ser mais presos ao presente, que n6s mesmos
contribuimos para criar, tendo consciéncia do passado e de sua continuacao
(e de seu reviver). (GRAMSCI, 2007 [1929-1930], p. 95) (grifos do original)

O pensador ndo titubeia ao expressar que o presente ndo representa apenas a
critica do passado, € a sua propria superacdo compreendida na perspectiva da continuidade da
sociedade. E inevitavel reconhecer que o trabalho de oficio é parte constitutiva da histéria do
trabalho e dos trabalhadores, logo, da histéria da sociedade. Igualmente, a historia da
educacdo incorpora por superacdo a pedagogia artesanal. Uma provavel presenga ou
redinamizacdo (requalificacdo) do trabalho de oficio nas relagcdes sociais atuais até pode
representar uma alternativa de integracdo na economia da classe que nédo € absorvida pela
industria, contudo uma opcao precéria e paliativa antes ligada aos modelos pré-industriais do
que a industrializacdo como padrdo predominante e real do desenvolvimento. Temos, como
hipbtese, que essa alternativa poderéa ser otimizada pelas demandas do proprio capital. A partir
dessa Optica e no intuito do avango da teorizacdo da relacdo entre trabalho e educacdo no
pensamento pedagodgico, buscar entender a dindmica do presente e permanecer preso a ela ndo

parece um empreendimento banal.
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Como ja expus, o objeto de estudo desta tese é “o trabalho de oficio no
pensamento pedagodgico contemporaneo”. Esse objeto encontra-se envolto pela seguinte
constatacdo: na contemporaneidade, o pensamento pedagdgico hegemdnico tem referendado
e difundido os fins, o contetdo e a forma do trabalho artesanal na educacé@o escolar como
preceito para a formacdo das atuais e novas geragdes. Tal constatacdo funde-se na
formulacdo de uma hipotese geral, a qual pretendo demonstrar: em tempos em que a ciéncia, o
industrialismo, a tecnologia e a técnica sdo a tonica das relacdes sociais, afirmar e propagar
que a experiéncia, o “aprender fazendo” e o nominalismo, caracteristicos do trabalho de
oficio e das Corporac@es artesanais da sociedade pré-industrial, sdo principios basilares da
educacdo compbe um dos maiores entraves e atrasos a formulacdo do pensamento
pedagogico e, como consequéncia, a proposicdo fim da educacdo escolar e ao
desenvolvimento das geracoes.

Neste ponto da exposicdo, esta claro que os “segredos” da antiga pedagogia
artesanal ndo serdo recuperados com a nostalgica ideia de renascimento nos processos
formativos atuais e, sim, com o firme propdsito de apontar o que desses “segredos” tem se
reproduzido na educacdo escolar entravando o direcionamento do pensamento pedagdgico a
inteligibilidade do seu tempo. Mesmo reconhecendo que as Corporagdes de oficios no Brasil
se diferenciaram das Corporacdes europeias no que tange as relagdes escravistas de producao
e ao processo da colonizagdo que manteve o ensino sob a égide dos jesuitas durante séculos,
essa especificidade ndo sera focalizada na tese.?? Objetivo, portanto, explicitar os fins, o
conteddo e a forma do trabalho artesanal em seu contraste com o trabalho industrial, para
proceder, entdo, a uma critica aos designios que o primeiro recebe no campo da Pedagogia.
Tornar visivel a dinamica e 0 movimento contraditorio da educacgdo escolar, no nexo das
transformacfes do mundo do trabalho, é criar possibilidades efetivas para a superacdo dos
atrasos que a rondam, concorrendo para enraiza-la na contemporaneidade. Mesmo que muitos
ndo aceitem, ou ndo estejam habituados ao trabalho industrial, a técnica e a tecnologia, essa é
a realidade objetiva que em situacdo alguma podera ser negada pelo pensamento pedagdgico.

A pesquisa proposta é de cunho bibliografico. O método que me pareceu mais
apropriado para desenvolvé-la foi aliar método de investigagdo a método de exposicéo,
apresentando os resultados intrinsicamente ligados ao corpus do estudo. Como a realidade

ndo se apresenta imediatamente em sua esséncia, sendo de modo aparente, espontaneo e

2 Ha alguns estudos historiograficos que comprovam a existéncia das Corporacdes de oficios no Brasil e
analisam as diferenciacGes dessas em relagdo as CorporacOes europeias. E 0 caso das pesquisas de Fonseca
(1986), Cunha (2005a [2000]) e Martins (2008).
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empirico, Marx sugere a necessidade da investigacdo detalhada do objeto para elucida-lo em
suas multiplas determinag6es, especificidades e em rela¢do a sua totalidade. No Preféacio da
segunda edicdo da obra O Capital [1873], ele diferencia, formalmente, o método de

investigacdo do método de exposicéo.

E mister, sem duvida, distinguir, formalmente, 0 método de exposi¢do do
método de pesquisa. A investigacdo tem de apoderar-se da matéria, em seus
pormenores, de analisar as suas diferentes formas de desenvolvimento e de
perquirir a conexao intima que ha entre elas. SO depois de concluido esse
trabalho é que se pode descrever, adequadamente, 0 movimento real. Se isto
se consegue, ficara espelhada, no plano ideal, a vida da realidade pesquisada,
0 que pode dar a impressdo de uma constru¢do a priori. (MARX, 2006
[1873], p. 28) (grifo do original)

Na apresentacdo do “método da economia politica”, Marx destaca a
importancia decisiva de compreensdo da base econdmica da sociedade para, entdo, decifrar os
complexos sociais que dela emergem. Segundo ele: “A anatomia do ser humano ¢ uma chave
para a anatomia do macaco. [...]. Do mesmo modo, a economia burguesa fornece a chave da
economia antiga etc.” (2011 [1857-1858], p. 58). Ou seja: 0 menos desenvolvido, no caso em
estudo, o trabalho de oficio, s6 podera ser depreendido a partir do mais desenvolvido, o
trabalho industrial; e a educacdo, que emerge do complexo social, enquanto uma
particularidade historico-concreta, s6 sera decodificada quando incluida na base econdmica

que a determina. Conforme seu pensamento:

A sociedade burguesa ¢ a mais desenvolvida e diversificada organizacdo
historica de producdo. Por essa razdo, as categorias que expressam suas
relacbes e a compreensdo de sua estrutura permitem simultaneamente
compreender a organizacao e as relagdes de producéo de todas as formas de
sociedade desaparecidas, com cujos escombros e elementos edificaram-se,
parte dos quais ainda carrega consigo como residuos ndo superados, parte
[que] nela se desenvolvem de meros indicios em significacGes plenas etc.
(MARX, 2011 [1857-1858], p. 58)

E nesse pressuposto que se pode decifrar a formacdo humana em geral e a
educacao escolar em especifico, como relagbes entranhadas ao nexo da sociedade. Utilizando
a abordagem teorico-metodoldgica marxista, sumariamente indicada, e optando como aparato
bibliografico os pensadores da propria tradicdo marxista, em particular, Karl Marx (1818-
1883) e Antonio Gramsci (1891-1937), procurei definir uma categoria geral. As categorias
sdo compreendidas como “formas de ser, determinacdes de existéncia, com frequéncia,

somente aspectos singulares dessa sociedade determinada, desse sujeito e que, por isso, a
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sociedade, também do ponto de vista cientifico, de modo algum s6 comeca ali onde o discurso
é sobre ela enquanto tal” (MARX, 2011 [1857-1858], p. 59) (grifos do original). As
categorias, “‘enquanto tais, formam por sua vez uma totalidade, s6 podendo ser compreendidas
cientificamente enquanto elementos reais dessa totalidade, enquanto momentos do ser”
(LUKACS, 1979 [1969], p. 67). E na dinamica de exposicdo da categoria geral integrada aos
seus respectivos conceitos (unidades minimas de andlise incorporadas a categoria nuclear) que
a producao dos resultados da pesquisa se efetivou.

De posse da categoria “trabalho”, enquanto categoria universal e nuclear com
“validade para todas as épocas, [...], produto das relagdes historicas” (MARX, 2011 [1857-
1858], p. 58), busquei entender o movimento de transicao histérica da sociedade pré-industrial
até a sociedade industrial, de um “passado morto, e, ao mesmo tempo, dificil de morrer”
(GRAMSCI, 2006a [1932-1935], p. 297). A “maquinaria” ¢ o “industrialismo” foram os
conceitos utilizados para articular internamente o movimento de transicdo entre uma
sociedade e outra. Tao logo foi necessario perpassar a dimensdo da formacdo humana
aplicada no “sistema de Corporagdes de oficios”, grande institui¢do formadora das sociedades
tradicionais, para, entdo, desembocarmos hoje, no “sistema escolar”, impulsionado pela
sociedade industrial como a forma principal e mais desenvolvida empregada na formacao
humana. Aqui, os conceitos em discussdao foram a “unidade” entre as Corporagdes e as
oficinas, a “experiéncia” como principio pedagogico ¢ a “didatica” da oficina artesanal.
Impreterivelmente, aproximamos a analise dos conceitos e problemas a eles concernentes aos
desafios suscitados para o “pensamento pedagdgico contemporaneo”. Nesse ponto, elaborei
quatro fundamentos que concorrem para a sintese da pesquisa. Sao eles: (1) O grande tema da
pedagogia contemporanea € a relacdo entre trabalho e educacdo; (2) O trabalho de oficio
sobrepde-se no pensamento pedagdgico da “nossa época”?; (3) A heranca do trabalho de
oficio no pensamento pedagdgico compromete o carater universalista da educacéo escolar e
do desenvolvimento das geracdes; e (4) O desafio da pedagogia atual, enquanto proposta
afirmativa para a formacdo humana e para a educagdo escolar como mediacdo entre 0s
homens e as obras da cultura, é detectar as contradigdes decorrentes dessa operacdo
ideoldgica e sugerir a sua superagao.

Quanto ao aparato das fontes bibliograficas para a atividade da pesquisa, no
que se refere a especificidade da pedagogia dos oficios, dispunha de poucos subsidios. Para

suprir a lacuna, desafiei-me a um estagio de pesquisa na Italia. Mundialmente, a Italia é

2 Os termos “nossa época” e “nosso tempo”, comumente usados nesta tese como sinénimos de contemporaneo,
foram cunhados em Bauman (2011).
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reconhecida como o0 pais que concentrou 0 maior nimero de registros das Corporagdes
medievais de artesdos (SAVIANI, 1998). Também, entre Florenca e Roma, acessei 0 conjunto
da obra do historiador da educacdo, Antonio Santoni Rugiu, que versa sobre a pedagogia do
artesdo. Outra razdo para a escolha da Italia liga-se diretamente ao referencial teérico que, no
percurso do doutoramento, me propus a aprofundar, ou seja, o ideério do italiano Antonio
Gramsci.

O estagio aconteceu no periodo de 23 de outubro de 2011 até 20 de janeiro de
2012. O vinculo institucional foi formalizado com o Departamento de Ciéncias Humanas da
Universidade de Cassino (cidade de Cassino), sob a tutoria do Prof. Dr. Giancarlo Schirru. A
atividade de pesquisa ocorreu centralmente em duas bibliotecas: na Biblioteca Nacional
Central (cidade de Roma) e na Biblioteca da Fundacédo Instituto Gramsci (cidade de Roma).
Complementarmente, algumas fontes foram angariadas na Biblioteca Angelo Broccoli, da
Faculdade de Ciéncias da Formagéo da Universidade de Roma Trés (cidade de Roma). Outra
atividade integrante do estagio de pesquisa foram entrevistas com 0s seguintes professores:
os historiadores da educacdo Dario Ragazzini e Franco Cambi, na Universidade de

Florenca;*

o historiador da educacdo Mario Alighiero Manacorda, em
Roma;? o pedagogo Donatello Santarone, na Universidade de Roma Trés;?® a filésofa da
educacdo Amélia Broccoli, na Universidade de Cassino.?’ Fragmentos de algumas dessas
entrevistas encontram-se expostos na tese.

N&o menos importante, agregado a pesquisa bibliografica que alia método de
investigacdo a método de exposicdo, ndo deixei de trazer o aparato de documentacdo empirica

do objeto da tese que se faz valer no inventario da particular trajetoria formativa e profissional

 As entrevistas com ambos os professores ocorreram nos dias 11 e 16 de janeiro de 2012, em Florenca. O Prof.
Dario Ragazzini tem traduzido para o portugués e publicado pela Autores Associados, um dos seus principais
livros: Teoria da personalidade na sociedade de massa: a contribui¢do de Gramsci (2005). Igualmente, o Prof.
Franco Cambi conta com a traducéo para o portugués e a publicacdo pela Editora da UNESP do livro: Histéria
da pedagogia (1999 [1995]).

% A entrevista com o Prof. Mario Alighiero Manacorda aconteceu nos dias 29 de dezembro de 2011 e 19 de
janeiro de 2012, em Roma. O Prof. Manacorda integra a geracdo de historiadores da educacgdo italiana de
Antonio Santoni Rugiu. Por iniciativa do Prof. Paolo Nosella, orientador desta tese, o Prof. Manacorda tem
quatro livros traduzidos em portugués e publicados no Brasil. Pelas Editoras Cortez e Autores Associados:
Historia da educacdo: da Antiguidade aos nossos dias (1989 [1982]) e Marx e a pedagogia moderna (1991
[1986]). Pela Alinea: O principio educativo em Gramsci: americanismo e conformismo (2008 [1970]) e Karl
Marx e a liberdade (2012 [2007]).

%% No dia 9 de janeiro de 2012, entrevistei o Prof. Donatello Santorone, em Roma. O Prof. Santarone coordena o
Centro de Estudos sobre Marxismo e Educacdo (Cesme), da Faculdade de Ciéncias da Formacgdo da
Universidade de Roma Trés.

2" A Profa. Amélia Broccoli coordena o Curso de Pedagogia na Universidade de Cassino. E filha do pedagogo
marxista Angelo Broccoli (Roma, 1933-1987), que, além de ter sido aluno de Antonio Santoni Rugiu, assim
como Mario Alighiero Manacorda, na Italia, € reconhecido como um dos maiores estudiosos da dimensédo
pedagdgica do pensamento de Gramsci. A entrevista com a Profa. Broccoli ocorreu em 17 de janeiro de 2012.



42

que abarca os anos de 1970 até a atualidade. Também ndo omiti a presenca do objeto na
literatura e nas artes, como vivas expressdes da realidade. Na literatura atribui destaque a
quatro romances e a um conto: Os anos de aprendizado de Wilhelm Meister (2009 [1795]), de
Johann Wolfgang Von Goethe; Memorias do Subsolo (2000 [1864]), de Fidédor Dostoiévski;
O evangelho segundo Jesus Cristo (2000 [1991]) e A Caverna (2008 [2000]), de José
Saramago; Pai contra mde (1975 [1885]), de Machado de Assis. Ja nas artes, o significado
particular foi concedido ao Museu de Artes & Oficios (MAO), de Belo Horizonte (Minas
Gerais),”® por ser um espaco cultural que ndo apenas conserva, mas difunde o universo do
trabalho e das artes de oficio do periodo pré-industrial no Brasil. Tanto o MAO como as obras
literarias citadas atribuiram contributos para reafirmar a importancia e a relevancia do objeto

da tese, e para somar elementos na problematizacdo de cada um dos capitulos.

1.4 ESTRUTURA DA TESE

A tese esta organizada em trés capitulos.

No Capitulo 1, “O trabalho de oficio nas “sombras” do trabalho industrial:
uma contradicdo historica entre capital e trabalho”, apresento o pilar que sustenta a analise da
presenca do trabalho de oficio no pensamento pedagdgico contemporaneo. Seu objetivo é
compreender criticamente, no d&mbito da sociabilidade, os fins, o conteido e o método do
trabalho de oficio no movimento das transformacgfes do processo de producdo, circulacéo e
consumo da sociedade pré-industrial para a sociedade vigente, em que a hegemonia esta com
a maquinaria e o industrialismo. O capitulo aponta para o problema da face contraditéria do
trabalho artesanal na “nossa época”.

No Capitulo 2, “A heranga da pedagogia das Corporagdes de oficios na
educacdo escolar: o engodo do principio pedagdgico da experiéncia”, em linhas gerais,
investigo a unidade entre as Corporagdes e as oficinas artesanais na educagdo dos oficios, o
principio pedagdgico da experiéncia, a didatica das oficinas artesanais e 0 processo da

decadéncia do sistema produtivo e reprodutivo das Corporacgdes. A exposi¢do conduziu para o

%8 Em 2009, descobri a existéncia do MAO. Informalmente, o visitei pela primeira vez em 27 de agosto de 2009.
Posteriormente, entre os dias 16 e 20 de maio de 2010, em atividade de pesquisa no interior do Museu, me
apropriei do seu conteldo com atitude de pesquisadora. Para informagdes on-line do MAO, acessar o site:
<http://www.mao.org.br>
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reconhecimento do problema do engodo do principio pedagdgico da experiéncia na educacdo
escolar.

No Capitulo 3, “Desafios para o pensamento pedagdgico: em questdo a relagdo
entre trabalho e educacdo”, desenvolvo uma critica aos designios que a heranga nao superada
e a tentativa de redinamizagdo do trabalho artesanal tém transferido ao pensamento
pedagogico a partir de quatro fundamentos essenciais que recolocam a questdo da relacdo
entre trabalho e educacdo. Termino o capitulo examinando o problema da incompatibilidade
entre os principios pedagodgicos do trabalho e da experiéncia na educacéo escolar.

E, por fim, a Conclusdo remete para uma sintese da ideia principal defendida
na tese — a sobreposicao do trabalho artesanal no pensamento pedagdgico entrava e atrasa a
proposicdo fim da educacdo escolar e o desenvolvimento das geracBes —, indicando a
inexequibilidade da combinacdo entre trabalho e experiéncia no pensamento pedagogico e a
disputa ideoldgica pela hegemonia no campo da Pedagogia que ambos representam.
Argumento, ainda, que o trabalho — a atividade vital e principio pedagdgico — € um livro
aberto para a objetivacdo da vida genérica do homem e para a educacdo escolar na qual ele se

forma contemporaneo do seu tempo.



CAPITULO 1

O TRABALHO DE OFICIO NAS “SOMBRAS”%
DO TRABALHO INDUSTRIAL:
UMA CONTRADICAO HISTORICA ENTRE CAPITAL E TRABALHO

S6 todos 0s homens juntos compdem a humanidade; s6
todas as forcas reunidas, o mundo. Estas estdo com
frequéncia em conflito entre si e, enquanto buscam
destruir-se mutuamente, a natureza as mantém juntas e as
reproduz. [...]. Toda disposi¢do é importante e deve ser
desenvolvida. [..]. Uma forca domina a outra, mas
nenhuma pode formar a outra; em cada disposicao so se
encontra subjacente a forca para aperfeicoa-la; poucos
homens o entendem, mas apesar disso pretendem ensinar
e agir. (GOETHE , 2009 [1795], p. 524-525)

° O termo “sombras” foi tomado, por empréstimo, de Saramago (2008 [2000]).
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No limiar do século 21, é cena comum, tanto nas grandes como nas pequenas
cidades, encontrarmos vestigios do trabalho de oficio — especialidade singular diretamente
associada ao dominio da concepcdo e da execugdo da atividade que a tradicdo oral e a
experiéncia no “saber fazer” conferiram ao trabalhador e que a sociedade reconhece e
sanciona — diante da presenga hegemonica do trabalho industrial. Muito embora a sociedade
industrial tenha forjado uma nova ordem e uma nova racionalidade, independente de classe
social, cotidianamente, consomem-se objetos oriundos de ambos os processos produtivos e,
em multiplas situacbes, requisitam-se servi¢cos das oficinas de reparos ou consertos,
considerados necessarios, onde se utilizam meios e relacdes predominantemente da atividade
artesanal. A diferenca em relacdo aos séculos anteriores, em que a hegemonia esteve com a
producdo artesanal, é que, na época atual, esse tipo de producdo pretende aliar tradicdo e
inovacdo, isto é, criam-se objetos do legado da cultura sob o controle de todas as etapas da
producdo, portanto, ndo aderindo ou aderindo parcialmente a divisdo social do trabalho, mas
empregando meios, técnicas e tecnologias recentes. A distribuicdo desses objetos envolve
uma nostéalgica e diletante atracdo que, em muito, transfere elementos da antiga vida cultural
para a vida cultural presente.

A realidade é essa, afinal? E, sobretudo: o que faz a realidade ser essa? O
curioso fendmeno remete-nos a tese gramsciana: “O que existe em cada momento é uma
combinacdo variavel de velho e novo, um equilibrio momentaneo das relagfes culturais
correspondentes ao equilibrio das relagdes sociais” (GRAMSCI, 2007 [1933-1934], p.39-40).

O sistema industrial de producdo e de distribui¢do, organizado na ldgica do
capital e da sua cultura do consumo, de certa forma permite que o artesanato exista, mas por
esferas que nédo aquela preponderantemente desenvolvida pelo modo de producdo. Uma das
caracteristicas do produto artesanal, seguramente, ndo a mais importante, € o seu valor de uso
numa existéncia individual feita para durar. Uma das particularidades do produto industrial,
igualmente ndo a principal, é o duplo valor (de uso e de troca), criado em serie e feito para
acabar, para ser frequentemente substituido.*® Na vida cotidiana a existéncia do produto

% Na sociedade industrial o valor de uso é, a0 mesmo tempo, veiculo material do valor de troca. Marx (2006
[1867], p. 69) sugere: “quanto maior a produtividade do trabalho, tanto menor o tempo de trabalho requerido
para produzir uma mercadoria, e, quanto menor a quantidade de trabalho que nele se cristaliza, tanto menor seu
valor. Inversamente, quanto menor a produtividade do trabalho, tanto maior o tempo de trabalho necessario para
produzir um artigo e tanto maior seu valor”. Um produto/mercadoria apenas incorpora valor quando expressa o
trabalho vivo: “seu valor ¢, portanto, uma realidade apenas social, s6 podendo manifestar-se, evidentemente, na
relagdo social em que uma mercadoria se troca por outra” (MARX, 2006 [1867], p. 69). Toda mercadoria pode
ser trocada. Trata-se de um valor que manifesta o trabalho humano (o seu tempo) e transforma o dinheiro em
medida universal do valor. Fica claro, entdo, que é na producdo capitalista que o valor de uso é mediado pelo
valor de troca.
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durével e do produto descartavel e até degradavel®

é corrente, tida como algo natural ou
adaptavel. O fendmeno nos coloca diante de um passado morto e, a0 mesmo tempo, dificil de
morrer. Marx (2006 [1867]) (1989 [1859]) e Gramsci (2006a [1932-1935]) explicam a

dindmica de forc¢as produtivas concomitantes numa mesma sociabilidade:

O que distingue as diferentes épocas econdmicas ndo é o que se faz, mas
como, com que meios de trabalho se faz. Os meios de trabalho servem para
medir o desenvolvimento da forca humana de trabalho e, além disso,
indicam as condicGes sociais em que se realiza o trabalho. (MARX, 2006
[1867], p. 214)

[...] nenhuma sociedade deixa de existir antes de haver expressado todo o seu
conteudo potencial. (GRAMSCI, 2006a [1932-1935], p. 315)

Uma sociedade jamais desaparece antes que estejam desenvolvidas todas as
forcas produtivas que possa conter, e as relagdes de produgdo novas e
superiores ndo tomam jamais seu lugar antes que as condi¢fes materiais de
existéncia dessas relagdes tenham sido incubadas no préprio seio da velha
sociedade. (MARX, 1989 [1859], p. 233)

Tornar inteligivel os rudimentos do passado que permanecem Vvivos € em
desenvolvimento, 0s meios que garantem a sua reproducéo e o que justifica a sua necessidade
na sociabilidade presente é imprescindivel para o avango das forcas produtivas e, por
conseguinte, para a superacgdo dos entraves e atrasos que rondam a educagéo e 0 pensamento
pedagogico. O fenbmeno descrito aponta, necessariamente, para a apropriacdo da subsequente
ideia: “O que sera conservado do passado no processo dialético ndo pode ser determinado a
priori, mas resultara do proprio processo, tera um carater de necessidade histérica e ndo de
escolha arbitréaria por parte dos chamados cientistas e filosofos” (GRAMSCI, 2006a [1932-
1935], p. 394) (grifo do original).

O ser humano é um ser que trabalha. N&o vive sem essa atividade. E o trabalho
que o diferencia dos demais seres vivos. O trabalho empresta ao homem sua caracteristica
historica. Por meio dessa atividade, o ser humano atua sobre as forcas da natureza,
apropriando-se dela, transformando-a em algo Util para a sua existéncia, e, nesse processo, no
qual coloca em agdo as suas energias fisicas e mentais, objetiva a si mesmo. Eis a sua esséncia

como ser humano e a condi¢cdo primeira para a sua existéncia. O trabalho é o que ha em

31 Um exemplo caracteristico de produto degradavel ¢ o da industria automobilistica, onde “um numero
constantemente diminuido de trabalhadores produz, década apos década, um nimero cada vez maior de produtos
cada vez mais degradados que, a medida que sdo langados nas ruas e rodovias, envenenam e dilaceram toda a
atmosfera social — enquanto ao mesmo tempo as cidades onde os veiculos motorizados sdo produzidos tornam-se
centros de trabalho degradado de um lado e de permanente desemprego de outro” (BRAVERMAN, 1987 [1974],
p. 178).
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comum entre todas as sociabilidades. E, desse modo, “a atividade tedrico-pratica do homem”
(GRAMSCI, 2006b [1932]), a sua atividade vital, inalienavel para a existéncia e para a
reproducdo do género humano e da sociedade. Tanto Marx (2006 [1867]) como Gramsci
(2006b [1932]) afirmam:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em gue o ser humano, com sua propria ac¢do, impulsiona,
regula e controla seu intercdmbio material com a natureza. Defronta-se com
a natureza como uma de suas forcas. PGe em movimento as forgas naturais
de seu corpo — bragos e pernas, cabeca e maos -, a fim de apropriar-se dos
recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica
sua propria natureza. (MARX, 2006 [1867], p. 211)

Trabalho é [..] a forma propria através da qual o homem participa
ativamente na vida da natureza, visando transforma-la e socializa-la cada vez
mais profunda e extensamente. (GRAMSCI, 2006b [1932], p. 43)

Os pensadores tornam compreensivel, na exposicdo, que a matéria-prima do
trabalho é a natureza. A atividade de trabalho é colocada entre 0 homem e a natureza
resultando na modificacdo de ambos. A isso denomino mediac&o.** O trabalho é, em sintese,
uma atividade proposital, consciente e social. Proposital, porque guiada pela inteligéncia.
Consciente, porque ligada a realidade objetiva. E social é o seu caréater, o que da significado a
atividade. Como o ser humano organiza a atividade, estabelece finalidades (ndo age as cegas)
e fixa relagdes entre causa e efeito, sua mente antecipa a acdo, as estratégias para alcanga-la e
0s provaveis resultados. Também, ele tem a capacidade de distinguir o objeto (o que ele é) da
sua necessidade (o que ele indica). Essa possibilidade elucida que a unidade de concepgédo
(forca motivadora) e execucdo (o trabalho em si mesmo), a partir da maquinaria e do
industrialismo, pode ser dialeticamente dissolvida no individuo e restaurada no grupo.

H& autores que atribuem precisdo para a matéria. Braverman (1987 [1974]),
por exemplo, sugere que a separagdo entre concepcao e execucdo na atividade é possivel
porque, para atingir o resultado final (o produto), o trabalhador introduz formas, materiais e
instrumentos ao processo produtivo de modo que esse assume caracteristicas externas a sua

mente, as quais implicam operagdes manuais. Para ele:

%2 A mediagdo ¢ uma categoria da dialética. “Em seu sentido literal, refere-se ao estabelecimento de conexdes
por meio de algum intermediario” (BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 263). A mediacdo sO existe para 0s seres
humanos. Sua condicdo distingue-se por ser social. A mediaco insere algo entre dois polos e transforma ambos.
“Marx indicou o trabalho (ou “diligéncia”) como o mediador entre 0 homem e a natureza, identificando assim na
atividade produtiva do “ser natural auto-mediado” a condigdo vital de autoconstituicio humana”
(BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 264). E um conceito considerado impar para a educacao escolar, pois, quando o
individuo apropria-se do conhecimento, revigora a sua individualidade, controla a particular atividade, o préprio
psiquismo e, como resultado, se desenvolve.
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O trabalho em geral é um processo cujas formas determinadas sdo
modeladas pelo resultado final, o produto. Os materiais e instrumentos
utilizados pelo sapateiro, alfaiate, agougueiro, carpinteiro, mecéanico ou
fazendeiro podem variar com o estagio da tecnologia, mas devem adaptar-se
a producdo de calcados, vestuario, carne, objetos de madeira, de metal e
cereais. O produto tipico, embora ndo exclusivo, do trabalho mental consiste
de sinais no papel. O trabalho mental é feito no cérebro, mas uma vez que
assume a forma no produto externo — simbolos linguisticos, nimeros e
outras formas de representacdo — implica opera¢cdes manuais tais como
escrever, desenhar, operar maquinas de escrever etc. — para fins de criar o
produto. E, portanto, possivel separar as funcdes de concepgao e execucao:
tudo o que se exige é que a escala de trabalho seja suficientemente grande
para tornar esta subdivisdo econémica para a empresa. (BRAVERMAN,
1987 [1974], p. 268).

A concepcdo pode continuar e orientar a execucao, a ideia projetada por uma
pessoa pode ser realizada por outra de modo que a forca diretriz do trabalho permaneca na
consciéncia. E a marca distintiva da inteligéncia que permite essa adaptabilidade e que produz
as condicdes para 0 aumento da produtividade.

O processo de trabalho relaciona-se com o movimento qualitativo da producao.
Ele envolve trés componentes, a saber: (1) a atividade adequada a um fim; (2) o objeto —
matéria-prima — sobre o qual o trabalho é desenvolvido; (3) os meios de produgdo. Como
sintetiza Bottomore (2001 [1983], p. 299), “€ um processo com uma finalidade e um conteudo
definidos e que produz um determinado tipo de produto”. Sendo assim, independentemente
do objeto que o ser humano produza, o que diferencia a histéria econdmica das sociedades sdo
0S meios, ou seja, o instrumental de trabalho que ele utiliza para a producdo. Por meios de
producdo, entendo “uma coisa ou um complexo de coisas que o trabalhador insere entre si
mesmo e 0 objeto de trabalho e lhe serve para dirigir sua atividade sobre esse objeto”
(MARX, 2006 [1867], p. 213).%® Ou melhor: tanto os objetos como os meios de trabalho, em
conjunto, denominam-se meios de produgéo.

O que distingue o trabalho artesanal do trabalho industrial ndo é, portanto, o
produto (artesanato ou mercadoria) gerado na atividade, mas sim aquilo que o trabalhador
introduz entre a atividade e o produto que dela resultard. Enquanto, no trabalho artesanal, o
trabalhador conta com ferramentas de trabalho, no trabalho industrial, utiliza maquinas. Ao
passo que “na manufatura, o ponto de partida para revolucionar o modo de producéo € a forca
de trabalho, na industria moderna, o instrumental de trabalho” (MARX, 2006 [1867], p. 427).

% Liedke (2002, p. 248) salienta: “O conhecimento cientifico é constitutivo, por exceléncia, dos meios de
producdo distintivos do potencial de desenvolvimento atingido pelo processo de trabalho em uma determinada
época historica”.
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A inddstria retira a ferramenta manual das méos do trabalhador e introduz a maquina que

maneja os instrumentos. Acrescentando,

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na
fabrica, serve a maquina. Nagueles, procede dele o movimento do
instrumental de trabalho; nesta, ele tem de acompanhar o movimento do
instrumental. Na manufatura, os trabalhadores sdo membros de um
mecanismo vivo. Na fabrica, eles se tornam complementos vivos de um
mecanismo morto que existe independente deles. (MARX, 2006 [1867], p.
482)

Em relagdo a manufatura e ao artesanato, a maquina e a inddstria introduziram
uma mudanga imensuravel e irreversivel para a atividade vital do homem. Seu absolutismo
passou a dividir espaco com os meios de producdo e, como bem caracteriza Marx, ele se
tornou complemento da producao.

Nas artes e na literatura, expressfes da sociabilidade, encontramos diversas
amostras do caso em estudo. Citarei duas na intencdo de destacar sua relevancia para a cultura
universal e, a0 mesmo tempo, de mostrar abordagens interpretativas diferentes para o similar

fendbmeno social.

a) Na literatura, a obra A Caverna (2008 [2000]), do dramaturgo portugués

José Saramago.

Nessa peca literaria, Saramago narra a trajetoria profissional e de trabalho do
oleiro Cipriano Algor: um trabalhador artesanal de 74 anos de idade, que fabricava cerdmicas
na olaria da familia e as comercializava no mercado local. Na peca, o dramaturgo registra a
contraditoria relagdo entre capital e trabalho engendrada no desaparecimento do oficio de
oleiro ante ao desenvolvimento das cidades, as tecnologias da industria e aos novos padrdes
de consumo.

Algor ndo é indiferente a situacdo de o artesanato por ele produzido (utensilios
de cozinha em ceramica) ndo mais interessar ao consumidor. No Centro Comercial, onde 0s
produtos eram comercializados, os utensilios de ceramica foram substituidos por utensilios de
material plastico. Ciente de “que o estado de espirito do criador ndo é o mesmo que o do
destruidor” (SARAMAGO, 2008 [2000], p. 125), que as pessoas estdo pensando outra coisa e
que tudo é passivel de mudanga, com o apoio da filha Marta, aconselhada por Marcal (seu
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esposo), Algor resiste e luta para manter-se na profissdo que investiu toda uma vida.

Saramago narra:

Neste momento, 0 mais importante para o teu pai é o trabalho que faz, ndo a
utilidade que tenha, se lhe tirares o trabalho, qualquer trabalho, tirar-lhes-as,
de certa maneira, uma razdo de viver, e se Ihes disseres que o que ele esta a
fazer ndo serve para nada, 0 mais provavel, mesmo que a evidéncia do facto
Ihe esteja a rebentar os olhos, serd ndo acreditar, simplesmente por nédo
poder. (SARAMAGO, 2008 [2000], p. 232)

A proposta de inovacao (ornamentos em ceramica para a casa) igualmente nao
foi bem recebida pelo Centro Comercial e pelos consumidores que consideraram o produto
secundario para as necessidades objetivas da vida. Em profundo desconforto moral, ndo mais
contemplando a profissdo ou esperando algum reconhecimento social pelo seu trabalho, Algor
fecha a olaria e aposenta-se: “aceitaria com outra coragem a dura tarefa de ter de destruir os
frutos do meu préprio trabalho, que € o0 mesmo que destrui-los ndo ter a quem os vender, e,
pior ainda, ndo achar quem os queira, mesmo dados” (SARAMAGO, 2008 [2000], p. 282).

Na historia do capitalismo, muitas profissdes da tipologia da profissdo do
oleiro foram e estdo desaparecendo. Saramago (2008 [2000], p. 72) comenta: “Nao demasiado
antigas, ha muitas profissdes que desapareceram, hoje ninguém sabe para que serviam aquelas
pessoas, que utilidade tinham”.>

Na peca literaria, o dramaturgo contesta a realidade da anulacdo do trabalho
artesanal pela induastria e pela tecnologia, utilizando-se do mito da caverna de Platdo para
justificar quem vive nas “sombras” da sociedade da tecnologia. Eis uma importante
afirmacéo: na sociedade contemporéanea o trabalho de oficio vive nas “sombras” do trabalho
industrial. O assunto deve ser abordado como uma contradi¢édo da relagdo entre capital e
trabalho, ndo como uma incoeréncia dos meandros da trajetdria profissional de quem néo se
qualificou e ndo buscou a expertise propria a profissdo. Saramago (2008 [2000], p. 26)
conclui: “saberiamos muito mais das complexidades da vida se nos aplicassemos a estudar
com afinco as suas contradi¢cdes em vez de perdermos tanto tempo com as identidades e as

coeréncias, que essas tém obrigacdo de explicar-se por si mesmas”. %

% Na forma de artigo cientifico, publiquei um estudo com a tematica “profissdes em vias de desaparecimento”
(TRINDADE, 2010).

% Saramago (2008 [2000], p. 218) diferencia contradicéo e incoeréncia na exposicéo do carater de uma pessoa,
isto ¢, da sua personalidade: “Admitem-Se na personagem todas as contradi¢cdes, mas nenhuma incoeréncia, e
neste ponto insistimos particularmente porque, ao contrario do que soem preceituar os dicionarios, incoeréncia e
contradi¢do n&o sdo sindnimos. E no interior da sua propria coeréncia que uma pessoa OU Uma personagem se
vao contradizendo, ao passo que a incoeréncia, por ser, bem mais do que a contradi¢do, uma constante de
comportamento, repele de si a contradigdo, elimina-a, ndo se entende a viver com ela”.
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b) Nas artes, o0 Museu de Artes & Oficios (MAO), localizado na Praca da
Estacéo, no centro de Belo Horizonte, a capital do estado de Minas Gerais.

Fundado em 14 de dezembro de 2005, no MAO adentramos ao universo do
trabalho, da sua historia, dos seus instrumentos e das profissdes de oficio do periodo pré-
industrial, das artes e dos fazeres populares oriundos das atividades produtivas do meio rural,
essencialmente ligadas aos elementos constitutivos da formacdo da sociedade brasileira: o
latifandio, a escraviddo e a imigracao.

O projeto de criagdo do MAO é de responsabilidade do musedlogo francés
Pierre Catel, que assim o define:

Nosso museu €, antes, um museu que mostra o know-how, a habilidade de
uma sociedade, ao longo dos séculos, mas também com um certo cuidado ao
mostrar esse know-how. [...]. Nds nos demos conta de que estamos na aurora
do século XXI, mas ainda com um pé no século XX, e nos demos conta
também de que talvez fosse preciso parar com essa imagem dessa sociedade
tradicional, que se arrasta no tempo e que olhamos com emoc¢do. Ao
contrario, sentimos bem que a realidade nédo € essa; que a realidade ¢ muito
mais dar uma identidade as pessoas que trabalham manualmente e hoje sédo
pouco respeitadas na nossa sociedade tdo avancada tecnologicamente.
(CATEL, 2005, p. 325-326)

Importante, outrossim, é o desenrolar do pensamento do museélogo:

Hoje ainda ha lugar para um artesanato de qualidade, que esta prestes a se
perder na nossa sociedade ocidental. E o que eu digo se aplica para a Franca
e para o Brasil. Hoje, nos demos conta de que um marroquineiro, um seleiro,
pessoas que trabalham com o couro e tém perfeito conhecimento de seu
trabalho, tém uma grande capacidade inventiva nesse trabalho, sdo mais
procurados — e raros — no mercado de trabalho do que um técnico em
informética. Portanto, talvez o dever desse museu, com essa cole¢do, seja
mais de redinamizar, de fato, essa imagem de qualidade do trabalho do
artesdo e da manufatura. (CATEL, 2005, p. 326)

Catel atenta para o fato de suspendermos a ideia de nos mantermos atados ao
século 20; a sociedade tradicional, fundamentalmente porque a realidade do seculo 21, de uma
sociedade densamente tecnoldgica, ndo é mais aquela. Contudo, observa que, na sociedade
atual, existe lugar para o artesanato de qualidade. E nesse modo peculiar de raciocinio que o
musedlogo justifica a proposta do MAO de redinamizar a imagem do trabalho do artesédo na

mutacdo da sua identidade profissional.
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O MAO caracteriza-se como um espac¢o de sociedade, de preservacdo e de
difusdo da cultura que abriga a histdria do trabalho pré-industrial no Brasil, através de um
representativo acervo de ferramentas, utensilios, maquinas e instrumentos do século 18 ao
século 20. Sdo 14 as tematicas de oficio: transporte, ambulantes, protecdo ao viajante,
comércio, energia, mineragdo, fogo, madeira, ceramica, lapidacdo e orivesaria, couro, terra,
conservagdo e transformagdo dos alimentos, fio e tecidos. Na memoria das atividades
produtivas dos oficios, 0 MAO registra a técnica e a tecnologia, 0s recursos naturais, 0
conhecimento e o método, as relacdes de producdo e o contexto socioeconémico dos quais se
originaram e se desenvolveram. O acervo alia objetos de um passado remoto a recursos
tecnoldgicos e multimeios que informam pormenores da histéria do trabalho, dos
instrumentos e meios de producdo, das relagdes sociais no trabalho de muitos oficios que
deram origem a algumas profissdes contemporaneas ou que foram totalmente dizimadas,
inclusive disponibilizando indicagdes bibliograficas para os interessados em aprofundamento
tedrico das tematicas retratadas. Na prdpria organizacdo do espaco do Museu, nota-se a
presenca dos dois mundos: do passado, da sociedade tradicional e pré-industrial; e do
presente, da sociedade industrial e tecnologica.

No intuito de mostrar as capacidades e a dimensdo do know-how em cada
profissdo descrita, 0 MAO organiza multiplas atividades pedagogicas, que vdo desde a
visitacdo livre ou monitorada até a formacdo profissional, encontros entre profissionais do
oficio e profissionais de tecnologia e técnicos, oficinas de préaticas educativas, exposicoes
temporarias, projetos editoriais e apresentacao de trabalhos de artistas diversos. Constata-se a
preocupacdo de que, mesmo diante de condi¢cfes e técnicas diferentes, na originalidade da
cultura brasileira, esta o principio da troca do conhecimento, o que, de certa forma, podera ser
observado nos comentarios do publico transeunte, onde a memoria do vivido ou do
imaginéario narrado por geraces proximas € oralmente anunciada ou reeditada em nostélgico
contentamento.

E notdrio que o MAO privilegia a histéria do trabalho artesanal propria da
sociedade tradicional da fazenda e da sociedade pré-industrial. Segundo o seu musedlogo

idealizador:

[...] temos um museu que se construiu sobre demonstracéo da evolucéo das
técnicas, efetivamente: a energia humana, a energia animal, a energia
hidraulica, a energia elétrica — e em cada uma delas, historicamente, talvez
possamos explicar melhor por que a escraviddo desapareceu. [...]. Mas o que
quisemos mostrar, sobretudo, ¢ que o lado positivista do progresso se
demonstra todos os dias, e que é por causa desse progresso, efetivamente,
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que temos comportamentos diferentes, também sociologicamente. (CATEL,
2005, p. 329)

O MAO pretende estabelecer-se como um espago de encontro entre dois
mundos, 0 passado e 0 presente, onde o sujeito, em didlogo com a memoria coletiva, é
colocado como principal ator, ndo as colegdes de objetos e o contexto em que se inserem.

Indiscutivel a relevancia de um Museu dessa natureza e das suas atividades
pedagdgicas como forga viva para a preservacdo do patriménio cultural brasileiro, sobretudo
porque se configura um Pais com pouca tradicdo no campo da histéria e da memoria.
Parafraseando Gramsci (2006b [1932]), correlato a escola, a sociedade precisa desenvolver
uma rede de instituicfes acessiveis ao grande publico que se empenhem na difusdo da cultura
universal a todos os individuos. Nesse sentido, reconheco e salvaguardo a forca viva que o
MAO representa para a organizacao e difusdo da histdria do trabalho e dos trabalhadores na
vida cultural das geragbes somando positivamente & formagdo humana e a atividade da
educacéo escolar.

As duas amostras, a peca literaria A Caverna e o MAO, enaltecem o valor do
objeto em estudo nesta tese, “o trabalho de oficio no pensamento pedagdgico
contemporaneo”, e somam para a Sua problematizacdo, inclusive contribuindo para
vislumbrar as diferentes perspectivas tedricas que um mesmo objeto podera receber na
compreensdo da sociabilidade. O primeiro, numa visao marxista, ao criar uma historia ficticia
de um trabalhador de oficio, manifestando que esse tipo de trabalho permanece nas “sombras”
do trabalho industrial, ndo naturaliza o fenbmeno socioldgico, antes o apresenta a partir do
conceito de contradicdo das determinagdes historicas da relacdo trabalho e capital. O segundo,

® o trabalho de oficio sai das “sombras” da

na perspectiva do interacionismo simbélico,’
realidade que o soterrou numa natural harmonia entre o passado e o presente, prevalecendo a

ideia de redinamizar a imagem identitaria do trabalho do artesdo que, na mutacdo das

% No campo da Sociologia das Profissées, a vertente do “interacionismo simbélico” introduz o carater da
socializagdo profissional. Esse modelo sugere a superacdo da homogeneidade da profissdo, mostrando as
diversas e as diferentes facetas que uma mesma profissdo podera apresentar na configuracdo do emprego. Para
Giddens (2005, p. 35), o “interacionismo simbdlico” é “uma escola de pensamento que se tornou particularmente
conhecida nos Estados Unidos. O interacionismo simbdlico foi apenas indiretamente influenciado por Weber.
Suas origens mais diretas estavam no trabalho do filésofo norte-americano G. H. Mead (1863-1931)”. A
preocupacdo principal do interacionismo simboélico € com a linguagem e o significado. Para esse modelo
analitico, 0 mundo resulta de multiplas interaces e negociacfes, de significados criados e internalizados pelos
sujeitos, de acdo interpessoal, onde a comunicacgdo torna-se condigdo essencial para a democracia como um tipo
de ordem social. “Assim concebida, a ordem social ndo exige a “unanimidade” dos membros da sociedade”
(JOAS, 1999, p. 141). Giddens (2005, p. 36) complementa: “Embora a perspectiva do interacionismo simbodlico
possa contribuir para a percepcéo profunda da natureza de nossas a¢6es no decorrer da vida social cotidiana, ele
tem sido criticado por ignorar as questdes maiores do poder e da estrutura dentro da sociedade e como eles
servem para restringir a a¢do individual”.
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sociedades, se encontra na origem de muitas profissfes recentes que inovou a atividade
ofertando produtos diferenciados com alto padrdo de qualidade.

Assim como na sociabilidade convive-se com tais fendmenos, visivelmente
ambiguos, no pensamento pedagdgico, a matéria ndo se diferencia. Visdes contrastantes de
um fendmeno geram agdes diferentes sobre ele, limitando ou perdendo a dimensdo de
universalidade, imprescindivel a formagéo humana.

“A contradicdo € incitada a explicar toda a historia humana” (MANACORDA,
2011, p. 1) (traducdo da autora). E “movimento conceitual explicativo [...] que reflete o
movimento original do real” (CURY, 1995, p. 27). Ela “sempre expressa uma relacdo de
conflito do devir do real” (CURY, 1995, p. 30), “¢ destruidora, mas também criadora, ja que
obriga a superacao, pois a contradicdo é intoleravel” (CURY, 1995, p. 30). Qual forca tem o
trabalho de oficio diante da maquinaria e do industrialismo? Se os fins, o conteldo e o
método do trabalho artesanal contrastam com os fins, o conteido e o método do trabalho
industrial, por que, no movimento do real, o primeiro ndo foi totalmente superado? Com base
no pressuposto “O capital € a poténcia econdmica da sociedade burguesa que tudo domina”
(MARX, 2011 [1857-1858], p. 60), € possivel dizer que este se beneficiaria dos resquicios do
trabalho artesanal, por isso, de certa maneira, permitiria a sua reproducdo? A conservagdo ou
redinamizacdo do trabalho artesanal ndo seria algo idilico ou nostalgico diante da realidade
industrial e tecnoldgica?

O fendmeno em discussao sugere, sim, uma multiplicidade de questdes. Nao
obstante, para fins de introducdo da formulacdo da tese que me proponho a construir, é
sempre bom lembrar, em carater afirmativo, que o proprio Marx (2011 [1857-1858]) nédo
deixou de exaltar a dimensdo potencialmente humanizadora do capitalismo na historia da

sociedade e do género humano. Isso pode ser verificado na seguinte passagem:

Individuos universalmente desenvolvidos, cujas relacGes sociais enquanto
relacbes préprias e coletivas, estdo submetidas a seu proprio controle
coletivo, ndo sdo um produto da natureza, mas sim da histéria. O grau e a
universalidade do desenvolvimento das faculdades, nas quais se faz possivel
esta individualidade, pressup6em precisamente a producdo sobre a base do
valor de troca que cria, primeiramente, a0 mesmo tempo que a
universalidade da alienag&o do individuo frente a si mesmo e aos demais, a
universalidade e a multilateralidade de suas relagdes e de suas habilidades.
Em estagios de desenvolvimento precedentes, o individuo se apresenta com
maior plenitude precisamente porque ndo elaborou ainda a plenitude de suas
relacbes e ndo as pbs frente a si mesmo como poténcias e relacdes
auténomas. E tdo ridiculo sentir nostalgia daquela plenitude primitiva como
crer que € preciso deter-se nesse esvaziamento completo. (MARX, 2011
[1857-1858], p. 447)
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A tese afirmativa que “o trabalho de oficio se sobrepfe no pensamento
pedag6gico contemporaneo” nos remete para a indicagdo das razGes que levam a
determinados principios, no caso em estudo, da manifestacdo da sociedade pré-industrial nos
tempos atuais. A provavel saida para a comprovacéo da tese passa pela investigacdo de como
eram os homens daquele passado, quais eram as suas necessidades, o seu modo de producéo,
as forcas produtivas, 0s meios e as matérias-primas utilizadas, enfim, quais eram as relaces
resultantes das condi¢des da existéncia daquela sociabilidade.

Defino, assim, que o ponto de partida é a historia da sociedade. De acordo com
Gramsci (2005a [1937], p. 429), “Historia, [...] se refere aos homens, a0 maior nimero
possivel de homens, a todos os homens do mundo enquanto se unam entre si em sociedade,
trabalhem, lutem e melhorem a si mesmos”. Logo, posso dizer que a realidade € a histdria.
Complementando o conceito, Cambi traz a memoria o filésofo italiano Benedetto Croce

(1866-1952), amplamente estudado por Gramsci:

Ja lembrava Croce: fazer histdria é sempre fazer histéria contemporanea,
mas — podemos acrescentar -, para fazer historia contemporanea, temos de
reler o presente sobre o fundo do passado e de um passado reconstruido a
part entiére, isto &, inteiramente, em todas as suas possibilidades e
ramificagdes, [...]. Para colher ndo sé as causas diretas do presente, mas
também aquele possivel que estd diante de nds; aquele diferente que
perdemos e que pacientemente podemos esperar recuperar, aquele novo,
aquele “ndo-ainda”, do qual vivemos, a0 mesmo tempo, a aurora € a
expectativa. (CAMBI, 1999 [1995], p. 40) (grifos do original)

Conhecer os resultados do movimento histérico precedente é condicdo para
transforma-lo em conteudo critico. Trata-se de um esforco para reentendimento do
contemporaneo como expressdo dos efeitos da heranga e das transformagdes das quais a
situacdo presente é formada.®” Esse movimento tem no trabalho o elemento primeiro e
definidor da sociabilidade.

Sabedora do alerta de Marx (2006 [1867], p. 101), o “processo da produgao
material sé pode desprender-se do seu véu nebuloso e mistico no dia em que for obra dos

homens livremente associados, submetida a seu controle consciente e planejado”, penso que a

%7 Esse esforgo carrega a marca historicista. Radice explica: “Um grande filésofo italiano, Benedetto Croce, disse
uma vez que o historicismo era “o parto viril dos nossos tempos”. Historicista é aquele que ndo acredita em
verdades absolutas e eternas, colocadas fora ou antes da historia; o historicista acredita na verdade como
histéria, como vida, como desenvolvimento. O historicismo é o fundo ideal comum das principais correntes de
pensamento e de opinido da sociedade contemporénea: existem materialistas e idealistas, socialistas e liberais,
ateus e teistas, que se acham em desacordo e polémica na interpretacdo da historia, mas estdo substancialmente
de acordo em considerar que a realidade é a histdria e em ver na historia [...] um desenvolvimento auténomo,
dramético e livre, ¢ ndo um “plano” pontualmente previsto e executado por uma providéncia transcendente”
(RADICE, 1968 [1961], p. 124) (grifos do original).
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compreensdo dos fins, do conteido e do método, tanto do trabalho artesanal e do seu
produtor, o trabalhador de oficio, como do trabalho industrial e do seu produtor, o trabalhador
industrial, deve ser buscada no modo de producéo, isto é, na atividade de trabalho e nos meios
pelos quais essa atividade se faz, e ndo no produto gerado (artesanato ou mercadoria).

O primeiro capitulo da tese constitui pilar de sustentacdo para a analise
posterior da presenca do trabalho de oficio no pensamento pedagdgico contemporaneo. De
posse da categoria “trabalho”, enquanto categoria universal com “validade para todas as
épocas, [...], produto das relagdes historicas” (MARX, 2011 [1857-1858], p. 58),
examinamos o movimento de transicdo historica da sociedade pré-industrial até a sociedade
industrial, de um “passado morto, e, ao mesmo tempo, dificil de morrer” (GRAMSCI, 2006a
[1932-1935], p. 297). Seu objetivo é compreender criticamente, no &mbito da sociabilidade,
os fins, o contetido e o método do trabalho de oficio no movimento das transformacdes do
processo de producdo, circulacdo e consumo da sociedade pré-industrial para a sociedade
atual, onde a hegemonia estd com a maquinaria e o industrialismo. O capitulo é finalizado
com a exposicdo do problema da face contraditoria do trabalho artesanal na

contemporaneidade.

2.1 DA SOCIEDADE PRE-INDUSTRIAL PARA A SOCIEDADE INDUSTRIAL: UM
POUCO DA HISTORIA

A sociedade pré-industrial é a sociedade feudal ou medieval, mas também
designa sociedade antiga. Um periodo longo da histdria da humanidade: aproximadamente do
século 5 ao século 15. E Le Goff, historiador francés especialista em Idade Média, quem

confirma:

A longa Idade Média é justamente a histéria da sociedade pré-industrial. [...].
Essa longa Idade Média é [...] o momento da criacdo da sociedade moderna,
de uma sociedade moribunda ou j& morta nas suas formas agricolas
tradicionais, mas ainda viva para ela que criou o essencial da nossa estrutura
social e mental. Ela criou a cidade, a nacdo, o estado, a universidade, o
moinho, a maquina, a hora e o reldgio, os livros, o garfo, a roupa, a pessoa, a
consciéncia e finalmente a revolugdo. (LE GOFF, 1976, p. VIII-XIX)
(traducéo da autora)
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O historiador faz referéncia as criagdes da sociedade pré-industrial pontuando o
paradoxo entre morbidez e vivacidade. De qualquer maneira, foram as modificacGes da
sociedade pré-industrial que produziram as condi¢cdes para a formacdo da sociedade
industrial. Retomo, ainda que brevemente, as caracteristicas predominantes da primeira: (1) A
riqueza do homem era medida pela propriedade da terra; (2) A vida nas cidades era regida
pelo patriarcado; (3) A servid&o era de origem camponesa; (4) A Igreja era parte e membro da
sociedade; (5) A prosperidade da industria doméstica no campo e, posteriormente, nas
pequenas cidades ocorreu com o desenvolvimento das oficinas organizadas pelas Corporacgdes
dos artesdos, mestres e artifices; (6) O mercado tinha &mbito local (da cidade e do seu
entorno).

Até o século 10, as cidades eram pequenas vilas. Os seus habitantes
restringiam-se a alguns artesdos que trabalhavam para o senhor feudal em condicdes similares
a dos servos. A partir do século 11, com o crescimento do comércio e a circulagdo do
dinheiro, o senhor feudal permitiu aos artesdos, mediante retribuicdo econdmica, que
trabalhassem para terceiros. Foi dessa maneira que as cidades, enquanto centros militares e
judiciais, que mantiveram o apogeu na ldade Meédia, se transformaram em centros de

comércio. Em resumo:

A economia do senhor feudal repousava, em primeiro lugar, sobre um
aglomerado de produtores servis que trabalhavam para ele sem se ajustar a
um plano comum e, em segundo lugar, sobre as riquezas aleatérias que as
guerras e 0s saques lhe proporcionavam. A economia monastica, por outro
lado, se apoiava numa organizacdo do trabalho que estava submetida a
estritas regras disciplinares. O castelo feudal era quase que sé uma tenda de
campanha, em que o senhor repousava dos saques efetuados, enquanto se
preparava para outra incursdo. O monastério, ao contrario, era uma licdo
viva de trabalho organizado ¢ “racionalizado”, a tal ponto que deveria vir a
influir ndo pouco sobre as burguesias posteriores. Toda riqueza que chegava
as mdos do nobre era para ser gasta; o fausto e a prodigalidade sdo
caracteristicas do senhor. Por outro lado, todas as riquezas que chegavam ao
monastério eram entesouradas e aumentadas. (PONCE, 1986 [1937], p. 89)

No ambito do sistema artesanal, a cidade representou um vasto tecido no qual
as relacBes sociais tornaram-se instrumento indispensavel para a confirmagdo de uma politica
comercial e econdmica produtiva. Nas caracteristicas citadas por Ponce, assim como na
historia de todas as sociedades, a divisdo de classes e as lutas inerentes a cada uma delas séo

imediatamente percebiveis. Segundo Marx e Engels:
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A historia de todas as sociedades até hoje existentes é a historia das lutas de
classes. Homem livre e escravo, patricio e plebeu, senhor feudal e servo,
mestre de corporacdo e companheiro, em resumo, opressores e oprimidos,
em constante oposi¢do, tém vivido numa guerra ininterrupta, ora franca, ora
disfarcada; uma guerra que terminou sempre ou por uma transformacéo
revolucionéria da sociedade inteira, ou pela destruicdo das duas classes em
conflito. (MARX; ENGELS, 2005 [1848], p. 40)

Na formacédo da sociedade pré-industrial, os senhores (a nobreza), os vassalos,
0s mestres artesdos e os artifices das Corporagdes (o artesdo, no sentido lato, é oriundo do
povo) e 0s servos eram as classes sociais. A nobreza e o clero eram as classes sociais
dominantes e governantes. O poder do senhor feudal associava-se ao nimero de camponeses
sob 0 seu dominio; e a producdo dava-se pela reparticdo da terra pelo maior nimero de
camponeses (terra cedida). O mundo feudal repousou, portanto, sobre os camponeses. Ja 0
artesdo (mestre) era um membro da Corporacdo, patrdo interno, ndo um dirigente como era
nomeado o senhor feudal. Nas Corporacdes e em suas oficinas, os trabalhadores eram

divididos em trés categorias:

[...] os aprendizes, os companheiros (ou parceiro criador) e os mestres (ou
operario qualificado). Néo esta incluido nessa distribuicdo os assalariados
agricolas e pintores que eram aproveitados e uma mdo-de-obra ndo
especializada genérica, isto €, de trabalhos bracais, porque eram
considerados como “servos” mais que como trabalhadores. Somente os
mestres e companheiros faziam parte da Corporacdo. Os aprendizes ndo
eram excluidos, até que demonstrassem adquiridas as capacidades
profissionais dos operarios ou dos companheiros, e apds eventualmente dos
mestres. (ZAGO, 2003, p. 19) (traducéo da autora)

Nesse contexto, nota-se a emergéncia de uma nova classe, a classe dos
mercadores. A medida que os mercadores ampliam e fortalecem seus capitais, origina-se a
burguesia, que se reproduz como classe dominante até na sociedade contemporanea.

A sociedade industrial criou novas classes sociais, modificou radicalmente os
meios de producdo e gerou novas relacdes de trabalho, contudo ndo deixou de reproduzir o
antagonismo de classe da sociedade anterior. E nesse momento da histéria da humanidade
que a burguesia se estabelece como classe dominante e a divisdo do trabalho € introduzida
como forma de organizacdo da producao nas primeiras oficinas industriais. A manufatura tem

seu nascedouro aqui:

A organizacao feudal da inddstria, em que esta era circunscrita a corporacoes
fechadas, ja ndo satisfazia as necessidades que cresciam com a abertura de
novos mercados. A manufatura a substituiu. A pequena burguesia industrial
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suplantou os mestres das corporacGes; a divisdo do trabalho entre as
diferentes corporagdes desapareceu diante da divisdo do trabalho dentro da
prépria oficina. (MARX, 2005 [1848], p. 41)

O parcelamento da terra e a dispersdo dos meios de producdo — as duas
principais caracteristicas da transicdo pré-industrial para a sociedade industrial —, pela
particular circunstancia, excluem a cooperagéo simples e a diviséo do trabalho no interior do
processo produtivo, o dominio social e o controle da natureza, o livre desenvolvimento das

forcas produtivas. Isso, em verdade,

S6 é compativel com limitagcGes estreitas e ingénuas a producdo e a
sociedade. Pretender eterniza-lo significaria, conforme a acertada expressao
de Pecquer, “decretar a mediocridade universal”. Chegando a certo grau de
desenvolvimento, este modo de producdo gera 0s meios materiais de seu
préprio aniquilamento. (MARX, 2009 [1867], p. 875)

E sabido o papel revolucionario que a burguesia e o capital representam para a
histéria da sociedade: destruiram as relacdes do sistema feudal, impuseram a ideia de
civilizacdo ligada ao modelo industrial de producdo; criaram mecanismos de mudanca
constante dos instrumentos e as relagcdes de producdo; transformaram a atividade de trabalho
em valor de troca; instituiram o comercio como a unica fonte de liberdade; estabeleceram o
intercdmbio e a interdependéncia entre as Nacdes; submeteram o campo a cidade; suprimiram
a dispersdo da populacdo, da propriedade e dos meios de producdo, etc. Por meio dessas
mudancgas, que atingiram todas as esferas da sociabilidade, a burguesia, membro maximo da
nova poténcia produtiva, conquistou, também, a centralizacdo politica (das NacOes, dos
governos, da legislagdo, dos interesses de classe). Nesse processo, as classes hegemonicas da
antiga sociedade foram deslocadas para a posi¢cdo do assalariamento. Marx assim descreve

aspectos desse processo:

As camadas inferiores da classe média de outrora, 0s pequenos industriais,
pequenos comerciantes 0s que vivem de rendas [rentiers], artesdos e
camponeses, caem nas fileiras do proletariado; uns porque seu pequeno
capital ndo permite empregar 0s processos da grande inddstria e sucumbem
na concorréncia com os grandes capitalistas; outros porque sua habilidade
profissional é depreciada pelos novos métodos de producdo. Assim, o
proletariado é recrutado em todas as classes da populacdo. (MARX, 2005
[1848], p. 47)

E mais:
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O produtor direto, o trabalhador, s6 pode dispor de sua pessoa depois que
deixou de estar vinculado a gleba e de ser escravo ou servo de outra pessoa.
Para vender livremente sua forca de trabalho, levando sua mercadoria a
qualquer mercado, tinha ainda de livrar-se do dominio das corporagdes, dos
regulamentos a que elas subordinavam os aprendizes e oficiais e das
prescrigdes com que entravavam o trabalho. (MARX, 2009 [1867], p.
828-829)

O pequeno capital, a depreciacdo da habilidade profissional e o
desaparecimento da protecdo corporativa (intrinseca a estrutura organizacional das
Corporacbes de oficio) foram fatores do movimento do real que contribuiram para alterar a
estrutura das classes sociais. Aqueles que sobreviveram a deprecia¢do dos meios de producao
e das garantias das instituicdes tradicionais transferiram-se para o nivel de assalariamento.
Desta maneira, os capitalistas industriais, representantes méaximos da recente poténcia
produtiva, modificaram a situacdo social dos artesdos e dos senhores feudais que até entdo

dominavam a riqueza. Marx avalia:

Sob esse aspecto, representa-se sua ascensdo como uma luta vitoriosa contra
0 poder feudal e seus privilégios revoltantes, contra as corporagdes e 0s
embaragos que elas criavam ao livre desenvolvimento da produgdo e a livre
exploracdo do homem pelo homem. (MARX, 2009 [1867], p. 829)

Quanto a industria, nos primordios, o seu carater e as suas condigdes em muito
se diferenciam da atualidade. Com um perfil predominantemente doméstico, a industria
produzia objetos tdo somente para suprir necessidades imediatas das familias, dos senhores e

do clero, sem pretensdo comercial. Essa industria

[...] era realizada na casa do préprio camponés, qualquer que fosse seu
género. A familia precisa de mdveis? Na&o se recorria ao carpinteiro para
fazé-los, nem eram comprados numa loja de rua do Comércio. Nada disso. A
propria familia do camponés derrubava a madeira, limpava-a, trabalhava-a
até ter os méveis de que necessitava. Precisavam de roupa? Os membros da
familia tosquiavam, fiavam, teciam e costuravam — eles mesmos. A industria
se fazia em casa, e 0 prop6sito da producdo era simplesmente o de satisfazer
as necessidades domésticas. Entre os servos domésticos do senhor havia os
gue ocupavam apenas dessa tarefa, enquanto os outros trabalhavam no
campo. Nas casas eclesiasticas também havia artesdos que se especializavam
numa arte, e com isso Se tornavam bastante habeis em suas tarefas de tecer
ou de trabalhar na madeira ou no ferro. Mas isso nada tinha da industria
comercial que abastece o mercado — era simplesmente um servigo para
atender as necessidades da casa. O mercado tinha de crescer, antes que 0s
artesdos, como tal, pudessem existir em suas profissbes isoladas.
(HUBERMAN, 1986 [1936], p. 53)



61

Com a progressiva e extensiva ampliagdo dos mercados e das novas cidades, a
manufatura ndo mais garantia a producdo necesséaria ao abastecimento das populacdes.*® O
crescimento do comércio exigiu um numero sempre maior de pessoas na atividade da
producdo. Aglomerados populacionais deslocaram-se das antigas cidades feudais e das terras
agricolas para as novas cidades com o objetivo de obter algum trabalho. Foi o caso, em
especifico, dos artesdos que passam a vender a sua forca de trabalho porque ndo mais dispdem

dos meios para subsidia-la. De acordo com Huberman:

O progresso das cidades e o uso do dinheiro deram aos artesdos uma
oportunidade de abandonar a agricultura e viver de seu oficio. O agougueiro,
0 padeiro e o fabricante de velas foram entdo para a cidade e abriram uma
loja. Dedicaram-se ao negécio das carnes, padaria e fabrico de velas, ndo
para satisfazer suas necessidades, mas sim para atender a procura.
Dedicavam-se a abastecer um mercado pequeno, mas crescente.
(HUBERMAN, 1986 [1936], p. 53-54)

Os instrumentos de trabalho até aqui empregados requeriam processos
individuais de trabalho, eram feitos para uso do proprio trabalhador. S8o esses 0s

instrumentos que estdo na base da pequena industria. Marx explica:

A propriedade privada do trabalhador sobre os meios de produgéo serve de
base a pequena industria, e esta € uma condi¢do necessaria para desenvolver-
se a producdo social e a livre individualidade do trabalhador. Sem davida,
encontramos essa pequena indudstria nos sistemas de escravatura, servidao e
em outras relagdes de dependéncia. Mas ela sé floresce, s6 desenvolve todas
as suas energias, s6 conquista a adequada forma classica quando o
trabalhador é o proprietério livre das condi¢des de trabalho (meios e objeto
de trabalho) com as quais opera, a saber, o camponés é dono da terra que
cultiva, e o artesdo, dos instrumentos que maneja com pericia. (MARX, 2009
[1867], p. 875)

O desenvolvimento dos mercados e a burguesia (classe em ascenséo)
concentraram e transformaram os meios de producdo, isolados e primitivos, na forga que hoje
conhecemos. Em contraste com a riqueza da terra, 0s mercados acenderam o dinheiro como
nova fonte de riqueza.

Por fim, ¢ legitimo dizer que o conceito de “acumulagdo primitiva” (MARX,
2009 [1867]) sintetiza o0 processo de transicdo da sociedade pré-industrial para a sociedade

industrial: “E considerada primitiva porque constitui a pré-historia do capital e do modo de

%8 Huberman (1986 [1936]) identifica a Italia e a Holanda como os primeiros paises onde surgiram as cidades de
novo tipo, diretamente ligadas a expanséo do comércio.
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producdo capitalista” (MARX, 2009 [1867], p. 828). Um periodo marcado pelo deslocamento
de grandes massas rurais para as cidades, pela acumulacdo do capital pela burguesia, pela
transformacdo dos meios de producdo individualmente dispersos em meios de producédo
socialmente concentrados (no ambito da inddstria), pela impulsdo do mercado e pela
formagdo da classe dos trabalhadores assalariados. Estamos na pré-historia do capital: “A
expropriacdo do produtor rural, do camponés, que fica assim privado de suas terras, constitui
a base de todo o processo” (MARX, 2009 [1867], p. 830). Também:

Certa acumulacdo de capital em maos de produtores particulares de
mercadorias constitui condicdo preliminar do modo de producdo
especificamente capitalista. Por isso, temos de admiti-la na transi¢cdo do
artesanato para a exploragédo capitalista. Pode ser chamada de acumulagéo
primitiva, pois, em vez de resultado histérico, € fundamento histérico da
producdo especificamente capitalista. (MARX, 2009 [1867], p. 727)

Ao reunir os trabalhadores, a burguesia dinamizou o método da producéo,
introduzindo a cooperacdo (ainda que simples) e a alianca entre ciéncia e tecnologia, o que
garantiu uma constante expansdo da forgca produtiva. Do processo de cooperacdo simples,
passou-se a manufatura e, desta, a grande industria. Marx aprofunda:

[...] desenvolve-se, cada vez mais, a forma cooperativa do processo de
trabalho, a aplicacdo consciente da ciéncia ao progresso tecnoldgico, a
exploracdo planejada do solo, a transformacgdo dos meios de trabalho em
meios que s6 podem ser utilizados em comum, o emprego econémico de
todos os meios de produgdo manejados pelo trabalho combinado, social, o
envolvimento de todos os povos na rede do mercado mundial e, com isso, 0
carater internacional do regime capitalista. A medida que diminui o nimero
dos magnatas capitalistas que usurpam e monopolizam todas as vantagens
desse processo de transformagdo, aumentam a miséria, a opressao, a
escraviddo, a degradacdo, a exploracdo; mas cresce também a revolta da
classe trabalhadora, cada vez mais numerosa. (MARX, 2009 [1867], p. 876)

A antiga sociedade medieval foi desintegrada, mas o progresso civilizatorio
ndo deixou de ser alicercado na exploracdo do capital sobre o trabalho, na sujeicdo dos
trabalhadores (raiz da relacdo entre capital e trabalho) e na centralizagdo dos capitais e da

elevacdo cumulativa da extracao da mais valia (leis imanentes a producéo capitalista).
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Essa situacdo historica sugere uma maior compreensdao do contetdo e do
método empregado no trabalho de oficio, bem como das caracteristicas dos seus trabalhadores
gue ndo sucumbiram totalmente no tempo, continuam existindo: uns em continua decadéncia;

outros no impeto da requalificacdo sob a base da inovacao técnica e tecnoldgica.

22 O TRABALHO ARTESANAL E OS TRABALHADORES DE OFICIO NA
TRANSICAO DA SOCIEDADE PRE-INDUSTRIAL PARA A SOCIEDADE
INDUSTRIAL

O periodo pré-industrial é o periodo do artesanato e dos oficios. O artesdo e o
seu trabalho ndo pertencem a era da industria e da metrépole; pertencem sim, a era da oficina,
da pequena cidade, das relacdes sociais de comunidade. Mas o que é o trabalho de oficio?
Qual o seu contetido e método? Quem ¢é o trabalhador de oficio?

Inicio com o conceito de artesanato e com os designios que o termo oficio
poderd denotar. O vocabulo artesanato vincula-se ao termo arte, sempre referendado no
virtuosismo, na habilidade criativa e na qualidade do produto criado pelo seu criador, o
artesdo. Era composto, tanto por oficios humildes como por oficios de elevada atividade para
a época (o caso do pintor, do escultor, do arquiteto, do engenheiro, do médico ou do cirurgido,

do ourives, do alquimista, do astrénomo etc., e do proprio comerciante). Braunstein completa:

O termo “artesanato” evoca em primeira instancia uma capacidade pratica. O
vocabulo deriva de “arte”, que implica a qualidade, quando ndo diretamente
0 virtuosismo na execucgdo de uma série de operacdes técnicas a partir de um
material ou de um conjunto de matérias primas; a finalidade é aquela de
obter um produto comercializavel. (BRAUNSTEIN, 2003 [1999], p. 65)
(traducéo da autora)

Ja o termo artesdo, conforme sugere Cunha, pode ser empregado em trés

sentidos:

No sentido mais estrito, o oficio era 0 conjunto de praticas definidoras de
uma mesma profissdo (o oficio de carpintaria de casa, por exemplo). Em
sentido um pouco mais amplo, o oficio designava o conjunto de praticantes
de uma mesma profissdo (todos os carpinteiros de casa, por exemplo). Em
sentido ainda mais amplo, finalmente, o termo oficio era sindnimo de
corporacédo, abrangendo mais de um oficio-profissao (os carpinteiros de casa
estavam na mesma corporagdo dos pedreiros, dos canteiros, dos ladrilheiros
e dos violeiros). (2005 [2000], p. 42) (grifo do original)
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Hobsbawm (2008 [1984], p. 361) utiliza-se do dicionario trabalhista britanico
do inicio do século 19,* para conceituar o vocabulo oficio: “1) uma ocupagdo ou habilidade
especifica no campo do emprego manual, ou 2) o grupo coletivo de trabalhadores exercendo
um unico oficio ou ocupacdo especifica’. O termo poderd integrar o trabalhador
individualmente ou um grupo de trabalhadores do mesmo ramo do oficio. O historiador inglés
explica a constituicdo do oficio argumentando que:

[...] compreendia todos aqueles que tinham adquirido as técnicas peculiares
de uma ocupagdo mais ou menos dificil, através de um processo especifico
de educacdo, completado por testes e avaliagdo que garantiam conhecimento
e desempenho adequado do oficio. Em compensacdo, estas pessoas
esperavam o direito de exercer seu oficio e ganhar o que consideravam uma
vida decente, correspondente a seu valor na sociedade e a seu status social.
[...] na verdade muito do que os oficios fizeram serviu para restringir a
producdo e a oferta de trabalho de forma a manter a renda média ao nivel
exigido. (HOBSBAWM, (2008 [1984], p. 363) (grifo do original)

Independentemente dos significados atribuidos ao termo, o trabalho artesanal é
caracterizado por especializacdes. Sua maxima era objetivada “na “criacdo produtiva”; [...],
quando a personalidade do trabalhador se refletia inteiramente no objeto criado, quando era
ainda muito forte a ligacdo entre arte e trabalho” (GRAMSCI, 2007 [1929-1930], p. 267). Diz
respeito a um trabalho particular, uma especialidade que une intrinsecamente concepcdo e
execucdo da atividade. A base técnica € uma singularidade conservada na mente do artesdo.
Ele € seguro do seu saber, tem experiéncia pratica, habilidade e talento que garantiam a
prosperidade das artes e da manufatura na sociedade pré-industrial. A especialidade do oficio
é adquirida na tradicdo oral e na experiéncia do “saber fazer” que a sociedade reconhece e
sanciona. “Cada artesdo particular, o ferreiro, o oleiro etc., realiza todas as operagdes
pertinentes ao seu oficio, de maneira tradicional, mas independente e sem reconhecer
qualquer autoridade acima dele em sua oficina” (MARX, 2006 [1873], p. 413). A referéncia
tecnoldgica do trabalhador de oficio é a oficina artesanal, entendida como unidade basica da
produc¢do, “tendo um mestre como empregador em pequena escala, trabalhando lado a lado
com seus ajudantes” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 54). O movimento geral da oficina tem o
mestre artesdo como ponto de partida da atividade e o responsavel pelo produto final, ndo
existindo uma nitida separacdo entre 0os meios de producdo e o produtor. O trabalhador de

oficio tem autonomia sobre o tempo e o ritmo da atividade. Na tradi¢do dos oficios, o arteséo

% Na nota de rodapé 5, Hobsbawn (2008 [1984], p. 381) indica o respectivo dicionario: Waldo R. Browne,
What’s What in the Labor Movement. A Dictionary of Labor Affairs and Labor Terminology. Nova lorque,
1921, p. 497.
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orgulha-se pelo controle do tempo da atividade. Cada artesdo trabalha no ritmo que o oficio
exige. Pericia no servigo, qualidade da matéria-prima utilizada e dominio de um saber
especializado, sdo elementos imprescindiveis ao trabalho. Em suma, o oficio foi a unidade

béasica do processo produtivo pré-industrial. De acordo com Braverman:

Desde tempos imemoriais até a Revolucdo Industrial o oficio ou profisséo
qualificada eram a unidade bésica, a célula elementar do processo de
trabalho. Em cada oficio, admitia-se que o trabalhador era senhor de um
acervo de conhecimento tradicional, e dos métodos e procedimentos que
eram deixados a seu critério. Em cada um desses trabalhadores repousava o
conhecimento acumulado de materiais e praticas pelas quais a producéo era
realizada no oficio. Oleiro, curtidor, ferreiro, teceldo, carpinteiro, pedreiro,
moleiro, vidreiro, sapateiro e outros, cada qual representando um ramo da
divisdo social do trabalho, era um repositério da técnica humana para os
processos de trabalho daquele ramo. O trabalhador combinava, no corpo e na
mente, os conceitos e habilidades fisicas da especialidade. (BRAVERMAN,
1987 [1974], p. 100)

A sociedade concedia aos artesdos o direito a propriedade. Os meios de
producdo (apesar de simples) e o trabalho gerado pelo artesdo eram de sua integral posse e
dominio. Por isso, o tratamento que a sociedade reconhecia a ele era de proprietario. Os
oficios aceitam e assumem o dever do trabalho bem feito. Thompson (2002 [1963], p. 96)
memora: “Grande parte dos oficios do século 18 dedicavam-se & fabricagdo de artigos de
luxo, exigindo uma qualidade artesanal.” E o artesdo quem fixa o preco do produto que tem,
no valor de uso, uma das suas caracteristicas. Pessoalmente ele ocupa-se de vender 0s
proprios produtos para a clientela. A formula era “do produtor ao consumidor”. A producéo e
a comercializagdo ocorriam no mesmo espago. N&o raro, nas oficinas, era usual uma janela
aberta para a rua, onde se mantinham expostos o0s artigos a venda e a comercializagéo,
inclusive, ocorria ali no contato direto com o produtor. E percebivel, entdo, que o mestre foi
mais do que fabricante de produtos. O elemento determinante do preco dos produtos era
fixado mais pelos costumes e pelo prestigio social (habilidade, orgulho e reconhecimento) do
artesdo do que pelo custo propriamente dito da producdo ou pela oferta e demanda no
mercado. Isso porque a industria ainda era dispersa. A habilidade técnica, o bom trabalho e o
material utilizado estavam, portanto, na base do custo real do trabalho e eram vendidos

exatamente por essa soma, sem qualquer outro acréscimo. O “justo pre¢o” se fazia valer, ndo
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o preco de mercado.*® Hobshawm esclarece:

[...] o oficio ndo era somente uma maneira de fazer dinheiro, mas, na
realidade, a renda que ele proporcionava era o reconhecimento pela
sociedade e pelas autoridades constituidas do valor do trabalho decente
executado decentemente por grupos de homens respeitaveis, adequadamente
treinados nas tarefas de que a sociedade necessitava. A situacdo ideal, e, na
verdade, a situacdo esperada, era aquela em que as autoridades permitiam ou
conferiam estes direitos a corporacédo do oficio coletivamente assegurava que
eles fossem exercidos e salvaguardados da melhor maneira. (HOBSBAWM,
2008 [1984], p. 364)

Além da producdo, o mestre realizava a venda dos artigos no espaco da oficina

artesanal. Ele agregava cinco fun¢des bésicas, a saber:

Quando procurava e negociava a matéria prima que utilizava, era negociante
ou mercador; tendo jornaleiros ou aprendizes sob seu mando, era
empregador; ao supervisionar o trabalho deles, era capataz; e como vendia
ao consumidor, no balcdo, o produto acabado, era também um comerciante
lojista. (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 109-110)

Thompson (2002 [1963]) faz referéncia ao contetido oculto no termo “artesdo”
identificando as categorias possiveis dos trabalhadores: mestre, artesdo autbnomo (ou artifice)
e trabalhador ndo qualificado (ou companheiro). A organizacdo e a regulamentacdo do
conjunto dos oficios sucediam-se na chamada sociedade dos oficios. Essa sociedade integra as
Corporac0es, as associacOes, 0s sindicatos e as confederaces.

As Corporagdes eram associagdes de artesdos que atuavam numa determinada
cidade e que congregavam interesses econdmicos, ideoldgicos, assistenciais e até religiosos
do ramo do oficio e, a0 mesmo tempo, regulavam o exercicio da respectiva atividade. Dolch

as descreve:

Constituidas de mestres, companheiros e aprendizes, a Corpora¢do medieval
foi uma liga de interesses econdmicos (limitagdo de membros, segredo
profissional, aquisi¢do de matéria-prima, controle de qualidade e do pre¢o do
trabalho, etc.), organizacéo assistencial em favor dos membros, agrupamento
social com usos préprios, fator de poténcia da classe média, associacdo

00 conceito de “justo pre¢o” remonta ao conceito medieval do bem e do mal da doutrina da usura e se trata de
uma economia de mercado pequeno, local e estavel. Huberman (1986 [1936], p. 59) explica: “No regime de
troca da velha economia natural, o comércio ndo tinha objetivos de lucros, mas sim de beneficiar tanto o
comprador como o vendedor. Nenhum dos dois esperava obter mais vantagem do que o outro. Um capote podia
ser trocado por cinco galGes de vinho sem prejuizo para ninguém, porque o custo da Id e os dias de trabalho
necessarios para fazer o capote eram iguais ao custo das vinhas e o tempo necessario para preparar o vinho.
Quando surgiu o dinheiro, eram ainda apenas esses os fatores que predominavam. O artesdo sabia o que lhe
custavam o material e o trabalho, e estes determinavam o prego pelo qual era vendido o produto acabado”.



67

religiosa com altares, capelas e sacerdotes préprios. (DOLCH, 1958, p. 577-
578) (grifos do original) (traducdo da autora)

Por sua vez, para Zago:

As Corporagfes medievais eram associacdes mercantis e artesanais, livres de
todas as imposi¢des do poder politico (a0 menos no periodo inicial), tendo a
capacidade de se autoregularem. Essas visavam principalmente a promover
uma acéo coletiva de consolidacdo do mercado, através da oferta de produtos
de excelente qualidade, do aperfeicoamento da técnica produtiva (da qual se
procurava manter os segredos) e da defesa dos meios do transito comercial.
(ZAGO, 2003, p. 19) (traducéo da autora)

As Corporacles estavam ao cargo dos mestres de oficios que formavam as
unidades produtivas (oficinas) e o sistema educacional reprodutor dos oficios. Mestres,
artifices, ajudantes e aprendizes participavam da organizacdo, comungavam ideais e lutavam
por causas comuns ao ramo do oficio.

Marx (2006 [1867]) identifica algumas das leis das Corporacdes, tais como:
namero de trabalhadores empregados; trabalhadores de um Unico oficio; o comerciante

compra produtos, ndo o trabalho do artesdo, ndo aderindo ao capital mercantil. Nesse sentido:

As leis das corporacOes da ldade Média impediam metodologicamente, [...],
a transformacdo de um mestre artesdo em capitalista limitando severamente
0 nimero de companheiros que ele tinha o direito de empregar. Também s6
Ihe era permitido empregar companheiros no oficio em que era mestre. A
corporagdo se defendia zelosamente contra qualquer intrusdo do capital
mercantil, a Gnica forma livre de capital com que se confrontava. O
comerciante podia comprar todas as mercadorias, mas nao o trabalho como
mercadoria. (MARX, 2006 [1867], p. 413-414)

No século 19, quando o intermediario entrou em cena, ou seja, quando alguém
entregou ao mestre a matéria-prima e recebeu o produto final da sua atividade, suas funcdes
séo reduzidas; e ele, 0 mestre, foi transferido para as categorias de trabalhador, empregador ou
capataz, ndo mais mercador e comerciante. O intermediario passou a mediar a relagéo entre o
mestre artesdo e o comprador. J& o artifice permaneceu na producdo capitalista como
trabalhador contratado pela manufatura.

O artifice foi o trabalhador manual qualificado, especializado (dominava a
habilidade técnica do oficio adquirida no longo aprendizado dirigido pelo mestre no interior
da oficina) e que retinha o monopdlio das ferramentas indispenséaveis ao trabalho (pequenos
meios de producdo), o que lhe permitia independéncia no sentido de trabalhar em diversos
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lugares (na oficina, na estrada, nos mercados, nas comunidades, nas industrias manufatureiras,
etc.). Enquanto o mestre concentrava sua atividade na oficina, o artifice a disseminava na
sociedade, onde existia demanda para a atividade. O artifice era independente, um pequeno
patrdo ou alguém que ambicionava tornar-se um deles, todavia sempre se conservou ligado a
Corporacdo do ramo do oficio por lhe garantir apoio e seguranca no exercicio profissional. A
independéncia do artifice pode ser duplamente justificada: de um lado, na crenca de que o
dominio técnico era vital para a producdo; de outro, a posse das ferramentas de trabalho
avalizava autonomia em relacdo a administracdo. Os aprendizes, inseridos nas oficinas
durante trés ou quatro anos no aprendizado do oficio, beneficiam-se do contato com 0s
artifices, ja que, nesses locais, eles permaneciam pelo periodo maximo de seis meses.

Os aprendizes eram jovens de origem social humilde ou até miseravel, quase
sempre analfabetos, que trabalhavam com o mestre artesdo para aprender o oficio. O ramo da
atividade artesanal definia a extensdo do aprendizado que, em geral, oscilava entre dois e sete
anos. Para a época, qual designio era atribuido ao aprendiz? Segundo Huberman:

Tornar um aprendiz era um passo sério. Representava um acordo entre a
crianca, seus pais e o mestre artesdo, segundo o qual em troca de um
pequeno pagamento (em alimento ou dinheiro) e a promessa de ser
trabalhador e obediente, o aprendiz era iniciado nos segredos da arte,
morando com o mestre durante o aprendizado. (HUBERMAN, 1986 [1936],
p. 54)

Um aprendiz, quando aprovado nos exames pelo mestre e dispondo de
recursos, poderia abrir a propria oficina. Do contréario, existia a possibilidade de permanecer
trabalhado para o mestre ou, entdo, empregar-se em outra oficina. Em ambos as situagdes,
integrava-se a categoria de ajudante, recebendo um salério.

Podemos observar que a producdo artesanal e o trabalho dos oficios ndo se
limitaram a sociedade pré-industrial. Para Hobsbawm (2008 [1984]), a atividade ultrapassou

as fronteiras do seu periodo hegemonico adentrando, de certa forma, ao século 20.

Suas caracteristicas, valores, interesses e, na verdade, seus mecanismos de
protecdo, estavam profundamente enraizados no passado pré-industrial dos
“oficios”, que fornecia o modelo at¢ mesmo para qualificagdes que ndo
poderiam ter existido antes da Revolu¢do Industrial [...]. O trabalho
qualificado continuou a deixar suas marcas até mesmo no século XX; sob
alguns aspectos, ele sobreviveu vigorosamente até a Segunda Guerra
Mundial. (HOBSBAWM, 2008 [1984], p. 358)
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As oficinas — o local de trabalho do artesdo, do artifice e do aprendiz — se
tornaram um modelo ultrapassado enquanto um modelo de producdo bem mais complexo,
organizado em unidades maiores e no aglomerado de muitos trabalhadores, passou a ser
estruturado. Contudo, “o diferencial fundamental, [...], dava-se pela auséncia de controle
sobre a producdo e circulacdo das obras, antes exercido pelas corporagdes de oficios”
(MARTINS, 2008, p. 156). A circunstancia produziu mudangas significativas para a forga de

trabalho. No caso em especifico,

[...] a mdo-de-obra dos artifices foi liberada, rompendo-se os elos de
compromisso com o mestre, com o oficio e com o trabalho em uma oficina.
Isso possibilitou o deslocamento dos trabalhadores para o emprego em
funcBes diferentes, conforme os seus interesses e necessidades, embora ele
fosse restrito em uma sociedade com baixo poder de consumo e um mercado
consumidor pequeno. Neste processo, a liberalizagdo da mdao-de-obra
representou uma iniciativa fundamental para o desenvolvimento das
manufaturas, uma vez que possibilitava o deslocamento dos trabalhadores.
(MARTINS, 2008, p. 156)

A utilizag8o da forca de trabalho do artifice na inddstria aconteceu por razdes
tecnoldgicas, isto é, a organizacdo da producdo, desde os seus primoérdios, sempre exigiu
trabalho qualificado. Hobsbawm (2008 [1984], p. 358) expde: “o trabalhador qualificado
substituia parcialmente o projeto, a pericia tecnoldgica e a administracao; e, por razdes ainda
mais fundamentais, as da racionalizacdo empresarial”. O artifice remunerado pelo capital ndo
impedia o lucro (seus salarios ndo eram onerosos), 0s custos para troca-lo ou os incidentes
que sua substituicdo poderia causar ndo justificavam o lucro obtido pelo seu trabalho. Embora
o capitalismo industrial tenha destinado aos oficios um espaco restrito na producéo, o artifice
adequou-se a ele, sobretudo porque o capital aceitou as reivindicacdes da habilidade técnica,
do respeito moral e de certo privilégio. A administracdo ndo determinava como eles
executariam o trabalho.

O incentivo para o capital suprimir integralmente os artifices sO ocorreu,
depois, no final do século 19, diante da producao de mercadorias em massa e em série. Agora
sim o capital dispunha das condigdes técnicas para reduzir os artifices a trabalhadores comuns
(operadores das maquinas semiqualificadas), sem os privilégios das velhas premissas do
oficio. Progressivamente, os artesdos independentes vao desaparecendo “e em seu lugar
surgem os assalariados, que cada vez dependem mais do capitalista-mercador-intermediario-
empreendedor” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 114). Aqueles que sobreviveram, em relagéo
aos fundamentos de origem dos oficios, tornaram-se precarizados. Contudo, a debilidade, a
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escassez e a incerteza ndo significaram o seu total desaparecimento. De acordo com

Hobsbawm:

Alguns sobrevivem, mas num mundo que eles ndo mais entendem bem.
Trabalha-se por tanto dinheiro quanto se consegue obter, e nada mais. Isto
representa uma quebra fundamental na tradicéo, que, [...], tinha um ganho
correspondente ao status do artifice como grupo. [...] A habilidade técnica, o
bom trabalho, ndo era mais a base essencial para bons ganhos. No minimo,
ela era agora um problema, pois impedia 0 acesso aos altissimos salérios que
podiam ser atingidos por homens que deliberada e inconscientemente
colocavam a rapidez e a falta de cuidado a frente do trabalho perfeito.
(HOBSBAWM, 2008 [1984], p. 379) (grifos do original)

A habilidade do artifice foi superada pelo conhecimento teoérico transmitido
pela ciéncia; e a técnica passou a ser concedida pelos diplomas. O acesso aos diplomas
expandiu-se para as escolas e universidades. Os artifices ndo mais se reproduziram e,
paulatinamente, foram substituidos. Aqueles que sobrevivem na atualidade formam uma
geracdo velha que exerce a atividade predominante nas oficinas de reparos ou conserto, nao
mais na produgdo propriamente dita. Vale mencionar que, na tradicdo dos oficios, o conserto
sempre foi avaliado como um ramo inferior da atividade.

O cenario conduz para algumas indagagdes:

Quando sera nossa sociedade sem este grande grupo de homens, que, de uma
forma ou de outra, tinham um senso de dignidade e de auto-estima, derivado
do trabalho manual dificil, bom e (til & sociedade, que também é um senso
de uma sociedade governada ndo pelas leis de mercado nem pelo dinheiro:
uma sociedade diferente da nossa e potencialmente melhor? Como serd um
pais sem 0 acesso a auto-estima proporcionada pela habilidade técnica, em
conjunto com a mao, os olhos e o cérebro, aos homens — e também as
mulheres — que por acaso ndo conseguem se sair bem em exames?
(HOBSBAWM, 2008 [1984], p. 380)

A formulacio de Hobsbawm, acrescento os questionamentos de Perrot (2001
[1977], p. 54): “De onde a inddstria moderna tirou sua mao-de- obra? Como camponeses,
artesdos [...] foram transformados em operarios? Por quais meios?” Eis a matéria sobre a qual
discorrerei no subitem 2.4 deste capitulo da tese: o trabalho artesanal e os trabalhadores de

oficio nas circunstancias da sociedade contemporanea.
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2.3 AHISTORIA DA INDUSTRIA: MANUFATURA E MAQUINARIA

O industrialismo ndo se caracteriza como um movimento de carater
espontaneo, €, sim, uma forga interessada no desenvolvimento geral da sociabilidade. Na
dindmica historica, concebida na perspectiva da superacdo em vista da propria continuidade,
foi sendo determinado um padrdo para esse desenvolvimento, da manufatura para a
maquinaria.

A expansdo do mercado €, sem duvida, a principal chave de leitura para
explicarmos as forcas que originaram a industria: um episodio de ordem econémica que
provocou alteragcdes no conjunto de toda sociedade. Huberman (1986 [1936]) descreve o

fendmeno diferenciando-o do periodo medieval:

Produzir mercadorias para um mercado pequeno e estavel, onde o produtor
fabrica o artigo para o fregués que vem ao seu local de trabalho e lhe faz
uma encomenda, ¢ uma coisa. Mas produzir para um mercado que
ultrapassou os limites de uma cidade, adquirindo um alcance nacional, ou
mais, & outra coisa inteiramente diferente. A estrutura das corporacdes
destinava-se ao mercado local; quando este se tornou nacional e
internacional, a corporagdo deixou de ter utilidade. Os artesdos locais
podiam atender e realizar o comércio de uma cidade, mas o comércio
mundial era coisa totalmente diversa. A ampliacdo do mercado criou o
intermediério, que chamou a si a tarefa de fazer com que as mercadorias
produzidas pelos trabalhadores chegassem ao consumidor, que podia estar a
milhares de quilémetros de distancia. (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 109)

O modelo produtivo da industria transformou-se na configuracdo da
sociabilidade. A manufatura, enquanto industria manual, foi o seu primeiro estagio. Nela, o
conjunto de atos individuais da atividade produtiva converteu-se numa serie de atos coletivos
e o trabalho do artesdo foi distribuido em tarefas e executado em série por grupos de
trabalhadores parcelados. Na histéria da sociedade é aqui que encontramos o desmonte do
trabalho de oficio, do seu conteido e do seu método. A organizacdo do trabalho sofre as
primeiras alteragGes retirando do artesdo individualmente o controle do processo produtivo. O
capital apropria-se dos conhecimentos esparsos dos artesdos, sistematiza-os e concentra-0s
sob o jugo da geréncia. O trabalhador passa a ser uma ferramenta humana da geréncia que
serve a maquina e acompanha o conjunto dos seus movimentos. A existéncia da maquina
independente da existéncia do trabalhador. Foi assim que a industria delineou o seu formato.

Os muitos oficios e o seu “saber fazer” na atividade ndo deixam de existir imediatamente. O
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seu conteudo potencial continua presente no nascedouro da industria. Thompson (2002
[1963]) discorre sobre a situacéo histérica:

O funileiro, o afiador ou o mascate levavam suas mercadorias ou as suas
habilidades de fazenda em fazenda e feira em feira. Nos grandes povoados,
havia pedreiros, construtores de telhados, carpinteiros, reparadores de rodas,
sapateiros e ferreiros; nos mercados das pequenas cidades, havia seleiros,
fabricantes de arreios, curtidores, alfaiates, sapateiros, tecelGes e,
possivelmente, algumas especialidades locais, como a fabricacdo de estribos
ou renda, assim como as atividades de estalajaria, transporte de producéo
agricola e do carvdo, moagem, panificacdo, entre outras. Muitos desses
artifices rurais recebiam uma educacdo mais aprimorada e versatil, e
consideravam-se superiores aos trabalhadores urbanos — tecelGes, tecedores
de meias ou mineiros — com 0s quais entraram em contato quando
emigraram para as cidades. Eles trouxeram seus proprios costumes, que, sem
davida, influenciaram na fixacdo e na diferenciacdo dos salarios dos varios
oficios das pequenas cidades, que deram origem a grandes inddstrias urbanas
— a construcgdo, a fabricagdo de veiculos e a de maquinas. (THOMPSON,
2002 [1963], p. 72-73)

E no estagio subsequente, da maquinaria, que a modificacio mais contundente
ocorreu: o instrumento de trabalho é retirado das maos do trabalhador e transferido a maquina.
Eis a objetivacdo dos conhecimentos humanos em softweres e hardweres. O capital passa a
controlar as operacgdes individuais no processo da produgdo. Agora a mudanca radicaliza-se
porque mexe nos instrumentos de trabalho.

Posteriormente, no século 20, ocorre a introducdo da revolucdo técnico-
cientifica (inovacdo produtiva baseada na ciéncia). Essa foi uma revolucdo integradora,
atingindo a totalidade do processo de producdo: a forga de trabalho, os instrumentos de
trabalho, os materiais de trabalho e o produto do trabalho. Os materiais s@o aproveitados,
adaptados e substituidos de acordo com as necessidades da grande industria. Os instrumentos
operam pelos principios da fisica. Os produtos sdo livremente inventados de acordo com as
demandas do mercado. Os métodos e a maquinaria sdo cada vez mais rapidos e eficientes. A
geréncia evoca para si o controle total da atividade produtiva; e o faz por meio da
administracdo, que tem o objetivo de eliminar todo e qualquer emperramento da linha de
producdo.

Passo a expor em separado e mais minuciosamente as duas fases da industria: a

manufatura e a maquinaria.
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2.3.1 Manufatura: a indUstria manual

Grosso modo, a manufatura predominou de meados do século 16 até meados
de 1800. A industria da manufatura ndo € a industria moderna com a sua maquinaria,
tampouco a inddstria dos artesdos da Idade Média*' ou a industria doméstica*’. E na verdade a

indUstria corporativa:

[...] em 1830, o empregado industrial tipico ndo trabalhava nas fabricas, mas
(no caso dos artesdos ou dos “mecénicos”) em pequenas oficinas ou na sua
prépria casa, ou (no caso dos trabalhadores ndo qualificados) em atividades
mais ou menos eventuais nas ruas, nos patios dos edificios ou nas docas.
(THOMPSON, 2002 [1963], p. 71)

A manufatura ndo alterou substancialmente o método da producdo. O que ela
fez foi incorporar a cooperacdo baseada na divisdo do trabalho; juntar os trabalhadores, a
matéria-prima e os instrumentos de trabalho num anico local; separar as operacOes, cada
trabalhador realizando uma tarefa simples no ambito de uma dada especialidade; implantar os
primordios da producdo em escala, em série e de forma padronizada; e o controle da
totalidade das atividades produtivas foi transferido para o capital. A base principal da
manufatura ¢ “a separagdo do trabalhador de seus meios de produgdo e a conversdo desses
meios em capital” (MARX, 2006 [1867], p. 414). O alcance objetivo da manufatura situa-se
na concentracdo da forca e dos instrumentos de trabalho que atingiram a producdo numa
escala sempre maior. Neste percurso, 0s meios de producdo adquiriram carater social antes da
atividade produtiva em seu todo.

O negociante tornou-se o chefe da manufatura, ndo o antigo mestre das
Corporagbes. Alguns fatores contribuiram para que o negociante acumulasse e ampliasse o
seu capital, dentre eles: a descoberta das Ameéricas gerou aumento da circulacdo de
mercadorias; 0 comercio maritimo; o regime colonial; a dispensa dos servos do servico pelos
senhores feudais (classe social em decadéncia); a expulsdo de numerosos camponeses das

propriedades rurais.

*1 A industria dos artesdos ou industria de Corpora¢des ¢ a indistria da Idade Média: “produgdo realizada por
mestres artesdos independentes, com dois ou trés empregados, para 0 mercado, pequeno e estavel. Os
trabalhadores eram donos tanto da matéria-prima que utilizavam como das ferramentas com que trabalhavam.
Né&o vendiam o trabalho, mas o produto do trabalho” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 115).

*2 A industria doméstica ¢ a industria dos séculos 16 até 18: “produgdo realizada em casa para um mercado em
crescimento, pelo mestre artesdo com ajudantes, tal como o sistema de corporacBes. Com uma diferenca
importante: os mestres ja ndo eram independentes; tinham ainda a propriedade dos instrumentos de trabalho, mas
dependiam, para a matéria-prima, de um empreendedor que se interpusera entre eles e o consumidor. Passaram a
ser simplesmente tarefeiros assalariados” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 115).
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Na historia da manufatura, destacam-se duas fases. Na primeira, antes da
Revolucdo Industrial, usa-se basicamente o trabalho manual. Na segunda, ap6s a Revolugéo
Industrial, emprega-se a maquinaria que, por conseguinte, gerou uma produtividade maior em
tempo menor. Tudo isso aconteceu gradativamente, ou melhor, a empresa corporativa (oficina
artesanal), pouco a pouco, € transformada em empresa capitalista, isto €, o carater corporativo
da relacdo entre o mestre da Corporacéo, os artifices e os aprendizes foi subsumido por uma
forma ainda limitada do nexo entre capital e trabalho. Trata-se de uma relagdo entre
compradores e vendedores. Ja existem os salarios, mas o0 mestre artesdo e o artifice
permanecem salvaguardados na correspondente autonomia e liberdade da antiga sociedade
dos oficios. Para Marx:

Base tecnoldgica desta relacdo € a oficina artesanal, na qual o fator decisivo
¢ a maior ou menor arte no manejo do instrumento de trabalho; o trabalho
pessoal autbnomo e, portanto, o seu desenvolvimento profissional, que exige
um periodo de aprendizagem maior ou menor, determina neste caso o
resultado do trabalho. (MARX, 2004 [1867], p. 98) (grifos do original)

Ao mestre, pertencia o produto do trabalho, as condicdes de trabalho e os seus
instrumentos (ressalvando que, muitas vezes, alguns instrumentos pertenciam ao artifice).

Isso € um capitalismo, porém, ndo é como capitalista que é mestre. Marx elucida:

Ele proprio é também, em primeirissimo lugar, um artesdo e tera que (is
supposed to. Ing.) ser mestre no seu oficio. No interior do préprio processo
de produgdo, atua como artesdo, da mesma forma que os seus oficiais, e
inicia os aprendizes nos segredos da arte. Estabelece com os aprendizes
exatamente a mesma relacdo que medeia entre o professor e os alunos.
Consequentemente, a sua relagdo com os aprendizes e os oficiais ndo é a do
capitalista enquanto tal, mas a do mestre no oficio, que, nessa condicéo,
ocupa um lugar hierarquico mais elevado na corporacdo, lugar que se
pressupde (is supposed. Ing.) estar baseado na sua propria mestria na arte.
(MARX, 2004 [1867], p. 98) (grifos do original)

O capital do mestre ndo adquiriu a forma livre do capital, ndo se apropriou do
valor e do método, é antes um capital vinculado a sua forma material e ao volume do seu
valor. O mestre sé investira capital como meio de explorar trabalho alheio quando superadas
as categorias de aprendiz e artifice e quando criada a propria obra-prima. Como afirma Marx
(2004 [1867], p. 99): “O seu capital esta ligado a determinada forma de valor de uso e,
portanto, ndo se confronta com os seus trabalhadores como capital” (grifos do original). Ha
uma série de elementos que impedem o mestre seja um capitalista. Dentre eles, 0 método de

trabalho, a qualidade do produto e o preco do trabalho, sdo identificados por integrarem a
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tradicdo dos oficios, uma das leis das CorporacGes. Para Huberman (1986 [1936], p. 111),
“Os velhos métodos, o velho mercado, o velho monopdlio, os negocios de sempre — iSSO
agradava a maioria dos seus membros”. Os métodos de trabalho empregados se baseavam na
experiéncia e nos preceitos da Corporagdo de oficio, ndo na uniformidade da empresa
corporativa. O objetivo final da atividade ndo era o valor de troca ou o duplo valor, e, sim,
predominantemente, o valor de uso. Fixava-se um maximo para o volume da producédo
ajustando-a ao consumo previamente estabelecido. O preco do trabalho ndo era deixado ao
arbitrio e aos critérios do mestre, mas sim ao “justo pre¢o”. Marx (2004 [1867] pontua, ainda,

a relagéo entre os mestres no interior da Corporagéo:

Ha& por fim a relacdo do mestre com 0s outros mestres como membros de
uma mesma corporacdo; nessa qualidade, o mestre fazia parte de uma
corporagdo com certas condicbes comuns de produgdo (vinculos
corporativos, etc.), direitos politicos, participacdo no governo da cidade, etc.
A excecdo dos seus trabalhos para os comerciantes, trabalhava por encargo,
com vista ao valor de uso imediato, e, em conformidade com isso, 0 nimero
de mestres estava regulamentado. Ndo defrontava os seus trabalhadores
como mero comerciante. Menos ainda pode o comerciante transformar o seu
dinheiro em capital produtivo; s6 pode ‘“comanditar” (verlegen. Al.)
mercadorias, ndo tem o direito de as produzir ele. O que aqui se apresenta
como objetivo e resultado da exploracéo do trabalho alheio ndo é o valor de
troca enquanto tal, nem o enriquecimento enquanto tal, mas uma existéncia
conforme a sua posi¢éo social. O decisivo é aqui o instrumento. Em muitos
ramos de trabalho (por exemplo na alfaiataria), séo os proprios clientes que
fornecem a matéria-prima ao mestre. E lei aqui limitar ajustando-a ao total
do consumo previamente existente; a produgdo ndo é pois regulada pelos
limites do proprio capital. (MARX, 2004 [1867], p. 99) (grifos do original).

No processo de transformacdo formal da oficina artesanal para empresa
capitalista, ndo de uma sO vez, as restricdes surgidas foram eliminadas e a relacdo de
hegemonia e subordinagéo foi radicalmente alterada. Os oficios restringiam a producéo. As
Corporagfes, com suas inimeras regras e regulamentos, impediam o desenvolvimento da
industria. Os seus dias de gloria haviam acabado. A expansdo do mercado tornou seu sistema
obsoleto, incapaz de competir com uma gama sempre mais excedida e diversificada de

mercadorias apresentadas para o consumidor. Segundo Marx:

O mestre agora ja ndo é capitalista por ser mestre; é mestre porque €
capitalista. A sua producdo ja ndo é condicionada pelas limitages impostas
ao seu capital. O capital (dinheiro) pode ser trocado a vontade por qualquer
tipo de trabalho e, por conseguinte, por qualquer tipo de condi¢bes de
trabalho. O mestre pode até deixar de ser artesdo. Com a repentina expansao
do comércio e, consequentemente, da procura de mercadorias pelo corpo dos
comerciantes, a empresa corporativa transbordou espontaneamente para l&
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dos seus limites e teve que transformar-se formalmente em empresa
capitalista. (MARX, 2004 [1867], p. 100) (grifos do original)

Na empresa capitalista, a atividade do trabalhador tem um ritmo mais intenso
do que aquele mantido pelo artesdo no ambito da oficina. O trabalho nédo se limita as dispersas
necessidades de um ou outro cliente, sdo os interesses do mercado que o definem. O
trabalhador vé-se responséavel pela mercadoria que produz e com o respectivo padrdo de
qualidade e, assim, se obriga a permanecer na relacdo com o capital, ja que a sua existéncia e
a dos seus depende da continua renovacdo da venda da sua capacidade de trabalho ao
capitalista.

A manufatura se formou, entdo, a partir do artesanato. Sob o prisma do
método, isso ocorreu de duas maneiras interpostas: ora introduziu ou aperfeicoou a divisao
social do trabalho, ora combinou oficios distintos que lhe retiraram a autonomia. Marx

descreve:

De um lado, surge da combinacdo de oficios independentes diversos que
perdem sua independéncia e se tornam tdo especializados que passam a
constituir apenas operagdes parciais do processo de producdo de uma
mercadoria. De outro, tem sua origem na cooperacdo de artifices
particulares, isolando-as e individualizando-as para tornar cada uma delas
fungdo exclusiva de um trabalhador especial. A manufatura, portanto, ora
introduz a divisdo do trabalho num processo de producéo ou a aperfeicoa,
ora combina oficios anteriormente distintos. (MARX, 2006 [1867], p. 393)

A este lugar, o carater da operacdo continua manual, associando forga fisica,
habilidade e seguranca do trabalhador individual no manejo dos instrumentos de trabalho. O
oficio seguiu como base técnica do processo de produc¢do que ainda ndo incorporou a ciéncia.
Marx (2006 [1867], p. 393) argumenta: “é justamente por continuar sendo a habilidade
profissional do artesdo o fundamento do processo de producdo que o trabalhador € absorvido
por uma funcdo parcial e sua forca de trabalho se transforma para sempre em 6rgdo dessa
funcéo parcial”. Nesse caso, a manufatura tem a marca do trabalhador coletivo constituido por
um conjunto de muitos trabalhadores parciais. Em decorréncia, o valor da forca de trabalho
decresceu. A manufatura desenvolveu uma hierarquia nas forcas de trabalho e fez surgir a
escala de salérios. O artesanato € posto de lado e a classe dos trabalhadores é composta, a
principio, sem uma destreza especial.

E cabivel alegar, portanto, que a manufatura criou as condicdes materiais para

a existéncia da maquinaria. Por meio dela as ferramentas de trabalho foram simplificadas,
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aperfeicoadas e diversificadas, adaptando-se a atividade parcial e fornecendo as condices
para a formacéo capitalista da producdo. Marx conclui:

Sendo a producdo e a circulacdo de mercadorias condi¢bes fundamentais do
modo de producéo capitalista, a divisdo manufatureira do trabalho pressupde
gue a divisdo do trabalho na sociedade tenha atingido certo grau de
desenvolvimento. Reciprocamente, a divisdo manufatureira do trabalho,
reagindo, desenvolve e multiplica a divisdo social do trabalho. Com a
diferenciagdo das ferramentas, diferenciam-se cada vez mais os oficios que
fazem essas ferramentas. Se a manufatura se apossa de um oficio que até
entdo era exercido por uma espécie de artesdo em conjunto com outros
oficios, como atividade principal ou acessoria, sobrevirdo imediatamente a
separacdo e a independéncia entre esses oficios. Se a manufatura se apodera
de um estagio particular de producao de uma mercadoria, 0s demais estagios
de producéo se transformam em diversas industrias independentes. (MARX,
2006 [1867], p. 408)

Tanto a cooperagdo como a divisdo social do trabalho sdo conceitos
importantes para a historia da industria.

2.3.1.1 Cooperagéo

A cooperagdo (trabalho combinado) no processo produtivo esta no inicio da
histéria da civilizacdo. E na manufatura, contudo, que a cooperacdo assume sua forma
classica. Para Marx (2006 [1867], p. 378), cooperacéo € a “forma de trabalho em que muitos
trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produgdo ou em processos
de producdo diferentes, mas conexos”. Essa definicdo independe de qualquer modo de
producdo. Liga-se, assim, ao valor de uso e deriva da forga coletiva do trabalho.

Na sociedade industrial e maquinal a cooperagdo assumiu caracteristicas
distintas da Antiguidade e da Idade Média, enfim, das sociedades pré-industriais. Nestas, 0
emprego esporadico da cooperacdo se baseou em relagcOes diretas de dominio e servidao que
se desenvolveram em oposi¢do a pequena economia camponesa e aos oficios independentes,
alicerce da economia nos tempos antigos. Ja a indlstria “cria para si uma base técnica
adequada na qual o carater cooperativo do PROCESSO DE TRABALHO passa a ser uma
necessidade técnica e que trata o trabalhador como uma condi¢cdo material de producéo
preexistente” (BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 233). No capitalismo, a cooperacgdo adquiriu a
forma peculiar do assalariamento livre: o trabalhador vende a sua forca de trabalho para o
capital. Eis a formula fundamental, isto €, a maior e a mais rentavel forca produtiva do capital.

De acordo com Marx:
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N&o se trata aqui da elevacdo da forgca produtiva individual através da
cooperacdo, mas da criacdo de uma forca produtiva nova, a saber, a forca
coletiva. Pondo de lado a nova poténcia que surge da fusdo de muitas forcas
numa forca comum, o simples contato social, na maioria dos trabalhos
produtivos, provoca emulacdo entre o0s participantes, animando-os e
estimulando-os, 0 que aumenta a capacidade de realizacdo de cada um.
(MARX, 2006 [1867], p. 379)

O trabalho cooperado possibilita que as diversas partes do produto, que a
principio estdo separadas no tempo, possam ser realizadas concomitantemente. Isso ocorre
porque “o trabalhador coletivo tem olhos € maos em todas as diregdes e, possui, dentro de
certo limite, o dom da ubiquidade” (MARX, 2006 [1867], p. 380). Igualmente, a execucdo
simultanea de diferentes opera¢Ges diminui o tempo de trabalho necessario para a conclusao
da tarefa, o que é essencial para determinados ramos da producdo em que a peculiar natureza
da atividade fixa o tempo para inicio e para conclusdo do processo e, dessa exatiddo,
dependem a quantidade e a qualidade do trabalho, o seu resultado.

A soma das jornadas de trabalho isoladas, individuais, produz maior
quantidade de valor de uso e reduz o tempo de trabalho necessario para a producdo da
utilidade. Esse tipo de jornada adquire maxima produtividade: eleva a poténcia mecénica do
trabalho, amplia o espaco de atuacdo da atividade, reduz o tempo em relacdo a escala da
producdo, mobiliza muito trabalho quando necessario, desperta entusiasmo entre 0S
trabalhadores, imprime continuidade e multiformidade para as tarefas semelhantes, realiza
diversas operacdes simultaneas, poupa 0s meios de producdo devido ao seu uso comum,
empresta ao trabalho individual o carater de trabalho social.

A produtividade da jornada de trabalho tem origem na cooperacdo e
caracteriza-se como uma lei da produgdo capitalista. “A0 cooperar com outros de acordo com
um plano, desfaz-se o trabalhador dos limites de sua individualidade e desenvolve a
capacidade de uma espécie” (MARX, 2006 [1867], p. 382). Para que a cooperagdo aconteca,
ou melhor, para que os trabalhadores se aglomerem em determinado local, um Unico capital

deverd empregar, em igual intervalo, as forcas de trabalho. Marx explica:

A concentracdo de grandes quantidades de meios de produgdo em meios de
cada capitalista é, portanto, condicdo material para a cooperacdo dos
assalariados, e a extensdo da cooperacdo ou a escala da producdo dependem
da amplitude dessa concentracéo. (MARX, 2006 [1867], p. 283)

Em suma, refere-se a producdo do maximo de produtos com um minimo da

forca de trabalho. Isso requer necessariamente uma organizagdo (superviséo) associada ao
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disciplinamento dos trabalhadores no processo da producdo que tem por fim a extracdo da

mais-valia.

2.3.1.2 Divisao social do trabalho

A divisdo do trabalho € atributo de todas as sociedades. Em linhas gerais, a
divisdo social do trabalho define-se na “totalidade das formas heterogéneas de trabalho dutil,
que diferem em ordem, género, espécie e variedade” (MARX, 2006 [1867], p. 64).

Cabe considerar que existem duas divisbes do trabalho relacionadas, contudo

com origem e desenvolvimento diversos. Uma primeira — a divisdo social do trabalho — que é:

[...] entendida como o sistema complexo de todas formas Uteis diferentes de
trabalho que séo levadas a cabo independentemente uma das outras por
produtores privados, ou seja, no caso do capitalismo, uma divisdo do
trabalho que se da na troca entre capitalistas individuais e independentes que
competem uns com os outros (BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 112).

Essa primeira existe em todos os tipos de sociedade e associa-se diretamente as
diferencas da fisiologia humana e a diversidade de comunidades que acessam 0s meios de
producdo, o que impulsiona a especializa¢do da producdo e, como consequéncia, a divisao do
trabalho. Uma segunda — a divisdo de trabalho entre trabalhadores — “aquilo que constitui 0
trabalho de um Gnico homem num estado primitivo da sociedade passa a ser efetuado por
diversos homens numa sociedade mais evoluida” (SMITH, 1979 [1776], p. 8). Essa é uma
especificacdo caracteristica do modo de producdo capitalista. Ela ocorre na producdo, no
confronto entre o capital e o trabalho. Tal processo resulta de trés situagdes: (1) “aumento da
destreza do trabalhador” (SMITH, 1979 [1776], p. 8): a destreza dos trabalhadores aumenta a
quantidade de trabalho por eles realizada; e a sua divisdo restringe a intervencdo de cada um a
uma unica operacao; (2) “economia de tempo que antes era desperdigado na passagem de uma
operagao a outra” (SMITH, 1979 [1776], p. 8): isso traz vantagens porque é impossivel passar
rapidamente de uma tarefa para outra quando efetuadas em lugares diferentes e com
ferramentas diferentes; (3) “invencdo de um grande nimero de maquinas que facilitam ao
trabalho porque reduzem o tempo necessario para realizad-lo e permitem que um Unico
trabalhador faca o trabalho de muitos” (SMITH, 1979 [1776], p. 9): o trabalho ¢ facilitado e
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reduzido com o uso de maquinaria adaptada a tarefa que se realiza; e a atencdo dos
trabalhadores tende a direcionar-se para um Unico objetivo.

A divisao social do trabalho é condicdo para a producdo de mercadorias. A
forma da divisdo do trabalho deriva do carater social do trabalho. Na oficina artesanal, a
divisdo do trabalho ocorria na distribuicdo de tarefas entre os oficios imposta pelo
planejamento e pelo controle do mestre artesdo. Na manufatura a divisdo do trabalho dependia
da qualificacdo e das habilidades humanas (principios de ordem subjetiva). Ao dividir 0s
oficios, a manufatura barateou os custos das partes individuais da producdo, aumentando a
lucratividade do produto. A forca de trabalho foi convertida em mercadoria. O tempo de uns
foi transformado em algo valioso e o tempo de outros (dos simples) passou a ter pouco ou

nenhum valor. Diz-se, entdo, que:

A divisdo social do trabalho divide a sociedade entre ocupacGes, cada qual
apropriada a certo ramo de producgdo; a divisdo pormenorizada do trabalho
destrdi ocupagdes consideradas neste sentido, e torna o trabalhador inapto a
acompanhar qualquer processo completo de producdo. (BRAVERMAN,
1987 [1974], p. 72)

Com a magquinaria essa dependéncia é substituida por um processo objetivado
constituido de relagBes entre 0 nimero, o tamanho e a velocidade das méquinas e, assim, pela
introducdo da automacéo; e com o industrialismo a divisao social do trabalho orienta-se pelas
demandas do mercado.

O capital inaugura a subdivisdo sistematica do trabalho para cada
especialidade, parcelando o processo de producdo em diversas operacdes sob a execucdo de
muitos trabalhadores, inclusive, em separado. Braverman descreve o caso do funileiro para

exemplificar a separagdo do trabalho em seus elementos constitutivos. Segundo ele:

[...] um funileiro faz um funil: ele desenha o tragcado plano na folha de metal
e dai desenvolve o esbogo de um funil retificado e o bico inferior. Corta
entdo cada peca com aparadores e tesouras; enrola a chapa conforme o
modelo e solda ou rebita a juncdo. Depois enrola a borda superior, solda as
juncdes, solda uma asa de segurar, lava o acido utilizado na soldagem e da o
acabamento definitivo. Mas quando ele aplica 0 mesmo processo a muitos
funis idénticos seu modo de agir modifica-se. Em vez de desenhar o esbogo
diretamente no material ele faz um gabarito e o utiliza para riscar a
quantidade total de funis desejados; corta todos eles, um ap6s o outro,
enrola-os etc. Neste caso, em vez de fazer um so funil durante uma ou duas
horas, leva horas ou mesmo dias em cada fase do processo, criando, em cada
caso, fixadores, ganchos, dispositivos etc., que ndo valeria a pena fazer para
um so6 funil mas que, no caso de grande quantidade de funis, acelera cada
fase a ponto de que o tempo ganho justifica o tempo investido. Ele descobriu
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gue maiores quantidades serdo produzidas com menos trabalho e maior
economia de tempo deste modo do que acabando cada funil individualmente
antes de comecar o seguinte. (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 74)

No caso do oficio de funileiro, constata-se que a atividade mudou em razdo do
aumento da quantidade de trabalho e, como consequéncia, a divisdo do trabalho ocorreu. A
divisdo social do trabalho possibilitou maior destreza de cada trabalhador, economia de tempo
na producdo; e a invencdo das maquinas facilitou a atividade do trabalhador. Depois disso,
para além da separacdo das operacdes, diferentes trabalhadores tornam-se responsaveis pela
sua realizacdo. Tudo isso sempre atrelado a escala da producdo: quanto maior, maior serd o

parcelamento do processo de trabalho e do trabalho em si.

2.3.2 Industrialismo: a indastria da maquinaria

A origem da maquinaria data do final do século 18, periodo em que a industria
incorporou as forcas naturais e a ciéncia no processo produtivo. Esse fenbmeno pode ser
explicado sob diferentes prismas. No enfoque do engenheiro, por exemplo, que vé as ligacdes
internas da tecnologia (pecas que se arranjam e que, quando acionadas, desencadeiam um
movimento em conexdo), a maquina € um evento técnico que se define em relacdo a si
mesma. Na perspectiva social, em que a tecnologia associa-se reciprocamente a sociedade, a
maquina é um artefato social que se manifesta em relacdo ao processo de trabalho e ao
trabalhador. Para efeito deste estudo, o prisma da maquina “em si mesma” pouco contribui
para a compreensao critica do papel que ela assume na histéria da sociedade. Isso porque as
caracteristicas técnicas da maquina se integram a producdo, seja sob o controle do capital, seja
para além desse.

Paulatinamente, a industria apoderou-se do instrumento da maquina para
produzir maquinas por meio de maquinas. A conversao exigiu a substituicdo da for¢ca humana
na rotina da atividade, até entdo empirica, para a aplicacdo da ciéncia e da tecnologia.** Marx

(2006 [1867]) apresenta o carater subjetivo e a cooperagdo simples da organizacdo da

* As atividades humanas sio mediadas pela tecnologia. Para Marx (2006 [1867], p. 428): “A tecnologia revela
0 modo de proceder do homem para com a natureza, o processo imediato de producdo de sua vida, e, assim,
elucida as condigdes mentais que dela decorrem”. E produto do trabalho humano materializado em valor e que
tem valor de uso. No processo de trabalho a tecnologia tem importancia fundamental, pois “a natureza nao
fabrica maquinas, locomotivas, ferrovias, telégrafo elétrico, maquina de fiar automatica, etc. Tais coisas sdo
produto da indUstria humana; material natural transformado em érgaos da vontade humana que se exerce sobre a
natureza, ou da participacdo humana na natureza. Sdo 6rgdos do cérebro humano, criados pela mao humana: o
poder do conhecimento objetivado” (MARX, 2011 [1857-1858], p. 706).
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producdo na manufatura e o carater objetivo e a cooperagdo, enquanto necessidade técnica ao
funcionamento da maquinaria, como elementos de diferenciagdo entre a manufatura e a

maquinaria, nos seguintes termos:

Na manufatura, a organizacdo do processo de trabalho social é puramente
subjetiva, uma combinacdo de trabalhadores parciais. No sistema de
maquinas, tem a indudstria moderna o organismo de producéo inteiramente
objetivo que o trabalhador encontra pronto e acabado como condigdo
material da producdo. Na cooperacdo simples e mesmo na cooperacao
fundada na divisdo do trabalho, a supressdo do trabalhador individualizado
pelo trabalhador coletivizado parece ainda ser algo mais ou menos
contingente. A magquinaria, [..], s6 funciona por meio do trabalho
diretamente coletivizado ou comum. O caréater cooperativo do processo de
trabalho torna-se uma necessidade técnica imposta pela natureza do proprio
instrumental de trabalho. (MARX, 2006 [1867], p. 442)

O industrialismo e a maquinaria transformaram a oficina artesanal do antigo
mestre artesdo numa grande industria sob a regéncia do capital. Assim: “A manufatura se
constituiu [...] em base técnica imediata da inddstria moderna. A primeira produzia a
maquinaria com que a segunda eliminava o artesanato e a manufatura nos ramos de producéo
que se apoderava” (MARX, 2006 [1867], p. 438). A maquinaria criou uma nova relacdo de
sociabilidade: remodelou o espaco da industria; determinou o tempo da producéo e o ritmo da
atividade do trabalhador; estabeleceu o controle das matérias-primas; e fixou a quantidade da
producdo e um padrdo de qualidade para os produtos. Ela alterou o lugar do trabalhador no
processo de trabalho. Progressivamente, trocou as funcdes de manejo e de controle das
ferramentas parciais por um dispositivo mecanico controlado pela geréncia externa ao
processo imediato da atividade. Seu ponto de partida €, portanto, a alteracdo do instrumental
de trabalho. Enquanto na manufatura o trabalhador servia-se das ferramentas; na inddstria, é
ele quem serve a maquina. Esse instrumental metamorfoseado assume uma forma mais
desenvolvida e organica no sistema industrial. Segundo Marx (2006 [1867], p. 555): “Na
manufatura, os trabalhadores sdo membros de um mecanismo vivo. Na fabrica, eles se tornam
complementos vivos de um mecanismo morto que existe independente deles”.

A méquina, enquanto uma nova relacdo de sociabilidade, objetivou o
conhecimento técnico, dando-lhe existéncia material. Ela é empregada na atividade humana
como forca produtiva obrigando o trabalhador a interpreta-la; e, no produto gerado, como
valor. A principio, as maquinas entram no processo produtivo como trabalho materializado

que opera em grande escala como se fosse uma forga natural. A especialidade do trabalhador
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individual desaparece diante da ciéncia, das forgas naturais e da enorme quantidade de
trabalho social incorporado pela maquinaria que

[...] representa uma expansdo das capacidades humanas, um aumento do
controle humano sobre 0 meio ambiente, através da capacidade de retirar dos
instrumentos de producdo uma gama crescente e rigor de resposta. Mas, é na
natureza da maquinaria, € um corolario do desenvolvimento técnico, que o
controle da maquina ndo mais necessite pertencer ao seu operador imediato.
Esta possibilidade é aproveitada pelo modo capitalista de produgdo e
utilizada ao mais alto grau. (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 168)

Ainda no que se refere a forca produtiva, a maquina incide sobre os
movimentos fisicos e 0s habitos do trabalhador. Estamos diante de um novo método de
trabalho que, como bem pontua Gramsci (2007 [1924]), ¢ indissociavel do modo de viver, de

sentir e de pensar a vida. Para ele:

[...] a vida na indlstria exige um aprendizado geral, um processo de
adaptacdo psicofisica a determinadas condicGes de trabalho, de nutricéo, de
habitagdo, de costumes, etc., que ndo € algo inato, “natural”, mas exige ser
adquirido, ao passo que as caracteristicas urbanas adquiridas sdo transferidas
por heranga ou absorvidas no decorrer da infancia e da adolescéncia.
(GRAMSCI, 2007 [1924], p. 251)

Gramsci enfatiza que a maquinaria e o industrialismo concorrem, positiva e
humanamente, para a vida coletiva. A juncdo de ambos provocou alteracdo dos instintos
naturais e primeiros do homem em razdo de habitos mais precisos, complexos e rigidos.

Segundo esse pensador:

A historia do industrialismo foi sempre (e se torna hoje de modo ainda mais
acentuado e rigoroso) uma luta continua contra o elemento “animalidade” do
homem, um processo ininterrupto, frequentemente doloroso e sangrento, de
sujeicdo dos instintos (naturais, isto €, animalescos e primitivos) a normas e
habitos de ordem, de exatiddo, de precisdo sempre novos, mais complexos e
rigidos, que tornam possiveis as formas cada vez mais complexas de vida
coletiva, que sdo a consequéncia necessaria do desenvolvimento do
industrialismo. (GRAMSCI, 2007 [1924], p. 262)

Assim como a maquinaria transformou o modo do trabalhador produzir,
ingressou no processo de transferéncia do valor ao produto gerado na atividade. Como
qualquer outra forca produtiva, o emprego da maquinaria pelo capital tem o objetivo de
baratear as mercadorias, diminuindo o uso da forga de trabalho do homem: “A maquinaria ¢

meio para produzir mais-valia. [...]. A produtividade da maquina mede-se, por isso, pela
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proporcdo em que ela substitui a forca de trabalho do homem” (MARX, 2006 [1867], p. 447).
A magquina integra os componentes do valor como elemento do capital constante.** E preciso

ficar claro que:

Como qualquer outro elemento do capital constante, as maquinas ndo criam
valor, mas transferem seu préprio valor ao produto para cuja feitura
contribuem. Enquanto a maquina possui valor e, consequentemente,
transfere valor ao produto, ela constitui um componente do valor do produto.
Em vez de barated-lo, encarece-o na propor¢do de seu préprio valor.
(MARX, 2006 [1867], p. 443)

Na estrutura das relacbes capitalistas, tudo isso € invertido. Os meios de
producdo convertem-se em propriedade do capitalista e o trabalho passado (morto) assume a
forma de capital. Eis o ideal perseguido pelo capital: a subjugacdo do trabalho morto (do
trabalhador) sobre o trabalho vivo (do capital).

Nos primoérdios da industria, o capital contou com o trabalho domiciliar e a
subcontratagdo, como periodo de transi¢cdo, quando ainda ndo assumia a geréncia na forma de
direcdo e de controle da totalidade da producdo. Comprava trabalho do mesmo modo como
adquiria matéria-prima, pouco diferenciando forca de trabalho e o trabalho que pode ser dela
obtido.*

Nessa linha de raciocinio, Braverman (1987 [1974]):

A magquinaria entra no mundo ndo como serva da ‘humanidade’, mas como
instrumento daqueles a quem a acumulacdo de capital proporciona a
propriedade das maquinas. A capacidade humana para controlar o processo
de trabalho mediante maquinaria é dimensionada pelo gerenciamento desde
0 inicio do capitalismo como o meio principal pelo qual a produ¢do pode
ser controlada ndo pelo produtor imediato mas pelos proprietarios e
representantes do capital. Assim, além de sua funcdo técnica de aumentar a
produtividade do trabalho — que seria uma caracteristica da maquinaria em
qualquer sistema social -, a maquinaria tem também no sistema capitalista a
funcdo de destituir a massa de trabalhadores de seu controle sobre o préprio
trabalho. (BRAVERMAN, 1987 [1974], p.167-168) (grifos do original)

* Capital constante é o montante de valor dos meios de produc&o empregados no processo de trabalho.

** O trabalho em domicilio ndo é um episédio social apenas da primeira fase do capitalismo industrial. Na
atualidade, entrada do século 21, esse método da geréncia continua em vigor. A indastria a domicilio “s6 tem o
nome em comum com a antiga, que pressupunha o artesanato urbano independente, a economia camponesa
independente e a casa da familia do trabalhador. A indUstria a domicilio se converteu hoje na se¢do externa da
fabrica, da manufatura e dos artesdos, que concentra em grande nimero num mesmo local e comanda
diretamente, o capital pe em movimento, por meio de fios invisiveis, um grande exército de trabalhadores a
domicilio, espalhados em grandes cidades e pelo interior do pais. A especializacdo de manejar uma ferramenta
parcial, por uma vida inteira, se transforma na especializa¢do de servir sempre a uma maquina parcial” (MARX,
2006 [1867], p. 525).
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Por sua vez Perrot (2001 [1977]) afirma:

A maquina é uma arma de guerra dirigida contra essas barreiras de
resisténcia que sdo os operérios de oficio. Ela permite elimina-los, substitui-
los por uma equipe de engenheiros ou técnicos, racionalizadores por
natureza, mais ligados a direcdo das empresas. Ela permite que o patronato
se assenhoreie da totalidade do processo de producdo. (PERROT, 2001
[1977], p. 24)

Muitos transferem o notavel fendmeno social do desenvolvimento da
maquinaria que, em tese, representa uma fonte de liberdade do homem, de dominio técnico da
atividade e de alargamento das potencialidades humanas, para uma relacdo de escravidao, de
desamparo e de confinamento ao dever de servir ao capital.

Perrot (2001 [1977], p. 30) esclarece que os trabalhadores de oficio jamais
resistiram ao uso das pequenas maquinas que auxiliavam o trabalho manual, ao contrério,
foram “muito receptivos aos instrumentos que os trabalhadores a domicilio ou em oficinas
esforcaram-se em melhorar, para reduzir a labuta e valorizar seu trabalho. [...]. A atitude [...]
ndo € absolutamente hostil ao progresso técnico, desde que ela o governe”. A recusa foi com
as grandes maquinas que pressupunham reordenamento do espaco produtivo (da oficina para
a indastria) e com a substituicdo do trabalho especializado. Por certo, existiu uma defesa ao
ritmo préprio do trabalho (sem a disciplina empregada pela mecanizacdo) e ao estilo
auténomo de vida (de liberdade individual), preconizados pelos trabalhadores de oficio.

A maquinaria multiplicou a produtividade do trabalho e forneceu a geréncia
recursos mecanicos para a organizacao e disciplina na atividade. Fez isso pela aplicacdo da
ciéncia, da técnica e da tecnologia nos processos de trabalho.*® Ainda que a maquina ndo seja
tdo aperfeicoada, pode isso garantir. Isso pode ser constatado em dois exemplos: a esteira

rolante e o controle numérico.

A esteira rolante, quando usada numa linha de montagem, embora seja uma
primitivissima parte da maquinaria, corresponde perfeitamente as
necessidade do capital na organizacdo do trabalho que ndo pode ser
mecanizado de outro modo. Seu ritmo estda nas mdos da geréncia, e é
determinado por um dispositivo mecéanico cuja constru¢do ndo poderia ser
mais simples mas que capacita a geréncia a aproveitar-se do Unico e
essencial elemento de controle do processo. (BRAVERMAN, 1987 [1974],
p. 169) (grifo da autora)

Com o controle numérico, o processo mecanico é suscetivel de controle por
uma unidade separada, que recebe instrucbes de duas fontes: sob forma
numérica de uma fonte externa, e sob forma de sinais a partir de dispositivos

% Marx (2011 [1857-1858], p. 446) afirma que o desenvolvimento da ciéncia é “a forma mais sélida da riqueza”.
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controladores que conferem o processo em curso no ponto de contato entre
ferramenta e peca em execucdo. [...] o processo oferece [...] destruicdo do
oficio e o barateamento das pecas resultantes do trabalho parcelado.
(BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 172) (grifo do original)

O capital determina a produtividade do trabalho no emprego da maquinaria. A
produtividade crescente atende aos reclames do capital, ndo a satisfacdo das necessidades
humanas. Os niveis de produtividade jamais sdo suficientes. Cada avan¢o reduz o namero
dos trabalhadores produtivos, ampliando o nimero dos trabalhadores disponiveis e ociosos, 0
que inverte a piramide social que alarga a base sempre menor do trabalho util. Como as
prioridades séo fixadas exclusivamente pelo critério da lucratividade, ndo raro, os resultados
da ciéncia sdo pouco dimensionados na sociabilidade. Aqui esta a contradicdo insoltvel entre
0 desenvolvimento dos meios de producéo e as relagdes sociais de producdo no capitalismo.

Em resumo: Marx (2006 [1867]) expbe os cinco grandes marcos que O
industrialismo (industria da maquinaria) trouxe a sociabilidade, a saber: (1) “Eliminagdo da
cooperacdo baseada no oficio e na divisao do trabalho (p. 522): para movimentar a maquina a
indUstria substitui a forca muscular humana pela forca mecénica; (2) “Repercussées do
sistema fabril sobre a manufatura e o trabalho a domicilio” (p. 524): a maquinaria penetra nos
processos da manufatura transformando a composi¢do do trabalho combinado, introduzindo o
emprego de trabalho suplementar (mulheres, criancas, jovens, trabalhadores sem qualificacao)
para baratear a mao-de-obra e convertendo a industria a domicilio (nas residéncias dos
trabalhadores ou em pequenas oficinas) numa secdo externa a industria; (3) “A manufatura
moderna” (p. 526): trabalho em excesso, atividades insalubres, degradagdo moral do
trabalhador; (4) “O moderno trabalho a domicilio” (p. 529): emprego de mulheres e criangas
na industria caseira; o local de trabalho é parte da residéncia; muitos problemas de salde;
salarios miseraveis; (5) “Transigdo, para a industria mecanizada, da manufatura e do trabalho
a domicilio modernos. A aplicagdo das leis fabris a essas atividades acelera a transi¢ao” (p.
534): a exploracdo ao trabalho suplementar, o trabalho em excesso ou noturno, os baixos
salarios, etc., conduzem & prescricdo das primeiras leis da industria regulamentando a jornada
e 0 emprego do trabalho que, em verdade, ndo deixa de representar os interesses do capital no

senso de igualar as condic¢des da concorréncia dos mercados.
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2.3.2.1 Geréncia cientifica do trabalho

Gerenciar, sindbnimo de administrar, é, fundamentalmente, controlar. Cada
circunstancia historica vem imbuida de novas relagdes sociais que, por sua vez, definem as
formas da geréncia. Isso ndo é diferente na organizacdo da produgdo que tem como principio

a maquinaria e o industrialismo, pois:

Todo trabalho diretamente social ou coletivo, executado em grande escala,
exige com maior ou menos intensidade, uma direcdo que harmonize as
atividades individuais e preencha as funcGes gerais ligadas ao movimento de
seus oOrgdos isoladamente considerados. [..]. Essa funcdo de dirigir,
superintender e mediar, assume-o o capital logo que o trabalho a ele
subordinado se torna cooperativo. (MARX, 2006 [1867], p. 384)

Na oficina artesanal, o controle se mistura a obediéncia hierarquica que 0s
costumes da época exigiam dos aprendizes e dos artifices em relacdo ao mestre artesao que 0s
contratava para o servico. Na unidade familiar industrial, o dominio ficava por conta de uma
pessoa que garantia a producdo de acordo com a quantidade de trabalho determinada pelo
patrdo. Na indlstria, o proprietario, ou o gerente, exerce o controle da producdo atraves da
cooperagdo e da obediéncia. Foi no movimento do industrialismo que a geréncia adquiriu

caréater cientifico. Gramsci (2007 [1930-1932]) conceitua o vocabulo cientifico. Para ele:

[...] “cientifico” significa “racional” e, mais precisamente, “racionalmente
conforme o fim” a ser alcancado, isto ¢, produzir o maximo com o minimo
de esforgo, obter o maximo de eficiéncia econdmica, etc., escolhendo e
determinando racionalmente todas as operac@es e 0s atos que conduzem ao
fim. (GRAMSCI, 2007 [1930-1932], p. 306)

A industria estd na fundacdo da geréncia cientifica. Muitos trabalhadores da
tradicdo e da pericia dos oficios sdo empregados, inicialmente, por um Unico capitalista e em
pequenas unidades que se utilizam dos antigos metodos de trabalho para o comando da
producéo. Téo logo os trabalhadores foram reunidos e 0s meios de producéo e os processos de
trabalho concentrados, a geréncia superou o enfoque da coordenagdo geral de uma oficina
(ordenamento de operagOes, escalamento de prioridades, atribuicdo de fungdes, registros dos
custos (materias-primas, produtos), das vendas, dos lucros e perdas, etc.) em funcdo do
planejamento, da coordenacéo e do controle da producdo industrial de propriedade do capital.

Esse processo é assim explicado:
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Como o capitalismo cria uma sociedade na qual ninguém por hipotese
consulta qualquer coisa sendo o interesse proprio, e como prevalece o
contrato de trabalho entre as partes nada mais prevendo sendo evitar que uns
prevalecam sobre os de outros, a geréncia torna-se um instrumento perfeito e
sutil. Tradicdo, sentimento e orgulho no trabalho desempenham papel cada
vez menor e mais esporadico, e sdo considerados por ambas as partes como
manifestagbes de uma natureza melhor que seria tolo oferecer.
(BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 68)

A formulacéo completa da teoria da geréncia cientifica ocorreu entre o final do
século 19 e a entrada do século 20. O engenheiro mecéanico estadunidense Frederick Winslow
Taylor (1856-1915) é precursor da administracéo cientifica do trabalho. Para ele: “O principal
objetivo da administracdo deve ser o de assegurar o0 maximo de prosperidade ao patrdo e, ao
mesmo tempo, 0 maximo de prosperidade ao empregado” (TAYLOR, 2011 [1911], p. 24).*
Esse modelo, baseado na ciéncia, altera profundamente o anterior, fundado na experiéncia, no
qgual o trabalhador assumia quase a inteira responsabilidade pelo plano geral e pelos
pormenores da producdo. Agora, cabe a geréncia a maxima regulacdo e controle, tanto na
preparagdo como na execucdo das tarefas, retirando do trabalhador toda e qualquer deciséo
sobre o processo produtivo.

Sdo quatro os principios da administracdo cientifica do trabalho em Taylor
(2011 [1911]). Primeiro principio — “O desenvolvimento (pela dire¢do e ndo pelo operario) da
ciéncia [...]J, com normas rigidas para o movimento de cada homem, aperfeicoando e
padronizando de todas as ferramentas e condic¢des de trabalho” (TAYLOR, 2011 [1911], p.
67). Esse principio dissocia o0 processo de trabalho das especialidades dos trabalhadores. O
ordenamento da atividade deve ser independente do oficio e da sua tradigdo, ou seja, ndo mais
dependente do saber, da experiéncia e da pericia do trabalhador; é submetido as politicas da
geréncia que imprime regras, leis e métodos mais rapidos, econémicos e precisos a producéo.
Trata-se, portanto, do desenvolvimento da ciéncia do trabalho. Segundo principio — “A
selecdo cuidadosa e subsequente treinamento dos [...] trabalhadores [...], com a eliminacédo de
todos os homens que se recusem a adotar 0s novos métodos, ou sdo incapazes de segui-los”
(TAYLOR, 2011 [1911], p. 67). Terceiro principio — “Adaptagao [...] a ciéncia [...], pela
constante ajuda e vigilancia da diregdo” (TAYLOR, 2011 [1911], p. 67). O segundo e o

T A expressio “prosperidade” ¢é utilizada por Taylor (2011 [1911], p. 24) “em sentido amplo, compreendendo
ndo sé grandes dividendos para a companhia ou empregador, como também desenvolvimento, no mais alto grau,
de todos os ramos do negécio, a fim de que a prosperidade seja permanente. Igualmente, maxima prosperidade
para o empregado significa, além de salarios mais altos do que os recebidos habitualmente pelos obreiros de sua
classe, [...] o aproveitamento dos homens de modo mais eficiente, habilitando-os a desempenhar os tipos de
trabalho mais elevados para os quais tenham aptidGes naturais e atribuindo-lhes, sempre que possivel, esses
géneros de trabalho”.
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terceiro principios estdo em complementaridade ja que dizem respeito a selecdo e ao
treinamento cientifico dos trabalhadores. A ideia da geréncia “é que cada operario tornou-se
mais especializado em seu proprio oficio do que é possivel a qualquer um ser na geréncia e
que, em consequéncia, os pormenores de como o trabalho sera mais bem feito devem ser
deixados a ele” (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 107-108). O trabalho € inteiramente
regulado pela geréncia. O trabalhador recebe instrugGes escritas que descrevem a tarefa a ser
realizada, os meios empregados e o tempo permitido para execucdo. O monopdlio do
conhecimento é utilizado pela geréncia para controlar sempre mais e melhor cada uma das
fases do processo de producdo. Quarto principio — “Divisdo equitativa do trabalho e
responsabilidades entre o operério e a direcdo” (TAYLOR, 2011 [1911], p. 67). Para o
modelo taylorista existem tipos de homens diferentes: uns, para planejar; outros, para executar.
Nesse sentido, o taylorismo dispersou o trabalho intelectual da producdo para concentra-lo no
departamento de planejamento. Essa é a chave da geréncia cientifica: a separacdo entre
concepcdo e execugdo da atividade. Os processos de trabalho devem ser elaborados pela
administracdo e a sua realizacdo, sim, é tarefa do trabalhador.

Foi 0 dominio do conhecimento e da experiéncia no oficio que tornou o
trabalhador o melhor ponto de partida para a formulacdo da geréncia cientifica. Entretanto ndo
seria por ele desenvolvida porque, segundo a l6gica do capital, o trabalhador nao dispbe do
tempo e dos recursos apropriados para a experimentacéo, 0 ensaio, 0 erro, 0 registro, 0 novo
ensaio e 0 acerto, intrinsecos a ciéncia. Em outras palavras, se o trabalhador estiver
investigando e estudando os movimentos da peculiar atividade, ninguém o remunera pelo
servico. E a geréncia quem pode e deve pagar por esse servico, assim como Ihe pertencem as
maquinas e os demais meios de produgdo. O proprio trabalho humano tornou-se parte
constitutiva do capital. O tempo de trabalho de posse do trabalhador ndo podera ser utilizado
ao seu bel prazer, antes vendido como meio de subsisténcia. Por fim, a separagdo entre
concepcao e execucao proporcionou para a geréncia o controle da totalidade do processo
produtivo e o barateamento da forca de trabalho.

Os quatro principios deram existéncia objetiva a atividade da administracdo
como um construto tedrico e uma pratica sistematica das transformacdes dos processos
espontaneos de trabalho em processos alicercados no conhecimento cientifico e na técnica.*®

Nessa Otica, 0 proposito final da geréncia,

* Técnica é “ndo s6 o conjunto de nogdes cientificas aplicadas na industria como habitualmente se entende, mas
também os instrumentos “mentais”, o conhecimento cientifico” (GRAMSCI, 2006a [1932-1935], p. 414). Essas
nogdes cientificas sdo as propriedades fisicas, biolégicas e quimicas dos materiais e dos processos que embasam
a producéo. O contetido da producéo tem, dessa forma, fundamento técnico.
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[...] era tornar consciente e sistematica a tendéncia antigamente inconsciente
da producdo capitalista. Era para garantir que, a medida que os oficios
declinassem, o trabalhador mergulhasse ao nivel da forca de trabalho geral e
indiferenciado, adaptavel a uma vasta gama de tarefas elementares, e a
medida que a ciéncia progredisse, estivesse concentrada nas maos da
geréncia. (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 109)

Ao analisar o taylorismo, Gramsci (2007 [1924]) percebeu com muita
propriedade a correlacéo entre o desenvolvimento do novo mundo (a América) e a formacéo
de um novo nexo psicofisico para 0 homem. Uma correlagéo carregada pela contradicdo: o
sistema é humanamente brutal e, a0 mesmo tempo, traz em si a possibilidade do pleno

desenvolvimento humano e da sociabilidade. Em suas palavras:

Com efeito, Taylor expressa com brutal cinismo o objetivo da sociedade
americana: desenvolver em seu grau maximo, no trabalhador, os
comportamentos maquinais e automaticos, quebrar a velha conexéo
psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia uma certa
participacéo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e
reduzir as operagBes produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal. Mas, na
realidade, ndo se trata de novidades originais: trata-se apenas da fase mais
recente de um longo processo que comegou com 0 proprio nascimento do
industrialismo, uma fase que é apenas mais intensa do que as anteriores e se
manifesta sob formas mais brutais, mas que também sera superada através da
criacdo de um novo nexo psicofisico de um tipo diferente dos anteriores e,
certamente, de um tipo superior. Ocorrera inelutavelmente uma selecdo
forcada: uma parte da velha classe trabalhadora serd impiedosamente
eliminada do mundo do trabalho e talvez do mundo tout court. (GRAMSCI,
2007 [1924], p. 266) (grifos do original)

De fato, o taylorismo desenvolveu métodos para a organizacdo do trabalho,
contudo, ndo contribuiu para a ciéncia do trabalho e para o desenvolvimento da tecnologia. O
taylorismo assumiu o ponto de vista do capital, da sua geréncia, que pretendia resolver o
crescente problema da regulacdo do trabalho na grande industria. Para Braverman (1987
[1974], p. 83), o taylorismo “investiga ndo o trabalho em geral, mas a adaptacéo do trabalho
as necessidades do capital. Entra na oficina ndo como representante da ciéncia, mas como
representante de uma caricatura de geréncia nas armadilhas da ciéncia”. Sua especialidade é o
estudo da organizagdo do trabalho e a definicdo de métodos que possibilitem melhoria do
desempenho de cada trabalhador no processo de trabalho. E evidente que o uso do método
experimental no estudo do trabalho ja era empregado pelo artesdo como parte da préatica do
oficio, porém foi no capitalismo que essa investigacdo passou a ser feita por aqueles que o

administram (o capitalista), ou que servem aos seus interesses (0 gerente e 0s supervisores). O
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capital ndo exerce essa funcédo especial como derivacao da natureza do processo produtivo em
curso, tem como condi¢do o antagonismo entre a exploragdo da forca de trabalho e da
matéria-prima. Refere-se a uma vontade alheia que subordina a acdo dos trabalhadores a um

objetivo especifico e proprio. Para tanto:

O industrial [...] se preocupa em manter a continuidade da eficiéncia fisica
do trabalhador, de sua eficiéncia muscular-nervosa: é de seu interesse ter
um quadro estavel de trabalhadores qualificados, um conjunto
permanentemente harmonizado, ja que também o complexo humano (o
trabalhador coletivo) de um empresa é uma maquina que ndo deve ser
excessivamente desmontada com frequéncia ou ter suas pecas individuais
renovadas constantemente sem que issO provoque grandes perdas.
(GRAMSCI, 2007 [1924], p. 267)

Logo, a funcdo de direcdo emana do carater capitalista do sistema produtivo,
do antagonismo da relacdo entre capital e trabalho que requer dominio ininterrupto e

organico. Segundo Braverman:

O capitalista ndo é capitalista por ser dirigente industrial, mas ele tem o
comando industrial porque é capitalista. O comando supremo na industria é
atributo do capital, como no tempo feudal a direcdo da guerra e a
administracdo da justica eram atributos da propriedade da terra.
(BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 385-386)

Se olharmos no nivel mais imediato o contedo humano e a espiritualidade do
trabalhador foram dilacerados. Gramsci (2007 [1924]) pondera que foi o desenvolvimento do
industrialismo que possibilitou a nova condi¢cdo social ao homem, desprendendo-o do

objeto/produto criado. Para ele:

Essa “humanidade e espiritualidade” s6 pode se realizar no mundo da
producdo e do trabalho, na “criagdo” produtiva; ela era maxima no artesao,
no “demiurgo”, quando a personalidade do trabalhador se refletia
inteiramente no objeto criado, quando era ainda muito forte a ligacdo entre
arte e trabalho. Mas ¢ precisamente contra esse “humanismo” que luta o
novo industrialismo. (GRAMSCI, 2007 [1924], p. 267)

A segunda etapa do desenvolvimento da geréncia cientifica € nominada
fordismo. A estrutura de producdo e de gestdo automotiva foi concebida pelo empresério
estadunidense Henry Ford (1863-1947), na industria Ford Motor Company, em 1913. O
sistema Ford simboliza, ainda nos tempos atuais, a produ¢dao em massa. “Trata-Se de um

sistema de producdo em massa baseado no fluxo do trabalho, por vezes denominado sistema
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de automacdo” (OHNO, 1997 [1978], p. 105). Ou seja: a matéria bruta € movimentada em
correias e transformada em pecas de montagem. Aqui a agdo do trabalhador “se limita a
mediar o trabalho entre as maquinas, ou seja, a acdo da maquina sobre a matéria-prima e
sobre os produtos intermediarios” (ROSTAN; EMMA, 1969, p. 161) (traducdo da autora).
Outra forma de produgdo e outro método de organizar o trabalho que, conforme Gramsci
(2007 [1924]), representou 0 maior esfor¢o coletivo empreendido pela sociedade para criar
um novo tipo de trabalhador para uma economia programatica. O pensador utiliza-se da
expressdo “americanismo e fordismo” a fim de explicar o fendmeno. Conforme a sua

compreenséo:

[...] o americanismo e o fordismo resultam da necessidade imanente de
chegar & organizagdo de uma economia programatica e que os diversos
problemas examinados deveriam ser os elos da cadeia que marcam
precisamente a passagem do velho individualismo econdmico para a
economia programatica: estes problemas nascem das varias formas de
resisténcia que o processo de desenvolvimento encontra em sua evolucéo,
formas que provém das dificuldades presentes na societas rerum e na
societas hominum. (GRAMSCI, 2007 [1924], p. 241) (grifos do original)

A nova racionalidade produtiva exigiu um novo ambiente, um novo tipo de
trabalhador adequado a industria fordista, uma estrutura social e o Estado liberal “no sentido
mais fundamental da livre iniciativa e do individualismo econémico que chega com meios
proprios, como “sociedade civil”, através do proprio desenvolvimento histérico, ao regime da
concentracdo industrial e do monopdlio” (GRAMSCI, 2007 [1924], p. 259). Essa
racionalidade ¢, na verdade, “um prolongamento orgdnico e de uma intensificacdo da
civilizagdo europeia, que apenas assumiu uma nova epiderme no clima americano”
(GRAMSCI, 2007 [1924], p. 281). Em resumo: a geréncia cientifica, em sua primeira fase
taylorista e, em seguida, fordista, define-se como uma forma criada pelo capital com o fim de
manter o equilibrio psicofisico do trabalhador demandado pelos novos métodos produtivos
que racionalizam a atividade a patamares maximos. Coercdo, persuasdo e consenso € a
combinacdo que a administracdo estabelece no processo de producgédo e de trabalho. Neste

sentido:

[...] o método Ford ¢é “racional”, isto é, deve se generalizar; mas, para isso, é
necessario um longo processo, no qual ocorra uma mudancga das condicdes
sociais e dos costumes e habitos individuais, 0 que ndo pode ocorrer apenas
através da “coercdo”, mas somente por meio de uma combinagdo entre
coacdo (autodisciplina) e persuasao, sob a forma também de altos salarios,
isto é, da possibilidade de um melhor padrdo de vida, ou talvez, mais
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exatamente, da possibilidade de realizar o padrdo de vida adequado aos
novos modos de producdo e de trabalho, que exigem um particular dispéndio
de energias musculares e nervosas. (GRAMSCI, 2007 [1924], p. 275)

E a luta contra os instintos, pensada a partir do racionalismo em geral, uma
imposicdo externa ao homem, uma coer¢cdo mecénica, por isso algo necessario ao
desenvolvimento humano e da sociedade, mas, em razéo de néo ter sido incorporado como
uma “segunda natureza”, *° gera crises de toda a ordem.

Apds a Segunda Guerra Mundial, um novo modelo de producdo e gestdo foi
concebido: o toyotismo. Criado pela fabrica Toyota Motor Company, do Japdo, tem como
idealizador o engenheiro mecénico chinés Taiichi Ohno (1912-1990). A implantacéo
propriamente dita do sistema Toyota é mais recente, data da década de 1970. O just-in-time e
a autonomacdo sdo os dois principais pilares do sistema Toyota de producdo. O primeiro é a
denominagdo atribuida “para a total elimina¢do de desperdicios, de inconsisténcia e dos
excessos” (OHNO, 1997 [1978], p. 91). A reducdo dos estoques de matéria-prima e das pecas
intermediarias no decorrer do fluxo linear da producdo e do sistema de informacéo
racionalizam e regulam a fabricacdo garantindo o controle de qualidade do produto. O
segundo, Ohno (1997 [1978], p. 129) define como “a automagao com um toque humano”, isto
¢, “a transferéncia da inteligéncia humana para a maquina, [...] a linha de producdo e aos
operarios”. O mecanismo da autonomacdo passou a impedir a fabricacdo de produtos com
defeitos, eliminou a superproducdo e, diante de alguma anormalidade, faz a linha de
montagem parar automaticamente, permitindo, assim, imediata investigacéo da situacao.

Na época recente, automacdo e inovacdo tecnoldgica (a robética e a
microinformatica) alimentam a requalificacdo da geréncia fordista e toyotista a outro modelo
industrial e maquinal, a “especializa¢do flexivel”, que significa: “elevada capacidade de
adaptacdo, alta homogeneidade da forca-trabalho mediante a compreenséo de uma linguagem
comum ¢ de um elevado nivel de intercomunica¢ao” (ROSTAN; EMMA, 1969, p. 165)
(traducéo da autora).

A engenharia, o saber difuso, a comunica(;éto50 e a tecnologia informatica sao

pilares da transformacdo das modalidades da producéo, o que possibilita outros critérios para

*® Na obra gramsciana o conceito de natureza recebe um tratamento particular: “A “natureza” do homem é o
conjunto das relagBes sociais, que determina uma consciéncia historicamente definida; sé essa consciéncia pode
indicar o que € “natural” ou “contra a natureza”. Além disso: o conjunto das relagdes sociais ¢ contraditorio a
cada momento e esta em continuo desenvolvimento, de modo que a “natureza” do homem néo é algo homogéneo
para todos os homens em todos os tempos” (GRAMSCI, 2007 [1933-1934], p. 51).

*> 0 modo de producéo contemporaneo integra a comunicagdo na producio. Segundo Cocco (2012 [2000], p.
147), “a comunicagdo funciona como uma interface entre os comportamentos de consumo e as condigdes
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a organizagdo do trabalho, radicalmente diversos do tradicional sistema industrial (da
producdo em massa e da linha de montagem) controlados por circuitos elétricos integrados. A
tecnologia do computador é, hoje, aquilo que a mecanizacdo representou na primeira
revolucdo industrial. A integracédo dos ciclos de producéo e de reproducdo, a intensificacdo do
setor dos servicos e das redes virtuais (a comunicacdo em dimensdo real), distingue cada vez
menos o tempo de trabalho do tempo da vida, a formacdo do emprego, a producdo do

consumo. Cocco descreve 0 que estd no centro no processo em curso:

Na medida em que o recurso mais precioso do novo regime de acumulagdo é
constituido pela relagdo com o cliente (isto é, os comportamentos de
consumo) e que, a0 mesmo tempo, as mudangas tecnoldgicas — assim como
0S comportamentos de consumo — ndo sdo mais padronizaveis, o trabalho de
interface entre 0 homem e a maquina, que assegura a integracdo dos
momentos de consumo nos de producdo, € que se torna central. (COCCO,
2012 [2000], p. 152)

Esse trabalho de interface é o trabalho imaterial®

gue no modelo de geréncia
da “especializagdo flexivel” agregra trabalhadores polivalentes (organizados em equipes) e
maquinarios mais automatizados, e define metas finais a producao.

A “produgio enxuta” dinamizou a sociabilidade, tanto no ambito interno como
externo a industria. Os trabalhadores ndo permanecem concentrados como na inddstria de
massa. Sua tarefa ndo mais se limita a “poucas operagdes simplificadas e repetitivas e que se
adapte ao ritmo da linha, determinado por relacBes técnicas entre as varias fases do ciclo
produtivo e a necessidade da empresa” (ROSTAN; EMMA, 1969, p. 161) (traducdo da
autora), mas estende-se a um conjunto de operacOes diversificadas. Ele é inserido numa
equipe, na qual se solicita o intercambio entre os diversos componentes. A responsabilidade
sob a qualidade do produto é da equipe, o que, igualmente, se diferencia da inddstria de
massa, onde ele “ocupa um lugar pouco importante no processo produtivo, no sentido que ele
é determinado pela linha, como cadéncia proveniente do exterior, que limita a autonomia”

(ROSTAN; EMMA, 1969, p. 161) (traducdo da autora). Consequentemente, o nivel de

técnicas da produgdo material” (COCCO, 2012 [2000], p. 147). A comunicag¢do tornou-se produtiva. O seu fluxo
permite tanto a mobilidade dos agentes produtores como a gestdo das novas tecnologias.

> O trabalho imaterial (ou ndo-material) “significa que as atividades que geram valor sdo aquelas cognitivas,
comunicativas, linguisticas e afetivas que formam essa “alma” que o capital precisa fazer baixar no chio da
fabrica” (COCCO, 2012 [2000], p. 18). Isso ndo faz desaparecer o trabalho material, mas o valor que ele gera
depende também da sua dimensdo imaterial, “da alma do trabalho encarnada no corpo do trabalhador” (COCCO,
2012 [2000], p. 18). Eis a dimensdo biopolitica do trabalho imaterial: “cla é o fato da recomposi¢do da mente e
da mao no corpo do trabalhador que, cooperando com os outros corpos no seio de uma “populagido”, produz vida
a partir da vida” (COCCO, 2012 [2000], p. 22). Para que o trabalho liberte 0 homem “é preciso que o capital fixo
(trabalho cristalizado na maquinaria) se mantenha sempre separado do capital variavel (o trabalho vivo). E por
meio dessa separagdo que o capital produz e reproduz sua legitimidade” (COCCO, 2012 [2000], p. 23).
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qualificacdo esperado do trabalhador € alto e continuamente atualizado, sem se configurar
como a especializacdo produtiva de que trabalha a industria de massa. Na “industria da
especializacdo flexivel” o trabalhador assume papel central devido as fungdes intelectuais-
decisionais que € solicitado a desenvolver. A matéria-prima € representada pela informacéo,
conhecimento e capacidade de inovacdo. Essa metamorfose do modelo produtivo demanda do
trabalhador maior flexibilidade sobre o lugar que ocupa na industria e dominio de habilidades
e conhecimentos mais alargados (ndo necessariamente especializados) em relacdo aquilo que
Ihe era exigido na industria automatizada. Do trabalhador espera-se uma ampla cultura para a
atividade produtiva, dirigida a disciplina cientifica e técnica e aos conhecimentos que
favorecem a aquisicdo das capacidades logicas. Tal quesito ultrapassa a esfera da industria,

como sugerem os autores a seguir:

A capacidade de mudar continuamente de tarefa, de deslocar-se de um setor
ao outro, de um processo produtivo complexo, pressupde um alto nivel
daquilo que Marx chamou intelecto geral, um alto nivel de capacidade de
aprender e compreender comunicagdes, de respeitar horarios e ritmos,
capacidades essas que ndo sdo universalmente humanas, que pressupde
aprendizagem, nivel de instrucdo. Trata-se de uma questdo politica. E nesse
ambito que a escola interessa a classe trabalhadora. (ROSTAN; EMMA,
1969, p. 167) (traducéo da autora)

A ideia é reduzir custos, harmonizando quantidade e qualidade, diminuindo
ndo somente o tempo da producdo, mas o numero de trabalhadores necessarios a ela. Os
lucros gerados ligam-se a reducdo dos custos em geral, em particular, da forca de trabalho.
Segundo Cocco (2012 [2000], p. 204), “temos os termos de uma nova dialética entre trabalho
e capital cuja crise ndo estaria no mero desaparecimento de um deles, mas no fato de eles néo

poderem mais convergir em nenhuma sintese”. Gingell e Winch depreendem:

(1) As economias poOs-modernas pos-tayloristas fiam-se num grau
decrescente de producdo em massa (0 que existe vem sendo executado
automaticamente numa proporcdo crescente) e num nivel crescente da
provisdo de Varios tipos de servigos, huma escala relativamente pequena de
producdo especializada e na importancia cada vez maior do conhecimento e
da propriedade intelectual enquanto bens econémicos. (2) O colapso da
classe politica, o que é consequéncia do pds-taylorismo, mas com
consequéncias sociais de longo alcance. O taylorismo (a divisdo do trabalho
no contexto de uma linha de producédo continua) trouxe a reboque uma classe
operéaria dotada de uma percepcdo relativamente forte de sua propria
identidade, expressa, particularmente na Europa ocidental, pelos sindicatos
operarios e partidos comunistas e socialistas, que por sua vez
disponibilizaram uma estrutura normativa para a conducdo da vida no
ambito e fora do ambito do local de trabalho. O declinio da agita¢do politica
baseada em questfes de classe social enfraqueceu os vinculos normativos
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gue mantinham unidas e coesas as comunidades de classes trabalhadoras. (3)
A disciplina psiquica. Como consequéncia do declinio das limitacdes
normativas externas, em funcdo das mudancas mencionadas em (1) e (2),
aumenta a necessidade dos individuos de se disciplinarem por meio de
mecanismos internos, bem como ha uma busca correspondente de maneiras
pelas quais sejam levados a fazé-lo. (GINGELL; WINCH, 2007, p. 181)

Mais recentemente, na virada do século atual, anuncia-se outra transformacéo
no mundo do trabalho. Ela € trazida por aparelhos que constroem um objeto a partir de um
arquivo digital — as impressoras tridimensionais (3D) — flexibilizando em niveis mais
elevados a producdo por permitir que uma unidade seja produzida de acordo com o gosto ou a
necessidade do consumidor em particular. Trata-se da personalizacdo em massa, uma espécie
de manufatura personalizada. Segundo a descrigdo do jornalista Barifouse (2012, p. 58): “A
revolucdo industrial que pode acontecer a partir das impressoras 3D ainda estd em seu estagio
inicial. A tecnologia ainda deve levar de cinco a dez anos para ter um real impacto sobre a

forma como a massa dos bens de consumo sera fabricada”.

2.4 O TRABALHO ARTESANAL E OS TRABALHADORES DE OFICIO NAS
CIRCUNSTANCIAS DA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

De posse do movimento histérico precedente da producdo material da vida,
vimos que o artesanato representou a forma da atividade que transmitiu empiricamente
saberes e experiéncias consolidadas na tradicdo do trabalho — individual, pouco socializado,
ndo dividido, que utilizou instrumentos genéricos e que atendeu fundamentalmente ao valor
de uso dos produtos —, pela qual a sociedade pré-industrial respondeu as exigéncias cotidianas
de uma sociedade em grande parte rural. O dominio da técnica artesanal era privilégio de
poucos trabalhadores, exclusivamente daqueles que, de uma forma ou de outra, permaneciam
enredados pela solidariedade organica as Corporages de oficios.

Muitos dos “mistérios” do complicadissimo mundo artesanal ja foram
revelados. A descri¢do a seguir resume de maneira bastante completa as caracteristicas dessa

tipologia de trabalho:

O trabalho artesanal se caracterizou pelo fato de ser predominantemente
individual, pouco socializado, ndo dividido. O artesdo trabalha sozinho ou
em formas simples de cooperacao, e realiza por inteiro o processo produtivo,
iniciando pela matéria-prima e terminando com o produto acabado. O
conhecimento do artesdo era, portanto, muito vasto, abrangendo muitos
campos e, ao mesmo tempo, era conhecimento tecnicamente ndo
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especializado e tecnologicamente pouco desenvolvido. Coerente com a
amplitude do conhecimento, também o instrumento de trabalho do arteséo
era universal e genérico, ou seja, poderia ser usado de maneira igual ou
diferente. Era a habilidade do artesdo que fazia com que um instrumento
realizasse diferentes tarefas, nesse sentido o instrumento podia ser
considerado como uma extensdo e um acessorio dos seus membros, sem
existéncia autonoma além do uso que se fazia dele. A relagdo arteséo-
instrumento de trabalho era individual, uma vez que o arteséo trabalhava
sozinho. A conexdo trabalho-sociedade, isto é, a relagdo de classe, se
concretizava em outros niveis, no mercado de bens, onde o trabalho
encontrava seu momento de socializacdo no valor de uso do produto.
(ROSTAN; EMMA, 1969, p. 155-156) (grifos do original) (tradugdo da
autora)

Embora a ciéncia tenha divulgado as caracteristicas intrinsecas ao trabalho de
oficio, tdo bem apresentadas por Rostan e Emma, ndo raro, muitos persistem abracando essa
visdo da producdo que, para 0 seu tempo, tinha o mérito de ser global e que, sob a etiqueta
artesanato, continha uma concepgdo, frequentemente modesta, muitas vezes nostalgica, outras
sofisticada, do trabalho material mediado pelos valores dos homens e das coisas. Nesse
sentido, “as transformagdes da atividade produtiva expressam o movimento do real, ndo a
circunstancia ou a nostalgia de um tempo em que o trabalho e os trabalhadores eram mais
reconhecidos” (TRINDADE, 2010, p. 97).

Quando a grande industria do século 19 ocupou os mercados conquistando
sempre mais consumidores, a concep¢ao do artesanato foi radicalmente alterada e, porque ndo
dizer, superada. Para fins de justificativa da afirmacdo, trés argumentos séo identificados: (1)
“Se num tempo o trabalho artesanal era garantia de produto bem elaborado e preciso, ap6s a
revolucdo industrial dizer — “feito de modo artesanal” — significara, ao contrario, trabalho
de maneira amadora e dispersa” (RUGIU, 2008, p. 128) (grifos do original) (traducéo da
autora); (2) Hoje, a ideia de um produto duravel ndo é mais um elogio ao objeto e ao seu
criador. Bauman pontua o elemento da durabilidade com muita lucidez: “Presume-se que uns
e outros sejam Uteis apenas por um tempo fixo e depois se desintegrem, sejam rasgados ou
jogados fora quando ultrapassam seu tempo de validade — o que ocorre mais cedo ou mais
tarde” (BAUMAN, 2012 [2011], p. 113); (3) O artesanato foi reduzido a pouca coisa dispersa
“e mesmo os melhores entre os artesdos permaneceram sem muitos clientes porque séo vistos
como muito lentos, incapazes de produzir grandes quantidades, pouco pontuais e ainda mais
enfileirados com os novos modelos” (RUGIU, 1994, p. 2) (tradugdo da autora).

Os trés argumentos remetem para a ideia de que, na atualidade, o artesanato é

algo bem diferente do que era na sociedade antiga. A atividade de oficio e os meios pelos
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quais ela se fazia nas oficinas medievais ndo podem ser equiparados a realidade e a situacao
do industrialismo e da maquinaria. E importante reiterar que:

O advento da indastria moderna conduziu a uma crescente simplificacdo dos
oficios, reduzindo a necessidade de qualificacdo especifica, viabilizada pela
introducdo da maquinaria que passou a executar a maior parte das funcées
manuais. [...]. Vé-se, entdo, que o fenémeno da objetivacdo e simplificacdo
do trabalho coincide com o processo de transferéncia para as maquinas das
funcdes prdprias do trabalho manual. (SAVIANI, 2007b, p. 158)

Privado de algum prestigio social particular, geralmente sozinho, o artesdo —
“trabalhador de braco” (RUGIU, 1994) — padece numa oficina sombria e com poucos
recursos, obrigado a apressar-se, a economizar tudo, a aumentar a quantidade da producéo ou
do servico prestado, ndo obstante comprometendo a qualidade. Também, no momento
presente, as categorias artesdo, mestre e aprendiz recebem outras designacdes. O mesmo

autor esclarece:

Ainda hoje os artesdos existem singularmente ou como associacOes
profissionais e sindicais préprias. O que importa, no entanto, & que apo6s
aproximadamente dois séculos esses ndo constituiam mais um corpo dotado
de prerrogativas especiais, antes de tudo por gerirem a si mesmos segundo
contetdos, métodos e critérios préprios, validando toda a instrucdo e a
socializacdo dos futuros quadros. O titulo de “mestre” que permaneceu para
referendar um artesdo de certa idade e de certo prestigio, muito tempo depois
da dissolucédo das Artes, atualmente, vai desaparecendo totalmente. (RUGIU,
1994, p. 21-22) (grifos do original) (tradugdo da autora)

E complementa:

O termo “aprendiz” sobrevive mas ndo implica absolutamente um completo
processo formativo particular, mas unicamente um periodo em que 0 jovem
recebe legalmente um salario reduzido;, o empregador é obrigado a
preocupar-se com a sua instrucdo teorico-pratica, contudo essa obrigacao
permanece mais no papel: a0 menos que o contrato de aprendizagem néo
preveja clausulas precisas, o mestre decide por critério proprio a formacao
do aprendiz, segundo uma ética e uma pedagogia artesanal. (RUGIU, 1994,
p. 22) (traducéo da autora)

Enquanto a denominagdo “mestre” nao ocupa mais um lugar privilegiado e
reconhecido socialmente, o conceito de “aprendiz” adquiriu uma reconfiguragdo: periodo que
um jovem, em idade compativel, concilia a atividade de trabalho com a de instrucéo escolar,
recebendo uma minguada remuneracgéo; ou, conforme Rugiu (2008, p. 168), “nome atribuido
para a menor formacdo no trabalho do pretendente a classificacdo inferior” (traducdo da

autora).



99

Em linhas gerais, existe certo consenso sobre as atividades artesanais que
perduram. Elas podem ser subdivididas em artesanato manufatureiro, artesanato de servico e
artesanato artistico. Cada subdivisdo, conforme Bertozzi (1985), compreende:

Artesanato manufatureiro: Trabalha na transformacdo da matéria prima
em produtos ou produtos intermediarios e tem como comprador individual
outras unidades produtivas (alimenticias, téxteis, couro e pele, vestuario e
confeccBes, madeira e mdveis, grafica, mecénica fina e pesada, construcao,
calcado).

Artesanato de servigo: Presta a sua atividade para individuos, empresas, ou
cuida da manutengdo e das reparagOes. Pertencem a primeira categoria,
barbeiros, cabeleireiros, alfaiates, instaladores, lavanderias; a segunda,
empresa de limpeza, autotransportes; a terceira as oficinas mecanicas, as
carrocerias, as autoelétricas, os eletricistas, os hidraulicos, etc.

Artesanato artistico: Tem como caracteristica a producao de objetos e bens
onde a capacidade manual se soma & criatividade e a invengdo pessoal.
(BERTOZZI, 1985, p.13-14) (traducgéo da autora)

Quanto aos trabalhadores de oficio, alguns sobrevivem individualmente nas
pequenas oficinas atuando em atividades que a inddstria ndo se ocupa, como por exemplo,
consertos ou reparos. Uma clientela assidua, que dificilmente prescindiria dos seus servicos,
0s mantém na atividade. Outros artesdos aglomeram-se nas pracas das cidades e, comumente,
ali produzem o trabalho ainda feito a mao e, em tempo real, o apresentam ao publico

transeunte. Quase sempre, esses empregam o termo artesanato

[...] como sindénimo de “fazer arranjos em casa”, até de “diletantismos” ou
também de ndo-profissionais, invertendo o significado originario da
expressao que, ao contrério, foi sempre aquele — se nos referirmos a um
artesdo digno deste nome — de producéo de artefatos aprimorados, acabados
a mao, modelados peca por peca e verificados nos minimos detalhes, mas
também idénticos em si mesmos e a tantas outras belas coisas como uma
producdo em série de alguma cadeia de montagem podendo fazer mais.
(RUGIU, 1994, p. 2) (traducdo da autora)

Ainda, trabalhos mais sofisticados, aliando o nexo entre tradicdo e inovagéo,
quase sempre sdo encontrados em shoppings centers. Tais trabalhos atraem e despertam
admiracdo do publico porque miscigenam as renovacdes da época atual ao resgate de
costumes de epocas anteriores, quando o homem dominava a totalidade do processo
produtivo, administrava o proprio tempo e se reconhecia no produto criado. Maracchi pontua
caracteristicas para o artesanato de qualidade:



100

[...] falar de Artesanato de qualidade hoje [...] significa antes dizer a
producdo de objetos caracteristicos de um numero restrito, de uma grande
qualidade dos materiais e dos aspectos formais que sdo o resultado da
tradicdo e da inovacdo conjuntamente e da técnica de producdo que, embora
com uma atencdo na histéria, pode beneficiar-se da inovacao tecnoldgica.
(MARACCHI, 2003, p. 14) (traducéo da autora)

S80 muitos os problemas da producdo artesanal no contexto da producéo
industrial. Dentre eles: precariedade das condi¢des de trabalho (instalagdes, instrumentos de
trabalho etc.); falta de controle de qualidade; baixa produtividade em razdo do trabalho
individual; escasso conhecimento do mercado e das tendéncias de consumo; pouco acesso ao
mercado (tanto para compra das matérias-primas como para a venda do seu produto); falta de
inovacédo dos produtos; resisténcia a mudanca nos processos de trabalho.

E notério que a atividade de oficio foi sucumbida no tempo pelas
transformacgOes da realidade sempre mais industrial e maquinal. Inicialmente, a Europa, ao
aderir as novas dimensfes dos meios de producdo (maquina a vapor) alterou a estrutura da
propriedade. A isso podemos denominar de “primeira revolugdo industrial”. Apo0s, tendo
como cenario preliminar os Estados Unidos, a geréncia taylorista e fordista inaugura a
concentracdo do capital em sociedades por agdes (a grande corporacdo) na qual as formas de
organizacdo do trabalho representam a nova dimensdo da estrutura da autoridade. Eis o que
costumeiramente se intitula de “segunda revolu¢do industrial”. Recentemente e num cenério
mais difuso, tem-se o fendmeno da “terceira revolugdo industrial” qualificado como
tecnoldgico (ou cientifico-técnico). A revolucdo em vigor afirma-se nas novas tecnologias
centradas na informatica e nas telecomunicages, ou seja, no papel do conhecimento. Refere-
se a uma revolucdo na dimensdo da estrutura da qualificacdo. Nesse prisma, enquanto a
primeira revolucdo industrial exigiu novas formas de organizagdo do trabalho submetendo o
trabalho vivo a disciplina da inddstria e, embora minoritariamente, precisando de
trabalhadores mais qualificados; a segunda revolugo, isto é, a dos métodos de organizacéo do
trabalho tornou possivel 0 uso de meios de produgdo em grande escala e criou novas
qualificacdes; e, por fim, a informacdo e o conhecimento caracteristicos da revolucdo em
vigor permitiram outras formas de mobilizacdo dos meios de producéo e da administragdo do
trabalho. Cada uma dessas revolucbes deu lugar a uma nova diviséo social do trabalho, a
saber: a primeira, referendou a burguesia como classe detentora dos meios de producéo e os
trabalhadores como classe detentora da propria forca de trabalho; a segunda, consolidou a
burocracia proliferando os diretores e colocando os trabalhadores definitivamente como

subordinados ao processo produtivo; e a terceira estd trazendo o desenvolvimento e o
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fortalecimento das profissGes contrastando com grupos de trabalhadores ndo-qualificados ou
pouco qualificados.
Diante do movimento do real ndo ha como se pensar que ainda possa existir

algum espaco ou lugar para o trabalho e os trabalhadores de oficio.

25 A FACE CON:I'RADITORIA DO TRABALHO ARTESANAL NA “NOSSA
EPOCA”: UMA ANALISE DO PROBLEMA

O ndmero de estudos que se propdem a encarar 0 artesanato como objeto de
estudo ndo é tdo expressivo. Dentre os pesquisadores, verificam-se interpretacfes bem
diversas sobre a presenca do artesanato e do trabalho de oficio na contemporaneidade. Alguns
argumentam a favor da redinamizacdo da artesania; outros a entendem como superada.>®
Exponho ponderagdes do primeiro caso a partir das ideias dos italianos Maracchi (2003),
Braccili e Pasotti (1984), Merli (1984) e Crescenzi (1984); do norte-americano Sennett
(2009); e da brasileira Marinho (2006).

O italiano Maracchi (2003) sugere que o tema do artesanato seja cotejado
racionalmente nos rumos da sociedade propondo um tratamento que recupere valores do

passado num ambiente de inovacgdo e modernidade. Segundo ele:

A nossa época é atravessada por um sentimento de incerteza que origina
movimentos irracionais e extremos, limitando a reflexdo madura e a analise
aprofundada das causas da crise e das solucdes possiveis. E nesse contexto
que o tema do Artesanato [...] deve ser tratado para compreender o possivel
papel na visdo de um futuro no qual possamos recuperar alguns valores que
sdo do passado em um clima de inovagdo e de modernidade. (MARACCHI,
2003, p. 12) (traducédo da autora)

Os italianos Braccili e Pasotti (1984) preconizam o valor universal do
artesanato e do caréater da tradigéo, da criatividade e da autonomia dos oficios que a industria
e a tecnologia ndo conseguiram anular. Os autores entendem que o progresso social criou a
“antitese artesanato-indUstria”, algo peculiar para o “nosso tempo”. De acordo com 0s

autores:

52 Nas consideragdes primeiras deste Capitulo, acenei para as diferentes interpretacées do trabalho artesanal na
atualidade ao mencionar a presenca do objeto na obra literaria A Caverna, de Saramago (2008 [2000]) e no
Museu de Artes & Oficios (MAO), em Belo Horizonte/MG.
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A vitalidade do artesanato e a sua extraordindria importancia econémica e
social estdo agora fora de discussdo; e o fato que o trabalho artesanal tem
resistido ao longo dos séculos, sobrevivendo a revolucdo industrial,
demonstra o seu valor universal. A fabrica ndo destituiu a oficina nem
mesmo no mundo contempordneo onde o trabalho, geralmente, €
considerado, sobretudo, pelo seu alto nivel tecnoldgico. Muitos tabus, que
com a evolugo do progresso ameagavam o artesanato, estio em declinio. E
fracassada a predisposi¢do segundo a qual o artesanato, sendo extremamente
ligado ao trabalho manual, fornece apenas fadiga, insatisfacdo, atraso e
escassos rendimentos. Em face desses destaques, ja superados, sdo tantos 0s
gue revalorizam o artesanato em todos os sentidos: a continuidade da
tradicdo, os seus componentes de humanidade e criatividade, a autonomia de
gestdo e, ndo menos, a variedade dos oficios sempre presentes e ativos nas
novas organizagfes da vida social e na sempre renovada exigéncia do
mercado. A antitese artesanato-inddstria é resultante do progresso, um
contraste inevitavel devido ao aceleramento do desenvolvimento tecnolégico
que, contudo, visto a luz da realidade atual, ndo consegue anular o
artesanato. (BRACCILI; PASOTTI, 1984, p. 12) (traducdo da autora)

O italiano Merli (1984) reconhece a vitalidade do artesanato para as classes
médias produtivas diante da crise geral da sociedade; e desenvolve uma critica aos setores que

0 negligenciam como interlocutor da economia. Para o pesquisador:

E comum o desejo de que a presenca do artesanato na vida econémica, social
e cultural do pais chame maior atengdo do poder publico em todos os niveis
e da opinido publica em geral, porque todos admitem e reconhecem a
vitalidade do setor que, de fronte da instabilidade da inflacdo, tem
contribuido com a contengéo dos efeitos negativos da crise e tem claramente
constatado o seu papel ndo substituivel e determinante para a economia. O
artesanato deve poder concorrer com igual dignidade e em relacdo dialética
com as outras forcas, para a formagdo da vontade de decisdo e de
programacdo. E necessario, repudiando as formas de reivindicacdes
corporativas, ndo continuar a privilegiar, como unicos interlocutores, as
grandes empresas publicas e privadas e os sindicatos dos trabalhadores,
negligenciando um outro interlocutor essencial: aquele das classes médias
produtivas. (MERLLI, 1984, p. 7) (traducéo da autora)

O italiano Crescenzi (1984) revalida a dimensdo econdmica e cultural do
artesanato em tempos de crise do desenvolvimento industrial com a inten¢do de recuperar os
recursos produtivos que lhe sdo naturais e como alternativa profissional para a juventude. O

autor desenvolve a sua ponderacao:

Pode parecer [..] que essa nossa renovada atencdo aos problemas do
artesanato derive da crise do desemprego, e €, portanto, determinada pela
pesquisa de solucdo extrema de carater secundario. Que deva, ou seja, se
considerar o artesanato uma atividade para a qual se aplica na auséncia de
algo melhor e em um estado de temporaria necessidade. Mas ndo € assim.
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Nos consideramos o artesanato uma dimensdo ndo apenas econdmica, mas
cultural, que se revalida no momento em que o desenvolvimento industrial,
fortemente submetido a crise, da um passo adiante, entra huma nova fase
tecnologicamente mais avangada, mas também mais consciente do seu dever
de realizar novos equilibrios entre os bens materiais da producdo e aqueles
ndo menos importantes da promog¢do humana e social. [...]. Na fase atual o
artesanato é chamado a assumir de novo o seu papel decisivo na
comunidade, seja para recuperar 0s recursos produtivos até entdo
negligenciados com sérios danos, seja também para renovar em termos
modernamente organizados uma relacdo de aceno positivo entre as novas
geracbes e 0 mundo do trabalho. (CRESCENZI, 1984, p. 9) (traducéo da
autora)

A requalificacdo da atividade do artesdo tem recebido ampla difusdo na
literatura internacional no livro O artifice (2009), de Richard Sennett. O sociélogo norte-
americano pensa o homo faber, “o homem que faz” (SENNETT, 2009, p. 11), o homem que
na relacdo de trabalho cria a si mesmo. O artifice é o simbolo do homem iluminista para a
“nossa época”. Conforme o seu argumento, “fazer é pensar”, ou melhor, o trabalho bem feito
com as maos anima o trabalho da mente no ato de produzir. Sua tese € “a de que praticamente
qualquer um pode tornar-se um bom artifice” (SENNETT, 2009, p. 299).

O autor mostra que a ideia é polémica porque a sociedade atual distingue as
pessoas, sobretudo pelo critério da habilidade e o artesanato expressaria um paradoxo por
designar que “uma atividade altamente refinada e complexa surge de atos mentais simples
como a especificagdo de fatos e seu posterior questionamento” (SENNETT, 2009, p. 299). Ele
caracteriza o trabalho manual como uma das qualidades do bom cidaddo, a sua ética. A
sociedade profissional de servicos enfraqueceu as habilidades individuais dos seus prestadores
e criou a padronizagdo dos procedimentos da atividade. “Habilidade artesanal designa um
impulso humano basico e permanente, o desejo de um trabalho benfeito por si mesmo”
(SENNETT, 2009, p. 19). Fazer algo bem feito ndo € algo acidental, implica fazé-lo repetidas
vezes. Para fazé-lo bem, é imprescindivel possuir o conhecimento interiormente, tacitamente,

sem precisar pensar no que esta fazendo. *® Segundo Sennett:

Os artifices orgulham-se sobretudo das habilidades que evoluem. Por isso é
gue a simples imitagdo ndo gera satisfacdo duradoura; a habilidade precisa

>3 Sennett é um defensor da aprendizagem por repeticdo. Acreditando que 0 manuseio das tecnologias e das
ferramentas é importante para exercitar o talento e a autocritica, ele se manifesta reticente face ao fato de que a
repeticdo é um meio didatico evitado na educacdo contemporanea. Segundo ele, “temeroso de entediar as
criangas, avido por apresentar estimulos sempre diferentes, o professor esclarecido pode evitar a rotina, mas
desse modo impede que as criangas tenham a experiéncia de estudar a propria pratica e modula-la de dentro para
fora” (SENNETT, 2009, p. 49) — elemento importante para a formagéo do artifice, 0 homem que faz.



104

amadurecer. A lentidao do tempo artesanal é fonte de satisfagdo; a préatica se
consolida, permitindo que o artesdo se aposse da habilidade. A lentiddo do
tempo artesanal também permite o trabalho de reflexdo e imaginacdo — o que
ndo é facultado pela busca de resultados rapidos. Maduro quer dizer longo; o
sujeito se apropria de maneira duradouro da habilidade. (SENNETT, 2009,
p. 328)

O tema do artifice contemporaneo parece associar-se mais a satisfacdo do
trabalho bem feito e menos as desigualdades econémicas e sociais. No raciocinio do autor, “a
desigualdade ndo é o fato mais importante a respeito dos seres humanos. A capacidade de
nossa espécie de fazer coisas revela mais sobre aquilo que compartilhamos” (SENNETT,
2009, p. 299). Aprender a trabalhar bem capacita as pessoas a governarem a si mesmas, iSso
porque o orgulho pelo proprio trabalho estd no cerne da habilidade artesanal, uma forma de
recompensa da pericia e do empenho. A técnica é, assim, uma questdo cultural. Trata-se de
visdo romantizada do trabalho pouco relacionada a economia e a estrutura de classes
decorrentes do modo de producéo capitalista em vigor.

Dentre os estudos encontrados na bibliografia brasileira que colocam o trabalho
de oficio como objeto de discussédo, cabe destacar uma tese no campo da Administracdo: Por
uma teorizacdo das organizacdes de producdo artesanal: habilidades produtivas nos
caminhos singulares do Rio de Janeiro (MARINHO, 2006).

O artesanato ¢ “um conjunto de pegas replicadas e trabalhadas em pequena
escala, com modelos copiados, que inegavelmente guarda tragos individuais do seu executor,
tornando cada peca singular e original” (MARINHO, 2006, p. 15). O arteséo trabalha com
técnicas, ferramentas, equipamentos e matérias-primas que lhe séo disponiveis em sua oficina
e acessiveis ao seu nivel de conhecimento. Aprende a atividade “em praticas cotidianas, sem
preocupacdo com o conhecimento sistémico caracteristico do sistema produtivo industrial” (p.
18). Em geral: “A inspiragdo para o trabalho vem da sua historia, da conjugagdo dos fatores
étnicos, culturais, econdmicos, sociais e ambientais que modelam o seu cotidiano” (p. 15). A
manualidade, a funcionalidade, a durabilidade, a tipicidade e a seriagdo em pequena escala

sdo as principais caracteristicas do trabalho artesanal. A autora destaca, ainda:

O artesdo precisa de uma compensacdo financeira imediata para o seu
produto, pois ndo dispbe de tempo ou recursos para investir em técnicas,
estética, qualidade, capacitacdo e pesquisa ou para esperar que o mercado
reconheca o valor, imaterial, do seu trabalho. Por mais que 0s mecanismos e
ferramentas utilizados na producao artesanal limitem a escala de producéo, o
artesdo fabrica em série para sobreviver. (MARINHO, 2006, p. 16)
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Demarcados alguns dos conceitos de Marinho, passarei para a analise e o
posicionamento que esta afere ao trabalho artesanal no século 21. Para ela, neste século, 0s
esquemas de producdo ndo se restringem a grande indudstria. Paralelamente, os ndcleos de
producdo artesanal (mecanismos ndo convencionais da produgdo) foram mantidos,
mobilizando pessoas e grupos que ndo conseguiram ou que decidiram ndo permanecer no
ambito do emprego formal. Tais nicleos ndo representam apenas uma estratégia dos grupos
sociais marginais de insercdo no mercado: sdo esquemas produtivos diferenciados que
sobreviveram e sobrevivem, mesmo que em desproporcdo, conjuntamente a industrializag&o.
Com o objetivo de preservacdo e reproducdo, tais nucleos enfrentam o dilema de
distanciarem-se do sistema industrial, mas de sintonizarem-se aos mecanismos de informacéo,
estagio atual da administracdo da producdo. Salienta, inclusive, que o modelo produtivo em
questdo, aceito pelo sistema econémico e politico dominante, jamais foi considerado pela
teoria da geréncia cientifica do trabalho.

Chama atencdo a dualidade da prescricdo de Marinho. A pesquisadora
reconhece que o trabalho de oficio foi totalmente ignorado pela teoria da administracéo e, ao
mesmo tempo, credita a sua redinamizacdo nos tempos atuais. Reitero: Por que o capital
negligenciou o trabalho de oficio no @mbito da teoria da geréncia e setores da sociedade se
empenham por recoloca-lo no cenario econémico e social? Afinal, o que o trabalho artesanal
oculta? O capital, pelo menos explicitamente, ndo tem interesse pela regularizacdo da
atividade de oficio nos parametros da producao industrial.

Sabedora de que o mundo do trabalho ndo € homogéneo, percebo que 0s
argumentos apresentados por Maracchi (2003), Braccili e Pasotti (1984), Merli (1984),
Crescenzi (1984), Sennett (2009) e Marinho (2006) para o0 renascimento do trabalho artesanal
sdo simplistas, ingénuos e pouco convincentes. Primeiro: o valor universal é expresso na
categoria trabalho (atividade vital de que participam o homem e a natureza; a “atividade
tedrico-pratica do homem”(GRAMSCI, 2006b [1932])), ndo na sua tipologia, artesanal ou
industrial, que é, como bem diz Marx 2011 [1857-1858], p. 58), “produto das relagdes
historicas”. Segundo: no tempo presente, conceber a atividade artesanal como um esquema
produtivo diferenciado que recupera recursos e técnicas preservados por grupos minoritarios é
retroceder na visdo de universalidade do trabalho enquanto “produto das relagdes historicas” e

no estagio do desenvolvimento da ciéncia. Terceiro: o resgate do artifice medieval para a
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“nossa época” representa, antes, que os homens ndo fazem historia ligada intrinsicamente ao

seu tempo. Aqui é relevante memorar parte de uma das epigrafes gerais da tese:

[...] quando parecem estar empenhados em transformar a si mesmos e as
coisas, em criar algo nunca antes visto, exatamente nessas épocas de crise
revolucionéria, eles conjuram temerosamente a ajuda dos espiritos do
passado, tomam emprestados 0s seus nomes, as suas palavras de ordem, o
seu figurino, a fim de representar, com essa veneravel roupagem tradicional
e essa linguagem tomada de empréstimo, as novas cenas da histéria mundial.
(MARX, 2011[1852], p. 26-27)

Quarto: a medida que o trabalho artesanal é designado para as classes sociais
menos favorecidas (reforcando a origem de classe do artesdo na sociedade medieval) e para
ocupar a juventude, reproduz, no ambito da estrutura da sociedade, a histérica divisdo das
classes e sua conseguinte luta. Quinto: tudo isso traz a ideia de que as transformacdes do real
poderdo ser mediadas e controladas por valores de sociedades anteriores, 0 que contraria a
concepgdo de mundo na qual “o presente ¢ uma critica do passado, além de (e porque) uma
“superacao” dele” (GRAMSCI, 2007 [1929-1930], p. 95) (grifo do original).

Os cinco contra-argumentos agregam a tese da superacdo do trabalho artesanal
pelo trabalho industrial mostrando que certa projecdo ao primeiro suscita meandros que
devem ser racionalmente desnudados. Valido, assim como Maracchi (2003), a importancia
que o artesanato conferiu ao desenvolvimento cientifico e industrial. Contudo, validacdo para
a sua época e projecao para a atualidade, sdo matérias distintas. De acordo com o pesquisador

italiano:

E no préprio desenvolvimento do Artesanato de altissimo nivel [...], que se
pode identificar uma das chaves do desenvolvimento moderno. De fato,
tanto o conhecimento cientifico como o desenvolvimento industrial, foram
possiveis somente porque em milhares de anos de histdria juntos os
instrumentos de investigagdo racional da natureza e as suas leis
desenvolveram uma capacidade de projetar, de construir ferramentas, de
modelar a matéria, que sdo indispensaveis para construir os artefatos, as
maquinas e os primeiros instrumentos cientificos. [...]. Sem esse tipo de
Artesanato, de altissima especializagdo e qualidade, o desenvolvimento
cientifico ndo seria possivel. (MARACCHI, 2003, p. 12) (traducdo da
autora)

As mudancas civilizatorias nunca foram consensuais e a sua efetivacdo
implicou sempre a coercdo dos antigos habitos e dos meios de pensar e operar a objetividade

da vida. Os trabalhadores “nunca renunciam facilmente aquilo que adquiriram, lutam para
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preservar a situacdo em que se encontram” (AUED, 2000, p. 53) e, quando possivel,
reproduzi-la, mesmo cientes que o cenario aponta para uma descontinuidade e ruptura da
formacdo e insercdo da profissdo. E fato que ninguém abandona simplesmente aquilo que
exigiu investimento, tempo e esforco. A superacdo de algo velho carrega em si riscos e

incertezas, suscita desacomodacao, exige esforco e readaptacdo. Gramsci justifica:

Até agora, todas as mudancas do modo de ser e viver tiveram lugar atraves
da coercdo brutal, ou seja, através do dominio de um grupo social sobre
todas as forcas produtivas da sociedade: a selecao ou “educacdo” do homem
adequado aos novos tipos de civilizag&o, isto €, as novas formas de produgao
e de trabalho, ocorreu com o emprego de inauditas brutalidades, lancando
no inferno das subclasses os débeis e os refratarios, ou eliminando-os
inteiramente. (GRAMSCI, 2007 [1924], p. 262-263)

Num pais de composicdo econémica capitalista, onde coexiste a grande
industria, os resquicios do artesanato, 0 campesinato atrasado e o latifandio, como € o caso do

Brasil,

[...] as massas operarias e camponesas ndo sdo consideradas como um
“mercado”. O mercado para a inddstria é visto como estando situado no
exterior, e em paises atrasados do exterior, nos quais haja maior
possibilidade de penetracdo politica para criacdo de colbnias e de zonas de
influéncia. (GRAMSCI, 2007 [1930-1932], p. 306)

Gramsci (2007 [1930-1932]) afirma que esse evento € caracteristico de
sociedades em que a condigdo “nacional-popular” nio foi apropriada, em que a unidade e 0
protagonismo historico ndo € permanente e, portanto, onde prevalece o liberalismo e o
conservadorismo, ndo a democracia. Segundo ele, sdo “paises onde existe nacionalismo, mas
ndo uma situagdo ‘“nacional-popular”, ou seja, onde as grandes massas populares sao
consideradas como gado” (GRAMSCI, 2007 [1930-1932], p. 306). Em outras palavras, na
atividade produtiva, as massas humanas, sobretudo oriundas do mundo rural e dos bolsdes
periféricos, sdo vistas exclusivamente como dispéndio da forga fisica, incapazes, cultural e

intelectualmente, de desenvolver as operagfes mentais mais complexas requeridas pelo
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mundo do trabalho na contemporaneidade.>* Nesse sentido, o pensador indica duas hip6teses
interdependentes para a requalificacdo do artesanato no ambito da sociedade capitalista
industrial. S&o elas:

A permanéncia de uma camada artesanal industrial tdo consideravel em
alguns paises ndo estara ligada precisamente ao fato de que as grandes
massas camponesas ndo séo consideradas como um mercado para a grande
industria, que tem predominantemente um mercado externo? E o chamado
renascimento ou defesa do artesanato ndo expressara precisamente a vontade
de conservar esta situacdo em detrimento dos camponeses mais pobres, aos
quais se impede qualquer progresso? (GRAMSCI, 2007 [1930-1932], p.
306)

De fato, as hipdteses elaboradas por Gramsci desvelam o ndo facilmente
percebivel e contribuem para decodificarmos as raizes da explicita aceitacdo pelo capital do
trabalho artesanal na realidade industrial, bem como uma certa projecdo nas circunstancias
atuais. O capital declara que a artesania foi superada pela dinamica do mercado (artesania e
mercado sdo coisas incompativeis) e, perante essa prerrogativa, nada teoriza sobre ela no
campo da administracdo cientifica. Para atingir a maxima do mercado, o capital ndo precisa
integrar a totalidade do potencial de trabalho humano das massas. A atividade produtiva,
industrial e maquinal, tecnologicamente sempre mais avancada, nao apenas reduz a
quantidade de trabalho vivo, como também exige um trabalhador flexivel, com habilidades
multiplas e conhecimentos gerais para a atividade produtiva. Sobre essa questdo, no Capitulo
VI Inédito de O Capital [1867], Marx faz referéncia a lamentacdo de um conservador, em

1833, que ndo prescreveu no tempo.

Nos bons velhos tempos, quando ‘Viver e deixar viver’ era lema
generalizado, cada qual se contentava com uma sO ocupacdo. Na arte
algodoeira, havia tecel@es, fiandeiros, branqueadores, tintureiros e varios
outros ramos independentes, vivendo todos dos beneficios do seu oficio
respectivo e todos estavam felizes e contentes, como seria de esperar. A
pouco e pouco, contudo, & medida que se ia desenvolvendo o comércio, 0s
diversos ramos foram sendo adotados pelo capitalista, primeiro um, depois
outro, até que, com o tempo, todo o povo foi sendo despedido e langado no
mercado de trabalho, para nele procurar um ganha-pdo do modo que

> Um exemplo que se constituiu central para a interpretacdo do taylorismo ¢ a metafora do “gorila amestrado”
(TAYLOR, 2011 [1911]) aplicada no sistema de administracdo cientifica para o servico de manejar barras de
ferro. Esse tipo de trabalho “E executado pelo homem com auxilio apenas de seus bragos, sem uso de qualquer
instrumento. [...]. Este trabalho é tdo grosseiro e rudimentar por natureza que acredito ser possivel treinar um
gorila inteligente e torna-lo mais eficiente que um homem no carregamento de barras de ferro. Entretanto,
mostraremos que [...], nenhum homem bem-ajustado a esse tipo de trabalho é capaz de entender os principios
desta ciéncia ou mesmo guiar-se por tais principios, sem auxilio de outro mais instruido que ele. [...] em quase
todas as artes mecanicas, a ciéncia que rege as operagdes do trabalho é tdo vasta e complexa que o melhor
trabalhador adaptado a sua funcdo é incapaz de entendé-la, quer por falta de estudo, quer por insuficiente
capacidade mental” (TAYLOR, 2011 [1911], p. 43).
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pudesse. Assim, ndo havendo embora nenhuma lei que atribua a esses
homens o direito de serem fiandeiros, manufatores, estampadores etc., de
algoddo, o decurso dos acontecimentos conferiu-lhes o monopdlio total...
Tornaram-se homens de mil artes e, na medida em que a nacdo vive do
negocio, é de temer que ndo sejam mestres de nenhuma. (56, Public
Economy Concentrated etc., Carlisle, 1833). (MARX, 2004 [1867], p. 107)
(grifos do original)

As estratégias s6 se fazem valer se o proprio capital disseminar vastos
mecanismos morais que assegurem estagnacao e atraso ao desenvolvimento humano da massa
populacional. Para Eagleton (1999, p. 27): “E verdade que o capitalismo, pelo menos até
agora, sentiu necessidade de reforcar sua autoridade com irrepreensiveis bases morais”.
Dentre 0os mecanismos, me reporto a dois: (1) difunde a tradicdo do artesanato, enquanto
“residuo passivo” (GRAMSCI, 2007 [1934], p. 269), deixando que muitos permanecam na
atividade e outros até nela ingressem para prover, de algum modo, o imperativo minimo a
subsisténcia uma vez que o fendbmeno em nada interfere na concretude dos fins do capital, ao
contrario, auxilia na alienagdo (estranhamento) e no fetichismo da mercadoria; (2) preconiza
a educag@o escolar orientada na pedagogia artesanal, no “saber fazer” e na ideia de trabalho
bem feito, associado as normas de um organismo, que, no contexto vigente, conserva o
contingente das geracbes numa certa ignorancia e primitivismo, pouco colaborando no
esforco comum para o desenvolvimento geral do psiquismo e para a inteligibilidade do real.

Nessa perspectiva, Braunstein alerta para o carater normativo e repetitivo, logo,
seguro do trabalho artesanal como um importante elemento a ser aferido na compreensdo da
sua ambigua presenca na producdo e no comércio da sociabilidade contemporanea, o que,
como ele sugere, “A industria, ao contrario, ¢ uma “faculdade da aula”, que pressupde
inventividade e se desenvolve, portanto, para além de regras constituidas” (BRAUNSTEIN,
2003 [1999], p. 65) (traducdo da autora). Destaca, ainda, que a valorizacdo do trabalho feito
a mao “oferece seguramente a ilusdo ao consumidor frente aos automatismos e aos produtos
saidos de uma matriz no momento em que a vida cotidiana é invadida, [...], pela substituicdo
do ‘trabalho bem feito’” (BRAUNSTEIN (2003 [1999], p. 65) (traducéo da autora). E mais:

Na Encyclopédie di Diderot, e com a escrita de Francois Quesnay, o produto
do artesanato € descrito como o fruto da repeticdo porque, durante séculos, a
sociedade adquiriu a certeza que as mercadorias respondem a critérios
definidos e garantidos a partir de preceitos normativos. [...]. O trabalho do
artesdo, seja padeiro ou ourives, faz referéncia tanto ao conhecimento dos
materiais escolhidos, como a seguranca dos gestos repetitivos, quanto as
eventuais consideracdes relativas aos anseios dos clientes. E proprio dessa
relacdo com um consumidor conhecido e exigente que a habilidade do
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artesdo se manifesta para melhor: a tradigdo que enobrece as coisas, as
relacBes pessoais com compradores e clientes. Os registros que se tém sdo
também mdltiplos, como o do ourives que executa um modelo Unico nunca
perdeu aquele seu prestigio, diferente de um padeiro que ndo cozinha e ndo
amassa. (BRAUNSTEIN, 2003 [1999], p. 65-66) (grifos do original)
(traducédo da autora)

Braunstein mostra com perspicécia as ilusdes que o artesanato e a sua atividade
produzem para 0 “nosso tempo”: a ilusdo de adquirir um produto bem feito e possivelmente
durédvel num tempo da completa massificacdo e da pouca durabilidade dos produtos; a
quimera do trabalho repetitivo, seguro e com prestigio diferenciado num tempo em que 0s
trabalhadores séo vistos como iguais, 0 emprego € totalmente incerto e a precarizacdo € a sua
maior tendéncia. A industria e a tecnologia da maquinaria sucumbiram os oficios e, de acordo
com as demandas do mercado no percurso da auto-expansdo do capital, criaram e criam novas

profissdes e um nivel mais elevado de socializa¢do do trabalho. De acordo com Marx:

A auto-expansdo do capital através da maquina estd na razdo direta do
nimero de trabalhadores cujas condicdes de existéncia ele destr6i. Todo o
sistema de producdo capitalista baseia-se na venda da forca de trabalho como
mercadoria pelo trabalhador. [...]. Quando a maquina passa a manejar a
ferramenta, o valor-de-troca de forca de trabalho desaparece ao desvanecer
seu valor-de-uso. O trabalhador é posto fora do mercado como o papel-
moeda retirado de circulagdo. A parte da classe trabalhadora que a
maquinaria transforma em populacéo, supérflua, ndo mais imediatamente
necessaria a auto-expansdo do capital, segue uma das pontas de um dilema
inarredavel: ou sucumbe na luta desigual dos velhos oficios e das antigas
manufaturas contra a producdo mecanizada, ou inunda todos 0s ramos
industriais mais acessiveis, abarrotando o mercado de trabalho e fazendo o
preco da forca de trabalho cair abaixo do seu valor. (MARX, 2006 [1867], p.
443)

Referendo, igualmente, a viséo de que “o movimento que engendra situagoes
como o desaparecimento das profissbes, [...], ndo é episodico nem circunstancial e
passageiro” (AUED, 2005, p. 45). Isso porque: “As profissdes ndo tém existéncia em si
mesmas, expressam uma totalidade, o que significa dizer que ndo séo apenas as profissdes que
estdo em turbuléncia” (AUED, 2000, p. 45). Profissdes sdo extintas, novas profissdes sdo
criadas e outras até, em determinados contextos, poderdo manifestar-se em fase de mutacéo.
Uma atividade produtiva, uma atividade profissional e o produto dela gerado serédo
imprescindiveis numa situacdo e prescindiveis na outra. Esse movimento ndo é natural e
espontaneo, antes programado pelo capital para fazer avancar o modelo de producdo e de

consumo que Ihe garante permanente revigoramento e absoluta existéncia.



CAPITULO 2

A HERANCA DA PEDAGOGIA DAS CORPORACOES DE OFICIOS
NA EDUCACAO ESCOLAR:
O ENGODO® DO PRINCIPIO PEDAGOGICO DA EXPERIENCIA

[...] mesmo atualmente, embora o homem ja tenha
aprendido por vezes a ver tudo com mais clareza do que
na época barbara, ainda esta longe de ter-se acostumado a
agir do modo que lhe é indicado pela razdo e pelas
ciéncias. Mas, apesar de tudo, estais absolutamente
convictos de que ele ha de se acostumar infalivelmente a
fazé-lo, quando tiver perdido de todo alguns e maus
habitos e quando o bom senso e a ciéncia tiveram
educado e orientado completa e hormalmente a natureza
humana. Estais convictos de que, entdo, 0 homem deixara
por si mesmo de enganar-se deliberadamente e, por assim
dizer, a seu pesar ndo ha de querer separar a sua vontade
dos seus interesses normais. (DOSTOIEVSKI, 2000
[1864], p. 37) (grifos do original)

% 0 vocabulo “engodo” ¢ aqui aplicado como sindnimo de isca, ou seja, algo utilizado como mecanismo de
seducdo e que produz engano e equivoco no campo da Pedagogia. Em outras palavras diz respeito a algo que
persiste mesmo quando se sabe que o objeto pressuposto ndo mais condiz com a realidade.
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As sociedades ndo perduram sem sistemas proprios de educagdo. Para cada
modelo econdmico, corresponde sempre um modelo formativo. Contudo, a educacdo nao esta
dada a priori. E a atividade de trabalho que a gera e determina a sua continuidade e, nesse
nexo, formam-se e desenvolvem-se os individuos. Segundo Markus (1974, p. 83-84), “o
homem vive num universo tornado humano, os objetos que o0 envolvem s&o 0s suportes
materiais-objetivos, as expressdes, as objetivacOes da experiéncia, das faculdades e
necessidades das geracdes anteriores™. A isso, intitulamos cultura: tudo aquilo que “distingue-
se da natureza por ser produto da existéncia humana, [...] constitui um atributo distintivo da
existéncia do ser que a cria” (PINTO, 1979, p. 526). E produto da razdo, da consciéncia da
historicidade da producdo. A cultura

[...] deve ser assimilada durante sua “educa¢do” social, pelo individuo em
crescimento. Logo o meio “civilizado” que envolve o individuo existe, em
sua significagdo humana, como um problema “a ser resolvido”, sob forma de
objetos nos quais estdo objetivadas formas de atividades e necessidades
humanas [...] historicamente formadas numa etapa anterior. (MARKUS,
1974, p. 84)

Na longa sociedade medieval, sociedade de ritmos lentos, de tendéncia a
conservacao, em que a ténica estava com o trabalho artesanal, o sistema de Corporacdes de
oficios®® representou a maior e a mais importante referéncia cultural para a formagao humana.

Concebidas como associagcfes de artesdos do mesmo ramo da atividade, as
Corporag0es centralizavam a producéo e a comercializacdo dos bens e servicos, regulavam o
conjunto dos oficios e controlavam a formacdo geral dos aprendizes no ambito da oficina
artesanal. Grosso modo, o modelo conservou-se hegemonico na formacdo do individuo dos
séculos 11 e 12 (MARTINS, 2008) até as primeiras décadas do século 18 (MARTINS,
2008).%’

% S&0 muitas as variantes para o termo Corporag&o na historia da sociedade. Rugiu (1998 [1988]) é quem traz a
informagdo. Na Inglaterra e na Alemanha, Guilda. Na Franca, Métier ou Devoir. Em Portugal e na Espanha,
Grémio. Na Itéalia, Arte, Companhia, Confraria, Consulado, Colégio e Mestranca. No Brasil, o termo corrente é
Corporacéo.

> Cunha alerta para o fato que no Brasil as Corporacdes ndo tiveram o desenvolvimento dos paises europeus.
“Desde o inicio da colonizagdo do Brasil, as relagdes escravistas de produgao afastaram a forga de trabalho livre
do artesanato e da manufatura. O emprego de escravos como carpinteiros, ferreiros, pedreiros, tecelBes etc.
afugentava os trabalhadores livres dessas atividades, empenhados todos em se diferenciar do escravo, o que era
da maior importancia diante dos senhores/empregadores, que viam todos os trabalhadores como coisa sua. Por
isso, entre outras razdes, as corporagdes de oficio [...] ndo tiveram, no Brasil Colbnia, o desenvolvimento de
outros paises” (CUNHA, 2005a [2000], p. 16) (grifo do original). Assim sendo, a periodizagdo no Brasil data
das primeiras décadas do século 16 com o processo da colonizagcdo portuguesa (MARTINS, 2008). A
Independéncia desencadeou sua decadéncia e a Constituicdo de 1824 consolidou a sua extingdo (MARTINS,
2008).
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Para Cambi (2012), Leonardo da Vinci (1452-1519) e Michelangelo (1475-
1564), cada um com especificidades particulares, sdo os principais herdeiros e intérpretes do

ideal educativo das Corporacdes de oficios. Nas palavras do historiador da educacéo:

Leonardo e Michelangelo sdo os principais herdeiros e intérpretes deste
modelo? Sim. Leonardo é “homem sem formacgdo humanistica-literaria”,
todavia observador + técnico + artista. Michelangelo carrega consigo
(pensemos nas Rimas) uma cultura literaria, com 0 neoplatonismo no centro,
porém, também, as pesquisas fisicoldgicas mais atuais relativas ao corpo
humano. Ambos sdo mestres de oficina, nos quais saber e saber fazer, cultura
e técnica, se interligam. Ainda que em modos diferentes: é mais técnica em
Leonardo, e mais cultura em Michelangelo. (CAMBI, 2012, p. 1) (traducéo
da autora)

Com o desenvolvimento da manufatura e da maquinaria a partir do século 18,
do industrialismo do século 19, da revolucgéo técnico-cientifica do século 20 e do conjunto das
mudancas decorrentes daquele contexto, o tradicional sistema de Corporacfes foi extinto.
Marx (2011 [1857-1858], p. 416) confirma a evidéncia: “Em geral, onde o capitalista e 0
trabalhador aparecerem, desaparece o sistema de corporagdes, 0 mestre e o oficial”.

No romance de conhecimento, O evangelho segundo Jesus Cristo (2010
[1991]), o dramaturgo portugués José Saramago expde tracos da realidade dos oficios ndo
mais existente que, guiada pela razdo e pelo bom senso da lucidez, implicaria, em verdade,
total superacdo. Alguns excertos mostram os limites do trabalho de oficio frente ao modelo

produtivo industrial, & ciéncia e as novas relagdes sociais.

a) Saramago apresenta Jose, carpinteiro de oficio. Reconhece que o valor de
um homem ndo pode ser medido exclusivamente pela sua competéncia
profissional. Sugere, entretanto, que o uso estendido do tempo, o
confinamento da experiéncia ao saber oficinal, 0s poucos recursos
empregados e as reduzidas necessidades dos trabalhadores de oficio,
caracteristicas desse tipo de trabalho, ndo vém ao encontro da estetica

requerida aos novos tempos. O dramaturgo narra:

José carpinteiro de oficio, regularmente habil no mester, porém sem talento
para perfeicdes sempre que lhe encomendem obra de mais finura. Estas
insuficiéncias ndo deveriam escandalizar os impacientes, pois 0 tempo e a
experiéncia, cada um com o seu vagar, ainda ndo sdo bastantes para
acrescentar, ao ponto de dar-se por isso no trabalho de todos os dias, o saber
oficinal e a sensibilidade estética de um homem que mal passou dos vinte
anos e vive em terra de t&o escassos recursos e ainda menores necessidades.
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Contudo, ndo se devendo medir os méritos dos homens apenas pela bitola
das suas competéncias profissionais. (SARAMAGO, 2010 [1991], p. 29)

b) Um segundo elemento, destacado pelo romancista, identifica no emprego
temporario de José, como contramestre de carpinteiro na construcdo de um
templo, as fronteiras restritas do trabalhador de oficio, comumente isolado
na oficina, perante a realidade circundante das novas relacGes de trabalho

empregadas, em grande medida, no trabalho dos tarefeiros.

Né&o prevenira José o capataz do seu grupo de que so ficaria ali uma poucas
semanas, [...]. Tinha-se calado por medo de que ndo o recebessem, pormenor
que mostra ndo estar o carpinteiro nazareno muito em dia com as relagdes de
trabalho do seu pais, provavelmente por se considerar e realmente ser
trabalhador por conta propria, portanto distraido das realidades do mundo
obreiro, naquele tempo composto, quase exclusivamente, por tarefeiros.
(SARAMAGO, 2010 [1991], p. 29)

c) Para concluir, Saramago reflete sobre o valor da heranca do trabalho de
oficio na economia e nas relacbes familiares quando da antiga
sociabilidade, ndo da atual que se sustenta em outra concepc¢ao de mundo e
que caminhou na diregéo de outras formas de organizacdo da producéo e da

educacdo.

Do mesmo modo que € obrigatério alimentar os filhos, também é obrigatdrio
ensinar-lhes uma profissdo manual, porque ndo o fazer sera 0 mesmo que
tornar o filho num bandido. [...], podemos imaginar com que orgulho
profissional comecava José a instruir os seus filhos mais velhos, um apos
outro, a medida que chegavam a idade, [...], nos segredos e tradices da arte
carpinteira, atento ele, também, & antiga sentenca popular que assim reza, O
trabalho do menino é pouco, mas quem o desdenha é louco, [...]. A José pali,
quando ao trabalho voltava depois da comida da tarde, ajudavam-no os seus
préprios filhos, exemplo verdadeiro duma economia familiar que poderia vir
e dar excelentes frutos até aos dias de hoje, porventura mesmo uma dinastia
de carpinteiros, se Deus, que sabe 0 que quer, ndo tivesse querido outra
coisa. (SARAMAGO, 2010 [1991], p. 134-135)

Os trés excertos do romance singularizam a decadéncia da dinastia do oficio
ante a nascente dinastia industrial: da producéo individual, artesanal, no tempo e no ritmo
exigido por cada um dos oficios para a produgdo em série, industrial, no tempo e no ritmo
gerenciado pela administracdo cientifica do trabalho; das relagdes de trabalho no recinto das
Corporac0es de oficios para as relacfes de trabalho no ambito da filiacdo e da socializacdo

profissional nos Conselhos, Sindicatos e Associacdes; do saber e da experiéncia local (na
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oficina artesanal) para o conhecimento sistematizado e a ciéncia (na industria); da
aprendizagem do oficio transmitida oralmente de geracdo a geragdo para o ensino conferido
por escolas e universidades. Entretanto, segundo o raciocinio discorrido, a ideologia do
capital ndo extirpou completamente a ideologia da artesania. Ha vestigios da dinastia de oficio
que apresentam-se como herancga na dinastia industrial.

A contradicdo, ainda que latente, ndo obscurece o fato que a nova circunstancia
da sociabilidade produziu uma nova circunstancia educativa, isto é, nasceu o sistema escolar
como a forca principal e mais desenvolvida da formacdo geral do individuo. No movimento
do real, a semelhanca do que ocorre na atividade produtiva, ha elementos da cultura formativa
da tradicdo pedag6gica das Corporagdes de oficios, mesmo que pouco visiveis, sombreando a
educacdo contemporanea. O fenbmeno merece atencdo, pois quando se aceita um valor
passado, ndo raro, retira-se ou resiste-se a possibilidade de o valor novo, originario da recente
tendéncia historica ser incorporado como contetddo cultural no curso do desenvolvimento.

Gramsci explica:

[...] ndo se diz que toda a heranga do passado deva ser afastada: existem
“valores instrumentais” que ndo podem deixar de ser acolhidos inteiramente,
a fim de serem elaborados e refinados. Mas como distinguir o valor
instrumental do valor filoséfico caduco, que deve ser afastado? Ocorre
frequentemente que, por se ter aceito um valor filosofico caduco de uma
determinada tendéncia passada, rechaca-se depois um valor instrumental de
outra tendéncia, ja que contrastante com a primeira, ainda que tal valor
instrumental seja Util para expressar o novo conteudo historico cultural.
(GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 126)

Em momento algum é demais referendar que a ciéncia, a técnica e a tecnologia
sdo decisivas para 0 avanco da sociedade. Todavia elas poderdo ser usadas, tanto para o
desenvolvimento dos individuos como para a sua alienagdo. As imponentes e avassaladoras
transformacdes dos séculos 19 e 20 promoveram um profundo contraste entre a riqueza da
sociedade e o carater unilateral de cada individuo. Criou um fosso inaudito e contraditorio
entre a sociedade e o individuo. A primeira produziu transformacfes substanciais em sua
estrutura e funcionamento, nas formas de conceber e operar a sociabilidade, ndo assegurando,
ao segundo (ao individuo), em igual proporcao, a apropriacdo do conjunto dos bens culturais
gerados. Em outras palavras, a sociedade ndo foi capaz de equilibrar a producdo da vida
material e a sua apropriacdo pelo género humano. Isso é evidente quando se observa que a
sociabilidade comporta concepgdes de mundo diversas, numa interativa simbiose, quase

sempre, ndo tratando com a devida propriedade as contradi¢des decorrentes do movimento
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historico instaurado. Uma dessas contradi¢fes, sem duvida, refere-se ao fendmeno especifico
aqui abordado da cultura formativa do artesdo empregada na ideologia pedagdgica das
Corporacbes de oficios que, como heranca, permanece mantendo certa vitalidade no
pensamento pedagogico atual.

N&o obstante aos limites predeterminados e impostos pelo capital para a ndo
apropriacéo universal dos bens culturais pelo género humano, convive-se com a heranca do
passado pré-industrial que, mesmo ndo caracterizando a realidade, é reproduzido pelos
individuos, ora pela forca do habito, ora pela dependéncia a tradicdo, ora pela projecéo a sua
requalificagdo. O romance de conhecimento de Saramago, anteriormente descrito, mostra que
a ideologia da fé se entregou a ideologia do capital, ndo ao bom senso e a ciéncia,
prerrogativas do “nosso tempo”, td0 necessarias ao desenvolvimento do individuo e da
sociedade. Nesse sentido, o romance contribui para problematizar a tematica deste segundo
capitulo da tese convergindo para a significacdo do seu contetdo.

Outra expressiva contradicdo de ambos os contextos, do passado pré-industrial
e do presente industrial, é o ritmo e 0 tempo da atividade produtiva e da atividade educativa
gue entram em descompasso. Enquanto a indUstria, subjugada ao capital, tem pressa e fixa a
producdo sem precedentes; a formagdo humana, em ambito geral, exige impeto individual e
condicBes sociais objetivas que perpassam longos periodos. O desenvolvimento humano
implica, necessariamente, uma racional e realista orientagdo atribuida a educacao.

Existe algum consenso entre os pensadores sobre a fusdo do conceito de
educacdo ao conceito de formacdo. Tanto em Gramsci (2006b [1929-1935]) como em Pinto

(2005 [1966]), isso é notado, como se pode observar nos dois excertos a seguir:

Na realidade, toda geracdo educa a nova geracdo, isto é, forma-a; e a
educacdo é uma luta contra os instintos ligados as fungdes bioldgicas
elementares, uma luta contra a natureza, a fim de domina-la e de criar o
homem “atual” a sua época. (GRAMSCI, 2006b [1929-1930], p. 62)

A educacdo é um processo pelo qual a sociedade forma seus membros a sua
imagem e em funcdo de seus interesses. Por consequéncia, educacdo é
formacéo (Bildung) do homem pela sociedade, ou seja, 0 processo pelo qual
a sociedade atua constantemente sobre o desenvolvimento do ser humano no
intento de integra-lo no modo de ser social vigente e de conduzi-lo a aceitar
e buscar os fins coletivos. (PINTO, 2005 [1966], p. 29-30) (grifos do
original)

Do mesmo modo como o trabalho (atividade vital), a educacéo diz respeito aos
homens, a sua existéncia e reproducdo. A educacdo atua no campo da mediacdo entre o

homem e a sociedade. E ela quem cria o homem atual para a sua época e o conduz a
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apropriacéo das obras produzidas pela totalidade do género humano. Logo, as determinacdes
das circunstancias sociais fixam os preceitos do fendmeno da educagdo. Na Tese 3 dirigida a

Feuerbach, Marx diz:

A doutrina materialista sobre a modificacdo das circunstancias e da educacéo
esquece que as circunstancias sdo modificadas pelos homens e que o préprio
educador tem de ser educado. Ela tem, por isso, de dividir a sociedade em
duas partes — a primeira das quais estd colocada acima da sociedade. A
coincidéncia entre a altera[¢d0] das circunstancias e a atividade ou
automodificacdo humanas so pode ser apreendida e racionalmente entendida
como pratica revolucionaria. (MARX, 2007 [1845], p. 533-534) (grifos do
original)

As circunstancias socioeconémicas foram radicalmente modificadas pelos
homens, contudo, a condi¢do de uma das suas especificidades, a saber, a educacédo, nao foi,
em consequéncia, modificada em suas raizes. A novela literaria Memarias do Subsolo (1864),
citada como epigrafe introdutéria do segundo capitulo da tese, é de uma riqueza
incomensuravel na analise da questéo. Dostoievski alega que “desacostumar uma pessoa dos
seus velhos habitos e corrigir-lhe a vontade, de acordo com as exigéncias da ciéncia e do bom
senso”, ¢ algo de enorme complexidade. As condi¢des sdo outras, todavia, 0os homens
persistem em “alguns habitos antigos, irracionais” (DOSTOIEVSKI, 2000 [1864], p. 49). E
atividade peculiar a educacdo desarraigar de dentro do homem os antigos héabitos, ainda que a
atividade seja ardua, o que implica transformacdo, outro ideal: a natureza humana
inteiramente educada e orientada pelo ideal do bom senso e da ciéncia. Quando esse ideal
torna-se a préxis sugerida por Dostoievski (2000 [1864], p. 37), “0 homem deixard por si
mesmo de enganar-se deliberadamente e, por assim dizer, a seu pesar ndo ha de querer
separar a sua vontade dos seus interesses normais” (grifo do original).

Em perspectiva similar, contamos com outra relevante ilustragéo literaria do
valor da formagdo humana no classico romance de enfoque realista do alemdo Johann
Wolfgang Von Goethe, Os anos de aprendizado de Wilhelm Meister (2009 [1795]): “é um
romance de educacgdo: seu contetudo é a educacdo dos homens para a compreensédo pratica da
realidade” (LUKACS, 2009 [1936], p. 592) (grifos do original).

No romance, Goethe narra a trajetéria de Wilhelm Meister, filho da burguesia
comercial alem, que se rebela aos preceitos da tradi¢do familiar e da classe social de origem
e decide integrar o mundo das artes cénicas, mais precisamente ao teatro, entendendo que, por
meio da atividade artistica-cultural, atingiria o pleno desenvolvimento. O dilatado e fecundo

trabalho no teatro e nas decorrentes oportunidades sociais e de cultura acarretaram ampla
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formagé&o individual a Meister, posteriormente, estendida para a totalidade da realidade social.
O ponto decisivo da transicdo de Meister do mundo interior, subjetivo e individual, para a
realidade, objetiva e coletiva, foi a educacéo.

A trajetoria formativa de Meister explicita o problema da concepcdo humanista
de homem, da educagéo, do desenvolvimento humano e da sociedade burguesa. Goethe faz
uma critica a sociedade capitalista, a especializacdo e ao aniquilamento do homem na divisdo
do trabalho, ao seu aprisionamento e a sua deformacéo, colocando no centro do romance o ser
humano, a sua atividade criadora e o seu desenvolvimento integral: “numa natureza vista nao
como inimiga e antagonista, mas como uma forca a ser conhecida e dominada, com o
abandono sem melancolia e desespero das “fabulas antigas”, cujo perfume de poesia, que se
conserva, torna-se ainda mais mortas como crenca e fé” (GRAMSCI, 2007 [1932], p. 122).

Nesta linha de pensamento, Lukacs resume o romance:

O traco peculiar do romance goethiano mostra-se contudo no fato de que,
por um lado, essa visdo de mundo se p&e no centro de tudo com uma elevada
consciéncia, acentuada permanentemente de modo filosofico, ou pelo estado
de animo, ou relacionada com a agdo, a ponto de se transformar na forca
motriz consciente de todo o mundo configurado; e, por outro lado, essa
peculiaridade consiste em que Goethe nos apresente como um devir real de
seres humanos concretos em circunstancias concretas essa realizacdo da
personalidade plenamente desenvolvida com que 0 Renascimento e o
lluminismo sonharam, e que na sociedade burguesa tem sempre
permanecido como utopia. (LUKACS, 2009 [1936], p. 587-588) (grifo do
original)

Essa parece ser uma contradicdo irresolvivel/insuperdavel na sociedade
capitalista. A resisténcia em conservar principios da tradi¢do cultural artesanal na formagéo
humana vigente ndo enaltece as identidades individuais lhes dando visibilidade social, antes
fragmenta, atrasa e engana a formacdo das geragbes face a atual circunstancia
socioecondmica.

Nas Corporagdes de oficios, a “ideia de educacdo era fundada mais na
socializagéo dirigida do que na instrugdo” (RUGIU, 1998 [1988], p. 139) (grifos do
original). Nessa antiga instituicdo a aprendizagem se consistia na subordinagcdo de um
aprendiz a um mestre. “Sua base pratica ¢ a necessidade de que as habilidades especificas de
determinadas profissdes, oficios e ocupagdes sejam transmitidas de geracdo para geracao. Sua
base moral se assenta sobre a necessidade de que valores e concepgdes de certas ocupagOes
sejam passadas adiante” (GINGELL; WINCH, 2007, p. 15). A aprendizagem artesanal,

portanto, “ndo se desenvolvia através do estudo organico de preceitos e no¢des, mas por efeito
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de um longo e constante exercicio no qual a parte verbal (oral e escrita) era quase inexistente
ou somente acessoria. Era, em suma, uma lenta socializagio de oficio” (RUGIU, 1998 [1988],
p. 137), onde o saber transmitido era experimentado enquanto algo Util ao exercicio do oficio,
ndo no senso de um valor universal. Nas Corporacdes, o percurso formativo, guiado
exclusivamente pela autoridade do mestre que emitia, através do método oral, os saberes
profissionais, comportamentais e ideoldgicos peculiares ao mundo dos oficios e que
acompanhava rigorosamente o exercicio pratico do artesanato, se prolongava além do periodo
da aprendizagem ja que 0 novo mestre permanecia sob a tutela da organizacédo de oficio por

toda a vida. Rugiu comenta:

As Corporagdes, [...], eram um sistema formativo integral no sentido
sincronico e diacrbnico: ensinavam ao aprendiz a fazer e comportar-se como
um “artista matriculado”; depois, o acompanhavam, empregavam-no,
sustentavam-no e controlavam-no nas suas atividades sucessivas, induziam-
no a atualizar-se ou a deixar a atividade. (RUGIU, 1998 [1988], p. 138)

Em si, as Corporacbes € quem conservavam a hegemonia sobre o processo
educativo (técnico-profissional e em sentido geral) do individuo e sobre o todo da sua vida. A
partir da modernidade, esse sistema entra em decadéncia e outras institui¢des, tais como a
escola, a familia e a comunidade, passam a distribuir competéncias distintas na formagdo do
individuo que, integradas, concorrem ao maximo do seu desenvolvimento. Tanto na
modernidade como hoje, na contemporaneidade, educa-se ou instrui-se por um determinado
periodo, ou seja, “a relagdo formativa das novas geracGes se exaure com o cessar da relagao
didatica institucionalizada” (RUGIU, 1998 [1988], p. 138). A formacdo humana ndo mais se

vincula a “ilha” das Corporagdes de oficios. A nova relagcdo social pode ser assim descrita:

[...] a escola € erigida, entdo, como o instrumento por exceléncia para
viabilizar o acesso a essa cultura. Com efeito, em se tratando de uma cultura
que ndo é produzida de modo espontaneo, natural, mas de forma sistematica
e deliberada, requer-se, também, para a sua aquisicdo, formas deliberadas e
sisteméticas. Assim, a sociedade moderna ndo podia mais se satisfazer com
uma educacdo difusa, assistematica e espontanea, passando a requerer uma
educacdo organizada de forma sistematica e deliberada, isto &,
institucionalizada, cuja expressdo objetiva j& se encontrava em
desenvolvimento a partir das formagbes econdmico-sociais anteriores,
através da instituicdo escolar. A escola foi, pois, erigida na forma principal e
dominante de educacgdo. (SAVIANI, 1991, p. 86-87)

Para além da instituicdo escolar, validada como a forma preponderante e mais

aprimorada da educacgédo, conta-se com uma multiplicidade de outros espacos de educacgdo
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que, de maneiras diversas e diferentes, colaboram para a proposta afirmativa do
desenvolvimento humano.?® A educacdo, suas teorias pedagdgicas e didaticas, como ilustrado
no romance de Goethe, desperta as forcas adormecidas no individuo, preparando-o para a
atividade, ao conhecimento da realidade, ao conflito com essa realidade, fomentando o

desenvolvimento da personalidade. Como expfe Lukacs:

Os homens ndo tém que obedecer submissamente a uma ordem moral
imposta, mas tém que se tornar sociais por forga de uma livre atuacdo
organica, e harmonizar o multilateral desenvolvimento de sua
individualidade com a felicidade e os interesses de seus préximos.
(LUKACS, 2009 [1936], p. 590)

Na atualidade, assim como a producdo, a distribuicdo e o consumo do
artesanato continuam nas “sombras” da industria, 0 modelo pedagégico das Corporagdes serd
entendido, por muitos, como uma preciosa forma de educacdo. Nao nutre apenas iniciativas
para a educacdo popular, aquela que acontece em espacgos nao institucionais (0s movimentos
sociais, por exemplo®). Por razbes pouco explicitas, essa proposta pedagdgica acabou
inspirando os espacos institucionais de educacdo, a escola e a Universidade, recebendo certo
destaque e, porque ndo dizer, a hegemonia no campo da Pedagogia. Seguidores do
pensamento pedagdgico de Rousseau, Pestalozzi e Dewey mostram-se nostalgicos no sentido

de resgatar no antigo espirito artesanal o sonho da humanizacgéo na sociedade industrial. Mas,

[...] a nostalgia do artesanato ndo é restrita a educadores e pedagogos de
vanguarda. Também autores de diferentes moldes como A. Smith, A.
Ferguson, A. Genovesi, R. Owen, K. Marx e tantos outros, em um arco de
pouco mais de cinquenta anos, lamentam fortemente aspectos essenciais e ja
perdidos da formag&o artesd, vista como experiéncia ideal para se instruir e
se educar, para tornar-se habil com as mdos e rapido com a cabeca, para
desenvolver e juntar a precisdo e a originalidade do projeto e da execucéo,
para fornecer belos produtos, fortes e Gteis. (RUGIU, 1998 [1988], p. 32)

Podemos perguntar, entdo: Se a concep¢do de homem e o seu decurso
formativo estdo condicionados as circunstancias socioecondmicas, como € possivel o ajuste
de elementos de outra racionalidade pedagogica na educacgdo escolar contemporanea? Quem
revigora a reproducdo dos antigos habitos?: a natureza do individuo? ou o capital os usaria

para justificar com certa cordialidade a ndo integragdo do conjunto dos trabalhadores no

%8 Nas considerag6es iniciais do primeiro capitulo da tese, apresentei 0 Museu de Artes & Oficio (MAO) como
um espaco de difusdo da cultura que agrega valor a educacéo escolar.

% Quando da Introdugao desta tese, mais precisamente no subitem “O objeto de estudo na trajetéria formativa e
profissional da pesquisadora”, apontei para a presenga do trabalho de oficio na pedagogia dos movimentos
sociais do campo.
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modelo industrial? Afinal, a perpetuacdo ou o renascimento dos velhos principios e do
método do sistema corporativo no pensamento pedagdgico recente esté a servico de quem? E
que consequéncias trazem para a formacao geral das geracdes?

Recuperar a pedagogia dos oficios ndo é tarefa facil. Diversas sdo as
dificuldades: (1) sé recentemente a vida artesanal antiga passou a ser objeto de estudo e, em
particular, pelos historiadores; (2) as fontes bibliogréficas ndo sdo numerosas; (3) as
informacdes disponiveis, ndo raro, sdo vagas, parciais e genericas. O artesdao, muito em razédo
dos chamados “segredos do oficio”, pouco sistematizou e registrou a atividade, a

aprendizagem-trabalho nas oficinas. Segundo Manacorda:

[...] nenhum oficio se preocupou em descrever em seus estatutos as
modalidades desse duplo processo de trabalho e de aprendizagem. N&o
existe uma pedagogia do trabalho; ndo se mostram as matérias-primas e suas
qualidades, os instrumentos e seu emprego, as formas verbais e gestuais de
comunicacgdo do mestre com o discipulo. (MANACORDA, 1989 [1982], p.
162)

Rugiu, por sua vez, destaca:

Em geral, as poucas fontes das quais é possivel construir hipdteses mais ou
menos plausiveis sobre o funcionamento didatico-pedagoégico da oficina sdo:
0s contratos, os livros contabeis e os inventarios. (RUGIU, 1994, p. 61)
(traducéo da autora)

Tudo isso dificulta, tanto precisar como analisar mais profundamente, o evento
da educacéo artesanal sob o ponto de vista do campo da Pedagogia.

Relacionado a esse fator limitante, salta aos olhos a evidente contradi¢do da
presenca do trabalho de oficio no pensamento pedagdgico contemporéneo. Se a pedagogia
artesanal antiga foi uma propriedade corporativa e, como tal, pouco enunciada no registro das
obras da cultura, a comumente afirmativa da sua validade universal para a formagdo humana
é, sem davida, equivocada. Contudo, nas circunstancias do real, o seu principio pedagdgico
maior (a experiéncia) e alguns dos componentes integrantes da didatica do ambito da oficina
permanecem legitimados na educacdo escolar das geracOes atuais, 0 que, reitero, causa
estranheza e perplexidade, corroborando para o atraso do pensamento pedagdgico na
sociabilidade industrial.

Seguindo a oOptica argumentativa do primeiro capitulo desta tese — O trabalho
de oficio nas “sombras” do trabalho industrial —, que, a luz da categoria trabalho, examinei o
movimento de transicdo da sociedade pre-industrial para a sociedade industrial desnudando

elementos explicativos para comprovar a tese afirmativa — o trabalho de oficio sobrepde-se no
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pensamento pedagdgico contemporaneo —, este capitulo faz parte do empenho de explicitacdo
da pedagogia que orientou as Corporacdes de oficios medievais somando para a demonstragdo
da respectiva tese. Nele investigo a formacéo para os oficios no sistema organizacional das
Corporac0es, 0 grande principio pedagogico que orientou a formagdo humana para os oficios,
a didatica da oficina artesanal e o processo da derrocada desse modelo produtivo e
reprodutivo. Encerro o capitulo com a andlise do problema do engodo do principio da

experiéncia na educacéo escolar.

31 A EDUQACAO NOS TEMPOS DA ARTESANIA: UNIDADE ENTRE AS
CORPORACOES DE OFICIOS E AS OFICINAS ARTESANAIS

Nos tempos da artesania, ou seja, na sociedade pré-industrial, “a educacdo mais
eficaz foi aquela ofertada pelas corporacdes artesas” (RUGIU, 1987, p.181) (traducédo da
autora). Como as CorporacOes de oficios foram as grandes responsaveis pelo sistema da
educacdo artesanal, cabe, primeiramente, referencia-las.

As Corporagfes de oficios — “comunidades de produtores e reprodutores”
(ZAGO, 2003) (traducdo da autora) — orientaram-se na doutrina corporativa inerente aos
organismos da sociedade medieval. Seu periodo &ureo foi do século 13 ao século 15
(LANFRANCHI; PRELLEZO, 2008). Caracterizaram-se como agrupamentos de homens
dedicados a um mesmo ramo dos oficios, submetidos a regras comuns, obrigacdes,
privilégios, estatutos etc. e integrados socialmente por meio da consciéncia coletiva e da
solidariedade entre os pares. As Corporagdes também representaram 0s interesses gerais dos
oficios frente a sociedade. Gerir, regulamentar e julgar o trabalho artesanal e os trabalhadores
de oficio foram objetivos importantes.

Como qualquer outra agremiagdo, a organizacdo e o funcionamento das
Corporagdes foram regulados nos estatutos (ou regimentos). Neles vinham expressas as
condigdes, as normas, os deveres e as honras especiais designadas ao trabalho artesanal e aos

trabalhadores de oficio, dos quais descrevo a seguir.

Sobre o contetdo dos estatutos... As predeterminacgdes regimentais regulavam,
tanto as relagdes internas aos oficios como as suas relacbes com a sociedade em geral. A
primeira tratou dos vinculos e da conduta entre os trabalhadores do peculiar ramo da atividade

(os mestres, artifices, os aprendizes e os diaristas assalariados), da preservacdo do metodo de
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trabalho, do horario de funcionamento das oficinas e da normatizacdo da formacdo dos
aprendizes e da correspondente supervisdo. A segunda, diz respeito as relagdes do oficio com
0 mercado e com o poder publico, nas quais se previa o controle da producdo e da
comercializacdo nas cidades, a aquisicdo de matérias-primas e a venda dos produtos. Tais

predeterminacdes sdo bem aferidas por Fonseca.

A vida de cada oficio achava-se regulamentada por um Regimento,
minucioso, detalhado, em que vinham expressas as condi¢fes de seu
exercicio, a matéria em que deveriam ser examinados os aprendizes, as
sangdes de cardter monetario e penal, assim como a eleicdo dos seus
dirigentes. (FONSECA, 1986, p. 43)

Os regulamentos estipulavam, ainda, que os mestres ndo podiam ter, como
auxiliares, mais de dois oficiais, nem tomar a seu encargo o ensino do oficio
a mais de dois aprendizes. O nimero de horas de trabalho, que s6 poderia ser
executado com a luz do sol, também aparecia regulado. (FONSECA, 1986,
p. 35)

E complementadas por Cunha:

[...] os estatutos [...] regulavam as relacBes da corporagdo com o poder
publico e com o mercado (aquisicdo de matérias-primas e venda de
produtos). Regulavam, também, as relacdes entre os prdprios trabalhadores
(mestres, aprendizes ou assalariados). (CUNHA, 2005 [2000], p. 11)

E notavel que o modelo organizacional homogéneo e fechado das Corporagdes
artesanais — “a corporagdo impds “ao oficio regras uniformes” e “linhas de conduta comum”,
também foi “padronizada a profissdo” ¢ valorizou-se o papel social das “oficinas artesanais””’
(CAMBI, 1999 [1995], p. 175) — tornou seguro o controle sobre a atividade produtiva,
comercial e formativa, sendo, em grande parte, o responsavel pela estabilidade da antiga
sociabilidade.

Sobre as condicOes para ingresso e permanéncia... Ser filho de matriménio
legitimo; ser catdlico; apos o periodo fixado para a aprendizagem, demonstrar dominio do
oficio realizando uma obra prima; e pagar a mensalidade de associado: eram quatro regras
indispensaveis para a admissdo de um candidato e a sua permanéncia como participante da
Corporacéo de oficios.

Sobre os integrantes da Corporagdo... “No interior de cada corporagdo se
configuram muito cedo dois niveis fundamentais: os mestres e 0s aprendizes. Num segundo
momento se introduz um grau intermedidrio: os oficiais ou companheiros” (LANFRANCHI;

PRELLEZO, 2008, p. 253) (grifos do original) (traducdo da autora). Sua estrutura agregou,
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hierarquicamente, o mestre, o artifice e o aprendiz. O mestre ocupou 0 topo da hierarquia:
“verdadeiro patriarca da comunidade formativa” (RUGIU, 1998 [1988], p. 39). As demais
categorias do ramo do oficio — artifices e aprendizes — coexistiam em igualdade. O valor de
um mestre era tanto como o do outro; um artifice estava em relagdo ao outro; e todos 0s
aprendizes recebiam igual importancia, usufruindo direitos comuns e 0 acesso de uma
categoria a outra do oficio era possivel (0 aprendiz poderia tornar-se artifice e esse
transformar-se em mestre). Podemos observar, portanto, que: “O sistema de corporagdes
tivera duas caracteristicas fundamentais: a igualdade entre os senhores e a facilidade com que
os trabalhadores podiam passar a mestres” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 63).

Como na hierarquia da instituicdo o mestre ocupava o cargo maximo, era ele
quem definia os respectivos dirigentes. Esses dirigentes eram chamados de “jurados”.60 As
tarefas de administragdo da Corporacdo eram divididas entre os “jurados”. Sao elas: zelo pelas
leis e regulamentos da Corporacdo e punicdo aos seus infratores; gerenciamento do
patriménio e das financas; fiscalizacdo a producdo e a venda dos produtos nas oficinas
artesanais; avaliacdo dos jovens que pretendiam o aprendizado do oficio; assisténcia as vilvas
e aos filhos dos associados; organizagdo de festas. Entre os “jurados”, um, com status de

mestre, assumia o cargo de chefe geral da Corporacéo.

Sobre os principios, os objetivos e atividades do modelo corporativo... Ajuda
mutua, espirito de fraternidade e de cooperacdo, foram principios que caracterizaram as
relacBes entre os membros das CorporacGes. Monopdlio da producdo e do comércio e padrao
de qualidade do artesanato definiram-se como primeiros objetivos. Superviséo do trabalho nas
oficinas, punicdo as préaticas desonestas nas relacGes produtivas e comerciais, e a formacgéo

dos aprendizes foram atividades constantes. Nesse sentido, Huberman e Rugiu descrevem:

a. “se preocupavam com o bem-estar de seus membros. Era uma espécie de
irmandade que tomava conta dos membros em dificuldade”
(HUBERMAN, 1986 [1936], p. 56). Vale registrar que muitas Corporagoes
surgiram com o objetivo da ajuda mutua entre 0s seus pares nos periodos

dificeis.

% Os “jurados” eram assim denominados porque “perante o prefeito do municipio, prestavam juramento de bem
e lealmente servir o oficio” (FONSECA, 1986, p. 30).
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“estabelecer um espirito de fraternidade, e ndo de concorréncia, entre seus
membros” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 57). Um dos principais
objetivos das Corporacdes sempre foi o interesse comercial. Por isso,
determinou-se que, diante do atraso de uma encomenda, 0s demais
integrantes colaborariam com o mestre responsavel para que ele ndo

perdesse 0 negdcio e o prestigio social da Corporagéo ndo fosse abalado.

“um mestre ndo podia aumentar o proprio volume dos negdcios e pagava
pessoalmente a quota devida a corporacgdo, resultando desconhecida a livre
concorréncia entre membros de uma mesma Arte” (RUGIU, 1987, p.179)
(traducdo da autora). Essa maxima das relacdes de trabalho eliminou
qualquer eventual nuance de competicdo entre 0s mestres artesdos,

primando continuamente pela cooperacéo.

“desejavam o monopolio de todo o trabalho do género na cidade”
(HUBERMAN, 1986 [1936], p. 57). Os negdcios s6 eram permitidos para

guem fosse associado de alguma Corporacao artesanal.

“em troca do monopolio, as corporagdes prestavam bons servigos —
preocupando-se com a qualidade do trabalho de seus associados. [...]. A
corporacdo se orgulhava de seu bom nome, e os artigos vendidos tinham a
sua garantia de um padrdo minimo de qualidade” (HUBERMAN, 1986
[1936], p. 58). No intuito de assegurar o padréo de qualidade do artesanato,
as Corporagoes estabeleceram medidas, tais como: o associado deveria
submeter-se a um longo tirocinio de aprendizado para que adquirisse 0S
saberes, as habilidades e a conduta do oficio; depois disso, o trabalho era
supervisionado a fim de que o trabalhador de oficio ndo usasse materiais

inferiores na producéo e o carater final do produto fosse avalizado.

“Supervisores das corporagdes faziam viagens regulares de inspec¢do, nas
quais examinavam 0s pesos e medidas usados pelos membros, os tipos de
matérias-primas e o carater do produto acabado. Todo artigo era
cuidadosamente inspecionado e selado” (HUBERMAN, 1986 [1936], p.
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59). Essa atividade era atribuida aos jurados.®* A fiscalizacio sistematica e
rigorosa no interior das oficinas artesanais foi necessaria para conservar o
prestigio da agremiacdo e 0s negécios de todos os seus membros.
Igualmente, foi uma exigéncia das autoridades da cidade como protecdo ao

publico que consumia o artesanato.

g. “tinham também o cuidado de evitar, entre si, praticas desonestas que
pudessem causar prejuizos a terceiros” (HUBERMAN, 1986 [1936], p.
58). Aliciamentos aos ajudantes e aos aprendizes e suborno aos clientes,
constituiam duas préaticas ndo aceitas e, portanto, punidas pelo regulamento

das Corporacdes.

O forte laco de dependéncia e de fidelidade moral dos artesdos para com a
propria “comunidade de produtores e reprodutores” (ZAGO, 2003) (traducdo da autora),
sempre vigilante, foi soberana no sentido de garantir a hegemonia do sistema corporativo por
tdo longo periodo. Notemos que a ideia da conduta moral impecavel, em alto grau de
exceléncia, esteve continuamente presente na vida dos oficios. Uma ideia transposta da
religido para a base estrutural das Corporagdes. Assim como 0 ingresso na comunidade do
oficio exigia, como condic¢do indispensavel, o vinculo com a Igreja Catolica; a conseguinte
ascensdo hierarquica do artesdo nas categorias do ramo do oficio foi ligada a esfera do

sagrado por ela pregada. Fonseca (1986) reafirma e acrescenta:

A religido catélica dominava, inteiramente, a vida das corporacdes, como,
alids, acontecia com todas as atividades da Idade Média. A primeira
condigdo para ser aceito em qualquer daquelas associagdes era ser catolico.
[...]- Aquela inteireza moral, aquela continuidade de obediéncia a preceitos
elevados, e o fato de s6 poderem executar trabalhos de importancia os que
tivessem passado pelo periodo de aprendizagem, levaram os artesdos da
Idade Média a perfeicio das obras que até hoje ficaram famosas. E que ndo
trabalhavam apenas com o fito de ganhar a subsisténcia, mas punham no seu
trabalho a chama do ideal da perfeicdo, que os acompanhava sempre e que
perseguiam por toda a vida. (FONSECA, 1986, p. 35-36)

81 «Os jurados podiam entrar a qualquer hora nas oficinas onde trabalhavam arteséos filiados & corporacéo, e se
verificassem irregularidades na execugdo das obras deviam destrui-las, a fim de conservar o bom nome do oficio.
Os mestres, para ndo fugir a responsabilidade das obras que faziam, marcavam-nas com um sinete proprio, o que
permitia o facil reconhecimento da origem do trabalho, caso apresentasse qualquer defeito ou suscitasse alguma
reclamagdo” (FONSECA, 1986, p. 35).
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O caréter das Corporacdes de oficios credita a visdo de mundo medieval: “um
sistema fechado em si mesmo, muito rigido e totalizante, tipico justamente de uma sociedade
estatica, movida por escassas trocas culturais e econdmicas e ndo aberta para a novidade”
(RUGIU, 2008, p. 133) (traducdo da autora).

As Corporagdes de oficios estavam em relagdo as oficinas artesanais, onde

ocorriam as atividades produtivas e formativas prescritas institucionalmente.

3.1.1 Oficina artesanal

A oficina é o lugar de trabalho do artesdo. Uma estrutura arquitetdnica simples,

[...] geralmente [...] ao rés-do-chdo, com uma porta ou janela dando para a
rua, e que se deveria conservar permanentemente aberta enquanto houvesse
trabalho, de maneira que 0 povo pudesse observar 0 que se passava no
interior. Algumas tinham, ao lado, a loja onde eram vendidos os produtos do
trabalho e onde se fixava uma tabela de precos, fiscalizada pela corporacéo.
(FONSECA, 1986, p. 35)

A sociedade antiga depositou na oficina sua referéncia tecnolégica, seu
fundamento técnico e “um particular clima profissional, um forte senso de independéncia
garantindo uma producdo de altissima qualidade que ndo sofria concorréncia” (FONTANA,
1999, p. XIX) (traducéo da autora). O status da oficina dependia tanto do empenho e da
conduta do mestre artesdo como, igualmente, do seu prestigio na associagdo e na comunidade.

Na estrutura das Corporagfes de oficios existiam dois tipos de oficinas: uma
com funcdo diretamente econdmica, somente de producdo; outra de reproducdo da forga de
trabalho, com funcéo pedagdgica. E relevante mencionar que, em geral, na dindmica interna
da oficina, a exigéncia formativa foi maior do que o quesito produtivo. Rugiu (1994)

corrobora para a explicitacéo:

A primeira desprovida da funcdo pedagdgica; a segunda, ao contrario, mais
prestigiosa por estar a altura das atribuicdes formativas: claramente, essas
dependiam do valor e da personalidade de cada mestre artesdo e de seu staff.
O prestigio da oficina com aprendizes aumentou a medida que as inovagdes
tecnologicas, o alargamento dos mercados e a articulagéo e a sofisticacdo da
demanda, impuseram aos artesdos — especialmente de alguns ramos — novos
conhecimentos e o desenvolvimento de novos procedimentos. (RUGIU,
1994, p. 114-115) (grifo do original) (traducéo da autora)
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E o trabalho desenvolvido na segunda oficina, ou seja, na oficina de carater
formativo, o que interessa para esta tese, fundamentalmente porque foi no seu ambiente e sob
a orientacdo do mestre que a educacéo artesanal se objetivou.

A educacéo dos oficios ndo se distanciou do sistema corporativo, ao contrario,
pela sua natureza, integral e integradora, foi considerada como uma das principais atividades
mediadoras da sociedade medieval. Preliminarmente, podemos conceitu-la como um modelo
pedagdgico de carater ndo sistematico que delineou o exercicio pratico do artesanato e a
socializacdo para a ideologia e moral intrinsecas as Corporacdes de oficios, as quais emitiam e
vigiavam a sua normativa. Na oficina, o aprendiz recebia a formacéo global e o saber de todas
as fases do trabalho. Ele era preparado para executar, autonomamente, o oficio.

Embora a Corporacdo tenha salvado “a autonomia da oficina” (CAMBI, 1999
[1995], p. 175), a unidade entre iguais grandezas jamais foi dissolvida, conservando
conformidade de ideais, principios, objetivos e gestdo da atividade artesanal como um todo.
Isso é constatado nos estatutos que prescreveram as condi¢des e as diretrizes corroborativas a
unidade entre a Corporacdo e as oficinas a ela integradas e entre 0s mestres e os aprendizes no
interior de cada oficina. Rugiu (1994, p. 191) completa: “na pequena oficina se conservou um
processo [...] que consentia a todos, do mestre ao Ultimo aprendiz, de perceber-se hora por
hora como o seu trabalho contribuia para a totalidade do processo produtivo” (traducdo da
autora). Quanto as condic¢des, o direito de orientar a formacdo dos aprendizes era concedido
exclusivamente aos mestres com maior staff no ramo artesanal, proprietarios da oficina e dos

instrumentos necessarios a pratica do oficio. Para Zago:

[...] somente os mestres inscritos nas Artes e — entre eles — apenas aqueles
que tinham dado garantias de possuirem o oficio mediante a pratica
cotidiana, eram autorizados a ter um aprendiz. [...]. O mestre, além de
demonstrar respeito e fidelidade em relacdo aos direitos e deveres
estabelecidos pela Arte, deveria dar prova de possuir todos os instrumentos
necessarios para exercitar o oficio. Deveria ser também proprietario da
oficina e desfrutar do titulo de “magister”, que representava a sua qualidade
“técnica” para exercer o oficio. A faculdade de manter um aprendiz era
subordinada, em resumo, a posse dos meios materiais e da capacidade
técnica especifica comprovada por um longo periodo da atividade
profissional. (ZAGO, 2003, p. 20) (grifo do original) (traducéo da autora)

Ja, quanto as diretrizes, os estatutos fixaram o nimero e a idade dos aprendizes,
0 periodo da aprendizagem, o pagamento da mensalidade, e a obra-prima — “uma espécie de
prova final pratica, pelo qual o aprendiz era recebido entre os mestres e podia exercer seu
oficio autonomamente” (CUNHA, 2005a [2000], p. 12).
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O percurso formativo do aprendiz comegava na puberdade, mais precisamente
entre nove e dez anos (RUGIU, 1994) e perdurava até os 18 ou 20 anos de idade
(LANFRANCHI; PRELLEZO, 2008). Primeiramente, 0 jovem apresentava-se ao “jurado” da
Corporacéo encarregado do exame do candidato e do encaminhamento ao respectivo mestre.
Hé casos especificos, como relata Rugiu (1994, p. 55): “Alguns mestres estabeleciam que,
antes de o aprendiz se candidatar para a maestria, deveria desenvolver um periodo
determinado de aprendizagem em estreito contato com os trabalhadores ancidos mais héabeis,
o0s quais desenvolviam um papel de vice mestres” (traducdo da autora). Aprovado, tudo era
sacramentado em forma de contrato, dando inicio ao percurso formativo. Assim: “Os
aprendizes, para adquirirem os conhecimentos da profissdo e poderem, [...], galgar a categoria
de oficial, eram entregues a um mestre, 0 qual se obrigava a ensinar o0 que sabia dos segredos
da profissdo, assinando, para isso, um contrato com 0s responsaveis pelos menores”
(FONSECA, 1986, p. 30).

Alguns jovens, os mais humildes socialmente, deixavam a sua familia,
mudando-se para a residéncia do mestre; outros, os filhos de classes mais abastadas, depois

das tarefas diarias, retornavam as casas de origem. Quanto aos primeiros:

E bastante comum que o jovem aprendiz saisse da propria familia para
hospedar-se na casa do seu mestre. [...]. O uso mais frequente era que o
jovem compartilhasse as refeicbes e a casa do patrdo, na qual podia
encontrar alguma coisa do ambiente familiar deixado para tras.
(LANFRANCHI; PRELLEZO, 2008, p. 252) (traducéo da autora)

Essa diferenciacdo implicava que a familia pagasse ao mestre uma
mensalidade que, segundo Fonseca (1986, p. 31), era estipulada “em dinheiro, ou sob forma
de péo, trigo, e algumas vezes até em vestuarios para as suas esposas”. O mestre assumia
obrigagdes para com o aprendiz: “ele era obrigado a ensinar-lhe o oficio, a hospeda-lo, nutri-
lo e vesti-lo; em alguns casos também a pagar-lhe um modesto salario” (ZAGO, 2003, p. 19)

(traducéo da autora). Rugiu (1994) discorre sobre a mateéria:

N&o todos os aprendizes permaneciam junto ao mestre em horério pos-
trabalho: em alguns lugares, sendo esse filho da burguesia abastada, capaz de
pagar a mensalidade do seu contrato da aprendizagem, terminado o horéario
de trabalho poderia retornar para a casa, engquanto os jovens trabalhadores ou
os aprendizes cuja familia ndo fosse capaz de corresponder a mesma
mensalidade, geralmente conviviam habitualmente com o mestre e a sua
familia, pagando com os proprios servicos suplementares na casa e na
oficina (servigos, as vezes, pesados para 0s bragos ja cansados do trabalho
cotidiano) a aprendizagem do mestre e a manutencdo da parte do mestre.
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Nesse caso a casa do mestre se transformava em uma espécie de colégio,
com regras e costumes precisos de vida. (RUGIU, 1994, p. 57) (traducdo da
autora)

Quando a relacdo com o mestre se estendia para além do horario da oficina,
substituia, em grande parte, a acdo educativa do ambiente familiar. O jovem ndo era aprendiz
somente na oficina, mas fora dela, na convivéncia na casa do mestre onde era hospede. Suas
amizades e seu tempo livre eram controlados. Formava-se para a atividade artesanal e,
igualmente, para a socializacdo dos comportamentos requisitados ao oficio. E evidente,
contudo, que o aprendiz vivia confinado nos estreitos lagos do gueto da oficina e da casa do
mestre.

Para garantir o dispositivo da formacéo global, as Corporagdes prescreviam um
nimero méximo de aprendizes a cada mestre para um periodo determinado. Além dos
membros da familia, até dois aprendizes eram permitidos para cada mestre. Manacorda (1989
[1982], p. 170) enfatiza: “E, de acordo com a antiquissima tradigdo artesd, o aprendiz convive
com 0 mestre-patrdo, a0 mesmo tempo serve e aprende, e, evoluindo na arte, ajudaréd seu
mestre a ensinar outros aprendizes mais jovens”. Existe uma convergéncia de interesses entre
0 mestre e 0 aprendiz. Ao assistir o jovem, o mestre acompanhava todas as fases do percurso
da aprendizagem-trabalho, recebendo por isso; o aprendiz preocupava-se em realizar uma
aprendizagem mais voltada para a qualidade do trabalho do que para a quantidade do tempo
empregada. Essa era a melhor maneira de o aprendiz aproximar-se dos “segredos” do mestre
adquirindo, assim, habilidades mais refinadas para a pratica do oficio. O objetivo era garantir
um processo formativo entendido como eficiente e, a0 mesmo tempo, evitar a exploragéo do
trabalho gratuito do aprendiz que, ndo raro, quando o0 mestre se via ameagado pelas suas
habilidades superiores, o tornava responsavel pelas tarefas domésticas da sua casa e da oficina
artesanal, executadas apds o horério de atividade oficinal. Para Zago (2003), a posicdo do

aprendiz pouco se diferenciava daquela do servo. 1sso porque

[...] ele ndo poderia assinar nenhum contrato, deveria viver e trabalhar sob
exclusiva dependéncia ao mestre (que, em certos casos, poderia também
cedé-lo a um colega), e, se abandonasse a oficina sem permissdo, era trazido
de volta com a for¢a. Em caso de repetidas “evasdes”, poderia ser expulso de
qualquer “corpo de oficios”. (ZAGO, 2003, p. 19) (traducéo da autora)

Na oficina existia uma dura disciplina. O aprendiz era subjugado a rigidos
horéarios e a incisivas normas comportamentais. Muitas vezes 0 seu horario era superior ao dos

demais trabalhadores em razdo da incumbéncia de tarefas e servigos adicionais. Ja as normas
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rigorosas incidiam sobre a moral e a ideologia do aprendiz, 0 que o conduzia a assimilacdo de
fortes vinculos de solidariedade com a classe.

Nas oficinas, “aprendiam-se técnicas em niveis mais ou menos altos, segundo
um iter articulado e escandido no tempo, sob a direcdo do ‘mestre’ e reproduzindo seu saber
técnico, aceitando sua autoridade, recopiando seu estilo relativo as relagdes sociais (com 0s
‘aprendizes’, com os fornecedores, com os clientes)” (CAMBI, 1999 [1995], p. 166). Nelas,
conviviam jovens, adultos e ancidos. O mestre exercia a maxima autoridade na comunidade
pedagdgica. Utilizando-se do critério da idade e da competéncia para a atividade, 0 mestre
distribuia tarefas entre os integrantes da oficina numa funcional divisdo do trabalho. Aos
aprendizes, as tarefas eram progressivamente estabelecidas: das manuais humildes para as

mais suntuosas. Rugiu (1994) traz um caso particular:

Na velha oficina artesanal de pintores, escultores, ourives, entalhadores,
carpinteiros e marceneiros, e em geral de cada oficio [...], os aprendizes
comegavam a sua aprendizagem antes da puberdade (embora nas artes mais
elevadas a idade se modificara avancando no tempo) e foram empregados
para preparar tabuas, apronta-las, doura-las, formar gessos, delinear
marmores, depurar cores, 6leos, vernizes, fabricar pincéis, em resumo, fazer
tudo o que servisse de preparacdo a obra criativa do artista. Feitos
especialistas nesses trabalhos manuais, aqueles que eram inclinados se
iniciavam a fazer tarefas menos humildes e chegavam até a ajudar o mestre...
[...]. Dificilmente numa oficina se fazia uma arte apenas. [...]. Um mestre
cotado, se ndo podia ele mesmo seguir todos os ramos e as especialidades,
contava com outros mestres competentes, os companheiros. (RUGIU, 1994,
p. 363-364) (traducéo da autora)

Todos mantinham dependéncia ao mestre, inclusive 0S novos mestres
permaneciam por um periodo mais ou menos longo sob a supervisdo de um colega mais
velho. Diferentemente das relagcbes pautadas na solidariedade e na cooperagdo que
inviabilizam a concorréncia entre os membros da Corporacgéo, na oficina artesanal o clima de
competitividade entre os aprendizes e também entre os ajudantes do mestre, foi perceptivel.

Rugiu exp0e a esse respeito:

Muita competitividade se desenvolvia, [...], dentro da oficina [...], entre
aprendizes e ajudantes e entre trabalhadores que ndo perderam a inspiracéo
para tornarem-se mestres. O mesmo aprendizado, longo e penoso,
aumentava a competitividade para alcancar o desejado objetivo que decidia,
em definitivo, a possibilidade de tornar-se membro da elite ou de
permanecer um pobre assalariado. (RUGIU, 1987, p.179) (grifo do original)
(traducédo da autora)
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Em sintese: a experiéncia na oficina artesanal oferecia ao aprendiz uma
representagdo do conjunto das etapas do trabalho (da projecdo ao acabamento final do
produto) e da articulacdo dos tempos para cada uma das operacbes concomitantes ao
desenvolvimento da natureza ativa do homem no exercicio pratico-moral que assentava a

solidariedade no contexto da comunidade corporativa.

32 A I%XPERIENCIA COMO PRINCIPIO PEDAGOGICO DA FORMAGCAO PARA
OS OFICIOS

Quando dos tempos da hegemonia do artesanato, a perspectiva da formacéo
humana era inseparavel da aprendizagem-trabalho para o ramo do oficio, quer dizer, do mais
amplo e global processo de educacéo da personalidade individual.®* Desde I a familia se
mostra insuficiente para ensinar um oficio aos filhos, por isso os enviam para alguma oficina
confiando a sua formag&o a um mestre. Este introduzia o jovem nos “segredos” da atividade e,
ao mesmo tempo, transmitia-lhe valores, comportamentos e modos de pensar, diversos
daquele do ambiente de proveniéncia. A origem da aprendizagem liga-se diretamente a fusdo
entre trabalho e aprendizagem: “um jovem, para aprender uma arte ou um oficio, deveria
exercitar-se e trabalhar sob a orientacdo de um trabalhador ja especialista, ou de um “mestre
de arte”, até quando adquirisse um seguro dominio e se tornasse ele mesmo trabalhador
qualificado” (ZAGO, 2003, p. 17) (traducéo da autora).

N&o estamos diante da educagdo de carater universal, direito publico, para
todos, mas de uma educacdo particular, de direito corporativo, restrita a poucos, em geral,

para jovens oriundos do povo. Conforme Cunha:

A educagdo artesanal desenvolve-se mediante processos ndo sistematicos, a
partir do trabalho de um jovem aprendiz com um mestre de oficio, em sua
prépria oficina, com seus proprios instrumentos e até mesmo morando em
sua casa. Ajudando-o em pequenas tarefas, que lhe sdo atribuidas de acordo
com a légica da producdo, o aprendiz vai dominando, aos poucos, o oficio.
(CUNHA, 2005a [2000], p. 2)

%2 No oficio do agricultor, Zago exemplifica a concepcao formativa. “Um jovem agricultor, por exemplo, deveria
formar-se ndo apenas para saber cultivar a terra, mas também para pensar, sentir, viver, tanto no ambito privado
como no publico, segundo as normas e os valores compartilhados pelo grupo ao qual pertencia” (ZAGO, 2003,
p. 16) (traducédo da autora).
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Cunha reitera que, naqueles tempos, a trajetéria educativa dos jovens ocorria
no ambiente da oficina artesanal sob o regulamento da Corporacéo de oficios a ela vinculada,
no prolongado exercicio pratico do artesanato e na socializacdo para a ideologia e a moral
corporativa, sob a condu¢do do mestre. O “aprender fazendo” é o fundamento do modelo de
educacdo em questdo. H& simultaneidade entre aprendizagem e trabalho, ndo existindo
diferenciagdo conceitual. De acordo com Manacorda:

Aqui, ndo ha separacéo entre o trabalhar e 0 aprender; uma coisa é também a
outra, de acordo com as caracteristicas imutaveis de toda a formacédo através
de aprendizagem, propria, em todos os tempos e lugares, a quaisquer
atividades imediatamente produtivas. Os adolescentes aprendem ndo num
lugar separado do lugar de trabalho dos adultos. Ndo é uma escola do
trabalho, pois o préprio trabalho é a escola; somente se vao acrescentando a
eles os aspectos intelectuais. (MANACORDA, 1989 [1982], p. 162)

O pensador é enfatico ao anunciar que a oficina artesanal ndo pode ser
confundida com uma escola; €, sim, o local de trabalho dos adultos. N&o se trata da escola do
trabalho. Aqui o trabalho é utilizado como meio para a organizacdo das experiéncias de
aprendizagem, ndo é a razdo primeira e basilar do pensamento pedagdgico. O principio dessa

pedagogia é a experiéncia de aprendizagem, ndo o trabalho em si. Zago reforca:

Se o trabalho ndo teve, [...], algum espago nesse modelo formativo reservado
a poucos, foi central todas as experiéncias, espontaneas ou organizadas, de
aprendizagem. Diz respeito a um auténtico modelo alternativo, [...], que
coloca o processo de aprendizagem de um oficio no centro de uma
experiéncia formativa global. (ZAGO, 2003, p. 172) (traducdo da autora)

A aprendizagem do jovem estendia-se a vida na comunidade dos artesaos
(adultos e ancides), & visdo de mundo e aos valores por ela difusos. E interessante atentar
para o fato que a participacéo, ativa e util, na vida da comunidade implicava, necessariamente,
producéo de objetos, no caso, de artesanato.

O “abc dos oficios” ¢ composto por dois elementos intrinsecamente
relacionados e que conferem vitalidade a pedagogia artesanal. O primeiro, isto é, 0 exercicio
pratico do artesanato, o vigor do “aprender fazendo”, unindo técnica e imaginagéo, consolidou

uma filosofia para o trabalho de oficio. Segundo essa filosofia:

Conhecimento e habilidade eram assimilados observando, imitando e
ajudando o trabalho dos adultos [...]. Tudo vinha transmitido através de um
“codigo pratico”: os conhecimentos técnicos, os valores e as normas
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regulavam a convivéncia da comunidade. N&o havia necessidade de
representagdes abstratas, ou de saberes “objetivos”: o sistema cultural se
exprimia diretamente e totalmente na acdo. (ZAGO, 2003, p. 172) (traducéo
da autora)

Por seu turno, Cambi afirma que:

[...] a “relagdo educativa” ligada a oficina [...] se distingue segundo tarefas
hierarquicas, modelos de iniciagdo, praticas um pouco esotéricas, como bem
testemunham as Corporagdes em seus estatutos. (CAMBI, 2012, p. 1)
(traducédo da autora)

O segundo, ou seja, a socializacdo para a ideologia e moral corporativa, a
conduta para o trabalho bem feito, cooperado e hierarquico, desenvolveu no homem artesao
uma personalidade enraizada numa visdo de mundo em que prevaleceu a conservacao da

tradicdo. Cambi se manifesta dizendo que:

Esta se articula segundo principios técnicos e ético-sociais que sao
assimilados ndo sO pelo aprendizado, mas pela participagdo na vida da
corporagdo, o estudo de seus estatutos, o respeito as suas regras, que dizem
respeito ndo apenas aos “‘segredos” do oficio, como também aos
comportamentos individuais e sociais a assumir. (CAMBI, 1999 [1995], p.
175)

E Rugiu ndo deixa de acrescer:

Também o exercicio de respeitar as regras tradicionais disciplinava a
personalidade, educava as atitudes comportamentais [...] daquela sociedade.
(RUGIU, 1994, p. 204) (traducéo da autora)

Estamos diante de um modelo pedagogico assistematico, ndo padronizado,
portanto, informal e indireto, segundo o qual o aprendiz ndo tinha uma nocéo perceptivel do
procedimento da aprendizagem. A vivéncia de observagOes e acgdes, proprias da logica da
atividade produtiva artesanal, guiava o aprendiz progressivamente a aprendizagem, mais
pratica que tedrica-cultural.

Zago alerta para um fator de excecdo da regra formativa artesanal. Na maioria
dos ramos do oficio, a aprendizagem foi predominantemente préatica e socializadora, como
expostos por Cunha (2005 [2000]), Cambi (1999 [1995]; 2012) e Rugiu (1994), mas existem
casos excepcionais de oficios em que a posse da cultura letrada, ainda que elementar, ndo
poderia ser dispensada. “Um exemplo apropriado € 0 caso dos mercadores, para quem a
escrita e os calculos eram absolutamente necessarios e constituiam pré-requisitos para o

exercicio do oficio” (ZAGO, 2003, p. 21) (traducdo da autora). Nesse ramo do oficio,
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[...] o ensinamento da leitura e da escrita era objeto de um especial contrato
adicional aquela obrigacdo do mestre da oficina de “mandar a escola do
abaco” ou a ensinar diretamente a escrita ao aprendiz vinha “reembolsado”
pelo compromisso desse Gltimo em servir & oficina por um ou dois anos além
da norma. (ZAGO, 2003, p. 22) (traducéo da autora)

As consideracdes remetem para uma afirmacdo: o principio pedagogico da
educacdo artesanal associa-se a experiéncia, ndo ao trabalho e a cultura universal. Nessa
pedagogia, pratica € uma coisa; teoria, outra. A primeira é sobreposta a segunda, um preceito

que o campo da filosofia explica. Cambi reitera:

Quanto a filosofia dessas praticas existe sim Aristoteles que subordina o bios
praktikos ao theoretikos, porém confere reconhecimento politico ao Homo
(sapiens), mas ha inventividade técnica da Idade Média (reconhecida ja em
Marc Bloch) e a institucionalizagdo dos mestres nas Artes: elementos
tedricos e préaticos (técnicos e sociais) que deram vitalidade a um preciso
modelo formativo. (CAMBI, 2012, p. 1) (traducéo da autora)

O pressuposto que a vida educa é a méaxima da pedagogia artesanal.
Lembremos que “a vida para 0 artesdo era entre a oficina e a atividade de tempo livre que,
salvo excecdes, se desenvolvia no proprio ambiente dos artesdos” (RUGIU, 2008, p. 53)
(traducdo da autora). Vida, experiéncia e aprendizagem foram, logo, simultaneas na
formacédo para os oficios. Habilidades e saberes adquiridos na prética, através da sensacdo, da
percepcéo, da atenta observagdo, do ensaio e do erro, do “agir sobre outro corpo e sofrer de
outro corpo uma reacdo €, [...], 0 que chamamos de experiéncia” (DEWEY, 1965, p. 13)
(grifo do original). Nesse ambito a experiéncia € vista como um recurso (ou procedimento) a
possibilidade de repetir determinadas situacdes para averiguar os seus resultados. Também,
segundo o Dicionario de Filosofia, a experiéncia ¢ “a participagdo pessoal em situagoes
repetiveis, como quando se diz: “x tem experiéncia de S” em que S € entendido como uma
situacdo ou estado de coisas qualquer gque se repita com suficiente uniformidade para dar a x a
capacidade de resolver alguns problemas” (ABBAGNANO, 2007 [1971], p. 471-472).

A experiéncia é o que acontece ao individuo, sugere uma relacdo com algo que
se experimenta, que se coloca a prova e que se responde. Ela requer interrupcdo, tempo e
atencdo para olhar, escutar, sentir, pensar, aplicar-se aos detalhes, suspender o automatismo
do cotidiano, etc. A experiéncia ndo pode ser apreendida por meio da logica da acdo ou de
alguma teoria, mas sim, com base na dimenséo subjetiva do individuo, na reflexdo do sujeito
sobre si mesmo, no sentido que ele confere ao vivido. Subjaz a experiéncia existe uma

epistemologia e uma ética. A experiéncia ocorre na relacdo entre o conhecimento e a vida. Ela
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¢ a mediacdo entre o conhecimento e a vida. Refere-se, portanto, a um saber singular,
contingente, pessoal e relativo, distinto do conhecimento cientifico e da informag&o. O saber
de experiéncia ndo se separa do individuo concreto.

E a experiéncia que faz o artesdo. Ela tem caréater pessoal. A formacio para o
oficio pressupunha o exercicio repetido e uniforme da peculiar atividade. Nessa acdo que
necessariamente se prolongava por longos periodos de observacdo e de inducdo, as ideias e
diretrizes gerais para o trabalho, “foram obtidas mediante a analise e a adequada conexao ou
comparacdo dos resultados particulares diretamente projetados-gestados-verificados”
(RUGIU, 1994, p. 45) (traducéo da autora).

A experiéncia ¢ sempre adquirida na imitagcdo da imagem e do comportamento
do outro, do mestre na atividade artesanal. Imitar era uma ideologia e, também, o método
aplicado para que o jovem aprendiz adquirisse saberes e habilidades profissionais e
desenvolvesse a obrigatdria conduta para a inser¢do corporativa. Na relacdo educativa, “a
Unica fonte de aprendizagem deveria ser o mestre” (RUGIU, 2008, p. 40) (grifos do original)
(traducdo da autora). O mestre era tomado como inspiracdo e modelo a ser reproduzido pelos

discipulos (as novas geraces de artesdos). Manacorda pondera:

Os aprendizes, [...], sdo para todos os efeitos discipulos, e os proprios nomes
— que dentro da corporacao, onde todos sao operarios, distinguem 0s ancidos
e patrGes dos jovens — expressam claramente uma relacdo educativa:
magistri e discipuli. Estes ultimos participam do trabalho, mas visando a
aquisicdo dos conhecimentos e das habilidades da profisséo.
(MANACORDA, 1989 [1982], p. 162)

A ideia do exemplo a ser seguido nas trajetorias educativas foi cunhada na
religido. O processo da imitagdo envolvia dois momentos: aquisicdo e performance. No
primeiro a aprendizagem do jovem acontecia na observacdo direta do comportamento do
mestre-modelo. No segundo, de acordo com o préprio desempenho, 0 jovem reproduzia o
mestre-modelo até entdo contemplado. A imita¢do funcionava como “corrente elétrica” na
relagdo entre 0 mestre e o aprendiz, favorecendo a rapida e eficaz aprendizagem da préatica do
oficio e conduzindo o jovem para a aquisi¢ao da visdo de mundo corporativa e do padréo de
comportamento socialmente aceito pela comunidade dos artesdos. Rugiu (1994) mostra um

pouco dos detalhes da aprendizagem por imitacao caracteristica da oficina artesanal:

[...] uma lenta socializacdo do oficio que o aluno aprendia através do
contato, dizia-se, quase como uma corrente elétrica que se desenvolvia por
inducdo de outra corrente continua. Um contato que o estimulava a observar,
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intuir ou adivinhar, escutar e refletir, em resumo, a perceber e respirar por
longo tempo um ambiente impregnado de arte. (RUGIU, 1994, p. 209)
(traducéo da autora)

O imperativo da aprendizagem da imitacdo € a repeticdo. Alias, a formacdo de
habitos deriva da repeticdo dos comportamentos. Na pedagogia artesanal que “privilegiou a
formacéo global da personalidade em relagdo ao conhecimento e as habilidades de verdade”
(RUGIU, 2008, p. 122) (traducdo da autora), os horérios, as tarefas e o0s rituais

cotidianamente replicados na oficina artesanal eram intensos, permanentes e rigidos. Assim,

[...] cada um em seu nome, colegas e oficinas adotavam cadéncias cotidianas
fixas, repetitivas até a exasperacao: horarios e sinais comuns diferenciados
por grupos de atividades e momentos da jornada ativa, distribuicdo da
atividade segundo uma preestabelecida progressdo e segundo as estagdes e
as circunstancias locais, sofisticada combinacdo didatico-pedagogica entre
aprendizagem direta (exercicios intelectuais ou manuais) e aprendizagem
indireta (ocasides de socializagdo comuns), rituais provatérios ou
sublimatérios, etc. (RUGIU, 2008, p. 122) (traducdo da autora)

Na hipotese formulada por Rugiu, tamanho rigor nas tarefas e nas relagdes
educativas na oficina artesanal concorria para evitar qualquer iniciativa particular do aprendiz
e a manifestacdo da originalidade singular, préprias das trajetorias autoformativas. Na
verdade, a severidade e a inflexibilidade configuravam-se como um meio para assegurar que

as habilidades do aprendiz e as suas obras ndo chegassem a superar aquelas do mestre.

Tanta rigidez foi, talvez, transmitida para conter a tendéncia a
autoaprendizagem que o mais vivo e dotado colocava em acdo predisposto
aquele salto que na tradi¢do pedagogica artesanal é sempre lembrado como a
exce¢do que confirma a regra: ‘o aluno que supera o mestre’. (RUGIU, 1994,
p. 204) (traducéo da autora)

Rugiu ndo deixa de dizer que aprendizes que tenham superado 0s mestres
sempre foram excecdo a regra. As razdes sdo Obvias. Tornar-se um artesdo, para além do
mestre-modelo, implicaria certa inser¢cdo no microscosmos mais amplo do que o da oficina
artesanal, ao qual as oportunidades eram minimas. Outrossim, qualquer expressao que fugisse
aos tracos do mestre-modelo era entendida como um desvio do comportamento desejado, o

que afastava o jovem aprendiz da sociabilidade entre os pares. Isso é explicitado por Rugiu:
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[...] os aprendizes capazes de imitar e, ap6s, pela propria virtude superar o
mestre eram poucos. Fechados na oficina e em particulares lugares de vida
gue terminam por constituir um destino de microcosmo, em Ultima andlise o
aluno muito habil, ou seja, muito original, era excecdo que confirmava a
regra. E mesmo que fosse malvisto é explicavel: aquele que queria mostrar-
se frente aos olhos dos colegas como um superdotado, como um aluno que
se distinguia porque foi capaz de superar 0 mestre, as vezes nao era bem
visto por esse Ultimo que temia a concorréncia do jovem, a menos que ndo
pudesse utilizar a habilidade do aluno para chamar atencdo da clientela.
(RUGIU, 2008, p. 78) (traducéo da autora)

Outro elemento implicito a pedagogia dos oficios que se encontra em relacdo a
ideia da imitag&o, por certo o mais importante deles, refere-se aos “segredos” (ou mistérios)
da atividade artesanal. Assim como a representacdo do exemplo a ser seguido, a ideia dos
“segredos” do trabalho procede da religido. Tais segredos eram guardados pelo mestre, nunca
abertos e explicitados ao aprendiz, através da transmissdo oral ou de alguma atitude que
pudesse ser por ele observada. Antes, era a intuicdo do aprendiz quem simulava as tentativas
de desvelamento dos tais “mistérios”. Mas a tarefa sempre foi dificil, ndo raro, exigindo
habilidades complexas e refinadas, inclusive pouco perceptiveis para a razdo. E Rugiu quem

exple a matéria:

O critério seletivo fundamental, sempre implicito na ideologia [...], consistia
no principio que o aprendiz deveria fazer largo uso de uma espécie de
aprendizagem baseada, sobretudo, na observagdo, na imitacdo, bem como
na refinada intuicdo para adivinhar também o que estava escondido, ou
antecipar o futuro desenvolvimento de alguns procedimentos de trabalho.
(RUGIU, 1994, p. 55) (grifos do original) (traducdo da autora)

Ele ainda acresce:

[...] o aprendiz deveria aprender aquilo que o mestre tinha lhe ensinado e
mais, pela propria virtude, também o que ndo lhe foi ensinado. Caso
contrério/diferentemente a aprendizagem lhe teria servido para aprender
somente o abc do oficio e pouco mais, sem esperanca de alcancar o grau do
mestre, a0 maximo aspirando a tornar-se um “companheiro” ou um
“ajudante”. (RUGIU, 2008, p. 37) (traducdo da autora)

Para efeito de finalizacdo deste ponto da investigagdo, cumpre um
guestionamento: O que pode ser reconhecido na légica formativa artesanal onde a experiéncia
é o0 grande principio pedagdgico? A preocupacdo em garantir condi¢Bes objetivas na trajetoria
da aprendizagem do oficio somada as regras sobre a exclusividade da relacdo pedagdgica e as

obrigacOes diferenciadas e hierarquicas entre mestres e aprendizes sistematizadas na formula
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“desenvolver corretamente a propria tarefa e trabalhar para o mestre” sdo leis evidentes na

l6gica formativa artesanal. O trabalho bem feito ou o bom trabalho

[...] significa conhecer e saber fazer a totalidade do oficio, saber ter
adquirido também conhecimentos teéricos gerais, derivados do pratico
exercicio do oficio: o aprendiz — e ndo o trabalhador — era destinado a tornar-
se o “portador” dos “segredos do oficio” para a posteridade. (ZAGO, 2003,
p. 20-21) (traducdo da autora)

Trata-se da retorica do sistema da educacdo artesanal. Uma retdrica revestida
por mistérios. O seu valor era conservado no alicerce inquestiondvel que as Corporacbes
concediam a autonomia, ao exclusivismo e, em especial, a superioridade do artesdo na
sociabilidade, ndo tanto no valor da técnica e da tecnologia do trabalho (hoje denominadas
férmulas ou patentes tecnoldgicas), que era de inteira posse, direito e uso do mestre. O
armazenamento privado dos “segredos” garantia ao artesdo a superac¢ao da humilde origem de

classe.

3.3 ADIDATICA DA OFICINA ARTESANAL

N&o posso atestar que existiu uma didatica propriamente dita na antiga oficina
artesanal. Os parcos registros nos estatutos das Corporac@es de oficios outorgam tdo somente
alguns procedimentos metodoldgicos (tarefas aos aprendizes) e a avaliacao final (da producéo
da obra-prima) do novo mestre, ndo a organizacao didatica em si. O maior especialista em
historia da educacdo artesanal pondera: “Nao se pode dizer nada de mais preciso, porque para
os aprendizes ndo existiam critérios fixos de organizacdo e de avaliacdo didatico-pedagdgica,
enquanto eram claras a distribuicdo e a graduacdo no trabalho” (RUGIU, 2008, p. 37)
(traducéo da autora).

Neste estudo o empenho da redacdo da didatica oficinal tomard como guia o
“método da economia politica” (MARX, 2011 [1857-1858], p. 58), ou melhor, assim como “a
anatomia do ser humano é uma chave para a anatomia do macaco”, 0 conceito que hoje
designamos a Didatica — uma disciplina do campo da Pedagogia que dispGe sobre a “teoria e
sistematiza¢do do ensino” (RAYS, 2000) —, sera utilizado para expressarmos a didatica
empregada pelo mestre na relacdo com o aprendiz. Para tanto, ndo abri mao dos principais

elementos constitutivos da Didatica, a saber: as intenc¢des, o conteudo, o método e a avaliaco.
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3.3.1 As intencdes da relacdo pedagogica

Optei pelo termo “intengdes” e ndo “objetivos” por entender que “as intencoes
educativas sdo enunciados abrangentes e gerais sobre do que se deseja com 0 processo
educativo como um todo. Os objetivos, por sua vez, sdo enunciados especificos que se
propdem a concretizar as inten¢bes” (RAYS, 2000, p. 37). As fontes bibliogréaficas desta
pesquisa proporcionam condigdes para pronunciarmos as intencdes gerais da educagdo dos
oficios, ndo os objetivos particulares das acdes pedagdgicas rotineiras na oficina artesanal.
Recordo que muito dessas intencGes foi apresentado no subitem anterior: “A experiéncia
como principio pedagogico da formacao dos oficios”.

Na base do modelo de educacéo artesanal ndo encontramos a institui¢éo escola
e a conseguinte legitimacdo do ensino. Sdo duas as condi¢cdes que remetem a tal concluséo.
Primeira condic¢do: “A ideia da primazia cultural dos conceitos, dos simbolos abstratos e das
formas intelectuais universais, permaneceu desconhecida para a pedagogia artesanal”
(RUGIU, 1994, p. 106-107) (traducdo da autora). Por longo tempo, na oficina artesanal, a
leitura e a escrita conservaram-se facultativas no percurso da aprendizagem dos oficios, até
compreendidas como desnecessarias a formacdo do homem da artesania. Sem qualquer
duvida, essa condicdo, caracterizada como uma orientacdo do modelo pedagdgico, contribuiu,
sobremaneira, para que a visdo de mundo do homem de oficio ndo ultrapassasse 0
microcosmos da comunidade mais imediata. Segunda condigdo: “a fronteira entre experiéncia
didatica no trabalho e experiéncia na vida doméstica era indeterminada, podendo ser uma
coisa sé e/ou dois momentos educativos importantes ha mesma direcdo” (RUGIU, 1994, p.
106) (traducdo da autora). A ndo demarcacdo da fronteira entre vida privada (doméstica) e
vida puablica (da atividade de oficio) difundida pelas Corporaces de oficio fundou e
estabilizou uma concepgdo de educacdo, a saber: “educagdo ¢ vida”. Uma coisa (a vida) e
outra (a educacdo) eram, na realidade, a mesma coisa. Vida e educagdo eram percebiveis
numa dimensdo essencialmente pratica. Na formacéo geral do individuo, ambas, estdo em
relacdo, contudo, é importante esclarecer que sé@o objetos particulares com especificidades
inteiramente préprias.

Se ndo se trata do conhecido sistema escolar, afinal, como podemos chamar o
modelo em questdo? Formacdo integral. Estamos diante da doutrina da “formacéo integral
sem limites entre vida publica e vida privada, entre aprendizagem e trabalho
(sincronicamente), e entre trabalho e aprendizagem (diacronicamente), entre profissionalismo
e atividade publica da profissdo” (RAGAZZINI, 1990, p. 8) (tradu¢do da autora). O cddigo
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prescrito era pratico; nao tedrico. A linguagem era trivial (senso comum) e metaférica; ndo
conceitual e técnica. O codigo e a linguagem evidenciam o carater assistematico, informal e
espontaneo do modelo pedagogico. A natureza da “coisa” fez com que o seu fim ultimo fosse

mais implicito e subjetivo do que explicito e objetivo. Segundo Rostan e Emma:

As modalidades de aprendizagem desse tipo de profissionalizagdo eram
particulares: isto é, baseavam-se na experiéncia, em um longo treinamento e
em uma relacdo homem-homem (mestre-discipulo). Coerentemente com esse
tipo de aprendizagem, a linguagem ndo era abstrata e técnica, mas comum e
rica de metaforas. A linguagem refletia a amplitude do conhecimento e a
falta de especializacdo técnica. (ROSTAN; EMMA, 1969, p. 155-156)
(grifos do original) (traducéo da autora)

Feitas as consideracfes preliminares, é possivel dizer que a principal intencédo
da educacdo na sociedade dos oficios foi formar o homem para uma especialidade no
exercicio pratico do artesanato, logo, para a tradicdo corporativa que supunha apropriacao da
ideologia e da moral de pertencimento aquela comunidade. O seu contetdo primeiro ordena-
se mais para as obrigacdes da sociabilidade dos oficios do que para a provavel técnica e
tecnologia do trabalho artesanal, o que € explicavel pela ansia de salvaguardar no método a
tradicdo corporativa, fim Gltimo da educacéo artesanal.

Um arteséo forma-se no exercicio do trabalho, “adquirindo os conhecimentos
fundamentais e aprendendo da palavra do mestre 0s conceitos que regulavam a concreta
atividade especifica” (RUGIU, 2008, p. 32) (traducdo da autora). “Ninguém nasce mestre”,
“sem disciplina ndo se faz doutrina”, “primeiro aprendiz e depois mestre”, sdo expressoes

corriqueiras encontradas nas fontes de pesquisa que tendem a justificar a comumente

necessidade do longo e intenso periodo da aprendizagem.

3.3.2 A “gestao da antiga oficina” e a “tradicdo do oficio”: os conteiidos prescritos no
curriculo

O curriculo, numa acepgao restrita, designa a selecdo dos conteidos a serem
ensinados e a concernente ordenagdo no tempo para o curso da aprendizagem. ®* Na educacéo

artesanal, “Os conteiidos para aprender, ao menos os mais importantes, [...], ndo foram

%3 Saviani precisa o conceito de curriculo. E o “conjunto das atividades nucleares distribuidas no espaco e tempo
escolares. Um curriculo &, pois, uma escola funcionando, quer dizer, uma escola desempenhando a fungdo que
lhe ¢ propria” (SAVIANI, 2003, p. 18).
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explicitados e programados e, esses, 0 aprendiz alcangava por si” (RUGIU, 1994, p. 55)
(grifos do original) (traducdo da autora). A longa duracdo da aprendizagem, a formacao para
uma personalidade entendida como integral e a énfase para a disciplina operativa do
artesanato sugeriam um curriculo lento, complicado, composto por nog¢des pouco formuladas,

enredadas por “mistérios” e restritas a um unico ramo dos oficios. Manacorda diz que:

Entre essas atividades umas eram mais simples e outras mais complexas.
Algumas se destacavam pelo refinamento manual, como a ourivesaria;
outras pela complexidade, como a arquitetura; outras pela multiplicidade,
como a agricultura; outras pela imprevisibilidade, como a medicina.
Algumas das artes manuais desenvolveram saberes complexos, que
consentiram a essas artes se colocarem no topo da organizacdo social da
cultura, equivalente as artes liberais ou intelectuais. (MANACORDA, 1992,
p. 140) (traducéo da autora)

Cada ramo da atividade artesanal exigia a aprendizagem de saberes e
habilidades que adquirem sentido quando do seu fazer. O fato é que o método esta mais em
evidéncia que o conhecimento. A ciéncia, apesar de rudimentar para o periodo, foi pouco
presente no curriculo da pedagogia da artesania. Dentre as escassas e elementares nogoes, a
primazia foi atribuida & gestdo da oficina artesanal e & tradig&o do oficio. E Manacorda (1992)

guem suscita o elemento didatico:

As atividades artesanais exigiam — [...], conservar 0s materiais do seu
trabalho, o destino do uso, o comércio e a administracdo inteira da oficina —
uma longa aprendizagem, através da qual as suas técnicas tornavam-se,
como aquela escrita para o trabalho intelectual, um automatismo perfeito por
parte do artesdo. O limite desse conteudo [...] foi a sua restri¢do, atribuida a
um s6 setor produtivo. (MANACORDA, 1992, p. 140) (tradugdo da autora)

Partindo do enunciado do historiador da educacéo e rememorando o carater de
“mistério” envolto ao fazer, empenhamo-nos em sugerir minimamente uma listagem, ainda
que generalista, dos saberes compdsitos a uma das nogdes sobressalentes no curriculo da
artesania, ou seja, a gestdo da antiga oficina. De um modo geral, a gestdo compreende a
administracdo da oficina, a maneira de se conceber e gerir o conjunto dos recursos envolvidos

na producdo e na comercializagéo do artesanato. Mais detalhadamente,

[...] a gestdo envolveria todo o chamado processo administrativo, pelo qual
se busca planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos de uma empresa,
visando o alcance dos objetivos desejados. Englobaria a determinagdo dos
objetivos e da filosofia da organizagdo, o desenho da estrutura, a organizacao
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do trabalho, a natureza das relagdes hierarquicas, os mecanismos de decisdo
e de controle, entre outros aspectos. (GARAY, 2002, p. 135)

No que tange ao componente curricular da gestdo da oficina artesanal sdo seis
os saberes identificados: (1) a matéria-prima, seu uso e conservagao; (2) os instrumentos de
trabalho, sua utilidade e manutencdo; (3) as técnicas da producdo do ramo de oficio; (4) a
cooperacdo simples da producéo: divisao de tarefas; (5) o armazenamento do artesanato; (6) o
comércio: a compra da matéeria-prima e a venda dos produtos.

O proprio Manacorda (1989 [1982], p. 167) pondera: “esses conhecimentos
foram confinados a transmissdo envolvida no ‘segredo da arte’ e ndo estavam organicamente
sistematizados nem articulados com conhecimentos mais gerais”, 0 que ndo lhes confere
carater cientifico.® Em geral, os oficios ndo teorizaram sobre o contelido e o método da
atividade produtiva. O automatismo dos artesdos foi responsavel por fixar os saberes e 0s
procedimentos de cada ramo do oficio e, por conseguinte, transmiti-los as geracdes
subsequentes. 1sso concorreu para que a artesania ndo adquirisse valor universalmente aceito
e ndo fosse publicizada como uma ciéncia. O mestre guardava para si 0s saberes e as
descobertas resultantes da experiéncia individual na artesania, ndo desenvolvendo uma ciéncia
do trabalho para ensina-la a outros, tornando-a propriedade publica.

O que justificaria esse fendbmeno? “E ademais: seus protagonistas sempre
tiveram como cultura os cacos da ideologia das classes dominantes que os aculturavam e s6
algumas migalhas de instrucéo formal do ler, escrever e fazer contas” (MANACORDA, 1989
[1982], p. 167). O pensador pontua, enfaticamente, a aculturacdo ideoldgica intrinseca as
agremiacdes corporativas que por sujeicdo ao mundo feudal e eclesial absorveram elementos
caracteristicos da ideologia e da cultura dessas classes sociais, inibindo qualquer rudimento de
uma possivel “ciéncia do trabalho”. Antes sim, “a obra educativa se embasa
fundamentalmente sobre o conceito positivo de trabalho e sua exemplaridade religiosa, moral
e profissional do lider familia-oficina” (LANFRANCHI; PRELLEZO, 2008, p. 253)
(traducéo da autora).

As parcas nocgOes técnicas ndo esgotam a prescricdo curricular da
aprendizagem artesanal. Os contetdos pertinentes ao microcosmo relacional dos oficios e a
formacdo do carater e da moral corporativa ndo foram secundarizados na didatica da antiga
oficina. Eles foram dispostos no elemento curricular denominado “tradi¢do do artesanato”

(RUGIU, 1995). Filosoficamente, o termo tradicdo liga-se a histéria, designando a “heranga

% Manacorda (1989 [1982]) comenta que, do conjunto dos oficios manuais, somente a medicina e a arquitetura
transformaram-se em ciéncias e formularam intimeros tratados sobre a conexdo entre ciéncia e producéo.
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cultural, transmissdo de crengas ou técnicas de uma geragdo para outra” (ABBAGNANO,
2007 [1971], p. 1149-1150) reconhecidas como valor ou verdade. Ou seja: a tradicdo remete o
homem ao passado, conserva e transmite tudo o que foi afixado por agueles que o
precederam. Essa heranca agrega tanto o recebimento como a difusdo. Sociologicamente, a

tradicdo refere-se a:

[...] determinada atitude, ou melhor, um tipo e espécie de atitude, mais
precisamente a que consiste na aquisicdo inconsciente (ndo deliberada) de
crencas e técnicas. [...] o individuo considera como seus proprios os modos
de ser e de comportar-se que recebeu ou continua recebendo do ambiente
social sem perceber que sdo modos de ser do grupo social.
(ABBAGNANO, 2007 [1971], p. 1150)

O “trabalho bem feito”, a “obediéncia ao mestre”, a “disciplina nos horarios e
nas tarefas”, “ndo enganar a quem fosse”, “seguir rigorosamente o regulamento corporativo”
eram concebidas como valor, verdade e técnica cotidiana e insistentemente repetidos nas
oficinas. Tudo isso se constituiu em contetidos da formag&o artesanal. E importante registrar
que a forca desses contetdos vinha entrelacada a doutrina religiosa, ao divino e ao sagrado.
Sem ddavida, o carater do elemento curricular da “tradicdo do artesanato” contribuiu para a

legitimacdo do diletante tirocinio da aprendizagem na oficina medieval.

3.3.3 O método que conserva os “segredos” do oficio

O método reune procedimentos combinados e interdependentes de como
colocar os conhecimentos no espago pedagoégico para fins de atingir as intencBes e 0s
objetivos educacionais. Na educacdo artesanal, “entre “oficio” e “mistério” existia um nexo
inseparavel, quase uma completa intercambialidade” (RUGIU, 1994, p. 36) (traducdo da
autora). A inventividade, a originalidade e a singularidade da obra-prima nunca foram
disponibilizadas publicamente em textos escritos e, desse modo, propagadas como valores
universais, antes ocultadas sob a posse privada do seu produtor, o artesdo. Sua reproducao
deu-se, antes, pela tradicédo oral.

E no método que o trabalhador de oficio preservou os “segredos” ou
“mistérios” do ramo do oficio. No procedimento da atividade produtiva e, através dele, os
“segredos” do artesanato foram, sigilosa e corporativamente, resguardados no tempo.

Segundo Thompson (2002 [1963], p. 95): “Os artesdos consideravam este “mistério” como
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sua propriedade, e defendiam seu direito inquestiondvel ao proveito e ao uso pacifico e
exclusivo das suas... artes e oficios” (grifo do original). Por tudo isso, 0 elemento composito
de maior exceléncia da didatica artesanal é o método da aprendizagem até hoje pouco
compreensivel. “E dificil, [...], entre tantas normas [...], descobrir as modalidades técnicas e

didaticas da aprendizagem” (MANACORDA, 1989 [1982], p. 162). Isso porque...

Entre “mistério” e “oficio” tem um estreito parentesco etimologico e, entdo,
um nexo forte, embora ndo evidente. Sem mistério, isto é, sem absoluto
sigilo aos segredos do oficio, nenhuma Arte teria sobrevivido. O segredo
deveria tutelar particulares procedimentos de trabalho e tudo o que se
desenvolvia internamente na oficina; tudo porque somente um detalhe para
um olho externo poderia dizer muita coisa que deveria, ao contrério,
permanecer conhecido somente pelo mestre e pelos poucos companheiros de
sua confianca. (RUGIU, 2008, p. 28) (traducéo da autora)

Os “mistérios” distinguem-se como diretrizes muito particulares da atividade
do artesdo. Eles, os “segredos”, discorrem sobre um conjunto de significados simbolicos
ocultos na obra-prima tutelados a um dnico artesdo ou a confidéncia de alguns poucos
membros da Corporacdo. Tais representacdes transferem ao espectador um componente de
fascinio a primeira vista indecifravel para a razdo e ao conhecimento objetivo. Alguns dos
seus detalhes, enigmas, cddigos, poderiam ser desvelados, como hipdtese, na observacdo
sistematica e meticulosa do estilo de vida do artesdo, dos seus habitos, costumes,

comportamentos e gostos. Para Ragazzini:

Um oficio em que uma das suas partes € mistério, ou seja, o segredo dos
procedimentos da oficina ou da corporacdo, que se exprime em habitos de
gosto, que exprime um sistema afinado pela tradi¢do e pela experiéncia, que,
é, em resumo, contemporaneamente também um estilo de vida e uma
posicéo social organizada. (RAGAZZINI, 1990, p. 8) (traducéo da autora)

Afinal, em que corrente filosofica se apoia o método que guarda os “segredos”

65

do oficio? Empirismo.”” O empirismo sustentou a modalidade e o procedimento de

® 0 empirismo — corrente filosofica para a qual a experiéncia é critério ou norma da verdade — tem duas
caracteristicas principais: “l) negacdo do carater absoluto da verdade [...]; 2) reconhecimento de que toda a
verdade pode e deve ser posta a prova, logo eventualmente modificada, corrigida ou abandonada”
(ABBAGNANO, 2007 [1971], p. 377). Essa segunda caracteristica e com base nela acrescentam-se outras: “1°.
Negacdo de qualquer conhecimento ou principio inato, que deva ser necessariamente reconhecido como valido,
sem nenhuma confirmagdo [...]. 2°. Nega¢do do “supra-sensivel”, entendido como qualquer realidade ndo
passivel de verificagao[...]. 3°. Enfase na importancia da realidade atual ou imediatamente presente aos 6rg&os
de verificagdo e comprovagao, ou seja, no fato: essa énfase é consequéncia do recurso a evidéncia sensivel. [...].
48, Reconhecimento do carater humano, logo limitado, parcial ou imperfeito, dos instrumentos de que o0 homem
dispde para verificar e comprovar a verdade” (ABBAGNANO, 2007 [1971], p. 377-378).
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aprendizagem da velha oficina artesanal. A experiéncia é a fonte privilegiada do saber oficinal
e 0 elemento que decide a sua validade. A apropriagdo dos saberes e das habilidades
peculiares ao trabalho artesanal derivam da experiéncia, da observacdo e imitacdo, da relacéo
de causa e efeito, do ensaio e erro. Uma verdade ou um procedimento podem ser postos a
prova e, portanto modificados, corrigidos ou refutados. Isso é reafirmado por Lanfranchi e

Prellezzo:

O modo pelo qual se pretende controlar o oficio é exclusivamente empirico,
em sintonia com os critérios do ‘“conservadorismo tecnologico”
caracteristicos da sociedade medieval. O Unico recurso metodol6gico
adotado consiste na imitacdo dos comportamentos e da habilidade do mestre.
(LANFRANCHI; PRELLEZO, 2008, p. 253) (traducéo da autora)

O método da oficina artesanal, essencialmente pratico-visual, com poucas
palavras e nada escrito, ndo pode ser entendido como um método de estudo sentenciado e,
sim, como “um método de trabalho e de comportamento integrado diretamente no contexto do
trabalho e do ndo-trabalho” (RUGIU, 1994, p. 55) (traducdo da autora). Sua perspectiva
garantiu a manutencdo dos “segredos” da atividade resistido ao conhecimento mais amplo,
externo a realidade imediata dos oficios. O derradeiro objetivo do processo formativo para 0s
oficios foi, portanto, a apropriagdo do método caracteristico a producdo artesanal, ndo a
instrucdo, a cultura geral, suas teorias e conceitos. Repara-se que “na metodologia da
aprendizagem o exercicio mental era implicito ao pratico e a subsequente verificacdo critica
do proprio trabalho” (RUGIU, 2008, p. 64) (traducéo da autora).

Na oficina, a tarefa solicitada ao aprendiz era redita muitas vezes pelo mestre.
A palavra, no duplo sentido, da organizacdo do pensamento e da expressividade, continha
predominio verbal, ndo escrito. A transmisséo oral certificou carater de sigilo aos “mistérios”
da artesania tdo ambicionado pelo sistema corporativo da época. Do mestre ao aprendiz,
“todos conservavam quase até o fim um aparato de significados simbolicos que de um lado
explicavam os rituais difusos também no trabalho-aprendizagem e, de outro, protegiam os
segredos do oficio” (RUGIU, 1994, p. 191) (traducdo da autora). A repetida imitacéo, tanto
para a forma de trabalho como para a conduta do mestre, no gradual exercicio das tarefas
oficinais e no continuo apelo ao senso de responsabilidade acerca das agdes, orientava o
aprendiz para a eliminacdo das tantas tentativas falhas rumo a conquista do efeito desejado.
Tais tarefas vao desde “o inicial empenho nas tarefas da oficina; a fung@o de representacdo; a
atividade de producgdo e de comercializagdo; até a autonomia profissional” (ZAGO, 2003, p.

26) (traducdo da autora). Eis a vivacidade da proposta didatica da artesania.
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Outro elemento de dificil compreensdo dessa modalidade de educagdo €
delegado a dimensdo subjetiva do método, ou seja, a perspectiva intrinseca ao sujeito (0
aprendiz artesdo), as capacidades que dele poderiam, potencial e livremente, emergir e
desenvolver-se no tirocinio da aprendizagem e que o conduziram a um distinto reconhecido
na comunidade dos arteséos e na sociedade em geral.

A personalidade autbnoma de alguns aprendizes transgrediu o estatico
curriculo estabelecido pelo mestre no ambito da oficina no sentido de aperfeicoamento de um
talento ou habilidade especial ou de uma multiplicidade de talentos e habilidades.®® Tamanha
distingdo foi adquirida por meio da autoeducagdo ou autodidatismo, algumas vezes por
incentivo do mestre, porém mais comumente, por vontade e esforco proprio. Rugiu (1994)

expde essa provavel dimensdo do procedimento metodoldgico:

[...] o verdadeiro segredo nédo deve ser procurado fora, mas cada um o tem
dentro de si, na forma de poténcia, capacidade sem limites, de uma forca
especulativa interior que, sem risco de exagerar, pode se dizer divina. O
aperfeicoamento de tdo ilimitada capacidade tem um fato de educacéo (no

sentido etimoldgico, de “tirar fora”), ou melhor, de livre autoeducagdo.
(RUGIU, 1994, p. 247) (grifos do original) (traducéo da autora)

Tais casos particulares derivam dos aprendizes que animavam a vida na busca
autbnoma, disciplinada e ininterrupta do conhecimento que fortalecia o poder da
inventividade, tanto na projecdo como na execucao do trabalho, para além do esperado e do
inteligivel. Aqui, também, Rugiu (1994) trata a questdo a bom termo:

[...] um aprendiz deve presumir que a sua vida deve ser animada da ansia
pelo conhecimento até — se ele quer se tornar um mestre - descobrir que
apenas o importante segredo a descobrir esta dentro de si e que ninguém
podera reveld-lo. Ele deve chegar até n6s — e nunca em modo completo e
definitivo — constantemente aperfeicoado e aprofundado internamente. O
mestre pode educa-lo para buscar, mas ele devera caminhar com as proprias
pernas, se pretende se fortalecer e tornar-se alguém. (RUGIU, 1994, p. 248)
(grifos do original) (traducéo da autora)

O aprendiz que se sobressaia pela autonomia e pela expressdo de tragos
singulares e originais na criacdo das obras do artesanato consideradas polémicas para aquele
tempo, ndo superou apenas O mestre, mas, principalmente, ultrapassou a tradi¢do

conservadora dos oficios.

66 J4 citamos dois nomes de artesios italianos universalmente conhecidos pela distincao de talentos: Leonardo da
Vinci (1452 - 1519) e Michelangelo (1475 - 1564).
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3.3.4 A avaliacéo da aprendizagem-trabalho

A avaliacdo € mais um dos conceitos integrantes da didatica. Seu objetivo é
verificar a aprendizagem e guiar (manter ou elevar) os padrdes de qualidade da atividade
pedagogica. A avaliacdo da aprendizagem-trabalho do aprendiz comportou exames (ou
provas) gradativos para a conquista dos titulos: primeiro, de artifice; depois, de mestre.

Para o aprendiz atingir a categoria de artifice deveria chegar ao término do
periodo previsto para a aprendizagem, de trés até sete anos, com a aprovacao nos exames
aplicados pelo mestre. Com essa aprovagao ele obtinha o “certificado de saida” da oficina. Na
literatura, como exemplo, encontramos as provas de exame dos padeiros. O que chama
atencdo na cerimonia é a tradicdo, enquanto um costume, um rito de consagracao religiosa ou
de proclamacéo de um cavaleiro, ndo a estrutura pedagdgica do exame, como se pode notar no

excerto a seguir:

Quando o novo padeiro tiver cumprido dessa forma os quatro anos de sua
aprendizagem, ele pegard uma tigela nova, de barro cozido, nela colocaré
‘cialdas’ e hostias, e ira a casa do mestre dos padeiros, € terd ao seu lado o
caixeiro e todos os padeiros e 0s mestres valetes, isto &, adjuntos (joindres).
O novo padeiro entregara sua tigela e suas ‘cialdas’ ao mestre e dira: Mestre,
fiz e cumpri meus quatro anos. O mestre perguntara ao administrador se é
verdade; e se este disser que é verdade, 0 mestre apresentara ao novo padeiro
0 vaso ¢ as ‘cialdas’ e lhe ordenara que os jogue contra a parede. Entdo o
novo padeiro jogara sua tigela e suas “cialdas” e hostias contra as paredes
externas da casa do mestre. Em seguida, os mestres administradores, 0s
novos padeiros e todos 0s demais padeiros e ajudantes entrardo na casa do
mestre e este oferecera a todos fogo e vinho, e cada padeiro, € 0 novo, como
também o mestre adjunto, oferecerdo um dinheiro ao mestre dos padeiros
pelo vinho e pelo fogo que lhes deu (1. Talemeliers). (BOILEAU apud
MANACORDA, 1989 [1982], p. 165)

De aprendiz para artifice, a vida ndo passava por grandes mudangas: o0 jovem
permanecia residindo na casa do mestre e trabalhando em sua oficina, contudo, a partir da
conquista do novo titulo, recebia um salario compativel com a nova condigéo de trabalhador.

Ja, para alcancar a categoria de mestre, que exigia um grau maior de
especializacdo e pericia no exercicio pratico do correspondente oficio, o artifice era obrigado
a submeter-se a outro periodo de aprendizagens que se estendia de quatro a cinco anos.
Concretamente, nesse periodo, a principal tarefa do artifice era viajar para conhecer o
artesanato peculiar as regides do pais e as diferentes oficinas do ramo de oficio; além de

conviver com outros mestres. As viagens eram tuteladas pela Corporacdo de oficios, que
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acompanhava, hospedava e orientava o artifice. O objetivo do itinerario de viagens era fazer
com que o artifice aperfeicoasse o método de trabalho e a consequente maestria nos

“segredos” do oficio. No novo percurso, o artifice:

Trabalhava algum tempo com um mestre, passava adiante, aprendia
maneiras novas de fazer a mesma obra, especializava-se em detalhes que
ainda lhe eram desconhecidos, descobria métodos mais rapidos, ou percebia
a beleza de novas formas, até que, sentindo-se apto ao exercicio do cargo de
mestre, voltava a sua terra, a fim de se submeter as provas que o levariam
aquela alta categoria. (FONSECA, 1986, p. 34)

Muitas eram as condicdes, as formalidades e as despesas para adquirir o titulo
de mestre. Primeiramente, o candidato deveria ser natural do lugar (ou, pelo menos, provar
residéncia por algum tempo), “justificar os graus de aprendiz e oficial; ter observado boa
conduta; superar o exame de suficiéncia; pagar os direitos de exame; jurar de observar
fielmente as disposi¢des da propria corporacdo” (LANFRANCHI; PRELLEZO, 2008, p. 253)
(traducdo da autora). Confirmados os requisitos prévios, a Corporacdo Ihe conferia o direito
ao “exame de competéncia”. Nele, os jurados sujeitavam 0 candidato a provas que iam desde
a comprovacao dos saberes da especialidade na atividade, até o interrogatério sobre assuntos
relativos a ideologia da Corporacdo de pertencimento e a conduta moral do seu oficio.

Fonseca descreve o procedimento:

O exame era feito de maneira que o candidato demonstrasse conhecimentos
tedricos, relativos aos regulamentos da corporacdo, como, por exemplo, 0s
referentes a execucdo das obras correspondentes ao oficio que abragara;
além disso, era arguiido sobre preceitos morais, religiosos e politicos, aos
quais se comprometia a seguir rigorosamente. (FONSECA, 1986, p. 34)

As Corporag0es, portanto, eram quem reconhecia a idoneidade dos candidatos
para o exercicio pratico dos oficios. Algumas entendiam que o0s exames citados eram
suficientes. Qutras, no intuito de um controle mais rigoroso da aprendizagem nas oficinas e
do desempenho alcancado pelo candidato, bem como de limitar o acesso a Corporagéo,
instituiram, a partir do século 13, a prova da “obra-prima” para a obtengao do titulo de mestre.

Para esse tipo de prova,

[...] a normativa fornecia indicacGes detalhadas sobre a obra (geralmente
exclusivas para cada Arte) a criar, em publico, em frente a uma comisséo
nomeada pela Corporagdo. A realizagdo da “obra prima” poderia durar
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varios dias, ou, também, semanas inteiras, especialmente para as artes
construidas. (ZAGO, 2003, p. 23) (tradu¢do da autora)

O mesmo autor informa que em alguns oficios, como eram 0s casos da

construcdo civil e do teceldo, a prova da obra-prima

[...] se tornou necessaria devido a complexidade para produzir ensaios
escritos ou desenhos para ilustrar a obra, ou para um exame técnico, como
no caso dos tecelGes de seda, para 0s quais a producdo da obra-prima, ou
seja, de uma tela de modelos escolhidos aleatoriamente pela comisséo
examinadora, era precedida de uma entrevista preliminar que visava verificar
o nivel de conhecimento profissional alcancado pelo candidato. (ZAGO,
2003, p. 23) (traducéo da autora)

Se os jurados avaliassem que o candidato preenchesse 0s requisitos prescritos,
a ele, entdo, seria outorgado o titulo de mestre. A solenidade recebia honras de cerimdnia
publica. Nela, o0 novo mestre jurava fidelidade aos estatutos da Corporacdo. Fonseca (1986)

traz pormenores da solenidade:

Em caso afirmativo, recebiam-no com grande cerimonial, e nessa ocasido,
perante toda a assembléia reunida, a qual se juntava uma representante da
autoridade governamental do lugar, 0 novo mestre prestava solene juramente
pelo qual se comprometia a bem servir a Deus e ao rei, em qualquer ocasiéo,
no desempenho do oficio ou fora dele. (FONSECA, 1986, p. 34-35)

O novo mestre poderia intitular-se integrante da Corporacéo, tanto no atributo
de trabalhador qualificado como de fiel seguidor das obrigacdes e das benesses da
agremiacdo. O titulo permitia-lhe a abertura de uma oficina contando, inicialmente, com a
ajuda financeira da Corporacédo que lhe amortizava a divida em prestacoes.

Concluida a exposicdo, foram decodificados os elementos compdsitos da
didatica dos oficios. A prioridade foi facultada ao procedimento da aprendizagem, ndo a
sistematizacdo organica dos conhecimentos imprescindiveis a formacdo. O antigo modelo

educacional ocultou, portanto, um problema. E Manacorda (1989 [1982]) quem faz o alerta:

Mas nestas velhas estruturas esconde-se um problema novo: nesta
aprendizagem do oficio, da qual se visualizou apenas o procedimento
didatico, ha sem duvida, ao lado do aspecto meramente executivo, também
um aspecto cientifico, isto é, o conhecimento das matérias-primas, dos
critérios da sua lavra, dos instrumentos: até um infimo cinzelador deve
conhecer algo sobre petrografia etc. Mas esses conhecimentos foram
confiados a transmissdo envolvida no “segredo da arte” e ndo estavam
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organicamente sistematizados nem articulados com conhecimentos mais
gerais. (MANACORDA, 1989 [1982], p. 167)

A didatica da oficina artesanal ndo apenas calou sobre a dialeticidade da
relacdo entre conteido e forma, teoria e préatica, ndo obstante, legitimou a sobreposi¢do de um
(a forma) sobre o outro (o contetdo). Tal problema assentou-se como tradi¢do, uma heranca
dos tempos da artesania que subsiste na contemporaneidade comprimindo o pensamento
pedagogico. Rugiu (1994, p. 53) assinala: “A necessidade do segredo, ainda que
desmistificada e reduzida a uma concretude laica, ndo foi, todavia, terminada sequer nos

nossos dias” (traducéo da autora).

34 A DECADENCIA DO MODELO PRODUTIVO E REPRODUTIVO DAS
CORPORACOES DE OFICIOS

O modelo formativo da artesania foi reproduzido integralmente enquanto o
sistema produtivo da sociedade pré-industrial se fez imutavel. Neste, o controle do mercado
era preservado sem ou com pouquissima concorréncia interna, a producédo era estavel e a sua
quantidade limitada ao atendimento de uma demanda ainda elementar (roupas, habitacdes,
alimentos, ferramentas de trabalho, moveis...), a qualidade dos produtos era determinada pelo
consumidor e a Corporagdo emitia o “selo de garantia” a todos os produtos gerados pelos
artesdos agregados. Similarmente, o0 modelo de educacdo era dirigido pelas Corporacdes no
ambito das oficinas artesanais, 0 acesso era privilégio para poucos, a qualidade era medida no
“aprender fazendo” (no exercicio pratico) do oficio e nas habilidades adquiridas no tirocinio
da aprendizagem e a Corporacdo outorgava o staff associativo e a correspondente

competéncia para a atividade. Consta no Dicionéario de Filosofia da Educacéo que:

[...] alguns autores, particularmente Adam Smith, viram no sistema de
aprendizado uma faceta sombria, alegando que ele nada mais era do que uma
tentativa interesseira por parte das guildas de controlar o acesso ao mercado
de trabalho e de elevar artificialmente o custo da mdo-de-obra. (GINGELL;
WINCH, 2007, p. 15).

Para a época da artesania, onde a massa populacional ndo dispunha de qualquer
possibilidade de instrugdo, o modelo educacional corporativo foi considerado uma forca

educativa eficaz. Conforme coloca Dolch (1958, p. 578): “A corporagao medieval exercia
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uma funcdo educativa jA& com uniformidade de atitudes coletivas, firmeza da tradicdo,
compreensiva regulamentacdo dos ordenamentos de vida e de trabalho, fundamental conceito
de vida e evidéncia dos usos e costumes” (traducdo da autora). Zago (2003) avanca

explicando a simbiose entre producéo e educacéo artesanal:

Numa época em que grande parte da populagdo ndo recebia nenhuma forma
de instrucdo, a atividade formativa desenvolvida internamente nas
associacdes de oficio das cidades, constituia um evento importantissimo do
ponto de vista historico-educativo. Também o aspecto econémico (a
aprendizagem como relacdo de trabalho) se mostrou sempre presente, e
nunca foi menor o interesse das varias associagdes para assegurar uma boa
preparag@o aos jovens (a aprendizagem como rela¢éo educativa) com o fim
de conservar a imagem social e a reputacdo produtiva, e garantir entdo aos
préprios produtos uma qualidade tal para “manter o mercado”. (ZAGO,
2003, p. 25) (traducgéo da autora)

Progressivamente, a partir do século 14, as agremiac6es dos oficios iniciam o
seu processo de derrocada, contudo é na segunda metade de 1700, com o fenbmeno do
industrialismo e da maquinaria, provocado pelo advento da Revolucdo Industrial e pela
ascensdo da burguesia enquanto classe hegemdnica, que o modelo produtivo-reprodutivo em

questdo decreta efetiva sua exting&o.®” Ponce é enfatico ao dizer:

O homem feudal sucumbira. Os burgueses compraram as suas terras; a
polvora derrubou os seus castelos. Os navios apontavam agora as rotas de
um continente remoto, mais inacessivel do que as princesas de Tripoli, que
s6 poderia ser conguistado mediante a industria e o comércio. (PONCE,
1986 [1937], p. 112)

O capitalismo nascente imp0s transformacfes radicais na estrutura econémica
do feudalismo as quais foram interferindo na estrutura organizacional e nas relagoes
produtivas e comerciais das Corporacfes. Huberman (1986 [1936]) identifica e explica alguns
dos fatores dessa mudanca, dentre eles as relagdes de poder entre 0s membros associados, 0

privilégio da profissdo, o0 monopélio da mercadoria e a posse do trabalho.

A igualdade entre mestres tornou-se, em certas corporagdes, algo do
passado. Certos mestres prosperaram, chamaram a si maior parcela de poder,
comegaram a olhar com superioridade para seus irmdos menos afortunados e

% No Brasil, como ja comentei na nota de rodapé 57, 0 acontecimento ¢ bem mais recente. “As corporagdes de
oficio, ja seculares ao tempo da Independéncia, forma extintas pela Constituicdo de 1824 do nascente Império do
Brasil. Esse dispositivo da carta outorgada veio reconhecer e sancionar a decadéncia da organizacdo corporativa
de oficio, determinada por varios fatores: a estreiteza do mercado interno, as limitagfes da economia colonial, os
desincentivos resultantes do trabalho escravo e as restricbes da ideologia econdmica liberal. [...]. A organizagdo
corporativa da producédo teve seu desenvolvimento prejudicado, também, pela concorréncia externa reforcada
pela politica econdmica restritiva da Metropole” (CUNHA, 2005a [2000], p. 52).
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acabaram formando corporacdes exclusivamente suas. Surgiram entdo as
corporagdes ‘superiores’ e ‘inferiores’, e os mestres das inferiores
trabalhavam até mesmo como assalariados para os senhores das primeiras!
(HUBERMAN, 1986 [1936], p. 63)

E mais:

Outra causa do colapso do sistema de corporag6es foi 0 aumento da distancia
entre mestres e jornaleiros. O ciclo, que até entdo havia sido aprendiz-
jornaleiro-mestre, passou a ser apenas aprendiz-jornaleiro. Passar de
empregado a patrdo tornava-se cada vez mais dificil. A medida que um
nlmero sempre maior de pessoas procurava as cidades, 0s mestres tentavam
preservar seu monopdlio, tornando mais dificil a ascensdo, exceto a uns
poucos privilegiados. A prova necessaria para tornar-se mestre ficava cada
vez mais rigorosa, e a taxa em dinheiro que era necessaria pagar para isso foi
elevada — exceto para uns poucos privilegiados. Para a maioria, aumentaram
as obrigac@es, sendo mais dificil galgar a posi¢do de mestre. Para 0s poucos
privilegiados, foram concedidos favores, tornando mais facil a conquista
daquele posto. (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 64)

Os interesses dos mestres e jornaleiros (artifices) ndo mais integram a unidade
corporativa. Enquanto os primeiros buscam assegurar o privilégio do ramo do oficio; os
segundos criam organizacfes com o objetivo de garantir o monopélio do trabalho. Para além
das relacBes do poder associativo, como afirmei anteriormente, a principal razdo do declinio
do sistema liga-se ao desenvolvimento da inddstria e da maquinaria. A organizacao artesanal
do trabalho, fundada na experiéncia, ndo deu conta das novas demandas da sociabilidade. O
trabalho tornou-se mais complexo, as atividades produtivas pluralizaram-se e especializaram-
se. Junto, uma nova cultura e uma nova caracteristica profissional fizeram-se valer. “Apos a
revolucdo industrial, a aprendizagem de velho tipo se refugia somente no artesanato, atividade
economicamente sempre mais marginal” (ZAGO, 2003, p. 26) (tradugdo da autora). Desde
entdo os principios da utilidade e do praticismo passaram a ser soberanos. O que interessa é 0
mundo dos negdcios, da mercadoria e do dinheiro; e a assimilagdo do conhecimento por meio
da razdo e da ciéncia.

Paralelamente a Revolucdo Industrial a Revolucdo Francesa contribuiu, do
ponto de vista politico, para a derrrocada do ordenamento das Corporacdes de oficios. “O
liberalismo econdmico, nascido a partir dos principios da igualdade e da liberdade da
Revolucdo Francesa, estava produzindo efeitos dramaticos que faziam frequentemente
lamentar a condicdo dos trabalhadores do passado” (ZAGO, 2003, p. 26) (traducdo da
autora). As novas leis transformaram o aprendiz em pequeno trabalhador a servico do capital

industrial.



154

A vida nos estreitos lagos da comunidade abre espagco para a explosdo das
cidades e para novas e diversificadas relagdes econémicas (producdo, comércio e 0 consumo),
culturais e sociais por ela ofertadas. O lugar de trabalho, da casa e da oficina, mudou para a
fabrica. A organizacdo corporativa do trabalho sucumbiu em favor da oposicao entre capital
(a classe que controla os meios de producdo e emprega) e trabalho (a classe que domina a
forca de trabalho e é empregada). A oficina artesanal foi superada pela instituicdo escola. Para

Zago:

O lugar do trabalho ndo é mais a casa ou a oficina, mas tornou-se a grande
fabrica na qual, por produzir objetos sempre mais complexos, relne
competéncias mdaltiplas (carpinteiros, mecanicos, pintores...) que buscam
organizar e integrar de acordo com modalidades sempre mais eficientes. A
comunidade perde a sua centralidade quando o individuo tende a viver em
areas urbanas e a estabelecer relagdes em mdltiplos contextos sociais e
culturais. (ZAGO, 2003, p. 173) (tradugéo da autora)

O conjunto das transformacdes da economia pré-industrial para a industrial
pontuadas ao longo deste estudo repercutiu sobremaneira nas esferas da educacdo e do
conhecimento. De acordo com Rugiu (1994, p. 253), “a primeira atividade a ser sacrificada no
interior da oficina artesanal [...] foi aquela pedagdgica, como a mais cara e arriscada e a
menos rentavel a curto e médio prazo” (traducdo da autora). O processo da industrializacao
marca, desse maneira, o fim da institui¢do de aprendizado corporativo, pelo menos no sentido
tradicional de uma formacgédo organica para a qualidade do artesanato e para a moral dos
oficios.

A longa duragdo dessa instituicdo se pode explicar com o fato que essa
fundamentalmente respondia as exigéncias econémicas e sociais dos tempos,
quer dizer, até quando ndo interveio um novo modelo de producéo (baseado
no uso da maquina simples, na automatizacdo do ciclo produtivo e na divisao
do trabalho interno a fabrica) que solicitou dos trabalhadores uma
preparacdo também muito rapida. Até essa época, e em particular durante o
periodo medieval quando a Corporacéo tinha a possibilidade de dominar
todas as tentativas de livre mercado (mediante a eliminacdo da
concorréncia), o aprendiz poderia desfrutar de uma formagéo profissional,
orgénica e completa. Essa era garantida pela coincidéncia entre os seus
interesses e aqueles do mestre, onde o nivel social e o status profissional
seriam recebidos, controlados e sancionados unicamente pela qualificacdo
recebida da Corporacdo, ou seja, a Unica associacdo produtiva habilitada
institucionalmente a concedé-la. (ZAGO, 2003, p. 25) (grifo do original)
(traducédo da autora)

A producéo que tem a ciéncia como base técnica, a industria e a maquina como

fundamento tecnoldgico e uma especializacdo mais apurada da atividade, dispensou a
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educacdo da oficina artesanal reclamando uma preparacdo ampla, genérica e em menor
tempo, que ultrapasse os limites da experiéncia, da imitacdo ao modelo (do mestre) e dos
saberes (os “segredos” do oficio) até entdo confinados a poucos. O espaco da produgdo é um
(a induastria); o espaco da formacdo, outro (a escola). A velocidade introduzida pela

industrialismo é contréria a lentiddo da oficina artesanal.

Surgem novo modos de producdo, em que a relacdo entre a ciéncia e a
operacdo manual é mais desenvolvida e a especializagdo é mais avancada;
para isso é necessario um processo de formagdo em que o simples observar e
imitar comega a ndo ser mais suficiente. Tanto nos oficios mais manuais
quanto naqueles mais intelectuais, é exigida uma formacao que pode parecer
mais préxima da escolar, embora continue a se distinguir da escola pelo fato
de ndo se realizar em um “lugar destinado a adolescentes”, mas no trabalho,
pela convivéncia de adultos e adolescentes. Surge agora o tema novo de uma
aprendizagem em que a ciéncia e trabalho se encontram e que tende a se
aproximar e a se assemelhar a escola. E o tema fundamental da educagio
moderna que apenas comeca a delinear-se. (MANACORDA, 1989 [1982], p.
161)

As ruinas da artesania empreenderam o0 nascimento do grande tema da
formacdo humana moderna que se estende para a contemporaneidade, a saber: a relacdo entre
trabalho e educacdo. O nexo entre ciéncia e trabalho ampliou e especializou as atividades
produtivas. Paralelamente, os lugares de formacdo sdo expandidos e, a escola, como a
instituicio mais desenvolvida de educacédo, torna-se mediadora da relagdo entre ciéncia e

trabalho. Essa questdo é exposta por Zago:

A aprendizagem, o modelo formativo mais antigo, afunda as suas raizes nas
primeiras manifestacbes da atividade humana complexa, ou seja,
desenvolvida segundo técnicas e procedimentos sempre mais claramente
definidos e transmitidos. Quando as atividades produtivas se multiplicaram e
a se especializaram, se afirmaram novos oficios, do tipo artesanal e
comercial, e comecaram a se diferenciar também os lugares da formacao.
(ZAGO, 2003, p. 17) (traducdo da autora)

A moderna organizacdo do trabalho e as novas relacbes com o mercado
terminou por converter, na formacdo humana, a experiéncia em ciéncia, a aprendizagem em
livro de texto, o “segredo” em metodologia, o0 fazer em conhecimento aplicado. Para Rugiu
(2008), o primeiro elemento da educagéo artesanal a ser radicalmente modificado foram os
“mistérios” do oficio tradicionalmente conservados sob a guarda dos mestres e das suas

Corporacoes.
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Com a transformagéo da organizagéo do trabalho e das suas relagfes com o
mercado também a pedagogia artesanal medieval foi sendo modificada. A
caracteristica que se enfraqueceu por primeiro, e se compreende o porqué,
foi o sentido do mégico e esotérico que se casou com o contorno do oficio-
mistério conservando o “segredo” na tutela da criatividade pessoal da oficina
e do artista: talvez existisse algo de magico no fato que o artista poderia para
fazer certos personagens, certos ambientes e certas particularidades, que um
poderia construir um magnifico palécio e outro ndo? Dom divino ou virtude
magica, mas certamente era algo individual frente ao qual precisava inclinar-
se e do qual cada um pretendia conhecer o segredo para protegé-lo. [...].
Também, aquele algo ndo era ensindvel. (RUGIU, 2008, p. 81) (grifos do
original) (traducdo da autora)

A férmula da atividade produtiva ndo podera mais permanecer concentrada nas
mdos de individuos particulares, deve ser, sim, dominada pelo conjunto dos trabalhados na
indUstria. Isso exige a intervencgdo dos sistemas de educacdo oficial e da geréncia cientifica.
Ambos encarregar-se-a da difusdo dos conhecimentos e das técnicas da formacdo dos
trabalhadores para a producdo industrial. Foi, entdo, que a atividade pedagoOgica das

Corporacoes de oficios foi entendida como obsoleta e atrasada. Martins comenta:

A partir do século XVIII as guildas ou corporagGes de oficios comegaram a
ser energicamente varridas da Europa, num ato de supressdo dos resquicios
do Antigo Regime. Concomitantemente a nova filosofia econémica, que
rejeitava os pressupostos basicos do controle de toda a esfera da producéo
por parte das corporagdes, acusadas por isso mesmo de monopolistas,
emergiram ideias acerca do arcaismo representado pela pratica pedagdgica
exercida por essas entidades, vistas como uma ultrapassada forma de
educacdo para o trabalho ou de formagdo do trabalhador a partir de uma
dimensao didatico-pedagogica obsoleta. (MARTINS, 2008, p.89)

Mas, a extin¢do legal das Corporagdes de oficios ndo correspondeu ao fim da
sua pedagogia, “‘em muitos paises as qualidades praticas e morais do aprendizado continuaram
sendo tidas como tdo vantajosas para a economia e a sociedade que a pratica sobreviveu como
meio de treinamento e de educagdo in loco, no proprio local de trabalho” (GINGELL;
WINCH, 2007, p. 15) (grifos do original). Ainda, a relacdo entre mestre e aprendiz, da forma
como evoluiu para a relagdo entre professor e aluno, “nada tem do popular “aprender por
osmose” ou do conceito de “aprender na pratica”, mas sim toma por base um didatismo
estruturado no &mbito do contexto de um curriculo estabelecido” (GINGELL; WINCH, 2007,
p. 16).
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35 O ENGODO DO PRINCIPIO PEDAGOGICO DA EXPERIENCIA NA
EDUCACAO ESCOLAR: UMA ANALISE DO PROBLEMA

O principio pedagogico da experiéncia tem seu nascedouro e seus fundamentos
no movimento filoséfico conhecido como pragmatismo. Esse movimento foi motivo de
interesse de Gramsci. Dos seus estudos no Carcere (2007 [1930-1932]), existe um importante
apontamento sobre a visdo de mundo do pragmatismo que nascia e se desenvolvia na
América.®® O pensador registra uma nota que procede da leitura do livro Roma capta: saggio
intorno alla religione romana, de Vittorio Macchioro (Editora G. Principato). Em 1930,
Macchioro viajou para a América. Numa das reportagens enviadas para 0 amigo Mattino (de

Napdles), ele diz:

O americano néo tem fantasia, ndo sabe criar imagens. N&o creio que, fora
da influéncia europeia (!), possa surgir jamais um grande poeta ou um
grande pintor americano. A mentalidade americana é essencialmente préatica
e técnica: disso resulta uma particular sensibilidade para a quantidade, ou
seja, para as cifras. Do mesmo modo como o poeta é sensivel as imagens e 0
musico aos sons, 0 americano é sensivel aos ndmeros. — Esta tendéncia a
conceber a vida como fato técnico explica a propria filosofia americana. O
pragmatismo deriva precisamente dessa mentalidade que ndo valoriza hem
capta o abstrato. James e, mais ainda, Dewey sdo 0s mais genuinos produtos
desta inconsciente necessidade de tecnicismo, que faz com que a filosofia
seja substituida pela educacdo e que uma ideia abstrata ndo tenha valor em si
mesma, mas somente na medida em que possa se traduzir em acdo. (‘A
pobreza de imaginacdo do povo romano levou-o a conceber a divindade
como uma energia abstrata que s6 se manifesta através da acdo’; cf. Roma
capta.) E, por isso, a América € a terra tipica das igrejas e das escolas, onde a
teoria se insere na vida. (apud GRAMSCI, 2007 [1930-1932], p. 294-295)

% A origem do movimento filoséfico do pragmatismo é fundamentalmente estadunidense. A ideia central liga-se
ao desenvolvimento da democracia na sociedade norte-americana. Segundo o Dicionario de Filosofia da
Educagéo: “Seu fundador foi C. S. Peirce, que, no final do século XIX, desenvolveu temas ja presentes na obra
do filésofo estadunidense Jonathan Edwards. A versao de Peirce para o pragmatismo salientava a importancia da
criatividade e do propdsito humanos na obtengdo do conhecimento e do entendimento. Ele se opunha a ideia,
herdada dos empiristas, de que o conhecimento era obtido passivamente. E também néo acreditava, como os
racionalistas, que grande parte do nosso conhecimento ja estd presente no nascimento. Peirce enfatizou a
natureza direta de nossas percepcdes, sustentando a ideia de que nossas indagacdes estdo relacionadas a nossas
preocupacdes, tanto praticas como tedricas. Peirce reconhecia que nosso conhecimento é falivel e sujeito a
revisdo. Mas negava que todas as nossas crencas pudessem estar simultaneamente disponiveis para reviséo.
Nossos modos de investigacdo e pesquisa sdao moldados por esses interesses, e a verdade € determinada de
acordo com critérios apropriados ao modo de investigacdo e pesquisa. [...]. Peirce acreditava que a educacdo
tinha mais do que propdsitos instrumentais como subproduto” (GINGELL; WINCH, 2007, p. 183-184) (negrito
do original). No campo da filosofia da educacdo John Dewey é o pensador mais intimamente associado ao
pragmatismo. O filésofo produziu algumas inovagdes para a tradicdo pragmatica. Dentre as principais, duas
destacam-se: completou o alinhamento entre pragmatismo e ciéncia e elevou a ciéncia a condi¢cdo de modo
primario do conhecimento no mundo moderno (GINGELL; WINCH, 2007). A énfase que o filosofo atribuiu a
experiéncia provocou polémica com a ciéncia, uma vez que grande parte do conhecimento cientifico ndo
depende diretamente da experiéncia, mas da abstracdo dela.



158

Gramsci (2007 [1930-1932], p. 295) finaliza: “Parece-me que a tese de
Macchioro ¢ um chapéu que cabe em todas as cabegas”. Ou seja: o pragmatismo, enquanto
visdo de mundo, parecia se estender para todos os tempos e lugares nas primeiras décadas do
século 20. Conceber a vida como matéria pratica reduz a verdade a utilidade, conduz para a
justaposicdo da quantidade sobre a qualidade, da pratica sobre a teoria, do nominalismo®
sobre o universalismo. Aqui a abstracdo e 0s conceitos, sdo pouco tratados. Uma ideia s tem
valor quando expressada em acdo e as construcdes individuais ndo sdo aplicadas igualmente
aos individuos. Vasquez ¢ enfatico: “E preciso dizer, [...], que, fiel ao ponto de vista do senso
comum, do “homem de rua”, o pragmatismo reduz o pratico ao utilitario, com o que acaba por
dissolver o tedrico no util” (VASQUEZ, 1977 [1967], p. 212).

O principio pedagdgico da experiéncia tem na pluralidade das racionalidades e
das légicas de acdo ndo apenas a origem, mas o desenvolvimento de todo o decurso da
aprendizagem dos homens singulares. Na Optica deweyana, a experiéncia alarga os saberes,
faz perceber relagdes, liga 0 homem a vida. E nisso que a educacio se constitui para essa
pedagogia, um “processo de reconstrucdo e reorganizagdo da experiéncia, pelo qual lhe
percebemos mais agudamente o sentido, e com isso nos habilitamos a melhor dirigir o curso
das experiéncias futuras” (DEWEY, 1965, p. 17) (grifos do original). O filésofo sugere um
vinculo estreito entre vida e educacdo. A vida educa. Vida e educacdo sdo concebidas
praticamente: “a educagdo ¢ fendmeno direto da vida, tdo inelutavel como a vida” (DEWEY,
1965, p. 17). O processo de reorganizacdo e reconstrucdo da experiéncia pela reflexdo, pelo
ensaio e erro, define-se como a caracteristica mais peculiar da vida humana. A educacéo &,
para o filosofo, reconstrucdo da experiéncia. O fim (o resultado) da educacédo identifica-se
com 0s meios (0 processo) exatamente porque os fins da vida se dissolvem na acéo do viver.
Essa perspectiva do pensamento pedagogico parece ndo fazer diferenciagéo entre fins e meios.

A experiéncia é o grande principio pedag6gico da educacdo artesanal.
Referendo que essa educacdo e o que a ela tenha sido agregado, mormente a sua fuséo plena e
incondicional com a vida, € constitutiva da antiga sociedade pré-industrial produtora do
artesanato. Uma sociedade de ordem, na qual as divisOes, as hierarquias e as distin¢des
preponderaram. Suas carateristicas adaptaram-se ao sistema corporativo. A bom termo,

Braunstein expde:

% Como visao de mundo o nominalismo foi deflagrado no inicio do século 15. E uma das grandes correntes da
escolastica. Os fildsofos dessa corrente “acreditam que além das substancias singulares, sé existem 0s nomes
puros e, portanto, eliminam a realidade das coisas abstratas e universais. [...]. Algumas vezes os ldgicos
modernos usam esse termo para indicar a doutrina segundo a qual a linguagem das ciéncias contém apenas

varidveis individuais, cujos valores sfo objetos concretos, ¢ ndo classes, propriedades ou similares”
(ABBAGNANO, 2007 [1971], p. 836).
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Aqui se usou como escudo de privilégios, o conceito de artesanato e em
maior razdo aquele das corporagdes permitindo camuflar, por trads da
proclamada igualdade de possibilidades dos individuais oficios, a
desigualdade social que atravessava todos os oficios, estruturando-os num
sistema hierarquico da vida politica. (BRAUNSTEIN, 2003 [1999], p. 66-
67) (traducdo da autora)

Mesmo diante da transformacdo da sociabilidade — do desenvolvimento do
mercado, da manufatura e, em seguida, da consolidacdo da grande inddstria —, que alterou o
circuito entre trabalho, aprendizagem, carater unitario do oficio e aplicacdo em quantidade e
qualidade (emprego e exercicio) que fazia do artesdo um habil e reconhecido profissional, a

ideia da formacgdo humana das Corporagdes medievais subsiste. Rugiu admite:

[...] hoje, ainda viva, apesar de todo o desenvolvimento da época
considerada pos-industrial ou poés-moderna, a fé no poder formativo
taumatargico da experiéncia artesanal, na ideia, em resumo, que a aplicagdo
a uma atividade produtiva (criativa ou ainda que ndo dependa do individuo e
do tipo de atividade) ndo somente ensina atitudes e procedimentos tipicos
daquela atividade, mas contribuiu de modo determinante para formar a
personalidade de que habitualmente a cumpria. (RUGIU, 1994, p. 2)
(traducéo da autora)

O conjunto de pesquisas de Rugiu sinaliza que a educagdo artesanal “deixou
um deposito doutrindrio muito consolidado, de lenta vazdo/escoamento” (RUGIU, 1994, p.
47) (traducdo da autora). Logo, a presenca dos seus vestigios na atualidade é constatacdo
veridica. Para Suchodolski:

O que explica que uma determinada cultura se mantenha na historia ndo sdo
as suas propriedades cultivadas pelos educadores e pela geragdo jovem,
especialmente a classe dominante, mas o0 encontrar-se estreitamente ligado a
realidade, ao tipo de vida material, ao tipo de existéncia politico-social na
qual surgiu a determinada cultura espiritual. (SUCHODOLSKI, 1976, p.
113)

A assimilacdo da tradicdo, a recusa dos conceitos na atividade pedagogica, o
método da aprendizagem indireto e informal e a formagdo continuada sdo quatro elementos
detectados na obra de Rugiu e por ele ponderados acerca da presenca da artesania na educacgao

atual das geracdes. A seguir descreverei cada um deles em separado:

a. “Assimilava-se e repetia-se na tradicdo, ndo na autoeducacao,
autoaprendizagem” (RUGIU, 1995, p. 151) (traducédo da autora).



160

b. “A recusa quase completa da absoluta primazia formativa dos conceitos ¢
simbolos abstratos e universais foi sempre uma caracteristica da pedagogia
artesanal e foi uma das principais razfes da sua decadéncia” (RUGIU,
2008, p. 64) (traducéo da autora).

c. “as relagdes mestre-aprendiz foram [...] compreensivel ao procedimento de
aprendizagem [...] informal e indireto” (RUGIU, 1994, p. 69) (grifos do
original) (traducéo da autora). A formacéo do aprendiz, as suas aquisicdes
técnicas, consistia imitacdo do trabalho do mestre. Isso se diferente da
autoformacdo que “requer capacidade de iniciativa, de intuicdo e de critica,
e de organizacdo da propria criatividade” (RUGIU, 1995, p. 151) (traducédo

da autora).

d. “um modelo formativo integral, segundo um desenho pedagdgico no
tempo, que hoje chamaremos de formacdo continuada ou permanente”
(RUGIU, 2008, p. 153) (grifos do original) (traducdo da autora).

Na analise, o pensador elucida parametros de distin¢cdo entre os modelos
pedagogicos da artesania (dos velhos tempos) e do industrialismo (da “nossa época”), até
nomeando a principal razéo para a decadéncia do antigo modelo. Na realidade da artesania, o
homem era formado a imagem e em funcdo da tradicdo (dos saberes, das experiéncias
espontaneas, dos costumes e da conduta moral conservada pelas antigas geracoes e transferida
as novas geracOes); hoje, a preponderancia estd no mundo do trabalho e da cultura e nas
relacbes decorrentes, na autoformacdo e na critica. Em razdo do carater da tradi¢do, a
educacdo na oficina artesanal nutriu-se da recusa dos conceitos e das teorias. O conteido
assimilado pelas geracOes na aprendizagem-trabalho era restrito a gestdo da oficina e a
tradicdo do oficio, ndo se estendendo aos conceitos e as obras da cultura universal como
designia a circunstancia industrial e maquinal. O método da aprendizagem-trabalho —
componente didatico chave para a preservagdo dos “segredos” do oficio mantidos sob a
guarda de poucos — era 0 empirismo, indireto e informal, por observacdo, imitacdo, ensaio e
erro, no qual o papel da teoria é ignorado porque o mundo € visto como “uma colecdo de
aparéncias dissociadas” (BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 125). Ja a educacdo institucionalizada
na sociedade contemporanea utiliza-se de um método direto e explicito para a transmissdo do

conhecimento universal que, em tese, pode ser acessado indistintamente. E possivel
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admitirmos, desse modo, que se existe um lugar que a concepcao da educacdo artesanal ainda
possa fazer-se valer na atualidade é nas diversas modalidades da formacdo continuada (ou
permanente), ndo no sistema da educacao escolar.

Por tais motivos, o principio pedagogico da experiéncia na educacédo vigente é
um grande engodo. Ele opera como uma “isca”, atraindo, seduzindo ¢ mobilizando a atividade
pedagogica, contudo, produzindo ilusdes e equivocos que entravam e atrasam o fim maior da
escola enquanto mediadora das obras da cultura universal e o desenvolvimento integral das
geracOes. Passado sempre foi aquilo que passou, que ndo retorna mais, a ndo ser pela
seducdo/encantamento da memaria ou sob a forma de farsa. Penso que podemos chamar esse
engodo de “decadéncia ideologica” (LUKACS, 1992 [1938]) e de “recuo da teoria”
(MORAES, 2001) no interior do pensamento pedagogico. Trata-se da

[...] liquidacdo de todas as tentativas anteriormente realizadas pelos mais
notaveis idedlogos burgueses no sentido de compreender as verdadeiras
forcas motrizes da sociedade, sem temor das contradi¢des que pudessem ser
esclarecidas; essa fuga numa pseudo-histéria construida a bel-prazer,
interpretada superficialmente, deformada no sentido subjetivista e mistico.
(LUKACS, 1992 [1938], p. 112).

No contexto deste estudo, a “decadéncia ideologica” e o “recuo da teoria”
decorrem da projecdo da antiga visdo de mundo (das sociedades tradicionais) e, a0 mesmo
tempo, do pensamento pds-modernista que transfere aspectos daquele ideologizado passado
para as multiplas determinagfes da sociabilidade contemporanea. Parece existir uma rejei¢do

no sentido da compreensao critica das forcas que verdadeiramente movem o real ou, talvez:

N&o ha tempo, energia ou vontade para uma reflexdo critica e radical. O
efeito entorpecente das ilusdes materiais e simbdlicas produzidas e
difundidas em nossa sociedade €é bastante eficiente para sutilmente distorcer
a realidade externa [..], distanciando-as das verdadeiras causas e
implicacOes da sua real situacéo social. (ROSSLER, 2006, p. 257)

Nas ilusdes “sdo mobilizadas as necessidades dos individuos [...]. Aquilo que
seduz e algo que, direta ou indiretamente, sempre responde ou pretende responder a uma
determinada necessidade interna humana” (ROSSLER, 2006, p. 254-255).
Independentemente da origem da caréncia — bioldgica, do pensamento ou socialmente
produzida —, o poder do objeto de seducéo nédo se altera. A grosso modo, busca-se satisfacdo
das caréncias produzidas pela estrutura econémica do capital em paliativos (é 0 caso da

proposta da redinamizacdo do artesanato) e em ilusdes (¢ a questdo do conformismo da
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tradicdo). O fato ndo somente falseia a realidade como, também, pouco ou nada contribui para
o0 desenvolvimento da individualidade humana e da sociedade. Rossler esclarece:

[...] todas as ideias, valores e discursos que fortemente seduzem e mobilizam
0s homens, em nossa sociedade, relacionam-se, por um lado, a tudo aquilo
que essa mesma sociedade retira objetivamente dos individuos e, por outro
lado, as ilusdes ideoldgicas que ela produz para mascarar esse esvaziamento
da individualidade humana e determinar formas socialmente convenientes de
pensamento, sentimento e agdo. (ROSSLER, 2006, p. 257)

O problema reside no fato de que o pensamento pedagogico adere ao contetdo,
ao método e aos fins da artesania. E por qué? Porque a seducdo fica na aparéncia, encanta e
mistifica a realidade, limitando a educacdo escolar ao espontaneismo da experiéncia do
sujeito, aos saberes particulares oriundos dela e ao dialogo dessas experiéncias, portanto aos
cotidianos e afetivos vinculos comunitarios que antes servem para preservar a alienagédo

necessaria para o capital avancar sempre mais ha maxima do mercado. Conforme Rossler:

Quanto mais limitadas e empobrecidas forem as relacbes sociais, as
atividades e as condi¢des materiais e subjetivas que compdem o cotidiano
dessas pessoas, mais facilmente elas serdo seduzidas por ideias, valores e
discursos ideoldgicos, isto é, por miragens enganosas que alimentam suas
caréncias materiais e psicolégicas e que correspondem as suas ilusdes.
(ROSSLER, 2006, p. 258)

Nesse senso, identifico pelo menos cinco ilusdes que ilustram o engodo que 0

principio pedagogico da experiéncia representa ao pensamento educacional. S&o elas:

Primeira ilusdo: a ndo distingdo entre as formas espontaneas e indiretas de

educacéo e o trabalho educativo intencional desenvolvido pela escola.

Sinonimizar oficina e escola, trabalho e aprendizagem, vida e educacdo, € um
erro. Uma linha pedagodgica orientada para a educacdo escolar que mescle as interacGes
diversas do ambiente social, familiar e comunitario, a especialidade do conhecimento que as
geracOes sO poderdo apropriar-se na escola, é outro erro. A oficina pode ser equiparada a
industria, é local de trabalho e da organizacdo da producdo. O trabalho é atividade fim, nédo
meio (método) para a aprendizagem. A escola é uma instituicdo social complexa que dispde
sobre a educacdo, a mais importante dimensdo da apropriacdo da cultura. O trabalho

educativo que decorre da atividade pedagogica é “intencionalmente dirigida por fins. Dai ele
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diferenciar-se de formas espontaneas de educagdo, ocorridas em outras atividades, também
dirigidas por fins, mas que ndo sdo os de produzir a humanidade no individuo” (DUARTE,
2003, p. 37).

Segunda ilusdo: o principio da experiéncia inerente a educacdo artesanal
recupera a singularidade do individuo e a a¢do organizada da comunidade democratizando as

relacBes sociais (econémicas, politicas e culturais) no interior da estrutura de classe.

O desnudamento desse engano passa pela inteligibilidade de cinco fatores: (1)
a classe social dos arteséos; (2) o carater corporativo da sociedade dos oficios; (3) a nocao de
experiéncia; (4) a filosofia nominalista; e (5) a propriedade privada do método (os “segredos”)
subjacente na educacdo da artesania. A origem de classe do artesdo liga-se aos grupos
economicamente ndo privilegiados, na terminologia atual a classe trabalhadora. O sistema
corporativo divide a sociedade em agrupamentos nos quais os participantes se vinculam por
meio da solidariedade organica e da consciéncia coletiva hierdrquica. A experiéncia é
singular, enfatiza a diferenca, a pluralidade e a heterogeneidade. Tem sempre uma dimenséo
de incerteza, de “mistério”. O nominalismo utiliza-se de construcdes especificas, singulares e
concretas, ndo aplicadas universalmente aos individuos. Reforco que “a “natureza humana”
ndo pode ser encontrada em nenhum homem particular, mas em toda a histéria do género
humano” (GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 245). Do mesmo modo, o método de trabalho
(ndo de estudo e de formacdo da disciplina intelectual) retém o conhecimento sob propriedade
particular do artesédo ou da Corporagdo, ndo o tornando publico e acessivel a todos. O fato
inibiu 0 nascimento da ciéncia do trabalho.

A artesania fixa uma educagéo particular, uniforme, privilegiada e condensada
em codigos praticos. Uma educacdo caracteristica de sociedades fechadas e estaticas, em que
a economia e a cultura ttm mobilidade restrita e pouca abertura para qualquer tipo de
mudanca. Marx (2005 [1843], p. 83) faz lembrar: “Na ciéncia [...] um “individuo pode
realizar o assunto universal [...]. Porém, o assunto s6 se torna realmente universal quando ndo
¢ mais assunto do individuo, mas da sociedade. Isso modifica ndo apenas a forma, mas
também o contetdo”. Nesse prisma, a redinamizacédo do trabalho e a recuperacdo da educacgéo
artesanal ndo ensejam democracia e igualdade na relacéo entre estrutura de classes e educacgéo
para a “nossa época”, antes se coloca a servico de uma classe social (a classe detentora do

capital) e aos interesses do mercado.



164

Terceira ilusdo: o antigo modelo do artesanato apresenta a formula para
unificacdo do lema pedagogico “aprender fazendo” no sistema educacional em geral e na

formacéo profissional em especifico.

Essa tendéncia € constatada no Relatorio para a UNESCO — Organizacao para
a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura nas Nagbes Unidas — da Comissédo Internacional sobre
Educacdo para o século 21, de 1996, no qual o Brasil adere.”” Dentre os pilares para se
enfrentar os desafios da educagdo nesse século, o Relatério destaca 0 “aprender a fazer”.
Objetivamente, esse pilar atribui primazia a nogdo de competéncia, ao setor de servigos e a
economia informal. Tal ilusdo é observada, inclusive, entre os historiadores da educacéo, a
exemplo de Cambi (2012), que entende que, porventura, 0 modelo formativo da artesania
possa ser recuperado: “Sim, se nessas escolas — as escolas profissionais — e ndo somente
nessas se unificarem sempre mais técnica, cultura e trabalho, interligando producdo e
projecdo criativa. Mas é um problema complexo, dificil e ainda aberto” (CAMBI, 2012, p. 2)
(grifos do original). Muito embora o historiador reconheca que estamos diante de um
problema dificil, termina por defender a enganosa ideia: “Saber e saber fazer devem ser
unificados e o artesanato € uma maneira certa de fazé-los, como bem viram os mestres do
pragmatismo. De Dewey a Freinet” (CAMBI, 2012, p. 2).

Em dltima instancia a proposicao parece afirmar que o fim da escola é apoiar
0s mercados, e que a solucdo para os problemas do desemprego e da desigualdade residiria
em uma melhor adequacdo entre o ensino e as demandas econdmicas. Dewey — pensador
pragmatico associado a filosofia da educacdo — € quem via a educacdo como maneira de
solucionar os problemas da sociedade e de promover o seu avango. Similarmente, a
substituicdo do conhecimento pela competéncia responde também a uma demanda crescente

de flexibilidade e adaptabilidade da mé&o-de-obra quando a educagéo

[...] envolve a aquisicdo de um corpo de conhecimento e uma massa de
compreensdo que ultrapassam a mera habilidade, o saber-fazer ou a coleta de
informagdo. Esse conhecimento e essa compreensdo devem envolver
principios subjacentes as habilidades, e ao conhecimento e a informacéao
rotineiros ou procedimentais, e devem transformar a vida da pessoa que esta
sendo educada, tanto em termos de panorama e perspectivas gerais quanto
em termos de torné-la comprometida aos padrdes inerentes as areas de sua
educacdo. (GINGELL; WINCH, 2007, p. 79-80)

" No Brasil, a publicagdo desse Relatério é intitulada Educacéo: um tesouro a descobrir (DELORS, 1999
[1996]).
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Quarta ilusdo: a tradicdo para a ética do trabalho bem feito e para a conduta
moral instituida no exemplo do hébil e experiente mestre (professor) enaltece a experiéncia

individual e orienta as geracdes para a cidadania responsavel.

Lembremos que ambos os valores — do trabalho bem feito chegando ao
patamar da perfeicdo e da atitude de veneracdo a um mestre-modelo vigorosamente seguido
na trajetdria pessoal — sdo provenientes da doutrina religiosa das sociedades medievais. A
ideia da interligacdo entre vida e educacdo tem sido amplamente fomentada pela religido ao
longo dos tempos. O pensamento pedagdgico transferiu para a educacdo das geracdes o
preceito religioso de manter os “simples” no primitivismo do senso comum ou do Senso
comum letrado. Ao que transparece uma vida bem vivida necessariamente se fara calcada em
valores que inspiram normas disciplinares de comportamento e motivam praticas repetidas
para a formacdo de hébitos. “Na tradicdo, ndo ha distincdo entre presente e passado, entre
“mim” e os outros, sendo por isso uma forma de comunicagdo primitiva e impropria”
(ABBAGNANO, 2007 [1971], p.1150). Aqui esta o residuo passivo da antiga forma social
conservada na forma vigente.

Gramsci (2006a [1932-1933], p. 110) ressalta que “a repeticdo ¢ o meio
didatico mais eficaz para agir sobre a mentalidade popular.” Quando se exige uma ampla
cultura para a atividade produtiva dirigida para a disciplina cientifica e técnica e para as
capacidades de raciocinio logico, “s6 se pode criticar (de verdade) aquilo que se aprendeu.
Porém so se aprendeu de fato aquilo que se é capaz de criticar” (RADICE, 1968 [1961], p.
15). Para que isso ocorra, o desenvolvimento da “segunda natureza” no individuo ¢ condigdo
indispensavel. Nos tempos atuais, “a relagdo professor-aluno ¢ uma relacdo de colaboracéo
dialética, é o encontro de duas atividades e de duas liberdades” (RADICE, 1968 [1961], p.
17), ndo uma relacdo hierérquica e normativa como foi a relacdo entre mestre e aprendiz na

oficina artesanal.

Quinta ilusdo: na pratica, a teoria é outra; a qualidade sobressai-se a

quantidade.

Eis mais uma falacia do engodo do principio pedagogico da experiéncia na
educacéo atual que apresenta esses conceitos quase como se fossem concepcdes dicotdmicas
e, portanto, em contradi¢do. Esses dois conceitos — teoria e préatica; qualidade e quantidade —

se reproduzem na reflexdo sobre a relagdo entre trabalho e escola. Ou seja: ndo existe
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descontinuidade entre os conceitos, mas sim, continuidade. “Teorias [...] ndo crescem feito
capim, mas sim resultam da tentativa de entendimento de diversas préticas. E a pratica, esteja
ou ndo consciente disso 0 praticante, estd sempre pelo menos parcialmente embutida de
teoria” (GILGELL; WINCH, 2007, p. 213). A sobreposicdo da pratica a teoria, da experiéncia
ao conceito, da qualidade a quantidade, da necessidade a liberdade, foi peculiar a
especialidade dos oficios. Na pedagogia artesanal o conceito e a teoria foram ignorados.”* A
unidade entre teoria e pratica é um grande desafio para a superacdo do senso comum letrado
no campo da Pedagogia que continua a ser um emblema dos pesquisadores no cenario
industrial. Para Bottomore (2001 [1983], p. 264), “a unidade da teoria e da pratica € articulada
pelo foco mediador da atividade pratica e sua instrumentalizagdo necessaria”. Sua COesao €
“um devir historico, que tem a sua fase elementar e primitiva no sentimento de “distingao”, de
“separagdo”, de independéncia quase instintiva, e progride até a aquisi¢do real e completa de
uma concepg¢do de mundo coerente e unitaria (GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 104). Por
meio da razdo e da critica, a distingdo, a separacdo e o provincianismo vao sendo superados.
Estamos perante “um ato critico, pelo qual se demonstra que a pratica € racional e necessaria
ou que a teoria é realista e racional” (GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 260). Também,
existe uma intima identificacdo entre o racional e o real. A praxis é impossivel sem essa
compreensdo. Do mesmo modo, a qualidade estd sempre associada a quantidade, “nao pode
existir quantidade sem qualidade e qualidade sem quantidade (economia sem cultura,
atividade pratica sem inteligéncia, e vice-versa), toda contraposicdo dos dois termos é,
racionalmente, um contra-senso)” (GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 408).”” Essa é a parte
mais original e fecunda da praxis. O proprio pensador diz ainda:

' No sentido de reforgar algo anteriormente discorrido, é a filosofia empirista que faz isso. Ela “vé o mundo
como uma colecdo de aparéncias dissociadas, ignora o papel da teoria na organizagéo ativa e na reorganizacdo
critica dos dados oferecidos por essas aparéncias e ndo identifica a funcdo desta como o esforco de re-presentar
no pensamento as relagdes essenciais que as geram” (BOTTOMORE, 2001 [1983], p. 125).

"2 O interesse de Gramsci acerca da dialética entre quantidade e qualidade é visivel nos estudos do Cércere. Para
ele, 0 nexo entre quantidade e qualidade corresponde ao mesmo nexo entre necessidade e liberdade, filosofia e
politica. De modo particular, Gramsci analisa o contraditério pensamento do historiador italiano Guglielmo
Ferrero no livro Fra i due mondi (1913). Refere-se a um livro literario em que o historiador, na forma de dialogo,
relata a sua viagem a América, em 1907. Ferrero toma como objeto de analise a existéncia de duas civilizacGes
contrastantes: 0 mundo europeu (classico, de qualidade) que no inicio do século 20 era considerado como o por-
do-sol e 0 novo mundo (moderno, de quantidade) no qual triunfava a civilizagdo industrial. A tematica do livro
é, portanto, o conflito entre os dois mundos: a Europa e a América. A primeira, a antiga civilizacdo, que se
fixava nas tradi¢Oes. A segunda, a nova civilizago, que vivia de aspiragfes ambiciosas e paixdes. Ferrero ¢ “[...]
0 pai espiritual de toda a tola ideologia sobre o retorno ao artesanato” (GRAMSCI, 2007 [1934], p. 281).
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A qualidade deveria ser atribuida aos homens e ndo as coisas: e a qualidade
humana eleva-se e se refina na medida em que o homem satisfaz um nimero
maior de necessidades e, portanto, torna-se independente delas. (GRAMSCI,
2007 [1924], p. 261)

A degenerescéncia dos fins da educagdo escolar no industrialismo e a
fragilidade do principio da experiéncia que insiste em orientar o atividade pedagogica (aqui
denominados de “decadéncia ideologica” e “recuo da teoria”), conjugadas as dificuldades
estruturais do sistema educacional, em geral, ndo produzem apenas pessimismo pedagdgico e,
sim, caos a formacdo das geracfes. Qual é a finalidade do processo em curso? A renuncia a
educacdo das geracBes. Gramsci (2005a [1930]) € radical na delacg&o:

Tenho a impressdo de que as gera¢Bes mais velhas renunciaram a educar as
geracdes jovens e estas cometem o mesmo erro; o fracasso gritante das
velhas geracOes se reproduz tal e qual na geracdo que agora parece dominar.
(GRAMSCI, 2005a [1930], p. 440)

Renunciar a formar a crianca significa s6 permitir que sua personalidade se
desenvolva acolhendo caoticamente, do ambiente geral, todos os motivos de
vida. (GRAMSCI, 2005a [1930], p. 386)

Os problemas da educagédo devem ser superados, ndo negados. Ndo me parece
nada coerente a restauracdo do principio pedagdgico da experiéncia da sociedade artesanal
para contrapor o principio pedagégico do trabalho da sociedade industrial. Ressuscitar uma
velha pedagogia fazendo-a aparecer como nova € uma ilusdo mistificadora e um erro. Isso é
um engodo no qual ndo cabe manter concordancia. O desafio para o pensamento pedagdgico é

pautar-se em pressupostos racionais agarrados ao presente,

[...] a0 mesmo tempo em que se faz necesséria a critica do real (do
reducionismo da atividade educativa, da fragmentacdo e do relativismo do
conhecimento objetivo, do subjetivismo que engrandece a experiéncia do
individuo), cabe, em igual proporcéo, o esfor¢o na formulagdo de uma teoria
pedagbgica que supere o esvaziamento do papel da educacdo escolar.
(TRINDADE, 2012, p. 160)



CAPITULO 3

DESAFIOS PARA O PENSAMENTO PEDAGOGICO:
EM QUESTAO A RELACAO ENTRE TRABALHO E EDUCACAO

Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer
individualmente  descobertas  “originais”;  significa
também, e sobretudo, difundir criticamente verdades ja
descobertas, “socializa-las” por assim dizer; e, portanto,
transforma-las em base de agdes vitais, em elemento de
coordenacdo e de ordem intelectual e moral. O fato de
gue uma multiddo de homens seja conduzida a pensar
coerentemente e de maneira unitaria a realidade presente
¢ um fato “filos6fico” bem mais importante e “original”
do que a descoberta, por parte de um “génio” filosofico,
de uma nova verdade que permanega como patriménio de
pequenos grupos de intelectuais. (GRAMSCI, 2006a
[1932-1933], p. 95-96)
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Desde os tempos da modernidade os homens tém produzido mudangas
inauditas na sociabilidade. Seus mais impressionantes simbolos sdo, sem dividas, a cidade, 0
industrialismo, a maquinaria, a ciéncia (enquanto poténcia material) e a escola. Saviani
apresenta uma sintese geral das transformacfes estruturais e da necessidade educacional
demandada, sobretudo no que se refere ao dominio do conhecimento sistematico, cientifico e

da cultura universal. Conforme suas palavras:

[...] o eixo do processo produtivo deslocou-se do campo para a cidade, da
agricultura para a industria, a qual converteu o saber, de poténcia espiritual
(intelectual) em poténcia material, isto é, transformou o saber (a ciéncia) em
meio de producdo. Assim, a estrutura da sociedade deixa de se fundar em
lacos naturais para se basear em lagos propriamente sociais, isto &,
produzidos pelos préprios homens. Dai a sociedade contratual baseada no
direito positivo e ndo mais no direito natural ou consuetudinario. Ora, 0
direito positivo assim como o saber sistematico, cientifico supdem registros
escritos, o que faz com que se incorporem a nova estrutura organizacional
dessa nova sociedade, centrada na cidade e na indlstria, as caracteristicas da
linguagem escrita. Em consequéncia, o dominio de uma cultura intelectual,
cujo componente mais elementar é o alfabeto, se impde como exigéncia
generalizada de participacéo ativa na referida sociedade. E a escola é erigida,
entdo, como o instrumento por exceléncia para viabilizar 0 acesso a essa
cultura. (SAVIANI, 1991, p. 86)

No Brasil, onde a economia pré-industrial ndo fez pressdo a fim de que o pais
se afirmasse na era tecnolégica da producdo, o sistema educacional ndo apenas pouco
associou-se a realidade industrial e maquinal, mas a ela resistiu e até a ela contrapds-se. Esse
aspecto da formacéo social credita a tdo necessaria correlacao entre economia e educacao para
a formulacdo do pensamento pedagdgico amarrado ao seu tempo. Fernandes (1960 [2008])

corrobora na explicacdo:

A economia pré-industrial brasileira ndo fez nenhuma presséo no sentido de
colocar o Brasil na era tecnologica. Esses fatos estdo associados a
incompreensdo da importancia do ensino basico e da ciéncia para a
urbanizacdo, a renovagdo das técnicas agricolas e, em particular, para a
industrializagdo. Na verdade, os industriais brasileiros quase ndo fizeram
pressdo alguma para alterar o sistema educacional brasileiro e para expandir
a producdo de conhecimentos cientificos no pais. (FERNANDES, 1960
[2008], p. 86-87)

A isso pode ser relacionada a tematica do conto Pai contra mée (1975 [1885]),
de Machado de Assis: 0 modo de producdo regula a existéncia dos oficios, dos instrumentos e
dos meios de trabalho e, igualmente, das institui¢cGes sociais. A garantia da ordem requerida

pelo modo de producédo preconiza que sua autoridade seja reforcada sobre bases morais. Logo
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no inicio do conto Ié-se: “A escraviddo levou consigo oficios e aparelhos, como tera sucedido
a outras instituicoes sociais” (ASSIS, 1975 [1885], p. 9).

Candido Neves, o caso narrado por Assis, dedicava-se ao oficio de “pegar
escravos”. Segundo o contista, “pegar escravos fugidos era um oficio do tempo. N&o seria
nobre, mas por ser um instrumento da for¢ca com que se mantém a lei e a propriedade, trazia
esta outra nobreza implicita das a¢des reivindicadoras™ (ASSIS, 1975 [1885], p. 10). As
pessoas que seguiam esse oficio, em geral, eram pobres e ndo se adaptavam a oficios que
impusessem estabilidade, contudo o gosto de servir Ihes era peculiar. Depois de diversas
tentativas no trabalho de oficios de tradicdo — tipdgrafo, comerciante, carteiro e entalhador — e
de empregos incertos, Neves afixou-se no oficio de “pegar escravos”. N&o era um oficio de
emprego certo, “saia a empreitadas de uma coisa e outra” (ASSIS, 1975 [1885], p. 11),
todavia ele falava e agia como proprietario dos escravos. Essa era a sua ideologia.

Nos tempos em que existia o oficio de “pegar escravos”, as correntes de ferro
colocadas ao pescogo e aos pés, a mascara de folha-de-flandres, o cepo e a peia (chicote)
foram instrumentos aplicados tanto aos escravos fujdes como aqueles com o vicio da
embriaguez. O contista explica: “Com o vicio de beber, perdiam a tenta¢ao de furtar, porque
geralmente era dos vinténs do senhor que eles tiravam com que matar a sede, e ai ficavam
dois pecados instintos, a sobriedade e a honestidade certas” (ASSIS, 1975 [1885], p. 9). Tais
instrumentos consagravam a moral da sociedade escravista.

Neves enamorou-se de Clara. Na condicdo de 6rfa ela morava com a tia
Maonica que lhe ensinou o oficio de cozer. Casaram-se. A gravidez de Clara levou a tia
Maonica a insistir que Neves obtivesse um emprego estavel: “Veja o marceneiro da esquina, o
homem do armarinho, o tipografo que casou sabado, todos tém um emprego certo... Ndo fique
zangado; ndo digo que vocé seja vadio, mas a ocupacdo que escolheu, é vaga. Vocé passa
semanas sem vintém” (ASSIS, 1975 [1885], p. 11). O nascimento do filho se aproximava, o
despejo da casa que a familia morava era uma realidade, apanhar escravos era uma atividade
sempre mMenos comum e 0S recursos para prover a alimentacdo eram escassos. A precaria
situacdo da familia levou tia Mo6nica a sugerir ao casal que entregasse a crianca a uma
instituicdo caracteristica da sociedade escravista, a chamada “roda dos enjeitados”. No
caminho da “roda”, tendo o filho nos bracos, Neves reconheceu uma escrava fugitiva que ha
tempos procurava. Capturou a escrava e a entregou ao seu senhor que lhe pagou pelo servigo.
De posse dos réis recebidos, Neves desistiu de conduzir o filho a “roda dos enjeitados”.

Assim como oficios sucumbem com as transformagdes dos modos de

producdo, 0 mesmo ocorre com as instituicdes sociais que ora sao fundadas e ora séo extintas.
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Eis o caso: a Corporacdo de oficio foi uma instituicdo concebida no e para o0 modo de
producdo feudal e escravista; a “roda dos expostos” foi predominante no periodo escravista; a
escola € uma instituicdo que se liga ndo tanto ao modo de producédo de capitalista, mas ao
industrialismo e a maquinaria. O fato de o conhecimento converter-se em poténcia material,
logo, a ciéncia em meio de producdo, criou uma nova e objetiva exigéncia para a formacéao
humana: o dominio da cultura letrada, intelectual, universal. Aqui esta a origem da escola,
enquanto uma instituicdo de educacdo sistematica que possibilita as geracfes 0 acesso e a
apropriacdo da cultura acumulada pelo género humano. A comecar dai a escola tornou-se
“uma agéncia educativa complexa” (GRAMSCI, 2006b [1932]), a principal e a maior
expressdo do modelo educativo do tipo formal de todas as sociedades. O carater de

unitariedade da escola, surge, segundo Manacorda:

[...] no desenvolvimento das forgas produtivas que, iludindo a atencdo dos
individuos, se expressa nas multiplas capacidades de producdo da vida
material e espiritual. Isso cria as mais elevadas condicOes de vida, e, como
disse Marx, 0 homem torna-se mais rico na produgdo e no consumo, e goza
de mais tempo livre, para uma vida de ser humano. Assim a primeira
revolucdo industrial em 700 trouxe com ela o nascimento da escola publica
de Estado. (MANACORDA, 1992, p. 240) (tradugéo da autora)

A nova época careceu, outrossim, da elaboracdo de outra concepc¢édo
pedagdgica, propria para as determinacfes historicas, assim como assinala Rugiu (1998
[1988], p. 74): “Toda época tem uma ideia propria de instrugdo, assim como possui tempos e
modos proprios para realiza-la” (grifos do original). O que o historiador da educacédo
Antonio Santoni Rugiu, em Nostalgia do mestre artesdo (1998 [1988]), obra citada quando da
Introducéo desta tese, indica como “ideia e modo de instru¢cdo” denomino pensamento
pedagdgico. Esse pensamento caracteriza-se pelo peculiar objeto: é o conhecimento tedrico
voltado a educacao escolar e a proposicdo de mudancas para esse fendbmeno sociocultural. O
seu carater tem importancia decisiva na atividade pedagdgica porque define a postura politica

e ética da sociedade face a educacdo das geracGes. Pinto pondera:

A educacdo real tem sido sempre a educacdo que era possivel em
determinada formac&o histdrico-social, dada a etapa em que se encontrava o
processo de seu desenvolvimento (qualidade e quantidade das forcas de
trabalho, adiantamentos técnicos, natureza e fins dos objetos produzidos,
etc.). (PINTO, 2005 [1966], p. 36)
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No pensamento pedagdgico antigos problemas s&o insuficientemente
abordados ou ndo sdo tratados com a devida propriedade. Muitas vezes, séo interpretados
como Obvios, como se o Obvio nao fosse “esquecido ou ocultado, na sua aparente
simplicidade” (SAVIANI, 2003, p. 15). Neste ponto da tese, a intencdo € dar visibilidade ao
problema da sobreposicdo do trabalho artesanal no pensamento pedagdgico contemporaneo.

Concordando com Baumann, penso que:

Os desafios do nosso tempo impdem um duro golpe a prépria esséncia da
ideia de educagdo formada ainda nos albores da longa historia da civilizag&o.
Eles poem em xeque os “invariantes” da ideia pedagogica: suas
caracteristicas constitutivas, que resistiram incélumes a todas as crises do
passado, seus pressupostos nunca antes criticados ou examinados, muito
menos condenados por terem seguido seu curso e precisarem de substituicéo.
(BAUMANN, 2011 [2010], p. 112)

N&o pretendo focar e discorrer sobre o pensamento pedagdgico como
comumente encontramos nos compéndios de historia ou filosofia de educacdo, isto €, acerca-
lo a partir do agrupamento por periodizacdo, correntes, autores ou posi¢des. lgualmente, ndo €
objetivo apresentar uma exposicdo das diversas e diferentes tendéncias pedagdgicas ou fazer
confrontacdo entre elas.”® A proposta &, sim, explicitar um fendmeno que considero um
problema, ndo conjuntural, mas organico da educacdo: a andlise de uma questdo que é
negligenciada, portanto obscura e provocadora de alguns equivocos; e, em similar proporcao,
algo gue representa um entrave para a continuidade e o avango do debate pedagdgico.

Nesse sentido, assinalo que a pedagogia de orientagdo marxista’™® tem a
qualidade requerida e o vigor essencial para conferir inteligibilidade aquilo que é
desconhecido, pouco visivel ou ignorado em matéria de educacdo. Opondo-se radicalmente ao
espontaneismo inerente a pedagogia do “aprender fazendo”, a pedagogia marxista vincula-se
ao nexo entre sociedade e educacdo, a relacdo entre politica e educagédo, ao trabalho como
principio pedagogico e a formacado humana na 6tica da integralidade (onilateralidade). Cambi,

ao dirigir-se a pedagogia marxista, expde sumariamente 0s seus principais conceitos. S&o eles:

® Na forma de capitulo de livro publiquei um estudo sobre a temética das teorias pedagdgicas na
contemporaneidade (TRINDADE, 2012).

™ No Brasil, a pedagogia marxista tem sido amplamente difundida através da particular denominacio
“pedagogia historico-critica”. Essa vertente da pedagogia marxista foi idealizada por Dermeval Saviani, na
década de 1980, em contraposi¢do a pedagogia burguesa de orientacdo liberal, determinada pelo modelo
industrial e urbano em plena expansdo no pais naquela época. Na perspectiva da educacdo marxista podemos
dizer que essa pedagogia é a maior referéncia que os professores brasileiros tém a respeito dessa abordagem
tedrica. Nao apenas reconheco como, também, a minha trajetoria académica em muito se apoiou nesses estudos;
contudo, hoje, a preferéncia esta pela designacao universalizada, isto é, pedagogia marxista.
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1. uma conjugagdo “dialética” entre educacdo e sociedade, segundo a qual
todo tipo de ideal formativo e de pratica educativa implica valores e
interesses ideoldgicos, ligados a estrutura econémica-politica da sociedade
que 0s exprime e aos objetivos préaticos das classes que a governam; 2. um
vinculo, muito estreito, entre educacdo e politica, tanto em nivel de
interpretacdo das varias doutrinas pedagdgicas, quanto em relacdo as
estratégias educativas voltadas para o futuro, o que recorrem (devem
recorrer) explicita e organicamente a acao politica, a praxis revolucionaria;
3. a centralidade do trabalho na formacdo do homem e o papel prioritario
gue ele vem assumir no interior de uma escola caracterizada por finalidades
socialistas; 4. o valor de uma formacdo integralmente humana de todo
homem, que recorre explicitamente a teorizacdo do homem “multilateral”,
libertado de condi¢oes, inclusive culturais, de submisséo e de alienacgdo; 5. a
oposicdo, quase sempre decisivamente frontal, a toda forma de
espontaneismo e de naturalismo ingénuo, dando énfase, pelo contréario, a
disciplina e ao esfor¢o, ao papel de “conformacdo” que ¢ proprio de toda
educacéo eficaz. (CAMBI, 1999 [1995], p. 555-556)

A pedagogia marxista pode, certamente, contribuir para a apreensdo critica da
hipdtese ocasionalmente colocada na discussdo segundo a qual a educagdo “contém em sua
propria esséncia (pela prépria natureza da coisa) caracteristicas que a aproximam da forma
propria do trabalho artesanal, impossibilitando a sua plena objetivacao” (SAVIANI, 1998, p.
5) (grifos do original) na sociedade contemporanea.”” Quando se presume que a educacéo é
“luta contra a natureza” (GRAMSCI, 2006b [1929]) e “formacdo do homem pela sociedade”
(PINTO, 2005 [1966]), a hiptétese formulada serd creditada na filosofia do pragmatismo
(educacdo é vida) e ndo na proposicdo da filosofia marxista (educacdo é atividade de
mediacdo). Esse é um alerta que essa tese objetiva demonstra.

Focalizar a questdo é algo impar para 0o pensamento pedagdgico da “nossa
época” visto que a sua inteligibilidade indicara para alguma resolucdo. Marx e Gramsci
discerniram por quais caminhos um problema poderd caminhar rumo a superagdo, como €

percebivel nos dois excertos a seguir:

[...] a humanidade ndo se propbe nunca sendo os problemas que ela pode
resolver, pois, aprofundando a andlise, ver-se-4 sempre que o proprio
problema sO se apresenta quando as condi¢cdes materiais para resolvé-lo
existem ou estdo em vias de existir. (MARX, 1989 [1859], p. 233).

[...] nenhuma sociedade se coloca tarefas para cuja solugdo ja ndo existam,
ou estejam em vias de aparecimento, as condi¢es necessarias e suficientes.
(GRAMSCI, 2006a [1932-1935], p. 315)

" A citacdo integral da hipétese formulada por Saviani encontra-se na Introducéo da tese, mais precisamente nas
paginas 21 e 22.
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Posto isso, a epigrafe de Gramsci registrada na abertura deste terceiro capitulo
da tese adquire valor particular. Quando uma provavel verdade € antecipadamente manifesta
ou expressa de maneira insuficiente induzira a erros e distor¢fes. Por outro lado, o fato de a
verdade ser difundida criticamente ao ponto de alicercar acfes vitais como uma diretriz
intelectual e moral que concede unidade ao pensamento é algo importante e original tanto
como a descoberta em si.

Para a propagacdo critica dos designios que o trabalho de oficio recebe no
pensamento pedagdgico levanto trés argumentos centrais elucidativos da relagdo entre
trabalho e educacdo, a saber: (1) a educagéo escolar localiza-se no ambito do trabalho néo-
material (imaterial); (2) a combinagdo entre concepgdo e execugdo na “atividade teorico-
pratica do homem” (GRAMSCI, 2006b [1932]), o trabalho; e (3) a natureza essencial da
educacéo.

Quanto ao primeiro, identifico nos estudos classicos de Marx o ambito do
trabalho no qual a educagdo escolar — o0 espago primeiro e fundamental da objetivacdo do
pensamento pedagogico — localiza-se. De antemao o fildsofo mostra que a educacdo escolar
liga-se ao trabalho ndo-material (MARX, 2004 [1867]), isto é, o produto da educacdo ndo é
algo tangivel, e, sim, um servico. Rememoro que uma das mudancas recentes do modo de
produgdo capitalista, a “especializagdo flexivel” — forma atual da geréncia cientifica —
incorporou infinitas atividades de servico’®, portanto de trabalho imaterial, vinculadas direta
ou indiretamente & producao.’’

Marx nomeia duas possibilidades para a dimensdo ndo-material da atividade:
“1. O seu resultado sdo mercadorias que existem separadamente do produtor, ou seja, podem
circular como mercadorias no intervalo entre a producédo e o consumo [...]; 2. O produtor ndo
é separavel do ato da producdo” (MARX, 2004 [1867], p. 119). No primeiro caso, trabalha-se
para o capital comercial ndo como uma relagdo produtiva, e sim, como “uma relacdo que
constitui tdo s6 uma forma de transicdo para o modo de producéo s6 formalmente capitalista”
(MARX, 2004 [1867], p. 119) (grifos do original). S&o mercadorias que circulam no intervalo
entre a produgdo e 0 consumo, e que a sua existéncia é separada do produtor. Como exemplos,
Marx cita os livros e os produtos artisticos (quadros, esculturas, etc.). No segundo caso, pela

prépria natureza do trabalho, o produto é simultdneo ao ato da producdo. Aqui se situa a

’® De acordo com Marx, “servio ndo é em geral mais do que uma expressao para o valor de uso particular do
trabalho, na medida em que este ndo ¢ 1til como coisa mas como atividade” (MARX, 2004 [1867], p. 118)
(grifos do original).

" N#o é objeto desta tese a analise da precarizacio que envolve o conjunto das atividades de servigos no estagio
atual do modo de producdo capitalista.
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educacdo escolar, a pedagogia e a atividade do professor. O produto desse processo ndo é a
aula em si, mas o conhecimento apropriado na relacdo pedagogica que, em Ultima instancia,
traz em seu bojo o pensamento pedagdgico em vigor. O produto da educagdo escolar esta,
portanto, na apropriacao objetivada da cultura universal.

No que tange ao segundo argumento — a combinacdo entre concepgdo e
execucao do trabalho — ndo é demais reforcar que, na estrutura da capacidade do trabalho
humano, notadamente superior aquela do animal, se faz evidente a combinagdo entre
concepcao e execucdo. Todavia, a medida que o trabalho se define como uma atividade social
mais do que individual, com base técnica na ciéncia e ndo na especialidade do oficio e com
base tecnoldgica na industria e ndo na oficina artesanal, a dissociacdo entre concepcao e
execucdo € uma inteligivel dindmica do real. O trabalho podera ser concebido e executado em
tempos diferentes e por pessoas ou grupos também diferentes.

Nas considerac@es iniciais do Capitulo 1 da tese discorri sobre a categoria
universal do trabalho: de um lado a atividade vital do homem e da sociedade que garante o
seu desenvolvimento e a sua reproducdo; de outro, 0 seu carater proposital (orientado na
inteligéncia), consciente (associado ao mundo objetivo) e social (se consagra no coletivo).
Essa compreensdo revela que a unidade entre concep¢do (forga motivadora) e execugéo (o
trabalho em si), a partir do industrialismo e da maquinaria, pode ser dialeticamente dissolvida
no individuo e restaurada no grupo, e desfeita num momento e restabelecida em outro.

Foi exposto anteriormente que é “possivel separar as fun¢des de concepgado e
execucdo” (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 268). Isso ocorre porque, para atingir o resultado
final (o produto), o trabalhador incorpora formas, materiais e instrumentos ao processo
produtivo de modo que a correspondente atividade assume caracteristicas externas a sua
mente. Tais caracteres implicam em opera¢cdes manuais para que o produto seja criado. O
importante é que “o trabalho em geral é um processo cujas formas determinadas sdo
modeladas pelo resultado final, o produto” (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 268).

Nos escritos de Gramsci existe uma interpretacdo para a dialética entre
concepgdo e execucdo introduzida pelos métodos da inddstria na atividade vital do homem. O
pensador utiliza-se da especialidade do artesdo dos escritos (o copista, o linotipista, o
estenografo e o datilografo) para descrever conceitualmente a superacdo do modelo pré-

industrial para 0 modelo industrial da producédo nessa atividade. Para ele:

Sobre a separacéo [...] entre o trabalho manual e o “contetido humano” do
trabalho, podem-se fazer observacGes sobre o passado, precisamente sobre
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aquelas profissdes que sdo consideradas entre as mais “intelectuais”, ou seja,
as profissdes ligadas a reproducdo dos escritos para publicacdo ou para outra
forma de difusdo e transmissdo: os copistas de antes da invencdo da
imprensa, 0s compositores a méo, os linotipistas, os estenografos e 0s
datilografos. [...] nestas profissdes o processo de adaptacdo a mecanizagdo €
mais dificil do que nas outras. Por qué? Porque ¢ dificil atingir o grau mais
elevado de qualificacdo profissional, que exige do operario que “esquega” ou
ndo reflita sobre o contetdo intelectual do texto que reproduz, para poder
fixar a atencdo apenas na forma caligrafica das letras, se copista; para
decompor a frase em palavras “abstratas” e estas em letras-caracteres e
escolher rapidamente os pedacgos de chumbo nas caixas; para decompor ndo
mais apenas as palavras singulares, mas grupos de palavras, no contexto de
um discurso, agrupando-as mecanicamente em siglas estenograficas; para
obter rapidez na maquina de escrever, etc. O interesse do trabalhador pelo
conteldo intelectual do texto mede-se por seus erros, ou seja, € uma
deficiéncia profissional: sua qualificacdo é avaliada precisamente por seu
desinteresse intelectual, isto €, por sua “mecaniza¢do”. O copista medieval
que se interessa pelo texto modificava a ortografia, a morfologia. A sintaxe
do texto copiado, omitindo periodos inteiros que ndo compreendia por causa
de sua pouca cultura; o decurso dos pensamentos nele suscitado pelo
interesse preso ao texto levava-o a interpolar glosas e adverténcias; se seu
dialeto ou sua lingua eram diferentes daqueles do texto, introduzia matizes
de sua propria lingua; era um “mau” copista porque, na realidade, “refazia” o
texto. A lentiddo da arte medieval de escrever explica muitas destas
deficiéncias: havia demasiado tempo para refletir e, portanto, a
“mecanizagdo” era mais dificil. (GRAMSCI, 2007 [1934], p. 271)

Gramsci elucida a razdo primeira do atraso da mecanizacao na sociedade pré-
industrial. O artesdo possuia tempo excessivo para a reflexdo da atividade incidindo sobre ela
interesses muito particulares. O procedimento interferiu negativamente no avango técnico e
tecnolégico da producdo, no conteudo e método do trabalho e, principalmente, no
desenvolvimento intelectual do trabalhador. Nos métodos da racionalidade industrial, agora

utilizando-se da profissdo do tipografo, Gramsci continua a exposi¢éo:

O tipografo deve ser muito rapido, deve ter as maos e os olhos em continuo
movimento, 0 que torna mais facil sua mecanizacdo. Mas, se pensarmos
bem, o esfor¢o que estes trabalhadores devem fazer para isolar do conteido
intelectual do texto, por vezes muito apaixonante (e entdo, de fato, trabalha-
se menos e pior), sua simbolizacdo grafica, e para dedicar-se somente a esta,
talvez seja 0 maior esforco que se requer de uma profissdo. Mas ele é feito e
ndo destroi espiritualmente o homem. (GRAMSCI, 2007 [1934], p. 271-272)

Seguindo a légica do pensamento gramsciano, o industrialismo ndo dilacerou
ou desumanizou (retirou o conteddo humano) a atividade vital. O que ele ajustou foi a
superacdo da sua fase espontanea, primitiva e individual rumo a uma etapa prescritiva, mais

desenvolvida e social. O gesto fisico do trabalhador foi mecanizado, adaptando-se ao sistema
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maquinal, ndo mais ao proprio cérebro, aos seus interesses imediatos e particulares e as suas
vontades. Ao imprimir movimentos fisicos repetidos e em ritmo intenso a producdo, a
maquina liberou a mente do trabalhador permitindo, assim, a dissolucdo entre concepcéo e
execucdo da atividade sem que isso represente alguma perda para o conteddo humano do

trabalho. Nas palavras de Gramsci:

Quando o processo de adaptacdo se completou, verifica-se na realidade que
0 cérebro do operario, em vez de mumificar-se, alcancou um estado de
completa liberdade. Mecanizou-se completamente apenas o gesto fisico; a
memoria do oficio, reduzido a gestos simples repetidos com ritmo intenso,
“aninhou-se” nos feixes musculares e nervosos e deixou o cérebro livre e
desimpedido para outras ocupagdes. Do mesmo modo como caminhamos
sem necessidade de refletir sobre todos 0s movimentos necessarios para
mover sincronizadamente todas as partes do corpo, de acordo com aquele
determinado modo que é necessario para caminhar, assim também ocorreu e
continuard a ocorrer na industria com relagdo aos gestos fundamentais do
oficio; caminhamos automaticamente e, a0 mesmo tempo, podemos pensar
em tudo o que quisermos. (GRAMSCI, 2007 [1934], p. 271-272)

Conclui-se, logo, que, em tese, a sociabilidade de novo tipo (industrial e
maquinal) motivou para a liberdade, porém como os interesses do capital exacerbaram a
maxima da mercadoria, a subjetividade humana foi, antes, direcionada para a alienacéo. E a
apropriacdo da riqueza do género humano que torna a individualidade rica, ndo a ideologia da
tradicdo artesanal na qual a concep¢do da atividade ndo era dissociada da sua execucdo. A
realidade industrial racionalizou o tempo da “atividade teodrico-pratica” para que o homem
pudesse dedicar-se a expansdo da sua “segunda natureza” e a apropria¢do da cultura universal.
“O homem rico é simultaneamente o homem necessitado de uma totalidade da manifestacéo
humana de vida” (MARX, 1989 [1844], p. 178) (grifos do original).

Em relacdo ao terceiro argumento — a natureza essencial da educagdo —, de
antemdo esclareco que ndo necessariamente ela examina o carater ou a tarefa fim que a
educacéo exerce na sociabilidade. Eis a primeira distin¢do a ser feita: a natureza essencial da
educacéo diferencia-se da sua proposi¢do em cada etapa histérica. Uma coisa € a natureza da
educacdo, outra a tarefa fim que Ihe é fixada para dado contexto. Portanto ndo tematizo a
educacdo sob o vieés da sociedade do capital. Isso porque o objetivo €, sobretudo, apreender o0s
elementos mediadores da juncdo entre esséncia e fendmeno e que, como tal, definem a
continua existéncia da educacdo face as transformacdes dos processos sociais.

No amago da educacao preexistem os conceitos de contradi¢éo, historicidade e

homem. Cumpre reconhecer, primeiramente, que: “A educacdo é por esséncia contraditoria,
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pois implica simultaneamente conservacao (dos dados do saber adquirido) e criagédo, ou seja,
critica, negacdo e substituicdo do saber existente” (PINTO, 2005 [1966], p. 34) (grifo do
original). Envolvo ao contetdo da contradicdo, o conceito de historicidade pertence a

natureza da educacéo. Ainda, para o filésofo:

Ndo se confunde com temporalidade (que é o fato de haver tido um
passado), porém se define por sua esséncia de transitividade (o fato de haver
futuro). [...]. A educacdo é histérica ndo porque se executa no tempo, mas
porque é um processo de formagdo do homem para o novo da cultura, do
trabalho, da autoconsciéncia. (PINTO, 2005 [1966], p. 34-35) (grifo do
original)

Em igual importancia, o conceito de homem integra a esséncia da educagdo. “A
educacdo é necessariamente intencional. Ndo se pode pretender formar um homem sem um
prévio conceito ideal de homem” (PINTO, 2005 [1966], p. 35). Pela educagdo o homem se
constitui homem, se apropria de si mesmo. Mas como 0 homem n&o vive s0, se objetiva em
relagdo a outros homens, a educacdo diz respeito sempre ao processo alicercado por um dado
agrupamento social em continuo desenvolvimento. E completa: “A educagdo é um processo
histérico de criacdo do homem para a sociedade e simultaneamente de modificacdo da
sociedade para beneficio do homem” (PINTO, 2005 [1966], p. 39).

Na natureza essencial da educacdo esta, assim, a apropriacdo critica da cultura
universal no tempo presente, o0 processo de formagdo do homem para esse tempo e o0 conceito
de homem como objetivacdo do género humano. Independentemente de momento histérico e
da sociedade determinada, a educacdo existe para assegurar a formacdo humana, ou seja, para
gue o homem se faca homem, desenvolva-se plenamente, integre o género humano. Nesse
senso, 0 artesanato foi educativo e a sua pedagogia do “aprender fazendo” serviu a um tempo
em que a experiéncia, 0os lacos comunitarios e o nominalismo compunham o &mago das
relagbes produtivas e sociais. Isso foi adequado para a sociabilidade medieval e para 0s
interesses de classe daquela época. Hoje, “toda atividade, também a mais intelectual, requer
uma organizago cientifica do trabalho” (MANACORDA, 1997, p. 90) (traducéo da autora).

Na Otica do marxismo em pedagogia, a educacdo, a linguagem e o
conhecimento sdo insepardveis da categoria universal do trabalho.”® Apesar da

inseparabilidade das categorias, trabalho e educacdo ndo podem ser confundidos. Mostram

78 «A historia do trabalho ¢é a primeira historia da cultura e da educagio do homem: desde a época mais remota, a
formacdo individual e dos costumes sociais se implantam através da invengdo e do exercicio das “artes” e dos
oficios, com a fadiga do braco e da médo. A visdo da funcdo simbolica, nos seus dois aspectos fundamentais,
representativo (através da linguagem) e ativo (através do trabalho) marcou o inicio da histéria do homem: para
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matérias-primas distintas. O trabalho ¢ a atividade vital do homem, a sua “atividade tedrico-
pratica” (GRAMSCI, 2006b [1932]). Sua matéria-prima é a natureza. Por meio do trabalho, o
homem estabelece uma relagdo com o objeto (a natureza) e o transforma. Para que essa
atividade (a mediacéo entre 0 homem e a natureza) aconteca, a apropriacdo do conhecimento

é imprescindivel. E mais:

Ontem como hoje, trabalho significa, por conseguinte, cultura, que é
realizacdo do homem enquanto homem, operando o destino da aplicacdo da
sua inteligéncia, da sua capacidade de enfrentar problemas, de elaborar
hip6teses de solucBes, de fazer projetos, de suportar trabalhos de todos os
géneros, acumulados no curso dos séculos e dos milénios, retratando o
legado que as geracGes mais jovens recebem e constituem a memdria do
passado sobre o qual constréi o futuro. (ZAGO, 2003, p. 13) (grifo do
original) (traducdo da autora)

A educacdo, por sua vez, € mediacdo entre homem e sociedade. A atividade
vital intercede nessa relacdo e a educagdo media 0 nexo entre homem e natureza. Ainda que
essas mediagdes ndo resultem diretamente, elas existem. A educacgdo ndo é trabalho, contudo
tanto quanto o trabalho ela é atividade humana. Tal atividade consiste na apropria¢do do
conjunto das obras produzidas pelo género humano.

Da situacdo atual da pedagogia escolar decorrem indagacdes: Se cada época
tem uma concepgdo de homem, qual € o fim ultimo do pensamento pedagdgico que naturaliza
elementos do longinquo sistema da artesania como grande inovagdo a formacdo humana em
geral e na educacdo escolar em especifico? Por que o pensamento pedagdgico, a exemplo do
pensamento em outras ciéncias, ndo torna uma antiga invencdo obsoleta frente as novas

descobertas? Agrego uma consideracdo de Gramsci:

Como é possivel pensar o presente, e um presente bem determinado, com um
pensamento elaborado em face de problemas de um passado frequentemente
bastante remoto e superado? Se isto ocorre, significa que somos
“anacronicos” em face da época em que vivemos, que somos fosseis e ndo
seres que vivem de modo moderno. Ou, pelo menos, que SOmMOS
bizarramente “compésitos”. (GRAMSCI, 2006a [1932-1933], p. 95)

essas aquisicGes tornarem-se, a0 mesmo tempo, animais pensantes e animais sociais e puderam acumular a
experiéncia individual com aquela coletiva. Trabalho e linguagem foram possiveis, assim, somente através da
educacdo, isto é através do apropriado processo de transmissdo da memoria coletiva” (ZAGO, 2003, p. 13)
(grifos do original) (traducdo da autora).
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A reversdo do quadro exige um amplo e critico debate em torno da subsequente
matéria: Quais fundamentos de carater universal sdo considerados indispensaveis para a
pedagogia escolar na sociedade contemporanea?

Neste terceiro capitulo da tese tenho como objetivo desenvolver uma critica
aos designios que a heranga ndo superada e a tentativa de redinamizagdo do trabalho artesanal
tém transferido ao pensamento pedagdgico do “nosso tempo” a partir de quatro fundamentos
essenciais que recolocam a questdo da relagdo entre trabalho e educacdo. Séo eles: (1) O
grande tema da pedagogia contemporanea € a relacdo entre trabalho e educacdo; (2) O
trabalho de oficio sobrepbe-se no pensamento pedagdgico da “nossa época”; (3) A heranca do
trabalho de oficio no pensamento pedagdgico compromete o carater universalista da educagédo
escolar e o desenvolvimento das geracdes; e (4) O desafio da pedagogia atual, enquanto
proposta afirmativa para a formacdo humana e para a educacéo escolar como mediagéo entre
0s homens e as obras da cultura, é detectar as contradi¢cdes decorrentes da sobreposi¢do do
trabalho de oficio e sugerir formas de superacdo. Termino o capitulo examinando problema da
incompatibilidade entre os principios pedagogicos do trabalho e da experiéncia na educacéo

do “nosso tempo™.

41 PRIMEIRO FUNDAMENTO: O GRANDE TEMA DA PEDAGOGIA
CONTEMPORANEA E A RELACAO ENTRE TRABALHO E EDUCACAO

A relacdo entre trabalho e educacdo — a ideia principal que defendo nesta tese
para 0 pensamento pedagogico — €, antes de qualquer coisa, uma prerrogativa delineada no
movimento do real. O trabalho, ndo obstante pouco difuso no debate da educacdo, € categoria
universal imprescindivel para a compreensdo orgénica do nexo entre sociedade e educacdo.
Cambi (1999 [1995], p. 395) realga: a “relagdo entre escola ¢ produgdo [...] é um problema

real e urgente tanto para a escola quanto para a sociedade”. E mais:

Ora foi o trabalho que se afirmou como elemento primério da formacéo ora
iSS0 ocorreu com a instrugdo, mas sempre se sublinhou uma estreita simbiose
entre os dois elementos numa sociedade articulada e complexa,
produtivamente avancada como a atual, onde os perfis formativos também
devem assumir maior flexibilidade e possiveis alternativas, mesmo
caracterizando-se segundo principios relativamente unitarios (que
recuperam tanto o trabalho intelectual como o manual). Essa face a face ndo
era ignorada pela pedagogia dos séculos anteriores ao XVII, mas sé na
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contemporaneidade é que ela se tornou um problema estrutural e urgente.
(CAMBI, 1999 [1995], p. 394)

A discussdo em torno dessa questdo é recente e ainda efémera, outrossim,
atrasada e de vagarosa vazdo no campo da Pedagogia. Muitos sd0 0s motivos para essa
auséncia de hegemonia. Zago (2003) e Manacorda (1989 [1982]) corroboram com a
constatacdo detectando eventuais razdes de ambito econémico e politico para tamanho
retardo.

Quanto a primeira, Zago menciona certo contetdo latente da atividade
produtiva das sociedades tradicionais na sociedade atual, dentre ele: o trabalho enquanto
atividade inferior, a divisdo entre trabalho intelectual e manual, e a separacdo entre homens de

ocio e de negdcio.

Como categoria pedagogica, isto &, como categoria central de interpretacdo
organica da educacdo, o trabalho tem se afirmado apenas numa época
relativamente recente, com o declinio dos modelos formativos caracteristicos
da idade antiga e medieval e com a emergéncia da época moderna. Nao é
dificil voltar as razdes desse retardo: a antiga consideracao do trabalho como
atividade inferior, a contraposicdo entre atividade intelectual e atividade
manual, a separacdo entre homens dedicados ao 6cio (otium) e homens
dedicados ao negécio (negotium)... Se trata de um fendmeno de longa
duragdo (que ndo se pode garantir que tenha desaparecido totalmente nem
sequer hoje) que terminou por remover o trabalho da reflexdo pedagdgica.
(ZAGO, 2003, p. 171) (grifos do original) (traducéo da autora)

No que se refere aos dispositivos politicos, Manacorda’ introduz uma
significativa contribuicdo para a demonstracdo de Zago. Para ele, o liberalismo como
ideologia oficial dos Estados e a burguesia enquanto classe predominante, se confirmam como
elementos que entravam a proposta do trabalho como principio pedagogico. Por outro lado, o
século 20 energizou essa perspectiva tedrica, a medida que o industrialismo, a classe

trabalhadora e a ideia do socialismo foram presentes. Conforme o seu pensamento:

No nosso século é impossivel prescindir de um fato novo, o socialismo, que
ndo é somente mais uma ideologia emergente de novas classes sociais
suscitadas pelo desenvolvimento do moderno industrialismo, mas ja é,
embora em crise como o liberalismo durante a Restauragdo, a ideologia
oficial dominante de Estados baseados na forga destas classes novas. Quanto
a teoria pedagdgica, o socialismo assumiu criticamente todas as instancias da
burguesia  progressista, censurando-a por ndo té-las aplicado
consequentemente; acrescentando-lhes de préprio uma concepgdo nova de

™ Mundialmente, o historiador da educagéo italiana Mario Alighiero Manacorda (Roma, 1914) tem sido um dos
mais empenhados pensadores a disseminar o debate da relagdo entre trabalho e educagdo no transcurso do século
20 para o século 21.
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relacdo instrucdo-trabalho (o grande tema da pedagogia moderna), que vai
além do somatério de uma instrugdo tradicional mais uma capacidade
profissional e tende a propor a formacao de um homem onilateral. Tudo isso
como hip6tese, como proposicdo ideal, porque no socialismo real é
extremamente arduo aplicar esse ideal. Assim como é arduo no liberalismo e
na democracia reais aplicar os ideais liberais e democréticos.
(MANACORDA, 1989 [1982], p. 313)

De qualquer forma, independentemente do conceito do capitalismo ou do
socialismo, do liberalismo ou da democracia, 0 que designa a projecdo da juncdo entre
trabalho e educagdo no pensamento pedagdgico para o “nosso tempo” € o industrialismo e a
organizacdo da producdo por ele suscitada. Essa projecédo tem a pretensdo de que as geracoes
se apropriem da histéria do trabalho e dos trabalhadores e da sua respectiva ciéncia huma
visdo de totalidade, da atividade individual-artesanal (antiga) a atividade coletiva-industrial
(nova). Cabe aqui uma consideracdo de Marx e Engels sobre o conceito de totalidade. Para os

pensadores:

[...] as coisas chegaram agora a um ponto tal que os individuos devem
apropriar-se da totalidade das forcas produtivas existentes ndo s6 para
concretizar sua auto-atividade, mas também meramente para salvaguardar
sua propria existéncia. Essa apropriacdo é determinada, em primeiro lugar,
pelo objeto a ser apropriado, as forcas produtivas, que foram desenvolvidas
em uma totalidade e que sé existem dentro de um intercambio universal [...].
A apropriacdo dessas forcas é, em si, apenas 0 desenvolvimento das
capacidades individuais que correspondem aos instrumentos materiais da
producdo. A apropriacdo de uma totalidade de instrumentos de producao &,
por essa mesma razdo, o desenvolvimento de uma totalidade de capacidades
dos proprios individuos. Essa apropria¢do é ainda determinada pelas pessoas
que se apropriam. SO os proletarios de hoje [...] estdo em condicBes de
realizar uma auto-atividade completa e ndo mais restrita, que consiste na
apropriacdo de uma totalidade de forcas produtivas e no desenvolvimento de
uma totalidade de capacidades a ela vinculadas. (MARX; ENGELS, 2007
[1845], p. 3) (grifos do original)

O trabalho ndo € algo vago, é sempre um trabalho determinado. Nesse sentido,
é relevante expressar que a matéria da pedagogia atual ndo diz respeito a toda ou qualquer
concepcao de trabalho, e, sim, a um trabalho determinado, ou seja, ao trabalho industrial. Do
mesmo modo, a sua matéria diz respeito & educacao escolar, ndo a educagdo em ambito geral.
Marx (1989 [1844], p. 176-177) enfatiza: “Vé-se como a histdria da industria e a existéncia
objetiva constituida da industria sdo o livro aberto das poténcias essenciais do homem, a
psicologia humana presente sensorialmente com a esséncia do homem™ (grifos do original).
O trabalho industrial é a categoria excepcional, o fundamento primeiro e mais importante da

hegemonica estrutura da educacdo na sociabilidade, a escola. Esse foi o argumento ideal, o
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caminho delineado pela modernidade que permanece como desafio ao sistema da educacao
escolar contemporaneo. Porém, como tudo na dindmica da sociedade real, as condi¢Ges
objetivas, 0s interesses econdmicos e politicos e a tradi¢cdo, ndo somente impossibilitaram a
sua efetiva materialidade, como, também, parece claro, alteraram e até arruinaram Sseu
fundamento de origem. A historia da indUstria e o exame do seu conteudo ndo foram
apropriados pelo pensamento pedagdgico no nexo critico entre sociedade e educagéo e entre
trabalho e ciéncia, antes, foram rejeitados ou vinculados sinonimamente ou, ainda,

apresentados em oposicao ao capital. Para Nosella,

[...] as mentes e os coragdes criticos se omitiram. N&o estudaram com
carinho e criatividade o industrialismo, abordando-o, em geral, com uma
posicdo defensiva e reativa, com um espirito contra-reformista e
rosseuniano. Deixamos de criar, assim, as condicBes espirituais que forjam
propostas originais e modernas de produgdo. O industrialismo foi encarado
frequentemente como um mero sinénimo do capitalismo, uma mera variagao
de nomenclatura. (NOSELLA, 1994, p. 14)

Na sociedade capitalista a exploracdo da-se na expropriacdo da mais valia, ndo
no emprego da maquinaria e da ciéncia na producdo. Portanto “ndo ¢é a forga produtiva da
maquinaria que enfraquece a espécie humana, mas a maneira pela qual ela é empregada nas
relagdes capitalistas” (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 197). Tal procedimento do
pensamento pedagdgico coisifica e fetichiza as relagcBes pedagdgicas e, por conseguinte, a
matéria e o carater da educacao escolar sofrem, por vezes, inflexdes e inversbes de sentido e
de objetivo.

Apesar da exatiddo do fato, preocupa a averiguacdo de que uma instituicao
nova — originaria da modernidade — como se define a escola, tenha se adequado a dindmica
formativa da antiga sociedade dos oficios, negligenciando ou negando, por vezes, o intrinseco
movimento da realidade industrial. Ao menos na aparéncia a superacdo do modelo de
sociedade e de educagédo anterior se confirmaria numa realidade que ndo mais comportaria

imprecisdes ou questionamentos. As exigéncias da sociedade industrial

[...] impdem agora que no mais breve tempo possivel o jovem seja formado e
qualificado em cada nivel e deixado livre no mercado como uma oferta de
trabalho ndo canalizada, ndo hipotecada a alguém, dotada do proprio valor
de troca e ndo de outro, por constituir uma demanda de trabalho o mais
disponivel. (RUGIU, 1994, p. 211) (traducéo da autora)
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4.2 SEGUNDO FUNDAMENTO: O TRABALHO DE OFICIO SOBREPOE-SE AO
TRABALHO  INDUSTRIAL NO PENSAMENTO PEDAGOGICO
CONTEMPORANEO

Mesclar principios de diferentes periodos historicos no pensamento pedagogico
que se entenda atual encaminha a formacao humana e a educacao escolar para a atmosfera das
incertezas e do relativismo, em geral restrita as tradicdes localistas e as politicas afirmativas,
ndo existindo uma maneira de decidir o que é racional ou verdadeiramente universal. E

oportuna a denominacéo filoséfica de relativismo que, conforme Gingell e Winch, é:

[...] a ideia de que h& sistemas de crengas — factuais ou éticas — que séo de
alguma forma constitutivos de uma dada sociedade ou de determinado grupo
social, que entram em conflito, de certa maneira, com os sistemas de crencas
de outras sociedades e grupos sociais, e em relagdo aos quais ndo existe
procedimento decisorio objetivo quando tal conflito ocorre. No caso dos
valores, isso significa que aquilo que é tido como valioso por um grupo
social pode ser considerado como sem valor ou pernicioso por outro grupo, e
ndo existe maneira de resolver racionalmente a diferenca de valoragdo. No
caso do relativismo cognitivo ou factual tem-se que aquilo que é verdadeiro
ou racional para um grupo social pode ndo ser verdadeiro ou racional para
outros grupos, e, uma vez que a verdade e a racionalidade s6 podem ser
aplicadas com relacéo a algum grupo social — ou seja, uma coisa somente é
verdadeira ou racional para alguém —, entdo ndo existe maneira de decidir o
gue é de fato verdadeiro ou racional. (GINGELL;WINCH, 2007, p. 202-203)

Nesse senso, cabe reconhecermos certa fragilidade do campo da Pedagogia
para encontrar respostas aos problemas organicos da educacdo escolar. N&o raro, 0S
pedagogos e os professores que estdo na ponta do processo, em atividade na escola e na
universidade, se comportam como se a relagéo entre sociedade e educagdo ndo existisse ou
fosse um acessorio dispensavel para a inteligibilidade do fendémeno da educacdo. E como se
existissem dois simulacros sem algum nexo: um, a realidade social; o outro, a realidade
educacional.

As pesquisas de Rugiu (1998 [1988]) assinalam uma verdade pouco conhecida
no campo da Pedagogia. Essa verdade ndo corresponde a um problema filoséfico em si, mas
a uma situacao historica que se alongou no pensamento pedagdgico do seculo 20 adentrando
ao pensamento do século 21: uma sobreposi¢do que funciona como um “fio invisivel”
omitindo elementos essenciais da antiga relacdo da sociabilidade (de producéo e de formagéo)
sob as relagdes pedagdgicas recentes. Como a sobreposicdo ndo é visivel para a percepcao

imediata, por consequéncia é ignorada. Jovine alerta:
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Se na sociedade perpetuam formas obsoletas de vida, estruturas que nédo
respondem mais ao desenvolvimento da histéria; se essa é injusta e corrupta
ndo se trata de adequar-se a ela, mas de colocar-se contra aquilo de
deteriorado existe nessa, a educacdo deve suscitar na crianga ndo somente o
senso critico mas também a capacidade do esforco e do sacrificio. A
disciplina é necessaria “para adquirir certos habitos de diligéncia, de
exatiddo, de concentracdo”, sem os quais o esforco de agir torna-se
impossivel. (JOVINE, 1977 [1957], p. 418-419) (traducdo da autora)

A sobreposicdo do trabalho artesanal na educagdo escolar vigente liga a
pedagogia do “aprender fazendo” das Corporag¢des de oficios medievais — o principio da
experiéncia a ela inerente — a pedagogia tradicional e perpetua-se até a pedagogia tecnicista.
Em igual proporcdo alarga-se na pedagogia nova chegando ao tempo atual na pedagogia do
“aprender a aprender” ¢ em suas diversas vertentes — construtivismo, pedagogia das
competéncias, pedagogia dos projetos, multiculturalismo e pedagogia do professor

reflexivo.®® Nas palavras de Rugiu:

Existe um fio que liga o desenvolvimento da pedagogia dos Ultimos dois
séculos aproximadamente, um fio muito importante: a nostalgia da formacéo
artesanal. Eu ndo disse um fio vermelho nem vistosamente colorido, porque,
na realidade, aquele fio néo se tornou até agora evidente, ou melhor, parece-
me mesmo que tenha sido ignorado. Por isso, melhor seria dizer um fio
invisivel. A nostalgia do tipo de educacdo simbolizada pelo mestre de artes e
oficios &, portanto, para ser claro, fio invisivel, mas bem presente nos
grandes inovadores pedagdgicos a partir de Locke e Rousseau.
Reencontramo-lo depois em muito s outros, por exemplo, em Pestalozzi, em
Frobel, [...] e, indo mais a frente, atravessando o oceano, até em Dewey
(bem em relevo) e em quase todos os movimentos de “New Education” e da
Escola ativa, [...] dilui-se mas ndo desaparece de todo na pedagogia do
fascismo [...], reaparece finalmente em figuras ligado aos movimentos de 68
e similares, sobretudo entre as fileiras dos desescolarizados. (RUGIU, 1998
[1988], p. 10)

Observa-se que os residuos da heranca pedagdgica das Corporagdes de oficios
ndo refluiram tdo somente nas iniciativas para a educacdo popular, aquela que ocorre nos

movimentos sociais e que tem como atributo particular a formacéo politica do individuo,®

% No pensamento pedagégico brasileiro, desde o final da década de 1990, o debate sobre o fendmeno da
pedagogia do “aprender a aprender” tem sido amplamente provocado e sistematizado pelo pedagogo Newton
Duarte. A referéncia bibliografica mais importante quanto a essa matéria pode ser verificada em Duarte (2004).

81 Gramsci (2007 [1929-1930], p. 289-290) cita trés elementos que podem ser langados na polémica concepgao
de sociedade dos movimentos sociais contemporaneos: “1) a rearticulagido da cidade com o campo ndo pode
ocorrer com base no artesanato, mas somente com base na grande indUstria racionalizada [...]; 2) a utilizacdo
industrial do tempo que o camponés deve permanecer desocupado [...] s6 pode ocorrer numa economia
planificada, muito desenvolvida, capaz de se libertar das flutuacBes temporais da venda [...]; 3) a grande
concentragdo da industria e a producdo em série de pecas intercambiaveis permitem transportar partes da fabrica
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fixando-se e permanecendo difusos, com determinada honra e orgulho, no &mbito da escola e
da universidade, as maiores e mais desenvolvidas instituicdes de educacdo da
contemporaneidade, responsaveis pela irradiacdo da cultura acumulada pelas obras humanas.

2 13 29 ¢

E habitual o uso das expressdes “aprendiz”, “mestre”,

29 <¢

aprendizagem do oficio”, “oficinas”,
“comunidades de aprendizagem”, “caixa de ferramentas”, “gestdo”, “aprender fazendo”,
“experiéncia”, “saber espontaneo” (tacito) etc. e dos respectivos conceitos, integrando aquilo
gue muitos proclamam inovacdo pedagogica. Em semelhanca, certo realce é atribuido ao
projeto politico pedagogico de cada escola em particular associando-o a um curriculo, do
mesmo modo, especifico, que enfatiza situagdes singulares e afirmativas (da realidade local
de dado agrupamento social). Em suma: tais conceitos ocupam um lugar cada vez maior nos
curriculos escolares ndo diferenciando formas espontaneas de educacdo do trabalho
intencional pretendido pela escola, sobrepondo a pratica a teoria, a quantidade a qualidade,
engrandecendo a ideia pragmatica de que a educacdo e a aprendizagem se inserem na vida,
ndo distinguindo, assim, filosofia de educag&o.

Uma pedagogia que se apropria dos fundamentos marxistas na educacdo nédo
naturaliza tais conceitos peculiares ao contetdo, ao método e aos fins da atividade de oficio
na educacdo escolar contemporanea. Podemos afirmar que, na base da pedagogia do
“aprender a aprender” ¢ todas as suas vertentes — pedagogia hegemdénica no pensamento
pedag6gico — encontra-se a presenca do trabalho de oficio memorado nostalgica e
idilicamente.

A tentativa de resolver os problemas educacionais pelo método empirista do
pragmatismo relativiza (fragmenta) a universalidade e a objetividade do conhecimento
produzindo ilusdes & atividade pedagdgica® e outorgando & escola carater utilitarista
(imediato) que corrobora para o esvaziamento da sua proposi¢do fim. A regra pratica do
curriculo tem sido a relevancia momentéanea do contetudo. As “escolas tornaram-se um vacuo,
cada vez mais vazias de contetdo e reduzidas a pouco mais que sua prépria forma”
(BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 372). Nelas, quanto mais as geragfes de futuros
trabalhadores tém para aprender, “tanto menos razdo ha para os professores ensinarem e para
os alunos aprenderem. Nisto mais que em qualquer outro fator isolado — o despropdsito, a

futilidade, as formas vazias do sistema educacional — temos a fonte que ameaca explodir as

para o campo, descongestionando a grande cidade e tornando a vida industrial mais higiénica. Ndo € o artesdo
que voltara para o campo, mas, ao contrario, o operario mais moderno e estandardizado”.

8 No Capitulo 2, sub item 3.5 — O engodo do principio pedagégico da experiéncia na educacio escolar: uma
andlise do problema — sistematizei cinco ilusdes que ilustram a defesa equivocada porque reaciondria da
“experiéncia” como principio pedagdgico na educacdo escolar. Tais ilusdes vdo desde as suas intencdes, o
objetivo dltimo, a férmula unificadora até o seu método.
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escolas” (BRAVERMAN, 1987 [1974], p. 372). Programas educacionais descolam a
existéncia humana das suas tarefas historicas. Hoje, é a histdria da indUstria e da atividade
industrial que permitem explicar a natureza essencial do homem, ndo a historia da oficina
artesanal e da atividade de oficio. Lidamos com o industrialismo, a maquinaria, a ciéncia e a
tecnologia, que exigem o dominio da cultura letrada de modo amplo e generalizado. Essa € a
realidade objetiva e efetiva. Ndo ha como o homem retroceder para a simplicidade dos lagos
naturais e circunscritos, aos “segredos” oficinais, a transmissao da cultura por via oral (na
discussdo dialogica), para a subjugacdo a autoridade do mestre e a Corporacdo do ramo do
oficio, enfim, para um programa educativo/formativo que estabeleca, como objetivo maior, a

socializacdo através da experiéncia na aprendizagem-trabalho. Gilgell e Winch acrescem:

Todos os autores do &mbito da filosofia da educacdo que se debrugcam sobre
a questdo do ensino parecem indnimes quanto ao consenso de que o “ensino”
ndo pode ser definido em termos de comportamento, de modo que qualquer
ato, em um contexto adequado, pode ser parte do ensino; e que, ao contrario
do que apregoa o slogan dos educadores centrados na crianga, “Ensinamos
criangas, ndo matérias”, o ensino deve envolver dois objetos: se vocé esta
ensinando, deve estar ensinando alguma coisa a alguém. (GILGELL,;
WINCH, 2007, p. 103-104) (grifos do original)

A reversdo do cenério, na visao de Radice, requer fundamentalmente cultura e

instrucdo. Do seu ponto de vista:

[...] cultura e instrucdo representam hoje, objetivamente, um dos elementos
que com maior eficacia revelam e fazem explodir as contradi¢des entre o
velho e 0 novo, entre o que é digno de morrer e 0 que aspira a vida, em todo
0 mundo, ou melhor, em todos os mundos. (RADICE, 1968 [1961], p. 38)
(grifos do original)

As ideias e os habitos que compdem a tradicdo de todas as geracOes
“costumam permanecer muito tempo apds o desaparecimento das condigdes que os
originaram” (HUBERMAN, 1986 [1936], p. 62). Eles comprimem a subjetividade e a
objetividade humana. Sucede que “a logica intima necessaria e inelutavel da cultura e da
educacdo (como de qualquer atividade humana produtiva) é o progresso, € a critica, € a
proposi¢dao de hipoteses novas, € a liberdade, ¢ o futuro” (RADICE, 1968 [1961], p. 38)
(grifos do original). Tudo isso podera ser superado na agdo direta e intencional do sistema
cultural que age sobre o sistema educacional. Para tanto, “a escola é por sua natureza, e hoje
mais do que nunca um terreno de luta em prol do novo e contra o velho” (RADICE, 1968

[1961], p. 38-39). Investir na educacdo escolar €, sem dividas, a aposta mais acertada que a
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sociedade pode fazer a formacdo humana e ao desenvolvimento das geracdes em todos os
tempos.

4.3 TERCEIRO FUNDAMENTO: A HERANCA DO TRABALHO DE OFICIO NO
PENSAMENTO PEDAGOGICO COMPROMETE O CARATER UNIVERSALISTA
DA EDUCACAO ESCOLAR E O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DAS
GERACOES

A educacdo escolar é a maior mediacdo entre sociedade, producdo e cultura
inventada pelos homens. Ela tem vigor para lutar contra o espontaneismo da vida cotidiana e
0 deposito da tradicdo das geracGes que comprime o cérebro humano e, ao mesmo tempo, é
ponto de partida para o desenvolvimento da concepcédo dialética de mundo. Na defini¢do de

Gramsci:

Com seu ensino, a escola luta contra o folclore, contra todas as
sedimentacdes tradicionais de concepg¢bes de mundo, a fim de difundir uma
concepcdo mais moderna [...]. O conceito e o fato do trabalho (da atividade
tedrica-pratica) é o principio educativo imanente a escola [...] cria os
primeiros elementos de uma intuicdo do mundo liberta de toda magia ou
bruxaria, e fornece o ponto de partida para o posterior desenvolvimento de
uma concepcdo historico, dialética, do mundo, para a compreensdo do
movimento e do devir, para a avaliacdo da soma de esforgos e de sacrificios
que o presente custou ao passado e que o futuro custa ao presente, para a
concepcao da atualidade como sintese do passado, de todas as geracdes
passadas, que se projeta no futuro. (GRAMSCI, 2006b [1932], p. 42-43)

E por meio da educacio escolar que as geracdes participam e se apropriam do
mundo da cultura em suas manifestacfes mais elaboradas e, pontua Gramsci (2004 [1916], p.
58), fixam a “disciplina do proprio eu interior, apropriagdo da préopria personalidade,
conquista de consciéncia superior: e é gracas a isso que alguém consegue compreender seu
proprio valor historico, sua propria funcdo na vida, seus proprios direitos seus proprios
deveres”. Aqui estd uma premissa fim que dispensa interpelagao.

Fragmentos do conteddo e do metodo da atividade dos oficios tém sido
transmitidos no pensamento pedagdgico como uma heranga das geracfes anteriores, um
legado da tradi¢do que colabora com o capital na conservacdo passiva das mentes individuais
e cordiais td0 necessarias aos seus fins. Uma heranga perniciosa e perversa que age como
imperativo do capital em prol da conformacdo. De um lado, expressa um contetdo moral

associado aos interesses do capital e ao funcionamento do mercado que nédo integra a massa
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dos trabalhadores na producéo industrial do contrario ndo permitiria ou projetaria uma
possivel requalificacdo para a época atual. De outro, ndo tem valor potencial para a formagédo
humana recente pelo seu teor conservador, singular e nominalista que inibe o acesso e a
apropriacdo do conhecimento universal, cultua o individualismo e o corporativismo nas
relacOes sociais e entrava o desenvolvimento do psiquismo humano. A escola é, sem davidas,
um dos principais “depositos” para recebimento dessa tradi¢do cultural porque detém a efetiva
potencialidade para regular a sua continua sucessdo. A solucdo para essa problematica ndo

estd pronta e sempre corre o risco de ser insuficiente. Concordo com Ragazzini:

N&o é através da nostalgia do trabalho artesanal ou da funcdo dos bons
professores de uma época ou da antiga forma de sermos pais que 0s novos
trabalhos e os novos cidaddos, as novas didaticas e os novos alunos, e 0s
novos pais e filhos poderéo encontrar conforto e forga para tomar em maos a
prépria condicdo de cidaddos, trabalhadores, professores, alunos, pais e
filhos. (RAGAZZINI, 2012, p. 3) (traducéo da autora)

O pensamento pedagodgico se perde podendo, em ultima instancia, tornar-se
inatil quando acolhe velhos habitos e modos de pensar, ndo raro, enraizado no primitivismo
(da educagdo primeira) e provincianismo (das tradi¢Ges locais) ou, ainda, quando busca
conforto e conformagdo no passado sem nenhuma critica. “Critica quer dizer cultura”
(GRAMSCI, 2004 [1916], p. 60). Na mesma medida, quando atrasa e, até, aniquila a
proposicdo da formacdo humana para o tempo atual, o pensamento pedagdgico inibe,
fragmenta e negligencia niveis de vida intelectualmente mais elevados, revelando a prépria
incapacidade de autonomia histdrica.

Essa chamada de atencdo foi percebida na bibliografia educacional. Nosella,
Buffa (2002) e Duarte (2006) sinalizam para essa questdo. Os primeiros reiteram que 0
industrialismo questionou toda a tradi¢do tendo como fundamento uma concepcao universal
de homem e cultura que elege a atividade produtiva como prerrogativa para o futuro da

humanidade, para a ciéncia e para a estrutura de classes. Eis a premissa na integra:

O industrialismo moderno, na sua acepgdo mais ampla e complexa,
introduzindo o trabalho como principio de uma nova cultura e de uma nova
escola, pbe em xeque toda a concepcdo do humanismo tradicional,
oferecendo uma nova concep¢do de homem e de valores universais. A
dimenséo universal e desinteressada da nova cultura moderna e industrial
subverte a concepcéo antiga da cultura, elegendo a atividade produtiva como
base da nova ciéncia, cultura e politica, privilegiando a perspectiva futura,
no intuito de transformar a piramide social do passado. (NOSELLA;
BUFFA, 2002, p. 106)
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E importante ressaltar a condicdo posta nfo apenas para 0 momento presente
das geracdes, mas para o seu futuro dimensionada no raciocinio de Nosella e Buffa, o que,
segundo eles, concorreria para a superacdo dos antagonismos de classe. A premissa aproxima-
se da ideia de Marx (2005 [1848]) de que somente a classe trabalhadora tem o potencial
criador para orientar a roda da historia. Para ele:

De todas as classes que hoje em dia se opdem a burguesia, s6 o proletariado
é uma classe verdadeiramente revolucionaria. As outras classes degeneram e
perecem com o desenvolvimento da grande indlstria; o proletariado, pelo
contrério, é seu produto mais auténtico. As camadas médias — pequenos
comerciantes, pequenos fabricantes, artesdos, camponeses — combatem a
burguesia porque esta compromete sua existéncia como camadas médias.
N4o sdo, pois, revolucionarias, mas conservadoras; mais ainda, reacionarias,
pois pretendem fazer girar para tras a roda da Histéria. Quando se tornam
revoluciondrias, isto se dd em consequéncia de sua imanente passagem para
0 proletariado; ndo defendem entdo seus interesses atuais, mas seus
interesses futuros; abandonam seu préprio ponto de vista para se colocar no
do proletariado. (MARX, 2005 [1848], p. 49)

O pensamento de Duarte (2006) objetiva-se nessa relacdo enfatizando
veementemente a necessidade da ciéncia e do trabalho da educacéo escolar no que se refere a
superacdo das contradicGes a sociedade capitalista. A apropriacdo da riqueza cultural
acumulada na histéria do género humano € pré-requisito indispensavel para a superacdo do
passado na perspectiva da continuidade da sociedade e do desenvolvimento integral das

geracOes. Dessa forma, enfatiza o autor,

[...] afirmo que o intelectual critico em educacéo ndo pode rejeitar em bloco
a ciéncia, a cultura burguesa classica e a educacdo escolar também em sua
forma classica, apenas porque elas tenham sido produzidas por meio da
divisdo social do trabalho e no ambito da sociedade regida pela logica
reprodutiva do capital. Se assim fosse entdo deveriamos rejeitar também a
cultura grego-romana, pois ela foi produzida em meio da escraviddo. A
apropriacdo universal da riqueza intelectual produzida em meio as profundas
contradi¢bes geradas pelas relagcbes capitalistas & parte necesséria do
processo de socializacdo dos bens de producdo, sem o qual ndo pode haver
superacdo do capitalismo. (DUARTE, 20086, p. 96)

O desenvolvimento do homem como ser histérico dotado de inteligéncia e
vontade criticamente liberado dos residuos do passado é uma necessidade e vontade superior
que somente a “segunda natureza” tem o potencial para idealizar e realizar. Essa ¢ a causa
fundamental e um resultado imprescindivel para o avango do pensamento pedagdgico atual.

Jovine explica:
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O individuo nasce numa sociedade determinada e nela se insere em posi¢do
de adaptacdo ou de luta. Da sociedade que o circunda o individuo absorve
habitos, tradicdes, mitos, preconceitos e ideias, contemporaneamente a
linguagem que aprende a utilizar em relagdo as suas exigéncias e ao seu
desenvolvimento interior. O trabalho da escola é entdo redimensionado
levando em conta a sua experiéncia extra-escolar. Isso incide fortemente
sobre ele apenas quando se emprega de idealidade que corresponde a sua
intima necessidade, de realizar-se numa moralidade superior; se essa se
coloca, isto é, a um nivel superior em respeito ao passado. (JOVINE, 1977
[1967], p. 417-418) (traducéo da autora)

Na contemporaneidade, a pedagogia de orientacdo marxista ndo pode
conformar o conceito do homem a-historico, do trabalho ndo determinado e da realidade
circunscrita na formacéo das geracdes. Em tese, a dissocia¢do entre concepcao e execugdo na
atividade vital (trabalho), o avanco da técnica e da tecnologia industrial e a apropriacdo da
riqueza imensuravel da ciéncia, ndo concorrem para o dilaceramento do ser humano. Podem,
sim, por constituirem-se possibilidades reais criadas pela sociedade, quando reconhecidas e
submetidas ao controle propriamente social, potencializar o desenvolvimento do género

humano em direcdo ao particular enriquecimento material e intelectual. Nesse sentido,

[...] a juventude tornar-se-4 melhor ou pior consoante 0 modo como seremos
capazes de organizar as suas actividades concretas no meio em que vive,
conforme a ajuda que lhe facultarmos para que se torne apta a realizar as
tarefas futuras e conforme o que soubermos fazer para facilitar o
desenvolvimento interior dos jovens. (SUCHODOLSKI, 1992 [1977], p.
130)

4.4 QUARTO FUNDAMENTO: O DESAFIO DA PEDAGOGIA ATUAL, ENQUANTO
PROPOSTA AFIRMATIVA PARA A FORMACAO HUMANA E PARA A
EDUCACAO ESCOLAR COMO MEDIACAO ENTRE OS HOMENS E AS OBRAS
DA CULTURA, E DETECTAR AS CONTRADICOES DECORRENTES DESSA
OPERACAO IDEOLOGICA E SUGERIR A SUA SUPERACAO

O quarto fundamento perpassa a situacdo educacional exposta nos trés
fundamentos anteriores, isto é, o desafio a ser enfrentado reside justamente na critica a
direcdo implicitamente cotejada até entdo pelo pensamento pedagdgico e na proposicdo
afirmativa da formacgdo humana e da educagéo escolar voltada ao “nosso tempo”. Assinalo
que



192

[...] a mudanca atual ndo é igual as que se verificaram no passado. Em
nenhum momento crucial da histéria da humanidade os educadores
enfrentaram desafio comparavel ao divisor de &aguas que hoje nos €
apresentado. A verdade é que nds nunca estivemos antes nessa situagao.
(BAUMAN, 2012 [2011], p. 125)

Na expressdo “divisor de aguas”, utilizada pelo sociélogo, é possivel a
indicacdo da magnitude do desafio posto para a formulacdo educacional no campo da
Pedagogia que, certamente, extrapola a sua natureza porque sugere uma mudanga abrangente,
naquilo que Nosella nomeia nos “rumos da politica econdmica” de Estado. Para esse filosofo

da educacéo:

N&o héa retorno na histéria a velha pedagogia, mesmo que a pedagogia nova
tenha que sofrer outras tantas derrotas: h4 um (nico desafio para nds
atualmente, fazer com que a pedagogia moderna se efetive com plenitude no
Brasil. Se para isto é necessario uma mudangca radical dos rumos da politica
econdmica nacional, nesta luta os educadores saberdo se engajar.
(NOSELLA, 1986, p. 30)

Temos, assim, a saida: deflagrar o trabalho como principio pedagoégico da
educacao escolar. A reflexdo pedagogica aglutina ideias sobre a relagcdo entre sociedade e
educacdo. Como as ideias tém existéncia social objetiva, 0 pensamento pedagdgico adquire
forca material como um elemento essencial no processo de desenvolvimento do homem e da
sociedade — “esse mundo esta em continuo desenvolvimento e, em sua fase atual, se é que é
nova, luta contra o que ¢ velho” (JOVINE, 1977 [1957], p. 66) (traducdo da autora). A
educacdo consiste exatamente no desenvolvimento do individuo mediante a sua participacao
no mundo do trabalho, da ciéncia e da cultura, levando-o a escolher entre as duas forcas
contrastantes (o velho e 0 novo) no presente. Esse é o centro do debate, a luta ideoldgica e
epistemoldgica a ser feita no campo da Pedagogia. Para tanto, “nd0 basta saber como nods
devemos conduzir, ¢ fundamental compreender também qual a razdo” (SUCHODOLSKI,
1992 [1977], p. 133). E acrescento: querer fazé-la.

Os fins nem sempre se mostram tdo evidentes quanto os meios, exceto o ato de
que para os primeiros ndo é atribuido o peso correlato aos segundos, o que demonstra a
fragilidade da dimensdo da reflexdo pedagdgica na configuragdo da totalidade e da
universalidade do sistema educacional. Pinto (1979, p. 329) chama de “visdo focal” 0
particularismo atribuido a situacdo imediata que, quando perde de vista o conjunto das
relagbes em que se insere (a totalidade), resulta sempre no desaparecimento do conceito

maior, do universal, 0 que corrobora para o carater reducionista da existéncia. Pinto explica:
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Né&o hé exagero em dizer-se que o inimigo mortal das forcas que esmagam o
trabalho da maior parte do género humano encontra-se no conceito de
totalidade. Porque este, uma vez penetrando na consciéncia [...], ilumina-a
de tal maneira que a faz ver os aspectos da realidade a luz das correlagGes
que ligam o particular ao universal, ou seja, fazem o pensamento transportar-
se da consideracdo dos dados imediatos e da aceitacdo das causas préximas,
nas quais poderia consumir-se toda a sua atencdo, a meditacdo sobre o
conjunto méximo de que cada aspecto particular € parte, e a leva a descobrir
nestas correlagdes as razdes ultimas, aquelas que verdadeiramente importam
porque sdo as fundamentais, de todo dado particular. (PINTO, 1979, p. 329)

Os conceitos de totalidade e universalidade obrigam o pensamento pedagdgico
a incluir em si as relagbes que o ligam a atividade vital do homem e o faz desvelar os

mecanismos pelos quais se processa o atraso de que € vitima. Como sintetizou Gramsci:

Destruir € muito dificil, exatamente tdo dificil quanto criar. Porque nédo se
trata de destruir coisas materiais, trata-se de destruir “rela¢des” invisiveis,
impalpaveis, ainda que se escondam em coisas materiais. E destruidor-
criador quem destréi o velho para trazer a luz, fazer aflorar o novo que se
tornou “necessario” e urge implacavelmente no limiar da historia. Por isto,
pode-se dizer que se destrdi na medida em que se cria. Muitos pretensos

destruidores nada sdo além de “promotores de abortos”, passiveis de san¢ao
pelo codigo penal da histéria. (GRAMSCI, 2007 [1930-1932], p. 105)

Destruir relagBes seculares e invisiveis das sociedades antiga e medieval na
atividade pedagogica é algo de grande complexidade e dificuldade, contudo ndo apenas
necessario, imprescindivel, diante da barbérie social e educacional dos tempos atuais. E na
destruicdo do pouco visivel que a pedagogia contemporanea poderd se constituir
efetivamente. Essa & a possibilidade histdrica, ainda que a possibilidade ndo remeta
diretamente a realidade, caminha para tornar-se um valor quando compreendida criticamente,
quando se quer mudar e sabe-se como proceder & mediacdo entre os homens e as obras da
cultura, objetivo primeiro da educacdo escolar para atingir a sua proposicao fim, a apropriagao
da vida genérica do homem. Em outras palavras, conforme Marx e Engels (1978 [1869], p.
224) expressam: “Por um lado, ¢ preciso uma mudanca das condig¢des para criar um sistema
de instrucdo novo; por outro lado, é preciso um sistema de instrugdo ja novo para poder mudar
as condigdes sociais. Por conseguinte, € preciso partir da situagdo atual”.

Na tradicdo marxista 0 homem ¢ concebido como “sintese das relagdes sociais”
e 0 conhecimento como meio de producdo no que tange a materialidade da existéncia. Para a
formacdo societaria, a relagdo homem e conhecimento tem valor Unico. Nesse processo, 0

desenvolvimento humano esti condicionado & apropriagdo dos resultados produzidos pelo
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género humano na historia da sociedade. O desenvolvimento ndo acontece enquanto o
individuo ndo se apropria materialmente da producéo, da ciéncia e da cultura. E apropriando-

se das obras do género humano que o individuo objetiva a si mesmo. Nessa perspectiva,

[...] o processo de conhecimento é movido por uma dimensdo ontologica,
admitindo-se que a realidade existe objetivamente, isto &,
independentemente das formas sociais. [...], 0 conhecimento é um produto
historico construido pela préxis social, que se constitui no préprio processo
de formagdo humana. (RAMOS, 2003, p. 22)

O conhecimento — tido como um meio de producdo, uma poténcia material —
orienta para objetivar essa apropriacdo. Se, na sociedade capitalista, os meios de producéo
estdo sob a posse da propriedade privada e deixam de ser socializados, 0 conhecimento sera
reproduzido na mesma direcdo. Assim, a medida que a escola assume a sua proposicao fim,
possibilitando o acesso e a difusdo do conhecimento acumulado pelas obras humanas para as
geracOes, estara contribuindo efetivamente para a formulacdo de uma nova hegemonia que
ndo sera viabilizada sem ampla e geral elevacdo intelectual e cultural dos individuos. A bom
termo Duarte (2006, p. 96) expde: “A apropriagdao universal da riqueza intelectual produzida
em meio as profundas contradicdes geradas pelas relacBes sociais capitalistas é parte
necessaria do processo de socializacdo dos bens de producdo, sem o qual ndo pode haver

superacao do capitalismo”. Isso exige, fundamentalmente, a obrigatdria rejeicao a:

Todos os temas da despersonalizacdo da nova educacgdo, da sua tecnizacao,
da diminuicdo ou do desaparecimento do papel do professor, do curto-
circuito com o trabalho (muito préximo e ndo fundamental), os temas da
reducdo do papel da escola e da expansao da formagdo por outras vias (baste
para todos o possivel papel da internet), devem ser estudados e enfrentados
ndo somente como denuncia e critica, mas como propostas de gestdo de
qualidade dialética (que assumem a questdo, sem se submeter a ela, e
propondo sua solugdo). (RAGAZZINI, 2012, p. 2) (traducéo da autora)

O desafio maior é o da escola da mais contemporanea cultura cientifica e
historica. A combinagéo entre ciéncia e historia proporciona as geracdes o instrumental para
que possam ser capazes de produzir por si mesmas a critica e, equivalente, de orientar as
proprias ag¢des intencionais. Primeiro de tudo, “a ciéncia [...] que é verificacdo do verdadeiro,
transformacdo que é de uma verdade passivamente aceita, em certo documentado, testado e
transferido para a concretude da atividade humana” (JOVINE, 1977 [1961], p. 410) (traducéo

da autora) (grifos do original). A ciéncia vincula-se organicamente a “historia considerada
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como progressiva transformacdo da condigdo humana quando a crianca devera inserir a sua
acao pessoal” (JOVINE, 1977 [1961], p. 410) (traducéo da autora) (grifos do original).

Posto isso, ndo me abstenho em concordar com a tese de que a escola de hoje é
uma instituicdo que pertence ao futuro e vice-versa reciprocamente. Eis uma proposta
afirmativa para a formacéo humana e para a educacao escolar.

Na estrutura do sistema escolar, os fins, os conteidos e 0 método de ensino
relacionam-se ao amanh@, contudo, definidos com base na escola de hoje. Ou melhor: quando
indagamos em qual direcdo a atividade produtiva se desenvolvera e que tipo de homem a
sociedade do futuro proximo — 20 ou 30 anos — demandard, visualizamos dois requisitos da
educacdo escolar, o técnico e o politico. Quanto ao quesito técnico, de acordo com a ética de

Radice:

Minha hip6tese sobre o carater da produgdo num futuro ndo longinquo pode
ser resumindo sinteticamente da seguinte maneira: (a) Répida (e até
rapidissima) prevaléncia do trabalho intelectual-criativo sobre o trabalho
manual-executivo; (b) a qualificacdo cultural do trabalhador medio da
sociedade do préximo futuro serd (devera ser) ndo inferior a do cientista
médio de hoje, de modo que a tendéncia sera a de se fazer de cada
trabalhador um cientista; (c) o fim do periodo de aprendizado (alias, escola)
que talvez possa ser reduzido em sua duracédo, nado significara absolutamente
o fim da instrucéo, a aquisi¢do de um “patrimonio definitivo” que se usa
para toda a vida. Tal como hoje age a vanguarda — de resto, cada vez mais
numerosa — dos cientistas, amanhd também agira a grande massa dos
trabalhadores: continuard a estudar ininterruptamente enquanto trabalha e
para poder continuar a trabalhar. (RADICE, 1968 [1961], p. 8) (grifos do
original)

No que se refere ao quesito politico, o pensador argumenta:

Minha resposta ao quesito politico sobre o futuro préximo pode ser ainda
mais rapidamente sistematizada. Ela é: “socialismo + liberdade”. Acrescento
algumas palavras: (a) abolicdo em todos os paises do mundo da propriedade
privada da terra, dos bancos, das fabricas, dos meios de producdo; (b)
abolicdo, por conseguinte, em todos os paises, da divisdo da sociedade em
proprietarios e proletérios, capitalistas e assalariados, exploradores e
explorados; (c) a base do socialismo, desenvolvimento da democracia direta,
além da representativa, o que significa participacdo livre, responsavel e
constante de cada trabalhador no poder para as decisdes politicas parciais e
globais, locais e gerais. (RADICE, 1968 [1961], p. 8) (grifos do original)

Igualmente, na organizacdo de cada atividade pedagdgica o professor deve
formular para si a pergunta: “este conhecimento, esta capacidade, esta qualidade de carater

que estou procurando ministrar hoje, que importancia tera no momento em que forem
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utilizados, isto ¢, daqui a dez, vinte, trinta anos ou mais?” (RADICE, 1968 [1961], p. 5-6)
(grifos do original). E completando o autor diz:

A escola de hoje é pensada no futuro. E vice-versa: o futuro ndo me parece
possivel de ser pensado sem escola. Ouso afirmar que a escola pode ser
considerada uma instituicdo que caracteriza a especie homo sapiens. O
homem é o Gnico animal que produz e, de uma geracdo para outra, transmite
os resultados adquiridos na sua producdo. O homem é o Unico animal que
tem uma histéria ndo apenas natural (uma histoéria que ndo é a mera
continuidade bioldgica de geracbes) mas precisamente uma histéria
produtiva, no sentido mais amplo da palavra. Podemos muito naturalmente
dizer, no entanto, que a condigdo para ter uma historia é ter uma escola: uma
instituicdo cujo objetivo seja a transmissdo da produgdo e da capacidade
produtiva paulatinamente conquistadas e acumuladas. (RADICE, 1968
[1961], p. 5-6) (grifos do original)

45 TRABALHO E EXPERIENCIA~ - PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
INCOMPATIVEIS PARA A EDUCACAO ESCOLAR: UMA ANALISE DO
PROBLEMA

Reitero que o fim maior da educacdo escolar depende fundamentalmente da
correlata compreensdo do mundo do trabalho, do controle dos meios de producdo, da
organizacéo do trabalho, das relacGes produtivas. Nessa perspectiva e por tudo aquilo que foi
exposto e defendido nesta tese, torna-se Obvia a incompatibilidade entre os principios
pedagogicos do “trabalho” e da “experiéncia” para uma proposta que almeje a afirmacéo da
educacéo escolar e do desenvolvimento integral das geragdes no tempo atual.

Experiéncia e trabalho — os principios pedagogicos em debate — tém
procedéncias diferentes na historia da sociedade, pertencem a épocas distintas e, portanto
comportam argumentos, conceitos e valores igualmente heterogéneos. A Pedagogia — a
ciéncia da educacdo — que tem como ponto de partida a natureza e o fim do homem — infere
no cardter, nas intencdes e na forma da educacdo — pode esclarecer aos professores e as
instituicOes educativas o problema da incompatibilidade entre esses principios na
contemporaneidade. Contudo, ndo procedera a esse esclarecimento sem um primeiro aporte de
cunho filosofico.

Os correspondentes principios pedagdgicos representam modos diferentes de
conceber a relacéo entre sociedade e educacdo, trabalho e educacao, teoria e préatica, contetdo

e metodo. Ou seja: trata-se de filosofias diferentes. Enquanto o principio pedagdgico da
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experiéncia institui a visdo de mundo do pragmatismo; o principio pedagoégico do trabalho
difunde a visdo de mundo do marxismo. Centralmente, para 0 marxismo, a utilidade é
consequéncia da verdade, ndo o seu fundamento ou esséncia. Ja, para o pragmatismo, a
verdade fica subordinada a utilidade. A verdade é verificada na eficacia da acdo do homem
que é sempre individual, subjetiva; ndo uma atividade material, objetiva, transformadora,
assim como ¢ entendida para 0 marxismo. H& uma distingdo nas respostas sobre a prética.
Conforme Véasquez: “O critério de verdade para o pragmatismo &, por conseguinte, o éxito, a
eficacia da acdo pratica do homem entendida como prética individual. Para 0 marxismo, é a
pratica, mas concebida como atividade material, transformadora, e social” (VASQUEZ, 1977
[1967], p. 213).

Esclarecido o aporte fundante da inexequibilidade entre trabalho e experiéncia
na pedagogia atual, cabe recuperar elementos no ambito socioldgico.

A sociedade pré-industrial caracterizou-se pela dispersdo dos meios de
producdo, pela individualizagdo dos instrumentos de trabalho e pelo corporativismo das
relacBes produtivas. O carater da atividade foi normativo e repetitivo. A seguranca do trabalho

do artesdo estava nos gestos reprisados. O valor estava no mundo pratico, isto &,

[...] um mundo de coisas e significagdes em si. Justamente com esse
objetivismo, em virtude do qual o objeto pratico fica separado do sujeito, ja
gue ndo se vé seu lado humano, subjetivo, a consciéncia comum efetua — ndo
ha davida de que sem perceber disso — uma segunda operagdo: a reducdo do
préatico a apenas uma dimensdo, a do préprio utilitario. Pratico é o ato ou
objeto que produz uma utilidade material, uma vantagem, um beneficio;
imprético é aquilo que carece dessa utilidade direta e imediata. (VAZQUEZ,
1977 [1967], p. 11-12)

Naquela realidade ndo existia nitida diferenca entre trabalho e educacéo.
Ambos eram difusos e inseparaveis. O trabalho, a vida e a educacdo aconteciam
conjuntamente na experiéncia de transformacéo da natureza no produto do artesanato. Para 0s
tedricos dessa corrente filosofica, “o verdadeiro desenvolvimento é um desenvolvimento da
experiéncia, pela experiéncia. E isso serd impossivel, se ndo providenciarmos um meio
educativo que permita o funcionamento dos interesses e forcas que forem selecionados como
mais uteis” (DEWEY, 1965 [1902], p. 78) (grifos do original). O trabalho é aqui concebido
como meio para a aprendizagem, ndo o contributo primeiro e fundamente para a objetivacdo

da vida genérica do homem. Nessa operacao,

A crianca € o ponto de partida, o centro e o fim. Seu desenvolvimento e seu
crescimento, o ideal. SO ele fornece a medida e o julgamento em educagéo.
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Todos os estudos se subordinam ao crescimento da crianga: s6 tem valor
guando sirvam as necessidades desse crescimento. Personalidade e carater
sdo muito mais que matérias de estudo. O ideal ndo é a acumulagdo de
conhecimentos, mas o desenvolvimento de capacidades. Possuir todo o
conhecimento do mundo e perder a sua propria individualidade é destino téo
horrivel em educacao, como em religido. Além disso, ndo se ensina impondo
a crianga externamente um assunto. Aprender envolve um processo ativo de
assimilacdo orgéanica, iniciando internamente. De sorte que, literalmente,
devemos partir da crianga e nos dirigirmos por ela. A quantidade e a
qualidade do ensino, a crianca é que as determina e ndo a disciplina a
estudar. (DEWEY, 1965 [1902], p. 46)

A educacdo, portanto, definia-se como aprendizagem na vida. Poderiamos
dizer uma educacao pratica, empirica. O homem formava-se na aprendizagem-trabalho e nas
atividades decorrentes a ela, em geral num circuito restrito de relagbes. No centro da
formagdo artesanal estava a formacdo para o desenvolvimento de habilidades — o
“aprimoramento reiterativo das habilidades das maos que trabalham” (NOSELLA, 1989, p.
30-31) —, ndo a apropriacdo do conhecimento acumulado pelo género humano no processo
historico. A experiéncia foi o compromisso geral que o homem artesanal travou com o

mundo. Gingell e Winch alertam:

Esse uso do termo, mais geral, inclui a inferéncia e a intuicdo ou previséo ou
pressentimento. Se tudo aquilo que faco, bem como tudo aquilo que acontece
comigo, é experiéncia, entdo fica dificil ver como poderia distinguir entre
como atuo no mundo e como o mundo atua sobre mim. [...]. Essa ampla
definicdo [...] acarreta problemas educacionais especificos. Se alguém afirma
que as criangas aprendem por meio da experiéncia, entdo parece que dai se
segue que aprenderdo simplesmente por meio de seus procedimentos,
comportamentos, condutas e relagdes no e com o mundo. Dizer que alguém
vai aprender pela experiéncia é, pois, quase tautoldgico, uma vez que o
mundo conduzira & aprendizagem. (GINGELL; WINCH, 2007, p. 119)

Na circunstancia recente, a sociedade é intensamente industrial e técnico-
cientifica. A ideia € concentrar os meios de producdo na grande industria para que o maior
nimero de homens possa acessa-los para fins de objetivacdo da vida material. Nessa
sociedade 0s processos produtivos sdo sempre mais racionalizados e a ciéncia ndo é mais
contemplativa, mas ativa. Os conceitos da ciéncia penetram e sistematizam cada vez mais as
leis da natureza que sdo aplicados a vida pratica.

A transformacéo cientifica e tecnoldgica (ciéncia, tecnologia e reestruturacao
produtiva) alterou modelos de vida individuais e coletivos consolidados pela tradigdo e
desencadeou mudangas no sistema formativo da sociedade que vem até os dias de hoje. E
impossivel que a cultura e a formagdo passem despercebidas diante das mudancas estruturais
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da sociedade que remodelam as necessidades materiais e as exigéncias espirituais, investindo
em modelos individuais e coletivos, na qualidade do consumo, mudando a histéria do homem.

Hoje, a producdo demanda larga intervencdo do pensamento técnico e
cientifico, exige conhecimentos e habilidades alargados e disciplina intelectual que tém de ser
adquiridos sistematicamente fora do ambiente especifico da industria, ou seja, na escola. Foi
com a sociedade industrial que a educacéo € separada do trabalho passando a ocupar um lugar
de destaque porque integra sempre mais 0s processos de producdo. Nela, a escola tornou-se o
instituto mais universal e desenvolvido da educacdo, que é mediacdo da “objetivagdo da vida
genérica do homem” (MARX, 1989 [1944]). De acordo com Pinto:

[...] a sociedade desempenha um papel de mediagdo entre os homens no
processo de criacdo e transmissdo da cultura, no qual consiste a educacéo.
Entre o educador e o educando se interpde a sociedade, que, de uma parte
constitui o educador (e o institucionaliza) para educar, e de outra, pressiona
0 educando para educar-se. (PINTO, 2005 [1966], p. 40) (grifo do original)

Apesar do intenso desenvolvimento técnico-cientifico que requer que todos 0s
individuos se integrem a instrucdo e aos processos de atualizacdo, a escola reproduz (com
certa naturalidade) tracos particulares dos velhos tempos da organizacdo do trabalho e da
educacdo artesanal. Entendo que as no¢des do mundo do artesanato servem para explicar a
educacdo assistematica e espontanea, aquela que ocorre na familia e na comunidade em geral,
ndo para a inteligibilidade da educacéo diretiva e sistemética que acontece na escola.

Quando o conteudo de ensino é disperso no curriculo, a experiéncia individual
(prética) se antepde as obras da cultura (teoria) e o espontaneismo direciona a relacéo
pedagogica — a heranca do mundo da artesania — a formacdo humana desloca-se para o campo
da fragmentacdo, da estratificacdo e da precarizacdo colocando em risco a unitariedade da
escola, a universalidade da ciéncia e a integralidade do desenvolvimento das geragcbes. Em
sintese, podemos dizer que a sobreposicao do trabalho de oficio no pensamento pedagdgico se
materializa nesses condicionantes didaticos que além de revelarem a natureza essencial da
educacéo fora da sua época respondem a interesses determinados.

O pensamento pedagdgico parece ndo compreender ou pouco se colocar a
categoria do trabalho como atividade humana vital, visdo de mundo agregadora, unificada e
coerente ao seu tempo. Também, a escola ndo tem sido um espaco privilegiado da cultura
humanista e literaria. A distincdo entre atividade e criatividade ainda ndo esta clara.

Frequentemente é dito que o aluno cria o proprio saber através da experiéncia, quando se



200

deveria dizer que, por meio da atividade pedagogica, ele se apropria do conhecimento que a
humanidade acumulou.

A pedagogia de orientacdo marxista que “vé o homem de modo concreto, em
um lugar determinado do mundo e da historia; o vé na intersec¢do da incessante luta daquilo
que é novo contra aquilo que ¢é velho, da luta conduzida pelas massas e que o individuo se
engaja” (JOVINE, 1977 [1957], p. 69-70) (traducéo da autora), corrobora sobremaneira para
esse discernimento. Isso porque ela ndo se limita a pensar a educacao na no¢édo superficial de
preparacdo do homem para a vida, ndo se contenta com uma formacdo que fixe tdo somente
papéis sociais imediatos ou perfis profissionais particulares, objetiva, sim, abracar o ser
humano em sua totalidade, penetrando no mais profundo da sua inteligéncia e personalidade e
concorrendo para o seu desenvolvimento integral. Por esse motivo a pedagogia marxista faz
muitas reservas para a atividade espontdnea na educacdo que tem a experiéncia como

principio central. Essa pedagogia pressupde que:

A capacidade criativa do homem é fruto da maturagdo pessoal que se realiza
no ambito de um progresso coletivo. As escolas da espontaneidade ou ativas
proibem qualquer comunicagdo de nocGes, definindo-as como dogmaético
todo o ensino que resolve que se limita a comunicacdo e explicagdo de
nogdes. Para o socialismo é necessario ao contrério que um certo patrimoénio
de nogOes e de ideais de valores universais seja transmitido de uma geragao
a outra para que toda a geracdo possa realizar sobre aquela base de suas
conquistas e dos seus progressos. (JOVINE, 1977 [1957], p. 71) (traduc&o
da autora)

A abertura para esse debate é urgente. A transposicdo das noc¢des da educacao
assistematica para a educacdo sistematica ndo se limita a uma disputa didatica no interior da
escola, ela transcende para uma operacgdo ideologica que disputa a hegemonia no campo do
pensamento pedagogico. Em outras palavras, a nogédo de experiéncia e a categoria do trabalho
encontram-se em luta e, por essa razdo, tornam-se inconciliaveis para o proposito maior da
educacéo escolar.

O pano de fundo da disputa “se trata de decidir se o filho do homem deva ser
rousseaunianamente deixado na espontaneidade do seu desenvolvimento, em uma aparéncia
de liberdade, ou em vez ser forcado a crescer adequando-se aos modos mais avancgados e
dindmicos da sua época” (MANACORDA, 1997, p. 98) (traducdo da autora). Estamos diante
de dois projetos de homem e de sociedade: do velho e do novo, do pré-industrial e do
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industrial, do trabalho artesanal e do trabalho de oficio, da nostalgia e da realidade. O
pensamento pedagdgico deve proceder a uma escolha.

A simples modificacdo dos métodos sem atribuir a educacdo um contetdo
novo ndo contribui substancialmente para que as geracdes estabelecam contato com a vida
real, criem uma mentalidade que atinja a verdadeira autonomia, que é conquista muito diversa
e muito mais importante daquela da liberdade natural. Vale lembrar que “a autonomia ¢
sempre expressdo da atividade convergindo para um plano organico, com perspectivas que
alargam o mundo moral e que exige frequentemente esforgo e sacrificio” (JOVINE, 1977
[1961], p. 414) (traducédo da autora). E isso difere radicalmente do espontaneismo inerente ao
principio pedagodgico da experiéncia. A formacdo do homem atual & sua época sempre
demandara uma luta contra a natureza espontanea.

O desenvolvimento do conhecimento e da ciéncia tem se ampliado em larga
escala e em todas as esferas da sociabilidade. S&o dois os sentidos da sua objetivacdo: “um no
sentido da ramificagéo, da especializacdo, do desenvolvimento divergente dos conhecimentos
e das capacidades, e a outra no sentido da sintese, da unidade, da convergéncia de orientac6es
que pareciam as geragdes precedentes destituidas de qualquer vinculo mutuo” (RADICE,
1968 [1961], p. 11). Seguindo essa logica de raciocinio, a tendéncia da escola serd para o
amplo desenvolvimento quantitativo e qualitativo.

A educacdo dos homens para uma sociedade futura sugere capacidade para
produzir e compreender o significado da producdo, que possa levar avante um trabalho
especializado e enxergar claramente a estrutura geral dentro da qual se insere tal trabalho. A
conjugacdo entre estudos técnico-especializados e dos fendbmenos globais e estudo da
sociedade, da historia, das estruturas econdmicas e politicas, alavancara uma nova concepcao
de educacéo escolar ligada a critica e ao futuro.

A escola esta destinada para a tarefa da reunificagdo do conhecimento numa
nova cultura unitaria. Talvez essa abertura aponte caminhos para a superacdo da dicotomia

entre experiéncia e trabalho no pensamento pedagogico. Para Radice:

O homem de razado aberta é necessaria e fundamentalmente desinteressado, é
um homem que néo quer conservar coisa alguma pela forca e em funcédo de
convivéncia egoista. E um homem que sente os problemas gerais, busca as
solugdes melhores para o progresso de todos e ndo aquela que corresponde
exclusivamente a conveniéncias particulares, ainda que sejam as dele.
(RADICE (1968 [1961], p. 252) (grifo do original)
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E desse revigoramento que o pensamento pedagdgico precisa. O debate de
“razdo aberta” conduzird para o reconhecimento dos problemas reais e das contradi¢bes da

educacdo escolar e para a busca de solugdes em direcdo a universalidade e a onilateralidade.



CONCLUSAO

A verdade é revoluciondria e o maior obstaculo a
descoberta da verdade é o interesse na conservacao.
(RADICE, 1968 [1961], p. 251) (grifos do original)

O trabalho de oficio no pensamento pedagdgico contemporaneo foi o objeto
apreendido para estudo nesta tese. O campo da Pedagogia e a relacdo entre trabalho e
educacdo compuseram as premissas gerais eleitas para o embasamento do raciocinio
apresentado.

Conferir visibilidade para esse objeto pelo campo da Pedagogia — a ciéncia da
educacdo —, reconhecendo interfaces com a Histéria, a Filosofia, a Sociologia e a Psicologia,
mas ndo as assumindo como status primeiro — algo comum nas pesquisas em educacdo — foi
um duplo desafio académico. Primeiro porque a minha formacdo primeira (na graduacéo) e o
doutoramento se concentraram na abrangente area dos fundamentos da educagdo. Depois,
porque a preferéncia pela Pedagogia acarretou todo um trabalho de transposicéo didatica das
fontes de pesquisa sobre educacdo artesanal, preponderantemente originarias do campo da
Histdria da Educacéo.

Recolocar o debate da relagéo entre trabalho e educagdo na investigagcdo do
objeto da tese foi um vigoroso esforco do pensamento (na busca do conhecimento) e da
vontade (dos valores que defendo) no senso do refinamento da teoria marxista em educacéo e,
por conseguinte, um comedido contributo para a ampliacdo da inteligibilidade da educacéo
escolar arraigada as vicissitudes da sua epoca — a contemporaneidade.

Neste momento final da tese vale recuperar a hipdtese geral que pretendia
demonstrar quando do inicio do estudo: em tempos em que a ciéncia, o industrialismo, a
tecnologia e a técnica sdo a tbnica das relagbes sociais, afirmar e propagar que a
experiéncia, o “aprender fazendo” e o nominalismo, caracteristicos do trabalho de oficio e
das Corporagdes artesanais da sociedade pré-industrial, sdo principios basilares da
educacdo, compde um dos maiores entraves e atrasos a formulacdo do pensamento
pedagdgico e, como consequéncia, a proposicdo fim da educacdo escolar e ao

desenvolvimento das geragdes.
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Essa hipdtese foi sendo confirmada no percurso da elaboracdo da tese
construido a partir de trés grandes ideias que compdem 0s seus respectivos capitulos, dessa
forma denominados: o trabalho de oficio nas “sombras™ do trabalho industrial, a heranca da
pedagogia das Corporagfes de oficios na educagdo escolar e desafios para 0 pensamento
pedagOgico contemporaneo.

No primeiro e segundo capitulos tratei das dindmicas diferentes e contrastantes
da sociabilidade antiga — pré-industrial — e da atual — industrial. Nelas estdo dispostos dois
modelos de organizacdo do trabalho e da educacdo equivalentes as épocas da histéria da
sociedade.

Na sociabilidade antiga, a atividade produtiva foi caracterizada pela
especialidade do artesanato; pela oficina artesanal como local da producdo — a referéncia
tecnoldgica; pela singularidade do conteudo e do método de trabalho guardados na mente do
artesdo e transmitidos por meio da tradi¢do oral — a base técnica; pela dispersdo dos meios de
producdo nas pequenas oficinas medievais; pela propriedade pouco socializada dos
instrumentos de trabalho; pelo controle individual das etapas do processo produtivo, do tempo
e do ritmo da atividade, e da quantidade e da qualidade da producéo; e pelo valor de uso como
0 preco fixado ao produto — a relagdo com a sociedade. Na contemporaneidade, o trabalho
define-se pela generalidade dos produtos; pela concentragdo dos meios de produgdo no ambito
da grande industria — a referéncia tecnoldgica — para que 0 maior nimero de homens possa
acessa-los e, assim, produzir a objetividade da vida material; pela ciéncia — a base técnica;
pelo dominio da parte da atividade que, quando combinada as demais, resulta no produto
final; pelo controle da geréncia as fases do processo produtivo, ao tempo e a cadéncia do
trabalho, e a quantidade e a qualidade da producédo; pela expropriacdo dos instrumentos de
trabalho do trabalhador individual; e pelo duplo valor como o preco estipulado ao produto — a
relagdo com a sociedade.

Como o0 homem é “criagdo historica, ¢ ndo natureza” (GRAMSCI, 2004
[1916], p. 58), “produto das relagdes historicas” (MARX, 2011 [1867-1858], p. 58) e a ideia
da sua formagdo sempre ¢ “criar o homem “atual” a sua época” (GRAMSCI, 2006b [1929-
1930]), a educacdo condiciona-se as circunstancias socioeconémicas. Posto isso, a formagéo
das geracdes no mundo antigo contrasta com a educacdo das gera¢des no “nosso tempo”. O
pressuposto de que a vida educa foi a maxima da pedagogia da artesania; o carater da
educacdo na sociedade antiga foi assistematico; a intencdo geral foi formar o homem para a
especialidade de algum ramo do artesanato, logo, para a socializa¢do da ideologia e da moral

corporativa; a regulamentacdo desse modelo de educacdo foi estabelecida pelas Corporacdes
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de oficios; o seu legitimo lugar foi a oficina artesanal; a experiéncia foi o grande principio
pedagogico; a gestdo da oficina e a tradigdo do oficio foram os contetdos integradores do
curriculo; e o empirismo foi o método que orientou a aprendizagem-trabalho. Na sociedade
industrial em curso, a escola é a forma mais desenvolvida e importante da educacéo;
distingue-se educacdo sistematica da educagdo assistematica; o Estado é quem regula as
diretrizes e as bases do sistema educacional; a finalidade primordial da educacdo escolar é
assegurar para as geracOes a apropriacdo da ciéncia e das obras da cultura universal
produzidas pelo género humano na histéria da sociedade; o trabalho é o excepcional principio
pedag6gico; a ciéncia e as obras da cultura unificam os contetdos do seu curriculo; e o
método de ensino é diretivo.

A premissa da relacdo entre trabalho de oficio e educacdo foi perceptivel e
explicita em ambos os capitulos. Ela manifestou-se na identificacdo e no exame de dois
problemas: a face contraditéria do trabalho artesanal na “nossa época” e 0 engodo do
principio pedagogico da experiéncia.

Quanto ao primeiro, apurei que, para o capital, artesania e mercado sdo coisas
distintas. A teorizacdo da atividade de oficio sequer consta do ambito da geréncia cientifica. O
artesanato e o trabalhador de oficio caricaturado s6 permanecem com certa vitalidade nas
sociedades em que o ‘“nacional-popular” (GRAMSCI, 2007 [1930-1932]) ndo foi
desenvolvido, é uma imposicdo moral do capital para as classes economicamente pouco
favorecidas. Como o capital ndo integra a totalidade da classe trabalhadora na producéo
industrial (ndo precisa disso) aceita a atividade de oficio por vias que ndo aquela definida pelo
industrialismo e pela maquinaria, inclusive beneficiando-se da sua moral que oculta
centralmente duas situac6es: o trabalho repetitivo, seguro e com prestigio diferenciado num
tempo onde os trabalhadores sdo vistos como iguais, 0 emprego € incerto e a precarizacdo € a
sua maior tendéncia; e a adquisicdo de um produto bem feito e possivelmente durdvel num
tempo de completa massificacdo e da pouca durabilidade dos produtos. Alem de permitir que
muitos exercam o trabalho artesanal e outros até nele ingressem para prover de algum modo a
subsisténcia, o capital dissemina através do sistema educacional a ideologia € a moral do
homem conformista dos oficios. O fato beneficia o capital e, em ultima instancia, concorre
para a alienacdo do trabalho e do trabalhador e para o fetichismo da mercadoria.

No que tange ao segundo problema — 0 engodo do principio pedagogico da
experiéncia — demonstrei que o principio pedagdgico da experiéncia irradia o residuo
conservador da atividade artesanal e da sociedade dos oficios na educacdo escolar

comprimindo e obstaculizando o desenvolvimento das geracdes recentes. A ndo distingdo
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entre as formas espontaneas e indiretas de educacdo e o trabalho educativo intencional
desenvolvido pela escola; o principio da experiéncia inerente a educacdo artesanal recupera a
singularidade do individuo e a acdo organizada da comunidade democratizando as relacdes
sociais (econémicas, politicas e culturais) no interior da estrutura de classe; o antigo modelo
do artesanato apresenta a formula para unificagdo do lema pedagogico “aprender fazendo” no
sistema educacional em geral e na formacao profissional em especifico; a tradi¢do para a ética
do trabalho bem feito e para a conduta moral instituida no exemplo do habil e experiente
mestre (professor) valoriza a experiéncia particular e orienta as geracdes para a cidadania
responsavel; na préatica, a teoria € outra, igualmente, a qualidade sobressai-se a quantidade —
sdo cinco ilusBes elucidativas do engodo do principio pedagdgico da experiéncia no
pensamento educacional vigente. Aqui esta a seducéo e, consequentemente o erro pedagdgico.

No terceiro capitulo — Desafios para 0 pensamento pedagdgico contemporaneo
— sistematizai quatro fundamentos que corroboram tanto para a critica dos designios do
trabalho e da educacéo artesanal na atualidade como para a recolocacao da questdo da relagéo
entre trabalho e educacdo no pensamento pedagdgico, quais sejam: (1) o grande tema da
pedagogia contemporanea € a relacdo entre trabalho e educacdo; (2) o trabalho de oficio
sobrepBe-se no pensamento pedagdgico contemporaneo; (3) a heranga do trabalho de oficio
no pensamento pedagdgico compromete o carater universalista da educacdo escolar e o
desenvolvimento integral das geracdes; e (4) o desafio da pedagogia atual, enquanto proposta
afirmativa para a formacdo humana e para a educacdo escolar como mediacdo entre 0s
homens e as obras da cultura, € detectar as contradicGes decorrentes dessa operacao
ideoloOgica e sugerir a sua superagéao.

Similarmente, atraves da premissa da relacdo entre trabalho e educacao,
detectei um terceiro problema: a incompatibilidade entre os principios pedagdgicos do
trabalho e da experiéncia na educacdo escolar. Esse problema revelou a inexequibilidade da
combinacdo entre trabalho e experiéncia no pensamento pedagdgico. Trata-se de causas
diferentes, originarias e pertencentes a épocas distintas, enfim, de filosofias diferentes. O
pressuposto de que a vida educa é a maxima da educacdo dos oficios. Vida, experiéncia e
aprendizagem estdo em simultaneidade na pedagogia artesanal. O pressuposto de que o
trabalho educa ¢ a maxima da pedagogia industrial. Trabalho, ciéncia e obras da cultura
coexistem na educacdo da sociedade que tem no industrialismo e na maquinaria 0 seu
grandioso livro aberto. Essa incompatibilidade ndo opera somente no debate das multiplas
nocBes da educacdo espontdnea e assistematica — da familia, dos movimentos sociais e das

demais organizagdes voltadas para acGes afirmativas etc. — ou dos conceitos da educacgédo
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intencional e sistemética — da escola —, mas, sim, na disputa ideoldgica da hegemonia no
campo do pensamento pedagdgico. Na atualidade, tais nogdes e conceitos encontram-se em
luta e, por esse motivo inconciliaveis para o proposito maior da educacéo escolar.

Sem ddavida, a escolha das premissas — do campo da Pedagogia e da relacdo
entre trabalho e educacdo — para este estudo parece ter sido acertada. O trabalho — “a atividade
tedrico-pratica do homem” (GRAMSCI, 2006b [1932]), a sua atividade vital — apesar de
pouco difuso no debate da educacéo, é categoria universal irrefutavel para a compreensao da
dialética entre sociedade e educacdo. Na natureza essencial da educacdo — “formagdo do
homem pela sociedade” (PINTO, 2005 [1966]) e “uma luta contra a natureza” (GRAMSCI,
2006b [1929-1935]) — estd a apropriacdo critica da cultura universal no tempo presente, o
processo de formacdo do homem para esse tempo e o conceito de homem como objetivacdo
do género humano. Independentemente de momento histérico e da sociedade determinada, a
educacdo existe para assegurar a formacdo humana, para que o homem se faca homem,
desenvolva-se plenamente, integre o género humano. Essa é a razdo do nexo entre sociedade e
educacdo.

A andlise desenvolvida sobre o fendmeno da educacdo intimamente ligado ao
mundo do trabalho apontou para a sobreposicdo do trabalho de oficio no pensamento
pedagogico atual. Essa sobreposicdo transfere para a educagdo escolar do “nosso tempo”
antigos contetdos e procedimentos da oficina medieval e da tradicdo da sociedade do
artesanato. Em razdo disso, constata-se o0 atraso (as ilusdes e os erros) do pensamento
pedagdgico que coloca em risco o desenvolvimento das geracdes e a proposicdo fim da
educacdo escolar para a realidade industrial. A apreensdo dessa matéria sugere que a reflex@o
e a determinagdo dos pedagogos e dos professores estejam amarradas ao presente que, eles
mesmos, na atividade docente, colaboram para edificar.

Quando o pensamento pedagdgico conforma o arcaico ao recente na formagéo
das geracOes, a teoria e a ideologia atadas a ele decaem recaindo na ilusdo educacional da
justaposicdo dos meios aos fins. A dispersdo, estratificacdo e precarizacdo do conhecimento
na organizacdo do curriculo, o pragmatismo do método (que exacerba a experiéncia individual
e local) e o espontaneismo da relacdo professor-aluno ndo atuam como renovagdo ou
transformacédo pedagdgica e didatica no sentido do que consiste a educacao escolar, isto é,
“uma agéncia educativa complexa” (GRAMSCI, 2006b [1932]) mediadora do nexo entre a
sociedade e os homens no processo de apropriagdo do conhecimento acumulado pelo género

humano. Atuam, sim, na simples acomodag&o das circunstancias sociais e no ajustamento da
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estrutura de classes e da ideologia do mercado. Tudo isso conserva o contingente das geracoes
numa certa ignorancia e primitivismo.

A solucdo para o contraditorio problema da sobreposicdo do trabalho de oficio
no pensamento pedagogico ndo esta pronta e sempre podera ser insuficiente. Uma coisa
parece-me certa. N&o é no exilio melancdlico e saudoso da magia do artesanato, no
“abecedario” das antigas oficinas e na identidade ética dos bons e valorosos profissionais da
artesania que encontraremos uma saida exequivel para reversao dessa situacdo. Da mesma
maneira entendo que essa reversdo exigird muita cultura e educacao escolar. Numa sociedade
como a atual, industrial e maquinal, em que o conhecimento foi convertido em poténcia
material e a ciéncia em meio de producdo, o dominio mais apurado da ciéncia e da cultura
universal, a auto-disciplina intelectual e a autonomia moral do individuo se colocam como
condicdo para o desenvolvimento, ndo obstante para a superacdo das relacbes capitalistas que
ndo podem mais ser confundidas com o industrialismo e a maquinaria.

Na légica da cultura e da educacdo escolar — assim como de qualquer atividade
produtiva — estdo a critica e o futuro. Eis a proposta universal afirmativa tanto para o
desnudamento das contradi¢Ges entre o velho e 0 novo como para a mediacdo da apropriacédo
do conhecimento acumulado nas rela¢6es entre 0os homens. Um movimento de transformagéo
pedagogica que pretenda criar 0 homem atual para a sua época, no caso a realidade industrial,
cumpre apropriar-se de dois conceitos do marxismo. O primeiro diz respeito ao objeto do
trabalho que, segundo Marx (1989 [1944], p. 157), é “a objetivacdo da vida genérica do
homem: ao se duplicar ndo s6 intelectualmente tal como na consciéncia, mas operativa,
efetivamente e portanto ao se intuir a si mesmo num mundo criado por ele” (MARX, 1989
[1944), p. 157) (grifos do original). O segundo — inseparavel do primeiro — refere-se a
objetivacdo do homem: “a objetivagdo da esséncia humana, sob o aspecto tanto tedrico quanto
pratico, é requerida tanto para fazer humanos os sentidos do homem quanto para criar o
sentido humano correspondente a riqueza inteira do ser natural ¢ humano” (MARX, 1989
[1944], p. 176) (grifos do original). Esse ultimo poderd ser fundante do movimento de
transformacéo da educacdo escolar. Argumenta-se, assim, que o trabalho — atividade vital e
principio pedagdgico — é livro aberto para a objetivacdo da vida genérica do homem e para a
educacéo escolar na qual ele se forma contemporaneo do seu tempo.

A escola de hoje tem a potencialidade para ser pensada no futuro. E vice-versa:
o futuro ndo me parece legitimo de ser pensado sem escola. Ela “¢ por sua natureza, e hoje
mais do que nunca um terreno de luta em prol do novo e contra o velho” (RADICE, 1968

[1961], p. 38-39). O desafio maior é o da escola da mais contemporanea cultura cientifica e
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historica. A combinac&o entre ciéncia e historia podera disponibilizar ao alcance das geragdes
o instrumental para que sejam capazes de produzir por si mesmas a critica e, equivalente, de
orientar as proprias ac¢6es intencionais. Tudo isso, por certo, s6 sera criado na atividade direta
e intencional do sistema produtivo e cultural que age sobre o sistema educacional. Investir na
educacao escolar é, portanto, a maior aposta que a sociedade poderd empreender a formacao
humana e ao desenvolvimento das geragdes em todos 0s tempos.

Finalmente, considero oportuno expressar que com esta tese pretendi somar
valor no senso de retirar do anonimato e da ignorancia o tema do trabalho de oficio no
pensamento pedagdgico — um dos hiatos da pesquisa em educacdo. Nao entendo que o tema
tenha se esgotado na formulacdo, ao contrério, o seu conteldo, de alguma maneira, abre
possibilidades para outros estudos e pesquisas. E por qué? Porque a educacdo da artesania
transita quase despercebida — como um “fio invisivel” (RUGIU, 1998 [1988]) — no
pensamento pedagogico da “nossa época”. A medida que o artesanato se requalifica —
(reitero!) por esferas ndo legitimadas pela producdo industrial — na atividade de trabalhadores
individuais ou de pequenos nucleos ndo convencionais da producdo industrial como esquemas
paliativos (que atenuam momentaneamente uma situacdo que exige mudanca estrutural) de
sobrevivéncia da classe que trabalha, o senso comum letrado tende a admitir o artesanato
como algo bom e prazeroso que democratiza as relagdes sociais e educacionais e, por esse
motivo, dissemina o seu principio pedagdgico no ambito da escola e do curriculo.

Reconhe¢o que a pedagogia artesanal — e a sua didatica — é uma visdo
educacional pertinente para tornar inteligivel tanto as transformacdes da cultura, do trabalho e
da sociedade como os residuos das épocas anteriores. Ndo obstante, isso ndo confere créditos
para projetd-la para o tempo, a sociedade e a educacdo recentes. Seu conhecimento tem
importancia impar, mas seus designios cumprem ruptura e supera¢do. Numa época de crise
como a atual o desafio ndo estd em tomar emprestado do passado principios, métodos e
caracteristicas que orientaram a sociedade, 0 homem e a educacdo em outros tempos. O
passado ndo podera ser recuperado para fins de revigoramento no presente. O desafio para a
situacdo presente reside na critica e no futuro.

O contetdo potencial do pensamento pedagdgico contemporaneo esta no
industrialismo, na ciéncia e nas obras da cultura. Qualquer alusdo contraria a essa verdade
recai na atmosfera da “decadéncia ideolégica” (LUKACS, 1992 [1938]) ¢ do “recuo da
teoria” (MORAES, 2001), denotando interesse na conservacao das forcas que obstaculizam a
“objetivagdo da vida genérica do homem”. Aqui esta uma visao de mundo unificada que todos

aqueles que se engajam no campo da Pedagogia necessariamente podem percorrer, € uma
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estrada real para sermos “mais presos ao presente, que nés mesmos contribuimos para criar,
tendo consciéncia do passado e de sua continuagdo (e de seu reviver)” (GRAMSCI (1929-
1930), 2007, p. 95) (grifos do original). Essa luta ndo permite nenhum esmorecimento da
parte dos professores e pedagogos.
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