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RESUMO

Este trabalho apresenta um modelo que visa estimular a criacdo de spin-offs académicas por
InstituicGes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) brasileiras, fundamentado em experiéncias das
Universidades da Georgia, da Califdrnia, Politécnica de Valéncia e do Porto - instituicbes com
altas taxas de criacdo desse tipo de empresa e com ambiente empreendedor bem articulado. Este
modelo é constituido por um conjunto de acbes ou atividades que objetivam fortalecer o
ecossistema empreendedor. A pesquisa que deu origem ao modelo ocorreu em seis etapas:
Caracterizacdo das Universidades Norte-Americanas (Etapa 1); Analise de Ecossistemas
Empreendedores (Etapa Il1); Pesquisa de Campo (Etapa I11); Desenvolvimento do Modelo de
Estimulo a Criacdo de Empresas (Etapa IV); Validacdo do Modelo por Painel de Especialistas
(Etapa V) e Ajustes/Redefinicdo do Modelo (Etapa VI). A primeira versdo do modelo baseou-
se no Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, projeto de estimulo ao empreendedorismo,
desenvolvido por Daniel Isenberg. O projeto desdobrou-se em um modelo que revela que um
ambiente para fomentar o empreendedorismo ndo é formado por apenas um elemento, mas por
um grupo de estruturas que trabalhando em conjunto fortalecem esse ecossistema. O modelo
inicial construido por essa pesquisa utilizou-se dos seis elementos especificados por Isenberg,
que sdo: politicas, recursos financeiros, cultura, instituicdes de apoio, capital humano e
mercados. A primeira versdo do modelo criado foi entdo validado pela Técnica de Painel de
Especialistas. A segunda versdao do modelo, agora validado - Modelo de Estimulo para a
Criacdo de Spin-offs Académicas Baseado em Ecossistemas Empreendedores - € composto por
trés elementos-base: os arranjos institucionais, as politicas e a cultura empreendedora. Os
arranjos institucionais sdo formados por 6rgdos que facilitam o desenvolvimento tecnoldgico,
o Escritdrio de Transferéncia de Tecnologia (ETT), o Centro de Empreendedorismo (CE), a
Escola de Negocios (EN), as Incubadoras e Parques Tecnoldgicos (I/P), as Empresas Juniores
(EJ) e a Rede de Empreendedores (RE). Além dos arranjos institucionais, 0 modelo é composto
por outras camadas permedveis, que sdo as politicas, que normatizam as ac0es nesse
ecossistema e a cultura empreendedora que dissemina o conceito dentro da instituicdo. As
camadas permeaveis justificam-se porque representam um contorno em que informacdes,
conhecimentos e recursos financeiros circulam entre esses elementos que compdem o
ecossistema empreendedor e 0 ambiente externo. E nesse ecossistema também movem-se novos
empreendimentos. O modelo oferece orientagdes em trés estagios de amadurecimento da ICT:
inicial, intermediario e maduro. A ICT primeiro se encaixa em um desses estagios e em seguida

utiliza as orientacOes adequadas a sua fase.



Palavras-chave: Spin-offs Académicas; Ecossistema Empreendedor; Modelo de Transferéncia
de Tecnologia.



ABSTRACT

This paper presents a model which aims to stimulate the creation of academic spin-offs by
Brazilian Scientific and Technological Institutions (STI), based on experiences of the
University of Georgia, University of California, Polytechnic University of Valencia and
University of Porto - institutions with high rates of business creation and environment articulate
entrepreneur. This model consists of a set of actions or activities that aim to strengthen the
entrepreneurial ecosystem. The research that led to the model took place in six stages:
Characterization of North American Universities (Phase 1); Ecosystem Analysis Entrepreneurs
(Phase I1); Research (Phase 111); Development Model to Business Creation (Stage 1V); Model
Validation by Expert Panel (Stage V) and Settings (Stage V1). The first version of the model
was based on the Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, stimulus bill entrepreneurship,
developed by Daniel Isenberg. The project unfolded in a model that shows that an environment
to encourage entrepreneurship is not made up of only one element, but by a group of structures
that working together strengthen this ecosystem. The initial model constructed by this research
we used the six elements specified by Isenberg, namely: policies, financial resources, culture,
supporting institutions, human capital and markets. The first version of the created model was
then validated by the Expert Panel for Technical. The second version of the model, now
validated - Model for Spin-offs Creation of Academic Based on Ecosystem Entrepreneurs -
consists of three basic elements: the institutional arrangements, policies and entrepreneurial
culture. The institutional arrangements are formed by agencies that facilitate technology
development, the Technology Transfer Office (TTO), the Center for Entrepreneurship (CE),
the Business School (BS), the Incubators and Science Parks (1 / SP), the Junior Enterprise (EJ)
and Entrepreneurs Network (RE). In addition to the institutional arrangements, the model is
composed of other permeable layers, which are the policies that regulate the actions in this
ecosystem and the entrepreneurial culture that disseminates the concept within the institution.
Permeable layers are justified because they represent a border that information, knowledge and
financial resources circulate between these elements that make up the entrepreneurial
ecosystem and the external environment. And in that ecosystem also move new ventures. The
model provides guidance in three of STI ripening stages: initial, intermediate and mature. The
first STI fits into one of these stages and then uses the appropriate guidance to its stage.

Keywords: Academic spin-offs; Entrepreneurial Ecosystem; Technology Transfer Model.
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1. Introdugéo

Estudos na area de transferéncia de tecnologia e inovacdo tém enfatizado que o conhecimento
desenvolvido em universidades e institutos de pesquisa pode e deve ser incorporado pela
sociedade, visando a promover o desenvolvimento econdmico regional. Este novo modelo
colocou a ciéncia como tema central e alterou a forma de atuacdo da universidade, inserindo
uma terceira missdo - o desenvolvimento econdémico da regido, junto as outras missdes ja
existentes de formacdo de pessoal qualificado e geracdo de conhecimento (TORKOMIAN,
2011; HAYTER, 2011).

Essas mudangas na misséo da universidade ndo ocorreram de forma aleatdria, como uma
evolucdo natural, mas incentivadas por empresas que compreenderam que introduzir inovacdes
poderia resultar em maior competitividade nos mercados mais estaveis ou a sobrevivéncia em
ambientes mais dindmicos. A inovacdo, antes considerada elemento secundario, passa a ter um
papel fundamental ndo apenas para aquelas empresas que querem se destacar no setor de
atuacdo, como também aquelas que desejam nele permanecer (WALTER et al, 2011).

Mudou-se a forma de pensar e lidar com a inovacao e isto trouxe inimeros beneficios,
embora as mudancas nao fossem consideradas tarefa facil. Para que elas de fato ocorressem foi
necessaria a colaboragdo de todos os membros envolvidos - representantes da universidade, do
setor produtivo e do governo. Esse modelo que incorpora esse misto de atores € conhecido por
Hélice Triplice e criado para justificar a geracdo de conhecimento e inovagdo para 0 mercado
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Nos Estados Unidos, esse fenémeno da transferéncia de conhecimento e a utilizacéo
desse modelo nédo é recente. No Massachussetts Institute of Technology — MIT, j& havia acbes
dessa natureza na década de 50. Todavia, o fendmeno foi incentivado por uma lei surgida na
década de 1980, o Bayh-Dole Act, que promoveu mudancas na forma de patenteamento das
tecnologias, na criacdo de escritdrios de transferéncia de tecnologia e na regulamentacdo das
préaticas de interacdo universidade-empresa; demonstrando que essas transformagdes exigiram
adaptacdes de todos os envolvidos - universidades, empresas e governo, conforme o Modelo da
Hélice Triplice (LINK; SCOTT, 2005).

Na Europa, a transferéncia de resultados das pesquisas académicas para a industria
intensificou-se a partir da década de 1990, inspirada especialmente pelas mudancas
norteamericanas. O Bayh-Dole Act, incentivou nagdes europeias a criarem leis e programas
semelhantes, concedendo as universidades o direito sobre a propriedade intelectual, a

comercializacdo das tecnologias e 0s incentivos para o financiamento da pesquisa. Contudo, o
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olhar europeu ja havia se voltado para o que ocorria em solo americano desde a década de 1970,
acompanhando a evolucdo do Vale do Silicio e de suas estruturas para o desenvolvimento
tecnoldgico e inspirando ac¢des (LINK; SCOTT, 2005; MUSTAR et al, 2008).

Diferentemente de outros paises desenvolvidos, no Brasil e na América Latina de
maneira geral, essa discussdo sobre a cooperagdo universidade-empresa ocorreu tardiamente
apos a abertura da economia, bem proximo do final da década de 1990. E da mesma forma,
inspirou-se nos resultados americanos para iniciar as aces, com vistas a colher resultados
semelhantes (CHAIMOVICH 1999).

Deste modo, o impulso para a mudanca e a percepcao dos beneficios da transferéncia

de tecnologia partiram basicamente da percepc¢édo dos resultados norte-americanos.
E interessante reconhecer a importancia da transferéncia de tecnologia, e também seus
principais mecanismos. O conhecimento pode fluir das instituicdes de pesquisa de numerosas
maneiras, tais como por meio de pesquisas conjuntas; consultorias; reunies técnicas,
licenciamentos de tecnologias; criagdo de novos empreendimentos; prestacdes de servigos em
geral; programas de treinamento na industria; projetos de pesquisa em cooperacdo com o setor
privado, mas com financiamento publico; entre outros (TORKOMIAN, 2011; GUSMAOQ,2002;
ROGERS et al, 2001; O"GORMAN et al, 2008). Ha modalidades formais e informais de
relacionamento, cada tipo pode representar um ganho. Relagdes informais, nas quais 0S
vinculos ndo sdo estabelecidos a priori, podem se tornar relacionamentos institucionalizados e
duradouros em estagio posterior.

Das multiplas formas de transferéncia de conhecimento apresentadas, as duas mais
enfatizadas na literatura sdo: a cooperacao da universidade com as empresas ja existentes e a
criacdo de novas companhias (as spin-offs académicas, criadas com o intuito de aproveitar
resultados desenvolvidos em universidades e institutos de pesquisa). O licenciamento para
empresas ja existentes tem sido a rota tradicional de comercializa¢do. No entanto, as spin-offs
constituem um importante potencial, ainda subexplorado em muitos paises. H& casos de
sucesso, ja mencionados, como o do MIT, que na década de 80 criava 25 empresas por ano, ou
da Universidade de Stanford, de onde emergiram diversas companhias do Vale do Silicio e da
Rota 128. E importante destacar que esses casos nio representam apenas um fendmeno
americano. Existem universidades como a Chalmers University, na Suécia e Cambridge
University, no Reino Unido, das quais também emergiram empresas que colaboraram com o
desenvolvimento de suas regides (TORKOMIAN, 2011; ROBERT, MALLONE, 1996;
STEFFENSEN, 2000; NDONZUAU et al, 2002).
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Mesmo que esses empreendimentos sejam importantes e permitam o desenvolvimento
econémico de onde estdo inseridos, com a criagdo de emprego qualificado e renda, ainda se
enfrenta uma serie de dificuldades em sua concretizacdo. O"Gorman et al (2008) sugerem que
isso ocorre por diversas razdes, apontando principalmente entraves por parte dos pesquisadores,
como a dificuldade dos cientistas de se atentarem para os beneficios da comercializacdo dos
resultados; a dificuldade de julgar o potencial comercial do invento; a falta de conhecimento
sobre a dindmica do mercado e a falta de capacidade de negociacdo. Como forma de encorajar
cientistas a buscarem maneiras de seus inventos chegarem a sociedade por meio da criacdo de
empresas e minimizar as dificuldades nesse processo, muitas universidades desenvolveram
instituicdes intermedidrias, os Escritdrios de Transferéncia de Tecnologia (ETT), com o papel
de facilitar o processo de comercializagéo.

Entre as atribuicbes desses escritorios de transferéncia de tecnologia estd o
gerenciamento da propriedade intelectual, o encorajamento dos membros das instituicdes
académicas na divulgacdo de seus inventos e nas préaticas de comercializa¢do dessas tecnologias
(XU; PARRY; SONG, 2001).

Semelhantemente ao que ocorreu em diversos paises, no Brasil, também se criou esse
mecanismo visando a interlocucdo das universidades com o setor produtivo. A criacdo desses
intermediéarios intensificou-se principalmente a partir da Lei de Inovacdo, que entre diversas
acOes buscou flexibilizar essa relagdo universidade-empresa (GARNICA; TORKOMIAN,
2009).

No entanto, mesmo que com um papel importante, o escritorio de transferéncia de
tecnologia ndo é um elemento isolado. Ele atua dentro de um ecossistema empreendedor,
buscando estimular a criacdo de empresas. Outros elementos compdem esse ecossistema e
podem ser representados pelas politicas, a cultura, os mercados; o capital humano; os recursos
financeiros; entre outros.

Dessa forma, esta pesquisa teve por objetivo construir um modelo de estimulo a criacdo de
spin-offs académicas baseado em ecossistemas empreendedores, avaliando em destaque as
acOes do Escritorio de Transferéncia de Tecnologia. Como o Ecossistema tem estimulado a
criagdo de empresas? Quais 0s apoios, iniciativas ou contribuicbes o ETT oferece aos

empreendedores e as empresas nascentes?
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1.1.Problema de Pesquisa

Ainda que as spin-offs impulsionem o crescimento econdmico local, a criacdo de empregos, e
0S NoVos investimentos nas instituicGes de pesquisa, elas ainda possuem baixas taxas de criagéo,
principalmente em paises em desenvolvimento (TORKOMIAN et al, 2015). Dessa forma, é
importante compreender: por que as ICTs brasileiras ndo apresentam resultados significativos
na criacdo de spin-offs? Qual o papel do ETT no processo? Que outros elementos se fazem
necessarios?

Esses questionamentos podem ser traduzidos no seguinte problema de pesquisa: Como pode
ser estimulada a criacao das spin-offs académicas nas ICTs brasileiras?

1.2.0bjetivos

e Objetivo Geral
o Tendo em vista a importancia dessas empresas para o desenvolvimento do
pais esta pesquisa tem por objetivo elaborar modelo para estimular a criacdo

de spin-offs académicas por ICTs brasileiras.

e Objetivos Especificos

o ldentificar as principais experiéncias de transferéncia de tecnologia por meio
de spin-offs em universidades com altas taxas de criacdo de empresas;

o ldentificar acGes, politicas, programas e estruturas de estimulo a criacéo de
spin-offs;

o Compreender o papel do escritorio de transferéncia de tecnologia nas
experiéncias de criagdo de novos empreendimentos e identificar outros
orgdos relevantes;

o Propor um modelo de estimulo & criagdo de spin-offs que possa ser utilizado
por ICTs brasileiras, baseando-se em ecossistemas empreendedores.

Os pontos de partida para esta pesquisa sdo as seguintes proposicgoes:
e Proposi¢do 1: Formacao de pessoas —em um ecossistema precisa haver a formagao
de pessoas em empreendedorismo tecnoldgico para que haja a criacdo de spin-offs

académicas;
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e Proposicdo 2: Estrutura — para que um ecossistema empreendedor se desenvolva e
resulte em spin-offs académicas criadas ha a necessidade do desenvolvimento de
uma estrutura minima para isso;

e Proposicdo 3: Articulacdo — em um ecossistema precisa existir elementos que
realizem a articulagédo dos demais membros e elementos, de forma a suscitar a

criagdo de um ambiente adequado a criacdo de spin-offs académicas.

Importante evidenciar que a pesquisa foi viabilizada pelo Programa de Apoio a Propriedade
Intelectual: Modalidade Capacitacdo da FAPESP, em que a Agéncia de Inovacdo da UFSCar
submeteu o projeto “Novas perspectivas para o fortalecimento e a consolidagédo das acOes
desenvolvidas pela Agéncia de Inovacdo da UFSCar” (Processo 2012/50256-9), que tinha por
objetivo a capacitacdo da equipe deste 6rgdo, além de proporcionar o desenvolvimento desta

pesquisa de doutoramento.

1.3.Justificativas

Ha uma crescente consciéncia sobre a importancia das spin-offs no &mbito do desenvolvimento
econdmico, levando a administracdo publica a estabelecer politicas e modelos de assisténcia
para a criacdo dessas empresas. Epure, Prior e Serarols (2011) e Shane (2004) apontam que as
spin-offs académicas sdo importantes para a cria¢do de riqueza e desenvolvimento regional; séo
fontes de emprego; relevantes para as pesquisas académicas e agentes de mudanca na economia
baseada no conhecimento.

No entanto, embora relevantes para economia, essas empresas tecnoldgicas, apresentam
baixas taxas de criacdo (BIGLIARDI, GALATI, VERBANO, 2013). O olhar sobre esse tipo de
empresa tem partido de pesquisadores do tema e responsaveis pela elaboracdo de politicas
publicas, baseando-se na habilidade delas em criar riquezas e fazer avancar o conhecimento
cientifico (MUSTAR et al, 2008; FINI et al, 2011).

Deste modo, um estudo que identifique os elementos que incentivam a criacdo dessas
empresas considerando a realidade brasileira pode resultar em beneficios académicos,
empresariais, econdmicos e sociais. Os beneficios académicos resumem-se no avan¢o do
conhecimento obtido pela criacdo de um modelo que demonstre todos os requisitos necessarios
para a criagdo dessas empresas. No quesito empresarial, as vantagens estdo nas acgdes de
estimulo ao empreendedorismo, na possivel criacdo de politicas especificas para essas

empresas, permitindo maior taxa de sobrevivéncia. Em relagdo aos beneficios econémicos e
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sociais tem-se a exploragdo de novos mercados; a criagdo de empregos; 0s recursos financeiros
para 0 Estado (impostos), a geracdo de riqueza; o desenvolvimento de produtos inovadores;

melhorando a qualidade de vida da sociedade e dinamizando a economia.

1.4. Composicéo do Trabalho

O Capitulo 1 contextualiza a pesquisa, identificando o objetivo geral, os objetivos especificos
e a justificativa deste trabalho.

O Capitulo 2 apresenta uma revisdo da literatura sobre as spin-offs como mecanismos
de transferéncia de tecnologia, abordando tanto as spin-offs corporativas, quanto as spin-offs
académicas.

O Capitulo 3 apresenta elementos que compdem um ecossistema empreendedor, além
de descrever alguns ecossistemas em universidades americanas com altas taxas de criacdo de
spin-offs.

O Capitulo 4 trata da metodologia e as decisbes de pesquisa que foram realizadas em
cada etapa. O Capitulo 5 relata os estudos de caso realizados nas Universidades da Georgia,
California, Politécnica de Valéncia e do Porto.

O Capitulo 6 trata do Modelo de Estimulo a Criacdo de Spin-offs Académicas proposto e
de sua Validacédo pela Técnica Painel de Especialistas. O Capitulo 7 apresenta as conclusdes da

pesquisa.
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2. As Spin-offs Como Mecanismo de Transferéncia de Tecnologia

O Capitulo 2 trata das spin-offs como mecanismos de transferéncia de tecnologia. Para isso
contextualiza o novo papel das universidades, a cooperacdo universidade-empresa e 0s
mecanismos de transferéncia de tecnologia, enfocando as spin-offs, tanto as corporativas quanto

as académicas.

2.1.0 Novo Papel das Universidades

As universidades estdo passando por mudancas. Atualmente, tanto professores quanto alunos
estdo aprendendo a avaliar o potencial comercial e intelectual das pesquisas. Essas mudancas
iniciaram com instituicbes como o MIT, Stanford University e outras que desenvolveram fortes
lacos com a industria e se comprometeram a obter lucros com suas pesquisas, capitalizando
conhecimento e tornando-se motores do desenvolvimento regional, convertendo-se em
universidades empreendedoras (ETZKOWITZ, 2001; 2009).

A capitalizacdo do conhecimento representou uma transformacdo no papel dessas
instituices, que foi se alterando, através de movimentos - as Revolugbes Académicas.
Primeiro, a universidade foi criada com o objetivo de transmissdo do conhecimento e formacéo
de pessoas no século X1, em Paris e Bologna e manteve esse compromisso social até a primeira
revolucdo académica ocorrida no final do século X1X e inicio do século XX, quando a pesquisa
passou a ser incorporada como mais uma tarefa, com o estudo da Filosofia e do esfor¢o em
compreender fatos e fendmenos. Posteriormente, a Segunda Revolugdo Académica ocorreu
qguando as universidades combinaram ensino e pesquisa e transferiram os resultados dessa
juncéo a sociedade, ja na metade do século XX, como pode ser observado na Figura 2.1.
Consequentemente, resultados académicos se transformaram em resultados comerciais,
rompendo a separagdo entre academia e 0 mundo dos negécios. Desta revolugdo sobreveio a
propagacao das relacdes universidade-empresa e a universidade emergiu como uma instituicdo
hibrida - integrando multiplas tarefas (ETZKOWITZ, 2001; 2009).

Com essas mudangas nas universidades, as relacGes universidade-empresa foram
evoluindo — ou seja, a cooperagdo U-E iniciou-se basicamente com o pagamento de pequenas
quantias de recursos a professores, ampliando-se para consultorias; utilizacdo de laboratorios
para realizacdo de testes/analises em materiais e produtos, e em estagios posteriores a execugdo
conjunta de projetos de pesquisa (ETZKOWITZ, 2001).
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________________

2% Revolucédo
Académica

32 Missdo:
Desenvolvimento
Socioecondmico

Século XX

Criagdo das Universidades
12 Misséo: Ensino
Século XI

Século XIX
22 Missdo:
Incorporacao da Pesquisa

12 Revolugdo
Académica

Figura 2.1: Transformacdo na Misséo da Universidade
Fonte: Adaptado de ETZKOWITZ (2001)

As mudancas decorrentes da Segunda Revolugdo Académica ocorreram primeiramente
como resultado da escassez de fundos para a pesquisa nos Estados Unidos, no século XIX.
Naquele momento, os pesquisadores dispunham de dois caminhos: desistir das atividades de
pesquisa ou buscar estratégias comerciais como fontes externas de financiamento. Este fato
intensificou-se no pos-guerra, com pressdes semelhantes e busca por alternativas viaveis.
TransformagBes semelhantes ocorreram também no Reino Unido, com a redugdo de
financiamento para pesquisa, forcando instituicbes publicas a buscarem atividades conjuntas
com a industria para complementacdo da renda (ETZKOWITZ et al, 2000).

Essas mudancas causaram resisténcia em alguns professores gque acreditavam que o
papel da universidade nédo estava na transferéncia de tecnologia, mas apenas no ensino e na
pesquisa. Por outro lado, essas mesmas mudancas foram incentivadas por aqueles docentes que
ja haviam tido contato com demandas empresariais (ETZKOWITZ, 2009; ETZKOWITZ et al,
2000).

O que ocorreu foi um encadeamento nas missdes da universidade. A primeira missao
académica (ensino) inspirou a segunda missao de pesquisa, que impulsionou a terceira missao

de desenvolvimento econémico e social, conforme a Figura 2.2 (ETZKOWITZ, 2009).
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Figura 2.2: A evolucdo das missdes da Universidade
Fonte: Adapatado de (ETZKOWITZ, 2009).

Sendo assim, as universidades passam a ser consideradas um elemento importante em
sistemas regionais de inovacdo e sua presenca fundamental para estimular a formacdo de

clusters em setores intensivos em conhecimento.

2.2.Cooperacao Universidade-Empresa e os Principais Mecanismos de Transferéncia

de Tecnologia

A cooperacdo universidade empresa (U — E) passou a ocorrer com a percep¢do dos beneficios
por parte dos envolvidos. Do ponto de vista das empresas, as principais motivagdes foram: a
reducao dos riscos; 0 acesso antecipado ao conhecimento cientifico e tecnoldgico; o acesso as
competéncias de pesquisa antes dos concorrentes, 0 acesso a mao de obra altamente qualificada;
o0 intercdmbio de conhecimentos; a presenca de infraestrutura; a redugéo de custo e a melhoria
da imagem da empresa. Do lado da universidade, o que ocorreu ao longo do tempo foi uma
reducdo no financiamento e aumento no custo das pesquisas, fazendo com que a universidade
passasse a buscar recursos em empresas privadas a fim de financiar suas atividades de pesquisa.
Além desse motivo mais financeiro, a universidade percebeu que o contato com empresas
tornava suas pesquisas mais aplicadas e o curriculo académico mais atrativo (BONACCORSI;
PICCALUGA, 1994).

Rogers et al. (2001) apresentaram alguns mecanismos de transferéncia de tecnologia, que

representam formas de interacdo U — E, ou seja, maneiras das tecnologias/conhecimentos
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chegarem ao mercado e serem aproveitados pela sociedade. Deste modo, os mecanismos de
transferéncia de tecnologia mais utilizados séo:

a. Publicacgdes: consideradas a principal forma de transferéncia de tecnologia, uma vez
que os artigos publicados em periddicos académicos podem ser acessados pela
sociedade cientifica e por qualquer individuo, além dos encontros académicos e
congressos, que permitem o fluxo de informacgdes entre os pares.

b. Reunides técnicas: representam o encontro pessoal entre sujeitos interessados na troca
de informacdes técnicas.

c. Acordos Cooperativos de P&D: geralmente representados por sistemas de
transferéncia de tecnologia entre universidades, laboratorios e empresas privadas. Os
acordos geralmente tem por intuito a cooperacgdo técnica e cientifica entre as partes.

d. Licenciamento: concessdo da permissdo ou direitos de fazer uso de produtos ou
processos. H& uma taxa de licenciamento pela troca de aquisicao da licenga.

e. Spin-offs: novas empresas formadas por individuos provenientes de uma organizacao
de origem e com uma tecnologia chave transferida dessa organizacao.

As publicacdes, embora consideradas um mecanismo de transferéncia de tecnologia,
costumam ser acessadas apenas pelos pares, sendo um mecanismo pouco difundido na
sociedade. As reuniBes técnicas envolvem interagdes pessoais com a troca de informacGes
técnicas e costumam ocorrer com frequéncia entre universidade e empresa. Estes dois primeiros
mecanismos costumam ocorrer atraves de relagdes informais. Quanto aos acordos de
cooperacdo de P&D a interacdo geralmente ocorre pela transferéncia de tecnologias dos
laboratorios para empresas que colaboraram no projeto. Esses acordos envolvem a partilha do
pessoal envolvido com a pesquisa, equipamentos, direito de propriedade intelectual, entre
outros recursos. Outro mecanismo de transferéncia de tecnologia é o licenciamento, no qual €
comum haver o pagamento de taxa para aquisicdo de uma licenca da tecnologia. E por Gltimo,
tém-se as spin-offs, que sdo novas empresas criadas, utilizando-se de alguma oportunidade
desenvolvida pelas instituicdes académicas, podendo ser criadas via transferéncia formal ou
informal do resultado (ROGERS et al, 2001).

Rogers et al (2001) ndo citaram o processo de transferéncia de tecnologia que ocorre por
meio das consultorias, que consistem em realizar analises e diagnosticos sobre determinados
pontos demandados. Para este caso, 0s pesquisadores seriam contatados para atender demandas
empresarias e apresentar solugdes para os problemas encontrados nessas empresas. O Quadro

2.1 resume 0s principais mecanismos de transferéncia de tecnologia.
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Quadro 2.1: Mecanismos de Transferéncia de Tecnologia
Fonte: Adaptado de Rogers et al (2001)

Mecanismode TT Caracteristicas Tipo de Relagéo
Publicacbes e Publicacdo de artigos em periodicos Informal
Congressos Cientificos ou congressos, acessados pela

comunidade cientifica.

Reunibes técnicas Encontro entre interessados pela Informal e Formal
troca de informacd@es técnicas

Consultorias Anélise e diagnostico de problemas Formal
técnicos e gerenciais

Acordos Cooperativos Cooperagao técnica entre Formal

de P&D universidade e empresa

Licenciamento Concessédo da permisséo de uso de Formal

produtos ou processos, mediante
taxa de utilizagéo

Spin-off Nova empresa baseada em um Formal ou Informal
resultado de pesquisa

Dentre as diversas formas de comercializacdo de resultados académicos, Wood (2009)
considera dois mecanismos principais: o contrato de licenca da tecnologia e a criacdo de novas
empresas (spin-offs). Embora existam outras formas de comercializagéo, essas duas foram as
escolhidas para a sua analise, pela sua maior incidéncia. Isto posto, o autor apresentou um
modelo util para a escolha dos mecanismos para o0 processo de comercializac¢do, resumido na

Figura 2.3.
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Figura 2.3: Modelo para Escolha dos Principais Mecanismos de TT
Fonte: Adaptado de Wood (2009)

Quatro atributos foram apresentados no modelo para a escolha entre o licenciamento
para empresas existentes ou a criacdo de spin-offs. O primeiro deles ¢é a codificacdo, definido
como a capacidade de reduzir informacdo em numeros, formulas, desenhos ou palavras, -
transcrever conhecimentos na forma de conhecimento explicito, decifrdvel e facilmente
transferido. O uso de relatérios estatisticos ou informagfes contdbeis representa um
conhecimento interno da empresa que foi transformado em conhecimento explicito. Por outro
lado, o conhecimento técito, informacdes que ndo podem ser expressas em palavras, ndo pode
ser reduzido a informag0es e, portanto, ndo pode ser codificado, por ser originado em uma
experiéncia pessoal, dificil de transferir. Nestes casos, 0 conhecimento costuma ser transferido
por mentorias e outros programas de orientacdo. Assim, ha uma relacéo entre codificagdo do
conhecimento e a escolha do mecanismo de transferéncia de tecnologia. Conhecimentos

altamente codificaveis (explicitos), tem maior geracdo de receitas potenciais quando
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comercializados através de acordos de licenca para a tecnologia. Ao contréario, conhecimentos
dificeis de codificar (tacitos), ttm maior geracdo de receita potencial quando comercializados
por meio da criacdo de spin-offs (WOOD, 2009).

O segundo atributo investigado é a ensinabilidade, que representa a facilidade em que
as pessoas podem ser treinadas e adquirirem habilidades individuais. Quando o conhecimento
pode ser altamente ensinavel € facil de ser transferido. Como tal, a facilidade de se ensinar ou
ndo certo conhecimento determina o tipo de comercializagdo exigida. Conhecimentos altamente
ensinaveis tem uma maior geracdo de receita potencial quando comercializadas através de
acordos de licenca para a tecnologia. Por outro lado, conhecimentos dificeis de ensinar tem
maior geracdo de receita potencial quando comercializados através da criacdo de uma spin-off
(WOOD, 2009).

A complexidade € o préximo atributo considerado no modelo. Complexidade
corresponde a dificuldade em se compreender a inovacao e aplica-la. Assim, conhecimentos
com baixo nivel de complexidade tém chance de comercializagdo via acordos de licenca de
tecnologia. De outra forma, conhecimentos com alto nivel de complexidade, requerem muitas
competéncias distintas e precisam ser comercializadas atraves da criacédo de spin-offs (WOOD,
2009).

O ultimo atributo utilizado é a dependéncia do sistema, que corresponde ao grau de
dependéncia em relacdo a individuos ou grupos. Representa como 0s novos conhecimentos
estdo dependentes do conhecimento possuido por diferentes individuos, dentro ou fora da
organizacdo. Quando o nivel de dependéncia do sistema é alto, a transferéncia do conhecimento
é mais dificil. Conhecimentos com baixa dependéncia do sistema terdo maior receita quando
forem comercializados através de contratos de licenca. Conhecimentos com alta dependéncia
do sistema terdo maior potencial quando forem comercializados através da criacao de spin-offs
(WOOD, 2009).

Embora esses atributos auxiliem no processo de escolha entre o licenciamento para
empresas ja existentes e a criagdo de spin-offs eles precisam ser usados com moderacéo. Por
exemplo, um composto utilizado em uma industria farmacéutica, poderia ter sua aplicacdo
considerada complexa e sugerir que uma spin-off fosse criada, porém no Brasil, o processo de
desenvolvimento de farmacos acaba sendo realizado por grandes empresas farmacéuticas,
dificultando a entrada de spin-offs nesse mercado. Outro ponto a ser considerado é que a criagdo
de uma spin-off ndo exclui uma possibilidade de licenciamento pela instituicdo, j& que o

licenciamento também ocorre para essa nova empresa. A diferenca entre os dois modelos seria
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o licenciamento para uma empresa ja existente ou o licenciamento para uma empresa recém
criada.

Dentre os diversos mecanismos de transferéncia de tecnologia apresentados, bem como o
modelo que induz a melhor escolha no processo de transferéncia via licenciamento para
empresas ja existentes e a criacdo de novas empresas, a se¢do a seguir enfatizara a criagao de
spin-offs, indentificando o que é esse tipo de empresa, suas caracteristicas, e alguns tipos

existentes.

2.3.As Spin-offs

A literatura ndo apresenta uma definicdo Unica para as spin-offs. Ha diversas definicdes e
classificacdes para esse tipo de empresa.

Spin-offs sdo consideradas novas empresas que surgem para explorar uma oportunidade
desenvolvida em uma organizacdo-mée. Nela, ha a transferéncia de uma tecnologia para a
empresa criada e hd também uma transferéncia de pessoas da organizacdo de origem
(STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN, 2001). Esta classificacdo apresenta dois fluxos de
transferéncia: tecnologia/conhecimento e pessoas.

Rogers, Takegami e Yin (2001) centraram sua definicdo na organizacdo-mde -
laboratorio de P&D do governo, uma universidade, um centro de pesquisa ou organizagdes
privadas de P&D. A organizacdo-méde pode, dessa forma, ser uma instituicdo publica ou
privada. Semelhantemente, Carayannis et al (1998), também apontam para a instituicdo-mae
como figura importante para a origem dessas empresas.

Roberts e Malone (1996) classificam as spin-offs como mecanismos governamentais
utilizados para gerar impacto econdmico por meio de atividades de P&D, valendo-se das
atividades de transferéncia de tecnologia. Destacam quatro entidades principais envolvidas no
processo, o “criador” ou “desenvolvedor” da tecnologia (inventor); a organizacdo-mae na qual
as atividades de P&D sdo desenvolvidas; o empreendedor que dirige o esforgo de criacdo da
nova empresa e por ultimo o investidor que fornece o0s recursos a nova empresa em troca da
participacao.

Zahra et al (2007) apresentam a spin-off como uma entidade legal separada, criada para
comercializar novas tecnologias, originalmente desenvolvidas em uma universidade ou
corporagdo. Transformam o conhecimento desenvolvido na organizagdo-mée em novos

negocios. Espera-se que as capacidades dessas novas empresas estejam associadas ao
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conhecimento herdado, que pode ser transferido na forma de experiéncias, rotinas e
procedimentos.

Pirnay, Surlemont e Nlemvo (2003) identificaram que a maioria dos autores nao
definiam claramente as spin-offs. Para os autores, para que uma empresa fosse classificada
como uma spin-off era preciso cumprir algumas condicOes, tais como: ela precisava ser
originada em alguma organizag&o existente (organizacdo-mée); estar envolvida com individuos
dessa organizacéo e deixar a organiza¢do-made para criar uma nova empresa. Esta nova empresa
é criada para explorar comercialmente conhecimentos, tecnologias ou resultados de pesquisas
desenvolvidos dentro da organizagédo-mae.

Steffensen et al (2000) utilizam o termo spin-offs “espontaneas”, quando a nova
empresa é estabelecida por um individuo que identifica uma oportunidade de mercado e entdo
cria um novo negdcio, com pouco encorajamento da organizacao-maée; e spin-offs “planejadas”
guando novos empreendimentos surgem como resultado de esforgcos de uma organizagdo-mae.
Moray e Clarysse (2005) apresentam a perspectiva institucional para a criacdo de spin-offs,
baseando-se no reconhecimento de que as spin-offs sdo criadas para explorar uma propriedade
intelectual de uma organizacdo-mae. Esta organizacdo de origem possui cultura propria,
sistemas de incentivos, regras e procedimentos. Pesquisadores que estudam as spin-offs desta
perspectiva estdo interessados em como o contexto institucional modela a configuragéo e o
desenvolvimento dessas empresas.

Embora haja inimeras definicdes sobre spin-offs, ha consenso de que elas podem ser
divididas em dois grupos, dependentes de sua origem: as spin-offs corporativas e as spin-offs
académicas. As corporativas geralmente se originam nos centros de pesquisa das organizacdes,
enquanto que as académicas sdo empreendimentos novos, criados com a proposta de
comercializacdo das invencbes desenvolvidas nas universidades ou institutos de pesquisa.
Geralmente, as académicas estdo baseadas em oportunidades que emergem de conhecimentos
cientificos, enquanto que as corporativas emergem de oportunidades tecnol6gicas na industria
(WOOD, 2009; GEENHUIZEN, SOETANTO, 2008; VOHORA et al., 2004; CLARYSSE et
al, 2011).

As proximas secdes detalhardo os dois tipos de spin-offs existentes na literatura, enfatizando

as spin-offs académicas, objeto de estudo deste trabalho.

2.3.1. Spin-offs Corporativas
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Uma nova empresa pode ser fruto de uma ideia de negdcio e baseada nos conhecimentos e
competéncias desenvolvidas dentro de uma “organizagdo-mae”. Essa defini¢éo geral de spin-
off também pode ser adaptada para as spin-offs corporativas —resultado de uma reorientagdo
empresarial, do crescimento econdmico, do incentivo da organizagdo-mae, ou do surgimento
de novas competéncias.

Para o caso das spin-offs corporativas, a “empresa-mae” cria 0 novo negdcio com vistas

a explorar novas oportunidades, em mercados competitivos, fora de seu negocio principal. De
outro modo, essas spin-offs experimentam tecnologias e praticas de negocios, que
provavelmente ndo seriam possiveis dentro da empresa de origem.
Este tipo de empresa possui mais vantagens que as empresas tradicionais, ja que para elas ha
uma transferéncia de rotinas, recursos e conhecimentos que se sobrepdem ao caso das empresas
comuns. Além disso, partilhar conhecimentos tecnolégicos com a empresa de origem permite
aumentar sua base de conhecimento, reduzindo o tempo de desenvolvimento do produto
(PARHANKANGAS, ARENIUS. 2003; BRUNEEL et al, 2012; CHESBROUGH, 2003).

Spin-offs corporativas costumam emergir de ambientes com altas oportunidades
tecnoldgicas, geralmente em setores ndo muito maduros como é o caso de software,
microeletrénica e biotecnologia. Ambientes tecnol6gicos maduros reduzem as possibilidades
de desenvolvimento de novos empreendimentos, posto que empresas ja estabelecidas e de
sucesso, muitas vezes rejeitam desenvolvimentos disruptivos, ocasionados pelo risco inerente
do processo (GILSING et al, 2010).

Buenstorf (2007), por outro lado, considera que um dos motivos que fomentam a cria¢éo
dessas empresas, pode ser a falta de apoio que os empregados recebem. Assim, quando
membros da equipe ndo conseguem o suporte necessario ou desejado quando se esforcam para
aplicar os novos conhecimentos na empresa de origem, alguns acabam por recorrer a atividades
empreendedoras. Além disso, “empresas-mae” costumam investir em empresas a parte para ndo
comprometerem sua atua¢do em mercados ja consolidados.

Nem sempre oportunidades resultam de discordancia estratégica, como no caso anterior.
Ha casos em que ha consenso entre os membros da equipe da empresa-mde de que 0 mais
adequado a se fazer ndo ¢é a exploragdo pela empresa existente. Para esses casos, essas atividades
empreendedoras sdo apoiadas pela empresa de origem, indicando que a empresa recém criada
ndo é resultado de um conflito (BUENSTORF, 2007).

Spin-offs corporativas também envolvem a transic¢éo de individuos, para a empresa recém
fundada. A transicdo desses empreendedores € importante para ambas, e permite que o

desenvolvedor da nova ideia de negdcio participe da nova organizacdo, possibilitando que a
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nova empresa possa ser assistida por alguém com experiéncia no processo (FRYGES;
WRIGHT, 2013). O relacionamento anterior pode trazer vantagens que podem evitar o fracasso
nos anos iniciais, posto que as organizacdes sao raramente autossuficientes e necessitam de
interacdes para aquisicdo de recursos criticos (PARHANKANGAS, ARENIUS. 2003). Essas
empresas costumam emergir em ambientes de inovacgdo e sdo importantes para a criagdo de

riqueza.

2.3.2. Spin-offs Académicas

Universidades e instituicbes de pesquisa podem ser fontes de inovacdo, quando desenvolvem
invencOes durante suas pesquisas, que podem ser incoporadas pelas organizagoes.

As spin-offs académicas geralmente surgem com a proposta de aproveitar as
oportunidades identificadas nos ambientes académicos, e em regra sdo constituidas por
docentes, funcionarios ou alunos de graduacao ou pds-graduacao - individuos provenientes de
uma organizacdo-mde (TORKOMIAN, 2011; MUSTAR et al, 2006; ZEW, 2002).

Essas empresas provenientes das instituicGes de pesquisa, contribuem para a
transferéncia de tecnologia e resultados em duas etapas, primeiro a transferéncia de tecnologia
da organizacdo-mae para uma determinada empresa e em seguida a transferéncia produtos e
servigos da spin-off para o mercado (BIGLIARDI, VERBANO, GALATI, 2013).

Hé& autores, como Carayannis et al (1998), para 0s quais a questdo central de uma spin-
off estd na tecnologia a ser transferida. O empreendedor pode pertencer ou ndo a organizagado
de origem da tecnologia. O"Shea et al (2007), da mesma forma, se preocupam com a questao
da transferéncia da tecnologia, sem se preocupar com o deslocamento de pessoas. O foco esta
todo no resultado a ser transferido, pois o fundamental mesmo € a tecnologia. Para estes casos,
ndo ha o envolvimento da equipe de inventores diretamente na gestdo do empreendimento,
embora existam casos em que eles possam atuar como membros do conselho, socios
minoritarios ou consultores técnicos. Para estes casos, reconhece-se que a equipe da
universidade ndo detém as habilidades, nem a experiéncia para fazer um empreendimento
prosperar, se concentrando no conceito de spin-off em torno de uma tecnologia, considerando
que a equipe da universidade ndo é o primordial, tanto pela falta de habilidades quanto de
experiéncias em gestdo (LEITCH; HARRISON, 2005).

H& autores que também utilizam o termo spin-offs universitarias, como é o caso de
Bigliardi, Galati, Verbano (2013). Mesmo com uma denominagdo diferente, estes autores

consideram que as spin-offs universitarias envolvem a transferéncia de uma tecnologia central
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de uma instituicdo académica para uma nova empresa. Também consideram que essas empresas
sdo fundadas por um inventor académico, com o objetivo de explorar o conhecimento
tecnoldgico originado dentro de uma universidade. Esta definicdo também se aproxima da de
Rogers et al (2001). Entretanto este autor acrescenta que esse tipo de empresa costuma formar
agrupamentos, as tecnopolis, como é o caso do Vale do Silicio, da Rota 128, Austin, Tsukuba
Science City, Bangalore, entre outros. O apoio da organizacdo-méae é fundamental, fornecendo
recursos e know-how.

Ha casos de spin-offs em que os processos de transferéncia ocorrem por meio de pessoas
e resultados para o setor privado. Frequentemente, a universidade é pelo menos em parte, a
proprietaria dos direitos da propriedade intelectual. No outro extremo, ha estudos que
consideram toda empresa como spin-off universitaria, quando fundada por um graduado da
universidade. Essa definicdo, por sua vez, é também problematica porque implica que a maioria
das empresas existentes deveriam ser classificadas como uma spin-off universitaria, baseado na
premissa de que eles comecaram por alguém proveniente daquela instituicdo (BATHELT,
KOGLER, MUNRO, 2010).

Wright et al. (2008) apresentaram que as spin-offs universitarias sdo novos negocios
dependentes do licenciamento ou cessdo da propriedade intelectual da instituicdo, portanto
provenientes de acordos formais. Zahra et. al (2007) da mesma forma se baseiam na criagao de
empresas exclusivamente atreladas a uma licenca ou algum outro contrato com uma instituigdo
académica.

Ha uma classificacdo de spin-offs baseada no apoio que recebem da universidade,
realizada por Pirnay, Sulermont e Nlemvo (2003). As criadas sem 0 apoio costumam ser
“puxadas” da instituigdo por perspectivas promissoras € oportunidades de mercado. De outra
maneira, para as spin-offs “empurradas”, a universidade desempenha um papel importante em
promover o comportamento empreendedor entre seus alunos, professores e funcionarios.

Fryges; Wright (2013) apresentaram uma definigdo mais dependente do processo formal
de transferéncia de tecnologia. Para os autores, as spin-offs sdo resultantes da transferéncia
formal, ou seja, do processo de licenciamento da propriedade intelectual. Além disso, 0s
fundadores dessa empresa sdo individuos que ja possuiram algum vinculo com a instituicéo.

Baseado nessas definicdes de spin-off académica, 0 que se pode observar é que essas
empresas:

1. S&o criadas para explorar conhecimento novo desenvolvido na univesidade;

2. Podem (ou ndo) envolver transferéncia formal de tecnologia via licenciamento;

3. Podem ser de propriedade da universidade, dos inventores ou de terceiros; e
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4. Podem envolver (ou ndo) a transferéncia parcial ou integral de pesquisadores;
5. Podem (ou ndo) ser estimuladas pela universidade;

A definicdo de spin-off adotada para este trabalho € de uma nova empresa criada para
explorar conhecimento novo desenvolvido na universidade, podendo ou ndo envolver a
transferéncia formal de tecnologia via licenciamento e envolvendo a transferéncia de pelo meno
um dos pesquisadores participantes do desenvolvimento da invencao para a empresa criada.

Outra categoria de estudos sobre spin-offs envolve seu processo de criagdo. A pesquisa de
Ndonzuau; Pirnay; Surlemont (2002) descreveu o processo de criagdo em quatro fases,
demonstradas na Figura 2.4. O modelo esta dividido em: (1) gerar ideias de negdcios a partir
de pesquisas; (2) finalizar novos projetos de empresas a partir de ideias; (3) lancar spin-offs a
partir de projetos e (4) fortalecer a criacdo de valor econdmico pelas spin-offs. Cada um dos
quatro estagios tem uma funcdo especifica no processo de criacdo de spin-offs. O primeiro
estagio gera e avalia ideias com relacdo a possivel comercializagdo; a segunda etapa considera
as ideias e traduz a mais promissora em projetos empresariais; a terceira fase percebe entre 0s
melhores projetos, aquele com potencial de criacdo de spin-offs e finalmente no quarto estagio
consolida e fortalece o valor econdmico criado por essas novas empresas (NDONZUAU,;
PIRNAY; SURLEMONT, 2002).

Este modelo de quatro estagios identificou varias mudancas de status que afetam os
resultados de pesquisa na geragéo valor econémico. Assim, “resultados de pesquisa” evoluem
para “ideias de negocios”, que se “tornam novos projetos de negdcio”, além de “spin-offs”, para

finalmente gerar “valor econémico” (NDONZUAU; PIRNAY; SURLEMONT, 2002).

Resultados Criacdo de

de Pesquisa Valor
Novos Spin-offs Econdémico

Ideias .
Projetos (empresas)

Figura 2.4: Modelo de Criacdo de Spin-offs
Fonte: Adaptado de Ndonzuau; Pirnay; Surlemont (2002).
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Quanto aos fatores de sucesso para esse tipo de empresa, VVohora et al (2004) notaram
que ele é influenciado pelo apoio da organiza¢do méae, tanto pela orientacéo, formacgéo e acesso
as competéncias qualificadas. Lockett et al (2005) verificaram que o numero de empresas
aumenta com o aumento das despesas em P&D da universidade, além de outros fatores como o
envolvimento financeiro da universidade e as habilidades da equipe do escritério de
transferéncia de tecnologia. Bigliardi, Galati, Verbano, (2013) apresentaram quatro fatores que
podem afetar o desempenho dessas empresas: as caracteristicas da universidade; as
caracteristicas do fundador; as caracteristicas do ambiente e as caracteristicas tecnologicas.

Deste modo é importante atentar para o fato de que ndo ha uma Unica definicdo para
esse tipo de empresa. Elas podem ser classificadas pelos critérios: transferéncia formal ou néo;
pelo envolvimento com a organizacdo-mae; ou ainda pela transferéncia integral ou parcial de
seus pesquisadores, entre outros. O Quadro 2.2 apresenta algumas defini¢des para as Spin-offs

Académicas.

Quadro 2.2: Definicdo de Spin-offs Académicas

Definicao Equipe
Originaria da

Organizacao-
mae?
N&o especificado

Verbano, Galati, Processo de transferéncia de tecnologia realizado em duas etapas,
Bigliardi (2013) da organizacdo-mée para uma determinada empresa e em seguida
a transferéncia de tecnologia da spin-off para o mercado

Torkomian (2011)  Surgem para aproveitar oportunidades identificadas em ambientes Sim
académicos
Carayannis et al Centrada na tecnologia a ser transferida Sim ou ndo
(1998)
O'Shea et al (2007), Centradas na transferéncia de tecnologia, sem se preocupar com o Sim ou ndo

deslocamento de pessoas. O foco est4d todo no resultado a ser
transferido, pois o fundamental mesmo é a tecnologia

Leich; Harrison Centrada na tecnologia a ser transferida Nao
(2005)

Zahraet. al (2007)  Transferéncia de tecnologia formal, por meio de uma licenga ou  N&o especificado
algum outro contrato com uma instituicdo académica

Wright et al. (2008) Novos negécios dependentes do licenciamento ou cessdo da Sim
propriedade intelectual da institui¢do
Fryges; Wright Transferéncia de tecnologia formalizada pela propriedade Sim

(2013) intelectual, via licenciamento.
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3. Ecossistema Empreendedor

O Capitulo 3 aborda a questdo do ecossistema empreendedor, apresentando os elementos que
compdem um ecossistema empreendedor, o papel dos escritdrios de transferéncia de tecnologia
no ecossistema empreendedor, e o detalhamento das universidades com altas taxas de criacéo

de novos negacios.

3.1.Conceituacao

Um aspecto que contribui para a criagdo de empresas € 0 ambiente, que precisa ser favoravel
até para a criacdo de ideias, dado que é a partir delas que novos negécios podem emergir. E
para sair do campo das ideias é preciso que determinadas condi¢des sejam atendidas e passem
a ser materializadas.

Para que empresas sejam criadas ha a necessidade de um ambiente que forneca os
requisitos necessarios, ou um ‘“ecossistema empreendedor”. O conceito de ecossistema é
proveniente da Biologia e busca comparar a Biologia a area de negécios. Foi primeiramente
utilizado por Tansley (1935), demonstrando que os organismos ndo podem ser separados de seu
habitat. Na década de 1990, Moore “emprestou” 0 conceito e o utilizou para o caso dos
negdcios, exibindo uma analogia a um ambiente biolégico. Ou seja, demonstrou que poderiam
existir processos de competicdo e cooperacdo no ambiente natural e também no mundo dos
negocios (VOGEL, 2013). Isto posto, 0 conceito de ecossistema é (til para se analisar requisitos
que impactam a criacdo de novos empreendimentos.

O termo ecossistema pode ser utilizado em diferentes perspectivas. Pela Perspectiva
Cientifica, um ecossistema é uma comunidade de organismos em conjunto com o seu ambiente
fisico, visto como um sistema interagindo e relacdes interdependentes, incluindo processos
como o fluxo de energia através de niveis troficos e o ciclo de elementos e compostos quimicos
através de componentes vivos e ndo vivos do sistema. Pela Perspectiva Cultural, um
ecossistema € uma colecdo de individuos e organizac6es que trabalham na mesma comunidade
ou em comunidades relacionadas, geografica ou virtualmente. Pela Perspectiva Empresarial,
um ecossistema consiste em uma rede de organizagdes que operam na mesma regiao, mercado
ou setor (COMMUNITECH, 2011).

Baseando-se no conceito de Moore, 0 ecossistema empreendedor poderia ser definido
como uma comunidade econémica que apoia a criacdo de novas organizagdes. E preciso que

ele seja formado por uma comunidade econémica, que inclui organizacGes e individuos,
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representados por fornecedores, fabricantes, concorrentes, clientes, que interagem entre si,
buscando o equilibrio. A comunidade econémica tem por objetivo a producao de bens e servigos
que gerem valor aos clientes e a outros integrantes do ecossistema (MOORE, 1996).

Ecossistemas parecem desenvolver-se dentro de areas geogréaficas que sdo definidas pela
proximidade dos participantes. Uma regido precisa de ativos tangiveis (capital de risco, P&D;
comercializacdo da tecnologia; capital humano; infraestrutura fisica; base industrial); ativos
intangiveis (oportunidades de rede, cultura, atitudes da comunidade) e ativos de clima de
negocio (politicas governamentais, qualidade de vida) (TECNA, 2011).

A analogia de ecossistema de neg6cios também pode ser utilizada para analisar o caso
do empreendedorismo nas universidades, ja que este ecossistema é formado por um conjunto
de atributos internos e externos a instituicdo, que servem como uma infraestrutura de suporte a
criacdo de novas empresas. As empresas emergentes do ambiente universitario, assim como as
empresas tradicionais necessitam de certas condigdes de sobrevivéncia e é nesse ecossistema
empreendedor, que elas encontram estruturas basicas - formacdo empreendedora, capitais e
regulacdes, entre outros, que permitem que elas atinjam o sucesso (LEMOS, 2011).

Conhecer e criar um ecossistema empreendedor na regido onde se pretende estimular a
criacdo de spin-offs € imprescindivel. Para isso, é importante se conhecer os elementos que
compdem um ecossistema empreendedor, para que seja possivel construir um com esses
elementos. A seguir serdo detalhados o0s elementos que compdem um ecossistema

empreendedor.

3.2.Elementos que compdem um Ecossistema Empreendedor

A criacdo de empresas depende de certas condicdes, consideradas adequadas, que podem variar
entre estimulos financeiros, infraestrutura, politicas publicas, cultura, entre outros. Diferentes
autores apresentaram elementos indispensaveis a um ecossistema empreendedor e serdo
detalhados a seguir.

Para o caso de empresas provenientes da universidade, o processo de criagdo néo ocorre
apenas baseado em elementos internos a universidade, tampouco considerando somente 0
ambiente externo. O que ocorre € uma jungdo de necessidades. O ambiente interno €
responsavel pela criacdo das ideias e possivelmente possui as pessoas que fardo parte da
empresa nascente. Enquanto isso, 0 ambiente externo fornecera atributos de apoio (LEMOS,
2011).
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Epure, Prior e Serarols (2009) elencaram elementos institucionais para a criagao de spin-
offs académicas apresentando as medidas governamentais (normas e legislacéo que regulam o
ambiente de criacdo das empresas, incentivos fiscais e as formalidades no processo de abertura);
programas de assisténcia aos novos empreendedores (informacéo, aconselhamento, formacéo)
e apoio econdmico (que incluem empréstimos, subsidios e garantias). A assisténcia a criacdo
de empresas tem atraido o interesse de pesquisadores que assumem gque mecanismos de apoio
a formacdo de negdcios podem ter uma repercussdo positiva, tanto no nimero de empresas
criadas quanto na taxa de sobrevivéncia.

Gilsing et al (2010) fizeram uma comparagédo entre duas regides de alta tecnologia na
Europa: Eindhoven (Paises Baixos) e Leuven (Bélgica). Estas areas foram selecionadas por
apresentarem um perfil complementar entre si. A regido de Eindhoven é considerada uma das
mais fortes em alta tecnologia da Europa, enquanto a regido de Leuven possui um grande
namero de spin-offs académicas. Nas duas regiGes tém sido desenvolvidas varias politicas
publicas para aumentar as atividades das empresas académicas. A regido de Eindhoven é
formada pela presenca da Philips e por muitas empresas de base tecnologica em torno dela,
além da Eindhoven University of Technology. Nesse ambiente ha uma densa rede de pessoas
conectadas. A regido de Leuven tem estimulado o empreendedorismo e a criagdo de spin-offs.
Os principais fatores de geracdo do conhecimento nessa regido séo: a Katholieke Universiteit
Leuven, o Centro de Pesquisa para a Microeletronica IMEC e outras empresas que contribuem
para o carater de alta tecnologia da regido como a NXP, Huntsman, Intel e Alcatel. O que é
notavel nessas duas regides é que o ambiente é um fator fundamental para o sucesso e precisa
conter alguns elementos como recursos financeiros, politicas adequadas e mercado consumidor
acessivel. A premissa € de que dificilmente uma empresa nasce ou se desenvolve
espontaneamente. E necessario um ambiente propicio e de estimulo e é o que ocorre nessas
duas regides.

Para Mason e Brown (2014) um ecossistema empreendedor deve ser formado por um
conjunto de atores interligados — organizacbes empresariais, instituicdes financeiras,
universidades, empresas de capital de risco e érgdos publicos, que se aglutinam e se conectam,
como ¢é o caso de Oxford na Inglaterra, situada em uma posicao estratégica, boas condi¢des de
vida e presenca da universidade. Deste modo, 0s “ecossistemas” geralmente sdo lugares com
boa qualidade de vida, atragdes culturais, atributos fisicos e tradigdo industrial. No coracao dos
ecossistemas geralmente ha uma grande empresa estabelecida, ou um conjunto delas, com
acesso a tecnologia de ponta, desempenhando um papel significativo no desenvolvimento do

ecossistema.
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Ecossistemas empreendedores n&o surgem em qualquer lugar. E preciso uma base de
conhecimento estabelecida e um numero consideravel de cientistas e engenheiros. As
universidades, os institutos de pesquisa e os laboratorios sao os responsaveis por “semear” o
cluster. As descobertas e avancos do conhecimento formam a base para a criacdo dos novos
negocios, mantendo a criagdo de spin-offs como um processo ciclico. As politicas exercem um
papel de melhorar as condi¢cdes do ambiente em torno das empresas (MASON E BROWN,
2014).

Por definicdo de Kantis e Frederico (2012) um ecossistema pode ser formado por um
conjunto de atores interconectados, em uma area especifica, incluindo universidades;
instituicdes de P&D; pessoas qualificadas; redes formais e informais de contato; agdes do
governo; investidores anjo e capitalistas de risco; fornecedores de servigos e uma cultura
empreendedora que conecte todos esses atores.

Foster (2013) enumera pilares para um ecossistema empreendedor, entre eles: a
existéncia de mercados acessiveis, formados por empresas nacionais e estrangeiras; capital
humano, possuindo talentos técnicos e experiéncia empreendedora; recursos financeiros na
forma de capital proprio, capital de risco, financiamentos publicos, angels, entre outros; sistema
de apoio constituido por mentores e conselheiros; infraestrutura representada por incubadoras
e aceleradoras; regulamentacdes e politicas que estimulem e capacitem cada agente; e educacéo,
tendo as universidades como catalisadores. Estes pilares foram identificados por meio de
investigacdo com um grupo de empresarios, que destacaram 0s pontos importantes de um
ecossistema empreendedor. O autor também acrescentou que ecossistemas empreendedores ndo
sdo criados facilmente, como € o caso de Buenos Aires e de seus primeiros passos na década de
1990, e que tardou mais de 15 anos para alcancar uma rede rica.

Napier e Hansen (2012) também enumeram um conjunto de necessidades que precisam
ser atendidas para que novas empresas sejam criadas, ou seja, um conjunto vital de recursos: o
capital financeiro; os mercados; o capital humano, as redes e o conhecimento. Para a aquisi¢ao
deles, empresas se relacionam com pessoas; empresas e instituicoes.

Lemos (2011) dividiu o ecossistema em elementos internos e externos a universidade.
Os elementos internos podem ser geridos pela universidade, representando maior autonomia e
controle. Eles podem incluir os escritorios de transferéncia de tecnologia; os centros de
empreendedorismo; as competicbes de plano de negdcio; a infraestrutura fisica; o0s
pesquisadores; os candidatos a empreendedores; as tecnologias desenvolvidas pela instituicao;
as incubadoras de empresas, etc. No ambiente externo ha um conjunto de atributos que nédo

podem ser regidos pela instituicdo, que apenas estabelecem relacionamentos e interacdes. As
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decisdes ndo ficam a cargo da universidade. O ambiente externo é formado por empresas de
capital de risco; investidores anjo; fundos de capital semente; recursos ndo reembolsaveis para
P&D; governos; servicos profissionais; empreendedores e outras universidades.

Bramwell, Hepburn e Wolfe (2012) creditam um papel importante a universidade dentro
de um ecossistema, pois sdo estas instituiches os centros para as atividades de pesquisa e
inovacdo, portanto os catalisadores da inovagdo tecnoldgica. Estas podem, portanto, atrair
novos recursos financeiros, humanos e conhecimentos de outros lugares. Universidades como
Cambridge, Massachusetts, Ann-Arbor, Michigan, e New Haven, Connecticut desempenham
um papel substancial no desenvolvimento de seus ecossistemas, mantendo a sustentabilidade
destes.

Outro exemplo de ecossistema empreendedor ocorre na Babson University, responsavel
pelo programa The Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, desenvolvido na forma de um
modelo. Este programa elencou elementos importantes que precisam estar presentes em um
ecossistema, que sao: politica favoravel; mercados; capital disponivel; habilidades humanas;
cultura e outros suportes. A politica favoravel é elaborada por liderancas e representantes
governamentais. Os mercados correspondem aos primeiros usuarios de cada produto e também
suas redes de contato. O desenvolvimento do capital humano fica sob responsabilidade das
instituicdes educacionais. Os apoios equivalem a infraestrutura presente na regido e a
composicao de estruturas ndo governamentais. O capital compreende recursos provenientes de
investidores e fundos publicos. Por fim, a cultura emerge de casos de sucesso de outros
empreendedores e normas presentes em cada sociedade (ISENBERG, 2011). Todos os
elementos presentes no modelo podem ser observados na Figura 3.1. Da Figura 3.1 tem-se que
as politicas publicas sdo responsabilidades de instancias governamentais, visando implantar
incentivos e reduzir barreiras burocraticas. O capital financeiro pode ser representado por
instituicGes encarregadas de financiar o empreendedorismo (0s investidores anjo, os fundos de
capital de risco, o capital semente, e outras modalidades de financiamento). A cultura envolve
as caracteristicas de uma sociedade, a forma como as pessoas se relacionam, o que aprovam ou
ndo, os fatores que trazem reconhecimento, entre outros. Instituicdes de apoio séo
incentivadoras do empreendedorismo, como as incubadoras, 0s escritdrios de transferéncia de
tecnologia, as mentorias, entre outros, dando o suporte necessario a criacdo de novas empresas.
Os recursos humanos representam as pessoas que atuam no novo negocio. Por ultimo tem-se 0s
mercados que correspondem aos consumidores prontos a absorver esses novos produtos e

disseminéa-los.
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Isenberg (2011) apresentou alguns conselhos para a constru¢do de um ecossistema
empreendedor. O primeiro deles é parar de buscar reproduzir o Vale do Silicio, que possui
grandes empresas, grandes somas de recursos financeiros, talentos e uma cultura que encoraja
a inovacdo. Mesmo sendo um ambiente promissor, é dificil de ser reproduzido, porque evoluiu
embasado em um conjunto de circunstancias proprias, como industria aeroespacial, cultura
aberta do Estado da California, relacfes de cooperacao entre as universidades e politica liberal
de imigracdo de doutorandos. O segundo conselho esta em modelar o ecossistema em torno das
proprias condicBes locais, adaptadas as suas realidades, considerando recursos naturais,
geogréficos, localizagdo e cultura. O proximo conselho estd no envolvimento com o setor
privado, considerando que o governo por si s6 ndo pode criar ecossistemas sozinho. O quarto
conselho consiste em divulgar os casos de sucesso, trazendo inspiracdo para 0S NOVOS
empreendedores. O proximo conselho consiste em “estressar as raizes”, ou Seja, ndo inundar
potenciais empreendedores com dinheiro facil, pois estes precisam ser expostos aos rigores do
mercado e garantir que possam desenvolver resisténcia. O sexto conselho consiste em néo
construir cluster, porque eles surgem sozinhos e ndo devem surgir da intervencéo de governos.

Por fim, tem-se a reforma legal e burocratica, necessaria para estimular empreendedores.
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Figura 3.1: Ecossistema Empreendedor
Fonte: Isenberg (2011)
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Um ponto importante e que pode fazer a diferenga nos ecossistemas sdo as redes.
Geralmente estas redes possuem alguns nucleos bem conectados que desempenham um papel
importante; sdo as espécies-chave, geralmente atuando como reguladores da vitalidade do
ecossistema e realizando as conexdes necessarias com outros grupos. A interdependéncia entre
os individuos € o que garante a estabilidade do sistema. Manter empresarios de sucesso
envolvidos no ambiente, reinvestindo seus lucros e experiéncias, seja como investidores,
mentores ou outros formas de apoios também contribui para o fortalecimento local (LEMOS,
2011; NABISAN; BARON, 2013; NAPIER; HANSEN, 2012).

Quanto as politicas de empreendedorismo, Kantis e Frederico (2012) sugerem que elas
deveriam ndo somente se concentrar no comportamento empreendedor, mas focar em fatores
estruturais e permitir a viabilidade de novos empreendimentos. Isto posto, mais do que
estimular o comportamento empreendedor é preciso desenvolver estruturas para que novos
negdcios possam surgir e progredir.

O quadro 3.1 legitima os elementos propostos pelo Isenberg, j& que os elementos

propostos pelos demais autores sao equivalentes, embora com outras nomenclaturas.

3.3.0 Papel dos Escritérios de Transferéncia de Tecnologia nos Ecossistemas
Empreendedores

Entre os diversos elementos presentes em um ecossistema empreendedor ou de inovagdo, uma
figura importante € o escritorio de transferéncia de tecnologia, elemento existente para
estimular a transferéncia de tecnologia e a inovagéo.

A aproximagdo universidade-empresa e a transferéncia de resultados fez com que
agentes intermediarios passassem a se tornar relevantes. Este é o caso desses escritorios de
transferéncia de tecnologia, entidades que atuam como um elo, encorajando 0s membros da

universidade a comercializar os resultados das pesquisas (RIVIEZZO e CORTI, 2009).



49

Quadro 3.1: Resultados da Revisdo Bibliografica de um Ecossistema Empreendedor conforme a Proposta de Isenberg (2011)
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Siegel (2007) detalhou esta analogia, identificando de um lado os “fornecedores de
resultados de pesquisa” (universidades, cientistas) e de outro os “consumidores” (empresas e
emrpeendedores), comercializando a pesquisa académica. Assim, eles atuam como facilitadores
das interacdes universidade-empresa.

Esses escritorios comegaram a ser criados desde a década de 1950, nos Estados Unidos,
mas intensificados pelo Bayh-Dole Act, conforme mencionado, 0 que permitiu que as
universidades tivessem a propriedade das patentes resultantes de pesquisas financiadas pelo
governo. Deste modo, o ETT passou a gerenciar a propriedade intelectual gerada pelas
pesquisas, e estimulou reformas legislativas em outros paises (FRYGES; WRIGHT, 2013;
WRIGHT et al, 2008).

No Brasil, a mudanca foi mais tardia, resultado de um movimento mais recente, a partir
da Lei n. 10.973/2004, regulamentada pelo decreto n. 5563/2005, conhecida como Lei de
Inovacdo, na qual inseriu-se a obrigatoriedade das universidades e instituicdes de pesquisa
federais a estruturarem um 6rgéo interno com o objetivo de gerir as politicas de inovacdo. Este
6rgdo no Brasil denominou-se Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) — escritorios de
transferéncia de tecnologia, contendo o papel de aproximar a universidade das empresas, 0
estimulo a protecdo das invengdes, os licenciamentos e outras formas de transferéncia de
tecnologia (LOTUFO, 2009).

Entre as atividades principais do escritorio estdo a avaliacdo das invences, a protecdo
de tecnologias promissoras, a identificacdo de potenciais interessados, 0s contatos com
empresas; 0 auxilio no processo de negociacdo; a gestdo da propriedade intelectual; a orientacao
quanto a busca por financiamento; a avaliacdo da viabilidade comercial dos inventos; a
divulgagdo das tecnologias desenvolvidas, o monitoramento do uso das tecnologias e a
assessoria na criacdo de empresas. Essas atividades sugerem que durante o processo de protecédo
e comercializacdo dessas tecnologias, 0 corpo docente e a equipe do escritorio desempenham
um papel conjunto, embora em muitos casos professores resistam a trabalhar em conjunto com
0 escritorio de transferéncia de tecnologia, geralmente porque a instituicdo possui politicas mais
voltadas ao trabalho académico, enquanto as atividades de comercializagdo agem como um
servigo que ndo impacta as questdes de promogéo na carreira (CUNHA; FISCHMANN, 2003;
MARKMAN et al, 2005).

Riviezzo e Corti (2009) apresentaram que a cria¢do de spin-offs tem sido uma das mais
importantes funcdes de um escritério de transferéncia de tecnologia na Italia e que as
universidades tém adotado novas regulamentac@es para normalizar a participacdo universitaria

nessas empresas nascentes. Universidades que possuem regras claras quanto a dedicagdo do
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pesquisador em atividades empreendedoras ou atividades de cooperagcdo com empresas tendem
a estimular que esse intercambio ocorra, pois 0s académicos se sentem protegidos em suas a¢oes
e conhecem claramente tudo que € permitido ou proibido pela instituicao.

Gonzalez-Pernia, Kuechle e Pefia-Legazkue (2013) realizaram uma pesquisa na
Espanha e perceberam que para desempenhar as tarefas eficientemente, o escritdrio precisa
qualificar a equipe com conhecimentos e habilidades especificas, relacionados as atividades de
transferéncia de tecnologia, demonstrando que o papel do profissional é critico para a criacdo
de spin-offs, uma vez que pesquisadores ou estudantes universitarios geralmente nao detém as
habilidades necessarias para inserir as invencdes no mercado ou para detectar novas
oportunidades. Notaram que regras bem definidas e legislacdo consistente podem ser cruciais
para a emergéncia dos novos empreendimentos, colocando seguranca aos pesquisadores. Além
disso, identificaram que o numero de profissionais no ETT afetava positivamente o numero de
spin-offs criadas por ano.

Caldera e Debande (2010), em um estudo também desenvolvido na Espanha, indicaram
que os escritdrios de transferéncia de tecnologia maiores teriam maior influéncia na criacdo de
empresas. O estudo ndo mencionou se a idade do escritorio ou algum tipo de especializacdo os
favorecia. Da mesma forma, também acrescentaram que universidades com presenca de
parques tecnolégicos também apresentavam altas taxas de criacdo de spin-offs, ja que esses
Orgdos também auxiliavam empreendedores em estagios iniciais. E finalmente a
regulamentacdo das atividades empreendedoras desempenhava um efeito positivo sobre a taxa
de criacdo dessas empresas, permitindo que pesquisadores se lancassem na criacdo desse tipo
de empreendimento.

O’Shea et al (2007) abordaram o caso especifico do MIT, apontando a presenca de
escritérios de tecnologia como um fator importante para a criacdo de empresas, porém nao
unico. Outros pontos também se mostraram relevantes como 0s recursos financeiros para a
pesquisa; a qualidade da universidade; os programas de empreendedorismo; a localizacdo da
universidade; entre outros; reforcando a premissa de que o empreendedorismo depende de um
ambiente estimulante, formado por um conjunto de apoios.

Os estudos apresentados nesta secdo atestaram a importancia dos escritorios de
transferéncia de tecnologia, como um intermedidrio no processo de criacdo de spin-offs,
portanto um atributo valioso para um ecossistema empreendedor. E importante também
observar os elementos contidos nesses escritérios que estimulam o empreendedorismo.

Alguns atributos dos escritérios foram selecionados. O primeiro elemento refere-se a

uma area especifica dedicada ao estimulo a criacdo de novos negdcios. Essa area seria exclusiva
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para estimular e disseminar a cultura empreendedora, com profissionais dedicados e envolvidos
na orientacdo da comunidade académica e outras atividades de incentivo. Gonzélez-Pernia,
Kuechle e Pefia-Legazkue (2013) identificaram que escritorios com equipes maiores poderiam
ter areas especificas dedicadas a formacdo de novas empresas, além de que, unidades mais
experientes poderiam ndo estar focadas apenas na protecdo da Pl, acdo tipica de quem estd
iniciando a atividade. E importante notar também que quando se compara a qualificagdo
técnica, a experiéncia e o tamanho da equipe, percebe-se que os dois primeiros impactaram
mais as atividades de criacdo de empresas, demonstrando que o conhecimento acumulado pode
ter influéncia positiva. Estes elementos imprescindiveis de um ETT podem ser observados na
Figura 3.2.

-

Area dedicada ao

Tamanho da equipe empreendedorismo

Experiéncia da

equipe Qualificagdo técnica

s

Figura 3.2: Fatores imprescindiveis em um ETT
Fonte: Adaptado de Gonzéalez-Pernia, Kuechle e Pefia-Legazkue (2013)

O trabalho de Huyghe et al (2014) identificou que o escritdrio de transferéncia de
tecnologia apresentava programas para financiamento de projetos para a prova de conceito, no
periodo pré-industrial, com um or¢camento maximo de €50.000 (Star TT Projects) e
financiamento de capital de risco para a criacdo de empresas na universidade de Gent (UGent).

Wright et al (2008) apresentaram que embora as universidades no Reino Unido
(University of Nottingham), Bélgica (University of Ghent, University of Antwerp e Free
University of Brussels), Alemanha (University of Karlsruhe) e Suécia (University of Uppsala)
tenham aumentado o tamanho dos escritorios de transferéncia em termos de numeros de
empregados em tempo integral, eles ndo tém necessariamente aumentado as suas capacidades

para desenvolver spin-off. Outra constatacdo é de que universidades tem implementado
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sistemas que permitem que pesquisadores desempenhem atividades de interagdo com empresas,
além de suas atividades regulares, por meio de permissdo do departamento, reitor ou vice-reitor.
Atualmente em muitos casos, a permissdo é de 20% do tempo desses pesquisadores (WRIGHT
et al, 2008).

Dos diversos elementos presentes no ecossistema empreendedor — as instituicOes de
apoio e nesse caso especifico, o Escritério de Transferéncia de Tecnologia € um componente
em que a universidade consegue atuar e implantar acfes de estimulo a criacdo de empresas. O

resumo das acdes de estimulo ao empreendedorismo pode ser observado na Figura 3.3.

Apoio do ETT

Orientar a modelagem do negdcio

Elaborar eventos
Participar de disciplinas académicas

Figura 3.3: Agbes de Estimulo ao Empreendedorismo do Escritério de Transferéncia de
Tecnologia
Fonte: Elaborado pela autora

3.4.Universidades Americanas com Altas Taxas de Criacao de Novos Negdcios

Algumas universidades possuem altas taxas de criacdo de empresas e isso se deve a um conjunto
de elementos estimulantes.

Deste modo, esta segdo analisa as universidades norte-americanas, identificadas por
O’Shea et al (2007), como entidades com altas taxas de criacao de spin-off no periodo de 1980
a 2000. As instituicOes selecionadas foram: MIT; Universidade da California; Universidade de
Stanford, Caltech, Universidade de Washington, Universidade de Minessota, Universidade de
Michigan, Universidade da Georgia, Universidade de Utah e Universidade John Hopkins.

Para cada uma delas, investigaram-se acfes, programas e estruturas de estimulo ao
empreendedorismo. Ou seja, se elas apresentam elevado desempenho, o que ha nessas

universidades que as fazem distintas?
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3.4.1. Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT)

As spin-offs impactam a economia norte-americana. Ha estudos que indicam que elas se
agrupadas em um Unico estado, poderiam formar uma nacdo independente e representar a
décima sétima maior economia do mundo, devido a seus elevados rendimentos (ROBERTS;
EESLEY, 2009).

O MIT apresentou em 2009 um relatorio escrito por Edward B. Roberts e Charles Eesley
da MIT Sloan School of Management, denominado “Entrepreneurial Impact: The Role of
MIT”, demonstrando o impacto desses empreendimentos universitarios e a contribuigcdo de
algumas estruturas desenvolvidas nessa instituicao.

O relatério indicou a presenca de 25.800 empresas ativas, fundadas por pessoas
provenientes do Instituto, empregando cerca de 3,3 milhGes de pessoas e gerando receitas
anuais de U$ 2 trilhdes por ano (ROBERTS; EESLEY, 2009). Esse resultado se deve
basicamente a cultura empreendedora instituida e a programas acessiveis aos alunos.

O Instituto é considerado um ima para estudantes de ciéncia e engenharia, beneficiando
principalmente aqueles localizados proximos ao campus, no estado de Massachussets, a regido
de Boston e a Carolina do Norte, na criacdo de empresas nas areas de software; biotecnologia;
eletrdnica; instrumentos; maquinas; consultorias de negdcios, engenharia e arquitetura. Essas
empresas criadas sdo importantes para a economia local, representando tecnologias de ponta e
geracdo de elevadas receitas e empregos qualificados (ROBERTS; EESLEY, 2009).

O MIT possui um ecossistema que favorece o empreendedorismo, formado por
educacdo e pesquisa cientificas de exceléncia e uma forte rede social. A histéria do Instituto
inicia com sua fundag¢do em 1861 com a cultura de “maos e mentes”, ou seja, da valorizagao do
trabalho Gtil; do desenvolvimento econdmico e social; dos fortes lacos com a industria; do papel
encorajador do corpo docente, pelo estimulo ao empreendedorismo (O"SHEA et al, 2007;
ROBERTS; EESLEY, 2009).

Um ponto que fortalece a relagéo entre a universidade e a empresa séo as aulas e a
aproximac&o dos académicos experientes aos empresarios bem sucedidos e capitalistas de risco,
resultando em uma combinag&o entre teoria e pratica — representada por essas mentorias. Além
das aulas esses individuos provenientes do mercado participam dos eventos, das competicoes e
de orientagcbes aos alunos, fortalecendo a relacdo entre ambos e servindo de incentivo para
aqueles iniciantes (ROBERTS; EESLEY, 2009).

O MIT ndo possui uma politica ou regulamentacdo especifica voltada ao

empreendedorismo. O que existe € uma politica que retrata a questdo da comercializacdo em
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geral e do licenciamento, realizado pelo proprio escritério de transferéncia de tecnologia, ou
seja, durante a negociacdo para spin-offs, alguns pagamentos podem ser reduzidos e o
empreendedor dedicar uma parcela da empresa ao MIT (GUIDE TO THE OWNERSHIP,
DISTRIBUTION AND COMMERCIAL DEVELOPMENT OF M.L.T. TECHNOLOGY,
2010).

O Instituto possui participacdo aciondria em empresas, resultante do processo de
comercializacdo da tecnolofia (GUIDE TO THE OWNERSHIP, DISTRIBUTION AND
COMMERCIAL DEVELOPMENT OF M.I.T. TECHNOLOGY, 2010).

Uma das iniciativas do Instituto s@o as competicoes de planos de negocio, como o MIT
$100 K. Nessas competicdes, as ideias inovadoras para novas empresas sdo avaliadas por
representantes do setor, empresas de investimento e outros empresarios. Elas comegaram com
prémios timidos que foram aumentando de valor ao longo do tempo. Outras instituicdes podem
participar agregando algum aluno do MIT. As equipes s&o multidisciplinares, formadas por
docentes, alunos e funcionarios, pertencentes a diversas areas, favorecendo a troca de
conhecimento. Essas equipes conseguem reunir as competéncias necessarias para fazer a ponte
entre a academia e o mercado. Esta competicdo especifica ja contribuiu para a criagdo de 120
empresas (ROBERTS; EESLEY, 2009).

O MIT Technology Licensing Office, iniciou em 1932 com um comité que se
preocupava com a politica de patentes, buscando tratar de questdes das invencdes e descobertas
das pesquisas. Em 1945 ele foi criado oficialmente como parte de uma divisdo do MIT,
representando um dos primeiros esforcos nesse campo. Recebeu esse home em 1985, com a
funcdo formal de facilitar os pedidos de patente, executar os direitos autorais e as licengas com
as industrias, as agéncias governamentais e outros escritdrios. Os licenciamentos do MIT séo
divididos em trés categorias: aqueles que se destinam as grandes empresas, as pequenas
empresas e as spin-offs. Apesar dos licenciamentos ocorrerem para esses trés tipos de empresa,
a maioria das licencas sdo para as spin-offs. A principal razdo para isso é que as grandes
empresas sdo mais relutantes em investir em tecnologias nos primeiros estagios, porque o risco
e 0 custo de desenvolvimento sdo elevados (ROBERTS; EESLEY, 2009).

O MIT né&o possui uma incubadora para as empresas nascentes. Empreendedores que se
interessarem necessitam encontrar estruturas externas a universidade (MIT TLO, 2015).

O Venture Mentoring Service € servico de aconselhamento a novos empreendimentos,
criado em 1997 por meio de doacdes de ex-alunos. Baseia-se na premissa de que um negdcio
obtém sucesso quando apoiado por um plano de negécio adequado, combinado com

experiéncias e habilidades comprovadas. Formado por funcionérios do Instituto dedicados em
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tempo integral e voluntérios em tempo parcial, fornece aconselhamento (coaching) e assisténcia
a alunos, ex-alunos, professores e funcionarios interessados em iniciar novas empresas. Esse
servigo auxilia novos empreendedores a tomarem decisdes mais acertadas, aumentando as
chances de sucesso. Esta entidade participou da criacdo de 88 empresas (ROBERTS; EESLEY,
2009).

O Centro Deshpande para a Inovacdo Tecnoldgica, criado em 2002 visa fornecer
bolsas de pesquisa para projetos com potencial de comercializacdo. Financia pesquisas de ponta
em novas tecnologias, em colaboracdo com empresas de capital de risco. Nos primeiros cinco
anos de criacdo, o centro financiou 80 projetos, dos quais 15 resultaram em novas empresas
(ROBERTS; EESLEY, 2009).

O MIT também possui equipes de inovagdo, “l-Teams”, ideia desenvolvida pelo Centro
Deshpande. Essas equipes recebem treinamentos sobre inovacdo tecnoldgica, gestdo e
Propriedade Intelectual em colaboragcdo com o Escritorio de Transferéncia de Tecnologia, e
auxiliam pesquisadores na identificacdo de mercados potenciais das tecnologias e pesquisas de
mercado.

O MIT possui uma escola de negdcios, chamada Sloan School of Management, que
em 2006 criou um programa de MBA para os interessados em atividades empreendedoras. Tem
por pretensdo o desenvolvimento de lideres que buscam a inovacdo e a criacdo de conhecimento
(ROBERTS; EESLEY, 2009).

O Centro de Empreendedorismo do MIT — Martin Trust tem por objetivo educar e
desenvolver aqueles que vao criar empreendimentos de alta tecnologia. A equipe do Centro de
Empreendedorismo do MIT oferece apoio para o lancamento de novos empreendimentos,
apoiando alunos e ex-alunos por meio do acesso a programas educacionais, rede de contatos,
tecnologias e recursos (ROBERTS; EESLEY, 2009).

Os alunos do MIT também podem participar de um Laboratério de
Empreendedorismo, E-Lab, no qual h& atividades de resolugdo de problemas reais,
apresentados pelas empresas. Os alunos passam o semestre trabalhando nos projetos, utilizando
ferramentas e apoio dos académicos, para finalmente apresentar solugdes viaveis. Esse
laboratdrio permite que os alunos trabalhem em problemas reais enfrentados pelas empresas.
Costumeiramente geram novos projetos em cooperacdo ou estagios, fortalecendo a rede local
(ROBERTS; EESLEY, 2009).

Entre os projetos de inovagdo do Instituto, ha o "Energy Ventures", que tem por

objetivo incentivar o empreendedorismo com base em tecnologias sustentaveis, principalmente
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na &rea de energia. Esse projeto também embasa novos pesquisadores do tema em questdes
como mercados, aspectos regulatdrios e concorrentes (ROBERTS; EESLEY, 2009).

Na regido ha uma variedade de clubes de empreendedorismo, que constituem uma
parte essencial do ecossistema empreendedor. Essas iniciativas contribuem para a criacdo da
“paixdo pelo empreendedorismo”. Muitos desses clubes se alojam no préprio Centro de
Empreendedorismo, enquanto outros utilizam apenas os conselheiros e as consultorias. Alguns
exemplos sdo Astropreneurs Club, BioPharma Business Club, Energia Club, Mobile Media
Club, NeuroTech Club, e os clubes NanoTech e TinyTech (ROBERTS; EESLEY, 2009).

Empresarios costumam justificar a associagdo ao MIT como um fator determinante para
a credibilidade entre fornecedores, clientes e obtencdo de financiamento. Isso também é
resultado da reputacdo das pesquisas, conforme descrito por O"Shea et al (2007). Dessa forma,
a exceléncia académica é um fator importante, ja que jovens talentosos de todos os paises optam
por estudar na instituicdo e permanecer na regido devido aos incentivos obtidos pela
proximidade ao Instituto. Além dessa estrutura, o MIT também esté localizado pr6ximo a outras
universidades na regido de Boston, favorecendo a colaboracgéo cientifica. Esse aglomerado de
instituicbes de educacdo e pesquisa favorece a escolha e permanéncia dos estudantes. Além
disso, ha a qualidade de vida da regido, a presenca de profissionais qualificados, 0s recursos
financeiros de bancos para auxiliar os empreendimentos em fase inicial, a cooperagédo entre
pesquisadores, rodovias, base industrial para as empresas de alta tecnologia, presenca de
agéncias federais de patrocinio a pesquisa de ponta, presenca de conselheiros e mentores, entre
outros. Desta maneira, ha um conjunto de fatores contribuintes.

A cultura foi um fator impactante e se legitimou nesse ambiente, baseada na ideia do
“trabalho util”, ja descrito, ou seja, 0 envolvimento com a industria, a criacdo de produtos e
processos que alcancassem o mercado e o empreendedorismo. A tradicdo vem de esforcos do
periodo da Segunda Guerra Mundial e do PGs-Guerra, com construcdo de empresas de aparatos
bélicos, o que também associou o Instituto ao esforco de guerra (ROBERTS; EESLEY, 2009).

Outro fator que ocorre na regido € o feedback positivo, como um elemento reforgador,
ISso porque situacOes de empreendedorismo bem sucedido podem culminar com a criagéo de
novos negdcios e implantar o desejo de empreender em estudantes iniciantes. Ou seja, surge no
intimo de cada individuo a ideia de que se outros alcangaram sucesso, entdo é possivel se
alcancar também.

Ao longo do tempo passaram a desenvolver disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo, lecionadas em participacdo com empresarios experientes e bem sucedidos,

capitalistas de risco e conhecedores de mercado, compartilhando experiéncias do mundo real.
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Essas disciplinas proporcionaram uma base de a¢Ges empreendedoras para complementar as
areas técnicas (ROBERTS; EESLEY, 2009).

Quanto aos eventos relacionados ao empreendedorismo, ha uma agenda frequente,
destacando o Annual MIT Venture Capital & Innovation Conference e MIT Translational
Fellows Program Mixer MIT (MIT VENTURE CAPITAL & INNOVATION CONFERENCE,
2015).

Todos esses esforcos apresentados podem ser elementos importantes e enriquecedores para
a construcao de um ecossistema empreendedor no MIT e favorecer que esse instituto seja um
celeiro de empresas inovadoras, além dos fatores externos. Os Quadros 3.3 e 3.4 sumarizam as
estruturas presentes no MIT e em outras instituicdes destacadas por O”Shea et al (2007).

3.4.2. Universidade da Califérnia

A Universidade da Califérnia é formada por 10 campi distribuidos por toda a Califérnia—o UC
System. Possui o0 Escritério do Presidente (UCOP), que é a sede de todo sistema da
Universidade da California, gerenciando as operaces fiscais e comerciais, apoiando as missdes
académicas e de pesquisa em todos os campi, laboratorios e centros médicos (UNIVERSITY
OF CALIFORNIA, 2012)

A Universidade da California possui um escritério de transferéncia de tecnologia, o
Innovation Alliances & Services, responsavel por gerir todos os campi da UC, como um 6rgao
central. No entanto, em cada campus ha um ETT responsavel por atividades locais, porém
sempre em concordancia com o 6rgdo central. Os ETT nos campi séo: Intellectual Property
Management (UC Davis); Office of Intellectual Property & Industry Research Alliances (UC
Berkeley); Office of Technology Alliances (UC Irvine); Office of Intellectual Property &
Industry Sponsored Research (UC Los Angeles); Office of Technology Transfer (UC Merced);
Office of Technology Commercialization (UC Riverside); Technology Transfer Office (UC
San Diego); Innovation, Technology & Alliances (UC San Francisco); Office of Technology &
Industry Alliances (UC Santa Barbara); Office for Management of Intellectual Property (UC
Santa Cruz); Technology Transfer and Intellectual Property Management em Lawrence
Berkeley National Laboratory (UCOP, 2014).

A instituicdo possui dois programas de estimulo ao empreendedorismo: Proof of
Concept Program (Programa Prova de Conceito) e o UC Discovery Grant. O Programa Prova
de Conceito foi criado em 2011 visando financiar inovagdes e descobertas que estdo muito

proximos de serem comercializados e que exigem uma demonstracéo final de sua viabilidade
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comercial. O UC Discovery Grant (UCDG) promove a colaboracdo entre pesquisadores da
Universidade da Califérnia e parceiros da industria buscando apoiar a pesquisa de ponta e com
isso fortalecer a economia do Estado. Projetos de pesquisa séo financiados conjuntamente pelo
UC Discovery Grant e pela industria. O Programa tem por meta o avanco do conhecimento
através de pesquisas de alta qualidade; construcdo de relacdes entre pesquisadores da UC e
parceiros da industria; melhor preparo dos estudantes para o mercado de trabalho e transferéncia
de resultados de pesquisas (UCOP, 2014).

A UC possui diversas incubadoras que oferecem espacos de trabalho, redes de contato
e alguns servicos. A Skydeck esta situada no campus de Berkeley e sua proposta de incubacéo
corresponde a um grupo de empresas trabalhando em conjunto com mentores de alta qualidade,
incentivando empresas nesse processo exploratorio de validagdo de seus produtos, clientes e
modelos de neg6cio (LESTER CENTER FOR ENTREPRENEURSHIP, 2014). A QB3 é outra
incubadora da UC, com foco em biociéncias, presente em trés campi diferentes: Berkeley, Santa
Cruz e San Francisco. Semelhantemente disponibilizam espacgos, mentorias e servigos a seus
empreendedores. Engineering Translational Technology Center (ETTC) é uma incubadora
tecnoldgica, situada no campus de Davis, projetada para ideias inovadoras e negocios de alto
impacto. A sustentabilidade do ETTC é garantida por meio de subsidios do governo e de
doacgdes de empresas privadas. O TechPortal Calit2 é uma incubadora situada em Irvine,
apoiando atividades empreendedoras. Do mesmo modo, o TechPortal oferece espaco, acesso as
instalac@es, servicos de mentoria, oportunidades de networking e outros programas de auxilio
as novas empresas. Para fazer parte da incubadora é necessario possuir uma tecnologia da UC
ou ser funcionario ou aluno UC. BLI Photonic é uma incubadora estabelecida pelo Beckman
Laser Institute para a criacdo de empresas relacionadas a tecnologias fotonicas (lasers, optica,
detectores, entre outros dispositivos) e o desenvolvimento de novos sistemas biomédicos para
diagnosticos terapéuticos e analise celular e molecular. California NanoSystems Institute
Technology Incubator é uma incubadora situada no campus de Los Angeles, com foco nas
areas de saude, energia, meio ambiente e TI, criada para transferir e apoiar as tecnologias da
UCLA. Sanford-Burnham Biotechnology Accelerator é uma incubadora situada em UC San
Diego para o desenvolvimento de empresas de biotecnologia e ciéncias da vida.

A Universidade da California possui Centros de Empreendedorismo e programas,
espalhados pelos diversos campi. Entre as atividades de cada Centro de empreendedorismo tem-
se 0 ensino de habilidades empresariais e lideranca. Em Berkeley ha o Lester Center for
Entrepreneurship, responsavel pelo ensino de empreendedorismo e pesquisa académica sobre
inovacdo (ENTREPRENEURSHIP BERKELEY, 2015). O UC Berkeley’s Center for
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Entrepreneurship & Technology (CET) também visa equipar engenheiros e cientistas em
competéncias para comercializar e inovar (CET BERKELEY, 2015). O Venture Innovation
Program é um programa criado em colaboracéo entre QB3, UCSF, UC Berkeley e Haas School
of Business visando o desenvolvimento de iniciativas empresariais em ciéncias da vida. Oferece
uma plataforma para conectar empreendedores, investidores e outras partes interessadas
(VENTURE INNOVATION PROGRAM). O Center for BioEntrepreneurship oferece
conhecimento, apoio e conexdes para a comunidade de cientistas que desejam comercializar
suas invengdes por meio da criacdo de novas empresas (UCSF, 2015). O Child Family
Institute for Innovation and Entrepreneurship esta situado em Davis e relne pesquisadores
das areas de ciéncias da vida e engenharia, professores, investidores e lideres empresariais em
atividades de transferéncia de tecnologia (GSM UCDAVIS, 2015). O Don Beall Center for
Innovation and Entrepreneurship objetiva oferecer recursos para o estimulo a criacdo de
empresas, por meio de programas, seminarios e formacao empreendedora em Irvine (MERAGE
UCI, 2015). O Harold and Pauline Price Center for Entrepreneurial Studies, é um centro
de educacdo empreendedora e de pesquisa, associado a Anderson School of Management da
UCLA (UCLA ANDERSON, 2015). O objetivo do centro é proporcionar um conjunto de
experiéncias académicas e extracurriculares que promovam o empreendedorismo. O Institute
of Technology Advancement (ITA) é um centro de desenvolvimento de tecnologia
estabelecido pela UCLA Henry Samueli School of Engineering and Applied Science para
acelerar a transicdo de pesquisas inovadoras da UCLA (ITA UCLA, 2015). O Business of
Science Center apoia inventores em todas as fases de comercializacdo desde o
desenvolvimento do plano de negécios, estratégias de comunicacdo eficaz, obtencdo de
financiamento ou capital de risco e outros. O Technology and Innovation Partners Program,
tem por objetivo acelerar a inovacdo tecnoldgica e a comercializacdo na UCLA, trabalhando
em conjunto com o ETT, o Price Center, a comunidade empresarial e as escolas de pos-
graduacdo da UC (BS PHARMACOLOGY, 2015). O Von Liebig Entrepreneurism Center
pertence a UC San Diego Jacobs School of Engineering e estéd dedicado a orientacdo do corpo
docente e alunos no processo da prova de conceito. Nele, ha consultores de negdcio guiando
pesquisadores na avaliagéo das tecnologias e processo de comercializagdo (JACOBS SCHOOL,
2015).

Ha diversos professores envolvidos com o empreendedorismo, alocados principalmente
nos Centros de Empreendedorismo, ministrando disciplinas como Introduction to
Entrepreneurship; Entrepreneurship; The Lean Launchpad; Social Lean Launchpad; entre

outros. Alem de cursos e programas de empreendedorismo como o Venture Innovation
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Program, ha cursos on line, de Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo
(ENTREPRENEURSHIP BERKELEY, 2015).

A Universidade da California possui uma série de clubes, grupos, ou associacfes de
estudantes, interessados em compreender o fendmeno do empreendedorismo. Entre esses
grupos, alguns merecem destaque: 0 Haas Entrepreneurs Association; Berkeley Entrepreneurs
Association; Haas Venture Fellows E Innovators@Cal; (HAAS BERKELEY, 2015; BEA
BERKELEY, 2015; ENTREPRENEURSHIP BERKELEY, 2015).

Entrepreneurs Corner ¢ um programa de mentores da Bay Area, que fornecem
aconselhamento para empreendedores iniciantes (ENTREPRENEURSHIP BERKELEY,
2015). Alem deste programa, ha outros mentores com relacbes proximas aos centros de
empreendedorismo e as escolas de negdcio. Os programas de mentoria estdo associados com
esses 0rgdos, ja que eles recrutam individuos de sucesso de diferentes carreiras como
empreendedores, advogados, capitalistas de risco e outros especialistas para comporem suas
redes de atuacéo.

Entre os eventos relacionados ao empreendedorismo, hd uma serie deles nos campi da

UC, como o Ignite Fuels Aspiring Entrepreneurs; My Big Bang! Journey; Office Hours
for Entrepreneurs; CIE Entrepreneur Forum Speaker Series; Screening of Something
Ventured: Risk, Reward & The Original Venture Capitalists; entre outros.
Quanto as competicdes de negdcio, no campus de Berkeley hé o Startup Competition (Bplan),
uma competicdo de negocios, que tem por objetivo transformar ideias inovadoras em negocios
reais. A competicdo inclui projetos na area de biotecnologia, software, tecnologia limpa,
computacéo, entre outros (ENTREPRENEURSHIP BERKELEY, 2015).

N&o ha uma politica ou regulamentacdo na UC que norteie a atividade empreendedora
puramente e sim que normatiza as atividades de licenciamento em geral. Essa norma contempla
questdes relacionadas a incubacdo de empresas na Universidade.

Deste modo, essas estruturas que foram detalhadas fornecem elementos que estimulam um

ambiente empreendedor na Universidade da California, em seus diversos campi.

3.4.3. Universidade de Stanford

A Universidade de Stanford sempre foi uma referéncia na criacdo de novas empresas, Como

fonte de ideias e descobertas, formacdo empreendedora e fomento a tecnologias inovadoras.
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Esta secdo baseia-se no Stanford University Office of Technology Licensing — Start-up Guide,
publicado em 2012. As principais estruturas promotoras do empreendedorismo serdo detalhadas
a seguir e condensadas no Quadro 3.3.

Nas Gltimas décadas, mais de 6000 empresas foram fundadas por empreendedores de
Stanford, como as famosas HP e Yahoo, iniciadas por professores e alunos da instituicdo. Nos
dois exemplos, a protecdo da propriedade intelectual e a formalizagdo das empresas via
licenciamento de tecnologia ndo ocorreu. Nesta instituicdo, somente 10% das licencas
ocorreram para empresas nascentes, a maioria do processo empreendedor ocorre de maneira
informal (STARTUP GUIDE, 2012).

A criacdo de empresas é estimulada, porém se enfrenta o problema do estagio de
desenvolvimento embrionario de muitas delas, o que requer investimento significativo para
leva-las ao mercado, além do elevado risco que essas tecnologias representam, dificultando o
licenciamento para empresas ja estabelecidas (STARTUP GUIDE, 2012).

A Universidade de Stanford possui um escritério de transferéncia de tecnologia, o
Office of Technology Licensing (OTL), que visa promover a transferéncia de tecnologia de
Stanford, promovendo a geracdo de renda e apoio a pesquisa e a educacdo. Para aquelas
tecnologias que se convertem em empresas, € importante notar que os inventores ndo podem
gerenciar essa empresa, somente apds deixarem a instituicdo, de forma permanente ou sob
licenca. Além disso, os royalties recebidos pela instituicdo podem ser em recursos financeiros
ou partes no capital da empresa, podendo participar com até 5% do patriménio liquido
(STARTUP GUIDE, 2012).

Stanford Entrepreneurship Network (SEN) é uma rede que visa gerar oportunidades
para empreender. Relne diversos programas de empreendedorismo, eventos e contatos.
Costumeiramente promove semanas de empreendedorismo, unindo pesquisadores a
comunidade empresarial, visando estimular novos lancamentos no mercado e parcerias
(STARTUP GUIDE, 2012).

Stanford ndo possui uma politica especifica para 0 empreendedorismo, mas sim politicas
acerca de licenciamento, dispondo sobre licengas exclusivas, ndo-exclusivas, distribuicdo dos
roylaties, entre outros (STARTUP GUIDE, 2012).

H& na instituicdo a Business Association of Stanford Entrepreneurial Students
(BASES), organizacdo sem fins lucrativos, que inclui alunos de graduacéo, pos-graduacgéo e
professores. E uma comunidade que incentiva a aprendizagem, promove a inovagao e inspira a
geracdo de lideres empresariais. BASES patrocina competicdes de planos de negdcios e

desafios, fornecendo também o feedback de especialistas durante as avaliagdes. Essa associacdo
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também organiza seminarios e outros programas que auxiliam alunos que desejam alcancar o
mercado (STARTUP GUIDE, 2012).

Stanford Graduate School of Business ¢ uma escola de negocios que forma pessoas
para atuarem na area de negocios. Nela ha um programa de empreendedorismo, o Innovation
and Entrepreneurship Certificate, destinado a promover a educacdo empreendedora (STARTUP
GUIDE, 2012).

O Center for Entrepreneurial Studies at the Graduate School of Business (CES) é
responsavel por educacdo empreendedora, aconselhamento personalizado, apresentacdo de
empreendedores a comunidades de capital de risco, com o0 objetivo de relacionar os
empreendedores jovens aqueles mais experientes e eventos de apoio a atividade empresarial
(STARTUP GUIDE, 2012).

Stanford possui um clube de empreendedorismo, o Entrepreneur Club at the
Graduate School of Business, unindo estudantes com interesses comuns em
empreendedorismo e o desenvolvimento de competéncias (STARTUP GUIDE, 2012).

O Stanford Angels & Entrepreneurs (SA&E) busca fortalecer a comunidade
empresarial de Stanford, fomentando as relagdes entre potenciais investidores e empresarios,
financiando start-ups e programas educacionais empresariais (STARTUP GUIDE, 2012).

O Stanford Biodesign fornece treinamento a estudantes, bolsistas e professores criando
e implementando tecnologias da &rea biomédica e fornecendo apoio de mentores para projetos
na area de instrumentacao e dispositivos médicos (STARTUP GUIDE, 2012).

O Stanford Technology Ventures Program (STVP) é um centro de educacdo e
empreendedorismo, localizado na Escola de Engenharia. Dedica-se a acelerar o ensino do
empreendedorismo de alta tecnologia para formacéo de empresas de base tecnoldgica. O STVP
oferece aos alunos cursos gratuitos, videos e podcasts sobre empreendedorismo e inovacao e
cria também redes de relacionamento no Vale do Silicio que auxiliam a comunidade
empresarial (STARTUP GUIDE, 2012).

O StartX é uma organizagcdo sem fins lucrativos, organizada por estudantes com a
missdo de acelerar o desenvolvimento de empresarios em Stanford através da educacdo
empresarial, fornecendo aconselhamento e incubacdo (STARTUP GUIDE, 2012).

O Lean Launchpad é uma disciplina projetada para cientistas e engenheiros,
fornecendo experiéncias do mundo real com a inten¢do de vivéncia na formacdo de uma
empresa de alta tecnologia. Nela se aprende a construir planos de negécios, desenvolvimento
agil de produtos, entre outras ferramentas (STARTUP GUIDE, 2012).
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STVPoffers oferece cursos para estudantes de todo o campus, fornecendo experiéncias
de aprendizagem simulando o processo de criagdo de uma empresa de alta tecnologia. Os
estudantes trabalham em equipes construindo planos de negdcios em conjunto com capitalistas
de risco experientes (STARTUP GUIDE, 2012).

Hé recursos fora de Stanford que podem ser acessados por empreendedores pertencentes
ao Vale do Silicio. O BayBio € uma associagéo que se localiza no norte da California que apoia
pesquisa e a formacéo de empresas relacionadas as ciéncias da vida, embora ndo seja um orgao
pertencente a instituicao.

Criado pela Fundacao Ewing Marion Kauffman, Entrepreneurship.org, é um site que
oferece contelido e recursos para ajudar empresarios em cada fase do processo empreendedor.

O innovation DAILY ¢é um boletim eletrdnico diario que seleciona artigos relacionados
com inovacéo e financiamento da inovacédo para oferecer informac6es para os estudantes.

A Bases $150K é uma competicdo de negocios, com prémios em dinheiro, que visa
fomentar o gosto pelo empreendedorismo nos estudantes. Além das competicBes e desafios a
instituicdo possui alguns eventos na area também, como o Nuts and Bolts of
Entrepreneurship Series; a Bases E-boot Camp, entre outros.

A universidade permite que seus professores trabalnem um dia por semana em
atividades de transferéncia de tecnologia, consultoria e atividades extra. Esta facilidade pode
promover o empreendedorismo, pois ter a possibilidade do apoio do docente que desenvolveu
a tecnologia pode ser crucial para o sucesso do negdcio. Em alguns casos, docentes assumiram
licenca de dois anos para se engajarem em processos empreendedores. Passado esse periodo,
esses docentes passam a gestdo para outros individuos e retomam o foco para as atividades
académicas (STARTUP GUIDE, 2012).

Conforme mencionado, Stanford investe pequenas porcbes de capital em empresas que
possuem tecnologias advindas da instituicdo. No entanto, a instituicdo ndo investe recursos em
empresas que possuam membros do corpo docente engajados em atividades de gerenciamento
por conta do conflito de interesse (STARTUP GUIDE, 2012).

3.4.4. Instituto Tecnoldgico da Califérnia — Caltech

O Instituto Tecnologico da California - Caltech é uma instituicdo de pesquisa e educacéo,
fundada em 1891, dedicada as areas de Biologia e Engenharia Biologica; Quimica e Engenharia
Quimica; Engenharias e Ciéncias Aplicadas; Ciéncias Geoldgicas e Planetarias; Humanidades
e Ciéncias Sociais e Fisica, Matemética e Astronomia (CALTECH, 2015)
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A instituicdo possui um escritdrio de transferéncia de tecnologia, o Caltech Office of
Technology Transfer para proteger e gerir a propriedade intelectual desenvolvida pela
instituicdo. Apesar de o escritorio ter sido criado recentemente, a Caltech possui histérico de
protecao de propriedade intelectual, com patentes concedidas desde 1980. O escritdrio oferece
uma série de servigos tais como apresentacdo a investidores (capitalistas de risco, anjos,
investidores estratégicos) e prestadores de servico como escritorios de advocacia; auxilio na
elaboracdo de plano de negocios e oportunidades para que as novas empresas consigam atrair
financiamento. Além disso, em todo o periodo de licenca por opcdo, a Caltech continua
mantendo o0s custos relacionados aos pedidos de patente. Um contrato de uma opcao fornece a
empresa um direito limitado da patente. Estes acordos sdo comuns quando a empresa ainda
gostaria de investigar e avaliar em profundidade a viabilidade da tecnologia e em estagio
posterior concretizar a licenca completa. Diferentemente do que ocorre no Brasil, um
empreendedor que desejar adquirir os direitos da propriedade intelectual da instituigéo,
primeiro adquire uma opcdo, em lugar de uma licenca direta, ja que pelas leis americanas é mais
facil se negociar uma opg¢do a uma licenca completa, antes de o empresario adquirir fundos.
(INNOVATION CALTECH, 2015).

A Caltech possui participagdo acionaria nas empresas resultantes da instituicdo, como
forma de estimulo. Isso é reflexo do programa de empreendedorismo, com uma perspectiva de
longo prazo, e atuacdo da instituicdo como um catalisador aos potenciais empreendedores. Na
Caltech ndo ha politica ou regulamentacbes especificas para 0 empreendedorismo, apenas
relacionadas ao licenciamento de tecnologia (PATENT POLICY, 2003).

Na instituicdo ha um conjunto de cursos oferecidos relacionados ao empreendedorismo,
entre eles, Science and Technology-Based Entrepreneurship; Management of Technology,
Digital Ventures Design, entre outros e professores relacionados ao tema, como Michael J.
Ewens (INNOVATION CALTECH, 2015)

A instituicdo possui competi¢cdes de negdcios, Uteis tanto pelo aprendizado, quanto pelo

prémio em dinheiro, como a FLoW, relacionada a gestdo de recursos naturais e tecnologias
agricolas e a Caltech Business Plan Competition (FLOW CALTECH, 2015).
Pasadena Angels € um grupo de investidores do sul da California. Possuem capital, experiéncia
e rede de contato para auxiliar empreendedores. Antes de investirem em novos negocios, 0s
membros revisam os planos de negdcio e fornecem feedback sem custo para as empresas que
se candidatarem, ja auxiliando os participantes desse novo negécio em potencial (PASADENA
ANGELS, 2015).
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O Idealab é uma incubadora de empresas criada em 1996, com o objetivo de criar e
operar empresas de tecnologia. Fornece recursos como escritdrios, servigos, marketing,
assessoria financeira e de recursos humanos, conselhos sobre estratégias, entre outros. Além do
espaco e alguns servicos, hd um foco na educacdo e formacdo empreendedora, elemento
importante para criacdo de um ambiente de estimulo ao empreendedorismo (CALTECH, 2015).

H& um grupo de empresas que formam um férum, o Caltech Entrepreneurs Forum,
com a missao de incentivar o crescimento e o sucesso de empreendimentos de base tecnoldgica
da regido, oferecendo aconselhamento, apoio, educacdo e oportunidades de conexdo (ENT
FORUM CALTECH, 2015).

Southern California Biomedical Council (SoCalBio) é uma associacdo comercial de
empresas de ciéncias da vida de Los Angeles, que promove e apoia a pesquisa na area biomédica
e de biotecnologia, de forma a promover o desenvolvimento econdmico e a criacao de emprego
(SOCALBIO, 2015).

Com sede em Los Angeles, a TechZulu é uma organizacdo de noticias independente
que busca cobrir e conectar informacdes e recursos no ecossistema do Sul da California.
Oferecem servicos para conferéncias e eventos, destacando noticias sobre tecnologias
promissoras (TechZulu, 2015).

Alguns eventos que ocorreram na Caltech foram Incubators and Accelerators
Explained e Opportunities in BitCoin, divulgados pelo Entrepreneurs Forum (ENT FORUM
CALTECH, 2015).

H& um clube de empreendedorismo, o Caltech Entrepreneurship Club que objetiva
prover conhecimentos e conexfes para potenciais empreendedores. Entre as atividades ha
competicdes de planos de negdcio, acampamentos viagens, seminarios e workshops. O grupo
fornece informacdes sobre questdes legais, fontes de investimento e ferramentas gerenciais.
Possui estreita relacdo com o Escritdrio de Transferéncia de Tecnologia, e também com outras
estruturas como Idealab, Pasadena Angels; SoCalBio; TechZulu, entre outros, de forma a
estimular o espirito empreendedor na Caltech (CALTECH ECLUB, 2015).

3.4.5. Universidade de Washington

A Universidade de Washington € uma instituicdo publica, fundada em 1861. Possui um
escritorio de transferéncia de tecnologia, o0 Center for Commercialization, responsavel por
gerir a politica de protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Como

forma de estimular a criacdo de novos negocios, o0 escritorio instituiu uma rede de consultores
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especializados, formada por empresarios, executivos, investidores, advogados e outros
profissionais de forma a auxiliar os empreendedores no desenvolvimento dos novos
empreendimentos (DEPTS WASHINGTON EDU, 2015).

A instituicdo ndo possui uma politica exclusiva de estimulo ao empreendedorismo, e
sim uma politica que norteia o licenciamento das tecnologias (Administrative Policy Statement
59.4 — Tech Transfer), impondo as normas sobre a avaliagdo da tecnologia, os tipos de licenca,
as receitas, a participacdo da universidade, entre outros aspectos (WASHINGTON EDU, 2015).
Na instituicdo também ha um programa, o Entrepreneurs-in-Residence (EIR), formado por
especialistas do setor a fim de trabalhar com os empreendedores por seis a nove meses de
projeto para desenvolvimento das habilidades empreendedoras nos iniciantes. A equipe ajuda
a identificar as tecnologias potenciais, além de auxiliar nas orientaces comerciais,
considerando que pesquisadores possuem poucos conhecimentos de mercado, desenvolvimento
de produtos e estratégias de captacdo de recursos (DEPTS WASHINGTON EDU, 2015).

Michael G. Foster School of Business ¢ uma escola de negdcios que atende alunos
interessados em aprender sobre negdcios. Ela gerou a formacdo de inimeras empresas € a
criacdo de diversos postos de trabalhos, uma vez que a maioria dos graduados de Foster estdo
na regido de Washington, gerando um impacto econdmico nessa regido noroeste do Pacifico
(FOSTER WASHINGTON EDU, 2015).

Buerk Center for Entrepreneurship é um centro de empreendedorismo. Oferece
disciplinas em conjunto com os professores da instituicdo e fornece estruturas e incentivos para
converter ideias em negdécios. 70 empresas foram lancadas por esse programa desde a sua
criacdo. Ele contém programas de empreendedorismo para alunos de graduacdo e pés-
graduacdo, além de desafios e competicdes de planos de negécios. H4& um processo de
aceleracdo, Jones + foster Accelerator, com seis meses de orientacdo de um comité de
especialistas, com metas mensuraveis, redes de conexdes com a comunidade empresarial de
Seattle e US$ 25.000 para financiamento das atividades iniciais. Resource Nights é uma série
de palestras com especialistas sobre temas de inicio de carreira, planos de negdcios, finangas
para startups, etc. Outro programa € o Lavin Entrepreneurship Program, que combina
experiéncias, competéncias e conhecimento no programa de empreendedorismo (FOSTER
WASHINGTON EDU, 2015).

Além de profissionais externos, a Washington University possui alguns professores
dedicados ao tema, na escola de negécios (Michael G. Foster School of Business), como Chris

Barnes, Nidhi Agrawal, Jake Thornock, entre outros.
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A Universidade possui uma incubadora de empresas, a C4C New Ventures Facility,
que fornece espago e instalagdes para que as empresas se estabelecam no campus. A incubadora
auxilia na viabilidade da nova empresa, para que 0s recursos possam ser focados. A presenca
de uma incubadora é considerada um fator chave para acelerar a criacdo de empresas (DEPTS
WASHINGTON EDU, 2015).

O UW Student Venture Associates é um programa de financiamento para spin-offs,
que oferece ao aluno a oportunidade inicial para a criacdo da empresa. Este programa foi criado
pela incubadora C4C e financiado por ela e pela Washington Research Foundation, em
colaboracdo com Foster School’s Buerk Center for Entrepreneurship. O programa visa
promover aprendizagem, recursos e oportunidades nessa fase inicial para estudantes da
instituicdo (FOSTER WASHINGTON EDU, 2015).

O W Fund ¢é um fundo destinado a criacdo de empresas a partir de resultados das
universidades no Estado. Além dos recursos financeiros, os pesquisadores também recebem
treinamento de empresarios e de representantes do fundo. N&o e exclusivo da Universidade,
mas pode ser utilizado por seus empreendedores (THE WFUND, 2015).

A instituicdo também dispde de um programa estagio para alunos interessados em
empreendedorismo, o ITHS/WRF Fellows, oferecido por alunos que cursam o MBA da Foster
School of Business Buerk Center for Entrepreneurship. O estagio tem a duracdo de dez
semanas, e é realizado em conjunto com a C4C. Neste estagio, os alunos trabalham com projetos
especificos para a criagcdo de empresas, analisando pontos como pesquisas de mercado,
desenvolvimento de planos de negocio e exploracdo de fontes de financiamento (DEPTS
WASHINGTON EDU, 2015).

O Entrepreneurial Law Clinic Students é um programa da School of Law. Formado
por estudantes de direito, eles fornecem assessoria juridica e de negocios para empresas em
suas fases iniciais, abordando assuntos relacionados a regulamentacées, impostos, propriedade
intelectual e estrutura corporativa. A participacdo do ELC se tornou um dos pilares do
ecossistema de inovacgéo da regido, auxiliando diversos empreendimentos com aconselhamento
juridico e empresarial, para pequenas empresas e empreendedores sociais (LAW
WASHINGTON, 2015).

O Commercialization Gap Fund é um programa de aceleracdo de projetos com grande
potencial comercial. Este programa é uma parceria do UW Center for Commercialization (C4C)
e 0 Washington Research Foundation para o financiamento de projetos de pesquisa aplicada,

auxiliando as tecnologias a atravessarem o “Vale da Morte”, até o momento de acesso a outras
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fontes de capital. E um programa relacionado & prova de conceito (DEPTS WASHINGTON
EDU, 2015).

O Innovation Showcase destaca as descobertas mais promissoras e novas tecnologias
prontas para comercializagdo em Washington. E uma oportunidade para as empresas
emergentes apresentarem e compartilharem suas ideias (DEPTS WASHINGTON EDU, 2015).

Global Social Entrepreneurship Competition (GSEC) é uma competi¢éo de plano de
negocios com foco em encontrar solucdes sustentaveis e positivas para questdes de pobreza,
salude e desenvolvimento. Além dos prémios em dinheiro, a GSEC oferece as equipes a
oportunidade de aprendizagem experimental, conexdes, aconselhamento de profissionais e uma
oportunidade de se apresentar a investidores (FOSTER WASHINGTON EDU, 2015).

Social Entrepreneurship Club se esforca para capacitar os alunos para se tornarem
lideres sociais, incutindo principios de estratégia de negocios e ajudando-os a entender o
processo de iniciar e manter uma organizacdo (FACULTY WASHINGTON EDU, 2015).

Startup Weekend UW é um movimento que visa capacitar empreendedores, formando
uma comunidade. E uma organizacdo sem fins lucrativos, situada em Seattle, em Washington
em varias partes do mundo, como Africa, Europa, América, entre outros, nas quais Seus
organizadores estdo promovendo oficinas em fins de semana para formacdo empreendedora
(STARTUP WEEKEND, 2015).

Quanto aos eventos de empreendedorismo, no site da Foster School of Business ha um
calendario de eventos anuais, indicando até mesmo os outros departamentos relacionados.
Alguns eventos para exemplificar foram: startup UW: Hack Nights; Startup UW: Hack
Nights, Business Plan Practicum Resource Nights, entre outros (FOSTER WASHINGTON
EDU, 2015).

Portanto estas diversas estruturas desenvolvidas pela University of Washington e regido sdo

as responsaveis pelo fortalecimento do ecossistema empreendedor.

3.4.6. Universidade de Minessota

A Universidade de Minessota possui um escritorio de transferéncia de tecnologia, o Office for
Technology Commercialization (OTC), com atividades de protecdo e transferéncia de
tecnologia. Além dele, possui também o Licensing Center, responsavel por determinar o valor
de mercado da tecnologia desenvolvida pela universidade, desenvolver um plano de marketing

adequado e acompanhamento dos marcos da comercializagdo (RESEARCH UMN EDU, 2015).


http://sec-uw.org/
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O Venture Center ¢ uma unidade de negdcios que trabalha com empresarios,
pesquisadores e investidores visando criar novas empresas provenientes da universidade. Todo
invento desenvolvido pela universidade passa por uma avaliacdo para identificar o potencial
comercial e desenvolver uma estratégia comercializacdo adequada, avaliando como a
transferéncia de tecnologia € mais apropriada, ou seja, a licenca para uma empresa ja existente,
ou a criacdo de uma nova empresa. O centro auxilia empreendedores e pesquisadores externos
na construcdo de planos de negdcios, recrutamento da equipe, auxilio nas apresentacdes para
investidores e estrutura para a negociacgéo das licencas (RESEARCH UMN EDU, 2015).
Semelhante a outras instituicdes, a Universidade ndo possui politica especifica para estimular
0 empreendedorismo, apenas voltada a comercializagdo das pesquisas (RESEARCH UMN
EDU, 2015).

Carlson School of Management € a escola de negdcios. Possui um curso de Gestao
Empresarial com o objetivo de capacitar pessoas a administrar e assumir os riscos de um
negocio, desenvolvendo a mentalidade, habilidades e competéncias para o desenvolvimento de
negécios (CARLSON SCHOOL UMN EDU, 2015).

A Carlson School of Management possui diversos professores de empreendedorismo,
lecionando disciplinas como Strategic Management e Entrepreneurship. Entre os principais
cursos oferecidos por essa escola estdo: Business Formation; Preparing and Implementing
the Business PlanPreparing and Implementing the Business Plan; Corporate Venturing;
Initiating New Product Design and Business Development, entre outros. Além disso, essa
escola também oferece programas de mentorias, como Women in Entrepreneurship - Speed
Mentoring (CARLSON SCHOOL UMN EDU, 2015).

Gary S. Holmes Center é um centro de empreendedorismo. Envolve estudantes,
professores e comunidade empresarial em programas de educacdo empreendedora. O centro é
fruto da doacdo de Gary Holmes para o desenvolvimento de uma escola de empreendedorismo.
Trabalha impulsionando competices de planos de negdcio, tutorias, estagios, programas de
incubacdo e aconselhamentos sobre a conducdo de negocios (CARLSON SCHOOL UMN
EDU, 2015).

Student Unions & Activities é um grupo de estudantes que desenvolvem atividades de
empreendedorismo. Atuam promovendo reunides, confraternizagdes, competicdes, pitchs, que
sdo apresentacOes curtas de seus negdécios, entre outros, de forma a beneficiar e preparar a
comunidade universitaria (SUA UMN EDU, 2015).

Junior Entrepreneurs of Minnesota (JEM) é um acampamento de verdo de cinco

semanas de duracdo concebido para apresentar aos alunos do ensino médio nogdes basicas de
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empreendedorismo e lideranca através de um ambiente de aprendizagem préatica. O programa
busca construir o pensamento critico desses alunos e perspicacia nos negécios, aumentando sua
confianca, senso de responsabilidade social e capacidade de empreender (DIVERSITY UMN
EDU, 2015).

Os alunos da Universidade podem participar de competicdes com premiagdes em
treinamentos, competi¢des e prémios em dinheiro, como a Minnesota Cup. Alguns eventos em
empreendedorismo que podem ser destacados: Financing a startup; Start-up Seminar:
Manage; Start-up Seminar: Protect; 3rd Annual Venture Investor Forum, entre outros
(BREAKTHROUGHIDEAS, 2015).

O Valley Technology Park é uma incubadora de empresas visa incentivar o
desenvolvimento de empresas novas e emergentes com produtos ou servicos de base
tecnoldgica (VALLEY TECH, 2015).

3.4.7. Universidade de Michigan

U-M Tech Transfer, o escritorio de transferéncia de tecnologia € uma organizacdo da
University of Michigan responsavel pela transferéncia de tecnologia da universidade para o
mercado. H& no escritdrio uma area especifica ligada ao empreendedorismo, com o objetivo de
promover a criagdo de novos empreendimentos como uma opgdo para a transferéncia de
tecnologia (TECH TRANSFER UMICH, 2015).

A University of Michigan ndo possui politica prépria de empreendedorismo, apenas a
Politica de Transferéncia de Tecnologia (Technology Transfer Policy) que trata das questfes
de comercializacdo das tecnologias e nela ha permissao para a universidade ter uma parte do
negocio proveniente da comercializacdo da tecnologia (SPG UMICH, 2015).

O Venture Center € considerado a porta de entrada para oportunidades de novas
empresas na universidade. Trabalham com inventores da universidade, empresarios,
investidores visando conceber e desenvolver negocios de alto crescimento (TECH TRANSFER
UMICH, 2015).

A TechArb é uma aceleradora de negdcios da instituicdo. Apoia os estudantes a
trazerem suas ideias e construir negocios viaveis. No primeiro estagio, empresas submetem
propostas visando acessar um espago para projetar uma nova tecnologia, transformando uma
ideia em um produto ou servico, ou identificando uma necessidade de mercado. A TechArb é
apoiada pelo Center for Entrepreneurship, pelo Zell Lurie Institute for Entrepreneurial Studies,
e pelo Office of Vice President Research (CFE UMICH, 2015).


http://www.breakthroughideas.org/
http://researchumn.com/2012/01/05/learn-how-to-finance-a-startup/
https://startupseminarmanage.eventbrite.com/
https://startupseminarmanage.eventbrite.com/
http://startupseminarprotect.eventbrite.com/
http://ventureinvestorforum.eventbrite.com/
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Center for Entrepreneurship foi fundado em 2008 pelo College of Engineering's
Committee on Entrepreneurial Environment and Programs (CEEPS), um grupo de professores
desejosos de capacitar estudantes na area de empreendedorismo, entendendo que jovens
inovadores poderiam estimular a economia do estado. Entre as atividades do centro ha o
langamento de programas e cursos académicos voltados para o empreendedorismo; a cogestéo
da TechArb a aceleradora de startups; o auxilio aos alunos no langamento de empreendimentos
por meio de orientacdo, bolsas, oportunidades de rede e espaco (CFE UMICH, 2015).

A instituicdo dispde de cursos e professores engajados com o empreendedorismo,
oferecidos pelo Center for Entrepreneurship como o Introduction to Innovation Careers;
Business Planning; Entrepreneurship Practicum; entre outros. Eventos também promovidos
pelo Centro sdo Startup Weekend Ann Arbo e Real mentors Real cash (CFE UMICH, 2015).
Na universidade hd um Master of Entrepreneurship (MsE), criado para resolver o problema
da falta de capacitacdo em sala de aula, evitando e reduzindo potenciais erros. Esse programa
fornece aos alunos a capacidade de criar novos empreendimentos com foco em tecnologia,
dentro de organizacfes ja existentes ou entidades independentes (ENTREPRENEURSHIP
UMICH, 2015).

Stephen M. Ross School of Business é uma escola de negdcios que pretende
desenvolver lideres, através de pensamento e acdes. A instituicdo visa a formacdo de novos
negocios proporcionando a educacgdo focada em experiéncias de classe mundial (MICHIGAN
ROSS UMICH, 2015).

Entrepreneurship Clinic é parte do Zell Entrepreneurship and Law Program (ZEAL),
programa que tem por foco assessorar estudantes da universidade oferecendo aos estudantes de
direito a oportunidade em atuar com empreendimentos em estagio inicial oferecendo servicos
juridicos. Para o estudante de direito, o programa fortalece sua formacéo, enquanto que para
empreendedores iniciantes, eles fornecem informacg6es e aconselhamento (LAW UMICH,
2015).

O Program in Entrepreneurship é um programa que fornece aos alunos capacitacao,
mudanca de pensamento e experiéncia para transformar estudantes em empreendedores de alto
impacto (CFE UMICH, 2015).

Entrepreneur and Venture Club (EVC Ross) é uma organizacdo composta por
estudantes de todas as escolas de Michigan que estéo interessados em questdes relacionadas ao
empreendedorismo. O clube é usado para discutir ideias e trabalhar novos conceitos. O EVC
também desenvolve o networking entre alunos, professores e empresarios (CFE UMICH,
2015).


http://www.cfe.umich.edu/classes/entr-599014-introduction-innovation-careers
http://www.cfe.umich.edu/research-interests/business-planning
http://www.cfe.umich.edu/classes/entr-411001-002-003%E2%80%94-entrepreneurship-practicum
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Michigan Business Challenge é uma competi¢do de negécios formada por rodadas, nas
quais os estudantes tém a oportunidade de expandir sua rede de contatos, receber feedback e
prémios em dinheiro (ZL1 BUS UMICH, 2015).

Technology Commercialization Fund fornece financiamento para estudantes
lancarem suas empresas, apoiam atividades de pesquisa de mercado, avaliacdo comercial da
tecnologia, estudos de escalonamento, prova de conceito, estudos clinicos e desenvolvimento
de modelo de negocio (CFE UMICH, 2015).

Outro programa é o Mentors — in-Residence, programa composto por empresarios
experientes, que trabalham em tempo parcial junto ao escritorio de transferéncia de tecnologia
com a missao de realizar avaliagdes tecnoldgicas e de mercado (TECH TRANSFER UMICH,
2015).

3.4.8. Universidade da Georgia

Na Universidade da Georgia, o escritério de transferéncia de tecnologia, o Technology
Commercialization Office (TCO) atua junto a comunidade, conectando a industria a
universidade. A University of Georgia Research Foundation (UGARF) é a fundacéo que
administra toda a propriedade intelectual da instituicdo. A UGARF é uma organizacgdo separada
da Universidade, atuando na gestdo de contratos e subvencGes e por meio do Gabinete de
Comercializacdo de Tecnologia (TCO), a UGARF executa a funcdo de transferéncia de
tecnologia para a Universidade (RESEARCH UGA, 2015).

A universidade ndo dispde de uma politica especifica ao empreendedorismo, apenas
trata da questdo da comercializagéo de seus resultados (RESEARCH UGA, 2015).

Terry College of Business é uma escola de negdcios que possui um programa de
empreendedorismo, fornecendo aos alunos oportunidades de atividades praticas, conectando-
0s a experiéncias empreendedoras, enquanto que o Accelerator Program fornece aos
estudantes mentorias com empresarios bem sucedidos, consultores e investidores. Promove
cursos de empreendedorismo na Terry College Business, em seus programas de MBA, como
Valuation; Entrepreneurship & New Venture Formation; Developing Business Plans, com
professores dedicados ao tema (TERRY UGA, 2015).

Terry Case Competition oferece experiéncias simuladas em lidar com situaces do
mundo real. Os alunos reagem a um cenario de negdcios problematicos (com base em uma

situacdo real ou provavel) que se estende por varios departamentos e, em seguida, resolve o
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problema com solucdes detalhadas incorporando varias disciplinas de negécios (TERRY UGA,
2015).

Society of Entrepreneurs € uma sociedade formada por estudantes interessados em
desenvolver uma mentalidade empreendedora, oferecendo reunides e palestras, atuando como
um clube de empreendedores dispostos a aperfei¢coar conhecimentos e praticas (TERRY UGA,
2015).

Entrepreneurship and Venture Capital Club serve como uma rede no programa de
MBA do Terry College e serve para incentivar habilidades de criar, construir e gerir empresas.
Os alunos tém a oportunidade de assistir a conferéncias e competi¢cdes (TERRY UGA, 2015).

Terry Innovation Fund é um catalisador para o langamento de empreendimentos de
sucesso, ao fornecer financiamento e orienta¢do, promovendo a capacitacdo e auxiliando
empreendedores em fase inicial. Estudantes podem usar os fundos para acelerar o
desenvolvimento de seus negécios (TERRY UGA, 2015).

Thinc at The University of Georgia é uma iniciativa que promove o0
empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico da regido, fornecendo inspiracdo e
conselhos para aqueles que estdo envolvidos com o tema. Thinc relne especialistas em
empreendedorismo da inddstria e academia (professores, alunos, estudantes e membros da
comunidade local em todo o estado). S@o responsaveis por palestras, oficinas, debates,
competicdes e eventos (THINC UGA, 2015)

Georgia Biobusiness Center (GBBC) trabalha com empresas de biociéncias,
permitindo que empresas nascentes acelerem seu crescimento através de acesso ao espaco,
equipamentos e servigos de apoio. Este instituto fornece um estimulo econdmico para a regiao
nordeste da Georgia, traduzindo pesquisas da universidade em produtos e servicos
(RESEARCH UGA, 2015).

Ha uma incubadora na UGA, a Innovation Gateway que possui uma politicacom normas
relacionadas ao programa de incubagdo, o Innovation Gateway Incubator Policies
(RESEARCH UGA, 2015).

Eventos na area sdo promovidos especialmente pela escola de negdcios, consistindo de
seminarios, conferéncias, oficinas, cursos, entre outros, como “Major Meetups” for Pre-
Business Students; Marketing Career Night; Professional Pitfalls; Business Etiquette and
Communication; entre outros (TERRY UGA, 2015).

3.4.9. Universidade de Utah


http://www.terry.uga.edu/events/details/4554
http://www.terry.uga.edu/events/details/4554
http://www.terry.uga.edu/events/details/4533
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A Universidade de Utah possui um escritdrio de transferéncia de tecnologia, o Technology &
Venture Commercialization, responsavel por transformar as pesquisas da instituicdo em
produtos ou servigos comercialmente viaveis (TVC UTAH, 2015).

A universidade possui uma politica que trata das questbes da comercializacdo da
tecnologia (Policy 7-002: Patents and Inventions), mas ndo enfoca a questdo do
empreendedorismo (REGULATIONS UTAH, 2015)

A instituicdo conta com um instituto, o Lassonde Entrepreneur Institute, formado por
programas educacionais que proporcionam experiéncia do mundo real ao empreendedorismo e
capacitacao aos empreendedores. O instituito oferece programas de mentoria, além de uma série
de eventos como E-Club How-To-Scale Workshop; College Coaching for 21st Century Minds;
Utah Enrepreneur Challenge Videos Due (LASSONDE UTAH, 2015).

O Entrepreneurial Faculty Scholars é um grupo que auxilia a explorar uma nova ideia
de negdcio, fornecendo cursos e aconselhamentos. Este 6rgdo possui um conjuno de professores
dedicados ao empreendedorismo (EFS UTAH, 2015).

A universidade possui uma escola de negdécios, a David Eccles School of Business, que
prepara seus alunos tanto para o mercado de trabalho com seus programas variados de MBA
como para novos negacios atraves de seu programa de empreendedorismo. Oferece cursos de
Financas; Gestdo; Marketing; Operacdes; entre outros (BUSINESS UTAH, 2015)

Utah Entrepreneur Challenge é uma das maiores competicdes de planos de negécios
ocorridas no pais. O desafio centra-se no desenvolvimento de um plano completo de negdcios,
julgado por lideres da comunidade empresarial de Utah. Essa competicdo permite que 0s
participantes, em diversos casos, avancem para a criacdo de negocios bem sucedidos. Os
participantes participam de forma individual ou em grupo. Os finalistas recebem prémios em
dinheiro, o que de certa forma, retroalimenta a criacdo e/ou manutencdo dos novos negocios
(UES UTAH, 2015).

techTITANS é outra competicdo destinada a criacdo de novos negécios. Os alunos
recebem instrucdes sobre o processo de desenvolvimento desde a ideia até a implantagdo do
negocio. O programa permite que 0s participantes construam relacionamentos com outros
individuos da comunidade universitaria e empresarial. Finalistas recebem prémios e dinheiro
como forma de incentivo (BUSINESS UTAH, 2015).

O clube de empreendedores da instituicdo é o The Entrepreneur Club and StaC (Start Up
Center for Students), promovendo uma série de atividades e conexdes entre os interessados
(UES UTAH, 2015).
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3.4.10. Universidade Johns Hopkins

Johns Hopkins University é formada por algumas escolas, que abrangem diversas areas do saber
como Artes; Ciéncias; Engenharia; Educacao; Medicina; Saude Publica e Enfermagem (JHU,
2015).

O Johns Hopkins Technology Transfer Office (JHTT) é o escritdrio de transferéncia
de tecnologia da universidade. Além do escritorio de transferéncia de tecnologia, a universidade
possui 0 Johns Hopkins Alliance for Science & Technology Development (Alliance), criado
em 2004 como uma maneira de ajudar a Johns Hopkins University comercializar suas pesquisas
e inovagdes tecnoldgicas. Alliance é composto por executivos da industria farmacéutica e de
biotecnologia, designers e fabricantes de dispositivos médicos, empresarios e capitalistas de
risco, bem como investidores anjos. Este comité é responsavel pela avaliacdo da viabilidade
comercial dos projetos de pesquisa selecionados na Johns Hopkins University. A Alliance
possui diversas missdes: avaliar projetos de pesquisa desenvolvidos na universidade;
determinar o potencial comercial e as oportunidades de marketing para cada projeto e atuar
como um canal entre a universidade e os empresarios (TECH TRANSFER JHU, 2015).

John Hopkinns ndo possui politica especifica dedicada ao empreendedorismo. Ha a The
Johns Hopkins University Intellectual Property Policy, que discute algumas questfes de
licenciamento e comercializagdo, indicando, por exemplo, a questdo da participacdo da
universidade em empresas (JHU RESEARCH, 2015).

O Johns Hopkins Office of Enterprise Development trabalha para acelerar o
crescimento de novos negocios baseados na comercializacdo de propriedade intelectual da
instituicdo (TECH TRANSFER JHU, 2015).

O Science + Technology Park at Johns Hopkins oferece espaco para localizacdo da
empresa, oportunidade de trabalhar em colaboracdo com outras empresas e comodidade para
desenvolver empreendimentos na area de ciéncias da vida, buscando atender as necessidades
das empresas em fase inicial (SCIENCE PARK JOHN HOPKINS, 2015).

Montgomery County Campus tem por missao criar uma comunidade interativa de
educadores, estudantes, pesquisadores, empresas e representantes do governo onde o
pensamento colaborativo e descoberta cientifica avancem o desenvolvimento académico e
econémico. Ha a Carey Business School, que oferece MBA como forma de complementacéo
dos conhecimentos dos seus estudantes. Na Escola de Negdcios, ha professores trabalhando

com Corporate Governance and Technological Entrepreneurship; Innovation and
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Product Development; Technology Commercialization; Operations Management, etc
(MCC JHU, 2015).

A JHU Entrepreneurship Bootcamp é uma competicdo de negdcios que reune
Whiting School of Engineering; a Carey Business School e School of Medicine para despertar
0 espirito empreendedor em John Hopkins. Conta com mentores especializados em campos de
comercializa¢do de produtos para satde agindo como voluntérios (JHU BOOTCAMP, 2015).

O Center for Leadership da Whiting School of Engeneering possui o0
Entrepreneurship & Management (E&M) que é um programa que oferece uma ampla gama de
cursos projetados para equipar estudantes a liderar novos negdcios. Ha cursos como o
Entrepreneurship & Management e o Marketing & Communications (ENG JHU, 2015).

Carey Entreprensurship Club é um clube de empreendedorismo, criado para fornecer
um férum comum e de apoio as atividades empresariais, ambicdes e interesses no John Hopkins
Carey Business School (JHU CAREY, 2015).

Conta com eventos como What Companies Look For-; Startup Legal Clinic e The
Fundraising Landscape for Startups: Advice from Top Investors no calendario da Alumni

Association.

O Quadro 3.3 resume as acdes, politicas, programas e estruturas identificadas nas
universidades norte-americanas com altas taxas de criacdo de empresas. Estas a¢des, politicas,
programas e estruturas representam o0s elementos do ecossistema empreendedor (politicas,
cultura, capital humano, instituicbes de apoio, recursos financeiros e mercados identificados
por Isenberg (2011) embora nem todos foram abordados por se tratar de uma pesquisa
bibliografica. As Politicas foram representadas por “Regulamentos para Atividade
Empreendedora” e “Politicas de Incubagdo”. O Capital Humano foi representado por “Cursos
de Empreendedorismo”, “Servicos de Aconselhamento (coaching)” e “Laboratério de
Empreendedorismo”. As Instituicdes de Apoio foram retratadas por: “Escola de Negocio”,
“Centro de Empreendedorismo”, “Clube de Empreendedorismo”, “Incubadora”, “Escritdrio de
Transferéncia de Tecnologia”. Os Recursos Financeiros foram descritos pelo “Financiamento
de Projetos de Inovagao ou Empreendedorismo”. A Cultura Empreendedora ¢ um elemento que
é dificil de se avaliar por uma pesquisa bibliogréfica, entretanto a presenga de “Eventos na
Area” indica uma disseminagdo do tema e o potencial desenvolvimento de uma cultura
empreendedora. O Mercado ndo pdde ser analisado nesta pesquisa bibliografica.

Do Quadro 3.2 também é possivel fazer algumas analises das instituicdes. E possivel perceber

que todas as instituices possuem cursos de empreendedorismo; professores envolvidos com o
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tema; mentorias; clube de empreendedorismo; competicdes de negdcios; eventos na area e
escritorios de transferéncia de tecnologia. Regulamentos especificos para as atividades
empreendedora € um elemento importante, porém ausente em todas elas. Financiamento para
projetos inovadores aparecem em poucas instituicbes assim como a presena de laboratorios de
empreendedorismo. Das analisadas, sete possuem incubadoras para empresas nascentes e oito
possuem centros de empreendedorismo. A participagdo nas empresas criadas somente ndo
acontece em duas das universidades analisadas.

Deste modo, a teoria de ecossistema empreendedor subsidiou a analise de universidades
americanas, ressaltando a importancia da presenga de um conjunto de elementos para a criagdo

de um ambiente propicio para o desenvolvimento de spin-offs académicas.
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Quadro 3.2: Quadro Resumo das Ac¢0es, Politicas, Programas e Estruturas Identificadas nas Universidades Norte-americanas— Parte |

Universidade da Universidade de Stanford Caltech Universidade de
California Washington

Acdes, Politicas,

Programas, Estruturas

Regulamentos para
atividade empreendedora
Cursos de_ X X X X
empreendedorismo
Professores envolvidos X X X X
com o tempo
Servicos de
aconselhamento X X X X
(coaching)
Escola de Negécios X X X
Centro de_ X X X
empreendedorismo
Clube de
empreendedorismo X X X X
Incubadora X X X X
Politicas de Incubagao
Competlgoes,d_e Planos de X X X X
Negocios
Eventos na area X X X X
Financiamento de
Projetos de Inovacéo ou X X
Empreendedorismo
Laboratorio de
empreendedorismo
Escritorio de
Transferéncia de X X X X
Tecnologia
Paruupac;ac_) nas empresas X X X X
criadas
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Quadro 3.2: Quadro Resumo das Ac¢oes, Politicas, Programas e Estruturas Identificadas nas Universidades Norte-americanas— Parte |1

Acdes, Politicas, Universidade de Universidade de Universidade da Geérgia Universidade de Utah Universidade John
Programas, Estruturas Minessota Michigan
Regulamentos para
atividade empreendedora
Cursos de_ X X X X X
empreendedorismo
Professores envolv_ldos X X X X X
com empreendedorismo
Servicos de
aconselhamento X X X X X
(coaching)
Escola de Negocios X X X X X
Centro de_ X X X X
empreendedorismo
Clube de
empreendedorismo X X X X X
Incubadora X X X
Politicas de Incubacéo X
Competlgoes,dg Planos de X X X X X
Negocios
Eventos na area X X X X X
Financiamento de
Projetos de Inovacdo ou X X
Empreendedorismo
Laboratorio de
. X
empreendedorismo
Escritorio de
Transferéncia de X X X X X
Tecnologia
Participagéo nas empresas X X X
criadas
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4. Metodologia da Pesquisa

Para que o conhecimento avance é necessario 0 uso de métodos adequados e rigorosos de
pesquisa, ja que a pesquisa cientifica se apresenta como um processo de busca de informagdes
de forma sistematica e metodica (AMARATUNGA, 2002). O Capitulo 4 discutiré a abordagem
de pesquisa utilizada, bem como os métodos de pesquisa empregados - tanto o estudo de caso,
quanto a pesquisa participante e o painel de especialistas e por Gltimo a apresentacdo da

pesquisa de campo realizada.

4.1. Abordagem da Pesquisa

A abordagem de pesquisa auxilia na identificacdo dos métodos de pesquisa mais adequados
para a solucdo almejada, ou seja, a abordagem ajuda no direcionamento da pesquisa
(MARTINS, 2010).

As pesquisas cientificas podem ser categorizadas em trés tipos: qualitativa, quantitativa
e abordagem mista. Cada abordagem apresenta suas proprias caracteristicas (AMARATUNGA,
2002). Yin (2001) salientou que a escolha da abordagem depende do tipo de questéo colocada,
do controle sobre o comportamento dos elementos e do foco - contemporaneo ou historico.
Pela definicdo das abordagens, a abordagem quantitativa tem como premissa a pouca
intervencdo do pesquisador nas variaveis de pesquisa. As varidveis de pesquisa sao resultantes
de fenbmenos da natureza ou derivadas de uma teoria. Essas variaveis foram construidas a partir
da literatura, antes mesmo da realizagcdo do experimento. Tem por premissa sua extrema
objetividade, decorrente da pouca influéncia do investigador. No passado recebia essa
nomenclatura por estar associada a quantificacao das variaveis. Entretanto, essa afirmacao ndo
estaria totalmente correta, ja que sua caracteristica principal é a auséncia de influéncia do
pesquisador (AMARATUNGA, 2002; MARTINS, 2010).

A pesquisa qualitativa é conduzida por meio de intenso contato com o objeto a ser
investigado. Costuma ser utilizada como uma estratégia para se descobrir, explorar uma nova
area e desenvolver hipoteses. Embora seja considerada por alguns como uma pesquisa na qual
ndo ha quantificacdo de resultados, essa caracteristica € erronea. O que de fato difere essas duas
abordagens é a énfase que a pesquisa qualitativa d&d ao individuo analisado, ou seja, a
perspectiva do sujeito e do ambiente (MARTINS, 2010).

De acordo com Bryman (1989), citado por Martins (2010), a pesquisa qualitativa possui

énfase na interpretacdo dos individuos, insercao do ambiente de pesquisa, abordagem ndo muito
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estruturada e proximidade com o fendmeno estudado. O fato da pesquisa ndo possuir
abordagem muito estruturada permite que o pesquisador ao longo do processo insira variaveis
interessantes a pesquisa. A questdo da flexibilidade é criticada por pesquisadores que a
consideram como pouco criteriosa metodologicamente. Nesse tipo de pesquisa, ndo somente 0s
resultados sdo importantes, mas também o caminho de chegada até eles.

Utiliza-se de multiplas fontes de dados, como entrevistas, observacdo e analise de
documentos. Esse fato aumenta a confiabilidade, porque além do relato de sujeitos, pode-se
contar também com a observacdo do ambiente e contexto e comprovacdo por meio da analise
de documentos, refor¢cando as perspectivas dos participantes. A multiplicidade de fontes garante
a confiabilidade dos dados coletados (MARTINS, 2010; AMARUTANGA, 2002).

A abordagem de pesquisa combinada é justificada pela combinacdo da
complementaridade das concepcdes de pesquisa. Esse fato ocasiona um maior entendimento
sobre o problema de pesquisa do que o uso separado de cada uma das abordagens isoladas,
compensando os pontos fracos e desvantagens. H& inimeras vantagens para a utilizacdo de
métodos combinados de abordagens qualitativa e quantitativa que sdo: fornecer evidéncias mais
abrangentes do que cada abordagem isoladamente; ajudar a responder questdes que ndo podem
ser respondidas por abordagens separadas; compensar os pontos fracos de cada uma e encorajar
pontos de vista maltiplos. Ou seja, a combinacdo de abordagens minimiza as desvantagens da
utilizacdo de alguma delas em separado (MARTINS, 2010).

A abordagem adotada por esta pesquisa € a Qualitativa, justificada pela énfase na
perspectiva do individuo. Pretende-se construir um modelo para o estimulo a criacdo de spin-
offs, baseando-se em perspectivas de diferentes individuos em universidades estrangeiras (duas
norte-americanas, uma portuguesa e uma espanhola), relatando o funcionamento e as
caracteristicas de cada universidade e como as estruturas de estimulo se desenvolveram nessas

instituices e propiciaram a criacdo de empresas.

4.2.  Métodos de Pesquisa

Um projeto de pesquisa conecta os dados empiricos a questdo de pesquisa. Também é
denominado como um plano de agdo com trajetoria delimitada. As componentes de um projeto
de pesquisa séo as questdes de estudo, as proposicdes, as unidades de analise, a I6gica que une
os dados as proposicOes e finalmente os critérios para a interpretacdo dos resultados (YIN,
2001).
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Os métodos de pesquisa correspondem a maneiras de se realizar pesquisas, ou seja, 0
modo de se proceder. As proximas secOes detalhardo especificamente o Estudo de Caso, a

Pesquisa Participante e o Painel de Especialistas.

4.2.1. Estudo de Caso

O estudo de caso tem sido muito utilizado em pesquisas na area de gestdo e € um dos métodos
de pesquisa que tem crescido nos Gltimos tempos. Exige cuidados especiais durante sua
execucdo, como habilidade dos entrevistadores, cuidado com as generalizagdes e rigor nas
pesquisas (VOSS; TSIKRIKTSIS; FROHLICH, 2002).

Yin (2001) apresentou o estudo de caso como uma estratégia de pesquisa. As estratégias
de pesquisa dependem basicamente do tipo da questdo de pesquisa, sendo um passo importante
para o controle que o pesquisador possui sobre os eventos e o foco do fenémeno (histérico ou
contemporaneo). O estudo de caso tem sido utilizado para responder questdes “como” e “por
que”, quando o pesquisador apresenta pouco controle sobre os eventos e quando o foco esta em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real (VOSS; TSIKRIKTSIS;
FROHLICH, 2002).

No passado atribuia-se as pesquisas exploratdrias aos estudos de caso. Acreditava-se
que eles ndo poderiam ser utilizados para descrever ou testar proposi¢des. Atualmente a visao
é um pouco diferente. Acredita-se que os estudos de caso podem ser exploratérios, descritivos
ou explanatérios (YIN, 2001).

O estudo de caso pode ser Unico ou multiplo. Para o estudo de caso Unico é possivel
confirmar ou contestar uma teoria, ou seja, verificar se atende todas as proposi¢oes ou se algum
outro conjunto alternativo pode ser mais util. Também pode ser utilizado para casos que sdo
considerados incomuns, ou quando o fendmeno é inacessivel. Esses motivos podem justificar
a escolha de um estudo de caso Unico. Ele aprofunda a investigacdo, porém existe a limitacao
da generalizacdo, uma vez que um Unico caso, pouco pode indicar julgamento, enquanto que 0
estudo de caso multiplo pode ser considerado mais convincente, abrangente e robusto. Porém
exige mais tempo e recursos (YIN, 2001; MIGUEL, 2010).

A conducdo de um estudo de caso deve seguir uma sequéncia de atividades. Inicia-se
com a definicdo de uma estrutura teorica, seguida do planejamento do caso, da condu¢do do
teste piloto, da coleta e analise de dados e da publicacdo do resultado (MIGUEL, 2010).

Na etapa de conceituacdo tedrica é preciso definir um referencial para embasar o trabalho e

mapear toda a literatura a respeito do assunto. Nesta fase € importante identificar lacunas da
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literatura para justificar a pesquisa, além de retirar os constructos para verificacdo dos casos e
finalmente demonstrar o estado da arte sobre determinado assunto. Em seguida deve-se escolher
umatécnica de coleta de dados, como a entrevista, que pode ser estruturada ou ndo. Em conjunto
a entrevista pode-se utilizar a analise de documentos e as observacfes. Em seguida um
protocolo de pesquisa deve ser desenvolvido, englobando o conjunto de questdes e
procedimentos e regras para a condugédo da investigacdo. Um teste piloto antes da coleta de
dados pode contribuir para verificar os procedimentos de aplicacdo, a partir do protocolo de
pesquisa (MIGUEL, 2010; VOSS; TSIKRIKTSIS; FROHLICH, 2002).

O estudo de caso também gera preocupaces metodologicas, ja que a condugdo de um
estudo de caso ndo € uma atividade trivial, além de estarem sujeitos a criticas em funcgéo das
limitacdes, coleta e analise dos resultados; apresentacdo dos dados e geracdo de conclusdes.
Para que o trabalho possa ser desenvolvido com um rigor metdoldgico, € preciso definir
métodos e técnicas para a coleta de dados e um planejamento para a condugdo da pesquisa.
Deste modo, uma sequéncia de passos para a conducao de um estudo de caso se faz necessaria

e pode ser observada na Figura 4.1.

Definir uma estrutura conceitual-teérica

Mapear a literatura - Delinear proposicoes - Delimitar as fronteiras

Planejar os casos
elecionar as unidaaes @ S| SCO se de dados - Desenvolver o protocolo de

coleta - Definir meios de controle

Conduzir o teste piloto

Testar procedimentos de aplicacéo - Verificar qualidade dos dados - Fazer os ajustes necessarios

Coletar os dados

Contatar casos - Registrar os dados - Limitar os efeitos do pesquisador

Analisar os dados

Produzir uma narrativa - Reduzir os dados - Construir painel - Identificar causalidade

A4

;=

Gerar relatério

Desenhar implicagdes tedricas - Prover estrutura para replicagdo

Figura 4.1: Etapas de um Estudo de Caso
Fonte: Adaptado de Miguel (2010)
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O estudo de caso se inicia com um mapeamento da literatura sobre o tema de estudo em questé&o,
localizando o tdpico de pesquisa no contexto da literatura disponivel. Trabalhos j& existentes
também podem auxiliar os pesquisadores em suas escolhas; além de evidenciar lacunas, na qual,
a pesquisa pode ser justificada. A segunda etapa, de planejamento do caso, consiste na escolha
da unidade de analise, ou seja, se Unico ou multiplos casos. Nesse passo, devem-se determinar
0s métodos e técnicas tanto para a coleta quanto para a analise de dados. E comum nesse método
0 uso de fontes multiplas de evidéncias, tais como as entrevistas, a analise documental e as
observacOes e esta multiplicidade possibilita que o pesquisador alcance maior validade da
pesquisa. Escolhida a técnica de coleta de dados, o protocolo passa a ser desenvolvido. Na
préxima etapa, € possivel se conduzir um teste-piloto pelo pesquisador, embora ndo seja tdo
comum no estudo de caso, antes mesmo de partir para a coleta de dados. O objetivo € avaliar a
qualidade do instrumento de coleta. Apds a etapa do teste piloto e ajustes no protocolo de
pesquisa, inicia-se a coleta de dados. Nesta etapa é importante que o pesquisador detenha
algumas habilidades, tais como ter a capacidade de realizar perguntas adequadas; interpretacdo
das respostas, ser um bom ouvinte, ter bom embasamento tedrico; ser receptivo e flexivel. Para
a analise dos resultados, é preciso que se apresente somente aquilo que é essencial e que tem
estreita relacdo com os objetivos e constructos da pesquisa. Somente a transcricao e a narragdo
das fontes ndo sdo suficientes para a analise dos dados. Apds o cumprimento das etapas
anteriores, essas atividades precisam ser condensadas em um relatério final (MIGUEL, 2010).

Entrevistas sdo fontes de informacdo muito importantes para um estudo de caso. As
entrevistas podem ocorrer de diversas formas, e até ser espontaneas. Este fato permite que o
pesquisador faca perguntas e solicite a opinido dos respondentes sobre determinado ponto. Os
entrevistados podem fornecer ao pesquisador percepcoes e interpretacdes sobre determinado
assunto e também sugerir fontes nas quais se pode buscar evidéncias que colaborem com a
pesquisa. Um segundo tipo de entrevista é a focal, na qual o respondente ¢é entrevistado por um
curto periodo. Para estes casos as entrevistas sdo espontaneas da mesma forma e assumem a
semelhanca de uma conversa informal, mas o pesquisador seguira um conjunto de perguntas
originadas do protocolo de pesquisa. Um terceiro grupo de entrevista corresponde a questdes
mais estruturadas, sob a forma de um levantamento formal. Deste modo, as entrevistas
correspondem a uma fonte essencial de evidéncias para o estudo de caso (YIN, 2001).

A observacéo direta é Util para a analise de determinados comportamentos ou condi¢fes
ambientais expressivas. As observacOes podem ser atividades de coleta de dados formais e
informais. Para o caso das formais, tem-se os protocolos de observagéo como parte do protocolo

do estudo de caso. De maneira mais informal ha observagdes diretas ao longo das visitas. Um
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procedimento auxiliar é ter mais de um observador fazendo a analise. As informacdes coletadas
das observacdes podem fornecer informacdes adicionais Gteis (YIN, 2001).

Os estudos de caso sdo importantes meios para se gerar hipdteses e construir teorias. A
énfase ndo esta tanto no método ou na coleta de dados, mas na énfase da compreensdo do
processo e como eles ocorrem em determinado contexto. Entretanto existem criticas ao método
como a falta de rigor, além das poucas evidéncias para possibilitar generaliza¢fes. Outro
problema encontrado é que o pesquisador em muitas situacdes foi negligente e permitiu
evidéncias equivocadas e visdes tendenciosas (YIN, 2001).

Conforme j& mencionado, nesta pesquisa realizou-se estudos de caso mdaltiplos, ja que
quatro instituicdes — Universidade da Georgia, Universidade da Califérnia, Universidade
Politécnica de Valéncia e Universidade do Porto - foram estudadas, com énfase na anélise do
processo e do ambiente. Quanto a escolha das Universidades, as Universidades da California e
da Georgia foram escolhidas para a pesquisa de campo por ocuparem respectivamente a
segunda ¢ oitava posi¢do no “ranking” de universidades norte-americanas com altas taxas de
criacdo de spin-offs entre 1980 a 2001 (O"SHEA el al, 2007). A Universidade Politécnica de
Valéncia e a Universidade do Porto foram selecionadas devido a identificacdo de suas boas
praticas por meio de um benchmarking internacional, durante a realizacdo do Projeto Pré-NIT
SP1 (PRO-NIT-SP, 2010). As universidades do Porto e Politécnica de Valéncia também estéo
presentes no The World University Rankings 2011-2012 (THOMSON REUTERS, 2012) e
pareciam guardar mais similaridades com as universidades brasileiras. Uma vez escolhidas as
universidades, cuja caracterizacdo sera apresentada posteriormente, construiu-se um roteiro de
entrevista semi-estruturado, disponivel no Apéndice A, além da analise de documentos e da
observacao.

4.2.2. Pesquisa Participante

A pesquisa participante como o proprio nome diz implica na participacdo do pesquisador no

contexto que pretende estudar, ou seja, existe uma relacdo entre pesquisadores e pessoas

1 Pr6-NIT SP: projeto referente & chamada ptblica MCT/FINEP/AT - PRO-INOVA - 01/2008, denominado “Consolidaco e

Padronizagéo de Metodologia de Protecdo e Comercializagdo de Tecnologias de NIT do Estado de Sao Paulo”, com o objetivo
de aprimorar o processo de avaliagdo do potencial inovativo e comercializagdo de tecnologias de um Arranjo Estadual de sete
NIT, composto por UNICAMP, UFSCar, IPT, UNIFESP, CTA, USP e UNESP, sobretudo em seus aspectos relacionados a

gestdo e comercializagdo de propriedade intelectual.
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integrantes da situacdo investigada (HARGUETTE, 2001). Esta modalidade de pesquisa indica
que o diagndstico dos problemas ocorre de forma interativa e construida em conjunto.

Quanto aos instrumentos utilizados para a coleta de dados para este tipo de pesquisa € comum
utilizar entrevistas semi-estruturadas, analise documental e observacao participante (SOARES;
FERREIRA, 2006).

A pesquisa participante € uma modalidade de pesquisa que tem por meta auxiliar a

“populacao” envolvida a identificar seus problemas, a realizar analise critica e a buscar solugdes
adequadas. Portanto, € um modelo de pesquisa que difere dos modelos tradicionais justamente
porque a populacdo ndo é tida como passiva e tanto seu planejamento como conducdo ndo séo
responsabilidades de pesquisadores externos e distantes de suas necessidades. Os problemas a
serem estudados ndo partem de um grupo de pesquisadores isolados, mas sdo compartilhados
pela populacdo envolvida que os discute com os especialistas (LE BOTERF, 1984).
A principal diferenca entre uma pesquisa participante e um estudo de caso esta no fato de que
0 pesquisador no Ultimo caso é apenas um observador, ou seja, ndo interfere no caso, enquanto
gue na pesquisa participante, o pesquisador observa e interfere no objeto, de forma colaborativa,
buscando resolver o problema. A pesquisa concorre com a acao e o objetivo é fazer que a acao
ajude na construcdo do conhecimento. A acdo produzida fruto da investigacao resultard em uma
mudanca ou transformacao na instituicao.

Esta pesquisa teve por objetivo analisar experiéncias empreendedoras americanas e
européias, avaliando conhecimentos e estruturas que poderiam ser implementadas a realidade
brasileira. Parte desta pesquisa se desenvolveu na forma de Pesquisa Participante, devido a
atuacdo da autora na Agéncia de Inovacdo da UFSCar, na area de transferéncia de tecnologia,
mais especificamente com estimulo ao empreendedorismo e a criagdo de spin-offs.

A Universidade dispde de um escritério de transferéncia de tecnologia, a Agéncia de
Inovacao da UFSCar, reconhecida em por ser um ETT evoluido e de referéncia para instituicdes
brasileiras. E um 6rgdo vinculado a reitoria e trata das questdes de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia. Dentro do Setor de Transferéncia de Tecnologia, ha uma area
especifica de Estimulo ao Empreendedorismo, focada no apoio a novos projetos
empreendedores; a orientacdes quanto a abertura de empresas e disseminacdo da cultura
empreendedora na instituicio (INOVACAO UFSCAR, 2014). A oportunidade de realizar a
pesquisa participante ocorreu pelo fato da pesquisadora ter participado das atividades da
Agéncia de Inovacéo por cinco anos, facilitando o entendimento de todo o processo de criagcdo

de spin-offs académicas.
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4.3. Validagéo da Pesquisa por meio do Painel de Especialistas

A validacdo da pesquisa poderia ocorrer por meio da implantacdo do modelo e posterior
avaliacdo. No entanto, optou-se por utilizar a Técnica de Painel de Especialistas, como forma
de avaliagdo. O Apéndice B contém a relacdo dos participantes e o material de apoio utilizado
para a conducdo da técnica.

4.3.1. Descricdo da Técnica

O painel de especialistas é uma técnica de pesquisa que reline pessoas experientes para uma
discussdo sobre determinada tematica especifica, analisando-a sob pontos de vista diferentes
(PRODANOV; FREITAS, 2013). Constitui assim uma forma de obter percep¢des de
especialistas em relacdo a um determinado assunto, por meio de interacéo intensiva entre eles.
Esta técnica costuma ser amplamente empregada em medicina, educacéo, biologia e construcdo
(ANDRADE, AMBONI, 2010).

O painel permite a validacdo de premissas de pesquisas, por meio da ratificacdo de
opinides relevantes na area, auxiliando a melhoria das pesquisas e apontando em muitos casos
direcBes para trabalhos futuros. A técnica permite diversas rodadas de questionamentos,
entrevistas, ou intervenc@es, quantas forem necessarias para representacdo adequada do tema
(AZEVEDO, 2012).

A principal tarefa de um painel é sintetizar uma variedade de entradas, ou seja, 0S
testemunhos dos participantes, relatorios de pesquisa, previsdes realizadas, entre outros
materiais, e deles produzir uma visdo ou recomendagdes sobre o trabalho em andlise. Esta
técnica costuma ser utilizada para pesquisas que exigem conhecimentos técnicos e sdo
altamente complexas, ou seja, em casos em que ha a necessidade da elaboracdo de uma sintese
por parte de especialistas de areas diferentes (SLOCUM, 2005).

De acordo com o EC Europa (2015), esta técnica € comumente utilizada por instituigdes
internacionais de financiamento como o Banco Mundial, a Comissdo Europeia e paises como
Estados Unidos e Canada para avaliagdo de programas. Um método comumente utilizado é o
Método Delphi, que é uma modalidade de painel de especialistas, porém executado na forma
questionario enviado, de forma andnima e realizado de maneira repetida.

O trabalho de Paim (2010) utilizou essa técnica para aferi¢do do sucesso ou insucesso
corporativo de Instituicdes de Pesquisas Tecnoldgicas Brasileiras. Apés a coleta de dados para

criacdo de construtos de orientacdo para 0 mercado, um painel de especialistas do setor de
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Ciéncia e Tecnologia foi recrutado e convidado a opinar sobre graus diferenciados de sucesso
ou insucesso corporativo no desempenho das atividades-fim das instituicdes de pesquisa
analisadas. E importante salientar que essa pesquisa buscou eliminar qualquer conflito de
interesse entre as partes, nao selecionando pesquisadores que mantivessem qualquer vinculo
com as instituicOes abordadas.

A preparacdo para um painel de especialistas exige que o responsavel primeiramente
especifique a tarefa que precisa ser realizada, determine a composicdo desejada da equipe,
recrute os participantes e pessoas de apoio. Apos a execuc¢do do painel é preciso que essas
informagdes coletadas sejam documentadas em um relatério, apresentando as questdes, as
descobertas, as concluses e as recomendagdes (SLOCUM, 2005).

Segundo Fitch (2000), geralmente os convidados a participar de um painel sentem-se
honrados com o convite, uma vez que indica respeito e prestigio por parte dos convidados e que
a opinido deles ¢é valorizada. Em alguns casos nos Estados Unidos esses “painelistas” recebem
honorérios pelo tempo de dedicacdo e esforcos, quando a pesquisa permite e possui recursos
para isto, embora seja um pagamento simbolico. Na Europa, por outro lado, a participacdo
costuma ser voluntaria.

N&o h&a um namero pré-definido de participantes nos painéis. Costumam estar na faixa
entre sete a 15 participantes. O que é importante observar € que o painel precisa conter um
namero de pessoas que permita o envolvimento nas discussdes em grupos (FITCH et al, 2000).
Ha estudos que definem a participacdo de especialistas baseados em indicadores objetivos,
como € o caso Rosenthal (2001), que utilizou a técnica em um estudo da area médica e escolheu
seus especialistas baseando-se nos seguintes indicadores: publicacdes, conhecimento e
experiéncia. Painéis da area médica costumam convidar a fazer parte da equipe membros de
sociedades médicas, universidades e médicos individuais. O importante é conseguir agregar a
diversidade. Os principais critérios que motivam a selecdo destes membros séo a auséncia de
conflito de interesses, diversidade geogréfica e diversidade de atuagdo. O critério de escolha
jamais deveria ser a facilidade de acesso, tampouco o0s custos de transporte dos especialistas.
Além disso, individuos com posic@es rigidas ou dominadoras precisam ser evitados (FITCH et
al, 2000).

Estes paineis costumam ser organizados por meio de roteiro de entrevistas
semiestruturado, no qual no momento da entrevista se busca identificar a opinido desses peritos
a respeito de determinada competéncia (BORGES-ANDRADE et al, 2007).

O painel de especialistas ndo é utilizado apenas para validacdo de pesquisas ja

realizadas. Pode ser empregado também em momento anterior a coleta de dados, ou seja, no
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teste do roteiro de pesquisa, como ocorreu no trabalho de Duque; Pelissari (2010), em que o
roteiro de pesquisa foi validado por um painel de especialistas da &rea de gerenciamento de
projetos.

Entretanto é importante observar que métodos que consideram a opinido de especialistas
possuem seus inconvenientes. H4 uma pressdo social que o grupo exerce sobre 0s participantes,
fazendo com que eles elaborem acordos. Alguns elementos podem ser vulneraveis a posicédo e
a personalidade de algum dos individuos, aquele com maior poder de comunicacdo ou

persuasdo ou ainda aquele que ocupa hierarquicamente posicédo superior (ROZADOS, 2004).

4.3.2. Etapas de um Painel de Especialista

Ha um questionamento constante por parte dos pesquisadores que € “quando devo utilizar esse
método?”. Ele é costumeiramente utilizado para assuntos que ainda estdo inconclusivos e que
precisam do acompanhamento de peritos altamente especializados; ou ainda em assuntos com
elevado grau de complexidade (EC EUROPA, 2015).

Fitch et al (2000) apresentam que ha um individuo participante do processo que € 0
moderador do painel, que possui ampla compreensdo do tema tratado. Conhece de forma
profunda a revisdo da literatura e esta extremamente confortavel com o assunto. Este deve saber
lidar com os participantes. Durante o painel, 0 moderador apresentard os objetivos do painel,
bem como informacgbes sobre o estudo, lembrando ndo ser objetivo do moderador forcar o
consenso da equipe.

Durante a execuc¢éo do painel, podem surgir algumas situacées de desacordo em alguma
rodada, porque os participantes possuem pontos de vista que se diferenciam. Estes pontos de
vista conflitantes precisam ser considerados em uma nova rodada. Um bom moderador nédo
pode dominar a discussdo, tampouco permitir debates inconsistentes, mas incentivar a
participacdo de todos, inclusive daqueles convidados resistentes inicialmente. Outro ponto a se
considerar € que havera sempre pessoas mais participativas que outras. Os menos atuantes
podem ser incentivados, porém jamais obrigados (FITCH et al, 2000).

Um painel geralmente é composto das seguintes etapas (SLOCUM, 2005):

i. Formulacdo do projeto do painel de especialistas: esta etapa visa garantir uma
compreensdo cuidadosa e clara da natureza da tarefa e do seu objetivo.

ii.  Recrutamento dos participantes: o recrutamento dos membros do painel e da equipe de

apoio baseia-se em dois pardmetros importantes - a composicdo e o equilibrio. A

composicdo corresponde & combinagdo de conhecimentos e experiéncias necessarias
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dos participantes em relagdo ao tema abordado. O equilibrio, por outro lado,
corresponde a representacdo equilibrada de diferentes pontos de vista que podem ser
relevantes para o painel. H4 também no painel, conforme ja mencionado, um moderador
ou presidente da mesa responsavel por orientar o processo, definir os participantes e
atuar como um facilitador.

iii.  Envio do plano de trabalho para os participantes para que previamente se compreenda
0 assunto a ser abordado e as atividades a serem realizadas, justificando ainda o0 motivo
do convite, observando potenciais conflitos de interesse. Durante a atividade é preciso
indicar claramente as origens e contexto do estudo; os objetivos do estudo (declaracéo
de tarefa); as expectativas; a declaracdo de que havera um relatério como concluséo da
atividade.

iv.  Elaboracdo do relatério técnico da atividade.

A técnica de painel de especialistas apresentada foi utilizada para validar o modelo
construido, para o Estimulo a Criacdo de Spin-offs, conforme Secdo 6.7 e Apéndice B. Esta
atividade visa validar mediante os Diretores e Representantes dos NIT, empreendedores,

pesquisadores e individuos com conhecimentos e experiéncias sobre o assunto.

4.4. Etapas da Pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em seis etapas. Na primeira etapa, pela revisdo da literatura
identificaram-se 10 universidades norte-americanas que possuiam altas taxas de criacdo de
spin-offs no periodo de 1980 a 2000, selecionadas por O Shea et al (2007), e que foram: o
Instituto de Tecnologia de Massachussets (MIT); Universidade da Califérnia; Universidade de
Stanford, Caltech, Universidade de Washington, Universidade de Minessota, Universidade de
Michigan, Universidade da Georgia, Universidade de Utah e Universidade John Hopkins.
Analisaram-se estruturas que essas universidades possuiam e que poderiam fomentar o
empreendedorismo inovador.

Em seguida, em uma segunda etapa, identificou-se um projeto realizado na Babson
College. Esta instituicdo é formada por trés campi, sendo dois localizados em Massachussets e
um na California, com cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Empreendedorismo, Direito,
Contabilidade, Gestdo, entre outros, todos com énfase na area de negdcios. Pioneira no ensino
e no desenvolvimento de empreendedorismo, criou 0 Babson Entrepreneurship Ecosystem

Project - projeto de estimulo ao empreendedorismo, desenvolvido por Daniel Isenberg. Tal
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projeto desdobrou-se em um modelo que revela que um ambiente para fomentar o
empreendedorismo nao é formado por apenas um elemento, mas por um grupo de estruturas
que trabalhando em conjunto fortalecem esse ecossistema. Nesse modelo o autor sistematiza
seis elementos principais que influenciam o desenvolvimento do empreendedorismo em
determinada regido: as politicas, o capital humano, as instituicbes de apoio, a cultura, 0s
mercados e os recursos financeiros (BABSON COLLEGE, 2015; ISENBERG, 2011).

A terceira etapa da pesquisa consistiu em uma pesquisa de campo, Util para se
compreender de forma pratica e detalhada quais os elementos que mais encorajavam a criacao
de spin-offs. Assim, foram realizados quatro estudos de caso junto aos escritorios de
transferéncia de tecnologia da Universidade da Georgia, Universidade da Califéornia,
Universidade Politécnica de Valéncia e Universidade do Porto, além de pesquisa participante
na Agéncia de Inovacdo da UFSCar.

A realizagdo das visitas as universidades estrangeiras foi viabilizada pelo Programa de

Apoio a Propriedade Intelectual: Modalidade Capacitagdo da FAPESP, em que a UFSCar
submeteu o projeto Novas perspectivas para o fortalecimento e a consolidacdo das acdes
desenvolvidas pela Agéncia de Inovacdo da UFSCar (Processo 2012/50256-9), que tinha por
objetivo a capacitacdo da equipe da Agéncia de Inovagédo da UFSCar.
Entrevistas foram realizadas entre janeiro de 2014 e fevereiro de 2014. No periodo de 11 a 17
de janeiro de 2014, entrevistas foram realizadas na Universidade da Gedrgia, com o Gerente de
Tecnologia Senior do TCO e o Diretor Associado ao Georgia BioBusiness Center, sobre spin-
offs, processo de incubacéo de negdcios e desenvolvimento econdmico promovido.

De 14 a 22 de janeiro de 2014 foram realizadas visitas e entrevistas na Universidade da
California com o Diretor Executivo, que atua na area de Aliancas e Servigos para Inovacao
(Escritério do Presidente — UCOP); o Diretor Executivo do UC-Davis Innovation Access (UC
Davis); a Assistente do vice-presidente do IPIRA - Intellectual Property & Industry Research
Alliances (UC Berkeley); o Gerente da Incubadora de empresas Skydeck (UC Berkeley); o
Conselheiro Chefe do LBNL (Lawrence Berkeley National Laboratory) e o Gerente da area de
Desenvolvimento de Negdcios para Transferéncia de Tecnologia (Lawrence Berkeley National
Laboratory); o Diretor Associado da QB3 (UC San Francisco) e o Gerente Executivo de
Desenvolvimento de Negocios do LLNL (Lawrence Livermore National Laboratory).

Nos dias 06 e 07 de fevereiro entrevistas foram realizadas na Universidade Politécnica de
Valéncia com o Diretor Adjunto do CTT (Centro de Apoyo a la Innovacién, la Investigacion

y la Transferencia de Tecnologia) e com a Chefe da Secdo de Transferéncia de Tecnologia.
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As entrevistas na Universidade do Porto ocorreram entre os dias 10 a 14 de fevereiro de 2014
com o Pro-Reitor para a Inovagdo e Desenvolvimento da Universidade do Porto e Diretor da
UPTEC; o Pro-Reitor de Empreendedorismo e Inovacao; a Diretora da UPIN (Universidade do
Porto Inovacdo); o Vice-Presidente de Administracdo da Porto Business School (PBS); e a
Assessora Executiva do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto (UPTEC).
Na quarta etapa, a partir do trabalho realizado nas etapas anteriores, foi construido o Modelo
de Estimulo a Criacdo de Spin-offs para a realidade das universidades brasileiras. Baseando-se
na proposta de Isenberg (2011), este modelo de estimulo a criacdo de empresas também se
utiliza dos seis elementos, porém todo o conjunto de orientagdes considera o estagio de
amadurecimento para o empreendedorismo das universidades brasileiras.

A quinta etapa consistiu na realizacdo do Painel de Especialistas para validacdo do
modelo, com apresentacdo dos detalhes desta etapa na Secdo 6.7 deste trabalho, enquanto na
sexta etapa ocorreu a apresentacdo do Modelo de Estimulo a Criacéo de Spin-offs Académicas,
conforme Figura 4.2.

Andlise de Ecossistemas
Empreendedores

Isenberg (2010)

Revisao da Literatura
Top 10

Estudos de Caso

Pesquisa de Campo

Desenvolvimento do Modelo de
Estimulo a Criacdo de Empresas

Pesquisa
Participante

Adaptacéo Isenberg (2010)

Validagéo do Modelo
Painel de Especialistas

Modelo de Estimulo a Criagdo
de Spin-offs

Figura 4.2: Etapas da Pesquisa Desenvolvida
Fonte: Elaborada pela Autora
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O Quadro 4.1 sintetiza as decisOes praticadas durante a pesquisa.

Quadro 4.1: Resumo das Decisdes de Pesquisa

Abordagem da
Pesquisa

Método de Pesquisa

Questdo de Pesquisa

Objetivo da Pesquisa

Unidades de Analise

Critérios para a
Escolha

Fonte de Dados

Validagéo

Qualitativa

Estudos de Caso Multiplos e Pesquisa Participante

Como pode ser estimulada a criacdo das spin-offs académicas nas ICTs
brasileiras?

Objetivo Geral
e Tendo em vista a importancia dessas empresas para o
desenvolvimento do pais esta pesquisa tem por objetivo elaborar
modelo para estimular a criagdo de spin-offs académicas por ICTs
brasileiras.

Objetivos Especificos

e Identificar as principais experiéncias de transferéncia de tecnologia
por meio de spin-offs em universidades com altas taxas de criagdo
de empresas;

e Identificar a¢des, politicas, programas e estruturas de estimulo a
criagéo de spin-offs;

e Compreender o papel do escritério de transferéncia de tecnologia
nas experiéncias de criacdo de novos empreendimentos e identificar
outros 6rgdos relevantes;

e Propor um modelo de estimulo a criacdo de spin-offs que possa ser
utilizado por ICTs brasileiras.

Universidades que estimulam o empreendedorismo

Estruturas de estimulo ao empreendedorismo consolidadas e altas taxas de
criagdo de spin-offs

Entrevistas semi-estruturadas
Observacdes

Anélise de documentos

Painel de Especialistas
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5. Estudos de Caso

Este item trata das informacdes coletadas na pesquisa de campo. Realizaram-se quatro estudos
de caso nas seguintes instituicbes: University of California System (Universidade da
California); University of Georgia (Universidade da Gedrgia); Universitat Politécnica de
Valencia (Universidade Politécnica de Valéncia) e Universidade do Porto. Os estudos de caso

estdo apresentados na ordem cronoldgica da realizacdo das entrevistas.

5.1.  Universidade da Georgia

A Universidade da Gedrgia (UGA), situada em Athens, no estado norte-americano da Georgia
¢ a maior instituicdo de ensino superior do Estado, com aproximadamente 35 mil estudantes.
Em 2012 a instituicdo teve um total de investimentos em pesquisa na ordem de U$ 235 milhdes,
além de possuir mais de 300 produtos diferentes no mercado, frutos de sua pesquisa. Também
possui mais de 1700 pedidos de patentes; 1000 licencas e 120 empresas criadas para exploracdo
de alguma tecnologia da instituicdo (UGA, 2015). Algumas de suas estruturas ja foram
apresentadas na se¢éo 3.3.8.

Os elementos investigados nesta Universidade por meio de entrevistas sdo apresentados

abaixo.

= Atividades de Estimulo a Criacéo de Spin-offs

Na Universidade, o escritério de transferéncia de tecnologia geralmente ndo se envolve ou
coordena a busca por recursos para desenvolvimento ou validacéo das tecnologias protegidas,
ou para a criacdo de empresas. No entanto, quando o gerente responsavel pela tecnologia
percebe o potencial comercial do invento, a UGARF custeia pesquisas, ensaios e testes (prova
do conceito), com vistas a agregar mais valor a tecnologia e viabilizar seu licenciamento futuro.
Quando estas tecnologias sdo licenciadas, os custos de desenvolvimento séo repassados a
empresa licenciada, por meio de taxas de acesso.

AclOes de estimulo a criacdo de spin-offs sdo vistas com certa reserva pelo escritério de
transferéncia de tecnologia, pois consideram o potencial conflito de interesse entre 0 meio
académico e o meio empresarial. Deste modo, o escritdrio ndo atua especificamente na criagéo
dessas empresas, mas sim no estimulo as atividades empreendedoras, sendo que quando 0 ETT

é demandado por algum membro da comunidade académica, sobre questfes relacionadas ao
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empreendedorismo, encaminha essas demandas a outras areas da instituicdo aptas a dar o
suporte necessario as atividades empresariais.

A instituicdo possui alguns programas e acOes voltadas ao empreendedorismo. No Terry
College of Business ha o Entrepreneurship Program, com atividades préaticas de
empreendedorismo. Para aqueles estudantes que j& iniciaram um negdcio e desejam que este se
expanda €é possivel participar do Acclerator Program, que constitui um programa de arranque
com a participacdo de conselheiros experientes como empresarios e investidores com objetivo
de que essas empresas aumentem suas receitas e lucros. Estes alunos que participam do
programa se reinem com seus conselheiros duas vezes por més para discussdo de assuntos
dificeis da empresa. O Society of Entrepreneurs é um grupo que se destina a formar
empreendedores. O grupo oferece palestras e discussGes de temas problematicos relacionados
ao processo de empreender. Essas discussdes sdo importantes para o compartilhamento de
experiéncias. Ha para os estudantes de MBA uma rede denominada Entrepreneurship and
Venture Capital Club que visa incentivar habilidades em criar e gerenciar empresas. A partir
dessa rede € possivel participar de conferéncias e ter contato com outros alunos empreendedores
e lideres de empresas de sucesso. O Silicon Valley Fellows Program é um programa que permite
aos seus participantes, estudantes de MBA, a oportunidade de viajar para a California e estagiar
junto a capitalistas de risco e grandes empreendedores. Os estudantes ficam imersos em uma
cultura de empreendedorismo e arranque de negocios. A UGA's Next Top Entrepreneur é uma
competicdo anual de negdcios aberta a qualquer aluno da UGA. Esta competic¢do possui alguns
objetivos, tais como obtencdo de informacbes quanto a abertura de negocios, construcdo de
redes de contatos e aquisicdo de capital para iniciar o negécio. Além do prémio em dinheiro, os
participantes também podem receber investimentos de anjos e capitais de risco, quando
possuem ideias de impacto. O Terry Innovation Fund é um fundo para inovacgédo que atua como
um catalisador para o langcamento de iniciativas bem sucedidas. Oferecem além do
financiamento, um programa de mentoria, para auxiliar estudantes no lancamento de suas
ideias. Este fundo pode ser empregado no desenvolvimento da prova de conceito, no
desenvolvimento de protétipos, contratacdo de funcionérios, no desenvolvimentoo do modelo
de negocios, na analise de mercado, no desenvolvimento de estratégias para entrada no
mercado, em servicos de contabilidade, juridico e consultoria empresarial, entre outros. O
Interdisciplinary Certificate in Entrepreneurship, € um programa de certificagcdo que fornece
as habilidades necessarias para iniciar um negdcio, trabalhar em uma empresa nascente ou ainda
atuar como um empreendedor social. O Thinc.at UGA é uma iniciativa da instituicdo para fazer

alunos, professores e funcionarios conseguirem enxergar oportunidades locais e globais e
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iniciar alguma atividade que pode por exemplo ser uma empresa ou algum empreendimento
social e sem fins lucrativos, com o objetivor de mudar a comunidade ou 0 mundo. Esta iniciativa
fomenta e promove o empreendedorismo. Apresenta como principios basicos: problema,
oportunidade e potencial. Assim se vocé encontra um problema, resolva-o; se é uma
oportunidade, aproveite-a e se tem um potencial, comece algo. A UGA enactus é uma
comunidade de lideres formados por estudantes, pesquisadores e empresarios empenhados em
utilizar o poder da acdo empreendedora para transformar vidas e moldar um mundo melhor e
mais sustentavel. Eles utilizam ferramentas de empreendedorismo para implementar projetos
sociais. Possuem assessoria da Liberty Mutual, Coca-Cola, Home Depot e muitos outros. Este
programa demonstra a preocupacao da universidade com as questdes sociais e a valorizagdo do
empreendedorismo social. O UGA Small Business Development Center (SBDC) é um provedor
estadual e ndo pertence a universidade, porém por atuar no Estado da Georgia auxilia sem custos
pequenos empresarios, com servicos de consultorias e treinamentos a aspirantes a pequenos
empresarios. O SBDC possui 17 escritérios distribuidos ao longo do Estado. O Certificate in
Pharmacy Entrepreneurship € um certificado que visa capacitar estudantes da area de Farmacia,
para que eles aproveitem as oportunidades empresarias da regido. SO podem participar
estudantes de Farmécia. O UGA Terry Tarkenton Online Certificate in Entrepreneurship é um
programa abrangente que fornece conhecimentos e ferramentas para aceleracdo de negdcios.
Formado por uma juncéo entre a University of Georgia Terry College of Business e o Instituto
Tarketon, o programa ensina ndo somente habilidades de negdcios, mas também o pensamento
empreendedor. O programa inclui aulas em video e exercicios praticos para preparar para 0
mundo do empreendedorismo. A UGA Singularity University Innovation & Impact Competition
€ uma competicdo que retrata grandes desafios da humanidade, incentivando o
desenvolvimento de propostas inovadoras que impactem a vida das pessoas.O Office of
Economic Development é uma acao de estender os recursos da universidade para auxiliar as
comunidades presentes no Estado da Georgia e melhorar a qualidade de vida dessas pessoas.
Com sede em Atlanta o escritorio atende empresas e organizagdes sem fins lucrativos de todo
0 estado, visando criar empresas inovadoras na regido. O University Innovation Fellows é um
progrma que busca preparar atitudes, habilidades e conhecimentos necessarios para que 0sS
alunos sejam capazes de competir na economia do futuro. O Is Starting a Home-Based Business
for You?” é um programa que desenvolve oficinas a aspirantes a empresarios, com instrugdes
por exemplo de como escrever um plano de negécios, oferecido pelo University of Georgia
College of Family and Consumer Sciences. O What I.F.? Club é um clube que procura usar as

técnicas de modelagem de negdcio e Lean Startup para resolver problema e promover a



98

inovacdo e o espirito empresarial. O FoodPIC auxilia empresas no desenvolvimento de novos
produtos alimentares de forma eficiente e econdmica. O centro facilita a comercializacdo de
produtos alimentares, fornecendo recursos intelectuais e instalacdes fisicas para ambos 0s
empreendimentos em fase de arranque. O centro estd localizado em Griffin, Georgia, no
Campus da UGA. O College of Education Interdisciplinary Certificate in Creativity and
Innovation (ICCI) oferece aos estudantes de pds-graduacdo uma vantagem quando se
candidatam a empregos, por exemplo. Por meio de disciplinas de criatividade e inovacéo, este
programa estimula a capacidade de seus alunos de aplicar esses conhecimentos em trabalhos
em empresas ja existentes no mercado ou empresas nascentes. A Women in Business é uma
organizacgéo estudantil da UGA, afiliada ao Terry College of Business, que promove reunifes
discussbes sobre empreendedorismo entre mulheres aspirantes a empreendedoras. Tem por
missao a formacdo e o desenvolvimento de competéncias de negocios. O Innovation Gateway
auxilia na traducdo de ideias e descobertas em produtos, servicos, tecnologias e empresas,
catalisando assim o desenvolvimento econdmico. O GRA Ventures (Georgia Research Alliance
Ventures), € um programa da incubadora UGA Innovation Gateway, fornecendo caminhos para
que as invencdes cheguem ao mercado. Este programa fornece apoio de especialistas na
avaliacdo de oportunidades de negdcio, planejamento e capitalizacdo. O Next Top Entrepreneur
Contest € um concurso de ideias em que estudantes e professores da UGA competem por
prémios e investimentos de angels e capitais de risco. A Terry Case Competition é uma
competicdo de negdcios coordenada pelo Multicultural Business Students Association (MBSA)
que fornece experiéncias de simulacdo em lidar com situacdes do mundo real. A Innovation
Gateway Incubator é uma incubadora destinada a iniciar empresas relacionadas ao
desenvolvimento de novos produtos e servigos. Estas empresas criadas precisam ter lagos com
a Universidade, como por exemplo o licenciamento de tecnologias.

Outra acdo de estimulo ao empreendedorismo da universidade € o prémio Entrepreneur of the
Year que reconhece a formacdo de uma companhia viavel e a independéncia do empreendedor.
E importante destacar que a instituicio ndo atua na definicdo do modelo de negécio ou apoia a

gestdo da empresa constituida, tais atividades sdo inerentes ao empreendedor.

= (Gestdo de Fundos de Capital Semente
O escritorio de transferéncia de tecnologia ndo participa da gestdo de Capital Semente para
spin-offs. Os Unicos recursos investidos sdo na tecnologia e ocorrem por parte da UGARF e
ndo pelo escritdrio em si. Entre os fundos existentes na Universidade tem-se o Terry Innovation

Fund, que oferece além do financiamento, um programa de mentoria, para auxiliar estudantes
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no langamento de suas ideias. Este fundo pode ser empregado no desenvolvimento da prova de
conceito, no desenvolvimento de protétipos, contratacdo de funcionarios, no desenvolvimentoo
do modelo de negocios, na analise de mercado, no desenvolvimento de estratégias para entrada

no mercado, em servigos de contabilidade, juridico e consultoria empresarial, entre outros.

= Politicas que Encorajam a Criacao de Empresas
Quanto as Politicas de Incentivo a Criacdo de Empresas e Empreendedorismo, ndo hano ETT
atividades formais de estimulo ao empreendedorismo.
Hé& a Intellectual Property Policy of the University of Georgia, que € uma politica que estabelece
que UGARF é a responsavel pela administracdo da propriedade intelectual. A Politica ndo

especifica questdes relacionadas ao empreendedorismo.

» Recursos Financeiros para Spin-offs

Captar recursos para 0 apoio a criacdo de spin-offs ndo faz parte das atribuicdes do ETT. A
Instituicdo apoia a criacdo de empresas decorrentes de seus resultados, porém a captacdo de
recursos para este fim deve ficar sob responsabilidade do proprio empreendedor.

Recursos financeiros sao investidos pela UGARF na prova de conceito, em periodo anterior ao
licenciamento. Tais pedidos sdo avaliados conforme o plano de negdcios apresentado,
recebendo injecdo de capital conforme cronograma e metas pré-estabelecidos. Quanto a fundo
privados, 0 ETT e a instituicdo ndo atuam nas atividades inerentes a captacao de tais recursos.
Existem alguns programas estaduais e federais especificos de suporte a criacdo de spin offs,
porém de baixos valores na maioria dos casos, estimulando essas empresas a buscarem

investimentos privados.

= Passos para a Criacao de Spin-offs
Né&o héa diferenciacdo em etapas no processo de transferéncia de tecnologia para spin-off ou
licenciamento para empresas ja consolidadas. O que ha é a liberdade de atuacdo do escritorio e
0 interesse na viabilizacdo do modelo de licenciamento, com um tratamento diferenciado na
fixacdo de royalties para as spin-offs ou ainda, maior esforco em entregar a tecnologia ja em

fase de prova de conceito.

* Incubacéo e Politicas de Incubagéo
A universidade dispde de algumas incubadoras, como uma voltada para a rea de Biotecnologia,

a Georgia BioBusiness Center, area de grande potencial da instituicdo. Abriga também
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empresas da area de software e energia, além das empresas de biotecnologia. Além dessa, a
Innovation Gateway também é uma incubadora envolvida com empresas em inicio de carreira.
Para fazer parte desta incubadora é preciso que haja relacGes estabelecidas com a universidade,
tais como um acordo de licenciamento estabelecido entre a empresa e a instituicdo por meio da
UGARF. H& na Innovation Gateway 15 empresas incubadas e nove empresas graduadas e
empresas afiliadas, que s&o aquelas que ndo estdo incubadas, mas possuem uma relagdo estreita
com a UGA, por meio de licencas de propriedade intelectual, pesquisas patrocinadas,
participacao de pesquisadores na empresa, entre outros.

A Instituicdo ndo possui politicas especificas que normatizam o processo de incubacao.

= Parques Tecnologicos
A interacdo com Parques Tecnoldgicos é Util para o processo de transferéncia de tecnologia.
Entretanto a UGA ndo atua diretamente nestas instancias, nem mesmo participando de sua
direcdo, coordenacdo ou atividades. A UGA ndo possui parque tecnoldgico préprio, porém, as
quatro principais universidades do estado (UGA, Georgia Tech, Georgia State University e
Emory University), além do governo estadual, estdo buscando a criacdo de um parque

tecnoldgico ao longo da estrada estadual 316 que conecta Atlanta a Athens.

= Participacéo da Universidade na Empresa
Ha com frequéncia a participacdo da universidade nas empresas criadas. No entanto, ndo ha a
obrigacdo ou expectativa para tal. A participacdo pode ser de até 15% do capital social da spin-
off. Esses valores sdo correspondentes a negociacdo durante o licenciamento. O TCO ¢é
responsavel por negociar a participacdo da universidade na empresa. A descricdo de como estes
acordos podem ocorrer esta descrito na Policy on Equity Acquisition in Licensing. Entretanto,
esses contratos de licenca ndo sdo integralmente estabelecido baseando-se na participacédo
aciondria da universidade na empresa, isso porque ha um risco em receber o capital de uma
empresa jovem, que em geral possui um valor bem abaixo de outras concorrentes no mercado.
O retorno do capital investido na empresa dependera do sucesso gque essa empresa atingira. A
fim de minimizar o risco, a UGARF estabelece alguns pagamentos como parte do contrato da

licenca.

= Servicos que a Universidade Oferece
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Os servicos disponiveis para as spin-offs sdo 0s mesmos disponiveis ao meio empresarial em
geral. Entretanto, dada a natureza das spin-offs, 0s custos e precos praticados para estas séo

reavaliados de modo a lhes permitir acesso a tais servigos.

* Proximidade Fisica
Quanto a importancia da proximidade fisica da Universidade com a spin-off, a relevancia é de
natureza logistica, para fins de pesquisas, ensaios e demais atividades eventualmente inerentes
a empresa. Porém existe a importancia politica associada ao desenvolvimento econémico local.
N&o h4, no entanto, requerimento para localizagdo geogréfica, pois a universidade ja licenciou
tecnologias para empresas no Canada, Europa, Asia e Africa.

= Barreiras
N&o foram identificadas barreiras no processo de criagdo de spin-offs, porque ndo o

compreendem como uma agéo do escritério.

5.2.  Universidade da California

A Universidade da Califérnia é uma instituicdo de ensino superior mantida pelo Estado da
California, criada em 1869, com dez campi distribuidos pelo Estado, além de gerenciar trés
laboratérios nacionais (UNIVERSITY OF CALIFORNIA, 2014).

Atualmente a universidade é composta por 233.000 estudantes, 190.000 professores e
funcionarios e 1.600.000 ex-alunos. Formada por um sistema multicampi, abriga praticamente
todas as areas do saber: engenharia e ciéncia da computacao; ciéncias fisicas e bioldgicas; artes
e humanidades e ciéncias sociais (UNIVERSITY OF CALIFORNIA, 2014).

Quanto aos resultados, a Universidade da Califérnia recebeu mais pedidos de patente do que
qualquer outra universidade no ano de 2012. Os pedidos de patente foram 907 em 2012. O
namero de patentes americanas concedidas no ano de 2012 foi de 403 e a instituicdo também
celebrou 375 licengas e contratos de transferéncia de tecnologia. Em relagdo a criagdo novas
empresas, em 2012, 61 foram criadas pelos diferentes campi. A principal fonte de receitas séo
os royalties provenientes da comercializagéo das patentes. A Universidade possui patentes
fortes e altamente rentaveis na area de saude (farmacos, equipamentos, diagnosticos) e de
plantas (morango, citros e pistache) que sustentam aquelas que ainda ndo conseguiram chegar
ao mercado. Esses royalties garantem a retroalimentagdo do processo e permitem novos
investimentos na area de transferéncia de tecnologia (TECHNOLOGY TRANSFER ANNUAL
REPORT, 2012).
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Alguns de seus 6rgdos ja foram apresentados na se¢éo 3.3.2.
Os elementos avaliados na pesquisa de campo sdo apresentados a seguir.

= Atividades de Estimulo a Criacéo de Spin-offs

A preocupacdo com a protecdo da propriedade intelectual na instituicdo € antiga,
aproximadamente 90 anos. As diversas fases que a instituicdo passou contribuiram
significativamente para o seu desenvolvimento. Ao longo desses anos diversas atividades e
modelos de transferéncia de tecnologia foram implantados.

O sucesso do processo de transferéncia de tecnologia se deve a um numero pequeno de
tecnologias, que garante um elevado retorno e custeia o processo. Infelizmente é impossivel
prever dentre as invengdes, aquela com maior potencial de mercado no momento da divulgacao.
H& muitas atividades de estimulo a criacdo de novas empresas nos diversos campi. Entre elas,
ha no campus de Davis, o Gray Davis Institutes for Science and Technology, com énfase em
fortalecer os lagos com o setor produtivo; a pesquisa de produtos destinados as necessidades do
estado da Califérnia; o treinamento de pesquisadores para abertura de empresas; a busca por
recursos federais para o apoio de tecnologias com potencial comercial.

As politicas ttm um papel relevante no estimulo as atividades de interagdo universidade-
empresa e consequentemente de empreendedorismo, buscando divulgar amplamente seus
resultados, acdo contemplada por exemplo pela Principles Regarding Future Research. Outro
ponto relevante relacionado as politicas diz respeito a preocupacédo da instituicdo ndo apenas
com a elaboracéo de politicas adequadas, mas também com a sua revisdo periodicamente. O
The University of California’s Intellectual Property Policies and the Research Enterprise:
Review and Recommendations é um documento que sintetiza essa preocupacao, elaborado na
forma de um trabalho em grupo, formado por representantes e interessados no assunto, como
individuos atuantes no processo de transferéncia de tecnologia, outros responsaveis pela
elaboracdo de acordos, professores e membros da comunidade académica, formando equipes
mistas de discussdo. Mesmo ndo sendo acdes especificas ao incentivo a atividade
empreendedora, contribui para que esse objetivo seja alcancado pela revisao e analise constante.
O Conflito de Interesse é um ponto importante e tratado no Guidelines on University-Industry.
Ele € definido como uma situacdo em que um empregado tem a oportunidade de influenciar
uma decisdo da universidade, baseando-se em sua vantagem pessoal ou financeira. A The
California Political Reform Act of 1974 proibe que qualquer empregado da universidade

participe de tomadas de decisdo com ganho financeiro e pessoal. Na presenca de davidas de
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determinadas ac¢des ou relacionamentos, o individuo envolvido precisa consultar o Office of the
Chancellor.

Para que haja atividades empreendedoras na universidade, € preciso que os resultados das
pesquisas académicas tenham cunho comercial e atividades baseadas em cooperacdo com
empresas ocorram. Atividades de interacdo universidade-empresa estdo previstas também na
Guidelines on University-Industry e prevé a atuacdo docente em atividades externas. Estas
atividades sdo acompanhadas pela universidade e podem ser realizadas desde que néo interfiram
nas atividades de ensino e pesquisa dos docentes.

Além disso, h& o Proof of Concept Funding, que é um programa de apoio instituido em 2011
para apoiar projetos que estdo nos primeiros estagios, buscando demonstrar a viabilidade da
prova de conceito (em 2013 foram investidos aproximadamente U$ 9 milhdes neste fundo) das
tecnologias. Costuma-se fornecer financiamento até um ano aos inventores empreendedores.
Este investimento costuma ajudar a preencher a lacuna de financiamento entre a descoberta e o
interesse pelo mercado. Assim sendo, € utilizado geralmente no periodo denominado de “Vale
da Morte” das tecnologias, ou seja, no momento critico inicial e de dificil acesso a capitais
externos. Com essa acdo a UC se torna cada vez mais participativa no crescimento econémico
da California.

Outra forma de estimular a criagdo de empresas consiste na cobranca de valores de up-front fee,
royalties e outras taxas menores para spin-offs do que para empresas licenciantes ja
estabelecidas no mercado, permitindo acordos de participacdo acionaria na empresa nascente
de até 10% do capital.

O Escritério de Transferéncia de Tecnologia atua promovendo a interagdo entre
empreendedores e as escolas de negdcios da UC, a aproximagdo com empresas que investem
em capital semente e angels, promocéo de eventos e de networking, e com orientacdes quanto
ao processo de incubacao e aceleracdo de empresas.

As interacdes com a comunidade empresarial também fortalecem a inovacdo. Uma das
estratégias € envolver alunos e pesquisadores em competicdes de negocios, que ndo somente
ajudam a avaliar as tecnologias, como também aumentam a experiéncia do mundo real de seus
estudantes. Estas competi¢cOes ajudam a identificar o potencial comercial das invencdes e
traduzi-las em produtos e servi¢os. Muitas delas ocorrem em conjunto com as escolas de
negocio e outros programas de formacgdo empreendedora. Durante as competi¢cdes, 0s modelos
de negocio acabam avaliados por membros investidores da comunidade empresarial, que

fornecem aconselhamento para essas novas empresas ou empreendedores em potencial. Deste
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modo é muito comum contar com consultores e conselheiros externos apoiando 0 processo
empreendedor.

A promocao de novas empresas se inicia também com a mudanca da cultura. E necessario um
ambiente de estimulo ao empreendedorismo que deve iniciar na sala de aula e contar com o
apoio dos docentes. Além disso, hd inumeros 6rgdos compondo a estrutura da UC que
assessoram 0 processo (escola de negdcios, incubadoras, aceleradoras, centros de
empreendedorismo, clubes de empreendedores, entre outros).

O Campus de San Diego esta desenvolvendo um programa de “licengas rapidas” para empresas

formadas por empregados da instituicéo.

= Gestdo de Fundos de Capital Semente
O escritdrio de transferéncia de tecnologia apoia os empreendedores no relacionamento com
capitalistas de risco, angels e capital semente e o suporte nesse sentido é dado por escolas de

negdcios da universidade.

= Politicas que Encorajam a Criacdo de Empresas

As politicas sdo importantes para esta instituicdo. No ano de 1963 a instituicdo adotou uma
politica obrigatdria que exigia dos funcionarios, professores e pesquisadores que utilizassem
fundos da universidade ou instalacbes, que atribuissem as invencfes a universidade,
demonstrando uma preocupacao com as questdes de propriedade.

A UC possui diversas politicas que normatizam as suas atividades de interagdo com empresas,
como por exemplo a Principles Regarding Future Research, que define principios
fundamentais a serem abordados em acordos com entidades externas e que utilizem algum
recurso da universidade, com possiveis resultados em patentes e outros direitos.

Ha na UC o University of California Technology Licensing Program, no qual ha descricéo de
abordagens que visam aumentar o empreendedorismo nos campi e produzir invencOes de
produtos mais Uteis, incluindo o apoio ao Gray Davis Institute; o Programa “Prova de Conceito”
e 0 apoio as invengBes nos estagios inicias, de forma a obter capitais de risco, criar espago e

fornecer apoios nos processos de incubac&o.

= Recursos Financeiros para Spin-offs
A UC ndo investe recursos financeiros nas spin-offs. Os recursos sdo proprios dos

empreendedores, de financiamentos publicos, capitais de risco, capital semente e angels. H4 um
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fundo da universidade para realizacdo de prova de conceito, permitindo acordos de participacdo
acionaria na empresa nascente de até 10% do capital.

= Passos para a Criacao de Spin-offs
O processo é realizado quando a empresa estd formalizada e promove o licenciamento de
propriedade intelectual da UC. Como forma de incentivo, as despesas de licenciamento com
taxas de interesse e royalties sdo reduzidas para ajudar a promover o desenvolvimento da
tecnologia e da empresa.
A Guidelines on University-Industry prevé que os termos e condig¢des presentes nos acordos de
licenciamento devem considerar a natureza da tecnologia, o estagio de desenvolvimento da
invencao, o beneficio publico e o beneficio do mercado. Deste modo, os acordos sdo negociados
caso a caso. Caso uma empresa necessite de um tempo maior para a avaliacdo de um resultado
de pesquisa, opta-se por realizar um contrato de op¢do, ao contrario de um contrato de
licenciamento, para permitir um tempo maior para revisao das questdes do licenciamento.
As questdes relacionadas ao licenciamento sdo decididas por especialistas, os Technology
Managers (TM), segundo a University Licensing Guidelines. Eles possuem grande experiéncia
profissional e conhecimento de mercado. Os TMs se baseiam em um documento desenvolvido
pela instituicdo denominado de Nine Points to Consider, que demonstram 0s pontos a serem
considerados em uma possivel avaliacdo de licenciamento. Este profissional é responsével pela
elaboracdo de uma estratégia de gestdo da tecnologia. Uma deciséo primaria do TM é optar pelo
licenciamento exclusivo ou ndo. Geralmente a decisao pelo licenciamento exclusivo se da para
aquelas invencdes que exigem investimentos significativos para atingir o mercado ou ainda
aquelas que estdo em estagio embrionario e a exclusividade é necesséria para induzir um
investimento macico para que a tecnologia seja comercializada (exemplo: novos farmacos).
Essas tecnologias requerem uma empresa disposta a dedicar recursos financeiros e a pesquisa
adicional para alcangar potencial comercial.
Para o caso especifico das spin-offs 0 TM precisa analisar a capacidade dessa empresa nascente
levar a tecnologia ao mercado, os seja capacidade técnica e nivel adequado de recursos, ja que
essas empresas podem nado deter todos os fatores necessarios para comercializar a tecnologia
no inicio do processo.
O TM deve ser capaz de incluir disposi¢Ges de diligéncia em um contrato de licenca para
garantir que o licenciante desenvolva e comercialize a tecnologia a tempo. Isto precisa estar
contido no contrato para proteger as tecnologias da institui¢ao de ficarem “engavetadas”, ja que

todo invento € um bem publico da sociedade. Deste modo recursos financeiros e datas
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especificas sdo monitoradas. Por representar a universidade, ele precisa garantir os retornos
necessarios para ela, garantindo o reembolso das despesas com a prote¢ao da patente; comissao

pela emisséo da licenca; royalties; taxa de interesse; taxa de sublicenciamento, se houver.

» Incubacéo e Politicas de Incubagéo

A Universidade da Califérnia realiza o processo de incubagdo e aceleracdo de empresas em
diversos campi como Berkeley, San Francisco, San Diego, etc. Possui diversas incubadoras
como a Skydeck, QB3, Von Liebig Centerentre, Calit2, entre outras. Essas incubadoras
compreendem geralmente pequenos espacos em que trabalham de um a dois funcionarios nos
primeiros estagios de desenvolvimento do produto. Os espacos costumam ser alugados e
compartilham acesso a equipamentos e infraestrutura. Em algumas delas, também é possivel
contar com alguns servicos profissionais. Essas incubadoras contribuem com 0 sucesso
comercial de algumas invenc6es, fornecendo a infraestrutura fisica e permitindo aos professores
e empreendedores o desenvolvimento de suas ideias. A graduacdo costuma ocorrer dois anos
apos a incubacéo.

Quanto as politicas de incubacdo, O University of California Technology Licensing Program,

discute questdes relacionadas aos processos de incubagdo, mas ndo ha uma politica especifica.

= Parques Tecnoldgicos
Atuam de forma integrada com os parques que estdo localizados nas proximidades dos campi,
visando a promocdo de licenciamentos e parcerias universidade-empresa, mas nao realizam

gestdo de parques tecnoldgicos.

= Participacéo da Universidade na Empresa

A universidade pode ter participacdo de até 10% no capital da empresa tanto por negociacao no
momento da execucdo da licenca, como parte dos pagamentos dos royalties ou como parte da
participacdo no Programa Prova de Conceito.

O Accepting Equity When Licensing University Technology é a politica que define a aceitacéo
de capital de empresas em contrapartida ao contrato de licenciamento, quando a universidade
consegue reconhecer potencial na empresa interessada, para que nao haja perdas com essa
participacao acionaria. A participacao da universidade consiste apenas na utilizagao dos lucros

COMO recursos, ja que ndo se preveé a participacao dela em conselho de diretores ou votagdes.

= Servicos que a Universidade Oferece
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As spin-offs costumam utilizar os laboratorios, servigos de consultoria e algumas vezes alguns
incentivos da instituicdo, como um prazo maior para pagamento dos custos da patente. A UC
oferece esses apoios para permitir que as spin-offs sobrevivam. No campus UCSD estad em
desenvolvimento um programa de “licenga rapida” para empresas criadas por empregados do
campus. Essa medida visa impulsionar a taxa de criacdo dessas empresas. A UC também
prioriza o processo de licenciamento para spin-offs, fornecendo um periodo maior para o
pagamento dos custos de patente, para que a empresa tenha chance de gerar receita.

O Guidelines on University-Industry prevé a utilizacdo dos espacos da universidade por
terceiros e pela industria, incluindo testes, prestacéo de servigos, uso de laboratorios, desde que
n&o atrapalhe as atividades da universidade.

» Proximidade Fisica
A proximidade fisica facilita o processo de interacdo entre as partes, bem como o acesso do
pessoal da empresa ao ambiente académico que é enriquecedor No entanto, nem sempre a

incubadora esta fisicamente dentro do campus.

= Barreiras
A UC acredita que alterar a cultura empreendedora no meio académico seja a principal
dificuldade. Além disso, ha na regido muitas empresas estabelecidas e outras com desejo de se
instalar, mas a dificuldade esta na falta de espaco para abrigar todos os empreendedores que

desejem se estabelecer, devido ao forte movimento empreendedor instalado nessa regiao.

5.3.  Universidade Politécnica de Valéncia

A Universidade Politécnica de Valéncia — UPV é uma universidade publica, situada em
Valéncia, dedicada a pesquisa e ao ensino, com fortes vinculos com a sociedade. Possui 37.800
alunos, 2.600 professores e 1.700 técnicos administrativos, distribuidos em trés campi: Vera,
Alcoy e Gandia e 13 centros/escolas de ensino (UPV, 2014).

Foco em pesquisa, a instituicdo mantém projetos aplicados conjuntamente com empresas
nacionais e internacionais e investimentos proximos a €52 milhdes, em areas como: TIC (32%);
Tecnologias Industriais (16%); Biotecnologia (15%), entre outras.

A instituicdo dispOe do Instituto Ideias, que tem por objetivo desenvolver ideias empresariais
inovadoras por membros da comunidade universitaria. A partir dele geram-se empresas

inovadoras, que cooperam para o desenvolvimento da cultura empreendedora. O Instituto
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colaborou desde 1992 com a criagdo de 463 empresas, sendo 30% de base tecnolédgica (IDEAS
UPV, 2014)

Na universidade, hd tambem a Cidade Politécnica da Inovacdo (Ciudad Politécnica de la
Innovacion - CPI), que € um parque cientifico. Constituida segundo um modelo de Rede de
Colaboracdo Aberta, de configuragdo flexivel, aglutina agentes publicos e privados
compartilhando conhecimentos e recursos (CPI UPV, 2014).

O Centro de Apoio a Inovacao, Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia (CTT), criado em 1989
é o0 escritorio de transferéncia de tecnologia. Esta vinculado a Vice-reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Transferéncia. Entre os servigos prestados pelo CTT estdo: identificacdo e difusdo
de programas de PD&lI; gestdo de atividades de PD&I subvencionadas; gestdo de atividades
Art. 83 da LOU (Lei Orgéanica de Universidades); gestdo de Estruturas de Pesquisa e sua oferta
tecnoldgica; gestdo de demandas de tecnologia; registro, protecdo, promocao e comercializacdo
de resultados de pesquisa e assessoria, estabelecimento e acompanhamento de congressos
cientificos (CTT UPV, 2014).

O CTT participou ativamente na criacdo do Instituto IDEAS, visando ajudar a criar e
desenvolver ideias empresariais inovadoras e empreendedorismo de base tecnoldgica por
membros da comunidade académica, e também participou da criacdo da Ciudad Politécnica de
la Innovacion, tratado como um ponto de referéncia em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
na Espanha.

O CTT como um todo esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, assim como o Parque
Cientifico da Cidade Politécnica da Inovacéo e sua Fundacdo. Além disso, ha uma Pré-Reitoria
de Emprego e Empreendedorismo, a qual esta vinculado o Instituto IDEAS. O CTT em si possui
quatro areas de gestdo: ajudas publicas; promocdo e transferéncia de tecnologia; administracao
de contratos e subvencdes e apoio administrativo.

A UPV possui atualmente mais de 187 patentes e 87 softwares. Em 2012 o volume de recursos
financeiros destinados para PD&I foi de € 45,7 milhdes, além de 22 pedidos de patentes, 26
licenciamentos de ativos de propriedade intelectual, realizacdo de 73 projetos de pesquisa, 45
projetos de PD&I colaborativos, a criagéo de duas spin-offs ¢ o recebimento de € 215 mil de
Royalties pela exploragdo comercial de tecnologias (CTT UPV, 2013).

Para as empresas criadas pela instituicdo, a Universidade Politécnica de Valéncia oferece a
marca Spin-off UPV o que permite reconhecimento e diferenciacao.

Os pontos analisados na pesquisa de campo sao apresentados abaixo.

= Atividades de Estimulo a Criacéo de Spin-offs
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O estimulo a criacdo de spin-off é realizado através do Instituto IDEAS, vinculado a Pré-
Reitoria de Emprego e Empreendedorismo. O instituto realizou atendimento a mais de 5.065
novos empreendedores no periodo de 1992 a 2011. No mesmo periodo também foram criadas
548 empresas em diversos segmentos, com destaque para as areas de tecnologia da informacao
e comunicacdo; servigos de engenharia e arquitetura; energia e meio ambiente; turismo e
biotecnologia. O IDEAS atua no apoio as empresas nascentes no processo de estruturacgao,
planejamento, plano de negocios, acesso as fontes de financiamento a inovacdo e negociagdes
de contratos. Pode haver participacdo da UPV no capital das empresas, quando devidamente
analisado e aprovado pelo Instituto IDEAS. O Instituto ajuda na criacdo do plano de negdcios,
na capacitagdo em gestdo empresarial e no processo de estruturacéo das spin-offs.

O Instituto Ideas promove como acdo de estimulo ao empreendedorismo, como o Concurso
STARTUPYV 2k15. H& prémios financeiros que podem auxiliar empreendedores iniciantes. Além
destes ha palestras em faculdades da UPV, eventos com empresarios, programas de televisao,
entre outros.

O Programa STARTUPV € um programa empreendedor, também organizado pelo Instituto
Ideas, que contém uma mescla de empresarios, empreendeodres, estudantes, mentores e espacos
para a co-criacdo e a relizacdo de projetos. Os projetos de empresas podem utilizar as
instalagdes da Ciudad Politécnica de la Innovacion, Casa del Alumno e EspaciosfEMPRENDE]
em cada uma das faculdades do campus. A Casa del Alumno atende as necessidades dos
estudantes da UPV em ter um local de trabalho e estudos. EspaciosfEMPRENDE] séo espacos
de trabalho gratuito nas escolas da UPV de forma a promover o empreendedorismo.

O week[EMPRENDE] é um curso intensivo de trés dias que reine estudantes com espirito
empreendedor e suas ideias de negdcios. A missdo desse curso € promover a cultura
empreendedora entre os alunos da UPV e o desenvolvimento de uma metodologia de
compartilhamento de saberes por meio de atividades préaticas. Os contetudos trabalhados sdo:
primeiro dia (statup: cultura e defini¢des; Ideias x Ideias de Negdcios; Minimo Produto Viavel;
Experiencias STARTUPV; ferramentas para startup); segundo dia (Modelos de Negdcio,
Customer Discovery & Customer Development; STARTUPV: Estudo de Casos; ferramentas
para startup); terceiro dia (como preparar um pitch; como preparar uma boa apresentagéo;
crescer sem recursos; ferramentas para startups).

Catedra CDyE € um curso de iniciacdo ao mundo das empresas, com palestras e eventos.

O Instituto Ideas possui um programa semanal de televisdo e de radio denominado de Mundo

de Ideas que trata de assuntos relacionados a pesquisa cientifica, inovacdo, desenvolvimento
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pessoal, com um formato dindmico. Incluem entrevistas com pessoas do mundo dos negdcios,
mentores e pesquisadores ligados a inovagdo. O programa também possui um canal no Youtube.
A UPV, através de suas acOes para suporte ao empreendedorismo, atua diretamente na
promocdo e mudanca de uma cultura voltada a criacdo de negdcios, idéias e oportunidades de

negocios. E um trabalho que se inicia na sala de aula e conta com o apoio dos docentes.

= Gestdo de Fundos de Capital Semente
O escritorio de transferéncia de tecnologia apoia 0s empreendedores a buscarem suporte no
Instituto IDEAS, visando aprimorar seus relacionamentos e networking para promogéo da
empresa e suas tecnologias, mas nao faz a gestao de capitais de risco, angels ou capital semente.

= Politicas que Encorajam a Criacédo de Empresas

H& uma politica que merece destaque, a Normativa sobre la Creacion de Empresas en la
Universidad Politécnica de Valencia a partir de la Actividad de Investigacién Universitaria,
de 2008, que apresenta alguns pontos importantes para empreendedores da instituicdo.
Primeiro, coloca o Instituto Ideas como o responsavel por orientar e assessorar a comunidade
universitaria sobre o processo de criagdo de empresas. Assim, quando um membro da UPV tem
a intencdo de participar da criagdo de uma empresa que atue em uma area relacionada a sua
atividade de pesquisa deverd comunicar ao Diretor do Instituto IDEAS, apresentando sua
Proposta. O Instituto IDEAS analisara a proposta em conjunto com o CTT para identificar a
existéncia de ativos da UPV aportados. Caso ndo haja aporte da UPV a equipe podera seguir
em liberdade na conducdo da empresa. Por outro lado, aqueles que tiveram investimentos da
UPV, certamente a instituicdo tera parte do capital social da empresa.

A proposta precisa conter um plano de negécio com 0s seguintes contetdos: estudo da
viabilidade técnica; estudo das possibilidades comerciais; recursos pessoais e materiais; inicio
da operacdo; plano de investimentos; entre outros.

Ap0s a avaliacdo do plano de negdcios, se identificado razoavel nivel de viabilidade, por meio
de relatérios apresentados pelos diretores do Instituto Ideas e do CTT, se apresenta a proposta
a UPV para validacdo da participacdo da instituicdo na empresa criada. Na Regulamentacdo
também consta uma espécie de chancela para as spin-offs da UPV, a “Spin-off UPV” que visa
identificar aquelas empresas criadas com o0 marco da instituicdo, impondo alguns requisitos

verificados em conjunto pelo Instituto IDEAS e 0 CTT e a participacdo da UPV em cada caso.
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Um dos beneficios de ser uma spin-off da UPV € poder participar por exemplo de sua
incubadora (Ciudad Politecnica de la Innovacion). O uso da marca pode ser visto como mais
um beneficio, ja que ela pode endossar a atividade comercial da empresa.

Embora néo seja uma politica especifica de estimulo ao empreendedorismo, a UPV possui uma
normativa de Conflito de Interesse (Cddigo de Gestion de Conflicto de Interes en Investigacion
— UPV) que de certa forma contribui para que os pesquisadores sintam-se protegidos diante de
potenciais problemas relacionados ao conflito de interesse. O processo de gestdo do Conflito
ocorre em trés passos: informar sempre; gerir os conflitos com diligéncia e imparcialidade e
proibir atividades com possiveis irregularidades relacionadas ao interesse comum ou da
Universidade. Toda a gestdo do conflito de interesse é realizada pelo Comité de Etica de La
Invesigacion de La UPV.

Por Gltimo, uma importante legislacdo nacional é a Ley de Emprendedores, criada em 2013, em
que o governo espanhol pretende impulsionar tanto a criacdo de empresas quanto de postos de
trabalho. A lei inclui incentivos fiscais, financiamento para as pequenas empresas, incentivos

ao investimento estrangeiro, reducdo da burocracia e maior protecdo juridica ao empreendedor.

» Recursos Financeiros para Spin-offs
O CTT néo dispbe de recursos financeiros para investimentos nas empresas nascentes. Os
recursos sdo captados pelos préprios empreendedores, junto aos financiamentos publicos,
privados, capitais de risco e semente.
Os recursos para financiamento de spin-off sdo geralmente recursos proprios dos
empreendedores e financiamentos publicos. A aproximacdo com o Instituto IDEAS garante o
contato e networking com empresas de capital de risco, semente e angels.

= Passos para a Criacao de Spin-offs

A transferéncia de tecnologia via spin-off ocorre mediante a celebracdo de contratos de
licenciamento para exploracdo comercial, com o apoio e supervisdo do Instituto IDEAS no
processo de estruturacdo, planejamento, plano de negdcios, acesso as fontes de financiamento
a inovacdo e negociagdes de contratos. O processo pode demorar seis meses, desde a entrada,
abertura de empresa, capacitagdo, obtengédo de recursos financeiros para pesquisa até o efetivo
licenciamento.

Os acordos de licenga constumam estabeler o objeto da mesma, incluindo a excluisividade ou

ndo, a duracdo, o territdrio, uso, entre outros aspectos e as condi¢Bes econémicas. Importante
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notar que os direitos que serdo transferidos estejam claramente definidos sobre o estado de
proteccdo e responsabilidades para com a tecnologia.

= Incubacéo e Politicas de Incubacéo

A UPV fornece a seus empreendedores atendimento, apoio e assessoramento para anélise de
pré-viabilidade de idéias de negdcios (analisando a viabilidade do negocio). Também apoia a
elaboracao de projetos de subvencao; propostas para participacdo em prémios e concursos para
empreendedores e orientaces em propriedade intelectual. Quando a spin-off possui a chancela
da instituigéo ela pode usufruir dos servicos de incubacdo da UPV.

Ndo ha& regulamentacdes especificas para a incubacdo. Porém, a UPV dispGe de
Regulamentacdo de Criacdo de Empresas, na qual estd previsto o estimulo a criacdo de
empresas, 0 incentivo ao empreendedorismo, as formas de apoio do Instituto IDEAS, a
interagdo com o CTT e a importéncia da promocao do desenvolvimento econdmico na regido
da Comunidade Valenciana. Nessa regulamentacdo também consta a possibilidade de

incubacdo na Cidade Politécnica da Inovacao e os requsitos para isso.

= Parques Tecnoldgicos
O CTT ndo atua diretamente na gestdo de parques tecnoldgicos. A Cidade Politécnica da
Inovacgdo, um parque cientifico e tecnoldgico, € gerida pela Pro-Reitoria de Pesquisa.
A interacdo com o Parque Tecnoldgico (Cidade Politécnica da Inovacdo), incubadora de
empresas e Instituto IDEAS ocorre de forma bastante produtiva. Estdo todos localizados no
mesmo espaco fisico no campus Valéncia, o que facilita 0 acesso, a realizacdo e a existéncia de

sinergia entre os agentes, principalmente com a participacdo do CTT.

= Participacéo da Universidade na Empresa
Pode haver participacdo da UPV no capital das empresas, quando devidamente analisado pelo
Instituto IDEAS e aprovado.

= Servicos que a Universidade Oferece
A Universidade dispde de uma série de servicos destinados a empreendedores, sob
responsabilidade do Instituto IDEAS. O Instituto auxilia na elaboracéo de planos de negdcios,
na capacitacdo em gestdo empresarial e no processo de estruturacdo da spin-off e de seus

produtos.
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As acdes ndo sdo realizadas no CTT, sdo promovidas pelo Instituto IDEAS, que atua
diretamente no atendimento aos interesses dos empreendedores, na contribuigdo para
elaboracdo de projetos colaborativos, na formacdo para gestdo de negocios, no incentivo a

participacdo em premiacdes e na promocdo e difusdo da cultura empreendedora.

= Proximidade Fisica
A proximidade fisica entre a Universidade e as empresas facilita o acesso as tecnologias, ao

processo de incubacéo e a auxilios do Instituto IDEAS.

= Barreiras
Algumas barreiras encontradas referem-se a recursos financeiros e também ao desenvolvimento

de uma cultura de empreendedorismo e inovacao.

5.4. Universidade do Porto

A Universidade do Porto, originada no século XVIII é a maior instituicdo de ensino e pesquisa
em Portugal. Situada em trés P6los na cidade do Porto: Centro da Cidade; Asprela e Campo
Alegre, possui 31.000 estudantes, 2.300 professores e pesquisadores e 1.700 funcionarios ndo
docentes, em 14 faculdades, uma escola de neg6cios e 69 unidades de pesquisa, oferecendo
uma diversidade de cursos. Suas principais areas de atuacdo sdo: Medicina, Arquitetura,
Engenharias, Nutricdo, Artes, Direito, Ciéncias da Educacdo, Negdcios, entre outras (UP,
2014).

Em relacdo ao desenvolvimento de pesquisa, a Universidade do Porto é responsavel por
mais de 20% dos artigos cientificos portugueses indexados anualmente na ISI Web of Science,
sendo considerada a maior produtora de ciéncia em Portugal (UP, 2014).

Possui um parque cientifico e tecnolégico, o UPTEC, que é um espago de
desenvolvimento empresarial baseando-se em competéncias da institui¢do. Localizado em uma
posicdo estratégica, visa a valorizagdo socioeconémica da regido, fornecendo um ambiente
favoravel a inovacdo e a criacdo de novas empresas. Este parque esté dividido em quatro polos:
Pdlo Tecnologico, Polo das Industrias Criativas, Polo de Biotecnologia e Polo do Mar.
Oferecem algumas estruturas de apoio: as Incubadoras e os Centros de Inovagdo Empresarial
(UPTEC UP, 2014).
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Desde a sua criagdo, o UPTEC, ajudou na promocdo e na criagdo de 121 projetos
empresarias de base tecnoldgica, cientifica e/ou criativa, que representam mais de 800 postos
de trabalho altamente qualificados (UPTEC UP, 2014).

A Universidade do Porto Inovacdo - UPIN é o gabinete de transferéncia de tecnologia
da Universidade do Porto, criado em 2004 e vinculado a Vice-reitoria para Inovacao e
Investigacdo. Tem por objetivo promover formas sustentiveis de transferéncia do
conhecimento e tecnologia e reforcar os lagos com a inddstria da U.Porto. A UPIN é formada
por trés principais areas: Programas de Apoio a I&D e Inovacdo; Valorizacdo da I&D e
Empreendedorismo e Interface Empresas-Universidade (UPIN UP, 2014).

Estas estruturas descritas colaboram para o desenvolvimento do empreendedorismo na
Universidade.

Abaixo estdo os pontos analisados na pesquisa de campo.

= Atividades de Estimulo a Criacéo de Spin-offs

A UPIN possui uma area denominada de UPIN Ventures responsavel por acdes de fomento ao
empreendedorismo. Nela, ha alguns programas de estimulo: Business Ignition Programme
(BIP); iUP®X:; Startup Buzz; UPTech e Pitch me UP. O Business Ignition Programme (BIP) é
um curso de aceleracdo, com disciplinas de negocios e componentes para o0 desenvolvimento
da ideia. O curso ocorre em parceria com a Business School e geralmente € frequentado por
alunos de mestrado e doutorado; docentes; pesquisadores da universidade; ex-alunos e
funcionarios de empresas. O iUP?>K é um concurso de ideia de negécios da universidade com
prémios de até € 10.000. O Startup Buzz ¢ um clube de empreendedorismo, formado por uma
associagdo de estudantes da Faculdade de Economia. Auxilia principalmente aqueles jovens
com ideias de negdcio na fase embrionaria, por meio de um acompanhamento criativo
utilizando-se de ferramentas especificas para isso. BUZZ Sessions sdo sessdes criativas com o
objetivo de apoiar empreendedores com ideias de neg6cio em fase embrionaria. O UPTech é
um espaco dedicado a incubagdo de empresas e o Pitch me UP é uma espécie de treinamento
para equipes de empreendedores apresentarem a ideia de negdcio na forma de Pitchs, ou seja,
uma especie de capacitacdo de ideias de negdcios e treinamento para participagdo em pitchs.
Por fim, ha também énfase no empreendedorismo social, como forma de incentivar diversas
modalidades e ndo apenas o empreendedorismo tecnologico.

Para estimulo & criacéo de spin-off, além desses programas ja mencionados, a UPIN possui 0s
seguintes apoios: diagnostico e avaliacdo da ideia do negdcio; aconselhamento para a criagdo

de spin-offs; preparacdo para apresentacdo dos projetos a entidades financiadoras; validacao



115

dos planos de negdcios; apoio na busca por capital semente e apoio na negociagdo com
entidades financiadoras. Para isso a UPIN criou uma metodologia:
o ldeia: realizam o primeiro diagnostico da ideia;
o Empreendedor: identificacdo das competéncias e potencial existente nos lideres;
o Daideia ao negdcio: processo de acrescentar valor a ideia;
o Planos de negdcio: apoio com solugdes para construgdo do plano; avaliagdo dos
recursos e mobilizacdo de networking e recursos para o projeto;
o Elevator pitch: apoio aos empreendedores para que eles se preparem para a
apresentacgdo a diversas entidades;
o Empresa spin-off: apoio na formalizag¢&o do negocio;
o Acompanhamento: diagndstico de necessidades especificas do projeto ao longo
da execucéo.
A UP possui algumas spin-offs sob a chancela “U.Porto Spin-offs” procurando destacar
algumas empresas desenvolvidas a partir dos resultados da instituicdo. Estas empresas
possuem alguns beneficios que incluem protecdo da PI; formacdo empreendedora; apoio na
criacdo do negocio; infraestrutura de incubacdo; networking; consultorias e apoio na
obtencg&o de financiamento, entre outros. A obtencéo da chancela depende da aprovagao da
instituicdo. A concessao da chancela passa por um processo administrativo que envolve a
elaboracdo de um parecer da UPIN e de uma comissdo de acompanhamento que delibera
sobre o parecer de atribuir ou ndo a chancela. O Regulamento para a criacdo de Spin-offs
contempla a criacdo da chancela e prevé que esta pode impulsionar e apoiar essas empresas,
sendo uma estratégia de acolhimento da universidade. A chancela permite a criacao de dois
tipos de empresas: as spin-offs participadas que sdo aquelas em que a UP possui
participacdo no capital social; as spin-offs simples compreendem as sociedades nas quais a
UP ndo detem qualquer participacdo, embora desejem utilizar o logotipo da instituicao.
Outra forma de incentivo esta no pagamento de royalties mais baixos para spin-offs criadas
através do processo formal de transferénca de tecnologia. Os valores podem variar entre
0,5% a 15% do inicio do licenciamento até a vida util da patente. Ha casos de cobranca de
valores minimos para que a tecnologia ndo permaneca na institui¢cdo, sem uso comercial.
O CEDUP ¢ o Clube de Empreendedorismo da Universidade Porto. O clube foi criado em
2007 por estudantes desejosos em compartilhar conhecimentos e experiéncias e recursos na
tentativa de fortalecer acGes empreendedoras na instituicdo. Tem sido responsavel pela

organizacéo de diversos eventos: Semana da Promocdo da Inovagéo e Empreendedorismo
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da Universidade do Porto; “CEdUP Talks”, que sdo sessdes nas quais os participantes
partilham suas experiéncias. Este clube foi o primeiro criado no pais.

A FEP Junior Consulting (FJC) é uma empresa junior sediada na Faculdade de Economia
da Universidade, formada por estudantes e com o objetivo de aproximar o mundo
académico do empresarial fornecendo diversos servicos de consultoria em estudos de
mercado e planos de negdcio. Por ser uma empresa sem fins lucraticos, todos 0s recursos
obtidos sdo reinvestidos em projetos de formacdo dos membros.

Ha na instituicdo um Mestrado em Inovagdo e Empreendedorismo Tecnologico (MIETE)
tem por proposta a formag&o de gestores e empreendedores através do ensino préaticos. Este
mestrado é oferecido pela Faculdade de Engenharia.

JuniorFEUP ¢é a empresa junior da Faculdade de Engenharia do Porto. Estes oferecem
solucdes em varias areas, principalmente em projetos relacionados a gestdo e a sistemas de
informacao.

A Farma Inove — Associagdo para o Empreendedorismo e Inovagdo da Faculdade de
Farmacia da UP é uma empresa junior baseada na criacdo de projetos inovadores no setor
farmacéutico. Ela é formada por estudantes e também por recém graduados, que muitas
vezes atuam como conselheiros.

O Nucleo de Estudantes de Biologia da Universidade do Porto - NEBUP é uma associacao
de estudantes de ciéncias da vida, sem fins lucrativos, que tem por missdo estimular o
desenvolvimento do comportamento empreendedor dos estudantes na area de biologia e
desenvolver aplicacbes de mercado. A JA Alumni Portugal é um programa da Junior
Achievement Portugal (JAP) que pretende envolver e inspirar jovens no espirito
empreendedor, na criatividade e cidadania. A JAP esté situada no UPTEC, embora néo seja
um programa desenvolvido pela Universidade do Porto.

O LET-In é um programa do INESC TEC (Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia), que integra servicos de consultoria tecnolégica e
incubacdo fisica e virtual para o desenvolvimento de projetos empresariais de base
tecnoldgica. O programa ja apoiou a cria¢do e o desenvolvimento de mais de 40 empresas.
A Scientia € a empresa junior da Faculdade de Ciencias do Porto, formada por alunos e ex-
estudantes da faculdade. Procura encontrar oportunidades para estudantes da instituicao,
sendo uma ponte entre o mercado e a academia.

A AEFCUP é a Associacdo de Estudantes da Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto atuando na area de Desporto, Empreendedorismo e Formacgdo, a Cultura e o

Voluntariado.
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Assim, podem-se notar diversas acdes na Universidade do Porto que visam estimular a
criagdo de empresas entre elas programa de incubacdo; formagdo gerencial na Porto
Business School; a Chancela da UP nas empresas criadas; auxilio na protecdo de direitos de
propriedade intelectual; apoio na criacdo do negdécio; networking; consultoria e apoio a

obtencgéo de financiamento.

» Gestdo de Fundos de Capital Semente

A Universidade do Porto e consquentemente a UPIN néo participam da gestdo de capital
semente, mas possuem estreitas relacbes com esses fundos, como por exemplo, a parceria
estabelecida entre a instituicdo e o Invicta Angels, que é um clube de business angels,
formado por individuos dispostos a investir capital, competéncias e contatos em novos

mercados.

» Politicas que Encorajam a Criacdo de Empresas

O Regulamento para a criacdo de Spin-offs apresenta a maneira como essas empresas
podem ser criadas, ou seja, os direitos que elas possuem, bem como suas obrigacdes. Para
a constituicdo de uma empresa como uma spin-off U. Porto, os sécios precisam preparar
um projeto que contenha um plano de negdcio com a identificacdo das empresas e seus
recursos; um curriculo dos sécios, indicando suas competéncias; um plano de criacdo da
empresa; a caracterizacdo dos produtos e servicos; o estudo de mercado; vantagens
competitivas dos produtos ou servigos; estratégia de financiamento; estratégia de
desenvolvimento do negdcio; estrutura organizacional da empresa; planejamento financeiro
andlise de cenarios e analise swot. No projeto, o proponente precisa indicar se havera

participacdo da UP na constituicdo das empresas.

» Recursos Financeiros para Spin-offs

Os principais recursos para as spin-offs sdo recursos proprios dos empreendedores;
empréstimos bancarios; capital semente; angels; capitalistas de risco; leasing; prémios de
concursos; fundos da Unido Europeia, entre outros. Dentre estas possibilidades
apresentadas, o capital de risco e os fundos da Unido Europeia sdo os mais utilizados.
Importante destacar que a Universidade do Porto ndo possui fundos proprios para apoiar

financeiramente os empreendimentos.

= Passos para a Criacao de Spin-offs
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A transferéncia de tecnologia via spin-off pode ser através de um processo formal, obtendo
a chancela da universidade ou ndo. Para aquelas que participam do projeto formal é preciso
preparar um projeto para a Universidade do Porto, contendo um plano de negécio e alguns
documentos. Entre esses documentos ha o curriculo dos proponentes, indicando as
competéncias no ambito do negdcio; plano de criacdo das empresas; caracterizacdo de
produtos e servigos; vantagens competitivas; estratégia de investimento necessario;
estratégia de desenvolvimento de negocio; estrutura organizacional; planejamento
financeiro; analise de cenarios e analise swot. Este € o primeiro passo para a aprovacao
junto a universidade. Além disso, é preciso estabelecer um plano de relacionamento com a

instituicao.

= Incubacéo

O processo de incubacdo ocorre no Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do
Porto (UPTEC) e esta dividido em trés fases distintas: Pré-incubagdo; Incubagdo e
Internacionalizacdo. A empresa pode se decidir por qual fase do processo entrar.
Geralmente o processo de incubagdo possui duracdo de trés anos.

A pré-incubagdo ocorre quando a empresa estd na fase da organizacdo das ideias, porém
ainda ndo foi constituida formalmente. Dessa forma, a UPTEC auxiliara no
desenvolvimento do modelo do negdcio, além da analise de mercado e desenvolvimento
dos proto6tipos necessarios.

Na fase da incubacéo, a ideia do negdcio ja esta amadurecida e a empresa constituida. As
empresas buscam entrar no mercado, buscando os primeiros clientes e o desenvolvimento
de novas solucdes. A Internacionalizacdo é a fase em que a empresa aumenta sua carteira
de clientes, expandindo seu negocio atraves da entrada em novos mercados.

N&o héa politicas especificas para a incubacdo, porém o Regulamento para a Criacao de Spin-

offs apresenta alguns subsidios para o processo de incubacgdo de empresas.

= Parques Tecnoldgicos

A Universidade do Porto possui o Parque de Ciéncia e Tecnologia, 0 UPTEC, dividido em
quatro podlos distintos: Polo Tecnologico; Polo das Industrias Criativas; Pélo de
Biotecnologia e Polo do Mar, abrigando empresas nacionais e internacionais e centros de

inovacéo.

= Participacdo da Universidade na Empresa
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A Universidade do Porto detem a participacéo no capital social das Spin-offs participadas,
que séo aquelas que possuem a chancela da instituicdo. A instituicdo permite que ela usufrua

da imagem da universidade e em contrapartida também participa do capital da empresa.

= Servicos que a Universidade Oferece

Ha vérias iniciativas de apoio ao empreendedorismo, como incentivo ao empreendedorismo
social; programas de treinamento e formacdo na Business School (Business Ignition
Programme); o concurso de plano de negocios (iUP25K); o Pitch me UP; UPoint e o
European Satelitte Navigation Competition 2013.

A Universidade oferece por meio da UPTEC um espago para incubagdo, com diversos
servigos referentes a incubadora ja inclusos, e outros mais especializados a criacdo de
empresas, como o0 UPTEC Ace (programa de aceleracdo de startups); UPTEC Coach
(formacéo e consultoria as empresas incubadas no UPTEC); UPTEC Intern (Programa de
estagios de curta duracdo de alunos da UP nas empresas); UPTEC Proto (apoio ao
desenvolvimento de novos produtos e a prototipagem rapida; UPTEC Buzz (servico de
apoio a comunicacdo das empresas instaladas); UPTEC Net (valorizacdo de competéncias

e a promogao do networking interno).

» Proximidade Fisica
A proximidade fisica é considerada importante, por facilitar os apoios e a comunicacéo entre

as empresas e a universidade. E possivel criar lacos fortes entre as partes.

= Barreiras
Ha diversas barreiras encontradas no processo de criacdo de empresas referentes aos recursos
financeiros para desenvolvimento da tecnologia e da empresa; ndo ha muitas opc¢des de
financiamento governamentais; cultura empreendedora fraca no pais; a entrada no mercado;
mercado pequeno, por conta da dimensdo do pais; burocracia; dificuldade de se
internacionalizar; experiéncia; aprovacdo de orgaos reguladores, quando sdo tecnologias da

area médica; formacéo gerencial dos empreendedores, etc

5.5.  Analise dos Casos
Quanto ao estimulo a criagdo de spin-offs nas universidades selecionadas, percebeu-se que elas
possuem diversas estruturas de apoio. Todas possuem incubadoras de empresas e realizam

competicdes de negdcios. A UC e a UPV possuem centros de empreendedorismo, geralmente
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responsaveis educacdo empreendedora. Somente na Universidade da Gedrgia se percebe um
distanciamento do ETT nas atividades de estimulo a criacdo de negdcios, enquanto nas outras
ele é um forte intermediario entre os empreendedores e a instituicdo. Além disso, a UC, UPV e
UP possuem atividades especificas de modelagem de negdcio e busca por recursos financeiros,
ressaltando que na UP h& uma area do ETT destinada ao apoio a criagdo de novos negocios - a
UPIN Ventures.

Em relacdo a gestdo de fundos de capital semente, nenhuma instituicdo a realiza.
Trabalham apenas orientando seus empreendedores a buscarem recursos externos.

Politicas especificas de estimulo ao empreendedorismo sdo encontradas na UPV
(Regulamentacdo de Criacdo de Empresas) e na UP (Regulamento para a Criacao de Spin-offs).
Na Regulamentacdo de Criacdo de Empresas da UPV fica definido o papel do Instituto Ideas,
da chancela da instituicdo e da participacdo aciondria da universidade. Na UP héa a descricédo
dos direitos e obrigacdes dessas spin-offs. Na Universidade da Gedrgia ndo ha uma politica
especifica de empreendedorismo e na Universidade da Califérnia ha o University of California
Technology Licensing Program que aborda a questdo do empreendedorismo, porém néo o trata
como questdo central.

Em relacdo aos recursos financeiros para as spin-offs, nenhuma das instituicbes
pesquisadas investe recursos financeiros em spin-offs. Os recursos financeiros para essas
empresas sdo provenientes de recursos proprios dos empreendedores, empréstimos bancérios,
financiamentos, capitais de risco, fundos publicos e privados. Ha exce¢Bes quanto ao
financiamento a prova de conceito, comum nas Universidades da Georgia e da California, mas
0 investimento ndo € propriamente na empresa e sim no desenvolvimento da tecnologia.

O processo de incubagdo de empresas é comum a todas as instituicdes, oferencendo
além de espacos as empresas criadas, diversos servi¢os de apoio quanto a orientacdes no
processo de abertura da empresa, validacdo da ideia, planejamento e outras atividades.

A participacdo acionaria da universidade nas spin-offs ocorre nas Universidades da
Geodrgia, California e Politécnica de Valéncia e do Porto, resultante das negociacdes da
tecnologia ou participagcdo em programas como de prova de conceito.

Quanto aos servicos que a Universidade oferece cada uma possui seu sistema de
incentivo. A UGA costuma oferecer custos reduzidos durante a negociacdo da tecnologia. A
UC oferece laboratorios, consultorias, prazo e precos diferenciados para as spin-offs ¢ “licencas
rapidas”. Na UPV hd auxilio na modelagem do negodcio, na capacitagdo empreendedora e na
busca por fontes de financiamento. Na UP h& programas de treinamento e servicos para as

empresas presentes na incubadora.
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Nota-se que na Universidade da Georgia, a atuagao do Escritorio de Transferéncia de
Tecnologia nas atividades de criacdo de spin-offs é bem reduzida, por conta da preocupagéo
com o potencial conflito de interesse. Ac¢des de estimulo ao empreendedorismo sdo promovidas
pela propria UGA e por sua incubadora, através de seus programas de incentivo ao
empreendedorismo. A preocupacdo maior estd em desenvolver a tecnologia para que ela seja
atrativa ao mercado. No entanto néo sdo direcionadas especificamente aos empreendedores
académicos — embora contem com alguns incentivos.

O Conflito de Interesse foi equacionado na Universidade da Georgia, Universidade da
California e Universidade Politécnica de Valéncia, primeiramente com a criagdo de normativas.
Estas normativas preveem que atividades consideradas potenciais conflitos de interesse
precisam ser consultadas sempre. Para isso ha um Comité avaliando cada questdo e indicando
as diretrizes. Nao héa proibicao clara, ha necessidade de analise de casos conflituosos.

A Universidade da California por ser uma estrutura formada por diversos campi, cada
escritorio de transferéncia de tecnologia possui autonomia para a tomada de decisdo para
contratar profissionais, definir alocacao de recursos do orcamento para manutencdo de despesas
e investimentos e estipular valores em contratos. Além disso, o escritério trabalha de forma
focada em acdes de transferéncia de tecnologia, pois ndo realiza atividades de consultoria ou
outras formas de prestacdo de servigo. Isso porque entendem o importante papel da
transferéncia de tecnologia via licenciamento, tanto para as empresas existentes, como para as
empresas nascentes. Possuem diretrizes para o licenciamento e direitos e obrigacdes associados
aos resultados de pesquisa; programas e politicas de incentivo ao empreendedorismo — buscam
apoiar invengdes mais préaticas, recursos para prova de conceito, espacos para incubagdo. O
Programa de Prova de Conceito, as licengas rapidas e os incentivos para o licenciamento para
spin-offs sdo elementos-chave de apoio e estimulo a cultura empreendedora. Além disso, o que
fortalece o grande nimero de empresas criadas € o ecossistema empreendedor, formado por
diversas estruturas que permitem a criagdo e o desenvolvimento dessas empresas. Esse
ecossistema e formado por incubadoras; centros de empreendedorismo; escolas de negocios;
professores envolvidos com o tema; clube de empreendedores; mentorias e outros aspectos que
o distinguem de outras regides, ou seja, formado pela universidade, 6rgdos governamentais,
empresas, empreendedores, investidores de capital de risco, institutos de pesquisa, incubadoras
e aceleradoras de negocios, imprensa e membros da comunidade local. Outros pontos
destacaveis da UCOP e dos escritdrios de transferéncia de tecnologia dos campi sdo: agilidade

para celebracdo de contratos (celeridade no processo) e constante fortalecimento da marca,
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mediante um trabalho constante de marketing junto & comunidade académica, a sociedade e
principalmente junto as empresas.

A Universidade Politécnica de Valéncia possui diversos pontos de destaque. Os
regulamentos e politicas bem definidas como ¢é o caso da regulamentacdo para a criagdo de
empresas garante que essas atividades estejam ancoradas em procedimentos ditados pela
instituicdo. Além disso, os regulamentos definem outras questdes que melhoram o desempenho
da instituicdo como a participacdo de pessoal em projetos pesquisa, desenvolvimento e
inovacao; gestdo de contratos e subvencdes; protecdo e transferéncia de direitos de propriedade
intelectual e industrial; criacdo de empresas na UPV; integridade cientifica e boas praticas em
pesquisa; e codigo de gestdo de conflito de interesses em pesquisa. A UPV também dispde de
uma Pro-Reitoria dedicada exclusivamente ao Emprego e Empreendorismo e gestores de
inovacdo nos principais laboratorios/institutos da UPV, responsaveis pela captacdo de novos
projetos, identificacdo de resultados passiveis de protecao, analise e orientacdes sobre formas
de financiamento; e definigdo de critérios para a comercializacdo e marketing dos resultados de
pesquisa. Além disso, a instituicdo possui duas entidades dedicadas ao estimulo ao
empreendedorismo: o Instituto IDEAS e a Cidade Politécnica da Inovacdo que garante a
captacdo e o desenvolvimento de projetos com vistas a criagdo de novas empresas.

Os principais pontos fortes observados na Universidade do Porto foram: a existéncia de
um ecossistema empreendedor bem articulado, que inclui a UPIN, a UPTEC, o Porto Business
School, o Clube de Empreendedorismo e os financiamentos para pesquisa oriundos da
Comunidade Européia. No entanto, esse ecossistema ainda € bem recente. Outro fator
importante estd na regulamentagdo sobre spin-offs, que visa incentivar a criacdo e 0 apoio as
empresas inovadoras, concedendo a elas a chancela de se identificarem como ligadas a UP;
metodologia definida de apoio aos empreendedores, visando sistematizar o processo de cria¢ao
e disponibilizar um conjunto de servicos para promocdo do desenvolvimento de projetos
empresariais de base tecnoldgica; o Business Ignition Programme, que visa capacitar 0s
empresarios em gestdo da inovacdo e empreendedorismo voltado a negocios; e o iUP25k -
Concurso de Ideias de Negdcio da Universidade do Porto, um instrumento de sensibilizacdo
para 0 empreendedorismo e criagdo de novas empresas que tenham por base processos de
exploracdo de conhecimento e inovagdo, que conta com premiacdo em recursos financeiros,
viagens internacionais e participacdo em eventos empresariais.

Como é possivel notar, o desenvolvimento do empreendedorismo nas instiruicGes
depende de um conjunto de atores conectados e ages compartilhadas entre esses atores, para

que condicOes sejam criadas para o surgimento de novos empreendimentos.
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Quadro 5.1: Analise da Estrutura das Universidades

Unversidade Politécnica de
Valéncia

Pontos de Analise Universidade da California

Universidade da Georgia

Universidade do Porto

Atividades de Estimulo

a Criacdo de Spin-offs

O ETT ndo se responsabiliza
pela criacdo de empresas e sim
pelo estimulo as atividades
empreendedoras, pois ha receio
quanto ao conflito de interesse
Programas de estimulo ao
empreendedorismo
Presenca  de
empreendedorismo
Competi¢des de negécios.
Fundos para inovagéo

Prémios de empreendedorismo
Incubadoras

clube de

Institutos  que
empreendedorismo
Politicas de estimulo a interacdo
universidade-empresa

Conflito de interesse retratado em
politicas

Programa de Prova de Conceito
Cobranca de taxas mais acessiveis
para spin-offs

ETT como um importante
articulador no ecossistema
Envolvimento com a comunidade
Mudanca de cultura

promovem 0

Instituto Ideas é o responsavel por
acoes de estimulo ao
empreendedorismo

Concursos de ideias

Programas de empreendedorismo
Cursos de empreendedorismo

e ETT com area especifica de agGes
de fomento ao
empreendedorismo

e Programas de
empreendedorismo

e Presenca de escola de negdcios

e  Presenca de empresas juniores

e Concursos de ideias

e Presenga de
empreendedorismo

e Chancela da universidade

estimulo ao

clube de

Gestdo De Fundos de
Capital Semente

Nao participa da gestdo de
capital semente

A universidade dispde de um
fundo para prova de conceito

Nao participa da gestdo de capital
semente
OrientacBes na busca por recursos

Né&o participa da gestéo de capital
semente
OrientacBes na busca por recursos

e Nao participa da gestéo de capital
semente
e OrientacGes ha busca por recursos

Politicas que Encorajam
a Criacdo de Empresas

N&o ha politica de estimulo ao
empreendedorismo

Ndo ha politica especifica de
empreendedorismo, porém essa
guestdo ¢é tratada em outras
politicas

Ha politica de estimulo ao
empreendedorismo

e Ha politica de estimulo ao
empreendedorismo

Recursos  Financeiros
para Spin-offs

O ETT ndo possui recursos para
investir em spin-offs

Investimento apenas na Prova de
Conceito

O ETT ndo possui recursos para
investir em spin-offs

O ETT ndo possui recursos para
investir em spin-offs

Passos para a Criacdo de
Spin-offs

N&o ha diferenciacdo em etapas
entre licenciamento para spin-
off ou empresas ja
consolidadas. H& tratamento
diferenciado na fixacdo de
royalties e maior esforco em
entregar a tecnologia ja em fase
de prova de conceito.

Abertura formal da empresa e
contrato de transferéncia de
tecnologia

A transferéncia de tecnologia via
spin-off ocorre mediante a
celebracdo de contratos de
licenciamento para exploracdo
comercial, com o apoio e
superviséo do Instituto IDEAS

e Abertura formal da empresa e
contrato de transferéncia de
tecnologia

Incubagéo

Presenca de incubadoras e
programas de incubag&o

Presenca de incubadoras e
programas de incubagdo

Presenca de incubadoras e
programas de incubagéo

e Presenca de incubadoras e
programas de incubagéo




Pontos de Analise

Universidade da Georgia

Universidade da California

Unversidade Politécnica de
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Universidade do Porto

Parques Tecnoldgicos

e Nao ha Parque Tecnoldgico na

UGA

Néo ha Parque Tecnoldgico na UC

Valéncia

Ha Parque Tecnolégico na UPV

Ha Parque Tecnoldgico na UP

Politicas de Incubagéo

e Nao ha politicas de incubagio

N&o ha politicas de incubacéo, o
University of California
Technology Licensing Program,
discute questBes relacionadas aos
processos de incubagéo

Né&o ha regulamentacgdes
especificas para a incubacéo

N&o hé politicas de incubacéo

Participacédo da | e Haparticipacdo da universidade H& participacdo da universidade | ¢ HA& participacdo da universidade | ¢ HA& participacdo da universidade
Universidade na nas empresas criadas nas empresas criadas nas empresas criadas nas empresas criadas
Empresa

Servicos que a
Universidade Oferece

e  Orientaces, consultoria, uso de
laboratdrios

OrientagBes, uso de laboratérios,
servicos de consultoria e prazo
maior para pagamento dos custos
da patente.

Instituto Ideas oferece
orientacdes quanto a elaboracéo
de planos de negdcios, na
capacitacdo em gestdo
empresarial e no processo de
estruturacdo da spin-off e de seus
produtos.

Incentivo ao empreendedorismo
social e programas de
treinamento e formacéo

Proximidade Fisica

e Vantajosa, por questdes

Facilita a interacdo

Facilita 0 acesso as tecnologias,

Facilita os apoios e a

logisticas ao processo de incubagéo e a comunicagdo
auxilios
Barreiras e Néao foram identificadas Cultura empreendedora e falta de | e  Cutura empreendedora e recursos | ¢  Recursos financeiros, cultura,
barreiras espaco para criacdo de empresas financeiros burocracia, mercado pequeno
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6. Construcdo do Modelo de Estimulo a Criacdo de Spin-offs Académicas Baseado em
Ecossistemas Empreendedores

A partir do trabalho realizado nas etapas anteriores, foi construido o modelo de estimulo a
criacdo de spin-offs para a realidade das universidades brasileiras. Baseando-se na proposta de
Isenberg (2011), este modelo de estimulo & criacdo de empresas também se utiliza dos seis
elementos, porém todo o conjunto de orientacfes considera o estagio de amadurecimento para
0 empreendedorismo das universidades brasileiras.

Este mesmo modelo de ecossistema pode ser avaliado sobre a Otica daquelas
universidades que pretendem mudar sua atuacao e desejam tornar-se empreendedoras, ou seja,
aquelas que buscam colocar seus resultados no mercado e promover o desenvolvimento
econdmico e social.

As préximas secdes detalhardo as acbes que cada um desses elementos pode exercer
para a criacdo de um ecossistema que estimule a criacdo de spin-offs pelas ICTsbrasileiras.

6.1. Politicas

O primeiro elemento do modelo a ser abordado corresponde as politicas. As politicas podem
ser nacionais, estaduais, municipais ou associadas diretamente a alguma instituicdo e voltadas
para resolucdo de algum problema de interesse publico. S&o, desta forma, materializadas em
programas, planos ou acdes governamentais que podem ser bem especificos ou de interesse
geral.

O empreendedorismo é entendido como um catalisador para o crescimento econémico
e desenvolvimento regional. Para que ele se materialize, politicas de fomento sdo necessarias,
para que elas primeiro orientem as decisdes e em seguida se traduzam em a¢des governamentais
de estimulo.

As politicas, a legislacao e os arranjos institucionais contribuem para que 0s negocios
prosperem ou ndo. Deste modo, um dos grandes desafios de qualquer gestor publico, tanto de
estados, quanto de municipios ou ainda de instituicGes, esta em criar condi¢Ges favoraveis para
que a atividade empreendedora se desenvolva nos territorios e espacos que estdo sob seu
comando, ou seja, que se crie um ambiente propicio para que 0s negocios se desenvolvam, ja
gue eles ndo conseguem ser criados ao acaso (GRIN, et al., 2012).

H& dois tipos de politicas de empreendedorismo que podem ocasionar resultados

positivos: as politicas regulatdrias e as politicas de estimulo. As politicas regulatorias visam
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fomentar as atividades, criando condicionantes para a atividade empreendedora, como por
exemplo, quando mudancas ocorrem em regras tributérias; regras de entrada e saida de
negocios; regras de faléncia; regras sobre a disponibilidade de capitais, entre outras. J& as
politicas de estimulo estdo alicercadas em acGes que diretamente promovam o
empreendedorismo, como a promog¢do da cultura empreendedora; desenvolvimento de
incubadoras; desenvolvimento de capital de risco; programas de promogdo a inovagéo, entre
outros (GRIN, et al., 2012).

A Universidade do Porto e Politécnica de Valéncia possuem politicas especificas de
estimulo ao empreendedorismo, respectivamente “Regulamento para a Cria¢do de Spin-offs” e
“Normativa sobre la Creacion de Empresas en la Universidad Politécnica de Valencia a Partir
de la Actividad de Investigacion Universitaria”. A Universidade da Califérnia, embora ndo
possua uma politica especifica, oferece orientacdes para o0 empreendedorismo com o University
of California Technology Licensing Program. Todas elas buscam a promogdo de um
ecossistema empreendedor.

Para o caso do Brasil, mesmo que leis sejam importantes, ndo ha ainda uma Politica
Nacional de Estimulo ao Empreendedorismo. Esta politica poderia enfatizar dois tipos de
empreendedorismo: o empreendedorismo inovador e o empreendedorismo de pequenos
negocios. Tampouco o estimulo ao empreendedorismo é enfatizado na maioria das leis. Em
alguns casos, ele pode ser superficialmente lembrado, como na Constitui¢do Federal, na Lei de
Inovacdo e na Politica Publica Estadual de Estimulo ao Empreendedorismo e Favorecimento a
Micro e Pequena Empresa do Estado de Sdo Paulo.

A Constituicdo da Republica Federativa de 1988 trata no Art. 179 do cuidado que a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deveriam dispensar as micro e pequenas
empresas, com tratamento juridico diferenciado para que suas obrigacdes administrativas,
tributarias, previdenciarias e crediticias fossem simplificadas. No entanto, ela ndo enfatiza
possiveis melhorias para o desenvolvimento de uma cultura empreendedora.

Uma lei que contempla a questdo do empreendedorismo, mesmo que superficialmente
é a Lei N°10.973, de 02 de dezembro de 2004, a Lei da Inovacdo, regulamentada pelo Decreto
N° 5.563, de 11 de outubro de 2005, que dispde sobre incentivos & inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. No Capitulo 11 ha a descricdo do estimulo a
construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagédo, de forma a estimular o
empreendedorismo tecnoldgico.

A Lei Complementar N° 123 de 14 de dezembro de 2006 institui o Estatuto Nacional da

Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e a questdo do regime tributario do Simples
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Nacional, que implica no recolhimento mensal mediante um documento Unico de arrecadagéo
do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1); Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS); Contribuicdo para o PIS/Pasep e Contribuicdo Patronal
Previdenciaria (CPP). Essa lei pode auxiliar o empreendedor, durante a execucdo de suas
atividades econdmicas, porém ndo pode ser considerada uma politica de estimulo ao
empreendedorismo.

Da mesma forma, a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
(SDECT), por meio da Coordenacdo de Empreendedorismo e Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte e a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo criaram a Politica
Publica Estadual de Estimulo ao Empreendedorismo e Favorecimento a Micro e Pequena
Empresa, pelo Decreto N° 58.053, de 17 de maio de 2012. Este decreto cria na SDECT a
Subsecretaria de Empreendedorismo e da Micro e Pequena Empresa, voltada a execucéo de
politicas publicas de estimulo ao empreendedorismo e promocdo as micros e pequenas
empresas. A Subsecretaria visa promover acles voltadas para o desenvolvimento do
empreendedorismo; sugerir politicas e programas de apoio; regulamentacdes das empresas;
propor parcerias da Subsecretaria com 6rgdos e entidades publicos e privados; entre outros.
Com essa politica, pretende-se que em conjunto, governo e sociedade, construam instrumentos
legislativos que garantam a implantagéo dessa agéo.

Uma mudanca ocorrida recentemente considerando as Politicas € o caso da
desburocratizacdo dos tramites de abertura e encerramento de empresas. No Brasil sempre foi
comum o processo de abertura de empresas ocorrer em um prazo aproximado de 120 dias,
segundo Grin et al. (2012), procedimento este conhecido por muitos empreendedores, porém
insustentavel para muitos deles. Tanto para o processo de abertura quanto de encerramento de
empresas havia um conjunto de érgdos que precisavam ser notificados, tais como a Junta
Comercial do Estado, a Secretaria da Receita Federal; Secretaria Estadual da Fazenda, entre
outros. Acessar um unico 6rgéo reduziria a dificuldade. A desburocratizagéo ja teve inicio pelo
Programa Bem Mais Simples do Governo Federal langado em abril de 2015. O Programa visa
diminuir a burocracia e facilitar o ambiente de negdcios no pais. A primeira acdo desse
programa foi o lancamento do Portal Simples Empresa, que permite a baixa automatica de cada
empreendimento. A Secretaria da Micro e Pequena Empresa também extinguiu a
obrigatoriedade de apresentagdo das certides negativas de débitos tributarios, previdenciarios
e trabalhistas nas juntas comerciais para que se inicie 0 processo de baixa (BRASIL, 2015).

Essas a¢0es fortalecem o ambiente de criacdo de novos empreendimentos.
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Todas essas politicas e iniciativas citadas, estdo diretamente relacionadas a promogéo
de um ecossistema empreendedor no Brasil. Além dessas politicas de nivel macro que séo
importantes, as universidades e instituicbes de pesquisa podem criar suas préprias politicas e
regulamentac6es visando dar legitimidade e estimulo as suas ac6es empreendedoras. Por isso,
quando se pensa em um ecossistema empreendedor baseado na acdo da universidade, as
politicas assumem um papel intermediério de estimulo ao empreendedorismo.

Universidades que desejem se transformar em universidades empreendedoras precisam
incluir uma portaria que trate especificamente o caso da criacdo de empresas e suas acOes de
incentivo. Ou seja, a construgdo de uma politica de estimulo ao empreendedorismo, em que
acOes que beneficiem os empreendedores académicos sejam bem robustas, podendo contemplar
as seguintes:

o Estimulo a Cultura Empreendedora: evidenciando principalmente os casos
de sucessos de empresas provenientes da instituicdo; eventos; desenvolvimento
de competicdes de negdcios, e outras maneiras de divulgar o sucesso e 0s
resultados de empreendedores locais, etc. Criar uma rede de empreendedores
também é um passo, uma vez que as historias de sucesso alcancado por eles
podem influenciar e motivar aqueles iniciantes. A cultura empreendedora pode
ser dessa maneira encorajada baseando-se no que o ambiente ja conseguiu
promover de beneficios.

o Financiamento da “Prova de Conceito”: consiste em um programa que visa
financiar projetos selecionados e com potencial de mercado a vencerem o
chamado “Vale da Morte”, comum em produtos tecnolégicos. Para a
implementacao desse programa pode-se utilizar parte dos royalties provenientes
de contratos de transferéncia de tecnologia ou outros recursos da instituicao.
Com regras bem definidas, empreendedores poderiam submeter seus projetos
para avaliacdo, pelo escritério ou por um grupo de professores formados para
esse fim, avaliando a viabilidade econémica e técnica do projeto. Esses
programas ja existem em diversas Universidades no exterior, como na
Universidade da Gedrgia e da Califérnia e tem servido para que as tecnologias
de maior potencial consigam chegar ao mercado mais amadurecidas e,
consequentemente, tenham maior chance de sucesso.

o Chancela da Universidade (marca da institui¢céo): consiste na permissao de
algumas empresas a utilizarem a marca da instituicdo. Permissdo de uso

concedida a empresas criadas a partir de tecnologias formalmente transferidas e



129

avaliadas para receberem essa certificacdo de procedéncia, atestando como uma
espécie de “selo de qualidade” os produtos e servigos criados por essas spin-
offs. Essa chancela ja € existente na Universidade do Porto.

Participacdo nas Empresas: consiste na participacdo acionaria da
Universidade em empresas, geralmente decorrentes da negociagdo de contratos
de transferéncia das tecnologias. Esta acdo pode ser muito benéfica
principalmente para as spin-offs, por conta dos escassos recursos iniciais. Deste
modo, parte dos pagamentos dos royalties poderiam vir por meio da participacéo
acionéria. A Lei de Inovacédo prevé a concessdo de recursos da Unido e de suas
entidades, mediante a participacdo societéria, visando o desenvolvimento de
produtos ou processos inovadores. Portanto a lei ndo impede a participacdo da
Universidade no capital das empresas, embora seja incomum essa pratica no
Brasil.

Programa “Iniciacio Empreendedora”: criacdo de um programa misto entre
universidade e spin-offs para capacitacao de potenciais empreendedores, ou seja,
ser uma espécie de “iniciagdo empreendedora”. Este programa poderia ser
construido em um periodo de um ano, em que 0s primeiros seis meses 0 aluno
participaria de aulas teéricas e praticas na academia e nos seis meses seguintes
0 aluno participaria estagiando em spin-offs da regido.

Insercdo da Disciplina de Empreendedorismo: a presenca dessas disciplinas
contribui para formacdo empreendedora e inseri-las nos diversos curriculos
poderia render beneficios. O que precisa ficar claro é que a insercdo dessas
disciplinas nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo pode ser util quando
realizado por professores preparados para o tema. Coloca-lo apenas como um
componente curricular ndo atenderd as expectativas. O ideal é que haja
professores capacitados e motivados para esse desafio, embora a presenca de
disciplinas de empreendedorismo ndo garante o surgimento de empreendedores
na regido, mas pode ser mais uma forma de estimulo. Por outro lado, quando
bem planejada pode garantir no minimo uma reflexdo sobre a carreira desses
estudantes.

Licenca Docente para Empreender: consiste em permitir que os professores
interessados em empreender na instituicdo possam solicitar um periodo de
licenca ndo remunerada para dedicacgdo a essas atividades, podendo retornar as

suas atividades académicas sem prejuizo a carreira. Esta acdo esta garantida na
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Lei de Inovagdo, que concede ao pesquisador publico, fora do periodo
probatério, licenca sem remuneracdo para concepcdo de empresas com
propdsito inovador. Embora a Lei ja permita, muitas universidades ainda ndo
possuem regulamentacdes a esse respeito, ndo havendo seguranca juridica,
tampouco agindo como um elemento impulsionador.
Deste modo, politicas criadas pela universidade precisam contemplar o estimulo a
cultura empreendedora, a insercdo de programas de capacitacdo, a criacdo de estruturas
auxiliares de estimulo ao empreendedorismo e até alguns modelos de financiamento

empreendedor.

6.2. Capital Humano

Sabe-se que 0 empreendedorismo pode ser desenvolvido e que ndo € uma caracteristica inata.
Sendo assim, o perfil e caracteristicas empreendedoras podem ser desenvolvidas por meio da
capacitacao.

A capacitacdo empreendedora ndo pode ocorrer de forma passiva, ou seja, com aulas

expositivas, acompanhando determinados conteldos académicos. Esse tipo de ensino-
aprendizagem pouco contribui para que os alunos possam ter ideias proprias, ou criar o proprio
negdcio. Muitas disciplinas sdo ensinadas dessa forma tradicional. Os alunos precisam ter
liberdade para criar solugdes e para isso é preciso que as aulas e consequentemente as atividades
sejam mais praticas. Hoje ja existem até jogos abordando a questdo do empreendedorismo e
diversas ferramentas gratuitas on line que podem ser utilizadas para as atividades.
Outro ponto impactante é a necessidade da mudanca especifica de perfil dos estudantes
brasileiros, que geralmente se sentem inseguros ao empreender quanto a incerteza de
rendimentos; o receio de ndo possuir um “emprego”’; o risco da perda de bens; o receio do
fracasso e da possibilidade de faléncia; a falta de conhecimento préatico; a falta de conhecimento
de processos administrativos, entre outros que pode acometer aqueles que pensam em
empreender. A capacitacdo deve incluir ndo somente a aquisi¢do de conhecimentos sobre o
tema, como também contemplar a aquisi¢do de habilidades pessoais como iniciativa, lideranga
flexibilidade, independéncia e tendéncia ao risco, que ndo advém da experiéncia percebida na
vivéncia de outra pessoa, mas depende de experiéncias individuais.

Esta disposicdo por empreender ou ndo, pode ser influenciada pelo ambiente. Desta
forma, a universidade precisa identificar caracteristicas que podem ser catalisadoras do

processo de formacédo de empreendedores. 1sso porque muitas caracteristicas empreendedoras
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podem ser desenvolvidas em cursos, treinamentos e oficinas desenvolvidas pela prdpria
instituicdo. O papel da universidade na formagdo empreendedora tem sido relevante por se
acreditar na possibilidade de desenvolver o espirito empreendedor nos individuos que
necessitam de condi¢cfes para aprimorar suas novas habilidades e potencializar as ja existentes
(STEVENSON, 2001).

Outros pontos a serem explorados consistem no depoimento de empreendedores de
sucesso, em estudos de caso e desenvolvimento de projetos praticos de negocios. Os
depoimentos fortalecem a aquisicdo de conhecimentos reais. “Outro empreendedor conseguiu,
0o que me impede?”, pode ser o pensamento do iniciante. Porém, desses exemplos, o
desenvolvimento de projetos € o mais pratico e o que poderia trazer maior crescimento pela
vivéncia.

Uma prética criativa e que tem alcancado bons resultados € o Pitch me UP, que é um
programa de capacitacdo realizado pela Escola de Neg6cios da Universidade do Porto para
preparacdo dos empreendedores para participarem de competi¢cdes de negdcios com premiacdo
em dinheiro, os conhecidos Pitch Elevator.

Outra pratica relevante ocorre na Universidade da Califérnia, que consiste na
aproximacéo de ex-alunos empreendedores a alunos da instituicdo que desejem empreender ou
participantes de disciplinas ou projetos empreendedores por meio de programas de mentoria.
Nesta atividade ha aconselhamento e apoio na tomada de deciséo, aspecto importante para 0s
iniciantes.

Competicoes e desafios de negdcios sdao comuns tanto na Universidade da Georgia, da
California, Politécnica de Valéncia e do Porto. Além de instruir, esses torneios também provém
recursos financeiros por meio de premiagdes para os primeiros colocados, que geralmente
utilizam em etapas da criacdo dos empreendimentos.

Retornando aos pontos relacionados ao desenvolvimento do capital humano, a universidade
pode investir em algumas ac¢des gerais como:

= Formagcao especializada em empreendedorismo para docentes: muitos docentes

possuem conhecimentos académicos sobre empreendedorismo e inovacdo e este

conhecimento é extremamente relevante, para a pratica docente. No entanto, a formacéo

de empreendedores exige também o conhecimento de ferramentas e técnicas de gestdo

de empresas inovadoras. E para isso, € preciso acompanhar as tendéncias e as

ferramentas utilizadas para simplificar o processo de empreender. Ou seja, é preciso a

aquisicdo de conhecimentos praticos, alem dos académicos que esse docente j& possui.
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= Cursos praticos e oficinas de empreendedorismo: h& a necessidade do
desenvolvimento de projetos reais com participacdo de pesquisadores do tema e
empreendedores de sucesso. Precisa haver atividades que aliem conhecimento e pratica
e que o aluno trabalhe com situacGes e desafios concretos, para que ele consiga se
avaliar diante de problemas reais. Cursos de curta duragéo para preparacao para pitchs,
designing thinking, lean startup e ferramentas especificas, sdo pontos que podem ser
contemplados e geralmente executados em um curto espaco de tempo.

= CompeticOes de negocios com premiacdes: esses desafios sdo de suma importancia
ndo apenas para que os estudantes consigam adquirir conhecimentos e trabalnem em
equipes, mas que possam arrecadar alguma premiacdo em dinheiro ou na forma de
cursos para alavancar negocios iniciais.

» Treinamento para Pitchs: que sdo apresentacdes sumarias curtas para atrair o interesse
de investidores. Neles, € preciso falar todos os pontos importantes do negécio em alguns
minutos, por isso exigem preparacao e planejamento. Entre os participantes é comum
utilizarem a expressdo informal de o “momento de se vender o peixe”. Esses pitchs
assim como as competicdes e desafios podem trazer recursos financeiros para esses
participantes.

= Implantacdo de mentorias com executivos de sucesso: € uma préatica de capacitacdo
e treinamento baseada em aconselhamentos. Utilizando a analogia do mestre-aprendiz,
esse metodo também €& comum nas universidades com altas taxas de
empreendedorismo. Esses empresarios podem auxiliar a tomada de decisdes
importantes, auxiliando a sobrevivéncia desses negocios iniciantes.

» Estégio institucional em spin-offs académicas: pode trazer a vivéncia e os desafios

que essas empresas enfrentam em seu dia-a-dia e nao deixa de ser aprendizado.

O importante é que todas as atividades sejam desenvolvidas de forma préatica, em que o
estudante precisa vencer a inércia de aulas expositivas e trabalhar com projetos e desafios reais.
Esse novo modelo de educagdo favorece a utilizacdo de metodologias criativas, linguagem
préxima a do mundo dos negacios e insercdo na realidade local fazendo surgir um novo perfil

de professores e estudantes.
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6.3. Cultura

Outro elemento presente no modelo é a Cultura. Em paises em desenvolvimento, como o Brasil,
a cultura empreendedora ainda € pouco difundida e esse processo tem ocorrido recentemente.
Iniciativas empreendedoras acabam surgindo mais por necessidade, que propriamente por
oportunidade.

Para se criar uma cultura que valorize e pratique o empreendedorismo € preciso que
escolas e universidades desempenhem um papel fundamental, ajustando curriculos para uma
educacao que fomente o desenvolvimento de projetos préaticos, a inser¢do e aceitacéo do risco
e do fracasso como parte do processo de aprendizagem.

A educacao formal brasileira geralmente trabalha capacitando pessoas para exercerem
atividades em empresas privadas. E recente o trabalho que algumas universidades tém
desenvolvido com um olhar voltado para a criacdo de empreendimentos como atividade
possivel. Ainda ndo muitas desenvolvem alunos para atuarem como criadores de novos
negocios.

A cultura é o pano de fundo dos elementos de um ecossistema empreendedor, afetando
tanto o funcionamento quanto sua evolugdo. Deste modo, um fator impactante é que em geral,
0 brasileiro tem medo de fracassar, além da aversdo ao risco. H& muitos casos de
empreendedores por necessidade, 0 que justifica nesse caso a menor aversao ao risco, ndo
porque de fato o medo tenha sido superado, mas por falta de outra opcéo para a geracdo de
renda (GRECO et al, 2010).

A Universidade da Califérnia e a Universidade do Porto trabalham pela promocéo do
empreendedorismo na sala de aula e em conjunto com os docentes, com 0s representantes das
escolas de negdcio, dos centros de empreendedorismo, das incubadoras de empresas, dos clubes
de empreendedores, entre outros. Este trabalho de promocao e conscientizacdo nao € realizado
por um Unico ator, hd sim um trabalho conjunto e articulado, uma juncéo de esfor¢os para que
novas empresas surjam.

Entre as ac¢Oes previstas para o Brasil, tém-se:

e Insercdo da cultura empreendedora nas universidades: a primeira mudanca
necessaria € de uma educacdo empreendedora, pouco comum, esclarecendo sua
importancia para a sociedade e apresentando novas alternativas aos individuos. Ela pode
ser um motor para a promog¢éo da cultura empreendedora.

e Articulacéo de ideias empreendedoras entre os 6rgaos da instituicdo: a mudanca de

cultura € um trabalho conjunto de diversos 6rgdos que precisam estar alinhados com o
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mesmo objetivo, que seja 0 desejo de se tornar um ambiente engajado na criacdo de
novos empreendimentos.

Deste modo, algumas universidades estdo passando por mudancas e incorporando a questéo
do empreendedorismo em seus cursos e projetos. Essa iniciativa tem desenvolvido habilidades
bésicas no perfil do empreendedor, principalmente o empreendedorismo inovador, com elevado
retorno econémico. Assim, o que se pode perceber é que a mudanca da cultura empreendedora
ocorrera através da capacitacdo e da articulagcdo dos 6rgdos e individuos que trabalham com a

promocdo do empreendedorismo.

6.4. InstituicGes de Apoio

Ha diversas instituicdes de apoio em um ecossistema empreendedor. Elas sdo utilizadas para
desenvolver atividades que fomentem o empreendedorismo. As principais instituicdes de apoio
nesse contexto sdo as redes de mentores, as incubadoras, os parques tecnoldgicos e 0s
escritorios de transferéncia de tecnologia.

A seguir sera descrito o papel de cada uma dessas instituicbes no ecossistema

empreendedor:

e Escritorio de Transferéncia de Tecnologia: uma das instituicGes de apoio citada é o
escritorio de transferéncia de tecnologia. Ele tem um importante papel para a sociedade,
promovendo a interacdo da universidade com o setor produtivo. Ou seja, atuando como
um intermedidrio na relacdo com a sociedade e sendo responsavel pela comercializacdo
dos resultados das producdes cientificas (SONG; BALAMURALIKRISHNA, 2001).
Universidades no exterior e no Brasil possuem esses 6rgaos apoiando as atividades de
interacdo universidade-empresa. No Brasil, a criagdo dessa entidade foi fomentada pela
Lei da Inovacdo em 2004. Nos Estados Unidos eles possuem uma trajetoria mais antiga,
algumas sendo criadas antes mesmo do Bayh-Dole Act de 1980, como € o caso do
escritorio de transferéncia de tecnologia do MIT ja no final da década de 1940. Estes
escritorios desenvolvem diversas atividades como protecdo da propriedade intelectual,
o licenciamento de inventos desenvolvidos pela universidade para empresas atuantes no
mercado ou empresas recém-criadas; parcerias para o desenvolvimento de projetos
conjuntos, entre outras atividades. Apesar da relevancia dessas a¢des, outras ainda sao
necessarias. Ou seja, € preciso que esses escritorios fortifiguem acdes de estimulo a
criacdo de empresas, e que outras estruturas sejam criadas para auxilia-los também na

promocdo do empreendedorismo na instituicdo. O escritorio de transferéncia de
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tecnologia da Universidade do Porto (UPIN) possui uma area especifica responsavel por
acOes de estimulo ao empreendedorismo, o UPIN Ventures, que realiza atividades de
diagnostico e avaliacdo da ideia; aconselhamento para a criacéo de spin-offs; preparacéao
para apresentacdo dos projetos a entidades financiadoras; validacdo dos planos de
negdcios; apoio na busca por capital semente e apoio na negociacdo com entidades
financiadoras, entre outras a¢des de apoio aos empreendedores iniciantes. No Brasil, 0
escritério de transferéncia de tecnologia pode realizar atividades de estimulo ao
empreendedorismo como, por exemplo: eventos na area para divulgacdo do tema na
universidade; oficinas e cursos de ferramentas de gestdo; competicbes de negdcios;
orientagdes quanto ao processo formal de abertura de empresas; atuacdo em mentorias;
participacdo em disciplinas de empreendedorismo; orientacbes quanto aos
financiamentos a inovacdo tecnoldgica; busca por capital semente, entre outros.

Centro de Empreendedorismo: destina-se a reunir pesquisadores, estudantes e
interessados pelo tema na capacitacdo de potenciais empreendedores, além da
introducgdo de pesquisas académicas na area. A simples criacdo do 6rgdo ndo poderé ser
considerada a solucdo para o fortalecimento do ecossistema, porém em participacao
juntamente com outras entidades nessas atividades, pode ser interessante para a
realizacdo de cursos, treinamentos, oficinas e outras atividades conjuntas de
capacitacdo. Formado por um conjunto de pesquisadores e interessados pelo tema, pode
se tornar um elemento atuante e articulado no ecossistema. Além do mais, seré outra
organizacédo lutando pelo fortalecimento do ambiente. Nos centros diversas atividades
podem ser desenvolvidas como competicGes de negocios, programas de estagio, clube
de estudantes, workshops, cursos a distancia, palestras, prospec¢do de recursos, entre
outros. Escrever um plano de negdcios, buscar investidores, conhecer o processo de
formalizacdo de empresas, entre outros é uma tarefa desse centro. Assim, possuem duas
vocacles basicas: quando atuam qualificando empreendedores contribuem para a
criagdo de novas empresas de sucesso e quando atuam desenvolvendo pesquisas sobre
0 tema, acabam por auxiliar no planejamento de politicas publicas. Diversas
universidades americanas como MIT, Universidade da California, Universidade de
Stanford e outras, possuem centros de empreendedorismo. Na Universidade Politécnica
de Valencia, o Instituto Ideas também é um centro de empreendedorismo responsavel
pelo processo de estruturacdo da empresa, planejamento, plano de negdcios, acesso as
fontes de financiamento e negociacgdes de contratos. No Brasil, ha um menor nimero

dessas estruturas, como por exemplo, os centros presentes na Unicamp, no Insper, e na
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FGV. O Centro da Unicamp esta ancorado como um projeto da Inova e foi desenvolvido
a partir da Linha de Politicas Publicas da FAPESP (FAPESP, 2015).

Escolas de Negdcios: instituir uma Escola de Negdcios para a capacitacdo de
empreendedores pode trazer beneficio para diversas modalidades de alunos e arrecadar
recursos para a instituicdo. Em universidades maiores e mais consolidadas, ha diversos
cursos de especializacdo e MBAs. Estes cursos geralmente sdo constituidos para
satisfazer as necessidades da comunidade empresarial local. Pode-se entéo atender as
demandas desses empresarios ja consolidados e incluir cursos para encorajar 0S
iniciantes. A criacdo de uma escola dessas ndo € uma demanda apenas para
empreendedores iniciantes, mas uma demanda de capacitacdo de empresarios em geral.
Deste modo, a criacdo de uma escola de negdcios, nao seria idealizada apenas com o
objetivo unico de formacdo empreendedora, embora exerca um importante papel na
formacdo deles, mas de capacitacdo empresarial em geral, para os ja atuantes, tratando
de assuntos como gestdo empresarial, marketing, logistica e outros temas relacionados
a areas empresariais. Embora importante, ndo é uma estrutura comum em universidades
brasileiras.

Incubadora de Empresas: 6rgdo constituido com o objetivo de alavancar a criacao de
empreendimentos. Diferentemente da maioria das incubadoras criadas, pode-se
trabalhar em um novo formato ndo apenas abrigando os projetos de incubacdo de
empresas, para aquelas ja formalizadas, mas também incorporando projetos de pré-
incubacéo, ou seja, abrigando aquelas empresas que existem fundamentadas na ideia de
negécio, mas ndo ha qualquer processo de formalizagdo. A maior necessidade desses
estudantes neste estagio é de conhecimento de gestdo e de como iniciar 0s seus negdcios.
Por estarem abrigados em uma universidade, o conhecimento técnico é de facil acesso
e amplamente difundido e ndo se torna uma dificuldade, mas os conhecimentos
gerenciais sdo mais escassos, principalmente naquelas nas quais ndo ha cursos de gestao.
Ap0s esse periodo de pré-incubacdo, aquelas que de fato se estabelecessem, poderiam
entdo prosseguir para o estagio de incubacdo. Logo, neste processo de incubagdo, as
empresas poderiam contar com infraestrutura necessaria, alem de alguns apoios aos
incubados como: consultorias em gestdo; assessorias no planejamento estratégico e na
comercializagdo dos produtosiservigos; mentorias com empresarios de sucesso para
apoio na tomada de decisdo; assessoria na comunicagdo; suporte no planejamento
financeiro, acompanhamento das empresas por parte dos gestores da entidade, entre

outros. Este programa de pré-incubacdo poderia ter um periodo de duracdo de seis
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meses, com possibilidade de prorrogacéo para mais seis meses. Este periodo seria ideal
e permitiria que houvesse um revezamento de projetos apoiados. O Programa de
Incubacdo, por outro lado, teria um periodo de permanéncia mais extenso, como por
exemplo de dois anos prorrogaveis para mais dois anos. Ha programas de incubacédo na
Universidade da Gedrgia, California, Politécnica de Valéncia e do Porto e eles tem
apoiado os empreendedores iniciantes.
¢ Rede de ex-alunos empreendedores: A criacdo de uma rede formada por ex-alunos da
instituicdo que empreenderam pode ser um atrativo para aqueles que estdo comecando.
Essa rede pode fornecer conhecimentos e potenciais parcerias. A Unicamp possui uma
rede de ex-alunos empreendedores e foi criada pela motivacdo do escritorio de
transferéncia de tecnologia — a Unicamp Ventures. As empresas participantes da rede
sdo cadastradas de maneira voluntaria. Essas redes permitem que a universidade
conheca o resultado de seus trabalhos e permite que os alunos possam se aproximar de
casos reais de sucesso, servindo de inspiracdo a sua carreira empreendedora
(UNICAMP VENTURES, 2015).
O que pode se perceber é: existem diversas instituicdes de apoio e que elas sdo motivadoras

para a criacdo de um ambiente fortalecido e acolhedor para os empreendedores iniciantes.

6.5. Mercados

Uma empresa nascente tem geralmente um mercado consumidor bem limitado. Pouco se
conhece dos produtos e servicos que elas podem vir a oferecer, portanto, necessitam definir um
segmento bem definido para que possam atuar. N&o é incomum empreendedores iniciantes ndo
conseguirem delimitar o mercado de atuacéo. O segmento consiste em um conjunto de clientes
potenciais com caracteristicas comuns, que desejam utilizar esses produtos e servicos. Deste
modo, equilibrar produto e mercado deve ser a premissa de qualquer empreendedor (FERRARI,
2010).

Para quem esté iniciando o mercado e enigmatico. Como saber se o produto ou servigo
tera aderéncia? Para isso ele dependerd da utilizacdo de ferramentas marketing tais como
pesquisas de mercado, técnicas de prospecgdo ou ainda da opinido ou aconselhamento de outros
empresarios.

O mercado segue com suas proprias leis e regras. A universidade pode interferir pouco
nesse quesito. Ndo ha acdes a serem implementadas diretamente pela instituicdo. O que se

poderia fazer é preparar seus empreendedores antes do desenvolvimento de seus produtos e
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servigos a entender e aprender a “ouvir” o mercado antes de qualquer agdo. Este procedimento
pode fazer com que eles desenvolvam o produto certo para os seus clientes. Contudo essa néo
€ uma acdo voltada para a melhoria ou aperfeicoamento do mercado, é apenas um procedimento
de capacitacdo. Ainda assim, ndo deixa de ser uma acdo, uma vez que os empreendedores

precisam entrar preparados para ndo serem absorvidos pelos concorrentes.

6.6. Recursos Financeiros

As spin-offs, como sdo empresas nascentes geralmente ndo possuem recursos proprios para
iniciar suas atividades. ExcecBes a parte, ha casos em que o empreendedor pode investir
recursos préprios ou ainda localizar sécios dispostos a investir. Porém, quando isto ndo ocorre,
esse tipo de empresa busca recursos externos que podem ser captados de diversas fontes, tais
como:

e Financiamento bancéario: forma tradicional de captacdo de recursos via instituicoes
financeiras publicas ou privadas. Esses recursos exigem o pagamento do capital
acrescido de juros. Um exemplo dessa modalidade pode ser o BNDES Automaético, que
pode ser utilizado em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na indudstria
(BNDES, 2015).

e Subvencédo econdmica: corresponde a captacdo de recursos por meio de subsidios, para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao. Esses recursos sdo geralmente
ndo-reembolsaveis. Para participar ha editais e chamadas publicas para o envio de
projetos. Tanto a FINEP quanto o CNPq tém subsidiado esses projetos, além de
fundacdes de fomento a pesquisa como é o caso da FAPESP. Portanto, alguns exemplos
sdo a Subvencdo Econdmica da FINEP e o PIPE da FAPESP (FINEP, 2015).

e Capital Semente: neste caso ha aporte de capital no projeto, visando transforma-lo em
um negocio. Esse tipo de investimento tem validade, ou seja, até 0 momento em que a
empresa possua recursos para sobreviver. Um exemplo dessa modalidade é o Fundo
Criatec, fundo de investimentos de capital semente utilizado para aplicagdo em
empresas emergentes inovadoras (FUNDO CRIATEC, 2015).

e Capital de risco: modalidade de investimento para empresas ja estabelecidas e que
apresentem potencial de crescimento. O investidor geralmente aporta recursos,

recebendo em contrapartida um porcentual da empresa (FERRARI, 2010).
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e Investidor anjo: é um investidor (pessoa fisica) que busca empresas nascentes para

apoia-las mediante uma participacdo minoritaria (FERRARI, 2010).

e Private Equity: captacdo proveniente de um investidor externo, destinado a empresas

consolidadas. O recurso é utilizado para impulsionar o negocio (FERRARI, 2010).

Para os empreendedores iniciantes € comum o interesse por recursos ndo reembolsaveis,
ja que ndo se sabe o futuro dessa empresa e se havera recursos para reembolsos futuros. Para
qguem esta situado no Estado de Séo Paulo, o PIPE, Programa da FAPESP que destina recursos
a pesquisa e a inovagdo, visando o desenvolvimento de projetos inovadores nas empresas acaba
sendo um programa requisitado. O Programa esta distribuido em trés fases: na fase 1 realizam-
se pesquisas visando a viabilidade técnica da pesquisa; na fase 2 ocorre o desenvolvimento da
proposta; enquanto na fase 3 ocorre o desenvolvimento comercial e industrial dos produtos.

Ha um modelo de investimento em projetos inovadores iniciado por uma universidade
no Brasil, que é a Fundep Participacdes SA (Fundepar), empresa criada pela Fundep e com
autorizacdo da Curadoria das Fundacdes do Ministério Publico de Minas Gerais, do Conselho
Universitario da UFMG e do Conselho Curador da Fundacdo. O objetivo dessa empresa €
colaborar para transferéncia do conhecimento e o aporte de recursos de forma a agregar valor
as tecnologias produzidas. A Fundepar aporta recursos préprios em projetos de professores,
pesquisadores e alunos da instituicdo (FUNDEPAR, 2015). Este modelo também poderia ser
implantado em outras instituices, utilizando-se, por exemplo, dos royalties decorrentes de
licenciamentos de tecnologias e parte proveniente de recursos entre a universidade e empresas.

Entre todas as modalidades de recursos financeiros apresentados, o empreendedor tem
a liberdade para escolher e se submeter a algum programa de financiamento reembolsavel ou
ndo, mas até essa escolha pode acarretar dividas em estagios iniciais. Estas podem ser sanadas
por especialistas na propria universidade e por outros empresarios que ja tenham requisitado
€SSes recursos.

Mesmo universidades que ainda ndo aportam recursos financeiros em spin-offs,
possuem um tratamento diferenciado em relacdo aos valores estipulados em contratos de
licenciamento de tecnologias para essas empresas iniciantes, com valores de royalties, taxas de
interesse e prazos de pagamento mais extensos. Este procedimento é comum na Universidade
da Gedrgia, da California, Politécnica de Valéncia e do Porto.

Os seis elementos presentes no Modelo de Isenberg foram detalhados considerando
possibilidades de paises em desenvolvimento como o Brasil, fazendo-se alguns ajustes
necessarios. O modelo pode ser visualizado na Figura 6.1.

A proxima etapa consistiu na Validagdo desse modelo pela técnica “Painel de Especialistas”.
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Figura 6.1: Modelo de Estimulo & Criacao de Spin-offs pelas Universidades Brasileiras - Proposto a partir de Isenberg (2011), Estudos de Caso e
Pesquisa Participante
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6.7.  Validagdo do Modelo pela Ténica de Painel de Especialistas

O Modelo de Estimulo a Criacdo de Spin-offs pelas Universidades Brasileiras foi validado. A
técnica para a validacéo utilizada foi um Painel de Especialistas.

Conforme ja mencionado se pretendia conhecer nesta fase a opinido de especialistas experientes
sobre o tema. A principal tarefa de um painel é sintetizar uma variedade de entradas, ou seja,
os testemunhos dos participantes, relatérios de pesquisa, previsdes realizadas, entre outros
materiais e deles produzir uma visdo ou recomendacfes sobre o trabalho em andlise. Esta
técnica costuma ser utilizada em pesquisas que exigem conhecimentos técnicos e sdo altamente
complexos, ou seja, em casos em que ha a necessidade da elaboragdo de uma sintese por parte
de especialistas de areas diferentes (SLOCUM, 2005).

A preparacdo para um painel de especialistas exigiu que o responsavel especificasse a
tarefa a ser realizada, determinasse a composicdo desejada da equipe, e recrutasse 0S
participantes e pessoas de apoio.

Os especialistas participantes do Painel foram convidados para uma reunido presencial,
realizada na Agéncia de Inovacdo da Universidade Federal de Sdo Carlos em 15 de julho de
2015, das 19:00 as 21:30 horas. O Painel contou com a participa¢do de 14 especialistas, atuantes
em Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica, Pesquisadores, Empreendedores Tecnoldgicos, Diretor
de Parque Tecnoldgico/Incubadora e Diretores de Clube de Empreendedorismo. Cada
participante que aceitou o convite para participar recebeu previamente um material de apoio,
com informacdes sobre o Modelo e sobre o funcionamento do Painel. Além dos Especialistas,
a Pesquisadora e a Orientadora desta pesquisa participaram da conducdo do Painel. Uma equipe
de apoio formada por trés integrantes da Agéncia de Inovacdo da UFSCar estavam presentes
assessorando esta etapa da pesquisa. InformacGes adicionais como participantes e material de
apoio enviado podem ser consultados no Apéndice B. O Modelo foi apresentado e
posteriormente ponto a ponto foi discutido, para que as contribui¢des pudessem ser anexadas.
Apos a execucdo do painel as informagdes coletadas foram documentadas, apresentando as
questdes, as descobertas, as conclusdes e as recomendag¢des em uma nova versao do Modelo de
Estimulo & Criacdo de Spin-offs Académicas Baseado em Ecossistemas Empreendedores. O
modelo inicial tratava a questdo apenas para as universidades brasileiras e ap6s o Painel, 0s
especialistas indicaram que 0 mais apropriado seria a construcdao de um modelo que fosse mais

abrangente e incluisse as institui¢fes cientificas e tecnoldgicas (ICTs).
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6.8.  Apresentacdo dos Resultados - Modelo para o Estimulo a Criagdo de Spin-offs
Académicas Baseado em Ecossistemas Empreendedores

Como resultado dos trabalhos realizados com o Painel de Especialistas, apresenta-se agora o
modelo validado. O modelo validado utiliza trés elementos-base: os arranjos institucionais, as
politicas e a cultura empreendedora. A partir da discussdo realizada no Painel de Especialistas,
percebeu-se que tanto os recursos financeiros, quanto os mercados ndo estariam presentes no
modelo atual.

O primeiro elemento a ser considerado - os arranjos institucionais sdo formados por
6rgdos que atuam como facilitadores do desenvolvimento tecnoldgico, e contemplam o
Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT), o Centro de Empreendedorismo (CE), a
Escola de Negocios (EN), as Incubadoras e Parques Tecnoldgicos (I/P), as Empresas Juniores
(EJ) e a Rede de Empreendedores (RE).

Dentre os 6rgdos mencionados que compdem o0s arranjos institucionais, o Escritdrio de
Transferéncia de Tecnologia ocupa uma posicao central, para o caso do Brasil. Isso porque,
desde que a Lei de Inovacéo foi criada, eles passaram a ser incentivados para gerir a politica de
inovacdo das ICTs, incluindo a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia. Sendo
assim, de todos os 6rgdos citados como importantes para compor um arranjo facilitador do
desenvolvimento tecnoldgico, o0 ETT € o Unico previsto como uma obrigagdo em forma de lei
nacional. Os outros podem ser criados por motivacdes de cada instituicao.

O ETT com a incumbéncia da transferéncia de tecnologia poderia dedicar-se a transferir
esses resultados a sociedade por meio de empresas ja consolidadas ou ainda por meio da criagcdo
de novas empresas para este objetivo. Instituir empresas para esse ultimo fim traz seus
beneficios, conforme ja discutido.

No Brasil, esses escritorios passaram a trabalhar mais intensamente no estimulo a
criacdo de novos empreendimentos recentemente, principalmente apds a publicacdo da Lei.
Antes disso, alguns deles ndo existiam e outros ainda estavam definindo seu papel nas
instituicbes, muito mais preocupados com a questdo da protecdo das tecnologias e
conscientizacdo da comunidade académica. Porém, esse ndo é o retrato de todos os ETTs
brasileiros, ja existiam algumas iniciativas empreendedoras por parte desses escritorios no pais,
porém em volume reduzido. Esses escritorios mais tradicionais ja possuiam interacbes com
empresas antes da Lei e por ocuparem posi¢des de maior amadurecimento, foram capazes de

incorporar também as atividades empreendedoras.
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Deste modo, dispor o ETT em uma posi¢do central em um modelo adaptado a realidade
e necessidade brasileira pode ser conveniente, quando se pensa em estimular a criacdo de
empresas académicas, pois sendo um dos primeiros 6rgdos de estimulo presentes nas ICTSs,
podera ser um articulador nesse ambiente, conectando atores chave.

Lembrando que em cada instituicdo é preciso que surja um lider para principiar essas
atividades empreendedoras. Ac¢des de estimulo ao empreendedorismo poderiam ser executadas
por outro 6rgdo, como a incubadora de empresas, ou um centro de empreendedorismo, como ja
ocorre, por exemplo, em algumas instituicGes, porém nem todas as ICTs 0s possuem. Logo,
utilizar a presenca do ETT garantida por lei, pode ser benéfico.

A concepcdo de outras estruturas S&o necessarias para compor o arranjo institucional,
incluindo os centros de empreendedorismo e as escolas de negdcio e as empresas juniores com
a predisposicao a capacitacdo empreendedora; as incubadoras e parques tecnologicos atuando
como ambientes de inovacdo e a rede de empreendedores com a missao de ser um resultado da
interacdo desse movimento empreendedor — resultante da “publicidade” desse ecossistema e do
interesse em criar parcerias. Todos os 6rgdos do arranjo estdo conectados entre si,
demonstrando a fluidez com que as informacgdes circulam e as relacdes se estabelecem -
integrados e alinhados ao mesmo objetivo.

O modelo, além do arranjo institucional, € composto por outras camadas permeaveis,
que sdo as politicas e a cultura empreendedora. As camadas permeaveis se justificam porque
representam um contorno em que informacdes, conhecimentos e recursos financeiros circulam
entre esses elementos que compdem o ecossistema empreendedor e 0 ambiente externo. E nesse
ecossistema também movem-se novos empreendimentos.

A Figura 6.2 representa 0 Modelo de Estimulo a Criacdo de Spin-offs Académicas
Baseado em Ecosssistemas Empreendedores. As proximas etapas detalhardo cada elemento do
modelo: os arranjos institucionais, as politicas e a cultura empreendedora. O modelo apresenta
acOes a serem desenvolvidas para os elementos em trés niveis de amadurecimento que foram

denominados: estagio inicial, estagio intermediario e estagio maduro.
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e Elementos de Articulacdo: ETT, RE; ¢ Elementos de Formacdo: EJ,ENe CE; +« Elementos de Estrutura: I/P.

Figura 6.2: Modelo de Estimulo a Criacdo de Spin-offs Académicas para ICTs utilizando o Ecossistema Empreendedor
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6.8.1. Arranjos Institucionais

Os arranjos institucionais facilitadores do desenvolvimento tecnoldgico precisam estar
presentes em um ecossistema empreendedor. Eles representam as a¢des ou atividades concretas
de fomento ao empreendedorismo. Conforme ja mencionado, esses arranjos sdo compostos por
escritorio de transferéncia de tecnologia, centros de empreendedorismo, escola de negdcios,
incubadoras e parques tecnologicos, empresas juniores e rede de empreendedores. Cada um

desses arranjos exerce um papel no ecossistema empreendedor.

6.8.1.1.  Escritorio de Transferéncia de Tecnologia

Para este modelo, conforme discutido anteriormente o ETT ocupa uma posic¢éo central e outros
atores do ecossistema o circundam e se conectam entre si e a ele. A justificativa para a posi¢céo
central foi realizada anteriormente. E imprescindivel para o bom desenvolvimento do
ecossistema que todos eles possuam conexdes entre si. O fato do ETT ocupar uma posicao
central, ndo representa que este seja 0 ator mais importante do ambiente. Para algumas
realidades, este pode sim, ser o érgdo mais desenvolvido em estimulo ao empreendedorismo
nas ICTs brasileiras, mesmo que essa ndo seja uma regra.

Apos a criacdo, a atuacdo desse 6rgdo segue uma evolucdo das atividades, comecando
geralmente pela protecdo da propriedade intelectual, passando para a transferéncia de
tecnologia por meio de parcerias com organizacOes ja estabelecidas e por ultimo tem-se a
promoc¢do do empreendedorismo. Este € o caminho natural desses 6rgaos no Brasil, embora
algumas estruturas como incubadoras de empresas ou empresas juniores ja possam existir.
Embora estes escritorios trabalnem com o estimulo ao empreendedorismo, também
desenvolvem diversas outras funcbes entre as quais tem-se a protecdo da propriedade
intelectual, o licenciamento de inventos desenvolvidos pela universidade para empresas
atuantes no mercado; parcerias para o desenvolvimento de projetos conjuntos, entre outras
atividades.

Apesar da relevancia das a¢Ges de protecdo da propriedade e concretizacdo de parcerias,
¢ preciso que esses escritorios enfatizem acdes de estimulo a criacdo de empresas para entdo
conseguir promover o desenvolvimento da regido em que estéo alocados.

Outro ponto a se considerar é que mesmo que o empreendedorismo traga resultados para a
regido, as empresas nascentes enfrentam dificuldades tanto em seu processo de criagdo quanto

de desenvolvimento. Ou seja, &€ um processo benéfico, mas néo facil. As principais barreiras
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encontradas estdo na falta de uma cultura empreendedora que impulsione os estudantes a
empreender, no fraco conhecimento do mercado, na falta de recursos iniciais, tanto financeiros
como de capital humano, na falta de experiéncia dos empreendedores, nas fragilidades de
politicas de estimulo e apoio, entre outros.

Para os ETT recém criados o trabalho é ainda maior, pois é necessario que seja realizado
um projeto de conscientizacdo da comunidade académica, ja que os pesquisadores estdo mais
preocupados com seus resultados de publicacBes cientificas e muitos ainda ndo conseguem
enxergar o valor das patentes e outras modalidades de protecdo. Ademais, nesses casos ndo ha
modelos definidos, ou seja, ndo ha na comunidade um grupo de pesquisadores com patentes,
ou outras modalidades de propriedade intelectual de destaque, que alcancem visibilidade entre
0s pares, resultando em uma tendéncia mais passiva nesse sentido, e a busca permanente por
publicacBes académicas.

Deste modo, esses escritdrios seguem um processo natural de evolugdo, costumam
iniciar com atividades apenas de protecdo da propriedade intelectual. Em uma segunda etapa
iniciam o processo de interacdo universidade-empresa, com a execucao de projetos conjuntos e
transferéncia de tecnologia para empresas ja existentes. Apos a consolidacdo dessas acOes
iniciais é que se parte para o estimulo a atividade empreendedora, como um fluxo natural dos
escritorios do Brasil. E mesmo assim, a pratica empreendedora estréia com a conscientizacao
da comunidade académica da importancia do empreendedorismo para a regido. O processo de
conscientizacdo se da por meio da organizacdo de eventos e palestras inicialmente. Em seguida
algumas disciplinas na universidade comecam a abordar o tema, para que 0s estudantes
comecem a se familiarizar com o contetdo e somente em momentos futuros parte-se para acées
mais empreendedoras.

O ETT que deseja estimular a criacdo de spin-offs se estrutura para isso. No estagio
inicial cria uma equipe interna dedicada ao trabalho com estimulo de novos empreendimentos.
Esta equipe precisa estar capacitada para orientar questfes principais sobre a concepg¢do de um
novo negocio, bem como possuir conhecimento de outras estruturas de estimulo ao
empreendedorismo na instituicdo, para que possa indicar aos interessados quem e quais apoios
se deve procurar na ICT. Caso um pesquisador se interesse pelo assunto e entre em contato com
0 escritorio, ele também precisa ser capaz de fornecer as orienta¢des iniciais. Outro aspecto é
que essa equipe precisa ser capaz de identificar negdcios potenciais em pesquisas desenvolvidas
nas instituicdes, alertando pesquisadores sobre a possibilidade de experimentar a criagcdo de um
novo negocio e orientar quanto a outros apoios que a ICT poderia oferecer nos Centros de

Empreendedorismo, nas Escolas de Negocio, nos Clubes de Empreendedorismo, entre outros.
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Na auséncia desses arranjos, o escritorio mesmo pode atuar na capacitagdo desses estudantes /
pesquisadores na utilizacdo de algumas ferramentas de modelagem de negdcio, de gestéo, apoio
no planejamento financeiro, assessoria juridica, orientacfes quanto ao processo formal de
abertura de empresas, orientaces quanto aos financiamentos a inovacao tecnologica, busca por
capital semente, entre outros. O importante é que o0 empreendedor saiba que ele ndo esta sozinho
diante desse desafio e que ha uma equipe na instituicdo para amparé-lo. O"Gorman et al (2008)
relatam o caso de um escritério na Irlanda que fornecia orientacdes iniciais antes do interessado
partir para um processo de incubacdo, além de apoiar o contato direto com investidores
interessados criando assim, as pontes para 0 processo de cooperagdo com as empresas
emergentes — ou seja, esse ETT atuava com parceiros dos empreendedores académicos. O ETT
também teria por meta um trabalho de prospeccdo tecnoldgica, ndo apenas para identificar
tecnologias que poderiam ser protegidas, como identificar novas propostas de negdcios,
provenientes de pesquisas académicas.

O escritorio de transferéncia de tecnologia da Universidade do Porto (UPIN) possui uma
area especifica responsavel por ac6es de estimulo ao empreendedorismo, o UPIN Ventures, que
realiza atividades de diagndstico e avaliacdo da ideia; aconselhamento para a criacdo de spin-
offs; preparacao para apresentacao dos projetos a entidades financiadoras; validagao dos planos
de negdcios; apoio na busca por capital semente e apoio na negociacdo com entidades
financiadoras, entre outras acdes de apoio aos empreendedores iniciantes. Outras estruturas
estdo presentes na instituicdo, mas a UPIN ndo dissipa qualquer oportunidade por cativar um
estudante a se tornar empreendedor.

No estagio intermediario espera-se que o escritorio realize uma articulagdo dentro da
ICT para a construcdo de outros arranjos institucionais — o centro de empreendedorismo, a
escola de negécio, as incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos, o clube de
empreendedores, empresas juniores, entre outras estruturas, caso estas ndo existam.

Em um estagio mais maduro a equipe do ETT, juntamente com empresarios locais,
podem atuar como mentores. Isso porque para 0s iniciantes, tomar decis@es iniciais, além de
impactantes para o futuro do negécio, é um processo complicado para quem passou muito
tempo distante das demandas do mercado. Um agente de transferéncia de tecnologia capacitado
poderia auxiliar nesse processo, pois ja estdo inseridos no mercado, diferentemente dos
pesquisadores.

Além disso, em etapas mais evoluidas o escritorio pode trabalhar na busca por agdes
mais complexas como a criagdo de uma rede de empreendedores, no estabelecimento de um

programa de prova de conceito e financiamento de projetos inovadores para spin-offs
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utilizando-se de recursos provenientes dos royalties e de outros recursos da institui¢do, ja que
agora ele possui um papel mais atuante e fortalecido na ICT. O resumo das a¢Ges em cada

estagio de desenvolvimento pode ser observado no Quadro 6.1:

Quadro 6.1: Evolucdo das acGes empreendedoras dos Escritorios de Transferéncia de
Tecnologia

Estagio de Ac0e a serem desempenhadas pelo ETTs
desenvolvimento

Inicial - Conscientizacdo da comunidade académica pelo ETT visando estimular o
empreendedorismo;

- Criagdo de uma area especifica para trabalhar com novos empreendimentos;
- Elaborago e apoio a eventos, palestras e oficinas sobre o tema;

- ldentificagdo de potenciais empreendedores nos grupos de pesquisa ou entre
0s inventores que protegem a propriedade intelectual;

- Orientag@es iniciais quanto a modelagem de negécio; processo formal de
abertura de empresa, questdes juridicas, financeiras e de gestéo.

Intermediario - Articulagdo com outros 6rgdos da ICT para criagdo do Centro de
Empreendedorismo para capacitacdo de novos empreendedores, da Incubadora
de Empresas/Parques Tecnologicos, Escola de Neg6cios e de Empresas Juniores
firmando um ambiente de inovacéo.

Maduro - Criag8o de programas de mentorias para os empreendedores iniciantes;
- Criacéo da rede de empreendedores;
- Estabelecimento de um Programa de Prova de Conceito;

- Criacéo de um fundo para o financiamento de projetos inovadores para spin-
offs.

6.8.1.2.  Centro de Empreendedorismo

O Centro de Empreendedorismo € outro arranjo institucional que compde o ecossistema
empreendedor. Este centro é voltado exclusivamente a formacdo de competéncias e a difusdo
da cultura empreendedora.

Esta estrutura é concebida em etapas. No estagio inicial é possivel iniciar as atividades
conectando professores da propria instituicdo que possuam perfil empreendedor e estejam
interessados pelo tema, independente do curso ou do departamento em que estejam alocados.
N&o ha estrutura formal ou hierarquia e em muitos casos nem o local para se instituir as
atividades. Ha apenas um grupo de pesquisadores interessados. A lideranca nesse caso surgira
de forma espontanea. As atividades geralmente comecam com o ensino, podendo estar
integradas as disciplinas ja existentes e ministradas pelos participantes. Assim, ha apenas

pesquisadores interessados em se reunir e capacitar novos empreendedores. A partir do
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agrupamento desses docentes outros interessados (estudantes ou pesquisadores) se integram ao
grupo.

Iniciar essas atividades pode nao ser facil. Precisa-se de uma conscientizacdo de
potenciais interessados. Para isso, € comum realizar eventos conjuntos com outros arranjos
facilitadores para se tornarem visiveis e conhecidos na instituicdo. Isso porque em todo tempo
estdo buscando recrutar interessados em apoiar 0 processo e propagar o empreendedorismo.
Em um estagio intermediario pode-se introduzir as oficinas e treinamentos para 0s primeiros
estudantes, ou seja, a criacdo de programas de capacitacdo e também a preparacdo desses
estudantes para a participacdo em competicoes e desafios.

No estagio mais maduro o centro também pode fornecer cursos e treinamentos para
membros externos a comunidade na modalidade presencial e a distancia; a elaboracdo de
competicdes e desafios que abordem a criacdo de novos empreendimentos e o desenvolvimento
de pesquisas abordando as praticas empreendedoras. Isso porque no Brasil, algumas instituicdes
costumam importar praticas desenvolvidas nos Estados Unidos ou paises da Europa que
possuam tradicdo empreendedora. Porém, nem sempre utilizar préaticas e ferramentas prontas
alcancam resultados positivos, ja que em muitos casos ndo se considera a peculiaridade local.
Deste modo, as pesquisas desenvolvidas pelo Centro também poderiam validar ou instituir
praticas baseadas na cultura interna.

Lembrando que o centro precisa ser criado com o enfoque diferente no Brasil. Nos
Estados Unidos, nos quais eles sdo comuns, o objetivo € o de instrumentalizar com técnicas,
contatos e experiéncias, enquanto que no Brasil hd uma busca por despertar o
empreendedorismo como um caminho possivel de desenvolvimento econdmico e de carreira.
Inicialmente trabalha-se mais em um processo de conscientizacdo e disseminacao da cultura.
Embora a criacdo dessa estrutura ja tenha a sua importancia, é preciso ter cuidado também com
a operacdo. As atividades desenvolvidas nessas estruturas precisam ser praticas, baseando-se
em vivéncias e histdrias de sucesso. Para isso, estudos de caso poderiam ser uma alternativa.
Desenvolvimento de projetos como trabalhos de “mao na massa”, em que o aluno precisa
produzir algo também trazem resultados.

Outra agd0 a construir nesses arranjos seriam 0s programas de estigio e o Peer
Mentoring, que € uma forma pratica de se desenvolver competéncias empreendedoras pelo
contato por um periodo de tempo ao lado de empreendedores bem sucedidos. O ideal seria
utilizar ex-alunos que atualmente sdo empreendedores para que eles possam vivenciar a rotina
empresarial. Um programa de Iniciagdo Empreendedora também poderia ser construido, com

bolsas de estudo e treinamento para o desenvolvimento do perfil empreendedor e do negdcio,
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principalmente para alunos que cursam os anos finais da graduacdo. Esta modalidade poderia
ser desenvolvida em conjunto com spin-offs da regiéo.

Novo e Melo (2003) propdem que os centros realizem estudos sobre 0 mapeamento
local identificando setores, perfis do empresariado, estilo de lideranca, entre outros. Esta acéo
permitiria um estilo de ensino-aprendizagem mais proxima dos fenbmenos de cada regido,
reforgando inclusive a cultura empreendedora de cada uma.

Universidades americanas como MIT, Universidade da California, Universidade de
Stanford e outras, possuem centros de empreendedorismo e eles possuem um papel de destaque
na formacdo empreendedora. A Universidade Politécnica de Valéncia possui o Instituto ldeas
que é o responsavel pelo processo de estruturacdo da empresa, planejamento e apoio na
modelagem do negdcio, orientagdes quanto ao acesso as fontes de financiamento e negociacoes
de contratos.

No Brasil, hd um menor nimero dessas estruturas presentes nas ICTs, além delas serem
mais recentes. Por exemplo, de acordo com o Sebrae (2013), enquanto nos Estados Unidos um
centro possui em média 15,3 anos, no Brasil a idade média é de 3,6 anos. Quanto mais antigo o
centro, mas envolvido ele estd com a comunidade externa. Além disso, a equipe brasileira
também é mais reduzida e eles estdo concentrados nos Estados do Sudeste (58%). Outro dado
impactante é que naqueles iniciantes a énfase esta no ensino, ja que é dessa forma que os CEs
comecam. Ha centros presentes na Unicamp, no Insper, e na FGV. O Centro da Unicamp, o
Inova Semente estd ancorado como um projeto da Agéncia de Inovacgdo Inova Unicamp.
InstituicGes de pesquisa que desejem criar um centro de empreendedorismo poderiam utilizar
recursos internos, recursos provenientes dos contratos de transferéncia de tecnologia (royalties),
recursos provenientes de cursos, oficinas e palestras e também de empresas patrocinadoras. O

Quadro 6.2 resume as acOes realizadas nesses Centros de Empreendedorismo.
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Quadro 6.2: Evolucéo das acbes empreendedoras do Centro de Empreendedorismo

Estagio de Ac0es a serem desempenhadas pelo Centro de Empreendedorismo
amadurecimento

Inicial - Criacdo de um grupo de pesquisadores e interessados pelo tema;

- Realizacdo de treinamentos para docentes e pesquisadores para atuarem como
multiplicadores;

- Realizacédo de eventos que abordem o Empreendedorismo.

Intermediario - Criacdo de Programas de capacitacdo com oficinas e treinamentos para
estudantes;

- Elaborag&o de treinamentos para Pitchs:

- Participacdo em competicdes e desafios.

Maduro - Elaborag8o de competi¢des e desafios;

- Insercéo de Programa de Iniciagdo empreendedora

- Elaboragéo de treinamentos de empreendedores externos;
- Criagdo de programa de estagio em spin-offs;

- Criag8o de programas de mentoria;

- Desenvolvimento de pesquisas ¢ melhoria / adaptagdo das praticas para a
realidade local.

6.8.1.3.  Escola de Negdcio

Outro arranjo institucional que compde o ecossistema empreendedor séo as escolas de negdcio,
instituidas para a capacitacao, podendo trazer beneficios para diversas modalidades de alunos
e arrecadar recursos para a instituicdo. Em universidades maiores e mais consolidadas, ha
diversos cursos de especializagdo e MBAs. Estes cursos geralmente sdo constituidos para
satisfazer as necessidades da comunidade empresarial local. Pode-se entéo atender as demandas
desses empresarios ja consolidados e incluir cursos para encorajar os iniciantes. Sendo assim,
a criacdo de uma escola dessas ndo é uma demanda apenas para empreendedores, mas uma
demanda de capacitacdo de empresarios em geral.

Em estagio inicial as disciplinas de empreendedorismo oferecidas pela escola poderiam
incluir novas metodologias de ensino-aprendizagem, estimulando a criatividade, a capacidade
de identificar oportunidades, avaliacdo do ambiente, o desenvolvimento do espirito
empreendedor, a convivéncia com o risco, aspectos pouco comuns no ensino tradicional. Essas
técnicas exigem maior participacdo dos estudantes e abandono das aulas expositivas
tradicionais, porque aqui ndo € a transmissdo de informacdes que forma um empreendedor, mas
o trabalho pratico e os desafios que sdo colocados.

Cursos a distancia poderiam ser empregados em estagios intermediarios, abordando

temas relacionados a area de negdcios como marketing, finangas, logistica, entre outros.
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Em estagios mais maduros, o desenvolvimento de pesquisas que abordem a criacao de
novos negocios traz consolidagdo das praticas empregadas na regido. Outra agdo consiste em
acompanhar a trajetdria dos egressos e avaliar a eficacia de sua formacdo na trajetoria
profissional em termos de sobrevivéncia dos negdcios. Receber o feedback desses ex-alunos
aperfeicoariam suas praticas.

Deste modo, a criagdo de uma escola de neg6cios nao seria idealizada apenas com o
objetivo Unico de formagdo empreendedora, embora exerca um importante papel na formacao
deles, mas de capacitacdo empresarial em geral, para 0s empresarios ja atuantes, tratando de
assuntos como gestdo empresarial, marketing, logistica e outros temas relacionados a areas de
negécios. Embora importante, ndo é uma estrutura comum em universidades brasileiras.

O Quadro 6.3 apresenta os estagios de amadurecimento e as a¢fes contidas na Escola

de Negacio.

Quadro 6.3: Evolucdo das a¢bes empreendedoras da Escola de Negécio

Estégio de Ac0es a serem desenvolvidas pela Escola de Negédcios

Amadurecimento

Inicial - Criagdo de cursos de capacitacdo de empresarios e empreendedores.
Intermediario - Criacéo de modalidades de capacitacdo a distancia.
Maduro - Desenvolvimento de pesquisas sobre o tema;

- Acompanhamento da trajetdria dos empreendedores que passaram pela escola
visando melhorar as praticas de ensino-aprendizagem.

6.8.1.4. Empresas Juniores

Uma empresa junior (EJ) € uma associacdo sem fins lucrativos, gerida por estudantes de
graduacdo com o objetivo de fomentar o aprendizado pratico universitario e aproximacao a
situacdes reais. Basicamente € criada para atender demandas da iniciativa privada e do poder
publico. E uma instituicdo criada por convénio, regida por estatuto e envolve estudantes de
diversos cursos (BICALHO; PAULA, 2012).

Para a criacdo de uma empresa junior a universidade precisa fornecer infraestrutura
(espaco, telefone e computadores). Como qualquer pessoa juridica, a EJ tem obrigacdes legais
a cumprir, além do pagamento de impostos municipais e declaragdo de imposto de renda.

O objetivo de uma EJ é proporcionar condicdes para aplicagdo dos conhecimentos tedricos por
meio de servicos a comunidade em diferentes areas, com consultorias a pregos acessiveis ao

mercado.
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A empresa junior pode ser a primeira forma do aluno exercitar seu perfil e espirito
empreendedor, pelo desenvolvimento de novas ideias, contribuindo para a solugdo de
problemas em sua area de atuacdo. Pode ser considerada um laboratoério de praticas. Assim, a
cada execucdo de um projeto ou um servico, os estudantes estdo enriquecendo sua formagéo,
tornando-a mais completa e tornando-se mais preparados para desempenhar a profisséo e isso
inclui o desempenho em empresas proprias.

As EJs brasileiras diferem-se das europeias principalmente pelo foco. As europeias
costumam prestar servicos e desenvolver projetos junto a grandes organizacdes, enquanto as
brasileiras se especializaram no trato com as micro e pequenas empresas (MATOS, 1997). Este
fato também as aproxima da realidade empreendedora.

Desenvolver projetos e servi¢os quando se atua na EJ além de propiciar uma formacéo
mais completa e conhecimentos para desempenhar a futura profissdo, pode fazer com que este
estudante identifique nichos de mercado ainda néo atingidos e que poderiam ser explorados.

Por fim, estas empresas também podem ser utilizadas para fortalecer a cultura
empreendedora e desenvolver a educacdo pratica, quando se insere a capacitacdo
empreendedora junto as atividades ja desenvolvidas. O Quadro 6.4 resume as acOes
empreendedoras das EJs. Embora no estagio inicial e de desenvolvimento as acdes ndo sejam
propriamente empreendedoras, correspondem a evolucdo natural desse tipo de empresa.

Quadro 6.4: Evolucéo das acbes empreendedoras das Empresas Juniores

Estagio de Acoes a serem realizadas pelas Empresas Juniores

Amadurecimento
Inicial - Criacéo de Empresa Junior em diferentes cursos;
- Recrutamento dos participantes e Coordenador;
- Elaborago do estatuto;
- Criagdo da estrutura fisica.

Intermediario - Caracterizacdo dos servigos prestados;
- Prospeccéo de clientes.
Maduro - Capacitagdo empreendedora por meio de treinamentos e oficinas.

Como pdde ser observado no modelo, 0s arranjos institucionais possuem elementos de
formagéo empreendedora representados pelos centros de empreendedorismo, pela a escola de
negocios e empresas juniores; elemento de estrutura retratado pelas incubadoras e parques
tecnoldgicos e elementos de articulacdo representados pelo escritorio de transferéncia de

tecnologia e pela rede de empreendedores. Estas sdo criadas porque se acredita que o



154

empreendedorismo pode ser desenvolvido e que ndo é uma caracteristica inata. Tanto o perfil,
quanto as caracteristicas empreendedoras poderiam ser desenvolvidas por meio de instrucéo.

A demanda por capacitar empreendedores é cada vez mais necessaria para preparar
estudantes a enfrentar um mercado de trabalho sem garantias de emprego, diferente do que
acontecia no passado, onde havia a cultura da formac&o para 0 emprego em empresas privadas
ou a cultura do emprego vitalicio.

Mesmo que a educacdo empreendedora seja importante, ela poderia ser mais assertiva
se comegasse desde o ensino fundamental, para que o suporte para o inicio da mudanca cultural
iniciasse no alicerce, gerando jovens mais capazes de identificar oportunidades (BOLSON,
2006; FILION, 2004). A realidade brasileira apresenta outro modelo, no qual a capacitacéo é
tardia e sO acontece quando os individuos ja estdo na universidade, na maioria dos casos,
lembrando que exce¢des existem, embora em menor ocorréncia. Somente quando adultos é que
estes individuos passam a ser estimulados. E ter acesso a esses conteidos e préaticas quando se
esta na universidade também ndo é uma regra. Nem todas as universidades brasileiras possuem
disciplinas ou atividades empreendedoras em seus cursos. Deste modo, ou € um conhecimento
tardio ou ainda inexistente.

Como mencionado, ha algumas exceg¢des, como € o caso de Santa Rita do Sapucai-MG,
em que criangas passaram a ter contato com tecnologia em um sistema de pré-incubacéo
empresarial na escola (ensino fundamental e médio), por meio de aulas de informética e
empreendedorismo durante oficinas especializadas. Algumas escolas oferecem laboratorios
para o ensino fundamental e médio, com a participacdo intensa dos professores. Esta iniciativa
é apoiada por meio de programas de politicas publicas e empresas ja consolidadas da regiao.
Para desenvolvimento desse programa a Secretaria da Educacao capacita periodicamente seus
profissionais dentro da filosofia da pedagogia empreendedora. Neste programa cada aluno da
rede municipal € convidado a criticar a realidade vivenciada no municipio e para cada critica é
preciso apresentar uma proposta de solucdo. Outro ponto é que os modelos de ensino adotado
por instituicbes como as escolas técnicas sdo voltados para uma forte aplicacdo do setor
produtivo (RIBEIRO et al, 2005).

Todo esse processo de capacitagdo empreendedora ndo pode ocorrer de forma passiva,
com aulas expositivas, acompanhando determinados conteddos académicos. Esse tipo de
ensino-aprendizagem pouco contribui para que os alunos possam ter ideias proprias, ou criar 0
préprio negécio. Os alunos precisam ter liberdade para criar solugdes e para isso é preciso de
aulas e atividades mais préaticas e que eles aprendam a desenvolver o processo de reflexdo e

certa rebeldia com os conhecimentos existentes. Ser empreendedor é sinbnimo de ser inquieto
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e obstinado com as solugdes, produtos e conhecimentos existentes. Para isso, esse
empreendedor precisa entdo passar por uma capacitacdo dinamica, sem deixar de conhecer e
praticar pontos importantes a respeito de um negdcio. Porquanto mais importante do que
aprender é o “como” aprender.

Outro ponto é a necessidade da mudanca de perfil dos estudantes brasileiros, que
geralmente se sentem inseguros ao empreender quanto & incerteza de rendimentos; a
inseguranca de ndo possuir um emprego; o risco da perda de bens; o receio do fracasso e da
possibilidade de faléncia; a falta de conhecimento pratico; a responsabilidade demasiada; a
complexidade dos processos administrativos, entre outros. E estes pontos s6 conseguiriam ser
alterados eficazmente se a educacdo empreendedora pudesse ser desenvolvida mesmo antes de
o individuo alcancar a graduacdo. Pontos do perfil empreendedor como iniciativa, lideranca
flexibilidade, independéncia e tendéncia ao risco e que somente podem ser ampliadas com o
trabalho de exposic¢éo a situagdes nao triviais e reais.

Outros pontos a serem explorados consistem no depoimento de empreendedores, em
estudos de caso e desenvolvimento de projetos de negocios. Os depoimentos fortalecem a
aquisicdo de conhecimentos reais, contudo desses exemplos, o desenvolvimento de projetos é
0 mais pratico e 0 que pode trazer mais mudanca entre eles.

Clark (2006) salienta que a universidade esté diante de alguns desafios como estruturar
modelos pedagdgicos inovadores que ultrapassem a missdo de transmissdo tradicional do
conhecimento e habilitem o estudante a continuar aprendendo e permanecer receptivo as
mudancas que ocorrem na sociedade; efetuar reforma curricular para preparacdo de seus
estudantes para enfrentar o mercado; assegurar a formacgdo superior e contribuir para o
desenvolvimento regional.

Esse novo modelo de educacdo favorece a utilizacdo de metodologias criativas,
linguagem préxima a do mundo dos negdcios e insercdo na realidade local fazendo surgir um

novo perfil de professores e estudantes.

6.8.1.5.  Incubadoras e Parques Tecnoldgicos

Tanto os parques tecnoldgicos quanto as incubadoras surgem com a missdo de fornecer
infraestrutura e um conjunto de servigos para o desenvolvimento de empresas inovadoras.
Nesses espacos ha concentracdo e interacdo de diversos atores que buscam promover esses
empreendimentos, tanto durante o processo de criacdo, quanto de desenvolvimento. Estes séo

conhecidos como ambientes ou habitats de inovagé&o.
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Para que possam ser criados é necessario um ambiente em que haja condig¢des para o
desenvolvimento de pesquisa, ensino de qualidade, recursos financeiros e estimulo para
empreender.

A ICT que se engaja na criacdo desses arranjos esta demonstrando seu interesse em
contribuir para que as pesquisas desenvolvidas sejam materializadas em novas empresas e 0s
resultados alcancem a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico da regido.
As incubadoras tendem a contribuir para 0 aumento da interacdo universidade-empresa em
consequéncia da proximidade entre esses atores. Um pesquisador tem um acesso mais facilitado
aum laboratdrio da empresa e a reciproca também é verdadeira, ou seja, 0 empresario consegue
se aproximar mais facilmente do grupo de pesquisa, ja que dividem o mesmo espaco e fazem
parte da mesma instituicdo, quando a incubadora esta dentro da universidade.

Estudantes conseguem transitar entre esses dois mundos mais facilmente,
desenvolvendo projetos conjuntos entre os grupos académicos e a equipe das empresas
incubadas. Docentes, estudantes e empresarios se aproximam. Este cenario € positivo, porque
0 mercado tende a ser um elemento pouco conhecido para aqueles que nao participam de
empresas privadas — estudantes e académicos, que por outro lado conseguem antecipar as
necessidades dessas empresas.

A incubadora criada em uma ICT pode ser de responsabilidade do governo, da propria
ICT ou de ambos. O funcionamento pode ser viabilizado pelo estabelecimento de parcerias e
apoios de diversas entidades como 0 SEBRAE, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia Municipal
e Estadual, Rede de Incubadoras, Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (Anprotec), Agéncias de Fomento, Associagdes
Comerciais, entre outros. Pode ser criada para sediar um programa especifico ou segmento da
instituicdo, ou seja, programa de incubacao de alunos de pds-graduacdo ou sediar o programa
de incubacao de empresas de biotecnologia, por exemplo, entre outros. Esta escolha pode estar
vinculada a estratégia ou a vocacao da instituicao.

Precisam ser equipadas com espaco fisico como salas individuais; mobilia; espaco para
treinamentos; area de uso comum; infraestrutura de laboratdrios e acompanhamento gerencial
com assessorias e consultorias técnicas em diversas areas como marketing, vendas, finangas,
gestdo, assessoria juridica e contébil; comunicacgéo; orientagcdes quanto a linhas de fomento a
inovacao; acesso as agéncias de fomento; e apoio para participacdo em feiras e eventos diversos.

Além do apoio técnico e operacional, a incubadora pode fortalecer a cultura
empreendedora desenvolvendo e participando de eventos na area. Em eventos elaborados

abordar temas como criatividade, inovagdo, empreendedorismo, cooperativismo, fontes de
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recursos para a inovagéo, entre outros. A participacgdo conjunta dos clubes de empreendedores
e empresas juniores, que serdo as origens das novas empresas também pode trazer beneficios.
Outra iniciativa poderia ser por meio da divulgacdo de casos de sucesso para incentivar 0s
iniciantes.

Em seus programas de incubacdo, esta instituicdo também precisa reforcar acdes de
desenvolvimento de empreendedores ja incubados, convidando-os a participar de foruns,
rodadas de negdcio, seminarios, e feiras disseminando suas experiéncias e prémios e/ou honras
recebidos. A comunidade académica precisa conhecé-los e reconhecé-los como individuos de
sucesso.

A incubadora deveria conter programas de pré-incubacdo, incubacao e pos-incubacao.
Inicia-se com o programa de pré-incubacdo, em que abrigando aquelas empresas em estagio
incipiente, existentes ainda na ideia de negdcio, mas sem qualquer processo de formalizacéo,
somente com ideais ou projetos a serem validados. Neste momento existem apenas protétipos
e individuos com o desejo de levar esses resultados ao mercado, mas que antes precisam ser
testados. Seriam destinados a pesquisadores, estudantes da graduacdo e pds-graduacdo e
técnicos administrativos. Estes programas ndo sao tdo frequentes, porém necessarios. A maior
necessidade desses estudantes neste estagio é de conhecimentos de gestdo e de como iniciar 0s
negadcios, ou seja, como materializar a ideia. Por estarem abrigados em uma universidade, o
conhecimento técnico € de facil acesso e amplamente difundido e geralmente sdo frutos de suas
pesquisas académicas. O processo de pré-incubacao deveria ter duracdo de seis meses com
prorrogacdo para mais seis meses. Estes seis meses sdo utilizados para validar as ideias e
construir o plano e a modelagem do negdcio da empresa a ser incubada. Outro critério € que o
produto seja no minimo parcialmente desenvolvido. Durante o programa seria possivel contar
com consultores de diversas areas (gestdo, marketing, juridico, financeiro, recursos humanos,
planejamento estratégico, TI, entre outros) para apoio na tomada de decisdo, além da
participacdo em cursos, treinamentos e palestras. Quanto a infraestrutura o programa
disponibilizaria espago de trabalho, acesso a internet, laboratérios, salas de reunido, auditorio,
entre outras estruturas. Ao término do periodo de pré-incubacdo o ideal é que os projetos se
tornem empresas formalmente constituidas e o projeto se transfira para o Programa de
Incubacdo. A participacdo ocorreria por meio de selecdo, composta por edital lancado pela
incubadora, por meio da avaliacéo de critérios previamente definidos.

A incubacdo é um programa que permite as empresas desenvolverem sua capacidade
competitiva, ou seja, foram formalmente criadas, mas precisam agora acessar o mercado. Logo,

neste processo de incubagéo, as empresas poderiam contar com espaco fisico, infraestrutura,
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consultorias, mentorias, acesso a uma rede de contatos e acompanhamento por parte dos
gestores da entidade. O processo de incubacdo deveria ter duragdo de dois anos. Para participar
do programa, as empresas precisariam estar legalmente constituidas. O programa se destina a
pesquisadores, alunos de graduacdo e pos-graduacdo, técnicos administrativos e docentes.
Nesta fase 0 empreendedor precisa ter a ideia detalhada do neg6cio a ser criado e apresentar
uma proposta detalhando os recursos necessarios, as etapas, bem como o prazo de execucao. A
participacao seria realizada por meio de edital de selecdo. A incubadora poderia determinar a
obrigatoriedade do empreendedor em participar das reunides, dos cursos e das atividades
apoiadas pela incubadora como palestras, feiras, exposicOes, entre outras atividades, além da
entrega de relatdrios indicando a evolucgéo do negdcio durante o programa de incubago.

O programa de pos-incubacéo seria destinado a empresas que finalizaram o programa
de incubacdo e se graduaram. Nesta fase os empreendedores poderiam utilizar parte da estrutura
fisica como auditdrio, sala de reunibes e laboratérios, além do apoio gerencial, orientacGes
quanto a elaboracdo de projetos de captacdo de recursos, orientagdes sobre protecdo de
propriedade intelectual, intermediacdo de parcerias entre a ICT e 0s empreendedores,
identificacdo de linhas de fomento e financiamento, entre outros. Estas a¢cdes buscam apoiar a
consolidacdo da empresa no mercado. Pretende-se neste momento reforcar as parcerias dessas
empresas.

Essas regras e obrigacdes da incubadora precisam estar contidas em um regimento para
que previamente se conhecam as regulamentacdes que normatizam cada acéo.

A criacdo de incubadoras traz beneficios decorrentes da criacdo e consolidacdo dessas
empresas pelo aumento da arrecadacao, diminuicdo do desemprego, melhoria da qualidade de
vida, nivel salarial, e geracdo de riquezas. 1sso permite que por meio desse retorno o municipio
consiga reinvestir em mais educacdo, salde, habitacéo, entre outros beneficios. O Quadro 6.5

resume as a¢Oes contidas nos programas de incubacéo.
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Quadro 6.5: Evolucédo dos Programas de Incubacéo

Estagio de Programas de Incubagéo

Amadurecimento
Inicial Programa de Pré-incubacéo:
- Validacéo das ideias, modelagem do negécio e construcdo do plano;

- Apoio de consultores de diversas areas no desenvolvimento do negécio:
gestdo, marketing, juridico, financeiro, recursos humanos, planejamento
estratégico, TI, entre outros;

- Elaboracéo de cursos, treinamentos e palestras;

- Criagdo de um espaco de trabalho, acesso a internet, laboratorios, salas de
reunido, auditério, entre outras estruturas.

Intermediério Programa de Incubacéo:

- Criacéo de espaco fisico e infraestrutura;

- Implantagéo de consultorias juridica, financeira e de gestéo;

- Elaboragéo de cursos, treinamentos, palestras e participacdo em feiras;

- Fornecimento de orienta¢es quanto a elaboracao de projetos de captacdo de
recursos;

- Apoio na identificagdo de linhas de fomento e financiamento.
Maduro Programa de Pds-Incubacéo:

- Permigdo de usode parte da estrutura fisica: auditério, sala de reunibes e
laboratorios;

- Fornecimento de apoio gerencial;

- Fornecimento de orienta¢es quanto a elaboracdo de projetos de captacdo de
recursos;

- Fornecimento de orienta¢des sobre protecdo de propriedade intelectual;
- Intermedicdo em parcerias entre a ICT e os empreendedores;
- Identificacdo de linhas de fomento e financiamento.

Como pode ser observado, as incubadoras e parques tecnoldgicos podem ser ambientes
de inovacdo, que sdo instrumentos implantados tanto em paises desenvolvidos, como em
desenvolvimento para dinamizar economias regionais e nacionais, inserindo conhecimento e
tornando essas economias competitivas, ou seja sdo especialmente concebidos para catalisar
processos de inovacdo (STEINER; CASSIM; ROBAZZI, 2008). Buscam também minimizar
0s riscos relacionados as iniciativas inovadoras e maximizar os resultados desses processos

constituindo como um elemento importante dos sistemas de inovagéo (SILVA, 2009).
6.8.1.6. Rede de Empreendedores
A criacdo de uma rede formada por ex-alunos da instituicdo que empreenderam pode ser um

atrativo para aqueles que estdo comegando. Essa rede pode fornecer conhecimentos e potenciais

parcerias. A UFSCar em conjunto com a USP possui o Clube de Empreendedorismo de S&o
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Carlos, que relne estudantes motivados a empreender ou conhecer um pouco mais desse
universo.

Nos Estados Unidos é tradicdo a manutencdo do vinculo de ex-alunos com suas escolas
de origem. No Brasil é pouco comum. No entanto, quando bem cultivado pode ser um recurso
poderoso a ser empregado, ja que esses egressos ocupam diversas posi¢des na sociedade, que
poderiam ser materializados em conhecimento, doagdes financeiras para atividades de alunos,
estagios, bolsas de estudo, financiamento de projetos, participacdo em eventos e mentorias.
Outro uso da rede seria a oportunidade de ampliar o escopo e mostrar trajetdrias de sucesso de
ex-alnos empreendedores como forma de inspirar e incentivar novos alunos nesta outra carreira.

As universidades podem e devem estimular a cooperacdo e 0 engajamento entre 0s
alunos egressos trazendo-os para relatar suas experiéncias em palestras ou bate-papo informal.
Esses alunos empreendedores podem trazer contribui¢des praticas para o ensino, trazendo casos
a serem explorados em disciplinas ou promovendo competi¢cfes em que desafios reais de suas
empresas podem ser inseridos. Outro ponto é que esses ex-alunos empreendedores também
podem investir em negocios de iniciantes que tenham potencial, podendo se tornar os primeiros
tipos de investidores da regiao.

Apos a formacdo da rede pode-se trabalhar na elaboracdo de um grupo de mentores, no
qual os mais experientes poderiam trabalhar aconselhando os recém interessados. Estes
mentores sabem como criar a melhor proposta de valor para os produtos e servigos dos
iniciantes e também ja passaram por situacdes de venda e conhecem o mercado, assunto mais
distante dos estudantes. Estes conhecimentos também poderiam ser utilizados para a cria¢do de
politicas publicas.

O que pode se perceber é que existem diversas instituicbes de apoio e que elas sdo
motivadoras para a criacdo de um ambiente fortalecido e acolhedor para os empreendedores

iniciantes. A Tabela 6.6 retine algumas acdes dessa rede ao longo do tempo.

Quadro 6.6: Evolucéo das acOes da Rede de Empreendedores

Estagio de Ac0es a serem realizadas pela Rede de Empreendedores
Amadurecimento
Inicial - Identificacdo de empreendedores.
Intermediario - Realizacdo de eventos;
- Compartilhamento de experiéncias.
Maduro - Participacdo de programa de mentorias;
- Participacdo como investidores.




161

6.8.2. Politicas

Uma politica publica significa para o setor publico o que uma estratégia representa para o setor
privado: um guia, plano ou conjunto de diretrizes que influenciam as decisdes e acdes futuras
(MINTZBERG; JORGENSEN, 1995)

As politicas podem ser nacionais, estaduais, municipais ou associadas diretamente a
alguma instituicdo (politicas institucionais) e voltadas para resolucdo de algum problema de
interesse publico. Sdo desta forma, programas, planos ou a¢fes governamentais que podem ser
bem especificos ou de interesse geral.

O empreendedorismo é entendido como um catalisador para o crescimento econémico
e desenvolvimento regional. Para que ele se materialize, politicas de fomento se tornam
necessarias, porque elas primeiro orientam as decisdes e em seguida se materializam em agdes
governamentais de estimulo.

Para que uma ICT possa ser empreendedora, precisa contar com o apoio de politicas
internas e politicas externas. As internas norteardo suas aces de estimulo a promocédo de
empresas a partir de seus resultados de pesquisa. Enquanto que as politicas externas permitirdo
que as empresas criadas consigam se desenvolver, pois tornardo o ambiente fortalecido,
diminuindo o nimero de barreiras, ou qual a diferenca que ela esta fazendo na vida desses
empreendedores e na sobrevivéncia dessas empresas.

Em se tratando de politicas externas a ICT, no Brasil, ndo ha ainda uma Politica
Nacional de Estimulo ao Empreendedorismo, embora ela seja importante. Ha apenas um projeto
de lei neste sentido. Esta politica poderia enfatizar dois tipos de empreendedorismo: o
empreendedorismo inovador e o empreendedorismo de pequenos negocios.

As politicas externas estdo diretamente relacionadas a melhorar as condicGes para as
empresas criadas. No entanto, as universidades e instituicdes de pesquisa podem criar suas
proprias politicas e regulamentacBes visando dar legitimidade e estimulo as acgdes
empreendedoras de sua comunidade académica.

A Universidade do Porto e Politécnica de Valéncia possuem politicas especificas de
estimulo ao empreendedorismo, respectivamente “Regulamento para a Criacdo de Spin-offs” e
“Normativa sobre la Creacion de Empresas en la Universidad Politécnica de Valencia a Partir
de la Actividad de Investigacion Universitaria”. A Universidade da Califérnia, embora ndo
possua uma politica especifica, oferece orientacbes para o empreendedorismo com o0

“University of California Technology Licensing Program”.



162

Lundstron e Stevenson (2005) apresentam um modelo em que as politicas de
empreendedorismo podem ser categorizadas da seguinte forma: promogdo da cultura
empreendedora; educacao para o empreendedorismo; reducédo das barreiras de entrada de novas
empresas e eliminacdo de obstaculos; medidas de apoio a novas empresas, fortalecimento do
capital para apoiar o empreendedorismo; politicas com enfoque em segmentos especificos. As
Universidades poderiam se apoiar no modelo para elaborar politicas que contemplem essas
categorias necessarias ou partes dela. Baseando-se neste modelo, as politicas de
empreendedorismo para as ICTs poderiam contemplar a promocéo da cultura empreendedora;
educacgéo para o empreendedorismo, medidas de apoio a novas empresas e fortalecimento do
capital para apoiar o empreendedorismo.

A implantacdo de acdes empreendedoras na universidade exige intensa participacdo de

alguns agentes como professores, alunos, funcionarios, enfim da comunidade académica em
geral, para que haja o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora em todos os niveis.
Para isso € preciso envolver as pessoas, porque sdo elas que trabalhardo para a mudanca.
Para isso, ICTs que desejem se transformar em universidades empreendedoras precisam incluir
uma portaria que trate especificamente o caso da criacdo de empresas e suas a¢oes de incentivo.
Ou seja, a construcdo de uma politica de estimulo ao empreendedorismo, em que a¢des que
beneficiem os empreendedores académicos sejam bem robustas, podendo contemplar os
seguintes pontos descritos a seguir.

O Estimulo a Cultura Empreendedora: a cultura se concretiza com o passar do tempo
e se difunde entre as pessoas e alcanc¢a a sociedade através das interacdes entre os individuos.
Para formacdo dessa cultura é preciso propagar as iniciativas empreendedoras existentes,
evidenciando principalmente aquelas que estdo trazendo resultados; desenvolver eventos para
que as pessoas discutam o tema e 0 que é necessario melhorar; o desenvolvimento de
competicdes de negdcios, e outras maneiras de divulgar o sucesso e 0s resultados de
empreendedores locais, entre outros. A mudanga de cultura da instituigéo precisa ficar evidente.

O Financiamento da “Prova de Conceito” € um programa que visa financiar projetos
selecionados e com potencial de mercado a vencerem o chamado “Vale da Morte”, comum em
produtos tecnoldgicos. Para a implementacdo desse programa pode-se utilizar parte dos
royalties provenientes de contratos de transferéncia de tecnologia ou outros recursos da
instituicdo. Com regras bem definidas, empreendedores poderiam submeter seus projetos para
avaliagdo, pelo escritorio ou por um grupo de professores formados para esse fim, avaliando a
viabilidade econdmica e técnica do projeto. Esses programas ja existem em diversas

Universidades no exterior, como na Universidade da Georgia e da California e tem servido para
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que as tecnologias de maior potencial consigam chegar ao mercado mais amadurecidas e
consequentemente tenham maior chance de sucesso.

A Chancela da Universidade (marca da instituicdo) consiste na permissao de
algumas empresas a utilizarem a marca da instituicdo. Permissdo de uso concedida a empresas
criadas a partir de tecnologias formalmente transferidas e avaliadas para receberem essa
certificagdo de procedéncia, atestando como uma espécie de “selo de qualidade” os produtos e
servigos criados por essas spin-offs. Essa chancela ja € existente na Universidade do Porto.

O Programa “Iniciacio Empreendedora” consiste em um programa misto entre
universidade e spin-offs para capacitacdo de potenciais empreendedores, ou seja, ser uma
espécie de “iniciacdo empreendedora”. Este programa poderia ser construido em um periodo
de um ano, em que 0s primeiros seis meses o aluno participaria de aulas teéricas e praticas na
academia e nos seis meses seguintes o aluno participaria estagiando em spin-offs da regido.

A Insercdo da Disciplina de Empreendedorismo contribui para formagéo
empreendedora e inseri-las nos diversos curriculos poderia render beneficios. O que precisa
ficar claro € que a insercdo dessas disciplinas nos cursos de graduacao e pos-graduacao pode
ser Util quando realizado por professores preparados para o tema. Coloca-lo apenas como um
componente curricular ndo atenderia as expectativas. O ideal é que haja professores capacitados
e motivados para esse desafio, embora a presenca de disciplinas de empreendedorismo néo
garanta o surgimento de empreendedores na regido, mas pode ser mais uma forma de estimulo.
Por outro lado, quando bem planejada pode garantir no minimo uma reflexéo sobre a carreira
desses estudantes.

Programa de Incubacdo de Empresas precisa prever diretrizes para a instalacdo de
uma incubadora de base tecnolégica em uma ICT identificando as instituicdes de apoio que
trabalhardo em cooperacdo para possibilitar o trabalho da incubadora; a infraestrutura
necessaria; 0s servicos disponiveis; os recursos financeiros que permitirdo sua sustentabilidade;
a vocacdo regional; os riscos envolvidos; os objetivos estratégicos; entre outros. Precisam estar
previstas na politica institucional as diretrizes para a criacdo de um programa de incubacéo,
para agquelas que desejarem contar com incubadoras internas.

O Conflito de Interesse pode constar como um ponto pertencente a politica da
Universidade. Este pode surgir quando algum individuo da instituicdo possuir algum
favorecimento em qualquer tipo de relacdo externa, tais como, ganhos financeiros ou vantagens
pessoais. Quando um pesquisador desenvolve uma tecnologia, possui interesse em licencia-la
e continua desenvolvendo aperfeicoamentos nessa tecnologia, se ndo for devidamente

comunicado a ICT o interesse pela tecnologia aperfeicoada, pode configurar um conflito de



164

interesse. Para isso poderia ser criado um Comité para tratar dessas questdes. No caso das spin-
offs criadas, caso o pesquisador dependa do uso do laboratério para o desenvolvimento de
pesquisas relacionadas a empresa, deve-se realiza-la mediante contrato de pesquisa. O ideal é
que o pesquisador ndo desenvolva pesquisas na area relacionada a tecnologia licenciada pela
empresa, para que ndo haja qualquer possibilidade de favorecimento.

A Utilizacdo de Fundacdes de Apoio facilita a assinatura dos contratos e convénios;
os contratos de propriedade intelectual e a entrada de recursos para a universidade. O papel
dessas fundacGes na promogédo do empreendedorismo estaria associado a possiveis interaces
entre universidade-empresa, o0 desenvolvimento de projetos, prestagdes de servico dos
laboratorios da instituicdo, as consultorias realizadas pelos docentes, a contratacdo de
especialistas. Estas garantiriam maior agilidade aos procedimentos, culminando com resultados
mais acelerados em desenvolvimento de projetos tecnoldgicos e pesquisas.

Deste modo, politicas criadas pela universidade precisam contemplar o estimulo a
cultura empreendedora, a insercdo de programas de capacitacdo, a criacdo de estruturas
auxiliares de estimulo ao empreendedorismo e até alguns modelos de financiamento
empreendedor. O resumo dos pontos contemplados nas politicas podem ser observados no
Quadro 6.7.

Quadro 6.7: Evolucdo dos pontos contidos em Politicas

Estagio de Acbes Politicas
Amadurecimento
Inicial Insercdoo Estimulo a Cultura Empreendedora
Insercéo da Disciplina de Empreendedorismo
Intermediario Criagdo de um Programa “Inicia¢do Empreendedora”
Criacdo de uma Licenga Docente para Empreender
Maduro Estabelecimento de um Financiamento da “Prova de Conceito”

Criagdo de uma Chancela da Universidade (marca da instituicao)
Criagdo de um Comité para tratar das questdes do Conflito de Interesse
Utilizacdo de Fundacdes de Apoio

6.8.3. Cultura Empreendedora

Outro elemento presente no modelo é a Cultura. Em paises em desenvolvimento a cultura
empreendedora ainda € pouco difundida e tem ocorrido recentemente. Iniciativas
empreendedoras acabam surgindo por necessidade, que propriamente por oportunidades
criadas, como demonstrado pelo SEBRAE (2013).
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Ritchie e Brindley (2005) declararam que a cultura empreendedora é influenciada por
quatro fatores determinantes: contexto macroempreendedor; contexto do individuo
empreendedor; caracteristicas individuais e processos e praticas empresariais. O contexto
macroempreendedor é influenciado por politicas, procedimentos e infraestrutura, que podem
facilitar ou inibir o empreendedorismo. O contexto do individuo é induzido pela histdria
familiar e tradicdo empreendedora, oportunidades educacionais e nivel de apoio dos familiares.
As caracteristicas individuais podem incluir atitudes de correr risco, autoconfianca, nivel
educacional e idade. Os processos e praticas empresariais correspondem a maneira que uma
atividade empresarial é iniciada, ou seja iniciar um negécio em que ha tradi¢do familiar ou
conhecimento aprofundado no tema resultard em um maior suporte.

Para se criar uma cultura que valorize e pratique o empreendedorismo é preciso que
escolas, universidades e institutos de pesquisa desempenhem um papel fundamental, ajustando
curriculos para uma educacgdo que fomente o desenvolvimento de projetos, a aceitacdo do risco
e do fracasso como parte do processo de aprendizagem.

A educacao formal brasileira geralmente trabalha capacitando pessoas para exercerem
atividades em empresas privadas. E recente o trabalho que algumas universidades tém
desenvolvido com um olhar para a criacdo de empresas como atividade possivel. Ou seja, ndo
muitas ainda desenvolvem alunos para atuarem como criadores de novos negdcios. Deste modo,
a cultura empreendedora no Brasil é recente quando comparada a outros paises. Na década de
1970 havia nos Estados Unidos 50 universidades que ministravam aulas com foco no
empreendedorismo (ROESE; BINOTTO; BULLAU, 2010). No Brasil esse movimento iniciou
préximo a década de 1990, com a criacdo de entidades como SEBRAE e SOFTEX (Sociedade
Brasileira para Exportacdo de Software). Antes pouco se tratava sobre esse assunto
(DORNELAS, 2001). A mudanca da cultura do emprego para a cultura empreendedora esta
ocorrendo de forma gradual. Este tema precisa fazer parte da vida das pessoas e isso ndo pode
acontecer quando se esta no ensino médio ou superior. O processo precisa ser iniciado no ensino
fundamental para que na idade adulta muitos comportamentos tenham sido modificados.

Estudantes brasileiros temem empreender também ameacados pelo fracasso. Em outras
culturas fracassar pode ser associado ao aprendizado. No Brasil, o empreendedor que fracassar
se inibe diante dos pares, da familia e da sociedade. O Sebrae (2014) apresenta que um dos
maiores medos dos brasileiros quando querem empreender é o de errar, afinal se esta investindo
tempo e capital, sendo assim fracassar é caro. A cultura do erro é punitiva, além de se ter o

estigma do fracasso.
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Por outro lado, aqueles que vivenciam uma cultura empreendedora conseguem se
desenvolver melhor em um ambiente com ambiguidades e incertezas, criando para si vantagem
competitiva sustentavel (CHUNG; GIBBONS, 1997).

Surge assim a necessidade da educacdo empreendedora, pouco comum ainda no Brasil,
esclarecendo sua importancia para a sociedade e apresentando novas alternativas aos
individuos. Ela pode ser um motor para a promoc¢do da cultura empreendedora. Ou seja, €
preciso incutir nos estudantes, por meio da educacdo as novas possibilidades de
desenvolvimento da carreira, demonstrando que nem sempre o emprego formal em uma
empresa privada pode ser o mais adequado a todos. As pessoas possuem perfis e anseios
diferentes e é por isso que é preciso haver possibilidades diversificadas de desenvolvimento.
Outro ponto a ser considerado ¢ instigar os estudantes a “pensar grande”, sonhar em
desenvolver empresas de classe mundial, em que suas atividades, produtos ou servi¢os, sejam
o melhor para clientes, fornecedores ou concorrentes.

O Quadro 6.8 resume ag0es relacionadas & Cultura Empreendedora.

Quadro 6.8: Evolugéo da Cultura Empreendedora

Estégio de Acles
Amadurecimento
Inicial - Insergéo de
disciplinas empreendedoras e divulgacao de casos de sucesso.
Intermediario - Mudanca de curriculos para uma educacdo empreendedora prética.
Maduro - Divulgacdo da cultura empreendedora nas trés missdes da

universidade: ensino, pesquisa e extensao.

Deste modo, algumas universidades estdo passando por mudancas e incorporando a
questdo do empreendedorismo em seus cursos e projetos. Essa iniciativa tem desenvolvido
habilidades basicas no perfil do empreendedor, principalmente o empreendedorismo inovador,
com elevado retorno econdmico. Assim, o que se pode perceber é que a mudanca da cultura
ocorrera através da capacitacdo, que retornara em estimulo ao desenvolvimento de novos
empreendedores. Porém precisa ficar evidente que a insercdo da cultura empreendedora ndo
ocorre apenas pela criacdo de disciplinas e cursos que abordem o tema. A metodologia também
precisa passar por alteracdes. Precisa-se desenvolver a geracdo de ideias, a criatividade, a
autonomia, a percepcao do contexto e o estimulo a criagcdo de novos empreendimentos. Ou seja,
ndo € sd o conteudo que é importante, mas como ele é aprendido faz toda a diferenca. Além

disso, espacos para a discusséo e reflexao sdo necessarios e eles devem extrapolar a sala de aula
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e atingir toda a instituicdo. Precisa haver um ambiente propicio ao desenvolvimento de
caracteristicas e competéncias empreendedoras e isso ocorre quando Varios individuos
trabalham de forma conjunta buscando fortalecer esse ecossistema.

Ha uma ressalva neste ponto de que a cultura é bastante ampla e néo é objetivo aqui
abarcar todas as especificidades desse tema.

O modelo construido em trés esferas: o arranjo institucional, politicas e cultura
empreendedora ja demonstrado tém por objetivo estimular a criacdo de spin-offs por
instituices cientificas e tecnoldgicas brasileiras. Como pretende alcancar este objetivo? O
modelo apresentou alguns elementos que se ndo existem precisam ser criados para promover
acoes empreendedoras. Os elementos foram representados por camadas permeéaveis, indicando
que informacdes, conhecimentos e tecnologias circulam entre esses elementos que compdem o

ecossistema empreendedor e lancando novos empreendimentos.
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7. Conclustes

Conforme o previsto nos objetivos da pesquisa, um modelo para estimular a criacdo de spin-
offs académicas por ICTs brasileiras foi proposto. Em conjunto ao modelo também foram
propostas agOes, politicas, programas e estruturas que podem ser implementadas em trés
estagios de desenvolvimento: inicial, intermediario e maduro. O estégio inicial corresponde a
acOes para as ICTs que estdo iniciando o processo empreendedor. No estagio intermediario
estdo aquelas acdes para as ICTs que ja iniciaram o processo empreendedor e estdo buscando
novas atividades que fortalecam principalmente as spin-offs ja criadas. Pretende-se no estégio
maduro fortalecer o ecossistema empreendedor j& criado e aumentar o nimero de empresas
criadas.

O Modelo da Babson College - Babson Entrepreneurship Ecosystem Project (BEEP) -
proposto por Isenberg (2010) foi utilizado como base para a constru¢do do primeiro Modelo
desta pesquisa, baseado na realidade brasileira. A primeira versédo do modelo continha os seis
elementos principais, elementos que interferiam no desenvolvimento do empreendedorismo em
determinada regido: as politicas, o capital humano, as instituicbes de apoio, a cultura, 0s
mercados e 0s recursos financeiros. Junto aos elementos de estimulo, 0 modelo continha acGes
implementéveis baseadas em experiéncias de instituicGes nas quais a pesquisa de campo e a
pesquisa bibliografica foi realizada. Essa primeira versdao do modelo foi validada por um Painel
de Especialistas, resultando em um modelo aprimorado de estimulo a criacdo de spin-offs por
ICTs brasileiras.

A segunda versdao do modelo, agora validado considerou trés elementos base para
estimulo a criacdo de empresas: 0s arranjos institucionais, as politicas e a cultura
empreendedora. Os arranjos institucionais sdo formados por Orgdos que atuam como
facilitadores do desenvolvimento tecnoldgico, que sdo: o Escritorio de Transferéncia de
Tecnologia (ETT), o Centro de Empreendedorismo (CE), a Escola de Negécios (EN), as
Incubadoras e Parques Tecnologicos (I/P), as Empresas Juniores (EJ) e a Rede de
Empreendedores (RE). Sendo que, o Escritério de Transferéncia de Tecnologia ocupa uma
posicdo central, para o caso do Brasil, ja que a Lei de Inovacéo prevé como obrigacéo a sua
criacdo. Além disso, todo o desenvolvimento da pesquisa se desenvolveu sob a oOtica do ETT.
Os demais orgdos podem ser criados por motivacOes de cada instituicdo e ndo pela
obrigatoriedade de uma lei. Assim, dispor o ETT em uma posi¢do central, em um modelo

adaptado a realidade brasileira pode ser representativo, quando se pensa em estimular a criagcdo
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de spin-offs académicas, ja que este pode atuar como um articulador, conectando atores chave
nesse ambiente.

As outras estruturas que compdem o arranjo institucional: os centros de
empreendedorismo, as escolas de negdcio e as empresas juniores, com a predisposicdo a
capacitacdo empreendedora; as incubadoras e parques tecnologicos atuando como ambientes
de inovacéo e a rede de empreendedores com a misséo de ser um resultado da interagéo desse
movimento empreendedor sdo necessarias. O papel de estimular a criagcdo de novos
empreendimentos ndo pode ficar sob-responsabilidade apenas do ETT.

Além do arranjo institucional, 0 modelo é composto por mais dois elementos que sdo as
politicas e a cultura empreendedora. As politicas regulamentam as agdes e a cultura
empreendedora permite que o empreendedorismo se propague. No modelo, tanto as politicas
quanto a cultura foram representadas por camadas permeaveis, indicando que por elas fluem
informacdes, conhecimentos e tecnologias, entre 0 ambiente interno — 0s arranjos institucionais
— e 0 ambiente externo — outras universidades, empresas, governos.

Para cada elemento do modelo, hd acbes a serem implementadas em trés estagios:
inicial, intermedidrio e maduro, que poderia ser aplicado, dependendo do grau de
amadurecimento para o empreendedorismo que a instituicdo possui.

Quanto as proposicOes apresentadas na Introducdo e apds todo o desenvolvimento dessa

pesquisa tem-se que:

e Formacao de pessoas: a capacitacdo empreendedora é de fato um aspecto importante
para o desenvolvimento do ecossistema empreendedor e criacdo de spin-offs, pois se
prepara individuos para entrar no “mundo dos negdcios”. A importéncia da formacao
empreendedora pode ser visualizada em todas as instituicbes envolvidas durante a
pesquisa de campo e também foi evidenciada no Modelo, por meio dos elementos de
formacéo — centro de empreendedorismo, escola de negdocio e empresa junior.

e Estrutura: garante que haja recursos minimos presentes no ambiente e que esta sejaum
elemento de suporte ao desenvolvimento de novos empreendimentos. O Modelo
apresenta os ambientes de inovagdo — parques tecnologicos e incubadoras como
elementos de estrutura.

e Articulacédo: garante que os elementos estejam coesos e sob um mesmo objetivo. Os
elementos articuladores também reinvindicam o desenvolvimento da estrutura minima
e da propagacao do ideal no ecossistema. Entre os elementos de articulacdo presentes
no Modelo tem-se os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia e as Redes de

Empreendedores.
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Deste modo, 0s objetivos desta pesquisa foram atingidos com a criacdo deste modelo. O
resultado deste trabalho poderd ser utilizado por gestores publicos de ICTs interessados em

efetivar acOes de estimulo ao empreendedorismo.

e LimitacOes da Pesquisa e Sugestdes para Pesquisas Futuras

O modelo nédo foi implementado em uma situacao real, apenas validado por especialistas. Sendo
assim, uma aplicacao e futura avaliacao poderia trazer beneficios ao modelo, ajustando-o0 a uma
situacdo real e até mesmo inserindo novos elementos que forem necessarios.

Considerando que o modelo ainda ndo foi implementado, pesquisas futuras poderiam investigar
tanto a aplicacdo quanto a avaliacdo desse modelo proposto em uma situacdo real de modo a
suscitar as adapatacGes ou corre¢cdes necessarias tanto nos elementos, quanto no de conjunto de
acOes apresentadas, mostrando aquelas mais viaveis e as pouco utilizadas.

Além disso a pesquisa foi desenvolvida sob a 6tica do ETT, ou seja, a pesquisa foi realizada
por meio dos ETT (estudos de caso), os respondentes atuavam em um ETT e a pesquisa
participante da mesma forma ocorreu em um ETT, ou seja, informacdes utilizadas derivaram

de uma mesma origem.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevistas
GUIDELINES TO THE TECHNICAL VISIT

Participants:
Date: / /
Visited institution:

Name and post of the host:

Describe the information based on observation in each TTO abroad, and for each item, indicate
use, application, tools, sources of information, team involved, and possibility to profit from the
opportunity and/or improve actions developed by UFSCar Innovation Agency.

1. Organization of the TTO

_ ldentification of the Office

o Date of Foundation

0 Type of bond and relationship with the university

0 Number of employees

0 The policies of funding, training and retention of professionals
0 Main areas the office acts

0 Observation of the organogram

o0 Qualification of the personnel shown in the organogram

Investigate the activities regarding stimulus to the creation of spin-off

Analyze the management of technology parks and identify if interaction with
technology parks happens, and how it happens

Study the management of seed capital funds

Analyze the policies to encourage business creation and entrepreneurship

Identify ways of raising money for spin-offs

Analyze the support services for creating spin-off

Identify the steps for technology transfer via spin-off

Identify actions of the TTO to support funds for the spin-off

Identify if there is process of incubation in the University, and how it happens and
analyze the policies related to incubation of spin-offs

Verify if there is participation of the University in the capital of the companies
Identify if the physical proximity between the University and the spin-offs is relevant
Analyze the barriers faced during the process of creating a spin-off




APENDICE B - Painel de Especialistas

B1) Participantes

Cristina Maria Assis Lopes Tavares da
Mata Hermida Quintella

Coordenadora de Inovacédo da UFBA e
Presidente do FORTEC

Edgar Dutra Zanotto

Professor titular da Universidade Federal
de Sdo Carlos, Coordenador do Lamav e
Empreendedor

Gesil Sampaio Amarante Segundo

Coordenador de Transferéncia de
Tecnologia do NIT UESC, representante
das ICTs da Bahia no RePITTec e
Diretor Técnico de Arcabouco Legal do
FORTEC

Jarbas Caiado de Castro Neto

Professor titular da Universidade de Sao
Paulo e socio-proprietario da Opto
Eletronica S/A

José Augusto Bolzan Agnelli

Engenheiro ambiental e socio fundador
da Genos Consultoria Ambiental

José Marques Novo Janior

Coordenador do Laboratorio de Inovacgéo
e Empreendedorismo em Tecnologia
Assistiva, Esporte e Saude (Lietec) e
Empreendedor

José Octavio Armani Paschoal

Presidente do Instituto Inova, érgédo
gestor do Parque Eco Tecnoldgico
Dahma

Maria Celeste Emerick

Coordenadoria de Gestdo Tecnoldgica -
GESTEC / Presidéncia-FIOCRUZ

Marli Elizabeth Ritter

Diretora do Escritério de Transferéncia de
Tecnologia da PUCRS e Diretora da
Anpei

Milton Mori

Diretor Executivo da Inova Unicamp e
Corrdenador da Rede Inova Séo Paulo

Raphael Cobra

Engenheiro ambiental e socio fundador
da Genos Consultoria Ambiental e
Diretor do Clube de Empreendedorismo
de Sdo Carlos

Regiane de Fatima Travensolo

Empreendedora na Partecurae Pesquisa e
Desenvolvimento Ltda

Shirley Virginia Coutinho

Coordenadora Executiva do Escritorio de
Negdcios em Propriedade Intelectual -
ENPI da PUC-RIo e Vice-Presidente do
Fortec

Thiago Pinotti Segato

Empreendedor na Partecurae Pesquisa e
Desenvolvimento Ltda
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B2) Material de Apoio

1. Introducéo

O painel de especialista ¢ uma técnica de pesquisa que relne pessoas experientes para uma
discussdo sobre determinada temética especifica, analisando-a sob pontos de vista diferentes
(PRODANOV; FREITAS, 2013). Constitui, assim, uma forma de obter percepcbes de
especialistas em relacdo a um determinado assunto, por meio de interacdo intensiva entre eles.
Este Painel de Especialistas corresponde a quinta etapa de uma pesquisa de Doutoramento em
Engenharia de Produgéo pela UFSCar, que tem por objetivo elaborar um modelo para estimular
a criacdo de spin-offs académicas por universidades brasileiras, fundamentado em pesquisa
bibliografica, nas experiéncias da Universidade da Gedrgia, Universidade da Califérnia,
Universidade Politécnica de Valéncia e Universidade do Porto, e em pesquisa participante na
Agéncia de Inovacdo da UFSCar.

As spin-offs académicas sdo empresas criadas para explorar conhecimento novo ou resultados
desenvolvidos nos ambientes académicos, e em regra sdo constituidas por docentes,
funcionarios ou alunos de graduagio ou pés-graduacdo. E uma das maneiras dos resultados das
pesquisas alcancarem a sociedade (MUSTAR et al, 2006).

A pesquisa foi desenvolvida em seis etapas. Na primeira etapa, pela revisdo da literatura
identificaram-se 10 universidades norte-americanas que possuiam altas taxas de criacdo de
spin-offs no periodo de 1980 a 2000, selecionadas por O’Shea et al (2007), e que foram: o
Instituto de Tecnologia de Massachussets (MIT); Universidade da Califérnia; Universidade de
Stanford, Caltech, Universidade de Washington, Universidade de Minessota, Universidade de
Michigan, Universidade da Gedrgia, Universidade de Utah e Universidade John Hopkins.
Analisaram-se estruturas que essas universidades possuiam e que poderiam fomentar o
empreendedorismo inovador.

Em seguida, em uma segunda etapa, identificou-se um projeto realizado na Babson College.
Esta instituicdo é formada por trés campi, sendo dois localizados em Massachussets e um na
California, com cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Empreendedorismo, Direito,
Contabilidade, Gestdo, entre outros, todos com énfase na area de negdcios. Pioneira no ensino
e no desenvolvimento de empreendedorismo, criou 0 Babson Entrepreneurship Ecosystem
Project - projeto de estimulo ao empreendedorismo, desenvolvido por Daniel Isenberg. Tal
projeto desdobrou-se em um modelo que revela que um ambiente para fomentar o

empreendedorismo ndo é formado por apenas um elemento, mas por um grupo de estruturas
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que trabalhando em conjunto fortalecem esse ecossistema. Nesse modelo o autor sistematiza
seis elementos principais que influenciam o desenvolvimento do empreendedorismo em
determinada regido: as politicas, o capital humano, as instituicbes de apoio, a cultura, 0s
mercados e os recursos financeiros (BABSON COLLEGE, 2015; ISENBERG, 2010).

A terceira etapa da pesquisa consistiu em uma pesquisa de campo, Gtil para se compreender de
forma prética e detalhada quais os elementos que mais encorajavam a criacdo de spin-offs.
Assim, foram realizados quatro estudos de caso junto aos escritorios de transferéncia de
tecnologia da Universidade da Georgia, Universidade da California, Universidade Politécnica
de Valéncia e Universidade do Porto, além de pesquisa participante na Agéncia de Inovacdo da
UFSCar. As Universidades da Califérnia e da Gedrgia foram escolhidas para a pesquisa de
campo por ocuparem respectivamente a segunda e oitava posi¢ao no “ranking” de universidades
norte-americanas com altas taxas de criacdo de spin-offs entre 1980 a 2001 (O"SHEA el al,
2007). A Universidade Politécnica de Valéncia e a Universidade do Porto foram selecionadas
devido a identificacdo de suas boas praticas por meio de um benchmarking internacional,
durante a realizacio do Projeto Pro-NIT SP? (PRO-NIT-SP, 2010). As universidades do Porto
e Politécnica de Valéncia também estdo presentes no The World University Rankings 2011-
2012 (THOMSON REUTERS, 2012) e pareciam guardar mais similaridades com as
universidades brasileiras. Esta terceira etapa pdde ser melhor compreendida e aproveitada
porque contou também com a realizacdo de uma pesquisa participante, uma vez que a autora
também atuava com estimulo ao empreendedorismo na Agéncia de Inovagdo da UFSCar, o que
facilitou a compreensdo do funcionamento dessas estruturas e praticas de incentivo ao
empreendedorismo.

Na quarta etapa, a partir do trabalho realizado nas etapas anteriores, foi construido o modelo de
estimulo a criacdo de spin-offs para a realidade das universidades brasileiras. Baseando-se na
proposta de Isenberg (2010), este modelo de estimulo a criacdo de empresas também se utiliza
dos seis elementos, porém todo o conjunto de orientagdes considera o estagio de

amadurecimento para o empreendedorismo das universidades brasileiras.

2 Pr6-NIT SP: projeto referente & chamada ptiblica MCT/FINEP/AT - PRO-INOVA - 01/2008, denominado “Consolidacéo e
Padronizagéo de Metodologia de Protecdo e Comercializagdo de Tecnologias de NIT do Estado de Sao Paulo”, com o objetivo
de aprimorar o processo de avaliagdo do potencial inovativo e comercializacdo de tecnologias de um Arranjo Estadual de sete
NIT, composto por UNICAMP, UFSCar, IPT, UNIFESP, CTA, USP e UNESP, sobretudo em seus aspectos relacionados a

gestdo e comercializagdo de propriedade intelectual.
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A quinta etapa consiste na realizacdo do Painel de Especialistas para validacdo do modelo,
enquanto na sexta etapa ocorrera a apresentacdo dos resultados. Essas etapas estdo

representadas na Figura 1.

Revisdo da Literatura
Universidades - Top 10

Analise de Ecossistemas
Empreendedores

Isenberg (2010)

Estudos de Caso

Pesquisa de Campo Pesquisa

Particinante

Desenvolvimento do Modelo de
Estimulo a Criacdo de Empresas

Adaptacéo Isenberg (2010)

Validacdo do Modelo
Painel de Especialistas

Apresentacdo dos
ResultadosConclusdes

Figura 1: Etapas da Pesquisa Desenvolvida

2. Construgdo do Modelo de Estimulo & Criacao de Spin-offs

O Modelo de Estimulo a Criagdo de Spin-offs para a realidade brasileira, criado por meio desta
pesquisa, considera que dentre os elementos de promog¢do ao empreendedorismo, ha aqueles
em que a universidade consegue agir diretamente e realizar algum processo de transformacao
— 0s elementos internos a universidade; e aqueles externos, que a universidade é capaz apenas
de influenciar. Eles estdo retratados na Figura 2, sendo que os elementos a direita da linha

tracejada sdo diretamente influenciados pela universidade: Cultura, Capital Humano, e
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InstituicOes de Apoio. Tanto os Mercados, quanto 0s Recursos Financeiros ndo dependem de
acOes diretas da instituicdo. As Politicas sdo colocadas em uma posi¢do intermediaria porque
podem estar presentes entre os elementos sobre os quais a universidade pode interferir, quando
elas tratarem de questfes e acdes internas.

Este modelo foi gerado com o objetivo de ser implementado por universidades brasileiras que
desejem alavancar suas taxas de criacdo de spin-offs, por meio de uma mudanca no ecossistema

empreendedor.

Elementos Externos a Universidade Elementos Internos a Universidade

Politicas

Cultura

Recursos
Financeiros

Ecossistema
Empreendedor

Instituigbes
Apoio

Mercados
Capital
Humano

Figura 2: Representacdo grafica do Modelo de Estimulo a Criagdo de Spin-offs - Adaptado
do Modelo de Isenberg (2010)

As proximas secOes detalhardo as acdes que cada um desses elementos pode exercer para a

criacdo de um ecossistema que estimule a criacdo de spin-offs pelas universidades brasileiras.
2.1.Politicas
O primeiro elemento do modelo a ser abordado corresponde as politicas. As politicas podem

ser nacionais, estaduais, municipais ou associadas diretamente a alguma instituicdo e voltadas

para resolucdo de algum problema de interesse publico. Séo, desta forma, materializadas em
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programas, planos ou agdes governamentais que podem ser bem especificos ou de interesse
geral.

O empreendedorismo é entendido como um catalisador para o crescimento econémico e
desenvolvimento regional. Para que ele se materialize, politicas de fomento sdo necessarias,
para que elas primeiro orientem as decisdes e em seguida se traduzam em agdes governamentais
de estimulo.

As politicas, a legislacdo e o0s arranjos institucionais contribuem para que 0S negocios
prosperem ou ndo. Deste modo, um dos grandes desafios de qualquer gestor publico, tanto de
estados, quanto de municipios ou ainda de instituicGes, esta em criar condi¢Ges favoraveis para
que a atividade empreendedora se desenvolva nos territdrios e espacos que estdo sob seu
comando, ou seja, que se crie um ambiente propicio para que 0s negocios se desenvolvam, ja
que eles ndo conseguem ser criados ao acaso (GRIN, et al., 2012).

Ha dois tipos de politicas de empreendedorismo que podem ocasionar resultados positivos: as
politicas regulatorias e as politicas de estimulo. As politicas regulatdrias visam fomentar as
atividades, criando condicionantes para a atividade empreendedora, como por exemplo, quando
mudangas ocorrem em regras tributarias; regras de entrada e saida de negdcios; regras de
faléncia; regras sobre a disponibilidade de capitais, entre outras. Ja as politicas de estimulo estdo
alicercadas em agdes que diretamente promovam o empreendedorismo, como a promogao da
cultura empreendedora; desenvolvimento de incubadoras; desenvolvimento de capital de risco;
programas de promocao a inovacdo, entre outros (GRIN, et al., 2012).

A Universidade do Porto e Politécnica de Valéncia possuem politicas especificas de estimulo
ao empreendedorismo, respectivamente “Regulamento para a Criagdo de Spin-offs” e
“Normativa sobre la Creacion de Empresas en la Universidad Politécnica de Valencia a Partir
de la Actividad de Investigacion Universitaria”. A Universidade da Califérnia, embora nao
possua uma politica especifica, oferece orientacdes para o0 empreendedorismo com o University
of California Technology Licensing Program. Todas elas buscam a promocdo de um
ecossistema empreendedor.

Para o caso do Brasil, mesmo que leis sejam importantes, ndo ha ainda uma Politica Nacional
de Estimulo ao Empreendedorismo. Esta politica poderia enfatizar dois tipos de
empreendedorismo: o empreendedorismo inovador e o empreendedorismo de pequenos
negocios. Tampouco o estimulo ao empreendedorismo é enfatizado na maioria das leis. Em
alguns casos, ele pode ser superficialmente lembrado, como na Constituicdo Federal, na Lei de
Inovacdo e na Politica Publica Estadual de Estimulo ao Empreendedorismo e Favorecimento a

Micro e Pequena Empresa do Estado de S&o Paulo.
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A Constituigdo da Republica Federativa de 1988 trata no Art. 179 do cuidado que a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios deveriam dispensar as micro e pequenas empresas,
com tratamento juridico diferenciado para que suas obrigacdes administrativas, tributarias,
previdenciarias e crediticias fossem simplificadas. No entanto, ela ndo enfatiza possiveis
melhorias para o desenvolvimento de uma cultura empreendedora.

Uma lei que contempla a questdo do empreendedorismo, mesmo que superficialmente é a Lei
N° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, a Lei da Inovacdo, regulamentada pelo Decreto N°
5.563, de 11 de outubro de 2005, que disp&e sobre incentivos a inovagéo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo. No Capitulo 11 h& a descri¢do do estimulo a construcéo
de ambientes especializados e cooperativos de inovagdo, de forma a estimular o
empreendedorismo tecnoldgico.

A Lei Complementar N° 123 de 14 de dezembro de 2006 institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e a questdo do regime tributario do Simples
Nacional, que implica no recolhimento mensal mediante um documento Gnico de arrecadagdo
do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1); Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS); Contribuicdo para o PIS/Pasep e Contribuicdo Patronal
Previdenciaria (CPP). Essa lei pode auxiliar o empreendedor, durante a execucdo de suas
atividades econdmicas, porém ndo pode ser considerada uma politica de estimulo ao
empreendedorismo.

Da mesma forma, a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia
(SDECT), por meio da Coordenacdo de Empreendedorismo e Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte e a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo criaram a Politica
Pablica Estadual de Estimulo ao Empreendedorismo e Favorecimento a Micro e Pequena
Empresa, pelo Decreto N° 58.053, de 17 de maio de 2012. Este decreto cria na SDECT a
Subsecretaria de Empreendedorismo e da Micro e Pequena Empresa, voltada a execugdo de
politicas publicas de estimulo ao empreendedorismo e promogdo as micros e pequenas
empresas. A Subsecretaria visa promover acbes voltadas para o desenvolvimento do
empreendedorismo; sugerir politicas e programas de apoio; regulamentacdes das empresas;
propor parcerias da Subsecretaria com orgaos e entidades publicos e privados; entre outros.
Com essa politica, pretende-se que em conjunto, governo e sociedade, construam instrumentos
legislativos que garantam a implantacdo dessa agéo.

Uma mudanga ocorrida recentemente considerando as Politicas é o caso da desburocratizacdo

dos tramites de abertura e encerramento de empresas. No Brasil sempre foi comum o processo
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de abertura de empresas ocorrer em um prazo aproximado de 120 dias, segundo Grin et al.
(2012), procedimento este conhecido por muitos empreendedores, porém insustentavel para
muitos deles. Tanto para o processo de abertura quanto de encerramento de empresas havia um
conjunto de érgédos que precisavam ser notificados, tais como a Junta Comercial do Estado, a
Secretaria da Receita Federal; Secretaria Estadual da Fazenda, entre outros. Acessar um Unico
6rgdo reduziria a dificuldade. A desburocratizacdo ja teve inicio pelo Programa Bem Mais
Simples do Governo Federal langado em abril de 2015. O Programa visa diminuir a burocracia
e facilitar o ambiente de negdcios no pais. A primeira acdo desse programa foi o lancamento
do Portal Simples Empresa, que permite a baixa automatica de cada empreendimento. A
Secretaria da Micro e Pequena Empresa também extinguiu a obrigatoriedade de apresentacéao
das certiddes negativas de débitos tributarios, previdenciarios e trabalhistas nas juntas
comerciais para que se inicie o processo de baixa (BRASIL, 2015). Essas ac¢des fortalecem o
ambiente de criagdo de novos empreendimentos.

Todas essas politicas e iniciativas citadas, estdo diretamente relacionadas a promogdo de um
ecossistema empreendedor no Brasil. Além dessas politicas de nivel macro que sdo importantes,
as universidades e instituicbes de pesquisa podem criar suas préprias politicas e
regulamentac¢des visando dar legitimidade e estimulo as suas acdes empreendedoras. Por isso,
guando se pensa em um ecossistema empreendedor baseado na agdo da universidade, as
politicas assumem um papel intermediario entre 0s elementos internos e externos de estimulo
ao empreendedorismo.

Universidades que desejem se transformar em universidades empreendedoras precisam incluir
uma portaria que trate especificamente o caso da criacdo de empresas e suas a¢oes de incentivo.
Ou seja, a construcdo de uma politica de estimulo ao empreendedorismo, em que a¢des que
beneficiem os empreendedores académicos sejam bem robustas, podendo contemplar as
seguintes:

o Estimulo a Cultura Empreendedora: evidenciando principalmente 0s casos
de sucessos de empresas provenientes da instituicdo; eventos; desenvolvimento
de competi¢cdes de negdcios, e outras maneiras de divulgar o sucesso e 0s
resultados de empreendedores locais, etc. Criar uma rede de empreendedores
também € um passo, uma vez que as historias de sucesso alcancado por eles
podem influenciar e motivar aqueles iniciantes. A cultura empreendedora pode
ser dessa maneira encorajada baseando-se no que o ambiente ja conseguiu

promover de beneficios.
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o Financiamento da “Prova de Conceito”: consiste em um programa que visa
financiar projetos selecionados e com potencial de mercado a vencerem o
chamado “Vale da Morte”, comum em produtos tecnoldgicos. Para a
implementacao desse programa pode-se utilizar parte dos royalties provenientes
de contratos de transferéncia de tecnologia ou outros recursos da instituicao.
Com regras bem definidas, empreendedores poderiam submeter seus projetos
para avaliacdo, pelo escritério ou por um grupo de professores formados para
esse fim, avaliando a viabilidade econdmica e técnica do projeto. Esses
programas ja existem em diversas Universidades no exterior, como na
Universidade da Georgia e da Califérnia e tem servido para que as tecnologias
de maior potencial, consigam chegar ao mercado mais amadurecidas e
consequentemente tenham maior chance de sucesso.

o Chancela da Universidade (marca da institui¢céo): consiste na permissao de
algumas empresas a utilizarem a marca da instituicdo. Permissdo de uso
concedida a empresas criadas a partir de tecnologias formalmente transferidas e
avaliadas para receberem essa certificacao de procedéncia, atestando como uma
espécie de “selo de qualidade” os produtos e servigos criados por essas spin-
offs. Essa chancela ja € existente na Universidade do Porto.

o Participacdo nas Empresas: consiste na participacdo acionaria da
Universidade em empresas, geralmente decorrentes da negociacdo de contratos
de transferéncia das tecnologias. Esta acdo pode ser muito benéfica
principalmente para as spin-offs, por conta dos escassos recursos iniciais. Deste
modo, parte dos pagamentos dos royalties poderiam vir por meio da participagédo
acionaria. A Lei de Inovacéo prevé a concessao de recursos da Unido e de suas
entidades, mediante a participacdo societaria, visando o desenvolvimento de
produtos ou processos inovadores. Portanto a lei refuta qualquer impedimento
de participacao da Universidade, mesmo sendo incomum essa pratica no Brasil.

o Programa “Iniciacdo Empreendedora”: criacdo de um programa misto entre
universidade e spin-offs para capacitacdo de potenciais empreendedores, ou seja,
ser uma espécie de “iniciagdo empreendedora”. Este programa poderia ser
construido em um periodo de um ano, em que 0s primeiros seis meses 0 aluno
participaria de aulas tedricas e praticas na academia e nos seis meses seguintes

o0 aluno participaria estagiando em spin-offs da regiao.
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o Insercéo da Disciplina de Empreendedorismo: a presenca dessas disciplinas
contribui para formacdo empreendedora e inseri-las nos diversos curriculos
poderia render beneficios. O que precisa ficar claro é que a insercdo dessas
disciplinas nos cursos de graduacdo e pés-graduacdo pode ser uatil quando
realizado por professores preparados para o tema. Colocé-lo apenas como um
componente curricular ndo atenderd as expectativas. O ideal € que haja
professores capacitados e motivados para esse desafio, embora a presenca de
disciplinas de empreendedorismo ndo garante o surgimento de empreendedores
na regido, mas pode ser mais uma forma de estimulo. Por outro lado, quando
bem planejada pode garantir no minimo uma reflexdo sobre a carreira desses
estudantes.

o Licenga Docente para Empreender: consiste em permitir que os professores
interessados em empreender na instituicdo possam solicitar um periodo de
licenca ndo remunerada para dedicacdo a essas atividades, podendo retornar as
suas atividades académicas sem prejuizo a carreira. Esta acdo esta garantida na
Lei de Inovacdo, que concede ao pesquisador publico, fora do periodo
probatorio, licenca sem remuneracdo para concepcdo de empresas com
proposito inovador

Deste modo, politicas criadas pela universidade precisam contemplar o estimulo a cultura
empreendedora, a inser¢do de programas de capacitacao, a criacdo de estruturas auxiliares de

estimulo ao empreendedorismo e até alguns modelos de financiamento empreendedor.

2.2.Capital Humano

Sabe-se que o empreendedorismo pode ser desenvolvido e que ndo € uma caracteristica inata.
Sendo assim, o perfil e caracteristicas empreendedoras podem ser desenvolvidas por meio da
capacitacao.

A capacitacdo empreendedora ndo pode ocorrer de forma passiva, ou seja, com aulas
expositivas, acompanhando determinados conteldos académicos. Esse tipo de ensino-
aprendizagem pouco contribui para que os alunos possam ter ideias proprias, ou criar o proprio
negocio. Muitas disciplinas sdo ensinadas dessa forma tradicional. Os alunos precisam ter
liberdade para criar solugdes e para isso é preciso que as aulas e consequentemente as atividades
sejam mais préaticas. Hoje ja existem até jogos abordando a questdo do empreendedorismo e

diversas ferramentas gratuitas on line que podem ser utilizadas para as atividades.
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Outro ponto impactante é a necessidade da mudanca especifica de perfil dos estudantes
brasileiros, que geralmente se sentem inseguros ao empreender quanto a incerteza de
rendimentos; o receio de ndo possuir um “emprego’”; o risco da perda de bens; o receio do
fracasso e da possibilidade de faléncia; a falta de conhecimento pratico; a falta de conhecimento
de processos administrativos, entre outros que pode acometer aqueles que pensam em
empreender. A capacitagdo deve incluir ndo somente a aquisi¢do de conhecimentos sobre 0
tema, como também contemplar a aquisicao de habilidades pessoais como iniciativa, lideranca
flexibilidade, independéncia e tendéncia ao risco, que ndo advém da experiéncia percebida na
vivéncia de outra pessoa, mas depende de experiéncias individuais.

Esta disposi¢do por empreender ou ndo, pode ser influenciada pelo ambiente. Desta forma, a
universidade precisa identificar caracteristicas que podem ser catalisadoras do processo de
formacdo de empreendedores. Isso porque muitas caracteristicas empreendedoras podem ser
desenvolvidas em cursos, treinamentos e oficinas desenvolvidas pela prépria instituicdo. O
papel da universidade na formacdo empreendedora tem sido relevante por se acreditar na
possibilidade de desenvolver o espirito empreendedor nos individuos que necessitam de
condicbes para aprimorar suas novas habilidades e potencializar as ja existentes
(STEVENSON, 2001).

Outros pontos a serem explorados consistem no depoimento de empreendedores de sucesso, em
estudos de caso e desenvolvimento de projetos praticos de negocios. Os depoimentos
fortalecem a aquisi¢do de conhecimentos reais. “Outro empreendedor conseguiu, o que me
impede?”, pode ser o pensamento do iniciante. Porém, desses exemplos, o desenvolvimento de
projetos é o mais pratico e o que poderia trazer maior crescimento pela vivéncia.

Uma pratica criativa e que tem alcangado bons resultados é o o Pitch me UP, que é um programa
de capacitacdo realizado pela Escola de Negocios da Universidade do Porto para preparacao
dos empreendedores para participarem de competices de negdcios com premiacdo em
dinheiro, os conhecidos Pitch Elevator.

Outra pratica relevante ocorre na Universidade da California, que consiste na aproximacao de
ex-alunos empreendedores a alunos da instituicdo que desejem empreender ou participantes de
disciplinas ou projetos empreendedores por meio de programas de mentoria. Nesta atividade ha
aconselhamento e apoio na tomada de decisao, aspecto importante para os iniciantes.
Competicbes e desafios de negocios sdo comuns tanto na Universidade da Gedrgia, da
Califérnia, Politécnica de Valencia e do Porto. Além de instruir, esses torneios também provém
recursos financeiros por meio de premiagdes para os primeiros colocados, que geralmente

utilizam em etapas da criacdo dos empreendimentos.
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Retornando aos pontos relacionados ao desenvolvimento do capital humano, a universidade

pode investir em algumas ac¢des gerais como:

Formacédo especializada em empreendedorismo para docentes: muitos docentes
possuem conhecimento académicos sobre empreendedorismo e inovacdo e este
conhecimento é extremamente relevante, para a pratica docente. No entanto, a formacgéo
de empreendedores exige também o conhecimento de ferramentas e técnicas de gestao
de empresas inovadoras. E para isso, € preciso acompanhar as tendéncias e as
ferramentas utilizadas para simplificar o processo de empreender. Ou seja, é preciso a
aquisicdo de conhecimentos praticos, além dos académicos que esse docente j& possui.
Cursos préticos e oficinas de empreendedorismo: ha a necessidade do
desenvolvimento de projetos reais com participacdo de pesquisadores do tema e
empreendedores de sucesso. Precisa haver atividades que aliem conhecimento e pratica
e que o aluno trabalhe com situacGes e desafios concretos, para que ele consiga se
avaliar diante de problemas reais. Cursos de curta duragao para preparacao para pitchs,
designing thinking, lean startup e ferramentas especificas, sdo pontos que podem ser
contemplados e geralmente executados em um curto espago de tempo.

CompeticBes de negdcios com premiacOes: esses desafios sdo de suma importancia
ndo apenas para que os estudantes consigam adquirir conhecimentos e trabalhem em
equipes, mas que possam arrecadar alguma premiacdo em dinheiro ou na forma de
cursos para alavancar negocios iniciais.

Treinamento para Pitchs: que sdo apresentacdes sumarias curtas para atrair o interesse
de investidores. Neles, € preciso falar todos os pontos importantes do negocio em alguns
minutos, por isso exigem preparacao e planejamento. Entre os participantes € comum
utilizarem a expressdo informal de o “momento de se vender o peixe”. Esses pitchs
assim como as competicdes e desafios podem trazer recursos financeiros para esses
participantes.

Implantacédo de mentorias com executivos de sucesso: € uma pratica de capacitacdo
e treinamento baseada em aconselhamentos. Utilizando a analogia do mestre-aprendiz
utilizada no periodo de producdo artesanal ou ainda em civilizacbes antigas, esse
método também é comum nas universidades com altas taxas de empreendedorismo.
Esses empresarios podem auxiliar a tomada de decisGes importantes, auxiliando a
sobrevivéncia desses negdcios iniciantes.

Estagio institucional em spin-offs académicas: pode trazer a vivéncia e os desafios

que essas empresas enfrentam em seu dia-a-dia e ndo deixa de ser aprendizado.
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O importante é que todas as atividades sejam desenvolvidas de forma prética, em que o
estudante precisa vencer a inércia de aulas expositivas e trabalhar com projetos e desafios reais.
Esse novo modelo de educacao favorece a utilizacdo de metodologias criativas, linguagem
proxima a do mundo dos negdcios e insercdo na realidade local fazendo surgir um novo perfil

de professores e estudantes.

2.3.Cultura

Outro elemento presente no modelo é a Cultura. Em paises em desenvolvimento, como o Brasil,
a cultura empreendedora ainda é pouco difundida e esse processo tem ocorrido recentemente.
Iniciativas empreendedoras acabam surgindo mais por necessidade, que propriamente por
oportunidade.

Para se criar uma cultura que valorize e pratique o empreendedorismo é preciso que escolas e
universidades desempenhem um papel fundamental, ajustando curriculos para uma educagédo
que fomente o desenvolvimento de projetos préaticos, a inser¢do e aceitacdo do risco e do
fracasso como parte do processo de aprendizagem.

A educacdo formal brasileira geralmente trabalha capacitando pessoas para exercerem
atividades em empresas privadas. E recente o trabalho que algumas universidades tém
desenvolvido com um olhar voltado para a criacdo de empreendimentos como atividade
possivel. Ainda ndo muitas desenvolvem alunos para atuarem como criadores de novos
negocios.

A cultura é o pano de fundo dos elementos de um ecossistema empreendedor, afetando tanto o
funcionamento quanto sua evolucdo. Deste modo, um fator impactante é que em geral, 0
brasileiro tem medo de fracassar, além da aversao ao risco. Ha muitos casos de empreendedores
por necessidade, o que justifica nesse caso a menor aversao ao risco, nao porque de fato o medo
tenha sido superado, mas por falta de outra opgéo para a geracdo de renda (GRECO et al, 2010).
A Universidade da Califérnia e a Universidade do Porto trabalham pela promogédo do
empreendedorismo na sala de aula e em conjunto com os docentes, com 0s representantes das
escolas de negécio, dos centros de empreendedorismo, das incubadoras de empresas, dos clubes
de empreendedores, entre outros. Este trabalho de promocéo e conscientiza¢cdo néo € realizado
por um dnico ator, ha sim um trabalho conjunto e articulado, uma juncao de esforcos para que
novas empresas surjam.

Entre as ac¢Oes previstas para o Brasil, tém-se:
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e Insercdo da cultura empreendedora nas universidades: a primeira mudanca
necessaria € de uma educacdo empreendedora, pouco comum, esclarecendo sua
importancia para a sociedade e apresentando novas alternativas aos individuos. Ela pode
ser um motor para a promogéo da cultura empreendedora.

e Articulacéo de ideias empreendedoras entre os 6rgaos da instituicao: a mudanca de
cultura € um trabalho conjunto de diversos 6rgdos que precisam estar alinhados com o
mesmo objetivo, que seja o desejo de se tornar um ambiente engajado na criacdo de
novos empreendimentos.

Deste modo, algumas universidades estdo passando por mudancas e incorporando a questdo do
empreendedorismo em seus cursos e projetos. Essa iniciativa tem desenvolvido habilidades
béasicas no perfil do empreendedor, principalmente o empreendedorismo inovador, com elevado
retorno econémico. Assim, 0 que se pode perceber é que a mudanca da cultura empreendedora
ocorrera através da capacitacdo e da articulacdo dos 6rgdos e individuos que trabalham com a

promocao do empreendedorismo.

2.4.Instituicdes de Apoio

Ha diversas instituicdes de apoio em um ecossistema empreendedor. Elas sdo utilizadas para
desenvolver atividades que fomentem o empreendedorismo. As principais instituicdes de apoio
nesse contexto sdo as redes de mentores, as incubadoras, 0s parques tecnoldgicos e 0s
escritorios de transferéncia de tecnologia.
A seqguir sera descrito o papel de cada uma dessas instituicdes no ecossistema empreendedor:
e Escritorio de Transferéncia de Tecnologia: uma das instituicbes de apoio citada € o
escritorio de transferéncia de tecnologia. Ele tem um importante papel para a sociedade,
promovendo a interacdo da universidade com o setor produtivo. Ou seja, atuando como
um intermediario na relacdo com a sociedade e sendo responsavel pela comercializagdo
dos resultados das producgdes cientificas (SONG; BALAMURALIKRISHNA, 2001).
Universidades no exterior e no Brasil possuem esses 0rgaos apoiando as atividades de
interacdo universidade-empresa. No Brasil, a criagcdo dessa entidade foi fomentada pela
Lei da Inovacdo em 2004. Nos Estados Unidos eles possuem uma trajetoria mais antiga,
algumas sendo criadas antes mesmo do Bayh-Dole Act de 1980, como é o caso do
escritdrio de transferéncia de tecnologia do MIT ja no final da decada de 1940. Estes
escritorios desenvolvem diversas atividades como protecdo da propriedade intelectual,

o licenciamento de inventos desenvolvidos pela universidade para empresas atuantes no
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mercado ou empresas recém criadas; parcerias para o desenvolvimento de projetos
conjuntos, entre outras atividades. Apesar da relevancia dessas agdes, outras ainda séo
necessarias. Ou seja, € preciso que esses escritdrios fortifiguem acdes de estimulo a
criacdo de empresas, e que outras estruturas sejam criadas para auxilia-los também na
promocdo do empreendedorismo na instituicdo. O escritdrio de transferéncia de
tecnologia da Universidade do Porto (UPIN) possui uma area especifica responsavel por
acOes de estimulo ao empreendedorismo, 0 UPIN Ventures, que realiza atividades de
diagnostico e avaliacédo da ideia; aconselhamento para a criacdo de spin-offs; preparacéo
para apresentacdo dos projetos a entidades financiadoras; validacdo dos planos de
negocios; apoio na busca por capital semente e apoio na negociacdo com entidades
financiadoras, entre outras acGes de apoio aos empreendedores iniciantes. No Brasil, o
escritério de transferéncia de tecnologia pode realizar atividades de estimulo ao
empreendedorismo como por exemplo: eventos na area para divulgacdo do tema na
universidade; oficinas e cursos de ferramentas de gestdo; competi¢fes de negocios;
orientacdes quanto ao processo formal de abertura de empresas; atuacdo em mentorias;
participacdo em disciplinas de empreendedorismo; orientagdes quanto aos
financiamentos a inovacdo tecnoldgica; busca por capital semente, entre outros.

Centro de Empreendedorismo: destina-se a reunir pesquisadores, estudantes e
interessados pelo tema na capacitacdo de potenciais empreendedores, além da
introducdo de pesquisas académicas na area. A simples criacdo do 6rgéo ndo podera ser
considerada a solucdo para o fortalecimento do ecossistema, porém em participacdo
juntamente com outras entidades nessas atividades, pode ser interessante para a
realizacdo de cursos, treinamentos, oficinas e outras atividades conjuntas de
capacitacdo. Formado por um conjunto de pesquisadores e interessados pelo tema, pode
se tornar um elemento atuante e articulado no ecossistema. Além do mais, sera uma
outra organizacdo lutando pelo fortalecimento do ambiente. Nos centros diversas
atividades podem ser desenvolvidas como competicdes de negocios, programas de
estagio, clube de estudantes, workshops, cursos a distancia, palestras, prospeccao de
recursos, entre outros. Escrever um plano de negocios, buscar investidores, conhecer o
processo de formalizacdo de empresas, entre outros é uma tarefa desse centro. Assim,
possuem duas vocagdes basicas: quando atuam qualificando empreendedores
contribuem para a criacdo de novas empresas de sucesso e quando atuam desenvolvendo
pesquisas sobre 0 tema, acabam por auxiliar no planejamento de politicas publicas.

Diversas universidades americanas como MIT, Universidade da California,
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Universidade de Stanford e outras, possuem centros de empreendedorismo. Na
Universidade Politécnica de Valencia, o Instituto ldeas também é um centro de
empreendedorismo responsavel pelo processo de estruturacdo da empresa,
planejamento, plano de negocios, acesso as fontes de financiamento e negociacdes de
contratos. No Brasil, hA um menor numero dessas estruturas, como por exemplo o0s
centros presentes na Unicamp, no Insper, e na FGV. O Centro da Unicamp esta ancorado
como um projeto da Inova e foi desenvolvido a partir da Linha de Politicas Publicas da
FAPESP (FAPESP, 2015).

Escolas de Negocios: instituir uma Escola de Negocios para a capacitacdo de
empreendedores, pode trazer beneficio para diversas modalidades de alunos e arrecadar
recursos para a instituicdo. Em universidades maiores e mais consolidadas, ha diversos
cursos de especializacdo e MBAs. Estes cursos geralmente sdo constituidos para
satisfazer as necessidades da comunidade empresarial local. Pode-se entdo atender as
demandas desses empresarios ja consolidados e incluir cursos para encorajar 0s
iniciantes. A criacdo de uma escola dessas ndo é uma demanda apenas para
empreendedores iniciantes, mas uma demanda de capacitacdo de empresarios em geral.
Deste modo, a criagdo de uma escola de negocios, nao seria idealizada apenas com o
objetivo Unico de formacdo empreendedora, embora exerca um importante papel na
formacao deles, mas de capacitacdo empresarial em geral, para os ja atuantes, tratando
de assuntos como gestdo empresarial, marketing, logistica e outros temas relacionados
a areas empresariais. Embora importante, ndo é uma estrutura comum em universidades
brasileiras.

Incubadora de Empresas: 6rgao constituido com o objetivo de alavancar a criacdo de
empreendimentos. Diferentemente da maioria das incubadoras criadas, pode-se
trabalhar em um novo formato ndo apenas abrigando os projetos de incubagédo de
empresas, para aquelas ja formalizadas, mas também incorporando projetos de pré-
incubacéo, ou seja, abrigando aquelas empresas que existem fundamentadas na ideia de
negdcio, mas ndo ha qualquer processo de formalizacdo. A maior necessidade desses
estudantes neste estagio é de conhecimento de gestdo e de como iniciar 0s seus negocios.
Por estarem abrigados em uma universidade, o conhecimento técnico é de facil acesso
e amplamente difundido e ndo se torna uma dificuldade, mas os conhecimentos
gerenciais Sdo mais escassos, principalmente naquelas nas quais ndo ha cursos de gestao.
Apos esse periodo de pré-incubacéo, aquelas que de fato se estabelecessem, poderiam
entdo prosseguir para o estagio de incubacgédo. Logo, neste processo de incubacdo, as
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empresas poderiam contar com infraestrutura necessaria, além de alguns apoios aos
incubados como: consultorias em gestdo; assessorias no planejamento estratégico e na
comercializagdo dos produtos/servigos; mentorias com empresarios de sucesso para
apoio na tomada de decisdo; assessoria na comunicacdo; suporte no planejamento
financeiro, acompanhamento das empresas por parte dos gestores da entidade, entre
outros. Este programa de pré-incubacdo poderia ter um periodo de duracdo de seis
meses, com possibilidade de prorrogacao para mais seis meses. Este periodo seria ideal
e permitiria que houvesse um revezamento de projetos apoiados. O Programa de
Incubacdo, por outro lado, teria um periodo de permanéncia mais extenso, como por
exemplo de dois anos prorrogaveis para mais dois anos. Ha programas de incubacao na
Universidade da Georgia, California, Politécnica de Valéncia e do Porto e eles tem
apoiado os empreendedores iniciantes.

e Rede de ex-alunos empreendedores: A criacdo de uma rede formada por ex-alunos da
instituicdo que empreenderam pode ser um atrativo para aqueles que estdo comecando.
Essa rede pode fornecer conhecimentos e potenciais parcerias. A Unicamp possui uma
rede de ex-alunos empreendedores e foi criada pela motivacdo do escritorio de
transferéncia de tecnologia — a Unicamp Ventures. As empresas participantes da rede
sdo cadastradas de maneira voluntaria. Essas redes permitem que a universidade
conheca o resultado de seus trabalhos e permite que os alunos possam se aproximar de
casos reais de sucesso, servindo de inspiracdo a sua carreira empreendedora
(UNICAMP VENTURES, 2015).

O que pode se perceber é existem diversas instituicdes de apoio e que elas sdo motivadoras para

a criacdo de um ambiente fortalecido e acolhedor para os empreendedores iniciantes.

2.5.Mercados

Uma empresa nascente tem geralmente um mercado consumidor bem limitado. Pouco se
conhece dos produtos e servicos que elas podem vir a oferecer, portanto, necessitam definir um
segmento bem definido para que possam atuar. Ndo € incomum empreendedores iniciantes ndo
conseguirem delimitar o mercado de atuacdo. O segmento consiste em um conjunto de clientes
potenciais com caracteristicas comuns, que desejam utilizar esses produtos e servigos. Deste
modo, equilibrar produto e mercado deve ser a premissa de qualquer empreendedor (FERRARI,
2010).
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Para quem esté iniciando o mercado é enigmatico. Como saber se o produto ou servigo tera
aderéncia? Para isso ele dependera da utilizacdo de ferramentas marketing tais como pesquisas
de mercado, técnicas de prospeccdo ou ainda da opinido ou aconselhamento de outros
empresarios.

O mercado segue com suas proprias leis e regras. A universidade pode interferir pouco nesse
quesito. Nao ha acdes a serem implementadas diretamente pela instituicdo. O que se poderia
fazer é preparar seus empreendedores antes do desenvolvimento de seus produtos e servicos a
entender e aprender a “ouvir” o mercado antes de qualquer agao. Este procedimento pode fazer
com que eles desenvolvam o produto certo para os seus clientes. Contudo essa ndo é uma agao
voltada para a melhoria ou aperfeicoamento do mercado, é apenas um procedimento de
capacitacdo. Ainda assim, ndo deixa de ser uma acdo, uma vez que 0s empreendedores precisam

entrar preparados para nao serem absorvidos pelos concorrentes.

2.6.Recursos Financeiros

As spin-offs, como sdo empresas nascentes geralmente ndo possuem recursos proprios para
iniciar suas atividades. ExcecBes a parte, ha casos em que o empreendedor pode investir
recursos préprios ou ainda localizar sécios dispostos a investir. Porém, quando isto ndo ocorre,
esse tipo de empresa se torna dependente de recursos externos que podem ser captados de
diversas fontes, tais como:

e Financiamento bancéario: forma tradicional de captacdo de recursos via instituicdes
financeiras publicas ou privadas. Esses recursos exigem o pagamento do capital
acrescido de juros. Um exemplo dessa modalidade pode ser o BNDES Automatico, que
pode ser utilizado em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na industria
(BNDES, 2015).

e Subvencdo econémica: corresponde a captacdo de recursos por meio de subsidios, para
0 desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacgao. Esses recursos sdo geralmente
ndo-reembolsaveis. Para participar ha editais e chamadas publicas para o envio de
projetos. Tanto a FINEP quanto o CNPq tém subsidiado esses projetos, além de
fundacdes de fomento a pesquisa como é o caso da FAPESP. Portanto, alguns exemplos
sdo a Subvencgdo Econdmica da FINEP e o PIPE da FAPESP (FINEP, 2015).

e Capital Semente: neste caso ha aporte de capital no projeto, visando transforma-lo em
um negdcio. Esse tipo de investimento tem validade, ou seja, até 0 momento em que a

empresa possua recursos para sobreviver. Um exemplo dessa modalidade é o Fundo
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Criatec, fundo de investimentos de capital semente utilizado para aplicacdo em
empresas emergentes inovadoras (FUNDO CRIATEC, 2015).

e Capital de risco: modalidade de investimento para empresas ja estabelecidas e que
apresentem potencial de crescimento. O investidor geralmente aporta recursos,
recebendo em contrapartida um porcentual da empresa (FERRARI, 2010).

e Investidor anjo: é um investidor (pessoa fisica) que busca empresas nascentes para
apoia-las mediante uma participacdo minoritaria (FERRARI, 2010).

e Private Equity: captacdo proveniente de um investidor externo, destinado a empresas
consolidadas. O recurso é utilizado para impulsionar o negécio (FERRARI, 2010).

Para os empreendedores iniciantes € comum o interesse por recursos nao reembolsaveis, ja que
ndo se sabe o futuro dessa empresa e se havera recursos para reembolsos futuros. Para quem
estad situado no Estado de S&o Paulo, o PIPE, Programa da FAPESP que destina recursos a
pesquisa e a inovacdo, visando o desenvolvimento de projetos inovadores nas empresas acaba
sendo um programa requisitado. O Programa esta distribuido em trés fases: na fase 1 realiza-se
pesquisas visando a viabilidade técnica da pesquisa; na fase 2 ocorre o desenvolvimento da
proposta; enquanto na fase 3 ocorre o desenvolvimento comercial e industrial dos produtos.
Ha um modelo de investimento em projetos inovadores iniciado por uma universidade no
Brasil, que é a Fundep Participacdes SA (Fundepar), empresa criada pela Fundep e com
autorizacdo da Curadoria das Fundacdes do Ministério Publico de Minas Gerais, do Conselho
Universitario da UFMG e do Conselho Curador da Fundacdo. O objetivo dessa empresa é
colaborar para transferéncia do conhecimento e o aporte de recursos de forma a agregar valor
as tecnologias produzidas. A Fundepar aporta recursos proprios em projetos de professores,
pesquisadores e alunos da instituicdo (FUNDEPAR, 2015). Este modelo também poderia ser
implantado em outras institui¢fes, utilizando-se por exemplo dos royalties decorrentes de
licenciamentos de tecnologias e parte proveniente de recursos entre a universidade e empresas.
Entre todas as modalidades de recursos financeiros apresentados, o empreendedor tem a
liberdade para escolher e se submeter a algum programa de financiamento reembolsavel ou néo,
mas até essa escolha pode acarretar dividas em estégios iniciais. Estas podem ser sanadas por
especialistas na propria universidade e por outros empresarios que ja tenham requisitado esses
recursos.

Mesmo universidades que ainda ndo aportam recursos financeiros em spin-offs, possuem um
tratamento diferenciado em relacdo aos valores estipulados em contratos de licenciamento de

tecnologias para essas empresas iniciantes, com valores de royalties, taxas de interesse e prazos
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de pagamento mais extensos. Este procedimento é comum na Universidade da Geoérgia, da
California, Politécnica de Valéncia e do Porto

Os seis elementos presentes no Modelo de Isenberg (2010) foram detalhados considerando
possibilidades de paises em desenvolvimento como o Brasil, fazendo-se alguns ajustes
necessarios. O modelo pode ser visualizado na Figura 3. Tanto os “Mercados” quanto os
“Recursos Financeiros” estdo representados por cores mais claras, demonstrando a pouca
interferéncia que a universidade exerce sobre esses elementos.

A proxima etapa consiste na Validagao desse modelo pela técnica “Painel de Especialistas”.

3. Validagdo do Modelo

A (ltima parte deste material, consiste na apresentacdo da maneira como esse Modelo de
Estimulo a Criacdo de Spin-offs pelas Universidades Brasileiras pode ser validado. A técnica
para a validacdo serd a de um Painel de Especialistas.

Conforme ja se mencionou, nesta fase se pretende conhecer a opinido de especialistas
experientes sobre o tema. A principal tarefa de um painel é sintetizar uma variedade de entradas
ou seja, os testemunhos dos participantes, relatorios de pesquisa, previsdes realizadas, entre
outros materiais e deles produzir uma visdo ou recomendacdes sobre o trabalho em anélise. Esta
técnica costuma ser utilizada em pesquisas que exigem conhecimentos técnicos e sao altamente
complexos, ou seja, em casos em que ha a necessidade da elaboracdo de uma sintese por parte
de especialistas de areas diferentes (SLOCUM, 2005).

A preparacdo para um painel de especialistas exige que o responsavel primeiramente
especifique a tarefa que precisa ser realizada, determine a composi¢éo desejada da equipe, e
recrute os participantes e pessoas de apoio. Apos a execucdo do painel é preciso gque essas
informacBes coletadas sejam documentadas em um relatdrio, apresentando as questfes, as
descobertas, as conclusdes e as recomendagdes (SLOCUM, 2005).

Apbs a validagdo do modelo inicia-se entdo a apresentacdo dos resultados, referente a sexta

etapa.
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Figura 3: Modelo de Estimulo a Criagdo de Spin-offs pelas Universidades Brasileiras - adaptado de Isenberg (2010)
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