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Cafia

El negro
Junto al cafaveral.

El yanqui
Sobre el canaveral.

La tierra
Bajo el cafnaveral.

ISangre
que se nos va!

(Nicolas Guillén)
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RESUMO

Partindo do principio de que o trabalho € a categoria central do processo produtivo, esta
pesquisa teve como objetivo entender as relagdes entre o processo de modernizagédo recente
no Complexo Agroindustrial Canavieiro do Estado de S&o Paulo, destacando-se a
mecanizacdo da colheita, e a intensificacdo do trabalho no corte manual de cana. O processo
de intensificacdo do trabalho no corte manual de cana € motivado pelas condic¢des de trabalho
e vida desses homens e mulheres e, principalmente, pela meritocracia da remuneracdo nessa
atividade, feita através do pagamento por producdo. Essas condicbGes sdo fruto de fatos
historicos, tendo sido fortemente influenciadas pelo processo de modernizacéo da agricultura
brasileira que se deu a partir da década de 60, quando o modelo de desenvolvimento
implantado no Brasil incentivou uma agressiva concentracdo de terras e capitais e reprimiu
movimentos de resisténcia dos trabalhadores rurais. Ap6s a abertura comercial e politica do
Brasil na década de 90, o setor sucroalcooleiro paulista passou por um novo processo de
crescimento, alavancando a mecanizagdo da producdo de cana-de-actcar como uma forma de
resposta as pressdes da sociedade pela diminuicdo dos passivos socio-ambientais do setor.
Esse processo culminou na assinatura, em 2007, do protocolo agroambiental entre usineiros e
0 governo do Estado de Sdo Paulo, que estipulou o fim da queima dos canaviais em areas
mecanizaveis, até 2014. A partir da analise histdrica do setor canavieiro em Sdo Paulo, de
estudos de caso de trés usinas, cinco alojamentos duas cidades de origem, procurou-se avaliar
as consequéncias da mecanizacdo do corte de cana para o0s trabalhadores manuais.
Primeiramente, verificou-se que o custo de operacdo de uma frente de corte manual
(R$ 6,24/tonelada) é maior que o de uma frente mecanizada, com custo de operacdo entre
R$3,14/tonelada e R$5,33/tonelada de cana colhida, respectivamente, para uma producgédo 860
e 550 toneladas de cana colhidas por dia por maquina. Denota-se, assim, certa vantagem
econbmica do corte mecanizado sobre o manual, principalmente em canaviais com elevada
produtividade. Porém, a implementacéo da atividade mecanizada exige grande concentragdo
de capital e apresenta diversas restrigdes técnicas, de forma que, como se constatou nas
pesquisas de campo, o trabalho manual no corte de cana é ainda amplamente utilizado para
complementar o corte mecanizado, sendo utilizado em terrenos pantanosos, pedregosos e de
alta declividade. Para se obter maior relagdo custo/beneficio, geralmente, apenas as areas
planas e que proporcionam maior produtividade sdo mecanizadas, deixando os talhfes de

menor producdo de cana para o corte manual. Portanto, a relacdo entre o sistema de corte



manual e mecanizado acarreta em intensificagdo do trabalho manual, pois, o0 aumento do
dispéndio de energia pelo trabalhador € necessario para que ele consiga pagamento similar ao
obtido antes da mecanizacédo. Por fim, para respaldar essa conclusdo, a comparacdo dos dados
da serie histdrica de produtividade do corte manual entre as safras 2007/08 e 2011/12, mostra
que, mesmo com a diminui¢cdo do numero de postos de trabalho manuais no setor devido a
mecanizagdo do corte de cana, hd& um aumento da produtividade, em toneladas de cana

colhidas por trabalhador.

Palavras chave: Complexo Agroindustrial Canavieiro paulista, intensificagdo do trabalho,

corte manual de cana-de-agucar, mecanizacdo do corte de cana-de-agUcar



ABSTRACT

Assuming that the work is the central category in the production process, the relationship
between the recent modernization, in special in the harvesting activities, and the manual
harvesting work intensification were studied in the Sugarcane Agroindustrial Complex of S&o
Paulo State. The work intensification, which involves high energy expenditure by the
workers, is produced by a strong degradation of their life and work quality, in special as a
result of the meritocracy system adopted for their payment, once it takes into account the
sugar cane harvesting production per worker. The modernization of the Brazilian agriculture,
that started in the 60°s, heavily influenced the manual work intensification. At that time, the
Brazilian organization model encouraged an aggressive concentration of land and capital, and
tried to suppress most of the social workers movements in rural areas. In the 90’s, the sugar
and alcohol sectors presented a sharp increase, mainly due to the broad plan for implementing
the use of biofuels, specially produced from sugarcane. A new process of modernization
started in 2007, when an agri-environment protocol was signed up between sugar cane mills
owners and the State of Sao Paulo government. Seeking to reduce the environmental and
social liabilities of this sector, this protocol prescribes the end, by 2014, of the pre-harvesting
sugarcane burning in areas where harvesting could be mechanized. The present study
includes information from three sugarcane mills and from interviews with actors of the
Agroindustrial Sugarcane Complex of Sdo Paulo State to evaluate the consequences of
sugarcane harvesting mechanization on manual harvesting labor intensification. Taking into
account the harvesting costs, it was obtained a value of R$6.24/ton by using manual
harvesting and R$3.41/ton to R$5.33/ton when harvesting was mechanized, taking into
account 860 and 550 ton/day of harvested sugarcane. ..These results indicate a great economic
advantage of the mechanized over the manual harvesting. Therefore, it was observed that
mechanization did not attain the goals proposed by the agri-environment protocol. The
sugarcane manual harvesting is still widely used to support the mechanization harvesting ,
which include areas of high slope and low machine accessability. Higher productivity areas
are mechanized to obtain higher benefit/cost, leaving those of low productivity for manual
harvesting. The comparison of the historical series data of the manual harvesting productivity
between 2007/2008 and 2011/2012 indicates that sugarcane harvesting mechanization is

responsible for the increase of labor work intensification, This increase in work intensification



IS a consequence of the effort to attain about the same wage as before harvesting

mechanization was implemented.

Key words: Sao Paulo State Agroindustrial Sugarcane Complex, work intensification, sugar

cane manual harvesting, mechanization of sugarcane harvesting.
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APRESENTACAO

O trabalho académico sempre foi uma constante no meu cotidiano, pois o fato de eu
ter crescido em uma cidade universitaria e ter pais professores universitarios influenciou boa
parte das decisdes que tomei ao longo da minha vida. Porém, durante meu curso de graduacéo
em Engenharia de Producdo na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), estive em
contato com diversos colegas, profissionais da area e mesmo professores que incentivavam a
construcdo de uma vida voltada para o mercado de trabalho, com estagios em empresas e
pequenos cursos de especializacdo, em detrimento da criacdo de um curriculo académico,
voltado para a iniciacdo cientifica e a participacdo em congressos, 0 que me levou a
considerar, durante certo tempo, a idéia de me tornar engenheiro em alguma empresa. Ter
uma convivéncia natural com pessoas que prezam pela producdo de conhecimento e, ao
mesmo tempo, com pessoas que pregam as vantagens, basicamente, da independéncia
financeira, do trabalho aplicado e préatico dentro do setor privado, me permitiu ter acesso a
diferentes formas de pensar possiveis caminhos.

Durante a graduacdo, tive uma relagdo conflituosa com o meu curso, mas nesse
periodo ndo estava preocupado em me aprofundar na sua resolucdo, me contentando em
participar de algumas atividades que, de certa forma, buscavam respostas as perguntas que me
incomodavam, entre elas 0 movimento estudantil e o estagio profissional em uma empresa de
Seguranca do Trabalho. Contudo, foi no desenvolvimento da minha monografia sobre uma
associacdo de catadores de materiais reciclaveis de Ouro Preto que percebi que na pesquisa
académica teria maior possibilidade de responder algumas das minhas questdes, o que se
tornou realidade apenas em parte, pois percebi que a cada pergunta respondida, dezenas de
outras emergiam.

Quando ingressei no programa de pds-graduacdo da Universidade Federal de S&o
Carlos, fui apresentado a problemaética das condic¢des de trabalho no corte manual de cana no
Estado de S&o Paulo, que constitui um objeto amplamente estudado nas universidades deste
estado e possui uma vasta producao bibliogréafica, alguns com o intuito de criticar esse sistema
produtivo, mas sua maioria buscando obscurecer seus maleficios. Esse interesse pelo tema se
da devido a dois fatos principais: a enorme importancia do setor sucroalcooleiro para a
economia brasileira, como sera discutido posteriormente, e 0 extremo grau de exploracdo da
forca-de-trabalho do cortador manual de cana. Foram esses dois fatores que se tornaram meus

principais motivadores para criar um projeto de mestrado sobre esse objeto.
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A profundidade da andlise das relacGes de trabalho existentes no capitalismo,
especialmente a dos cortadores de cana com 0s usineiros, € a necesséria visdo critica do
processo de trabalho como fonte de dados da pesquisa de campo exigiam um nivel de
conhecimento tedrico em sociologia do trabalho e em economia politica que ndo obtive
durante minha graduacdo. Pelo contrario, ao comecar a estudar tais temas, estes se mostraram
fortemente conflituosos com as linhas do conhecimento que até entdo tive contato, como a
microeconomia e a gestdo da producdo, o que se apresentou como a primeira dificuldade
encontrada na realizacdo desse projeto.

Ao avancar na revisdo tedrica e me envolver com o desenvolvimento da pesquisa,
esbarrei na minha segunda dificuldade ao trabalhar a problematica do corte de cana em Séao
Paulo: 0 acesso as usinas. A resisténcia a entrada de pesquisadores € muito grande devido ao
fato de trabalhos cientificos criticos ao sistema de producdo da agroindustria canavieira serem
utilizados tanto para denuncia frente a opinido publica, quanto para basear a¢fes judiciais que
tém o objetivo de apoiar questdes trabalhistas.

Além disso, o fato de nunca ter vindo ao Estado de Sdo Paulo antes do ingresso no
mestrado fez com que a realidade do campo paulista se tornasse uma barreira ao contato com
as usinas e com os trabalhadores do setor canavieiro. A perseveranga na busca de locais para
se realizar o trabalho de campo me levou a conhecer pesquisadores que passaram por
dificuldades parecidas, e que apresentaram alguns caminhos e contatos fundamentais para a
entrada nas usinas, nos alojamentos, nas plantacfes e nas cidades de origem para observar o
processo de trabalho.

Como sei que um engenheiro ndo consegue expressar em trés anos de estudo e escrita
0 que um poeta diz em algumas palavras, uso uma estrofe do repentista piauiense Pedro
Costa’ para expor o que passei a entender e sentir sobre o trabalho dos cortadores manuais de

cana-de-agucar:

Dizem que todo trabalho
E digno e ndo é verdade
Cortar cana, quebrar pedra,
E uma barbaridade,
Trabalho que o homem faz
Por pura necessidade.

! Musica publicada no documentario “Migrantes”, dirigido por Roberto Novaes e Francisco Alves.
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INTRODUCAO

Morte de cortadores de cana por exaustdo fisica (ALVES, 2006), precarizacdo do
trabalho dos professores universitarios (BIANCHETTI, 2010) e dos bancarios (SEGNINI,
1999), alto nivel de stress e doencas psiquicas em operadores de telemarketing (CALDERON,
2006) sdo apenas alguns exemplos de temas de estudos que vém sendo realizados sobre as
condicBes de trabalho vigentes, e nenhum deles é otimista quanto as suas consequéncias.
Apesar da heterogeneidade das atividades estudadas, todas elas tém uma caracteristica em
comum: a intensificacdo do trabalho.

Marx ja estudava a intensificagdo do trabalho quando da escrita de “O Capital”, em
1867. O aumento da jornada de trabalho, 0 pagamento por peca, 0 ritmo das maquinas € o
exército industrial de reserva foram considerados por Marx como o0s principais fatores da
intensificacdo do trabalho (MARX, 2011a [1867]). Ainda hoje esses fatores sdo postos como
alguns dos precursores deste fendmeno, mas o capitalismo contemporaneo, na sua insaciavel
busca pelo aumento dos lucros e pela concentracdo de capital, vem criando e aperfeicoando
novos métodos para criar valor através da utilizacdo de mais trabalho em menos tempo.

A organizacdo do trabalho se tornou, nas Ultimas décadas, uma das principais formas
de controlar a forga-de-trabalho para induzir ao aumento da sua produtividade. A
sistematizacdo dos métodos de organizacgdo do trabalho comeca a ser estudada e defendida por
Frederick Taylor, considerado “o pai da Organizacdo Cientifica do Trabalho”, que escreveu
uma das principais obras sobre o assunto, intitulada “Principios da Administracao Cientifica”.
Nessa obra, Taylor procura enfatizar a importancia da racionalizagéo do trabalho, buscando
padronizar a0 maximo os tempos e movimentos do trabalhador, evitando, assim, o ocio, as
“porosidades da jornada de trabalho” e, consequentemente, a perda de capital (RAGO e
MOREIRA, 1995). Utilizando as bases do Taylorismo, mas adaptando-as a realidade de cada
Pais, outros modelos de organizacdo da producdo foram criados, como o Fordismo e o
Toyotismo (BOYER & FREYSSENET, 2000).

Os métodos e ferramentas para organizar o trabalho, que surgiram na fébrica
automotiva japonesa Toyota ap0s a Segunda Guerra, foram disseminados em outros paises,
gerando uma reestruturacdo produtiva em diversas organizagdes. Essas mudancas foram e
ainda sdo implementadas no sentido de obter maior comprometimento dos empregados na

execucao das suas tarefas. A entdo rigida divisdo do trabalho passa a se tornar polivalente
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quando o empregado € qualificado para executar diferentes tarefas do processo de produgéo.
Essa nova organizagéo do trabalho cria um sentimento de proximidade entre os interesses das
empresas e dos trabalhadores assalariados, chegando, este, a ser denominado como um
“colaborador”. Apesar dessa impressdo, na realidade as mercadorias produzidas durante o
processo de trabalho continuam alienadas de quem as produziu, sendo apropriadas e vendidas
pelos proprietarios dos meios de producdo que também se apoderam do lucro dessa transacéo,
como em todos os modelos capitalistas de organizagéo do trabalho (ANTUNES, 2009).

O comprometimento com a quantidade e a qualidade dos bens produzidos nesse novo
método de gerir a producdo ndo ocorre espontaneamente, mas sim através da criacdo de
condigdes de trabalho que forcam o assalariado a trabalhar de forma mais intensa para
aumentar os resultados da producdo. Mais intensa porque, a partir desse momento, um Unico
trabalhador tem de ser responsavel pela mesma tarefa que antes era executada por muitos
outros, 0 que aumenta os resultados da empresa por meio do aumento do dispéndio da energia
fisica e mental dos trabalhadores, e ndo por transformac@es técnicas no processo de trabalho
(GOLLAC & VOLKOFF, 1996).

A agroindustria canavieira do Estado de S&o Paulo estd passando por um processo de
reestruturacdo produtiva no qual se pode observar a criacdo de novos postos de trabalho e a
reorganizacdo das atividades executadas pelos trabalhadores manuais. Esse setor possui
caracteristicas peculiares, mesclando a tradi¢do no cultivo com um processo de modernizagéo
conservadora do sistema de producdo agricola e industrial (ALVES, 1991; GRAZIANO DA
SILVA, 1982), o que tem como consequéncia a elevacao do grau de intensidade do trabalho
no corte manual de cana (ALVES, 2008b).

Denominamos aqui esse setor como “Complexo Agroindustrial (CAI) Canavieiro”
(ALVES, 1991, p.4), devido ao dominio das diversas fases de producao e comercializacdo que
suas empresas possuem. Em outros paises produtores de cana-de-aclcar, a parte agricola,
industrial e de distribuicdo sdo, cada uma, exercida por uma empresa diferente. No Brasil, 0
mesmo grupo possui tanto a terra onde € cultivada a cana-de-aglcar quanto a planta industrial,
na qual, muitas, podem produzir tanto aclcar quanto alcool?>. O dominio de quase todas as
etapas de producdo das mercadorias d& ao setor um grande poder sobre o preco e o volume
produzido de cada produto, pratica inexistente em outros paises produtores de acucar e alcool

por ser proibida por leis ou acordos de controle do mercado (ALVES, 2009).

2 62,5% da cana-de-acticar moida no Pais e 56,7% da moida no Estado de S&o Paulo s&o provenientes de terras
das proprias usinas, e 62,8% das usinas do Centro-sul brasileiro sdo mistas, ou seja, produzem tanto agticar como
alcool (CONAB, 2010).
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A desregulamentacdo econdmica da década de 90 modificou amplamente o processo
de producdo do CAIl Canavieiro paulista, pois 0 aumento da concorréncia entre as empresas
gerado pela abertura econdmica fez com que houvesse uma diminui¢cdo da concentracao
técnica do setor (BACCARIN et al., 2009) devido a investimentos em novas tecnologias para
obtencdo dos ganhos diferenciais de custo que se tornaram necessarios apés o fim dos
subsidios governamentais do Proalcool. Porém, ao analisar o balango das fusGes e aquisicOes
entre as empresas do complexo, fica evidente a crescente concentracdo de capital em grandes
grupos corporativos: 0s quatro maiores possuiam 27,91% do total da moagem de cana na
média das safras de 2000/2001, 2001/2002 e 2002/2003, e os vinte maiores possuiam 59,95%
desse total (VIAN et. al., 2008). Nessa conjuntura, o principal processo de fuséo se deu com a
criacdo da joint venture entre as empresas Cosan, a maior produtora de acucar e alcool do
Brasil, e a Shell, petroleira holandesa (XAVIER et al. 2011). Ainda sobre a concentracdo dos
grupos sucroalcooleiros, Baccarin et al. (2009) afirmam que na safra de 1999/2000 a
participacdo dos quatro principais grupos na quantidade de cana moida no centro-sul do Pais
foi de 16,3%, e de 17,9% na safra de 2006/07.

Estas fusdes também sdo beneficiadas pela politica do governo brasileiro de incentivar
0 superavit primario, pois seus dois principais produtos, o acucar e o alcool, sdo mercadorias
estratégicas para a manutencdo positiva da balanca comercial. O aglcar € uma commodity de
grande relevancia no mercado mundial, sendo o Brasil um dos seus principais produtores e
exportadores, enquanto o alcool proveniente da cana tem grande relevancia no mercado
brasileiro, principalmente apds o lancamento dos carros flex fuel em 2003, e é cogitado por
diversos paises como uma possivel alternativa de combustivel para as suas matrizes
energeticas futuras, o que o transformaria em uma commodity (ALVES, 2009).

Para atender a demanda crescente por estes produtos estdo sendo feitos investimentos
tanto na parte agricola quanto na parte industrial do CAl Canavieiro. A origem deste capital
passa tanto por setores tradicionais do empresariado nacional como por investidores
estrangeiros, e € apoiada pelo governo via BNDES, o qual, segundo o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio, em 2009 desembolsou cerca de R$6,5 bilhdes e, em
2010, R$ 7,6 bilhdes (MDIC, 2011) para o setor, o que tem intensificado ainda mais sua
expansao.

Toda essa conjuntura favoravel a ampliacdo e a concentracdo de capital da
agroindustria canavieira tem como consequéncia o aumento do poder de barganha dos

usineiros durante as negociagdes tanto com o governo para a diminuigdo de taxas, a concessao
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de financiamentos e o afrouxamento de leis, por exemplo, que dizem respeito aos
trabalhadores, visando a obtencdo de maiores resultados através da intensificacdo de seu
trabalho e da diminuicdo de seu salario. Esse fortalecimento criou um ambiente propicio para
que diversas propostas de modificacdo da legislacdo apresentadas nos ultimos anos tivessem

forte apoio do poder legislativo.

Objetivo e Hipotese

Considerando o contexto econdmico exposto e tendo os trabalhadores do Complexo
Agroindustrial Canavieiro do Estado de S&o Paulo e seu processo de trabalho como objeto de
estudo, essa dissertacdo tem como objetivo identificar as relacdes entre a mecanizacdo do
corte de cana-de-acgUcar e a intensificacdo do trabalho no corte manual de cana. Portanto, a
pergunta que motiva a pesquisa é: a mecanizacao do corte de cana atua como mais um fator
agravante do processo de intensificacdo do trabalho no corte manual de cana?

Procura-se verificar a hipotese de que a mecanizacdo do corte de cana, ao gerar um
ambiente de concorréncia entre 0 homem e a maquina por postos e melhores areas de
trabalho, atua como um fator agravante da intensificagdo do trabalho manual nessa atividade.
Esse processo estaria diretamente relacionado a uma tentativa das usinas em aumentar a
produtividade dos trabalhadores manuais atraveés de mudancas no processo e na organizacao
do trabalho do corte manual de cana, mantendo seu custo de operacdo abaixo do trabalho

mecanizado no Estado de Sdo Paulo.

Estrutura da Dissertacao

A construcdo do argumento deste trabalho se pautou em dois pressupostos principais:
o primeiro é a centralidade do trabalho no processo produtivo capitalista, € 0 segundo é o
entendimento das condi¢fes socioecondmicas existentes no presente como resultado de uma
construgéo dialética de fatos historicos (MARX, 2011a [1867]).

A importancia do conhecimento dos fatos histdéricos na interpretacdo do presente é

bem colocada por Caio Prado Jr. em seu livro A Revolucéo Brasileira (1977 [1966], p.81):

O que se trata de realizar é proceder a observacao e analise dos fatos tais como eles
efetivamente se apresentam no contexto econdmico e social brasileiro. E a partir dai,
e somente dai, para sua explicacdo e interpretagdo. [...] Em outras palavras, ndo sdo
os fatos em si e como formalmente se apresentam, que mais importa, e sim a sua
natureza e qualidade de elos, de momentos de transicdo do passado que se foi, para o
futuro para onde apontam e para onde se dirigem. Considerados dialeticamente, 0s
fatos sociais somente tém significagdo como componentes de processo; e assim,
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como resultantes de um passado onde se elaboraram suas premissas, e como
elementos dindmicos que se projetam para o futuro.

Assim, o primeiro capitulo foi direcionado ao aprofundamento tedrico do primeiro
pressuposto (centralidade do trabalho). Elaborado com base na teoria marxista que divide a
atividade laboral em trabalho concreto, transformador da natureza e da sociabilidade humana,
e trabalho abstrato, produtor de valor, buscou-se esclarecer como o trabalho atua dentro do
processo produtivo capitalista, e como as modificacdes nesse processo podem levar a
intensificacdo do trabalho. Para tornar mais clara a relacdo entre mudancas no processo
produtivo e a intensificacdo do trabalho, foram feitas algumas reflexGes sobre o papel da
geréncia da producdo nas modificagfes do processo produtivo e suas consequéncias sobre 0s
trabalhadores. A partir dessa revisao bibliografica, foram estabelecidas as bases teoricas para
o0 entendimento do processo de intensificacdo do trabalho, que, para se efetivar, necessita do
méaximo controle da forca-de-trabalno e de mecanismos de incentivo ao aumento da
produtividade do trabalho.

Concomitantemente a esse aprofundamento tedrico e a realizacdo do trabalho de
campo, pesquisou-se os fatos histdricos que influenciaram a trajetéria do CAIl Canavieiro do
Estado de Sao Paulo. Nessa revisdo historica, apresentada no capitulo dois, foram enfatizados
0 processo de modernizacdo da agricultura e a luta dos trabalhadores. Esse processo de
modernizacdo, pautado em um modelo de desenvolvimento conservador, é fundamental para
se entender tanto a aquisi¢do de maquinas no setor agricola das usinas, como para apontar as
formas de resisténcia coletivas dos trabalhadores e suas vitdrias e derrotas na luta pelos
direitos trabalhistas.

No terceiro capitulo é apresentada a metodologia utilizada para a obtencdo de dados
em campo e em bases de dados secundarios. A metodologia qualitativa, que procura
interpretar a realidade através de entrevistas e de observagGes, foi o procedimento julgado
mais adequado para esse objetivo. Assim, foram feitos estudos de caso em trés usinas e cinco
alojamentos, todos localizados no Estado de Sdo Paulo, e duas cidades de origem dos
cortadores de cana, localizadas no Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais.

O quarto capitulo se inicia tratando de algumas caracteristicas dos trabalhadores e do
processo de trabalho no corte manual de cana. Esta primeira parte busca entender quais séo 0s
mecanismos de controle e de incentivo a produtividade que desencadeiam a intensificacdo do

trabalho nessa atividade. A segunda parte do capitulo tem como objetivo entender as
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vantagens, as restricdes e 0s impactos da mecanizagdo do corte de cana sobre a atividade do
trabalhador manual, especialmente do cortador de cana. Sdo apresentados dados de campo,
que apontam para a criacdo de novas atividades e a precarizacdo das ja existentes, acrescidos
da analise dos dados secundarios sobre a evolucdo da taxa de mecanizacao, da producdo de

cana em S&o Paulo e do nimero de trabalhadores empregados.
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CAPITULO 1 - TRABALHO OU TRIPALLIUM?

O Trabalho

Os seres humanos se diferenciam dos outros animais em muitos aspectos, destacando-
se a capacidade de trabalhar. Essa especificidade humana existe devido a caracteristicas
fisioldgicas que permitem aos humanos realizar tarefas complexas e de grande magnitude.
Porém, as formigas constroem elaborados sistemas de armazenagem e recolhimento de
alimentos, felinos conseguem escolher o local e 0 momento exato para atacar sua presa, €
alguns primatas elaboram algumas ferramentas para obter alimentos. Entdo, porque ndo
podemos dizer que o trabalho realizado pelo ser humano é idéntico as atividades dos outros
animais?

NOs, seres humanos, possuimos uma caracteristica Unica que nos distingue de todos
outros seres vivos: 0 alto grau de desenvolvimento do nosso cérebro, superior em enorme
grau ao do primata, animal com caracteristicas genéticas mais proximas as nossas, que
permite com que visualizemos e projetemos o trabalho que se deseja realizar antes de cumpri-
lo, portanto, a principal diferenca é que as atividades humanas sdo guiadas pela criatividade,
enquanto as dos animais o sdo pelo instinto (BRAVERMAN, 1980). “O trabalho humano ¢
consciente e proposital, ao passo que o trabalho dos outros animais € instintivo”
(BRAVERMAN, 1980, p.50), mas esse fato ndo cancela agdes instintivas e naturais do ser
humano, como o0 medo e a apreensao em situacdes em que se sente ameacado.

Contudo, quando atuamos no ambiente, projetamos o trabalho mentalmente antes de
executa-lo, enquanto os outros animais o fazem por uma predisposicdo genética, como no
exemplo classico de Marx sobre a diferenca entre a melhor abelha e o pior arquiteto, onde o
segundo idealiza a construcdo da melhor forma que o convier, o que € impossivel de ser feito
pela abelha.

O fato do ser humano vislumbrar o seu trabalho antes de executa-lo, permite, também,
que este possa ter diferentes graus de complexidade, e atender as suas mais diversas

necessidades. Porem, o trabalho transcende o objetivo simples de producdo de bens e servicos
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para a reproducéo® fisica do homem, sendo, também, uma forma de se reproduzir socialmente,
criando vinculos com outros da mesma espécie. Além disso, possibilita a criacdo de
expressdes artisticas e o fortalecimento espiritual humano. O trabalho é, portanto, um
momento efetivo de emprego de finalidades humanas e mostra-se como uma experiéncia
elementar da vida cotidiana afetando diretamente toda a sociedade (ANTUNES, 2009). Nesse
sentido, Antunes (2009, p.136) afirma que “embora seu aparecimento seja simultdneo ao
trabalho, a sociabilidade, a primeira divisdo do trabalho, a linguagem etc. encontraram sua
origem a partir do proprio ato laborativo.”

A partir desses principios, o processo de producdo passa a ser a unido de diversos
elementos, no qual o trabalho € protagonista, sequindo uma ordem projetada pelo ser humano
e tendo como consequéncia a transformacdo da natureza e do préprio homem, que passa a
atuar como um ser social, criando e utilizando relagbes sociais para o desenvolvimento da
sociedade como um todo. O trabalho ndo seria, entdo, uma obrigacdo, mas uma atividade
realizada proporcionando bem estar para si e para 0s outros membros do coletivo.

Para isso o desenvolvimento deve perpassar a esfera econdmica, atuando na sociedade
de forma intensa e equitativa tanto na economia quanto no crescimento cultural e espiritual do
ser humano. Neste sentido, o trabalho tenta satisfazer mais uma necessidade humana, uma
necessidade abstrata, a de dar um sentido a vida. Antunes (2009, p. 143) discerne sobre 0

assunto afirmando que:

A busca de uma vida cheia de sentido, dotada de autenticidade, encontra no trabalho
seu l6cus primeiro de realizacao. [...] A prépria busca de uma vida cheia de sentido é
socialmente empreendida pelos seres sociais para sua autorrealizacdo individual e
coletiva. [...] Se o trabalho se torna auto-determinado, autdnomo e livre, e por isso
dotado de sentido, sera também (e decisivamente) por meio da arte, da poesia, da
pintura, da literatura, da musica, do uso autbnomo do tempo livre e da liberdade que
o ser social podera se humanizar e se emancipar em seu sentido mais profundo.

Porém, o trabalho como um intercambio orgéanico entre 0 homem e a natureza e como
uma atividade pela qual o homem constrdi a si mesmo e a sociedade da qual ele faz parte é
uma idealizagdo que esta longe de fazer parte da realidade do trabalho exercido nos dias de

hoje.

® O trabalho, na sociedade capitalista, visando a reproducdo do ser humano, é muito bem resumida pela frase de
Frangois Meillassoux: “A reprodugido dos homens é, no plano econémico, a reprodugio da forca de trabalho sob
todas as suas formas”(MEILLASSOUX, 1976, p.6)
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O Tripallium

O ser humano, como ser social, transforma a sociedade em que vive pelo trabalho com
0 intuito de saciar suas necessidades fisiologicas e sociais. Porém, uma pessoa dificilmente
consegue produzir sozinha todos o0s bens aos quais necessita, sendo preciso trocar o fruto do
seu trabalho pelo de outra. Portanto, para se obter todos 0s bens e servi¢cos necessarios é
preciso haver uma divisdo social do trabalho entre os membros da sociedade. A medida que
o0s bens produzidos se tornam mais e mais elaborados, passa a ser necessaria a participacao de
varias pessoas para a producdo de um sé objeto, sendo que, cada uma delas tem a sua funcéo

dentro do processo produtivo. Nesse sentido Braverman (1980, p.71) afirma que:

a divisdo social do trabalho é aparentemente inerente caracteristica do trabalho
humano tdo logo ele se converte em trabalho social, isto é, trabalho executado na
sociedade e através dela. Muito contrariamente a esta divisdo geral ou social do
trabalho ¢ a divisdo do trabalho em pormenor, a divisdo manufatureira do trabalho.
Esta é o parcelamento dos processos implicados na feitura do produto em numerosas
operacOes executadas por diferentes trabalhadores.

Assim, cada etapa da producdo utiliza um trabalho especifico de pessoas distintas,
cada um com suas caracteristicas, ou seja, cada uma dessas tarefas é executada pelo trabalho
concreto de um individuo. Para analisar o valor produzido em cada uma dessas tarefas, Marx
cria uma categoria econdmica do trabalho, o trabalho abstrato, que tem o objetivo de igualar
trabalhos concretos diferentes entre si, permitindo, assim, sua comparacao, ou seja, cada hora
de dois trabalhos concretos diferentes qualquer, contém o mesmo valor (MARX, 2010
[1867]). Esse, porem, sO serve para 0 estabelecimento do valor das mercadorias no
capitalismo, enquanto tempo social necessario para a sua producdo. Esse valor em forma de
trabalho abstrato é agregado a cada mercadoria produzida, desde a transformacdo da matéria-
prima, como o minério de ferro para pelotas, até a montagem de objetos pré fabricados, como
utilizacdo de pecgas para montagem de um carro. Porém, esta distingdo na pratica tem se
tornando cada vez mais complexa de ser feita, pois o capital penetro em praticamente todos 0s
momentos da reprodugdo social, tornando dificil a distingdo entre trabalho produtivo e
improdutivo (LESSA, 2002).

O valor, ou seja, 0s bens e servicos produzidos em um tempo médio de trabalho
(MARX, 2010 [1867]), é produzido pela sociedade. Porém, nem todas as pessoas que
constituem a sociedade estdo produzindo valor, pois, a sociedade capitalista foi dividida em
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duas classes®, aqueles que possuem apenas a sua forca-de-trabalho como mercadoria ofertada
para troca, e aqueles que dettm os meios de producdo, e compram a forca-de-trabalho
vendendo o produto do trabalho alheio por um valor de troca. A partir do momento que 0s
capitalistas compram a forca-de-trabalho, eles se tornam os seus proprietarios utilizando-a
durante toda a extensao da jornada de trabalho pré-estabelecida na atividade que o convier.
Para entender essa divisdo, é necessario discernir, ainda, sobre a caracteristica
intrinseca ao trabalho humano, e somente a este trabalho, neste sentido, Braverman (1980, p.

53) afirma que:

a possibilidade de todas as diversas formas sociais, que surgiram e que podem ainda
surgir, depende, em Ultima andlise, desta caracteristica distintiva do trabalho
humano. Onde a divisdo de funcdo no seio de outras espécies animais foi atribuida
pela natureza impressa no gendtipo sob a forma de instinto, a humanidade é capaz
de uma infinita variedade de fungdes e divisdo de fun¢Bes com base nas atribuicdes
da familia, do grupo e sociais. [...] Assim, nos seres humanos, diferentemente dos
animais, ndo ¢ inviolavel a unidade entre a forca motivadora do trabalho e o trabalho
em si mesmo. [...] A concepg¢éo pode ainda continuar e governar a execucdo, mas a
idéia concebida por uma pessoa pode ser executada por outra.

O trabalho passa, portanto, de uma atividade baseada na inter-relacéo entre 0 homem e
a natureza, ou seja, o trabalho idealizado e livre de opressdes, para uma atividade produtora
de valor, o qual é apropriado por outro que ndo aquele que o produz, ou seja, um trabalho
alienado do seu produto final. Para garantir que esse homem que vende sua forca-de-trabalho
continue nessa situacdo, € pago ao trabalhador um salario que permite somente a sua
reproducdo social. O salério deve, minimamente, compreender as mercadorias necessarias a
sua sobrevivéncia e da sua familia (para produzir novos trabalhadores), e nao deve,
impreterivelmente, ultrapassar essa faixa minima, garantindo o maximo de lucro e evitando,
assim, a producdo de potenciais capitalistas, ou seja, mantendo o nimero maximo de homens
e mulheres, para venderem sua forca-de-trabalho.

A discussdo sobre essa liberdade nos leva a etimologia da palavra trabalho na lingua
portuguesa, quando se verifica que sua origem deriva de um instrumento de tortura romano, o
tripallium (GUERIOS, 1979). A utilizacdo do nome desse instrumento de tortura como a
origem da designacdo atual do ato laborativo ainda reflete sobre a funcdo que o trabalho tem

* Essa divisdo se deu através de um processo histérico violento chamado por Marx de Acumulacio Primitiva do
Capital, uma acumulacdo diferente da acumulacdo capitalista, pois a precede, mas que é fundamental para o
surgimento desta. “Essa acumulagdo primitiva desempenha na economia politica um papel analogo ao do pecado
original na teologia. Addo mordeu a maca, por isso, o pecado contaminou a humanidade inteira” (MARX, 2011a
[1867], p. 827).
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na sociedade contemporénea. Ha de se ressaltar que a economia na sociedade romana se
baseava no trabalho escravo, relacdo extrema de exploracdo do trabalho, porém, no
capitalismo, a opressao entre pessoas de classes sociais diferentes continua existindo, mas sob
uma nova conotacao.

Na sociedade capitalista o trabalho ndo € visto como um sofrimento, e sim como
sinbnimo de liberdade. Esse fato ocorre porque todos trabalhadores séo livres, e podem
escolher vender sua forca-de-trabalho para quem o quiser comprar, negociando essa venda
como se faz com uma mercadoria qualquer. Entretanto, a propriedade dos meios de producao
continua sob o controle restrito de uma minoria, resguardada tanto juridicamente, por leis de
propriedade privada, quanto fisicamente, por dispositivos de seguranca estatais e particulares.
Portanto, a liberdade desse sistema é restrita a condi¢cdes impostas pela classe dominante,
condicdes, estas, que podem se moldar a medida que os trabalhadores se identificam como
classe oprimida e reivindicam mudancas.

Essa contradicdo entre a ideologia da liberdade e da opressdo através do trabalho é
uma marca da sociedade de classes, em que o grupo dominante procura controlar ndo apenas
as atividades executadas pelos seus subordinados, mas também sua forma de pensar e agir,
procurando manté-los subjugados mesmo fora do espaco de trabalho. A categoria econdmica
que marca a liberdade/opressdao do trabalhador é o salario, ou seja, o valor que cada
trabalhador recebe pela venda da sua forca-de-trabalho. Para Marx, o salario ndo passa de
uma forma de esconder o trabalho ndo-pago, dentro do trabalho pago, dando, assim, a falsa

impressdo de que a remuneracdo € justa e o trabalhador € livre.

Nessa forma aparente [salario], que torna invisivel a verdadeira relacdo e ostenta o
oposto dela, repousam todas as no¢des juridicas do assalariado e do capitalista, todas
as mistificacGes do modo capitalista de produgdo, todas as suas iluses de liberdade,
todos os embustes apologéticos da economia vulgar (MARX, 2011a [1867], p. 620,
adendo nosso)

A relacdo que se da entre empregado e empregador, mediada pelo salario e a iluséo de
liberdade que este remete, é o que cria condi¢es para que o valor extra produzido durante o
processo produtivo seja apropriado pelo proprietario dos meios de producdo e comprador da

forca-de-trabalho.

O possuidor do dinheiro pagou o valor diario da forca de trabalho; pertence-lhe,
portanto, o uso dela durante o dia, o trabalho de uma jornada inteira. A manutengéo
quotidiana da forca-de-trabalho custa apenas meia jornada, apesar de a forca-de-
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trabalho poder operar, trabalhar uma jornada inteira, e o valor que sua utilizagéo cria
num dia é o dobro do préprio valor-de-troca. Isto é uma grande felicidade para o
comprador, sem constituir injustica contra o vendedor. [...] Comparando o processo
de produzir valor com o de produzir mais valia, veremos que o segundo s6 difere do
primeiro por se prolongar além de certo ponto. O processo de produzir valor
simplesmente dura até o ponto em que o valor da forca de trabalho pago pelo capital
é substituido por um equivalente. Ultrapassando esse ponto, o processo de produzir
valor torna-se processo de produzir mais valia (valor excedente). (MARX, 2010
[1867], p. 227-228)

Assim, ocorre a criacdo da mais-valia, pois, o0 tempo da jornada de trabalho é maior do
que o tempo necessario para a reproducdo da forga de trabalho, ou seja, o valor produzido
durante a jornada é maior do que o seu valor. Vendida como uma mercadoria ordinaria, a
forca-de-trabalho possui uma caracteristica diferente das demais porque é a Unica que, ao ser
consumida, é capaz de criar valor: continua produzindo-o além do seu tempo de reproducéo,
ou seja, do seu proprio valor. Este tempo além do valor é a mais-valia, a base da exploragéo
do trabalho alheio (MARX, 2010 [1867]). O resultado desta operacdo é o Unico interesse do
empregador: quanto maior a producdo, maior sera a criacdo de mais-valia e maior sera o
capital que ele podera acumular. Deve-se salientar que a producdo de mais-valia € um
fendmeno exclusivo do capitalismo, e somente acontece quando ha relagdo empregado-
empregador’.

Apo6s comprar a forca-de-trabalho, o empregador possui enorme poder sobre ela,
condicionando a forma que o trabalho deve ser dividido e executado, portanto, este segue uma
metodologia e utiliza materiais e ferramentas especificas para a fabricacdo de cada produto
desejado. O movimento destes fatores em conjunto pode ser denominado processo de trabalho
que, segundo Marx (2010 [1867], p.212), tem como elementos componentes: “1) a atividade
adequada a um fim, isto é o proprio trabalho; 2) a matéria a que se aplica o trabalho, o objeto
de trabalho; e 3) os meios de trabalho, o instrumental de trabalho”

O aumento do grau de complexidade da sociedade, da divisdao social do trabalho, e o
desenvolvimento de novas técnicas possibilitam a producdo de objetos cada vez mais
complexos para auxiliarem o trabalho, os meios para a produgdo. A matéria-prima é a
substancia principal de um produto, é o objeto de trabalho, porém, o meio de producéo a
consome no decorrer do processo de producdo, transformando-a no produto final. Com

excecgdo dos ramos extrativistas, todas as manufaturas “tém por objeto de trabalho a matéria-

® Relagdo criada através da divisio da sociedade em classes sociais, divisdo que ocorreu no processo de
acumulacdo primitiva descrito na nota de rodapé namero 2.
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prima, isto é, um objeto ja filtrado pelo trabalho, um produto do proprio trabalho” (MARX,
2010 [1867], p.215).

Assim, partiremos do principio de que o trabalho pode ser dividido em trabalho
concreto, desgaste fisico e mental e trabalho abstrato, mercadoria produtora de mais-valia. A
mercadoria, fruto do trabalho abstrato, é produzida para satisfazer uma necessidade humana,
possuindo um valor-de-uso® para o seu comprador, porém, o trabalhador que produziu este
valor recebera somente o valor relativo a venda da sua forca-de-trabalho, o salario. O restante
do valor produzido, a mais-valia, sera apropriada pelo empregador e agregado ao preco do
produto juntamente com o valor dos meios de producdo desgastados, ou consumidos, durante
0 processo produtivo.

No ato da venda da mercadoria, o valor-de-uso se transforma em valor-de-troca, pois,
0 preco do produto no mercado depende do valor médio da mercadoria de todos os
produtores. Aquele que consegue produzir com menores custos, terd uma margem de lucro
maior. Assim, todas as mercadorias compradas sdo desgastadas a medida que sdo utilizadas,
inclusive a forca-de-trabalho, contudo, essa é a Unica mercadoria, dentro do sistema
capitalista, capaz de produzir mais valor do que consome, sendo, por isso, uma categoria de

analise central no processo de producéo capitalista.

A Centralidade do Trabalho no Processo de Producao

A centralidade do trabalho na maioria das vezes ndo é considerada em estudos
cientificos, pois existem correntes de pensamento hegemdnicas dentro da economia, e,
consequentemente, na administracdo de empresas € na engenharia de producdo, que, ou
priorizam os meios de producdo (tecnologias) dentro do processo produtivo, ou igualam a
importancia deles a importancia do trabalho. Segundo Laurell e Noriega (1989, p. 105), “o
processo de producdo capitalista se desenvolve ndo sé em condic¢des de concorréncia entre 0s
capitalistas individuais, mas, antes de tudo, num campo de luta entre as forcas antagénicas do
capital e do trabalho.”

O principal ponto de divergéncia entre essas correntes € a forma de criacdo do valor:
enquanto os classicos e seus seguidores, apoiados principalmente nos estudos de Marx,

afirmam que o trabalho executado dentro do processo produtivo é o Unico fator que pode criar

® O conceito de valor-de-uso & explicado por Marx (2010, p. 214) da seguinte forma: “no processo de trabalho, a
atividade do homem opera uma transformacéo, subordinada a um determinado fim, no objeto sobre que atua por
meio do instrumental de trabalho. O processo extingue-se ao concluir-se o produto. O produto é um valor-de-
uso, um material da natureza adaptado as necessidades humanas através da mudanga de forma.”
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valor, os neocléssicos, ou marginalistas, acreditam que a utilidade marginal da mercadoria é a
fonte do valor, ou seja, quanto mais Gtil um produto for para o consumidor, mais ele estard
disposto a pagar para saciar sua necessidade, de forma que o valor é criado no ambiente de

troca do mercado.

Existem, na ciéncia econdbmica moderna, duas maneiras completamente diferentes
de se definir valor: uma delas retira o valor de uma relagdo do homem com a
natureza, ou do homem com as coisas. Ela parte da idéia de que 0 homem sente uma
série de necessidades e é na procura da satisfagdo dessas necessidades que ele se
engaja na atividade econdmica. Portanto, o que ele cria na atividade econémica, ou
seja, 0 valor, é o grau de satisfacdo ou a utilidade derivada dessa atividade. De
acordo com esta abordagem, a atividade econdmica se da essencialmente entre o
homem e o meio fisico e 0 homem atribui valor aos objetos ou aos servigos, na
medida em que estes satisfazem suas necessidades. A abordagem oposta retira o
valor ndo das relagdes do homem com as coisas, mas do homem com outros
homens, isto &, das relacdes sociais. O valor, neste caso, é fruto das relacdes que se
criam entre os homens na atividade econdmica. E ele se mede pelo tempo do
trabalho produtivo que os homens gastam na atividade econémica. A primeira € a
teoria do valor-utilidade e a segunda, a teoria do valor-trabalho (SINGER, 1993, p.
12).

Ao utilizar a teoria econdmica para entender o processo produtivo e propor mudancas
ao mesmo, o desenvolvimento técnico-cientifico dentro da area de Engenharia de Producéo
também é influenciado por essas correntes de pensamento. Visando, grosso modo, a formacéo
de gestores para os mais diferentes empreendimentos e projetos, esse curso qualifica um
profissional com as competéncias dos administradores de empresas e 0S conhecimentos
técnico-cientificos dos engenheiros. Portanto, o engenheiro de producdo tem o objetivo de
melhor aproveitar os recursos empregados nos mais diferentes processos produtivos. Segundo

o site do Departamento de Engenharia de Producéo da UFSCar,

o profissional de EP possui um amplo conjunto de competéncias e habilidades, além
de posturas e atitudes espelhadas no mercado de trabalho e no conhecimento
cientifico, fundamentais para o desempenho daqueles que frequentemente integram e
coordenam grandes equipes multidisciplinares. Esse conjunto de conhecimentos
inclui desde as areas mais classicas da Engenharia de Producéo até novos campos da
gestdo empresarial, passando por uma sélida base de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos que permitem ao profissional formado atuar nas mais diversas
atividades gerenciais, ampliando seu espectro de competéncias. Por esses motivos,
muitos profissionais com essa formagdo, ao longo de suas carreiras, assumem postos
de alta dire¢8o na hierarquia empresarial (DEP/UFSCar, 2012).
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Subordinada apenas aos acionistas da empresa, ou seja, aos Seus proprietarios, essa
alta direcéo tem a funcéo de decidir, de forma racional, geralmente apresentando numeros e
valores, qual investimento tem maior possibilidade de gerar dividendos para a empresa. Os
engenheiros de producdo sdo também, nesse contexto, os responsaveis por aplicar ferramentas
de gestdo que otimizem o processo de producdo, alcancando as metas e objetivos da
organizacdo, que, de forma resumida, € o aumento da taxa de lucro. Para que sejam efetivas,
essas ferramentas de gestdo se baseiam nas correntes de pensamento neoclassicas em
detrimento daquelas que defendem a centralidade do trabalho no processo de producao, pois,
ao diluirem a importancia dessa categoria entre os outros fatores de producdo (Figura 1),

desvalorizam o proprio trabalhador.
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Recursos de
entrada a serem
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Recursos Saidas de
te entrada Processo de transformacgao produtos e ser-
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FIGURA 1 - O papel do trabalho humano no processo produtivo na visdo dos administradores da producéo.
Fonte: (SLACK et. al. 2002, p. 36, destaque nosso)

O papel que € relegado a producdo e ao trabalho nessa area do conhecimento é a um
mero meio de satisfazer os clientes da empresa. Segundo Slack et. al. (2002, p.32), existem
trés funcdes centrais dentro de qualquer organizacgdo, quais seriam: fun¢do marketing, funcéo
desenvolvimento de produto/servico e, finalmente, fun¢do producdo — “que é responsavel por
satisfazer as solicitagdes de consumidores por meio da producdo e entrega de produtos e
servicos”. Além dessas, existem duas funcdes de apoio: a funcdo contabil-financeira e a
fungdo recursos humanos “que tanto recruta e desenvolve os funcionarios da organizagao,
como, também, encarrega-se de seu bem-estar”. Ao dividir dessa forma as prioridades das
organizacOes a importancia dos trabalhadores e do proprio trabalho é reduzida a um papel

secundério na produgdo de bens e servigos.
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Nesse sentido, os principais manuais e livros da éarea (SLACK et al., 2002;
FERNANDES & GODINHO FILHO, 2010) ensinam que a andlise e a modificacdo do
processo produtivo seriam de ordem puramente racional e “ahistérica” (ANEXO 1). Racional
no sentido de desconsiderar a influéncia de fatores culturais e sociais exdgenos a empresa,
como o desemprego, e naturais dos seus empregados, como problemas pessoais, além de
deixar de lado ou criminalizar a possibilidade de sindicalizacdo e de outras formas de
resisténcia dos trabalhadores. “Ahistorica”, por ndo levar em conta as condi¢Ges de producéo
dadas pela evolucdo macroecondmica da luta de classes, chegando até a reverter essa ordem,
como no livro “A maquina que mudou o mundo” de Womack et al. (2004), que sugere que
sdo as transformacdes tecnoldgicas que alteram a realidade, e ndo o contrario.

Trata-se, de forma transversal, do mesmo tipo de problema que Andrade (1980, p.

109) critica ao avaliar a formacéo setorial dos técnicos em planejamento brasileiros:

(...) a sua departamentalizagdo representa apenas uma atitude didatica, visando a
uma maior operacionalidade de atuacdo e a evitar que os técnicos tenham uma viséo
global da sociedade, desestimulando-0s de uma posi¢éo critica. Esta especializacéo
chegou ao mé&ximo nesta segunda metade do século XX, quando se partiu para uma
formacdo modelistica, formal, que condenava uma viséo dialética do processo de
evolugdo da humanidade que néo se projeta para o futuro de forma linear. Passou-se
assim a estimular uma visdo linear e a formacdo de um planejamento para o futuro
baseado em dados matematicos e estatisticos, como os do famoso Hudson Institute,
como se na evolucgdo da sociedade ndo ocorressem interferéncias que modificam a
linearidade do processo.

Os gestores de recursos humanos, observando as vantagens potenciais que poderiam
ser extraidas da melhoria das condicdes fisicas, cognitivas e culturais do trabalhador, criaram
novos métodos de organizagdo do trabalho e de adequacdo ergondmica do posto de trabalho
as caracteristicas do seu usuario que, se por um lado, atuam eficazmente como paleativos a
alguns constrangimentos inerentes ao trabalho, ou tripallium, no capitalismo, por outro lado,
possibilitaram aumentar a produtividade do trabalho e a acumulagéo de capital.

Vale salientar que as teorias de gestdo e da ergonomia possuem, também, diferentes
correntes e linhas de pesquisa, que divergem entre si nas prioridades das categorias de analise
do processo produtivo. Para Lima e Silva (2002, p.102) a concepgéo do processo de producdo

pode partir tanto de uma visao tecnocéntrica, como antropoceéntrica:

A concepcdo baseada em principios tecnocéntricos considera a atividade humana
como um residuo da automacdo, um mal necessario que deve ser eliminado ou
reduzido a um minimo, na medida das possibilidades dadas pelo avango da
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tecnologia. [...] Ao contrario, na concepgdo antropocéntrica, o operador seria o
elemento que da confiabilidade ao sistema, melhora a sua eficécia e sua eficiéncia
global, no sentido de otimacdo e ndo apenas de aotimizacao.

Nos estudos criticos as condicBes de trabalho vigentes, a analise ergonémica do
trabalho tem papel fundamental como uma ferramenta que permite observar os
constrangimentos e as condicGes fisicas e cognitivas que os trabalhadores estdo submetidos
(NARIMOTO, 2011; LAAT, 2011).

As ferramentas de gestdo podem ser utilizadas para que organizagdes alternativas ao
sistema capitalista, como 0s empreendimentos solidarios, possam se sustentar e se manter,
mesmo com todos os seus limites e contradigdes inerentes a praticas contra-hegeménicas,
como a economia solidaria’, que tentam se estabelecer e relacionar com empreendimentos
capitalistas.

Contudo, o uso hegemdnico que se da as ferramentas de gestdo no estudo da
administracdo da producdo é o que acredita que a criacdo do valor esta relacionada com
fatores diferentes do trabalho dos homens e que se baseia em analises sistematicas, e nao
sistémicas, do processo produtivo. Esse modo de pensar a gestdo e o proprio sistema
produtivo tem o (nico objetivo de aumentar as taxas de lucro das empresas® e, para isso,
planejam e realizam mudancas na producdo se adequando as condi¢fes impostas a elas pela
organizacdo dos trabalhadores e pela concorréncia entre as empresas.

Os diversos processos de modernizacdo que se abatem periodicamente sobre as
empresas em resposta aos avancos sindicais e a necessidade de adequacdo competitiva por
meio da diminuicdo dos custos de producdo visam sempre a valorizacdo do capital através do
aumento de produtividade mantendo-se a qualidade do produto para que seja vendavel.
Assim, as mudangas quantitativas e qualitativas da relagdo entre matéria-prima, maquinas,

equipamentos e instalagdes por trabalhador no processo produtivo, se melhoram o

" “A economia solidaria constitui um novo modo de producéo, pois tratam-se de novas relacdes tanto na

producdo quanto na reparticdo do excedente. Esta conclusdo esta de acordo com o uso mais genérico que Marx
fez da expressdo modo de producéo, conceito que utilizou para definir as relagcdes entre os homens na producéo e
apropriacdo do excedente. A economia solidaria é parte duma profunda transformacdo, € uma outra
racionalidade, uma nova utopia! Porém, ela ndo é uma nova panacéia redentora da humanidade. Além de muitos
serem os desafios para consolidar a economia solidaria (pois ela no momento € um movimento ainda
extremamente fragil, nascente), apenas a economia solidaria € insuficiente. Para além da economia solidaria, ha
que continuar a lutar pela democratizacdo da terra, da midia e do acesso a riqueza independente de se temos ou
ndo temos trabalho” (LISBOA, 2005, p. 10).

8 E bom deixar claro que os empreendimentos da economia solidaria também visa a criacdo de excedentes, mas
este ndo é o Unico, nem o principal, objetivo desse sistema de producdo, diferenciando-os dos empreendimentos
capitalistas.
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desempenho da organizagdo e proporcionam maiores lucros, podem também estar criando um
processo de intensificagdo do trabalho dos seus empregados, o que geralmente ndo é

considerado pelos gestores da producéo.

A modernizacao do processo produtivo agricola

A modernizacdo do processo de produgdo no sistema capitalista, especialmente na
agricultura, é fortemente influenciada pela capacidade de produzir mais-valia (ALVES, 1991,
GRAZIANO DA SILVA, 1982). Quando esta capacidade se esgota ou chega a um ponto
insustentavel para a empresa capitalista, esta deve transformar o processo produtivo para que
a forca-de-trabalho volte a produzir mais valor do que consome. Ou seja, séo desenvolvidas e
implementadas inovagdes tecnoldgicas que, ou diminuirdo o valor da forca-de-trabalho, ou
fardo com que esta produza mais pelo mesmo preco. Partindo desse principio, Alves (1991,

p.2) enumera trés elementos fundamentais a modernizacdo no capitalismo:

1) O paradigma tecnoldgico e de organizagao social do trabalho;
2) O regime de acumulacéo;

3) O modo de regulacao.

O primeiro elemento é aquele em que se relacionam o capital constante (infra-estrutura
e maquinas) e o capital varidvel (forca de trabalho), relacdo esta caracterizada pela
subordinacdo da forca-de-trabalho ao capital, produzindo mais-valia, ou seja, esta relacionada
com o0 processo de producdo em si e a composicao organica do capital. O segundo elemento
diz respeito as condicOes interiores e exteriores a empresa capitalista, que dardo suporte as
relagfes descritas no primeiro elemento. Finalmente, o terceiro elemento concerne as
instituicOes criadas na sociedade para gerir 0 processo de desenvolvimento, as quais seréo
controladas pela classe social que estiver mais organizada e tiver maior poder na sociedade
(ALVES, 1991). Hoje, ainda, esse maior poder é exercido pelos capitalistas.

O Brasil sempre foi um pais de “vocagdo agricola”, usado como celeiro de producdo
de produtos priméarios para os paises desenvolvidos. O desenvolvimento econémico e o
processo de industrializacdo brasileira estdo diretamente atrelados & balanga comercial do

pais, a qual depende basicamente de exportagdes de commodities agricolas e minerais. Estas
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commodities devem ser competitivas no mercado externo, diminuindo 0s custos e
aumentando os rendimentos dos produtores de tais mercadorias.
Florestan Fernandes (1966, p.167, 169), analisando o processo de desenvolvimento

econémico brasileiro, afirma que

As tendéncias de modernizagdo, pelas quais o Brasil ndo se converteu noutra coisa
sendo numa nagdo subdesenvolvida, permitem uma terrivel falsificacdo: a de
identificar-se a nossa historia com a “facanha de liberdade” e com “o destino de
grande poténcia” que ndo se herdam com a transplantacdo pura e simples de
complexos culturais. [...] & medida que o capitalismo se consolida dentro do Pais,
mais ramificados, sélidos e persistentes se tornariam os lagos de dependéncia
puramente econdmica, nascidos do novo tipo de incorporagdo dessa economia ao
mercado mundial.

Além de depender de decisdes politicas internas e externas e ser influenciada por
caracteristicas sécio-econdmicas do pais em que estd em processo, a modernizacdo na
agricultura e sua dinamica através da valorizacdo do capital sdo afetadas, com maior forca,
pela acdo da natureza em comparacgdo a outros setores produtivos.

Na grande maioria dos processos de producdo industriais, o tempo de trabalho é igual
ao tempo de producdo, de forma que quanto mais rapido é executado o trabalho, maior o
nimero de mercadorias produzidas no mesmo tempo. Mas, na agricultura o tempo de
producdo depende, também, de forcas naturais, como o tempo de germinacdo de uma
semente, o tempo de maturacdo de um fruto ou o tempo de gestacdo de um animal. Nesse
caso, o0 tempo de producdo excede o tempo de trabalho, pois envolve um tempo de néo-
trabalho obrigatério, no qual quem esta agindo é a natureza. Nesse sentido Marx (2011b
[1867], p.271) afirma que,

O tempo de trabalho é sempre tempo de producdo, tempo durante o qual o capital
esta preso a esfera de producdo. Mas a reciproca nao é verdadeira. O tempo durante
0 qual o capital fica no processo de producdo ndo é necessariamente tempo de
trabalho. [...] Assim, o vinho que sai do lagar tem, durante certo tempo, de fermentar
e, em seguida, repousar, a fim de obter determinado grau de perfeicdo. Em muitos
ramos industriais, 0 produto tem de submeter-se a secagem, como na ceramica, ou
expor-se a certas influéncias para mudar sua qualidade quimica, como é o caso das
branquearias. O trigo de inverno precisa de cerca de nove meses para amadurecer. O
processo de trabalho se interrompe quase inteiramente entre a semeadura e a
colheita. Na silvicultura, depois da semeadura e de concluidos todos os trabalhos
preliminares, precisa a semente de talvez cem anos para se transformar em produto
acabado, e durante todo esse tempo sdo praticamente insignificantes as necessidades
de trabalho adicional.
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Os produtores agricolas possuem controle apenas do periodo de produgdo em que o
trabalho estd presente, momento em que é possivel ditar seu ritmo e a intensidade e aumentar
a valorizacao do capital investido. As inovacOes tecnoldgicas sao desenvolvidas no sentido de
aumentar o controle do processo produtivo, ou seja, do periodo de trabalho, diminuindo,
assim, o tempo de n&o-trabalho, minimizando perdas e aumentando a produtividade. Esses
dois podem ocorrer, por exemplo, ao eliminar predadores ou ao aumentar a fertilidade do solo
para o0 crescimento das plantas. Mesmo assim, o tempo de producéo continua praticamente o
mesmo, e s6 se modifica quando ha selecdo de genOtipos que possuam menor tempo de
maturacdo, porém, este tempo sempre dependera da sua propensdo genética, e ndo da
mecaniza¢do ou do volume de trabalho empregados no sistema produtivo. Os tipos de

inovacOes da agricultura podem ser classificados da seguinte forma:

a) inovagGes mecanicas (e organizacionais), que afetam de modo particular a
intensidade e o ritmo da jornada de trabalho;

b) inovagdes fisico-quimicas que modificam as condig¢@es naturais do solo, elevando
a produtividade do trabalho aplicado a esse meio de producgéo bésico;

c) inovagdes bioldgicas, que afetam principalmente a velocidade de rotacdo do
capital adiantado no processo produtivo, através da redugdo do periodo de produgdo,
e da potenciacédo dos efeitos das inovagfes mecanicas e fisico-quimicas
(GRAZIANO DA SILVA, 1980, p.42 apud ALVES, 1991, p.60, adendo nosso).

Estes trés tipos de inovacdo caracterizardo a modernizacdo do campo brasileiro, sendo,
também, influenciada pela reestruturacdo produtiva baseada na organizacdo do trabalho, que,
junto das inovagGes mecanicas, visam a intensificacdo do ritmo e do esforgo durante o
trabalho.
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A Intensificacdo do Trabalho

A intensidade do trabalho tem sido estudada e observada ha varios anos por diferentes
autores (ALVES, 2006, 2008a, 2008b; BIANCHETTI, 2010; CALDERON, 2006; DAL
ROSSO, 2006, 2008; FERNEX, 2000; GREEN, 2002; GOLLAC e VOLKOFF, 1996;
MARX, 2010 [1867]; SEGNINI, 1999). Mas a dificuldade de se medir tal grandeza tem feito
com que ainda hoje existam opinides e conceitos divergentes sobre o assunto, dificultando seu
entendimento e as maneiras de evitar suas consequéncias. Neste contexto, o tema demanda
discussbes profundas, mesmo tendo suscitado destacado interesse, principalmente, tornando-
se recorrente em estudos académicos sobre o trabalho na sociedade capitalista.

Para dimensionar a intensidade do trabalho parte-se de dois pressupostos: primeiro,
que todo trabalho segue um determinado processo no qual estdo envolvidos os meios de
execucdo, como maquinas e ferramentas, o objeto do trabalho, ou seja, a matéria-prima e a
forca de trabalho. Segundo, que este pode ser de qualquer natureza e que € executado com
certo grau de intensidade relativa ao nivel de dispéndio de energia pelos trabalhadores no
processo de trabalho (DAL ROSSO, 2008).

Estes dois pressupostos nos remetem a trés questdes: Como medir a quantidade de
energia despendida pelo trabalhador? Quais sdo os indicadores utilizados? Qual o peso de
cada indicador em diferentes atividades? Estas indaga¢Ges nos mostram que o conceito de
intensidade do trabalho e suas metodologias de medicdo ainda devem ser estudados e
discutidos com maior profundidade. Algumas teorias vém sendo desenvolvidas para auxiliar
no entendimento sobre a intensidade de trabalho. O conceito de carga de trabalho abrange
muitas variaveis do trabalho, o que pode levar a uma analise mais segura das condi¢des de
trabalho e da sua intensidade. A carga de trabalho é definida como sendo formada pelos
elementos do trabalho “que interatuam dinamicamente entre si € com o corpo do trabalhador,
gerando desgaste, entendido como perda da capacidade potencial e/ou efetiva corporal e
psiquica” (LAURELL e NORIEGA, 1989, p. 110). Ou seja, a interacdo do corpo e da mente
do trabalhador com o ambiente de trabalho influencia a carga, ou a intensidade do trabalho.

Porém, o estudo da intensidade do trabalho busca entender outro fenémeno, muito
mais importante para a analise das relacOes de trabalho, que é a variacdo da grandeza da
intensidade ao longo do tempo. Esta variacdo nos permite averiguar a ocorréncia de
intensificacdo do trabalho em determinada atividade, ou seja, o aumento do dispéndio de
energia por parte do trabalhador para obtengdo de melhores resultados.
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No capitalismo, os resultados obtidos sdo usados como medida do esforgo e
comprometimento com o trabalho. O esforco, ou seja, a intensidade do trabalho, varia com o
tamanho da jornada de trabalho e, quando ha aumento da jornada de trabalho, ha aumento da
intensidade. O esforco varia, também, com mudangas no processo de trabalho acarretadas
pelo desenvolvimento de novas técnicas de organizacdo e de novos equipamentos e maquinas,
que passam a exigir um ritmo mais acelerado de trabalho (MARX, 2010 [1867]).

A variagdo da jornada de trabalho e as mudancas técnicas no processo produtivo tém
como objetivo a valorizacao do capital, sendo a intensificacdo do trabalho sua consequéncia
direta, e uma das formas existentes de expansdo da mais-valia. Mas dentro desta relagédo
existe uma confusdo recorrente: a intensificacdo do trabalho é vista apenas como o aumento
de produtividade, subestimando, assim, as consequéncias negativas que esse processo pode
acarretar aos trabalhadores. Varios autores (FERNEX, 2000; GREEN, 2002; DAL ROSSO,
2006, 2008) procuram clarear este problema conceitual e, consequentemente, metodolégico.

O aumento de produtividade é sempre produtividade do trabalho, que significa que o
trabalho cria mais valor dentro de um mesmo periodo de tempo. Dessa forma, Fernex (2000)
destaca que o aumento da producdo em um periodo determinado de tempo, por um dado
namero de homens/hora, pode decorrer dos trés seguintes fatos: 1) aumento da produtividade
do trabalho, se a quantidade de trabalho despendido, ou quantidade de energia, ndo mudou, se
traduzindo na teoria do valor por uma reducdo do valor unitario das mercadorias; 2)
intensificacdo do trabalho, se, ndo modificando nenhuma condicéo anterior, o Unico elemento
suscetivel de explicar esse crescimento € um aumento da quantidade do trabalho, ou do
esforco, contido no mesmo nimero de homens/hora - isso resulta na manutencdo do valor
unitario das mercadorias produzidas ja que uma quantidade maior é produzida com um
trabalho mais intenso; 3) combinacdo dos dois primeiros fatores e, esta situacao parece ser a
mais plausivel, mas, também, a que apresenta maiores dificuldades para medicéo e verificagdo
da intensificagdo, ja que é mais dificil de separar 0 que repercutiu 0 aumento de
produtividade: novas tecnologias incorporadas a produgcdo ou aumento do dispéndio de
energia.

A dificuldade de distingéo entre produtividade e intensidade do trabalho acontece
porque, geralmente, o aumento da produtividade através de investimentos em inovagoes
tecnoldgicas e organizacionais modifica o processo de trabalho, podendo, inclusive, eliminar
alguns postos de trabalho e atividades que exigem grande esforco fisico, o que da a impressao
de que ndo houve intensificacdo do trabalho, ou, até, que o trabalho se tornou menos
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desgastante. Esta afirmacdo poderia ser verdadeira se a jornada de trabalho diminuisse a partir
do momento em que o trabalho cientificamente organizado permitisse aumento da
produtividade, sem, necessariamente, exigir aumento da producdo. Acontece que o trabalho,
ao ser racionalizado sem que haja diminuicdo na jornada, demanda mais energia do
trabalhador, pois o aumento da produtividade alcangado apenas modifica o peso dos fatores
que mais influenciam a carga de trabalho. Como na implementacdo de tecnologias para
carregar objetos pesados, onde alega-se que estas inovacdes tecnoldgicas diminuem a carga
fisica do trabalho, mas, ao mesmo tempo, elas sdo a fonte de novos transtornos. Estes sdo
diretamente ligados a nova tecnologia. Os trabalhadores tém a obrigacdo de dar ao seu
trabalho uma atencdo constante, pois, com um pequeno descuido, uma maquina automatica
pode promover acidentes graves (GOLLAC e VOLKOFF, 1996). Assim, ao modificar o
tempo médio de producdo as metas de produtividade do trabalho devem adégquam-se a ele, ou
seja, 0 trabalhador ndo terd seu ritmo de trabalho abrandado, mas, sim, mantido constante ou
intensificado.

A complexidade existente na analise da intensificacdo do trabalho exige que sua
analise perpasse o ambiente e a observacdo direta do processo laboral. O estudo desta
categoria deve se ater, também, a fatores externos, envolvendo politicas e estratégias
empresariais e a conjuntura do Pais em questdo. Green (2002) enumera seis hipoteses que
podem suscitar na intensificacdo do trabalho e do grau de envolvimento dos trabalhadores:

1) mudancas técnicas e/ou organizacionais nos locais de trabalho;

2) flexibilidade e multi-funcionalidade dos trabalhadores;

3) tecnicas da geréncia de recursos humanos para engendrar maior envolvimento dos
trabalhadores;

4) uso de incentivos para aumento do esforco;

5) poder decadente dos sindicatos; e

6) inseguranca no trabalho.

A intensificacdo do trabalho depende de um conjunto de indicadores e variaveis
recolhidos junto aos sujeitos do processo de trabalho. A intensificacdo do trabalho pode ser
verificada pela observacdo direta do processo de trabalho, ou seja, das caracteristicas
imediatas da tarefa, do ambiente fisico do posto de trabalho, do peso dos objetos a serem
manipulados, da ergonomia no trabalho, entre outras (FERNEX, 2000). Todas as variaveis
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existentes no processo de trabalho podem ser classificadas como parte de dois mecanismos
distintos, mas, ambos, fundamentais para desencadear a intensificacdo do trabalho: os
mecanismos de controle da forga-de-trabalho e de incentivo ao aumento da produtividade.

Mecanismos de controle sdo aqueles que visam aproximar o trabalho real® do trabalho
prescrito, ou seja, sdo todos os fatores de coercéo da forga-de-trabalho que tentam eliminar ou
diminuir as variabilidades intrinsecas & execucdo das atividades e que fogem as prescricGes
elaboradas pelos gerentes da empresa. Essas prescricbes se baseiam, muitas vezes, em
analises cientificas do trabalho visando padronizar a forma de executar o trabalho que
possibilita maior produtividade da atividade.

Os mecanismos de incentivo ao aumento da produtividade do trabalho sdo formas da
geréncia organizar e, como o préprio nome diz, incentivar o aumento da produtividade. Esses
incentivos podem ser feitos através da remuneracdo, como 0 pagamento por producdo e da
participagdo nos lucros da empresa, ou através de mecanismos que visam 0 aumento da
motivacao dos trabalhadores. O aumento da produtividade no sistema capitalista visa diminuir
o tempo de producao das mercadorias, que, por sua vez, tem como consequéncia a diminuicédo
do valor do trabalho abstrato empregado na producdo (MARX, 2010 [1867]). Nesse sentido, €
apresentado no ANEXO 1 um fluxograma sobre a racionalidade da geréncia e a intensificacao
do trabalho.

O enfraquecimento do poder de negociacdo e de denuncia dos sindicatos facilita a
implementacdo desses mecanismos, devendo, também, ser analisado ao se estudar 0 processo
de intensificacdo do trabalho. Igualmente de vital importancia para o entendimento desse
processo € o crescimento e manutencdo do exército industrial de reserva existente na regido,
ou pais de atuacdo da empresa estudada. Os homens e mulheres desempregados que
constituem esse exército estdo em constante competicdo com aqueles que estdo empregados,
obrigando os segundos a aumentar a produtividade do seu trabalho para que os primeiros néo

0S substituam.

Algumas Formas de Intensificagdo do Trabalho

Para que tenham maiores resultados sobre o capital constante investido (maquinas,
equipamentos e infra-estrutura), e para que o capital varidvel (os salarios) seja melhor

“aproveitado”, o capitalista tenta aumentar ao maximo a jornada de trabalho dos seus

% Para uma conceituagio mais aprofundada sobre trabalho real e trabalho prescrito recomenda-se a leitura de
Maggi (2006).
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operarios, o0 que se constitui na operacdo definida como producdo de mais-valia absoluta.
Logo apds a revolucdo industrial, a jornada de trabalho chegou a 16 horas diarias na Inglaterra
(MARX, 2010 [1867]), mas, ap0s anos de luta, os trabalhadores conseguiram reduzi-la. No
Brasil, apos o inicio do processo de industrializagcdo do Pais, no final do século XIX e comego
do século XX, greves de trabalhadores apresentavam a reducdo da jornada de trabalho como
uma das principais bandeiras de luta. Assim como na Inglaterra, no Brasil, a indlstria
capitalista procurava expandir a exploracdo da forca-de-trabalho com a exigéncia do
cumprimento de longas jornadas, entre 10 e 12 horas diarias. A Constituicdo de 1934 limitou
a jornada em 8 horas diérias, ou seja, 48 horas semanais. Depois de 50 anos, com a aprovacao
da Constituicdo Federal de 1988, a jornada legal foi reduzida de 48 para 44 horas semanais
permanecendo assim até os dias de hoje (DIEESE, 2006).

A regulamentacdo da jornada de trabalho por parte do Estado foi uma enorme vitoria
para os trabalhadores, mas, ainda assim, ficaram ‘“brechas” para que os empregadores
continuassem explorando a mais-valia absoluta dos seus funcionarios. A utilizacdo de horas
extras, respaldadas pela lei de 1934, se tornou de praxe entre os empregadores e,
posteriormente, essa pratica foi reiterada pela constituicdo de 1988 (DIEESE, 2006). Vale
observar que o0 emprego das horas extras conta, também, com o consentimento do trabalhador,
que considera este periodo a mais de trabalho como forma de melhorar sua remuneracéo.
Segundo a CUT (2006), 40% dos trabalhadores fazem hora extra no Pais.

O aumento do tempo de trabalho, através das horas extras, € uma estratégia perversa
de coercdo dos trabalhadores, pois, utiliza-se de baixos salarios para fazer com que a mesma
seja vista como beneficio, envolvendo complementacdo da renda, quando, na verdade, ndo
passa de um alongamento da jornada de trabalho. Assim, esta pratica constitui-se em
intensificacdo do trabalho, pois, o esfor¢o extra de permanéncia no trabalho € gasto de forma
compulsoria neste periodo, além da jornada convencionada pela legislacéo trabalhista.

A pesquisa sobre horas extras requisitada pela CUT a FUNDACENTRO evidenciou
que, do total de pesquisados, 43,3%, ou seja, 1299 trabalhadores disseram sentir algum
disturbio nos dois Gltimos anos em funcgéo do trabalho (CUT, 2006), destacando-se as doengas
musculo-esqueléticas. Segundo este estudo, estas doengas podem ser consideradas epidémicas
devido a grande frequéncia entre os trabalhadores, quase sempre envolvendo transtornos
mentais que sao influenciados, em certo grau, por fatores psicossociais. Com a pesquisa, a
CUT conseguiu fortalecer seus argumentos para continuar a luta por 40 horas semanais de
trabalho, além de aumento dos salarios, o que enfraqueceria a necessidade, por parte dos
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trabalhadores, de permanecerem além da sua jornada normal, visando obter a remuneragéo
advinda da hora extra.

O pagamento feito pela jornada de trabalho € o meio mais comum de remunerar o
trabalhador, mas, em algumas atividades € utilizado o pagamento por producdo. Marx ja
estudava o salario por peca em 1867'°, denominando-o como uma conversdo do pagamento
por tempo, porém, esta forma de pagamento passa a ser utilizada de forma mais intensiva ap6s
a disseminacdo dos conceitos de flexibilidade e de liberdade econémica, difundidos a partir da
década de 1990 (COLLI, 1998).

O pagamento por producdo possui caracteristicas peculiares que agravam ainda mais a
exploracdo do trabalhador, apesar de ter o mesmo intuito do pagamento pela jornada, ou seja,
o capitalista paga o valor da forca de trabalho, mas recebe além deste valor, pois 0 nimero de
pecas produzidas ultrapassa o0 necessario para quitar o valor de reproducdo da forca-de-
trabalho. “A qualidade do trabalho ¢ controlada aqui pelo proprio resultado, que tem de
possuir a qualidade média, a fim de que seja pago integralmente o salario por peca. Desse
modo, o salario por peca se torna terrivel instrumento de descontos salariais e de trapaca
capitalista” (MARX, 2011a [1867]a, p. 639). Além disto, o pagamento por produgdo propicia
a desarticulacdo dos funcionarios, pois a remuneracao de cada um depende exclusivamente do
esforgo individual, de acordo com o discurso meritocratico; aquele que se empenhar mais e
for mais apto receberd maior remunerag&o.

Como observado por Marx, no pagamento por producdo a fiscalizacdo € feita quase
exclusivamente pelo proprio trabalhador, mas o empregador pode usar de artificios e de
situagdes para procurar aumentar a produtividade. A intensificagdo do trabalho nesta forma de
pagamento € constante, pois, & medida que séo produzidas mais pegas, 0 seu valor unitario
diminui, o que ocorre devido a producdo de mais mercadorias em menor tempo, tornando-se
cada vez mais dificil atingir o nimero de pecas relativa ao valor da forca de trabalho. Apesar
do custo de reproducéo da forca de trabalho continuar constante, o valor produzido no mesmo
tempo aumenta, fendbmeno analogo ao do aumento da jornada de trabalho, constituindo,
assim, uma forma de criacdo de mais-valia absoluta (MARX, 2010 [1867]).

Aumentar a jornada de trabalho é interessante ao empregador, pois pouco se precisa
gastar com capital constante e treinamento de funcionarios, dentre outros custos. A partir do

momento em que as reivindicacdes dos funcionarios passaram a ser ouvidas e o governo criou

19 para Juliana Guanais (2010), o pagamento por producdo ndo passa de uma modalidade do pagamento por
peca, para chegar a esta concluséo ela se baseia na analise do O Capital de Karl Marx, e estudos recentes de
pesquisadores brasileiros da tematica.
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leis para regulamentar o tempo de trabalho, os capitalistas foram obrigados a buscar
alternativas para aumentar os resultados da sua producdo. Em consequéncia dessa limitacdo, o
fendmeno da intensificacdo do trabalho assume decisiva importancia.

As modificacbes na organizacdo do trabalho, procurando aproveitar a0 maximo o
tempo de permanéncia do trabalhador no local de trabalho e, a incorporagdo de novas
maquinas, que passaram a ditar o ritmo de producéo, foram e, ainda, sdo, os principais meios
de aumentar os resultados, ou seja, os lucros das empresas. Estas modificacdes aconteceram
em vasta parte dos setores de producdo, acarretando na diminui¢do do trabalho necessario
para producdo das mercadorias basicas ao trabalhador, a exemplo da comida, vestimentas,
moradia, etc...; assim, em uma mesma jornada de trabalho, a parte do valor produzido, relativa
ao valor da forca-de-trabalho, diminui. Consequentemente, o valor excedente ou, a mais-valia,
aumenta. Esta tendéncia constante do capital de elevar a forca produtiva do trabalho para
baratear a mercadoria tem como objetivo “baratear o proprio trabalhador” (MARX, 2010
[1867], p. 370).

Assim, com o intuito de diminuir os “poros” da jornada de trabalho, ou as pausas
informais durante a jornada, aproveitando ao maximo seu potencial, o desenvolvimento da
maquinaria comecou a ser altamente priorizada nas pesquisas cientifica e inovativa, tendo sua
importancia expandida de forma continua até os dias de hoje. Marx a define da seguinte
forma: “A maquina-ferramenta é, portanto, um mecanismo que, ao lhe ser transmitido o
movimento apropriado (gerado por uma fonte externa), realiza com suas ferramentas as
mesmas operagdes que eram antes realizadas pelo trabalhador com ferramentas semelhantes”
(MARX, 2010 [1867], p. 430).

Nas atividades que ndo se empregava nenhum tipo de maquina, a capacidade humana
de manusear as ferramentas era limitada pelos seus préoprios 6rgaos fisicos, limite que, com a
utilizacdo da maquinaria, pode ser rompido. A invengdo de aparelhos cada vez mais
eficientes, com forga motriz externa ao ser humano, fez com que ocorresse uma revolucao na
forma de se produzir mercadorias. O trabalhador que manuseava uma Unica ferramenta agora
trabalna com um mecanismo que, a0 mesmo tempo, pode operar grande nimero de
ferramentas, delegando ao ser humano a fungdo de supervisionar a maquina e corrigir seus
erros (MARX, 2010 [1867]).

As maquinas sdo desenvolvidas, portanto, de forma a aumentar o volume de producao
de cada trabalhador. A méaquina-ferramenta, enquanto estiver sendo alimentada pela sua forga

motriz, segue seus movimentos de forma perene, ndo necessitando de pausas para descanso ou
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diminuicdo do empenho por cansago. A cadéncia ritmada pelo motor deve ser seguida pelos
trabalhadores, 0 que minimiza o seu poder sobre a prdpria jornada de trabalho. Além de ditar
0 ritmo de trabalho, a maquina com a supervisdo de alguns operadores pode executar 0
trabalho que, antes, necessitava de dezenas de bracos e méos para ser feito. Os trabalhadores
destituidos dos seus postos muitas vezes ndo conseguem ser absorvidos pelos novos empregos
gerados na mecanizagdo, aumentando o desemprego estrutural, categoria fundamental da
manutencdo do poder de controle do trabalho pelos capitalistas. Isto enfraquece a organizacédo
e 0 poder de resisténcia dos trabalhadores, pois, a facilidade de substituicdo da pessoa
empregada é muito grande. Assim, aqueles que estdo dentro do processo produtivo devem
estar sempre aumentando a quantidade de valor produzida na sua jornada de trabalho para
que, aqueles que compdem o exército industrial de reserva, ndo os substituam.

As demissbes ocorridas apds um processo de reestruturacdo produtiva é um dos fatores
de aumento do exército industrial de reserva. Mas esta reestruturacdo so ocorre quando o0 seu
retorno € compensatorio. Afinal, a aquisi¢do de novo maquinario e a implementagdo de nova
forma de organizacdo do trabalho exigem uma alta concentracdo de capital disponivel para
realizar estes investimentos. Assim, para incentivar o crescimento do exército industrial de
reserva, os capitalistas usam outro mecanismo, que é a forca de trabalho de outras regides,
que possuem um valor mais baixo do que aquele apresentado na regido sede do
empreendimento capitalista. Desigualdades sociais em diferentes regides de um mesmo Pais,
ou em paises vizinhos, fazem com que os trabalhadores residentes nas regifes onde o
processo de acumulacdo se encontra em um estagio mais primitivo, migrem para locais mais
desenvolvidos em busca de emprego. Este processo produz 0 mesmo ambiente de competi¢ao
criado pelo exército industrial de reserva da reestruturacdo primitiva, incrementando a

concorréncia entre aqueles que estdo empregados e, 0s que querem se empregar.
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CAPITULO 2 - ORDEM E PROGRESSO: A MODERNIZACAO DO CAI
CANAVIEIRO NO ESTADO DE SAO PAULO E A RESISTENCIA DOS
TRABALHADORES RURAIS

Todas as inovacOes implementadas na agricultura brasileira foram fundamentais para a
construcdo dos Complexos Agroindustriais do pais. A organizacdo das propriedades rurais em
Complexos que controlam diversas etapas da producdo de commaodities (producdo agricola,
transformacéo industrial e comercializacdo) permitiu que seus proprietarios aumentassem seu
poder de atuacdo na sociedade, influenciando fortemente a atuacdo do Estado através de
investimentos e de politicas publicas para o setor agrario exportador brasileiro. Dentre os
Complexos Agroindustriais brasileiros, se destaca o CAl Canavieiro do Estado de Sdo Paulo
devido a grande area que ocupa no territorio nacional e pela sua participacdo na manutencao
na balanca comercial brasileira.

Foram varios os fatos histéricos que levaram a expansdo do setor sucroalcooleiro
nesse estado, dentre eles, se destaca a promulgacgédo do Estatuto da Terra, em 1850, que exigia
que pelo menos 50% da cana moida pelas usinas fosse proveniente de fornecedores. Além de
ter sido uma tentativa frustrada de separar a producdo industrial da agricola, essa lei foi de
grande serventia aos usineiros paulistas ao incentivar os médios e pequenos proprietarios a
serem fornecedores de cana. Dessa forma tirava o onus da producdo da cana dos grandes
usineiros, pois esses ndo precisariam arcar com o investimento necessario a substituicdo de
outras culturas pela cana e nem teriam o risco inerente a qualquer atividade agricola de ser
refém das variagdes do clima. Assim, os usineiros paulistas, por terem menor quantidade de
terras e tradicdo na producdo de cana, se beneficiaram frente aos usineiros do nordeste, regido
onde a verticalizacdo da atividade industrial e agricola ja era intensa. Outro fato que facilitou
a expansdo do setor sucroalcooleiro paulista em detrimento do nordestino foi a criagdo do
Instituto do Actcar e do Alcool, em 1933, que designava cotas maximas de producio de cana
a cada estado da federacdo, impossibilitando a expansdo de regibes tradicionais no cultivo
dessa graminea. E, finalmente, o fator de virada do Estado de S&o Paulo como maior produtor
nacional de cana foi a ecloséo da Segunda Guerra Mundial, que desestruturou a navegagéo de
cabotagem que comercializava no sudeste o acucar produzido no nordeste, expondo o
mercado consumidor da regido mais populosa do pais aos usineiros paulistas (ANDRADE,

1994).
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Mesmo dentro desse contexto de plena expansao e de acumulagéo crescente de capital
no setor sucroalcooleiro paulista, poucas foram as modificacBes técnicas realizadas no
processo de trabalho do cortador manual de cana. Sua atividade, até a década de 50, era de
cortar cana crua com o podao, organiza-la em feixes e, por fim, realizar seu transporte até o
caminhdo. Com esse procedimento, o cortador colhia entre 1 e 3 toneladas de cana por dia
(MORENO, 2011 apud SCOPINHO, 1994). Da década de 60 em diante, foi instituida a
gueima dos canaviais previamente ao corte, 0 que aumentava significantemente a
produtividade do trabalhador manual. Com o processo de modernizacdo da agricultura
financiado pelo governo militar, passaram a ser utilizados guindastes e outros maquinarios
para realizar o transbordo da cana aos caminhdes de transporte, eliminando parte das tarefas
dos cortadores de cana e, consequentemente, aumentando a produtividade do corte.

Esse processo de modernizacdo do Complexo Agroindustrial Canavieiro s6 foi
possivel devido a enorme fonte de crédito e de subsidios recebidos pelo setor através do
Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL) durante as décadas de 70 e 80 (PITTA, 2009),

modernizando lentamente esse setor.

A Modernizagdo Conservadora do CAIl Canavieiro Paulista

A modernizacao da agricultura brasileira, em especial no setor Canavieiro no Estado
de Sdo Paulo, avangou entre as décadas de 60 e 80 de forma “lenta, ¢ por iSSO mesmo,
dolorosa” (GRAZIANO DA SILVA, 1982, p.33). Essa modernizagdo foi imposta por uma
demanda de expansdo do capital dos produtores de cana e derivados, mas foi limitada pelo
reduzido mercado consumidor brasileiro da época. Para reverter esse quadro, foi fundamental
a abertura de novos mercados no exterior e 0 aumento das exportacdes de suas mercadorias,
que deveriam ser competitivas em custos e rendimentos no mercado internacional
(SZMRECSANYI1, 1979).

Tendo em vista o crescimento do mercado nacional e o atendimento da demanda de
mercados no exterior, 0 modelo de desenvolvimento conservador do setor Canavieiro no
Estado de S&o Paulo foi intensificado e fortemente influenciado pelo governo militar que
tomou o poder no Brasil apds o golpe de estado de 1964. Esse periodo foi marcado por
perseguicGes politicas, especialmente dos movimentos sociais que reivindicavam a
implantacdo de um modelo de desenvolvimento e de redistribuicdo da renda através de
mudangas estruturais. Essa eliminacdo sistematica de agentes e instituicbes ligados aos

trabalhadores acabou sujeitando a maior parte da populacdo que, nesta época, vivia
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principalmente no campo, a uma diminuigdo consideravel das suas possibilidades de luta e
resisténcia, o que teve como consequéncia a perda substancial das suas condigdes de vida e
dos direitos trabalhistas. Isto permitiu que militares e civis ligados a ditadura
regulamentassem a forma e a intensidade com que o processo de modernizagdo conservadora
da agricultura estava sendo praticado pelo governo militar, intensidade esta que, segundo
Alves (1991, p. 9), foi definida

por dois fatores opostos, com dindmicas proprias e independentes, mas
interrelacionados. Isto €, dependem, dentre outros fatores, do grau de organizagao e
luta dos trabalhadores e dos demais segmentos que se opGem ao modelo, de um
lado, e do cacife econdmico e politico da burguesia e do Estado, de outro. [...] A
rapidez e a forma como se d& este processo provocard reagdes de distintos setores
dos atingidos. [...] A luta contra a forma do processo de modernizagdo sera
capitaneada ainda, em outros locais, pelos trabalhadores que se opSem a expulséo e
lutam pela permanéncia na terra. As lutas de resisténcia na terra afloram em quase
todas as regifes onde a modernizag¢do provoca concentracdo da terra.

Na medida em que esta luta é travada e as transformac6es na dindmica da agricultura
sdo implementadas beneficiando a burguesia, ocorre a préopria industrializacdo da agricultura.
A consequéncia deste movimento é o aumento da subordinacdo da terra ao capital, que
representa “a sua [da terra] reproducao pelo capital, dado por suposto que o capital cria a
forma de propriedade adequada a si mesmo” (GRAZIANO DA SILVA, 1982, p.45 adendo
nosso). Ou seja, o capital cria a estrutura agraria e modifica o processo produtivo na
agricultura com o Unico objetivo de facilitar a expansdo fundiaria dos grandes proprietarios de
terra, acumulando capital e subjulgando ou eliminando qualquer alternativa de producdo que
possa existir no seu entorno.

Durante o periodo militar, a modernizag&o e a expansdo do CAl Canavieiro do Estado
de S&o Paulo foram principalmente incentivadas pelo PROALCOOL, institucionalizado em
1975 pelo governo e caracterizado pelo grande volume de crédito e de subsidios fornecido aos
empresarios do setor. O contexto econdmico em que se cria este programa é caracterizado
pela alta do preco do barril de petréleo no inicio da década de 70 e pelo crescimento do indice
de inflacdo que praticamente duplicou do final da década de 60 para o inicio da década de 70,
0 que deixou o Brasil em uma situacdo delicada, posto que a maior parte do combustivel
utilizado no pais era proveniente do petréleo. Outro fator macroeconémico relevante foi a
queda dos precos internacionais do agUcar, que levou os usineiros a pressionar o Estado para
criar o Programa Nacional do Alcool (PNA). Esse programa colocou o alcool no patamar de
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principal fonte de energia alternativa ao petréleo, visando substituir a dependéncia da matriz
energética brasileira de produtos importados, e diminuir o déficit da balanga comercial. Esse
programa baseou-se, inicialmente, no aproveitamento da estrutura e capacidade ja instaladas
nas usinas, contudo, o investimento publico a esse programa teve como base o endividamento
externo, o que viria a se tornar um problema no periodo seguinte (BACCARIN, 2005).

No inicio da década de 80, outra crise ligada aos pregos do barril de petrdleo reiterou a
idéia de que o alcool seria a solucdo para os problemas com a matriz energética brasileira.
Com isso, houve mudancas no programa, que deixou de ser baseado no melhor uso da
capacidade instalada e passou a priorizar a expansdo da producdo de alcool, investindo em
novas usinas-destilarias (ALVES, 1991). Contudo, o endividamento externo que custeava
essa expansdo passa a se tornar insustentavel, pois o crédito internacional brasileiro para
refinanciamento da divida adquirida na década de 70 se esgota, 0 que é agravado pelo
continuado déficit da balanca comercial e da repatriacdo crescente de capitais de empresas
transnacionais instaladas no pais. “Parcela consideravel do or¢camento publico passou a ser
direcionada para os compromissos da divida externa e, mesmo assim, 0S recursos eram
insuficientes” (BACCARIN, 2005, p.77).

Concomitantemente aos investimentos em expansdo do setor, o Estado implementou
politicas para estimular a demanda interna por alcool, principalmente através do incentivo a
producdo de carros movidos a alcool, o que resultou em aumento na venda de veiculos a
alcool de 1,9%, em 1979, para 21,6% em 1985, mas que ndo se mostrou suficiente para
manter o crescente gasto estatal com o setor sucroalcooleiro (BACCARIN, 2005).

A diminuicdo drastica dos subsidios e recursos publicos empregados no programa
apos 1985 foi influenciada pela realidade fiscal do governo que foi fortemente abalada pela
crescente divida externa, pela diminuicdo do prego do barril de petréleo importado, e pelo
aumento da producdo de petroleo em territorio nacional que, em 1989, constituia 50,2% do
total consumido no pais (BACCARIN, 2005). Como o setor sucroalcooleiro foi incapaz de
superar o custo de producdo da gasolina e tornar o alcool o principal produto da matriz
energética brasileira, com o fim dos financiamentos, as empresas que estavam acima da média
dos custos de producdo, e dependiam de subsidios, passaram a acumular prejuizos e ter
dificuldades em competir com aquelas mais produtivas. As empresas que conseguiram se
consolidar no periodo final do PROALCOOL determinaram a dinamica de modernizagéo de
todas as fases de producdo do CAIl Canavieiro (ALVES, 1991).
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O processo de modernizagdo do CAI Canavieiro, durante o periodo militar, teve maior
intensidade no setor industrial das usinas, enquanto o setor agricola permanecia utilizando,
quase que exclusivamente, o trabalho manual nas suas diversas etapas do processo produtivo.
Porém, houveram duas modificacdes de relevancia na producdo de cana-de-agucar. Em
primeiro lugar, houve uma timida mecanizacdo do corte de cana, contando principalmente
com maquinas de apoio ao corte manual, como guindastes, e algumas poucas colhedoras
mecanicas usadas com fins mais politicos que produtivos; em segundo lugar, houve aumento
consideravel do periodo de colheita, fator fundamental para diminuir a ociosidade do setor
industrial, enorme mobilizador de capital (ALVES, 1991).

Sobre essa primeira modificacdo, vale salientar que outros paises produtores de cana,
como India, Australia e Cuba, comecaram na década de 60 o processo de mecanizacio da
cultura de cana, que compreende as atividades de plantio, tratos culturais e colheita. O Brasil
seguiu essa tendéncia para as duas primeiras atividades, porém, para a colheita foram
adquiridas apenas algumas colhedoras mecéanicas de cana na década de 70 (ALVES, 2009). A
realidade é que a mecanizacdo do corte de cana nunca se deu por completo, apesar de ter sido
anunciada em diversos momentos da historia do setor canavieiro.

Por ser uma grande ameaca ao desemprego, a aquisicdo de algumas colhedoras
mecanicas nesse periodo apenas teve o objetivo de desmobilizar as greves deflagradas pelos
trabalhadores dos canaviais. Coagidos pelo risco de perda dos empregos para as maquinas e
impulsionados pelas modificacfes organizacionais provocadas pela mecanizacao parcial, 0s
trabalhadores aumentam a produtividade do corte de cana, ou seja, intensificam seu trabalho.
O aumento da producdo e a desmobilizacdo dos trabalhadores asseguraram a reducdo dos
salarios dos mesmos, tornando o investimento em maquinario menos rentavel do que a
manutencdo do corte manual (ALVES, 2008a, SCOPINHO et al., 1999).

A modificacdo do periodo de safra da cana-de-aglcar foi fundamental para o
funcionamento do setor industrial do complexo. Na década de 50, a safra concentrava-se em
apenas trés meses no ano, chegando, hoje, a oito meses, em razdo, principalmente, da
utilizacdo de variedades tardias e precoces da cana e a ado¢édo de diferentes datas para plantio,
0 que possibilitou ao setor industrial do CAI Canavieiro ser regularmente abastecido por um
periodo mais longo (ALVES, 1991). Como efeito colateral do prolongamento da safra, houve
aumento da incidéncia de pragas e doencas, que tiveram de ser combatidas com novos

produtos quimicos, nem sempre indcuos a saude do trabalhador e ao meio ambiente.
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A modernizacgdo e a ampliacdo do parque industrial das usinas, que se deu no primeiro
periodo do Prodlcool, exigiram que o setor agricola também investisse em tecnologia,
produzindo mais matéria-prima para producéo de acucar e alcool, mantendo-se, assim, em um

nivel aceitavel de utilizacao do capital constante investido dentro das usinas.

A Concentracdo Fundiaria

Um dos principais efeitos do processo de modernizagdo conservadora, intensificada
ap6s o golpe de 64, é a concentracdo da estrutura agraria. O indice de Gini'! para os iméveis
rurais na Tabela 1 mostra 0 aumento da concentracdo fundiaria brasileira para o periodo de
1965 a 1976.

TABELA 1 — Concentracao fundiaria no periodo de 1965 a 1976, no Brasil

Ano indice Gini
1965 0,780
1967 0,820
1972 0,832
1976 0,844

Fonte: GRAZIANO DA SILVA (1982, p. 51).

Para Alves (1991, p.20-23), a concentracdo de terras ocorridas ap6s a década de 60, no
CAI Canavieiro do Estado de Sdo Paulo, pode ser atribuida, também, a exigéncia de uma
distancia méaxima para a exploracdo da cana produzida pelo setor agricola em relacéo ao setor

industrial desse complexo'?. A concentracdo de terras nas maos de usineiros se abateu de

10 indice de Gini é uma medida de concentragdo que varia de zero (concentracdo nula) até um (concentracio
absoluta). Quanto mais alto o valor do indice de Gini, maior o grau de concentragdo de uma distribuicdo
qualquer.

12«0 alto grau de concentragéo, tanto da terra quanto do capital, encontrado nas regides canavieiras, é em parte,
explicado pelas préprias caracteristicas quimicas do processo de produgdo do aglcar. A sacarose, extraida da
cana, para a producdo do aclcar e do alcool sofre perda se levar muito tempo entre a colheita e a sua
transformagcédo industrial, mais ou menos 48 horas [...] Com isto, passou a ser recomendavel que a area de plantio
e corte ndo deva distar mais de 30km da usina.[...] Outro fator que contribuiu para a concentracdo de terras e
capital na atividade canavieira é a economia de escala das grandes unidades de transformacéo industrial da cana
em acUcar ou alcool. [...] O fato da cana ndo poder distar muito da usina, o fato da atividade transformadora
exigir uma grande escala de producdo e o fato da eficiéncia do processo depender do fluxo de matéria prima
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forma agressiva sobre os pequenos agricultores do entorno das usinas que, ou foram expulsos
das suas terras, ou tiveram de se submeter as pressdes e necessidades das usinas, forcando-0s
a se tornar fornecedores de cana para as industrias canavieiras. Assim, com a aquisi¢do de
novas terras e de cana de fornecedores, na década de 80, as usinas expandiram a area plantada
para terras ociosas a agricultura, incluindo areas cobertas com florestas nativas, topos de
morros e varzeas com matas ciliares (ALVES, 1991), que constituem areas de protecdo
permanente (APP’s).

O aumento da concentracdo de capital no CAIl Canavieiro, também, tem sido
recorrente no discurso dos atores sociais entrevistados, em diferentes regides do Estado de
Sao Paulo. Nessas entrevistas, foram relatados acontecimentos que levaram a compra e ao
arrendamento de terras por usinas, e a aquisicdo ou fusdo entre usinas e grupos corporativos,
sinais claros do crescente processo de concentracdo de capital no setor sucroalcooleiro.

Com base em um relato feito por um proprietario de terras no municipio de Santa
Bérbara d"Oeste, SP, foi possivel entender como ocorre o processo de expulsdo de pequenos
agricultores com a expansao das usinas canavieiras do Estado de Sdo Paulo. Este entrevistado,
atualmente com 81 anos, plantou cana pela primeira vez em sua propriedade em 1947, mas
era uma pequena plantacao que dividia espago com outras culturas, em especial com a cultura
de algodéo.

Logo apés a implantacdo da usina, comecaram a ser lancados agrotoxicos®® e
maturadores de avido no canavial vizinho a sua propriedade, o que prejudicou todas as suas
culturas, especialmente a de algoddo, sua principal fonte de renda na época. Ao recorrer a
justica, foi informado de que nada poderia ser feito, ja que ndo era recomendado processar a
usina a ressarcir danos as culturas adjacentes, pois se tratava de uma “regido canavieira”. Ou
seja, a existéncia de varias usinas nesta regido fez com que o setor apresentasse poder
suficiente para coibir o poder publico, que ndo se sentia suficientemente forte para autua-las.

O Estado, nessa época, ja entendia que ndo conseguiria diminuir ou excluir a préatica agricola

(cana), contribuem para que 0s usineiros concentrem as terras proximas as usinas para a producdo de cana.”
(ALVES, 1991, p.20-23)
13 0 Brasil foi “consagrado” com o titulo de campedo mundial no uso de agrotoxicos em 2008, e continuou nesta
posicdo até a Ultima avaliagdo, em 2010. Na edicdo de 17 a 23 de novembro, o jornal semanal BRASIL DE
FATO escreveu o seguinte texto: “Segundo a professora do Departamento de Salide Comunitaria da Faculdade
de Medicina da Universidade Federal do Ceara, Raquel Rigoto, naquele ano [2010], 673 mil toneladas de veneno
foram consumidas, sendo cerca de 350 mil toneladas para o cultivo da soja, 100 mil toneladas para o milho e 50
mil toneladas para a cana.” No livro Terra e Modernidade: a reinvencdo do campo brasileiro, Sérgio Sauer
afirma que “mais de 90% dos investimentos em engenharia genética na agricultura, no final dos anos de 1990,
eram referentes a herbicidas (cerca de 70%) e inseticidas (em torno de 20%), cabendo menos de 1% para
objetivos de qualidade (por exemplo, aumento de proteina ou determinado tipo de 6leo)”’(SAUER, 2010, p.146)
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de langar agrotdxicos por avides, feito pelas usinas canavieiras, impossibilitando o cultivo de
outras espécies agricolas nas propriedades de seu entorno.

Assim, este agricultor foi orientado, pelos proprios 6rgdos governamentais, a fazer um
acordo com a usina canavieira para que ela pudesse utilizar suas terras. Para evitar perdas
maiores, o conselho foi acatado e o acordo foi feito. Inicialmente, ele e seus irméos plantavam
a cana, colhiam e a transportavam até a moenda, mas hoje a terra é arrendada, sendo
responsabilidade da prépria usina o desenvolvimento de todas as atividades de cultivo da
cana, desde o plantio, até o transporte da cana cortada para a usina. Até hoje o pomar da sua
chécara é prejudicado pela dispersdo de venenos por avides na regido. Graziano da Silva
(1982, p. 85) cita outros casos semelhantes que ilustram a expansdo canavieira na regido de

Campinas:

Embora as colocacBes seguintes se refiram basicamente a regido de Campinas,
certamente os mecanismos ai revelados podem ser estendidos a outras regifes do
Estado. O principal desses mecanismos consiste em pressionar 0S pequenos
produtores a deixarem suas terras, e as formas usadas sdo inumeras. “Fortemente
amparados pela atual politica de crédito, os usineiros atuam partindo para uma
aquisicdo sistematica das terras vizinhas as suas propriedades originais”, segundo
um representante dos pequenos proprietarios da regido entrevistado. Segundo ele, as
usinas aumentaram também o nimero de arrendamento de terras e inflacionaram os
seus pre¢os.[...] Outro contou que um trator pesado de uma usina vizinha esta
sempre estragando a sua estrada, além de seu algodoal ter sido também bastante
prejudicado por herbicidas aplicados nos canaviais vizinhos. A Unica opgdo que
resta a esses pequenos produtores, [...] é vender as suas terras, aproveitando os altos
precos e comprar maiores extensdes em regides mais distantes.

Estes relatos evidenciam a perversidade da dindmica de concentragcdo de terra no
Estado de Sdo Paulo devido a expansdo do setor sucroalcooleiro. Apenas uma peguena
parcela de agricultores continua, ainda, sendo proprietarios das terras, mas com dependéncia
total da renda gerada pelo seu arrendamento as usinas canavieiras. Em S&o Paulo, segundo a
CONAB (2010), 56,7% da cana moida na safra de 2008-2009 foi colhida em terras da propria
usina e, o restante (43,3%) de terras de fornecedores que ou entregam a cana cortada, ou

arrendam seu terreno para as usinas.

A Resisténcia dos Trabalhadores

O processo de modernizacdo dolorosa que se abateu sobre o setor canavieiro, como

visto, teve forte influéncia do Estado, que ndo s6 apoiou 0 setor com a concessao de créeditos e
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financiamentos aos grandes proprietarios, em detrimento dos pequenos, mas, também, com a
repressdo e controle de movimentos sociais e sindicais. Até se consolidar como um
movimento organizado, os sindicatos dos trabalhadores rurais tiveram grandes barreiras a
serem superadas. Em 1955 havia somente cinco sindicatos dessa categoria no Brasil, dois
deles em S&o Paulo. Somente em 1963, sob o governo de Jodo Goulart, foi promulgado o
Estatuto do Trabalhador Rural, que garantia a essa categoria direitos proximos aqueles
assegurados aos trabalhadores urbanos. Como no inicio dos anos 60 ainda era preponderante a
populacdo rural, sobretudo pequenos proprietarios de terra, a criacdo de Ligas Camponesas
apareceu como uma solu¢do a organizacdo dos trabalhadores, sendo um dos movimentos mais
radicais na defesa da reforma agraria na época (ANDRADE, 1994). Ap6s o golpe de 1964,

porém, ha um grande retrocesso no processo de organizacao sindical.

Dado o golpe militar de 1964, os proprietarios ndo conseguiram a volta ao estatus
quo anterior, mas conseguiram a dissolugdo das Ligas Camponesas e a entrega dos
sindicatos a liderangas geralmente ligadas & igreja, que deveriam defender os
interesses dos trabalhadores, pela conquista de pequenas vantagens, e desenvolver
uma politica assistencialista, politica que trazia vantagens imediatas para 0s
trabalhadores, como o recebimento do salario minimo, a assisténcia da seguridade
social, uma assisténcia social maior a familia do trabalhador (ANDRADE, 1994, p.
210).

Contudo, a medida que o governo militar comeca a perder forca e caminhar
lentamente para a abertura politica, o controle e a repressao aos sindicatos também se afrouxa.
E nesse momento que sio deflagradas as greves de Guariba, SP, comecando no ano de 1984 e
se estendendo por boa parte da década de 80 e inicio da de 90. As bandeiras que levaram a
deflagracdo dessa greve foram a volta do corte de sete para cinco ruas de cana no eito, e 0
cancelamento das dividas dos cortadores nos armazéns que, muitas vezes, ultrapassavam sua
capacidade de renda devido aos baixos salarios. A forca demonstrada pela unido dos
cortadores de cana-de-agUcar e as vitorias conquistadas nas greves do inicio da decada de 80
causaram grande impacto na economia do setor, na organizacdo dos trabalhadores rurais e na

propria opinido publica sobre os chamados “boias frias”. Para Alves (1991, p. 107),

A greve de Guariba em 1984, além de ser o0 momento em que se torna conhecida
para fora a luta dos trabalhadores assalariados da regido de Ribeirdo Preto, é, ao
mesmo tempo e fundamentalmente, 0 momento em que 0s assalariados se tornam
identificados como sujeitos em acdo, corresponde a etapa de consolidacdo do
movimento sindical de trabalhadores rurais. Ou seja, a greve de Guariba tem, num
mesmo movimento, dois significados: um para fora, para o conjunto da sociedade, e
outro para dentro, para os proprios trabalhadores assalariados rurais. O significado

53



para fora, é o de tornar visivel, para o conjunto da sociedade, a luta e as condi¢Ges
de vida dos trabalhadores assalariados rurais. O significado para dentro, sem ddvida,
mais importante, é o de contribuir para a constituicdo da identidade de classe dos
trabalhadores assalariados da agricultura, que passam a se identificar como
trabalhadores assalariados volantes, como “bodias-frias”, a se reconhecerem enquanto
tal e a ter aspiracfes comuns de melhoria de suas condic¢des de vida e trabalho.

Até entdo os principais mecanismos de representacdo dos trabalhadores rurais tinham
sido as Ligas Camponesas e, durante a ditadura, os sindicatos eram controlados pelo estado e
pelos empresarios. Por isso tinham um cunho mais assistencialista e menos combativo. Apos
essa onda de greves, em sua maioria deflagrada sem o apoio dos sindicatos, os trabalhadores
passam a construir uma identidade de classe, aproximando suas reivindicactes daquelas feitas
pelo proletariado urbano e se afastam da luta pela reforma agraria. Esse processo nao foi
simples, a divergéncia de interesses entre pequenos produtores e trabalhadores assalariados
culminou na cisdo da Fetaesp (Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de S&o
Paulo), sendo criada a Feraesp (Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de
S&o Paulo) (ANDRADE, 1994).

Em resposta as perdas sofridas e ao reconhecimento do poder de pressdo dos
trabalhadores, uma das reac@es dos empresarios foi iniciar um processo de reestruturacdo da
producdo, marcada pela desregulamentacdo do setor que se inicia na década de 90. Nesse
periodo de transicdo sdo adquiridas algumas colhedoras mecanicas, sendo alegado o interesse
em mecanizar o corte de cana no Estado de Sdo Paulo. Porém, essa intencdo ndo se
transforma em acdo e o processo de substituicdo do trabalho manual pelo corte mecanizado
ndo se consolida. Essa primeira manobra no sentido de mecanizar o corte de cana apenas
gerou diversas incertezas nos cortadores de cana, principalmente quanto a manutencéo dos
seus empregos 0 que, unido a outros fatores, acabou enfraquecendo as greves e mobiliza¢des

sindicais.

Nova Modernizagéo, Velha Estrutura

A influéncia da politica neoliberal que marcou a economia mundial durante a década
de 90 também causou grandes impactos no setor agropecuario brasileiro. Ao analisar essa
influéncia, Baccarin (2005, p. 161) afirma que “as mudancgas na Politica Comercial visavam
expor mais a produgdo doméstica agropecuaria a concorréncia internacional, com seus efeitos
previsiveis em termos de produgdo e produtividade.” Tendo o aumento de produtividade
como bandeira, promoveu-se a eliminagédo de barreiras alfandegarias a produtos importados, o
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que acarretou a diminuicdo dos precos de produtos industriais e de insumos quimicos
produzidos em outros paises.

Porém, a entrada dessas novas tecnologias beneficiou principalmente o0s
empreendimentos que possuiam maior nimero de areas aptas ao plantio de cana e maior
concentracdo de capital, j& que a modernizagdo do campo que se tinha em mente, era a que
beneficiava os ganhos em escala, com tecnologias importadas dos paises de maior influéncia
econémica no cenario mundial. Essas tecnologias exigem grande volume de investimentos,
pois, para serem implementadas, demandam um pacote tecnoldgico em que estdo inclusos o
emprego de grandes maquinas, a sistematizacdo do terreno, a ampla utilizacéo de agrotoxicos
e fertilizantes quimicos, além de todo o treinamento da forga-de-trabalho necessario a
operacdo de suas diferentes atividades. Assim, aos produtores de menor porte é relegada a
utilizacdo de tecnologias mais simples e baratas, menos avancadas e produtivas, ou a sua
eliminacdo completa da competigéo capitalista por menores custos de producdo (ANDRADE,
1994).

Esse momento da historia econdmica brasileira foi marcada pela politica do
neoliberalismo, que pregava a diminui¢do da participacdo estatal na politica econémica do
pais. Porém, devido ao grande poder de influéncia dos usineiros sobre o governo, essa
doutrina pdde ser quebrada quando conveniente aos interesses dos setores empresariais. Nesse
sentido, ao estudar o processo de desregulamentacdo do setor sucroalcooleiro brasileiro,
Baccarin (2005, p.184) afirma que

a desregulamentacdo do complexo sucroalcooleiro apresentou duas caracteristicas
bésicas: foi bastante parcial ou incompleta e extremamente erratica e tumultuada.
[...] Observou-se uma permanente tensdo entre a implementacdo da proposta de
liberacdo, diretriz geral da politica econdmica, e a adogao de politicas de amparo ao
complexo sucroalcooleiro, muitas vezes marcada pelo calendario eleitoral.

Durante o periodo de abertura comercial até os tempos atuais, as empresas
transnacionais e o Estado serdo atores sempre presentes no processo de modernizacdo do setor
sucroalcooleiro. O Estado atua dando condicGes fiscais e legislativas para que se estabeleca
um regime de acumulacdo de capital satisfatorio aos usineiros, enquanto as transnacionais
injetam capital nas usinas (ou criam novas) com a condicdo de que suas regras sejam
cumpridas e seus mercados expandidos, ou seja, uma verdadeira reinvencao colonial que,

segundo Silva (2008, p.8) possui as seguintes caracteristicas:
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concentracdo da propriedade da terra; desnacionalizacdo da propriedade da terra por
meio da transnacionalizacdo da apropriacdo da renda da terra; expropriagdo do
campesinato existente nessas terras; inseguranca alimentar nos paises pobres, na
medida em que se configura a nova territorializacdo imposta pelas empresas do
agronegocio; esgotamento das reservas de dgua doce e da produtividade natural da
terra.

Hoje, consolidado como uma importante secdo da economia nacional, o setor
canavieiro passa por nova fase de expanséo, recebendo grandes somas em financiamento do
governo através do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
(MIDIC, 2011). Ambas as fases contaram com a participacdo intensa do capital externo. Na
primeira, através do endividamento do Estado brasileiro, j& a segunda, se deu através de
fusBes e aquisicdes de empresas brasileiras por capitais internacionais.

Dentro desse contexto de desregulamentacao do setor, e de dependéncia internacional
do processo de modernizacdo do campo, o Complexo Agroindustrial Canavieiro passa a se
transformar em um dos setores mais produtivos do Brasil. Os avancos tecnoldgicos que
permitiram esse aumento significativo da produtividade do setor canavieiro, especialmente na
producdo agricola, permitiram o surgimento de uma nova denominacdo para as grandes
propriedades de terra brasileiras, o agronegécio.

Apesar dessa mudanca, as bases do latifundio (ANDRADE, 1980) continuaram
existindo no agronegécio moderno:

1) A superexploracdo do trabalho;
2) A concentracdo fundiaria;

3) A destruicdo do meio ambiente.

Esses trés pontos continuam sendo as principais fontes de dendncias feitas por
movimentos sociais, pesquisadores e outros profissionais criticos a esse modelo de producéo.
Conscientes desses passivos, e preocupados com a sua imagem frente a opinido publica e,
principalmente, a investidores e mercados consumidores externos, o CAl Canavieiro vem
promovendo diversas modificacBes no processo produtivo da cana-de-agucar, ainda parte do

processo de modernizacdo conservadora do setor. Faz parte, também, desse processo de
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transformacdo do estere6tipo™® do latifindio para o agronegécio da cana-de-aclcar a
divulgacgdo repetitiva da inegavel importancia do CAI Canavieiro na manutencéo positiva da
balanca comercial brasileira, relegando a segundo plano os passivos gerados nesse processo.

Os passivos ambientais e trabalhistas, amplamente discutidos pela sociedade foram
objeto de negociagdo em acordos coletivos, muitos de livre adesdo, que vem sendo assinados
por usineiros com o respaldo do Estado e, algumas vezes, dos préprios sindicatos. Nesse
sentido, destaca-se o acordo que estabelece o fim da queima da cana®® no Estado de S&o
Paulo, chamado Protocolo Agroambiental®. A critica a imagem sustentavel que tem sido
buscado criar sobre o agucar e o alcool, principais produtos do setor canavieiro, comeca pelo
fato de que o fim das queimas dos canaviais eliminaria apenas um dos varios passivos
ambientais gerados pelo CAIl Canavieiro. Porém, ndo se questiona o fim da utilizacdo dos
agrotoxicos, maturadores e adubos quimicos, grandes responsaveis pela poluicdo de rios,
lagos e do lencol freatico da regido onde sdo utilizados (ANDRADE, 1980, 1994; SALLES,
2012). Ao estipular o fim das queimadas nos canaviais, foram especificadas metas diferentes
para areas com possibilidade de mecanizar a colheita de cana e areas ndo-mecanizaveis. Essa
condicdo se deve ao fato de que somente as colhedoras mecanicas permitem efetuar a colheita
da cana crua com produtividade, o0 que ndo aconteceria se utilizasse o trabalho manual.

Ac0es para diminuir, ou maquiar, a enorme concentracdo fundiaria é um tema que foi

deixado de lado pelos defensores do agronegdcio, pois sdo poucos 0s argumentos que possam

1 Nesse sentido, sdo realizados projetos de “conscientizagio”, destacando-se o programa “Agroneg6cio na
Escola”, desenvolvido pela Associacdo Brasileira do Agronegocio da Regido de Ribeirdo Preto (ABAG/RP) para
a valorizagdo da imagem do agronegdciol4 na regido, com consequéncias ainda inestimadas sobre a relagao
entre os trabalhadores e as usinas. Isso porque muitos desses estudantes da rede publica afetados por esse
programa sdo filhos de migrantes que trabalham ou j& trabalharam no corte de cana, e ndo recebem da escola
uma formacdo que explique a situacdo de vida e o trabalho dos seus pais. Esses programas apenas legitimam e
reafirmam a necessidade de submissdo dos trabalhadores ao controle das usinas, fator importante & manutencao
da alta lucratividade dessas empresas, e da intensificacéo do trabalho dos seus empregados.

BA queima dos canaviais €, sem ddvida, um dos principais passivos ambientais do setor canavieiro, porém, o
fim dessa prética esta longe de ter como produto o fim de todos os problemas ambientais que a monocultura da
cana inflige. Para se aproveitar a0 maximo as areas cultivaveis do Estado, foram cortadas praticamente toda mata
nativa existente, inicialmente para plantio de café, mas o golpe de misericérdia foi dado pelo cultivo da cana-de-
acucar. A utilizacéo de agrotoxicos é extensiva e sua intensidade nao é controlada de forma adequada, nem pelas
usinas, nem pelo governo. O vinhoto s6 deixou de ser jogado nos rios sem tratamento quando a ferti-irrigacao
€Om 0 seu uso se tornou economicamente viavel, o que ndo eliminou o problema, pois o Estado de Sao Paulo ¢é
um importante local de recarga do aquifero guarani, que esta sendo contaminado tanto por agrotéxicos, como
pela intensa utilizacdo do vinhoto para fertilizacdo. Nem o protocolo ambiental, nem outra lei sdo criados para
melhorar essa situacdo, pelo contrario, com a modificacdo do Codigo Florestal brasileiro esse quadro tende a
piorar.

' Documento acessivel através do site: http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCode={BEE106FF-
D0D5-4264-B1B3-7E0C7D4031D6}, acessado em 03/07/2012
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justificar essa estrutura agraria no desenvolvimento ndo s6 econémico, mas também social do
Pais.

As mudancas acarretadas pelo processo de reestruturacdo produtiva e pelo inicio da
mecanizacdo da colheita vdo afetar profundamente algumas caracteristicas do trabalho de
corte manual de cana, aprofundando algumas delas e transformando outras, como sera visto
no quarto capitulo desta pesquisa.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA DE PESQUISA

Nos estudos relacionados as condicGes de trabalho, aléem de ser necessaria uma
metodologia adequada a busca de dados que embasardo os resultados da pesquisa, também é
fundamental que o pesquisador tenha uma visdo critica sobre o objeto de analise e o ambiente
com que este se relaciona. Os conhecimentos tedricos adquiridos com a leitura da bibliografia
da area foram fundamentais para aprimorar este olhar, e, nesse sentido, destacam-se 0s
conceitos relacionados & centralidade do trabalho e ao processo de valorizagdo de capital’
(MARX, 2010, 2011a, 2011b [1867]; BRAVERMAN, 1980; ANTUNES, 2009) e a formacéo
historica do Complexo Agroindustrial Canavieiro paulista (GRAZIANO DA SILVA, 1982;
ALVES, 1991; ANDRADE, 1994; BACCARIN, 2005). Esses estudos se deram através da
dedicacdo as disciplinas da pos-graduacdo em Engenharia de Producdo na UFSCar e na
Unicamp, das reunides do Grupo de Estudos e Pesquisas em Trabalho, Agroindustria e
Politicas Publicas (GETAP) e outros grupos de discussao sobre o tema, da leitura de diversos
livros e artigos relacionados a temaética e da participacdo em eventos académicos em geral.

Essa bagagem tedrica tornou possivel a elaboracdo e a organizacdo do trabalho de
campo, que visou responder a pergunta-problema proposta nessa pesquisa: “a mecanizag¢ao do
corte de cana atua como mais um fator agravante do processo de intensificacdo do trabalho no
corte manual de cana?”

Para a coleta de informacdes, considerou-se mais adequada a utilizacdo da pesquisa
qualitativa, que, segundo Rego & Corréa Filho (2011), envolve o agrupamento e
contabilizacdo de fatos relevantes da realidade através de sua anélise compreensiva. Assim, 0s
trabalhos de campo desenvolvidos nessa dissertacdo, baseados nessa metodologia, tiveram a
finalidade de entender dois tipos de questdes:

a) Objetivas - relacionadas principalmente ao processo de trabalho no corte de cana

manual e mecanizado no Estado de S&o Paulo.

b) Subjetivas - referentes as impressdes dos trabalhadores dessas atividades sobre a

sua propria realidade,

7 Entende-se por valorizacdo do capital o processo que constitui na compra de mercadorias por um valor, que,
transformadas pelo trabalho humano, e somente por ele, séo vendidas por um valor mais elevado que o primeiro,
sendo esta diferenca chamada de mais-valia, a qual é apropriada pelos proprietarios dos meios de producédo
(MARX, 2010 [1987])
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Os dados obtidos a partir desses dois conjuntos de questdes foram, posteriormente,
confrontados com os existentes na bibliografia da area, resultando, assim, no fortalecimento
de alguns argumentos ja apresentados na literatura (a migracdo, a vida nos alojamentos, o
processo de trabalho no corte manual de cana queimada e 0 pagamento por produ¢do) ou na
apresentacdo de novos argumentos (a relacdo entre os processos de mecanizagdo e de
intensificagdo do trabalho no corte de cana no Estado de S&o Paulo).

O trabalho de campo

Para levantar os dados dessa dissertagéo, foram feitos estudos em trés ambientes: no
ambiente de trabalho, no ambiente de reproducdo social dos trabalhadores durante a safra e
nas cidades de origem dos cortadores de cana. Para a realizacdo das incursdes a estes locais,
buscou-se, inicialmente, entrar em contato com as usinas para obter a permissao de entrada do
pesquisador, e, para isso, foram estipulados alguns critérios de escolha das usinas a serem
visitadas, como a porcentagem de area colhida pelo sistema mecanizado e a capacidade de
moagem. Nesse sentido, foram enviados pedidos para visitas técnicas e entrevistas a varias
usinas do Estado de S&o Paulo, priorizando-se aquelas localizadas na regido de Ribeirdo
Preto, mas raros foram os retornos dados por elas.

Devido a dificuldade de se obter a autorizacdo de entrada de pesquisadores no setor
canavieiro paulista, os critérios de escolha dos estudos de caso tiveram de ser repensados,
priorizando-se as usinas e 0s espacos de reproducdo social que tivessem a abertura facilitada
por outros agentes sociais. Como a pesquisa de campo ficou condicionada a essas
possibilidades, o acompanhamento regular dos casos estudados foi limitado, o que teve como
desvantagem a impossibilidade de fazer a descri¢cdo detalhada de um caso especifico, mas
teve como vantagem a utilizacdo de dados mais gerais sobre as usinas, possibilitando
generalizar de forma segura algumas observacgdes, devido a complementariedade dos casos.
Assim, foram realizadas visitas no ambiente de trabalho de trés usinas: uma na regido de

Aragatuba, SP, uma na regido de Campinas, SP e uma na regido de Piracicaba, SP (Tabela 2).

TABELA 2 - Usinas visitadas e seus municipios

Usina Municipio
Usinal Bento de Abreu — Regido de Aracatuba/SP
Usina2 Cosmdpolis — Regido de Campinas/SP
Usina3 Santa Barbara d’Oeste — Regido de Piracicaba/SP
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Somente o trabalho de campo realizado na Usina 1 foi feito através do contato com o
Departamento Agricola da empresa, que respondeu positivamente a solicitacdo de conhecer
suas instalacdes e realizar entrevistas com engenheiros agricolas e trabalhadores da frente
manual e mecanizada. Nessa oportunidade também foi realizado o contato com o0s
sindicalistas do Sindicato dos Empregados Rurais (SER) de Valparaiso, SP, os quais foram
entrevistados posteriormente por telefone.

Os estudos realizados na Usina 2 foram facilitados por sindicalistas do SER de
Cosmopolis, SP, que possuem um computador na balanca dessa usina e tém acesso aos
canaviais e, consequentemente, aos trabalhadores.

As visitas realizadas a Usina 3 foram facilitadas por membros da Pastoral do Migrante,
gue ajudaram nas negociacdes com a empresa para a realizacdo de visitas aos canaviais e
possibilitaram o contato com trabalhadores no seu ambiente de trabalho e de reproducéo
social.

Dados sobre custos de aquisi¢do e operacdo da frente mecanizada foram adquiridos
tanto nesses estudos em usinas, quanto na visita a duas edi¢des da Agrishow em 2011 e 2012,
realizada em Ribeir&o Preto, SP.

Os estudos sobre o0 espaco de reproducéo social dos trabalhadores foram realizados em

cinco alojamentos localizados na regido de Piracicaba, SP (Tabela 3).

TABELA 3 — Relacdo dos municipios em que estdo localizados os cinco alojamentos de
cortadores de cana analisados no presente estudo.

Alojamentos Municipio
A Santa Barbara d’Oeste
B Piracicaba
C Mombuca
D Séo Pedro
E Charqueada

Os alojamentos B, C, D e E pertencem a um mesmo grupo, fato esse que facilitou a
observacgdo de uma estrutura de regras e um aprofundamento da analise do sistema de controle
da forca de trabalho nesses locais. Como o Alojamento A pertence a outro grupo, 0 mesmo da
Usina 3, as observacOes feitas nesse local mostraram um sistema de controle diferente do
encontrado nos outros alojamentos, possibilitando a comparacdo entre eles e,
consequentemente, a maior generalizacdo dos resultados obtidos. Nesse sentido, também
foram visitadas moradias de trabalhadores localizadas na periferia da cidade de Guariba, SP,
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que apresentam uma légica de organizacdo e sociabilidade totalmente diferente da existente
nos alojamentos.

Tanto os espacos de reproducdo social dos cortadores — principalmente os alojamentos
— quanto o ambiente de trabalho sdo controlados pelas usinas. Esse controle tem grande
influéncia sobre os trabalhos de campo realizados nesse ambiente, o que, por um lado, reforca
a importancia de considera-lo na analise do trabalho no corte de cana, mas, por outro,
restringe a obtencdo de alguns dados também importantes sobre esse processo de trabalho.

Nas visitas intermediadas pela Pastoral do Migrante as cidades de Aracuai e de Novo
Cruzeiro, ambas na regido do Vale do Jequitinhonha, MG, foi possivel entrevistar com maior
tranquilidade os trabalhadores e seus familiares, que também foram cortadores de cana,
obtendo-se dados e relatos sobre as condicdes de trabalho atuais e passadas, além das
mudancas decorrentes do processo de mecanizacao.

O registro das observacdes feitas em campo foi feito em trés etapas: primeiramente, de
forma simplificada, em cadernos e blocos de anota¢cdes a medida surgiam dados nas visitas;
em um segundo momento, essas informagdes eram sistematizadas em frases organizadas e
com um nivel maior de informac6es, constituindo-se em um diario de campo; finalmente, ja
no laboratério de pesquisa, eram feitos relatorios completos baseados nas anotagdes, no diario
de campo e na interpretacdo das observacfes do pesquisador, os quais foram apresentados e
debatidos nas reunides do grupo de pesquisa (GETAP) e armazenados para a posterior
utilizacdo na escrita dessa dissertacdo. Para servir de apoio as anotacdes, foram feitas

filmagens e fotografias dos ambientes e atividades estudados.

As entrevistas

Tendo como base a metodologia de pesquisa qualitativa desenvolvida nessa
dissertagdo, considerou-se fundamental o papel desempenhado pelos trabalhadores no
processo de aquisicdo de dados, posicionamento corroborado por Laurell e Noriega (1989, p.

121) em sua pesquisa sobre a satde no trabalho.

O conhecimento operario a respeito de seu trabalho e de seu impacto sobre a saude
é, sem duvida, muito rico e oferece uma compreensao da problematica em grande
medida resgatavel unicamente a partir da ética operaria. [...] Tal fato envolve tanto
sistematiza-lo (conhecimento operario) como extrair os elementos de conhecimento
geral que vdo além das particularidades da situacdo concreta.
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Nesse sentido, foram realizadas entrevistas semiestruturadas feitas em grupo ou
individualmente. As entrevistas em grupo ocorreram principalmente no ambiente de
reproducédo social dos trabalhadores, tanto nos alojamentos ou nas moradias durante a safra
como nas suas casas nas cidades de origem. Os trabalhadores descreviam coletivamente o
processo de trabalho no corte manual de cana, as mudancas ocorridas com o avango do
processo de mecanizacgdo do corte e 0s motivos de haver um grande ndmero de trabalhadores
migrantes nessa atividade. As entrevistas individuais, por sua vez, possibilitaram um maior
detalhamento das impressGes de cada um sobre o trabalho e a vida no corte de cana, e
ocorreram tanto nos ambientes de reproducgdo social dos trabalhadores quanto no préprio
espaco de trabalho. Neste segundo caso, 0s dados se tornavam muito mais ricos, pois era
possivel confirmar e comparar as falas dos trabalhadores com a observacdo da pratica do
trabalho.

Durante as visitas foram entrevistados diferentes atores do CAl canavieiro, desde os
cortadores de cana até os gerentes e engenheiros do departamento agricola das usinas. As
entrevistas foram realizadas de acordo com a dindmica de cada ambiente e pessoa, tendo
portanto, necessariamente, um baixo grau de estruturacdo, mas mantiveram como pontos de
apoio alguns temas e perguntas-chave estabelecidos previamente ao trabalho de campo. A
seguir, apresentamos alguns deles, categorizados de acordo com a func¢do dos entrevistados:

a) Cortadores manuais de cana:

Hé& quantos anos trabalha no corte manual de cana?

Quantos metros ou toneladas de cana corta por dia?

Qual é a meta de produtividade colocada pela usina?

O que acontece caso a meta ndo seja alcangada?

Quais séo os tipos de cana mais dificeis de cortar?

Quais séo as exigéncias dos fiscais durante o trabalho?

Essas prescri¢cdes sempre sdo cumpridas?

Quais modificacbes essa atividade vem sofrendo com o avan¢co da taxa de
mecanizacao?

Quiais outras atividades manuais tém sido realizadas na lavoura?

Qual a peridiocidade, durante a semana, de realizacdo de outras atividades? Quais 0s
impactos dessas modificacGes de atividades no salario?

Como sao calculados os salarios em cada atividade?
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A penosidade do trabalho aumentou?

Qual atividade prefere realizar, e por qué?

Como ¢ a relacdo do trabalhador com os fiscais e outros agentes controladores?

Todos sdo migrantes?

Onde moram?

Quais as vantagens e desvantagens de morar em alojamento fornecido pela usina, ou
em uma casa alugada na cidade?

Quanto tempo gastam para chegar a frente de corte?

b) Agentes controladores:

Quais sdo as prescricoes do trabalho nos canaviais?

Quais as regras a serem seguidas durante o trabalho?

Como é feita a anotacdo da produtividade de cada cortador?

Ja trabalharam como cortadores de cana?

Como ¢é a relacdo com os trabalhadores?

Quais séo as atividades realizadas pela(s) turma(s) que controlam?
Com qual frequéncia é necessario advertir ou punir os trabalhadores?
Quais sdo os critérios usados para fazer essas adverténcias e punicdes?
Como sdo escolhidos os trabalhadores?

Qual é a meta de produtividade colocada pela usina?

¢) Sindicalistas:

Quial é a histdria de luta do sindicato?

Quais foram as principais conquistas do sindicato?

Quais foram as formas de luta adotadas e 0os mecanismos de reacdo dos usineiros?

Como funciona o sistema de controle do pagamento: Quadra Fechada?

Como sdo feitas as negociag¢bes por maiores salarios?

Quial o valor atual da tonelada de cana?

Quiais sdo as principais bandeiras de luta?

Elas mudaram apds a intensificacdo da mecanizacao do corte de cana?

Como a mecanizacao do corte de cana afeta a luta sindical?

Os operadores de maquinas s@o sindicalizados no sindicato de trabalhadores rurais,
porque?
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Quais séo as principais demandas dos cortadores de cana?

d) Operadores de colhedoras mecanicas

Como se tornou operador de maquina?

J& cortou cana?

Quais sdo os terrenos que a maquina tem dificuldade de corte?

Como as variabilidades da cana influenciam na produtividade da maquina?
Quando o corte mecanizado é auxiliado pelo manual?

Com qual frequéncia as maquinas quebram?

Como ¢ feita a manutencdo das colhedoras?

Quantas pessoas operam cada colhedora?

Quanto tempo por dia vocé trabalha?

Qual é o tempo médio de operagdo da maquina por dia?

Como ¢ feito o0 pagamento do seu trabalho?

Qual a diferenca de um operador de colhedora e de outros tratoristas e motoristas?
Vocé é sindicalista?

No sindicato de qual categoria?

Como a atuacdo dos sindicatos influencia o seu trabalho?

e) Gerentes do departamento agricola das usinas

Quais sdo os principais motivos de substituir o corte manual pelo mecanizado?
Quais sdo as vantagens do corte manual? E do corte mecanizado?

Quais sdo os principais problemas enfrentados em cada frente?

Qual a porcentagem de cana cortada em cada sistema?

Qual a produtividade do cortador manual de cana?

Como era a produtividade média desse trabalho nos anos anteriores?

Quais fatores influenciam na mudanca ou manutencdo dessa produtividade media?

d) Proprietarios de terras

Desde quando é fornecedor de cana?
Como se tornou produtor de cana?
Qual é a sua relagdo com os usineiros?

Qual é a sua relagdo com os trabalhadores?
65



O contato com os trabalhadores sem haver uma apresentacdo prévia mostrou-se uma
estratégia pouco eficiente para a realizacdo de entrevistas. Primeiro, porque os fiscais de
turma ndo permitem a permanéncia de pessoas estranhas na frente de corte ou em outros
espacos controlados pela usina; e, segundo, porque os préprios trabalhadores, como a maioria
das pessoas, ndo se sentem a vontade para responder perguntas feitas por um desconhecido,
seja durante o trabalho, seja em suas moradias.

Nas observacOes e entrevistas realizadas em campo foi possivel angariar os mais
diversos dados, que, ao serem analisados e interpretados com base na bibliografia e historia ja
apresentadas, possibilitaram a elaboracdo de elos para a construgdo da argumentacdo exposta

nessa pesquisa.

Pesquisa em bases de dados secundarios

Com o intuito de complementar as observacdes de campo e a revisdo da formacao
histérica do CAIl Canavieiro paulista descritos neste estudo, foi feita uma pesquisa
quantitativa em bases de dados secundarios, fundamentalmente as do Plano Nacional de
Disseminacdo Estatistica do Trabalho (PDET) — concentradas nos registros administrativos da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED); do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)®: da
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB); e da Secretaria de Meio Ambiente do
Estado de S&o Paulo.

Essa pesquisa teve como resultado a criacdo de duas tabelas: uma com a série historica
do ndmero de trabalhadores no corte de cana, e outra com a produtividade do trabalho
manual, a produgéo de cana em toneladas por hectare e a taxa de mecanizagdo no Estado de
Séo Paulo.

A metodologia utilizada para a obtencdo de dados referentes ao numero de
trabalhadores no corte de cana das bases de dados RAIS/ICAGED é descrita nos nimeros 1, 7
e 15 do Boletim Ocupacgdo Formal Sucroalcooleira em S&o Paulo (BACCARIN & BARA
2008, 2009; e BACCARIN. & BORGES JUNIOR, 2010). Nesse procedimento, considera-se

somente as pessoas registradas como Trabalhadores Agropecuarios em Geral, Trabalhadores

8 Os dados sobre a taxa de mecanizacdo do corte de cana podem ser obtidos a partir do site do INPE:
http://www.dsr.inpe.br/laf/canasat/. Ap6s escolher o mapa que indica os dados sobre os dois sistemas de colheita
da cana, basta clicar em qualquer ponto do mapa e depois no botdo “limpar”, acima do grafico, obtendo, assim,
os valores da porcentagem de colheita mecanizada e manual no Estado de Sao Paulo em diferentes anos.
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de Apoio a Agricultura e Trabalhadores Agricolas na Cultura de Gramineas nas familias
ocupacionais do PDET. Para melhor triagem dos dados, foram filtradas também as empresas
classificadas nos seguintes grupos da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas
(CNAE): Cultivo da cana-de-agucar, Fabricacdo do Agucar em Bruto, Fabricacdo do Aglcar
Refinado e Fabricacdo de Alcool (BACCARIN e BARA, 2008, 2009; BACCARIN e
BORGES JUNIOR, 2010). Essa metodologia pode ser utilizada apenas a partir do ano de
2007, momento em que a categorizacao das empresas classificadas pela CNAE foi alterada e

impossibilitou a comparacédo entre os dados de periodos anteriores.
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CAPITULO 4 - MECANIZACAO PARCIAL DO CORTE DE CANA: O
QUE RESTA AOS TRABALHADORES MANUAIS?

O cultivo da cana-de-aglcar, como em quaisquer outras atividades na agricultura,
possui trés fases, quais sejam: o plantio, os tratos culturais e a colheita. Todas essas atividades
necessitam de trabalhadores manuais, mas a colheita sempre foi, e ainda €, a que mais
emprega trabalhadores no CAI Canavieiro Paulista (ALVES, 2009). A colheita da cana pode
ser dividida, também, em trés etapas: o corte, 0 carregamento e o transporte.

O corte manual da cana-de-aclcar sofreu sua primeira modificacdo técnica
significativa na década de 50, quando a queima prévia dos canaviais, que elimina a palha e as
folnas da cana, foi implementada pelas usinas aumentando significativamente, a
produtividade do trabalho no corte manual (MORENO, 2011 apud SCOPINHO, 1994). O
carregamento dos caminhdes que transportam a cana era feito pelos préprios trabalhadores até
a década de 60, quando foi substituida pelos guindastes mecanicos fazendo com que o
trabalhador manual se ocupasse somente em cortar e organizar as leiras de cana que s&o
recolhidas pelas maquinas (GRAZIANO DA SILVA, 1982).

Desde a década de 60, nenhuma mudanca técnica significativa foi implementada na
atividade de corte manual da cana que possibilitasse aumento de produtividade. Pelo
contrério, as prescricBes feitas pela usina aos cortadores de cana se tornaram mais rigidas e
exigentes, limitando ao extremo a autonomia de decisdo dos trabalhadores manuais,
permitida, somente, aos gestores da producdo. A atividade de pensar a melhor forma de
executar o trabalho no campo, ou seja, como o trabalho sera executado, qual atividade sera
realizada, em qual talhdo deve se iniciar o corte e quantos trabalhadores serdo necessarios
para cada local é feita pelo departamento agricola da usina.

Assim, de acordo com as decisdes tomadas no departamento agricola, uma mesma
usina pode ter diferentes frentes de corte, cada uma em regides ou talhdes'® diferentes e
executando atividades, também, diferentes, como o corte de cana queimada para moagem,

corte de cana crua para plantio, abertura de eito para o corte mecanizado, bituca®, etc.

9 Talhdo é uma érea delimitada pelas estradas de escoamento da producéo que pode ter diferentes dimensdes e
formatos. Geralmente sua sistematizacdo segue as imposi¢des dos terrenos, porém, devido a mecanizagdo do
corte de cana e a restricdo de mobilidade das colhedoras mecéanicas, os talhdes vém sendo modificados para
tornar o corte por essas maquinas o mais produtivo possivel.
% A mecanizacdo do transporte da cana cortada manualmente existe desde os anos 60, porém, ainda possui
problemas com as perdas no momento em que a cana cortada é coletada pela maquina. A maquina que recolhe as
leiras de cana cortada ndo consegue recolher todo o feixe, ficando varias canas inteiras, no talhdo. Uma turma de
trabalhadores manuais deve passar nestes talhdes recolhendo a cana que fica espalhada como se fossem “bitucas
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Para garantir a organizacdo e distribuicdo das tarefas, as usinas possuem gerentes
encarregados pelas frentes manuais. O nimero de encarregados depende da quantidade de
turmas de trabalhadores existentes na usina, cada uma com cerca de 30 cortadores de cana,
um medidor, um fiscal e o motorista do 6nibus. Os fiscais de turma tém a funcéo de garantir
que essas prescricdes sejam executadas, controlando e exigindo maior produtividade do
trabalho. Eles devem anotar o total de cana cortada pela turma, juntamente com as
especificacOes e localizacdo do talhdo de cana-de-acucar onde a colheita esta sendo realizada
para, finalmente, repassar essas informac6es a usina (ANEXO 2). O medidor é responsavel
por contar os metros lineares de cana cortados por cada trabalhador com a utilizagédo de um
compasso.

Os cortadores de cana possuem duas funcbes béasicas: cortar um eito de cana, que
consiste em cinco fileiras (ou ruas) de cana plantadas e manter um nivel de produtividade
médio no corte, que, no Estado de S&o Paulo, est4 entre 9 e 10 toneladas de cana por dia. O
processo de trabalho prescrito no corte manual de cana pode ser dividido nas seguintes
tarefas: 1) Abracar um feixe de pés de cana; 2) realizar o corte basal da cana; 3) limpar as
palhas que ndo foram eliminadas pela queima prévia ao corte; 3) retirar a ponteira ainda no ar;
4) transportar a cana cortada para a linha central do eito; 5) arrumar a cana em leiras.

Segundo as prescri¢cGes do departamento agricola das usinas, o corte da cana deve ser
feito o mais rente possivel do solo e a retirada da ponteira deve ser com a cana ainda no ar,
antes de colocé-la no chdo. O corte rente ao solo se deve a maior concentracdo da sacarose na
base desta graminea, matéria-prima das transformacdes industriais, enquanto o corte da
ponteira ainda no ar, antes de ser enleirada, garante que essa tarefa seja bem feita, o que
diminui o grau de impureza da cana processada na usina. Apesar da prescricdo dessas tarefas,
na atividade real do corte de cana existem diversas variaveis que tornam o processo de
trabalho diferente para cada caracteristica enfrentada pelos cortadores. Essas variaveis podem
ser determinadas por fatores externos ao juizo dos trabalhadores, como o grau de dificuldade
apresentados pelo terreno e pelo tipo de cana, que exigem mudancas na atividade, ou
determinadas pelas decisfes dos cortadores, que tem como principal fator de influéncia a

necessidade de aumentar sua propria produtividade, base do calculo do seu salério.

de cigarro”. Essas bitucas sdo colocadas em montes para serem, posteriormente, recolhidos. Além desta
atividade, os bitugqueiros devem cortar tocos de cana deixados pelos cortadores manuais, €, para isso, carregam
facdo igual ao usado no corte manual da cana.
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O pagamento por producdo® é feito apds a realizacdo de um complexo célculo do
salario do cortador, o qual sera melhor explicitado adiante. Antes mesmo de detalha-lo, pode-
se verificar que parte das tarefas executadas pelo cortador de cana ndo sdo consideradas no
calculo da remuneracéo, baseada em toneladas de cana cortadas por dia, como a arrumacao da
cana em leiras, ou o influencia negativamente, como a retirada da ponteira, que diminui o
peso da cana. A arrumacdo da cana em leiras, remuneradas, ja que esse célculo baseado na
quantidade de cana cortada, ndo leva em consideracdo a limpeza, o transporte e a arrumacao
da cana ap0s o corte.

Outras caracteristicas do processo de trabalho também influenciam no valor do
pagamento, a comecar pela divisdo dos trabalhadores no canavial. A diviséo dos eitos ocorre
assim que os trabalhadores chegam ao talhdo de cana que serd cortado (Figura 2). No
momento de indicar qual eito sera cortado por quem, o fiscal, geralmente, direciona primeiro
o0 trabalhador que possui a maior média de toneladas diarias de cana cortada, 0 campedo,
como uma forma de bonificagdo e reconhecimento pela sua produtividade. Em uma turma
com cerca de 30 cortadores de cana, a diferenca entre aquele que comeca a trabalhar primeiro
e 0 ultimo a ter seu local de trabalho indicado chega a 20 minutos, tempo precioso para esses

trabalhadores que recebem pela produtividade do trabalho.

—

FIGURA 2 — Trabalhadores sendo divididos entre os eitos (Foto: Leonardo Ferreira Reis, 2011)

21 Método utilizado pelas usinas para remunerar os cortadores.
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A relacdo entre produtividade do trabalho e remuneragéo existente no corte manual de
cana é apontada como a principal causa da grande ocorréncia de problemas de salde nos
cortadores de cana®, acarretando, inclusive, na morte de alguns trabalhadores (ALVES, 2006;
FACIOLI, 2008). O que torna essa relacdo tdo prejudicial a saide é o processo de
intensificacdo do trabalho que vem ocorrendo nessa atividade, que foi responséavel por
aumentar em 100% a produtividade dos cortadores de cana desde a década de 1980 até a de
2000, guando os trabalhadores passaram a cortar 12 toneladas de cana por dia (ALVES,
2008a). Assim, para entender os mecanismos de controle e de incentivo a produtividade que
causam a intensificacdo do trabalho nessa atividade é preciso analisar, de forma critica, a
relacdo entre as caracteristicas socio-econdémicas dos cortadores de cana, seu processo de

trabalho e a forma a sua forma de remuneracéo.

Os Migrantes

Devido a caracteristicas intrinsecas a cana-de-agucar, a sua colheita concentra-se em
apenas alguns meses do ano, sendo esta uma atividade sazonal. Apesar do avancado grau de
mecanizacao do corte de cana alcancado no Estado de Sdo Paulo, que corresponde a 65,2% da
area colhida na safra 2011/2012 (INPE, 2010), sdo ainda necessarios muitos trabalhadores
para realizar a colheita dessa graminea. Ao analisar a Figura 3 pode-se observar o crescimento
do numero de trabalhadores rurais manuais no periodo de safra, que compreende 0s meses de

abril a novembro.

22 Os problemas de satide do trabalhador no corte manual de cana foi objeto de diversas pesquisas académicas e
de dendncias na midia devido a sua alta incidéncia. Os resultados do trabalho desses pesquisadores e jornalistas,
junto da acdo efetiva de fiscalizagdo do Ministério do Trabalho, tém forcado as usinas ao cumprimento mais
rigoroso da legislacdo trabalhista, especialmente das Normas Regulamentadoras que dizem respeito a sadde e
higiene do trabalho. Contudo, ainda sdo divulgadas dendncias sobre as péssimas condi¢cdes de trabalho no corte
de cana. Em marco de 2011 a Revista Caros Amigos publicou uma matéria sobre as, ainda péssimas, condi¢des
de trabalho no corte de cana, e em 2012 foram publicadas duas matérias nessa mesma revista tratando dos efeitos
da expansdo canavieira em diversos estados brasileiros, afetando negativamente comunidades indigenas
localizadas no Mato Grosso do Sul.
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FIGURA 3 —Numero de trabalhadores manuais no setor sucro-alcooleiro, do Estado de Sdo Paulo, entre 2007 e
2011.

Fonte: RAIS/ICAGED

Cerca de 60% dos cortadores de cana sdo migrantes sazonais, ou seja, residem no
Estado de S&o Paulo somente durante a safra, o que pode corresponder a até 140 mil pessoas
naturais de outros estados (ALVES, 2008b). A vinda desses homens e mulheres para trabalhar
no corte manual de cana no Estado de S&o Paulo envolve diversos fatores, relacionados tanto
a transformacdo do campo nas suas cidades de origem, quanto a expansdo da producdo de
cana em S&o Paulo. Paixdo & Alves (2008, p. 205) fazem as seguintes considera¢es sobre

esses dois processos:

Como a modernizacdo do processo de trabalho para a producdo de cana-de-agUcar
foi parcial, a expansdo da producdo na década de 1960/1970, necessitava da
incorporagdo de mais trabalhadores. [...] A expulséo de trabalhadores ocupados com
a agricultura familiar, principalmente no proprio estado de Sao Paulo e no Parand,
provocada pelo processo de modernizagdo da agricultura, pds a disposi¢do do CAl
Canavieiro um amplo contingente de trabalhadores. Posteriormente, a partir dos
anos 1980, os trabalhadores passaram a vir predominantemente do Norte de Minas
Gerais, do Vale do Jequitinhonha [...]. Portanto, o que aconteceu naquele instante foi
que os trabalhadores migrantes sazonais acompanharam a modernizacdo do setor
canavieiro, apenas mudando ao longo desse tempo a sua area de proveniéncia.
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Nas usinas visitadas nesta pesquisa, foram encontrados trabalhadores dos mais
diferentes Estados, onde se destacam os Estados de Minas Gerais, Paraiba, Bahia e Maranh&o.
Todos esses trabalhadores tém suas historias de vida marcadas pela privacdo de renda e
emprego e pela grande dificuldade de se manterem como pequenos agricultores em suas
regides, primeiro devido a seca que praticamente impossibilita o trabalho na terra durante
grande parte do ano, e pela expropriacdo de terras causada pela expanséo da fronteira agricola
e do proprio processo de modernizacdo do campo brasileiro (PAIXAO & ALVES, 2008).
Expulsos de suas terras, posseiros, agregados e sitiantes, tém as suas relacdes de producéo
transformadas em suas regides de origem, se tornando assalariados diaristas nos poucos
postos de trabalho oferecidos pelos grandes proprietarios de terra (LEITE, 2010), mas, em sua
maioria, migram em busca de emprego, tendo como destino o Estado de S&o Paulo.

Aproveitando essa dura realidade para fazer diversas promessas de prosperidade e
melhoria das condicdes de vida, os arregimentadores, empregados das usinas, ou gatos®,
empregadores terceirizados pelas usinas, sdo responsaveis por fazer contato com esses
trabalhadores e contrata-los antes mesmo que cheguem as usinas.

Os trabalhadores responsaveis por manter a familia, em sua maioria homens, sao
convencidos a migrar impulsionados pelo compromisso de gerar a renda familiar, ja que nédo
conseguem produzir ou adquirir todos os bens necessarios a sua reproducdo social, como
roupas, eletrodomésticos, remédios, ferramentas, dentre outros. Enquanto isso, suas esposas e
filhos devem cuidar da lavoura e dos animais, quando possuem alguma terra.

Para os jovens, além da necessidade de ajudar na renda da familia, o trabalho
remunerado pode significar uma independéncia financeira, que possibilita suprir
minimamente suas necessidades de consumo e ter os seus proprios sonhos e planos para o
futuro. Com poucas oportunidades de emprego em suas terras de origem, sdo obrigados a
seguir o mesmo caminho feito por outras geracGes de familiares e conhecidos, ou seja, migrar

para o corte de cana, principalmente no Estado de S&o Paulo. Todos entendem as dificuldades

2 A criminalizacéo do contrato por meio dos gatos, acdo conquistada somente apds diversas dentncias feitas
pelo ministério publico e por outras entidades sociais, teve como consequéncia uma substancial melhora para os
trabalhadores, pois antes “ndo havia garantias trabalhistas, porque, ndo havendo contrato entre o trabalhador ¢ a
usina, o responsavel juridico pelos direitos era 0 gato que, quase sempre, ndo tinha idoneidade financeira”
(ANDRADE, 1994, p. 211). Apesar dessa pratica de contratacdo ser abominada pelas usinas, e perseguida pelo
ministério publico, ela ainda continua acontecendo no Estado de S&o Paulo. Em trabalho de campo na cidade de
Guariba, SP, um dos guias locais que apoiava essa pesquisa alegou necessitar cuidado durante a visita as
moradias dos trabalhadores migrantes na periferia dessa cidade, pois muitas delas eram alugadas pelos gatos, que
moravam no mesmo bairro, e que ndo aceitavam a presenca de estranhos nessas casas devido a sua precariedade,
e mesmo a denuincias quanto a condicdo de contratagdo dos trabalhadores.
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do trabalho nessa atividade, porém, a necessidade de provar seu valor na mudanga para a vida
adulta e a pressao social para ajudar financeiramente sua familia imp&em aos jovens a dura
realidade do corte de cana.

Assim, estes homens e mulheres se submetem as condi¢Ges de vida e trabalho
degradantes, impostos pela atividade da colheita manual de cana por falta de alternativa de
trabalho mais digno em suas regides de origem.

A grande oferta de forca de trabalho migrante permite aos empregadores selecionarem
trabalhadores mais aptos ao trabalho, com caracteristicas andlogas aos corredores fundistas,
pois, estes, como os cortadores de cana, devem resistir a um enorme dispéndio de energia por
um longo periodo de tempo. Buscando estes fenétipos, os empregadores realizam uma selecéo
prévia a vinda dos migrantes, por meio dos “gatos” que os arregimentam nas suas regioes
(ALVES, 2009).

Além de todas as provaces as quais sdo submetidos em sua terra de origem, 0S
migrantes devem, mais uma vez, provar o seu “valor” dentro dos canaviais. Os contratos de
trabalho estipulam, formal ou verbalmente, que se o trabalhador ndo alcancar determinada
média diaria de producédo, que segundo Alves (2008a) varia entre 9 e 10 toneladas de cana
cortada por dia, seu nome se tornara “sujo” na usina, podendo ndo ser contratado na préxima
safra. Existem situacdes em que o trabalhador pode, até mesmo, perder seu emprego, sendo
forcado a empreender viagem de volta a sua cidade de origem, ainda mais endividado, além
de inflingir uma humilhacdo moral por ndo aguentar o “tranco do trabalho” (COVER, 2011).
Para as usinas, essas demissdo podem ndo significar grandes prejuizos, pois néo
impossibilitam a finalizacdo da safra, além de serem resguardados por um enorme contingente
de trabalhadores reserva, oriundos das regides mais pobres do Brasil, que fornece a méo-de-
obra necessaria ao corte da cana, durante todo o ano (SILVA, 2007).

Essa l6gica andloga a acumulagdo primitiva, que libera trabalhadores em uma regido,
por ndo permitir que estes sobrevivam com seus proprios meios de producéo, e 0s emprega
em outra, sob condi¢cdes extremamente precarizadas, permite um controle eficiente sobre os
trabalhadores, fazendo com que tenham sua produtividade continuamente ampliada (PAIXAO
& ALVES, 2008)

Os migrantes que chegam ao Estado de S&o Paulo estdo a mercé dos empregadores,

pois, muitas vezes, ndo possuem qualquer outro vinculo, na regido, além do trabalho.

Migrantes nordestinos, morando na periferia das cidades da regido, em alojamentos
coletivos, casa ou quartos alugados, vivendo totalmente voltados para o trabalho, séo
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potencialmente mais produtivos. 1sso porque ser trabalhador migrante significa estar
sujeito ao controle do empregador para além do estrito tempo da producao.
(NOVAES et al, 2007, p.7)

Portanto, seu espaco de reproducdo social fica restrito aquele que o arregimentador,
empregado da usina, ou o gato, fornecedor de mao de obra sem lagos formais com a usina, lhe
prople ocupar. Para estes trabalhadores, existem trés possibilidades de residéncia: “1) nos
bairros das periferias das cidades, nas chamadas pensdes; 2) em condominios coletivos, onde
habitam trabalhadores migrantes de diferentes setores agricolas: da cana-de-agUcar, café,
laranja; 3) em alojamentos” (COVER, 2011, p. 1).

Os empresarios tém um interesse especial pelos migrantes, 0s quais, ndo tendo
ligagdes locais, dedicam-se mais ao trabalho e sdo menos politizados. Por isso eles
procuram segrega-los do contato com os seus companheiros, construindo grandes
galpbes para alojamento comunitario em suas propriedades ou colocando-0s em
grupos nas casas situadas na periferia das cidades (ANDRADE, 1994, p.213).

No caso especifico dos alojamentos, os trabalhadores estdo sujeitos a diversas
restricdes e as regras impostas pelas usinas. A sociabilidade dos cortadores de cana que vivem
em alojamentos fica dirigida pela constante vigilancia da usina buscando racionalizar o seu

tempo livre para que o tempo de trabalho seja mais extenso e altamente produtivo.

Os Alojamentos

No presente estudo, com trabalho de campo realizado na regido de Piracicaba, SP,
foram visitados cinco alojamentos entre maio e novembro de 2011, localizados em: Santa
barbaro d’Oeste (A), Piracicaba (B), Mombuca (C), Sao Pedro (D) e Charqueada (E).

O alojamento A € 0 Unico pertencente a um grupo sucroalcooleiro diferente dos
demais acima listados. Embora este tenha capacidade para alojar até 140 trabalhadores,
atualmente é ocupado por 40 e, diferentemente dos outros alojamentos visitados, ndo possuli
tantos mecanismos de coercdo e controle dos alojados, pois, ndo possui cercas ou muros e
localiza-se a apenas dois quilometros da periferia urbana de Santa Barbara d’Oeste. Em
contrapartida, possui uma estrutura mais precaria, com predios antigos, pouca iluminacéo e

moveis ja desgastados. Por isso, 0s empregadores e seus agentes sdo menos rigidos no
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cumprimento das exigéncias existentes nos alojamentos mais novos e estruturados desta
usina.

O fiscal da turma do alojamento A é, também, um dos arregimentadores® da usina, e
conhece a maioria dos seus subordinados ha muitos anos, por morar, também, no interior da
Paraiba, Estado de origem da maioria dos trabalhadores desse alojamento®. Essa proximidade
entre eles faz com que sua atuacdo permita concessdes e algumas liberdades aos
trabalhadores, o que da credito ao fiscal para, em determinados momentos, cobrar maior
rigidez no cumprimento das regras do alojamento e do ritmo de trabalho no campo.

Além dos cortadores de cana e do fiscal, mora, também, no alojamento o medidor,
responsavel pela contabilidade e pela anotacdo da producdo didria do corte de cana por
pessoa, atuando, também, como auxiliar do agente controlador. O zelador e 0 encarregado
moram com suas familias no entorno do alojamento, sendo, o primeiro, responsavel por
manter a integridade fisica dos prédios e, o segundo, pela supervisdo do trabalho de todas as
turmas do corte manual, mesmo aquelas alojadas em outros locais.

Segundo a legislacdo brasileira, os empregadores devem fornecer condi¢des minimas
de moradia aos trabalhadores que habitam a uma certa distancia do local de trabalho. Essas
leis sdo reguladas, principalmente, pela Norma Regulamentadora 31, sobre o trabalho na
agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e aquicultura, também, regulamenta as
condicBes de moradia em responsabilidade do empregador, sendo minimamente responsaveis

pela seguranca e higiene dos alojados:

31.24.11 Moradias

31.24.11.1 Sempre que o empregador rural ou equiparado fornecer aos trabalhadores moradias
familiares estas deverdo possuir:

a) capacidade dimensionada para uma familia;

b) paredes construidas em alvenaria ou madeira;

c) pisos de material resistente e lavavel;

d) condigdes sanitarias adequadas;

e) ventilacdo e iluminacdo suficientes;

f) cobertura capaz de proporcionar protecao contra intempéries;

g) poco ou caixa de agua protegido contra contaminag&o;

h) fossas sépticas, quando ndo houver rede de esgoto, afastadas da casa e do pogo de agua, em lugar
livre de enchentes e a jusante do poco.

2 Arregimentador ¢ o antigo “gato”, pessoa que vai aos Estados de origem dos cortadores de cana para contrata-
los para trabalhar em determinada usina. O gato ndo tinha nenhum vinculo empregaticio com a usina, que ficava
livre de encargos trabalhistas com o “gato” e, com os cortadores de cana até que fossem formalmente
contratados. Apds pressdo do ministério publico, da sociedade civil e de fiscais do trabalho esta categoria foi
praticamente substituida pelo arregimentador, hoje, também, funcionario da usina. Porém ainda se encontram
relatos de pensdes onde moram trabalhadores contratados pelos gatos.

%> H4, também, uma minoria proveniente do interior do Ceara.
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31.24.11.2 As moradias familiares devem ser construidas em local arejado e afastadas, no minimo,
cingtienta metros de construcdes destinadas a outros fins.

31.24.11.3 E vedada, em qualquer hip6tese, a moradia coletiva de familias (BRASIL, 2007, p. 494-
495).

Mas existem também as regras estabelecidas pelas usinas, em acordos coletivos ou
ndo, que guiam a atuacdo dos agentes controladores que trabalham nesse ambiente.O
alojamento A possui trés dormitorios, cada um com quatro quartos, e em cada quarto séo
alojados quatro trabalhadores. Atualmente, somente um destes prédios estd em uso. O
alojamento possui, também, sala de vivéncia, com cadeiras e televisao, refeitdrio, igreja e, um
anexo, onde se localizam os banheiros, lavanderia e depoésito para ferramentas de trabalho e
uniformes. Apesar da existéncia de refeitorio, a comida fornecida pela usina é produzida em
outro local, e é entregue dentro de marmitas térmicas em horarios fixos, seguindo o mesmo
padrdo de entrega de comida nas frentes de trabalho.

Os outros alojamentos visitados (B, C, D e E) pertencem a um mesmo grupo
sucroalcooleiro e tém caracteristicas fisicas e organizacionais muito parecidas entre si. Todos
eles sdo recém-construidos ou passaram por reforma recente. Na entrada de cada um desses
quatro alojamentos, existem guaritas com dois guardas, um zelador, que mora préximo ao
alojamento, mas fora da area delimitada pelas suas cercas. A comida é produzida em cozinhas
industriais ao lado dos refeitdrios e servida a vontade aos trabalhadores, com excecdo da
carne, que é servida por um funcionario do refeitorio. Na area de convivéncia existe um saldo
com bancos e uma televisdo. H4, também, uma venda com mesas de sinuca.

Além das pessoas responsaveis pela manutencdo do espaco de convivéncia comum,
como zeladores, cozinheiros e faxineiros, cada um destes alojamentos é habitado por 200 a
300 trabalhadores envolvidos nas atividades agricolas manuais. Estes trabalhadores realizam

as mais diversas atividades, destacando-se as quatro principais que se seguem:
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1) Corte manual da cana queimada;

2) Corte manual da cana crua (sem queima prévia), usualmente, utilizada para plantio;
3) Corte manual de cana crua (sem queima prévia), para apoio a mecanizacao;

4) Coleta da Bituca®®;

Estar presente no ambiente de reproducdo fisica e social dos trabalhadores durante a
safra foi fundamental ndo somente para a coleta de informacdes sobre o processo de trabalho
nas entrevistas, mas, também, para entender o controle exercido sobre os trabalhadores nesse
espaco. Nos alojamentos, a presenca dos fiscais de turma e de outros agentes exclusivos da
moradia, como guardas, zeladores e assistentes sociais, € de suma importancia para restringir
a depredacdo de bens da empresa, para for¢ar o cumprimento das regras impostas pelas usinas
e, principalmente, para que estejam todos aptos a trabalhar, com eficiéncia, para a empresa no
dia seguinte.

A habitacdo em alojamentos, com seu espaco e tempo de reproducéo e convivio social
controlados pela usina, faz com que os cortadores de cana se sintam submetidos a situacdes
analogas as encontradas no ambiente de trabalho. Ou seja, o controle do trabalho acontece no
préprio cotidiano do trabalhador, que é disciplinado e condicionado para manter o foco na
producdo, por todo o periodo de estadia no Estado de S&o Paulo, 0 que permite exigir maior
empenho durante a execucdo do trabalho.

Apesar de haverem regras especificas de cada alojamento, como a variacdo no horario
de apagar as luzes, podem ser elencados regulamentos comuns a todos os alojamentos
visitados. Muitas vezes eles sdo propagandeados com o objetivo de evitar acidentes, mas que
ndo passam de mecanismos de controle da forca-de-trabalho. No Alojamento A é proibido
utilizar aparelhos eletrénicos e extensdes elétricas dentro dos quartos com o argumento de
gue, assim, se evitariam incéndios na rede elétrica do prédio, mas esse argumento é
inconsistente, pois, por mais precarias que seja, o sistema elétrico deveria suportar a0 menos
um aparelho por tomada. Por isso, entende-se que essa proibi¢do tem como objetivo restringir

a utilizacdo de televisdes individuais nos quartos e incentivar o uso da televisdo comum da

% A mecanizacdo do transporte da cana cortada manualmente existe desde os anos 60, porém, ainda possui
problemas com as perdas no momento em que a cana cortada é coletada pela maquina. A maquina que recolhe as
leiras de cana cortada ndo consegue recolher todo o feixe, ficando varias canas inteiras, no talhdo. Uma turma de
trabalhadores manuais deve passar nestes talhdes recolhendo a cana que fica espalhada como se fossem “bitucas
de cigarro”. Essas bitucas sdo colocadas em montes para serem, posteriormente, recolhidos. Além desta
atividade, os bitugqueiros devem cortar tocos de cana deixados pelos cortadores manuais, €, para isso, carregam
facdo igual ao usado no corte manual da cana.
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area de lazer, que possui horario certo de ser desligada. As televisfes individuais, se ndo
forem controladas ou eliminadas, podem permanecer ligadas até tarde, atrapalhando o dia
seguinte de trabalho. Portanto, quando ndo se é usada a imposi¢do de horarios, coagindo o
cumprimento das regras, € usada a propria precariedade da estrutura para que as restricdes
desejadas sejam cumpridas, controlando ao méximo e o tempo de descanso dos alojados.
Além das regras colocadas com fins de “seguranga”, existem as de convivéncia e
sociabilidade. Por exemplo, a entrada de mulheres e de drogas ilicitas no espaco do
alojamento é terminantemente proibida em todos os alojamentos. O consumo de alcool é
proibido no Alojamento A, apesar de ndo o ser nos demais alojamentos visitados, desde que
seja dentro do horério de funcionamento da venda existente dentro dos alojamentos. Mesmo
assim, os alojados consomem essas bebidas fora dos olhos dos fiscais, segundo Cover (2011,
p.117), como um meio de “suportar o cansago do trabalho, as dores no corpo, a saudade da
familia, a caréncia de mulheres, faz parte da ‘sabedoria’ para viver em alojamento”. Em seu
livro “O tranco da roga e a vida no barraco?””, Cover (2011, p.121-122) explica como essa

pratica é realizada em meio ao ambiente de controle do alojamento:

A ingestdo de bebidas que contenham alcool é proibida no alojamento. Mas 0s
trabalhadores bebem cachaga, rum, uisque e conhaque. Essa pratica, porém, é
organizada com uma série de préticas de dissimulacdo, de modo a impedir que o
fiscal seja informado que tais trabalhadores estdo desrespeitando a regra. [...] é de se
esperar que o medidor, ao ver os trabalhadores bebendo cachaca no alojamento,
informe ao fiscal. E esperado porque faz parte do oficio do medidor, e também do
fiscal, vigiar os cortadores de cana.

Para que as regras sejam seguidas, os trabalhadores ficam sob supervisao constante de
agentes, que, como ja foi dito, séo, tambem, migrantes e colegas dos préprios cortadores. A
dualidade do papel exercido pelos fiscais é imprescindivel para assegurar a obediéncia dos
cortadores de cana, tanto no ambiente de trabalho, quanto no espago dos alojamentos. Cover
(2011, p. 116) chega a seguinte conclusdo sobre a relacdo entre o ato de ingerir bebidas

alcodlicas dentro dos alojamentos e a acao dos fiscais:

Em meu entender se estabelece um pacto. O fiscal, de um jeito ou de outro sabe que
seus subordinados estéo bebendo no alojamento. Nas redes de parentesco e amizade,
circula a informacdo de que os trabalhadores bebem cachaca nos alojamentos, e o
fiscal tem acesso a essas redes. O fato é que se o fiscal ndo enxergar, ndo tem como
ficar sabendo. E se os trabalhadores beberem e ndo provocarem conflitos, também

%" Barraco é o nome dado ao alojamento pelos trabalhadores, mostrando a distancia entre o que eles consideram
um lar, e o que o alojamento representa pra eles (COVER, 2011).
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ndo se comunica um possivel problema decorrente do uso de cachaca. Entdo, os
interesses se combinam sem haver uma comunicacdo oral ou um debate. O fiscal
sabe que antes de tomar banho os trabalhadores gostam de “tomar uma”, entdo, ele
se ocupa de outras coisas, para ndo ter que enxergar tal ato e ter que punir.

Nas paredes dos alojamentos B, C, D e E sdo vistos cartazes com recomendacdes
sobre as normas de conduta exigidas pela empresa, e horarios de funcionamento de cada
espaco. Outras regras impostas pela usina dizem respeito a horarios de funcionamento de
todos os ambientes do alojamento, inclusive, do refeitorio e, também, de quando devem ser
apagadas as luzes de todo o local. Esses horéarios fixos ndo possuem outra finalidade sendo
para que o horério de descanso seja suficiente e possibilite um dia de trabalho produtivo. Os
onibus que conduzem os trabalhadores para o0 campo e vice-versa partem de manha logo apos
o café, quando todos devem estar prontos, de modo a ndo gerar qualquer atraso.

Nas éareas de convivéncia dos alojamentos existe maior descontracdo entre oS
trabalhadores. A televisdo permanece ligada em todos os alojamentos, fazendo com que o
ambiente seja muito frequentado. Na venda € possivel comprar bebida alcodlica (com excecao
do Alojamento A), doces, biscoitos, entre outras mercadorias, compra essa que pode ser fiado,
sendo descontada no pagamento, ou a vista. Nos alojamentos B, C, D e E, a venda de bebida é
feita em horérios predeterminados, geralmente, das 17 as 19 horas.

A imobilizagdo da forca de trabalho corresponde a servidao por dividas, contraidas
com os “gatos”, desde o momento da partida dos locais de origem. A divida do
trabalhador acaba sendo o elo da corrente que 0 aprisiona, que 0 escraviza.
Impossibilitado de salda-la, em razdo dos baixos salarios recebidos e da parte
destinada aos “gatos”, o trabalhador ¢ submetido a coagdes fisicas, que, as vezes,
podem leva-lo a morte, além das coa¢es morais. (SILVA, 2007, p.69)

As nove horas da noite, as luzes do alojamento sdo apagadas. No alojamento A, as
luzes dos dormitdrios sdo mantidas acesas até as 21 horas, mas a luz externa permanece
apagada durante toda a noite, pois assim, facilita a visualizagdo do interior dos quartos por
quem estiver do lado de fora. Os agentes de controle do alojamento usam este artificio para
facilitar a fiscalizacédo de atividades (dos empregados) dentro dos dormitérios.

Existem, também, outros mecanismos de controle que sdo tdo eficazes quanto impor
regras e horarios para as atividades cotidianas atuando de forma subjetiva no controle da

forca-de-trabalho. Eles ndo estdo personificados em uma pessoa ou fungdo, muito menos
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estdo listados e fixados nas paredes dos alojamentos, mas estdo presentes nas falas dos
alojados e nas caracteristicas dos alojamentos.

O alojamento A, como dito anteriormente, fica a pouco mais de dois quildmetros do
limite da cidade; todos os outros, no entanto, se localizam no meio do canavial, a varios
quilébmetros de quaisquer centros urbanos. Esse fato praticamente impossibilita a
comunicacgéo dos alojados com o mundo exterior, pois apesar do Estado de Séo Paulo possuir
ampla abrangéncia nos sinais dos aparelhos celulares, principal ferramenta de comunicacao
entre os trabalhadores migrantes e os seus familiares no norte®®, eles nem sempre chegam a
regi®es tdo afastadas. Para conseguirem sinal em seus celulares muitas vezes é necessario se
deslocar por centenas de metros nas estradas de terra que adentram as plantagdes, restringindo
uma das Unicas vias de comunica¢do com o mundo fora dos alojamentos e canaviais. Quando
se precisa chegar a cidade, o Unico meio de transporte disponivel é o dnibus da usina, que
possui dias e horéarios pré-determinados, que, geralmente, se ddo somente nos dias de folga.

O fato do dia de folga dos trabalhadores que vivem nos alojamentos B, C, D e E ser
sempre no domingo faz com que os trabalhadores fiquem a mercé do sistema de transporte da
usina, posto que os horarios de énibus coletivo pablico, aos domingos e feriados, sdo muito
mais restritos. A possibilidade de deslocamentos aos domingos e feriados tem sido o principal
motivo de descontentamento dos cortadores de cana, uma vez que o dia de folga ndo coincide
com dias Uteis quando seria possivel a utilizagdo da maior parte dos servicos urbanos:
correios, bancos, lojas e mercados estdo fechados e os servigos médicos e de salde operam
precariamente, somente com plantonistas. Caso seja imprescindivel a utilizacdo de algum
destes servigos, € necessario faltar um dia atil de servi¢o durante a semana, o que resulta em
prejuizo para o trabalhador, que recebe por producao e, também, para a usina, que deixaria de
obter a producdo dessa diéria. Para evitar esta perda, a usina fornece alguns servigos, como
agéncias de banco, médicos e enfermeiros contratados, dentro da planta industrial, além de
barbeiros e pequenas mercearias dentro dos alojamentos, ou seja, dentro do seu espaco de
controle.

Assim, o isolamento e a incomunicabilidade dos trabalhadores em alojamentos se
tornam fatores de controle subjetivos téo fortes quanto a presenga de agentes e o0 cumprimento
de regras impostas pela usina.

As regras, 0s horarios e as inumeras proibi¢des criam um ambiente muitas vezes mais

controlado do que no préprio trabalho. O rompimento dessas regras pode gerar adverténcias,

%8 0 “Norte” é a maneira que eles se referem s suas terras de origem.
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punicOes, e até demissdo. As adverténcias e puni¢des podem ndo levar necessariamente a
demissdo; mas, quando acontecem repetidas vezes, o trabalhador é rotulado pelo
arregimentador como problematico, e provavelmente ndo sera contratado na proxima safra.
No final da safra, quando o volume de cana a ser cortado manualmente nao € tdo
significativo, as demissdes se tornam frequentes, sem ligagOes aparentes com o desrespeito a
regras ou a produtividade do cortador de cana. Seguindo esta sistemética, em agosto de 2011
todos os trabalhadores do Alojamento B haviam sido dispensados e, das 11 turmas iniciais
instaladas no Alojamento D, apenas seis permaneciam. A forma como os trabalhadores séo
demitidos ¢é aleatoria, ndo importa se ¢ um trabalhador “campedo” de produtividade ou de
baixa produtividade. Nesse momento, a selecdo pela capacidade de corte ndo é mais tdo
importante devido as poucas areas restantes para o corte de cana. O anuncio dos nomes das
pessoas que serdo demitidas é feito enquanto esperam o dnibus para transporta-los a frente de
corte, ja tendo tomado o desjejum e vestido os equipamentos de prote¢do individual (EPI’s)
para o trabalho. Uma hipotese para o aviso “prévio” a demissdo ser feito alguns instantes
antes de entrarem no 0nibus, que também serve para explicar porque sdo demitidos poucos
trabalhadores por dia, € que, dessa forma, a usina reduz possiveis mobiliza¢fes trabalhistas
para exigir vantagens coletivamente no momento da demissao. Evitando, também, possiveis
depredac0es causadas pela revolta dos trabalhadores ao serem demitidos antes do esperado.
Para resistir a todo este controle, os trabalhadores desenvolvem algumas taticas
coletivas, mas sdo, principalmente, as individuais, ou mitdas que séo as mais utilizadas, como
esconder tocos de cana, despontar a cana no chdao, ou mesmo esconder equipamentos
eletronicos proibidos ou bebidas alcodlicas dentro dos quartos de alojamento. Essa forma de
resisténcia, apesar de infligir algumas perdas para as usinas, atua mais no sentido de amenizar
a situacdo em que vivem e trabalham os cortadores de cana, do que de organizar um
enfrentamento que possa trazer melhorias concretas para as condi¢cdes de trabalho, o que
somente poderia ser feito através da protecdo legal, mesmo que parca, dada aos membros dos

sindicatos.

As Pausas no Trabalho e o Sistema de Folgas

O sistema de folga dos trabalhadores dos alojamentos B, C, D e E, e que, segundo a
empresa, foi gerado através de um acordo coletivo, funciona da seguinte forma: depois de seis

dias de trabalho, cada trabalhador tem um dia de folga, sendo que a folga sempre acontece aos
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domingos. Este sistema é recente e passou a vigorar na safra 2011/2012. Anteriormente, 0
sistema de folgas era de cinco dias de trabalho e o sexto de folga, como vigora na Usina
proprietaria do alojamento A. Esta forma de organizar os dias de folga é primordial para se
aumentar o controle sobre os trabalhadores, que devem se adequar ao dia de folga imposto
pela usina, o que gera intensificagdo do seu trabalho, pois, mesmo sentindo todo esse
desgaste, os cortadores de cana ndo diminuem o ritmo de trabalho, e, se o fizerem, estardo
comprometendo o seu pagamento, pois este é calculado pela producéo de cana cortada por
cada um.

Para se entender como o sistema de folga causa intensificacdo do trabalho, é
importante saber como ocorrem as pausas para descanso durante a jornada de trabalho. Essas
pausas passaram a ser exigidas em consequéncia de diversas denuncias de morte por exaustao
no trabalho do corte de cana e, apos 2010, o Ministério Publico do Trabalho tem ajuizado
acOes civis publicas para regulamentar tais pausas no trabalho dos cortadores de cana tendo
como base a NR-15%° que trata de Atividades e Operacdes Insalubres.

As pausas sdo organizadas da seguinte maneira: a primeira é feita as 9 horas da manha
e tem duracdo de meia hora para descanso e lanche. Para que todos tenham espaco embaixo
do toldo do 6nibus, as 11 horas metade da turma faz uma parada de uma hora para o almoco, e
as 12 horas a outra metade e, finalmente, as 14 horas, é feita a Gltima parada durante a jornada
de trabalho, também, de meia hora, para lanche e descanso.

Segundo o Anexo n° 3 da NR-15, de acordo com a temperatura e o tipo de trabalho
(leve, moderado, pesado), estas pausas devem ser mais ou menos recorrentes e duradouras, 0
que serviria para evitar o0 excesso de desgaste fisico do trabalhador. Dependendo da atividade
e das condi¢cbes em que ela é executada, as pausas devem ser longas, enquanto o tempo de
exposicdo ao ambiente de trabalho deve ser curto. Por exemplo, para uma atividade pesada,
com alto “Indice de Bulbo Umido — Termdmetro de Globo” (IBUTG)®, a cada 15 minutos de
trabalho, deve-se fazer 45 minutos de descanso (BRASIL, 2007). Essa norma geralmente €
utilizada para regulamentar o trabalho em industrias, sobretudo naquelas que utilizam alto-
forno. Porém, em razdo das altas temperaturas alcancadas em certos dias do ano no Estado de

Sdo Paulo este indice foi utilizado como base de célculo para confirmar as péssimas

2 http://www.ecodebate.com.br/2010/08/20/mpt-pede-o-fim-da-exposicao-de-cortadores-de-cana-a-

temperaturas-exaustivas/ acessado em 22/06/12

% Segundo a Norma Regulamentadora n°15, que trata de atividades insalubres, a exposicdo ao calor deve ser
avaliada através do “Indice de Bulbo Umido — Termdmetro de Globo” (IBUTG). Este indice ¢ calculado
utilizando dois parametros diferentes: 1) atividades realizadas em ambientes internos, ou externos sem carga
solar; e 2) atividades realizadas em ambientes externos com carga solar (BRASIL, 2007).
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condigOes de trabalho no corte de cana. Esta confirmagéo foi feito na tese de doutorado do
pesquisador Erivelton Laat que, agora, serve de base para a acdo do Ministério Publico para
exigir que as usinas sejam obrigadas por lei a efetuar pausas durante a jornada de trabalho
nessa atividade. Ao desenvolver sua pesquisa, Laat (2011, p.114) chega as seguintes

conclusdes:

A sobrecarga térmica no dia 06/10/2009 atingiu as 11:00 hs a marca de 28,1°C. Para
valores de IBUTG acima de 28° (NR 15 do Ministério do Trabalho e Emprego - Port
3214/78 prevé um regime de 15 minutos de trabalho por 45 minutos de descanso).
Esta medida encontra-se na legislacdo brasileira, ao contrario do indicado pela
Norma da ASHRAE (1997, p. 8.8 — 8.9) que recomenda adicdo de valores de
isolamento térmico de roupas ou de pecas que compdem um traje, esse acréscimo é
de 2 pontos no IBUTG chamados de “clo”, assim ocorre no caso em tela o
diagndstico real de 30° C que estima a nocividade que o trabalhador é submetido
nessa condi¢do. Qualquer que seja a vestimenta utilizada na realizacdo de uma
atividade ocorre a contribuicdo a dissipacdo de calor, como o indice contido na
Norma Brasileira apresenta-se de forma parcialmente inadequada, para apreciar a
situacdo pode-se afirmar que com 23° C o trabalhador ja deve efetuar pausas de
acordo com a legislacéo brasileira. Essa prevé um regime de 15 minutos de trabalho
por 45 de descanso. No dia 14/10/2009 foi registrado o IBUTG de 30,5° atividade
proibida para trabalho pesado de acordo com a Norma Regulamentadora n® 15 do
Ministério do Trabalho e Emprego.

Ao analisar a regulamentacdo feita pela NR-15 sobre a frequéncia e o intervalo entre
as pausas em Atividades e Operacdes Insalubres, pode-se dizer que esta mesma logica serve
para o sistema de folgas. Se pensarmos que quanto mais exaustivo for o trabalho, mais
proximos devem ser os dias de folga, ao afastar em um dia a folga, ou seja, a cada seis dias de
trabalho realizar um de folga, ha maior dispéndio de energia, portanto, intensificacdo do
trabalho, pois o periodo entre pausas, que serviriam para se recuperar deste esfor¢o exaustivo
se torna mais longo, exigindo maior consumo de energia durante o trabalho.

O argumento dado pelo grupo sucroalcooleiro aos trabalhadores para modificar o
sistema de folga seria garantir o fornecimento de cana-de-agucar cortada para moagem, posto
que a indastria permanece em operacgdo ininterruptamente e a cana colhida nestes seis dias
deve suprir o sétimo, que é dia de folga dos cortadores de cana. Este motivo pode esconder a
real intencéo das usinas, pois um planejamento adequado do corte em talhdes mais produtivos
durante em alguns dias da semana poderia ser uma solugdo para a formagdo do estoque

necessario ao setor industrial no dia de folga dos cortadores manuais.

O Pagamento por Producéo

84



Todos os mecanismos de controle do trabalhador descritos anteriormente s&o
fundamentais para se entender o aumento da intensidade do trabalho no corte de cana, porém,
a intensificacdo sO se efetiva devido a perversidade da forma de pagamento do salario
utilizada pelos usineiros. No pagamento por producdo, o cortador de cana é levado a produzir
mais, em um periodo de tempo cada vez menor e, ainda, deve exercer a funcdo de fiscalizar a
qualidade do produto do seu trabalho, j& que a cana cortada deve estar dentro dos padrdes
exigidos pela usina, devendo ter o minimo de impurezas e 0 maximo de sacarose, favorecendo
0 processamento industrial.

Guanais (2010, p. 132) deixa explicita, nessa passagem, as intencdes das usinas em

adotar esta forma de pagamento:

Pensando em aumentar continuamente a produtividade dos trabalhadores, as usinas
passaram a pensar em formas que 0s incitassem a cortar uma quantidade cada vez
maior de cana, e para isso, era preciso atrelar o salario dos mesmos a quantidade de
cana cortada por eles. Assim, o pagamento por produgdo — que j& era utilizado por
muitas usinas antes mesmo da década de setenta [...] — passa a ser ainda mais
difundido e amplamente utilizado pelas mesmas, as quais tomaram-no como a forma
de remuneracdo predominante no setor sucroalcooleiro.

O pagamento por producdo dos cortadores de cana do CAl Canavieiro paulista possui
uma peculiaridade que o torna ainda mais cruel e coercitivo ao trabalhador manual do corte de
cana: o desconhecimento do valor da peca tanto antes quanto depois da realizacdo da
atividade. Isso porque, em muitas usinas, o preco do metro de cana cortada ndo é divulgado
para o cortador de cana antes de comegar o trabalho e, quando isso acontece, esse valor ndo
passa de uma estimativa, ou seja, pode ser diferente do que realmente sera considerado.

Para se estipular o valor do metro linear (eito de cinco linhas de plantio) de cana
cortada é preciso que seja transformado o valor da tonelada para o valor do metro. Esse
calculo é feito dentro das usinas sem nenhum controle ou ciéncia do trabalhador. Nesta
transformacéo do valor da tonelada para o valor do metro de cana cortada, como 0 peso da
cana, medido em toneladas, é calculado pelas usinas sem participagcdo dos trabalhadores, o
salario final ndo é confidvel, podendo haver diferenga entre o que foi produzido e o que foi
pago. Esta diferenga, segundo os sindicalistas de Cosmdpolis, SP, pode ser de até 30%
(ALVES, 2006 e 2008b) em prejuizo para o trabalhador.

Com o pagamento por producdo, o salario obtido no final do més depende quase

exclusivamente do empenho dado pelo trabalhador, sendo que quando a qualidade da cana em
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um determinado talhdo é inferior, o trabalhador devera dispender mais energia para manter o
mesmo salario. A transformacdo do valor em tonelada para valor em metro linear deve ser
feita talhdo a talhdo, em razdo dessas diferencas na qualidade da cana. Fruto da luta dos
cortadores de cana pelo melhor controle desse sistema, foi criado o método de calculo por

amostragem, que é detalhado por Alves (2008b, p.37-39) da seguinte maneira:

A teoria da amostragem permite que se chegue ao metro representativo de todo o
talhdo sem ser necessario pesar todo o talhdo (quadra fechada), basta pesar apenas
uma amostra representativa do talhdo. [...] Vejamos a sequéncia de operacGes,
calculos e convencgdes: 1°) Escolha de trés pontos do talhdo que representem toda a
diversidade de cana existente no talhdo; 2°) Encher um caminhdo com cana colhida
em trés pontos do talhdo, tomando-se o cuidado de utilizar-se a mesma quantidade
de metros de cada um dos trés pontos, para que a média ndo seja afetada; 3)
Encaminhar esse caminhdo até a usina para ser pesado; 4°) Depois de aferido o peso
do caminh@o que transportou a amostra, dividir o peso do caminhdo, medido em
toneladas, pela quantidade de metros necessaria para enché-lo, obtendo-se dessa
divisdo a quantidade de quilos de cana contidas em um metro; 5°) Dividir o valor da
tonelada de cana por mil, obtendo-se assim o valor do quilo de cana em reais; 6°)
Multiplicar o valor obtido em cinco (valor do quilo de cana em reais) pelo valor
obtido em quatro (quantidade de quilos de cana contida em um metro) obtendo-se
assim o valor do metro de cana em reais.

Porém, havia um enorme problema nesse método, a dificuldade de conseguir pessoas
de confianca dos trabalhadores que estivessem disponiveis a acompanhar todas essas etapas
de medicéo e célculo. Sem esse acompanhamento os trabalhadores continuaram sem nenhum
mecanismo que possibilitasse controlar sua remuneracéo, e, evitam erros ou furtos no calculo
dos seus salarios.

As lutas empreendidas e relatadas pela presidente do Sindicato dos Empregados
Rurais (SER) de Cosmadpolis, principalmente as que deram origem, em 1998, ao sistema de
controle da pesagem da cana pelos trabalhadores, denominado “Quadra Fechada”, sdo
exemplos das transformacdes ocorridas no trabalho dos cortadores de cana, objetivando
melhorias para 0s mesmos, em detrimento de interesses econdémicos dos usineiros. Este
sistema de controle do pagamento foi criado apds uma greve por melhorias no valor pago pela
tonelada de cana, quando um dos trabalhadores sugeriu que, ao invés de utilizar o sistema de
amostragem, se pesasse toda a cana proveniente de um sé talhdo, ou quadra, para se obter a
producdo por hectare da cana cortada. Guanais (2009, p.87) descreve da seguinte maneira o

processo de pesagem do talh&o:

antes de iniciar o trabalho, a cana de uma quadra inteira (de um talhdo inteiro) é
medida para se saber quantos metros lineares de cana existem nela. Depois disto, se
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inicia o trabalho e os trabalhadores passam a cortar toda a cana existente naquela
quadra. Terminado o corte, toda cana cortada é colocada num caminhdo e levada
para a balanca da usina. Depois de ser realizada a pesagem, encontra-se a quantidade
de toneladas de cana por metro linear existente naquela quadra, através da divisdo do
peso da cana pela quantidade de metros lineares da quadra. Apds encontrar a relagédo
tonelada/metro (ou quilo/metro), insere-se nela o valor do preco da tonelada (o qual
ja foi definido no Acordo Coletivo de Trabalho), para se descobrir o preco do metro
linear de cana.

A medicdo da quantidade de metros lineares®! no talhdo é feito através do mapa de
talhdes fornecidos pela usina no inicio de cada safra ao sindicato, conquista, também, da luta
dessa organizacgdo para controlar o pagamento por produgdo. Porém a vitoria mais expressiva
do SER de Cosmdpolis foi a implantacdo de um computador do sindicato instalado na sala de
pesagem de caminh@es da usina. Assim, todo caminh&o pesado é anotado nesse computador, e
posteriormente € feito o célculo do valor do metro para cada talhdo com controle do sindicato,
evitando fraudes patronais no pagamento dos salarios.

Algumas usinas, mesmo que ndo tenha sido por influéncia do “Quadra Fechada”,
perceberam que o método de avaliacdo dos talhdes por amostragem nédo era 0 mais eficaz para
se ter o controle do volume produzido. A Usina 1, pertencente ao maior grupo econémico do
setor canavieiro brasileiro, atualmente utiliza o calculo da pesagem total da cana do talhdo,
tornando mais preciso o planejamento da producdo industrial e dos tratos agricolas
necessarios ao incremento da producdo agricola. Porém, a Unica usina que possui controle dos
trabalhadores € a que se encontra na regido de atua¢do do SER de Cosmépolis.

Visando o melhor entendimento desse novo método de pagamento por producéo,
verificado no estudo de caso feito na Usina 1, é apresentado em dez passos, o calculo do
salario do cortador de cana (Tabela 4). Os valores utilizados para o referido calculo foram
relatados pelos cortadores de cana e pelos proprios encarregados e fiscais. Estes relatos
possibilitaram construir o calculo, passo a passo, com numeros e caracteristicas geralmente
encontrados pelos trabalhadores na realiza¢éo das suas atividades.

Além da transformacdo do valor da tonelada para o metro de cana cortada, outras
variaveis devem ser consideradas, como a classificacdo da cana quanto ao seu tipo (deitada,
em pé ou em rolo), a sua categoria quanto a idade da brotagdo (12 ou 18 meses) e a idade do
plantio (1°corte, 2°corte, ..., dificilmente passa do 6° corte). As caracteristicas da cana

encontrada nos talhdes que apresentam maior grau de dificuldade de corte sdo, em seu

31 O metro linear corresponde ao cumprimento total de eitos, que por sua vez corresponde a cinco ruas de cana
plantada.
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extremo, a cana em rolo, quando 0s pés de cana se enroscam uns nos outros, e a cana de 18
meses, que € uma cana mais dura e mais pesada exigindo maior esforco para ser cortada e
transportada. O corte de cana durante varios dias com essas caracteristicas extremas, muito
duras ou muito leves, causa um consideravel rebaixamento salarial Ainda assim, no todo, a
maior parte da area cortada é constituida de cana em pé e de 12 meses.

No presente célculo, assumiu-se que, naquele més, foram colhidas apenas cana em pé
e de 12 meses®, caracteristicas mais comuns de serem encontradas nos talhdes. A cana em pé
facilita 0 movimento de abracar a cana para, ap0s o corte, coloca-las em leiras e, a cana de 12
meses apresenta menor didmetro, ndo sendo tdo dura para o corte, nem tdo pesada e longa
quanto aquela de 18 meses, mas, mesmo assim, produtiva o suficiente para render uma boa
remuneracdo. A grande facilidade de corte nem sempre € uma boa caracteristica, pois 0
pagamento por producdo considera o peso da cana, portanto, uma cana fraca possui um valor
menor, sendo necessario se esforcar no sentido de cortar maior quantidade de cana para obter
a remuneracao media.

No estudo de caso na Usina 1, 2 e 3, foi observado que a extensdo do eito de cana
cortada por cada trabalhador pode variar muito de um dia para o outro. Porém, a média fica
em torno de 200 metros por dia. Mas, como o pagamento dos trabalhadores é feito pelo valor
da tonelada, precisa-se saber, além da extensdo da area de cana colhida, qual é a producédo de
cada talhdo cortado. Segundo dados da CONAB a producdo média do talhdo, na safra
2010/2011, foi de 83,02 ton/ha. Na Tabela 4, foram assumidos os valores de 90 ton/ha e de 80
ton/ha respectivamente para a estimativa e a producéo real do talhdo. E, com base no salario
minimo estipulado por acordo coletivo foi calculada a diéria da categoria, que é de R$23,00
em Valparaiso e Bento de Abreu, SP*. O salario final colocado no décimo passo baseou-se na
média da quantidade de cana cortada por dia, por trabalhador, que é de, aproximadamente, 12

toneladas.

%2 Vale ressaltar que a escolha dessas caracteristicas e valores tém fim estritamente didatico, destoando da
realidade de grande variabilidade defrontada pelos cortadores diariamente nos canaviais.
% Este valor pode variar de regido para regido, dependendo do acordo feito entre os sindicatos da regifo e a
usina. Neste caso, o valor é referente ao acordo estipulado entre o Sindicato dos Empregados Rurais de
Valparaiso e as usinas das cidades de Bento de Abreu e Valparaiso na regido de Aracatuba. Os dados foram
retirados do site: www.servalparaiso.com.br, acessado em 30/11/11. Em feriados e dias de folga os cortadores
recebem o dobro do valor estipulado pela tonelada de cana, se esforcando mais nestes dias para aumentar seu
salario. A visita a uma usina da regido de Aracatuba foi feita em um feriado, e, neste dia a quantidade média de
cana cortada pelos trabalhadores foi de 15ton.
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TABELA 4 — Passo a passo do célculo do pagamento por producdo dos cortadores de cana no
Estado de S&o Paulo.

Avaliacbes periodicas do talhdo quanto a potencial produtividade do talhdo
(ton/ha) por safra séo feitas pelo departamento agricola da usina, ao longo da
safra. Essa avaliacdo do potencial de produtividade por talh&o tem a finalidade de
adequar o nivel de producdo agricola as necessidades da usina, em termos de
1  toneladas de cana necessarias para atingir a meta de moagem de cana da usina.
Além disso, esse calculo auxilia o planejamento dos tratos culturais e da colheita.
Essas avaliages sdo registradas em um mapa dos talhdes e esse serd usado pelo
fiscal de turma para a determinagdo do valor da produgdo no momento da

colheita;

Determinacdo, pelo fiscal de turma, da produtividade do talhdo (ton/ha) a
o partir do mapa do departamento agricola no dia do corte®. A producéo de 90
ton/ha foi utilizada como base nesta avaliagéo.

Avaliacdo do talhdo quanto ao tipo de cana (normal, deitada, rolo) e sua

categoria (soca, planta, 18 meses, 12 meses, etc);

Dados necessarios ao célculo do preco do metro de cana: No acordo com o
sindicato e fornecido o valor da tonelada de cana, e ndo o valor do metro. Para
transformar o valor da tonelada para valor do metro € preciso, primeiramente,
saber quantos metros de cana plantada existem em cada hectare. Como o
espacamento entre as ruas de cana é de 1,4 m, divide-se a area total (10000 m? =
lhectare) pelo espacamento, obtendo-se, aproximadamente, 7143 metros com
cana plantada por hectare. Cada trabalhador corta cinco ruas de cana de cada vez,
formando um eito. Portanto, deve-se dividir este valor por cinco, para se obter o
numero de metros lineares de cana que serdo cortados por hectare. Assim, obtém-

se 0 valor de 1428 metros em eito a serem cortados por hectare.

% Vale ressaltar que, segundo Alves (2006), a maioria dos cortadores de cana nio fica sabendo o valor do metro
de cana do talhdo antes de comecar o trabalho.
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Calculo do prego do metro de cana: assumindo a producédo de 90 ton/ha e que o
hectare possui 1428 m lineares, tem-se que um metro de eito possui 0,063
toneladas de cana. O valor estipulado em acordo coletivo na safra 2011/2012
(entre o SER de Valparaiso e usinas da sua regido) para a tonelada de cana de 12
meses em pé é de R$3,36. Portanto, o pre¢o do metro de cana em um talhdo com
estas especificidades € de R$ 0,21

Medicdo da metragem cortada por cada trabalhador, através do compasso.
g Essa medigdo é realizada diariamente pelo medidor. Um trabalhador corta em

média 200 metros de cana por dia.

O fiscal de turma anota todas as informacdes anteriores e a metragem cortada
por cada trabalhador em um caderno de responsabilidade de sua responsabilidade
e, no bloco de anotacGes para o setor agricola (Anexo 2), a metragem de cana
cortada total da turma e as caracteristicas do talh&o.

Analise real da producéo (toneladas de cana por hectare) de cada talhdo: O
treminhdo com a cana cortada é pesado em uma balanca localizada na entrada da
usina. O caminhoneiro informa, através de um cddigo de barras, de qual talhdo
aquela cana é proveniente. Pesado o Gltimo caminhdo com cana proveniente deste

talh&o obtém-se a producao real®

em ton/ha e, consequentemente, o preco real do
metro cortado. Nesta analise, o valor da tonelada por hectare pode ser maior ou
menor do que aquela analisada pelo departamento agricola. Vamos supor que a
pesagem aponte o valor da producéo de 80 ton/ha, e ndo as 90 ton/ha conforme
avaliado previamente pelo departamento agricola. O célculo da producdo por
metro deve ser refeito, dividindo-se 1428 m por 80 ton, resultando em
0,056 ton/m ao invés de 0,063 ton/m, conforme obtido no item 5. Ent&o, 0 novo
preco do metro serd obtido pela multiplicacdo deste valor (0,056 ton/m) por
R$3,36, que € o prego por tonelada. O novo preco do metro de cana em talh&o

com essas mesmas especificidades €, entdo, R$0,19

Diaria e Produtividade
g Utilizando-se dos dados levantados até agora neste exemplo, podemos calcular a

diéria e a produtividade, em toneladas de cana cortada por dia, do trabalhador que

% E necessario considerar que, para reduzir os custos de transporte, um caminh&o pode carregar cana proveniente
de talhGes diferentes, portanto a pesagem pode ndo remeter a real quantidade de toneladas de cana por hectare do
talhdo cortado pela turma.
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apresenta produtividade média, da seguinte forma.
200 m x R$0,19 = R$38,00
200 m x 0,056 ton = 11,2 ton/dia

Salério

E feita uma tabela com os dados relativos a producéo da turma (ndo a produgéo

individual) que é entregue aos fiscais de turma. O trabalhador sabera, ao certo,

qguanto ganhou somente quando receber seu holerite ao final do més. Os
10 o :

cortadores cortam cana seis dias por semana, portanto, considerando que a
atividade seja realizada todos os dias nas condi¢des dadas, o trabalhador ganhara
o valor de R$912,00/més bruto, sem os descontos legais e gastos com

alojamento e com mensalidade dos sindicatos.

A complexidade deste calculo e o dominio exclusivo da empresa sobreinfomacdes
como a producdo dos talhdes (ton/ha) faz com que somente as usinas tenham controle sobre o
valor da cana paga ao trabalhador. Este fato torna o pagamento por producdo passivel de
roubo em trés momentos. O primeiro seria ao apresentar (quando isso acontece) a estimativa
da producao (ton/ha) do talhdo a ser cortado e ndo o valor real da produc¢do, informacao que é
obtida somente ap0s a pesagem da cana cortada pelo departamento agricola da usina. O
segundo momento seria quando os caminhdes com cana sdo pesados, que muitas vezes sdo
completados com cana de diferentes talhdes, mesmo que o outro talhdo tenha sido cortado por
trabalhadores manuais de turmas diferentes ou por maquinas, o que modificara o valor da
producdo do talhdo. E, finalmente, o terceiro momento é quando se transforma a metragem
cortada por cada trabalhador em valor da tonelada de cana, que pode ser referente ao
apresentado no momento do corte, ou a pesagem real sob controle exclusivo da usina.

Na Usina 3, localizada em Santa Barbara d’Oeste, SP, um dos responsaveis pelo
controle dos cortadores de cana informou que, apos a pesagem, quando o valor determinado
para a producdo em ton/ha é maior do que aquele calculado pelo departamento agricola, a
usina paga a diferenca. Porém, quando este valor € menor, os trabalhadores receberdo menos,
ou seja, receberdo o valor pesado dentro da usina, fazendo-se “justiga” para ambos os lados.
Na Usina 1, da regido de Aracatuba, o fiscal afirmou que, quando a analise € menor do que o
valor dado ao chegar no talhdo, a usina arca com o prejuizo e paga o que foi dito
anteriormente. Contudo, alguns trabalhadores desta mesma usina, quando questionados sobre
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a veracidade desta informagcao, disseram néo acreditar que a diferenca seja paga, por notarem
diferenga entre o que haviam estimado e o que realmente receberam.

Apesar de existirem diversos mecanismos de controle e de aumento da taxa de
produtividade do trabalho dos cortadores de cana, 0 pagamento por producao se mostra 0 mais
perverso deles. Alem de se basear em uma metodologia meritocratica de aumento da
produtividade que impulsiona a intensificacdo do trabalho, o pagamento por produgdo nédo
permite que o cortador de cana tenha controle sobre a remuneracdo do seu proprio trabalho
expondo-o a possiveis fraudes no calculo do salario de dominio exclusivo das usinas.

Minimizam-se os efeitos perversos desse mecanismo de intensificagdo do trabalho ao
aumentar o controle dos trabalhadores sobre sua remuneragdo, quer seja atraves da
implantacdo de um sistema parecido com o sistema “Quadra Fechada”, utilizado pelo SER de
Cosmopolis, seja terminando com a transformacdo do valor do céalculo da tonelada de cana
para o valor do metro linear. Nessa segunda hipdtese, considera-se que o0 peso da cana é de
responsabilidade unicamente da usina, pois esta € quem deve realizar os tratos culturais

adequados e deve arcar com 0s riscos climaticos inerentes a atividade agricola.

Porque mecanizar o corte de cana?

Todas essas caracteristicas socio-econémicas dos trabalhadores manuais do corte de
cana sdo fundamentais para se entender o processo de intensificacdo do trabalho que ocorre
nessa atividade. Concomitantemente a esse processo, verifica-se que recentemente esses
trabalhadores vém sendo amplamente substituidos por maquinas colhedoras, processos
intimamente ligados. Antes de relacionar os processos de mecanizacao e de intensificacdo do
trabalho no corte de cana, é preciso se entender quais sdo 0s principais motivos que levaram
o0s usineiros a finalmente iniciar o processo de mecanizacdo da colheita da cana no Estado de
Séo Paulo.

O Protocolo Agro-Ambiental do Setor Sucroalcooleiro Paulista®*, protocolo, este, de
livre adeséo, firmado em junho de 2007 entre 0 Governo do Estado de S&o Paulo e a Unido da
Agroindustria Canavieira de Sdo Paulo (UNICA) estipulou o fim da queima dos canaviais
para as areas mecanizaveis até o fim de 2014 e, para as areas ndo mecanizaveis, até 2017. Este
protocolo abrevia o que é fixado pela lei estadual de 2004, que exige que nenhum canavial

seja queimado a partir de 2031. No entanto, a utilizacdo de maquinas modernas e de varios

% Documento acessivel através do site: http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCode={BEE106FF-
DO0D5-4264-B1B3-7E0C7D4031D6}, acessado em 03/07/2012
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implementos agricolas utilizados no corte mecanizado de cana ndo visam, somente, minimizar
problemas ambientais e urbanos, no sentido de obter uma suspeita “sustentabilidade™’ da
atividade. Essa mudanca de atitude do Estado e das usinas é diretamente ligado a pressoes
econdmicas e politicas sofridas pelo setor ao longo da histéria da expansdo do cultivo da
cana-de-agucar em S&o Paulo.

A criacdo dessa lei € fruto da pressao politica da sociedade e das acbes de promotores
publicos que buscavam melhoria na qualidade de vida da populagdo com o fim da queima dos
canaviais (Figura 4), causa de problemas de salde e além de ser uma grande fonte de emissao
de gés carbdnico. Essa pressao politica pode ser verificada na seguinte passagem:

Em agosto de 1991, a Assembleia Popular Permanente de Ribeirdo Preto, formada
por diferentes drgdos da sociedade civil local, e a Associagdo Cultural e Ecoldgica
Pau-Brasil, também sediada naquele municipio, promoveram um plebiscito sobre as
qgueimadas na cidade de Ribeirdo Preto. Em um universo de 5.659 votantes, 90,8%
das pessoas consultadas condenaram a pratica das queimadas. A amostra
representada pelo resultado do plebiscito demonstrou que, naquele momento,
parcela majoritaria da opinido publica comungava das ideias e propostas do
movimento contra as queimadas. Estavam postas as condi¢cBes para o Ministério
Puablico ingressar com as agdes civis publicas (GOULART, 1997, p. 73).

Com o fortalecimento da opinido publica contraria a pratica da queima, surgiu a
necessidade das usinas de melhorarem sua imagem, assim, decidiram que a Unica forma de
eliminar a queima dos canaviais era substituindo o trabalho manual pelo 0 mecanizado, que

mantém a alta produtividade mesmo cortando cana crua.

37 Cabe notar que esta expressdo é amplamente utilizada na propaganda de diversas corporacdes que alegam ter
boas praticas ambientais e sociais, porém, cada uma delas cria seu proprio conceito de sustentabilidade, e cada
uma possui 0 seu préprio grau de preocupacédo social e ambiental.
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FIGURA 4: Queima do canavial na noite anterior ao corte observada por um trabalhador.(Foto: Leonardo
Ferreira Reis, 2012)

As pressdes econdmicas se relacionam com o potencial do alcool em fazer parte da
matriz energética de outros paises e, assim, se tornar uma commodity. Os principais mercados
consumidores em potencial sdo o europeu e o dos Estados Unidos, que passaram a exigir
certificagdes quanto a “sustentabilidade” dos produtos que consomem, ou seja, de que eles
sejam justos com seus trabalhadores e ndo prejudiquem o meio ambiente, com esse intuito, é
criado o Protocolo Agroambiental do Estado de Sdo Paulo em 2007. Para se tornar fonte
principal de energia de qualquer pais, a industria do &lcool ainda precisa garantir que podera
abastecé-los sem interrupcdes. A descrenca internacional sobre o fornecimento constante de
alcool vem da propria estrutura mista das usinas, caracteristica de 60% delas (CONAB, 2010),
que sdo capazes de escolher entre favorecer a producdo de etanol, ou de agucar. Essa escolha
esta diretamente relacionada ao valor do agucar no mercado externo, ou seja, se este esta mais
rentavel, serd ele quem serd mais produzido, o que torna altamente arriscado qualquer
contrato de fornecimento de alcool a longo prazo.

Ainda sobre as pressdes econdmicas, € importante salientar a necessidade intrinseca da
empresa capitalista de expansdo e valorizacdo do capital investido. O capital se valoriza
através do aumento do controle do processo de trabalho, aumentando sua produtividade e,
principalmente no caso da agricultura, do aumento do controle sobre as forcas da natureza,
aproximando ao maximo o tempo de trabalho do tempo de producdo. Nesse sentido, 0

processo de mecanizacgdo da colheita é fundamental para permitir que ocorram ambos fatores,
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pois vence a barreira da luminosidade solar para a execucdo da atividade e aumenta a
produtividade do trabalho, intensificando-o. As pressdes sociais, a alta produtividade das
maquinas colhedoras, a necessidade de aumentar a valorizacdo do capital e o apoio
governamental a modernizacdo do setor tém apontado para a consolidacdo da mecanizagdo no
corte de cana, suprimindo a ocupacdo do cortador manual de cana-de-agUcar, que, segundo
diversos atores que trabalham ou pesquisam sobre 0 setor canavieiro, “ndo ¢é trabalho para
homem”.

No capitalismo, somente se ha essa vantagem econémica, a nova tecnologia substitui a
antiga Apesar de apresentar as duas caracteristicas fundamentais para a valorizacdo do capital,
€ necessario que o investimento nessa mudancga seja mais rentadvel que a manutencdo do
processo produtivo em vigor.

A possivel vantagem econdmica entre o sistema de corte mecanizado (Figura 5) e
manual pode ser verificada comparando-se os custos de operagdo da colheita manual e

mecanizada.

FIGURA 2 — Maquinas de uma frente de corte mecanizado (Foto: Leonardo Ferreira Reis, 2012)

% Essa frase, ou frases parecidas, foi ouvida em trabalho de campo por um cortador de cana que trabalhava
préximo a regido de Ribeirdo Bonito, pelo presidente do Sindicato de Empregados Rurais da regido de Séao
Carlos, por diversos vendedores de colhedoras mecénicas durante a AGRISHOW 2011 e 2012, e foi publicada
também na fala do professor de Engenharia de Producdo da UFSCar Francisco Alves na revista Caros Amigos de
margo de 2011 (CAROS AMIGOS, 2011, p.40)
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N&o se pode deixar de considerar que 0s avancos tecnoldgicos verificados durante esse
periodo aconteceram, também, devido ao ambiente altamente competitivo que se estabeleceu
entre as usinas. Novas técnicas de cultivo e insumos agricolas foram adotadas no sentido de
aumentar a producdo por hectare plantado tornando, finalmente, rentavel a utilizacdo de
maquinas, entdo, o processo de mecanizacdo de algumas etapas do cultivo se intensificaram
consideravelmente (ALVES, 2009). Contudo, sdo anunciadas como impulsionadoras da
mecanizacao do corte de cana apenas a influéncia dessa a¢éo concorrencial entre as empresas,
com Obvia intencdo de desvalorizar a atuacdo de movimentos sociais que promovem uma

pressao politica fundamental para a transformacéo do processo produtivo capitalista.

Custos de operacao do corte manual e mecanizado

Para entender como a mecanizacgao do corte de cana tem influenciado a transformacéo
do processo de trabalho dos cortadores de cana, é imprescindivel analisar como ocorre o corte
mecanizado de cana e quais suas vantagens e restricdes em relacéo ao corte manual. Para isso,
deve-se ter em mente que, no capitalismo, os empresarios partem de uma ldgica racional para
escolher para onde serdo direcionados os investimentos. Esta escolha passa por trés fatores
objetivos: a capacidade de valorizacdo do capital, o tempo de retorno do investimento e o0 seu
grau de risco. Diferentes possibilidades de investimento tém diferentes graus de valorizagéo,
ou taxa de lucro, tempo de retorno e de risco e a partir da analise desses trés fatores € feita a
escolha sobre aplicar ou néo o capital.

Para decidir investir na mecanizacdo do corte de cana, 0s usineiros tém que levar em
consideracdo todos esses fatores, principalmente se o custo de operacdo consequente desse
investimento sera maior do que a manutengdo do corte de cana manual. Para se analisar qual
processo produtivo apresenta maior vantagem, serdo comparadas a produtividade e 0s custos
de cada uma das opgdes para verificando, assim, qual possui menor custo de operacédo, o que
estd diretamente relacionado a capacidade de valorizacdo do capital. Para isso, utilizou-se o
método de avaliagdo de custos, que se divide em capital constante e capital variavel (MARX,
2010 [1867]). O capital variavel corresponde ao capital investido em salario dos trabalhadores
e é variavel porque pode mudar de acordo com a luta dos trabalhadores; e o capital constante
é aquele que provém dos meios de producdo e da matéria prima, o qual € constante por se
tratar do produto de um trabalho j& executado, portanto imutavel. Este ainda pode ser dividido

em capital constante fixo, referente a infraestrutura e equipamentos, e capital constante
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circulante, o que inclui insumos necessarios ao processo de producao e que variam de acordo

com a sua escala.

A parte do capital convertida em forca de trabalho muda de valor no processo de
producdo. Reproduz o préprio equivalente e, além disso, proporciona um excedente,
a mais-valia, que pode variar, ser maior ou menor. Esta parte do capital transforma-
se continuamente de magnitude constante em magnitude variavel. Por isso, chamo-a
parte varidvel do capital, ou simplesmente capital variavel. As mesmas partes do
capital, que, do ponto de vista do processo de trabalho, se distinguem em elementos
objetivos e subjetivos, em meios de producdo e for¢a de trabalho, do ponto de vista
do processo de produzir mais-valia, se distinguem em capital constante e capital
varidvel (MARX, 2010 [1867], p. 244).

Com base nesses conceitos, 0s custos de operacdo da frente de corte manual foram
calculados utilizando-se dados obtidos em campo, em sites de entidades da categoria de
trabalhadores rurais e em publicacBes técnicas. O salario bruto de um cortador de cana foi
calculado usando-se a média de 200 metros cortados por dia ao preco de R$3,36 por tonelada
de cana cortada e, produtividade média do talhdo de 80ton/ha, resultando em um salario
médio de R$912,00. O salario dos motoristas de 6nibus rural é de R$738,00%°, dos medidores,
salario proéximo ao piso salarial do trabalhador rural (R$690,00*°) e dos fiscais corresponde,
pelo menos, ao maior salario recebido pelos seus subordinados, portanto, R$ 912,00. Vale
ressaltar que esses valores estdo balizados no piso salarial da categoria. Para a atividade de
fiscal de turma esse salario varia de acordo com a produtividade dos cortadores de cana sobre
seu comando, ou seja, esses valores ndo sdo fixos como apresentado nesta pesquisa.

Obteve-se o numero de trabalhadores e equipamentos utilizados em cada tipo de frente
de corte através do estudo de caso na Usina 1 (Regido de Aragatuba-SP). Nesta empresa, uma
frente de corte manual possui quatro turmas com 30 cortadores de cana cada. Toda turma
possui fiscal, medidor e motorista de Onibus. E, para que o corte manual tenha uma
produtividade satisfatoria, tanto para a usina quanto para os trabalhadores que ganham por
producdo, é necessaria a queima previa do talhdo de cana, que é feita por uma turma de nove
trabalhadores: um lider, dois trabalhadores que colocam fogo no talhdo de cana em direcbes

diferentes, dois outros acompanham os fogueiros para fiscalizar o fogo. Para evitar que outros

% Segundo o site do Sindicato de Empregados Rurais de Valparaiso, http://servalparaiso.com.br/, acessado em
20/03/2012.
0 Segundo o site do Sindicato de Empregados Rurais de Valparaiso, http://servalparaiso.com.br/, acessado em
20/03/2012.
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talhdes de cana, ou locais indesejaveis, sejam incendiados, acompanham esse processo dois
caminhdes pipa, com um motorista e um controlador do jato d’agua em cada. Considerou-se 0
salario de todos trabalhadores dessa atividade relacionada com o controle do fogo igual ao
que recebe um motorista (R$738,00), e o salario do lider da queima R$1200,00.

O valor de todos os encargos trabalhistas equivale a 70% do salario pago aos
empregados, ou seja, ao final da soma de todos os salérios foi acrescida essa porcentagem ao
valor do capital variavel gasto na frente manual e mecanizada.

Ao todo, sdo 147 trabalhadores na frente de corte manual que utilizam ferramentas de
trabalho, tendo um 6nibus por turma (Tabela 5). Além disso, utilizam-se duas maquinas
carregadeiras para toda essa frente, que recolhe a cana cortada e enleirada no talh&o e passa
para um dos dois transbordos que acompanham cada carregadeira. Apos esta tarefa, uma
turma de “bituqueiros” passa pelo talhdo recolhendo a cana que a carregadeira ndo conseguiu
colocar no transbhordo.

O valor de aquisi¢do de uma carregadeira nova é de R$350.000,00 e dos tratores
transbordos é de R$368.400,00 cada, com periodo de depreciagdo de cinco anos. Os 6nibus
para o transporte dos trabalhadores foram utilizados por muitos anos em outras atividades,
tendo sido reformados para se adaptarem ao transporte de cortadores de cana. O valor obtido
para um Onibus nessas condicdes foi de R$14.000,00* e, devido ao seu tempo de uso, foi
estipulada a depreciacdo total em trés anos. O caminhdo pipa custa R$200.000,00 e a
camionete utilizada para transporte de trabalhadores da queima custa R$80.160,00%%, ambos
com depreciacao de cinco anos. Estes dois veiculos sdo utilizados no periodo noturno, com o
trabalho de queima dos canaviais e no diurno, para a ronda e combate a incéndios criminosos
e acidentais e, devido a essa utilizacdo constante, estipulou-se cinco anos para sua depreciagdo
total.

O gasto com combustivel para 6nibus, caminhdes pipa e caminhonete corresponde
quase exclusivamente ao tempo in itinere, ou seja, o tempo de deslocamento dos
trabalhadores e equipamentos para a frente de trabalho. Esse custo é pago pela usina e tem sua
relevancia no célculo dos custos de operagdo da frente manual, porém, pela dificuldade de

obtencéo dos seus valores precisos e pela baixa importancia frente ao gasto de combustivel de

* Preco de um 6nibus Ciferal Motor 366 1318, fabricado pela Marcopolo, ano 1991. Segundo dados do site:
http://www.carrosnaweb.com.br/classifDetalhe.asp?codigo=131481, acessado em 09/05/2012

2 Preco de uma Hilux 4x4 Chassi/Cabine, 2012. Segundo dados do site: http://carrosbr.com/toyota-hilux-swa4-
2012.htm , acessado em 05/06/2012
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outras maquinas, que precisam operar constantemente nessa frente, optou-se por
desconsidera-los nesse estudo.

O combustivel gasto pelas carregadeiras e pelos transbordos corresponde,
respectivamente, a 6,3 e 5 litros por hora (BANCHI et al, 2005, 2008). Esses equipamentos
trabalham somente no periodo diurno, correspondendo a oito horas de operacdo, ou seja,
durante um més (30 dias) sdo consumidos, respectivamente, 1512 e 1200 litros de diesel ao
custo de R$ 1,90 o litro®,

O célculo do capital constante da frente manual (Tabela 5) foi obtido dividindo-se o
valor de aquisicdo das maquinas e equipamentos pelo seu tempo de depreciacdo e, em
seguida, pelo nimero de meses do ano, e ndo o0 nimero de meses de safra, pois, apesar de ndo
serem usadas com a mesma intensidade da época de corte da cana, elas continuam a se

depreciar.

TABELA 1 — Custos do capital constante e varidvel numa frente de corte manual da cana na
Usina 1, localizada na regido de Aracatuba, SP.

Capital constante/ més Capital variavel

Funcéo do Equipamentos (RS) Namero de (salério mensal)
trabalhador utilizados - - trabalhadores
Fixo Circulante (R$)
Cortadores de . . : 120 109.440,00
cana
Fiscal de i i i 4 3.648,00
turma
Medidor A - - - 4 2.488,00
Motorista 4 Onibus 2.333,00 - 4 2.952,00
2 Carregadeiras e
Operador 4 tratores 30.393,00 5.152,00 6 4.428,00
transbordo
Queima 2 CaminhGes pipa g 5 5 ; 9 10.659,00
e lcaminhonete
Encargos
trabalhistas 93.530,00
Total Parcial 43.780,00 147 227.145,00
TOTAL 270.925,00

A frente de corte manual requer gasto mensal de R$270.925,00. A produtividade
diaria do cortador manual de cana, segundo dados de campo e da literatura (ALVES, 2009)
esta, em media, em doze toneladas diarias. Portanto, uma frente com 120 cortadores de cana
produz, em média, 43.200 toneladas de cana por més ao custo mensal por tonelada de
R$6,27/ton.

*3 Preco verificado no Auto Posto Mc S&o Carlos, localizado na cidade de S&o Carlos, SP, no dia 20/06/2012.
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No corte de cana mecanizado sdo utilizadas grandes maquinas colhedoras, por isso,
observa-se que o volume de capital constante investido é muito maior do que o volume de
capital variavel (Tabelas 6, 7), porém, a produtividade de cada maquina também é maior. O
preco de uma méquina colhedora de cana, que corta uma linha**, é de 900 mil reais, sem
contabilizar todos os equipamentos de apoio. Para os valores das maquinas da frente
mecanizada, foram utilizados os pregos de uma concessiondria de maquinas agricolas da
cidade de Araraquara, SP, e 0s precos obtidos durante a AGRISHOW, feira de maquinas
agricolas realizada na cidade de Ribeirdo Preto, SP, em 2011 e 2012. Para que o elevado
capital investido na frente mecanizada tenha méaximo aproveitamento, a colheita de cana
também se estende durante a noite, 0 que permite que as maquinas permanegam ociosas 0
menor tempo possivel. Em algumas usinas, o turno de trabalho do operador é de 12 horas,
sendo gue, nesses casos, ele recebe o valor normal pelas primeiras oito horas de trabalho, e as
outras quatro, o valor referente a trabalho em hora-extra (NARIMOTO, 2012). Contudo, na
usina estudada, os operadores trabalham em trés turnos de oito horas, ou seja, sdo trés
operadores, mais um folguista. O revezamento entre os turnos é de duas semanas, sendo que
todos passam o mesmo tempo trabalhando durante a noite e, consequentemente, recebem o
mesmo adicional noturno. Porém, esse trabalho também é remunerado pela producdo, ou
melhor, pela minimizacdo da taxa de perdas na operacdo da maquina. Apds o corte
mecanizado, um grupo mede, através do método de amostragem, a taxa de cana (tocos,
estilhacos, colmos, etc...) que poderia ser moida, mas que, por ineficiéncia na operacdo da
maquina, foi desperdicada no campo. Aqueles que atingirem taxa de perda abaixo da média
recebem uma bonificacdo, enquanto sdo punidos financeiramente aqueles que tiverem uma
taxa de perda acima da média. Considerando o adicional noturno e essa bonificacdo, 0s
operadores de colhedoras recebem, em média, R$1.400,00, conforme dados obtidos em
campo.

Para cada maquina colhedora, sé@o necessarios dois transbordos, pois, enquanto um
esta transportando a cana para o treminh&o, o outro esta recebendo cana da colhedora, tendo o
custo de aquisicdo de R$368.400,00 cada. Este revezamento entre transbordos tem 0 mesmo
objetivo do revezamento entre operadores: manter a colhedora produzindo pelo maior nimero

de horas possivel no dia. Segundo o SER de Valparaiso, o salario de tratorista é de

* A colhedora mecanizada de uma linha ainda é a mais comum, porém, observa-se uma mudanca gradual na
sistematizacdo dos talhdes, que precisam de um espacamento entre ruas diferenciado, e em aperfeicoamentos
técnicos nas maquinas que tém aumentado a utilizacdo de colhedoras mecanicas de duas linhas.
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R$738,30"°, porém, esses trabalhadores trabalham metade do més no turno da noite, o que faz
com que sua remuneracao mensal seja elevada pelo adicional noturno a R$ 922,87. Devido ao
grande risco de incéndio®, toda frente mecanizada de corte possui um caminhdo pipa, com
um motorista e um bombeiro, e um caminhéo oficina, com um motorista e um mecanico, para
efetuar reparos mecénicos e manutengdes eventuais. Algumas frentes possuem também um
eletricista, que acompanha o mecénico no caminhdo oficina. O salario do mecénico e do
eletricista é de R$1.200,00%". O valor desses caminhdes de apoio sdo, respectivamente,
R$200.000,00 e R$250.000,00. E, finalmente, o caminhd comboio, que é usado para o
reabastecimento das trés maquinas da frente de corte mecanizado, tem custo de aquisicdo de
R$200.000,00. A maioria dos valores referentes a aquisicdo de maquinas utilizadas na frente
mecanizada foi obtida em trabalho de campo realizado na AGRISHOW de 2011 e 2012.

Cada maquina possui um operador para cada turno, mais um folguista. Dois
trabalhadores manuais acompanham cada frente e sdo responsaveis por recolher a cana que
eventualmente caia dos transbordos no momento de passar para o treminhdo, engatar as
julietas®® nos transhordos e anotar, em um pedaco de palha ou papel, de qual frente veio a
cana do caminhdo, com piso salarial de um trabalhador rural na Regido de Valparaiso, SP, de
R$690,00 acrescido do adicional noturno para metade do més, resultando em saléario de
R$862,50. Cada frente de colheita mecanizada possui um lider por turno e um folguista.
Considerou-se que o lider de uma frente mecanizada ganha, pelo menos, 0 maior salario
percebido por seus subordinados, ou seja, R$1.400,00. Este lider utiliza um carro popular para

se deslocar entre as frentes de corte, com valor de R$ 21.057,00.%°

** http://servalparaiso.com.br/ acessado em 11/05/12.

*¢ 0 risco de incéndio esté relacionado ao fato de a palha da cana cortada ser um perigoso comburente, que ao
entrar em contato com as pecgas da maquina, aquecidas pelo constante atrito, e com a grande quantidade de 6leo e
combustivel presentes nas colhedoras, pode gerar acidentes.

*" Segundo o sindicato dos mecanicos, o piso salarial dessa categoria é de R$800,00.
http://www.sindmecanicos.org.br/site/blog/tag/salarios/ acessado em 20/06/12

*8 Cada transhordo é composto por um trator e duas julietas. As julietas sdo duas cacambas acopladas ao trator
gue possuem um sistema hidraulico para serem erguidas, facilitando, assim, a passagem da cana deste trator, que
possui pneus adequados a movimentacao pelos canaviais, para o treminhado. O trabalho de conectar as julietas e o
trator € muito perigoso por ser feito em um local de baixa visibilidade para o operador do trator, que, de marcha
a ré, deve colocar o trator na posicdo correta para o trabalhador manual conecté-los.

* Preco de um Palio 1.0/Trofeo 1.0 Fire/ Fire Flex 2p, ano 2009. Segundo dados do site:
http://carros.uol.com.br/fipe/, acessado em 09/05/2012
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TABELA 2 — Numero de trabalhadores, maquinas e equipamentos da frente mecanizada
utilizados na Usina 1, localizada em Aragatuba, SP.

Ferramentas ou

. 1 Numero de trabalhadores
equipamentos utilizados

Funcéo do trabalhador

Operador de colhedora 3 colhedoras 9 + 3 folguistas
Tratorista 6 Transbordos 18 + 6 folguistas
Trabalhador manual - 6
Motorista/Bombeiro 1 Caminhé&o pipa 3 operadores + 1 folguista
Motorista/Mecanico 1 Caminhdo oficina 3 operadores + 1 folguista
Lider de frente Carro 3 motoristas + 1 folguista
Operador do comboio 1 Caminh&o comboio 3 operadores + 1 folguista
Total 58 trabalhadores

Diversos efeitos da mecanizacdo podem ser facilmente observados ao analisar as
Tabelas 6 e 7, sendo evidente a grande diminuigdo dos postos de trabalho, posto que uma
maquina colhedora realiza o trabalho de 60 a 80 cortadores manuais. Para o célculo do custo
de operacdo da frente mecanizada utilizou-se 0 mesmo método da frente manual. Como todos
esses equipamentos trabalham 24 horas por dia, e tém um alto grau de desgaste, considerou-se
o prazo da depreciacéo de todos eles em cinco anos>. O capital constante fixo foi dividido por
esse prazo de depreciacdo e, posteriormente, pelo nimero de meses no ano, obtendo-se 0
capital constante fixo mensal. Segundo Schmidt Junior (2011), o consumo de combustivel de
uma colhedora pode variar, de acordo com a velocidade utilizada, entre 60,04 e 66,27 litros/h
(média = 63,15 litros/h). O corte de cana na frente mecanizada é intermitente, porém, existem
algumas pausas para realizar pequenas manutencdes, troca de turno dos operadores, almoco,
dentre outros, de modo que o numero de horas trabalhadas €, em média, de 18 horas diarias.
Assim, com o preco do diesel a R$1,90 o litro, as trés colhedoras gastam mensalmente
R$64.792,00 com combustivel. Segundo Banchi et al. (2005), o consumo de combustivel dos

transbordos é de 5 litros por hora, assim, mensalmente, o capital constante variavel

%0 governo brasileiro, através dos financiamentos FINAME e PSI do BNDES, atua como parceiro nessa
transacdo financiando a compra das maquinas e tratores em até 10 anos, com taxa de juros que varia de acordo
com a empresa que requisita 0 apoio e com o tipo de bem que pretende adquirir. Esse financiamento deve ser
feito através de um banco privado o qual tem que seguir as regras estipuladas, ou torna-las mais rigidas. Um
agente bancério arguido durante a Agrishow de 2012, disse que seu banco financia a compra de tratores e
colhedoras de cana em, no maximo, cinco anos, pois, segundo ele, é a duragdo maxima desses equipamentos.
Além de amortizado o capital ao final desse periodo, 0 uso intenso desse maquinario, e consequente desgaste
intenso de suas partes, inviabiliza a manutencdo por mais tempo desse equipamento, significando aumento dos
riscos de financiamento apds esse momento.
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despendido com esse equipamento é de R$5.130,00. O gasto com combustivel referente aos
outros equipamentos seria praticamente aquele gasto com o tempo in intinere, e néo
efetivamente com o de trabalho além de ndo ter sido possivel acessar tais dados. Outros custos
existentes na operacdo do corte mecanizado, mas que apresentam uma menor relevancia, € o
referente @ manutencdo e adaptacdo das maquinas, porém, estes valores também ndo puderam

ser coletados nesta pesquisa.

TABELA 3 — Custos com capital constante e variavel da frente mecanizada.

Capital constante/més (R$)

Funcdo do trabalhador Capital variavel (R$)

51

Fixo Circulante

3 Colhedoras mecanicas 45.000,00 64.792,00 16.800,00
6 Tratores transbordos 36.840,00 5.130,00 20.303,00
6 Trabalhadores manuais - - 5.175,00
1 Caminhdéo pipa 3.333,00 - 3.691,00
1 Caminhéo oficina 4.166,00 - 4.245,00
1 Lider de frente 350,00 - 5.600,00
1 Caminhéo comboio 3.333,00 - 3.691,00
Encargos trabalhistas 41.653,50°
Total Parcial 93.022,00 69.922,00 101.158,00
TOTAL 264.102,00

A compra das colhedoras e de grande parte das maquinas e caminhdes que compdem a
frente mecanizada exige elevado capital acumulado e, para que tenha o retorno esperado pelos
usineiros, deve estar em funcionamento durante 0 maximo de tempo possivel, por esta razéo,
a atividade de corte mecanizada € realizada dia e noite, atingindo uma alta produtividade
diaria por colhedora. Durante o trabalho de campo na Usina 1, verificou-se que a
produtividade média das colhedoras de cana é de 550 toneladas de cana por dia>*, ou 49500

5! Nesse valor ndo foram considerados, por falta de dados, os seguintes itens: 6leo lubrificante, 6leo hidraulico,
equipamentos e mdo-de-obra necessaria @ manutencdo das colhedoras. Esses itens sdo importantes para esse
calculo posto que sdo despendidos grandes quantidades desses 6leos pois toda a forca motriz da colhedora é
hidraulica, e o uso praticamente ininterrupto dessas maquinas durante a colheita tornam o seu custo de
manutencdo elevado.
%2 Considerou-se que todos os gastos com encargos trabalhistas sdo referentes a 70% do salario de cada
empregado.
>3 Dado apresentado na Tabela 8 dessa pesquisa.
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toneladas de cana por més (30 dias, pois trabalha-se aos domingos) em uma frente com trés
colhedoras. Com essa produtividade, o custo de operacdo da frente mecanizada seria de
R$5,33/ton. Entretanto, Banchi et al. (2008b) verificou na sua pesquisa que uma colhedora
chega a cortar, em media, 860 toneladas de cana por dia, totalizando 77.400 toneladas de cana
por més (30 dias) em uma frente com trés colhedoras. Ao relacionar o custo de operacdo
(Tabela 7) com a quantidade de cana cortada na frente mecanizada, obtém-se o valor de
R$3,41/ton.

Com a produtividade alta, mesmo sem considerar os custos de operacdo da frente
mecanizada ndo obtidos nessa pesquisa, a frente mecanizada teria uma larga vantagem sobre
os custos da frente manual, que é de R$6,24/ton. Porém, quando essa produtividade se afasta
do seu potencial maximo, o custo de operacdo das colhedoras mecanizadas se aproxima do
custo de operacdo da frente manual. O manejo adequado dos talhdes € o minimo que 0s
usineiros devem fazer para que a producdo em toneladas por hectare seja alta,
proporcionando, assim, uma produtividade aceitavel das maquinas. Contudo o custo de
sistematizacdo de novos talhdes, replantio dos antigos, e manutencdo dos existentes é alto,
portanto, quando o risco de investimento é alto, como num periodo de crise econémicas
equivalente a que ocorreu em 2008, ou quando o clima é desfavoravel ao desenvolvimento da
cana, arcar com estes custos pode ndo ser uma prioridade para os investidores. Nesses casos,
com a producéo dos talhdes comprometida, o custo de utilizacdo das maquinas se torna mais
elevado que o custo de operacdo da frente manual, interrompendo, ou freando, o processo de
mecanizacao do corte de cana.

Ao se coparar os custos das duas frente, ainda deve-se considerar as taxas de juros do
financiamento de compra dessas maquinas e equipamentos, subsidiados, principalmente, pelo
BNDES, um dos principais fatores do endividamento interno brasileiro (MENDONCA et al.
2012). Os empréstimos para compra de colhedoras mecénicas de cana é baseado no programa
do governo FINAME/PSI, o qual financia 80% do valor das maquinas, a um prazo de cinco
anos com pagamento mensal, e possui caréncia de seis meses. Os juros desse programa eram,
em 2008, de 9,5% para empresas com faturamento superior a R$90 milhdes e 7,5% para
empresas com faturamento inferior a essa quantia, em 2009, respectivamente, de 8,7% e
4,5%, em 2011, as taxas de juros para esses dois tipos de empresas eram, respectivamente, de
8,7% e 6,5%, e, finalmente, em 2012, de 7,3%, e de 5,5%, a variacdo dessas taxas esta

relacionada a politica do governo federal de controle dos juros.
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Mesmo possuindo um custo de operacdo menor do que o apresentado pelo corte
manual, 0 moderno processo de mecanizagdo do corte de cana ndo substituiu completamente
0 arcaico sistema manual, posto que a taxa de mecanizacdo no Estado de S&o Paulo foi, na
safra 2011/2012, foi de, apenas, 65,2%, quando o Protocolo Agro-Ambiental exigia que, em
2010, essa taxa deveria ser de 70%>'. Entdo, porque esse processo ndo se consolida por
completo no Estado de Séo Paulo?

A mudanca rapida na mecanizacdo dessa atividade ndo € interessante para as usinas,
primeiro porque o volume de capital necessario para concretiza-la é muito alto, o que
praticamente inviabiliza esse procedimento para pequenos e médios agricultores e usineiros,
como os fornecedores de cana. Além da compra das maquinas, ainda é necessario a
sistematizacdo dos talhdes potencializando ao maximo o uso das colhedoras mecanicas de
cana. Essa sistematizacdo somente pode ser realizada ao final da vida util das soqueiras do
talhdo, ja que replantar as soqueiras é uma tarefa cara se comparado com sua manutencéo. Por
fim, por mais que os usineiros tenham influéncia sobre o governo, eles ainda ndo conseguiram
gue a compra das maquinas seja feita pelo estado com fundo perdido, embora, em 2010, o
BNDES tenha direcionado R$7,6 bilhdes para o setor canavieiro (MDIC, 2011). O volume de
capital disponivel tanto pelo governo, quanto pelos usineiros, para a aquisicdo das maquinas
para mecanizacdo do corte de cana estd diretamente ligado as oscilagbes da economia
internacional, posto que o setor canavieiro é um grande produtor de aglUcar, commodity
vulnerdvel ao temperamento do seu mercado consumidor e da agressividade dos seus
concorrentes internacionais, principalmente india, segundo maior produtor mundial de cana-
de-acticar™.

Além das restricOes e riscos econdémicos inerentes a producdo de uma commodity, a
mecanizacao do corte de cana possui barreiras técnicas a sua implementagdo. Para a operacdo
desses equipamentos, é necesséria a requalificagdo dos empregados, processo que teve 0s
custos divididos entre as usinas, que possuem programas de treinamento de funcionarios para
rapida contratacdo da forca-de-trabalho, e o governo, que criou o Plano Nacional de

Qualificacdo para o Setor Sucroalcooleiro em 2010%°. Outras barreiras seriam relativas a

* Pode ser acessado no site: http://www.ambiente.sp.gov.br/cana/protocolo.pdf, acessado em 03/07/2012

% http://www.ct.ufpb.br/laboratorios/Ipfd/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=55,
acessado em 31/07/12

% http://www.brasil.gov.br/noticias/arquivos/2010/11/22/plano-que-sera-lancado-nesta-terca-feira-vai-apoiar-
trabalhadores-da-cana-de-acucar acessado em 22/06/2012
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capacidade técnica das maquinas quanto ao terreno (incidéncia de pedras, pantanos e
declives).

Restri¢des das maquinas colhedoras de cana

Para entender porque a mecanizacdo da colheita de cana no Estado de Séo Paulo
caminha a passos tdo lentos, € preciso esclarecer todos os motivos de restricdo da sua
expansao, os quais podem ser de ordem técnica ou econdmica. O principal fator de restricdo
técnica das colhedoras de cana é a inclinacéo do terreno®’. O protocolo de livre adeséo, citado
anteriormente, define como areas mecanizaveis aquelas que apresentam declividade abaixo de
12% e, as ndo-mecanizaveis, onde este percentual é ultrapassado. Braunbeck e Oliveira (2006,
p. 305) contribuem com a discussdo associando a declividade do terreno com os limites em

gue se usa a mecanizagéo no corte de cana:

Embora a inclinagdo tedrica de tombamento lateral das colhedoras atuais seja da
ordem de 46%, efeitos dindmicos resultantes das irregularidades do terreno e da
elasticidade dos pneus reduzem esse limite de inclinag8o ao referido valor de 12%
(para maquinas de pneus). Essa condicdo é a principal responsavel pelas areas
canavieiras consideradas ndo aptas para a colheita mecanizada. [...] A falta de
estabilidade ao tombamento € que, juntamente com as deficiéncias de dirigibilidade,
limita a utilizacdo das colhedoras de uma fileira a terrenos com declividades néo
superiores a 12% (para maquinas de pneus)®®.

Outro fator que torna a atividade do corte mecanizado de cana em é&reas com
declividade acima de 12% um ato de alta periculosidade ¢ a mudanca brusca no centro de
gravidade ocasionada pela movimentacdo do elevador de cana picada.>® Embora a utilizacdo
da maquina em locais com esta caracteristica seja evitada, Narimoto (2012) afirma que muitas
vezes 0s operadores das colhedoras séo instruidos a colher a cana até 0 maximo possivel, as
vezes ultrapassando consideravelmente a declividade de seguranca para a colhedora. Este
percentual é ultrapassado quando o operador e seus superiores julgam os riscos de acidente

minimos frente ao ganho na produtividade de se utilizar o corte mecanizado.

" Em Aragatuba, SP, terrenos com declividade muito forte sdo chamados pelos trabalhadores de “4reas de
barroca”,tidos como as areas mais comuns de corte manual ap6s a compra de maquinas colhedoras de cana.
% A utilizacdo de méquinas que possuem esteiras rolantes no lugar dos pneus fez com que a estabilidade das
maquinas aumentasse, porém, a declividade ainda é um fator determinante.
> Anteriormente, o elevador de cana picada era fixo a um dos lados da maquina colhedora, mas, a partir de uma
demanda dos proprietarios, as montadoras de colhedoras de cana modificaram sua estrutura para possibilitar o
posicionamento do trator comboio em ambos os lados da colhedora.
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Além de limitar a atividade do corte mecanizado, a declividade interfere também no
planejamento das empresas, pois aquelas que assinaram o protocolo de livre adesdo devem,
antes do inicio da safra, definir quais talhGes serdo queimados e quais serdo cortados com a
cana crua. Os talhdes de cana crua terdo o corte mecanizado, mas apenas parte deles pode
apresentar declividade superior a 12%. Assim, a parte considerada segura € cortada por
maquinas e, aquela que apresentar risco as maquinas e seus operadores, por trabalhadores
manuais. Como as usinas que assinaram o protocolo agroambiental tém pré-estabelecidos
quais talhdes serdo cortados com cana queimada e com cana crua, 0s cortadores manuais de
cana deverdo continuar a tarefa das maquinas nas areas deixadas pela colhedora em talhGes
que apresentam areas de baixo e alto declive, ou seja, areas de alta declividade e destinadas ao
corte de cana crua.

A viabilizacdo da colheita mecanizada ndo depende somente da declividade do
terreno, mas também do mddulo da propriedade e da sistematizacdo das areas cultivadas. Os
talhdes devem ser projetados de forma que as colhedoras fagam o minimo de manobras,
evitando consumo de combustivel sem que a maquina esteja efetivamente cortando cana,
mesmo objetivo do posicionamento do elevador mével e do trator comboio junto da maquina.
A sistematizacdo dessas areas exige grandes investimentos, sendo um processo ainda
incipiente, feito principalmente por usinas dotadas de capital suficiente, e possui viabilidade
econdmica muito baixa para os pequenos e médios fornecedores de cana.

Em Cosmdpolis, SP, em uma frente de corte mecanizado visitada, trabalhava-se num
talhdo plantado em forma de semi-circulo, seguindo a curva de nivel do terreno,
possibilitando as maquinas percorrer longa distancia antes que fosse necessario manobrar para
recomecar o corte. O plantio em curva de nivel ndo é exclusivo do cultivo de cana-de-agucar,
sendo requerido para conservar a integridade do solo, visando, principalmente, evitar a eroséo
e a degradacdo do terreno. Para aumentar a efetividade desse método de plantio, sdo
construidas, em todos os talhGes, trincheiras de retencdo e direcionamento da &gua. Estas
trincheiras sdo elevagdes bruscas, de cerca de um metro de altura e de aproximadamente seis
metros de largura, que ndo permitem a passagem das maquinas colhedoras, mas é uma area
prépria para o cultivo de até quatro ruas de cana.

Além da declividade natural do terreno e da construcdo de trincheiras e terracos em
curvas de nivel, as colhedoras ndo estdo aptas a colher a cana em terrenos pantanosos, pois,
devido ao seu peso, podem ficar atoladas ou serem danificadas. A utilizagcdo de esteiras fez

com que a compactacdo do solo diminuisse e 0 acesso a terrenos proximos a agua fosse
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facilitado, porém, ndo foram possiveis adaptacdes no trator transbordo, o qual ainda usa pneus
que podem causar danos tanto ao solo quanto ao proprio equipamento, sendo, portanto, de uso
inviavel nessas condicbes de terreno. Assim, essas areas devem ser cortadas manualmente
(Figura 6)

FIGURA 3 - Trabalhadores cortando cana em &rea alagada ( Foto: Leonardo Ferreira Reis, 2011)

Apesar de ndo ser caracteristica muito recorrente no Estado de Séo Paulo, a ocorréncia
de pedras no terreno também é motivo para se evitar o uso de colhedoras de cana em certos
talhdes. Segundo os mecéanicos de uma empresa terceirizada, responsdvel pelo corte
mecanizado de cana na Usina 1, algumas pecas responsaveis pelo corte basal da cana chegam
a ser trocadas diariamente, como a faquinha e o facéo, e o principal responsavel pelo desgaste
precoce dessas pecas é 0 contato com tocos, pedras e o proprio solo. Visando aumentar a vida
atil das pecas que mais entram em contato com o solo e com a cana, os rolos alimentadores e
os separadores de rua sdo reforgados com vergalhdes, que sdo soldados a estrutura da maquina
de modo a aumentar sua resisténcia e durabilidade em operagéo.

O preparo do solo para o plantio faz com que a cana seja plantada abaixo do nivel em
que as rodas da maquina passam. Quando ndo ha uma nova sistematizacdo do talhdo apds o
plantio, a colheita do primeiro corte s6 pode ser feito manualmente, para evitar o desperdicio
da base da cana (Figura 7), onde se concentra a sacarose, mas também porque o corte
mecanizado, geralmente, causa danos que diminuem a vida util do canavial. Dificuldade
parecida existe, também, na colheita de talhfes mais antigos, quando ja houve varias
brotacbes da soqueira, pois a soqueira da cana passa a ficar exposta, em areas que ja
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proporcionaram diversas safras, 0 que aumenta a possibilidade de dano a brotacdo da cana por
um operador inexperiente ou desatento, causando a diminui¢do da produtividade do talh&o na

safra seguinte.

FIGURA 4 — Cana de Primeiro corte com muitos tocos (Foto: Leonardo Ferreira Reis, 2011)

Além de estarem altamente qualificados para a operacdo das méquinas, os proprios
operadores devem realizar uma manutencgdo diaria nas maquinas, com dura¢do média de uma
hora, que consiste, basicamente, em verificar o nivel de 6leo® e &gua, lubrificar as pecas
moveis, fazer limpeza externa, limpar o filtro de ar do motor e tirar as bolhas de ar que entram
no cubo da esteira rolante e da caixa hidraulica. Na manutencdo preventiva da Usina 1, cada
maquina deve ficar na garagem por trés dias. Essa manutencgdo é feita ciclicamente, ou seja,
apos todas as maquinas passarem pela manutencdo, volta-se com a primeira para a oficina
mecanica. A empresa terceirizada responsavel por 100% do corte mecanizado dessa usina

possui onze colhedoras. Assim, no 34° dia de uso, a colhedeira que foi revisada no inicio do

% Grande parte das partes méveis das méaquinas colhedoras é movimentada por um sistema hidraulico, inclusive
0s €ix0s propulsores.
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ciclo deve ter o seu trabalho interrompido e voltar a oficina para que seja realizada a sua
manutencao.

Em visita realizada & montadora de uma das marcas de colhedoras de cana, localizada
na cidade de Piracicaba, SP, o engenheiro responsavel pela producéo informou que, no Brasil,
a quebra das maquinas é muito alta, pois sdo utilizadas por um tempo muito superior aquele
que sdo projetadas para suportar, diferentemente do que ocorre em outros paises produtores de
cana onde o proprietario da colhedora é o préprio operador da maquina e tem interesse na
manutencdo da integridade das mesmas pelo maximo de tempo possivel. Nas condicdes
brasileiras, as maquinas sdo submetidas a elevado desgaste, requerendo operadores
habilidosos e qualificados, além de manuten¢Bes mais intensas e mais frequentes, implicando
em aumento de custo. Segundo o engenheiro da montadora, as maquinas chegam a funcionar
até 22 horas por dia.

Essa informacdo € interessante, também, para a analise de possiveis constrangimentos,
ou cargas laborais (LAURELL e NORIEGA, 1989), dos operadores, uma vez que S&o
submetidos a ritmo de trabalho muitas vezes excessivo. Estes estdo sujeitos a diversas cargas
laborais proprias desse trabalho, especialmente o ritmo de trabalho ditado ndo por suas
vontades ou capacidades, mas pela cadéncia da colhedora. A possibilidade de efetuar o corte
de cana no periodo noturno elimina a barreira natural da luminosidade minima necessaria
durante o trabalho, apesar de causar constrangimentos aos operadores da maquina, ja que as
colhedoras estdo equipadas com potentes holofotes para realizacdo do trabalho a noite. Sobre

essa atividade Scopinho et al. (1999, p. 153) afirmam:

O trabalho no corte mecanizado apresenta grandes modificacdes em relacdo ao corte
manual, no que se refere as jornadas e as formas de contratacdo e de remuneragdo.
[...] No corte mecanizado, a grande modificacdo € a forma de organizar o trabalho
em turnos noturnos e alterados. [...] Um operador de colhedeira revelou que sente-se
prisioneiro da escala de servigos.

Apesar de ndo ter um desgaste fisico tdo acentuado quanto no corte manual, o
processo de trabalho do operador de colhedora deve se ater a diversas variagdes que os talhdes
podem apresentar, para que a atividade seja realizada com eficiéncia e para que a maguina
ndo sofra danos durante a operagdo. Assim, fazem parte da tarefa do operador: controlar a
velocidade da méaquina para evitar o seu embuchamento, tanto nos rolos picadores da cana

guanto na bacia que armazena a cana picada antes que passe pelo elevador; modificar a altura
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do corte basal de acordo com a cana a ser cortada, posto que a base do caule da cana
concentra a maior quantidade de sacarose na planta, principal interesse da usina; deve se ater
ao carregamento e movimentacao do transbordo que opera ao seu lado; modificar a altura das
laminas de desponte da cana; seguir a linha, ou as linhas, quando a colhedora corta duas ruas,
sem passar por cima das soqueiras; além de diversas variacfes e problemas naturais da
operacdo de maquinario, como verificar o nivel de combustivel, a temperatura do 6leo, a
incidéncia de fagulhas e focos de incéndio decorrentes do aquecimento das pecas pelo atrito e
a palha seca da cana e estar atento para obstaculos no canavial, como postes, arvores, buracos
e afloramentos rochosos.

A mecanizagdo tornou o corte de cana uma atividade moderna, dependente de
trabalhadores altamente qualificados e de equipamentos sofisticados (Anexo 3), que requerem
manutencdes constantes e alto investimento no manejo dos canaviais. Os efeitos sobre o
operador das colhedoras é observavel através do processo de trabalho do mesmo
(NARIMOTO, 2012), porém, a mecaniza¢do também influencia o trabalho do cortador de
cana manual, o que somente pode ser verificado quando se analisam as mudancas no processo

de trabalho implicadas pelas restricdes das colhedoras.

A relacdo de complementaridade entre homens e maquinas

A mecanizagdo parcial do corte de cana levou a uma flexibilizacdo do trabalho dos
cortadores manuais de cana (CORTEZ, 1993). Esses trabalhadores sdo levados a executar
diferentes atividades manuais durante a safra, o que impede que o trabalho com maior
potencial de remuneracdo, o corte de cana queimada, seja sempre executado. Assim, 0S
trabalhadores manuais tém de intensificar o seu trabalho para aumentar o seu salario calculado
por producéo.

As restri¢es técnicas das maquinas obrigam os cortadores manuais a se relacionarem
ao sistema de corte mecanizado de forma a complementa-lo. Assim, eles sdo obrigados a
trabalhar em regides de corte mais dificil, como em areas ingremes, pantanosas e pedregosas,
além da reducéo dos dias de trabalho destinados ao corte de cana queimada para a realizagdo
de atividades complementares a mecanizagdo, como o corte de cana nas curvas de nivel de
talhGes mecanizados, o corte de rebarbas dos talhdes deixados pelas maguinas, e o corte de
cana crua para plantio.

A forca-de-trabalho € utilizada em diferentes atividades, de acordo com as

necessidades e demandas das usinas. Como relatado em entrevistas com os trabalhadores e
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encarregados das frentes de corte das usinas estudadas, dos seis dias de trabalho na semana,
em média, dois dias sdo usados em atividades diferentes do corte de cana queimada,
atividades estas que, devido as suas caracteristicas, geram uma renda muito menor ao
trabalhador. Quando é direcionado para essas diferentes atividades, o trabalhador sente no
bolso essa diferenca. Segundo o encarregado da frente de corte manual da Usina 1, o
trabalhador que corta cana crua tem sua produtividade diminuida em 60%, enquanto o valor
pago pelo trabalho neste tipo de cana é acrescido em apenas 40%. Para que os trabalhadores
continuem proporcionando elevados resultados produtivos, novas formas de gestdo de
recursos humanos séo implementadas nas usinas (SOUZA, 2011) e criam novos mecanismos
de incentivo a produtividade do trabalho, como premiagdes e metas de producdo, as quais
impulsionaram a intensificacdo do trabalho no corte manual de cana do Estado de Sao Paulo.
Durante a safra, pelo menos uma vez na semana, uma das quatro turmas de cortadores
manuais de cana da Usina 1 sdo designados a realizacdo de outras tarefas agricolas na usina,
entre elas esta a abertura de eito, um novo processo de trabalho criado pela mecanizagdo do

corte de cana.

Abertura de Eito

A abertura de eito® consiste em cortar manualmente somente a cana plantada por cima
das trincheiras construidas em curva de nivel, onde ndo é possivel a colheita mecénica. Essa
atividade se tornou tdo importante que um total de 200 trabalhadores morando em um
alojamento na regido de Piracicaba, SP, realizava a atividade de abertura de eito em talhdes
que seriam colhidos mecanicamente.

O processo de trabalho da abertura de eito é diferente do corte manual de cana
gueimada. Primeiramente, por ser um talhdo que sera cortado mecanicamente, a queima
prévia ao corte ndo é realizada, o que constitui no primeiro constrangimento extra dos
trabalhadores que executam essa tarefa. No entanto, nessa atividade ndo é necessario retirar a
palha e a ponteira da cana que é cortada, ja que esta sera recolhida, picada e tera a palha
expelida pela colhedora mecénica.

O eito de trabalho no corte manual possui cinco ruas, porém, na atividade de “abertura
de eito”, ele possui apenas trés ruas de cana. Este sistema é utilizado pela necessidade de

enleirar a cana cortada de forma diferente do usual no corte de cana queimada, e também por

%105 trabalhadores apelidaram a atividade de abertura de eito de “abertura de fueiro” ou “abertura de canudo”.
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cada rua se localizar em um patamar da trincheira: a primeira, na parte superior da trincheira,
a segunda, na regido acidentada e, a terceira, na parte plana logo ao lado da trincheira.
Portanto, para cortar completamente a cana em uma trincheira, sdo necessarios dois
trabalhadores, um de cada lado da elevagdo, quando a trincheira é construida em areas de
baixa inclinag&o, e quando ela é construida em areas de inclinagdo maior, sendo chamada de
terrago (Figura 8), um trabalhador corta a cana no patamar mais elevado e o outro no patamar
mais baixo.

O processo de trabalho do cortador de cana na abertura de eito consiste,
primeiramente, em cortar a uma altura de cerca de 50 cm acima do solo os pés de cana
localizados na regido plana ao lado da trincheira, organizando os pedagos cortados entre 0s
tocos deixados para tras. Ap6s um trabalhador abrir o eito fazendo o corte desta primeira rua,
sdo cortadas também, agora rentes ao solo, as duas ruas localizadas, respectivamente, na
declividade da trincheira e na parte superior, e colocadas, também, entre os tocos da primeira
rua, de forma a se entrelacar em uma regido acessivel para a maquina colhedora de cana.
Assim, quando a colhedora realizar o corte da cana neste talhdo, passara pela rua onde as
canas foram colocadas, recolhendo e picando a cana das trés ruas cortadas manualmente
(Figura 9)%.

%2 Na figura 10 o talhdo foi queimado “criminosamente”, ou melhor, sem controle da usina. Nesses casos, a cana-
de-acUcar perde boa parte da sua massa, diminuindo drasticamente o0 seu peso. Esse pode ser o motivo de ndo ter
sido mantido o planejamento de cortar esse talhdo mecanicamente, ja que a produtividade das maquinas nessas
condicBes é muito baixa, enquanto seus custos de operacdo continuam praticamente inalterados. Devido a sua
forma de pagamento, o dnus da baixa producédo do talhdo ¢ repassado aos trabalhadores do corte manual.
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FIGURA 5 - Terrago de contencgéo de enxurrada. (Foto: Leonardo Ferreira Reis, 2012)

O processo de trabalho do cortador de cana na abertura de eito consiste,
primeiramente, em cortar a uma altura de cerca de 50 cm acima do solo os pés de cana
localizados na regido plana ao lado da trincheira, organizando os pedacos cortados entre 0s
tocos deixados para trds. Apds um trabalhador abrir o eito fazendo o corte desta primeira rua,
sdo cortadas também, agora rentes ao solo, as duas ruas localizadas, respectivamente, na
declividade da trincheira e na parte superior, e colocadas, também, entre os tocos da primeira
rua, de forma a se entrelacar em uma regido acessivel para a maquina colhedora de cana.
Assim, quando a colhedora realizar o corte da cana neste talhdo, passara pela rua onde as
canas foram colocadas, recolhendo e picando a cana das trés ruas cortadas manualmente
(Figura 9)%.

% Na figura 10 o talhdo foi queimado “criminosamente”, ou melhor, sem controle da usina. Nesses casos, a cana-
de-agucar perde boa parte da sua massa, diminuindo drasticamente o seu peso. Esse pode ser o motivo de néo ter
sido mantido o planejamento de cortar esse talhdo mecanicamente, ja que a produtividade das maquinas nessas
condi¢Bes é muito baixa, enquanto seus custos de operagdo continuam praticamente inalterados. Devido & sua
forma de pagamento, o dnus da baixa produgéo do talh&o é repassado aos trabalhadores do corte manual.
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Ferreira Reis, 2011).

Como se ndo bastasse o baixo rendimento desta atividade, o sistema de pagamento
pelo trabalho de abertura de eito é tdo complexo quanto o pagamento por producdo do corte
de cana queimada. Utilizam-se as caracteristicas da cana cortada e a produtividade do talhdo
em toneladas por hectare durante a safra, pagando-se o trabalhador por metro cortado (sendo
para isso necessario transformar a unidade de area em unidade de comprimento). No entanto,
existe, ainda, uma diferenca crucial entre estas duas formas de pagamento: o fato de, na
abertura de eito, serem cortadas apenas trés ruas por eito de trabalho e, no corte manual de
cana queimada cortam-se cinco. A usina considera que ao se cortar cinco ruas, o trabalhador
merece receber 100% do salario, e aquele que corta trés ruas, merece apenas 60% do salario,
retirando duas ruas do calculo do pagamento. Assim, o cortador de cana que executa esta
tarefa terd um prejuizo enorme em relagdo ao que executa o corte de cana convencional. Ao
estudar o corte de cana queimada, Laat (2011) identifica este sistema de pagamento
diferenciado do sal&rio quando o eito de um cortador manual corresponde a uma area com

curva de nivel, explicando-o da seguinte forma:

Nas ruas com curvas de nivel, as contas do pagamento sdo feitas da seguinte forma:
o fiscal passa medindo a metragem das primeiras duas ruas. Este valor é
multiplicado por 0,4 e entdo multiplicado pelo valor do metro da cana. No momento
seguinte para calcular as trés ruas restantes do eito ele adota o 0,6, multiplica pela
metragem anteriormente medida das duas ruas, e por fim multiplica pelo valor do
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metro da cana. Essa conta totaliza a producdo diaria do cortador. (LAAT, 2011, p.
92-93)

Existem turmas de trabalhadores que sdo designadas desde o inicio da safra para o
trabalho de abertura de eito, mas foi verificado que semanalmente sdo designadas também
turmas do corte manual de cana queimada para também realizar atividades de apoio a
mecanizacdo. Ao menos duas vezes por semana, uma das trés turmas de cortadores da Usina 1
é deslocada para apoiar a turma fixa na abertura de eito, ou seja, a cada trés semanas eles
devem trabalhar nessa atividade de remuneracdo inferior. Trabalhadores da regido de
Piracicaba, SP, relataram que trabalham em outras atividades manuais pelo menos uma vez

por semana.

Relacdo de competitividade entre homens e maquinas

Verifica-se que, entre 0 processo de mecanizacdo e o trabalho manual de corte de
cana, existe também uma relacdo de competitividade entre os dois, pois, 0s cortadores de cana
estdo sendo cada vez mais designados para areas onde a producdo do talhdo € inferior,
enquanto as maquinas colhedoras de cana trabalham em locais de maior producéo.
Trabalhadores situados em um alojamento localizado na regido de Piracicaba, SP, relataram
serem responsaveis somente pelo corte de cana localizada proxima a cursos d’agua e em
locais de alta declividade. Ou seja, a colheita manual é realizada em todos os locais de dificil
acesso e que diminuem a produtividade das maquinas.

Para que todo o investimento em maquinas e sistematizacao dos talhdes tenha retorno
satisfatorio, como verificado no célculo dos custos de operacdo dos sistemas manuais e
mecanizados, a producdo dos talhdes deve ser considerdvel, portanto, o uso de adubos
quimicos e agrotoxicos deve ser acentuado, minimizando as perdas inerentes a producao
agricola, como desgaste do solo e incidéncia de pragas. Sobre a restricdo imposta pela relagcdo
entre custo e produtividade da colhedora mecénica, Fraga (2012, p.59) faz o seguinte

comentario:

Com motor mais potente, picador com 40% a mais de capacidade e consumo de
combustivel cerca de 5% maior, a linha de colhedoras lancada pela Case na época
[2009] era destinada a areas de produtividade acima de 100 toneladas por hectare,
acima da média dos canaviais do periodo, que caiu de 80 toneladas por hectare, para
aproximadamente 60 toneladas, segundo levantamento da Unica.
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O uso de maquinas para corte em talhdes de baixa producdo de cana ndo compensa 0
investimento e os custos de manutencdo necessarios a esse sistema de operagdo da colheita.
Esse fator ndo impossibilita tecnicamente 0 uso das maquinas, mas atua como um fator
econdmico de restricdo a substituicdo do corte manual pelo mecanizado.

No contrato assinados entre a Usina 1 e a empresa terceirizada responsavel pelo corte
mecanizado, o pagamento € feito, também, pela sua produtividade no corte. Quanto maior for
o0 volume de cana colhido por hora e menor for a taxa de perdas, maior sera o pagamento feito
a empresa terceirizada. Assim, esta empresa exige que as areas de corte mecanizado sejam as
mais produtivas, para aumentar o seu préprio rendimento, relegando ao trabalhador manual as

areas com pior producdo de cana por hectare.

FIGURA 7 — Trabalhadora cortando cana em area de baixa producéo (Foto: Leonardo Ferreira Reis, 2011)

Verifica-se, na Tabela 8, que a produtividade média (TCH) dos talhGes colhidos
manualmente em 2008/2009 era substancialmente maior do que aqueles colhidos
mecanicamente e, nesta ocasido, a participacdo da cana inteira® correspondia a 83,33% da
moagem total diaria. Na safra 2009/2010, quando a cana inteira tinha participacdo de apenas
46% do total de cana moida na Usina 1, houve inversdo na producdo, observando-se producgéo
média maior nos talhGes de colheita mecanica, situacdo que persistiu até a safra 2011/2012,

mostrando claramente o direcionamento dessa atividade para as melhores areas de corte.

® Cana inteira ¢ a designac&o dada pelo departamento agricola da Usina 1 & cana cortada manualmente, pois no
corte mecanizado, a cana € colhida e picada em toletes pela propria maquina.
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TABELA 4 — Producéo dos talhdes cortados manualmente e mecanicamente e participacdo de
cada frente na moagem da Usina 1, localizada na regido de Aracatuba, SP.

Ano 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
TCH Manual 100,65 92,55 74,89 54,65
TCH Mecanico 82,99 97,89 75,22 57,04
NCC 5 6 9 11
PCM 200 583 455 550
NTM 580 340 280 120
CM 6000 6500 6500 7000
QCI 5000 3000 2400 950

Legenda: TCH — Produgdo em toneladas por hectare; NCC — Numero de colhedoras de cana por safra; PCM —
Produtividade do corte mecanizado em ton/dia/maquina; NTM — NUmero de trabalhadores do corte manual por
safra; CM — Total de cana moida em ton/dia; Cl — Cana moida inteira (cortada manualmente) em ton/dia.

Fonte: Departamento Agricola da Usina 1, Aracatuba, SP.

Nessa usina, na safra 2011/12, todos os 120 trabalhadores contratados para o corte
manual eram “regionais”, ou seja todos possuiam residéncia no Estado de Sao Paulo, apesar
de quase todos serem migrantes que se instalaram com suas familias a poucos anos nesse
estado. Grande parte desses trabalhadores permaneciam contratados na entre-safra para
trabalhar com atividades tipicas dessa época, como plantio e tratos culturais. Devido a
mecanizacdo, esses trabalhadores que antes, analogamente aos operarios dos sistemas
produtivos tayloristas, executavam uma Unica atividade repetindo mecanicamente as mesmas
tarefas se tornaram polivalentes, ou seja, executam outras atividades diferentes do corte de
cana, tendo seu trabalho organizado de forma mais flexivel (CORTEZ, 1993). Isso explica
porque a diminuicdo do numero de trabalhadores (NTM) foi menos acentuada do que a
reducdo da quantidade de cana inteira moida na usina entre as safras 2008/09 e 2011/12, é
necessario manter certo nimero de trabalhadores para que eles executem as atividades que
complementam o corte mecanizado.

O modelo de desenvolvimento aplicado ao longo da histéria do CAl Canavieiro fez
com que a modernizacdo das atividades agricolas acontecesse de forma dolorosa
(GRAZIANO DA SILVA, 1982), e a dor implicada por essa dindmica, por sua vez, € mais
clara na analise do processo de trabalho e modo de vida do cortador manual de cana, sujeitos
a uma dura realidade em suas cidades de origem e a intensificagdo do seu trabalho no Estado

de S&o Paulo, agravado pelo processo de mecanizacdo do corte de cana.

Evolucéo da mecanizagao e a intensificacdo do trabalho manual

Ap0s a contextualizacdo historica sobre a formacdo do CAIl Canavieiro (Capitulo 2), e

a analise das observacdes e entrevistas feitas em campo sobre o processo de trabalho no corte
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manual de cana realizado neste capitulo, € possivel efetuar uma andlise critica de dados
secundarios angariados nos bancos de dados das fontes: RAIS/CAGED, CONAB, INPE e
Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo. Esses dados serdo usados para se
relacionar a taxa de mecanizacdo do corte de cana com o numero de trabalhadores no corte
manual de cana no Estado de S&o Paulo respaldando a afirmagdo construida ao longo dessa
dissertagdo de que a mecanizacdo parcial do corte de cana atua como um fator de
intensificacdo do trabalho manual nessa atividade.

Devido a reducédo da quantidade de cana cortada manualmente e a reducdo de algumas
atividades realizadas na entressafra, tais como plantio, que ndo é realizado no periodo de auge
da seca (junho, julho, agosto) e tratos culturais, o nimero de trabalhadores efetivamente
cortando cana tem que ser relativizado. Nem todos os trabalhadores cortam cana todos os dias
da semana, havendo rodizio entre as turmas do corte manual para a execucdo de outras
tarefas. Além disso, ha de se considerar o elevado absenteismo, decorrentes das condicGes de
vida e trabalho desses trabalhadores, e do elevado nimero de trabalhadores em licenca
médica, decorrentes de adoecimentos no trabalho (REGO e CORREA FILHO, 2011).

Além de todas essas caracteristicas do processo de trabalho no corte de cana, ha de se
considerar também as relacdes de trabalho que se estabelecem nesse setor. Os dados
apresentados pelo PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) apontam para um
baixo grau de informalidade no setor canavieiro do Estado de S&o Paulo, o que levou a
pesquisadora Moraes (2007, p.614) a fazer a seguinte afirmacdo sobre o uso da base de dados

RAIS em pesquisas sobre o mercado de trabalho na agroindustria canavieira:

para o Estado de S&o Paulo, informagdes da PNAD indicam que a formalidade do
setor de cana-de-agUcar era de aproximadamente 94% em 2005, razdo pela qual
considera-se factivel o uso dos RAIS para analise dos dados dos empregados da
lavoura canavieira para Sdo Paulo.

Contudo, ha de se levar em consideragdo a elevada taxa de terceirizacdo no corte de
cana (ALVES, 2012) que, além de precarizar o trabalho dos empregados formalmente
registrados em empresas terceirizadas, ndo garante que todos trabalhadores que efetivamente
cortam cana, no Estado, estejam registrados em empresas que se denominam do setor
sucroalcooleiro.

Esse fato é de extrema importancia na analise critica desses dados, pois uma das

formas possiveis de triagem no software disponibilizado pelo MTE, para obtencdo de
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nameros sobre a realidade do trabalho e emprego no Brasil, € 0 nome usado pelas empresas
para se denominar, como por exemplo “setor de cultivo de cana-de-agticar”, e denominar a
ocupacdo dos seus empregados. Isso leva a crer que 0s numeros apresentados pelas bases
RAIS/CAGED sdo inferiores ao numero de trabalhadores que efetivamente realizam essa
atividade. Uma vez feitas tais consideracdes sobre as bases de dados utilizadas nesse estudo, é
possivel analisar as séries historicas sobre a ocupacéo e a intensificacdo do trabalho no setor
canavieiro do Estado de S&o Paulo.

A diminuicdo do nimero de trabalhadores ndo-qualificados®®, ou manuais, do setor
sucroalcooleiro do Estado de Sdo Paulo pode ser observada na Tabela 9, construida com
dados do “Plano de Disseminagdo de Estatisticas do Trabalho (PDET) do Ministério do
Trabalho e Emprego”.

Esses dados evidenciam a sazonalidade na contratacdo dos trabalhadores manuais no
Estado de Sdo Paulo, sendo que os meses de abril a novembro s&o meses de safra, e,
consequentemente, de maior nimero de trabalhadores empregados devido ao corte manual de
cana. Os meses de novembro a fevereiro constituem a entressafra, quando sdo necessarios
menos trabalhadores manuais para a execucdo de tarefas agricolas nas usinas e empresas
produtoras de cana-de-acUcar. Apesar do evidente declinio no ndmero de trabalhadores
manuais empregados durante esta série historica, a sazonalidade destes valores indica que 0s
trabalhadores manuais ainda sdo imprescindiveis para a producdo de cana, especialmente,
para apoiar o trabalho de colheita mecanizada de cana (Tabela 9).

Durante a safra a demanda de trabalho para o corte de cana € muito maior do que a
demanda para realizacdo de outras atividades, o que leva a usina a direcionar cerca de 2/3 dos
seus empregados manuais ndo-sazonais, para a colheita da cana nesse periodo. Assim, para o
calculo dos trabalhadores que estdo efetivamente cortando cana, fez-se a subtracdo da média
de todos trabalhadores empregados entre abril e novembro (periodo de safra, em negrito na
Tabela 9), e 1/3 do nimero médio de trabalhadores empregados durante janeiro, fevereiro,
margo e dezembro (entressafra), resultando no valor médio de trabalhadores do corte de cana

no Estado de Sdo Paulo em cada safra.

% O termo nao-qualificado é comumente utilizado para designar trabalhadores que ndo possuem um treinamento
formal para a execussdo do seu trabalho, e é nesse sentido que utiliza-se, nesse trabalho, essa classificacdo. Mas,
entendemos que, todo trabalhador possui conhecimentos adquiridos pela experiéncia, sendo altamente
qualificado para a atividade que executa no seu cotidiano.
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TABELA 5 — Evolugdo do numero de trabalhadores manuais no CAl Canavieiro do Estado de
S&o Paulo®

ANO

IMES 2007 2008 2009 2010 2011
Janeiro 121183 107202 95233 95116 90325
Fevereiro 147704 133831 105931 110278 104387
Marco 165461 152807 143142 142949 120155
Abril 194655 195870 178593 162205 143413
Maio 213753 206723 185718 166408 152967
Junho 212966 205495 182735 165807 153333
Julho 207111 200672 177824 163272 151247

Agosto 205150 195828 174575 160055 147382
Setembro 203919 192324 173115 156094 143567
Outubro 198658 189571 171678 148630 126773
Novembro 175630 179094 168439 126082 100331
Dezembro 95930 95323 94309 88618 84576
MTS 201480 195697 176585 156069 139877
MTE/3 44190 40764 36551 36413 33287
MCC 157290 154933 140034 119656 106590

Nameros em negrito referem-se aos trabalhadores na época da safra

Legenda: MTS — Média de trabalhadores na safra; TEM — Média de trabalhadores na
entressafra; MCC — Média de cortadores de cana

Fonte: RAIS/CAGED (MTE, 2011)

Avaliando a evolucdo do numero de trabalhadores manuais entre 2007 e 2011,
verifica-se que houve uma diminuicdo drastica dos mesmos nos Gltimos cinco anos, passando
de uma média de 201.480 trabalhadores em 2007 para 139.877 trabalhadores em 2011, ou
seja, uma reducdo de 30% nos postos de trabalho. Ao se fazer a mesma conta para 0s
trabalhadores da entressafra, verifica-se que houve diminuicdo de 24% entre os anos de 2007
e 2011, a qual foi mais acentuada nos primeiros anos. A diminuicdo dos postos de trabalho
manuais no CAIl Canavieiro paulista esta diretamente relacionada com o avan¢o do processo
de mecanizacdo do corte de cana. O crescimento do exército de desempregados permite que
0S gatos, ou arregimentadores, selecionem as pessoas mais aptas ao corte de cana,

aumentando a competitividade entre elas com relagdo a produtividade, porém, quando é

% para a construgdo desta tabela foi utilizada a metodologia descrita nos Boletins publicados por Baccarin e Bara
(2008, 2009), e no Boletim publicado por Baccarin e Borges Junior (2010), utilizando-se dados provenientes do
Programa de Disseminacéo de Estatistica do Trabalho (PDET). Esta metodologia consiste em triar, utilizando as
familias ocupacionais e as classes de empresas descritas nos boletins, os trabalhadores manuais do setor
canavieiro do Estado de Sdo Paulo que constam no banco de dados de Rela¢fes Anuais de Informacdes Sociais
(RAIS), fonte de dados sobre o nimero de trabalhadores registrados no més de dezembro de cada ano no Brasil.
Em seguida, utilizam-se os dados sobre admitidos e desligados provenientes do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED). Ao somar e subtrair, més a més, o nimero de trabalhadores admitidos e desligados
usando essa mesma triagem obteve-se a a informacéao desta tabela.
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conveniente as usinas, 0 numero de trabalhadores manuais é mantido, como se observa entre
0s anos de 2009 e 2010.

Durante esse periodo ha uma estagnacao na eliminacdo de postos de trabalho no setor,
0 que levanta duas hipoteses: A primeira hipdtese é colocada por Baccarin e Borges Jr (2010,
p.2), 0s quais apontam que uma provavel explicacdo para a estagnacao entre esses anos é que
“a colheita de 2009 se estendeu para os primeiros meses de 2010, levando a manuteng¢ao, por
mais tempo do que o normal, das turmas de cortadores de cana-de-agticar”. A segunda
hipdtese, colocada nessa pesquisa, € que essa estagnacdo se relaciona com o processo de
mecanizacao que, nesse ano, também se manteve estagnada (Tabela 10), ndo havendo
substituicdo de trabalhadores manuais por colhedoras mecanicas. A partir do momento que se
coloca essa segunda hipotese, é preciso fazer uma nova pergunta, o que levou a estagnacao da
taxa de mecanizagdo?

Antes de tentar responder a essa questdo, é preciso analisar os dados da Tabela 10,
onde é possivel comparar a expansdo da cana colhida mecanicamente com a produtividade do
trabalhador manual na colheita diaria, entre as safras 2007/2008 e 2011/2012.
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TABELA 6 — Produtividade do trabalhador manual no corte de cana-de-agucar no Estado de
Séo Paulo entre as safras 2006/2007 e 2011/2012.

2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/

2007 2008 2009 2010 2011 2012
ACM (%)1 34,20 46,60 49,10 55,80 55,60 65,20
NT (média/safra)z 157290 154933 140034 119656 106590
PTC (1000t0n/safra)3 284825 319014 345658 362665 361723 308073
CC™M (1000t0n/safra)4 170354 175940 160298 160605 107209
ACC (1000 ha/safra)3 3288,2 3679,9 3882,1 4129,9 4357,01  4370,08
PHa (ton/ha) 86,62 86,69 89,03 87,81 83,02 70,49
PCM (ton/trab/safra)’ 1083,07 1135,68 1144,70 1342,272 1005,388

Legenda: ACM - érea de colheita mecanizada (%); NT - namero de trabalhadores; PTC - produgdo total de cana;
CCM - cana colhida manualmente; PCM - produtividade na colheita manual de cana-de-aclcar; ACC — area
cultivada com cana; PHa — Producéo por hectare

'Fonte: AGUIAR et al. (2010) e Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo®’; ?Valores obtidos a
partir de dados do RAIS/CAGED, dos quais foi feito a meédia de trabalhadores manuais na safra (Abril-
Novembro) e na entressafra (Dezembro-Margo), ao subtrair o primeiro da terca parte do valor do segundo,
obteve-se 0 niimero de trabalhadores que realizam apenas a atividade de corte de cana; *Fonte: CONAB (2011);
*Como os dados referentes & taxa de mecanizacéo estdo em porcentagens de érea, considerou-se que tanto as
areas colhidas manualmente quanto mecanicamente possuiam a mesma produtividade e calculou-se a CCM com
base na proporgéo colhida mecanicamente. °Para fazer este calculo considerou-se que a safra é de 8 meses, e que
os cortadores trabalham apenas 24 dias por més, portanto, 192 dias durante todo o ano.

Antes de comecar a analise dos dados da Tabela 10 é importante relembrar duas
caracteristicas da atividade de corte manual de cana:

1) Durante o periodo analisado ndo houve nenhuma inovagdo técnica que
influenciasse significativamente a produtividade do trabalho no corte manual de
cana.

2) A medida da produtividade do trabalho nessa atividade é a tonelada de cana
cortada, sendo essa a principal variavel do célculo do pagamento dos cortadores de
cana.

Devido a segunda caracteristica, deve-se analisar estes dados em duas fases diferentes;
primeiro entre as safras 2006/2007 e 2009/2010 onde a producdo dos talhdes esta
relativamente estavel ([86,62]; [86,69]; [89,03]; [87,81]) e, depois, entre as safras 2010/2011
e 2011/2012 quando houve consideravel diminuicdo da relacdo toneladas de cana por hectare
(ton/ha) nos talhdes colhidos no Estado de Sao Paulo ([83,02], [70,49]).

Nesse primeiro periodo verifica-se um aumento constante da produtividade do

trabalhador do corte manual, que foi, em média, de 1083,07 toneladas de cana durante a safra

" Dados disponiveis em: http://www.ambiente.sp.gov.br/etanolverde/resultado-das-safras/, acessado em
05/06/12
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2007/2008; 1135,68 toneladas de cana durante a safra 2008/2009 e 1144,70 toneladas durante
a safra 2009/2010, ou seja, houve um aumento de 5,69% na produtividade do trabalho manual
em apenas trés safras. Enquanto isso, a taxa de mecanizacdo da colheita passou de 46,60% na
safra 2007/2008 para 55,80% na safra 2009/2010, sofrendo um aumento de quase 20%.

O crescimento da produtividade do trabalho manual no corte de cana nesse periodo de
relativa estagnacdo na relagdo ton/ha de cana no Estado de S&o Paulo nos permite corroborar a
afirmacéo de que acontece um processo de intensificacdo do trabalho nessa atividade. Porém,
sua relacdo com o processo de mecanizacao do corte de cana ndo pode ser feita pela simples
andlise de uma tabela construida com dados secundarios, mas sim com a conjugacéo de todos
os fatores ja apontados nessa pesquisa, como a criagdo de novos postos de trabalho
complementares a mecanizacdo, a competicdo entre as maquinas e os trabalhadores por
talhGes mais produtivos, e, finalmente, a possibilidade de escolha dos melhores cortadores de
cana pela crescente eliminacdo de postos de trabalho, ou seja, pela competicdo entre 0s
proprios cortadores de cana.

Contudo, ainda fica em aberto a questdo sobre a estagnacdo da taxa de mecanizacao
entre as safras 2009/2010 e 2010/2011, explicacdo esta, que vai apontar a terceira forma de
relagdo entre os processos de mecanizagéo e de intensificacdo do trabalho no corte de cana: o
amortecedor de crises econémicas.

Nesse periodo a produtividade do trabalho foi significativamente maior logo apos a
safra de 2009/2010. Esta safra foi marcada pela crise econémica mundial de 2008, que tornou
o alto investimento, necessario a aquisicdo de maquinas, um negdcio menos rentavel e seguro
que a utilizacdo de méo-de-obra manual para o corte de cana, estagnando a taxa de
mecanizacao entre as safras 2009/2010 e 2010/2011. As citacdes a seguir corroboram essa
afirmacéo.

O ciclo de crescimento mais recente da industria canavieira durou de 2003 até a
crise financeira de 2008. Neste periodo, as empresas contaram com créditos
privados em dolar e, principalmente, com empréstimos do BNDES. O setor também
utilizava mecanismos financeiros, como derivativos cambiais, para compor seus
lucros. Os impactos da crise de 2008/2009 combinaram a impossibilidade de acessar
créditos para rolagem de dividas com prejuizos com derivativos cambiais. Muitas
usinas faliram, o que aprofundou o processo de aquisi¢des e fusGes com empresas
multinacionais. A crise se refletiu na queda da producdo de cana-de-agUcar na safra
2011/2012. [...] Apesar da crise, 0 BNDES continuou a financiar as usinas e, no
inicio de 2012, disponibilizou uma linha de crédito subsidiado para a renovacdo de
canaviais no montante de R$4 bilhdes. Mas os créditos subsidiados fornecidos pelo

BNDES nao eram suficientes para manter os niveis de produtividade, como ficou
evidente com a crise financeira mundial (MENDONCA et. al., 2012, p. 20 e 21).

As fabricantes [de colhedoras mecénicas] estimam que, no ano passado [2011],
tenham sido comercializadas cerca de 1000 colhedoras no pais. Em 2010, o nimero
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de equipamentos vendidos no Brasil foi de quase 1500. O volume quase 50% maior
que em 2011 ocorreu, segundo as fabricantes, em funcdo da crise de 2009, que
interrompeu as compras por parte dos produtores e usinas (FRAGA, 2012, p. 59,
adendo nosso).

Ao interromper a compra de maquinas, o trabalhador manual teve de assumir a
responsabilidade de fornecer cana para as usinas, o que s6 pode ser feito através da
intensificacdo do seu trabalho, ja que o nimero de trabalhadores permaneceu estagnada, mas a
area plantada continuou crescendo. Esta estagnacdo fez com que a produtividade do trabalho
fosse a maior entre todas as safras analisadas, mesmo com a diminuicdo da producdo dos
talhdes. Esse efeito € de especial importancia, pois mostra que, mesmo se tratando da segunda
safra apos a firmacéo do Protocolo Agroindustrial de 2007, este acordo tem pouca eficacia na
consolidacdo da mecanizacdo completa do corte de cana, ndo passando de uma fachada
sustentavel do setor canavieiro. Este processo de mecanizacdo, baseado no modelo de
modernizacdo conservadora, € facilmente fragilizado por oscilagdes da economia mundial,
que reduz o capital disponivel para a compra das colhedoras mecéanicas e das maquinas de
apoio necessarias a uma frente mecanizada.

A estabilizacdo das condi¢cdes econémicas brasileiras entre as duas Ultimas safras
analisadas pode ser um dos fatores que possibilitou o grande salto na taxa de mecanizagéo
verificado nesse periodo, passando de 65% da area colhida. Na safra 2011/2012, apesar desse
significativo aumento da taxa de mecanizacdo, a produtividade do trabalho manual diminuiu,
0 que pode ser explicado pela consideravel diminuicdo da producéo por hectare dos talhdes de
cana em todo o Estado de Sao Paulo, que passou de 83,02 ton/ha para 70,49 ton/ha entre as
safras 2010/2011 e 2011/2012. Como a atividade do corte manual de cana é remunerada pela
quantidade de tonelada de cana colhida, quanto menor a producdo dos talhdes, maior serd a
dificuldade do trabalhador receber o salario necessario a sua reproducao social, e mais ele tera
de se esforcar para isso, ou seja, tera de intensificar o seu trabalho.

A mecanizacao do corte de cana avancga, porém, no processo lento de modernizacao da
agricultura observado nesse setor, o trabalho manual continua sendo amplamente explorado e,
essa juncdo entre 0 moderno e o atraso é fundamental para que o processo se dé sem que fuja
ao controle dos empresarios brasileiros, muitas vezes em conjunto com o capital internacional
(vide a joint venture entre Cosan e Shell (XAVIER et. al., 2011)), que apropriam os bonus
dessa cooperacao perversa, e socializam seus 6nus atraves de politicas publicas promovidas

pelo Estado.
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Sindicatos de Empregados Rurais, a Luta Ameacada

O Sindicato de Empregados Rurais (SER) de Cosmdpolis possui um grande historico
de lutas, tendo chegado, em 1989, a representar mais de 2 mil cortadores de cana, entre outros
trabalhadores rurais dos municipios de Artur Nogueira, Campinas, Cosmopolis e Paulinia.
Naquele ano, o sindicato organizou uma greve visando manter o pagamento semanal, pois a
usina havia anunciado que, a partir daquela safra, o pagamento seria mensal. A greve durou
21 dias, e houve um grande prejuizo financeiro para os trabalhadores, que ndo receberam
pelos dias paralisados, mas para a categoria houve uma grande vitdria, pois a usina cedeu as
reivindicacdes e manteve o pagamento semanal. Essa vitoria foi importante, também, para
consolidar o sindicato na regido e fortalecer suas liderancas, de forma a organizar outros
movimentos em prol dos interesses dos trabalhadores.

Em 1998, a Usina 2, da regido de Campinas, principal usina dos quatro municipios em
que o sindicato de Cosmépolis atua, contava com quatro maquinas colhedoras e 24 turmas de
corte manual. Os trabalhadores envolvidos no corte manual de cana ndo estavam satisfeitos
com os salarios que vinham recebendo, e apontavam como um dos motivos a suspeita de
fraude no momento de divulgar o valor da tonelada e do metro de cana cortada em cada
talhdo. Em resposta a essas denuncias, o sindicato organizou nova paralisacdo. Por sugestdo
de um dos trabalhadores, foi criado, entdo, o sistema da “Quadra Fechada”, no qual, por meio
de um computador do sindicato instalado na sala de pesagem de caminhdes da usina, sdo
verificadas as toneladas de cana por hectare em cada talhdo, e assim é apresentado o valor do
metro de cana cortada com controle do sindicato, evitando fraudes patronais no pagamento
dos salarios.

A mecanizagdo do corte da cana-de-agucar comecou na Usina 2 em 1994. Com o
passar dos anos, e com a compra de mais maquinas, as paralisacbes organizadas pelo
sindicato passaram a ndo ter efeitos drasticos para a producéo industrial, como antes. Mas,
mesmo assim, este sindicato mantém sua luta pela melhoria das condic¢Ges de trabalho e de
vida dos trabalhadores. Como prova disto, em 2007, os salarios dos cortadores de cana do
Estado de S&o Paulo tiveram aumento de 7%, em meédia, enquanto os salarios dos cortadores

de cana representados pelo Sindicato de Cosmopolis tiveram aumento de 20,48%.
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A participagdo cada vez menor da cana colhida manualmente na moagem da usina
fragilizou enormemente o poder de atuagéo e de barganha do sindicato. Hoje, seu principal
desafio é garantir os beneficios conquistados até entdo®, e tentar unir as trés categorias de
trabalhadores rurais da usina: operadores de maquinas do corte mecanizado, trabalhadores do
corte manual e trabalhadores do transporte de cana cortada, que estdo pulverizados em
diferentes setores sindicais.

Outros sindicatos do Estado de Sdo Paulo também passam por dificuldades de atuacdo.
O SER de Valparaiso representa os trabalhadores rurais dos municipios de Valparaiso e Bento
de Abreu, ambas na regido de Aracatuba. Essa entidade também se enfraqueceu com a
mecanizacao, ja que os operadores de maquinas e caminh@es, duas categorias que cresceram
guantitativamente e passaram a ter grande importancia para afetar a producdo de cana-de-
acucar, estavam pulverizados em diversos sindicatos, como o dos condutores e o dos
trabalhadores da indUstria quimica. Porém, através de uma acdo judicial, o Sindicato de
Empregados Rurais dessa regido conseguiu fazer com que todos os empregados relacionados
a colheita da cana, desde o corte, até o transporte a usina, se tornassem seus associados,
aumentando o potencial de mobilizagdo/atuacdo da entidade.

Apesar de unidos em um mesmo sindicato, ainda assim a luta por bandeiras comuns
ndo consegue mobilizar todos os associados, que possuem demandas e identidades diferentes
mesmo fazendo parte da base de uma so6 entidade. Nessa conjuntura, o carater assistencialista
se sobrepBe a necessidade de resisténcia e luta por melhores condi¢des de vida e trabalho,
tornando a maioria dos sindicatos em prestadores de servi¢os, como servicos juridicos em
acOes contra a empresa contratante, servicos relacionados a salde e higiene, como pequenos
consultorios e barbearias, ou, a qualificacdo profissional, como cursos técnicos para formacéao
de operadores de maquinas.

O enfraquecimento do poder dos sindicatos também diminui a confianga dos
trabalhadores manuais nas resisténcias e lutas coletivas, 0 que pode estar por trads do processo
de intensificacdo do trabalho destes empregados. O pagamento por producdo se torna,

ilusoriamente, o elemento principal de luta por melhor remuneragdo e, consequentemente,

% Em 2010, a geréncia da usina tentou substituir a cesta basica dos trabalhadores por um adicional em dinheiro.
Essa mudanca ndo foi aceita pelo risco de fragilizar a seguranca alimentar das familias dos cortadores, que, ao se
depararem com uma necessidade imediata, poderiam ser obrigados a usar parte do adicional em dinheiro para o
pagamento de outras dividas. A luta pela melhoria dos produtos existentes na cesta basica € uma bandeira
constante do SER de Cosmopolis e de Valparaiso. O uso do dinheiro para outros fins em prejuizo da economia
doméstica ¢ discutido por Meillassoux (1977, p. 212), que afirma o seguinte: “Todo o individuo que poupa para
si proprio a fim de fazer face as suas necessidades de futuro improdutivo fa-lo em detrimento da reconstituicéo
presente da sua comunidade.”

127



pela melhoria das condi¢es de vida. Neste sistema, é intrinseca a necessidade de controle
individual do proprio trabalho, pois o valor do salario varia de acordo com o0 empenho que se
da para a transformacdo final de cada unidade padréo do produto que, no caso dos cortadores,
€ 0 metro de cana.

Essa conjuntura se verifica na assinatura do “Compromisso Nacional para aperfeicoar

as condices de trabalho na cana-de-agucar”®

, assinado por representantes do governo —
cinco ministros, a secretaria geral da unifo e a presidenta Dilma, das usinas — UNICA e
Férum Nacional Sucroenergético e dos trabalhadores — CONTAG e FERAESP. Nesse acordo
de livre adeséo, os usineiros que cumprirem as metas serdo condecorados pelo governo com
um selo de “boa conduta”, porém, as exigéncias do documento ndo passam de reafirmacao
das leis ja existentes, mostrando a fragilidade das entidades sindicais em assinar o
compromisso e a hipocrisia do governo em conceder credenciar empresas por simplesmente
cumprir a lei.

Com a diminuicdo da forca dos sindicatos os trabalhadores rurais, ja fragilizados pela
precariedade das suas condicdes de vida e trabalho, praticamente perderam a possibilidade de
se defender da constante pressdo das usinas por melhores resultados, o que no corte manual de
cana se da através da intensificacdo do trabalho. O principal mecanismo de pressdo dos
usineiros é o pagamento por producdo, mas o controle da forca-de-trabalho é fundamental
para que essa pressdo seja eficiente. O enfraquecimento dos sindicatos possibilita esse maior
controle, sendo fundamental na analise do processo de intensificacdo do trabalho que tem

ocorrido no Complexo Agroindustrial Canavieiro.

o Documento disponivel no site: http://www.secretariageral.gov.br/.arquivos/imagens-

publicacoes/Compromisso_port.pdf, acessado em 20/08/2012
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CONCLUSAO

A mecanizacdo do corte de cana vem novamente transformando o Complexo
Agroindustrial Canavieiro e avancando com o processo de modernizacdo do campo. Iniciada
na década de 70 como uma vitrine ao desemprego para desmobilizar os trabalhadores, dado
gue na época ndo se mostrava um investimento atrativo aos usineiros, a mecanizacao do corte
de cana permaneceu praticamente estagnada até meados da década de 90. Na década de 2000,
devido a exigéncias e pressdes dos movimentos sociais de carater ambiental e a acdo dos
promotores publicos, a mecanizacdo se torna significante na producdo de cana-de-agucar,
sendo responsavel por 34% da cana colhida no Estado de Sdo Paulo na safra 2006/2007. A
partir desse ano ha um dinamismo inédito no processo de mecanizacdo, que chega a atingir a
taxa de 65% da cana colhida na safra 2011/2012.

Essa mudanca na postura dos usineiros teve trés motivos principais. O primeiro diz
respeito a pressdo da populacdo e do potencial mercado externo do etanol contra o elevado
passivo ambiental da producédo de cana gerado na a queima dos canaviais. O segundo seria 0
grande avancgo técnico das colhedoras mecanicas, que permitiu a obtencdo de um custo de
operacdo entre R$5,33/tonelada e R$3,14/tonelada de cana colhida, respectivamente para uma
producdo de 550 ou 860 toneladas de cana colhidas por dia, enquanto o custo de operacéo do
corte manual € de R$6,24/tonelada. O terceiro motivo estad diretamente relacionado ao
aumento dos créditos e financiamentos governamentais a modernizacdo do setor
sucroalcooleiro, que, somente do BNDES, chegou a astronémica quantia de R$7,6 bilhGes em
2010. Portanto, o processo de mecanizacdo do corte de cana, além de ser defendida pela
opinido publica, € vidvel economicamente, e tem o respaldo do Estado. Entdo, porque esse
processo ndo se completa no Estado de S&o Paulo, considerando que nem sequer atingiu a
meta proposta pelo Protocolo Agroambiental assinado em junho de 2007 de cortar
mecanicamente 70% da producéo de cana até o ano de 2010?

A resposta a essa pergunta € diretamente ligada ao processo de intensificacdo do
trabalho no corte manual de cana. Consequéncia das caracteristicas de vida e trabalho dos
cortadores, esse processo pode ser apontado como o grande responsavel pelo aumento da
produtividade do cortador manual de cana-de-agucar. Portanto, ao tentar eliminar um dos
passivos ambientais da producdo de cana, e diminuir drasticamente o nimero de trabalhadores

manuais, tornando-os praticamente invisiveis aos olhares da opinido publica, a mecanizagdo
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do corte de cana esta apenas maquiando as caracteristicas mais atrasadas do latifandio™ que
ainda permanecem no moderno agronegocio: a destruicdo do meio ambiente e a super-
exploracdo do trabalho.

Como uma solucédo para o fim tanto da queima dos canaviais, quanto do degradante
trabalho do corte manual de cana, surge 0 novo processo de modernizacdo do campo através
da mecanizagdo da colheita da cana-de-agUcar. Apesar de se pautar em novas tecnologias e ter
como pano de fundo um discurso de sustentabilidade, esse novo processo de modernizagédo do
campo se baseia em velhas estruturas de exploracdo do trabalho, de destruicdo do meio
ambiente e de concentracdo fundiaria. Para afirmar isso, recorreu-se nesse trabalho a histéria
da formacdo do CAI Canavieiro, o qual foi consolidado por politicas autoritarias e
segregacionistas aplicadas pelo governo militar que se abateu sobre o Brasil em 1964 (vide
capitulo 2). A heranca dessas politicas foi um Complexo Agroindustrial com alto poder de
barganha tanto sobre o Estado, para o direcionamento de recursos, quanto sobre 0s
trabalhadores, contendo suas reivindicagdes para melhoria das condicGes de vida, trabalho e
para a valorizacdo salarial.

Dentre os trabalhadores desse setor, se destaca o cortador manual de cana-de-acucar,
pela importancia dentro do processo produtivo e pelo grande volume de pessoas que essa
funcdo emprega. Como discutido no Capitulo 4, grande parte desses empregados manuais sao
provenientes de outros estados brasileiros, que, expropriados de suas terras e sem emprego, ou
praticamente impossibilitados técnica e financeiramente de cultivar nas suas terras, sao
forcados a migrar em busca de melhores condi¢des de vida. O fato dessa migracdo se dar de
forma impositiva torna esses trabalhadores mais vulneraveis as exigéncias e condicfes das
usinas quanto a prescricédo e a produtividade do trabalho.

Quando chegam ao Estado de Séo Paulo, séo obrigados a levar uma vida totalmente
direcionada para o trabalho, inclusive nos seus espacos de reproducdo social, até que a safra
termine e possam regressar. Essas condi¢des de vida e trabalho aliado a diminui¢do dos postos
de trabalhos manuais provocada pela mecanizagdo, faz com que a usina possa impor um
controle cada vez maior sobre a forga-de-trabalho, exigindo, a cada safra, um empenho maior
desses trabalhadores para aumentar sua produtividade.

O trabalho no corte de cana é duro. Enfrentando o calor e o alto desgaste fisico, o

cortador de cana produz, em média, doze toneladas de cana por dia, produtividade que sé

" Principais Caracteristicas do Latifindio: 1) Superexploracdo do trabalho; 2) Ganhos de escala através da
concentragdo fundiaria; 3) Destruicdo da biodiversidade e degradacdo ambiental; 4) Baixa produtividade.
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pode ser obtida quando h& a queima prévia do canavial, que elimina boa parte da palha da
cana. No centro dessa discussdo estd o sistema de pagamento por producéo. Nesse sistema, 0
calculo da remuneracédo é baseado em toneladas de cana colhidas por cada um, obrigando o
aumento crescente do esforco para alcancar seu salario no final do més. Essa intensificacdo do
trabalho acarreta graves problemas de salde que podem levar a invalidez ou até a morte de
alguns trabalhadores. As colocagdes sobre a vida e o trabalho dos cortadores de cana séo
fundamentais para o entendimento do papel central da atividade manual no processo de
mecanizacao do corte de cana.

Esse processo transformou o corte de cana em uma atividade moderna, dependente de
trabalhadores altamente qualificados e de equipamentos sofisticados. Ao mesmo tempo,
imp6s aos trabalhadores manuais uma nova organizacdo do trabalho que exigia maior
flexibilidade nas atividades a serem realizadas. Essa flexibilidade é produto direto das
restrices técnicas e econdémicas intrinsecas a qualquer inovagdo tecnoldgica que ndo esteja
adequada as condicBes do ambiente na qual sera usada. As colhedoras possuem sua utilizacéo
limitada a espacos previamente sistematizados, que apresentem maior facilidade de acesso e
maior possibilidade de serem produtivas, pois que sendo seu custo de operacdo se torna mais
elevado do que o do corte manual. O restante das areas plantadas com cana de agUcar deve ser
colhido manualmente.

Essas restrigdes técnicas tornaram necessaria a criacdo de novos postos de trabalho de
apoio as maquinas, como a abertura de eito, que consiste em cortar a cana crua nas curvas de
nivel dos talhGes cortados mecanicamente; além de precarizar o trabalho do cortador manual
de cana que passou a cortar cana, efetivamente, apenas alguns dias da semana, realizando
outras atividades de remuneragdo mais baixa. O corte manual se tornou responsavel pela
colheita da cana em terrenos que apresentam declive superior a 12%, devido ao alto risco de
tombamento das maquinas; em terrenos que apresentam afloramentos rochosos e outros
obstaculos que danificam a maquina, e nos terrenos de baixa producdo de cana por hectare,
prejudicando a produtividade do trabalhador manual, que é fator fundamental para o célculo
do salario. As atividades agora executadas pelos trabalhadores manuais se diferenciam do
corte manual de cana queimada em um aspecto crucial para os trabalhadores, a remuneracéo.

A relacdo entre a intensificacdo do trabalho manual e o processo de mecanizagdo do
corte de cana foi evidenciada neste trabalho através da andlise sistémica do processo de
trabalho do corte manual e das caracteristicas da mecanizacdo imposta aos canaviais

brasileiros, tendo como resultado levantamento de trés pontos: o rebaixamento dos salarios
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dos cortadores de cana, a reducdo da oferta de empregos e a diminui¢do do poder de barganha
dos sindicatos. Com a diminuicdo da forca dos sindicatos, os trabalhadores rurais, ja
fragilizados pela precariedade das suas condicGes de vida e trabalho, praticamente perderam a
possibilidade de se defender frente a necessidade das usinas em aumentar a intensidade do
trabalho dos seus empregados.

Essa relacéo foi respaldada pela analise dos numeros obtidos em diferentes bases de
dados e organizados em uma série historica da safra 2006/2007 a 2011/2012. Através da
analise dessa série, verifica-se que houve aumento da produtividade do trabalho manual
concomitantemente ao avancgo da taxa de mecanizacdo. Porém a relacdo entre esses dois fatos
se tornou mais claro quando, entre as safras 2009/2010 e 2010/2011, verificou-se uma
estagnacdo na taxa de mecanizagdo e um significativo aumento na produtividade do trabalho
manual. Podemos creditar tal estagnacdo da mecanizacdo ao grande volume de capital
necessario a compra das colhedoras e das maquinas de apoio ao corte mecanizado, além do
custo de sistematizacdo e manutencdo dos talhdes. Além disso, em momentos de crise
econbmica mundial, como a que se abateu sobre o mundo em 2008, sdo necessarias
contencdes e cortes nos custos, diminuindo drasticamente os investimentos mais custosos,
como a aquisicdo de maquinas colhedoras. Dessa forma, a funcdo do trabalho manual foi
fundamental para que o processo de modernizagdo do campo no Estado de Sdo Paulo se
mantivesse sob controle, de forma que a colheita foi realizada por meio da intensificacdo do

trabalho manual no corte de cana.
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ANEXOS

Anexo 1 — Fluxograma construido pelo autor para entender a racionalidade da geréncia da
produgéo.

resultados/lucratividade

Teoria do Valor-Trabalho Teoria do Valor-Utilidade

v ?
Terceirizagdo de

atividades de

Investimento em inovagdes

técnicas e organizacionais

I

do trabalho

- Rigidez no cumprimento do
- Formas de pagamento

- Aumento da jornada de trabalho
- Metas de produgao

- Empoderamento de cargos - Taxa de desemprego
- Flexibiliza¢ao do trabalho - Poder dos sindicatos

trabalho prescrito
- Padroniza¢ao de tempos e

movimentos

- Influéncia sobre o ambiente de
reprodugao social dos
trabalhadores




Anexo 2 — Cartdo de controle da producéo das turmas na frente manual de corte

INDICE PARA PAGAMENTO
DE TAREFA POR EMPREITA - CAMPEAO

s
Unidade: Safra: Tarefa: Tipo de corte: - [ J'ntegral | Data .‘
s i [[]pespente : N;'] 5 ]‘,)677
Tipo de cana:[]10- Normal [ ]20 - Rolo | Categoria:[ ] Soca[ | 16 Meses | Espacamento: [[]1.00m []1.30m [} 1.50m
[[]20 - Dettada 7 [JPiantio[] 12 Meses | CJ11om [] 140m
Setor: | Fazenda: C. Custo: Turma:
(ke ‘ [ Proprias [] Empreiteiras
Cadigo da Fazenda: |Zona: g Talhao: Diaria / ha. Prego:
CORTE / ESTIMADO
Peso: Metros: Kg / Metro: Prego:
CORTE / REALIZADO
Peso: Metros: . Kg / Me'-o: Preco:
B PLANTIO
Variedade: Horas: Equipe: ; [ camichgo  [] Carreta
Metros Plantados: Area Plantada 251 Prego i
Metros Plantados: | “Responsévelt < Balanga: N° Caminhdo:
1-Atual 3-Atual + 2 7
2-Atual + 1 4-Atual + 3
AG 018 - V.002
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de cana

anica

A

de uma colhedora mec

écnicas

&

icOes

Prescr

Anexo 3 —

e ew T~

Fabricante ST
Modelo 6090T PowerTech (Tier I}
N® de cilindros 6em linha
Cilindrada 9.0 litros
Poténcia 25T kw /337hp/342¢cv

Admissdo de ar
Bomba injetora
Field Cruise

Turbo alimentado e pos resfriado ar-ar
Controlada por governador eletrdnico
Controle de rotagao

Transmissao

Hidrostética com velocidade variavel para frente e ré
Maguina com rodas 02246 km/h (15,3 mph|
Méquina com esteira 02a 9.0 km/h 5,6 mph)

Capacidade

Combustivel 5648 litros
Oleo hidraulico 405 litros
Dianteiro 14x 17,5 - 14 lonas
Traseiro 23,5x25 - 20 lonas

Corrente seca

Coroa dentada dnica e parafusada

Sapatas de 457,2 mm com extremidades dobradas
Cuias saldadas com chapas de desgaste parafusadas

Capé de polietifeno 152 ¢m (S ft}

Rotacao controlada hidraulicamente

Isoladores de vibragao

Heélice montada diretamente no motor hidraulico
Quatro pas do extrator livres de balanceamento
Ventilador com velocidade varidvel

Chapa de desgaste interna ao extrator

Descarrega para qualquer lado ou para tras

Ajuste de tensao da correia por meio de cilladro com graxa
Acionamento hidraulico e reversivel

Glindro acumulador de nitrogénia

Velocidade fxa

Capd de polietileno

Giro hidraulico de 360° do capd

Flap do sequndo extrator acionado hidraulicamente

Botdo de parada de emergéncia

Acumulador hidraulico do cortador de pantas e elevador

Maior didmetro dos rolos divisores com menor ingulo de ataque
Saias, sapatas e bicos dos divisores com revestimento & abrasio
Dois rolos tombadores ajustaveis

Rolo levantador com trés aletas abertas

Controle Automético do Corte de Base [CACB)

Chapas de desqgaste parafusadas nas penas do corte de base
Discos do corte de base de 56 cm com revestimento 3 abrasao
Picador com oito facas acionado por motor hidraulico de pistdo
Capa de protecio no volante do picador

Rolamentos externos para os rolos alimentadores e picador
Horimetro do elevador

Rolo rebatedor localizado apés o picador

Espelho convexo
Tapete do piso adi

nal

Conforto e sequranca

Alarme sonoro: pressao do dleo do motor e temperatura
Cabine basculivel para frente

Cabine pressurizada com aquecedor e ar-condicionado
Assento do operadar com suspensdo a ar

Ampla cabine com assento pasa treinamento de operadores

Espelhos retrovisores ajustdveis

Limpadores de para-brisa e lavador

Extintor de incéndio (pd quimico)

Corrimio de sequranga de acordo com as normas SO

Plataformas antiderrapantes nas dreas de servico

Alavanca de controle acompanha movimento do assento do operador
Alarme sonoro quando colhedora se desloca para tris

Luzes de trabalho no compartimento do motor

Luzes de alertz e diregan

10 luzes de operagio

Indicador de restricio do filtro de ar

Atende a todas as normas de seguranga ISO

Separador de dgua do combustivel

De pneus 16,400 kg
De esteira 19,050 kg

Equipamentos opcionais

Triturador de pontas

Facas de cortes laterais

Rolos divisores laterars

Extensdes do elevador de 30,5cm (127) e 61 ¢m (247)
Sem extrator secunddrio

Radio cassete AM/FM com sintonia digital
Velocimetro GPS |versio de pneus)

Esteiras vedadas e lubrificadas

Roda auxiliar do divisor de linha

Modelo

Esteira

Pneu

As especl

a(0es técnicas podem sofrer alteragbes se
Os produtos das fotos padem estar equipados com opcionan
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