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RESUMO

Trata-se de um estudo que aborda a “educagdo empreendedora” sob uma perspectiva critica,
avaliando o seu carater ideologico e contraditorio. Particularmente, analisa a insercdo do
discurso do Empreendedorismo nos cursos destinados a formacdo do Técnico em
Administracdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo,
enfocando os significados atribuidos pelos seus discentes e docentes a uma formacéo para o
Empreendedorismo. Os dados primarios e secundarios, coletados por meio de técnicas de
pesquisas de levantamento bibliografico, investigacdo documental, entrevista, aplicacdo de
questionarios e realizacdo de grupos focais foram descritos e discutidos tanto do ponto de
vista da analise estatistica quanto dos referenciais tedricos que parametrizaram o estudo. A
fim de conhecer o discurso em favor da educacdo com foco no Empreendedorismo, foram
estudados autores considerados referéncia na area e, por outro lado, para problematizar e
analisar criticamente a tematica, foi adotado, fundamentalmente, o pensamento do filésofo e
cientista politico italiano Antonio Gramsci. Sustenta que o Empreendedorismo esta
sobreposto ao trabalho, como principio educativo, nos cursos destinados a formacdo do
Técnico em Administracdo do Ifes e que, embora o discurso do Empreendedorismo tenha sido
absorvido no nivel do senso comum pelos discentes e docentes desses cursos, esse publico
desenvolveu, ainda que de forma embrionaria e difusa, um germe de bom senso com relacdo
ao tema. Compreende que a postura do Ifes naturaliza a dualidade escolar e reforca a politica
de profissionalizacdo precoce do alunado, distanciando-se, portanto, da busca por um projeto
universal e omnilateral de formacdo humana. Defende que as politicas de educacdo da rede
federal, no @mbito do ensino medio, incorporem uma proposta de Educacdo Unitéaria nos

moldes gramscianos.

Palavras-chave: Educacdo profissional. Educacdo Unitaria. Empreendedorismo. Ensino
médio. Instituto Federal de Educacao do Espirito Santo.



ABSTRACT

This study approaches the “entrepreneurial education” under a critical perspective, which
assesses its ideological and contradictory character. Particularly, it analyses the insertion of
the entrepreneurship discussion in the courses addressed to the education of technician in
administration of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Espirito
Santo, focusing on the meanings assigned by its students and teachers to a education for
Entrepreneurship. The primary and secondary data were collected through research techniques
of bibliographical survey, documentary research, interviews, applications of questionnaires
and also formation of focal groups were described and discussed both from the point of view
of statistical analysis and the theoretical references that determined the study. Authors
considered reference in their areas were studied in order to meet the speech in favor of
education with focus on Entrepreneurship and, on the other hand, it was adopted the thought
of philosopher and political scientist Antonio Gramsci to discuss and analyze critically the
theme. It is supported that entrepreneurship is superposed to work, as educational principle, in
the coursers addressed to the education of technician in administration of IFES and that
although the speech of entrepreneurship have been absorbed in the level of common sense by
the students and teachers of these courses, this audience has developed, although embryonic
and diffuse form, a germ of good sense in relation to the theme. It is understandable that the
position of IFES naturalizes the school duality and reinforces the policy of students early
professionalization, which distances, therefore, of the search for a universal and omnipresent
project of human formation. Is defended in this study that the education policies of the federal
schools, within the high school, incorporate a proposal of a Unitary Education in accordance

with gramscian patterns.

Keywords: Professional Education. Unitary Education. Entrepreneurship. High School.
Federal Institute of Education of Espirito Santo.



TABELA 1

TABELA 2

TABELA 3

TABELA 4

TABELA S

TABELA 6

TABELA 7

TABELA 8

TABELA 9

TABELA 10

TABELA 11

TABELA 12

TABELA 13

TABELA 14

TABELA 15

TABELA 16

TABELA 17

LISTA DE TABELAS
DISTRIBUICAO DOS DISCENTES REGULARES POR CAMPUS E
MODALIDADE........coi i
SEXO DOS DISCENTES.......ooiiiii
FAIXA ETARIA DOS DISCENTES......cooiiiieeeeiee e

PERIODO/ANO EM QUE OS DISCENTES ESTAVAM
MATRICULADOS.........oi i

MODALIDADE DE ENSINO DOS DISCENTES..........ccccoviiiiiiiiens

OPINIAO DOS DISCENTES SOBRE A IMPORTANCIA DO
ASSUNTO EMPREENDEDORISMO......oooeeoeeeeeeeeeeeeeeee e e,

CONSCIENCIA DOS DISCENTES SOBRE O FOCO DO CURSO
NO EMPREENDEDORISMO.......ccccoiiiiiiiiiiiiiic e

OPINIAO DOS DISCENTES SOBRE UMA FORMAGCAO
VOLTADA PARA O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO..............

PERCEPCAO DOS DISCENTES ACERCA DO FOCO DO
EMPREENDEDORISMO NAS DISCIPLINAS DO CURSO.................

OS DISCENTES DO IFES GOSTARIAM DE SER PREPARADOS

MOTIVOS PARA OS DISCENTES DESEJAREM EMPREENDER.....
AVALIACAO DO CURSO PELOS DISCENTES......ccoovvevererririnene.
MUDANCA DE CURSO SE SURGISSE UMA OPORTUNIDADE......

EXPECTATIVA DOS DISCENTES COM RELACAO A UMA
FORMACAO VOLTADA PARA O EMPREENDEDORISMO.............

DE ACORDO COM A FAIXA ETARIA, 0OS DISCENTES
GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA. ..o

184

184

185

185

185

186

186

186

186

187

188

188

188

189

189

190



TABELA 18

TABELA 19

TABELA 20

TABELA 21

TABELA 22

TABELA 23

TABELA 24

TABELA 25

TABELA 26

TABELA 27

TABELA 28

TABELA 29

TABELA 30

TABELA 31

TABELA 32

TABELA 33

DE ACORDO COM A FAIXA ETARIA, OS DISCENTES

DESEJAM. ..o e et e et e e et ee e oot et et 193
TABULACAO CRUZADA ENTRE AS VARIAVEIS “OS
DISCENTES DESEJAM..” E “GOSTARIAM DE SER
PREPARADOS PARA .. oot e e et e e e, 194
DE ACORDO COM O SEXO, OS DISCENTES GOSTARIAM DE
SER PREPARADOS PARA ..o oot eeer e e aeeesaeee e e e aeen s 195
DE ACORDO COM O SEXO, OS DISCENTES DESEJAM.................. 196
DE ACORDO COM O CAMPUS, OS 0OS DISCENTES GOSTARIAM
DE SER PREPARADOS PARA . ......coo oo e e, 197
DE ACORDO COM A MODALIDADE DE ENSINO, OS
DISCENTES GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA................ 198
DE ACORDO COM O PERIODO-ANO, OS DISCENTES
GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA......ooooeoeeeeeeeeeeeeeerenannd 199
DE ACORDO COM O PERIODO-ANO, OS DISCENTES
DESEJAM. ..o e e e e e e e e et et e et 200
UNIVERSO E AMOSTRA DOS EGRESSOS DO CURSO TECNICO
EM ADMINISTRACAO DO IFES, CAMPUS LINHARES................... 203
OCUPACAO DOS ALUNOS NO MOMENTO DE ADMISSAO E
CONCLUSAO DO CURSO. ... e 204
CONDICAO ATUAL DOS EGRESSOS........ccovevireieeseesesieesnsienennen, 204
VINCULO EMPREGATICIO. ..., 205
TRABALHA NA AREA EM QUE SE FORMOU?........cocooevveeeieeenn, 205
SATISFACAO COM ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL.............. 205
REALIZOU QUALQUER OUTRO CURSO DEPOIS DE
FORMADO ...t ee e e e e et e e et e e e et e e et ateeseseeaseesseseeeseeesenesseranes 206
REALIZOU OUTRO CURSO NA MESMA AREA DO CURSO
TECNICO? oo et ee e e e e et er e e e e et e e e e s eae e eee e, 206



TABELA 34

TABELA 35

TABELA 36

TABELA 37

TABELA 38

TABELA 39

TABELA 40

TABELA 41

TABELA 42

TABELA 43

TABELA 44

TABELA 45

TABELA 46

TABELA 47

TABELA 48

TABELA 49

TABELA 50

TABELA 51

AVALIACAO SOBRE O CURSO TECNICO REALIZADO.................
ARREPENDIMENTO COM O CURSO TECNICO REALIZADO........
OPINIAO SOBRE O CURSO TECNICO REALIZADO...........cccoevee....
APRENDIZADO DURANTE O CURSO TECNICO REALIZADO......
EFEITOS DO CURSO TECNICO......cooiiieicieeeieeeieeee st
PRETENDE ABRIR O SEU PROPRIO NEGOCIO?.........ccccoevvererrnne.

CONHECIMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO EM
QUE ATUA

PERCEPCAO DO FOCO DO EMPREENDEDORISMO NAS
DISCIPLINAS DO CURSO ..ottt

CONTRIBUICAO DA FORMACAO PARA CONHECIMENTO
SOBRE O TEMA. ...

MOTIVACAO PARA ENSINAR O TEMA EMPREENDEDORISMO.
DESCONFORTO COM O DISCURSO DO EMPREENDEDORISMO.

OPINIAO DOS DOCENTES SOBRE O INTERESSE DOS ALUNOS
PELO TEMA EMPREENDEDORISMO.........cccooiiiiiiiiiiieicce

EMPREENDEDORISMO E UM ASSUNTO IMPORTANTE................

GOSTO DA FORMACAO PARA O EMPREENDEDORISMO NO

GOSTARIA QUE O CURSO PREPARASSE O ALUNO PARA...........
OPORTUNIDADE PARA MUDAR O FOCO DO CURSO..........c.cc......

CONHECIMENTO SOBRE A CRITICA A EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO........cooiiiiiieieieiesee s

208

210

210

211

211

211

212

212

212

213

213

213



LISTA DE SIGLAS

ABDE Associacdo dos Bancos de Desenvolvimento

AED Agéncia de Educacéo para o Desenvolvimento

Agifes Agéncia de Inovacdo do Ifes

Andes Associacdo Nacional de Professores do Ensino Superior

Anprotec Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores

Apaeb Associacdo de Pequenos Agricultores do Estado da Bahia

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BM Banco Mundial

BNDE Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CDI Comité para a Democratizacdo da Informatica

Ceag Curso de Especializagdo em Administracdo para Graduados

Ceags Centros de Assisténcia Gerencial

Ceats Centro de Empreendedorismo Social e Administracdo em Terceiro Setor

CEB Cémara de Educacdo Basica

Cebrae Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena Empresa

Cefetes Centro Federal de Educacao Tecnologica do Espirito Santo

Cefets Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica

Cefet-MG Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais

Cefet-RJ Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Rio de Janeiro

Cefet-SC Centro Federal de Educacao Tecnologica de Santa Catarina

Cefor Centro de Referéncia em Formagdo e em Educagéo a Distancia

Cesar Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife

Civit Centro Industrial de Vitoria



CMMAD
CNE

CNI
CNPq
Concefet
CST
CSTs
CVRD
EAA
EAF
EESC-USP
Efei

EJA

ENE
ESPM
ETFES
ETV

FEA-USP

Feesc
FGV

FGV-Eaesp

FHC
FIA

FIC

Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
Conselho Nacional de Educacéo

Confederacdo Nacional da Industria

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Conselho Nacional dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica
Companhia Siderargica Tubardo

Cursos Superiores de Tecnologia

Companhia Vale do Rio Doce

Escola de Aprendizes Artifices

Escola Agrotécnica Federal

Escola de Engenharia de Sdo Carlos da Universidade de Sdo Paulo
Escola Federal de Engenharia de Itajuba

Educacéo de Jovens e Adultos

Escola de Novos Empreendedores

Escola Superior de Propaganda e Marketing

Escola Técnica Federal do Espirito Santo

Escola Técnica de Vitéria

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de

Séo Paulo
Fundacéo de Ensino de Engenharia de Santa Catarina

Fundagéo Getulio Vargas

Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio

Vargas
Fernando Henrique Cardoso
Fundagéo Instituto de Administragédo

Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores



Finep Financiadora de Estudos e Projetos

Fipeme Grupo Executivo do Programa de Financiamento a Pequena e Média
Empresa

FMI Fundo Monetario Internacional

Fumsoft Fundacao Mineira de Software

GCAR Grupo Cultural Afro Reggae

Geampe Grupo Executivo de Assisténcia a Média e Pequena Empresa

Gefei Centro Empresarial de Formacdo Empreendedora de Itajuba

GEM Global Entrepreneurship Monitor

Génesis Geracdo de Novos Empreendimento em Software, Informacao e Servigos

Gepaep Grupo de Estudos e Pesquisa em Administracdo e Educacao Profissional

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Ibmec Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

IBQP Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade

IDH indice de Desenvolvimento Humano

IEL Instituto Euvaldo Lodi

Ifes Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo

Ifets InstituicOes Federais de Educacéo Tecnologica

IF-SC Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Ipece Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdémica do Ceara

Jebei Jogos Esportivos Brasileiros do Ensino Industrial

LDBEN Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LED Laboratdrio de Ensino a Distancia

Lula Luis Inécio Lula da Silva

MBA Master of Business Administration

MEC Ministério da Educacao



MIC Ministério da Industria e Comércio

MIT Massachusetts Institute of Technology

MPEs Micro e Pequenas Empresas

MTE Ministério do Trabalho e Emprego

NAIs Ndcleos de Assisténcia Industrial

OCDE Organizacéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
Pape Plano de Acdo Pedagdgica Empreendedora

PIB Produto Interno Bruto

PMEs Pequenas e Médias Empresas

PNEE Projeto Nacional de Educacéo para o Empreendedorismo em Portugal
PNPE Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego

PNUD Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento

Proger Programa de Geracdo de Emprego e Renda

Protec Programa de Melhoria e Expansao do Ensino Técnico

PUC/RJ Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

Reune Rede de Ensino Universitario de Empreendedorismo

Sebrae Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Semtec Secretaria da Educagdo Média e Tecnoldgica

Senai Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios

Sesi Servigo Social da Industria

Setec Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Sinasefe Sindicato Nacional dos Servidores da Educacéo Basica e Profissional
Softex Associacdo para Promocéo da Exceléncia do Software Brasileiro
Sudene Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

TCH Teoria do Capital Humano

TCU Tribunal de Contas da Unido



UDN Unido Democréatica Nacional

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFPR Universidade Federal do Parana

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UFSCar Universidade Federal de Sdo Carlos

UNB Universidade de Brasilia

Uneds Unidades de Ensino Descentralizadas

Unesco Organizacdo das Nag6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Uneti Unido Nacional dos Estudantes Técnicos Industriais
Usaid United States Aid International Development

USP Universidade de Séo Paulo

UTFPR Universidade Tecnoldgica Federal do Parana



11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2

2.2.1

SUMARIO
APRESENTAGCAO. ...t
[N EI0] 51610710 T

PROCEDIMENTOS DE PESQUISA........cccooii e

DA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES AO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA.........ccoovunen.

A ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES (1909-1937).....cc.ccovvvrevernrenrennen.
O LICEU INDUSTRIAL DE VITORIA (1937-1942).......cccevveeeereersrrrerienrennes
A ESCOLA TECNICA DE VITORIA (1942-1965)........ccceeereerrerererrreererrerennnn.
A ESCOLA TECNICA FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (1965-1999)........

O CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DO ESPIRITO
SANTO (L999-2008).......vvvvveeeeereeeseeeeseeeessseeesseeesssseessssessesessssseesssesssessssseseenees

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO ESPIRITO SANTO (2008-2015).........cemumueererereereieiesisieseeseesesesee s,

O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL.......cccccocviiiiiineen,

AS ESTRATEGIAS DO EMPREENDEDORISMO PARA INGRESSAR NO
AMBIENTE EDUCACIONAL. ..ot

Da teoria do capital humano ao Empreendedorismo..........cccccceevevveveeiveenen.
O cenario propicio para a entrada do Empreendedorismo na educacao.....
A influéncia do Sebrae na difusdo do ensino para o Empreendedorismo....

ABORDAGENS SOBRE O EMPREENDEDORISMO NO CONTEXTO
EDUCACIONAL. ...t

ADOrdagem CIASSICA........coviiiiriie e

23

30

38

46

46

51

54

57

63

68

74

74

75

85

90



2211

2212

2.2.2

2221

22211

22212

2.2.2.2

2.2.2.3

3.1

3.2

3.2.1

3.3

3.4

3.5

3.6

A Escola dos Grandes ECONOMISTAS. ......cooveeeeeeeeeeeee e 100

A Escola ComportamentalisSta.............ccooveieieieieneiescseseseeeee s 112
Abordagem CONtEMPOFANEA............coeeieieeie e se e e e se e sreeee s 117
A Corrente APOIOGELICA.........eeiieiieiicii e 118
As teses e dissertacdes que tratam apologeticamente do tema...........cccccveveneee 140
Outros conceitos e visdes sobre 0 EmpreendedorisSmo...........ccoceeeverereneniennen, 148
A COITENEE CITICA. oveviivieiieieie ettt bbb re e 153
UmMa CritiCa da CIITICA?.....ccvi i 163
COMPREENDENDO E CONTRAPONDO-SE AO

EMPREENDEDORISMO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO NOS
CURSOS DESTINADOS A FORMACAO DO TECNICO EM
ADMINISTRACAO DO INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO

SANTO ..ottt 165
A ENTRADA DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO IFES.............. 166
O SENSO COMUM DE QUEM DIZ PREPARAR PARA O BOM SENSO..... 169
Analise dos documentos que enfocam o Empreendedorismo no Ifes............ 173

APRENDENDO A SER EMPREENDEDOR: A EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO NA VISAO DOS DISCENTES........ccccoevvererriaean. 183

ENSINANDO A SER EMPREENDEDOR: A EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO NA VISAO DOS DOCENTES.......cccccoeveveieieinns 209

O BOM SENSO DE QUEM E EDUCADO OU EDUCA PARA O SENSO



O EMPREENDEDORISMO PARA ALEM DO CAPITAL......cccoooevevererernnnn. 233

CONCLUSAO. ...ttt 246
REFERENCIAS. ......cvitiiiiiaississe st 250
APENDICES

APENDICE A —  QuEestionario eXploratorio............c..cc.ceveeeeereereererssnsenseneanes 271
APENDICE B— Questionario: alunos regulares..............cccoe.oeeeveererrerenrnnenens 272
APENDICE C —  QUESLIONANIO: EOIESSOS........vveieerereseieeeseesesesssisseseeseseneseenens 273
APENDICE D — Questionario: alunos ja formados..............cccccveerveerrrvennrnnns 274
APENDICE E — Roteiro para o grupo focal com 0s alunos...............cccc....... 275
APENDICE F —  QUESEIONArio: ProfeSSOres.........cooveveueveerereevseseeeseeesesensenens 276
APENDICE G — Roteiro para o grupo focal com os professores................... 280

APENDICE H— Representacdo resumida dos procedimentos e métodos de

PESGUISAL ...ttt ettt 281
ANEXOS
ANEXO A -  Plano de ensino da disciplina Empreendedorismo, ofertada

no curso de Administracdo da PUC/RI.........ccccooevviieneenns 283
ANEXOB -  Plano de ensino da disciplina Aspectos Comportamentais

do Empreendedor, ofertada no curso de Ciéncias da

Administragdo da UFSC.........ccocooiiiiiiiiiiiee s 284
ANEXOC - Planos de ensino das disciplinas Desenvolvimento de

Novos Negocios e Gestdo de Pequenas Empresas e
Empreendedorismo, ofertadas no curso de Administracao
01 L0 LT O 1 S 287



ANEXOD -

ANEXOE -

ANEXOF -

ANEXO G -

ANEXOH -

ANEXOI -

ANEXOJ -

ANEXOK -

Plano de ensino da disciplina Empreendedorismo e Criacéo
de Novos Negaocios, ofertada no curso de Administragdo da

Plano de ensino da disciplina Empreendedorismo, ofertada

no curso de Tecnologia em Alimentos da UTFPR................

Planos de ensino da disciplina Empreendedorismo, ofertada
nos cursos de Artes, Ciéncias e Humanidades; Sistemas de

Computacdo; e Engenharia de Producdo da USP..................

Matriz curricular do curso Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio do Ifes — campus Cariacica — e
planos de ensino das disciplinas desse curso que possuem

enfoque no empreendedoriSMO...........ccceevevieeieeieieese e

Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Medio do Ifes — campus Colatina — e
planos de ensino das disciplinas desse curso que possuem

enfoque no empreendedoriSMO...........ccceevveieeieeiieseese e

Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio do Ifes — campus Guarapari — e
planos de ensino das disciplinas desse curso que possuem

enfoque no empreendedoriSMO.........ccccovvevieeiiieiiec e

Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio do Ifes — campus Linhares — e
planos de ensino das disciplinas desse curso que possuem

enfoque no empreendedoriSMO.........cccccvvevieiiecie e

Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo
Concomitante do Ifes — campus Linhares — e planos de
ensino das disciplinas desse curso que possuem enfoque no

eMPreendedoriSMO.........ovveieririeeie e e

292

294

298

302

306

312

316



ANEXOL -

ANEXOM -

Matriz curricular do curso Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio do Ifes — campus Venda Nova
do Imigrante — e planos de ensino das disciplinas desse

curso que possuem enfoque no empreendedorismo..............

Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo
Concomitante do Ifes — campus Venda Nova do Imigrante
— e planos de ensino das disciplinas desse curso que

possuem enfoque no empreendedoriSmo..........cccceeeveeveennene.

326



23

APRESENTACAO

Tal ¢ a finalidade de todo condicionamento:
fazer as pessoas amarem o destino social a que ndo podem escapar

(ALDOUS HUXLEY, 2003, p. 25).

O livro Admiravel mundo novo, escrito por Aldous Huxley e publicado pela
primeira vez em 1932, apresenta um cenario futuro em que as pessoas sdo precondicionadas
biologicamente e condicionadas psicologicamente a viver em harmonia com as leis e regras
sociais, dentro de uma sociedade organizada por castas. Nessa sociedade, quaisquer davidas e
inseguranca dos cidaddos sdo dissipadas com o consumo da droga sem efeitos colaterais
chamada SOMA. As criangas tém educagdo sexual desde os mais tenros anos da vida, e 0

conceito de familia ndo existe.

Os livros de Empreendedorismo apresentam um cenario em que pessoas Sao
condicionadas a viver em harmonia com regras e padrées neoliberais, dentro de uma
sociedade regida por leis de mercado. Quaisquer dividas e inseguranca dos candidatos a
empreendedores sdo dissipadas com casos de empresarios de sucesso, principalmente aqueles
muito ricos. Nessa sociedade, as criancas devem ter educacdo empreendedora desde a mais
tenra idade, e conceitos como aposentadoria, trabalho formal e carteira assinada séo

rechacados.

A analogia acima me conduz a sala de aula. Como professor da disciplina
Empreendedorismo, sempre reproduzi o discurso encontrado nos livros sobre o assunto, sem
questionar muito a sua carga ideoldgica. Grande parte disso se justifica pela minha formacao
académica em Administracdo e pelo impactante suporte social que o tema adquiriu nas
ultimas duas décadas. Nesse periodo, o Empreendedorismo foi amplamente divulgado no
Brasil e alcangou uma posicdo de destaque em nossa sociedade. Por isso, ultimamente, por
todos os lados, h& centenas de instituicdes e escolas divulgando valores como autonomia,
independéncia e geracdo de riqueza, motivando inimeros estudantes com a maxima “seja o

seu proprio patrdo”.

Neste trabalho, adotei, para fins de analise, o conceito de Empreendedorismo
propagado pelos seus principais expoentes no Brasil, Dornelas (2008) e Dolabela (1999b,
2006). Conforme Dornelas (2008, p. 22), “Empreendedorismo € o envolvimento de pessoas e

processos gque, em conjunto, levam a transformacéo de idéias em oportunidades. E a perfeita
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implementacdo destas oportunidades leva a criacdo de negdcios de sucesso™. Ja para Dolabela
(2006, p. 26), trata-se de “[...] um termo que implica uma forma de ser, uma concepgéo de

mundo, uma forma de se relacionar”.

Para aquele que empreende, o empreendedor, ha inumeras definicdes.
Enquanto Birley e Muzika (2001), Maximiano (2006) e Mirshawka e Mirshawka Jr. (2003)
destacam a atitude realizadora do empreendedor, Filion (2000) enfatiza o seu carater
visionario e Dornelas (2008) o enxerga como uma pessoa diferenciada, detentora de uma
motivacao singular, apaixonada pelo que faz e desejosa de reconhecimento e admiracéo.
Chiavenato (2004), por sua vez, considera-o um her6i do mundo dos negdcios, pois ele

geraria empregos, incentivando o crescimento econémico de um pais.

De forma geral, essa concepcdo modelar do Empreendedorismo admite que ele
é essencial para a geracdo de riquezas dentro de um pais, contribuindo para a diminuicdo das
desigualdades sociais, promovendo o crescimento econdmico e melhorando as condicfes de
vida da populacdo por meio da geracdo de empregos e distribuicdo de renda (DOLABELA,
1999b; DORNELAS, 2008; CHIAVENATO, 2004).

Apbs lecionar a disciplina para algumas turmas e me aprofundar um pouco
mais no estudo sobre o tema, comecei a perceber contradi¢cdes entre 0 meu discurso tedrico e
a efetiva pratica do Empreendedorismo. Por exemplo, eu apresentava 0 Empreendedorismo
como uma alternativa para a erradicagdo da pobreza por meio do desenvolvimento econdmico
e social, como €, usualmente, concebido na literatura. Mas quanto, efetivamente, sobre
desenvolvimento social eu estava lecionando na disciplina com a qual trabalhava? Percebi,
entdo, que tal disciplina e 0 meu discurso ndo estavam contribuindo para a formacdo de um
cidaddo com caracteristicas empreendedoras, mas para um empreendedor com concepgoes
neoliberais, sem qualquer inclinacdo as politicas de desenvolvimento social (que a teoria

propGe como esséncia do Empreendedorismo).

Essas constatacfes me conduziram a teses, dissertacOes e artigos que lancavam
novos e diferentes olhares sobre o tema e desenvolveram em mim muitas outras inquietagoes.
Busquei, entdo, descobrir como e por que o discurso do Empreendedorismo havia chegado até
as escolas.

As respostas para essas indagacdes estavam em Dias (2006), Lima (2008) e
Drewinski (2009). Todos esses autores convergem na ideia de que o discurso do

Empreendedorismo se firmou em nossa sociedade a partir década de 1990, em raz&o dos altos
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indices de desemprego e informalidade no mercado de trabalho. De acordo com Dias (2006),
0 Empreendedorismo surge com o intuito de apontar para as pessoas a perspectiva do
autoemprego como solucdo para o desemprego estrutural causado pelo proprio metabolismo
da acumulacdo do capital. Drewinski (2009) conclui que, apés o discurso do
Empreendedorismo ter-se firmado no setor empresarial, este se propagou no campo
académico articulado ao ideario do Aprender a Aprender, analogamente como Aprender a
Empreender, representando uma readequacao de velhos enfoques ao contexto do globalismo,
em face da impossibilidade de insercdo de grandes contingentes populacionais na economia

formal.

Mais uma vez fiquei intrigado com o que acabara de descobrir e comecei,
entdo, a pensar sobre a entrada do Empreendedorismo no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), instituicdo na qual sou professor. Aqui as
respostas ndo estavam tdo evidentes e, por isso, muitas duvidas foram surgindo. Por exemplo,
lembrando que, historicamente, os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia
(antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica — Cefets)® sempre tiveram forte tradicdo
na formacdo, em larga escala, de mdo de obra para grandes empresas, questionei-me nao
apenas sobre a entrada do Empreendedorismo nessas instituicdes, mas também sobre o
significado do ensino do Empreendedorismo nelas. Em outras palavras, serd que o perfil de
egresso dos Institutos Federais estaria mudando ou a entrada do discurso do
Empreendedorismo seria apenas retorica, a fim de que os curriculos de seus cursos fossem

adequados as novas “tendéncias educacionais”?

Dentro dessa conjuntura, pensei que seria importante analisar a entrada e o
discurso do Empreendedorismo no ensino técnico profissional da rede federal. Foi assim que
dei inicio a uma pesquisa preliminar para verificar se alguém ja havia se debrucado sobre a
teméatica. Encontrei um numero elevado de trabalhos enaltecendo a formagdo para o
Empreendedorismo, alguns, inclusive, nos cursos técnicos dos Institutos Federais e das

Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), mas nenhum deles respondia as minhas duvidas.

Leal (2009) sugere o Aprender a Empreender como pilar complementar na
Educacdo de Jovens e Adultos. J& Mocellin et al. (2008) afirmam que ha relagdes
significativas entre educacdo e Empreendedorismo, visto que estudantes submetidos ao ensino
empreendedor apresentam mudancas positivas no comportamento, demonstrando maior

propensdo ao sonho e a criatividade, e concluem que “[...] o ensino do empreendedorismo

® Doravante denominados apenas como Institutos Federais.
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pode ser um grande aliado na educagéo, pois permite que a escola forme agentes de mudancas
aptos a trilhar pelos caminhos incertos de um mundo sem fronteiras” (p. 12). De acordo com
D’Alberto (2005), o ensino do Empreendedorismo passa a ser uma abordagem possivel para
se incorporar as rapidas mudancas tecnoldgicas e a dinamica do mundo atual. Friedlaender
(2004, p. 11) declara que o professor-educador tem como tarefa “[...] oferecer condigOes
necessarias para que seus alunos se tornem pessoas pré-ativas — cidadaos participantes da vida
da comunidade em que estdo inseridos, bons profissionais — despertando um comportamento

empreendedor nos estudantes [...]”.

Tendo como pano de fundo as mudangas ocorridas no mundo do trabalho e nos
atuais padrdes assumidos pelo processo de industrializagcdo, Pavani (2006) acredita na
incluséo dos principios fundamentais do Empreendedorismo empresarial no curso Técnico em
Agroindustria, da Escola Agrotécnica Federal de Barbacena, como alternativa para a geragéo
de ocupacao e renda. Para ele, o0 Empreendedorismo é uma ferramenta que as escolas devem
adotar a fim de preparar os seus alunos para essa nova realidade.

Ao analisar a importancia e a necessidade da associacdo do ensino agricola ao
desenvolvimento de comportamentos empreendedores no curso Técnico em Agropecuaria do

campus de Alegre, do Ifes, Senna (2010, p. 55) conclui:

[...] ndo h4 uma ideologia educacional empreendedora, aplicada em nivel
satisfatorio, no ensino agricola do campus, apesar de haver o conhecimento,
por parte de docentes e técnicos, da importancia da educacao
empreendedora, sendo necessarios, portanto, trabalhos que a promovam
nesse nivel de ensino.

Neves (2010, p. 54) é mais um pesquisador que, ao estudar o ensino do
Empreendedorismo em um Instituto Federal, apresentou-o como fundamental diante da
conjuntura econdmica contemporanea: “E indiscutivel a importancia e a necessidade do
desenvolvimento de um perfil empreendedor durante a formacéo profissional dos alunos do

curso técnico em agropecuaria”.

N&o obstante as alegacdes anteriores, notei que a integracdo no cotidiano
académico do discurso em prol do Empreendedorismo, mesmo em pequena escala, ja estava
sendo debatida sob um ponto de vista mais critico. Tais pesquisadores tentavam explicar
desde a entrada do ensino do Empreendedorismo na educacdo e 0S seus mecanismos de
propagacao até os discursos e interesses ideoldgicos embutidos nas suas propostas.



27

Conforme Drewinski (2009) e Lima (2008), o Empreendedorismo ganhou
forca a partir de evidéncias do agravamento do desemprego e aportou no campo educacional
com o intuito de preparar o trabalhador para assumir todas as responsabilidades em relacéo a

sua propria sobrevivéncia. Assim, conclui Drewinski (2009, p. 145), fica evidente que o

[...] discurso empresarial se incorporou ao discurso educacional,
direcionando os processos educativos para a formacdo de um novo perfil
profissional que atenda as exigéncias do processo produtivo integral e
flexibilizado e, ao mesmo tempo, que tenha condi¢des de enfrentar o
desemprego.

Segundo Lima (2008), o Empreendedorismo conquistou espago como politica
social e avangou em direcdo ao ambiente escolar, tornando-o o novo espaco de difusdo da
mentalidade e do comportamento empreendedor. Para ele, isso representa “[...] uma ameaga
disfargada de oportunidade, principalmente para os trabalhadores mais pobres [...]” (p. 120).
Logo, fundamentado em Santos e Rodriguez (2005), o autor sugere uma proposta de educacéo
e formacdo empreendedora que leve em consideracdo “[...] caminhos da producdo néo
capitalista, onde viver para produzir seja substituido por ‘produzir para viver’ (LIMA, 2008,
p. 120).

De acordo com Dias (2006, p. 114), “No campo educacional, o
empreendedorismo tem adentrado, via Sebrae, no seio escolar por meio de oferecimento de
cursos que procuram desenvolver o espirito empreendedor para criar micros e pequenas
empresas que possam inserir-se no mercado”. Em outras palavras, trata-se de uma tentativa
para conter o desemprego pelo “autoemprego” via formacdo de empreendedores. Na visdo do
autor (p. 113), “Ser empreendedor € ser precarizado, pois na perspectiva do ‘auto-emprego’,
ele [o trabalhador] ndo usufrui nenhum dos diretos assegurados para o trabalhador

assalariado”.

As alegacbes de que trabalhadores desempregados sdo ‘“perdedores” da
globalizacdo e precisam se ajustar, e que ganhadores sdo empreendedores ampliam o grau de
vulnerabilidade a que os trabalhadores empobrecidos ja estdo expostos e, de certa forma,
excluem dos trabalhadores a garantia, principalmente, aos ndo qualificados, de realizacdo

profissional e ascensao social por meio do emprego formal (LIMA, 2008).

Esse primeiro levantamento bibliogréfico deixou bem claro que ndo faltavam
trabalhos dogmatizando a formacéo para o0 Empreendedorismo, como pode ser observado em
Friedlaender (2004), D’Alberto (2005), Pavani (2006), Mocellin et al. (2008), Leal (2009),
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Neves (2010) e Senna (2010), para citar apenas alguns, mas que ainda era incipiente uma
producdo cientifica com uma visdo critica sobre o assunto, especialmente no ensino técnico

federal.

Realmente, para mim, esse foi um periodo marcado por inimeras descobertas,
que sempre vinham acompanhadas de novas dividas. Descobri que os trabalhos criticos que
analisaram o discurso do Empreendedorismo no contexto académico ainda ndo haviam
dialogado diretamente com dois dos seus principais atores, os discentes e os docentes. Sendo
assim, questionei: como o discurso do Empreendedorismo estd sendo percebido pelos

discentes e docentes dos Institutos Federais?

Ao me dar conta de que as disciplinas que abordam o Empreendedorismo
consistiam, basicamente, da insercdo dos alunos nos conceitos tedricos e instrumentais do
Empreendedorismo, isto é, os alunos devem aprender as defini¢cGes dos termos centrais sobre
0 tema, bem como as técnicas para desenvolver novos negdcios, veio-me a mente a seguinte
duvida: serd que os discentes desejam se arriscar no mercado e abrir uma empresa em
detrimento de um salario digno como empregado? Ao mesmo tempo parecia interessante
analisar se, e como, o discurso do Empreendedorismo estava sendo reelaborado pelos
docentes dos Institutos Federais. Sera que eles acreditam no discurso de formacdo para o
Empreendedorismo ou apenas estdo reproduzindo o que lhes é aconselhado pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico?’

Diante dessas descobertas e questionamentos, conclui que faltava ser analisada,
sob um ponto de vista critico, a incorporagdo do discurso do Empreendedorismo na educagao
profissional, mais especificamente, nos projetos dos cursos de ensino profissional de nivel
técnico oferecidos pelos Institutos Federais, instituicdes estas notadamente reconhecidas

como uma das principais formadoras da mao de obra nacional.”

* Segundo o Parecer ne 16/99, do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educagdo Basica (CNE/CEB), que
trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico, um dos valores que
deve inspirar a organizacdo pedagdgica e curricular da educacdo profissional é o ensino do Empreendedorismo.
Conforme o documento: “Ultrapassado o modelo de preparacdo profissional para postos ocupacionais
especificos, a estética da sensibilidade sera uma grande aliada dos educadores da area profissional que quiserem
constituir em seus alunos a dose certa de empreendedorismo, espirito de risco e iniciativa para gerenciar seu
préprio percurso no mercado de trabalho, porque a estética da sensibilidade é antes de mais nada anti-burocratica
e estimuladora da criatividade, da beleza e da ousadia, qualidades ainda raras mas que se tornardo
progressivamente hegeménicas” (BRASIL, 1999, p. 21).

> Enquanto esta pesquisa estava sendo desenvolvida, Coan (2011) apresentou uma tese, no Programa de P6s-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), que analisa o ensino do
Empreendedorismo no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IF-SC).
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Em esséncia, os trabalhos analisados para esta pesquisa estudaram os projetos
de educagédo voltados ao ensino do Empreendedorismo langados no ambito do Governo
Federal e desenvolvidos em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), a Pedagogia Empreendedora,® os documentos do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), os documentos do Sebrae e os livros considerados referéncias sobre o
assunto. Em grande parte dos casos, as analises repousaram sobre as politicas publicas,
alicercadas no discurso do Empreendedorismo, destinadas as criancas e aos jovens da

educacdo basica.

Em consequéncia do que foi exposto e, a0 mesmo tempo, impulsionado pela
constatacdo de que uma postura ideoldgica sobre o conceito de Empreendedorismo estava se
generalizando, sem criticas, no ambiente escolar, resolvi buscar respostas para a seguinte
questdo: como a ideologia de educacdo para 0 Empreendedorismo foi incorporada ao discurso
e as préaticas académicas nos cursos destinados a formacdo do Técnico em Administracdo do

Ifes, e como tais propostas estdo sendo percebidas pelos seus discentes e docentes?

® A Pedagogia Empreendedora é uma proposta de iniciativa privada de educagdo para o Empreendedorismo
desenvolvida e comercializada por Fernando Dolabela.
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INTRODUCAO

E este 0 ponto critico no problema da capacitagao:
a cabeca e a mdo ndo sdo separadas apenas intelectualmente,
mas também socialmente

(RICHARD SENNETT, 2009b, p. 57).

Alguns assuntos mexem com o imaginario popular. Empreendedorismo é, sem
duvidas, um deles. Promessas de liberdade, independéncia, realizacdo pessoal e profissional,
divulgadas pelos entusiastas do Empreendedorismo, mantém-se presentes tanto nos meios de
comunicacdo de massa quanto na mente das pessoas. Por serem tdo sedutoras, essas
representacdes passaram a habitar também o ambiente académico. Nesse contexto,
determinados programas e metodologias de ensino desse conteddo, como a Oficina do
Empreendedor (DOLABELA, 1999b) e a Pedagogia Empreendedora (DOLABELA, 2003),
difundidos por Fernando Dolabela, tém recebido especial alarde como propostas funcionais
para a realizacdo dessas promessas. O que pouco se divulga sobre o tema, e
consequentemente sobre as suas metodologias de ensino, € o seu carater ideoldgico e
contraditorio, a sua relacdo com um discurso fatalista que atribui ao sujeito a responsabilidade
pelo seu sucesso ou fracasso na vida, enfim, oculta-se que as suas promessas nao passam, na
maioria dos casos, de falsas verdades, que servem para mascarar 0s interesses das classes

dominantes e falsear o entendimento sobre a producdo da realidade social.

Esta tese envolve-se nesse debate abordando o assunto de forma critica.
Entende que a contestacdo da proposta de entrada do Empreendedorismo no ambiente
académico torna-se importante no momento em que as instituicdes educacionais sdo
apontadas como um aparelho ideoldgico usado para garantir a propagagdo e consolidacéo do
discurso em favor do Empreendedorismo na sociedade (DIAS, 2006; SOUZA, 2006;
DREWINSKI, 2009; COAN, 2011), ainda que, como Petitat (1994, p. 11), se acredite que a
escola, além de participar da reproducdo da ordem social, “[...] também participa de suas
transformacoes [...]”. Apple (1989, 2006) reafirma esse posicionamento ao declarar que a
escola é tanto um veiculo de reproducdo quanto um espaco de disputas, onde a resisténcia
explicita ou disfarcada esta presente. Para ele, “Obviamente, as escolas precisam ser vistas de

uma forma muito mais complexa do que apenas através da simples reproducdo” (1989, p. 31).
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De fato, desde que a nocédo de curriculo deixou de ser entendida apenas como
uma forma de organizacdo ou uma atividade puramente técnica e burocratica e,
principalmente, imparcial, a escola ndo voltou mais a ser vista como um espaco neutro, mas,
ao contrario, passou a ser compreendida como um local privilegiado para a
producéo/reproducdo/contestacdo da ideologia dominante. Sob tais circunstancias, as
reflexdes propostas por Apple (1989, 2006) a respeito dos pressupostos que orientam a
selecdo dos saberes escolares — sempre como resultados de disputas e conflitos — tornam-se
um convite para se pensar a conjuntura atual de insercdo do Empreendedorismo no ambiente

escolar.

A incorporacgdo de nogdes, como flexibilidade, competéncia, individualidade,
empregabilidade e Empreendedorismo, na escola é dada, dentre outras formas, sobretudo,
pelo curriculo escolar, que é uma maneira de expressar intencionalidades de carater pratico,
politico ou ideoldgico a sociedade. Por isso, ele se torna um aparelho poderoso e basilar para
a conquista da hegemonia por parte da classe dominante.

Para Apple (1989), o conhecimento corporificado pelo curriculo escolar é um
conhecimento particular, que reflete, com frequéncia, compromissos ideoldgicos. Trata-se de
um recurso empregado pelos grupos dominantes como esfor¢o permanente de convencimento
ideoldgico para manutencdo da sua hegemonia. Esse convencimento, de acordo com o autor,

atinge a sua maxima eficécia quando se transforma em senso comum, quando se naturaliza.

De seu universo, Alfie Kohn (1998, p. 17) alerta que:

H& um tempo para se admirar 0 encanto e 0 poder persuasivo de uma idéia
influente, como ha um tempo para se temer que ela nos sufoque. O tempo
para nos preocupar ocorre quando a idéia se expandiu a tal ponto que nem
sequer a notamos e tdo profundas se tornam suas raizes que nada mais
representa do que o0 senso comum. Quando as objecOes ja ndo sao
respondidas, pois nunca mais foram levantadas, perdemos seu controle: ndo
sabemos como ela nos pegou.

Esse parece ser o caso do Empreendedorismo, que compartilha com o conceito
de capital humano valores como flexibilidade, competéncia, competitividade,
empregabilidade etc. Valores estes exigidos pelo mercado e que transformam o discurso em

favor do Empreendedorismo em algo tdo comum que pouco se ousa critica-lo.
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Mas, afinal, qual a influéncia da teoria do capital humano (TCH) na ascenséo
do conceito de Empreendedorismo? Ha uma relacdo de complementariedade ou de

causalidade entre essas variaveis?

Pode-se afirmar que a TCH exerceu um efeito transitério como uma proposta
de integracdo econémica dos individuos e da sociedade a vida produtiva e, do mesmo modo,
como projeto de equalizacdo das relagcbes econdmico-sociais por meio da educagéo.
Desenvolveu-se em um panorama de crescimento econémico em meados da década de 1950,
no interior das relacGes capitalistas de producéo, e assistiu-se ao inicio do desmoronamento da
sua formulacdo original logo em seguida, a partir dos anos de 1970, sob influéncia da crise
que, mais uma vez, assolava o proprio sistema que a criou €, por consequéncia dela, das

profundas transformacdes estruturais que ora este sistema sofria.

Isso ndo quer dizer, contudo, que o dominio das suas argumentacdes tenha
acabado. Ao contrario, paradoxalmente, esse processo, ao inves de debilitar a TCH, forneceu-
Ihe dinamismo para que esta renovasse o seu arsenal ideol6gico e, com isso, redefinisse as
suas formas de exclusdo e mantivesse a subordinacdo da educacao aos interesses da classe
burguesa. Para Gentili (2005, p. 47), a TCH “[...] mudou para pior”. Assim, a ideia central
defendida pela TCH, resumida no aforismo “mais educagdo redunda em maior
desenvolvimento™ (que sob uma analise critica é compreendido como treinamento de pessoas
para 0 processo de producdo industrial, mas que, mesmo em condi¢des de exploragéo, previa
a possibilidade de um emprego formal de longo prazo), passou a ser sustentada por conceitos
que reformaram o contetdo das proposicdes da TCH sob novas bases. De acordo com Gentili
(2005, p. 51), passou-se:

[...] de uma ldgica da integragdo em funcéo de necessidades e demandas de
carater coletivo (a economia nacional, a competitividade das empresas, a
riqueza social etc.) para uma Idgica econdmica estritamente privada e guiada
pela énfase nas capacidades e competéncias que cada pessoa deve adquirir
no mercado educacional para atingir uma melhor posicdo no mercado de
trabalho.

Gentili (2005) argumenta que esse cenério decretou a morte da promessa do
pleno emprego. Restava, agora, ao individuo a obrigacdo de zelar, em um mundo cada vez
mais competitivo e individualizado, pela sorte do seu proprio destino. E essa ndo seria uma
missao facil, pois os “novos fetiches mercantis da ideologia do capital humano” — formulacéao
usada por Frigotto (2011) para se referir a esses novos pseudoconceitos — delegaram ao sujeito

a complexa tarefa de gerenciamento de um conjunto muito diversificado de ferramentas que,
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entdo, se expressavam como fundamentais para a captacdo de uma posicdo no mercado de
trabalho.

Em resumo, “a desintegracdo da promessa integradora” da escolaridade no
plano econdmico, que pds em evidéncia a excludente tese de que ndo poderia haver espaco
para todos no mercado de trabalho, levou ao reconhecimento de que educar para 0 emprego
ndo mais seria a estratégia correta para promover o desenvolvimento em uma economia
capitalista, era preciso também formar para o desemprego (GENTILI, 2008). E formar para o
desemprego significa habilitar o individuo para a competicdo pelas limitadas possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho, adapta-lo as novas capacitagdes que a moderna realidade de
mercado exige, ou treind-lo para criar as suas proprias oportunidades mercadolégicas a fim de
se “autoempregar”. Desse modo, estabelecia-se que o sucesso ou o fracasso do individuo

passara a ser, exclusivamente, de sua responsabilidade.

Foi como reflexo dessa combinacdo de fatores e sob influéncia de uma
conjuntura marcada por elevadas taxas de desemprego e de informalidade no mercado de
trabalho e também pela implementacdo do projeto neoliberal de reformas do Estado que, no
Brasil dos anos 1990, o discurso do Empreendedorismo ganhou forte relevancia,
essencialmente, por efeito da sua astuciosa proposta de ajustamento do exército de
desempregados a nova realidade de escassez do emprego assalariado.

A ampla aceitacdo e quase nula rejeicao do discurso do Empreendedorismo fez
com que esse conceito fosse logo incorporado ao ambiente educacional, dando inicio a era das
“Pedagogias Empreendedoras”. Nessa trajetdria, o Sebrae, maior representante do
Empreendedorismo no Brasil, sempre foi um dos principais responsaveis pela reproducao da
sua ideologia no campo académico. Salienta-se ainda a notoria influéncia dos documentos
balizadores, disponibilizados pelas agéncias multilaterais — Banco Mundial (BM), Fundo
Monetério Internacional (FMI), Organizagdo das Nac¢bes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco) etc. —, no desenvolvimento das politicas educacionais brasileiras. Estes
buscavam assegurar a criacdo de propostas educacionais que atendessem as demandas de uma

economia globalizada.

Com esse cenario em mente e partindo-se da intrinseca relagdo entre curriculo
e poder (ndo aquela que enfoca os grandes sistemas educacionais, mas aquela que focaliza as
instituicOes escolares em si e 0 espaco da propria sala de aula), é possivel compreender 0s
significados atribuidos pela instituicdo e pelos seus principais atores, discentes e docentes, ao

ensino do Empreendedorismo num contexto de educacdo profissional. Interessa focar a sua
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insercdo no curriculo explicito, oficial, dessas institui¢des, mas também desvendar como esse

“conteido” carrega implicitamente normas, valores e disposicdes (APPLE, 1989).

Dessa forma, deve-se ultrapassar a analise de documentos oficiais (Diretrizes
Curriculares, Projetos de Curso, Planos de Ensino etc.), em que a inclusdo da ideologia
empreendedora pode aparecer de forma bastante explicita, e buscar o “como”, ou seja, de que
modo esse contetdo ajuda a construir identidades discentes e docentes. Por isso, além de
verificar a introducdo dessa ideologia e os valores e disposi¢es que ela pretende inculcar,
cabe analisar a sua recepcao: estaria o discurso do Empreendedorismo sendo subvertido pelos
docentes? E como os discentes do ensino técnico profissional estariam entendendo a inser¢éo

dessa perspectiva em sua formagao?

Acredita-se, outrossim, que as politicas educacionais, que propagam os valores
do Empreendedorismo e que transferem ao individuo a responsabilidade pelo seu sucesso ou
fracasso, devem ser debatidas de forma mais ampla, incluindo categorias como “trabalho e
educacao”. Logo, além da producdo académica que enfoca diretamente 0 Empreendedorismo
e a sua entrada na educacdo, é necessario também um arcabouco teodrico que focalize a

tematica “trabalho e educacdo” e, mais especificamente, a educacéo profissional.

Frigotto (2004, 2010c) e Pochmann (2002) declaram que as concepcoes
neoliberais incorporadas as politicas para a educacdo sdo artificios para desmontar as
conquistas e direitos sociais dos trabalhadores. Frigotto (2004) ainda alega que a pedagogia
das competéncias e da empregabilidade (que possui parentesco com a ideologia do
Empreendedorismo) manifesta-se, nos planos pedagdgico e cultural, como a nova forma de

exploracdo do trabalho pela ideologia do capitalismo flexivel.

Avancando nas criticas, Frigotto (2007) denuncia que a profissionalizacdo
compulsoria do ensino médio e a formacdo técnico-profissional estdo inseridas na perspectiva
de adestramento para 0 mercado e, por isso, milhares de jovens e adultos trabalhadores sdo
condenados a cursos profissionalizantes desprovidos de uma base cientifica, técnica e de
cultura humana mais geral, que ndo preparam o sujeito nem para as exigéncias profissionais,

nem para o exercicio autbnomo da cidadania.

Na opinido de Frigotto (2010c), a educacédo articulada ao mundo do trabalho
ndo deve ser confundida com um imediatismo tecnicista, produtivista e economicista. Ao

contrario, deve ser vista como um direito social e subjetivo, pois permite entender
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criticamente o funcionamento e a constituicdo da sociedade humana e, também, o mundo da

natureza do qual fazemos parte. Diante disso, conclui que o desafio seria:

Desconstruir, primeiramente, do imaginario das classes populares, o entulho
ideologico imposto pelas classes dominantes da teoria do capital, da
pedagogia das competéncias, da empregabilidade, do empreendedorismo e
da idéia que cursinhos curtos profissionalizantes, sem uma educagdo bésica
de qualidade, os introduzem rapido ao emprego (FRIGOTTO, 2010c, p. 77).

A afirmacédo de Frigotto (2010c) vai ao encontro do pensamento gramsciano,
que critica a finalidade da escola como preparagdo de mao de obra para 0 mercado de

trabalho, isto é, como uma escola “interessada”. Conforme Gramsci (2011b, p. 49),

Na escola atual, em funcdo da crise profunda da tradicdo cultural e da
concepcdo da vida e do homem, verifica-se um processo de progressiva
degenerescéncia: as escolas de tipo profissional, isto é, preocupadas em
satisfazer interesses praticos imediatos, predominam sobre a escola
formativa, imediatamente desinteressada. O aspecto mais paradoxal reside
em que este novo tipo de escola aparece e é louvado como democratico,
quando, na realidade, ndo so ¢é destinado a perpetuar as diferencas sociais,
como ainda a cristaliza-las em formas chinesas.

Pode-se perceber que a escola tradicional, formativa, de cultura humanista e
desinteressada, era estimada por Antonio Gramsci, em detrimento da escola
profissionalizante, técnica e interessada. Apesar disso, consciente da crise da escola
tradicional, ele “[...] compreende e defende o surgimento de um novo tipo de escola mais
organica ao mundo industrial” (NOSELLA, 2010, p. 166). Desse modo, sugeriu a organizagdo
de uma Escola Unitéria, capaz de “[...] assumir a fungdo de ingressar os individuos no
processo de trabalho, sem, contudo, poder restringir-se a uma educacdo que forme
exclusivamente para o trabalho [...]” (SOBRAL; MORAES; JIMENEZ, 2010, p. 91-92).

Em outras palavras, Gramsci (2011b) rejeitava tanto a profissionalizacdo
precoce dos jovens alunos quanto a dualidade escolar (existéncia de dois tipos distintos de
escola para duas classes diferentes de alunos: uma cléssica, de cultura geral consistente,
destinada a formacdo das elites dirigentes, e outra técnica, ideologicamente imediatista,
consagrada a preparacdo profissional dos trabalhadores); mas acreditava no poder libertador
da escola. Em sua avaliagéo, a escola deveria estabelecer as bases para a construgdo de um
projeto de sujeito emancipado por meio de sua autonomia intelectual, moral, racional. Nesse

sentido, para Gramsci (2011b), era mister que a escola assumisse como referéncia um
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principio educativo e pedagdgico que combinasse harmonicamente o desenvolvimento das
capacidades de trabalho manual e intelectual. Quer dizer, em sintese, a proposta era que 0

sistema escolar adotasse o trabalho como o seu principio educativo geral.

Nosella (2009, p. 10-11), de forma detalhada, explicita as nuancas entre

principio educativo e principio pedagdgico:

[...] o “principio educativo’ é a razdo ultima que informa todo o processo
escolar, é a perspectiva real e de longo alcance assumida pelos educandos e
pelos educadores. Nesta perspectiva selecionam-se e tomam sentido os
conteudos [...] se o principio educativo se aplica indistintamente a todo o
sistema escolar, o principio pedagdgico caracteriza a especificidade
metodologico-escolar de cada fase do ensino. Assim, ‘principio educativo’
ndo é sinbnimo de ‘principio pedagdgico’: o primeiro é um conceito mais
amplo que se aplica a todo o processo educativo, o segundo é a
especificidade pedag6gica que diferencia cada etapa do sistema escolar.

Isso significa que, levando-se em considera¢do que criangas, adolescentes e
jovens possuem maturidade e comportamentos peculiares as fases da vida em que se
encontram, a escola deveria respeitar tais especificidades. Sendo assim, por exemplo, 0 ensino
médio ndo deveria ser, no julgamento de Gramsci (2011b, p. 38-39), um simples
prolongamento ou uma mera continuacdo do ensino fundamental; mas um periodo de

experiéncias, de identificacdo e de preparacdo geral:

O problema fundamental se pde para a fase da atual carreira escolar hoje
representada pelo liceu [ensino médio], que em nada se diferencia,
atualmente, como tipo de ensino, das fases escolares anteriores, a ndo ser
pela abstrata suposicdo de uma maior maturidade intelectual e moral do
aluno, devida a maior idade e a experiéncia anteriormente acumulada. De
fato, entre liceu e universidade, isto é, entre a escola propriamente dita e a
vida, existe um salto, uma verdadeira solu¢do de continuidade, ndo uma
passagem racional da quantidade (idade) a qualidade (maturidade intelectual
e moral). Do ensino quase puramente dogmatico, no qual a memoria
desempenha um grande papel, passa-se a fase criadora ou de trabalho
autdbnomo e independente; da escola com disciplina de estudo imposta e
controlada autoritariamente, passa-se a uma fase de estudo ou de trabalho
profissional na qual a autodisciplina intelectual e a autonomia moral séo
teoricamente ilimitadas. E isto ocorre imediatamente ap0s a crise da
puberdade, quando o impeto das paix@es instintivas e elementares néao
terminou ainda de lutar contra os freios do carater e da consciéncia moral em
formacado [...]. Por isso, na escola unitéria, a tltima fase deve ser concebida e
organizada como a fase decisiva, na qual se tende a criar os valores
fundamentais do ‘humanismo’, a autodisciplina intelectual e a autonomia
moral necessarias a uma posterior especializacdo, seja ela de carater
cientifico (estudos universitarios), seja de carater imediatamente pratico-
produtivo (industria, burocracia, comércio, etc.).
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Com efeito, as proposi¢Oes gramscianas vdo de encontro ao discurso presente
nas propostas de educacdo para 0 Empreendedorismo, pois este, além de ndo romper com o
modelo de producdo capitalista e nem preparar o sujeito para o exercicio da cidadania, sugere
uma formacdo imediatista, que se reduz basicamente ao adestramento do trabalhador para os

interesses do mercado.

E sob esses pardmetros que se julga fundamental analisar a insercdo do
Empreendedorismo nos cursos técnicos dos Institutos Federais. Para tanto, é necessario
observar 0s espacgos destinados a propagacdo dos valores do Empreendedorismo nos seus
curriculos. Nesse sentido, este trabalho teve como objetivo apresentar o discurso do
Empreendedorismo propagado nos cursos destinados a formacdo do Técnico em
Administracdo do Ifes, enfocando os significados atribuidos por seus discentes e docentes a

uma formacéo para o Empreendedorismo. Para isso, buscou-se:

e demonstrar a historicidade do conceito de Empreendedorismo, sua entrada na
educacdo e o debate académico sobre o tema;

e analisar a inser¢do do Empreendedorismo no Projeto de Formagdo Empreendedora na
Educacao Profissional de Nivel Técnico, nos projetos politico-pedagdgicos dos cursos
destinados a formacédo do Técnico em Administracdo do Ifes, nos planos de ensino das
disciplinas desses cursos que contemplam o Empreendedorismo nos seus conteddos
programaticos e nos livros citados como referéncia neles;

e descobrir percepcbes e tendéncias dos docentes em relagdo ao ensino do
Empreendedorismo e a existéncia de diferentes apropriacdes desse conteudo no
discurso deles;

e apreender os significados atribuidos pelos discentes ao ensino do Empreendedorismo,
bem como verificar o seu estado de criticidade em rela¢do ao tema;

e avaliar se a entrada do discurso do Empreendedorismo no ensino profissional de nivel

técnico do Ifes sugere ou reforca uma dicotomia entre formacao geral e profissional.



38

PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para tratar as questfes aqui propostas, esta pesquisa, de carater exploratorio-
descritivo, adotou, em especial, uma abordagem qualitativa para coletar e analisar os dados.
Embora predominantemente qualitativa, instrumentos quantitativos foram utilizados,
sobretudo, para identificar, mensurar, comparar e analisar padrdes reconheciveis dos
respondentes sob um ponto de vista numérico, situacdo esta que determinou o emprego de

ferramentas estatisticas, pois regularidade s6 pode ser estabelecida sobre uma ampla amostra.

Merece destaque a crescente aceitagdo, no ambiente académico, da ideia de que
abordagens qualitativas e quantitativas, apesar de distintas, ndo se excluem, pelo contréario,
elas se suplementam, como pode ser observado em Minayo e Sanches (1993, p. 240): “[...]
ambas as abordagens sdo necessarias, porém, em muitas circunstancias, insuficientes para
abarcar toda a realidade observada. Portanto, elas podem e devem ser utilizadas, em tais

circunstancias, como complementares [...]”.

Seguindo esse raciocinio, os dados primarios e secundarios foram coletados
por meio de técnicas de pesquisas de levantamento bibliografico, investigacdo documental,
entrevista, aplicacdo de questionarios e realizacdo de grupos focais com o0s sujeitos que
vivenciaram as experiéncias relacionadas com o fendmeno em estudo, isto €, os discentes e

docentes que compdem o curso em analise.

Em termos operacionais, a pesquisa foi iniciada pela revisdo bibliografica, no
intuito de encontrar na produgdo académica o subsidio tedrico necessério para a elaboragdo
dos instrumentos de coleta de dados e analise da realidade estudada. O exame da literatura
também serviu para consubstanciar os objetivos da pesquisa e gerar pressuposi¢oes. Foram
utilizados autores considerados referéncia sobre o Empreendedorismo na educagdo, como
Fernando Dolabela e José Carlos Assis Dornelas, e autores como Antonio Gramsci,
Gaudéncio Frigotto, Michael Apple e Paolo Nosella, cujas perspectivas tedrico-metodoldgicas
trouxeram embasamento para problematizar o discurso da educacdo para 0

Empreendedorismo.

Nessa etapa, além de livros, jornais, paginas da web, revistas e artigos
cientificos, foram analisadas e sumariadas teses e dissertacbes que valorizam a educacao
voltada para o Empreendedorismo, bem como as que questionam tal posicdo, a fim de

verificar se esses trabalhos dialogavam entre si. As teses e dissertacdes aqui estudadas foram
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encontradas e selecionadas no Banco de Teses da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), em julho de 2012. Buscou-se, pelo critério “assunto” e
pelo parametro “todas as palavras”, as expressdes “educacdo e empreendedorismo” e “ensino
e empreendedorismo”, tendo-se encontrado, respectivamente, um resultado de 246 e 232,
totalizando 478 trabalhos. Desses, 110 apareceram em ambas as buscas, restando um universo
de 368 teses e dissertacdes aptas para analise.

Para este estudo, a amostra foi composta pela leitura dos resumos das 368 teses
e dissertacdes, que foram classificadas como: apologéticas, criticas ou sem foco. Entendeu-se
por “sem foco” aquelas que ndo abordavam diretamente o Empreendedorismo inserido no
contexto educacional, mesmo nos casos em que apresentavam uma dimensao critica sobre o

tema.

Dentre aquelas classificadas como criticas, excluindo-se as consideradas “sem
foco”, obteve-se uma amostra de nove trabalhos. Para equalizar a amostra, diante de mais de
uma centena de pesquisas apologéticas, isto €, que apontam para os beneficios de uma
educacdo voltada para o ensino do Empreendedorismo, igualmente foram escolhidos, de
forma ndo probabilistica intencional, nove trabalhos provenientes de diferentes areas de
conhecimento (Administracdo, Educacdo, Engenharia de Producdo e Sistemas de Gestdo) que

analisavam distintos niveis e modalidades de ensino.

Também foram estudados os documentos legais que regulamentam a educacédo
brasileira (em especial, a educacdo profissional de nivel técnico) e as fontes que narram a
trajetoria da Escola de Aprendizes Artifices (EAA) desde a sua criagdo, em 1909, até a sua
configuracdo atual como Ifes. Cabe ressaltar que ndo se trata apenas de uma simples
exposicéo de fatos, mas da busca de uma compreensdo mais ampla, entendendo a instituigdo
de forma situada, ou seja, tentando analisar o contexto histérico em que se alicercaram as suas

principais transformacoes.

Encerrando a etapa de pesquisa documental, no anseio de descobrir como o
Ifes se apropriou e estd difundindo o discurso do Empreendedorismo, foram avaliados os
materiais do Projeto de Formacgdo Empreendedora na Educacgéo Profissional de Nivel Técnico
(CD-ROM, livros e videos), utilizados pela instituicdo para capacitar os seus servidores; 0S
projetos politico-pedagdgicos dos cursos do Ifes destinados a formacdo do Técnico em
Administracdo; e os planos de ensino das disciplinas desses cursos que contemplam o
Empreendedorismo nos seus contetdos programaticos. Para ampliar o entendimento sobre a

guestdo, foi examinada uma amostra aleatoria de planos de ensino das disciplinas que
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envolvem a préatica do Empreendedorismo de seis universidades brasileiras, a saber:
Empreendedorismo (Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro — PUC/RJ); Aspectos
comportamentais do empreendedor (Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC);
Desenvolvimento de novos negocios e Gestdo de pequenas empresas e empreendedorismo
(Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar); Empreendedorismo e criagdo de novos
negocios (Universidade Federal do Paranda — UFPR); Empreendedorismo (Universidade
Tecnologica Federal do Parand — UTFPR); e Empreendedorismo (Universidade de Sdo Paulo
—UsP).’

Ainda com o objetivo de desvendar as acOes de incorporacdo do
Empreendedorismo no Ifes, foi realizada uma entrevista com o professor Claudio Valerio de
Paula Brotto,® que vivenciou as acdes iniciais de inclusdo do Empreendedorismo na
instituicdo. O encontro, que aconteceu na biblioteca do Ifes, campus Vitoria, no dia 2 de
fevereiro de 2015, foi gravado e posteriormente transcrito. A Claudio Brotto foi proposto o

seguinte questionamento: quando e como 0 ensino do Empreendedorismo entrou no Cefetes?

A opcdo pelo curso Técnico em Administracdo como variavel de estudo deu-
se, em parte, pela formacao académica e experiéncia como docente do autor deste trabalho na
area de Administracdo, inclusive no Ifes. Esse curso também foi escolhido por conta da sua
intrinseca relagdo com o Empreendedorismo, isto €, o Empreendedorismo faz parte da sua
natureza. Como resultado, foram pesquisados todos os cinco campi do Ifes que ofertavam, no
momento da coleta de dados, o curso Técnico em Administracdo (Cariacica, Colatina,

Guarapari, Linhares e Venda Nova do Imigrante).®

A fim de apreender os significados atribuidos pelos discentes ao ensino do
Empreendedorismo, foram utilizados quatro questionarios distintos e conduzido um grupo
focal com esse publico. O primeiro questionario (APENDICE A), aplicado no segundo
semestre de 2011, exclusivamente a um grupo de 229 estudantes do campus Linhares,
continha questdes abertas e fechadas e foi utilizado tanto como ferramenta exploratoria para

levantar dados a serem trabalhados nas etapas seguintes, quanto como um pré-teste.

" Disponiveis nos ANEXOS de A a F.

® Graduado em Administracdo, mestre em Educacdo e doutorando, desde 2014, na mesma area. No mestrado,
analisou o processo de expansao do Ifes (ocorrido durante o governo Lula) e, atualmente, no doutorado, mantém-
se interessado na mesma tematica. Claudio Brotto possui larga experiéncia profissional, tendo atuado como
docente em vérias institui¢des de ensino do Espirito Santo. E professor no Ifes, instituicio na qual se efetivou no
ano de 1995, quando ainda era denominada Escola Técnica Federal do Espirito Santo (ETFES).

% Com excecdo do curso Técnico em Administragdo, na modalidade de educagéo a distancia (EAD), oferecido
pelo Centro de Referéncia em Formacao e em Educagdo a Distancia do Ifes (Cefor).
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O segundo questionario (APENDICE B), reestruturado a partir das
informagdes obtidas no estagio anterior, continha somente questdes fechadas e coletou a
opinido de mais 798 discentes de todos os periodos/anos e modalidades dos cinco campi
citados. O levantamento desses dados aconteceu no decorrer de quatro semestres (2011-2 a
2013-1).%

O terceiro instrumento (APENDICE C), igualmente elaborado apenas com
questdes fechadas, colheu a opinido de uma amostra'! de 43 egressos do curso Técnico em
Administracdo do Ifes, campus Linhares. Tal instrumento buscou, sobretudo, descobrir se as
expectativas dos egressos com o curso em andlise foram confirmadas, frustradas ou
superadas; conhecer a sua trajetoria ap6s a conclusdo do curso; e verificar os efeitos do curso

no seu desempenho profissional.

De posse de uma lista contendo informacGes como nome, telefone e endereco
eletronico dos egressos, disponibilizada pela Geréncia de Gestdo Educacional do campus, 0
contato com eles comegou a ser estabelecido. Durante o periodo de 7 a 29 de novembro 2012,
ligacOes telefonicas foram realizadas e mensagens eletrénicas foram enviadas para todos 0s
egressos que possuiam esses recursos. Esse primeiro contato teve o propésito de apresentar a
pesquisa aos egressos e informar-lhes acerca da coleta de dados. Os questionarios foram
enviados por e-mail para os que assim preferiram e, para os demais, foi fornecido um
endereco eletrdnico onde o questionario, em formato eletrénico, estava depositado (Google
Docs).

Um quarto questionario coletou dados dos discentes que ja eram formados em
algum curso superior, mas que retornaram aos estudos para cursar 0 ensino técnico em
Administracdo no Ifes, campus Linhares (APENDICE D). Essa ac¢do buscou desvendar os
motivos que impulsionaram tais alunos a voltar a estudar em um nivel abaixo do que ja
possuiam. Ao mesmo tempo, procurou descobrir o interesse pelo curso e as suas expectativas
com ele. No total, cinco discentes participaram da pesquisa, que foi realizada durante os
semestres de 2011-2 a 2013-2. Apesar de parecer tratar-se de uma amostra bastante reduzida,

19 Foi realizada uma pesquisa censitaria, em que se considera o todo de uma populacdo, ou 0 maior niimero de
elementos possivel dentro dele, sem a extragdo de uma amostra. A distribuicdo detalhada da populacao (1.027
discentes regulares) podera ser conferida na Tabela 1, disponivel no subitem 3.3.

1 A intencdo era realizar uma pesquisa censitaria, contudo, mesmo apés muita insisténcia, somente um grupo de
43 alunos (29,87%), de um universo de 144, respondeu ao questionario. Pode-se classificar o tipo de amostragem
como ndo probabilistica por conveniéncia ou acidental, isto é, o pesquisador selecionou os membros da
populagdo mais acessiveis.
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em virtude dos poucos alunos que ingressam semestralmente com esse perfil no curso, a

pesquisa caracterizou-se como um censo.

Finalmente, com o intuito de avaliar qualitativamente a opinido dos discentes
do curso Tecnico em Administracdo do Ifes, campus Linhares, sobre o ensino do
Empreendedorismo, um grupo focal foi conduzido com esse publico. A intencéo era descobrir
a opinido dos alunos sobre as respostas que eles proprios haviam dado na fase exploratéria da
pesquisa. Em outras palavras, buscou-se identificar se os resultados alcangcados naquela coleta

de dados expressavam o ponto de vista individual de quem havia sido pesquisado.

Participou do encontro uma amostra dos discentes que respondeu ao primeiro
questionario. Foram convidados, no total, seis alunos das modalidades integrado e
concomitante, mas somente trés deles compareceram & reunido,*® por isso os seus resultados
ndo podem ser considerados representativos, mas apenas ilustrativos. Além dos alunos e do
pesquisador-moderador, o0 encontro, que aconteceu no dia 7 de novembro de 2012, das
17h50min as 18h50min, na sala do Grupo de Estudos e Pesquisa em Administracdo e
Educacao Profissional (Gepaep), contou com a presenca de um docente e de um aluno bolsista
de iniciacdo cientifica para auxilio nas gravacdes de audio e video. A reunido foi conduzida
sob o seguinte esquema: 12 momento: apresentacdo dos objetivos da pesquisa, do roteiro e do
termo de consentimento; 22 momento: a pesquisa; € 32 momento: encerramento. No 2¢
momento, foi-lhes apresentado o questionario que eles mesmos responderam em 2011, o
roteiro de pesquisa (APENDICE E) e as informacdes que seriam debatidas naquele encontro.

Todo o material foi gravado em audio e video e posteriormente transcrito.

Ainda que muitas vezes considerada uma técnica de dominio de areas como
Sociologia, Antropologia e Marketing os grupos focais estdo, cada vez mais, sendo adotados
nos campos da saude e da educagdo, provavelmente por constituirem-se em um valioso
recurso estratégico para problematizar ideias em profundidade e também por representarem

uma forma Util para coletar dados que técnicas convencionais ndo conseguem explorar.

Na estruturacdo geral de uma pesquisa, € comum que o grupo focal preceda a
realizacdo de uma coleta e anélise de dados quantitativos. Normalmente isso acontece pela
necessidade de se fazer um levantamento preliminar sobre o tema, para descobrir e/ou
selecionar variaveis para a confeccdo de questionarios (roteiros de entrevista etc.) ou mesmo

para que essas variaveis sejam estudadas com mais profundidade. No caso deste trabalho, a

120 grupo focal com os alunos aconteceu no momento em que o Ifes retornava de um periodo marcado por duas
greves longas e sucessivas.
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técnica sucedeu & pesquisa quantitativa e foi utilizada, principalmente, para tentar esclarecer
resultados de estudos anteriores, completar informagdes, conhecer atitudes, opinides,
percepcOes e, também, como alternativa para obter novas perspectivas sobre o objeto de

estudo.

E importante salientar que a pesquisa exploratéria inicial e o grupo focal com
os alunos, bem como os levantamentos realizados com 0s egressos e o0s discentes regulares ja
formados que voltaram a estudar no Ifes foram realizados exclusivamente com os estudantes
do curso Técnico do campus Linhares por dois motivos. Pela conveniéncia, j& que o autor
desta pesquisa é lotado nesse campus, mas, principalmente, pela dificuldade para se conduzir

encontros com alunos residentes em outros municipios onde o Ifes oferece o curso em anélise.

Considerando descobrir as percepcbes dos docentes em relacdo ao ensino do
Empreendedorismo e verificar diferentes apropriacbes da teoria do Empreendedorismo no
discurso desses sujeitos, foram usados dois instrumentos de pesquisa: questionario e grupo
focal. O primeiro (APENDICE F), formado com questdes abertas e fechadas, foi aplicado,
durante os semestres 2012-2 a 2013-1, a uma amostra de 19 docentes das areas técnica
(profissional) e de formacdo geral, que atuam no curso em analise, nas modalidades integrado
e concomitante, de dois campi do Ifes que doravante serdo denominados de campus A e B no
intuito de preservar as suas identidades. O mesmo questionario também foi enviado para

outros campi do instituto, mas ndo retornaram preenchidos.

O grupo focal foi conduzido com os professores da Coordenadoria®® do Curso
Técnico em Administragdo do campus A, a fim de descobrir a opinido desses docentes sobre
os resultados da pesquisa realizada com os alunos regulares na primeira fase da coleta de
dados e, também, no sentido atribuido por lervolino e Pelicioni (2001, p. 116), para contrastar
“[...] com dados colhidos em questionarios fechados ou entrevistas individuais, onde o
individuo é convocado a emitir opinides sobre assuntos que talvez nunca tenha pensado

anteriormente”.

Além do pesquisador, que atuou como moderador, oito professores, dois
pedagogos e um diretor-geral de campus participaram do encontro.'* Dessa amostra, para fins
de analise, foi excluido um docente que optou por ndo assinar o termo de consentimento. O

grupo focal aconteceu no dia 13 de dezembro de 2012, das 14h30min as 15h50min, na

3 No Ifes, cada curso técnico possui a sua propria coordenadoria. Os professores que ministram disciplinas da
Base Nacional Comum sdo lotados na Coordenadoria de Formagao Geral.
! Todos eles serdo identificados nesta tese como “Docente”.
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ocasido de uma reunido do colegiado do curso que acontecia em uma sala do Ifes. Um roteiro
de pesquisa (APENDICE G) foi utilizado para ajudar na conduco das atividades e na coleta
dos dados. A reunido, que foi gravada e, posteriormente, transcrita, seguiu 0 seguinte
esquema: 1° momento: apresentacdo dos objetivos da pesquisa, do roteiro e do termo de

consentimento; 22 momento: a pesquisa; e 32 momento: encerramento.

Para uma melhor visualizacdo e compreensdo em conjunto das técnicas de
pesquisa e dos instrumentos de coleta de dados utilizados no estudo que integra esta tese, o
APENDICE H apresenta um quadro em que consta uma representacdo resumida dos

procedimentos e métodos nela adotados.

Para tratamento dos dados quantitativos, as seguintes analises estatisticas foram
empregadas: distribuicdo de frequéncia, tabulacao cruzada e o teste do qui-quadrado. A tabela
de frequéncia de via Unica é a forma basica de exposicdo tabular de dados. Outra forma de
apresentacdo dos dados é a tabulacdo cruzada, que avalia simultaneamente mais de uma
variavel e, com isso, oferece melhores condi¢bes para a utilizacdo de ferramentas da

estatistica analitica.

O teste do qui-quadrado se refere a existéncia, ou ndo, de uma associacao entre
variaveis por meio da “[...] medida da diferenca entre os valores observados e os valores
esperados em uma tabela de dupla entrada” (MOORE, 2000, p. 374). A afirmacao que supde a
ndo existéncia de uma associacdo estatisticamente significativa entre as variaveis é conhecida
como hipétese nula (Hp). A hipdtese alternativa (H,) afirma o contrario da hipotese nula, ou

seja, existe uma associacao entre as variaveis.

Vale evidenciar que fortes associacdes entre as variaveis ndo implicam,
necessariamente, relacdes de causa e efeito entre elas. Por isso, tais ferramentas estatisticas

foram usadas para verificar a existéncia da relagdo entre as varidveis estudadas.

Por ultimo, convém deixar bastante claro que esta tese ndo adota uma postura
imediatamente contraria ao ato de empreender, quando este € sugerido no sentido de criar, de
tentar realizar uma tarefa, de experimentar o novo, de tomar iniciativa de agdo, de decidir ou
de ter responsabilidade. O que se defende aqui, dentre outras ideias que estdo presentes no
desenrolar do texto, é a opinido de que as “Pedagogias Empreendedoras” sdo perigosas, pois
elas “jogam” com a esperanca das pessoas, propondo que é plenamente possivel alcancar o
sucesso, reduzido quase sempre a ascensdo profissional e financeira, apenas por meio da

criatividade, iniciativa, vontade, persisténcia.
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Os estudos que conduziram a esse julgamento estdo dispostos em trés
capitulos. O primeiro deles narra a historia de criagcdo da EAA e a sua trajetoria de
transformacdes até a sua atual configuracdo como Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia, acentuando que esse percurso foi permeado por disputas politicas/ideoldgicas. O
segundo capitulo delineia a génese do conceito de Empreendedorismo na tentativa de
compreender a conjuntura para a sua entrada e consolidagdo no ambiente educacional. O
ultimo capitulo relata a insercdo do conceito de Empreendedorismo no Ifes, apresenta 0s
resultados das pesquisas que buscaram descobrir percepcdes, significados e apropriacdes dos
discentes e docentes da instituicdo no que se refere ao Empreendedorismo e ao ensino desse
contetdo e, por fim, propde alternativas a esse paradigma de educacéo.
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1 DA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES AO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Os Institutos Federais tém uma longa histdria e, nessa trajetoria, constituiram-
se sob variados nomes e diferentes relagdes junto a sociedade. Ao percorrer, brevemente, essa
historia, pretende-se mostrar, no limite imposto pelas fontes disponiveis e objetivos desta tese,
que todo esse percurso foi permeado por lutas, isto é, sempre houve projetos em disputa,
embora a legislacdo exale uma atmosfera de consenso e, por certo, muitas propostas e outras

vozes dissonantes acabaram ficando esquecidas diante da forca dos projetos vencedores.

Deve-se lembrar também que as reformas, apoiadas nas mudangas da
legislacdo, acontecem entre continuidades e rupturas e acabam recontextualizadas no

cotidiano escolar. Como salienta Ramos (2006, p. 283-284),

Devido a um movimento dindmico e contraditério que ocorre na relacéo
entre Estado e sociedade civil, estruturas burocraticas e estruturas
pedagbgicas, dirigentes institucionais e comunidade escolar, nenhuma
reforma se implanta tal como foi concebida, ainda que se desenvolva sob a
hegemonia de um ideério politico-pedagégico.

Acredita-se que conhecer as mudancas ocorridas nessas instituicbes pode
auxiliar na compreensao do espaco hoje ocupado pelos Institutos Federais, dentro da historia
do ensino profissional. Um reencontro com os “aprendizes artifices”, no inicio do século XX,

marca 0 comeco desta caminhada.

1.1 A ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES (1909-1937)

A heranga do periodo Imperial ao Republicano, com relagdo aos oficios
manufatureiros, pode ser resumida a algumas iniciativas governamentais, como as casas de
educandos artifices, que foram criadas entre 1840 e 1865, e as escolas para artesdos e
operarios, mantidas por sociedades que recebiam subsidio do governo, como o Liceu de Artes
e Oficios do Rio de Janeiro (CUNHA, 2005b).*®

15 Sobre o ensino de oficios artesanais e manufatureiros no Brasil Coldnia, cabe salientar que, conforme Fonseca
(1961), foram os indios e escravos 0s primeiros aprendizes de oficios. Esse fato, somado a entrega dos trabalhos
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Tais iniciativas tinham como pano de fundo as ideologias que afirmavam a
imperativa necessidade de se constituir nos trabalhadores livres a motivagéo para o trabalho,
combater ideias contrarias a ordem politica, criar uma forca de trabalho qualificada e ordeira

para as novas fabricas, além de elevar os salarios dos trabalhadores (CUNHA, 2005b).

Um retorno as Ultimas décadas do seculo XIX torna-se imprescindivel para um
melhor entendimento sobre a formacdo das ideologias em que se pautaram as principais
experiéncias do ensino de oficios manufatureiros durante o Império e guiaram as a¢Ges nos

primeiros anos da Republica.

Segundo Schwarcz (1993), a sociedade brasileira vivia um periodo de
acelerada transformacdo e, junto ao processo de urbanizacdo e de migracdo para as cidades,
novas elites politico-financeiras, com interesses bastante diversos, comecavam a se delinear.
Além dos tradicionais proprietarios de terra escravocratas nordestinos e das elites cafeeiras
cariocas que ja desfrutavam de ampla influéncia politica, entrava em cena a ascendente
aristocracia cafeeira paulista. O grupo de intelectuais brasileiros também se tornava mais
diversificado, ficando dificil a definicdo de um perfil socioeconémico para esses intelectuais
qgue atuavam em diferentes instituicdes brasileiras, como o Museu Nacional, o Instituto
Manguinhos, o Museu Paulista e as Faculdades de Direito de Sdo Paulo e Recife
(SCHWARCZ, 1993).

Ao lado da campanha republicana e da promulgacéo da Lei do Ventre Livre,
grandes debates eram travados sobre o “problema” da méao de obra no Brasil, tendo a questédo
racial em seu cerne. Afinal, nesse periodo, a desmontagem do sistema escravista ja era um
fato inexoravel. Embora houvesse vozes contrarias, os parlamentares brasileiros defendiam a
imigracdo europeia como forma de solucionar o problema da méo de obra para a agricultura
cafeeira. Almejava-se um trabalhador disciplinado, produtivo, ordeiro e que, a0 mesmo
tempo, contribuisse para a “revitalizacdo” das raizes europeias nos tropicos (AZEVEDO,
1987).'

Nesse contexto, cabe lembrar a forca das teorias cientificas do século XIX,
especialmente a tese do “branqueamento da raga”, que postulava a superioridade bioldgica da
raca branca e o desaparecimento, paulatino, da raca negra por meio da miscigenagéo.

pesados e das profissdes manuais aos escravos, construiu a mentalidade de que os oficios eram destinados “J...]
somente a elementos das mais baixas categorias sociais” (FONSECA, 1961, p. 18). Dessa forma, como sublinha
Cunha (20053, p. 2), os homens livres também buscavam se afastar do trabalho manual “[...] para ndo deixar
duvidas quanto a sua propria condigdo, esforcando-se para eliminar as ambiglidades de classificagdo social”.

16 Sobre os debates travados a respeito do “problema” da mao de obra entre os politicos brasileiros no século
XIX, ver Azevedo (1987).
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Acreditava-se que, com a raga negra, desapareceria também um dos principais entraves ao
progresso da nacdo (LENHARO, 1986; CHALHOUB, 2001).

Assim, o imigrante europeu era o simbolo do trabalho, da disciplina, da ordem
e da racionalidade, imagem que se ajustava a crenca inabalavel na ciéncia e no progresso,
vividamente retratada nas Exposicdes Universais,'® as quais, por sua vez, reforcavam ainda
mais a imagem do europeu como emblema da civilizagdo (SCHWARCZ, 1998). Em
contraposicdo ao branco “regenerador da raca”, estava 0 negro, recém-saido da escraviddo,
visto como inimigo do trabalho, indolente e preguicoso. Quando ndo pesavam sobre ele
determinacGes de cunho bioldgico, era no passado escravista que recaia a explicacdo para o
comportamento indesejado (AZEVEDO, 1987).

Dessa forma, pode-se afirmar que dois longos processos — a emancipacdo dos
escravos e 0 processo imigratério — construiram o homem livre que, expropriado dos meios de
producdo, precisava ser transformado em trabalhador assalariado, deixando em evidéncia uma
questdo: “Com a desagregacdo da escraviddo, e a consequente faléncia das préaticas
tradicionais, como garantir que negros, agora libertos, se sujeitassem a trabalhar para a
continuidade da acumulacdo de riquezas de seus senhores/patrées?” (CHALHOUB, 2001, p.
24).

A resposta encontrada estava na construcdo de uma nova ideologia do trabalho,
combinada com préaticas de vigilancia e repressdo, por parte das autoridades policiais e
judiciarias. Para que esse novo paradigma do trabalho fosse construido, era indispensavel
agregar um valor positivo ao trabalho, isto €, modificar a representacdo social do trabalho
manual percebido como uma atividade degradante que o ligava a escraviddo. O trabalho, a
partir de entdo, deveria andar de médos dadas com valores como “civilizacdo”, “progresso” e

“moralidade” e ser entendido como o valor supremo da vida em sociedade. O 6cio, por sua

Y E importante lembrar também o “darwinismo social”, que via a miscigenacdo como sinénimo de degeneragio
racial e social, enaltecendo, por outro lado, as sociedades “puras”. Para maiores detalhes sobre a questdo racial
no Brasil de 1870-1930, consultar Schwarcz (1993).

8 As Exposices Universais tm sua origem em mostras nacionais, organizadas desde 1844 em paises como
Bélgica, Prissia, Austria e Espanha. A partir de 1851, as Exposi¢Bes Universais tornaram-se mostras
internacionais e passaram a contar com a participacdo de paises europeus, americanos, orientais e africanos. O
objetivo inicial das mostras era criar um local para a exibicdo de produtos e novas técnicas, mas, com o tempo,
as exposicoes tornaram-se um verdadeiro “espetaculo da modernidade”. Os produtos expostos seguiam um
padrdo de organizacdo, dividindo-se em: manufaturas, maquinarias, matéria-prima e belas-artes. Essa
padronizacdo permitia evidenciar a “evolu¢do humana”, alocando desde o que era considerado exdtico, como
negros africanos e indigenas e seus artefatos, até as invengdes mais recentes do mundo ocidental. A importancia
e 0 gigantismo desses eventos foram marcados pela disputa entre os paises para sedia-los, pelo grande nimero de
visitantes e pelas monumentais obras arquitetdnicas criadas para essas ocasifes, como o Palacio de Cristal
(Londres, 1851) e a Torre Eiffel (Paris, 1889) (SCHWARCZ, 1998).
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vez, deveria ser duramente reprimido, visto que, por oposicéo, ele significava uma ameaca a
ordem estabelecida. Todavia, ndo era qualquer 6cio, mas somente aquele unido a pobreza, que
era considerado um comportamento perigoso, rotulado de préatica de vadiagem e passivel de
repressdo policial. Estava em processo a construcdo da expressdo “classes perigosas”,

comumente utilizada pela elite para se referir aos pobres (CHALHOUB, 2001).

Pobreza e perigo, educacdo dos libertos, urbanizagdo e industrializacdo. Esse
parece ser 0 pano de fundo para a assinatura do Decreto ne 7.566, de 23 de setembro de 1909.
Um ano depois da assinatura do Decreto por Nilo Pecanha,*® 19 Escolas de Aprendizes
Artifices (EAAS) ja estavam em funcionamento, sob a responsabilidade do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio, tornando-se o primeiro sistema educacional de abrangéncia
nacional.” Segundo Cunha (2005b, p. 63),

A finalidade dessas escolas era a formagdo de operarios e contramestres,
mediante ensino pratico e conhecimentos técnicos necessarios aos menores
que pretendessem aprender um oficio, em ‘oficinas de trabalho manual ou
mecanico que forem mais convenientes e necessarios ao estado em que
funcionar a escola, consultadas, quanto possivel, as especialidades das
industrias locais’.

O decreto explicitava, ainda, que tais escolas eram destinadas aos filhos das
classes proletarias que, por meio do preparo técnico e intelectual, estariam mais aptos a
vencer as dificuldades da vida, além de adquirir habitos de trabalho e, consequentemente,
manterem-se longe da ociosidade, entendida como escola do vicio e do crime (CUNHA,
2005b). Azevedo, Shiroma e Coan (2012) afirmam que esse documento oficializa a
construcdo de uma dualidade educacional no Brasil, destinando aos filhos das classes

proletarias uma estrutura escolar objetivando o preparo técnico para o trabalho.

Inaugurada em 24 de fevereiro de 1910, a EAA do Espirito Santo foi instalada
na capital, Vitoria, funcionando em um prédio proximo ao Parque Moscoso. Mesmo fazendo
parte do “poderoso sudeste cafeeiro”, o Espirito Santo, na Primeira Republica, era um dos

Estados menos desenvolvidos do Pais. Para explicar esse “atraso”, Saletto (1996) argumenta

19 Com a morte de Afonso Pena, o vice-presidente Nilo Pecanha assume a Presidéncia do Pais em 1909 até 0 ano
seguinte, quando foi sucedido por Hermes da Fonseca (1910-1914).

% Sobre a instalacdo dessas instituicBes, cabe destacar que, dos 20 Estados, apenas o Rio Grande do Sul e o
Distrito Federal ficaram de fora, uma vez que ja possuiam estabelecimentos semelhantes. As outras escolas
foram instaladas nas capitais, com excecdo do Estado do Rio de Janeiro. N&o houve relacdo entre a localizacéo e
0 nuimero de escolas e o processo de industrializagdo nascente que, em termos nacionais, tendia a localizar-se,
especialmente, em Sdo Paulo. O mesmo problema pode ser constatado em Minas Gerais, que possuia dois polos
industriais (Juiz de Fora e Belo Horizonte) e ganhou apenas uma escola e em Santa Catarina, cuja escola foi
construida na Capital, mas o centro industrial do Estado estava em Blumenau (CUNHA, 2005b).
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que, durante todo o periodo colonial, o Estado viveu sob a pressdo das popula¢des indigenas
que lutavam contra a dominagdo dos colonizadores e, no século XVIII, a proibicdo da
abertura de estradas para Minas Gerais acabou impedindo o desenvolvimento do seu
territorio, fato conhecido na historiografia capixaba como “barreira verde”. Assim, foi a
producdo de café, em meados do século XIX, que integrou o Estado do Espirito Santo ao

mercado mundial, promovendo a ocupac&o de territdrio e o crescimento da populagéo.

Durante o governo de Jerdbnimo Monteiro (1908-1912), Vitoria se modernizou,
ganhando servigos de agua, esgoto, lavanderias publicas, luz elétrica e circulacdo de bondes
elétricos. Para diversificar a economia, Jerbnimo Monteiro incentivou a criacdo de
estabelecimentos industriais no Estado (industria de tecidos, de material silicico-calcario e de
beneficiamento da mandioca). Além disso, criou um polo industrial, que mais tarde formaria a
Companhia Industrial do Espirito Santo, na regido de Cachoeiro de Itapemirim, no sul do
Estado. Essa Companhia continha inddstrias de tecido, cimento, papel e éleo vegetal, além de
usina de agtcar, serraria industrial e usina hidrelétrica (VASCONCELLQS, 1995).%

Com tais projetos em curso, Jerbnimo Monteiro recebeu com satisfacdo, em
1909, a noticia da instalacdo da EAA no Estado do Espirito Santo. Essa institui¢do seria mais
uma realizacdo no bojo das a¢Ges promovidas pelo governo na area educacional, como a
inauguracdo da Escola Modelo, que oferecia ensino primario de quatro anos, dirigida pelo
educador Carlos Alberto Gomes Cardim,?* a criagdo de um Departamento de Ensino, bem
como a realizacdo do primeiro Congresso Pedagdgico do Espirito Santo. Também nesse
momento era inaugurada a Fazenda Modelo Sapucaia, destinada ao ensino agricola. Essa
escola e a EAA seriam responsaveis pela preparacdo da méo de obra especializada para o
Estado (VASCONCELLOS, 1995).

O diretor escolhido para a EAA foi José Francisco Monjardim (1870-1944),
formado em Direito e filho do influente politico capixaba, coronel Alpheu Adelpho
Monjardim de Andrade e Almeida, mais conhecido como Bardo de Monjardim que, na época
da criacdo das EAAs, era deputado federal. José Francisco esteve a frente da EAA desde a sua
inauguracdo, em 1910, até o ano de 1932 (SUETH et al., 2009).

21 Os novos empreendimentos passaram por intimeras dificuldades: falta de mercado interno, dificuldades com o
transporte para comercializar os produtos fora do Estado, falta de méao de obra especializada, além de problemas
administrativos. As acBes planejadas e concretizadas por Jerdnimo Monteiro acabaram endividando o Estado
(VASCONCELLOQS, 1995). Por fim, cabe salientar que, apesar de todo o esforco para a diversificagdo da
economia capixaba, essa se manteve atrelada, basicamente, a cultura do café.

%2 Gomes Cardim veio de S3o Paulo a convite de Jerdnimo Monteiro e foi o responséavel pela elaboragdo dos
Decretos n2 108 e 109, de 14 de julho de 1908, que criaram a Escola Modelo. Para maiores detalhes sobre a
reforma da instrugdo publica realizada por Gomes Cardim, ver Simdes e Salim (2012).
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O prédio onde funcionava a EAA foi doado pelo governo e dispunha da escola
primaria e de desenho, além de cinco oficinas: Marcenaria e Carpintaria, Sapataria, Ferraria e
Fundicdo, Alfaiataria e Eletricidade. O numero de matriculas anuais, entre 1910 e 1927,
manteve-se entre 101 e 166 (SUETH et al., 2009). Nesse periodo, a EAA gozava de prestigio
na sociedade local que se traduzia em visitas de pessoas “ilustres”, especialmente, em

ocasides festivas.

Sempre, no final do ano, as vésperas do Natal, dava-se o encerramento do
ano letivo, seguido pelas exposi¢des de artefatos produzidos pelos alunos da
escola. Normalmente, estavam presentes representantes do governo do
estado, deputados e imprensa (SUETH et al., 2009, p. 44).

Era também comum a distribuicdo de prémios em dinheiro aos alunos, como
forma de evitar a evaséao escolar, ja que muitos deles deixavam o curso em busca de trabalho
(SUETH et al., 2009). Os autores apontam também que, embora a EAA do Espirito Santo
tivesse um bom resultado (média de rendimento por aluno) ficando atras apenas de poucos
Estados, a escola ndo recebia do Governo Federal o mesmo investimento de outras EAAS

(verba para melhoria das instalac@es fisicas, aquisicdo de equipamentos, livros didaticos etc.).

1.2 O LICEU INDUSTRIAL DE VITORIA (1937-1942)

No mesmo ano em que era decretado o Estado Novo, a EAA do Espirito Santo
transformava-se em Liceu Industrial de Vitoria, por meio da Lei ne 378, de 13 de janeiro de
1937 (BRASIL, 1937). Para compreender as mudangas no campo da educacdo na década de
1930, sinalizada pela nova nomenclatura, € necessario voltar a atencdo as ebuli¢des dos anos

de 1920 que culminaram na “Revolucdo de 30”. Conforme Ferreira e Pinto (2003, p. 389):

A Semana de Arte Moderna, a criagdo do Partido Comunista, 0 movimento
tenentista, a criacdo do Centro Dom Vital, a comemoragdo do centenério da
Independéncia e a propria sucessdo presidencial de 1922 foram indicadores
importantes dos novos ventos que sopravam, colocando em questdo 0s
padrdes culturais e politicos da Primeira Republica.

Na economia, se 0s primeiros anos da década chamaram a atencéo pela crise
devido ao declinio do preco internacional do café, os anos seguintes foram marcados por uma

expansdo do setor cafeeiro, estancada de forma abrupta pelo crash de 1929. Deve-se
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acrescentar também, nesse contexto, o crescimento das camadas medias e da classe
trabalhadora, além da diversificacdo de interesses no seio das proprias elites econdmicas.
Esses novos ventos traziam consigo inquietacBes sobre as bases nas quais 0 sistema
oligarquico da Primeira Republica se alicercava (FERREIRA; PINTO, 2003). De modo geral,

com a politica dos governadores,

[...] o governo federal passou a sustentar os grupos dominantes nos estados,
enquanto estes, em troca, apoiavam a politica do presidente da Republica
votando no Congresso com o governo. Esse tipo de acordo se repetia entre
governadores e as liderancas locais, 0s coronéis, que controlavam a massa de
eleitores, dadas as caracteristicas da sociedade brasileira no periodo
predominantemente rural (FERREIRA; PINTO, 2003, p. 392).

Porém, os Estados ndo tinham o mesmo grau de importancia nesse contexto,
fato que permitiu a existéncia da conhecida “politica do café com leite”, isto €, a alianca entre
os Estados de S&o Paulo e Minas Gerais, que detinham as maiores bancadas no Congresso.
Se, por um lado, esse sistema trazia alguma estabilidade, a intensa desigualdade no tratamento

entre as unidades da Federacdo foi gerando, ao longo do tempo, insatisfacdes.

A indicacdo de mais um paulista — Julio Prestes — para suceder ao presidente
Washington Luis criou um atrito entre Sdo Paulo e Minas Gerais, fazendo com que o Gltimo
apoiasse a candidatura de Getulio Vargas para presidente e de Jodo Pessoa para vice.

Formava-se, assim, a Alianca Liberal.

Sob o lema ‘Representacdo e Justica’, sua plataforma estava voltada
fundamentalmente para a regeneracao politica, o que implicava a luta pela
reforma eleitoral, com a criacdo de uma justica eleitoral, na defesa do voto
secreto, da moralizacdo dos costumes politicos e das liberdades individuais
(FERREIRA; PINTO, 2003, p. 404).

A disputa politica se agravou ainda mais com a quebra da bolsa de Nova
lorque, que acarretou uma profunda crise econdmica, materializada na faléncia de inUmeras

fabricas e na queda abrupta do preco do café.

Inconformados com o resultado da elei¢do, que consagrou Julio Prestes como
vencedor, a Alianga Liberal buscou o apoio das liderangas do movimento tenentista. O
assassinato de Jodo Pessoa, em julho de 1930, foi utilizado para deflagrar, no més de outubro,
uma conspiracdo em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul. Dessa forma, com a chamada

“Revolucédo de 307, Getulio Vargas é conduzido ao poder, dando inicio a uma nova fase da
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historia politica brasileira (FERREIRA; PINTO, 2003). No Espirito Santo, a “Revolucéo”
trouxe ao poder o interventor federal, major Jodo Punaro Bley.

Ao final daquele ano, as EAAs que eram subordinadas ao Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio passam a fazer parte do recém-criado Ministério dos
Negocios da Educagdo e Salde Publica, que ficou a cargo de Francisco Campos (CUNHA,
2005c¢). O ministro buscou inspiracdo para a sua proposta de politica educacional no fascismo

italiano. Conforme Schwartzman, Bomeny e Costa (2000, p. 79):

E no livro O Estado Nacional que Francisco Campos elabora com mintcia
de detalhes os fundamentos politicos e ideolégicos que justificariam a
criagdo de um Estado totalitario que deveria substituir o Estado liberal-
democrético, uma experiéncia, para o autor, em franco processo de
decadéncia e desintegragéo.

O projeto de Francisco Campos postulava a colaboracdo reciproca entre o

Estado e a Igreja Catolica e dificultava o acesso ao ensino superior.

A reforma do ensino secundario, de 1931, veio reforcar as barreiras
existentes entre os diferentes tipos de ensino pds-primario ndo superior.
Constituiam esse ensino, além das escolas secundarias, as que ofereciam
cursos profissionais para 0s quadros intermediarios do comércio e da
indUstria e para 0 magistério primario, os quais ndo estavam articulados com
0 secundario e, em consequéncia, com o superior (CUNHA, 2005c, p. 21).

Na EAA do Espirito Santo, a mudanca foi marcada pela saida do diretor José
Francisco Monjardim, no ano de 1932. Seu sucessor, Dario Tavares Gongalves, deixou um
substituto interino até 1934, quando de fato se apropriou da direcdo da Escola. Foi ele o
responsavel pela obtencdo da sede propria em Jucutuquara, onde funciona ainda hoje o Ifes,
campus Vitéria. Em 1936, Augusto Alfredo Barbosa Carneiro de Farias assume a diregdo da
escola (SUETH et al., 2009).

O ano de 1937 inicia trazendo novidades para as EAAs. A Lei ne 378, de 13 de
janeiro de 1937, que dava nova organizacdo ao Ministério da Educacdo e Saude Publica, no
seu art. 37, postulava que “[...] as escolas de aprendizes artifices, mantidas pela Unido, serdo
transformadas em lyceus, destinados ao ensino profissional, de todos os ramos e graos”
(BRASIL, 1937). A Lei pontuava ainda que novos liceus seriam instituidos visando a

propagacdo do ensino profissional, expansao que ja acontecera em 1938. Nesse ano, cerca de
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sete mil alunos estavam matriculados nos liceus em todo o Pais (SCHWARTZMAN;
BOMENY; COSTA, 2000).

A nova Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil, publicada em 10 de
novembro de 1937, continuava destinando o ensino profissional as classes menos favorecidas,
atribuindo ao Estado a fundagdo de institutos de ensino profissional e o subsidio para as
instituicdes de iniciativa dos Estados, municipios e individuos ou associa¢Ges particulares e
profissionais. Também declarou ser dever das industrias e dos sindicatos a criacdo de escolas
de aprendizes, direcionadas aos filhos de seus operarios ou associados, assegurando auxilio,
facilidades e subsidios por parte do Poder Publico (BRASIL, 1937). Conforme Azevedo,
Shiroma e Coan (2012, p. 28), essa promessa de vantagens era uma “[...] clara intencdo em

disponibilizar um exército industrial de reserva para o setor produtivo”.

No Espirito Santo, em 1938, o diretor do Liceu Industrial de Vitdria, por
motivo de saude, transfere-se para Belo Horizonte, deixando como sucessor Antdnio Carlos
de Mello Barreto (SUETH et al., 2009).

N&o obstante as mudancas ocorridas, Cunha (2005c, p. 35) salienta que, até
fins de 1941, a organizacdo do ensino industrial continuava bastante precaria. As EAAS
(transformadas em liceus) ministravam o ensino primario e ensinavam oficios, mas
amargavam um rendimento “[...] extremamente baixo, resultado das precéarias condicdes de
vida dos alunos e suas familias: a evasdo era alta e a qualidade do ensino, precaria”. Além
delas, existiam apenas as escolas industriais mantidas pelos Estados, as institui¢fes privadas
religiosas e laicas (com forte apelo assistencialista) e as escolas de oficios das Forcas

Armadas, que estavam atreladas as fabricas de material bélico e estaleiros (CUNHA, 2005c¢).

1.3 A ESCOLA TECNICA DE VITORIA (1942-1965)

Sob o clima de guerra, o Liceu Industrial foi transformado em Escola Técnica
de Vitéria (ETV).?® Racionamento de alimentos e de gasolina, tabelamento de géneros de
primeira necessidade, prisdes por falar alemdo, retirada dos estrangeiros do litoral, blackout,
depredacdo de empresas e propriedades de alemées foram algumas das situagdes vivenciadas

% No contexto da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), o periodo de 1942 a 1945 foi marcado pelo avango dos
Aliados (Estados Unidos da América, Inglaterra, Franca e Unido Soviética) sobre os paises do Eixo (Alemanha,
Italia e Japao). O Brasil declarou guerra ao Eixo em agosto de 1942,
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nesse periodo, que traziam a guerra de outros continentes para o dia a dia da populacdo
brasileira.* Os respingos da Segunda Guerra igualmente chegaram & educacéo, reforcando o
processo de nacionalizagdo do ensino nas areas de colonizacio estrangeira®> (ACKERMANN,
2009).

A educacdo profissional também sofreria mudancas nesse periodo.?
Importantes decretos para a educacdo profissional foram assinados no ano de 1942. As
divergéncias entre o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio e o Ministério da Educacao
e Saude tiveram como consequéncia a promulgacdo de dois decretos, que versaram sobre o
ensino industrial, no més de janeiro de 1942. Por meio do Decreto-Lei ne 4.048, de 22 de
janeiro de 1942, era criado o Servi¢o Nacional de Aprendizagem dos Industriarios (Senai),
como resposta aos anseios da industria e do Ministério do Trabalho. Ja o Decreto-Lei ne
4.073, de 30 de janeiro de 1942, criava a Lei Organica do Ensino Industrial, como resultado
das inten¢des do Ministério da Educacdo (SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, 2000).

Conforme Schwartzman, Bomeny e Costa (2000, p. 255), a Lei Organica do

Ensino Industrial,

[...] € uma grande declaracdo de inten¢Bes, acompanhada de um amplo
painel da organizacdo a qual o ensino industrial se deveria ajustar. Uma de
suas caracteristicas principais [...] é a uniformidade que trata de impor a este
tipo de ensino em todo o pais. [...] ela busca atender, simultaneamente, aos
interesses do trabalhador, ‘realizando sua preparacdo profissional e sua
formagdo humana’; das empresas, ‘nutrindo-as, segundo suas necessidades
crescentes e mutaveis, de suficiente e adequada mao-de-obra’; e da nacéo,
‘procurando continuamente a mobilizacdo de eficientes construtores de sua
economia e cultura’.

Para Cunha (2005c), a principal inovacdo da Lei Organica foi trazer todo o
ensino profissional para o grau medio, ficando o curriculo do ensino primario centrado apenas
na formacédo geral. Schwartzman, Bomeny e Costa (2000), por sua vez, salientam que a Lei

Organica, buscando combinar o ensino técnico com disciplinas de cultura geral, procurava

A populacdo capixaba também vivenciou tais situacdes e o quebra-quebra de 1942 ficou registrado na
memoria dos moradores de Vitoria. O blackout fazia parte da Defesa Passiva antiaérea e deixou localidades no
Espirito Santo, como Marataizes, Barra do Itapemirim e Santa Cruz, sem iluminacdo (ACKERMANN, 2009).

> As intervencdes nas escolas de imigrantes ndo existiram apenas na décadas de 1930 e 1940, ao menos no Sul
do Pais. Todavia, nesse contexto, essas questdes tornam-se mais evidentes, ja que Vargas buscava construir uma
nova nacdo fundada no mito das trés ragas (ACKERMANN, 2009).

%6 Em julho de 1940, Getulio Vargas recebeu dois projetos propondo a regulamentacio do ensino profissional:
um do Ministério da Educacdo e Salde e outro do Ministério do Trabalho, IndUstria e Comércio. Ouvidas as
argumentacGes de ambos os lados, Vargas assina o Decreto n2 6.029, de julho de 1940, que estava alinhado as
ideias do segundo Ministério (SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, 2000).
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resistir a uma especializacdo considerada “excessiva e prematura” e buscava superar a ideia
do ensino industrial direcionado somente aos pobres. A partir de entdo, o ensino industrial foi
dividido em dois ciclos: o primeiro ciclo era reservado ao ensino industrial béasico, de
mestria,”” artesanal e de aprendizagem, e o segundo ao ensino técnico e pedagégico, sendo o
ultimo para a preparacdo de docentes e administradores interessados em atuar no ensino

industrial.

J& Frigotto, Ciavatta e Ramos (2010, p. 32) salientam que o dualismo na
educacdo tomou um carater estrutural a partir da década de 1940, “[...] mantendo-se duas
estruturas educacionais paralelas e independentes”. Assim, a Lei Organica de 1942 “[..]]
acentuava a velha tradicdo do ensino secundario académico, propedéutico e aristocratico” (p.
32).

Durante a década de 1940, a ETV comecou a receber mais verba do Governo
Federal, o que se refletiu em maior assisténcia ao estudante (servico médico e dentario, roupas
para trabalho e esporte, alimentacdo) e na melhoria da qualidade de ensino (biblioteca, coral e
material didatico). Foi também nessa década que as primeiras estudantes mulheres
ingressaram na escola, embora apenas por um breve periodo, ja que “[...] foram consideradas
inaptas para os trabalhos de oficina, o que as levou a desaparecer da Instituicdo, somente
reaparecendo na década de 70” (SUETH et al., 2009, p. 74).

Com a saida de Antbnio Carlos de Mello Barreto, a diretoria da ETV foi
assumida por Arthur Seixas, que permaneceu no cargo até o ano de 1954, quando foi
substituido por Fernando Alves Duarte. Conforme Sueth et al. (2009), ainda que tenham
existido avancos, a ETV, até a década de 1950, ndo estava alinhada a formacdo de mao de

obra técnica para as industrias.

[...] seu Curso Industrial basico ainda oferecia as modalidades de Alfaiataria,
Artes do Couro, Tipografia e Encadernacdo, Marcenaria, Mecénica de
Maquinas e Serralheria. Quem o finalizasse ndo poderia ir diretamente para
0 que na época seria 0 Ensino Médio. Portanto, o Curso Industrial basico
ainda ndo era propriamente 0 Ginasio Industrial, que sé foi criado em 1961
(SUETH et al., 2009, p. 74).

Por meio da Lei ne 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, assinada pelo presidente

Juscelino Kubitschek, as Escolas Técnicas foram elevadas a categoria de autarquias,

27 Cunha (2005c) assinala que os cursos de mestria e artesanal tiveram duragdo efémera, ou mesmo nunca
funcionaram, ja que a atividade artesanal era pouco rentavel e os concluintes dos cursos de mestria tinham pouca
experiéncia, por serem jovens demais (aproximadamente 18 anos) e ndo conseguiam legitimar sua posi¢do
perante 0s operarios.
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conquistando “[...] personalidade juridica propria e autonomia didatica, administrativa,
técnica e financeira [...]” (BRASIL, 1959).

A promulgacdo da Lei ne 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que definia as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, tornou-se um marco na histéria do ensino
profissional, j& que a partir desse momento os diplomados das Escolas Técnicas poderiam se
candidatar a qualquer curso superior (NOSELLA, 2011). Com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) também foram instalados os cursos denominados pré-técnicos,
que tinham duracdo de um ano (BRASIL, 1961), assim como um novo modelo de gestdo, ja
preconizado pela Lei ne 3.552/59, foi implementado. Nesse modelo, a diretoria da escola era
formada por um Conselho de Representantes da comunidade que, por sua vez, era responsavel
pela escolha do diretor da escola, por meio de uma lista triplice elaborada pelo Conselho de
Professores. Cabia ao ultimo zelar pela autonomia da escola e seu bom desempenho e, ao
primeiro, construir a ponte entre a escola e o mundo do trabalho. Foi pela indicagdo do
Conselho de Representantes que Mauro Fontoura Borges assumiu a direcdo da escola em
1961. A partir dessa década:

[...] a ETV passou a oferecer cursos de Aprendizagem Industrial, Ginasio
Industrial e o Curso Técnico. Vé-se que a escola vai, aos poucos, tornando-
se cada vez mais técnica, o que se institucionaliza em 1965, quando a ETV,
por meio da Lei 4.759, de 20 de agosto de 1965 e da Portaria do MEC 239,
de 3 de setembro de 1965, passou a ser denominada Escola Técnica Federal
do Espirito Santo (ETFES) (SUETH et al., 2009, p. 77).

1.4 A ESCOLA TECNICA FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (1965-1999)

A ETV foi transformada em Escola Técnica Federal do Espirito Santo
(ETFES) um ano ap6s o Golpe Militar, que instaurou a ditadura no Brasil (1964-1985).
Conforme Gaspari (2002, p. 129),

Durante os 21 anos de duragdo do ciclo militar, sucederam-se periodos de
maior ou menor racionalidade no trato das questBes politicas. Foram duas
décadas de avancos e recuos, ou, como se dizia na época, ‘aberturas’ e
‘endurecimentos’. [...] Em todas essas fases o melhor termémetro da
situacdo do pais foi a medida da préatica da tortura pelo Estado. Como no
primeiro dia da Criagdo, quando se tratava de separar a luz das trevas, podia-
se aferir a profundidade da ditadura pela sisteméatica com que se torturavam
seus dissidentes.
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Embora com periodos de maior ou menor “endurecimento”, perseguicdes
politicas, censura, supressdo de direitos constitucionais, prisdes sem julgamento, torturas e
assassinatos fizeram parte do repertorio desse capitulo da historia brasileira. No Espirito
Santo, o governador Francisco Lacerda de Aguiar, sob acusacdo de corrupcéo e subversdo,
deixou o cargo no ano de 1966. Mauro Borges, entdo diretor da ETFES, continuou nessa
funcdo, oficialmente, até 1970, porém sua pessoa e sua gestdo ndo permaneceram incolumes

as pressdes do governo militar.

Como professor de Historia e Geografia, Mauro Borges defendia uma
educacdo que, aléem do conhecimento técnico, fornecesse aos alunos uma sélida base
humanistica. Sua postura era interpretada por muitos como subversiva, deixando algumas
dividas ao novo governo.?® Em 1966, sob o clima de denuncismo, instaurado pelos militares,
o diretor precisou responder a acusacdes, levantadas por um antigo funcionario, sobre a sua
gestdo. Apesar das acusacdes, ele organizou, naquele ano, os Jogos Esportivos Brasileiros do
Ensino Industrial (Jebei), sediados em Vitoria, possibilitando a reunido dos alunos das Escolas
Técnicas, apds a extincdo da Unido Nacional dos Estudantes Técnicos Industriais (Uneti), sob
a bandeira dos “jogos esportivos” (SUETH et al., 2009).

Nesse mesmo ano, Mauro Borges foi afastado e a escola permaneceu sob
intervencdo. O diretor “Recebeu ameacga de morte [...] e até passou a andar armado. Eram
ameacas feitas por telefone ou até mesmo diretamente por pessoas que o procuravam. Diziam
que ele estava ‘marcado’. Era acusado de comunismo” (SUETH et al., 2009, p. 87). Embora
nenhuma irregularidade tenha sido comprovada na sua gestdo, o Conselho de Representantes

escolheu, em 1970, Zenaldo Rosa da Silva como novo diretor.

Como se pode imaginar, o curriculo e a didatica também ndo permaneceram
ilesos as intempéries desse momento da histéria politica brasileira. Ainda que a disciplina
Educacgdo Moral e Civica tenha sido implantada em 1962, ela passou por mudancas, conforme
orientacdo do governo militar. J& no inicio de 1968, era a vez da didatica na ETFES: um
oficial da Marinha brasileira ofertou um curso de didatica aos professores da escola e indicou
os “melhores professores” para ministrarem a aula inaugural naquele ano. As contratacdes de
servidores passavam pelo crivo dos 6rgdos de informacdo e, apesar de ndo terem existido
prisdes de professores ou alunos, alguns passaram pela experiéncia de serem convocados a

prestar esclarecimentos sobre a sua conduta. Em 1974, o Decreto ne 75.079 extinguiu o

8 Mauro Borges era partidario da Unido Democratica Nacional (UDN) e era acusado de ligagBes com a
“esquerda” (SUETH et al., 2009).
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Conselho de Representantes e o Conselho de Professores e a indicagdo do diretor das Escolas
Técnicas Federais passou a ser feita pelo Presidente da Republica (SUETH et al., 2009).

Foi também no inicio da década de 1960 que o Espirito Santo comecou a sentir
as consequéncias da erradicacdo dos cafezais.?® O caminho escolhido para superar a crise e
promover o desenvolvimento foi atrair o capital estrangeiro, doando terrenos, oferecendo
incentivos fiscais e grande quantidade de méo de obra barata. Desenvolveram-se os Grandes
Projetos Industriais, que trouxeram para o Estado industrias, como a Aracruz Celulose,* a
Companhia Sidertrgica Tubardo (CST)* e a Samarco Mineracdo, e implantaram o Centro
Industrial de Vitéria (Civit). A Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)* foi ampliada, assim
como foram expandidas a malha rodoviéria e a ferroviaria do Estado (SUETH et al., 2009).

O crescimento acelerado trouxe consigo um grande numero de trabalhadores
ndo especializados, muitos vindos do interior, como também de outros Estados. Apds a fase
de implantagdo dessas industrias, grande parte dos trabalhadores ficou sem ocupacdo e passou

a viver nas periferias que se formavam em torno da Capital.*

A formacéo profissional ganha um papel de relevo entre os anos de 1968 e
1973, periodo do chamado “milagre econdmico”, isSO porque nesse momento era preciso se
adequar as “necessidades” impostas pela producdo capitalista.?* Na esteira dessas
necessidades, estdo os acordos assinados com a United States Aid International Development
(Usaid), demonstrando “[...] a intencdo de se ampliar a0 maximo as matriculas nos cursos
técnicos e de promover uma formacdo de mao-de-obra acelerada e nos moldes exigidos pela
divisdo internacional do trabalho” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010, p. 33).%*

O inicio da década de 1970 trouxe uma importante modificacdo na historia da
educacéo profissional: a promulgacdo da Lei ne 5.692/71. Essa lei foi qualificada por Cunha
(2005c, p. 181), como “A mais ambiciosa medida de politica educacional de toda a histdria do
Brasil”. Contudo, ainda conforme o autor, tdo grande quanto a sua ambicdo foi também o seu

fracasso.

» A erradicagdo do café foi a solucdo utilizada para conter a queda do preco do grdo e atingiu duramente o
Estado do Espirito Santo, cuja principal atividade econdmica era a produgéo desse fruto.

%0 Atualmente Fibria — Aracruz.

3! Atualmente ArcelorMittal — Tubaréo.

%2 Atualmente Vale.

% Sobre a implantagdo dos Grandes Projetos Industriais, ver Fortunato (2011).

% Foi no ano de 1968 que a profissdo de técnico de nivel médio foi regulamentada (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2010).

% Cabe lembrar que a educacio vivia os tempos do “tecnicismo”, tendéncia na educacéo baseada nos principios
da administragdo cientifica que trazia como uma de suas consequéncias a excessiva burocratizagdo do ensino.
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Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2010), a Lei ne 5.692/71, que instituia a
profissionalizacdo universal e compulsoria no entdo denominado ensino de segundo grau,
buscava atender & demanda por técnicos de nivel médio e diminuir os candidatos ao ensino
superior. Assim, os cursos exclusivamente propedéuticos deixariam de existir nesse grau de

ensino. Os autores ainda assinalam que:

Poder-se-ia dizer que a profissionalizacdo compulsoéria no ensino secundario
instituida pela Lei n. 5.692/71 promoveria a supera¢do do dualismo neste
nivel de ensino. Ndo obstante, a resisténcia de alunos e seus pais a
implantac&o do ensino profissional na escola que tradicionalmente preparava
candidatos para 0 ensino superior, associada a pressdes que surgiram da
burocracia estatal e das instituicdes de formacdo profissional, além dos
empresarios do ensino, levaram ao restabelecimento do dualismo estrutural
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010, p. 33).

Nosella (2011), por sua vez, afirma que por tras dessa Lei estava o desejo dos
governos militares de criar um sistema educacional voltado para a formacdo de técnicos

subservientes, extinguindo a escola que formava dirigentes.

O fracasso da profissionalizagdo compulséria da Lei 5.692/71 dos governos
militares era previsivel: na verdade, sob a retérica de liquidar a escola
secundaria, verbalista e elitista, escondia-se 0 projeto de extinguir uma
escola formadora de dirigentes (ou de controladores dos dirigentes),
fundamental principio unitario do ensino secundario. O sonho educacional
dos militares era universalizar uma escola de técnicos submissos, de
operadores préaticos. Ou seja, criava-se a ‘unitariedade’ do sistema escolar,
cortando a parte critica e humanista do curriculo (NOSELLA, 2011, p.
1056).

Conforme Ramos (2006), a profissionalizacdo obrigatoria no segundo grau
trouxe as Escolas Técnicas Federais 0 aumento da clientela, ja que, por meio de convénios
com outras instituicbes, passavam a oferecer a parte especifica do curriculo das habilitacbes
técnicas. Além dessa sobrecarga, a universalizagdo acarretou ainda uma preocupagdo com a
possibilidade de desvalorizacdo da profissdo de técnico, ja que outras escolas, com menor
experiéncia e, possivelmente, menor qualificacdo, também certificariam esses profissionais.
Por fim, reinava ainda a insatisfacdo pelo fato de que as normas estavam sendo estabelecidas

por pessoas consideradas desconhecedoras da realidade do ensino profissional.

Diante desse cenario, uma flexibilizacdo foi introduzida pelo Parecer do

Conselho Federal de Educagdo ne 76/75, abrindo a possibilidade de que os cursos nao
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levassem, obrigatoriamente, a uma habilitagdo técnica (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2010).%

Embora a ETFES so tenha se transformado em Cefetes no ano de 1999, o
processo de transformacéo das Escolas Técnicas Federais em Cefets teve inicio ainda no final
da década de 1970. Sob a Lei ne 6.545/78, no governo do general Ernesto Geisel, as Escolas
Técnicas Federais de Minas Gerais, Parand e Celso Suckow da Fonseca (Rio de Janeiro)
foram transformadas em Cefets (BRASIL, 1978).%

Partindo do Decreto-lei ne 547/69, que autorizava a possibilidade de oferta de
cursos profissionais superiores de curta duracdo nas Escolas Técnicas Federais, a Lei ne
6.545/78 trazia o alargamento da atuacdo dessas instituicbes também para o ensino superior,
“[...] mas em um tipo especial de ensino superior as graduacdes de curta duracdo atreladas as
necessidades e caracteristicas do mercado de trabalho” (CAMPELLO, 2007, p. 2). O primeiro
curso superior oferecido pelos trés Cefets (MG, PR e RJ) foi o de graduacdo plena em
Engenharia Industrial. Paulatinamente, passaram a oferecer também cursos tecndlogos, de
licenciaturas (para a formacdo de professores do ensino técnico e dos cursos tecnologos), pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu. Azevedo, Shiroma e Coan (2012) salientam que o
governo Geisel apenas se referiu a essas instituicbes como “‘especiais”, sem apresentar ou

discutir o significado de Educacdo Tecnologica.

O processo de redemocratizacdo no Pais, na década de 1980, foi marcado, na
area educacional, pela mobilizacdo das camadas populares em busca de mais escolarizagéo,
incluindo o ensino médio. A resposta do governo para essa demanda foi a ampliacdo do
nimero de vagas, a expansao dos cursos noturnos e supletivos, sem se preocupar com a
qualidade do ensino ofertado (NOSELLA, 2011).

A Constituicdo de 1988 e a expectativa com relacdo a elaboracdo da nova
LDBEN colocaram em foco a discussdo sobre a organizacdo do sistema de ensino e sua

qualidade, evidenciando, no que diz respeito ao ensino médio, duas posi¢des antagdnicas:

[...] de um lado (neoliberal), procura-se requalificar a tradicional escola
propedéutica, reforcar a meritocracia e reencontrar a identidade propria do
ensino técnico, retirando de seu curriculo as disciplinas de contetdo geral.
De outro lado (popular), levantou-se a bandeira da politécnica, densa de

% Foi a Lei ne 7.044/82 que extinguiu a profissionalizac&o obrigatéria no segundo grau.
%7 para Campello (2007), essa transformacéo esta diretamente relacionada com uma lei promulgada dez anos
antes, a Lei n2 5.540/68, que tratou da reforma do ensino superior.
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significacdo, embora politicamente inadequada, pela sua ambiguidade
semantica e conceitual (NOSELLA, 2011, p. 1056).%

Esse debate também trouxe a tona questionamentos sobre a finalidade das
Escolas Técnicas e Cefets. Os segmentos conservadores criticavam o seu custo elevado e o
distanciamento do mercado de trabalho, j& que boa parte dos egressos se encaminhava ao
Ensino Superior. Os segmentos progressistas, por sua vez, questionavam a destinacdo de
recursos publicos para instituicdes a servico, predominantemente, do capital, além do
atendimento seletivo e restrito a populacdo proporcionado por essas instituicdes (RAMOS,
2006).

Zenaldo Rosa da Silva continuou a frente da ETFES durante o periodo de
redemocratizacdo e, aos poucos, 0 grémio estudantil da escola também voltou a funcionar e

lutar pelos direitos dos estudantes.

A ETFES chegou a década de 1980 oferecendo 0s cursos técnicos de Estradas,
Edificacbes, Mecéanica, Agrimensura, Eletrotécnica, Eletromecénica e Metalurgia. Os
ingressantes ndo se caracterizavam mais por serem “desfavorecidos da fortuna”, ja que, “Em
1988, praticamente a metade dos ingressantes vinha da rede particular de ensino, nao

frequentada pelos de nivel econémico modesto” (SUETH et al., 2009, p. 98).

Também foi no ano de 1982, por meio da Lei ne 7.044, que foi extinta a
profissionalizacdo obrigatéria no segundo grau (BRASIL, 1982). Houve um esvaziamento do

ensino profissionalizante nesse nivel de ensino, com excecdo das Escolas Técnicas Federais.

No caso das escolas técnicas federais, diferentemente, a inflexdo promovida
pela Lei n2 7.044/82 voltou a valorizar a formacédo por elas desenvolvida, ja
gue essas seriam as instituicbes mais adequadas para conferir ao entdo 2°
grau o carater profissionalizante, voltado para a formacdo em habilitacGes
profissionais especificas. Pode-se dizer, entdo, que a partir desta lei, até o
final da década de 1980, as escolas técnicas federais desempenharam sua
fungdo de formar técnicos de 2° grau com qualidade, sendo reconhecidas
pelas burocracias estatais e pela sociedade civil, que as isentavam de
qualquer questionamento sobre seu papel econdmico e social (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2010, p. 34).

Nesse periodo, ocorreu também o Programa de Melhoria e Expansdo do Ensino
Técnico (Protec) que possuia o objetivo de ampliar e interiorizar a rede de ensino profissional,

por meio da implantacdo de 200 novas escolas técnicas industriais e agrotécnicas de primeiro

% para os interessados no debate sobre a expressao “formacéo politécnica”, ver: Nosella (2007).
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e segundo graus. O programa estava pautado na justificativa da crescente demanda pelo
ensino técnico, embora, para muitos educadores que reagiram negativamente a essa proposta,
a necessidade mais urgente era a ampliacdo e melhoria da rede de ensino de segundo grau.
Cabe salientar que as criticas dos educadores também foram dirigidas a forma pela qual se
deu esse processo, decidindo-se por meio de comissdes e excluindo-se as entidades
representativas dos educadores (RAMOS, 2006).

15 O CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO ESPIRITO SANTO
(1999-2008)

Distinto do processo de transformacdo das Escolas Técnicas Federais em
Cefets, ocorrido na década de 1970, a “cefetizacdo” da década de 1990 foi orientada pela

reforma da educagéo profissional.

A visdo de subsistema de educagdo profissional é a caracteristica basica da
politica de ‘cefetizacdo’ dos anos 1990. As escolas técnicas, sua estrutura,
como escolas, mas também sua estrutura como sistema, formado por uma
rede de escolas, com prédios, metodologia e projetos pedag6gicos
semelhantes, foi colocada a servigo da implantagdo da politica de reforma da
educacéo profissional dos anos 1990 e do seu objetivo de constituicdo de um
subsistema paralelo e complementar ao sistema de ensino (CAMPELLO,
2007, p. 8).

Com a Lei ne 8.948, de 8 de dezembro de 1994, o governo Itamar Franco
instituiu o Sistema e o Conselho Nacional de Educacdo Tecnoldgica, permitindo a expansédo
da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica com a possibilidade de transformar as Escolas
Técnicas Federais em Cefets, visando ao crescimento da oferta dos Cursos Superiores de
Tecnologia (CSTs). Essa reforma estava em sintonia com as recomendacdes internacionais,
especialmente com os documentos produzidos pela Comissdo Econémica para a America
Latina e Caribe (Cepal) e pela Oficina Regional para a Educagdo na América Latina e no
Caribe (Orealc), que preconizavam a necessidade de reformas educacionais buscando a
articulacdo da educacdo com as demandas do sistema produtivo e econémico, criando um

novo tipo de qualificacdo profissional. Conforme Azevedo, Shiroma e Coan (2012, p. 29),
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Tratava-se de uma reforma que, por intermédio da norma legal, promovia o
ensino industrial para a condi¢do de educacéo tecnoldgica, buscando atender
um mercado de trabalho que necessitava de um profissional intermediario
entre o técnico de nivel médio e o de nivel superior que tivesse a condi¢do de
utilizar as tecnologias daquela época.

Ainda de acordo com os autores, essa reforma ndo foi bem recebida nem pelo
movimento sindical, nem pela academia, pois esse publico considerou que tais mudancas
fortaleciam ainda mais a dualidade educacional. Mas as Escolas Técnicas tinham outras

motivacdes para a transformacdo em Cefets. Para Ramos (2006, p. 287-288),

[...] com o intuito de preservarem essas instituicdes na esfera federal, os
gestores buscavam justifica-las adequando a formacdo as necessidades do
mercado. A criacdo do Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica tendia a
unificar e fortalecer essa rede de ensino, enquanto a transformagédo das
Escolas Técnicas Federais em CEFETSs pretendia evitar seu sucateamento,
por dificultar tentativas de ‘estadualizacdo’, ‘senaizagdo’ ou ‘privatizacdo’.
Isso se vinculava, especialmente, a implantacdo do Ensino Superior, que
condicionaria sua permanéncia no sistema federal de ensino.

Em 1996, ja& no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), era
promulgada a nova LDBEN (ne 9.394/96).% Conforme Nosella (2011, p. 1056),

A nova LDB de 1996 buscou superar a contraposicdo entre a Visdo
neoliberal e a popular, introduzindo a ideia de uma escola média cujo
objetivo fosse integrar, no amplo conceito de cidadania, a participagdo do
jovem a vida politica e produtiva. Naturalmente, quando os conceitos sédo
bastante amplos e ambiguos, abrigam todas as posicGes e cada grupo social
fica com a sua prética.

No ano seguinte, o Decreto ne 2.208, de abril de 1997;*° que regulamentou os
arts. 39 a 42 e 0 § 22 do art. 36 da LDBEN/96, e a Portaria ne 646/97 ndo deixaram davidas

quanto ao direcionamento pretendido para a educacao profissional.

% O primeiro projeto da LDBEN apresentado a Camara dos Deputados, ainda no ano de 1988, era fruto das
discussdes e lutas travadas pela sociedade civil em defesa da escola publica e gratuita, cujo marco foi a
mobilizacdo do Forum Nacional em Defesa da Escola Publica e pela busca de uma formagéo politécnica.

“ Importante ressaltar que o Decreto ne 2.208/97 ndo poderia determinar a separacéo entre o ensino médio e a
educagdo profissional, ja que estaria contrariando o que postulava a LDBEN/96. Nesse sentido, o Decreto era
ilegal (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010).
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[...] o Decreto n. 2.208/97 e outros instrumentos legais (como a Portaria n.
646/97) vém ndo somente proibir a pretendida formacdo integrada, mas
regulamentar formas fragmentadas e aligeiras de educacdo profissional em
funcdo das alegadas necessidades do mercado (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2010, p. 25).

O Decreto ne 2.208/97 foi alvo de inUmeras criticas de representantes da
sociedade civil e de educadores que defendiam a integracdo entre formacdo geral e técnica.
De acordo com Nosella (2011, p. 1057), “[...] afastando legalmente o ensino técnico e
profissional do ensino médio, liberava o ensino profissional de qualquer limitacdo ou controle

burocrético, abandonando o ensino medio regular publico no baixo nivel a que chegara”.

Diante da separacdo curricular entre o ensino médio e a educacéo profissional,
as Escolas Técnicas Federais e Cefets buscaram apoio na possibilidade de concomitancia
interna “[...] quando os alunos cursavam o Ensino Médio a0 mesmo tempo que 0 curso
técnico. Usou-se a chamada ‘parte diversificada” do Ensino Médio como eixo de articulagdo
entre os dois cursos” (RAMOS, 2006, p. 293). Assim, segundo a autora, a manutencdo do
ensino médio foi uma negociacdo complexa, exigindo dessas instituicdes diferentes
estratégias e gerando no interior delas diferentes problemas, como a dupla jornada escolar e a

sobrecarga de estudos.

O processo de transformacdo das Escolas Técnicas Federais e Escolas
Agrotécnicas em Cefets foi iniciado pelo Decreto ne 2.406/97, que regulamentou a Lei ne
8.948/94. Como resultado, entre os anos de 1997 e 2002, todas as Escolas Técnicas e dez
Escolas Agrotécnicas haviam se transformado em Cefets (CAMPELLO, 2007).

A reforma educacional dos anos 1990 ampliou o leque dos cursos oferecidos e
direcionou ao atendimento das demandas da regido onde a instituicdo estivesse localizada.
Além do ensino superior, os Cefets também passaram a oferecer cursos de educagédo
profissional de nivel béasico, que tinham como finalidade a qualificagdo e a atualizacdo dos

trabalhadores.

De acordo com Campello (2007), a expansdo do ensino médio, que incluiu
grande parte dos jovens que estava fora da escola, somou-se a oferta de cursos rapidos
profissionalizantes destinados aos egressos do ensino médio, para inseri-los no mercado de
trabalho. Os Cefets tiveram importante papel nesse contexto, especialmente pela sua presenca

em praticamente todos os Estados e pelo prestigio que possuiam na sociedade.
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Sobre a formacdo de tecndlogo, Ramos (2007) salienta que o intuito era
diminuir o nimero de candidatos as universidades e formar uma camada de profissionais de
nivel intermediario entre os engenheiros e o0s técnicos, contribuindo para o alcance dos

seguintes objetivos:

[...] politica de capacitacdo de massa na forma de cursos técnicos flexiveis,
barateamento dos custos profissionalizantes, adequacdo e atendimento as
necessidades do mercado de trabalho, criacdo de caminhos alternativos as
universidades, e, finalmente, o ndo-aniquilamento da necesséaria camada de
técnicos adequados ao processo de reestruturacdo produtiva, porém
redefinidos como tecnélogos (RAMOS, 2007, p. 2).

Assim, conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2010, p. 47-48), diante da
necessidade de elevacdo da escolaridade minima dos trabalhadores, a fim de que esses se
adequassem as mudancas do processo de producédo, “[...] os niveis técnico e tecnoldgico da
educacdo profissional formariam, respectivamente, operarios (com o titulo de técnicos) e
técnicos (com o titulo de tecndlogos) para o trabalho complexo, enquanto no nivel basico

seriam formados os operarios para o trabalho simples”.

Em resumo, para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2010, p. 47), a oferta do ensino
superior nos Cefets pode ser “[...] interpretada como a extensdo da dualidade da educacéo
brasileira para o ensino superior [...]” e, mesmo que, segundo esses autores, se reconheca 0
papel social dessas instituicdes na formacdo de profissionais, cabe ainda perguntar sobre suas
funcGes e a qual projeto de sociedade estdo comprometidos. Cunha (2005c, p. 211),

comungando com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2010), ainda salienta:

Vista por uns como valorizacao das escolas técnicas, que ganharam status de
instituicBes de ensino superior, a ‘cefetizacdo’ representou, na verdade, um
desvalor dessas instituicbes pela manutencdo de sua situacdo apartada da
universidade (sem adjetivos), quer dizer, mais uma forma pela qual se
processa a reproducdo ampliada da dualidade da educac&o brasileira.

No Espirito Santo, a ETFES comegou a construir suas Unidades de Ensino
Descentralizadas (Uneds) inaugurando, em 1993, a Unidade de Colatina, no norte do Estado.
No ano seguinte, em meio a discussdo sobre a transformacdo da ETFES em Cefetes, Carlos
Roberto Alves dos Santos foi eleito diretor-geral e, junto ao Sindicato Nacional dos

Servidores da Educacgdo Bésica e Profissional (Sinasefe), organizou um plebiscito interno que
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computou 85% de votos a favor da mudanga para Cefetes. Contudo, apenas em 1999, sob a
direcdo de Jadir José Pela, o Cefetes foi criado (SUETH et al., 2009).

Outras Uneds foram instaladas no Estado (Serra em 2001; Cachoeiro de
Itapemirim em 2005; Sdo Mateus e Cariacica, em 2006). Como Instituicdo de Ensino
Superior, a partir de 2004, o Cefetes passou a oferecer além dos cursos técnicos e educacao de
jovens e adultos, os cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia Metalurgica, Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Quimica, Tecnologia em Manutencdo Eletronica, Tecnologia

em Saneamento Ambiental e Tecnologia em Siderurgia.

Para a educacdo profissional, ja no governo de Luis Inacio Lula da Silva
(Lula), o ano de 2004 foi marcado pela publicagdo do Decreto n2 5.154, que revogou 0
Decreto ne 2.208/97, possibilitando, novamente, a oferta dos cursos técnicos integrados com o

ensino médio.

O novo Decreto foi resultado de um intenso debate, iniciado em principios de
2003, durante os Seminarios Nacionais “Ensino Médio: Construcdo Politica” e “Educacao
Profissional: Concepcdes, Experiéncias, Problemas e Propostas”, que reuniram representantes
de entidades da sociedade civil e de 6rgdos governamentais. Nas contradi¢fes e disputas
teoricas e politicas, eclodiram trés posicionamentos distintos: o primeiro defendia apenas a
revogacdo do Decreto ne 2.208/97, argumentando que a LDBEN/96 ja contemplava as
mudancas propostas e por entender que utilizar decretos simbolizava a continuidade do
método impositivo do governo FHC; o segundo posicionamento lutava em favor da
manutencdo do decreto anterior, sugerindo minimas alteracdes; e o ultimo, que acabou
prevalecendo, apoiava a revogacdo do Decreto ne 2.208/97 e a promulgagédo de um novo
decreto. Sendo assim, apenas a segunda posi¢cdo marcava uma divergéncia de principios e
concepcdes, enquanto as outras duas divergiam apenas quanto a forma de encaminhamento
das mudancas propostas (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010).

O Decreto ne 5.154, de 23 de julho de 2004,*" determinou que a educagéo
profissional deveria ser desenvolvida por meio de cursos e programas de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores (FIC); educacao profissional técnica de nivel médio; e educagéo
profissional tecnologica de graduacgéo e de pos-graduacgdo. Definiu, ainda, a articulagdo entre

a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino medio de trés formas:

*1 O Decreto n° 8.268/2014 alterou o Decreto ne 5.154/2004. Dentre as modificacdes, esta a insercdo de duas
novas premissas para a educacdo profissional: “[...] Il - a centralidade do trabalho como principio educativo; e
IV - a indissociabilidade entre teoria e pratica” (BRASIL, 2014).
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I - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o
ensino medio pressupfe a existéncia de matriculas distintas para cada curso,
podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos unificados;

Il - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio (BRASIL, 2004).

No ano seguinte, foi alterada a Lei ne 9.649, que instituia a proibicdo da
expansao das Escolas Técnicas Federais (SILVA et al., 2009). Tem-se, entdo, a primeira fase

do plano de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em 2007, com a formatura da ultima turma do ensino médio regular (trés
anos), o Cefetes retomou a oferta do curso Técnico Integrado ao ensino médio, de duracao de
quatro anos (SUETH et al., 2009).

1.6 O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
ESPIRITO SANTO (2008-2015)

Em 2008, enquanto muitos Cefets almejavam a transformacdo em
Universidade Tecnologica, surgiu o convite governamental para que essas instituicoes
aderissem aos Institutos Federais. Tal convite foi oficializado por meio da chamada publica
MEC/Setec ne 002/2007 (BRASIL, 2007). Muitas instituicdes encararam essa proposta com
desconfianga, especialmente as EAFs e as Escolas vinculadas as Universidades Federais.
Embora opcional, no decorrer do processo, foi ficando claro que a recusa a ela significaria
diminuicdo de repasse de recursos financeiros, bem como dificuldades para ampliacdo e
capacitacdo de servidores (OTRANTO, 2010).
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Para a maior parte dos Cefets, no entanto, a transformagéo em Instituto Federal
foi vista como uma possibilidade de crescimento e reconhecimento, conferindo a essas
instituicbes um lugar de destaque, j& que possuiam uma estrutura mais proxima ao modelo
que ora o governo apresentara. O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(Cefet-MG) e o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Rio de Janeiro (Cefet-RJ)
optaram pela ndo adesdo a nova rede que se formava, pois avaliaram que as condicdes
propostas significavam um atraso na sua trajetoria e, por isso, continuaram ambicionando

transformarem-se em Universidade Tecnologica (OTRANTO, 2010).

Como resultado das negociacdes entre as instituicbes e o Governo Federal, foi
promulgada a Lei ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou os Institutos Federais e 0s
vinculou & Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.*’ Nesse

documento, os Institutos Federais sdo definidos como:

[...] instituicBes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagéo
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas
[...] (BRASIL, 2008).

Conforme o art. 6, da Lei ne 11.892/08, as finalidades e caracteristicas

atribuidas aos Institutos Federais sdo:

| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucgdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

111 - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo bésica a educacédo
profissional e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os
quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal,

*2 Comp&em a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica os Institutos Federais, a UTFPR,
os Cefet-RJ e Cefet-MG e as Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais.
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V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e
atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e

tecnoldgica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio
ambiente (BRASIL, 2008).

Analisando as finalidades e caracteristicas mencionadas, percebe-se que, além
de reafirmar a abrangéncia da sua oferta educativa e a escolha pela integracéo e verticalizagao
do ensino nos Institutos Federais, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e sua

conexdo com as demandas locais mereceram destaque.

E importante lembrar que, embora as atividades de pesquisa e extensdo ja
ocorressem nos antigos Cefets (em quantidade e qualidade varidvel), apenas com a criacdo
dos Institutos Federais, a educacdo, pautada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo, tornou-se uma obrigatoriedade.

Merece realce também o inciso VIII, que aborda o estimulo a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, ao Empreendedorismo, ao cooperativismo e ao

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Na analise de Silva et al. (2009, p. 40):

No espirito da lei, percebe-se como eixo da atuacdo dessas instituicdes um
projeto de formagdo emancipat6ria. Em tal proposta ndo cabe a compreensdo
do empreendedorismo em sua acep¢do restrita de competitividade e
individualizacdo da responsabilidade pelo sucesso ou fracasso profissional.
O empreender é entendido em sua dimensdo criativa e no comportamento
pré-ativo na busca de alternativas viaveis para solucdo de problemas
coletivos.

Com relacdo ao Empreendedorismo, cabe apenas ressaltar que a interpretacéo

de Silva et al. (2009) parece, sobremaneira, apressada.

Por fim, destaca-se ainda, na Lei ne 11.892/2008, o estabelecimento de, no

minimo, 50% das vagas destinadas a oferta de educagdo profissional técnica de nivel médio,
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prioritariamente na forma integrada ao ensino medio e para a educacdo de jovens e adultos
(EJA). Os cursos de licenciatura e programas especiais de formacdo pedagdgica,
especialmente nas areas de Ciéncias, Matematica e para a educacdo profissional, devem
ocupar 0 minimo de 20% das vagas. Os 30% restantes podem ser oferecidos em cursos FIC e
educacédo superior (cursos superiores de Tecnologia, cursos de bacharelado e Engenharia,
cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu).

Conforme Mattos (2013), o plano de expansdo da rede federal aconteceu,
inicialmente, em duas fases. A primeira, em 2005, teve como principal objetivo a implantacédo
de escolas em Estados e regides que ndo possuiam instituicbes federais de educacédo
profissional e tecnoldgica, além de centros urbanos periféricos e cidades interioranas. Os
cursos escolhidos para implantacdo deveriam estar ligados as potencialidades econémicas
locais. A segunda fase, em 2007, definiu as cidades polo seguindo critérios como equilibrio
territorial das unidades, atendimento a mesorregides, afinidades com os arranjos produtivos
locais, além de aproveitamento de infraestrutura e potencialidade de parcerias.
Posteriormente, em 2012, uma terceira fase do plano de expansdo continuou centrada no
processo de interiorizacdo da rede (MATTOS, 2013).

Azevedo, Shiroma e Coan (2012) apontam que a criagao dos Institutos Federais
foi uma resposta de gabinete, materializada pelo Decreto ne 6.095/2007,* para as muitas
insatisfacGes que existiam no interior dos Cefets. Parte das insatisfacbes estava relacionada
com a ndo transformacdo dessas instituicdes em Universidades Tecnoldgicas, parte estava
ligada, inversamente, ao fato de que a transformacdo delas em universidades poderia
significar uma reducgdo da oferta dos cursos técnicos de nivel médio ou mesmo a extingéo

desses cursos, gerando um déficit desses profissionais no mercado. Os autores observam que:

[...] em decorréncia da correlacdo de forcas da época, que pesaram a favor
dos interesses que corroboram a reproducdo da miséria, a sociedade
brasileira perdeu uma oportunidade de discutir e gestar um modelo
realmente novo de instituicdo que poderia originar, por exemplo, uma
Universidade pensada a partir dos interesses da classe trabalhadora; um tipo
de autarquia movida por uma educacdo sistematizada, que preencheria
estagios formativos, admitindo o trabalho e a pesquisa como principios da
producdo do conhecimento e emancipacdo do ser humano, com vistas a uma
contribuicdo efetiva ao desenvolvimento do trabalhador para além do
aspecto de apenas capacitd-lo para atender as demandas imediatas do
mercado de trabalho (AZEVEDO; SHIROMA; COAN, 2012, p. 33).

3 0 Decreto n 6.095/2007 estabelecia diretrizes para a transformagéo dos Cefets em Institutos Federais.
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Diante da nédo aceitacdo do Decreto ne 6.095/2007 pelo Conselho Nacional dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Concefet), amparados na justificativa de que,
“[...] além de carimbar o orcamento das autarquias com relagdo a oferta de cursos técnicos de
nivel médio, mantinha os mesmos objetivos previstos para 0s novos Cefets [...]” (AZEVEDO;
SHIROMA,; COAN; 2012, p. 33), 0 governo publicou a Lei ne 11.892/2008.

Para esses autores, essa “nova institucionalidade” acabou reafirmando a
dualidade educacional, ndo sendo mais possivel, diante da multiplicidade de a¢Ges educativas

em diversos niveis e modalidades, verificar

[...] qual é o real propésito dos Institutos que, na nova institucionalidade, de
forma gradativa, s@o induzidos a fazer de tudo um pouco, reduzindo, por
conseguinte, a oferta da formacdo para a qual ja tinham uma competéncia
instalada, o reconhecido ensino técnico de nivel médio (AZEVEDO;
SHIROMA; COAN; 2012, p. 34).

Em 2013, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) divulgou um relatério sobre a
auditoria realizada nos Institutos Federais, enfocando cinco questdes relacionadas com sua
atuacdo finalistica: caracterizacdo da evasdo e medidas para diminui-la; interacdo com o0s
arranjos produtivos locais; integracdo académica entre pesquisa e extensao; apoio a insercao
profissional dos alunos no mercado de trabalho; e infraestrutra e suporte a prestacdo dos
servicos educacionais. O relatério do TCU apontou um grande déficit de docentes e técnicos
administrativos nessas instituicdes; descontentamentos desses servidores com a remuneracao;
e dificuldades de fixacdo desses profissionais nos campi situados em cidades do interior. A
evasdo tambem foi assinalada como um grande problema, evidenciando que a expansao da
Rede possibilitou o acesso, mas ndo garantiu a permanéncia dos alunos na instituicdo
(MATTOS, 2013). Nesse contexto, Mattos (2013) questiona se a expansdo da rede
profissional foi pautada apenas na quantidade, deixando-se de lado a qualidade da educacéo.

Com a promulgacéo da Lei ne 11.892/2008, foi criado o Ifes, formado a partir
do Cefetes e das Escolas Agrotécnicas de Alegre, Colatina e Santa Teresa. Em 2009, a
instituicdo comemorou o0 seu centenario com festividades e a publicacdo de um livro sobre a
sua historia, “A trajetoria de 100 anos dos eternos titds: da escola de aprendizes artifices ao
Instituto Federal”.

Em 2015, o Ifes conta com 20 campi (Alegre, Aracruz, Barra de Sdo Francisco,

Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Centro-Serrano, Colatina, Guarapari, Ibatiba, Itapina,
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Linhares, Montanha, Nova Venécia, Pilma, Santa Teresa, Sdo Mateus, Serra, Venda Nova do
Imigrante, Vila Velha e Vitdria), e educacdo a distancia. Oferece ensino profissional, em
todos os niveis e modalidades, e cursos de licenciatura e bacharelado. O curso técnico
analisado neste trabalho atualmente esta presente em oito campi (Barra de Sdo Francisco,
Cariacica, Centro-Serrano, Colatina, Guarapari, Linhares, Montanha e Venda Nova do
Imigrante) e na modalidade a distancia, por meio do Centro de Referéncia em Formagao e em

Educacao a Distancia (Cefor).
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2 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

A pratica educacional voltada para a formacdo de empreendedores €, de certa
forma, um fato recente. Para melhor compreenséo do seu significado, é indispensavel analisar
a génese do conceito de Empreendedorismo, a conjuntura para a sua entrada e consolidacao
no ambiente educacional, a influéncia de instituicbes/organizacfes interessadas na sua
propagacdo, as suas principais abordagens teodricas e como elas se interpdem na préatica
educativa. Em suma, considerando que a educacdo com foco no Empreendedorismo s6 pode
ser amplamente entendida dentro do contexto de suas raizes historicas, este capitulo busca
demonstrar a historicidade do conceito de Empreendedorismo, sua entrada na educacao e o

debate académico sobre o tema.

2.1 AS ESTRATEGIAS DO EMPREENDEDORISMO PARA INGRESSAR NO
AMBIENTE EDUCACIONAL

E possivel perceber que a escola, como principal espaco de formacdo humana,
tem sofrido, em seus curriculos, a invasdo e influéncia de no¢Bes como competéncia,
individualidade, flexibilidade, empregabilidade, Empreendedorismo e tantos outros. Esse
quadro parece indicar que a logica da educacdo estd caminhando em direcdo unicamente a
I6gica de um mercado que, cada vez mais, pretende prescindir do trabalhador. Mas como,
quando e por que esses conceitos colonizaram o espago escolar? Quem sdo os principais
responsaveis (interessados) por esses direcionamentos? Busca-se aqui fornecer subsidios para

um debate acerca dessas questdes.

Inicialmente, o texto aborda a influéncia da TCH no desenvolvimento do
conceito de Empreendedorismo. Em seguida, sé@o apresentados dados que indicam que, no
Brasil, a conjuntura politico-social da década de 1990 mostrou-se favoravel para 0 movimento
de ascensdo do Empreendedorismo. Por ultimo, narram-se as primeiras agdes em favor da
entrada do Empreendedorismo no campo educacional e discute-se o papel do Sebrae no
processo de difusdo e consolidacdo desse conceito, tanto no cenério econémico quanto no

meio académico.
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2.1.1 Da teoria do capital humano ao Empreendedorismo

A origem da TCH, segundo Minto (2006), esta relacionada com o surgimento
da disciplina Economia da Educacdo, em meados dos anos 1950, e com o seu principal
formulador, o professor Theodore W. Schultz, da Universidade de Chicago (EUA). A
disciplina procurava explicar a relacdo entre os ganhos de produtividade e o papel
desempenhado pelo fator humano na producdo, pois Schultz declarava que, quando
qualificado por meio da educacdo, o trabalho humano era um importante instrumento para

ampliacdo da produtividade.

Em seguida, no inicio da década de 1960, um grupo de economistas da Escola
de Chicago,** entre eles Theodore Schultz, Gary Becker, Edward Denison e outros, elaborou
as bases principais do que se consolidou como a TCH. Em sintese, a ideia geral sustentada por
Schultz (1973a, 1973b) é que um acréscimo de educacgdo torna o sujeito mais produtivo e isso
causa um efeito positivo na producdo de riqueza para toda a sociedade. Ademais, do ponto de

vista individual, o conhecimento seria uma forma de possibilitar ascensao social ao sujeito.

Em 1962, a divulgacdo de um conjunto de estudos sobre o capital humano
colocou o assunto em destaque. Contudo, pode-se afirmar que, somente apés as publicaces
de Schultz, em 1963 (The economic value of education), e de Becker, em 1964 (Human
Capital), apresentarem uma dilatacdo no conceito de capital humano, os estudos sobre o tema

ganharam volume e difundiram-se internacionalmente.

De fato, a TCH alcangou rapidamente uma enorme popularidade tanto na
literatura econémica, quanto nas politicas governamentais, sobretudo, de carater educacional.
Exemplo disso foi a sua incorporacdo aos programas de expansao educacional dos anos 1960,
operacionalizados pela Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e, em seguida, a sua integracdo as acOes de outras agéncias internacionais, como a

Unesco e 0 BM.

Além dos precursores da TCH, ha muitas versdes que confirmam que as
primeiras no¢Bes daquilo que se tornaria a TCH j& estavam presentes nas obras de alguns
economistas classicos, neoclassicos e até mesmo de autores mercantilistas. Saul (2004), por

exemplo, afirma que as fontes primarias da teoria moderna do capital humano foram

* Termo utilizado para se referir & corrente econdmica, de pensamento liberal, difundida por um grupo de
professores da Universidade de Chicago, que defende a ideia de mercados livres do intervencionismo estatal para
maior eficiéncia da economia.
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localizadas nas obras de Adam Smith, Alfred Marshall, Irving Fisher e William Petty.
Fonseca (1992, p. 77) argumenta que:

Entre os economistas do século XIX, foi sem duvida Marshall aquele que
melhor compreendeu a importancia da formacdo de capital humano — do
investimento na qualidade da forca de trabalho — para um programa de
reforma social eficaz, voltado para a erradicagéo da pobreza e a promocéo do
desenvolvimento.

E importante ressaltar que, embora seja possivel mencionar trechos do
pensamento desses economistas que facam alusdo, ou mesmo referéncia direta ao
investimento nas pessoas ou a importancia do conhecimento, Frigotto (2010a, p. 47) alerta
para o fato de que, com frequéncia, esse apelo “[...] aparece como a busca de um critério de
autoridade para realcar os desdobramentos de abordagens que pouco ou nada tém a ver com o
que esses autores escreveram naquela época, e menos ainda com o método de investigacdo
por eles adotado”. Em nota, Frigotto (2010a, p. 47) ainda chama a atencdo para 0 anacronismo

a que se entregam alguns dos pioneiros da TCH:

E preciso frisar que o conceito de educacdo, no contexto do trabalho de
Smith, é nitidamente identificado como ensino vocacional, treinamento,
formacdo profissional. Ndo guarda, portanto, o sentido genérico dado hoje,
especialmente quando se apela para a ideia de Smith ou a ideia geral de
capital humano, para justificar determinadas politicas governamentais.

As pesquisas de Theodore W. Schultz estavam supostamente interessadas em
descobrir formas para resolver a questdo do crescimento econdémico dos Estados Unidos.
Conforme Saul (2004, p. 232), Schultz buscou entender a esséncia e as condi¢des de formacéao
do capital humano, baseado na crenca de que habitava nesse “[...] a resolucdo de muitos
paradoxos e confusdes a respeito da dindmica de crescimento econdmico dos Estados

Unidos”.

De forma geral, o conceito de capital humano em Schultz (1973a, 1973b)
revela-se vago e complexo, contudo é possivel inferir que o autor o entendia como o produto
dos investimentos que as pessoas realizam em aquisicdo de conhecimentos e habilidades, que
fazem avangar as capacitacfes humanas e se convertem em beneficios para elas e para a
sociedade, como elevacdo das rendas futuras, no primeiro caso; ou crescimento econdmico,

no segundo.
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Trés fragmentos em Schultz (1973a, 1973b) apresentam detalhes relevantes
para uma melhor apreensdo do conceito apresentado e para analises criticas posteriores. O

primeiro deles é:

EMBORA SEJA OBVIO que as pessoas adquiram capacidades Uteis e
conhecimentos, nao é 6bvio que essas capacidades e esses conhecimentos
sejam uma forma de capital, que esse capital seja, em parte substancial, um
produto do investimento deliberado, que tem-se desenvolvido no seio das
sociedades ocidentais a um indice muito mais répido do que o capital
convencional (ndo-humano), e que o seu crescimento pode muito bem ser a
caracteristica mais singular do sistema econémico. Observou-se amplamente
gue os aumentos ocorridos na producdo nacional tém sido amplamente
comparados aos acréscimos de terra, de homens-hora e de capital fisico
reproduzivel. O investimento do capital humano talvez seja a explicacdo
mais consentanea para esta assinalada diferenca (SCHULTZ, 1973b, p. 31,
grifo do autor).

Também é importante perceber que, para ele, “A caracteristica distintiva do
capital humano € a de que ¢ ele parte do homem. E humano porquanto se acha configurado no
homem, e € capital porque é uma fonte de satisfacGes futuras, ou de futuros rendimentos, ou
ambas as coisas” (SCHULTZ, 1973b, p. 53, grifo do autor). Outro ponto que deve ser
observado €, de inicio, a forma como o autor trata a educacdo como um investimento e, em

seguida, como ele internaliza o capital humano no proprio processo produtivo:

Sempre que a instrucéo elevar as futuras rendas dos estudantes, teremos um
investimento. E um investimento no capital humano, sob a forma de
habilidades adquiridas na escola. Existem numerosos investimentos no
capital humano e as cifras tornam-se elevadas. Pode-se dizer, na verdade,
que a capacidade produtiva do trabalho é, predominantemente, um meio de
producdo produzido. Nés ‘produzimos’, assim, a nés mesmos e, neste
sentido, os ‘recursos humanos’ sdo uma consequéncia de investimentos entre
0s quais a instrucao é da maior importancia (SCHULTZ, 1973a, p. 25).

Pode-se compreender que, para Schultz (1973a), a educacdo adquirida se
incorpora ao trabalhador como seu capital. Assim, ao investir em conhecimentos e habilidades
gue representam valor econémico, os trabalhadores se tornariam capitalistas. Percebe-se que 0
conceito de capital humano proposto por Schultz (1973a) estd fundamentado no conceito de
capital, entendido como volume de dinheiro, riquezas ou recursos, como equipamentos ou
instalacbes. De modo andlogo, entdo, Schultz (1973a) compreendeu o conhecimento e a

habilidade do individuo como uma forma de capital, o capital humano.
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Em sintese, para Schultz (1973b), as pessoas, ao educarem-se, aumentam suas
capacidades e conhecimentos e, como na sua Visdo esse processo € cumulativo e influencia a
produtividade delas, quanto mais esforco for despendido nesse processo, visto que ele é
produto de decisdes deliberadas, maiores serdo as suas habilidades e capacidades cognitivas.
Logo, o resultado serd maior produtividade e, consequentemente, maiores rendimentos. Além
disso, uma “dose” adicional de educagdo, que acarretard nova elevacdo nos indices de capital
humano, promovera da mesma forma aumentos na qualidade dos bens e servicos oferecidos.
Nesse plano, atribuiu-se ao capital humano um carater de bem social e a educacdo (e em certo
grau também ao interesse do individuo),* um legado de responsabilidade pelo
desenvolvimento econdmico, pela distribuicdo da renda e equalizacdo social, elevando-a a

condicdo de indispensavel, principalmente, nos paises subdesenvolvidos.

E sob essa perspectiva que as politicas educacionais no Brasil dos anos 1960 e
1970 consolidaram a tese de que a educacdo é uma ferramenta capaz de promover a
equalizacdo social entre os individuos e o desenvolvimento econémico do Pais pela
qualificacdo da sua forca de trabalho, passando a adotar, como eixo central de suas propostas,

a doutrina imposta pelas agéncias multilaterais.

A percepcdo de Gentili (2008) é que, nesse sentido, a TCH falhou. Ao analisar
0 caso, Frigotto (2011, p. 23) afirma:

As politicas educativas — no contetdo, método e forma — ndo se constituiram
na ‘galinha dos ovos de ouro’ para diminuir a desigualdade entre paises e
entre grupos, exatamente porque a educagdo e as escolhas ndo dependem
apenas do querer, mas das condicGes objetivas das relagcdes de poder entre
paises, classes sociais e grupos sociais.

Esperava-se, como os apologistas da TCH supunham, que a oferta de educacgao
aos individuos tivesse um efeito positivo sobre a reducdo da pobreza. Pois bem, apesar da
implementacdo e da ampliacdo da rede de ensino e de todas as demais a¢fes governamentais
durante as décadas de 1960 e 1970, o Brasil iniciou 0s anos 1980 com alarmantes indices de

desigualdade e exclusdo social.

Em meados da década de 1970, comecaram a surgir variadas e fecundas

criticas a TCH. Influenciado pela manifestacao critico-reprodutivista, Rossi (1977), um dos

** A TCH apoia-se na convicgdo de que o sujeito possui a capacidade de agir/decidir livre e racionalmente,
conduzindo ao entendimento de que, por exemplo, as desigualdades sociais e as diferencas na distribuicdo de
renda sdo de responsabilidade dele.
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primeiros autores a apresentar uma critica aos pressupostos da TCH no Pais, em sua tese de
mestrado, concluiu que “[...] a ampliacdo da educacdo ndo enseja, automaticamente,
mudancas nas relacBes econémicas entre as pessoas [...]” (p. 176) e que “A educacdo
capitalista ndo diminui, antes amplia, as desigualdades sociais” (p. 177). Portanto, a confianca
nas promessas da TCH tende a ir ao encontro apenas dos interesses da classe dominante, que
idealiza a educag&o totalmente condicionada aos designios do capital.

Outras duas teses académicas pioneiras, que abertamente praticaram contra a
TCH severas criticas, foram apresentadas, respectivamente, pelos pesquisadores Claudio L.

Salm, em 1980, e Gaudéncio Frigotto, em 1983.

Salm (1980) tentou mostrar a incoeréncia da ligacdo direta e linear entre
educacdo e produtividade a partir da conclusdo de que o processo produtivo, na sua evolugéo,
prescinde de trabalho qualificado. Vale apontar que a tese de Salm (1980), apesar da critica a
TCH, vai de encontro ao pensamento que percebe a educagdo para o trabalho como
instrumento que busca atender as demandas do capital no processo de exploracdo da forga de
trabalho. O autor acredita que, ao contrario do pensamento que sustenta que o capital é que
impulsiona o ritmo de aumento dos cursos, a escola chega a desservi-lo na medida em que
forma mé&o de obra mais exigente e menos disposta a aceitar rotinas. Logo, em Salm (1980),
h& uma dissociacao entre escola e sistema de producdo capitalista.

Outro autor que criticou o vinculo direto entre educacgdo e produtividade foi o
professor Gaudéncio Frigotto. Sua tese de doutorado, intitulada A produtividade da escola
improdutiva, tornou-se o ataque mais direto, agudo e detalhado a TCH. Buscando investigar
como a préatica educativa se articulava com os interesses burgueses, Frigotto (2010a) tem na
Economia da Educacdo, de forma geral, e no exame da TCH, de forma especifica, 0s
subsidios teoricos para a compreensdo objetiva do fenbmeno ora em analise. De inicio,
demonstrou o carater circular e positivista da TCH e explicou as condic¢des historicas, no
interior do capitalismo monopolista, que a produziram. Logo depois, partindo das conclusdes
de Rossi (1977) e Salm (1980), realizou uma critica das criticas ao por em questdo a
perspectiva linear das analises do capital humano, a visdo reprodutivista de Rossi (1977) e a

tese da natureza ndo capitalista da escola de Salm (1980).

Para Frigotto (2010a, p. 29), a TCH, como desdobramento da teoria econdmica
marginalista aplicada a educagdo, possui carater circular e positivista, condicdo esta
proveniente da visdo de classe que defende, isto €, “[...] a teoria do capital humano representa
a forma pela qual a visdo burguesa reduz a préatica educacional a um ‘fator de produgéo’, a
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uma questdo técnica”. O autor busca demonstrar que a educagdo, ora como determinante
(fator de desenvolvimento e distribuicdo de renda), transmuta-se em determinado (o fator
econdmico como responsavel pelo acesso e permanéncia na escola). Esta evidente contradicao
(circularidade), alicercada no positivismo, portanto sob a aparéncia do rigor cientifico, realca
uma das principais fungbes da TCH: esconder “[...] a verdadeira natureza de exploracdo das
relagbes sociais de producdo capitalista, determinando que esta teoria se constitua em um
poderoso instrumento de manutencao do senso comum” (p. 46). Ademais, afirma que a TCH,
ao sustentar os seus postulados no método positivista de andlise, que considera o mito da
objetividade, da racionalidade, da neutralidade, que separa a economia da filosofia e da
politica, que interpreta o processo de conhecimento a partir da analise de fatos isolados e, por
conseguinte, compreende as rela¢fes sociais da sociedade do capital como produtos naturais,
constitui-se em uma abordagem a-historica. Para romper e superar a circularidade da TCH,
Frigotto (2010a, p. 65) propde o método histérico-dialético, Unico instrumento que, para o
autor, expde os interesses da classe dominada — “Método que é a um tempo instrumento de
producdo do conhecimento do real e instrumento de intervencdo pratica neste mesmo real”.

Na sequéncia, Frigotto (2010a) delineia as condicfes histdricas, no interior do
capitalismo monopolista, em que a TCH foi produzida e discute a sua funcdo nas prescrices
que o capital monopolista atribui ao Estado como gestor do capital e como capitalista
particular. Revela que a TCH ndo é uma proposicdo que surge ao acaso. Tampouco, é ela
fruto das maquinag6es humanas ou dos interesses pessoais de alguns para se criar uma nova
teoria, procedimento este totalmente alijado de determinacgdes histdricas. Ao contrério, para
ele, trata-se de um produto histérico determinado, efeito da evolugdo das relagcdes sociais
oriundas do capitalismo, utilizado “[...] como mecanismo para salvaguardar os interesses do
capital monopolista” (p. 150). Em outras palavras, s@o as condi¢des histdricas, no processo de
desenvolvimento do modo de producéo capitalista, que demandam e produzem a TCH.

Por fim, ao avaliar as diferentes perspectivas criticas a respeito da TCH no
campo educacional, Frigotto (2010a, p. 28) aponta algumas incoeréncias existentes nesses
trabalhos, essencialmente ligadas ao fato de eles ignorarem a natureza mediadora da pratica

educativa nas relagdes sociais de producéo:

[...] tanto os que buscam um vinculo linear entre educagdo e estrutura
econdmico-social capitalista, quanto aqueles que defendem um ‘desvinculo’
total, enviesam a anélise pelo fato de nivelarem préticas sociais de natureza
distinta e de estabelecerem uma ligacdo mecéanica entre infraestrutura e
superestrutura, e uma separacdo estanque entre trabalho produtivo e
improdutivo.
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A tese de Frigotto (2010a) delineia-se, portanto, pela compreensédo de que a
escola apresenta uma contradicao: é ela, a0 mesmo tempo, produtiva e improdutiva, capaz de
se articular tanto com os interesses da burguesia, quanto com os da classe trabalhadora. Ou
seja, 0 autor conclui que, apesar de a escola ndo manter com o sistema produtivo um vinculo
imediato e direto, ela estabelece com este uma relacdo mediata contraditéria. Dessa forma,
nega as suposicoes de produtividade da escola, em favor dos individuos indiscriminadamente,
como sustentado pelos formuladores da TCH, bem como em beneficio exclusivo do capital,
como defendido pelos criticos reprodutivistas, e declara que a improdutividade da escola, por
meio de sua ineficiéncia e da desqualificacdo do trabalho escolar, acaba se tornando produtiva

para o capital:

A escola também cumpre uma fungdo mediadora no processo de acumulagdo
capitalista, mediante sua ineficiéncia, sua desqualificacdo. Ou seja, sua
improdutividade, dentro das relagfes capitalistas de producédo, torna-se
produtiva. Na medida que a escola é desqualificada para a classe dominada,
para os filhos dos trabalhadores, ela cumpre, ao mesmo tempo, uma dupla
fungdo na reproducdo das relagbes capitalistas de producdo: justifica a
situacdo de explorados e, ao impedir o acesso ao saber elaborado, limita a
classe trabalhadora na sua luta contra o capital. A escola serve ao capital
tanto por negar o acesso ao saber elaborado e historicamente acumulado,
guanto por negar o saber social produzido coletivamente pela classe
trabalhadora no trabalho e na vida (FRIGOTTO, 2010a, p. 250).

Em suma, para Frigotto (2010a), ao apoiar os seus postulados nos supostos da
economia neoclassica e na ideologia positivista e ao reduzir a pratica educativa a uma questao
técnica, separada dos aspectos politico, social, filoséfico e ético e, com isso, definir o
“educacional” apenas por critérios de mercado e ndo em funcdo dos que se educam, a TCH
dissimula, no seio das relacdes de producéo capitalista, a verdadeira natureza dos vinculos
estabelecidos entre educacdo e desenvolvimento, educacdo e trabalho. Assim, “A teoria
mostra-se fecunda enquanto uma ideologia, tanto no sentido de falseamento da realidade
quanto no de organizacdo de uma consciéncia alienada” (p. 46) e, “[...] em vez de ser a teoria
instrumento de elevacdo do senso comum a consciéncia critica, serd uma forma de preservar

aquilo que é mistificador deste senso comum?” (p. 65).

A publicacdo desses trabalhos seminais*® abriu caminho para que muitos outros
pesquisadores pudessem denunciar, com insisténcia, a tentativa de reproducdo ideoldgica,

*® Esses trabalhos foram publicados originalmente sob as seguintes referéncias: ROSSI, W. G. Pedagogia do
trabalho: raizes da educagdo socialista. Sdo Paulo: Moraes, 1981; SALM, C. L. Escola e trabalho. Séo Paulo:
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principalmente por meio da escola,*’ da TCH. De fato, muito se discutiu o tema tanto a favor
da disseminacdo dos seus postulados quanto criticamente se opondo a eles. Apesar das

criticas, a TCH permaneceu de pé, contudo, revestida por novas ideologias.

Ainda nos anos 1980, como estratégia para reverter a tendéncia declinante do
poder de influéncia da TCH e, também, no intuito de manter a educacdo subordinada aos
interesses das classes dominantes, a TCH comecou a ser redefinida sob novos fundamentos,
ou pseudoconceitos, como Frigotto (2011) prefere denomina-los. No¢des de empregabilidade,
sociedade do conhecimento, competéncias, Empreendedorismo, dentre outras, que vinham se
delineando desde o final da década de 1970, passaram a fixar as bases do novo contexto de
acumulacdo. Frigotto (2010b) também critica esse movimento, afirmando que ele expressa

apenas uma metamorfose de conceitos que néo altera as rela¢fes sociais que mascaram.

A logica da TCH estd fundamentada no suposto de que a educacdo, como
importante elemento do capital humano, é a principal geradora de capacidade de trabalho.
Logo, investimentos na aquisi¢do de conhecimentos e habilidades seriam recompensados com
aumentos nas rendas individuais e coletivas, o que, hipoteticamente, se converteria em
crescimento econdmico das sociedades. Para Gentili (2005), o apelo a empregabilidade
ganhou condig¢do para se reproduzir nos anos 1990, precisamente com 0 esgotamento das
promessas da TCH de integrar os individuos a vida produtiva, resultado imediato da crise
estrutural do emprego que o sistema capitalista suscitou.

Conforme Gentili (2005, p. 53-54), a nocdo de empregabilidade funde-se a
concepgdo individualista da TCH, mas rompe com ela ao anular a conexdo instituida “[...]
entre o desenvolvimento do capital humano individual e o capital humano social [...]”. O
autor afirma também que, sob os preceitos da empregabilidade, “[...] o individuo é um
consumidor de conhecimentos que o habilitam a uma competicdo produtiva e eficiente no
mercado de trabalho” (GENTILI, 2005, p. 55).

Em outras palavras, isso quer dizer, primeiramente, que um incremento de
capital humano individual, apesar de aumentar as chances de empregabilidade do sujeito, ndo
mais se refletiria em aumento do capital humano social, isto é, a relacdo de causalidade entre

o desenvolvimento individual e o coletivo foi extinta. Além disso, também fica evidente que

Brasiliense, 1980; FRIGOTTO, G. A produtividade da escola improdutiva: um (re)exame das relagdes entre
educacdo e estrutura econdmico-social capitalista. Sdo Paulo: Cortez, 1984.

T As obras de Acacia Kuenzer (1986) sobre o educar da classe trabalhadora em seu cotidiano e de Silvia
Manfredi (1986) sobre a educacéo sindical e as relacfes sociais que ocorrem no ambiente fabril ultrapassaram os
muros da escola para analisar o tema.
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empregabilidade ndo se traduz em “garantia” de emprego, mas apenas em melhores condicoes

para “competir” por um deles.

Gentili (2005) conclui que a tese da empregabilidade tanto se afasta do direito
a educacdo, ao privar o sujeito da liberdade de escolha pela formacdo que mais Ihe aprouver,
como extingue a ideia de emprego e renda como direito, ao determinar que nem a insercao e
nem a permanéncia do individuo no mercado de trabalho esta garantida. Nessa nova realidade,
“[...] alguns sobreviverdo, outros ndo” (GENTILI, 2005, p. 54).

Outra variavel que subsidiou a deflagracdo do processo de reedificacdo da
ideologia da TCH foi o conceito de sociedade do conhecimento. Este tem em Newton Duarte
um rigoroso critico quanto as suas proposicdes. Ao se questionar sobre a real natureza da
sociedade do conhecimento, Duarte (2008) conclui que se trata de mais um fenémeno
preocupado com a reproducdo da ideologia capitalista. Para ele, a sociedade do conhecimento
“[...] é, por si mesma, uma ilusdo que cumpre determinada funcdo ideol6gica na sociedade

capitalista contemporanea [...]” (p. 13). Tal funcéo visa a:

[...] enfraquecer as criticas radicais ao capitalismo e enfraquecer a luta por
uma revolugdo que leve a uma superagdo radical do capitalismo, gerando a
crenca de que essa luta teria sido superada pela preocupagdo com outras
questdes ‘mais atuais’, tais como a questdo da ética na politica e na vida
cotidiana pela defesa dos direitos do cidaddo e do consumidor, pela
consciéncia ecologica, pelo respeito as diferencas sexuais, étnicas ou de
qualquer outra natureza (p. 14).

Por ultimo, Duarte (2008) apresenta sucintamente as cinco ilusdes utilizadas
para colocar em pratica a funcdo ideoldgica da sociedade do conhecimento: o conhecimento
hoje esta mais acessivel do que em qualquer outra época; a capacidade de lidar criativamente
com diferentes situacGes € mais importante do que a aquisi¢do de conhecimentos tedricos; o
conhecimento é uma construcdo subjetiva, uma convencao cultural, e ndo uma apropriacéo da
realidade pelo pensamento; ndo ha diferencas valorativas entre os conhecimentos, todos
possuem a mesma capacidade de explicacdo da realidade natural e social; e, finalmente, toda
capacidade de modificar a realidade é correspondente a consciéncia dos individuos. Duarte
(2008) encerra a critica deixando claro que somente 0 combate a essas ilusdes ndo sera

suficiente para a transformacéo da realidade que as produz.

O conceito de competéncia € mais um elemento integrante do conjunto de

nogdes que redefiniram a TCH, no decorrer dos anos 1980 e 1990. Marise Nogueira Ramos,
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talvez a maior adversaria da nocdo de competéncia e do seu desdobramento no campo
educacional, isto €, a pedagogia das competéncias, sustentada pelas conclusbes de Gentili
(2008), aponta que a quebra das promessas da TCH conduziu ao desenvolvimento de uma
nova cultura na relacdo entre trabalho e educacdo. Nessa cultura, a escolaridade do individuo
nédo representava mais qualquer garantia de emprego para ele e nem mesmo possibilitaria a
elevacdo dos seus salarios ou a sua ascensdo social. O cenario mudou: “A integracdo
econbmica e social, tanto das empresas quanto das pessoas, dependeria da capacidade de
desenvolvimento de competéncias flexiveis para se manter no mercado; caso contrario, as
primeiras poderiam falir, e as segundas, tornarem-se inimpregaveis” (RAMOS, 2011, p. 58).
Nasce, dessas transformacdes, a pedagogia das competéncias, que tem como uma de suas
caracteristicas “[...] evidenciar a relacdo entre os aprendizados e as situacdes em que esses
serdo Uteis” (RAMOS, 2011, p. 61). Logo, trata-se de uma abordagem de carater pragmatico e

utilitarista (tecnicista). Particularidades, estas que:

[...] @) reduzem as chamadas competéncias a desempenhos observaveis; b)
reduzem a natureza do conhecimento ao desempenho que ele pode
desencadear; ¢) consideram a atividade competente como uma justaposicéo
de comportamentos elementares cuja aquisi¢do obedeceria a um processo
cumulativo; d) ndo colocam a efetiva questdo sobre os processos de
aprendizagem, que subjazem aos comportamentos e desempenhos: 0S
conteudos da capacidade (RAMOS, 2011, p. 62).

Ramos (2011, p. 63) conclui que a materializacdo da pedagogia das
competéncias na educacao profissional ndo segue em direcdo a uma formacdo unitéria, esta
“[...] configurada por proporcionar aos estudantes a apreensdo dos fundamentos cientificos e
tecnologicos da producdo, os quais, por sua vez, estruturariam as profissées”. Muito pelo
contrario, o que pode ser percebido € que a pedagogia das competéncias faz parte de uma
ampla corrente educacional contemporanea, denominada por Duarte (2008) de pedagogias do
“aprender a aprender”, que nasceu com o propdsito de formar individuos capazes de atender
as exigéncias do mercado de trabalho na sociedade capitalista e, com isso, em certa medida,

responder as demandas do processo de reestruturacao produtiva do capital.

Enfim, o Empreendedorismo, cagula da mesma conjuntura que gestou as
nogOes evidenciadas, nasceu com uma proposi¢do um pouco mais inusitada: transformar o
(des)empregado no empregador de si mesmo. Esse processo, conforme Frigotto (2011, p. 28),
significa, para a grande maioria, “[...] um convite ao trabalho informal e precério, totalmente

desprotegido dos direitos sociais”. Contudo, na Otica dos seus apologistas, o0
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Empreendedorismo é fundamental para a geracdo de empregos, distribuicdo de renda e,

consequentemente, para a promocao do crescimento econémico no Pais.

Vérias criticas ao Empreendedorismo podem ser encontradas em Dias (2006),
Lima (2008) e Drewinski (2009).*® Esses autores sdo enfaticos ao declarar que os valores do
Empreendedorismo propagam o individualismo e a competicdo e disseminam a ideia de que 0
sucesso ou o fracasso econdmico e social é produto da mentalidade e do comportamento
individual das pessoas. Lima (2008) também alega que o discurso empreendedor exclui dos
trabalhadores a garantia, principalmente aos ndo qualificados, de realizacdo profissional e

ascensdo social por meio do emprego formal.

Esses conceitos deram uma nova “cara” a TCH. Essa neoteoria do capital
humano, como optou por nomeé-la Gentili (2005), encontrou espaco favoravel para se
intensificar no Brasil da década de 1990, periodo marcado por elevadas taxas de desemprego
e pela implementacdo do projeto neoliberal de reformas do Estado, e influenciou as politicas
educacionais para o atendimento das demandas de uma economia globalizada. Mais uma vez,
tais politicas sofreram substancial participacdo e influéncia das agéncias multilaterais (BM,
Unesco, FMI) que, em seus receituarios, defendem claramente a relacdo entre o processo de

producdo e as préaticas educativas.

Com referéncia ao Empreendedorismo, objeto central desta pesquisa, Dias
(2006), Lima (2008) e Drewinski (2009) confirmam que foi a partir da conjuntura
mencionada, de altos indices de desemprego e, por consequéncia, de informalidade no
mercado de trabalho, que o seu discurso se firmou em nossa sociedade, para, conforme Dias
(2006), apontar para as pessoas a perspectiva do autoemprego como solucdo para o
desemprego estrutural causado pelo proprio metabolismo da acumulacdo do capital. O
proximo passo, de acordo com Drewinski (2009), foi a reproducédo da sua ideologia no campo

académico.

2.1.2 O cenario propicio para a entrada do Empreendedorismo na educacgéo

A década de 1980 foi um periodo singular na histéria da segunda metade do

século XX, notadamente sob o ponto de vista dos acontecimentos politicos e sociais.

*8 Essas criticas estdo detalhadas na se¢do 2.2.2.2 deste capitulo.
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Enquanto o cenario politico internacional era marcado por grandes conflitos, como a Guerra
Ird-lraque, a retirada da Unido Soviética do Afeganistdo, a queda do Muro de Berlim (ato que
marcou o fim da guerra fria) ou a invasdo das Ilhas Malvinas pela Argentina, que deu inicio a
Guerra das Malvinas (entre Argentina e Gra-Bretanha), no campo cientifico e tecnolégico, a
nave espacial Columbia era enviada para o seu primeiro voo, os climatologistas revelavam o
buraco na camada de 0z0nio, os cientistas anunciavam a descoberta da Aids, a IBM langava o

computador pessoal (IBM PC) e a Apple o Macintosh.

Nos Estados Unidos, Ronald Reagan tentava reerguer a economia por meio do
estimulo a oferta, com medidas de desregulamentacdo e cortes de impostos e, com 0 mesmo
objetivo, no Reino Unido, Margaret Thatcher comandava a redugdo da intervencdo estatal
com politicas econdmicas centradas na desregulamentacdo do setor financeiro, na
flexibilizacdo do mercado de trabalho e na privatizacdo das empresas estatais. Da musica
eletronica ao Heavy Metal, de Madonna e Cyndi Lauper as superproducdes, como o
album Thriller, de Michael Jackson e o filme “E.T. — O Extraterrestre”, dirigido por Steven
Spielberg, todos rendiam milhdes de dolares para a industria cultural e deixavam suas marcas

nos anos 1980.

Diferentemente dos Estados Unidos e do Reino Unido que, ao (des)sabor de
uma forte politica (neo)liberal, conseguiram dinamizar suas economias, o Brasil, na década de
1980, viveu um periodo de estagnacao e retracdo agressiva da producdo industrial, que refletiu
no aumento da inflacdo e da desigualdade social. E nesse cenario que surgem tentativas
frustradas de reducdo da inflacdo e de estabilizacdo da economia por meio da ado¢do de
varios planos econémicos, como o Plano Cruzado | e Il (1986), o Plano Bresser (1987) e o
Plano Verdo (1989).

Apesar de, no cenario econdmico brasileiro, a Década Perdida®® ter sido
representante de elevadas taxas de desemprego, inflacdo, perda do poder de compra do salario
e aumento da divida externa, no ambito politico, ela representou ganhos, como o fim da
ditadura e a volta da democracia. A década em que o Partido dos Trabalhadores (PT), a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra

(MST) foram fundados corresponde também a da criagdo do movimento que exigia o retorno

* A década perdida é uma alusdo com que se conhece no Brasil o periodo de 1980 e inicio dos anos de 1990, em
gue a América Latina viveu uma crise global aguda, caracterizada pela forte retracdo da producgdo industrial, pela
gueda nos investimentos e no crescimento do PIB, pelo aumento do déficit publico, pelo crescimento da divida
externa e interna e pela ascenséo inflacionaria.
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das eleicBes diretas para presidente do Brasil (Movimento Diretas J&) e a promulgagdo da

Constituicdo Brasileira.

No campo cientifico, 0 nascimento do primeiro bebé de proveta brasileiro
ganhou destaque. No musical, as bandas, como Blitz, Os Paralamas do Sucesso, Kid Abelha e
0s Abdboras Selvagens, Engenheiros do Hawaii, Biquini Cavad&o, Ultraje a Rigor, Ira!, Tités,
RPM, Bardo Vermelho, Camisa de Vénus e Legido Urbana, embalavam uma multiddo de
brasileiros cansada dos tempos de repressdao da ditadura, com musicas que chamavam a
atencdo por suas letras que, sem medo e muita rebeldia, iam de temas como politica
internacional e transformagdes socioecondémicas aos medos, anseios e reivindicacdes de uma
geracdo que se (trans)formava e desejava (trans)formar o Pais, tratando-os ora com alegria,
ironia ou deboche, ora com séria visdo critica e politizada. O apice do movimento musical
nesse periodo aconteceu com a primeira edicdo do festival Rock in Rio, no Rio de Janeiro, em
1985.

Nos anos 1980, a educagdo no Brasil também sofreu fortes transformagdes.
Saviani (1995) discorda da nocdo de Década Perdida generalizada a educacdo. Para ele, ao
contrario, sob o ponto de vista da organizacdo do campo educacional, a década de 1980 foi
um periodo bastante rico, de muita mobilizacdo, de muitas propostas e de algumas conquistas,
de construcdo de entidades destinadas a congregar educadores e de associacOes de carater

sindical.

De fato, em 1981, foi fundada a Associacdo Nacional de Professores do Ensino
Superior (Andes), em 1987, formou-se o Forum Nacional de Defesa da Escola Publica e, em
1988, foi langado nacionalmente o Movimento em Defesa da Escola Publica. Nesse mesmo
ano, a nova Constituicdo Nacional trazia em seu bojo grandes conquistas sociais, como a
obrigatoriedade, juntamente com a gratuidade, do ensino fundamental, independente da idade

de quem o procurasse e a erradicacdo do analfabetismo no prazo de dez anos.

Na esteira dos acontecimentos que marcaram os anos 1980 no Brasil, pelos
propoésitos deste trabalho, ressalta-se a entrada do Empreendedorismo no ambiente
académico. A iniciativa da Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo da Fundacéo
Getulio Vargas (FGV-Eaesp) e do professor Ronald Degen de ofertar o primeiro curso sobre
Empreendedorismo, no ano de 1981, € registrada por Dolabela (2000) como um marco no
ensino do tema no Brasil. Tratava-se de uma disciplina do Curso de Especializacdo em
Administracdo para Graduados (Ceag), chamada de “Novos Negdcios”, que foi estendida para
a graduacdo com o nome de “Criacdo de Novos Negocios — Formagdo de empreendedores”
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em 1984, ano em que a disciplina “Criagcdo de Empresas” comegou a ser ofertada no curso de
graduacdo em Administracdo na Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP), e o Departamento de Ciéncia da Computacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) instituiu uma disciplina de ensino de

criacdo de empresas no curso de bacharelado em Ciéncia da Computagéo.

Conforme Dolabela (2000), em 1992, surgiu a Escola de Novos
Empreendedores (ENE) da UFSC e o Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife
(Cesar). Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de Itajuba (Efei), em Minas Gerais, criou 0
Centro Empresarial de Formacdo Empreendedora de Itajubd (Gefei) e a Universidade de
Brasilia (UNB) criou a Escola de Empreendedores. Em 1996, a Associacdo para Promocéo da
Exceléncia do Software Brasileiro (Softex) implantou os projetos Geracdo de Novos
Empreendimentos em Software, Informacdo e Servigos (Génesis), no campo de incubagédo
universitaria, e o SoftStart, na area de ensino de Empreendedorismo em cursos de informatica.

Para o autor:

Esses dois programas causaram grande impacto em nosso ambiente
universitario, extrapolando a &rea de informética e lancando profundas
sementes em outros campos do conhecimento. Apesar dos resultados
extremamente positivos: 20 incubadoras de software instaladas, o
oferecimento da disciplina ‘O empreendedor em Informéatica’ em mais de
100 institui¢des de ensino, e 120 empresas criadas, a principal contribuicéo
desses programas é a disseminacdo ampla de uma nova cultura educacional,
gue aproxima centros de pesquisa, empresas e forcas da sociedade em um
unico esfor¢o de formar empreendedores [...] Como consequéncia, a partir
de 1996 surgem em todo o pais importantes projetos universitarios de
empreendedorismo, principalmente na area de informatica [...] (2000, p. 89,
grifo do autor).

Novas experiéncias de educacdo para o Empreendedorismo foram se
difundindo por diversas universidades e importantes instituicGes brasileiras, como o Sebrae, 0
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

O lancamento dos programas Brasil Empreendedor,® Técnico Empreendedor™, Educacéo

%0 O programa Brasil Empreendedor foi uma politica governamental de ambito nacional lancado em 5 de outubro
de 1999, na gestdo do Presidente FHC. Com dotacdo orcamentaria de oito bilhdes de reais e devendo ser
operacionalizado por instituigdes financeiras federais e pelo Sebrae sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento e Comércio Exterior, o programa tinha como objetivo fortalecer o desenvolvimento das micro,
pequenas e médias empresas, buscando a insercao dos empreendedores no setor formal da economia, bem como
o0 surgimento de novos negdcios, atuando nos eixos: capacitacdo, crédito e assessoria empresarial (DIAS, 2006;
LIMA, 2008).
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Empreendedora para o Ensino Médio®” e Jovem Empreendedor,” no ambito do Governo
Federal, também serviu para disseminar e consolidar a mensagem do Empreendedorismo no

segmento educacional.

Sem duvida, das instituicbes citadas, o Sebrae destaca-se pela sua clara
tentativa de expandir a filosofia de ensino do Empreendedorismo para todo o Brasil. Os seus
programas Jovem Empreendedor, Empretec® e Aprender a Empreender,> por exemplo, ja
foram realizados por milhdes de interessados em todo o Pais. Para se compreender o papel
desempenhado por essa agéncia na propagacao do ensino do Empreendedorismo no Brasil,

vale uma breve incursédo na sua historia.

*1 O Programa de Formag&o em Empreendedorismo na Educaco Profissional (Técnico Empreendedor) foi uma
parceria firmada entre o Ministério da Educacdo (MEC) e o Sebrae, no ano 2001, para o treinamento de 10 mil
professores das 137 Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica (Ifets) e os 37 Cefets atendidos pelo
Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (Proep/MEC). Com dotagdo orcamentéria que somava R$7,9
milhdes, dos quais R$3,2 milhdes eram do Proep e R$4,7 milhGes do Sebrae, o Programa possuia sete projetos
gue buscavam motivar os professores do ensino técnico a repassar informacGes sobre Empreendedorismo, dentro
das disciplinas existentes no curriculo, a quase 350 mil alunos em todo o Pais. Os professores que participaram
da formacdo receberam um kit contendo um video, um CD e um livro-texto, orientacdo de tutores e de
monitores. Durante o curso, que teve 180 horas de duracéo, eles participaram de teleconferéncias e apresentaram
um Plano de Acdo Pedagdgica Empreendedora (Pape), que era o trabalho que deveria ser desenvolvido na sala
de aula com os alunos (SEBRAE, 2013e; SEBRAE, 2013f).

2.0 Programa de Educagdo Empreendedora no Ensino Médio Brasileiro foi um acordo de cooperacéo
tecnoldgica firmado, no ano de 2002, entre 0 MEC e o0 Sebrae com vistas a preparacéo basica de 6,9 milhdes de
alunos do ensino médio das escolas da rede publica estadual para 0 mercado de trabalho, mediante a capacitacéo
de cerca de 300 mil professores em préaticas que desenvolvessem a cultura do Empreendedorismo no ambito
escolar (BRASIL, 2002; SEBRAE, 2013d).

> O projeto Jovem Empreendedor é uma varidvel do Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego
(PNPE), conduzido pelo Ministério do Trabalho (MTE), pelo Sebrae e por instituicdes publicas financeiras,
como o Banco do Brasil. Surgiu em 2004 com a proposta de combater o desemprego e incluir jovens, de idade
entre 16 e 24 anos, necessariamente de familias pobres, com renda familiar per capita de meio salario minimo,
desempregados e matriculados no ensino médio ou fundamental, no mercado de trabalho. Utiliza uma linha de
crédito especial ligada ao Programa de Geracéo de Emprego e Renda (Proger) — Jovem Empreendedor. Uma vez
selecionados para o projeto, os jovens deveriam ser capacitados pelo Sebrae (MINISTERIO DO TRABALHO E
EMPREGO, 2003; AVANCA BRASIL, 2013; SEBRAE 2013g).

* Trata-se de uma metodologia que visa a desenvolver caracteristicas de comportamento empreendedor nos
individuos. Busca, além disso, fazer com que eles identifiquem novas oportunidades de neg6cios no mercado.
Promovido pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em cerca de 34 paises, no Brasil o Empretec € realizado
exclusivamente pelo Sebrae, que ja capacitou cerca de 190 mil pessoas, em 8.400 turmas distribuidas pelos 27
Estados da Federacdo. Todo ano, o Empretec forma em torno de 10 mil participantes (SEBRAE, 2013c).

> O projeto Aprender a Empreender, resultado de uma parceria entre a Fundagdo Roberto Marinho, Programa
Brasil Empreendedor e Sebrae Nacional, destina-se a formacdo de empresarios de micro e pequenas empresas,
formais e informais, em todo o Brasil, por meio de um curso baseado em recursos da educacdo a distancia, que
associa programas de TV com material impresso e internet. O curso é composto por dez programas de TV,
veiculados pela Rede Globo e pelo canal Futura, e um livro-texto com os dez capitulos correspondentes. Desde
2002, o Sebrae oferece o curso Aprender a Empreender por meio de seu site para novos empreendedores,
empresarios formais e informais de pequenos negdcios, profissionais das areas de comércio, industria, servigos e
agroindustria (LIMA JUNIOR, 2011; FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2013).
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2.1.3  Ainfluéncia do Sebrae na difusdo do ensino para o0 Empreendedorismo

Na l6gica do capital, o trabalho do SEBRAE beira a perfeicéo
(DALESSANDRO PINHEIRO, 2010, p. 109).

Se as primeiras ac¢Oes de assisténcia as Pequenas e Médias Empresas (PMESs)
puderem ser correlacionadas com a trajetdria de criacdo do Sebrae, pode-se afirmar que este
teve sua histdria iniciada na década de 1960, quando o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico (BNDE)® instituiu o Grupo Executivo de Assisténcia & Média e Pequena
Empresa (Geampe). A intencdo era criar um organismo de apoio as PMEs no interior do
proprio banco (BOTELHO; MENDONGCA, 2002).

Como essas empresas nao possuiam capital para investimento e nem poderiam
se desenvolver sem ele, o préprio BNDE criou, em 1964, o Grupo Executivo do Programa de
Financiamento a Pequena e Média Empresa (Fipeme), objetivando fortalecer a estrutura
econdmico-financeira das pequenas industrias, possibilitando que elas melhorassem a sua
capacidade produtiva. O aporte financeiro utilizado pelo Fipeme foi inicialmente concedido
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), pelo Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(Instituto de Crédito para a Reconstrucdo da Republica Federal da Alemanha) e, mais tarde,
completado pelo BNDE e pelos bancos de desenvolvimento estaduais (BOTELHO;
MENDONCGCA, 2002).

De acordo com Botelho e Mendoncga (2002, p. 16), a busca das PMEs pelo
Fipeme foi muito inferior ao esperado por conta da “[...] dificuldade de acesso as empresas e
ao despreparo da maior parte dos empresarios para confeccionar a proposta de solicitagcdo de
financiamento e adequar-se as exigéncias técnicas necessarias a obtencdo dos recursos”.
Percebe-se, em Dias (2006), que essa explicacdo ndo é suficiente para justificar a baixa
participacdo dessas empresas no programa, pois ela omite o fato de que elas ndo faziam parte
dos planos politicos imediatos do governo, que priorizava, na epoca, o desenvolvimento das

grandes empresas:

A producéo de politicas publicas para as PMEs se deram devido as pressdes
de setores da burguesia ligados a estas. Mesmo assim, estas politicas
publicas dificultavam o acesso do pequeno e medio empresariado ao crédito
dado o volume de exigéncias que impossibilitavam a maioria de ter acesso, o

% Atualmente, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).



91

que mostrava a posicdo secundaria no processo de desenvolvimento, aos
olhos do poder dominante da época (DIAS, 2006, p. 66).

Essas afirmac6es encontram apoio em Dias (2012), que também apresenta em
sua tese evidéncias de que os programas de auxilio as PMEs, implementados pelo BNDE, em
meados dos anos 1960, eram bastante seletivos em favor de empresas de maior porte e ndo
obtinham consenso quanto a sua importancia entre os agentes ligados ao BNDE que,
inclusive, os consideravam um aspecto problematico, que desvirtuava o objetivo central de
desenvolvimento econémico promovido pelo Governo Federal, ao qual o banco deveria
responder. Portanto, para esses agentes, tais projetos eram politicos e ndo econémicos ou

técnicos.

Na tentativa de suprimir os entraves que impediam o acesso das PMEs aos
programas de apoio disponiveis, no ano de 1967, o BNDE criou a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) instituiu,
nos Estados da regido, os Ndcleos de Assisténcia Industrial (NAISs). A Finep “[...] visava criar
mecanismos para estimular o desenvolvimento tecnolédgico industrial e a infra-estrutura de
ciéncia e tecnologia [...]” (BOTELHO; MENDONCA, 2002, p. 16) e os NAls tinham o
objetivo de prestar consultoria gerencial as empresas de pequeno porte (SEBRAE, 2013a).

Foi nesse panorama, conforme Botelho e Mendonga (2002), a partir da
experiéncia do BNDE no tratamento as PMESs, em conjunto com a Finep e a Associacdo dos
Bancos de Desenvolvimento (ABDE) e, de acordo com Dias (2012, p. 131), “[...] em meio a
necessidade de capacitar pequenos e médios empresarios para receberem financiamentos
publicos [...]”, que o Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Pequena Empresa (Cebrae)

iniciou suas atividades.

O Cebrae nasceu em 1972 dentro da estrutura do BNDE, na condicdo de
agéncia estatal, vinculado ao Ministério do Planejamento e Coordenacgdo-Geral, com “[...]
uma funcdo pedagogica, qual seja, a de preparar gestores e empresarios para lidar com
técnicas e tecnologias gerenciais modernas, além de ensinar formas para que conseguissem

usufruir das politicas publicas disponiveis para o setor” (DIAS, 2012, p. 131).

Operando sob a forma de gestdo descentralizada, o Cebrae atuava, nos Estados
em que foi implantado, por meio dos Centros de Assisténcia Gerencial (Ceags). Os primeiros

Ceags foram instalados nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
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Santa Catarina. Em 1973, eles ja existiam em 16 Estados brasileiros e, em 1974, em 19. Nos
anos de 1980, o Cebrae estava presente em todas as unidades da Federacéo.

Os anos de 1980 foram um periodo de muitas transformacdes no Cebrae. A
crise econdmica que se agravara no Pais no inicio da década direcionou as a¢Ges do Cebrae
para a obtencdo de um tratamento diferenciado para as pequenas empresas. Os resultados
surgiram, conforme Botelho e Mendonga (2002), por meio da aprovacdo da Lei ne 7.256, de
27 de novembro de 1984, que estabeleceu a definicdo de microempresa (Estatuto da
Microempresa) e a inclusdo dos arts. 170 e 179 da Constituicdo Federal de 1988, que “[...]
determinou que as empresas de pequeno porte recebessem tratamento diferenciado, tanto no
plano juridico-adminstrativo, quanto no ambito tributario e crediticio” (p. 19). Apesar dessas

conquistas, 0 Cebrae ndo resistiu as dificuldades da Nova Republica®’ e entrou em crise.

Em 1985, o Cebrae, que era ligado ao Ministério do Planejamento, foi
transferido para o Ministério da Industria e Comércio (MIC), com sede em Brasilia. Os Ceags
adotaram um novo nome, Centro de Assisténcia Gerencial a Micro e Pequena Empresa, mas
mantiveram a mesma sigla. Com efeito, até o inicio década de 1990, o Cebrae viveria um

periodo de incertezas e desconfiancas a respeito da sua propria sobrevivéncia.

Dias (2006), Melo (2008) e Dias (2012) apresentam evidéncias que deixam
claro que foi por meio de uma forte atuacéo politica dos agentes do Cebrae que essa entidade
conseguiu sobreviver e se reinventar nos primeiros anos da década de 1990. E isso so foi
possivel, segundo Lima (2008), porque os discursos da democratizagdo econdmica,
propagados pelo governo de FHC, e do crescimento econdémico por meio das Micro e
Pequenas Empresas (MPEs), defendido pelo Cebrae/Sebrae, encontraram respaldo na

sociedade.

No dia 12 de abril de 1990, a Lei ne 8.029 desvinculou o Cebrae da
administracdo publica e, no dia 9 de outubro do mesmo ano, o Decreto ne 99.570, que
complementa a Lei ne 8.029, transformou-o em servi¢o social autbnomo, mudando a sua
denominagdo para Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). A
entidade transformou-se em uma instituicdo privada, sem fins lucrativos e de utilidade
publica, mantida por repasses de grandes empresas, proporcionais ao valor de suas folhas de
pagamento. Os antigos Ceags de cada Estado da Federacdo tiveram que aderir ao novo

modelo desse sistema e a sua estrutura organizacional (SEBRAE, 2013b).

5" periodo da histéria do Brasil imediatamente posterior ao Regime Militar.
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E relevante destacar que o renascimento do Sebrae aconteceu sob um clima
politico que mudou a histéria econdémica do Brasil. Em 15 de margo de 1990, teve inicio o
mandato de Fernando Collor de Mello como presidente do Pais que, desde o seu segundo dia,
com o langamento do Plano Brasil Novo (Plano Collor, como ficou popularmente conhecido),
causou polémica e deixou os eleitores extremamente insatisfeitos. O Plano Collor foi um
conjunto de reformas que associava medidas de liberacdo fiscal e financeira a ag0es extremas,
como o “confisco”,*® para conter a inflacdo e estabilizar a economia. O plano que continha,
principalmente, regras para intensificar o programa de privatizacbes, desregulamentar a
economia e visava a aceleracdo do processo de abertura econdmica, ndo alcangou 0s seus

objetivos e foi substituido pelo Plano Collor I1, que também néo obteve éxito.

Seguindo a risca os ditames neoliberais, o governo Collor, desde o seu
inicio, desencadeou um processo de privatizacdo de empresas estatais, sem
qualquer critério de politica industrial ou mesmo de politica fiscal, haja vista
que menos de 5% do valor obtido (até o momento) com essas vendas foi
pago com moeda com valor de mercado idéntico ao de face. Os outros
aspectos negativos desse programa foram a reducéo dos anteriores niveis de
emprego, a substituicdo de monopdlios publicos por monopolios privados e
0 aumento real de precos da maioria dos produtos dessas empresas (CANO,
1994, p. 597, grifo do autor).

Para agravar a situacdo, em meio a denuncias de irregularidades em seu
governo, em setembro de 1992, o Congresso Nacional aprovou o impeachment do presidente
Fernando Collor. O entdo vice-presidente, Itamar Franco, assumiu o posto de presidente do
Brasil e, em maio de 1993, empossou FHC como ministro da Fazenda. Daquele momento em
diante, FHC e sua equipe comecaram a implantar as bases do que se configuraria, em 1994,
no Plano Real, outra tentativa do Governo Federal de controlar a inflacdo e estabilizar a
economia brasileira. Sob essa expectativa, o plano obteve um relativo sucesso e garantiu as

vitdrias de FHC nas elei¢Ges de 1994 e 1998 para a Presidéncia da Republica.

O governo de FHC, responsavel pela efetiva insercdo do Brasil na politica
neoliberal, marcado, por um lado, pelo controle da inflacdo e, por outro, pelos processos de
abertura comercial, desregulamentacéo da economia, privatizacdo de grandes estatais (como a
CVRD e a Telebras), pela dependéncia do FMI e pela manutencgéo da politica de distribuicéo
desigual de renda, reduziu os indices de emprego formal e imp6s novas demandas as

empresas nacionais, principalmente as Micro e Pequenas Empresas. Para estas, ao mesmo

%8 Medida politica de retengéo dos ativos financeiros da populagéo brasileira executada pelo novo presidente do
Brasil, Fernando Collor, no dia 16 de margo de 1990, um dia ap0s ter assumido a presidéncia.
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tempo em que a competi¢do internacional e a necessidade de se recompor tecnoldgica e
gerencialmente, para produzir mais e com mais qualidade, se consolidavam como ameagas,
elas também se apresentavam como uma chance de crescimento por conta das

“oportunidades” oferecidas pelo mercado global.

Foi assim que, no seu processo de reconstrucdo, o Sebrae se posicionou
estrategicamente como defensor das MPEs, enquanto propulsoras da economia nacional, em
oposicdo as grandes empresas e a0 modelo esgotado de exportacdo brasileiro e da ideologia
do Empreendedorismo como opcdo para enfrentar a escassez de empregos. Conforme Dias
(2006) e Lima (2008), foi amparado nas elevadas taxas de desemprego e de informalidade no
mercado de trabalho, derivadas da politica neoliberal que fora instalada no inicio dos anos
1990 no Brasil, que o Sebrae se apropriou do discurso do Empreendedorismo como

alternativa de inclusdo social e geracdo de renda.

Com esse novo enfoque, percebe-se que o Sebrae se converteu de um 6rgédo
que discursava em favor do treinamento de empresarios e do auxilio as PMEs na busca por
financiamentos a fim de que estas melhorassem a sua eficiéncia, para assumir o papel de “[...]
maior agéncia promotora do ‘empreendedorismo’, isto &, de aspectos relacionados tanto a
abertura de novos negdcios, do trabalho autbnomo e do ‘autoemprego’, quanto a ideologia
que vem a reboque, baseada na revitalizacdo do individualismo” (DIAS, 2012, p. 158). Para
Pinheiro (2010, p. 45), “[...] o SEBRAE transformou-se em instrumento politico-ideoldgico
da propagacdo do lema ‘Seja o seu patrdo!’, dirigido a classe trabalhadora de forma simples,

mas contundente”.

Desde que adotou essa nova postura, o Sebrae passou a disponibilizar no
mercado varios “produtos” com apelo direto ao Empreendedorismo e que se configuram entre
atendimentos empresariais, cursos, palestras, treinamentos, consultorias e diagnosticos de
empresas. Entre os anos 1999-2000, a entidade se reinventou estrategicamente e adotou como
missdo promover o desenvolvimento, a sustentabilidade e a competitividade das MPEs e
contribuir para o crescimento do Pais (OLIVEIRA JUNIOR, 2011). A partir daquele
momento, a educacdo para 0 Empreendedorismo tornou-se parte do préprio espirito do
Sebrae, que passou a ofertar cursos, como 0 Jovens Empreendedores: Primeiros Passos, que
busca levar o ensino do Empreendedorismo para criancas do nivel fundamental de ensino; o
Programa de Formacdo de Jovens Empreendedores, que objetiva desenvolver
comportamentos e habilidades empreendedoras nos jovens do ensino médio; o Sebrae no

Campus, que oferece a disciplina Empreendedorismo em Instituicdes de Ensino Superior; ou
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0 Aprender a Empreender, que usa a TV e a web para difundir a mensagem do

Empreendedorismo.

Sob a perspectiva do método materialista historico-dialético, Dias (2006, p.
104), analisou o Programa de Formacdo de Jovens Empreendedores, por meio da estrutura
curricular e do material didatico do curso, e concluiu que a Pedagogia Empreendedora
difundida pelo Sebrae tem como “[...] perspectiva histérica a adaptacdo do ser humano a
sociedade capitalista, desconsiderando qualquer possibilidade de transformacéo radical deste

modelo de sociedade”.

Outro autor que, sob a mesma abordagem teérica, estudou uma iniciativa de
educacdo para o Empreendedorismo ofertada pelo Sebrae foi Pinheiro (2010). Apds avaliar o
material didatico do curso Aprender a Empreender, o autor afirmou que ele é usado pelo
Sebrae como uma ferramenta para difundir o Empreendedorismo como elemento presente nas
proposicOes voltadas a formacdo humana e para estimular iniciativas de autoemprego que,
“[...] ao invés de tornar o trabalhador empregavel [exacerba] [...] a individualizagdo da

responsabilidade sobre a propria existéncia” (p. 104).

De fato, alguns pesquisadores, dentre eles Campos (2003), Dias (2006), Melo
(2008), Pinheiro (2010) e Dias (2012), empenharam-se para apresentar a historia do Sebrae ou
0 papel que essa entidade, desde a sua criacdo, vem desempenhando no Brasil. As
perspectivas desses autores divergem da imagem popularmente romantizada desse 6rgdo
apenas como o grande patrono das MPEs e apresentam-no como o principal propagador da
ideologia do Empreendedorismo em detrimento do emprego formal, o que o caracteriza como
fortalecedor do discurso fatalista imposto pelo modelo neoliberal. Na opinido de Dias (2012,
p. 285), 0 Sebrae parece se aproximar

[...] de um aparelho privado de hegemonia. Como aparelho, utiliza-se de
instrumentos disciplinadores das condutas dos trabalhadores, tanto na esfera
laboral quanto fora dela, produz padrdes sociais de comportamentos e, por
esta via, consegue a adesdo esponténea, voluntéria ou semivoluntaria de
diferentes agentes.
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2.2 ABORDAGENS SOBRE O EMPREENDEDORISMO NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

A palavra Empreendedorismo evoca na imaginacdo popular uma série de
imagens. A mais tradicional delas talvez seja a do empresario de sucesso que, neste caso,
pode ser mais bem retratada pela figura do individuo rico e famoso. Por tras dessa
representacdo comum, ndo faltam icones como Anténio Ermirio de Moraes (Votorantim), Bill
Gates (Microsoft), Larry Page e Sergey Brin (Google), Luiza Helena Trajano (Magazine
Luiza), Mark Zuckerberg (Facebook), Silvio Santos (SBT) ou Steve Jobs (Apple). Nas mentes
mais engenhosas a palavra também provoca uma impressao particular produzida no olfato, o
cheiro: “Eu acho que a palavra Empreendedorismo cheira a dinheiro”, afirmou o Docente G

do curso Técnico em Administracdo do Ifes.

As histérias de vida desses empreendedores estdo se avolumando nas
prateleiras das livrarias e nas cinebiografias hollywoodianas. Os best-sellers sdo os livros ou
filmes que narram 0s casos mais dramaticos, isto é, historias de pessoas comuns, de origem
humilde e pobreza na infancia, que superaram obstaculos, como desemprego ou faléncias, e

acabaram se tornando ricos ou famosos.

O filme A procura da felicidade (The Pursuit of Happyness — 2006) retrata
muito bem o exposto. Nele, o ator Will Smith interpreta a historia de vida do desempregado e

falido Chris Gardner, que se tornou corretor financeiro e virou mito em Wall Street.

Na trama, Chris Gardner € retratado como um pai de familia dedicado e
amoroso que ndo conseguiu manter a familia unida por enfrentar sérios problemas financeiros,
mas que nunca desistiu de alcancar o sucesso (esse € um detalhe muito importante).
Desempregado, abandonado pela esposa, roubado, sujo, em situacdo financeira deprimente,
com dividas que, inclusive, o levaram a ser preso e despejado de sua residéncia, passa a
dormir com o filho de cinco anos em banheiros de estagcdes de metrd e albergues, mas sem

nunca perder a esperanca de que dias melhores iriam surgir.

Nessa condigédo, Chris tentou encontrar um emprego, mas as suas tentativas o
levaram apenas a um estagio ndo remunerado em uma importante corretora de acdes. Na
verdade, o estagio fazia parte do programa de trainees da empresa, que contratava apenas um
candidato aprovado a cada seis meses. A vaga era disputada por muitos pretendentes, mas

Chris Gardner, mesmo diante da situagdo critica e dramatica em que se encontrava, ndo
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perdeu as esperancas e resolveu arriscar. Qual o resultado? Ele conseguiu a vaga e foi
contratado.

Em sintese, o filme tenta mostrar que o espirito de perseveranca e
determinacéo, juntamente com a vontade de superar a condi¢cdo em que Se encontrava, levou
Chris Gardner a construir uma fortuna avaliada, atualmente, em torno de US$600 milhdes de
doélares. Em meio aos inumeros clichés hollywoodianos, a mensagem encorajadora que
permanece é: se vocé realmente estiver a fim de alcancar um sonho (o sonho americano?),

vocé podera fazé-lo somente com muita determinacédo, coragem e ousadia.

A leitura do livro O segredo de Luisa, de autoria de Fernando Dolabela, ndo
produz sensacdo diferente. O texto narra a trajetéria de sucesso da jovem Luisa, uma
estudante mineira de Odontologia que se entusiasmou com a ideia de abrir uma empresa para
vender a goiabada produzida por sua tia, a0 mesmo tempo em que ensina 0 passo a passo para

0 desenvolvimento de uma empresa.

A intencdo do autor € demonstrar que, com coragem e disposicdo para
enfrentar qualquer barreira (amorosa, familiar ou financeira) e com dedicacdo para
transformar seus planos em realidade, todos podem desenvolver seus proprios talentos para
obter sucesso como empreendedor (realizar os seus sonhos), mesmo sem possuir a pratica

comercial ou 0s recursos para investir no negécio.

Com efeito, ndo faltariam exemplos de grandes empreendedores de sucesso
para serem expostos nesta se¢do, caso 0 seu objetivo fosse discutir tais biografias. No entanto,
a proposta aqui € demonstrar como o conceito de Empreendedorismo esta sendo divulgado, de
maneira geral, no contexto da educacdo e, de forma particular, nos cursos destinados a
formacdo do Técnico em Administragdo do Ifes. Para isso, como ponto de partida, foi
realizado um estudo acerca do conceito de Empreendedorismo presente nos livros adotados
nesses cursos. Foram consideradas como material de analise as obras mais referenciadas nos
projetos de curso e nos planos de ensino das disciplinas que possuem enfoque no
Empreendedorismo  (Empreendedorismo, Introdugdo ao Empreendedorismo, Gestéo
Empreendedora, Plano de Negdcios | e Il e Projeto Integrador),>® bem como os livros dos
autores mais citados pelos professores desses cursos e disciplinas na pesquisa realizada com
eles. José Carlos Assis Dornelas, Fernando Dolabela e Idalberto Chiavenato foram os autores

que mais receberam referéncias em todos os materiais avaliados.

% Apresentados nos ANEXOS de G a M.
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Ainda foi estudada, como subsidio para composi¢do das proximas se¢des, uma
amostra de planos de ensino das disciplinas que envolvem a pratica do Empreendedorismo em
seis instituicdes: PUC/RJ, UFSC, UFSCar, UFPR, UTFPR e USP. O exame desses
documentos buscou descobrir se as obras adotadas como referéncia pelos professores do Ifes
divergiam, especialmente em conteudo, das propostas apresentadas por outros autores em
diferentes instituicdes.

Pode-se supor que a tentativa de definir o termo Empreendedorismo sem a
devida consulta a uma referéncia apropriada, inevitavelmente, levaria um aluno, um
pesquisador sem experiéncia ou ainda um cidaddo comum a tentacdo de descrevé-lo como o
“Ato de deixar de ser empregado e criar a sua propria empresa”. Alguns, ainda,
provavelmente, dariam um arremate: “E trabalhar por conta propria”. Com algumas
possibilidades de poucos avangos, esse parece ser o0 entendimento popular sobre o
Empreendedorismo. Contudo, se referéncias tedricas adequadas forem investigadas, podera
ser percebido que o proprio termo possui a sua historicidade.

Os caminhos que mostram as transformacdes ocorridas na definicdo do termo
Empreendedorismo, desde o0 seu surgimento até a sua compreensdo nos dias atuais, ja foram
bastante percorridos por autores e pesquisadores interessados na histéria desse conceito.
Apesar de esses estudiosos possuirem abordagens metodoldgicas e perspectivas teoricas
distintas para dar suporte as suas conclusdes, ndo foram encontradas diferencas expressivas
nelas acerca da génese do conceito.?® Isto é, a maioria deles aceita e reproduz a versdo
tradicionalmente difundida de que o termo se originou no século XVIII, como consequéncia
da visdo dos economistas da época, e, a partir desse periodo, ampliou-se com as contribui¢des
dos psicologos, sociologos e administradores. Entretanto, acredita-se que muitos autores tém
falhado duplamente na apresentacdo dessa evolugdo. Primeiro, por ndo explicarem aos leitores
0 contexto histérico em que esse termo eclodiu e se desenvolveu. Segundo, por nem sequer
mencionarem a existéncia de visdes que abordam o tema sob uma perspectiva critica. Por
isso, foram incorporados aos materiais de analise ja descritos nesta se¢édo artigos cientificos,

teses e dissertacdes que evidenciassem tal ponto de vista.

Na tentativa de contribuir para este debate, ampliando o entendimento sobre a

teoria vigente e também agrupando as abordagens que ainda ndo haviam sido incluidas nos

% Todavia, é notdria a falta de consenso a respeito de uma definigdo conceitual do termo. Para Filion (1999, p.
6), “Na literatura sobre empreendedorismo ha nivel notavel de confusdo a respeito da definicdo do termo
empreendedor [...]. Pesquisadores tendem a perceber e definir empreendedores usando premissas de suas
proprias disciplinas”.
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textos tradicionais, este trabalho adota uma taxonomia complementar, e ndo divergente, a
classificagdo mais difundida no ambiente académico nacional. Desse modo, para historicizar o
conceito de Empreendedorismo, as seguintes categorias foram adotadas: Classica e
Contemporanea. A primeira trata das abordagens dos Grandes Economistas e dos
Comportamentalistas (ja bastante disseminadas no meio académico), e a segunda, das
correntes Apologética e Critica.

A corrente que se apresenta como apologética dissemina a ideia de que o
Empreendedorismo é essencial para promover o crescimento econémico, diminuir as
desigualdades sociais e melhorar as condi¢es de vida da populagcdo, enquanto a outra,
denominada critica, demonstra uma preocupacdo com as rela¢fes individualistas e
competitivas propagadas pelo Empreendedorismo, argumentando que seus valores difundem a
nocao fatalista de que o sucesso ou fracasso econdmico e social é produto da mentalidade e do

comportamento individual das pessoas.

A contribuicdo desta secdo restringe-se inteiramente a contextualizacdo
histérica da conjuntura em que o conceito de Empreendedorismo eclodiu e se desenvolveu,
especialmente no ambiente académico, ndo se propondo a colaborar, por exemplo, com
explicagbes que permitam relacionar o Empreendedorismo com a expansdo econdomica de

paises, 0 surgimento e desenvolvimento do capitalismo ou com episddios dessa natureza.

2.2.1  Abordagem Classica

A historia do termo Empreendedorismo apresenta uma relagdo intrinseca a
historia da teoria econdmica. Mais especificamente, € a partir da Ultima que a primeira
comecou a se manifestar, e é de grande concordancia na literatura que aborda essa temética
que o Empreendedorismo comecou a tomar forma no século XVIII, com os estudos dos
economistas Richard Cantillon, Adam Smith e Jean-Baptiste Say e, posteriormente, evoluiu
nas obras de Alfred Marshall, Joseph Schumpeter e Peter Drucker.

A Sociologia, representada por Max Weber, e a Psicologia, por David
McClelland, também desempenharam papel relevante no desenvolvimento do conceito de
Empreendedorismo, especialmente quando esse campo de estudos comegou a demandar
explicacbes mais complexas sobre o perfil e o comportamento individual ou grupal do

empreendedor, e as teorias dos economistas ndo puderam subsidia-las.
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A seguir, serdo apresentadas as principais ideias dessas escolas de pensamento
que contribuiram para o desenvolvimento do conceito de Empreendedorismo, bem como

serdo evidenciadas algumas criticas a que seus membros foram expostos.

2.2.1.1 A Escola dos Grandes Economistas

O periodo histérico que se prolongou do século XV ao XVIII, conhecido
tradicionalmente como Idade Moderna, caracteriza-se como uma era de transicdo e destacou-
se especialmente pela substituicdo do modo de producdo feudal pelo modo de producdo
capitalista. O conjunto de praticas e ideias econdmicas produzidas na Europa durante esse

intervalo de tempo foi popularizado como mercantilismo.

O sistema econdmico, politico e social que veio a se chamar Feudalismo
estendeu-se do século V até meados do século XV e foi marcado pelo desenvolvimento de
uma sociedade agricola dividida entre uma classe nobre e uma classe servil (SOUZA, [200-
?]). Havia muito juizo de valor no comportamento econémico, isto &, a filosofia e a teologia
influenciavam a conduta econémica: o0 enriquecimento, além de ndo ser permitido, era
considerado pecado. A economia feudal baseava-se na agricultura e nas trocas de produtos e
mercadorias, mas, como as técnicas de trabalho agricola eram bastante rudimentares, a
producdo era baixa. Nesse contexto, o comércio perdeu bastante espaco e a economia passou
por uma retracdo das atividades comerciais, a movimentacdo das moedas se tornou escassa € a
producdo agricola transformou-se na principal fonte de subsisténcia. Esse panorama comegou
a se alterar com o incremento das atividades agricolas e o crescimento demogréafico (HUNT,
1981). Tais circunstancias proporcionaram melhores condi¢cbes para a recuperacdo do
comércio que, de forma gradativa, posicionou a politica econdmica em direcdo ao

mercantilismo.

O mercantilismo assinalou uma nova época no processo historico da Europa
Ocidental, evidenciando a intima relacdo entre Estado e economia e abrindo caminho para
uma moderna ordem politica, social e econdmica. Caracterizou-se, particularmente, pela
intervengdo do Estado na economia, pelo protecionismo tarifario e pelo interesse na balanca
comercial favoravel, e distinguiu-se pelo principio de que a riqueza de um pais residia na
acumulacdo de metais preciosos, no controle governamental da economia e na expansao
comercial (REZENDE FILHO, 1997; SOUZA, 1999). As politicas mercantilistas de controle
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e incentivo buscavam garantir o desenvolvimento comercial e financeiro do Estado e o

fortalecimento do seu préprio poder politico.

De acordo com Galbraith (1989), 0 mercantilismo rompeu com as atitudes
éticas e 0s ensinamentos de Aristdteles, de S. Toméas de Aquino e da Idade Média. Para ele,
“Uma vez que os mercadores buscavam ostensivamente a riqueza e viviam numa sociedade
sobre a qual tinham influéncia (e que talvez até controlassem), a dedicacéo as riquezas perdeu

sua conotacdo maligna ou dubia. Os mercadores tinham a consciéncia tranquila” (p. 34).

A era mercantilista presenciou um acentuado crescimento do comércio.
Surgiram os bancos e os mais variados mercados. Navios chegavam com produtos de terras
cada vez mais distantes. Para Souza ([200-?], p. 6), o comércio fortaleceu o desenvolvimento
dos “[...] grandes capitais financeiros que de certa forma financiaram a revolucéo tecnoldgica,
precursora do capitalismo industrial [...]. A formacdo de grandes capitais, a expansdo dos

mercados e o surgimento do trabalho assalariado deram nascimento ao sistema capitalista”.

Diante do cenario exposto, Richard Cantillon, um irlandés que viveu entre 0s
anos de 1680 e 1734, na Espanha, em Paris e na Inglaterra, descreveu o seu pensamento
econémico no Ensaio sobre a natureza do comércio em geral, Gnica contribuicdo existente do
autor, escrita por volta de 1730 (época em que 0s seus devedores 0 ameagavam com
processos, acusacdes criminais e até mesmo planos de assassinato), mas publicada somente

em 1755, na Franca.

Cantillon recebeu de seus intérpretes diversas denominagdes, sempre o
colocando em posicdo de pioneiro em varios dominios da teoria econdmica. E considerado
por muitos como o primeiro grande economista tedrico, o fundador da Economia Moderna, o
primeiro importante estudioso da economia liberal ou, ainda, na visdo de Thornton ([200-7]),
como o primeiro economista a desenvolver as ideias sobre o empreendedor e sobre o papel

gue o Empreendedorismo desempenha na economia.

Pode-se inferir que Cantillon era, a época, o que atualmente se convencionou
chamar de “homem de negocios”, um investidor que buscava oportunidades de negocios
lucrativos. Visto que ele ja tinha concluido que o mercado real era condicionado por
incertezas, declarou que a fungdo do empresario era enfrentar as incertezas do mercado em

busca do lucro.

Em seu ensaio, Cantillon (1959) dividiu a sociedade em duas classes, 0s que

trabalhavam por retorno fixo (salarios) e os que enfrentavam os retornos incertos (riscos)
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trabalhando por conta prdpria, incluindo nessa categoria os empresarios (agricultores, artesaos
independentes, comerciante, fabricantes etc.). Ele acreditava que o empresario, entendido e
traduzido por seus intérpretes como empreendedor, era aquele que adquiria matéria-prima por
um preco certo, para processa-la e vendé-la mais tarde a um prego incerto, nesse interim,

correndo os riscos causados pelas mudancas na demanda do mercado.

Presume-se que o acumulo de experiéncias oriundas do envolvimento de
Cantillon com John Law (economista escocés considerado o fundador do sistema bancério
atual) e da sua atuacdo como assistente de tesoureiro, contabilista e negociador, em momentos
de guerra ou turbuléncia econdmica, possa ter influenciado o seu pensamento tedrico que

associou 0S empresarios aos riscos.

Embora haja evidéncias de que a palavra entrepreneur ja estivesse em uso
antes de Cantillon, o autor adotou o termo empresario (na obra em inglés: undertaker e na
obra em francés: entrepreneur) para se referir aos arrendatarios de terra, aos mestres de oficio,
aos comerciantes, aos atacadistas etc. Apesar disso, muitos dos seus comentaristas fazem uso
irrestrito do termo Empreendedorismo como sinénimo do termo original usado pelo autor,
sem a sua devida contextualizacdo, conduta esta criticada acertadamente por Coan (2011, p.
72, grifo do autor): “O termo undertaker utilizado por Cantillon, largamente traduzido por
empresario ou empreendedor, ndo tem o sentido histérico que o termo adquiriu no capitalismo
[...]”. Concorda-se, aqui, com a afirmagdo de que o interesse de Cantillon pelos
empreendedores ia ao encontro dos interesses “[...] dos pensadores liberais da época que
exigiam, entre outros, liberdade plena para que cada um pudesse tirar o melhor proveito dos
frutos de seu trabalho” (FILION, 2000, p. 17).

A obra de Cantillon recebeu, pouco tempo depois de publicado, atencdo de
Adam Smith, e ja foi considerada um dos grandes trabalhos de anéalise da economia do século
XVIII. Apesar de Cantillon ndo ter o Empreendedorismo como foco principal no seu ensaio,
estd consolidada entre os estudiosos a opinido de que ele foi 0 primeiro a introduzir o papel do

empreendedor na analise econémica.

Outro economista classico considerado por alguns historiadores um importante
agente para a compreensao da evolucdo do conceito de Empreendedorismo é Adam Smith.
Contudo, ele ndo figura nas obras dos principais autores que abordam o tema no Brasil:
Dolabela (1999b, 2003, 2006), Dornelas (2008) e Chiavenato (2004). Também recebeu
insignificante referéncia em Filion (1999).
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Conhecido como o mais importante tedrico do liberalismo econémico, o
economista escocés Adam Smith transformou a histéria da economia ocidental ao publicar,
em 1776, na cidade de Londres, a sua mais famosa obra, Uma investigacéo sobre a natureza e
as causas da riqueza das nagdes, na qual elaborou um tratado de desenvolvimento econdmico
que se transformou nos fundamentos da doutrina do liberalismo econémico. O prestigio do
livro concedeu a Smith grande reputacdo como intelectual e o posto de comissario da
alfandega escocesa em Edimburgo, além de, segundo Rothbard (2009), um desmerecido titulo
de Pai Fundador da Ciéncia Econdmica, uma vez que esta ja existia desde os escolasticos
medievais e, em sua forma moderna, desde Richard Cantillon. Rothbard (2009, p. 1)

considera ainda que Adam Smith:

[...] ndo originou nada que fosse verdade, e tudo que ele originou estava
errado. Mesmo em uma época em que havia menos citagdes e notas de
rodapé do que a nossa, Adam Smith foi um desavergonhado plagiador,
pouco ou nunca reconhecendo suas fontes e roubando grandes nacos, por
exemplo, da obra de Cantillon. Muito pior foi a completa recusa de Smith
em citar ou reconhecer seu querido mentor Francis Hutcheson, de quem ele
extraiu a maioria de suas ideias bem como a organizacdo de suas escritas
sobre economia e filosofia moral [...]. Smith ndo apenas ndo contribuiu com
nada de valor para o pensamento econémico, como também sua economia
foi uma grave deterioracdo da economia de seus predecessores: de Cantillon,
de Turgot, de seu professor Hutcheson, dos escolésticos espanhdis, e até
mesmo, bizarramente, de seus proprios trabalhos anteriores [...].

Provavelmente, as interpretacbes que ligam Adam Smith ao
Empreendedorismo estdo alicercadas no fato de ele ter entendido o empresario da sua época
como aquele individuo que reagia as mudancas da economia e atuava como um agente
econémico que transformava a procura em oferta, sempre com ganhos de margens de lucro.
Adam Smith também definiu o empresario (empreendedor) como um proprietario capitalista,
um fornecedor de capital e, a0 mesmo tempo, um administrador que se interpde entre o
trabalhador e o consumidor. Esse conceito, exprimia uma propensdo comum da época de

considerar o0 empresario como uma pessoa que ambicionava apenas produzir dinheiro.

Por outro lado, pode-se supor que a sua auséncia, ou pouca expressao recebida,
nos materiais que abordam o assunto talvez esteja relacionada com a declaracdo de Jean-

Baptiste Say de que:

Os ingleses ndo tém palavra equivalente a empresario industrial. E isso,
talvez, que os impediu de distinguir, nas operagdes industriais, entre, de um
lado, o servico que presta o capital e, de outro, o servigo que presta, por sua
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capacidade e talento, aquele que emprega o capital (SAY, 1983, p. 85, grifo
do autor).

Contudo, Paula, Cerqueira e Albuguerque (2004) afirmam que tal alegacéo,
posteriormente reforcada nas obras de Mark Blaug e Joseph Schumpeter, tem recebido

severas criticas. Para os autores:

Ao contrério do que se afirma, o conceito de empresario aparece na Riqueza
das nacdes sob trés diferentes formas. Em primeiro lugar, como adventurer,
termo que poderia ser traduzido por aventureiro ou especulador, isto §,
individuo que especula seu capital em empreendimentos dificeis e
arriscados. Outra forma de empresario é o projector, termo que guardava
uma clara ambiglidade, podendo significar tanto aquele que faz
maquinacdes para trapacear ou roubar, quanto aquele que realiza planos ou
executa uma ‘invencdo honesta’. De maneira geral, Smith é hostil tanto em
relacdo ao adventurer quanto ao projector, condenando-os por levarem a
faléncia as pessoas que se engajam em Seus projetos insensatos, ou por
queimarem os fundos destinados & manutencdo dos trabalhadores. No
entanto, ha ainda uma terceira forma de empresario, o undertaker, para o
qual Smith reserva sua simpatia. Também ele se dedica a realizar projetos,
mas ao contrario do projector, age sempre com prudéncia e moderacdo
(PAULA; CERQUEIRA; ALBUQUERQUE, 2004, p. 574, grifo dos
autores).

A riqueza das nacGes, de Adam Smith, repercutiu direta e profundamente no
pensamento e na obra do economista francés Jean-Baptiste Say, mais um personagem

importante no desenvolvimento do conceito de Empreendedorismo.

Jean-Baptiste Say, nascido em 1767, em Nantes, ndo obstante sua influéncia na
historia do pensamento econémico, tornou-se mais conhecido pela formulagcéo da “Lei do
Mercado” ou “Lei de Say”, que, grosso modo, afirma que a oferta cria a sua propria demanda,
impossibilitando uma crise geral de superproducdo. Cabe aqui adiantar que, ao longo dos
anos, essa tese recebeu inlimeras e severas criticas.®* Say (1983) entendeu o desenvolvimento
econdémico como o resultado da criacdo de novos empreendimentos e, como discipulo de

Adam Smith, foi um grande defensor do livre mercado e da reducédo da interferéncia estatal.

No livro Tratado de economia politica, publicado na Franga em 1803, Say
(1983) apresenta o empreendedor como o empresério industrial ®* um agente econdmico

racional que, aproveitando-se dos conhecimentos postos a sua disposicdo pelos cientistas,

61 Os leitores interessados em um debate mais amplo sobre o tema poderdo encontrar subsidios em: Damico
(1985) e Moreira (2005).

%2 Para Say (1986, p. 85), 0 empresario industrial é “[...] aquele que empreende a criag&o por conta propria, em
seu beneficio e a seus riscos, de um produto qualquer”.
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reline e combina os diferentes meios de producédo para criar produtos Gteis. O termo adotado
pelo autor em 1803 aponta o empreendedor (entrepreneur) como o individuo que transferia
recursos econémicos de um setor de produtividade mais baixa para um setor de produtividade

mais elevada e de maior rendimento.

De fato, podem-se encontrar semelhancas entre os discursos de Richard
Cantillon e Jean-Baptiste Say. Primeiramente, eles ndo estavam interessados apenas em
economia, mas, além disso, na criacdo de novas empresas, no desenvolvimento e na gestao
dos negocios (FILION, 1999). Cantillon (1959) e Say (1983) também associaram o0
empreendedor ao risco, pois 0 processo de investir recursos proprios em matéria-prima na
tentativa de transforméa-Ila, posteriormente, em um produto rentavel era arriscado. Por ultimo,

ambos pensaram as funcdes do empresario.

Considerado o pai da concepcdo moderna do termo Empreendedorismo por
diversos autores, dentre eles Filion (2000) e Dolabela (2003), Jean-Baptiste Say deixou uma
importante contribuicdo para a evolugdo do termo ao ser o primeiro a distinguir tanto o

capitalista do empreendedor quanto os lucros que cabiam a cada um (FILION, 1999, 2000).

Durante sua vida, Say foi jornalista e editor de um periédico chamado La
Décade Philosophique, Littéraire et Politique. Administrou uma inddstria téxtil, operou um
moinho de algod&o, trabalhou em um escritério de uma seguradora e lecionou Economia
Politica no Conservatoire National des Arts et Métiers e no College de France (SECHREST,
[20--7]). Morreu em Paris, em novembro de 1832, mas a sua influéncia é visivel nas escolas

posteriores de economia politica.

Outro economista citado como um dos que influenciaram as transformagdes
ocorridas na definicdo do conceito de Empreendedorismo, mas que, como Adam Smith,
também ndo recebeu atencdo dos expoentes brasileiros que exploram o tema, € o britanico
Alfred Marshall. Nascido em Clapham (Londres), em 26 de julho de 1842, estudou letras e
linguas cléssicas para atender as pressdes do pai que desejava vé-lo comprometido com a
carreira eclesiastica, mas foi pelo seu interesse por metafisica, ética, filosofia politica e,
principalmente, pela sua formacéo no curso de Matematica Superior em Cambridge — onde se
destacou como um aluno brilhante -, que ele descobriu a Economia, tornando-se, inclusive,
professor da disciplina nessa instituicdo. Como intelectual, distinguiu-se por descobrir o
principio da utilidade marginal, por desenvolver o conceito de elasticidade da demanda e por
formular a lei dos pregos de mercado de forma diferente de Ricardo (prego determinado pelo
custo) e da Escola Austriaca (preco determinado pela utilidade). Na opinido de Strauch (1985,
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p. VII), “Marshall pertence, legitimamente, a linhagem dos grandes mestres fundadores da
Economia Politica Cléssica inglesa [...]”. Faleceu em Cambridge, as vésperas de completar 82
anos, em 13 de julho de 1924.

A falta de referéncia ao autor em muitas obras que tratam da evolucdo do
conceito de Empreendedorismo pode, porventura, ser explicada pelo fato de Marshall,
conforme Schumpeter (1997,%° 2002%%), ter, de certa forma, menosprezado a importancia do
empreendedor, ao denomina-lo, genericamente, como “homem de negdcios” e cumpridor de
um trabalho ndo manual qualquer. Soma-se a isso a acusacdo de que Marshall ndo deixou
demasiadamente clara a funcdo do empreendedor em sua principal obra: Principios de
economia, editada pela primeira vez em 1890.

E fato que, se, por um lado, Marshall (1985, p. 250) declara que “[...] os
empresarios podem ser considerados como uma categoria industrial altamente especializada
[...]1”, que “[...] “‘assumem’ ou ‘correm’ 0s riscos; reunem o capital e a mao-de-obra necessaria
ao trabalho [...]”; por outro, afirma que “[...] podemos considera-los como intermediarios
entre o trabalhador manual e o consumidor”. E importante ressaltar que Marshall vivia em
uma realidade constituida de pequenas empresas em que 0S Seus proprietarios absorviam

atividades multiplas.

De qualquer maneira, as referéncias a Alfred Marshall, encontradas sobretudo
em artigos cientificos, possivelmente o relacionam com o desenvolvimento do conceito de
Empreendedorismo por ele ter compreendido o empresario (empreendedor) como o individuo
capaz de harmonizar, “[...] de modo que um dado esfor¢co possa ser o mais eficaz para a
satisfacdo das necessidades humanas [...]” (MARSHALL, 1985, p. 250), os fatores de
producéo, trabalho e capital a fim de ocasionar um aumento na producéo de bens e servicos,
ampliando, assim, a riqueza total ou o bem-estar material da sociedade. Marshall (1985, p.
254) acreditava que “As aptiddes necessarias para ser empregador ideal sdo tdo grandes e tdo
numerosas que poucas pessoas podem possui-las todas em alto grau”. Contudo, ele confiava

que tais aptiddes podiam ser aprendidas/ensinadas.

63 “[...] a definicdo marshalliana do empresario, que trata a funcdo empresarial simplesmente como

‘administracdo’, no sentido mais amplo, atrai naturalmente a maior parte de nés. Ndo a aceitamos simplesmente
porque ndo ressalta o que consideramos ser 0 ponto chave e o Unico que distingue especificamente a atividade
empresarial de outras” (SCHUMPETER, 1997, p. 85-86).

% Este artigo foi originalmente publicado em: SCHUMPETER, J. Economic theory and entrepreneurial history.
In: COLE, A. (Ed.). Change and the entrepreneur. Cambridge: Harvard University Press, 1949. p. 63-84.
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Pouco depois de Alfred Marshall, um economista vienense chamado Joseph
Alois Schumpeter modificou e ampliou o conceito de empresario (empreendedor) que vinha
sendo apresentado até o0 momento. Modificou-o, pois discordava da opinido vigente de que o
empresario assumia riscos ao empreender e da teoria que o definia como quem apenas recebia
lucros:® e o ampliou, pois o associou claramente & inovacdo e ao desenvolvimento
econémico. Tais ideias foram apresentadas pelo autor no livro Teoria do desenvolvimento
econbmico, obra publicada em 1911 e comumente referenciada pelos estudiosos do

Empreendedorismo para retratar o tema.

Schumpeter foi um dos mais importantes economistas da primeira metade
do século XX. Nascido na Austria, em 1883, ingressou na faculdade de Direito em 1901, mas
logo se interessou pela economia. Graduou-se em 1906, tendo sido aluno de professores
renomados, como Eugen von Boéhm-Bawerk e Friedrich von Wieser. Foi colega de curso de
Ludwig von Mises e participou de grupos de estudos marxistas com Otto Bauer e Rudolf
Hilferding (COSTA, 2006). No inicio da carreira académica, entre 1911 e 1918, lecionou nas
universidades de Czernowitz e Graz. Depois de assumir, por breve periodo, os postos de
ministro da Fazenda da Austria e presidente do banco privado Biedermannbank, em Viena,
que faliu em 1924, voltou a lecionar até a sua morte, nos Estados Unidos, em 1950 (COSTA,
1997). Conforme Vian (2007, p. 2):

Schumpeter tornou-se um critico dos autores que utilizam o método
matematico para descrever o funcionamento da economia, alegando que este
método sO é adequado as analises tedricas e estas ao estudo de situacdes
estaticas [...]. E deste ponto que Schumpeter comeca a se separar da escola
austriaca, pois ele se interessa pelo desenvolvimento econémico e isto ndo
pode ser estudado e explicado com base em modelos estéticos [...].

Ao contrario dos economistas classicos que consideravam o desenvolvimento
econdmico como resultado do crescimento da populacdo, do aumento da produgdo e do
acumulo de recursos, as analises de Schumpeter (1997) apontam o desenvolvimento
econémico como produto de trés fatores fundamentais: as novas combinacfes de meios de

producdo, o crédito e o empreendimento realizado pelo empresério inovador. A uma

® para Schumpeter (1997, p. 84), ndo hé lucro em uma economia em fluxo circular: “A tendéncia é de que o
empresario ndo tenha nem lucro nem prejuizo no fluxo circular — ou seja, ele ndo tem ali nenhuma funcéo de tipo
especial, simplesmente ele ndo existe; mas em seu lugar ha dirigentes de empresas ou gerentes de negocios de
um tipo diferente, e é melhor que ndo sejam designados pelo mesmo termo”. Fluxo circular é o termo utilizado
por Schumpeter (1997) para caracterizar uma economia concorrencial em situagdo de equilibrio, na qual as
relagdes entre as variaveis ocorrem em condicGes de crescimento equilibrado e o ritmo da expansdo é mantido
sem inovagdes até que modificagBes externas a economia acontecam.
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economia que ndo apresenta mudangas substanciais é dado, pelo autor, o titulo de economia
em fluxo circular. Tem-se nessas consideracdes grande parte do que é subtraido da teoria

schumpeteriana para justificar a sua influéncia no avango do conceito de Empreendedorismo.

Com efeito, o desenvolvimento econdmico possui destaque na teoria do autor,

que o apresenta como:

[...] um fenémeno distinto, inteiramente estranho ao que pode ser observado
no fluxo circular ou na tendéncia para o equilibrio. E uma mudanca
espontanea e descontinua nos canais do fluxo, perturbacao do equilibrio, que
altera e desloca para sempre o estado de equilibrio previamente existente
(SCHUMPETER, 1997, p. 75).

Da forma exposta, o desenvolvimento ndo deriva de pequenas variaces, mas
de mudancas radicais, que alteram definitivamente a condicdo anterior: “Adicione
sucessivamente quantas diligéncias quiser, com isso nunca tera uma estrada de ferro”
(SCHUMPETER, 1997, p. 75).

A importancia dessas mudancas radicais motivou Schumpeter a descobrir a sua
origem e como elas sdo introduzidas na atividade econdémica. Concluiu que elas surgem no
ambito da producdo, em novas formas de combinar materiais e forcas disponiveis para

produzir, e ndo na esfera das necessidades dos consumidores:

[...] as inovagdes no sistema econdmico ndo aparecem, via de regra, de tal
maneira que primeiramente as novas necessidades surgem espontaneamente
nos consumidores e entdo o aparato produtivo se modifica sob sua presséo.
N&o negamos a presenca desse nexo. Entretanto, é o produtor que, via de
regra, inicia a mudanca econémica, e 0s consumidores sdo educados por ele,
se necessario; sdo, por assim dizer, ensinados a querer coisas novas, ou
coisas que diferem em um aspecto ou outro daquelas que tinham o habito de
usar. Portanto, apesar de ser permissivel e até necessario considerar as
necessidades dos consumidores como uma forca independente e, de fato,
fundamental na teoria do fluxo circular, devemos tomar uma atitude
diferente quando analisamos a mudan¢a (SCHUMPETER, 1997, p. 76, grifo
do autor).

Para Schumpeter (1997), no cenario em que a competicdo capitalista é dada,
preponderantemente, pelo dominio da tecnologia, as mudangas ocorridas por meio de novas
combinagBes produtivas, isto &, que surgem a partir da introdugdo de um novo bem (ou de
uma nova qualidade de um bem) ou de um novo método de producdo (ou de uma nova

maneira de comercializar uma mercadoria), da abertura de um novo mercado, da conquista de
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uma nova fonte de matéria-prima ou do estabelecimento de uma nova organizacdo de
qualquer industria (por exemplo, a criacdo de uma posi¢do de monopo6lio) provocam uma
ruptura do estado estacionario e constituem-se como um dos elementos fundamentais do

desenvolvimento.

A concretizacdo de novas combinagfes torna-se possivel no momento em que
0 capitalista (proprietario dos meios de producdo) fornece “poder de compra” (crédito
indispensavel ao financiamento das novas empresas) ao empresario inovador para que esse
empreenda (realize novas combinacdes). Schumpeter (1997) deixa claro que o empresario nao
€ necessariamente o dono do capital, mas um agente capaz de mobiliza-lo, e tampouco é
fundamentalmente quem conhece as novas combina¢Bes produtivas, mas é aquele que
consegue identifica-las e usa-las eficientemente no processo produtivo. Com isso, 0 autor
propGe uma distin¢do entre 0 empresario e o capitalista, caracterizando-os conforme o papel e

a funcdo desempenhados por eles.

Ao diferencia-los, Schumpeter (1997) atribui ao capitalista a propriedade dos
meios de producdo (dinheiro, direitos ao dinheiro ou a bens materiais) e os riscos® inerentes
ao negdécio; e ao empresario inovador concede a funcdo de agente capaz de realizar com
eficiéncia as novas combinacdes produtivas. Da forma exposta, pode parecer, enganosamente
(falaciosamente), que o capitalista é subestimado pelo autor. Assim, torna-se prudente aqui
apontar que, na visao de Schumpeter (1997), ambos desempenham um importante papel como

determinantes do crescimento econdmico.

Schumpeter (1997) destaca ainda que o0 empresario é um personagem que se
distingue da populacdo pela sua energia e capacidade de realizacdo. Ele € um lider, dotado de
iniciativa, autoridade, alguem capaz de tomar decisbes estratégicas e promover o
desenvolvimento. Em suma, ele é o elemento capaz de realizar o que o autor chama de
destruicdo criadora,” um “[..] processo de mutacdo industrial [...] que revoluciona
incessantemente a estrutura econémica a partir de dentro, destruindo incessantemente o antigo
e criando elementos novos” (SCHUMPETER, 1961, p. 110, grifo do autor).

% Conforme Schumpeter (1997, p. 136), “O empresario nunca é aquele que corre o risco [...]. Quem concede
crédito sofre os reveses se a empresa fracassar [...]. Correr riscos ndo é em hipdtese nenhuma um componente da
funcdo empresarial. Mesmo que possa arriscar sua reputacdo, a responsabilidade econdmica direta do fracasso
ndo recai nunca sobre ele”.

%7 para Schumpeter (1997), as tecnologias podem destruir e, a0 mesmo tempo, criar. Em outras palavras, uma
nova tecnologia podera impulsionar o desenvolvimento de um novo produto (empresa etc.) que, provavelmente,
ocupara o espaco do velho. A relacdo crédito/inovacdo/empresario constitui-se como forca motriz desse
processo.
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As afirmacdes de Schumpeter (1997) sobre o empresario inovador foram
incubadas com entusiasmo pelos estudiosos do Empreendedorismo e, atualmente, é consenso
nos livros e materiais académicos que abordam o tema a relacdo entre Schumpeter e a
materializacdo do conceito moderno de empreendedor. Apesar disso, 0s livros de
Empreendedorismo mais famosos ndo dedicam mais do que um ou dois pequenos paragrafos
para tratar das contribui¢6es do autor, afirmando apenas, por exemplo, que foi Schumpeter
“[...] quem deu projecdo ao tema, associando definitivamente o empreendedor ao conceito de
inovacdo e apontando-o como o elemento que dispara e explica o desenvolvimento
econdmico” (DOLABELA, 1999b, p. 48).

Joseph Alois Schumpeter influenciou um grande nimero de tedricos, dentre
eles o seu ilustre conterraneo Peter Ferdinand Drucker. Além da nacionalidade, Schumpeter e
Drucker tinham em comum a formacdo em Direito, 0 interesse pela economia, a ocupacao de
professor-pesquisador-escritor, a relacdo com a tecnologia e a inovacdo, o fato de terem
emigrado para os Estados Unidos e Ia lecionarem em distintas universidades até os altimos

anos de suas vidas.

Drucker nasceu em 1909 e faleceu em 2005. Durante sua extensa e fertil
carreira, suas atividades o tornaram tdo influente que ele passou a ser chamado de “Pai da
Administracdo Moderna”, por ter estabelecido a Administracdo como ciéncia, e de “guru dos
gurus”, porque era o intelectual preferido dos mais famosos e procurados consultores de
negocios do mundo. Com efeito, 0 mundo empresarial e os académicos de Administracdo

estdo familiarizados com a obra de Peter Drucker.

Antes de emigrar para os Estados Unidos, em 1937, Drucker pertenceu ao
corpo editorial do Frankfurter General-Anzeiger até o advento do nazismo, evento que, em
1933, o forgou a se mudar para a Inglaterra, onde, em Londres, atuou como economista. Nos
Estados Unidos, trabalhou para um grupo de bancos, foi correspondente de varios jornais
britanicos, consultor e professor de Economia, Filosofia e Politica e Gestdo e Ciéncias Sociais
(CARDOSO; RODRIGUES, 2006). As experiéncias vividas por Drucker na Austria, dos anos
1920 e 1930, e a influéncia de Sigmund Freud (relagGes psicoldgicas, humanas e de poder), de
Ludwig von Mises (preceitos do liberalismo econémico) e de Schumpeter (inovacéo,

tecnologia e politica) exerceram um enorme impacto no seu pensamento e na sua obra.

Como discipulo de Schumpeter, Peter Drucker avancou nos debates sobre o
impacto da tecnologia e da inovagdo na economia mundial, especialmente a partir da

influéncia do conhecimento (knowledge worker) no desempenho das empresas. Ele apreciava
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a énfase de Schumpeter nos empresérios que praticavam a “destrui¢do criativa”, como pode
ser observado a seguir: “A inovacdo é o instrumento especifico dos empreendedores, 0 meio
pelo qual eles exploram a mudanga como uma oportunidade para um negdcio diferente ou um
servico diferente” (DRUCKER, 2008, p. 25), “Nao existe maior recurso em uma economia do
que o ‘poder aquisitivo’” (p. 40). Drucker distanciava-se do seu mestre por ndo compartilhar
do seu pensamento pessimista acerca do futuro do sistema capitalista.

Peter Drucker € um autor muito mencionado quando o assunto ¢é
Empreendedorismo, principalmente em decorréncia do seu livro Inovacdo e espirito
empreendedor, publicado em 1985. No entanto, como Adam Smith e Alfred Marshall, ele
recebe mais atencdo em trabalhos académicos, como teses, dissertacOes e artigos, do que nos
livros que, no Brasil, sdo apontados como referéncia para tratar o tema. Sem divida, o autor é
mais conhecido quando o assunto € gestdo, politicas de negocios e organizacdo da alta
administragdo, pois sua obra enfatizou o trabalho dos gestores, a importancia do recrutamento
e selecdo para se ter as pessoas certas nas posi¢Oes certas em uma empresa, a gestao por
objetivos, a privatizacdo, o valor dos clientes, o papel do lider e a era da informacdo e do

conhecimento.

De qualquer forma, trabalhos sobre Empreendedorismo que mencionam o
pensamento de Drucker apoiam-se essencialmente na percep¢do do autor de que o
empreendedor é o sujeito que incessantemente busca a mudanga, “[...] reage a ela, e a explora
como sendo uma oportunidade” (DRUCKER, 2008, p. 36), e também na sua afirmacédo de que
a capacidade de inovar, de lidar com a incerteza e com as mudancas é produto do espirito
empreendedor. Drucker (2008) argumenta que o espirito empreendedor € uma caracteristica
distinta de um individuo ou instituicdo, e ndo um traco de personalidade, sendo, portanto,
passivel de ser aprendida e incorporada por meio de uma mudanga de postura do individuo,

conforme Segue:

[...] qualquer individuo que tenha a frente uma decisdo a tomar pode
aprender a ser um empreendedor e se comportar empreendedorialmente. O
empreendimento é um comportamento, e ndo um traco de personalidade. E
suas bases sdo 0 conceito e a teoria, e ndo a intuicdo (DRUCKER, 2008, p.
34).

Esse posicionamento de Drucker (2008) deixa claro que ele extrapolou o
campo das ciéncias econdmicas para abordar o tema sob uma perspectiva comportamental,

enveredando para explicagfes psicologicas e sociais sobre 0 comportamento e o perfil dos
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empreendedores. Dessa forma, torna-se dificil classifica-lo apenas como um economista, pois
ele estd na fronteira teodrica entre os grandes economistas, 0s socidlogos e os psicélogos da

corrente comportamentalista.

2.2.1.2 A Escola Comportamentalista

O termo “comportamentalista”, oriundo de “behaviorista”, é amplamente
difundido entre os estudiosos do Empreendedorismo, para demarcar 0 campo de pesquisas
que analisa 0 comportamento para 0 Empreendedorismo e a personalidade do empreendedor a
partir de atributos humanos e psicol6gicos, como criatividade, inovacdo e motivacdo. Vale
aqui destacar que, apesar da nomenclatura, o termo ndo é empregado unicamente para
representar a posicéo dos tedricos da Psicologia. Pelo contrario, ele € adotado para expressar a
opinido de socidlogos, administradores, enfim, de todos os cientistas que se interessam em

estudar o fendmeno do Empreendedorismo sob a perspectiva do comportamento humano.

O material bibliografico analisado para a confeccdo deste subitem apresenta
Max Weber e David C. McClelland como os precursores da Escola Comportamentalista.
Porém, enquanto McClelland é citado em praticamente todos os livros, Weber é mencionado
apenas na obra de Fernando Dolabela (e de passagem). Na realidade, Weber aparece, de
maneira mais intensa, nas teses, dissertacdes e artigos que abordam o tema de forma critica.
Os apologistas, de maneira ampla, incluindo-se Dolabela, limitam-se a afirmar que Weber
“[...] identificou o sistema de valores como um elemento fundamental para a explicagdo do
comportamento empreendedor [...]” (FILION, 1999, p. 8), sem, no entanto, deixar claro o que
essa alegacao significa.

Max Weber nasceu em Erfurt, na Alemanha, em 21 de abril de 1864. Filho de
um jurista e politico influente do Partido Nacional-Liberal, teve em seu lar a oportunidade de
conviver com muitos politicos e intelectuais. Cursou Direito na Faculdade de Heidelberg,
interrompendo 0 curso somente para prestar o servico militar, e realizou estudos em Historia,

Economia, Filosofia e Teologia, construindo uma sélida formacao académica.

Em 1889, Weber defendeu sua tese de doutorado que versava, a partir dos
casos de Pisa e Génova, sobre as disposicOes legais de um sistema judiciario, baseado no
antigo direito romano, que regulamentavam as a¢gdes mercantis. Depois disso, realizou outros

importantes estudos, tendo escrito a sua mais famosa obra, A ética protestante e o espirito do
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capitalismo, no formato de dois extensos artigos, nos anos de 1904 e 1905. Quando morreu,
em 1920, vitima de pneumonia, estava no auge de sua carreira académica e prestes a publicar
o livro Economia e sociedade (SANT’ANNA, 2004).

Weber é frequentemente lembrado no campo do Empreendedorismo como
fundador ou influenciador de perspectivas tedricas de cunho comportamentalista e
funcionalista (BARTHOLO; SOUZA NETO; DELAMARO, 2005). Ainda que, de acordo
com os autores, a recepcao da obra de Weber pela Sociologia norte-americana tenha resultado

em um enquadramento da sua teoria aos canones funcionalistas:

[...] ali foi identificada uma referéncia ao sistema de valores ético-
econdbmicos como elemento fundamental para a explicacdo do
comportamento empreendedor. Referéncia norteadora para as diversas
abordagens comportamentalistas, descritivas de identidades e caracteristicas
dos agentes empreendedores que dominaram o campo de estudos
académicos sobre 0 empreendedorismo até o inicio dos anos 1980, sendo as
mais comuns: inovagdo, lideranca, flexibilidade, capacidade de
aprendizagem prética, capacidade de correr riscos calculados, perseveranca,
independéncia, autoconfianca e necessidade de realizagdo. E com base nisso
que se formulam diversas tipologias (BARTHOLO; SOUZA NETO;
DELAMARO, 2005, p. 25-26, grifo dos autores).

Conforme esses autores, mesmo que “as tipologias” sejam Uteis para a
compreensdo do sistema de valores e do comportamento dos empreendedores, ndo foi
possivel estabelecer um perfil genérico (tipo ideal) do empreendedor, isso porque, se 0
Empreendedorismo deve ser entendido como um fenémeno cultural, essa andlise precisa ser
sempre contextualizada. Ainda assim, para o0s autores, a teoria weberiana auxiliaria na
construcdo de uma concepgdo de Empreendedorismo mais abrangente, isto €, que tornasse
possivel comportar diferentes interpretacbes de acordo com o contexto, deixando de ser um
discurso exclusivo e excludente. Para Bartholo, Souza Neto e Delamaro (2005), as
inquestionaveis contribuicdes weberianas, entendidas de forma critica e criativa, podem
auxiliar na construgdo de interpretacdes que considerem as diferentes configuragcdes de
modernidade, permitindo uma melhor compreensdo, por exemplo, da constituicdo do

Empreendedorismo brasileiro.

Embora menos usual, também é possivel encontrar referéncias que afirmam a
presenca do pensamento weberiano na abordagem economicista, mais especificamente na
construcdo da teoria de Schumpeter. Na leitura proposta por Martes (2010), existe uma

aproximacdo entre Weber e Schumpeter em relacdo a teoria da acdo e ao método



114

(individualismo metodolégico®® e tipo ideal). A autora afirma que o conceito de
empreendedor desenvolvido por Schumpeter se baseia fortemente em uma teoria da agéo que
possui suas raizes em Weber e, nesse sentido, o empreendedor schumpeteriano deve ser
entendido como um tipo ideal weberiano, isto €, como uma construgdo tedrica e ndo como

uma simples descricdo empirica.

[...] por um lado, a tipologia de ag&o social weberiana nos ajuda a
compreender o sentido (socialmente mediado) que o empreendedor atribui a
sua propria acdo. Por outro lado, acredito ser adequado trabalhar com o
conceito de empreendedor schumpeteriano como um tipo ideal weberiano,
ou seja, construgdo de uma tipologia analitica. Isso significa que a categoria
‘empreendedor schumpeteriano’, peca chave no seu modelo explicativo,
deve ser tomado ndo como uma descricdo empirica, € sim como uma
construcdo tedrica (MARTES, 2010, p. 265).

Mesmo sendo citado com bastante parcimoénia pelos autores que trabalham
com a educacdo para o Empreendedorismo no Brasil, como Filion ou Dolabella, é marcante a
influéncia do pensamento weberiano sobre os estudiosos do Empreendedorismo e ndo apenas

dos comportamentalistas.

Conclui-se que, embora Weber ndo tenha tomado o Empreendedorismo como
objeto de analise, a sua sociologia compreensiva trouxe importantes contribuicdes para esse
campo de estudos ao refletir sobre “[...] o conflito fundamental do século XIX: inovagdo
versus tradicdo” (MARTES, 2010, p. 257, grifo do autor).

Filion (1999) cita Max Weber como um dos primeiros comportamentalistas a
se interessar pelos empreendedores, mas afirma que foi David C. McClelland, psicologo
norte-americano, nascido em 1917, professor das Universidades de Wesleyan, Harvard e

Boston, quem realmente iniciou os estudos do novo campo e muito contribuiu com eles.

McClelland iniciou os seus estudos apés Elton Mayo,* por meio das suas

experiéncias em Hawthorne,” ter mudado a visdo de empresa que existia & época. O caréter

% Martes (2010) esclarece que, para Schumpeter, o Individualismo Metodolégico tem valor prético-instrumental
e pode ser usado para abordar fenémenos coletivos, em que a agdo individual é a unidade de analise.

% 0 cientista social e médico australiano George Elton Mayo (1880-1949) foi professor e diretor do Centro de
Pesquisas Sociais da Universidade de Harvard e um dos fundadores da Teoria das Relacdes Humanas,
movimento que se opunha ao enfoque meramente tecnicista dado as organizaces pela Teoria Classica da
Administracdo. Destacou-se por ter evidenciado a importancia de fatores ndo econdmicos na motivagdo dos
operarios.

"% Conjunto de experiéncias realizadas pelo Conselho Nacional de Pesquisas dos Estados Unidos, coordenadas
por Elton Mayo entre os anos 1927 e 1933, em uma fabrica da Western Electric Company, com o prop6sito de
analisar a relacdo entre as varidveis “eficiéncia dos operarios” (produtividade) e “condicdes de trabalho”
(estrutura). A pesquisa estendeu-se a fadiga, acidentes no trabalho, rotatividade do pessoal e ao efeito das
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mecanicista, dado especialmente por Taylor e Fayol”* no inicio do século XX, que
privilegiava os fatores técnicos, os métodos de trabalho, os recursos materiais, a disciplina, a
centralizacdo e a organizacdo da empresa, foi substituido por um foco no pensamento, no
sentimento e no comportamento dos individuos e dos grupos, justificado pelo fato de que

esses elementos estariam ligados a produtividade e ao desempenho das empresas.

O dogma da ciéncia administrativa passou a ser, entdo, por cerca de 20 anos,
representado pela l6gica da Teoria das Relacbes Humanas: trabalhador feliz = bom
trabalhador = produtividade e desempenho das organizagdes. Estudos posteriores revelaram
que ndo se podia comprovar a hipdtese de que empregados satisfeitos produziam mais. Além
disso, a teoria foi bastante criticada pela sua concepcao ingénua e romantica de operario, pela
escassez de variaveis de estudo, pela superficialidade das suas conclusdes e impossibilidade
de generalizar os resultados por conta da pequena amostra. Dessa forma, essa abordagem caiu
em descrédito e os pesquisadores logo voltaram sua atencdo para a analise de variaveis como:
motivagdo, necessidade, conflito. Esse movimento marcou a formagédo de uma nova corrente

teorica, batizada de Comportamental.

No contexto das teorias que marcaram o desenvolvimento desse novo campo
de estudos e que se inter-relacionam com a evolugdo do conceito de Empreendedorismo,

destacam-se as obras de Henry A. Murray e David C. McClelland.

Murray (2008) descreveu um modelo detalhado das necessidades humanas e o
processo motivacional. Baseado na compreensdo de que tais necessidades sao elementos que
atuam nos processos motivacionais e medeiam o comportamento humano ao longo de toda a

vida das pessoas, 0 autor organizou uma lista contendo as 20 necessidades que ele acreditava

condigBes de trabalho sobre a produtividade do pessoal. A experiéncia mostrou que, além da remuneracao e das
condigdes de trabalho, outros elementos também influenciavam a produtividade. Revelou a importancia do grupo
sobre o desempenho dos individuos (Referéncia elaborada com base em Caravantes, Panno e Kloeckner (2005),
Lacombe e Heilborn (2003) e Chiavenato (2006)). Conforme Saul (2004, p. 238), essa experiéncia ocorreu no
sentido de “[...] encontrar as condi¢es ideais de controle e manipulacdo do fator humano na produgéo”.

™ Taylor e Fayol foram, respectivamente, os precursores da Administragdo Cientifica e da Teoria Classica da
Administracdo. O engenheiro norte-americano Frederick Winslow Taylor (1856-1915) revolucionou o sistema
produtivo no inicio do século XX ao propor a introducdo de métodos cientificos na administracdo industrial, fato
que lhe rendeu o titulo de Pai da Administracdo Cientifica. Sua abordagem, que estudava a empresa a partir do
“chéo de fabrica”, buscava incrementar a produtividade do trabalhador por meio da racionalizacdo do trabalho
dos operarios e pelo somatério da eficiéncia individual. O engenheiro francés Jules Henri Fayol (1841-1925)
enfatizava a estrutura da organizacdo como fator para se alcancar a eficiéncia. Diferentemente de Taylor, Fayol
analisava a empresa a partir da Otica da estrutura organizacional e das fungdes do nivel diretivo. Foi ele quem
destacou as seis funcdes basicas da empresa (administrativas, técnicas, comerciais, financeiras, seguranca e
contabeis). Ambos se preocupavam com o aumento da produtividade da organizacdo e acreditavam que esse
objetivo poderia ser alcancado por meio da remuneracdo e da oferta de condicBes de trabalho adequadas aos
operarios (Referéncias elaboradas com base em Caravantes, Panno e Kloeckner (2005), Lacombe e Heilborn
(2003) e Chiavenato (2006)).
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serem comuns as pessoas (embora nem toda pessoa apresente todas essas necessidades):
humilhacdo (abasement), realizacdo (achievement), afiliacdo (affiliation), agressao
(aggression), autonomia (autonomy), contrarreacdo (counteraction), defesa (defendance),
deferéncia (deference), dominio (dominance), exibicdo (exhibition), autodefesa — fisica
(harmavoidance), autodefesa — psiquica (infavoidance), altruismo (nurturance), ordem
(order), entretenimento (play), rejeicéo (rejection), sensitividade (sentience), sexo (sex), apoio
(succorance) e compreensdo (understanding).”” Murray (2008) afirmou que essas
necessidades podem surgir dos estados internos do organismo humano (como fome ou sede),

ou a partir de estimulos externos que induzem a agdo (relagdo com o ambiente).

Partindo das necessidades definidas por Murray (2008), McClelland (1972)
realizou estudos sobre a motivacao psicoldgica e desenvolveu uma teoria baseada na crenca
de que essa variavel contribui para o entendimento dos empresarios e homens de negocios nos
grupos sociais, bem como colabora para a compreensdo do papel desses atores no
desenvolvimento econdomico. Suas pesquisas demonstraram que a motivacdo pode ser
derivada das necessidades: de realizacdo (Need for Achievement — nAch), de afiliacdo (Need

for Affiliation — nAff) e de poder (Need for Power — nPow).

A necessidade de realizacdo manifesta-se pelo desejo do individuo de ser
excelente, melhor ou mais eficiente. Pessoas com alta necessidade de realizagdo sdo aquelas
que resolvem problemas, dominam tarefas complexas, estabelecem metas realistas para a
prépria realizacdo, assumem riscos calculados e avaliam as suas realizacGes pessoais. A
necessidade de afiliacdo reflete o desejo de interacdo social. Os individuos com essa
preocupacdo procuram estabelecer e manter fortes relacbes interpessoais com 0s outros e
colocam o relacionamento social antes das tarefas de realizacdo pessoal. Por ultimo, a
necessidade de poder caracteriza-se principalmente pelo forte desejo de controlar os outros, de

ser responsavel pelos outros ou de influenciar o seu comportamento (MCCLELLAND, 1972).

O ponto fundamental das conclusées de McClelland (1972), que é incorporado
sistematicamente as interpretactes dos estudiosos do Empreendedorismo, € a sua percepgéo
de que o sujeito empreendedor possui uma estrutura motivacional diferenciada das outras
pessoas, marcada fundamentalmente por uma necessidade de realizacdo. Para ele, na
sociedade, somente uma minoria se envolve em atividades desafiantes e esta inclinada a
trabalhar com acentuada disposicdo para alcancar algo. O restante ndo se sente desafiado

pelas oportunidades. Para o autor, esses individuos agem assim ndo porque tenham nascido

"2 Adotou-se aqui a tradugdo apresentada em Hall e Lindzey (1971).
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dessa forma (componente genético), mas porque aprenderam a agir assim (relagdo com o
meio). Com isso, ele desmistifica a ideia de uma relagéo consistente entre Empreendedorismo
e genética e reforca a opinido de que o0s tracos que caracterizam os empreendedores estao
ligados as necessidades humanas, que sdo aprendidas e adquiridas pelas pessoas ao longo de
suas vidas. Essa visdo abre espaco para a educagéo ser interpretada como fator de crescimento

e desenvolvimento.

Apesar da amplitude e do prestigio que a teoria de McClelland (1972) recebeu,
Filion (1999) apresenta algumas criticas a respeito dela, propostas por importantes
pesquisadores do campo. Duas delas referem-se ao fato de McClelland (1972) ter se
concentrado apenas nos executivos de grandes empresas e em certos setores da economia e
ndo ter apresentado qualquer ligacdo entre a busca pela autorrealizacdo e a decisdo de criar,
ser proprietario ou até mesmo gerenciar um negdécio. Outras criticas apontam para o fato de
que nenhum pesquisador encontrou, em seus trabalhos, indicios conclusivos da relagdo entre
“necessidade de realizacdo” e “sucesso dos empreendedores”. Beugelsdijk e Smeets (2008)
também tiveram problemas com a hipdtese de McClelland (1972), ao testa-la novamente.
Afirmaram os autores que, em sua pesquisa, ndo encontraram apoio para a tese de McClelland
(1972), o que os levou a concluir que a relagdo entre cultura empreendedora e
desenvolvimento econémico deve ser repensada. Contudo, Filion (1999) afirma que o
professor Jeffry A. Timmons descobriu uma relagdo positiva entre “treinamento para

intensificar a necessidade de realiza¢do” e “abertura do proprio negdcio”.

A partir das percepcbes de McClelland (1972), muitos tedricos lacaram-se na
tentativa de explicar “quem é” e como se comporta 0 empreendedor. Algumas pesquisas
buscaram expor as caracteristicas e os tracos de personalidade dos empreendedores, enquanto
outras se empenharam para analisar as experiéncias e os atributos gerenciais deles. Apesar do
esforgo, esses estudos ndo conseguiram estabelecer um perfil psicolégico conclusivo sobre o
empreendedor. No melhor dos casos, eles sugerem caracteristicas e comportamentos

“desejaveis” para aqueles que ambicionam enveredar para 0 mundo do Empreendedorismo.

2.2.2  Abordagem Contemporéanea

De fato, hoje, parece que ndo ha quem ainda ndo tenha ouvido falar sobre

Empreendedorismo. Entretanto, apesar da intensa forca a favor de uma atuacdo
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indiscriminada do Empreendedorismo, j& existem algumas poucas vozes dissonantes quanto a
essa questdo na educagéo. Se, por um lado, o levantamento da literatura académica realizado
para a elaboracdo deste trabalho deixou claro que ndo faltam estudos dogmatizando a
formacéo para 0 Empreendedorismo, por outro, mostrou que € incipiente a producao cientifica

que trata do assunto, tomando-0 sob um ponto de vista mais critico.

Nas proximas secdes serdo apresentadas opinifes tanto de autores que
defendem a insercdo do Empreendedorismo no ambiente educacional quanto daqueles que
possuem uma Visao critica sobre esse processo. Além disso, serd possivel encontrar o ponto

de vista de autores que dilataram o conceito de Empreendedorismo.

2.2.2.1 A Corrente Apologética

José Carlos Assis Dornelas™ é um nome bastante conhecido quando o tema é
Empreendedorismo e plano de negdcios. Respeitado como um dos maiores especialistas no
assunto, € também considerado um dos seus principais propagadores no Brasil. Dornelas
possui sélida formacdo académica: € graduado em Engenharia Elétrica (1995), mestre em
Engenharia de Produgédo (1998) e doutor em Engenharia Mecénica (2001), todos pela Escola
de Engenharia de S&o Carlos, da Universidade de S&o Paulo (EESC-USP). Consta em seu
curriculo uma especializacdo em Marketing (1998), pela Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM), um pés-doutorado (2002) pelo Babson College™ e cursos de extensdo na

Harvard University e no Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Em suas atividades de docéncia, leciona a disciplina Empreendedorismo, como
professor convidado, em programas de Master of Business Administration (MBA), no Brasil e
no exterior, em indmeras instituicdes. Dentre elas se destacam a Fundagdo Instituto de
Administracdo (FIA), na USP, e o Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (Ibmec); e
também em cursos de graduagdo, como o da Faculdade Trevisan. Ainda como professor, tem
atuado como Visiting Scholar, no Centro de Empreendedorismo do Babson College, e

apresentado dezenas de artigos em congressos, seminarios e revistas especializadas. Publicou

" Referéncia biografica elaborada com informagBes disponiveis nos seguintes enderecos:

<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4791196 T5>; <http://www.josedornelas.com.br/>;
<http://www.planodenegocios.com.br/www/index.php>; <http://www.empreende.com.br/empreende/index.php>
e <http://www.fazendoacontecer.net.br/>. Acesso em: 29 jul. 2013.

* 0 Babson College é uma escola de negdcios localizada em Wellesley, MA, préxima & cidade de Boston nos
EUA. E considerada a principal escola de negocios com foco em Empreendedorismo no mundo.
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diversos livros que se tornaram referéncia sobre os temas Empreendedorismo e plano de

negécios.”

Como palestrante e consultor, tem assessorado dezenas de empresas nacionais
e multinacionais com treinamentos, palestras e consultorias em Empreendedorismo
corporativo e plano de negdcios. Fundou e preside a Empreende, consultoria especializada no
desenvolvimento de plano de negécios, captacdo de recursos, treinamentos e suporte a
empreendedores do proprio negdcio e corporativos. E sociofundador e Chairman da Insolita
Studios, empresa desenvolvedora de jogos on-line. Mantém os sites www.josedornelas.com.br
e www.planodenegocios.com.br, onde disponibiliza informagGes e fornece dicas sobre

Empreendedorismo e plano de negdcios para empreendedores e académicos.

Atualmente, Dornelas também desenvolve metodologias para disseminar o
Empreendedorismo no ensino médio, com destaque para o programa Fazendo Acontecer,’

produzido pela Empreende e adotado pela Secretaria de Educacao do Estado de S&o Paulo.

O livro Empreendedorismo, transformando ideias em negécios é, sem duvidas,
a obra mais amplamente difundida de Dornelas, principalmente no meio académico. Nele, o
autor tenta equilibrar uma abordagem académica com uma aplicacao pratica de mercado, visto
que Dornelas se propde a dialogar tanto com académicos quanto com aqueles interessados em
criar um novo negécio. Como livro-texto, percebe-se que a obra é adotada como referéncia

em vérias escolas brasileiras, em diversos niveis, cursos e disciplinas.”’

Logo nos dois primeiros capitulos, Dornelas (2008) busca desvendar o
processo empreendedor, a revolugdo do Empreendedorismo, a chegada do conceito no
Brasil e os temas relacionados com a aquisicao das habilidades necessarias ao empreendedor.
Os demais capitulos sdo usados para tratar das questdes operacionais do Empreendedorismo,
quais sejam: a identificacdo e a avaliagdo de oportunidades para investimento, a elaboragéo do
plano de negdcios e a sua aplicacdo, a busca de assessoria para 0 negocio e as acdes legais de

constituicdo de uma empresa.

™ Plano de negécios, exemplos praticos; Plano de negécios, seu guia definitivo; Seja dono do préprio nariz;
Empreenda nos finais de semana; Empreenda quase sem dinheiro; Empreenda antes dos 30; Ganhe dinheiro na
internet; Revolucione o marketing de sua empresa; Plano de negdcios, seu guia definitivo; Criacdo de novos
negocios; Uma dupla que faz acontecer; Planos de negécios que ddo certo; Como conseguir investimentos para o
seu negocio; Empreendedorismo na pratica; Empreendedorismo, transformando ideias em negdcios; Planejando
incubadoras de empresas; e Empreendedorismo corporativo.

"® Trata-se de um programa de ensino que busca disseminar o Empreendedorismo entre jovens de 13 a 19 anos,
estudantes do ensino médio. Atualmente, mais de 5.000 alunos estdo sendo capacitados em parceria entre a
Empreende e a Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo.

" Como pode ser verificado nos ANEXOS de C a M.
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Para Dornelas (2008), o fendmeno da economia global impulsionou a
reestruturacdo das grandes empresas brasileiras, isto €, sob essa nova ameaca, elas precisaram
encontrar alternativas para se manterem competitivas no mercado. A solucao encontrada pelos
administradores veio na forma de reducdo dos custos, reengenharia, terceirizacdo e

modernizacdo da producdo. Nessa conjuntura, conforme Dornelas (2008, p. 1):

Uma das conseqliéncias imediatas foi o aumento do indice de desemprego,
principalmente nas grandes cidades, onde a concentracdo de empresas é
maior. Sem alternativas, os ex-funcionarios dessas empresas comecaram a
criar novos negocios, as vezes mesmo sem experiéncia no ramo, utilizando o
pouco que ainda lhes restou de economias pessoais, fundo de garantia etc.
Quando perceberam, esses profissionais ja estavam do outro lado. Agora sdo
patrdes e ndo mais empregados.

O que fica evidente na visdo de Dornelas (2008) é que, tanto na condicéo de
empregado quanto na de empregador, 0 mais importante é saber se adaptar as mudancas, é
aprender a transformar as ameacas em oportunidades. Resulta dessa compreensdo 0 Seu
entendimento do empreendedor como “[...] aquele que faz as coisas acontecerem, se antecipa
aos fatos e tem uma visédo futura da organizacdo” (DORNELAS, 2008, p. 1). Esse difere-se de
um administrador no sentido em que possui caracteristicas e atributos extras, ou seja, além de
saber planejar, organizar, dirigir e controlar, os empreendedores sdo visionarios,
determinados, dindmicos, dedicados, otimistas, independentes, organizados, lideres e
formadores de equipes. Possuem conhecimento, assumem riscos calculados, criam valor para
a sociedade, sabem tomar decisdes, exploram as oportunidades e ficam ricos. Em resumo,
Dornelas (2008) enxerga o empreendedor como uma pessoa diferenciada, detentora de uma

motivacdo singular, apaixonada pelo que faz e desejosa de reconhecimento e admiracao.

Do mesmo modo, o termo Empreendedorismo é assimilado pelo autor como,
“[...] o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacdo de
idéias em oportunidades. E a perfeita implementacdo destas oportunidades leva a criacdo de
negocios de sucesso” (DORNELAS, 2008, p. 22).

Pode-se constatar que os conceitos de Empreendedorismo e de empreendedor
adotados por Dornelas (2008) seguem a estrutura das proposi¢cdes que comecaram a Ser
descritas pelos economistas classicos, desde o seculo XVIII, e se estendeu até a defini¢do de

Joseph Schumpeter, no século XX.
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Outro nome bastante popular no cenario do Empreendedorismo brasileiro é o
de Fernando Celso Dolabela Chagas™ que, além das atividades de consultor, palestrante,
escritor e empreendedor, atua ainda como professor associado a Fundacdo Dom Cabral e
professor colaborador da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Fernando Dolabela
é graduado em Administracdo (1971) e Direito (1971) pela UFMG. Possui, ainda, pela mesma
instituicdo, um mestrado em Administracdo (1990) e pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV)

uma especializacdo em Administracdo de Empresas (1976).

Dolabela é consultor na area de Empreendedorismo da Confederacdo Nacional
da Industria (CNI-IEL Nacional), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), da Agéncia de Educacdo para o Desenvolvimento (AED) e de dezenas
de outras organizacOes e instituicGes educacionais no Brasil e no exterior. Foi criador e
coordenador nacional de varios programas, com destaque para o SoftStart, o Softex e a Rede
de Ensino Universitario de Empreendedorismo (Reune), diretor da Fundagdo Mineira de
Software (Fumsoft) e membro do Conselho Consultivo da Associagdo Nacional de Entidades

Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Fernando Dolabela é autor ou coautor dos softwares para elaboracdo de plano
de negécios MakeMoney e MinhaEmpresa e de varios livros.”® Do conjunto da sua obra, trés
livros se destacam. O primeiro deles, O segredo de Luisa, tenta, fazendo uso de uma narracdo
coloquial, dramatizar o processo de criacdo de uma empresa, desde a formacédo da ideia até os
conteddos instrumentais que devem ser empregados para coloca-la em pratica mediante
elaboracdo do Plano de Negdcios, sempre enfocando as caracteristicas, atitudes e

comportamentos dos empreendedores.

Conforme Dolabela (1999a), sua pretensdo com o livro “[...] é indicar ao leitor
gue qualidades deve desenvolver para se tornar um empreendedor bem-sucedido” (p. 24) “[...]
preocupamo-nos em preparar pessoas que aprendam a aprender, para que saibam buscar
sozinhas o conhecimento necessario ao sucesso de sua empresa” (p. 25). Dessa forma,
evidencia as habilidades que um candidato a empreendedor deve desenvolver para ser bem-

sucedido e apresenta as ferramentas que ele deve adotar para transformar ideias em

®  Referéncia biografica elaborada com informagBes disponiveis nos seguintes enderecos:

<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4763045T5>; <http://makemoney.starta.com.br/>;
<http://www.fernandodolabela.wordpress.com> e  <http://portal.starta.com.br/software-plano-de-negocio/>.
Acesso em: 29 jul. 2013.

™ 0 segredo de Luisa; Oficina do empreendedor; Empreendedorismo: ciéncia, técnica e arte; A vez do sonho;
Boa idéia! E agora? Plano de negdcio, o caminho mais seguro para criar e gerenciar sua empresa;
Empreendedorismo: uma forma de ser; Empreendedorismo: a viagem do sonho - como se preparar para ser um
empreendedor; Pedagogia empreendedora; e A ponte magica.
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oportunidades reais, pois, para ele, “O que faz um empreendedor € um conjunto de atitudes e
comportamentos que o predispdem a ser criativo, a identificar a oportunidade, a saber agarréa-
la. E a encontrar e gerenciar 0S recursos necessarios para transformar a oportunidade em um

negaocio lucrativo” (p. 25).

O livro também expde a compreensdo de Fernando Dolabela a respeito dos
termos empreendedor e Empreendedorismo. Com relagédo ao empreendedor, o autor afirma
que adota a definicdo proposta por Louis Jacques Filion,®® que o compreende “[...] como
alguém que concebe, desenvolve e realiza visdes” (FILION, 1991, p. 64) e, quanto ao

Empreendedorismo, entende-o como:

[...] uma livre tradugdo que se faz da palavra entrepreneurship. Designa uma
area de grande abrangéncia e trata de outros temas, além da criagdo de
empresas: geracdo do  auto-emprego  (trabalhador  autdnomo);
empreendedorismo comunitario (como as comunidades empreendem); intra-
empreendedorismo (0 empregado empreendedor); politicas publicas
(pO|I"[i(£.S governamentais para o setor) (DOLABELA, 1999a, p. 29, grifo do
autor).

Pode-se supor que O segredo de Luisa tenha se tornado um sucesso de vendas
muito mais pelo seu género de autoajuda e por seduzir o leitor com promessas de realizacéo
de sonhos, do que por ensinar o0 passo a passo para o desenvolvimento de uma empresa. Tal
afirmacdo encontra suporte nas mensagens ventiladas no livro de que uma pessoa comum,
com coragem, disposicdo para enfrentar barreiras (amorosa, familiar ou financeira) e com

dedicacdo para transformar seus planos em realidade, pode desenvolver seus préprios talentos

8 Na verdade, toda a metodologia desenvolvida por Fernando Dolabela esté4 alicercada na teoria visionéria de
Filion. Considerado um dos principais académicos na &rea do Empreendedorismo, Louis Jacques Filion, mestre
em Relagdes Internacionais pela Universidade de Ottawa (Canada) e doutor em Empreendedorismo pela
Universidade de Lancaster (Gra-Bretanha), ¢ professor titular de Empreendedorismo na HEC - Ecole des
Haustes Etudes Commmerciales de Montréal; Faculdade de Administragio da The University of Montreal
Business School; presidindo a catedra Rogers-I-A. Bombardie. Sua teoria visionaria busca ser um sistema de
aprendizagem direcionado aos interessados em se tornar empresarios e esta baseada na tese de que o sistema de
relagdes do empreendedor é o principal fator de suporte tanto da criagdo, quanto do desenvolvimento de sua
visdo (FILION, 1991).

81 Ap6s mudar a sua compreensdo sobre esses termos, Fernando Dolabela também modifica as suas definicdes.
Dessa forma, na 302 edicdo do livro O segredo de Luisa, é possivel encontrar a seguinte referéncia com relagdo
ao termo empreendedor: “Como o fenbmeno empreendedor nasceu na empresa, a literatura geralmente define o
empreendedor em tal contexto. Entretanto, para atender aos meus propositos educacionais, desenvolvi um
conceito que permitisse descrever o transbordamento do tema da empresa para todas as atividades humanas.
Mesmo porque na educacdo ndo se pode ser dirigista, induzindo alunos a abrir empresas. Essa sera uma decisao
de cada estudante. O conceito que proponho é: ‘O empreendedor é alguém que sonha e busca transformar seu
sonho em realidade’” (DOLABELA, 2006, p. 25). Na mesma edi¢do, o autor complementa a sua definicdo de
Empreendedorismo: “E uma livre tradugdo que se faz da palavra entrepreneurship, que contém as idéias de
iniciativa e inovacdo. E um termo que implica uma forma de ser, uma concepcdo de mundo, uma forma de se
relacionar” (DOLABELA, 2006, p. 26, grifo do autor).
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e se tornar um empreendedor de sucesso (rompendo de tal modo com o mito do empreendedor

nato).

Os outros dois livros, Oficina do empreendedor e Pedagogia empreendedora,
estdo, inteiramente, relacionados com a insercdo da cultura do Empreendedorismo na
educacdo. Por isso, fornecem uma descricdo dos programas de ensino, homonimos,

desenvolvidos e comercializados pelo autor e sua equipe.

Na obra Oficina do empreendedor, Fernando Dolabela descreve a sua
metodologia para a formacdo de empreendedores. Visto que o livro possui viés académico,
também tem como meta a constituicdo de formadores de empreendedores, isto €, dos
professores que irdo difundir a sua metodologia de ensino. Segundo Dolabela (2008, p. 12),
tais professores, de qualquer especialidade, devem querer “[...] substituir a ‘sindrome do
empregado’ pelo ‘virus do empreendedor’ — ou seja, preparar o profissional do futuro tanto
para ser dono de um negécio como para atuar como empregado-empreendedor” [...],% pois,
para ele, “A logica antiga de inser¢cdo no mundo do trabalho ndo se aplica ao mundo atual. A

porta de entrada € outra. As condi¢des de permanéncia e sucesso se alteraram” (p. 13).

Com efeito, em sua metodologia, Dolabela (2008, p. 19) confere extrema
importancia a atuacgdo do professor de Empreendedorismo, atribuindo-lhe a tarefa central de
“Transformar a sala de aula em um ambiente em que os alunos sejam estimulados a gerar
novos conhecimentos”, quais sejam: “Capacidade de gerar o proprio sonho [...] Capacidade de

construir caminhos para transformar os sonhos em realidade” (p. 19).

A metodologia Oficina do empreendedor, elaborada para aplicacdo no ensino
médio e superior, é utilizada em projetos do IEL (CNI), Sebrae, CNPq e também em varios
outros 6rgaos e ja foi implementada, desde 1993, em mais de 400 instituicdes de ensino
médio e superior, atingindo cerca de 3.500 professores e 160.000 alunos/ano. Sob a forma de
uma (ou varias) disciplina a ser inserida na grade curricular de um curso, a metodologia,
baseada em principios de autoaprendizagem,® na visdo de Dolabela (2008, p. 12), por ser
aberta e flexivel, “[...] permite que cada um crie uma forma prépria de aplica-la, de acordo

com suas caracteristicas pessoais”.

82 A versdo desse trecho, publicada na sexta edicdo do livio (DOLABELA, 1999b, p. 19), apresenta o verbo
“moldar” no lugar do verbo “preparar”, e o termo “empregado” no lugar de “empregado-empreendedor”, o que,
sob a perspectiva deste trabalho, é mais condizente com os propdsitos ideoldgicos da metodologia sugerida pelo
autor e pelas teorias que Ihe ddo suporte.

8 Conforme Dolabela (1999b, p. 147-148), “O auto-aprendizado se dé através da conjungdo de dois processos:
1. Pré-atividade [e] 2. Aprender fazendo”.
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A Oficina do empreendedor (DOLABELA, 1999b) é baseada nos oito
caminhos do empreendedor. Estes representam o sistema de autoaprendizagem utilizado na
metodologia e contam com a participacdo do aluno para sua definicdo. Cada caminho, que “E
uma atividade de aprendizado bem definida, com objetivos préprios, pelo qual passa o
empreendedor no seu processo de formacédo [...]” (p. 150), é composto por trés momentos:
motivacdo, o que aprender e como aprender. Para o autor, o percurso de tais caminhos “[...]
conduz a percepcao dos elementos necessarios a construcdo da personalidade empreendedora”
(p. 143). Segue uma breve descri¢do de cada um dos oito caminhos: Caminho 1: desenvolver
0 conceito de si: esta relacionado com a forma como a pessoa se V&, com a autoimagem € 0
autoconhecimento; é “Conhecer a si mesmo com o objetivo de empreender” (p. 177).
Caminho 2: perfil empreendedor: é o processo de comparacdo das caracteristicas dos
empreendedores de sucesso com as caracteristicas da pessoa interessada em empreender.
Caminho 3: aumento da criatividade: conjunto de agfes que levam o candidato a
empreendedor a dominar 0s processos internos para gerar inovacdo. Busca fazer com que este
aprenda “[...] como estimular a propria criatividade, inovar no seu préprio negocio, criando
uma vantagem competitiva para o seu produto/servi¢o” (p. 189). Caminho 4: processo
visionario: € “Desenvolver uma visdo e aprender a identificar, agarrar e gerir oportunidades”
(p. 192). Caminho 5: construir um rede de relacbes: é a acdo de planejar o
desenvolvimento de uma rede de contatos “[...] que possam servir de suporte ao
desenvolvimento e aprimoramento da idéia do negocio [...]” (p. 199) e sua sustentacdo.
Caminho 6: avaliacdo das condicdes para iniciar o plano de negocios: analise da
maturidade do pré-empreendedor para escrever um plano de negdcios. “Avaliar o potencial da
idéia e a motivacdo para tornar-se 0 seu proprio patrdo, avaliar se estd em condigdes de
comecar o Plano de Negocios; tecnologia envolvida no produto servigo” (p. 145). Caminho
7: concluir a elaboracéo do plano de negdécios: “Aprender a elaborar o PN; validar a idéia;
verificar se ela corresponde a uma oportunidade real; testar a visao central; fazer um projeto
de organizacdo da empresa” (p. 145). Caminho 8: capacitacdo para negociar e apresentar
uma ideia: trata-se de uma graduagdo do candidato a empreendedor, pois ele devera mostrar
gue esta pronto para apresentar e vender ideias. O estagio prevé: “Avaliar os resultados do PN
e negociar [...] a abertura da empresa; negociar com clientes, empregados, fornecedores;
buscar e alocar os recursos necessarios [...] atender as exigéncias legais e contratuais para

criagdo/operacdo da empresa; implantar sistemas; controle etc.” (p. 145).
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No livro Oficina do empreendedor, Dolabela (1999b, p. 43) apresenta uma

definicdo mais técnica do termo empreendedor: %

A palavra empreendedor, de emprego amplo, é utilizada neste livro para
designar principalmente as atividades de quem se dedica a geracdo de
riquezas, seja na transformacdo de conhecimentos em produtos ou servicos,
na geracdo do proprio conhecimento ou na inovagdo em areas como
marketing, producdo, organizacéo etc.

Dolabela (1999b, 2008) é cauteloso ao lidar com a afirmacdo da possibilidade
de se ensinar alguém a ser empreendedor, mas ndo hesita em assegurar que esse alguém pode
aprender a sé-10,% desde que submetido a uma metodologia prépria de ensino, “[...] bastante
diferente da utilizada no ensino tradicional” (DOLABELA, 1999b, p. 69). Por isso, assegura
que sua metodologia estd focada no aprendizado, e ndo no sentido de transmissdo de
conhecimentos do ensino tradicional, visto que almeja “[...] transformar a cultura da
instituicdo de ensino mudando-a de formadora de empregados para desenvolvedora de
empreendedores” (2008, p. 19). O livro Oficina do empreendedor € uma ferramenta usada por

Fernando Dolabela para mostrar como alcancar esse objetivo.

No livro Pedagogia empreendedora, Dolabela (2003) expfe a sua nova
metodologia de ensino, de mesmo nome, criada para disseminar 0s principios do
Empreendedorismo nas escolas da educacédo infantil ao ensino médio, abrangendo criancgas e
adolescentes dos 4 aos 17 anos. Utilizada em 120 cidades, envolvendo cerca de 10.000
professores e 300.000 alunos, com repercussdo em uma populacdo de 2,5 milhdes de
habitantes, a metodologia Pedagogia Empreendedora, excluindo parte do seu publico-alvo,
mantém caracteristicas semelhantes com a Oficina do Empreendedor, mas amplia-se ao
relacionar o Empreendedorismo com as tecnologias de desenvolvimento social sustentavel e

ao tratar da importancia do capital social®®

para o afloramento do espirito empreendedor e
para a acdo empreendedora. Conforme o autor, ambas as metodologias sdo flexiveis e

orientadas para a autoaprendizagem e autorrealizacdo. Além disso, elas aproveitam a

8 Essa definicéo foi substituida na edicdo de 2008. Em seu lugar o autor inseriu o conceito proposto pela sua
Teoria Empreendedora dos Sonhos: “E empreendedor, em qualquer area, alguém que sonha e busca transformar
0 seu sonho em realidade” (DOLABELA, 2008, p. 79).

8 Como afirma Dolabela (1999b, p. 70), “[...] caracteristicas empreendedoras podem ser adquiridas e
desenvolvidas”.

8 Segundo Dolabela (2003, p. 50), “O capital social pode ser entendido como a capacidade dos membros de uma
comunidade se associarem e organizarem em torno da solucdo de seus problemas e da construcdo de sua
prosperidade social e econdmica [...] € o elemento formador do sonho coletivo e supde cooperagdo, pois,
existindo esta, o bem coletivo podera ser colocado acima das divergéncias causadas por vontades individuais
conflitantes”.
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infraestrutura disponivel nas escolas e buscam “[...] ndo duplicar meios e recursos, ndo gerar
vinculos de dependéncia para a instituicdo que a adota, ndo exigir custos operacionais
adicionais [...]” (DOLABELA, 2003, p. 19).

Nessa obra, Dolabela (2003, p. 55) também ratifica a sua compreensdo, ja
registrada em O segredo de Luisa e na Oficina do empreendedor, acerca da possibilidade de
se desenvolver a capacidade empreendedora nos individuos, como pode ser percebido na

definicdo da sua proposta pedagdgica:

A Pedagogia Empreendedora é uma estratégia didatica para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora de alunos da educagéo
infantil até o nivel médio, que utiliza a Teoria Empreendedora dos Sonhos,
ndo se propondo a ser uma metodologia educacional de uso amplo. Restrita
ao campo do empreendedorismo, conviverd com as diretrizes fundamentais
de ensino basico adotadas no ambiente de sua aplicagdo: a escola.

Outros dois aspectos importantes estdo contidos na demarcacdo da proposta
pedagbgica citada logo acima. Um diz respeito aos sonhos dos candidatos a empreendedores
(nesse caso criancas e adolescentes); o outro, ao vinculo da metodologia as diretrizes que

norteardo a sua conduta pedagdgica.

O sonho constitui o cerne da Pedagogia Empreendedora. Por isso, nesse livro,
Dolabela (2003, p. 38) apresenta uma definicdo do empreendedor conectada diretamente com
ele: “E empreendedor, em qualquer area, alguém que sonha e busca transformar seu sonho em
realidade”. Resulta dessa nova visdo do autor uma classificacdo dos sonhos como
estruturantes e periféricos. “Sonho estruturante é o sonho que se sonha acordado, capaz de
conduzir a auto-realizagio” (DOLABELA, 2003, p. 38). E o sonho que “[...] contém energia
para impulsionar o individuo a tentar realiza-lo” (p. 39). Sonhos periféricos séo “[...] sonhos
gue, isoladamente ou em conjunto, ndo tém o potencial de fundamentar um projeto de vida ou
de gerar auto-realizacdo” (p. 39). Em sintese, para Dolabela (2003), o empreendedor precisa
sonhar e tentar realizar o seu sonho, isto é, manter sonhos estruturantes. Nesse processo, a
pessoa libera energia que, estimulada pela emocéo, sustenta um processo de evolugéo pessoal,

gue dé sentido a sua vida.

Na Pedagogia Empreendedora, o processo de formulagdo do sonho e o
planejamento da sua execucdo sdo auxiliados por um instrumento denominado Mapa do

Sonho. Trata-se de um roteiro, composto de 15 etapas, adaptado para a faixa etaria dos alunos
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que, sob orientacdo do professor, deverdo preenché-lo durante o curso. Conforme Dolabela
(2003, p. 94-95), as etapas do Mapa do Sonho séo:

Etapa 1: Concepgéo do sonho

Identificar aquilo de que gosta, que Ihe trard maior felicidade, emogdo. O
que lhe traz auto-realizacdo e como fazer para conseguir isso?

Etapa 2: Autoconhecimento (conceito de si)
Descobrir quem vocé €, do que gosta, 0 que 0 atrai, cComo se emociona.
Etapa 3: Rede de relagdes

Construir e acionar rede de relacBes. Quais pessoas, livros, informacdes
podem ajuda-lo a conhecer mais sobre o seu sonho e a realiza-lo.

Etapa 4: Conceito do ambiente do sonho

Conhecer profundamente o setor escolhido. Identificar oportunidades para
realizar o sonho.

Etapa 5: Analise do sonho em relagdo ao sonhador

O que esse sonho pode lhe oferecer? Vai ficar alegre? Vai ficar mais feliz?
Durante quanto tempo? O sonho se adapta ao que €, as suas preferéncias, ao
seu jeito de ser? Aos seus habitos?

Etapa 6: Analise do sonho em relagdo as outras pessoas

O seu sonho é util para os outros, para a comunidade?

Etapa 7: Estratégia para realizacdo do sonho (buscar recursos
necessarios)

Lista de tudo o que € necessario para que o sonho seja realizado: dedicacao,
perseveranca, criatividade, iniciativa, relacGes, lideranca, cooperacdo de
outras pessoas, leituras, conhecimentos, informacdes, recursos financeiros,
recursos técnicos. Em sintese todos os recursos materiais e imateriais.

Etapa 8: Analise da viabilidade do sonho, considerando os recursos do
sonhador

Andlise dos pontos fortes e pontos fracos do sonhador em relagdo a
realizacdo do sonho. Lista dos recursos (materiais e imateriais) ja dominados
(e a adquirir) pelo sonhador.

Etapa 9: Andlise da viabilidade do sonho, considerando os recursos de
terceiros

Lista dos recursos de terceiros que o sonhador tera que buscar.
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Etapa 10: Estratégia para conseguir 0s recursos

Como ir& buscar 0s recursos que vocé ndo tem? Tratar separadamente 0s
recursos de terceiros e os proprios (que devera desenvolver, como, por
exemplo, conhecimentos).

Etapa 11: Lideranca

Como vocé ira convencer os outros sobre a importancia do seu sonho, sobre
a sua capacidade de realiza-lo, com a finalidade de atrair colaboradores?

Etapa 12: Como organizar e usar 0S recursos

Como os recursos devem ser utilizados de forma a ajuda-lo a alcancar o
sonho? A organizacgao dos recursos.

Etapa 13: Quando serd possivel realizar o sonho
Distribuigdo no tempo dos processos que levam & realizagdo do sonho.

Etapa 14: Narrativa do sonho e dos processos que levam a sua
realizacéo

Formalizag&o e apresentacdo do Mapa do Sonho.
Etapa 15: Qual o préximo sonho?

O sonho realizado deixa de gerar a emocdo em intensidade necessaria para
dar sentido a vida e contribuir para a auto-realizacdo. Portanto, é preciso
continuar sonhando.

Outro ponto que estabelece os marcos da Pedagogia Empreendedora diz
respeito ao vinculo dessa estratégia educacional com as diretrizes fundamentais de ensino
basico, que norteardo a sua conduta pedagogica. E importante ressaltar que tais diretrizes se
mantém articuladas aos interesses dos organismos multilaterais, as orientagdes da Comisséo
Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, & no¢do de competéncias e a TCH, esta
ultima anunciada como fundamental na concepgdo de Empreendedorismo e nas metodologias

do autor.

Conforme Dolabela (2003), o quadro de mudancas nas relagdes politicas e
sociais e as intensas transformacdes no mundo dos negdcios, ocasionados essencialmente pela
globalizagdo e suas consequéncias, elevaram a atividade empreendedora a condicdo de

necessidade para todos. Para ele:



129

O ‘tino para negdcios’, traduzivel como capacidade de identificar
oportunidades, perde o status de talento inexplicavel, dadiva genética ou
dom divino, para se tornar uma habilidade essencial a individuos e
coletividades, tdo apreensivel quanto qualquer outra competéncia, mesmo
gue isso ainda esteja longe de parecer 6bvio para boa parte dos meios
académicos brasileiros (DOLABELA, 2003, p. 22, grifo do autor).

Inferiu o autor, alicercado nessas constatacdes, que o modelo de trabalho
sustentado no binémio emprego-contetido®’ foi substituido pela capacidade de identificacéo
de oportunidades e de gerar conhecimentos, habilidades que, sob o paradigma empreendedor,
transformaram-se no “[...] padrdo de pré-requisitos para a inser¢do no mundo do trabalho”
(DOLABELA, 2003, p. 23).

E no estado de quem vive em sujeicdo do cenario exposto que, para Dolabela
(2003), a escola tradicional, que visa a preparar para 0 emprego, deve desenvolver um novo
posicionamento, que tenha como objetivo formar pessoas empreendedoras, isto €, individuos
capazes de se autorrealizar, de criar o seu proprio destino por meio da descoberta de
oportunidades. Afirma, portanto, que: “Se o estudo das oportunidades ainda ndo faz parte do
curriculo ou das prioridades da educacdo formal, da pré-escola a universidade, isso terd que
mudar” (p. 28).

Baseado na tese de que todas as pessoas nascem com potencial empreendedor,
Dolabela (2003) concluiu que a educacao é a responsavel pelo recalcamento da manifestacdo
espontanea e do desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras nos individuos. Para
evitar que isso aconteca, afirmou que “[...] a educacdo empreendedora deve comecar na mais
tenra idade, porque diz respeito a cultura, que tem o poder de induzir ou de inibir a capacidade
empreendedora” (p. 15). Dessa forma, a sua proposta de ensino para criangas e adolescentes
busca impedir o seu aprisionamento a valores sociais ndo empreendedores, atribuindo a
educacédo/escola a tarefa de operar essa mudanga cultural, e aos professores delegou a

responsabilidade de ajudar a construir a cultura empreendedora nos alunos.

A estratégia didatica da Pedagogia Empreendedora estd fundamentada no
movimento circular de duas atividades que compdem a dindmica do autoaprendizado: a
formulacéo do sonho e a busca da sua realizagdo. Dolabela (2003) afirma que, nesse ambiente
de aprendizagem, os conteudos cientificos, técnicos e instrumentais tém pouca utilidade. “O

saber Util ao empreendedor diz respeito também a capacidade de representar a realidade de

8 Dolabela (2003) entende o termo “conteddo” como o conjunto de conhecimentos técnicos e habilidades
I6gicas produzidos sob a responsabilidade do sistema educacional que leva a competéncia técnica.
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forma diferenciada e ao grau de congruéncia entre seu proprio eu e a realidade
individualmente construida” (p. 28-29). Assim, a sua estratégia educacional objetiva
desenvolver individuos capazes de sonhar e construir 0s saberes necessarios para a realizacao

dos seus sonhos:

A Pedagogia Empreendedora toma o empreendedor como alguém capaz de
gerar novos conhecimentos a partir de uma dada plataforma, constituida por
‘saberes’ acumulados na histéria de vida do individuo e que sdo os
chamados ‘quatro pilares da educacdo’ — aprender a saber, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser —, constantes do Relatério para a
Unesco da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o Século XXI
(DOLABELA, 2003, p. 26).

Da forma exposta, a “educacdo empreendedora”, na percepc¢do do autor, estara
preparando o aluno para a vida — isto é, para o exercicio da democracia, da cidadania e da
cooperacdo, em que o fracasso é denunciado apenas pela acdo de desistir do sonho — e néo
para ocupar um emprego que, segundo Dolabela (2003), significa viver na dependéncia de

alguém que lhe crie uma ocupacao.

N&do se pode negar que as metodologias de ensino do Empreendedorismo,
propostas por Fernando Dolabela, alcancaram uma amplitude notavel, de modo especial no
ambiente académico, mas também fora dele. Conforme o autor deixou claro na secdo
“Agradecimentos”, da edi¢do de 2008, do livro Oficina do empreendedor, e no “Prefacio”, da
edicdo de 2006, do livro O segredo de Luisa, tais metodologias continuam a se expandir,
agora internacionalmente. Apesar disso, estudiosos, como Dias (2006), Souza (2006), Luz
(2007),®8 Lima (2008), Drewinski (2009), Pinheiro (2010), Lima Junior (2011) e Coan (2011),
perceberam, em grande parte sob uma perspectiva marxista, inimeras contradicoes,
fragilidades, incoeréncias e, acima de tudo, interesses ideoldgicos explicitos nas obras de
Fernando Dolabela. E, praticamente, consenso entre esses autores a percep¢do de que as
metodologias elaboradas e comercializadas por Fernando Dolabela deslocam o problema do
desemprego e a solucdo dele para o sujeito, propagam de forma exacerbada o individualismo,
possuem carater ideoldgico e conservador, estdo integradas a légica do mercado, alardeiam

um discurso fatalista, arrogam ao individuo a responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso

8 O trabalho de Antonio Santos da Luz, uma monografia desenvolvida em 2007, no curso de especializacdo em
Historia da Educacdo Brasileira, na Universidade Estadual do Oeste do Parana, apresenta um relato sobre a
experiéncia de implantagdo da Pedagogia Empreendedora em Guarapuava, no Parand, cidade que serviu,
juntamente com Belo Horizonte e Japonvar (MG), como laboratério de teste da metodologia e onde, conforme
Dolabela (2003, p. 19), “[...] toda a rede publica municipal participou da experiéncia”. O trabalho também expde
opinides de alguns alunos, professores e coordenadores envolvidos no processo de implantagdo da metodologia.
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na vida e, dentre muitos outros aspectos, apresentam o Empreendedorismo como uma

producdo ndo histoérica.

Aprofundando o debate, Lima (2008) também declara que aquilo que Dolabela
(1999b, 2003) chama de “sindrome do empregado™® desqualifica a expectativa dos
trabalhadores com relagéo ao trabalho assalariado em favor de uma “cultura empreendedora”,
que prega a livre competicdo entre os individuos. Essa condi¢do, “[...] além de taxar na
sociedade de acomodados os trabalhadores desempregados que anseiam por um trabalho
assalariado, embute uma manifestacdo contraria aos direitos sociais garantidos na legislacao
do trabalho aos trabalhadores assalariados” (p. 57). Ademais, afirma que “[...] a
transformacédo da necessidade em motivacdo para empreender foi uma forma de mitificar o

empreendedorismo [...]” (p. 57).

Em sua critica, Souza (2006, p. 128) coloca a Pedagogia Empreendedora em
uma situacdo, no minimo, embaracosa, ao atacar de modo incisivo um dos seus principios
fundamentais: “Ora, se 0 emprego ndo pode mais se conformar em um projeto de vida, como
despertar no jovem a motivacdo para protagonizar emprego? Em outras palavras: ‘criar

trabalho’, como consta, de forma contundente, dos propdsitos do empreendedorismo?”.

Drewinski (2009) é mais uma pesquisadora que declaradamente praticou
rigorosas criticas aos métodos de ensino difundidos por Dolabela (1999b, 2003). Para ela:

Ao exaltar as possibilidades individuais, Dolabela (2003) desloca o eixo da
discussdo, passando ao largo de uma critica a forma como esta organizada a
sociedade e as relagbes sociais produzidas pela sua base concreta material.
Na atualidade, esta base material sofre as determinacdes dos processos
produtivos fundados na microeletronica, que, em funcdo da acirrada
objetivacdo do conhecimento, faz com que varios procedimentos sejam
automatizados, diminuindo o emprego da forca de trabalho.

Parece contraditério que, em face desse contexto, ele valorize o individuo
gue ndo atribui passivamente ao Estado a funcdo de criar oportunidades, mas
que se responsabiliza por sua propria insercdo produtiva. Ou seja, ao
compartilhar a idéia de que cabe ao individuo assumir responsabilidades que
antes eram fungdes do Estado, ele deixa de fundamentar sua proposta na
propria realidade que diz ser necessario transformar pela atuacdo do
individuo (DREWINSKI, 2009, p. 126-127).

% Termo utilizado por Dolabela (1999b, 2003) para se referir a0 emprego como uma forma de relagdo

dependente. “E uma colegdo de sintomas que poderiamos chamar também de ‘sindrome da dependéncia™”
(1999b, p. 19-20).
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A “educagdo empreendedora”, defendida por Dolabela (1999b, 2003), propde
que, no ambiente de aprendizagem, os contetidos cientificos, técnicos e instrumentais sejam
ultrapassados pelo “saber empreendedor”, isto €, pelo conjunto de informagdes que capacitam
o individuo a identificar oportunidades e gerenciar 0s recursos necessarios para transforma-la
em um negocio rentavel. Segundo Dolabela (2006, p. 22), “O conhecimento que interessa ao
empreendedor é aquele que possa ser aplicado na sua empresa”. Nesse sentido, Drewinski
(2009, p. 138-139) afirma que:

[...] a privagdo da possibilidade de se apropriar dos conhecimentos
cientificos e a priorizagdo, desde o0s primeiros anos escolares, de uma
educacéo direcionada para 0 mercado, com conteudos relativos ao mercado e
as metodologias de transformacdo do individuo em um capitalista de
sucesso, acabam por negar as criancas e aos jovens a possibilidade de
compreender as leis de funcionamento da sociedade e de compreender sua
prépria condicdo humana em um contexto em que se propaga a
desigualdade, a miséria e a excluséo.

Esse pensamento coaduna-se com as criticas de Luz (2007, p. 33), que assume

que:

Este pedagogismo ao ser aplicado em criancas da educagdo infantil corre o
risco de trazer sérias consequéncias, visto que nesta idade, as criancas estao
numa fase da vida, onde elas estdo mais dispostas para outras brincadeiras,
do que para ‘sonhar’ ou planejar o que vai ser quando crescer.

Tirar das criangas o direito de brincar, e induzi-las a planejar um futuro
adulto, é trazer para a infancia, problemas que elas somente poderiam
encontrar na fase adulta, quando estariam mais amadurecidas para lidar com
estas situacoes.

Por fim, Pinheiro (2010, p. 61) declara que, “Em tempos de precarizagéo
extrema da contratacdo da méo-de-obra, esse discurso e essa pratica sao determinantes para a
retro-alimentacdo do modo de producéo capitalista [...]” e Coan (2011, p. 166) afirma que a

Pedagogia Empreendedora:

[...] procura incorporar alguns discursos recorrentes no campo educacional,
como, por exemplo, democracia, participacdo ativa, luta por justica social,
formacdo de alunos criticos e, dessa forma, legitimar-se socialmente,
omitindo, contudo, a forma de organizagdo social que produz as
desigualdades e injusticas sociais, operando como proposta de adaptacdo dos
individuos a ordem vigente.
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Com a intencdo de unir-se aos pesquisadores citados, este trabalho ratifica
algumas criticas e sugere outras censuras quanto as propostas de Fernando Dolabela.
Contudo, visto que esta pesquisa ndo tem como objetivo principal analisar as obras desse
autor, nem se debrucar, exclusivamente, sobre as metodologias de ensino do
Empreendedorismo defendidas por ele, destacam-se aqui apenas as contradi¢cGes arbitradas
como mais preocupantes inseridas em seu discurso em favor do Empreendedorismo e da sua

incluséo na educacao.

De inicio, parece interessante ao menos uma rapida reflexdo sobre a adocéo do
termo Pedagogia Empreendedora. Se, na locucdo “Pedagogia Empreendedora™, o termo
pedagogia for tomado como sujeito (substantivo), o termo empreendedora o estara
adjetivando. Dessa forma, entende-se que a “Pedagogia” de Dolabela (2003) possui
caracteristicas empreendedoras, e as outras pedagogias ndo. Se essa fosse a forma apropriada,
entdo as pedagogias da autonomia, da esperanga ou do oprimido deveriam ter sido chamadas
de pedagogias autbnoma, esperancosa ou opressora. A mesma formula se aplica, por exemplo,
a pedagogia critica. Porém, nesse caso, a propria ciéncia que tem por objeto a educacdo €
critica, isto é, o adjetivo qualifica o substantivo corretamente. Acredita-se que, ao invés de
Pedagogia Empreendedora, seria melhor denominar esse método de ensino como Pedagogia
do Empreendedorismo. Dessa forma, ela poderia ser entendida a partir dos seus principais

valores e reais interesses: ser um método de ensino e propagacao do Empreendedorismo.

A Pedagogia Empreendedora mantém-se articulada a Teoria Empreendedora
dos Sonhos que, apropriando-se do idealismo hegeliano que considera o ideal precedendo o
real, sugere que basta o individuo ter um sonho e motivacéo para tentar coloca-lo em pratica
que ele se tornaré realidade. Embora seja uma proposta inspiradora, nada mais infundado do
gue assegurar que o sonho serd o responsavel pelo desenvolvimento da realidade (real), ou
que a vida material € uma reproducdo do mundo dos sonhos (ideal), principalmente quando a
acao de concretiza-lo é delegada inteiramente ao sonhador (autorrealizagdo) sem levar em

consideracdo, por exemplo, as relacGes sociais desiguais ou os conflitos de classe.

A proposito, o que Dolabela (2003) denomina de Teoria Empreendedora dos
Sonhos, se forem levadas em consideragdo as opinides de alguns jovens que participaram do
Projeto Jovem Empreendedor® e também as estatisticas do Sebrae acerca das faléncias das
MPEs brasileiras — evidenciadas pelo proprio autor —, para muitos, na verdade, poderia ser

considerada como Teoria Empreendedora do Pesadelo.

% As propostas de Fernando Dolabela possuem grande influéncia nos projetos desenvolvidos pelo Sebrae.
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Conforme Dolabela (2006, p. 18), “As estatisticas do Sebrae indicam que 60%
das 500 mil pequenas e microempresas que séo abertas todos os anos no Brasil fecham as
portas antes de completar cinco anos”. Essa informacéo estd em consonancia com a pesquisa
Demografia das Empresas 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
divulgada em agosto de 2012, que mostra que, das 464,7 mil empresas abertas em 2007,
48,2% (quase 224 mil) fecharam suas portas até 2010 (23,9% delas fecharam no primeiro ano
e 38,7% no segundo), ou seja, praticamente a metade das empresas brasileiras ndo passa do
terceiro ano de vida (IBGE, 2012).

Marcada pela frustracdo, uma adolescente que participou do Projeto Jovem
Empreendedor desabafou: “Fui incentivada pelo Sebrae a tomar esse crédito, com a ilusdo que
todas as portas se abririam. Atualmente, encontro-me com nome negativado, ndo consigo
comprar e nem me empregar em nenhuma empresa [...]. Estou sem perspectiva de futuro”
(JOVEML,* 2012). O sentimento de indignacdo de outro participante do mesmo projeto é

ainda mais veemente:

Estamos lutando por nossos direitos. Fomos usados, enganados e ludibriados
pelo Sebrae. Ndo temos mais nada, perdemos tudo, dignidade, nome,
familia, amigos, perdemos nossas vidas, hoje somos sobreviventes de um
sistema que existe por causa de nossas desgracas (JOVEM2, 2012).

Esses jovens, na tentativa de amenizar os danos causados pelo resultado da
experiéncia vivenciada no projeto, estdo movendo acdes por dano moral e/ou material contra
0 Sebrae por terem sido abandonados durante o processo de execucdo dos seus planos de

negocio. A resposta do Sebrae a tantas reclamacdes foi:

As institui¢des envolvidas na questdo, Ministério do Trabalho e Emprego,
Banco do Brasil, Sebrae-BA e Sebrae, estdo cientes do problema dos jovens
que aderiram ao Programa Jovem Empreendedor.

Cabe informar que a adeséo ao programa foi fruto de um processo extenso
de capacitacdo, orientacdo e posteriormente a celebracdo de um contrato
feito pelo Jovem junto ao Banco do Brasil, para a utilizagdo de recursos
financeiros que seriam garantidos o aval pelo FUNPROGER 50% (M.T.E) e
FAMPE/SEBRAE 50% do valor emprestado, como de fato foram garantidos
pelos fundos.

Ressaltamos que os participantes do programa foram orientados sobre os
riscos para a implantacdo e manutencdo de um empreendimento. Assim, 0s

%! Denominag#o adotada para manter em sigilo a identidade dos envolvidos.
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jovens que aderiram ao programa estavam cientes das condigcdes pré-
estabelecidas, e das condicBGes dos empréstimos, e 0 seu pagamento.

As instituicfes envolvidas estdo empenhando esforgos para tentar resolver a
guestdo e minimizar provaveis danos causados. Em virtude da
complexibilidade do caso e das varias situa¢fes, pois cada mutuario tem seu
processo que deve ser analisado, a luz do que foi pactuado, ndo se pode
determinar uma data para a resolugéo total do caso (SEBRAE, 2012).

Também é importante interpretar a afirmacao de Dolabela (2003) de que a sua
Pedagogia Empreendedora é voltada para o desenvolvimento social sustentavel, conforme
especificado no subtitulo do seu livro homénimo e reforcado em diferentes assertivas
distribuidas nele. Embora Dolabela (2003) afirme que a Pedagogia Empreendedora esta
diretamente relacionada com os interesses de uma coletividade (sociedade), como prevé o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel, a sua “teoria” ndo deixa de se concentrar no
individuo ao atribuir-lhe toda a responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso na vida, bem
como o compromisso de que o seu éxito se convertera em beneficios para a sociedade. Trata-
se da materializacdo da cultura do “ser” empreendedor de si mesmo, do autoemprego, do
autoconhecimento, do autoaprendizado, da automotivacdo e da autorrealizagcdo, em que 0
individuo toma para si tanto os problemas estruturais da sociedade quanto a solucdo para eles.

Aprofundando-se nessa discussdo, Luz (2007, p. 32) argumenta que:

No conceito de sociedade subjacente a proposta de Pedagogia
Empreendedora, a compreensao do homem ¢é separada do resultado de sua
producdo, ao mesmo tempo em que se defende que o sonho é individual, mas
que o resultado dele deve trazer beneficio para a coletividade. Numa
compreensdo deste tipo, o fato de uns se apropriarem do resultado do
trabalho dos outros é naturalizado; isso evidencia uma identificacdo da
proposta com 0s pressupostos da Economia Politica Classica [...].

Por tudo isso, a proposta de desenvolvimento social sustentavel atrelada a
Pedagogia Empreendedora revela-se ambigua, contraditoria e ideoldgica, prestando-se,
sobretudo, como ferramenta para legitimar socialmente o Empreendedorismo e torna-lo um

instrumento de reproducdo e perpetuacao do sistema capitalista.

Outro aspecto que merece destaque é a concepgdo fatalista que envolve a
catequese em defesa da educacdo para o Empreendedorismo. Para Dolabela (2003, p. 22),
diante dos novos padrdes de relagbes sociais impostos pela economia globalizada, que

incluem profundas transformacfes no mercado de trabalho e retracdo do nivel de emprego,
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“[...] a acdo empreendedora [...] deixa de ser excecdo e torna-se uma necessidade para todos.
O ‘tino para os negdcios’ [...] [transforma-se em] uma habilidade essencial a individuos e

coletividades [...] o estudo das oportunidades [...] torna-se uma urgéncia”.

Dolabela (2003) ndo debate as causas de todas essas mudancas, apenas
apresenta algumas das suas consequéncias. Também ndo mostra que elas se fortaleceram com
a crise estrutural do capital, nem que esta condena milhdes ao desemprego, a subempregos ou
mesmo a inseguranca do mercado informal. Limita-se, simplesmente, a postular que todos
devem se adequar a esse novo cenario. Tais alegacdes deixam explicita a visao determinista
do autor, de que os trabalhadores e a prépria educacdo devem se adaptar, 0 mais rapido
possivel, a essa nova realidade, pois a velha jamais voltara. Diante desse cenério, a Unica e
exclusiva forma de libertacdo se d& por meio do Empreendedorismo. Lima (2008, p. 101)
captou bem o ponto de vista de Fernando Dolabela ao expressa-lo na frase: “[...] ndo ha

salvacéo fora da ‘educacdo empreendedora’”.

Amparadas por tais argumentos, as propostas de educacdo para 0
Empreendedorismo sugeridas por Fernando Dolabela encontram as condic¢des favoraveis para
se posicionar como propostas de solucdo libertadora. Contudo, é importante salientar que o
discurso sedutor que envolve o Empreendedorismo, recheado com promessas de
independéncia, liberdade, autonomia, realizacdo pessoal e felicidade, nada mais é do que uma
estratégia para mitificacdo desse conceito. Portanto, todo esse engodo ndo passa de um
sermdo alienante, que vai ao encontro dos interesses das classes dominantes e que, ao invés de
sugerir alternativas para romper com o sistema capitalista e criar possibilidades reais de
transformacéo social, sai em defesa dos mitos que, conforme Freire (1987, p. 137), mantém o

status quo:

O mito, por exemplo, de que a ordem opressora ¢ uma ordem de liberdade.
De que todos sdo livres para trabalhar onde queiram. Se ndo lhes agrada o
patrdo, podem entdo deixa-la e procurar outro emprego. O mito de que esta
‘ordem’ respeita os direitos da pessoa humana e que, portanto, é digna de
todo apreco. O mito de que todos, bastando ndo ser preguicosos, podem
chegar a ser empresarios — mais ainda, 0 mito de que o homem que vende,
pelas ruas, gritando: ‘doce de banana e goiaba’ é um empresério tal qual o
dono de uma grande fabrica. O mito do direito de todos a educacédo, quando
0 nmero de brasileiros que chegam as escolas primarias do pais e o do que
nelas conseguem permanecer é chocantemente irrisério. O mito da igualdade
de classe, quando o ‘sabe com quem esta falando?’ é ainda uma pergunta dos
nossos dias [...]. O mito da propriedade privada, como fundamento do
desenvolvimento da pessoa humana, desde, porém, que pessoas humanas
sejam apenas 0S Opressores.
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Chama-se a aten¢do ainda para o fato de o autor de O segredo de Luisa pensar
que a sua metodologia ndo esta incluida no grupo de modismos que ele mesmo critica ao
reconhecer que, “[...] no campo da administracdo, aceitamos as panacéias que nos chegam de
tempos em tempos e que geralmente ndo passam de um novo nome para conceitos antigos”
(DOLABELA, 2006, p. 18-19). Por que o Empreendedorismo ndo soa ao autor como
modismo ou panaceia? Seria ele um conceito a-historico e perene, ou serd uma nova
nomenclatura para conceitos antigos? Para Drewinski (2009, p. 147), “[...] o que figura na
aparéncia do novo ndo é novo, mas converge e tem muita semelhanca com o velho”.
Conforme Coan (2011, p. 40):

[...] a educagéo para o empreendedorismo consiste num discurso apresentado
como novo, porém, edificado sobre os antigos principios do liberalismo
classico, revestido de uma linguagem moderna, calcada no modelo das
competéncias, bem como, nos pressupostos da teoria do capital humano e
dos discursos da empregabilidade em tempos de escassez do emprego formal
(COAN, 2011, p. 40).

Além disso, ao proclamar que: “Se a estratégia pedagoOgica estimula o
educando a construir sua propria representacdo do mundo, de forma livre, consciente e
socialmente responsavel, ela estara combatendo a sujei¢do e controles externos, a obediéncia
cega as regras, a ‘domesticacdo’ [...]” (DOLABELA, 2003, p. 33), 0 autor parece esquecer
que a construcdo de uma representagdo de mundo nao acontece sem interferéncias externas,
principalmente quando estas estdo sob influéncia de uma proposta pedagdgica que defende a
propagacao de uma cultura especifica. Afinal, ndo teriam as “Pedagogias Empreendedoras” a
funcdo de construir e disseminar a cultura do Empreendedorismo, “[...] definida como os
valores sociais que sustentam a nocéo de um sistema de vida empreendedor como desejavel e
gue apoOiam fortemente a busca de um comportamento empreendedor ‘efetivo’ pelos
individuos ou grupos”? (GIBB, 1998, apud DOLABELA, 2003, p. 15).

A atuacdo dos professores, como meros reprodutores do método em questdo, e
a desvalorizacdo dos saberes cientificos sdo outros fatores criticos da Pedagogia
Empreendedora, como ja fora sinalizado por Luz (2007), Drewinski (2009) e Coan (2011).
Porém, de todas as contradigdes que podem ser encontradas nas propostas de Fernando
Dolabela, a mais preocupante consiste em assumir o Empreendedorismo, sobreposto ao
trabalho, como principio educativo e pedagdgico na formacéo de criancgas e jovens. Embora o
autor ndo tenha declarado isso explicitamente, tal entendimento encontra suporte em varias

assertivas e reflexdes presentes na sua obra, como as que seguem: “[...] a educagéo
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empreendedora deve comecar na mais tenra idade, porque diz respeito a cultura, que tem o
poder de induzir ou de inibir a capacidade empreendedora” (DOLABELA, 2003, p. 15).
Como estratégia didatica, para que os alunos da educacdo infantil até o nivel médio

desenvolvam a sua capacidade empreendedora, Dolabela (2003, p. 56) propde que:

Tomadas como uma unidade indissociavel, as duas acGes [a formulacdo do
sonho e a busca de sua realizacdo] compdem o eixo do auto-aprendizado e
acompanhardo o aluno a partir dos quatro anos de idade, a cada série, ao
longo dos catorze anos da educagdo basica (trés de pré-escola, oito de ensino
fundamental e trés de ensino médio), de tal forma que a tarefa pedagdgica
consistird em movimentar o ciclo ‘sonhar e buscar realizar o sonho’ a cada
ano letivo.

O terceiro autor mais citado nas pesquisas realizadas para este trabalho foi
Idalberto Chiavenato.®* Formado em renomadas instituices, Chiavenato possui graduagdo em
Filosofia/Pedagogia, com especializagdo em Psicologia Educacional pela USP e em Direito
pela Universidade Mackenzie. E especialista em Administracdo de Empresas pela FGV-
Eaesp, mestre e doutor na mesma area pela City University Los Angeles (Califérnia, Estado
Unidos).

Fundador, presidente e mantenedor do Instituto Chiavenato, entidade voltada
para o desenvolvimento educacional e empresarial, atua também como conferencista em
universidades de Administracdo espalhadas pelo Brasil, Espanha e diversos paises da América
Latina. Na docéncia, lecionou como professor convidado da FGV-Eaesp e de varias
universidades no exterior. Sua extensa bibliografia abrange mais de 30 livros de grande

destague no mercado, além de artigos em revistas especializadas.

De modo geral, Chiavenato é o autor brasileiro mais conhecido na area de
Administracdo de Empresas e Gestdo de Pessoas. Contudo, € muito importante deixar claro
que o autor, que também & conferencista e consultor, possui expressdo exclusivamente nas
areas citadas, estando o seu nome ligado ao Empreendedorismo apenas pelo livro
Empreendedorismo, dando asas ao espirito empreendedor. Nele, o autor apresenta um
resumo sobre alguns conceitos de Empreendedorismo e o perfil do empreendedor. Discorre
sobre os conhecimentos do mundo dos negocios necessarios a um aspirante a empreendedor,

sobre os primeiros passos na escolha de um negécio e de um mercado para atuar, sobre a

% Referéncia  biografica elaborada com  informagBes  disponiveis no  seguinte  endereco:

<http://www.chiavenato.com/>. Acesso em: 05 ago. 2013.
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importancia do plano de negdcios e do planejamento, gerenciamento e melhoria continua do

negadcio.

De acordo com Chiavenato (2004, p. 19),

[...] o empreendedorismo envolve o processo de criagdo de algo novo, que
tenha valor e seja valorizado pelo mercado [..] exige devocao,
comprometimento de tempo e esforco [...] requer ousadia, assun¢do de riscos
calculados e decisdes criticas, além de tolerAncia com possiveis tropegos,
erros ou insucessos.

O empreendedor, para ele, é 0 sujeito que tem ou que desenvolvera o perfil
para fazer isso acontecer, “[...] pois é dotado de sensibilidade para os negdcios, tino financeiro
e capacidade de identificar oportunidades” (CHIAVENATO, 2004, p. 5). Ademais, para 0
autor, as seguintes caracteristicas complementam o seu perfil: iniciativa, perseveranca,
independéncia, autonomia, autocontrole, eficiéncia, habilidade de comunicacdo e capacidade

de fazer contatos.

Por fim, Chiavenato (2004) considera o empreendedor um her6i do mundo dos
negdcios, ja que ele transforma ideias em oportunidades de negdcios que geram empregos e
incentivam o crescimento econdmico de um pais. Os empreendedores “N&o sdo simplesmente
provedores de mercadorias ou servicos, mas fontes de energia que assumem riscos inerentes

em uma economia em mudanga, transformacao e crescimento” (p. 4).

Como dito, apesar de Idalberto Chiavenato possuir dezenas de livros
publicados na area de gestdo, apenas uma das suas obras trata, direta e especificamente, do
tema Empreendedorismo. Em termos técnicos, o livro de Chiavenato (2004) ndo apresenta
nada de inovador. Ao contrario, limita-se apenas a reproduzir as ideias fundamentais dos
autores mais especializados no assunto — utiliza: David McClelland para apresentar 0s
principais tragos que um empreendedor bem-sucedido deve possuir ou desenvolver; Justin G.
Longenecker para abordar as caracteristicas basicas que identificam o empreendedor; e José

Carlos Assis Dornelas para descrever o processo empreendedor.

Enfim, pelo conjunto da sua obra, ndo seria esperado que Idalberto Chiavenato
fosse considerado uma referéncia no Empreendedorismo, como o sdo José Carlos Assis
Dornelas, Fernando Dolabela e muitos outros autores que ndo foram citados pelos professores

e nem referenciados nos planos de ensino e projetos de cursos analisados. Acredita-se que a
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enorme fama do autor no campo da Administracdo pode ter influenciado a escolha do seu
livro pelos docentes.

2.2.2.1.1 As teses e dissertacOes que tratam apologeticamente do tema

Nesta secdo sdo apresentadas as nove teses e dissertacdes que advogam em
favor de uma educacdo voltada para a formacdo de empreendedores. Diante de mais de uma
centena de pesquisas académicas que fazem apologia ao tema (disponiveis no Banco de Teses
da Capes), esses trabalhos foram selecionados para analise por serem provenientes de
diferentes areas do conhecimento, como Administracdo, Educacdo, Engenharia de Producéo e

Sistemas de Gestdo, e por abordarem distintos niveis e modalidades de ensino.

O exercicio de apreciacdo desses trabalhos foi iniciado pela dissertacdo de
mestrado de Azevedo (2004). Trata-se de um estudo exploratério e propositivo que, como
meio de investigagdo, apoiou-se na literatura sobre o tema e na experiéncia da autora como

docente da disciplina Gestdo de Negocios.

A partir da identificacio de lacunas no processo de ensino do
Empreendedorismo como fator de sucesso gerencial, a autora propds “[...] a elaboragédo de
uma estratégia, que contribua com o ensino da arte de empreender, possibilitando a
apropriacdo de significativos conhecimentos tedricos e praticos pelos alunos” (AZEVEDO,
2004, p. 15).

Para responder a questdo “o que ensinar?”, Azevedo (2004) apresentou uma
proposta de contetido programatico para a disciplina Gestdo de Negocios; e para responder a
questdo “como ensinar?”, a autora elaborou algumas estratégias baseadas no ‘“aprender-
fazendo”, que foram divididas em trés estagios: 1) tutorial para a concepgdo empreendedora;

2) prética e producdo; e 3) oficina para crescimento.

Azevedo (2004, p. 81) concluiu que a sua “[...] proposta de diretrizes para o
ensino do empreendedorismo [...] tem condicBes viaveis de implantacéo [...]”, mas precisa ser
efetivamente aplicada e acompanhada para ter seus resultados validados quantitativa e
qualitativamente como modelo de ensino. Ademais, acredita que a sua pesquisa representa

“[...] uma contribuicdo didatico-pedagdgica capaz de permitir que alunos do curso de
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graduacdo tradicional em Administracdo possam desenvolver competéncias e habilidades
especificas [em Empreendedorismo]” (p. 81).

Em seguida, foi analisada a dissertacdo de mestrado de D’Alberto (2005) que,
por meio de um estudo exploratdrio, com abordagens qualitativas e quantitativas, pesquisou a
existéncia e o enfoque do tema Empreendedorismo nos cursos de Turismo nas instituicoes de

ensino superior (publicas e privadas) do Estado de Santa Catarina.

A autora descobriu que, dos 30 cursos que conseguiu identificar, apenas 13
possuiam uma disciplina especifica sobre Empreendedorismo na grade curricular ou esse
enfoque em alguma ementa. Observou, entdo, que mais da metade dos cursos néo tinha
enfoque no Empreendedorismo, chegando esse nimero a 73%, se forem considerados aqueles
gue ndo possuiam uma disciplina especifica. Ao avaliar esse panorama, D’Alberto (2005, p.
138) considerou que essa era uma “[...] clara evidéncia da necessidade de estudos em relacao

ao ensino do empreendedorismo nos cursos de turismo”.

Inicialmente, a autora estudou as grades curriculares e ementéarios dos cursos,
além das Diretrizes Curriculares Nacionais. Em uma segunda fase, aplicou um questionario
aos coordenadores de curso e a um professor de cada uma das 13 instituicGes pesquisadas.
D’Alberto (2005) caracterizou os coordenadores e docentes quanto a formacdo académica
recebida e identificou o entendimento desses profissionais sobre o0 ensino do
Empreendedorismo e sua relagdo com o curso de Turismo. Apds a analise dos dados,
trabalhou com uma abordagem qualitativa (grupo de foco) com o0s respondentes que

demonstraram maior conhecimento sobre o assunto.

D’Alberto (2005, p. 185) concluiu que o enfoque do Empreendedorismo nos
cursos de Turismo catarinenses ainda ndo estava consolidado, sendo necesséria a alteracao das
grades curriculares “[...] para que se possa de fato imprimir a importancia que o ensino do
empreendedorismo traz para os académicos e, portanto, futuros turismologos™. Cabe assinalar
qgue nenhum coordenador ou docente pesquisado chegou a questionar sobre a validade ou o

significado de uma educagdo empreendedora para esses futuros profissionais.

Enfocando esse mesmo nivel de ensino, também em uma dissertagdo de
mestrado, Machado (2005, p. 4) buscou “Investigar a eficacia da introdugdo de educacgdo do
empreendedorismo, em nivel universitario, a partir dos fatores que definem o perfil

empreendedor em termos de atitude e comportamento™.
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Apoiado no conceito de empreendedor formulado por Hisrich e Peters,
Machado (2005) desenvolveu uma investigacdo descritivo-exploratdria (adotando como
procedimento técnico o estudo de caso), de natureza aplicada e abordagem quantitativa para
responder ao seu problema de pesquisa. Para coletar os dados, o autor optou pela aplicacéo de
questionario a uma amostra aleatoria e estratificada, composta por 264 estudantes de um curso
de graduacdo em Administracdo de Empresas. Esse instrumento foi construido com base nas
variaveis do perfil de atitude empreendedora relatadas na literatura. Os dados coletados foram
tratados por meio de software estatistico e submetidos as seguintes analises: descritiva,

regressdo multipla, anélise bivariada, cluster e qui-quadrado.

Os resultados da pesquisa mostraram que, embora exista grande interesse no
Empreendedorismo, o dinheiro € a principal motivacdo para abrir um negdcio; que o
comportamento empreendedor esta abaixo do esperado, considerando-se a privilegiada
condicdo financeira dos alunos e a existéncia de uma formacgdo voltada para o
Empreendedorismo; e que, ao analisar a relacdo entre atitude e comportamento, ndo ha como
comprovar que uma atitude empreendedora corresponda a um comportamento empreendedor.

Segundo o autor:

[...] a educagdo empreendedora, possivelmente, provoca mudancgas positivas
em algumas atitudes, embora, em outras estas mudancas ndo podem ser
constatadas. J&, quanto ao comportamento, nao foi observado uma influéncia
da educacdo empreendedora no sentido de modifica-lo positivamente. Por
fim, as varidveis empreendedoras citadas na literatura, ndo suportam uma
relagdo com o comportamento empreendedor (MACHADO, 2005, p. 85).

Ap0s apresentar esses resultados, o pesquisador alertou para a necessidade de
uma investigacao sobre outros fatores que podem interferir no comportamento empreendedor,
mas que ndo fizeram parte da pesquisa (como a metodologia utilizada na educacéo para o
Empreendedorismo, os fendbmenos sociais, o0 ambiente, a familia, a religido etc.) e levantou
uma questdo: serd que, de fato, a educacdo voltada ao Empreendedorismo no nivel superior

tem capacidade de alterar o comportamento na direcdo empreendedora?

Por ultimo, com base nos resultados, o autor indicou algumas recomendagdes
direcionadas ao curso, a instituicdo de ensino superior e, inclusive, ao Ministério de Educacgéo
(MEC). Todas as sugestdes estdo voltadas a possiveis mudancgas que permitam aperfeicoar a
educacdo para 0 Empreendedorismo no ensino superior, ou seja, 0 autor ndo aponta criticas a

esse discurso, ainda que os resultados da sua pesquisa tenham dado subsidio para isso.
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Um ano depois, em mais uma dissertacdo de mestrado, Pavani (2006) se
dedicou a avaliar a importdncia e a eficacia dos principios fundamentais do
Empreendedorismo empresarial no curso Técnico em Agroindustria, como alternativa para a
geracdo de ocupacdo e renda. Para tanto, partiu da hipotese de que o Empreendedorismo e a

educacéo para o Empreendedorismo sdo uma solucdo para o desemprego.

Apoiado nas transformagOes ocorridas no mundo do trabalho e nos atuais
padrdes assumidos pelo processo de industrializacdo, Pavani (2006) alega que as escolas
devem preparar seus alunos para essa nova realidade e, nessa conjuntura, o

Empreendedorismo surge como uma resposta para acompanhar tais mudancas.

Comungando com autores como Fernando Dolabela e Louis Jacques Filion,
Pavani (2006, p. 37) também afirmou que a “Pedagogia Empreendedora” esta vinculada a
liberdade de escolha e ainda traz consigo a possibilidade de “realizar sonhos”: “A Pedagogia
Empreendedora € uma estratégia destinada a dotar o individuo de graus crescentes de
liberdade para fazer sua escolha, cuja metodologia baseia-se em duas perguntas: qual é o seu

sonho e o que vocé pode fazer para realiza-10?”.

Apds sublinhar os beneficios da “Pedagogia Empreendedora”, Pavani (2006)
enfocou o seu objeto de estudo: 0s egressos do curso Técnico em Agroindustria da Escola
Agrotécnica Federal de Barbacena, residentes no municipio de Barbacena (MG) e regido.
Com o proposito de descobrir se esse publico atuava no mercado de trabalho agroindustrial e
se o perfil formado no curso seria suficiente para ingressar nesse setor, 0 autor enviou um
questionario, composto por seis perguntas fechadas e um espago para “sugestdes”, para 75
egressos. Dos 41 egressos que responderam ao questionario, apenas um confirmou atuar no

setor agroindustrial.*®

Mesmo que, aparentemente, as perguntas de Pavani (2006) induzissem a ideia
do Empreendedorismo como solucdo para a entrada desses técnicos no mercado

agroindustrial®*

— e 0S egressos ndo pareceram discordar totalmente dessa afirmagdo —, as
“sugestdes” coletadas no questionario apontaram para outras direges: 15% estagio

remunerado, 15% mais visitas técnicas, 20% mais aulas praticas, 33% Empreendedorismo,

% Mais interessante do que buscar a priori no Empreendedorismo a solugdo para a entrada desses egressos no
mercado agroindustrial seria investigar o motivo pelo qual o mercado ndo esta absorvendo essa méo de obra,
situacdo que pode estar, ou ndo, relacionada com o tipo de formacao recebida por esses estudantes.

% Como na questdo ne 4: “Investir no mercado produtor através dos principios empreendedores, aliados as
qualidades técnicas operacionais, viabilizaria a insercdo dos técnicos em agroinddstria no sistema
agroindustrial?” (PAVANI, 2006, p. 51).
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17% ndo opinaram. Pode-se perceber, entdo, que, na opinido dos egressos pesquisados, 0O
Empreendedorismo ndo seria 0 Gnico caminho para garantir a sua entrada no mercado de
trabalho. Além disso, observando-se 0 conjunto de perguntas contidas no questionario e as
respostas obtidas por ele, percebe-se que é impraticavel, por parte do autor, uma avaliacédo da
importancia e da eficidcia do Empreendedorismo como alternativa para a geracao de ocupagédo

e renda no curso analisado.

Em sua tese de doutorado, Pedro (2007), por seu turno, procurou construir uma
proposta pedagdgica para o desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras em criancas
do ensino fundamental, que integrasse 0s conceitos de Empreendedorismo, o
desenvolvimento de competéncias e o projeto politico-pedagdgico desse nivel de ensino. A
pesquisa foi realizada pelo Laboratorio de Empreendedorismo do Curso de Engenharia de
Producédo da UFSC, a pedido de uma escola privada, com unidades nas Regides Sul e Sudeste

do Brasil, que também financiaram o projeto.

Depois do levantamento da literatura, a autora realizou entrevistas néo
estruturadas e um “treinamento” com os professores da disciplina Empreendedorismo e com o
coordenador de ensino da escola em questdo. Em seguida, construiu a sua proposta e aplicou o
modelo aos discentes das quintas, sextas e sétimas séries dessa instituicdo, totalizando 4.197

alunos.

Para Pedro (2007), o modelo proposto visa a preparacdo dos alunos para o
mercado de trabalho e para a vida, ndo se restringindo a uma formacdo relacionada com

negocios e mercado competitivo. Ainda, segundo a pesquisadora:

[...] é importante salientar a preocupagdo da presente pesquisa em relacéo a
formac&o do individuo, de sua cultura, valores e regras. A idéia principal n&o
é apenas mostrar a realidade do empreendedor e do mundo do consumismo,
mas desenvolver habilidades que possibilitardo um futuro profissional, sem
com isso desrespeitar a maturidade psicologica dos discentes (PEDRO,
2007, p. 70).

A autora alegou ter alcancado os objetivos propostos pela pesquisa, mesmo nao
sendo possivel confirmar se o modelo elaborado, realmente, fortalece a cultura
empreendedora de uma determinada regido porque, como ela mesma advertiu, seria

necessario para isso acompanhar os alunos no decorrer da sua vida académica e profissional.

N&o obstante Pedro (2007, p. 107) afirmar que, em seu modelo, “[...] o foco

foi, principalmente, na constru¢do de um individuo ético que possa agir pautado em valores e
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no respeito ao proximo e ndo somente nos aspectos relacionados com 0s negocios e o
mercado competitivo [...]”, a mensagem que permanece no seu trabalho € a da suposta
inexorabilidade do sistema capitalista atual e da consequente necessidade de preparacdo de

empreendedores desde a mais tenra idade.

Baseando-se em sua vivéncia nas discussdes e formulacdes de politicas
publicas voltadas para o campo da educacdo empreendedora, Leal (2009), em sua dissertacdo
de mestrado, investigou as ac@es educacionais e a contribuicdo do Sebrae para o aumento da
capacidade de empreender de jovens e adultos. O autor afirma ter adotado uma abordagem
qualitativa e utilizado fontes bibliograficas e documentais, especialmente, os registros do
Sistema Sebrae para realizar a sua pesquisa.

Leal (2009) concluiu que as atividades desenvolvidas pelo Sebrae tém um
amplo alcance, especialmente por intermédio do ensino a distancia, e que as a¢fes educativas
propostas por essa agéncia podem estar contribuindo para o aumento da sobrevivéncia das
empresas. Porém, o préprio autor alerta que essa afirmacao precisa de uma investigacdo mais

acurada. Por fim, declarou:

Tudo isso s6 comprova o acerto da politica do Sebrae para a Educacédo
Empreendedora [...] que € disseminar entre milhGes de pessoas jovens e
adultas, a cultura do empreendedorismo. Esta é a marca da Instituicdo e o
gue a faz tornar-se conhecida e reconhecida na comunidade pelo trabalho
que realiza (p. cxI-cxli).

Embora Leal (2009) ndo faca uma reflexdo acerca do discurso do
Empreendedorismo e ja parta do pressuposto de que esse € um caminho viavel para contornar
o0 problema do desemprego, ele € o Unico autor, dentre os apresentados nesta secéo, que, ao
menos, fez referéncia a um trabalho que critica a adocdo da educagdo para o
Empreendedorismo. Trata-se da dissertagdo de Souza (2006), cuja abordagem € qualificada
por Leal (2009) como “questionavel”.

Muito préximo a Pavani (2006), Senna (2010) se propds a analisar, em sua
dissertacdo de mestrado, a importancia e a necessidade da associagdo do ensino agricola ao
desenvolvimento de comportamentos empreendedores no curso Técnico em Agropecuaria do

campus de Alegre (ES), do Ifes.

Ap0s discorrer sobre a literatura acerca do Empreendedorismo e da educacgao
voltada para o Empreendedorismo, Senna (2010) afirmou que esse tipo de ensino é capaz de
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despertar o0 desejo pelo aprendizado, traz confianca no potencial criador e realizagdo
profissional. Apontou ainda o ensino do Empreendedorismo como elemento fundamental
contra o desanimo e o desestimulo entre os alunos e como um instrumento poderoso na busca

da transdiciplinaridade na pratica escolar.

Senna (2010) aplicou dois questionarios, com perguntas fechadas e abertas,
enfocando o corpo discente e o corpo de servidores (docentes e corpo técnico-pedagdgico), a
fim de conhecer, principalmente, o nivel de compreensdo dos participantes sobre o
Empreendedorismo e o numero dentre eles que acreditava nos beneficios da educacédo
empreendedora aliada ao ensino agricola. Propds-se também a verificar o papel da escola no
processo de criagdo de condicbes para o0 desenvolvimento de comportamentos
empreendedores, além de diagnosticar o nivel de desinteresse dos alunos pelos estudos e a sua

capacidade individual de realizacdo profissional.

Feita a analise das respostas obtidas, o autor afirmou que ha um razoavel ou
bom conhecimento sobre o que é o Empreendedorismo entre os professores e o corpo técnico-

pedagdgico, situacao inversa daquela encontrada entre os discentes:

Comprovou-se que a maioria dos membros da comunidade pesquisada ndo
sabe 0 que é o empreendedorismo, com a quase totalidade dos discentes
possuindo total desconhecimento sobre o assunto e com os docentes e 0
corpo técnico-pedagdgico possuindo conhecimento razoavel ou bom. Esse
aspecto demonstra a gravidade do problema, considerando que o
conhecimento ndo é repassado aos alunos e que conhecer o
empreendedorismo é fundamental para que se pratiquem propositadamente
comportamentos empreendedores, como atestam autores diversos (SENNA,
2010, p. 54).

Diante dessa situacdo, o autor questionou o motivo pelo qual os professores
ndo estdo repassando esse conhecimento aos alunos, ja que, para ele, “[...] o caminho para se
minimizar os problemas €, indubitavelmente, a disseminacdo da cultura empreendedora no
universo escolar” (SENNA, 2010, p. 49).

Silva (2010), por sua vez, teve por objetivo avaliar o ensino do
Empreendedorismo nos cursos de Administracdo de Empresas das Instituicbes de Ensino
Superior do Ceara. O autor, ja no resumo da sua dissertacdo de mestrado, buscou elucidar o
seu ponto de vista:
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Justifica-se a sua elaboracdo diante da relevancia do empreendedorismo
como fator de superacdo da realidade econdmica brasileira, desigual e
injusta, e do papel das IES na construgcdo de uma nova realidade em que cada
jovem, egresso de seu ambiente, possa encontrar um espaco na sociedade
para desenvolver suas potencialidades (SILVA, 2010, p. 8).

Perante tal justificativa, ndo ha davidas de que Silva (2010) qualificou, a
priori, a educacdo para 0 Empreendedorismo como uma estratégia redentora para 0s jovens,
isto é, o autor acredita que, diante da realidade econémica brasileira, ela seria capaz de

promover uma sociedade mais justa e igualitaria.

A pesquisa foi realizada a partir de uma abordagem qualitativa, dividida em
duas fases. Depois da revisdo da literatura e da analise documental, o autor efetivou um
estudo de casos multiplos, utilizando o método exploratério e descritivo. Para isso, selecionou
as IES que ofertavam a disciplina Empreendedorismo nos cursos de graduacdo em
Administracdo e nos quais o coordenador de curso ou equivalente se dispds a fornecer as
informacdes necessarias para a realizacdo da pesquisa, totalizando 12 dentre as 52 instituicdes
existentes. Aplicou ainda um questionario com questfes fechadas, abertas e semiabertas aos

professores e coordenadores das IES.*

Silva (2010) concluiu que o ensino do Empreendedorismo estava presente nos
cursos de Administracdo, mas mantinha-se concentrado na preparacdo do alunado para
ingressar no mercado de trabalho e ndo para abrir 0 negdcio proprio. Identificou igualmente
qgue a énfase do ensino do Empreendedorismo estava na area negocial, e que a visao de
Empreendedorismo desses profissionais convergia para a inovagédo, criatividade e agdo. As
caracteristicas consideradas como fundamentais para o empreendedor, na visdo dos
profissionais pesquisados, foram: busca de oportunidade e iniciativa, persisténcia, propenséo a
correr riscos calculados, capacidade de persuadir e de estabelecer uma rede de contatos e de

comprometimento.

Ao final, Silva (2010) recomendou que fossem realizadas pesquisas que
focassem a metodologia utilizada na disciplina Empreendedorismo, assim como se
examinasse se 0s docentes lidam com a adaptacdo dessas metodologias a realidade dos alunos

e a localidade em que sdo ministradas.

% Esse instrumento divide-se em trés partes: a primeira busca tracar o perfil desses respondentes, em seguida,
investiga as visdes dos profissionais sobre o Empreendedorismo e, por fim, quanto ao ensino do
Empreendedorismo.
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O ultimo trabalho apresentado nesta secdo é a tese de doutorado de Ribas
(2011, p. 11), cujo objetivo foi “[...] definir as diretrizes curriculares para elaborar programas
de formacdo de empreendedores, com base na Escola Progressiva de John Dewey”. O autor
utilizou como estratégia de pesquisa a revisdo da literatura, a pesquisa documental e a
pesquisa de campo. Para construir os fundamentos epistemol6gicos da sua proposta, referiu
ter se pautado, especialmente, pela Escola Progressiva de Dewey, assim como pela Escola do

Profissional Reflexivo de Schon e pela Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire.

Segundo Ribas (2011, p. 104), o objetivo do programa de formacéo
apresentado “[...] € o de permitir que o participante desenvolva competéncia para realizar uma
acao de empreender com sucesso e, com isso, adquirir autonomia no saber e no ser”. Como
consequéncia, ainda conforme o autor, “Prepara-se para ser um cidaddo emancipado na sua

condicdo econémica e social” (p. 96).

Cabe salientar que, assim como Pedro (2007), Ribas (2011, p. 98) também
afirmou que o intuito do seu programa de formacdo ndo era apenas obter competéncia nas
praticas de gestdo, mas transformar o sujeito em um “[...] cidaddo livre para decidir o seu
préprio caminho”. Vale lembrar que, para esses autores, tal “liberdade” é possibilitada pela

educacéo para 0 Empreendedorismo.

2.2.2.1.2 Outros conceitos e visdes sobre 0 Empreendedorismo

Apesar do destaque dado, nesta pesquisa, as obras de José Carlos Assis
Dornelas, Fernando Dolabela e Idalberto Chiavenato, ha uma multiddo de outros autores que
abordam o tema Empreendedorismo e uma quantidade consideravel deles que relaciona o
assunto com educagdo, ou seja, que considera a proposta de inser¢cdo do contetdo do
Empreendedorismo como um tépico a ser ministrado em concomitancia aos demais. Alguns
desses autores dilataram o conceito de Empreendedorismo, dando-lhe novos sentidos,
aumentando a sua abrangéncia ou ampliando a sua area de atuagdo, como € 0 caso dos termos

intraempreendedorismo e Empreendedorismo social.

A analise dos livros sobre o tema, realizada na etapa da revisdo da bibliografia,
evidenciou que as obras adotadas como referéncia nos mais variados cursos, tanto do Ifes
quanto de outras instituicdes, tratam de assuntos que vdo desde a historia do

Empreendedorismo, a elaboragdo do plano de negdcios, 0 Empreendedorismo no contexto
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académico ou nos mais variados segmentos, a cultura empreendedora, as caracteristicas do
comportamento empreendedor, até sua versdo mais recente, 0 Empreendedorismo social.
Mostrou também que, mesmo diante de diferentes perspectivas, algumas questdes polémicas
sdo comuns a maioria dessas obras: quem é o empreendedor? O que os distingue dos
empresarios? E possivel ensinar alguém a ser empreendedor? Trata-se de vocac¢do? Condigéo
inata? Ha um perfil ou comportamento empreendedor ideal? Como surge ou de onde vem a

capacidade empreendedora?

Algumas dessas perguntas ainda nao foram respondidas de forma concreta,
enquanto ha outras com multiplas respostas, indiferentemente a possibilidade de que sejam
divergentes ou conflitantes. Por exemplo, Salim et al. (2004, p. 3), a0 mesmo tempo em que
declaram que “[...] os exemplos de empreendedores de sucesso tém mostrado uma grande
variedade de perfis, entendendo perfil como um conjunto de caracteristicas pessoais que 0
individuo possui [...]”, também afirmam que “O que é demonstrado em diversas pesquisas
empiricas é a existéncia de um conjunto de atitudes comuns aos empreendedores de sucesso,
que permite concluir que ha atitudes empreendedoras e ndo propriamente um perfil
empreendedor” (p. 3). Por seu turno, Dolabela (1999b, p. 70) assegura que “I...]
caracteristicas empreendedoras podem ser adquiridas e desenvolvidas”. Contradi¢cdes a parte,
0 que pode ser constatado é que um grupo bastante extenso de autores concorda que a maioria
dos empreendedores de sucesso possui conhecimento, iniciativa, criatividade, organizacéo,
perseveranca, protagonismo, energia, dinamismo, comprometimento, otimismo, lideranca,
orientacdo para o futuro, autocontrole, imaginacdo, proatividade, tolerdncia a riscos

moderados, independéncia, capacidade de persuaséo e de estabelecer redes de contatos.

A coleténea de artigos organizada por Birley e Muzika (2001) chama a atencao
para a “capacidade empreendedora” que, segundo Stevenson (2001, p. 7, grifo do autor), “[...]
€ uma abordagem a administracdo que definimos como a exploragdo de oportunidades
independentemente dos recursos que se tem a mao”. Esse conceito ndo limita a capacidade
empreendedora a personalidade do individuo, nem a considera como uma fung¢éo econdmica,
mas relaciona-a com ““[...] um padrdo coerente de comportamento administrativo [...]” (p. 11),
que pode ser decodificado por meio das seguintes dimensBes: orientacdo estratégica,
comprometimento com a oportunidade e com 0s recursos, controle sobre 0s recursos,

estrutura administrativa e filosofia de recompensas.

Filion (1991, 1993), por sua vez, acredita em um “sistema de aprendizagem”
para o treinamento da atividade empreendedora, que consiste na capacitacdo do empreendedor
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para imaginar e identificar visdes. Consequentemente, toda a proposta tedrica do autor sobre o
Empreendedorismo est4 fundamentada no conceito de visdo, defendida por ele como:

[...] uma projecdo: uma imagem, projetada no futuro, do lugar que o
empreendedor deseja que seu produto venha a ocupar no mercado. E,
também, uma imagem do tipo da empresa necessaria para alcangar esse
objetivo. Em suma, visdo refere-se a onde o empreendedor deseja conduzir
seu empreendimento (FILION, 1993, p. 52).

Emana desse conceito a sua compreensdo do empreendedor, ja mencionada,
como “[...] alguém que concebe, desenvolve e realiza visdes” (FILION, 1991, p. 64) e a
conclusdo de que “A ‘visao’ projetada sobre o futuro de seus negocios € o fator principal de
sucesso de empreendedores bem-sucedidos” (FILION, 1993, p. 50). Para fundamentar sua
tese, Filion (1991, 1993) revela um sistema de suporte a formacéao da visdo do empreendedor
gue compreende 0s seguintes elementos: conceito de si® (maneira como a pessoa interpreta o
mundo real), energia (quantidade e qualidade do tempo despendido em atividades
profissionais), lideranca (resultante dos elementos anteriores e das relagdes que, a0 mesmo
tempo em que exerce influéncia sobre eles, afeta 0 desejo de realizagcdo do empreendedor) e
relagdes (consideradas o principal fator de suporte para explicar o desenvolvimento da visao).
De acordo com Dolabela (1999b, p. 83), essas relagdes podem ser divididas em trés niveis:
priméarias — os familiares; secundarias — “Amizades e conhecimentos ligados a uma atividade
precisa [...]”; e terciarias — “N&o sdo necessariamente relacfes entre pessoas, mas contatos
com um campo de interesse”. Em resumo, Filion (1991, 1993) admite que hd um sistema de
aprendizagem composto por atividades especificas que podem ser usadas para treinar aqueles

que pretendem ser empreendedores.

O outro ponto importante do debate diz respeito a variedade de derivagdes que,
atualmente, estdo sendo realizadas a partir do termo Empreendedorismo. Encontram-se, entre

elas, intraempreendedorismo e Empreendedorismo social.

Conhecido  também  como Empreendedorismo  corporativo  ou
Empreendedorismo interno, o intraempreendedorismo, de acordo com Dornelas (2003), néo
trata de algo novo, mas da ampliacdo dos conceitos-chave do Empreendedorismo aplicados
em outras areas, isto €, em organizagdes ja estabelecidas. N&o obstante ter sido aventado por

volta dos anos 1976, chama a atencdo o fato de que somente nos Gltimos anos do século XX o

% \Weltanschauung no original (FILION, 1991, p. 64). Adota-se, neste trabalho, a tradugao sugerida por Dolabela
(1999b, p. 77): conceito de si (“E a forma segundo a qual a pessoa se Vé. E a imagem que tem de si mesma.”).
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tema tenha passado a ser estudado com mais interesse pela comunidade académica e, mesmo
assim, sob a falta de uma definicéo, se ndo consensual, com menos variagdes, o que, de certa

forma, persiste até os dias atuais.”’

Para Dornelas (2003, p. 38, grifo do autor), “Empreendedorismo corporativo é
0 processo pelo qual um individuo ou um grupo de individuos, associados a uma organizacao
existente, criam uma nova organizagdo ou instigam a renovagdo ou inovacdo dentro da
organizacdo existente”. Em linguagem direta, empreendedores corporativos sdo 0s
empregados de uma organizacao gque possuem caracteristicas e atuam como empreendedores

dentro e a favor dela.

Com relagdo ao Empreendedorismo social, pode-se afirmar que esse € um dos
“novos” conceitos mais explorados, atualmente, no ambito académico das pesquisas em
Empreendedorismo. Suas bases estdo relacionadas intrinsecamente com o conceito de
desenvolvimento social que, por sua vez, também é um dos temas mais debatidos na agenda

politica brasileira.

Ha algumas abordagens sobre o desenvolvimento, dentre as quais se destacam
duas: uma que considera o desenvolvimento basicamente como sindnimo de crescimento
econdmico; e a outra que considera 0 crescimento econémico necessario, mas insuficiente,
para promover o desenvolvimento. A primeira abordagem trata da crenca de que o fator
econdmico é o unico determinante do desenvolvimento. Porém, atualmente, sabe-se que nédo
se pode mais aceitar a ideologia economicista de que o crescimento do PIB provoca, por si,
desenvolvimento social. Na segunda abordagem, o desenvolvimento é considerado do ponto
de vista ndo apenas econdémico, mas como o conjunto de fatores, dentre os quais se destacam:
capitais humano, social, empresarial e natural, o que a Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) definiu no relatério Nosso Futuro Comum, da Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), como Desenvolvimento Sustentavel: “[...] aquele
que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracoes
futuras atenderem a suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46).

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel é um processo de transformacao
no qual a exploracdo dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientacdo
do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional se harmonizam e
reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiracGes humanas (p. 49).

% Os leitores interessados em um debate mais amplo sobre o tema poderdo encontrar subsidios em: Oliveira,
Filion e Chirita (2008).
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Traduzindo esse contexto para o ambiente empresarial, fica declarado,
portanto, que, para uma organizagdo alcancar o desenvolvimento sustentavel, € imprescindivel
que ela opere, permanentemente, em harmonia com as varidveis econdmicas, sociais e
ambientais. Isto é, para o suposto equilibrio dindmico da sustentabilidade, é necessario, por
exemplo, que uma empresa seja economicamente viavel, proporcione melhores condicfes de
trabalho aos seus colaboradores e convencione pela ecoeficiéncia dos seus processos
produtivos. Dessa maneira, presume-se que as organizagdes deixam de atuar como
organismos meramente econdmicos e atingem uma representacdo mais ampla na forma de

instituicdo politico-social.

Essa perspectiva apresenta um novo paradigma, inclusive proporcionando
oportunidades lucrativas para as organizacGes e, por isso, percebe-se que temas, como
responsabilidade social empresarial e Empreendedorismo social, tém recebido cada vez mais
atencdo ndo s6 na comunidade académica, mas também nas estratégias empresariais e

governamentais.

A hipotese de que a configuracdo de empreendimentos sociais contribui para o
processo de desenvolvimento local tem demandado forte interesse no debate e ampliacdo do
tema, gerando inGmeras pesquisas em diversas areas e paises. Experiéncias como a
Associacdo de Pequenos Agricultores do Estado da Bahia (Apaeb), o Comité para a
Democratizagdo da Informética (CDI), ou 0 Grupo Cultural Afro Reggae (GCAR)® ajudam a

reforcar essa intencéo.

O termo Empreendedorismo social é, de certa forma, muito recente e, apesar de
ter surgido da logica do Empreendedorismo empresarial, e estar conectado a ela, tenta inserir
em seus principios a busca por solugdes sociais e a producdo de beneficios para a
comunidade, mesmo que, no caso de muitas empresas, essa acdo se dé apenas em troca de

publicidade.

No Brasil, o tema é proposto por autores como Melo Neto e Froes (2002),
Oliveira (2004), Mariano e Mayer (2008) e também por organizacdes e instituicdes, como o

% A Apaeb lancou uma série de iniciativas direcionadas ao cultivo e fabricagdo do sisal, a fim de aumentar a
renda das familias locais e gerar recursos para bancar outras iniciativas socioeducativas para trazer outros
beneficios para essas familias (Escola Agricola Familiar, Centro de Informatica, Projeto de Juventude, Clube
Social, Projeto Convivéncia com a Seca, projetos culturais e reforgo escolar para as criancas); o CDI promove a
incluséo digital, visando a incluséo social; 0 GCAR desvia jovens do caminho do narcotrafico e do subemprego
por meio de projetos voltados para a arte, cultura e acompanhamento social.
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Centro de Empreendedorismo Social e Administragdo em Terceiro Setor (Ceats), Servico
Social da Industria (Sesi), Sebrae e Ashoka.*

Para Melo Neto e Froes (2002, p. 34), o empreendedor social € “[...] movido a
idéias transformadoras e assume uma atitude de inconformismo e critica diante das injusticas
sociais existentes em sua regido e no mundo”. De acordo com a Ashoka (2013), “Os
empreendedores sociais sdo individuos com solugdes inovadoras para os problemas mais
prementes da sociedade. Eles sdo fortemente engajados e muito persistentes, enfrentando as
principais questdes sociais e oferecendo novas ideias para a mudanca em larga escala”.
Afirma ainda que os empreendedores sociais ndo deixam as necessidades da sociedade so para
0 governo ou a iniciativa privada; eles “[...] identificam o que ndo esta funcionando e buscam
colocar em acdo solugdes para os problemas estruturais e sisttmicos da sociedade. Além
disso, se comprometem a disseminar essas novas solucdes e a persuadir toda a sociedade a

tomar esses novos saltos também” (ASHOKA, 2013).

Em sintese, a analise dos materiais que abordam esses “novos” conceitos
deixou claro que, apesar da transformacdo nos nomes, a ideologia presente nesses conceitos
ndo muda. Alteram-se 0s autores e as nomenclaturas, mas o discurso ideoldgico e excludente
permanece. Pior, como se ndo bastasse o conceito de Empreendedorismo arrogar ao sujeito a
responsabilidade por si, o intraempreendedorismo e o Empreendedorismo social agora o
responsabilizam pelo sucesso da empresa em que trabalha e até mesmo pelo desenvolvimento

da sociedade.

2.2.2.2 A Corrente Critica

S&o descritas, nesta se¢éo, as nove teses e dissertacoes, selecionadas no Banco
de Teses da Capes, que apresentam uma perspectiva critica sobre a educacéo voltada para o
Empreendedorismo. E importante destacar que dessas oito foram desenvolvidas em

Programas de P0s-Graduacdo em Educacao.

% A Ashoka é uma organizacdo mundial, sem fins lucrativos, que atua no campo da inovagéo social, trabalho e
apoio aos empreendedores sociais. Criada na india em 1980, pelo norte-americano Bill Drayton, a Ashoka esta
presente em mais de 60 paises. Os empreendedores sociais da Ashoka fazem parte de uma rede mundial de
intercdmbio de informacgdes, colaboracdo e disseminagdo de projetos composta hoje por mais de 3.500
empreendedores localizados nos diversos paises em que atuam. No Brasil, compdem a rede cerca de 320
empreendedores sociais de todas as regides do Pais (ASHOKA, 2013).
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A primeira é uma dissertacdo de mestrado defendida por Carli (2000). Partindo
da anélise do Projeto Patinho Empreendedor, a pesquisadora construiu uma reflexdo sobre as
origens, especificidades e influéncias sociopolitico-econdmicas do ensino de
Empreendedorismo no Brasil. O Projeto Patinho Empreendedor foi implantado na cidade de
Pato Branco (PR), no ano de 1998, e estruturado pelo Sebrae, visando ao ensino do
Empreendedorismo para as criangas das séries iniciais do ensino fundamental da rede publica.

Para subsidiar sua reflexdo, a autora analisou os sete volumes dos relatérios
produzidos pela coordenadoria do projeto no Sebrae-PR e realizou entrevistas com as pessoas
envolvidas no processo de operacionalizacdo do projeto (professores multiplicadores,
diretores de escolas, secretaria municipal de Educacgdo, representante da equipe de ensino e

coordenadores).

Feita a analise dos documentos, principalmente do conteldo e da metodologia
utilizados, Carli (2000) salientou que esse projeto, sob a capa da inovacéo, acaba sendo um
instrumento para inculcar na mente das criancas valores propagados pela ideologia capitalista.
Da mesma forma, ao separar planejadores/executores e transformar professores em
facilitadores, devidamente treinados e presos as apostilas prontas, essa proposta de ensino
acaba alienando o professor e ignorando as peculiaridades dos educandos. Assim, conforme a
autora, o que se pdde perceber foi a aceitagdo, por parte da sociedade, desses discursos e
praticas desenvolvidas de forma acritica e apressada.

No ano de 2006, a dissertacdio de Souza, empregando uma pesquisa
bibliografica e documental, procurou refletir sobre o discurso do Empreendedorismo e 0 seu
direcionamento aos jovens. Com esse objetivo, e apoiado teoricamente em Gramsci, 0 autor
refez o caminho da construcdo desse discurso até a sua sintetizacdo na conhecida expresséo

“jovem empreendedor”.

Da mesma forma que os estudos que advogam em favor de uma educacao
voltada ao ensino do Empreendedorismo, Souza (2006) enfatizou as mudancas ocorridas na
economia mundial e as suas consequéncias como a diminuigdo dos empregos formais.
Contudo, ndo omitiu outras implica¢des (advindas desse processo), como o0s baixos salérios, a
ameaca aos direitos sociais jd conquistados — rotulada de “flexibilizacdo das relacGes
trabalhistas” — e a falta de empenho por parte do Estado no desenvolvimento de politicas para

a criacao de emprego e renda.
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Ao dialogar com Louis Jacques Filion, José Carlos Assis Dornelas e,
especialmente, Fernando Dolabela, Souza (2006) expds 0s argumentos desses autores que
difundem a educacdo empreendedora e, também, deixou em evidéncia o papel ativo dos
organismos internacionais na construcdo e difusdo dessa ideologia, em que a figura do

“jovem” ocupa um lugar de destaque.

Para Souza (2006), contrariamente a imagem divulgada do jovem independente
e realizado na sua profissdo, a educacdo empreendedora tem por intuito construir um jovem
adequado a realidade de trabalho marcada pela precariedade, sem direitos e garantias sociais,

tornando-o responsavel pelo seu ocasional “fracasso”. Nas palavras do autor:

[...] a educacdo empreendedora ¢ um discurso que, sob o argumento da
realizacdo do sonho e do sucesso pessoal e profissional, apresenta-se como a
solugdo para o ‘trabalho’ do jovem, capaz de superar os desafios do
desemprego e da pobreza. No entanto, concluiu-se que, dissimuladamente,
seu resultado é a naturalizacdo do jovem como um protagonista
empreendedor, isto &, 0 Unico responsavel tanto por seu emprego ou
desemprego - e, desse modo, por sua sobrevivéncia - quanto pelo
desenvolvimento econdmico da coletividade a que pertence. Enfim, o
discurso da educagdo do jovem para o empreendedorismo revelou-se,
sobretudo, pragmatico e ideoldgico, ao reforcar o individualismo préprio da
racionalidade neoliberal (p. 129-130).

De forma semelhante a Carli (2000), Souza (2006) chamou a atencdo para a
grande adesdo das instituicdes educacionais de diferentes niveis e modalidades a educacao
empreendedora, que reproduzem em seus projetos tal ideologia sem, contudo, promover uma

reflexdo mais aprofundada sobre o assunto.

Pautado pelo método materialista historico-dialético, Dias (2006), em sua
dissertacdo de mestrado, teve por objetivo compreender a ideologia empreendedora na escola,

enfocando a atuacdo do Sebrae, em um curso destinado aos alunos do ensino médio.

Para o autor, os discursos que envolvem nocBes, como competéncia,
empregabilidade e o proprio Empreendedorismo, foram utilizados pelas classes dominantes, a
fim de atender as demandas da producdo capitalista, tendo o Sebrae um lugar de destaque na

disseminacéo dessas ideias, especialmente, em relacdo ao Empreendedorismo.

Dias (2006, p. 96) tratou de reconstruir a histéria do Sebrae, para identificar a
entrada do discurso empreendedor nessa institui¢do e procurou “[...] qualificar a concepcao de

homem e mundo que o ensino do empreendedorismo nas escolas, promove nos alunos”.
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Para alcangar o seu propdsito, o autor analisou o curso do Sebrae, intitulado
Programa de Formagdo de Jovens Empreendedores, oferecido as escolas publicas e privadas
de ensino médio, o qual tem por objetivo disseminar a cultura empreendedora na sociedade.
Enfocando a estrutura curricular e o material didatico do curso, assinalou que o discurso do
Sebrae aponta, como Unica saida para o desemprego (entendido como inevitavel diante do
avanco tecnologico), o aprimoramento dos “talentos” individuais, visando a sua adequacdo as

“flutuantes” exigéncias do mercado:

[...] a personalidade do empreendedor incidira diretamente no sucesso ou
fracasso da nova empresa. Assim, a subjetividade tem fator decisivo para o
empreendedor, 0 que ao nosso Vver perfaz a concepgao de competéncia. Nesta
linha, os elementos subjetivos sdo postos como responsaveis pelo sucesso ou
fracasso ndo levando em conta a realidade contraditoria e historicamente
produzida, o gque espraia a perspectiva de responsabilidade individual sobre
qualquer acontecimento no negdcio do empreendedor, o que infere também
em conceber o desemprego como falha individual ou indisposicdo de que
guem néo soube empreender (DIAS, 2006, p. 101).

Dias (2006, p. 104) concluiu que a “Pedagogia Empreendedora” difundida pelo
Sebrae tem como “[...] perspectiva histérica a adaptacdo do ser humano a sociedade
capitalista, desconsiderando qualquer possibilidade de transformacéo radical deste modelo de
sociedade”. Por isso, propde uma perspectiva de formacdo humana assentada em uma
concepcdo politécnica de educacdo, “[...] que possa contribuir para a transformacao radical da
sociedade capitalista” (p. 115).

Lima (2008), em sua dissertacdo de mestrado, entendeu que o discurso que
sustenta 0 Empreendedorismo vem de encontro a ideia de cooperagdo, ajuda mutua e
autogestdo, que fundamenta a pratica da economia solidaria e, dessa forma, tentou

compreender esse discurso, propondo-se a:

[...] estudar as origens, os fundamentos e as condigBes favoraveis a
disseminacgdo do empreendedorismo no Brasil através de politicas sociais e
educacionais e demonstrar como ele foi mitificado com a promessa de
compensar os ‘perdedores’ da globalizacdo, analisando os riscos que isto
representa, em particular para os trabalhadores pobres na ampliacdo de sua
vulnerabilidade (LIMA, 2008, p. 7).

Lima (2008) retornou as décadas de 1970 e 1980 para explicar como se
construiu o ambiente marcado pelo desemprego da década de 1990 e que criou as condicbes

necessarias para a difusdo da ideologia empreendedora. Apds refazer esse percurso, apontou
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para aquilo que denominou de “mitificacdo do empreendedorismo”, que seria a transfiguracdo

da necessidade dos trabalhadores de trabalhar e gerar renda em “motivacao para empreender”.

A mitificagdo do empreendedorismo é uma ameaca aos trabalhadores
desempregados e informais, na medida que confere atributos atraentes e
exagerados a uma proposta, visando a mascarar os efeitos nefastos da
globalizacéo capitalista que gera ‘perdedores’ (LIMA, 2008, p. 58).

Finalmente, o autor assinalou que é desafio da economia solidaria superar a
campanha em prol do Empreendedorismo, bem como demonstrar que o trabalho associado
ndo é incompativel com os direitos sociais dos trabalhadores. Dessa forma, sugere que a
proposta de ensino para 0 Empreendedorismo seja enfrentada por meio de uma educagéo
autogestionaria, que estabeleca “[...] novas praticas educativas baseadas em valores solidarios
e de ajuda mutua” (LIMA, 2008, p. 124).

Em sua tese de doutorado, Drewinski (2009) problematizou o discurso da
educacdo voltada para o Empreendedorismo, analisando duas de suas propostas, o Projeto
Jovem Empreendedor e a Pedagogia Empreendedora, enfocando suas similaridades e

diferencas.

Conforme Drewinski (2009, p. 144), os dois projetos possuem objetivos, fins e
metas distintos, ja que o primeiro é voltado ao combate do desemprego juvenil, e o segundo
tem como foco o empenho individual na busca da realizacdo de “sonhos”, tornando-se uma

proposta “[...] descolada das condi¢cdes materiais de existéncia do individuo”.

Entretanto, para a autora, esses projetos se aproximam, uma vez que: a) tomam
0 desenvolvimento do protagonismo juvenil como uma forma de inser¢do econdémico-social;
b) estdo voltados a formacdo de uma “cultura empreendedora”; e c) compartilham a mesma
base tedrico-educacional — o “aprender a aprender” para concretizar o “aprender a

empreender”.

Drewinski (2009, p. 147) concluiu que, ao ndo explicitar as contradi¢cdes da
sociedade capitalista e nem propor formas para resolver os problemas atuais, os discursos que
sustentam a educacdo empreendedora séo ideologicos e conservadores. Encerrando, afirmou
ainda que: “Em suma, o que figura na aparéncia do novo ndao é novo, mas converge e tem

muita semelhanga com o velho”.

Ja a dissertacdo de mestrado de Almeida (2010) teve como objetivo discutir a

construcdo de uma cultura empreendedora na cidade de Horizonte (CE) e sua entrada nos
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ambientes educativos da regido (isto €, ndo apenas na educacdo formal praticada pela escola,
mas também na sua operacdo por intermédio de varios dispositivos, como igrejas, ONGs,

associacfes comunitarias, empresas).

Para embasar a sua analise, Almeida (2010, p. 107) utilizou, especialmente, o
conceito de “governamentalidade” de Michel Foucault, que para ele “[...] constitui uma
poderosa ferramenta, capaz de mostrar que elos existem entre a racionalidade neoliberal, 0

exercicio da autoridade e os tipos de conduta evidenciada pelos cidad&os”.

Interessado em perceber esse processo na cidade de Horizonte, o autor estudou
os documentos produzidos pela Secretaria Municipal de Educacéo, o Pacto pela Educacéo de
Horizonte e a LDBEN. Além disso, realizou entrevistas semiestruturadas com o0s secretarios
da Educacdo e do Desenvolvimento Econémico, visando a perceber quais discursos estavam
sendo produzidos e seus respectivos efeitos na constru¢do de uma nova maneira de conceber a

educacéo.

Almeida (2010, p. 105) entendeu que “O empreendedorismo [...] reforca a
I6gica do beneficio pessoal em detrimento da solidariedade, contribuindo para o
estabelecimento de relacdes sociais empobrecidas, baseadas estritamente na competicdo, que
aprofunda as diferencas e as desigualdades [...]” e que “[...] a educacdo empreendedora
propde uma compreensdo de homem n&o separada do resultado de sua produgéo [...]” (p. 17).

Baseado nessas constatagdes, concluiu que o projeto neoliberal de
desenvolvimento da cidade de Horizonte (CE), ao incentivar o Empreendedorismo, apresenta-
se como uma forma de criar valor na regido, tanto por meio da criagdo de novas oportunidades
de negocios quanto pela formacdo de profissionais inovadores, cidaddos responsaveis e
empreendedores (ALMEIDA, 2010).

O autor salientou que a ampliacdo desse discurso, que valoriza o individuo
empreendedor, acaba por contribuir para a manutencdo da hegemonia do pensamento
neoliberal. Contudo, apesar de acreditar que ndo é suficiente assinalar os riscos da ideologia
do Empreendedorismo, ndo apresentou qualquer proposta para a sua superacédo, limitando-se a
afirmar que “E necessario encontrar caminhos para além do que vem sendo pensado em
relagdo ao empreendedorismo” (ALMEIDA, 2010, p. 106).

Pinheiro (2010), semelhante a Dias (2006), enfocou a atuacdo do Sebrae na
propagacdo do Empreendedorismo. De forma particular, em sua dissertacdo de mestrado,

estudou o curso “Aprender a Empreender”, do Sebrae, como um instrumento de difusdo das
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ideias do Empreendedorismo no Brasil, por meio da seguinte questdo: “Que sentidos o
empreendedorismo assume no contexto atual, sintetizado no lema ‘Seja seu patrdo!’, que
podem ser apreendidos a partir da analise do curso ‘Aprender a Empreender’, do SEBRAE?”
(PINHEIRO, 2010, p. 12).

O trabalho apresenta como objetivos especificos:

1) analisar a questdo conceitual e as condigdes materiais que possibilitaram o
desenvolvimento do ideario empreendedor no pais; 2) analisar a articulacdo
entre a instituicdo SEBRAE, seu curso ‘Aprender a Empreender’, e outros
vetores no intento de contribuir com a disseminagdo da cultura
empreendedora no Brasil; 3) Analisar as caracteristicas da Pedagogia
Empreendedora do SEBRAE na difusdo do lema ‘Seja o seu Patrdo!’; 4)
Analisar o quanto avanga o discurso empreendedor em relagdo ao discurso
da qualificacdo e da empregabilidade (PINHEIRO, 2010, p. 7).

Adotando como orientagdo tedrico-metodoldgica o materialismo historico-
dialético, Pinheiro (2010) investigou o material didatico do curso “Aprender a Empreender”
(videoaulas e o manual do participante) e a bibliografia relacionada com o Empreendedorismo
(livros, periédicos, paginas eletrbnicas e midia impressa). Segundo o autor, as fontes foram
analisadas, para melhor compreensao do sentido histérico do curso “Aprender a Empreender”,
a partir das seguintes categorias: conjuntura atual, empreendedor, educacdo empreendedora e
aprender Empreendedorismo.

Pinheiro (2010), da mesma forma que Lima (2008), Drewinski (2009) e
Almeida (1010), também afirmou que o Empreendedorismo ganhou forca a partir de
evidéncias do agravamento do desemprego, e que ele propaga o individualismo e dissemina a
ideia de que 0 sucesso ou fracasso econdmico e social é produto do comportamento individual
das pessoas, que devem assumir todas as responsabilidades em relacdo & sua propria

sobrevivéncia.

Concordando mais uma vez com Dias (2006), e ainda com Carli (2000), o
autor enfatizou que o Sebrae é uma das principais propagadoras da ideologia do
Empreendedorismo e que a sua estratégia € tentar conter o desemprego pelo “autoemprego”,

via formagéo de empreendedores.

Em suas considerac@es, Pinheiro (2010) afirmou que o Empreendedorismo, por
meio de um discurso forte e materializavel, penetra coracGes e mentes dos trabalhadores,

consolidando a logica do “Aprender a Empreender” e do “Seja seu patrdo”. Contudo, para o
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autor, € preciso deixar claro que esse discurso ndo é a solucdo para a questdo do desemprego,
mas uma forma de exploracao sobre os trabalhadores.

Pinheiro (2010) é mais um pesquisador que critica a ideologia do
Empreendedorismo e defende uma postura combativa em relacéo a ela. Porém, como outros
autores analisados nesta seco, langa-se nessa batalha exclusivamente com dentncias,'® e ndo

efetivamente com propostas. Em suas palavras:

No cenario atual, onde sdo arraigados os pilares de uma sociedade
empreendedora, cabem reflexGes e acBes contrérias, quer referentes as
politicas publicas voltadas a formacdo humana, quer referentes as acles
liberais de uma educacdo com esse viés. A denlncia e a apresentacdo das
lacunas existentes nos discursos e nas praticas empreendedoras sdo
fundamentais no enfrentamento entre trabalhadores e burgueses, para que
sejam construidas novas relacfes sociais, humanizadas de fato. A andlise do
sentido historico do curso ‘Apreender a Empreender’ do SEBRAE, aqui
apresentada, vai nessa direcéo (p. 108).

O Unico trabalho, analisado nesta secdo, defendido em uma area diferente da
Educacdo (Psicologia), foi o de Lima Junior (2011). Em sua dissertagdo de mestrado, Lima
Junior (2011, p. 17) afirmou que a cultura do Empreendedorismo neoliberal atinge a
subjetividade dos envolvidos e traz como consequéncia uma maior complexidade nas relaces
entre 0s sujeitos dentro das empresas e das escolas, “[...] abrindo espaco para formas de
controle, fazendo com que surjam sintomas dos mais diversos, tais como, inibigcdo afetiva,
bloqueios, brigas, intrigas, auséncia de comunicagéo e individualismos”. Partindo desse ponto

de vista, 0 autor realizou uma pesquisa qualitativa, de tipo exploratoria, cujos objetivos foram:

[...] i. compreender as bases dos valores e padres econémicos que migram
para os dominios da vida social, de forma especial nos processos de
educacdo empreendedora, agenciando o educador, os educandos e todos os
envolvidos indiretos; ii. repassar e criticar os fundamentos e principios das
abordagens da educacdo empreendedora do tipo funcionalista e néo-
emancipatdria, enquanto linguagem hegemonica do empreendedorismo
individualista e socialmente perverso; iii.verificar caminhos de resgate das
idéias do empreendedorismo, enquanto educacdo emancipatoria, critica e
solidaria, fundamentada nos principios da liberdade, em uma abordagem
educativa por competéncias (LIMA JUNIOR, 2011, p. 13).

100 E evidente que, sob vérios aspectos, essas dendincias sio de extrema importancia, visto que elas possuem um
papel fundamental no que se refere ao aumento da sensibilidade e da criticidade sobre a questdo. Dessa forma, a
critica aqui desferida ndo objetiva diminuir a sua relevante fungdo, uma vez que elas ndo deixam de ser uma
forma de se combater.
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Apobs analisar as criticas a TCH no campo educacional, sob diferentes
perspectivas (doutrina marxiana, pressupostos sociologicos e argumentos foucaultianos) e
discorrer sobre o ensino do Empreendedorismo no contexto historico brasileiro, Lima Janior
(2011) dedicou-se a investigar possibilidades para um ensino do Empreendedorismo como

educacao emancipatoria, critica e solidéria.

Na sua percepcdo, o ensino do Empreendedorismo poderia avangar em
conjunto com o Empreendedorismo social, cuja abordagem resgata principios da autonomia e

da economia solidaria:

Parece-me que a logica de condugdo para uma educagdo empreendedora com
o0 traco social e solidario parece apontar para a importancia de um novo
equilibrio entre adaptacdo e autonomia, entre 0 conhecimento e a pratica,
entre o individual e o social, entre a criatividade e a reproducdo, entre o
saber de si, de seus limites e seus diferenciais e o saber do outro. Uma
educacdo integral sera empreendedora a partir do momento em que
promover o encontro e o didlogo da subjetividade, da cultura, do econdmico
e do social no espaco dos empreendimentos inovadores e sustentaveis
(LIMA JUNIOR, 2011, p. 133).

Nesse sentido, Lima Junior (2011), diferentemente de Lima (2008), acredita na
possibilidade de um ensino do Empreendedorismo com traco social e altruista, capaz de

contribuir para a formacao de cidaddos autdbnomos e solidarios:

Ao reunir novas propostas e pensar abordagens que promovam uma
educacdo empreendedora com a marca do social, é possivel pensar um
modelo educativo que promova a lideranga, com base na flexibilidade e na
partilha da autoridade; uma abordagem com as pessoas que considere e
promova a autonomia; onde 0s processos, 0 como fazer, sejam regidos pela
criatividade e pela pesquisa e, por fim, os resultados, ndo sejam frios,
numéricos e quantitativos, mas vistos a partir da reacdo que promovem
(LIMA JUNIOR, 2011, p. 122).

Enfim, a tese de doutorado apresentada por Coan (2011, p. 37) buscou “[...]
compreender as implicacdes epistemoldgicas, politicas e praticas decorrentes da incorporagao
do empreendedorismo pelo campo educacional, investigando seu carater ideologico,
principalmente, na formacdo de um novo perfil de trabalhador [...]”. Para visualizar os
desdobramentos desse processo na pratica, Coan (2011) observou duas experiéncias de ensino
de Empreendedorismo: o Projeto Nacional de Educacdo para o Empreendedorismo em
Portugal (PNEE) e as praticas do IF-SC.
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Coan (2011) embasou sua investigagdo nos pressupostos tedricos do
materialismo histdrico e dialético que, conforme o autor, permitem refletir e explicar a
realidade, tornando possivel a sua superacdo. A coleta de dados lidou com fontes
documentais, da literatura da area, entrevistas e questionarios. A pesquisa sobre o0 PNEE
envolveu alunos, professores, gestores de escolas e responsaveis pelo projeto. Ja no IF-SC, a

pesquisa enfocou docentes e discentes (regulares e egressos).

E importante salientar que o terceiro capitulo da tese apresenta, além dos
aspectos histdricos da educacdo para o Empreendedorismo, a discussdo de alguns trabalhos
(teses, dissertagdes, livros, artigos, entrevistas) que defendem esse projeto de educacdo, assim
como pesquisas que apontam criticas a essa proposta. Ao analisar tais trabalhos, Coan (2011)
ratifica a percepcdo do desequilibrio, ja sublinhada no inicio desta tese, entre a quantidade de
producBes de cunho apologético e de trabalhos criticos a proposta do ensino do

Empreendedorismo.

O autor concluiu que a educacdo para 0 Empreendedorismo constréi um
trabalhador/empreendedor cujas competéncias estdo de acordo com as necessidades do
mercado de trabalho globalizado, seja como empreendedor ao abrir 0 seu proprio negécio,
seja como intraempreendedor, ao vender sua forca de trabalho “flexivel”. Concluiu
igualmente que a educacgédo para o0 Empreendedorismo pode ser entendida, a0 mesmo tempo,
como ideologia, propaganda e mercadoria que é vendida e comprada pelos sistemas de ensino
de diversos paises da rede privada ou publica de ensino. Resulta desse processo a
“colonizacdo do espaco escolar”, isto €, a entrada dos discursos e das praticas do mundo
empresarial na escola, corporificadas no préprio curriculo, bem como em feiras de negocios,

producéo e comercializacdo de produtos ou confeccao de plano de negocios.

Por fim, Coan (2011, p. 464), concordando com Drewinski (2009), afirmou que
o discurso que embasa o ensino do Empreendedorismo, embora tenha aparéncia de “novo”, na

verdade:

[...] ndo é tdo atual uma vez que se encontra presente no pensamento dos
classicos da economia, como estratégias de consolida¢éo do capitalismo e na
atualidade continua a ser reverberagdo dos interesses dos donos do capital
que se apropriam estrategicamente da escola para ser um dos canais de
divulgacéo de seus novos/velhos interesses.
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2.2.2.3 Uma critica da critica?

Partindo-se da constatacdo de que existe uma abundancia de pesquisas
académicas brasileiras que fazem apologia ao tema Empreendedorismo € um numero restrito
que critica essa posigdo, buscou-se verificar se as teses e dissertagdes que defendem a
insercdo do Empreendedorismo no ambiente académico apresentam um debate, no sentido da
discussdo de um ponto de vista e do dialogo, com aquelas que questionam tal posicéo.
Entende-se que essa interlocucdo é imprescindivel na discussdo cientifica, como pode ser

observado em Gramsci (2011a, p. 333):

Na colocagdo dos problemas histdrico-criticos, ndo se deve conceber a
discussdo cientifica como um processo judiciario, no qual ha um réu e um
promotor, que deve demonstrar, por obrigacdo de oficio, que o réu é culpado
e digno de ser tirado de circulagdo. Na discussao cientifica, ja que se supde
gue o interesse seja a pesquisa da verdade e o progresso da ciéncia,
demonstra ser mais ‘avancado’ quem se coloca do ponto de vista de que o
adversario pode expressar uma exigéncia que deva ser incorporada, ainda
que como momento subordinado, na sua propria construgdo. Compreender e
valorizar com realismo a posi¢éo e as razdes do adversario (e o adversario é,
em alguns casos, todo o pensamento passado) significa justamente estar
liberto da prisdo das ideologias (no sentido pejorativo, de cego fanatismo
ideoldgico), isto é, significa colocar-se em um ponto de vista ‘critico’, o
unico fecundo na pesquisa cientifica.

A andlise desses trabalhos deixou claro que a retérica sedutora presente no
discurso do Empreendedorismo esta cada vez mais forte em nossa sociedade, inclusive, nos
ultimos anos, no meio académico. De fato, a promessa de independéncia, liberdade,
autonomia, realizacdo pessoal e felicidade parece ser atraente demais para ndo chamar a

atencao.

Nesse contexto, o termo Empreendedorismo e os conceitos que lhes foram
atribuidos se tornaram tdo pujantes que raros sdo 0s pesquisadores que tém o atrevimento para
desafia-los e levantar qualquer critica a seu respeito, deixando, com isso, explicito que se trata

de uma verdade inexoravel, hegeménica.

Dessa forma, ratifica-se aqui a percep¢do inicial de que existe um grande
namero de teses e dissertacbes que defendem o ensino do Empreendedorismo, e uma
quantidade reduzida que critica essa posic¢ao. Evidencia-se que os trabalhos que advogam em

beneficio do ensino do Empreendedorismo se manifestam apenas a partir do lugar-comum,
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isto é, das alegacGes de promocdo do crescimento econdmico, geracdo de empregos e
distribuicdo de renda, propostas por autores como Dornelas (2008), Dolabela (1999, 2006) e
Chiavenato (2004), e acabam assumindo, ideologicamente, na maioria dos casos, a validade
do conceito como um dogma, sem lidar com a tarefa do didlogo com aqueles outros que

questionam os fundamentos sobre 0s quais assentam suas proposicoes.

Também ndo foram encontradas diferencas significativas na abordagem do
tema nas pesquisas que defendem os beneficios de uma educacdo empreendedora, mesmo
guando elas partiram de diferentes areas do conhecimento. Foi possivel verificar, igualmente,
que os escassos trabalhos que procuram questionar tal discurso provém, principalmente, da

area de Educacao.

Pdde-se perceber, ainda, que poucos sdo 0s pesquisadores que admitem e
defendem a necessidade de se revelar a ideologia por detrds das propostas que se manifestam
a favor do ensino com foco no Empreendedorismo, de se expor os limites e 0s riscos desse
tipo de formacgéo, enfim, de se combater o discurso em favor da entrada desse conceito na
educacdo; mas que menos ainda sdo aqueles que de forma efetiva se lancam dialeticamente
nesse combate com propostas que estabelecam praticas educativas baseadas em uma
concepgdo do existir humano para além do mercado. Exercicio este, como pode ser

constatado, de extrema importancia para Gramsci (2014b, p. 318):

[...] cada membro da oposicao dialética deve procurar ser integralmente ele
mesmo e langar na luta todos os seus ‘recursos’ politicos e morais, e que s6
assim se consegue uma superacéo real. [...] na oposi¢do dialética somente a
tese desenvolve, na realidade, todas as suas possibilidades de luta, até
capturar 0s supostos representantes da antitese: exatamente nisso consiste a
revolugéo passiva ou revolugdo-restauracéo [...].

Assim sendo, acredita-se que ndo basta apenas conhecer as aplicagOes e 0s
objetivos, as causas e as consequéncias da educacdo voltada para o Empreendedorismo; é
preciso avancar e debater, mas também € mister sugerir possiveis formas de extrapolar as

propostas que vdo ao encontro desse tipo de formagéo.
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3 COMPREENDENDO E CONTRAPONDO-SE AO EMPREENDEDORISMO
COMO PRINCIPIO EDUCATIVO NOS CURSOS DESTINADOS A
FORMACAO DO TECNICO EM ADMINISTRACAO DO INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

O Empreendedorismo tornou-se um tema em evidéncia, sobretudo no ambiente
académico, onde diversas instituicdes passaram a introduzir o ensino desse contetdo nas suas
propostas educacionais. No Ifes a historia ndo foi diferente. Mas o que significa o ensino do
Empreendedorismo nessa instituicdo? Quando e como esse processo foi posto em pratica?
Qual a opinido dos discentes e docentes dessa escola a respeito do ensino do
Empreendedorismo nela? Como esse conteddo foi apropriado e esta sendo difundido pelos
seus docentes? Esse tipo de educacdo reforca a histérica dicotomia entre formacdo geral e

formacédo profissional?

Este capitulo tem a ambicdo de lancar luz sobre esses e outros questionamentos
e a pretensdo de sugerir alternativas ao ensino do Empreendedorismo de cunho
exclusivamente capitalista, que atualmente é ofertado pelo Ifes aos seus discentes de nivel
médio.

Para a composic¢do do texto, primeiramente, relata-se a entrada do ensino do
Empreendedorismo no Ifes. Na sequéncia, é feita uma reflexdo concernente a abordagem
atribuida ao Empreendedorismo, e/ou a sua introducdo no ensino médio profissional, no
Projeto de Formacgdo Empreendedora na Educacdo Profissional de Nivel Técnico; nos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos do Ifes destinados a formacao do Técnico em Administragéo;
nos planos de ensino das disciplinas desses cursos que contemplam a tematica em seus
programas; bem como nos livros citados como referéncia nesses planos. Na etapa posterior,
sdo descritos e analisados teoricamente os resultados das pesquisas quantitativas e qualitativas
realizadas com os discentes e docentes desses cursos. Sugestfes que buscam suplantar as

proposicdes da educacdo voltada para o0 Empreendedorismo no Ifes encerram o capitulo.
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3.1 AENTRADA DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO IFES

A ideia inicial de disseminacdo da mensagem do Empreendedorismo no
segmento educacional, de acordo com Dolabela (2000), surgiu na FGV-Eaesp, em 1981, e
difundiu-se pela atuacdo de diversas universidades e importantes instituicdes brasileiras
(Sebrae, IEL, CNPq e BNDES) e por meio do lancamento de programas de educagdo no

ambito do Governo Federal.

Na rede federal de educagdo profissional e tecnoldgica, o ensino do
Empreendedorismo comecou a encontrar espaco a partir da reforma educacional iniciada com
a Lei ne 9.394, de 1996, que estabeleceu as diretrizes e bases da educacdo nacional e se
fortaleceu com a promulgacdo do Decreto ne 2.208, de 1997, que determinou um novo
direcionamento para a educacdo profissional ao desvincular a formacdo geral da formagéo
profissional. Vale destacar que ambos os documentos sugerem explicito relacionamento entre

a educacao profissional e as exigéncias do mercado de trabalho.

O professor Claudio Valerio de Paula Brotto, que presenciou as primeiras
acOes de insercdo do Empreendedorismo no Ifes, afirma que o tema foi introduzido
oficialmente como disciplina curricular na escola no inicio dos anos 2000, quando a
instituicdo ainda era denominada de Cefetes. Porém, recorda-se de que, antes disso, por volta
dos anos finais da década de 1990, a ideia de empreender ja era trabalhada por alguns
docentes em suas disciplinas, como um contetdo transversal, em diferentes cursos da antiga

ETV (BROTTO, 2015).

Claudio Brotto admite que o Empreendedorismo aportou na escola em funcéo
das politicas educacionais do governo de FHC e que esse conteudo foi difundido na
instituicdo, de maneira geral, como uma alternativa ao emprego formal em face as elevadas
taxas de desemprego e de informalidade no mercado de trabalho que ora o Pais
experimentava. Nesse sentido, ele deixou claro que, em conjunto com a mensagem do
Empreendedorismo, havia um direcionamento para que 0s alunos abrissem as suas proprias
empresas e excluissem da mente a ideia de que as Escolas Técnicas s6 formavam alunos para

atuar como empregados, visto que o emprego formal ndo era mais uma “realidade”. Em
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resumo, a proposta era mostrar outras perspectivas para os discentes, se ndo a de serem donos
dos seus proprios negdcios, ao menos que eles se tornassem intraempreendedores (BROTTO,

2015).

O relato do professor Claudio Brotto, a respeito da inclusdo do ensino do
Empreendedorismo no Cefetes, esta em conformidade tanto com o0 que consta nos
documentos usados nas agdes governamentais para introduzir esse contetdo na rede federal
de educacao profissional e tecnoldgica quanto com o que foi apresentado em alguns trabalhos
académicos que retratam esse processo, especialmente com o de Coan (2011), que estudou a
incorporacdo do ensino do Empreendedorismo no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
de Santa Catarina (Cefet-SC). A divergéncia mais marcante no processo em que ambos, o
Cefetes e o0 Cefet-SC, se envolveram deu-se pela opc¢do voluntaria dos servidores em
participar da formagdo para o Empreendedorismo na primeira instituicdo e da

compulsoriedade dela na segunda.

Assim sendo, da mesma forma como ocorreu no Cefet-SC, o ensino do
Empreendedorismo no Cefetes foi efetivamente incluido na matriz curricular de alguns dos
seus cursos, tornando-se uma disciplina enquanto tal, como consequéncia do Projeto de

Formacdo Empreendedora na Educacdo Profissional de Nivel Técnico.

Esse projeto estava vinculado ao Programa Integrado MEC (Semtec)/Sebrae de
Técnicos Empreendedores, em parceria com a Fundagdo de Ensino de Engenharia de Santa
Catarina (Feesc) e com a UFSC, por meio do seu Laboratdrio de Ensino a Distancia (LED), e
tinha a intencdo de capacitar, em um periodo de aproximadamente quatro meses (outubro de
2000 a fevereiro de 2001), os 12.971 professores, das 139 Ifets do Pais, para 0s pressupostos
basicos do Empreendedorismo, no intuito de que eles pudessem, ja a partir de 2001,
desenvolver nos 256 mil alunos dessas insituicbes competéncias e habilidades em acbes

orientadas para resultados (SEMTEC/SEBRAE, 2000).

O Projeto de Formacdo Empreendedora na Educagdo Profissional de Nivel
Técnico foi desenvolvimento em duas etapas. A primeira fase, intensiva e presencial,
concentrou-se na formacdo de 246 multiplicadores, professores das Ifets e profissionais

indicados pela Semtec/MEC, que foram capacitados em workshops realizados em Recife,
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Belo Horizonte, Floriandpolis e Belém. A segunda etapa, continuada a distancia, direcionou-
se para a capacitacdo dos professores das Ifets. Os participantes receberam um kit instrucional
contendo um video, um CD-ROM e um guia do estudante a distancia (composto por um livro-
texto e um caderno de atividades); participaram de oito teleconferéncias e de sessdes de
orientacdo com tutores e monitores; e, ao final do curso, apresentaram o Pape, isto é, uma
representacdo do trabalho que pretendiam desenvolver com os seus alunos em sala de aula

(SEMTEC/SEBRAE, 2000).

Para complementar a formacao dos seus servidores, o Cefetes promoveu ainda
um treinamento com Fernando Dolabela, j& anunciado nesta tese como um dos principais
defensores da educacdo voltada para o Empreendedorismo no Brasil e autor de livros sobre o
tema e de metodologias para 0 seu ensino. Ele incentivou os seus docentes a participar do
Empretec, uma metodologia voltada para o desenvolvimento de caracteristicas de
comportamento empreendedor e para a identificacdo de novas oportunidades de negdcios,
desenvolvida pela ONU e realizada no Brasil pelo Sebrae. E importante destacar que havia na
instituicdo, na ocasido desse treinamento, um pequeno grupo de docentes que fazia criticas

relacionadas com o discurso propagado por Fernando Dolabela (BROTTO, 2015).

De uma forma ou de outra, seja como um tema transversal as diversas
disciplinas do curriculo, seja como uma disciplina propriamente dita, seja apenas como uma
ideia ou como um comportamento que permeia a a¢do das pessoas, ndo se pode negar que 0
Empreendedorismo foi introduzido e ganhou evidéncia no Ifes. Prova disso foi a criagdo do
curso Técnico em Gestdo Empreendedora,*® da Incubadora de Empreendimentos de Base
Tecnologica, da Agéncia de Inovacdo do Ifes (Agifes) e de uma serie de atividades regulares
envolvendo a tematica na instituicdo, como: apresentacdes de planos de negocio, formacéao de
miniempresas, palestras com empreendedores regionais, feiras de negdcios etc. Resta

descobrir como esse contetdo foi assimilado e como ele esta sendo difundido na instituicéo.

191 para se adequar as novas denominacdes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, lancado pelo MEC em
junho de 2008, o curso passou a se chamar Técnico em Administragdo.
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3.2 O SENSO COMUM DE QUEM DIZ PREPARAR PARA O BOM SENSO

[...] sessenta e duas mil repeticdes fazem uma verdade [...]
(ALDOUS HUXLEY, 2003, p. 61).

2 em diversos momentos nos Cadernos do Carcere,

Antonio  Gramsci, ™
ocupou-se com o0 estudo do senso comum, em especial, relacionando-0 com aspectos
politicos, culturais e religiosos. Outra nitida preocupacdo do autor, contida em seus escritos
carcerarios, diz respeito ao movimento de elevacdo desse senso comum em direcdo a uma
consciéncia filosofica. Mas, afinal, o que Gramsci entende por senso comum e consciéncia

filosofica? Como ele explica a passagem de um momento para 0 outro?

Gramsci inicia a redacdo do Caderno 11 de maneira categérica. Logo no
primeiro paragrafo do texto, ele chama a atencdo para a necessidade de se “[...] destruir o
preconceito, muito difundido, de que a filosofia é algo muito dificil pelo fato de ser a
atividade intelectual propria de uma determinada categoria de cientistas especializados ou de
filésofos profissionais e sistematicos” (GRAMSCI, 2011a, p. 93). Na compreensao do autor,
“[...] todos os homens sao “filésofos’ [...]”, desde que sejam considerados e estabelecidos “J...]
os limites e as caracteristicas desta ‘filosofia espontanea’, peculiar a ‘todo mundo’, isto &, da
filosofia que estd contida: 1) na propria linguagem [...]; 2) no senso comum e no bom senso
[...]; 3) nareligido popular e [no] ‘folclore’” (GRAMSCI, 20114, p. 93).

N&o € dificil notar, de imediato, a perspectiva historicista de Gramsci implicita
nessas afirmacdes e concluir que elas estdo alicercadas no entendimento de que todos os
individuos carregam em si concepcgdes de mundo que sdo influenciadas pelas condigdes
materiais a que eles estdo submetidos no curso de suas vidas. Visto que 0 mundo social € uma
construcdo, e ndo um fato determinado a priori, pode-se esperar, segundo o fil6sofo italiano,
gue 0 senso comum seja superado. Importa apreender a sua estrutura e o conjunto de fatos que

contribuem para a sua formacéo e superacéo.

192 Antonio Gramsci foi um filésofo e cientista politico comunista italiano do inicio do século XX (1891-1937),
perseguido e encarcerado durante um periodo de dez anos devido ao seu pensamento critico contra o regime
ditatorial fascista, comandado por Benito Mussolini. Na prisdo, suas reflexdes deram origem aos Cadernos e
Cartas do Carcere, obra que influenciou produgdes cientificas em areas como a Filosofia, a Sociologia, a
Pedagogia, dentre muitas outras, e 0 consagrou como um intelectual de esquerda ligado as questdes historicas,
filosdficas e politicas da Italia e também da Europa.



170

Ao dimensionar historicamente o senso comum, Gramsci (2011a) evidencia o
seu desenvolvimento gradual, lado a lado com a Historia e as visbes de mundo envolvidas
nela. Assim, 0 senso comum esta em continua transformacdo, embora passe a impressdo de
ser permanente e inabalavel. Trata-se de um dispositivo acumulador de vivéncias,
administrado pelos sujeitos em suas relacbes com o mundo a fim de garantir-lhes uma

compreensédo imediata do que vivem.

Na visdo de Gramsci (2011a), 0 senso comum apresenta-se como manifestacdo
de uma filosofia vulgar, como “[...] um produto e um devir histérico [...]” (p. 96), como “[...]
produto imediato da sensacao bruta [...]” (p. 115) e, por isso, ndo pode haver a respeito dele
“[...] uma concepcdo Unica, idéntica no tempo e no espaco [...]” (p. 114). O senso comum,

entdo:

[...] é o ‘folclore’ da filosofia e, como o folclore, apresenta-se em
inumeraveis formas; seu traco fundamental e mais caracteristico é o de ser
uma concepgao (inclusive nos cérebros individuais) desagregada, incoerente,
inconseqiente, conforme a posigdo social e cultural das multiddes das quais
ele € a filosofia (GRAMSCI, 2011a, p. 114).

Em outras palavras, esta “filosofia dos ndo-filésofos™, caracterizada por um
“pensar” inconsciente, desagregado, parcial e ocasional, ¢ uma concepcdo do mundo
“imposta” de forma mecanica aos individuos pelo ambiente exterior, na qual eles estdo
envolvidos e aceitam passiva e servilmente, e da qual eles partilham por meio da forma

acritica como se comunicam nos grupos sociais em que participam.

O ser humano que apreende a realidade com base no senso comum n&do possui
consciéncia do sentido da sua propria acdo. Sua concepg¢do do mundo, fragmentada e confusa,
impede-o de avaliar de forma critica e coerente a sua intervencdo na realidade e, por
conseguinte, o seu envolvimento no processo historico. Conforme Gramsci (2011a), avancgar
no caminho da superagdo do senso comum em direcdo a filosofia implica criticar essa

concepgdo do mundo, torna-la unitéria e coerente:

O inicio da elaboracao critica € a consciéncia daquilo que é realmente, isto é,
um ‘conhece-te a ti mesmo’ como produto do processo historico até hoje
desenvolvido, que deixou em ti uma infinidade de tragos acolhidos sem
andlise critica. Deve-se fazer, inicialmente, essa anélise (p. 94).
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Para Gramsci (2011a), o senso comum € tanto um elemento fundamental
quanto o ponto de partida para o desenvolvimento de uma consciéncia critica, pois € apenas
com base nele que o préprio senso comum pode ser superado. Entretanto, a constituicdo de
novas formas de pensar e, consequentemente, o desenvolvimento de uma concepcao critica e
coerente do mundo sé pode acontecer por meio da filosofia: “A filosofia é a critica e a
superacéo da religido e do senso comum e, nesse sentido, coincide com o ‘bom senso’, que se
contrapde ao senso comum” (GRAMSCI, 2011a, p. 96).

De acordo com o marxista italiano, todo senso comum carrega em seu interior
um nucleo sadio que merece ser desenvolvido: o bom senso. Esse germe de consciéncia pode
ser interpretado como um convite a reflexdo, como um momento de formagcdo cultural, ética e
politica que ocorre pela acdo da filosofia da praxis, pois, apenas subordinado a ela, a polémica

resultante das manifestagcdes do senso comum e do saber critico pode concretizar-se:

Uma filosofia da praxis s6 pode apresentar-se, inicialmente, em atitude
polémica e critica, como superacdo da maneira de pensar precedente e do
pensamento concreto existente (ou mundo cultural existente). E portanto,
antes de tudo, como critica do ‘senso comum’ (e isto apds basear-se sobre o
senso comum para demonstrar que ‘todos’ sdo fil6sofos e que néo se trata de
introduzir ex novo uma ciéncia na vida individual de ‘todos’, mas de inovar e
tornar ‘critica’ uma atividade ja existente) [...] (GRAMSCI, 2011a, p. 101,
grifo do autor).

Nesse contexto, o papel dos intelectuais é fundamental para o processo de
formacdo e difusdo de uma moderna concepcdo de mundo ou ideologia, pois é no contato
entre eles e os “simples” que uma nova cultura ou uma contracultura, compreendida também
como contra-hegemonia, pode ser constituida. Por isso, o tema dos intelectuais esta
amplamente desenvolvido na obra de Antonio Gramsci, relacionado, via de regra, com 0s

conceitos de ideologia e hegemonia.

De acordo com Gramsci (2011a, p. 98-99), as ideologias ndo se revelam de
modo exclusivo no campo da producéo de ideias; elas estdo presentes nas atividades humanas
como concepgdes do mundo que se manifestam “[...] implicitamente na arte, no direito, na
atividade econdmica, em todas as manifestaces de vida individuais e coletivas [...]”.
Portanto, ao afirmar-se no campo da existéncia material, identifica-se com a religido, com a

filosofia ou com a politica.

Em Gramsci (2011a, p. 96), o carater pejorativo que envolve o conceito de
ideologia, relacionado com a nocdo de sistema de ideias, de visdo distorcida ou de falsa
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consciéncia, da lugar a uma definicdo mais “positiva” do termo, como uma “[...] unidade de fé
entre uma concepc¢do do mundo e uma norma de conduta adequada a ela [...]”, por isso tanto
pode trabalhar para afirmar e legitimar uma posicdo dominante quanto pode lutar para
combaté-la. Nesse sentido, o autor apontou distin¢do entre ideologias organicas, aquelas
associadas a historia humana, e “[...] que s@o necessérias a uma determinada estrutura [...]”; e
arbitrarias, aquelas racionalisticas, “[...] que ndo criam mais do que ‘movimentos’ individuais,

polémicas, etc. [...]” (p. 237).

Além de numerosas, na compreensdo de Gramsci (2011a), as ideologias sdo
contraditérias entre si, isto é, admite ele que, se uma ideologia é capaz de desenvolver a
organicidade entre uma visdo de mundo e a acdo pratica que lhe diz respeito, €, a0 mesmo
tempo, capaz de suscitar contradicdes entre o fato intelectual e a norma de conduta (o pensar e
0 agir): “O homem ativo de massa atua praticamente, mas ndo tem uma clara consciéncia
tedrica desta sua acdo [...]. Pode ocorrer, alids, que sua consciéncia tedrica esteja
historicamente em contradi¢do com o seu agir” (p. 103). Posto isso, indaga: “Qual sera, entdo,
a verdadeira concepcdo do mundo: a que é logicamente afirmada como fato intelectual, ou a

que resulta da atividade real de cada um, que esta implicita na sua acao?” (p. 97).

Um exame, mesmo ndo aprofundado, acerca do conceito de hegemonia, da
forma como o assimilou Antonio Gramsci, pode direcionar uma reflexdo em torno desse
questionamento. De inicio, é mister a compreensdo de que, para ele, a hegemonia néo
significa uma acdo partidaria independente, mas um exercicio de classe. Trata-se de um
processo historico, no ambito do exercicio do poder, que ocorre por meio da dindmica
cultural. Em outras palavras, a hegemonia caracteriza a lideranga cultural-ideoldgica de uma

classe sobre as outras e, de acordo com Gagno, Furtado e Schelesener (2010, p. 239-240):

[...] pode ser entendida como a formacgdo e manutencdo de formas de
dominacdo e de direcdo politica e cultural da sociedade, ou seja, de
convencimento de um determinado conjunto da sociedade. A classe que
mantém a hegemonia depende do empenho politico e cultural de seus
dirigentes para a formagdo de uma consciéncia critica e a compreensao das
relacdes de poder que estédo inseridas no processo.

Em sintese, pode-se afirmar que um significativo trabalho do filésofo sardo foi
compreender como as classes dirigentes disseminavam e tornavam hegemonicas as suas

ideologias e, a0 mesmo tempo, refletir sobre como seria possivel, as classes dominadas, ao
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promover uma contra-hegemonia, se libertar delas. Entendeu ele que a atuagdo dos

intelectuais era essencial para elevar as classes subalternas do senso comum ao bom senso.

No ambiente académico, uma ferramenta usada eficazmente tanto para se
impor uma ideologia (que se pretende dominante, hegeménica) quanto para se contrapor a ela
é o curriculo. Na verdade, ndo seria possivel falar de ideologia, hegemonia e contra-
hegemonia na escola, ao menos na concepcdo de Apple (1989, 2006), sem considerar 0
curriculo como uma ferramenta utilizada no processo de inculcacdo ideoldgica. Por isso,
julgou-se pertinente investigar a abordagem conferida pelo Ifes ao Empreendedorismo,
analisando os materiais utilizados pela instituicdo para capacitar os seus servidores no Projeto
de Formacdo Empreendedora na Educacéo Profissional de Nivel Técnico; os projetos politico-
pedagdgicos dos seus cursos destinados a formacdo do Técnico em Administracdo; os planos
de ensino das disciplinas desses cursos que contemplam o Empreendedorismo em seus

contetidos programaticos; e os livros citados como referéncia nesses planos.

3.2.1  Andlise dos documentos que enfocam o Empreendedorismo no Ifes

O Projeto de Formacdo Empreendedora na Educagdo Profissional de Nivel
Técnico, conforme ja ilustrado, foi um plano de capacitacdo a distancia de professores para o
Empreendedorismo, desenvolvido e executado em conjunto pelo MEC (Semtec), o Sebrae e a
UFSC (LED), que buscou:

[...] contribuir para a preparagdo do corpo docente das Instituicbes Federais
de Educacdo Tecnoldgica, a fim de que incorporem a visdo empreendedora
aos seus Planos de Implantacdo da Nova Diretriz Curricular da Educagdo
Profissional no ano 2000, e prepararem as bases para implementacdo do
ensino do Empreendedorismo em todas as escolas de Educagdo Profissional
e Ensino Médio do pais, a partir de 2001 (SEMTEC/SEBRAE, 2000, p. 41).

No acervo bibliografico do Ifes, podem ser encontrados, sobre esse programa
de capacitacdo, um DVD (também em VHS) com uma videoaula motivacional; um CD-ROM
com imagens, simulacdes, copia da legislagdo pertinente e textos complementares ao curso;
oito DVDs com as teleconferéncias realizadas; e quatro livros (livro-texto, caderno de

atividades, guia do estudante e manual do multiplicador).
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De forma geral, esses materiais associam inelutavelmente as varidveis
“Empreendedorismo, educacéo e mercado” e abordam assuntos como: educacgéo profissional e
Empreendedorismo; perfil e comportamento do empreendedor (habilidades e competéncias);
cultura, capacidade e espirito empreendedor; elaboracdo do plano de negdcios; e importancia

do Empreendedorismo para o desenvolvimento econémico.

Tanto nos documentos impressos quanto nos recursos eletronicos e
audiovisuais, a mensagem predominante € que o ensino do Empreendedorismo pode remediar
todos os males, ou seja, ele € a solugdo para o desemprego e até mesmo para 0s mais diversos
problemas socias do Pais: “Esse programa tem como base 0s pressupostos estratégicos da
nova educacdo profissional brasileira e é orientado a contribuir para a solu¢do dos problemas
nacionais por meio do ensino do empreendedorismo nas escolas de ensino médio e de
educacdo profissional” (SEMTEC/SEBRAE, 2000, p. 10).

Destaca-se que as condi¢bes historicas desses “problemas” ndo sdo
questionadas pelos autores, ao contrario, sdo naturalizadas por eles, que deixam de lado as

razdes geradoras dessa realidade:

As transformacdes sociais que vém ocorrendo neste final de século passam
por mudangas profundas no mundo do trabalho. Os desafios estdo
relacionados aos avancos tecnoldgicos e as novas expectativas das empresas,
gue agora enfrentam mercados globalizados, extremamente competitivos.
Com isso, surgem também novas exigéncias em relacdo ao desempenho dos
profissionais (SEMTEC/SEBRAE, 2000, p. 42).

Desse modo, por exemplo, o desemprego é tratado apenas como resultado
espontaneo da ascensdo da tecnologia, da competitividade, da privatizacdo ou da
globalizagdo; e ndo como consequéncia da realidade contraditoria e historicamente produzida

pelo processo de acumulagéo capitalista.

Convencidos de que o emprego formal agoniza em seus Ultimos suspiros, 0s
autores propdem, como saida, que os individuos se adaptem as mudancas e exigéncias do
mercado. Alias, a conformacgdo das pessoas a realidade capitalista é sempre a alternativa
sugerida por eles em detrimento de uma possivel transformagdo ou mesmo superacdo desse
modo de producgdo. Para os autores, o sujeito devera adquirir competéncias e habilidades que
0 capacitem a administrar a sua empregabilidade, pois ele proprio, a partir de entdo, passa a
ser 0 Unico responsavel pelo seu sucesso ou fracasso na vida. Nesse contexto, torna-se dever

da escola formar os seus discentes para 0 Empreendedorismo; e papel dos docentes despertar
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0 espirito empreendedor nos seus alunos e conformé-los a esse novo paradigma e seus

ditames:

O prisma do empreendedorismo através da insercdo de mecanismos e
procedimentos pedagOgicos que estimulem o desenvolvimento de
competéncia e habilidades, basicas e empreendedoras, requer uma nova
leitura do educador, vislumbrando a necessidade de aproximar cada vez mais
0 ensino tecnoldgico a realidade de mercado, formando profissionais
ajustados a nova ordem econémica mundial (UFSC/LED, 2000, p. 109).

Em sintese, os documentos retratam o Empreendedorismo como algo
importante e moderno; e o emprego formal, “[...] aqueles com carteira assinada e direitos
trabalhistas [...]” (SEMTEC/SEBRAE, 2000, p. 9), como trivial, prosaico, precarizado e

insatisfatorio:

O horizonte esta se abrindo para que o trabalhador deixe de ser um mero
‘empregado’ e passe a desempenhar novos papéis, seja a frente do seu
pequeno negdcio, seja como co-gestor de uma empresa. De uma forma ou de
outra, 0 jovem agrega a sua atuacdo profissional uma nova visdo, que
extrapola a simples atuacdo como técnico e incorpora a visdo global do
negoécio como um todo (SEMTEC/SEBRAE, 2000, p. 31).

Deixam, inclusive, subentendido que aqueles que o defendem néo sabem o que

fazem ou estdo cometendo uma infragéo:

Existe ainda um entrave fundamental, subjacente a maneira de pensar a
educacdo. A educacdo é concebida para preparar pessoas a trabalhar num
local estabelecido, onde alguém as guiara e lhes dird o que fazer. Esta é uma
atitude ultrapassada e incoerente, mesmo para aqueles que vao trabalhar para
grandes empresas. Temos necessidade de formar pessoas autbnomas e
criativas, que serdo capazes de definir a partir do ndo-definido. Esta € uma
nova visdao. Um bom nimero dos estudantes devera criar o seu proprio
emprego. E preciso inici4-los mais ao desembaraco (UFSC/LED, 2000, p.
113).

Contudo, tais documentos ndo abordam que ser empreendedor, tomando posse
das palavras de Dias (2006, p. 104), “[...] insere-se na precarizacdo das condicOes de trabalho

e existéncia na qual o individuo nao possui qualquer seguranca ou perspectiva futura”.

Apls a avaliagdo dos materiais adotados no Projeto de Formacao
Empreendedora na Educagdo Profissional de Nivel Técnico, foram estudados os projetos
politico-pedagodgicos dos cursos destinados a formacéo do Técnico em Administracdo do Ifes
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dos campi Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares e Venda Nova do Imigrante; os planos de
ensino das disciplinas Empreendedorismo, Introducdo ao Empreendedorismo, Gestdo
Empreendedora, Plano de Negdcios | e Il e Projeto Integrador; e os livros adotados como

referéncia nessas disciplinas.'®

A andlise de cada projeto politico-pedagdgico considerou os objetivos e a
justificativa do curso, o perfil profissional do egresso, a relacdo carga horaria/disciplina, a
bibliografia e a organizacdo curricular; e a apreciacdo dos planos de ensino examinou as
competéncias e habilidades, os conteidos programaticos e as referéncias bibliograficas

contidas em todos os documentos.'%

Logo de inicio, foi possivel observar que o Projeto de Formacéao
Empreendedora na Educacdo Profissional de Nivel Técnico alcangou o0s seus objetivos no
Ifes, dado que os projetos politico-pedagdgicos dos cursos dessa instituicdo, destinados a
formacdo do Técnico em Administracdo, deixam explicito que possuem a pretenséo de formar

alunos empreendedores. Alguns objetivos desses cursos confirmam essa afirmagéo:

Formar um profissional de nivel técnico com capacidade de atuar nas
atividades administrativas, dando a ele conhecimentos tedricos-praticos que
0 capacitem a ser um empreendedor, nas organiza¢fes onde trabalhe ou no
desenvolvimento de um empreendimento préprio [...]. Estimular a busca por
uma leitura do ambiente de negdcios da sua regido, capacitando-o a ser um
ator proativo, na organizagdo onde trabalha, e um empreendedor com uma
visdo abrangente da realidade que o cerca (IFES, 2009b, p. 8-9; 2009c, p. 8;
2011a, p. 11; 2012, p. 7-8).

O perfil dos egressos desses cursos também ratifica essa declaracéo:

O Técnico em Administracdo formado pelo Ifes - Campus [Cariacica,
Guarapari, Linhares e Venda Nova do Imigrante] é um profissional
empreendedor, em condicBes de executar atividades produtivas e geradoras
de riquezas, consciente das questdes que envolvam seguranca [do trabalho],
gualidade de vida e meio ambiente para a execucdo de um trabalho eficiente
e ético (IFES, 2009b, p. 9; 2009c, p. 9; 20114, p. 12; 2011b, p. 11; 2011c, p.
11; 2012, p. 8, grifo do autor).

O egresso do curso devera ser capaz de desempenhar atividades de
planejamento, organizacdo, execucao, coordenacdo e controle nas empresas
através de conhecimentos adquiridos nas disciplinas do ensino médio e dos
conhecimentos profissionais especificos de quatro eixos: logistica, recursos

103 Esses livros ja foram discutidos mais detalhadamente no subitem 2.2 desta tese.
104 As matrizes curriculares dos cursos pesquisados, bem como os planos de ensino das disciplinas citadas est&o
disponiveis nos ANEXOS de G a M.
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humanos, marketing e recursos financeiros. Para tanto, este profissional
deverd: [...] Elaborar o plano de negécios de uma empresa seja comercial,
industrial e/ou de prestacdo de servicos [...] Atuar de forma empreendedora
nas organizagdes, buscando o aprimoramento constante dos processos,
produtos e/ou servicos, fazendo uso de ferramentas adequadas a situagdo
(IFES, 20094, p. 10).

Outras evidéncias que indicam o foco desses cursos no Empreendedorismo
podem ser observadas tanto na descri¢do das competéncias e habilidades exposta nos planos
de ensino das disciplinas Empreendedorismo, Introducdo ao Empreendedorismo, Gestdo
Empreendedora, Plano de Negocios | e Il e Projeto Integrador, quanto no teor dos contetdos

abordados nas obras neles indicadas como referéncias bibliogréaficas.

Compreender o papel histérico do empreendedor na sociedade do
conhecimento [...]. Descrever os principios basicos de habilidades e atitudes
do perfil empreendedor [..]. Identificar oportunidades no mercado [...].
Elaborar um Plano de Negoécios [...]. Distinguir os aspectos ambientais e
comportamentais do empreendedorismo [...]. Compreender o processo de
elaboracdo de um plano de negécios [...]. Avaliar um projeto de investimento
[...]. Analisar a viabilidade econdmico-financeira de um projeto de
investimento (IFES, 2009a, p. 159; 2009b, p. 132-145; 2009¢c, p. 35-66;
20114, p. 133-143; 2011c, p. 49-76; 2012, p. 137-153).

Apesar de existirem muitos livros sobre Empreendedorismo presentes nesses
documentos, os autores mais referenciados neles sdo: José Carlos Assis Dornelas, Fernando
Dolabela e Idalberto Chiavenato. De forma geral, os livros que abordam o tema tratam de
topicos como: mudancas nas relacbes de trabalho; conceitos de Empreendedorismo; o
Empreendedorismo atrelado ao mundo dos negdcios, a descoberta de oportunidades e a
inovacdo; a importancia do Empreendedorismo para o desenvolvimento econémico; cultura,
capacidade e espirito empreendedor; a motivacdo para empreender; perfil e comportamento
do empreendedor (competéncias e habilidades); desenvolvimento da capacidade
empreendedora; o funcionamento de um negocio; elaboracdo do plano de negdcios; estudos
de viabilidade; e fontes de financiamento do negocio. O relato de histérias de vida de
empreendedores bem-sucedidos, juntamente com o0s mitos que envolvem a atividade

empreendedora também sdo temas comumente tratados nesses livros.

Diante de um assunto tdo amplo e com tanta producdo, questiona-se: ha um
entendimento homogéneo sobre ele, ou muitas abstracdes o perfilam? Parece plausivel a

compreensdo de Filion (1999) acerca da presenca de pontos de vista diferentes, e ndo da
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existéncia de confuséo, envolvendo a defini¢do do termo “empreendedor” na literatura. Para o
autor, os pesquisadores definem o empreendedor de acordo com as premissas das suas
proprias areas de atuagdo, isto é, para os economistas, o empreendedor estd associado
diretamente & inovacdo; para 0s comportamentalistas, 0 conceito relaciona-se com
criatividade e intuicdo. Considerando-se o que foi exposto na secdo 2.2 desta tese, pode-se
dizer que, em grande parte, o autor esta correto. No entanto, acredita-se aqui que existe,
mesmo dentro de areas afins, conflitos na conceitualizacdo do termo. Levando-se em conta
que ndo ha sequer consenso quanto & sua etimologia,'®® arrisca-se a afirmar que ha também

fragilidade e até mesmo contradi¢do envolvendo a sua definicdo e o seu entendimento.

Martes (2010) emprega o termo “elasticidade” para se referir a frouxiddo que
acompanha a expanséo do uso dos conceitos de empreendedor e Empreendedorismo, a saber:
préprio negocio, pequenas empresas emergentes, capacidade de reconhecimento de novas
oportunidades, criacdo de novas organizacdes, inovacdo etc. Para a autora, “[...] de tdo
elastico, o conceito corre o risco de perder consisténcia” (p. 255). Ao reconstituir o conceito
de Empreendedorismo, a partir de uma apreciacdo da obra dos autores considerados classicos
nas Ciéncias Sociais, Martes (2010) descobriu que a concepcdo schumpeteriana de
empreendedor se mantém bastante afastada daquilo que atualmente esta sendo retratado na
literatura em Administracdo: “[...] se optamos por trabalhar com a definicdo de
empreendedorismo como sendo pioneirismo e inovacéo, os trabalhos recentes falham na sua
formulacdo tedrica, exatamente naquele ponto em que Schumpeter é bem-sucedido: na

explicacdo de mudangas radicais” (p. 256).

A compreensdo de Dolabela (2006) sobre o empreendedor é bastante ilustrativa

para alimentar essa discussdo. O autor (2006, p. 26) admite que

1% Gomes (2005) discorda da etimologia dos termos “empreendedor” e “empreendedorismo™ apresentada por
Dolabela (1999b). Conforme a autora: “Dolabela (1999, p. 47) afirma que a expressdo empreendedorismo, que
teria sido popularizado a partir de textos escritos em lingua inglesa, teria origem na palavra francesa
entrepreneur. Ao que parece, Dolabela comete um equivoco etimolégico. Na verdade, empreendedorismo ou
empreendedor sdo substantivos derivados do verbo empreender que, por sua vez, tem sua origem na forma
verbal latina imprehendo ou impraehendo que significa ‘tentar executar uma tarefa’. Como se Vé, a entrada desse
termo no léxico portugués ndo se deu através do francés entrepreneur, mas sim diretamente do latim. Alias, em
francés arcaico, esse verbo tinha uma forma bem proxima — emprendre — do latim e do portugués moderno ou de
outras linguas neolatinas, como, por exemplo, o italiano (imprendere), o provencal (emprendre), o cataldo
(empendre) e o espanhol (emprender) [...]. E, com relagdo a empreendedorismo, lembre-se que em portugués é
muito comum a formacdo de palavras através de derivagdo com uso do sufixo grego —ismos, (s, ou através de
sua vertente latina — ismus, i. Assim, pode-se resumir: imprehendo > empreendo + or (sufixo latino que indica
agente) = empreendedor + ismo = empreendedorismo” (GOMES, 2005, p. 3, grifo do autor).



179

S6 pode ser chamado de empreendedor aquele que gera valor positivo para a
coletividade, incluida aqui, evidentemente, toda a natureza. Assim, ndo
seriam empreendedores aqueles que subtraem valor, como os que fabricam
produtos que poluem, que causam doencas ou feitos para exterminar vidas,
COmMO 0s armamentos etc.

Seria mesmo do interesse de Dolabela (2006) excluir da lista de
empreendedores figuras que sdo praticamente seus maiores representantes, como 0s
controladores da AmBev Jorge Paulo Lemann, Carlos Alberto Sicupira e Marcel Telles, bem

como todos 0s poderosos da indudstria automotiva, petroquimica, de celulose etc.?

Questiona-se também a expectativa de o individuo ser dono de todas as
caracteristicas, competéncias e habilidades exigidas para ser classificado como um
empreendedor: saber planejar, organizar, dirigir e controlar; ser visionario, determinado,
dindmico, dedicado, otimista, independente, organizado, lider e formador de equipes; possuir
conhecimento; assumir riscos calculados; criar valor para a sociedade; saber tomar decisdes e
explorar as oportunidades. Entende-se, desse modo, que a literatura constroi a figura do

empreendedor como o estere6tipo de um super-homem.

Se € possivel afirmar que existe conflito na literatura acerca da definicdo dos
termos empreendedor e Empreendedorismo, 0 mesmo ndo pode ser dito com relacdo ao
discurso que apresenta 0s seus supostos beneficios, visto que existe praticamente um
consenso entre os defensores do Empreendedorismo a respeito das suas consequéncias
positivas para a sociedade. Nesse contexto, o Empreendedorismo e o seu protagonista, 0
empreendedor, tém sido amplamente ostentados no ambiente académico, especialmente
apoiados nas declaragcdes de Schumpeter (1997), como pilares explicativos para o crescimento
econémico, a diminuicdo da miséria, a equalizacdo da distribuicdo de renda, enfim, como
elementos capazes de conduzir uma nagédo ao tdo ambicionado desenvolvimento qualitativo da

economia.

No entanto, considera-se que estas alegacOes sobre a relacdo supostamente
positiva entre Empreendedorismo e desenvolvimento econémico, pela falta de analises e
estudos concretos que lhe amparem, ndo parecem se sustentar. Na verdade, nos ultimos anos,
pesquisadores, buscando descobrir as consequéncias do Empreendedorismo no
desenvolvimento econdmico dos paises, chegaram a uma série de conclusbes que vao de

encontro as afirmacdes dos apologistas dessa relacéo.
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Barros e Pereira (2008, p. 976), por exemplo, ao investigarem os efeitos da
atividade empreendedora no crescimento econdmico e na taxa de desemprego em 853

municipios de Minas Gerais, constataram que existe uma

[...] forte associacdo entre empreendedorismo e desemprego: quanto maior a
atividade empreendedora do municipio, menor a taxa de desemprego. Mas a
influéncia do empreendedorismo sobre o crescimento econémico local é
negativa: onde havia maior atividade empreendedora em 2000, o
crescimento do PIB nos trés anos seguintes foi menor.

J& Souza e Lopez Janior (2011) analisaram a relacdo entre os indicadores de

106 & o indice de

Empreendedorismo divulgados pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
Desenvolvimento Humano (IDH) de alguns paises, por meio dos dados obtidos nos relatorios
do Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP) e no Programa das NacOes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e asseguram que todos os resultados das correlacfes
envolvendo as variaveis “Empreendedorismo e desenvolvimento” apresentadas nas pesquisas

GEM foram negativas.

Com isso, foi possivel inferir que paises considerados na pesquisa GEM
como mais empreendedores, ocupando os primeiros lugares no ranking de
empreendedorismo, portanto com alto indice de TEA, sdo paises com o IDH
mais baixo. Isso remete a uma reflexdo sobre a relacdo estabelecida de
empreendedorismo com desenvolvimento e a concepcdo teorica utilizada
para conceituar empreendedorismo na relagdo estabelecida de
empreendedorismo com desenvolvimento na pesquisa GEM (SOUZA;
LOPEZ JUNIOR, 2011, p. 120).

Fontenele, Moura e Leocadio (2011) analisaram a influéncia do capital humano
e do Empreendedorismo no processo de desenvolvimento econémico no Estado do Ceara.
Fundamentados em dados de indicadores sociais, demograficos, econdmicos e de
infraestrutura de todos os 184 municipios cearenses, fornecidos pelo Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econémica do Ceara (Ipece) e pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), concluiram que “Os resultados das analises reforgcam a hipotese de que a capacidade

%6 0 GEM é um programa de pesquisa internacional, iniciado em 1997 pelos professores Michael Hay,
da London Business School (Inglaterra) e Bill Bygrave, do Babson College (Estados Unidos), que avalia
anualmente o nivel da atividade empreendedora de paises localizados em todas as regides do mundo (Africa,
América do Norte, América Latina e Caribe, Europa, Asia e Oceania). Em 2014, foram pesquisadas 73
economias, representando 72,4% da populagdo mundial e 90% do Produto Interno Bruto do mundo (SINGER et
al., 2015).



181

empreendedora nesse Estado tem consistido apenas em mais uma alternativa de trabalho e ndo

como uma contribuicéo para o desenvolvimento e crescimento econdmicos” (p. 183).

Baseada nesses mesmos autores e também em mais uma série de outras
pesquisas cientificas, Souza (2014, p. 15) afirma que, possivelmente, a natureza do

Empreendedorismo de um pais esta relacionada com o seu estagio de desenvolvimento:

Todos os artigos encontrados apontam para a mesma direcdo, qual seja, de
gue o empreendedorismo nos paises em desenvolvimento tem baixa
ocorréncia de inovagdo e se caracteriza como uma saida para o desemprego,
0 que estd em acordo com a clara diferenciacéo entre empreendedorismo por
oportunidade e empreendedorismo por necessidade, que estdo ligados ao
nivel de desenvolvimento do pais.

No caso do Brasil, Souza (2014, p. 13) acredita que a maior parte do
Empreendedorismo efetivada neste pais “[...] se enquadra na categoria de empreendedorismo
por necessidade, estando ligado portanto a parcas condi¢Ges dos que o realizam”. Em outras
palavras, para a autora, “[...] o0 empreendedorismo no Brasil estd amplamente relacionado ao

desemprego [...]” (p. 1).

Apbs investigar as afirmacdes sustentadas pelos defensores da inclusdo do
Empreendedorismo no ambiente escolar, de que ele auxiliaria no desenvolvimento econémico

da regido atendida, Souza (2014, p. 15) conclui que:

[...] ao contrario do alegado pelos autores que defendem a tese de
implantagdo do empreendedorismo na educagdo, os dados levantados
mostram que a suposicdo sustentada por Schumpeter de que o
empreendedorismo auxiliaria no desenvolvimento econdmico da populacéo,
S0 se aplica no caso de paises ja desenvolvidos economicamente, 0 que ndo é
0 caso do Brasil, pais caracterizado como ‘em desenvolvimento’, onde
predomina o empreendedorismo por necessidade.

Dito em outros termos: a justificativa que ampara a defesa da introducdo do
ensino de empreendedorismo no Brasil, ndo se sustenta cientificamente.

Toda essa discussdo conduz ao entendimento de que o Empreendedorismo é
um poderoso conceito ideolégico, como ja denunciaram Carli (2000), Souza (2006), Dias
(2006), Drewinski (2009), Coan (2011) e, mais recentemente, varios outros pesquisadores.
Sua forca pode ser constatada por meio da seducdo que o seu discurso de autoajuda produz,
mas, sobretudo, pela legitimidade que o termo adquiriu em decorréncia da sua aceitacao

passiva e acritica pelos individuos e pela sociedade. Receptividade esta que o elevou a
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condicdo de ideologia, ndo no sentido gramsciano de uma ideologia organica, mas na sua
elaboracéo arbitréria e de senso comum, caracterizada por uma concepgdo de mundo imposta
pelo ambiente exterior. Aproxima-se, desse modo, no sentido atribuido por Santos (1996, p.
60), de: “[...] um senso comum fabricado pelas elites culturais, que como qualquer outro senso

comum, é evidente e por isso dispensa qualquer verificacdo”.

Nos materiais analisados para esta secdo, pode-se perceber um discurso
sustentando que o ensino voltado para o Empreendedorismo prepara os alunos para a
autonomia, a liberdade, a cidadania, o desenvolvimento de um sujeito emancipado, enfim,
para a vida e o mundo do trabalho. Todavia, nada de expressivo e de concreto sobre esses
valores e sobre essa relacdo foi localizado nesses documentos, evidenciando que tais
alegacBes parecem ser, muito mais, fruto das intencGes dos seus proponentes do que, de fato,
uma verdade objetiva, isto €, resultado de pesquisas cientificas baseadas em dados empiricos.
Com efeito, o que ficou aparente nesses materiais foi um discurso fatalista, direcionado para a
adequacdo dos estudantes as necessidades do mercado, bem como um esfor¢o curricular para

a profissionalizacao precoce deles.

N&o obstante a LDBEN e seus principios serem mencionados nos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos e afirmacfes como “Na estruturacdo do curriculo foram
consideradas as concepc¢des do mundo do trabalho [...]” (IFES, 2011b, p. 4) fazerem parte
deles, ao serem analisados em conjunto (objetivos e justificativa, perfil do egresso,
distribuicdo da carga horaria por disciplina, planos de ensino, bibliografia, matriz e
organizacdo curricular), esses projetos deixam uma impressdo de que conceitos, como
“trabalho” e “mundo do trabalho”, quando citados, se referem, quase exclusivamente, a
“emprego” e “mercado de trabalho™: “[...] a elaboracdo do curriculo deve considerar as
transformacdes dos meios de producdo, os impactos dessas na organizacao das indudstrias e/ou
instituicOes e na propria organizacdo do mercado de trabalho [...]”” (IFES, 2009b, p. 12; 2009c,
p. 10; 2011a, p. 14; 2012, p. 11); “Tendo em vista a necessidade de delinear um novo perfil
profissional e atender as expectativas do mercado de trabalho [...]” (IFES, 2011c, p. 9);
“Diante do potencial econémico da cidade [0 Ifes] Campus Colatina visa atender a uma
demanda por profissionais qualificados no mercado de trabalho, para o desenvolvimento
organizacional e o crescimento econdmico das empresas” (IFES, 2009a, p. 7). Com isso, a
“formacdo humanistica” propagada nesses projetos de curso parece ficar restrita,

exclusivamente, as poucas horas destinadas as disciplinas Sociologia, Filosofia, Histéria e
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Geografia — presentes somente no curriculo da modalidade Técnico Integrado ao Ensino
Médio.

Logo, tém-se argumentos para considerar que o trabalho, como “[...] o processo
existencial de producdo da propria personalidade e da sociedade visando a transformar e
humanizar a natureza [...]” (NOSELLA, 2009, p. 11), foi subjugado ao Empreendedorismo
como principio educativo nos cursos destinados a formag&o do Técnico em Administracdo do

Ifes.

Entende-se que ha um equivoco em assumir o Empreendedorismo como
principio educativo nessa etapa escolar, uma vez que, nessa faixa etéria, os alunos ainda estéo
nas fases de descoberta, de identificacdo e de busca da sua autonomia, “[...] quando o impeto
das paixdes instintivas e elementares ndo terminou ainda de lutar contra os freios do carater e
da consciéncia moral em formacdo [...]” (GRAMSCI, 2011b, p. 39). Além disso, julga-se que
esse processo oculta e reforga a dicotomia existente entre formagédo geral e profissional
(trabalho intelectual e manual).

3.3 APRENDENDO A SER EMPREENDEDOR: A EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO NA VISAO DOS DISCENTES

" a0 ensino do

Para apreender os significados atribuidos pelos discentes™
Empreendedorismo, foram analisados o0s questionarios respondidos por 1.027 alunos
regulares,'® por 43 egressos e cinco alunos regulares ja formados em algum curso superior,
mas que optaram por retornar aos estudos para cursar o ensino Tecnico em Administracdo no
Ifes.’® Em seguida, foram explorados os dados coletados no grupo focal conduzido com trés
alunos regulares, do campus Linhares, que responderam ao questionario direcionado a esse
publico. Além do objetivo inicial apresentado, a pesquisa com 0s egressos buscou: descobrir
se as expectativas deles, com o curso em questdo, foram confirmadas, frustradas ou
superadas; conhecer a sua trajetoria apds a conclusdo do curso; e verificar a sua percepcao
sobre os efeitos do curso no seu desempenho profissional. A pesquisa com os alunos regulares
ja formados procurou desvendar os motivos que os impulsionaram a voltar a estudar em um

nivel abaixo do que ja possuiam, descobrir o interesse pelo curso e as suas expectativas com

07 Roram considerados “discentes”, nesse momento, os alunos regulares e os egressos dos cursos em analise.
1% Dos campi Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares e Venda Nova do Imigrante.
199 Ambos do campus Linhares.
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ele. A distribuicdo da populagdo de alunos regulares que participou da pesquisa pode ser

observada na Tabela 1.

TABELA 1 — DISTRIBUICAO DOS DISCENTES REGULARES POR CAMPUS E MODALIDADE

Legenda

MODALIDADE

Observado CAMPUS
% Linha
% Coluna o ] _ _
Cariacica Colatina Guarapari Linhares  Venda Nova Total
% Total
66 246 114 222 171 819
8,1% 30% 13,9% 27,1% 20,9% 100%
INTEGRADO

100% 100% 57,6% 67,5% 91% 79,7%
6,4% 24% 11,1% 21,6% 16,7% 79,7%

0 0 84 107 17 208

0% 0% 40,4% 51,4% 8,2% 100%

CONCOMITANTE

0% 0% 42,4% 32,5% 9% 20,3%
0% 0% 8,2% 10,4% 1,7% 20,3%

66 246 198 329 188 1027

| 6,4% 24% 19,3% 32% 18,3% 100%

Tota

100% 100% 100% 100% 100% 100%
6,4% 24% 19,3% 32% 18,3% 100%

Fonte: Coleta de dados primarios.

Os resultados de categorizacdo dos discentes regulares, expostos nas Tabelas 2

a 5, mostram que a pesquisa lida, majoritariamente, com estudantes do sexo feminino

(68,10%), na faixa etaria dos 14 aos 17 anos (74,10%), cursando o primeiro e 0 segundo
periodos (70,69%) da modalidade de estudo integrado (79,75%).

TABELA 2 — SEXO DOS DISCENTES

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Feminino 540 52,58 68,10 68,10
Masculino 253 24,63 31,90 100
Né&o informado 234 22,79 Missing
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.



TABELA 3 — FAIXA ETARIA DOS DISCENTES

185

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
14-17 anos 761 74,10 74,10 74,10
18-20 anos 182 17,72 17,72 91,82
21-25 anos 52 5,06 5,06 96,88
26-30 anos 24 2,34 2,34 99,22
Acima de 30 anos 8 0,78 0,78 100
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 4 — PERIODO/ANO EM QUE OS DISCENTES ESTAVAM MATRICULADOS

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Primeiro 380 37,00 37,00 37,00
Segundo 346 33,69 33,69 70,69
Terceiro 211 20,55 20,55 91,24
Quarto 90 8,76 8,76 100
Total 1027 100 100
Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 5 - MODALIDADE DE ENSINO DOS DISCENTES

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Integrado 819 79,75 79,75 79,75
Concomitante 208 20,25 20,25 100
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

As Tabelas 6, 7, 8 e 9 indicam, respectivamente, que: a) 89,09% dos
respondentes acreditam que o Empreendedorismo & um assunto importante; b) pouco menos
da metade dos discentes regulares sabia — quando ingressou no Ifes — que o curso Tecnico em
Administracdo dessa instituicdo possuia foco no ensino do Empreendedorismo (46,54%); c) a
maioria dos estudantes (64,77%) gosta muito de uma formagdo voltada para o
Empreendedorismo; e d) somente 2,63% de todos eles ndo percebem o foco no ensino do

Empreendedorismo durante as aulas.



186

TABELA 6 — OPINIAO DOS DISCENTES SOBRE A IMPORTANCIA DO ASSUNTO
EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 915 89,09 89,09 89,09
Mais ou Menos 107 10,42 10,42 99,51
Né&o 5 0,49 0,49 100
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 7 — CONSCIENCIA DOS DISCENTES SOBRE O FOCO DO CURSO
NO EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 478 46,54 46,54 46,54
N&o 549 53,46 53,46 100
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 8 — OPINIAO DOS DISCENTES SOBRE UMA FORMAGCAO VOLTADA PARA
O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Gosto muito 662 64,46 64,77 64,77
Indiferente 343 33,40 33,56 98,34
N&o gosto 17 1,66 1,67 100
5 0,48 Missing
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 9 — PERCEPCAO DOS DISCENTES ACERCA DO FOCO DO EMPREENDEDORISMO
NAS DISCIPLINAS DO CURSO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim, em todas 231 22,49 22,54 22,54
Somente em algumas 767 74,68 74,83 97,37
Ndo, em nenhuma 27 2,63 2,63 100
2 0,20 Missing
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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Apesar da importancia dada pelos estudantes do Ifes ao ensino do
Empreendedorismo, é possivel perceber, na Tabela 10, que apenas 13,78% deles gostariam
gue O curso 0s preparasse para ter o seu proprio negécio; para 31,30% dos respondentes, 0
curso deveria orientd-los para o vestibular; enquanto 54,92% deles gostariam de ser formados
para ingressar no mercado de trabalho.’*® Em sintese, esses dados indicam claramente que
uma formacao direcionada para o Empreendedorismo ndo é uma opcdo desejada por 86,22%

dos alunos do Ifes.

TABELA 10 — OS DISCENTES DO IFES GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA....

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
O vestibular 302 29,41 31,30 31,30
O mercado de trabalho 530 51,61 54,92 86,22
Ter o préprio negécio 133 12,95 13,78 100
62 6,03 Missing
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

Quando questionados sobre se desejariam ter um emprego fixo ou possuir a
prépria empresa, o resultado ficou dividido, como pode ser acompanhado na Tabela 11. Os
motivos para tais escolhas podem ser conferidos nas Tabelas 12 e 13: com énfase na
seguranca/estabilidade (58,66%); na expectativa de crescimento na empresa (24,01%) para 0s
que desejam um emprego fixo; liberdade/independéncia (36,05%); melhor situacdo financeira
(24,03%); e sonho de ter o proprio negocio (21,89%) para 0s que desejam se tornar

empreendedores.

19 Ainda que a opcdo “Ter o meu préprio negécio” possa também conduzir ao entendimento de insercdo no
mercado de trabalho (opgdo “O mercado de trabalho™), ou vice-versa, ha uma distin¢do, previamente demarcada
nos discentes entre ser empreendedor/empresario, no primeiro caso, e ser empregado, no segundo. Vale ressaltar
gue todos os alunos entrevistados ja tiveram contato com disciplinas introdutorias de Empreendedorismo.
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OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Ter um emprego fixo 509 49,56 49,95 49,95
Possuir a propria empresa 497 48,39 48,77 98,72
Ambos 13 1,27 1,28 100
8 0,78 Missing
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 12 - MOTIVOS PARA OS DISCENTES DESEJAREM UM EMPREGO FIXO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO

Se acham incapazes de empreender 5 0,50 1,04 1,04
Acham mais facil do que empreender 13 1,30 2,71 3,76
Querem saldrio fixo 36 3,60 7,52 11,27
Querem seguranca/estabilidade 281 28,07 58,66 69,94
Acham a responsabilidade menor 21 2,10 4,38 74,32

Tém expectativa de crescer na empresa 115 11,49 24,01 98,33
Gostam da rotina 8 0,79 1,68 100
Preferem ser empreendedores 522 52,15 Missing

Total 1001 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 13 - MOTIVOS PARA OS DISCENTES DESEJAREM EMPREENDER

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO

Sonham possuir o préprio negécio 102 10,19 21,89 21,89
Querem liberdade/independéncia 168 16,78 36,05 57,94
Querem situacdo financeira melhor 112 11,19 24,03 81,97
Querem motivagdo para trabalhar 37 3,70 7,94 89,91
Querem praticar o que aprenderam 29 2,90 6,22 96,14
Outros 18 1,79 3,87 100
Preferem ter um emprego fixo 535 53,45 Missing

Total 1001 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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As Tabelas 14 e 15 indicam, paradoxalmente, que, apesar de 92,70% dos
estudantes avaliarem o curso como 6timo (28,33%) e bom (64,36%), 59,39% deles mudariam

ou pensariam em mudar de curso, caso surgisse uma oportunidade para isso.

TABELA 14 — AVALIAGAO DO CURSO PELOS DISCENTES

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Otimo 291 28,33 28,33 28,33
Bom 661 64,36 64,36 92,70
Razoavel 71 6,92 6,92 99,61
Ruim 4 0,39 0,39 100
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 15 - MUDANCA DE CURSO SE SURGISSE UMA OPORTUNIDADE

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Com certeza mudaria 56 5,45 5,48 5,48
Pensaria sobre o assunto 551 53,65 53,91 59,39
Com certeza ndo mudaria 415 40,41 40,61 100
5 0,49 Missing
Total 1027 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

Por fim, a Tabela 16 mostra que, quando os estudantes foram questionados
sobre 0 que esperavam que uma formacédo voltada para o Empreendedorismo pudesse lhes
proporcionar no futuro, surpreendentemente, a preparacdo para 0 mercado (27,31%) e para a
vida (24,40%) foram as op¢des mais escolhidas, deixando de lado, por exemplo, uma situagédo

financeira melhor (9,04%) ou a possibilidade de abrir o proprio negécio (15,36%).
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TABELA 16 - EXPECTATIVA DOS DISCENTES COM RELAGAO A UMA FORMAGAO
VOLTADA PARA O EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Situagdo financeira melhor 90 8,99 9,04 9,04
Conhecimentos para abrir o préprio negécio 153 15,28 15,36 24,40
Preparacdo para 0 mercado 272 27,17 27,31 51,71
Preparagdo para a vida 243 24,28 24,40 76,10
Conhecimentos para trabalhar melhor 205 20,48 20,58 96,69
Conseguir um emprego 33 3,30 3,31 100
5 0,50 Missing
Total 1001 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

A fim de investigar a existéncia de uma associacdo entre algumas variaveis
pesquisadas e compara-las entre si, as seguintes hipoteses foram sugeridas: a) ha diferencas
estatisticamente significativas entre a varidvel “Gostariam de ser preparados para...” € as
variaveis “Faixa etaria”, “Sexo”, “Campus”, “Modalidade”, “Periodo-Ano” e “Os discentes
desejam...”; b) ha diferencas estatisticamente significativas entre a varidvel “Os discentes

desejam...” e as variaveis “Faixa etaria”, “Sexo” e “Periodo-Ano”.

A Tabela 17 corrobora as suposic¢des de que existe associacdo entre a idade do
aluno e o seu interesse pela formacdo oferecida (“Gostariam de ser preparados para...”). Em
outras palavras, o propésito do aluno por uma formacdo que o prepare para o vestibular, para
0 mercado de trabalho ou para abrir o proprio negdcio parece sofrer influéncia da sua faixa
etaria. Na pratica, os resultados mostram que, na medida em que a idade do aluno aumenta,
também aumenta a sua inclinacdo por uma formacdo que o habilite para o mercado de

trabalho e extingue a sua ambig&o para com o vestibular.
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Quando o item “Vestibular” é suprimido da lista, restando apenas as opg¢oes
“Ter um emprego fixo” e “Possuir a prépria empresa”, como apresentado na Tabela 18, a
intensidade da associacdo entre essas varidveis diminui e evidencia uma aproximacéo entre o
desejo do aluno por um emprego fixo e a vontade dele de possuir a prépria empresa em
praticamente todas as faixas etarias, excluindo-se apenas os estudantes com idade a partir dos

26 anos que, acentuadamente, mostraram predile¢éo pelo emprego fixo.

Em resumo, os resultados revelam que a opgéo pelo Empreendedorismo foi,
quase sempre, a alternativa menos escolhida pelos alunos — com excecdo daqueles que tém
mais de 21 anos e afirmaram que ndo desejariam mais uma preparagdo para o vestibular e 0s
da faixa etéria 14-17 anos que, sem a possibilidade de escolher a opcéo “Vestibular”, com
pequena diferenca (1,45%), desejariam empreender (“Possuir a propria empresa”). Conforme
a Tabela 19, até mesmo entre aqueles que inicialmente optaram por uma preparacdo para o
vestibular (299 alunos), quando foram questionados sobre se preferiam possuir um emprego
fixo ou a prépria empresa, a opcdo pelo Empreendedorismo (39,80%) ndo conseguiu superar

0 desejo de ter um emprego fixo (59,53%).
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TABELA 17 - DE ACORDO COM A FAIXA ETARIA, OS DISCENTES GOSTARIAM
DE SER PREPARADOS PARA...

Observado GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA
% Linha
% Coluna . L. L.
Vestibular ~ Mercado de Trabalho ~ Préprio Negécio Total
% Total
257 361 95 713
36,04% 50,63% 13,32% 100%
14-17 anos 85,10% 68,11% 71,43% 73,89%
26,63% 37,41% 9,84% 73,89%
45 111 17 173
26,01% 64,16% 9,83% 100%
18-20 anos 14,90% 20,94% 12,78% 17.93%
4,66% 11,50% 1,76% 17,93%
< 0 32 15 47
e
= 0% 68,09% 31,91% 100%
w 21-25 anos
g 0% 6,04% 11,28% 4,87%
i 0% 3,32% 1,55% 4,87%
0 20 4 24
0% 83,33% 16,67% 100%
26-30 anos 0% 3.77% 3,01% 2.49%
0% 2,07% 0,41% 2,49%
0 6 2 8
0% 75% 25% 100%
Acima de 30 anos
0% 1,13% 1,50% 83%
0% 0,62% 0,21% 0,83%
302 530 133 965
Total 31,30% 54,92% 13,78% 100%
100% 100% 100% 100%
31,30% 54,92% 13,78% 100%

Fonte: Cruzamento das variaveis Faixa etaria e Gostariam de ser preparados para...
X2=56,24. GL 8. Valor P < 0,00.
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TABELA 18 — DE ACORDO COM A FAIXAETARIA, OS DISCENTES DESEJAM...

Observado OS DISCENTES DESEJAM
% Linha
% Coluna ) . .
Emprego fixo  Possuir a propria empresa  Ambos Total
% Total
368 379 9 756
48,68% 50,13% 1,19% 100%
14-17 anos 72.30% 76,26% 69,23% 74,19%
36,11% 37,19% 0,88% 74,19%
95 84 1 180
52,78% 46,67% 0,56% 100%
18-20 anos 18,66% 16,90% 7.69% 17,66%
9,32% 8,24% 0,10% 17,66%
< 26 23 2 51
[n'd
= 50,98% 45,10% 3,92% 100%
w 21-25 anos
< 5,11% 4,63% 15,38% 5%
< 2,55% 2,26% 0,20% 5%
16 8 0 24
66,67% 33,33% 0% 100%
26-30 anos 3,14% 1,61% 0% 2,36%
1,57% 0,79% 0% 2,36%
4 3 1 8
50% 37,50% 12,50% 100%
Acima de 30 anos
0,79% 0,60% 7,69% 0,79%
0,39% 0,29% 0,10% 0,79%
509 497 13 1019
Total 49,95% 48,77% 1,28% 100%
100% 100% 100% 100%
49,95% 48,77% 1,28% 100%

Fonte: Cruzamento das variaveis Faixa etaria e Os discentes desejam...
X2=15,64. GL 8. Valor P <0,05.
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TABELA 19 - TABULAGAO CRUZADA ENTRE AS VARIAVEIS “OS DISCENTES DESEJAM...”
E “GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA...”

Observado OS DISCENTES DESEJAM
% Linha
0 . .
% Coluna Emprego fixo Poss;;: iggp“a Ambos Total
% Total P
178 119 2 299
59,53% 39,80% 0,67% 100%
Vestibular
36,78% 25,76% 18,18% 31,24%
18,60% 12,43% 0,21% 31,24%
@<
o % 294 226 5 525
W o
s 8 56% 43,05% 0,95% 100%
< <D( Mercado de Trabalho
o 60,74% 48,92% 45,45% 54,86%
<x
8 lf'JI:J 30,72% 23,62% 0,52% 54,86%
oOa
12 117 4 133
9,02% 87,97% 3,01% 100%
Préprio Negocio
2,48% 25,32% 36,36% 13,90%
1,25% 12,23% 0,42% 13,90%
484 462 11 957
50,57% 48,28% 1,15% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
50,57% 48,28% 1,15% 100%

Fonte: Cruzamento das variaveis Gostariam de ser preparados para... e Os discentes desejam...
X2=108,81. GL 4. Valor P < 0,00.

A Tabela 20 mostra que tanto as mulheres quanto os homens preferiram uma
formacdo para o mercado de trabalho, em seguida para o vestibular e, por ultimo, para ter o
proprio negocio. Quando comparados, foram identificadas diferencas importantes entre
mulheres e homens. Elas apresentaram maior desejo de preparacdo para 0 mercado de
trabalho (57,55%) do que eles (47,70%); e eles mostraram maior interesse por uma
capacitacdo para o vestibular (36,40%) e para o Empreendedorismo (15,90%) do que elas
(31,79% e 10,66%, respectivamente).
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Apesar disso, € provavel que, estatisticamente, ndo haja associacdo
significativa entre as varidveis “Sexo” e “Os discentes desejam...”. Assim, o fato mais
importante fica por conta, mais uma vez, de o ensino do Empreendedorismo ser preterido em
favor das outras opcdes de formacéo, isto €, parece que a formacdo para 0 Empreendedorismo
ndo é uma opgdo ambicionada nem por homens e nem por mulheres no Ifes. Prova disso pode
ser observada na Tabela 21 que, ao suprimir o vestibular do rol de opcbes dos alunos,
evidencia que o desejo de ter um emprego fixo praticamente se iguala ao desejo de possuir a

prépria empresa.

TABELA 20 - DE ACORDO COM O SEXO, OS DISCENTES GOSTARIAM DE SER
PREPARADOS PARA...

Observado GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA
% Linha
0,
% Coluna Vestibular Mercado de Trabalho Proprio Negécio Total
% Total
158 286 53 497
31,79% 57,55% 10,66% 100%
Feminino
64,49% 71,50% 58,24% 67,53%
o 21,47% 38,86% 7,20% 67,53%
X
w
@ 87 114 38 239
36,40% 47,70% 15,90% 100%
Masculino
35,51% 28,50% 41,76% 32,47%
11,82% 15,49% 5,16% 32,47%
245 400 91 736
33,29% 54,35% 12,36% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
33,29% 54,35% 12,36% 100%

Fonte: Cruzamento das variaveis Sexo e Gostariam de ser preparados para...
X2=17,49. GL 2. Valor P = 0,02.
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TABELA 21 — DE ACORDO COM O SEXO, OS DISCENTES DESEJAM...

Observado OS DISCENTES DESEJAM
% Linha
% Coluna Emprego fixo POSS::]: arepsr;)prla Ambos Total
% Total P
267 268 1 536
49,81% 50% 0,19% 100%
Feminino
67,77% 68,37% 100% 68,11%
5 33,93% 34,05% 0,13% 68,11%
X
w
@ 127 124 0 251
50,60% 49,40% 0% 100%
Masculino
32,23% 31,63% 0% 31,89%
16,14% 15,76% 0% 31,89%
394 392 1 787
50,06% 49,81% 0,13% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
50,06% 49,81% 0,13% 100%

Fonte: Cruzamento das varidveis Sexo e Os discentes desejam...
X2=0,50. GL 2. Valor P =0,78.

A Tabela 22 apresenta uma forte associacdo entre as varidveis “Campus” e
“Gostariam de ser preparados para...”. Portanto, ha indicios para se supor que, se 0 aluno

mudar de campus, ele também podera modificar o seu interesse pela formacéo ofertada.

Novamente o ensino para 0 Empreendedorismo ficou em ualtimo lugar nos
propositos de formagdo dos discentes, exceto no campus Guarapari onde, por uma pequena
diferenca (1,83%), a preparacdo para 0 Empreendedorismo ocupou a segunda posi¢do no

interesse dos alunos, ficando o vestibular em ultimo.
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Observado GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA
% Linha
% Col . . . .
6 Coluna Vestibular Mercado de Trabalho Proprio Negdécio Total
% Total
73 191 57 321
22,74% 59,50% 17,76% 100%
Linhares
24,17% 36,04% 42,86% 33,26%
7,56% 19,79% 5,91% 33,26%
117 105 23 245
47,76% 42,86% 9,39% 100%
Colatina
38,74% 19,81% 17,29% 25,39%
12,12% 10,88% 2,38% 25,39%
18 42 5 65
wn
E 27,69% 64,62% 7,69% 100%
> Cariacica
8 5,96% 7,92% 3,76% 6,74%
1,87% 4,35% 0,52% 6,74%
28 105 31 164
17,07% 64,02% 18,90% 100%
Guarapari
9,27% 19,81% 23,31% 16,99%
2,90% 10,88% 3,21% 16,99%
66 87 17 170
38,82% 51,18% 10% 100%
Venda Nova
21,85% 16,42% 12,78% 17,62%
6,84% 9,02% 1,76% 17,62%
302 530 133 965
31,30% 54,92% 13,78% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
31,30% 54,92% 13,78% 100%

Fonte: Cruzamento das variaveis Campus e Gostariam de ser preparados para...
X2 =68,15. GL 8. Valor P < 0,00.
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Destaca-se, na Tabela 23, a forte associagéo entre a modalidade de ensino em

que o aluno estd matriculado e o seu proposito com a formacao. Esses resultados evidenciam

e reforcam a hegemonia do interesse dos alunos do Ifes, tanto na modalidade integrado quanto

na modalidade concomitante, por uma formacéo que os preparem para 0 mercado de trabalho.

Nota-se que os alunos do concomitante, talvez por ja estarem inseridos no mercado de

trabalho, ndo veem o vestibular como um atrativo.

TABELA 23 - DE ACORDO COM A MODALIDADE DE ENSINO, OS DISCENTES
GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA....

Observado GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA
% Linha
% Coluna Vestibular Mercado de Trabalho  Proprio Negécio Total
% Total
296 379 93 768
38,54% 49,35% 12,11% 100%
Integrado
UDJ 98,01% 71,51% 69,92% 79,59%
<Df 30,67% 39,27% 9,64% 79,59%
|
é‘ 6 151 40 197
= 3,05% 76,65% 20,30% 100%
Concomitante
1,99% 28,49% 30,08% 20,41%
0,62% 15,65% 4,15% 20,41%
302 530 133 965
31,30% 54,92% 13,78% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
31,30% 54,92% 13,78% 100%

Fonte: Cruzamento das varidveis Modalidade e Gostariam de ser preparados para...
X2=92,04. GL 2. Valor P < 0,00.

E possivel verificar que ha uma associacio entre as variaveis “Periodo-Ano”,

“Gostariam de ser preparados para...” e “Os discentes desejam...”. As Tabelas 24 e 25 deixam

claro que, quanto mais avancados no curso, menos formacdo para 0 Empreendedorismo 0s

alunos gostariam de receber. Isso acontece até mesmo quando a op¢ao “Vestibular” é excluida

da sua possibilidade de escolha.

Nota-se, também, que apenas quando o aluno estd no primeiro Periodo-Ano

(momento em que ele esta cursando a disciplina Introducdo ao Empreendedorismo), e mesmo
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asssim somente quando a opg¢do “Vestibular” ndo é oferecida, a sua preferéncia recai sobre a
opcdo de possuir a propria empresa. Em nenhum outro momento o aluno deseja 0
Empreendedorismo, seja comparado com a opcdo “Vestibular”, seja comparado com as

opcdes “Mercado de trabalho” e “Emprego fixo”.

TABELA 24 - DE ACORDO COM O PERIODO-ANO, OS DISCENTES GOSTARIAM
DE SER PREPARADOS PARA...

Observado GOSTARIAM DE SER PREPARADOS PARA
% Linha
0,
% Coluna Vestibular Mercado de Trabalho Proprio Negdécio Total
% Total
98 194 74 366
26,78% 53,01% 20,22% 100%
Primeiro
32,45% 36,60% 55,64% 37,93%
10,16% 20,10% 7,67% 37,93%
93 189 35 317
29,34% 59,62% 11,04% 100%
Segundo
CZ) 30,79% 35,66% 26,32% 32,85%
< 9,64% 19,59% 3,63% 32,85%
O
la)
S 68 110 21 199
o
a 34.17% 55,28% 10,55% 100%
Terceiro
22,52% 20,75% 15,79% 20,62%
7,05% 11,40% 2,18% 20,62%
43 37 3 83
51,81% 44, 58% 3,61% 100%
Quarto
14,24% 6,98% 2,26% 8,60%
4,46% 3,83% 0,31% 8,60%
302 530 133 965
31,30% 54,92% 13,78% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
31,30% 54,92% 13,78% 100%

Fonte: Cruzamento das variaveis Periodo-Ano e Gostariam de ser preparados para...
X2=38,06. GL 6. Valor P < 0,00.
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TABELA 25 - DE ACORDO COM O PERIODO-ANO, OS DISCENTES DESEJAM...

Observado 0S DISCENTES DESEJAM
% Linha
% Coluna Emprego fixo Poss;;: iggp“a Ambos Total
% Total P
160 210 7 377
42,44% 55,70% 1,86% 100%
Primeiro
31,43% 42,25% 53,85% 37,00%
15,70% 20,61% 0,69% 37,00%
177 163 4 344
51,45% 47,38% 1,16% 100%
Segundo
'e) 34,77% 32,80% 30,77% 33,76%
prd
< 17,37% 16,00% 0,39% 33,76%
@)
&)
O 118 88 2 208
i
o 56,73% 42,31% 0,96% 100%
Terceiro
23,18% 17,71% 15,38% 20,41%
11,58% 8,64% 0,20% 20,41%
54 36 0 90,00
60,00% 40,00% 0% 100%
Quarto
10,61% 7,24% 0% 8,83%
5,30% 3,53% 0% 8,83%
509 497 13 1019
49,95% 48,77% 1,28% 100%
Total
100% 100% 100% 100%
49,95% 48,77% 1,28% 100%

Fonte: Cruzamento das varidveis Periodo-Ano e Os discentes desejam...
X2=17,54. GL 6. Valor P =0,01.

A opinido dos discentes regulares do curso Técnico em Administracdo do
campus Linhares sobre o ensino do Empreendedorismo também foi analisada
qualitativamente. Em especial, nessa etapa, tentou-se descobrir a extensdo em que 0S
resultados da pesquisa quantitativa expressavam o ponto de vista individual de quem havia

participado dela. Por meio de um grupo focal, trés discentes examinaram os resultados da
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pesquisa exploratdria da qual eles proprios compuseram a amostra e opinaram sobre eles. Por
conta do limitado numero de participantes no encontro, 0s seus resultados ndo devem ser
considerados representativos e nem utilizados para generalizagdes. No entanto, ponderando-se
sobre a homogeneidade dos resultados alcancados, esses dados podem ser sugeridos como

pontos para reflexdes.

Os participantes do grupo focal concordaram que um elevado percentual de
estudantes respondeu que o Empreendedorismo é um assunto importante por dois motivos
principais: primeiro, porque eles estavam em contato com o assunto na escola, como afirmou
o Discente 2:'*! «[...] se eles ndo estivessem estudando [0 assunto], ndo teria esse valor t&0
alto [...]”; depois, pelo modismo que rodeia o tema, conforme acrescentou o Discente 1: “[...]
Empreendedorismo hoje ta muito falado na midia. Todo mundo fala... Empreendedorismo...

Empreendedorismo...”.

Em seguida, foi discutido o fato de a maioria dos respondentes ter alegado que
gostava muito da formacdo voltada para o Empreendedorismo, mas, mesmo assim, eles
desejariam ser preparados para ingressar no mercado de trabalho; e ndo para ter o seu proprio
negocio. O grupo ratificou a posicdo de que Ihes agradava receber uma formacdo para o
Empreendedorismo por julgar o assunto importante e apresentou a burocracia e 0 risco como
justificativas para explicar o baixo nimero de estudantes que declarou aspirar a preparacao
para empreender o proprio negécio. De acordo com o Discente 2, depois de estudar o assunto,
o0 aluno “[...] vai ver que é dificil, que vai ter obstaculos. Entdo, uma grande parte desiste”. A
questdo cultural foi igualmente apresentada como obstaculo para o Empreendedorismo no
Brasil: “O brasileiro tem na mente que vai estudar, que vai se formar para trabalhar para os
outros ou entdo que vai trabalhar para o governo” (DISCENTE 1). Para esse aluno, o

brasileiro ndo pensa em estudar e se formar para abrir o préprio negécio.

Diante da constatacdo de que, mesmo gostando muito do curso, mais da metade
da amostra pesquisada mudaria ou pensaria em mudar de curso, caso surgisse uma
oportunidade para isso, os participantes do grupo focal revelaram que, em sala de aula, é
comum ouvir dos colegas que eles “[...] querem outra coisa [...]” (DISCENTE 2), mas
estavam estudando Administracdo por oportunidade e por acreditarem que se tratava de um
curso facil, que qualquer pessoa poderia realizar: “Até hoje eu nunca entendi por que ougo as
pessoas falando isso [...]”, declarou o Discente 3, que também acredita que “[...] todo mundo

gosta de Administragdo [...] mas todo mundo acha que Administracdo é uma coisa vaga”.

1 Denominagéo adotada para manter em sigilo a identidade dos envolvidos.
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Com relagcdo ao fato de os alunos terem ficado divididos quando foram
questionados sobre se gostariam de ter um emprego fixo ou possuir a propria empresa, 0
grupo acredita que o conhecimento a respeito das dificuldades e burocracias para se abrir e
manter em operacdo uma empresa no Brasil, somado as elevadas taxas de faléncia dessas

empresas, pode ter influenciado os resultados.

O grupo focal também discutiu a opinido dos primeiros respondentes no
tocante as suas expectativas com relacdo a uma formacéo voltada para 0 Empreendedorismo.
Chegou ao entendimento de que os alunos do curso em questdo ja incorporaram a ideia de que
0 Empreendedorismo ndo esta relacionado apenas com a abertura de uma empresa, mas, além
disso, com um comportamento empreendedor, como ficou claro na declaracdo do Discente 2:
“Eu ndo tenho que abrir o meu proprio negdcio. Eu tenho vontade de me destacar no mercado
de trabalho. E o estudo do Empreendedorismo para mim é muito importante para a vida
também”. Essa mensagem, conforme o grupo, pode ter impelido a escolha dos discentes por
uma preparacdo para o mercado e para a vida, deixando para trds outras opgdes, como uma
situacdo financeira melhor ou aquisicdo de conhecimentos para abrir o proprio negécio. Vale
ressaltar que os participantes do grupo focal concordaram que as opg¢des “preparacdo para o
mercado” e “preparacdo para a vida” expressam desejos e valores bastante similares.

Acerca das conclusdes da pesquisa, 0 gupo admitiu que néo ficou surpreso com

os resultados. Apenas achou contraditério o fato de os discentes'*?

terem respondido que o
Empreendedorismo é importante e que gostavam muito de estar em um ambiente com
formacdo voltada para 0 seu ensino, mas que, apesar disso, preferiam ser preparados para
ingressar no mercado de trabalho. Sobre isso, afirmaram acreditar que, nesse estagio da vida,
“[...] a maioria [dos alunos] ainda n&o definiu o que quer [...]” (DISCENTE 2) ou “[...] [eles]
ndo tém uma direcdo [...] (DISCENTE 1). A procura de uma justificativa plausivel para
explicar o posicionamento dos respondentes, o Discente 3 sup0s: “[...] as pessoas nao devem

ter entendido as perguntas”. '

Outro pablico que participou da coleta de dados que estrutura esta pesquisa foi
0 de egressos do curso Técnico em Administracdo do campus Linhares. Em especial, buscou-
se conhecer a opinido desse publico com relagdo ao curso realizado e investigar tanto a sua

trajetéria profissional quanto os efeitos do curso no seu desempenho profissional. Os

12 E jsso inclui eles proprios.
3 E importante evidenciar que os resultados alcancados com o pré-teste, na fase exploratoria da pesquisa, foram
semelhantes aos obtidos com o instrumento oficial de coleta de dados.
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resultados apresentam um grupo de 144 individuos formado, em sua maioria, por estudantes

do sexo feminino (72,09%), solteiros (74,42%), estabelecidos dentro da faixa etaria dos 21

aos 30 anos (72,09%) e com renda familiar de até cinco salarios (79,07%). A Tabela 26 exibe,

detalhadamente, a amostra de egressos pesquisada e expde dados que possibilitam uma

comparagao entre o nimero de alunos ingressantes e o nimero total de egressos do curso em

andlise durante o periodo selecionado para exame. Revela que todos 0s egressos sao

provenientes da modalidade de ensino concomitante, formados entre os anos de 2009 e 2012,

e realca a elevada taxa de evasdo no curso (39,24%).

TABELA 26 — UNIVERSO E AMOSTRA DOS EGRESSOS DO CURSO TECNICO EM

ADMINISTRACAO DO IFES, CAMPUS LINHARES

TURMAS TOTAL
Ano de
. 2008-2* 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 2011-1
ingresso
o
Ne de alunos 64 29 36 36 36 36 237
ingressantes
Ano da
2009-2* 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1
formatura
Ne de alunos 144
38 18 16 23 28 21
formados (60,76%0)
43
Amostra (29.87%)
Fonte: Coleta de dados primarios.
*Unico periodo com turmas nos horarios vespertino e noturno.
A Tabela 27, que apresenta o numero de alunos que estava

empregado/desempregado no momento de admissdo/conclusdo do curso, indica que, dos 24

discentes que ingressaram no curso desempregados, 58,33% continuaram desempregados e

41,67% conseguiram emprego durante o curso.
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TABELA 27 - OCUPACAO DOS ALUNOS NO MOMENTO DE ADMISSAO E CONCLUSAO DO CURSO

Observado

Quando se formou estava trabalhando?

% Linha
% Coluna _ )
% Total Sim Nao Total
o o 15 4 19
g o
52 78,95% 21,05% 100 %
[ §
2= » 60,00% 22,22% 44,19%
o]
3@ 34,88% 9,30% 44,19%
-
§ > 10 14 24
R ° 41,67% 58,33% 100%
23 S
S C < 40,00% 77,78% 55,81%
oL 23,26% 32,56% 55,81%
25 18 43
Total 58,14% 41,86% 100%
100% 100% 100%
58,14% 41,86% 100%

Fonte: Tabulacéo cruzada das questfes 5 e 6.

Sobre a trajetoria profissional desses egressos, pode-se afirmar, com base nas
Tabelas 28 a 33, que a maioria deles (69,77%) trabalha ou trabalha e estuda; mas um grupo de
13,95% ainda est4 desempregado e sem estudar. Dentre os que trabalham, 96,77% o fazem
para terceiros e somente 3,23% possuem 0 proprio negécio. Nao obstante 65,62% atuarem
fora da area em que se formaram, 70,97% deles se mostraram satisfeitos com a atividade
profissional atual. Também ndo foi na Administragdo (76%) que 60,47% dos egressos que se

mantiveram em atividades académicas realizaram estudos depois de formados.

TABELA 28 — CONDICAO ATUAL DOS EGRESSOS

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Trabalho 14 32,56 32,56 32,56
Trabalho e estudo 16 37,21 37,21 69,77
Apenas estudo 6 13,95 13,95 83,72
N&o trabalho e nem estudo 6 13,95 13,95 97,67
Outros 1 2,33 2,33 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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TABELA 29 — VINCULO EMPREGATICIO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Possuo o préprio negécio/empresa 1 2,33 3,23 3,23
Sou funcionario publico concursado 6 13,95 19,35 22,58
Sou empregado com carteira assinada 16 37,21 51,61 74,19
Sou empregado sem carteira assinada 1 2,33 3,23 77,42
Possuo contrato temporario 3 6,97 9,68 87,10
Sou estagiario 4 9,30 12,90 100
Néo trabalho 12 27,91 Missing
Total 43 100 100
Fonte: Coleta de dados primarios.
TABELA 30 - TRABALHA NA AREA EM QUE SE FORMOU?

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 11 25,58 34,38 34,38
Néo 21 48,84 65,62 100
N&o trabalho 11 25,58 Missing
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 31 — SATISFACAO COM ATIVIDADE PROFISSIONAL ATUAL

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Muito satisfeito 1 2,33 3,23 3,23
Satisfeito 21 48,84 67,74 70,97
Indiferente 5 11,62 16,13 87,10
Insatisfeito 4 9,30 12,90 100
N&o trabalho 12 27,91 Missing
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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TABELA 32 — REALIZOU QUALQUER OUTRO CURSO DEPOIS DE FORMADQO?

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 26 60,47 60,47 60,47
Néo 17 39,53 39,53 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 33 — REALIZOU OUTRO CURSO NA MESMA AREA DO CURSO TECNICO?

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 6 13,95 24,00 24,00
N4o 19 44,19 76,00 100
Nao realizei cursos 18 41,86 Missing
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

Os resultados também mostram que o curso destinado a formacgdo do Técnico
em Administracdo do Ifes recebeu uma excelente avaliacdo por parte dos egressos: 95,35% 0
consideraram como 6timo ou bom; 93,02% ndo se arrependeram de té-lo realizado; e o

mesmo percentual de egressos julgou que ele superou ou atendeu as suas expectativas

(TABELAS 34 a 36).

TABELA 34 — AVALIACAO SOBRE O CURSO TECNICO REALIZADO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Otimo 29 67,44 67,44 67,44
Bom 12 27,91 27,91 95,35
Regular 2 4,65 4,65 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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TABELA 35 - ARREPENDIMENTO COM O CURSO TECNICO REALIZADO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 3 6,98 6,98 6,98
Néo 40 93,02 93,02 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 36 — OPINIAO SOBRE O CURSO TECNICO REALIZADO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Superou as minhas expectativas 12 27,91 27,91 27,91
Atendeu as minhas expectativas 28 65,12 65,12 93,02
N&o atendeu as minhas expectativas 1 2,33 2,33 95,36
Frustrou as minhas expectativas 2 4,64 4,64 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

A pesquisa identificou ainda que, apesar de 0s egressos terem se mostrado
satisfeitos tanto com relacéo ao curso realizado, quanto com o que diz respeito ao seu proprio
aprendizado (TABELA 37), o curso ndo lhes proporcionou vantagens substantivas além de
um melhor desempenho profissional (TABELA 38) que, no final das contas, parece ser mais
um beneficio, em termos praticos, para os empregadores do que para os empregados. Por fim,
merece destaque e deve ser levado em consideragdo que, em um curso que busca formar
empreendedores, nenhum dos seus egressos optou por abrir o proprio negécio (TABELA 38)
e somente 37,21% dos respondentes afirmaram ainda possuir tal ambigdo (TABELA 39).

TABELA 37 - APRENDIZADO DURANTE O CURSO TECNICO REALIZADO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Muito alto 16 37,21 37,21 37,21
Alto 24 55,81 55,81 93,02
Médio 3 6,98 6,98 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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TABELA 38 — EFEITOS DO CURSO TECNICO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Consegui o atual emprego em 1 2,33 2,33 2,33
funcéo do curso realizado
Obtive aumento de renda 2 4,65 4,65 6,98
Obtive um trabalho melhor que o 1 2,33 2,33 9,30
anterior
Melhorei meu desempenho 23 53,49 53,49 62,79
profissional
Mudei minha area de atuacdo 2 4,65 4,65 67,44
profissional
Nada mudou 9 20,93 20,93 88,38
Outro 5 11,62 11,62 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 39 — PRETENDE ABRIR O SEU PROPRIO NEGOCIO?

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 16 37,21 37,21 37,21
Né&o 25 58,14 58,14 95,35
Ja tenho a minha prépria empresa 2 4,65 4,65 100
Total 43 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

Por ultimo, foi realizada uma pesquisa com

0s cinco discentes regulares que,

mesmo j& formados em algum curso superior, retornaram aos estudos para cursar 0 ensino

técnico no Ifes. Tal pesquisa foi realizada a fim de descobrir os motivos que impulsionaram

esses alunos a voltar a estudar em um nivel académico abaixo do que ja possuiam. Procurou,

igualmente, compreender o interesse deles pelo curso Técnico em Administracdo e as suas

expectativas com ele. Como ja foi explanado, apesar de a amostra parecer pequena, ela

constitui-se como um censo, Vvisto que poucos alunos ingressam semestralmente com esse

perfil no curso em questao.

Mais uma vez, o perfil predominante dos respondentes manteve-se composto

por pessoas do sexo feminino, na faixa etaria entre 21 e 30 anos e solteiras (80%). O mesmo
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percentual trabalha como empregado e se formou em instituicdo privada de ensino.
Constatou-se que 75% da amostra trabalha fora da &rea de formacéo e 60% recebe até cinco

salarios minimos por més.

De forma geral, esse publico alegou ter voltado a estudar em um nivel abaixo
do superior ndo s6 para complementar a formacdo académica, mas principalmente por
acreditar que um curso técnico lhes proporcionaria oportunidades no mercado, visto que,
como afirmou um dos participantes, “[...] muitas empresas estdo exigindo o diploma de curso
de nivel técnico para contratacdo”. Eles também esperavam que o curso técnico lhes
propiciasse conhecimento para aprimorar o seu desempenho profissional, mas, apds a sua
concluséo, pretendiam continuar estudando a fim de melhorar o seu status profissional. Vale
chamar a atencdo para o fato de, novamente, nenhum dos discentes pesquisados ter feito

qualquer referéncia ao Empreendedorismo.

34 ENSINANDO A SER EMPREENDEDOR: A EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO NA VISAO DOS DOCENTES

Para a pesquisa que buscou conhecer a opinido dos docentes em relacdo ao
ensino do Empreendedorismo e investigar a existéncia de diferentes apropria¢des da teoria do
Empreendedorismo em seu discurso, foram utilizados dois instrumentos de pesquisa:
questionario e grupo focal. O primeiro, contendo questbes abertas e fechadas, coletou dados
de uma amostra de professores, das areas técnica e de formacdo geral, nas modalidades
integrado e concomitante, lotados em dois campi do Ifes (campus A e B) que oferecem o
curso destinado a formacéo do Técnico em Administracdo. O segundo instrumento, conduzido
apenas com professores do campus A, langcou mao de um roteiro de pesquisa para coletar os
dados desse publico e, além de contribuir para o alcance do objetivo ja mencionado, também
teve a intencdo de descobrir a opinido dos docentes sobre os resultados da pesquisa
exploratdria, realizada com os alunos regulares do campus Linhares, e, a0 mesmo tempo,

contrastar com as respostas que eles proprios (os docentes) haviam dado na etapa anterior.

Dos 19 professores que responderam ao questionario, 57,89% atuam
exclusivamente na modalidade integrado e lecionam disciplinas da area de formacao geral;
enquanto 42,11% trabalham em ambas as modalidades (integrado e concomitante) e lecionam

contetdos da area técnica. A maioria dos participantes € homem (63,16%), na faixa etaria
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entre 31 e 40 anos (68,42%), com especializacdo lato sensu (47,37%) ou pos-graduacdo em
nivel de mestrado (47,37%).

No grupo que compde a amostra, 78,95% alegaram ndo ter lecionado
disciplinas relacionadas com Empreendedorismo. Dentre os docentes que afirmaram lecionar
esse contelido (21,05%), todos declararam adotar como referéncia os autores Fernando
Dolabela e José Carlos Assis Dornelas em suas aulas. Um docente respondeu que utiliza

também Idalberto Chiavenato e outro, Louis Jacques Filion.

Quase a metade dos docentes pesquisados (47,37%), ndo obstante atuar no
curso, afirmou que ndo sabia que esse curso era focado no ensino para 0 Empreendedorismo.
Esse elevado indice pode tentar ser explicado, talvez, pela informacéo de que apenas 36,84%
desses professores tinham conhecimento e haviam lido o projeto pedagdgico do curso técnico
em que lecionam no momento da aplicacdo do questionario (TABELA 40). Além disso, a
Tabela 41 deixa claro que os docentes percebem pouco o foco no ensino do

Empreendedorismo nas disciplinas do curso.

TABELA 40 — CONHECIMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO EM QUE ATUA

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Conhecgo e li 7 36,84 36,84 36,84
Né&o conhego 4 21,05 21,05 57,89
Conheco e ndo li 8 42,11 42,11 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 41— PERCEPCAO DO FOCO DO EMPREENDEDORISMO NAS DISCIPLINAS DO CURSO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Sim 3 15,79 15,79 15,79
Apenas em algumas 9 47,37 47,37 63,16
Néo 7 36,84 36,84 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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Os resultados revelaram também que: 89,47% dos docentes pesquisados ndo
participaram de qualquer curso de formagdo ou preparagdo para 0 ensino do
Empreendedorismo e 42,11% discordaram*** da declaracdo de que a sua formagdo tenha
colaborado para o seu conhecimento sobre o tema (TABELA 42). Indicaram ainda que menos
da metade da amostra estava motivada para ensinar o tema Empreendedorismo (47,37%) e
essa mesma quantidade afirmou que ndo se sentia desconfortdvel com o discurso do
Empreendedorismo (TABELAS 43 e 44). O interesse dos alunos pelo tema
Empreendedorismo foi percebido por 52,63% dos docentes (TABELA 45).

TABELA 42 — CONTRIBUICAO DA FORMACAO PARA CONHECIMENTO SOBRE O TEMA

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 8 42,11 42,11 42,11
Né&o Concordo nem Discordo 5 26,31 26,31 68,42
Concordo 6 31,58 31,58 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 43 — MOTIVACAO PARA ENSINAR O TEMA EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 6 31,58 31,58 31,58
Né&o Concordo nem Discordo 4 21,05 21,05 52,63
Concordo 9 47,37 47,37 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 44 — DESCONFORTO COM O DISCURSO DO EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 9 47,37 47,37 47,37
Néao Concordo nem Discordo 5 26,32 26,32 73,68
Concordo 5 26,32 26,32 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

14 Todas as opgdes — Discordo Totalmente e Discordo — foram agrupadas, bem como Concordo Totalmente e
Concordo.
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TABELA 45— OPINIAO DOS DOCENTES SOBRE O INTERESSE DOS ALUNOS
PELO TEMA EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 2 10,53 10,53 10,53
Né&o Concordo nem Discordo 7 36,84 36,84 47,37
Concordo 10 52,63 52,63 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

E surpreendente, como mostram as Tabelas 46 a 50 a seguir, a constatacdo de
que, apesar de 94,74% dos respondentes acreditarem que o Empreendedorismo € um assunto
importante, 63,16% gostarem da ideia da formacdo voltada para o Empreendedorismo
oferecida pelo Ifes e 52,63% concordarem que cabe a escola desenvolver o comportamento e
o0 estimulo empreendedor nos alunos; apenas 10,53% dos docentes desejavam que 0 curso
preparasse 0 aluno para abrir o0 proprio negocio. A maior parte deles (68,42%) gostaria que o
curso os orientasse para enfrentar o mercado de trabalho. Talvez por isso um percentual
idéntico deles (68,42%) tenha alegado que pensaria sobre a possibilidade de mudar o foco do
Ccurso, caso surgisse essa oportunidade, mesmo que 77,78% desses docentes tenham avaliado

0 curso como bom.

TABELA 46 — EMPREENDEDORISMO E UM ASSUNTO IMPORTANTE

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 1 5,26 5,26 5,26
Concordo 18 94,74 94,74 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 47 — GOSTO DA FORMACAO PARA O EMPREENDEDORISMO NO IFES

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 4 21,05 21,05 21,05
Né&o Concordo nem Discordo 3 15,79 15,79 36,84
Concordo 12 63,16 63,16 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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TABELA 48 — A ESCOLA DEVE ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Discordo 4 21,05 21,05 21,05
Né&o Concordo nem Discordo 5 26,32 26,32 47,37
Concordo 10 52,63 52,63 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 49 — GOSTARIA QUE O CURSO PREPARASSE O ALUNO PARA...

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
O mercado de trabalho 13 68,42 68,42 68,42
Abrir o préprio negdcio 2 10,53 10,53 78,95
Outro 4 21,05 21,05 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

TABELA 50 — OPORTUNIDADE PARA MUDAR O FOCO DO CURSO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Com certeza mudaria 5 26,32 26,32 26,32
Pensaria sobre o0 assunto 13 68,42 68,42 94,74
Com certeza ndo mudaria 1 5,26 5,26 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.

Dentre todos os professores pesquisados, somente um afirmou conhecer, mas
ndo ter lido, um trabalho (livro, artigo, pesquisa etc.) com criticas a educacao voltada para o
Empreendedorismo (TABELA 51).

TABELA 51 — CONHECIMENTO SOBRE A CRITICA A EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO

OPCAO FREQUENCIA % % VALIDO % ACUMULADO
Né&o conhego 12 63,16 63,16 63,16
Conheco e ndo li 1 5,26 5,26 68,42
Gostaria de conhecer 6 31,58 31,58 100
Total 19 100 100

Fonte: Coleta de dados primarios.
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Os docentes também responderam a uma série de perguntas abertas que
estavam contidas no questionario. De forma bastante particular, ao pesquisar a existéncia de
diferentes apropriacfes da teoria do Empreendedorismo na pratica desses atores, buscou-se
coletar dados que proporcionassem uma ideia mais ampliada a respeito do estado de elevacao
critica ou de senso comum a que o discurso desses profissionais estava submetido com

relagdo ao tema.

Quando interrogados sobre o modo como abordavam o0 assunto
Empreendedorismo em suas aulas, sete docentes (36,85%) alegaram que ndo o incluem nas
suas atividades, mas a maioria deles (57,90%) afirmou que, ao menciona-lo, chama a aten¢éo
do seu publico para as demandas do mercado e para 0 comportamento e as caracteristicas do
empreendedor. Apenas um participante declarou trata-lo criticamente: “Quando toco no
assunto, procuro levantar reflexdes criticas em relacdo a uma formacdo que estimule
iniciativas individualistas posicionadas exclusivamente em relacdo ao mercado” (DOCENTE
12).

Na questdo seguinte, 68,43% dos respondentes concordaram que o
Empreendedorismo € um componente importante na formacdo dos alunos, seja na opinido do
Docente 5, porque ele “[...] cria no aluno uma posi¢cdo mais ativa frente ao mercado de
trabalho e também em sua vida particular, tornando-o uma pessoa mais dedicada e confiante
em suas decisdes [...]”, seja, como prefere o Docente 9, porque “Formar alunos
empreendedores significa formar cidaddos mais conscientes e responsaveis de suas obrigacdes
e funcbes sociais”. As criticas no que se refere ao tema, mais uma vez, foram poucas
(15,79%).

Ao serem solicitados a citar pontos positivos e negativos da educacdo voltada
para o Empreendedorismo, caracteristicas como capacidade de realizacdo, criatividade,
independéncia, autonomia e preparacdo para 0 mercado apareceram como respostas no grupo
dos 14 educadores (73,69%) que apresentaram pontos positivos. Para nove respondentes
(47,37%), aspectos como individualismo, criagdo de falsas expectativas nos alunos ou
reducdo da carga horéria das disciplinas de formac&o geral foram os principais itens indicados

como pontos negativos.

A proposito de um curriculo que priorizasse uma formacéo de cultura geral em
detrimento de uma formacéo profissional durante o ensino médio, os docentes se mostraram,
de maneira bastante ampla, a favor de uma integragdo entre ambos os conteudos nessa fase

escolar. Os que se opuseram a essa prioridade mantiveram esse julgamento por acreditar que
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ela: “[...] seria apropriada [apenas] em um mundo no qual ndo houvesse crescente
dependéncia do capital [...]”, “[seria um] Limitador da criatividade”, “[...] ndo enfatiza as
caracteristica profissionais do aluno, que poderiam fazé-lo aderir a uma pratica de mercado
mais especifica [...]” e “[...] [ndo cumpre] o objetivo principal (formacdo do cidaddo) do
ensino [...]” (DOCENTES 1, 6, 16 e 19 respectivamente).

Por outro lado, os dois Unicos professores que, de maneira categorica, se
posicionaram a favor da prerrogativa da cultura geral sobre a profissionalizacdo durante o
ensino médio, acreditam que “[...] [esse tipo de educacdo] leva o jovem a ter uma gama de
informagdes necessarias para o desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre a sociedade
e sobre o seu papel nela [...]” (DOCENTE 5) e, por isso, “[...] devemos formar cidadaos

acima de formar simplesmente méo de obra para o mercado” (DOCENTE 15).

De fato, havia a hipdtese de que um consideravel nimero de professores fosse
optar pelo equilibrio entre formacéao de cultura geral e formacéo profissional durante o ensino
médio. Por isso, na sequéncia, foi-lhes solicitado que expusessem um julgamento sobre a
modalidade “ensino médio integrado a educacdo profissional” (mais conhecida como “curso

integrado”).

Dois docentes admitiram ndo perceber qualquer integracdo de contetdos no
curso integrado; e um se mostrou terminantemente contrario a ele, assegurando que sua
experiéncia nesse tipo de curso s6 o levou a “[...] acreditar que poucos sdo 0s jovens que
realmente estdo com suas escolhas profissionais bem definidas [...] muitos cursam esse tipo de

ensino obrigados pelos pais ou até mesmo enganados em suas escolhas” (DOCENTE 5).

Os demais participantes da pesquisa, de forma geral, mostraram-se favoraveis
ao curso integrado, quer por acreditarem que ele seja uma oportunidade e um diferencial para
os alunos, quer por ele ser “[...] uma boa forma de abreviar a inser¢do do jovem no mercado
de trabalho [...]” (DOCENTE 1).

Os docentes tambem foram solicitados a comentar os resultados obtidos por
uma questao, incorporada na pesquisa realizada em 2011 com os alunos do curso Técnico em
Administracdo do Ifes, campus Linhares, que buscou descobrir o tipo de encaminhamento
formativo que esse publico gostaria de receber. Essa pesquisa constatou que 18,75% dos
discentes ambicionavam ser preparados para abrir o seu proprio negécio; enquanto 25% deles

desejavam ser orientados para o vestibular e 56,25% para ingressar no mercado de trabalho.
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Na pratica, ndo houve uma homogeneidade nas respostas a essa questdo.
Alguns professores disseram estar surpresos com os resultados; outros apenas afirmaram
concordar com eles. Para uns, esses dados representam tanto as necessidades sociais dos
alunos como a realidade econdmica brasileira; enquanto, para outros, eles mostram que falta
uma identificagdo dos alunos com o foco do curso. Os mais enfaticos afirmaram, por um lado,
que o Empreendedorismo “[...] ndo deveria ser o foco de um curso técnico profissionalizante
[...]”; e por outro, que o “[...] ensino/énfase/esforco pro-empreendedorismo (e ndo s6 no curso
Técnico em Administracdo) seria um grande impulsionador” (DOCENTES 13 e 16
respectivamente). Por Gltimo, desviando-se das respostas da maioria, 0 Docente 4, em um tom
critico, concluiu que “[...] estamos preparando o aluno para o mercado de trabalho e ndo para

se tornar um sujeito emancipado e cidadao”.

Na etapa final da aplicacdo do questionario, os docentes foram submetidos a
mais uma pergunta aberta e a um conjunto de trés assertivas que, coligadas, trabalharam para
obter informacgdes mais fundamentadas sobre o estado de consciéncia critica desse publico a
respeito da formacéo técnico-profissional e da educacdo voltada para 0 Empreendedorismo no

ensino profissional.

Diante da interrogacdo “Vocé ja se questionou sobre o valor (no sentido de
importancia, mérito, relevancia ou validade) do ensino para o empreendedorismo?”, 52,64%
dos participantes alegaram que néo; 26,31% disseram que sim; e 21,05%, apesar de terem
preenchido o questionario, ndo deixaram bastante evidente a sua opinido e, por isso, suas

respostas nao puderam ser categorizadas.

E importante citar algumas justificativas dadas por aqueles que se
posicionaram. No grupo dos que afirmaram nunca antes ter refletido sobre a relevancia do
ensino para o0 Empreendedorismo, surgiram argumentos como: “Nunca fui motivado para tal
[...]7, “O envolvimento com tais discussdes ndo é uma pratica constante ou promovida na
propria escola [...]7, “[...] as experiéncias vivenciadas com um curriculo validando o ensino
do empreendedorismo sempre se mostraram favoraveis e aceitas pelo corpo docente e
discente” (DOCENTES 7, 11 e 18, respectivamente).

Dentre aqueles que admitiram j& ter levado o assunto a juizo, indaga¢des foram
levantadas: “[...] como fica a situacdo do estudante que ndo gostaria de montar um negdcio
préprio e sim tentar uma outra op¢do?”, “[...] que preparacdo o ensino voltado para o
empreendedorismo traz para a atuagdo profissional do aluno que ndo pretende montar um

negocio proprio?” (DOCENTES 3 e 13, respectivamente). Como se tivesse previsto tais
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duvidas, o Docente 16 respondeu: “J& me questionei, porém, sempre me convenco que a
formacdo com viés empreendedor impulsiona as possibilidades profissionais, até de quem néo

quer ou vai abrir um negdécio proprio”.

Por fim, os docentes deviam opinar sobre trés citagdes*® que, de forma direta,
versavam sobre: 1) a profissionalizacdo compulsoria do ensino médio e a formacao técnico-
profissional inseridas na perspectiva de adestramento para 0 mercado; 2) o
Empreendedorismo como responsavel pela geracdo de riquezas, pela diminui¢do das
desigualdades sociais e pelo crescimento econémico de um pais; e 3) a educacao para O
Empreendedorismo como disseminadora do individualismo e da competicdo e, a0 mesmo

tempo, responsavel pela constituicdo de jovens adaptados aos interesses do mercado.

Ao emitir suas opinides sobre a primeira assertiva, 15,79% dos docentes ndo
deixaram o seu posicionamento de forma explicita, 5,27% deles ndo souberam ou optaram por
ndo responder a questdo, 10,52% ndo conseguiram interpretar corretamente as palavras de
Gaudéncio Frigotto e 0 mesmo percentual discordou das informagGes contidas no texto. O
restante (57,90%) disse concordar com a citacdo, uns declarando que: “[...] muitas vezes a
oferta de uma formacao técnico-profissional como uma grande vantagem para o aluno pode
ser apenas para satisfazer interesses politicos e/ou econémicos [...]”, outros, sob 0 mesmo
prisma, alegando que: “Processos como esses que O texto descreve sdo socialmente
lamentaveis e sO interessam aos capitalistas que expropriam o tempo do trabalhador”
(DOCENTES 9 e 12, respectivamente).

Ainda sobre a assertiva inicial, vale ressaltar dois aspectos que podem ter
influenciado os indices anteriormente alcancados. Pelas respostas declaradas por um grupo de
docentes, pode-se supor que eles entenderam o texto apenas como uma critica ao ensino de
baixa qualidade: “[...] penso que todos os profissionais da educagdo deveriam ser
verdadeiramente preparados para atuarem de forma eficaz na educacdo profissional [...]7,
“[...] os cursos oferecidos no modelo atual ndo atendem o mercado nem preparam para a
graduacdo” (DOCENTES 2 e 3, respectivamente). Outros ndo veem o Ifes fazendo parte do
cenario exposto por Frigotto: “Fala da capacitacdo oferecida pela rede S (Senai, Senac, Sesi),
ndo € o caso do Ifes” (DOCENTE 17).

A segunda assertiva deixou explicita a simpatia dos docentes pelo

Empreendedorismo: 68,44% concordaram, total ou parcialmente, que ele é fundamental para

15 \er, no APENDICE F, as questdes F, J1 e J2.
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gerar riquezas, promover o crescimento econémico, diminuir as desigualdades sociais e
melhorar as condi¢6es de vida da populacdo de um pais. Apegados a essa crenca, 0s Docentes
15 e 18, respectivamente, asseguraram que “O ‘Empreendedor inovador’ descrito por Joseph
A. Schumpeter tem um papel importante no desenvolvimento econémico [..]7, “O
empreendedorismo estimula o olhar em busca do progresso, promove crescimento tanto

pessoal quanto econdémico”.

Um grupo de trés professores (15,79%) ndo soube ou optou por ndo responder
a essa questdo, e outro com 0 mesmo numero de respondentes discordou dela. Dentre esses, 0
Docente 12 afirmou que, “[...] nos moldes capitalistas vigentes, esse crescimento econémico
pode ndo ser acompanhado pelo desenvolvimento social, 0 que ndo legitima a ideia de
melhoria de vida da populacdo em geral, mas conserva a logica capitalista do trabalho nédo

pago”. Essa opinido vai ao encontro do que pensa o Docente 13:

O empreendedor é aquele que tem condigdes financeiras para ter seu proprio
negdcio, o que ndo é a realidade de grande parte da populacdo [..]. O
empreendedorismo pressupbe que uma parcela da populacdo (sem recursos
para ter seu préprio negocio) continue empregada de outros. 1sso ndo tem
relacdo, necessariamente, com melhoria nas condigfes de vida.

A leitura e a descricdo das respostas a Gltima assertiva, que afirmava que 0s
valores do Empreendedorismo propagam o individualismo e a competi¢do, da mesma forma
que exclui dos trabalhadores a garantia de realizacdo profissional e ascensao social por meio
do emprego formal etc., demandaram um grau de atencdo e esforco interpretativo deveras

mais intenso do que as anteriores.

O fato é que 31,57% dos respondentes ndo conseguiram interpretar de modo
correto a questdo, compreendendo, por exemplo, o termo “individualismo” como trabalho
individual, ou “competi¢cdo” como concorréncia mercadoldgica: “[...] um importante aspecto
do empreendedorismo ¢ o trabalho em equipe e ndo o individualismo [...]” (DOCENTE 2),
“Quanto & competicdo, acredito que tanto o empreendedor quanto o consumidor ganham com
a existéncia da mesma” (DOCENTE 4). E importante ressaltar que esse fato ndo altera a
discordancia desses participantes com relacdo as criticas expostas na assertiva, apenas

evidencia que seus argumentos estdo fora do contexto.

Desse modo, dentre os docentes que, oficialmente, alegaram que as criticas
expostas na ultima assertiva ndo retratam a verdade (36,85%); apenas 21,05% apresentaram

respostas que, de fato, evidenciavam uma postura discordante delas, como a do Docente 18
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que se arrisca aqui a dizer que conseguiu definir, em poucas palavras, 0 que muitos
participantes pensam sobre a questdo: “O empreendedorismo é para todos, ndo acredito nesse

olhar excludente, pois o olhar empreendedor surge da vontade e do desejo de mudanca”.

O grupo de cinco docentes (26,31%) que concordou com as criticas ao
Empreendedorismo e & educagdo empreendedora, expressas na assertiva em questdo, limitou
0s seus comentarios ao puro “concordo”, ou a dizer, como o Docente 12, que “Esta é a
abordagem que compartilho”. Ndo souberam ou optaram por ndo responder a questdo 21,05%

dos participantes.

Finalmente, encerrando a etapa de coleta de dados, dez docentes participaram
de um grupo focal que, como j& fora mencionado, buscou investigar, em conjunto com 0s
demais instrumentos aplicados nesta pesquisa, a presenca de distintas assimilagcdes da teoria
do Empreendedorismo na pratica docente. A sessdo utilizou um roteiro que continha os
resultados alcangados pela pesquisa realizada com os alunos regulares em 2011, seguidos da
questdo “O que vocés acham destes resultados?”.

O primeiro tdépico da sessdo convidava o grupo a debater sobre a grande
importancia dada pelos estudantes do curso Técnico em Administracdo do Ifes ao assunto
Empreendedorismo nos dias de hoje. Esse ponto foi interpretado pelos docentes como
consequéncia da apologia midiatica que envolve o tema, associado ao fato de os discentes o
estarem estudando no momento em que os dados estavam sendo coletados. Outros
argumentos usados como justificativa foram a conjuntura econémica, a proximidade ou
influéncia de pessoas que estdo empreendendo, o status profissional e a recompensa
financeira que séo atrelados ao conceito, como fica explicito no discurso do Docente G: “[...]
é que ela [a palavra Empreendedorismo] cheira a dinheiro [...] a importancia do assunto... é
dinheiro... status, entendeu? Conquista! [...]”. Surpreso com os resultados, o Docente H
guestionou: “[...] qual o minimo de compreensdo da pessoa [0 discente] sobre o

Empreendedorismo e qual a justificativa para dizer que sim?”.

Os participantes do grupo focal gostaram da noticia de que menos de um por
cento dos discentes afirmou ndo perceber o foco no Empreendedorismo durante as aulas.
Também demonstraram concordancia com as palavras do Docente G, de que a maioria dos
estudantes gosta muito de ter uma formacao voltada para o Empreendedorismo por conta das
possibilidades de conquistas materiais e pelo prestigio que o empreendedor de sucesso possui
na sociedade. “[...] é o bem-sucedido que todo mundo quer ser hoje [...]”, completou o
Docente B.
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O proximo item exposto para exame e debate indicava que, apesar de a maioria
dos alunos apreciar muito uma formacdo voltada para o0 Empreendedorismo, eles, na verdade,
deixaram bastante claro que gostariam de ser preparados, em primeiro lugar, para ingressar no
mercado de trabalho; depois para o vestibular; e, por ultimo, para abrir a sua propria empresa.
Tais informacOes suscitaram um debate acalorado entre os participantes da sessdo e gerou
uma dicotomia nas opinides do grupo. Uma parte concordou com o Docente B, que acredita
que o conhecimento adquirido no curso sobre as dificuldades para empreender um negocio e a
necessidade de dinheiro para investir nele deixaram o aluno receoso, o que o fez optar pela

suposta seguranga do mercado de trabalho:

Durante o curso, eles ttm uma nogdo geral sobre o que é administrar uma
empresa. Que ndo é nada facil! [...] a gente coloca a realidade dificil do
trabalho do empreendedor [...]. [Ele] ndo tira férias [...] trabalha 15 horas por
dia [...] é incansavel [...] talvez ja tenha amargado faléncias, desilusdes no
seu trabalho, mas ele é persistente, ele ndo desiste! (DOCENTE B).

A outra parte apoiou a tese do Docente G, de que esses resultados sdo um

reflexo da estrutura social e da formacao cultural familiar dos discentes do Ifes:

A familia que responde ai... a condic&o dele [...] o padréo social [...]. Nossos
alunos sdo pobres! Entendeu? Entdo, o que acontece? Dentro de casa, 0 pai
manda o filho trabalhar... trabalhar! Papai t4 aonde? Ta Trabalhando [...].
Entdo, assim, eu acho que ninguém comenta muito sobre vestibular em casa
(DOCENTE G).

Os docentes, a vista disso, comegaram a discutir sobre a postura que 0 curso
Técnico em Administracdo do Ifes deveria adotar: preparar os discentes para o vestibular ou
para 0 mercado de trabalho?, j& que, dando a impressdo de que acolheram a opinido dos
estudantes, os docentes abandonaram o debate sobre a proposta de formacdo para o
Empreendedorismo como alternativa de orientagdo do curso, uma vez que nenhum

participante defendeu essa ideia. Para o Docente B:

Eu acho excelente essa pesquisa porque aqui tem sempre essa discussdo.
Vira e mexe se discute isso. ‘Ah, o pessoal vem pra c4 é vestibular’. ‘Ah,
ndo sei 0 qué, é mercado de trabalho’. Me parece que existe até mesmo uma
divisdo: o pessoal do nucleo comum dg, as vezes, uma énfase até para o
vestibular; nos, da parte técnica, nenhuma, logico, né? A gente vai para a
area técnica mesmo. [...] aqui € um curso técnico. E, historicamente, o curso
técnico prepara para o qué? Para o mercado de trabalho. Entdo, eu acho que
ndo é nem uma discussao que tinha... posso estar errado(a)... mas eu acho
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que ndo se deveria discutir muito essa questdo. N&o é vestibular! Ndo é
vestibular! Historicamente, o Ifes € uma instituicéo [...] que prepara para o
mercado de trabalho. E o trabalho que conta. E eles [os discentes] afirmaram
iSS0.

Concordando com essa declaragdo, o Docente G afirmou que:

[...] quem esta falando de vestibular sdo alunos que ndo deveriam estar aqui.
S&o alunos que deveriam estar no Darwin [colégio particular de alto padrao]
[...]. Quem fica discutindo vestibular, eu vejo que ndo deveria estar aqui [...]
eles estudam aqui porque querem cota para passar no vestibular da Ufes.

Por outro lado, o Docente D langou a seguinte hipotese: “[...] se vocé perguntar
a todos os alunos do integrado, se eles pretendem sair do curso e ir para 0 mercado de trabalho
ou fazer um curso superior, acho que 100% vai falar que pretende fazer um curso superior”.
Torna-se importante lembrar que, na Tabela 23, é possivel constatar que apenas 38,54% dos
alunos do integrado afirmaram que gostariam de receber uma formacdo que 0s preparasse

para o vestibular, o que parece contrariar as suposi¢des do Docente D.

A questdo seguinte mostrava que, mesmo gostando muito do curso Técnico em
Administracdo, mais da metade dos discentes que dele participavam no momento da coleta de
dados alegou que mudaria ou pensaria em mudar de curso, caso surgisse uma oportunidade
para isso. Ao discutir o exposto, alguns docentes concordaram que uma grande parte dos
alunos ingressava no curso Técnico em Administracdo ainda muito indecisa com relacdo a
profissdo que gostaria de exercer e, a0 mesmo tempo, com bastante desconhecimento sobre o
perfil do seu egresso. Conforme o Docente H, a maioria dos alunos “[...] tem a ideia de que o
curso de Administracdo € mais simples [...] Acha mais simples, porque € mais acessivel”. Para
0 Docente C, “Eles veem no curso de Administragdo uma oportunidade de seguirem Varios
caminhos [...], mas no momento em que surgir uma oportunidade, que seja mais interessante,

ele vai deixar [0 curso]”.

De outro modo, na visdo do Docente J, o indice de 57,89% de alunos que
afirmaram que, em caso de oportunidade, mudariam ou pensariam em mudar de curso nao
parece elevado e ndo esté relacionado exclusivamente com o curso, mas com fatores como as
condi¢cdes de deslocamento do discente e 0 estagio em que ele se encontra no curso, a

estrutura fisica da escola, a qualidade dos docentes etc.:
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Eu o considero [o indice] dentro da normalidade [...]. Alguns [discentes]
pensaram: sera que é isso realmente que eu quero? [..] Eu acho, por
exemplo, se aparecesse ai um indice de 70/80%... Ai eu comecaria a... mas,
em torno de 55% que pensaria sobre o assunto... quer dizer, ndo é que ele
estd falando que vai mudar [...]. Ndo é s6 o curso em si. Tem Vvarias coisas
que influenciam nesse resultado [...]. Vou repetir: eu ndo acho um percentual
de 55% de pensar no assunto nada exagerado [...].

O préximo slide destacou que os estudantes ficaram divididos quando foram
guestionados sobre se gostariam de ter um emprego fixo (48,90%) ou possuir a propria
empresa (45,81%). Nao houve uma ampla discussdo no grupo sobre esses dados, apenas trés
participantes equipararam a opcdo “emprego fixo” as alternativas “vestibular” e “mercado de
trabalho”, apresentadas no slide 4.

Em seguida, foi revelado aos docentes que, quando os alunos foram
questionados sobre o que esperavam gque uma formacdo voltada para o Empreendedorismo
pudesse Ihes proporcionar no futuro, a preparacdo para o mercado e para a vida foram as
respostas mais citadas por eles, deixando de lado, por exemplo, op¢des como a possibilidade
de abrir o préprio negdcio ou de alcangar uma situacao financeira melhor. Para o Docente J,
hd uma grande diferenca, que deve ser levada em consideracdo, entre o que os “alunos

acham” e o0 que 0 “mercado espera”:

Marcelo, uma coisa que eu me preocupo agui, como esta sendo feito... com o
trabalho que vocé esta apresentando... € a minha opinido interna, nossa [Ifes]
[...] ndo sei se vai ter em algum momento, se vocé vai fazer em outras
pesquisas para apresentar isso ai... € a questdo de: o que é esperado 14 fora.
Ou seja, ndo adianta a gente ficar s6 pensando em oferecer... porque o
empregador, na verdade, vai ser o cliente do nosso produto, entendeu? A
gente vai colocar, ndo sei se € exatamente isso, mas eu acho que é assim, nds
estamos preparando um produto que vai ser colocado... ele vai sair das
nossas quatro paredes aqui e vai ter de ser absorvido. E a gente pode dar a
ele a formacdo que a gente acha que seria.. O aluno pode ficar
satisfeitissimo com o que ele recebeu, mas ndo € isso que o mercado externo
estd precisando, entendeu? E ai eu vou ter uma turma... uma formacao de
profissionais agora excelentemente formados, mas ndo é o publico que ela [a
empresa] esta precisando.

Por dltimo, os docentes debateram a conclusdo da pesquisa realizada com 0s
estudantes do curso Técnico em Administracdo do Ifes, campus Linhares, com relagdo a uma
formacgéo voltada para o Empreendedorismo. Os resultados indicavam que a maioria dos
discentes acredita que o Empreendedorismo é um assunto importante e gosta muito do fato de

estar em um ambiente com formacdo voltada para o Empreendedorismo, mas que, apesar
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disso, gostaria de ser preparada para ingressar no mercado de trabalho em detrimento de uma

preparacdo para a abertura do préprio negocio.

Nesse momento, varios aspectos, que ja haviam sido tratados pelos professores
nas questbes anteriores (como burocracia, obstaculos, possibilidade de fracasso e cultura
familiar) voltaram a cena para tentar justificar a preferéncia dos alunos por uma formacao que
0s preparassem para 0 mercado de trabalho e ndo para empreender. Para o Docente E, todos

esses fatores acabam por frustrar as expectativas empreendedoras dos estudantes.

Ainda foram destacadas como varidveis responsaveis pelos resultados
“contraditérios” da pesquisa: a cultura da seguranca e a falta de preparacédo, de seriedade nas
respostas e de criticidade por parte dos discentes. O Docente H estd convencido de que:

[...] todo mundo que deseja fazer concurso publico quer ter estabilidade [...].
Sem ser a questdo da estabilidade, o emprego formal, de carteira assinada,
também me da uma seguranca [...] [que] [...] é diferente de viver na incerteza
de que no final do més vocé nao vai ter salario.

O Docente B acredita que as respostas dos alunos parecem incoerentes, visto

que eles:

[...] respondem uma hora uma coisa; outra hora outra coisa diferente. Entéo,
eu acho que as vezes também falta um pouco mais de preparacdo, ou até
mais seriedade nas respostas. E mais facil vocé responder a um questionario
[...] meio o0 que estdo esperando que eu responda, do que eu ir para o
I6gico... que ndo gera uma insatisfacdo, ndo tem um contra ‘radical’, porque,
sendo, eles pensariam [...]. Mas, de alguma forma, é tipo assim, é importante
0 Empreendedorismo? Ah, claro que eu vou dizer que é! Por que eu vou
dizer que ndo? Ta na midia, ta ai... Vocé ndo tem uma formacdo critica para
de repente... Entendeu? E uma coisa assim, vocé gosta do foco? Gosto! [...]
E ai, acontece o qué? Vocé abriria 0 seu proprio negécio? Eu ndo! Entdo,
entendeu? N&o sei se eu estou podendo explicar bem... um pouco disso... ndo
tem, talvez, aquela criticidade para pensar: pera la, o que ¢é
Empreendedorismo? O que eu gostaria? Faz mesmo diferenca? N&o para
para pensar em cada momento dessas questdes.

Encerrando a sessdo, 0 Docente H lancou a seguinte pergunta: “[...] ndés vamos
desenhar o curso [Técnico em Administracdo] atendendo as expectativas de quem emprega; 0
desejo do aluno que esté aqui dentro; ou nos temos aqui convicgdes e objetivos da escola?”. A

pergunta ficou no ar.
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3.5 O BOM SENSO DE QUEM E EDUCADO OU EDUCA PARA O SENSO COMUM

N&o se deixe enganar,
0 senso comum é demasiado comum para ser realmente senso [...]

(JOSE SARAMAGO, 2002, p. 66).

Em primeiro lugar, deve-se salientar a importancia dada ao atendimento das
necessidades das empresas, ou pior, a adequagdo das competéncias e habilidades dos
discentes aos interesses delas, explicitamente divulgada nos projetos politico-pedagogicos dos

cursos destinados a formar técnicos em Administracdo do Ifes:

Para a organizagdo da matriz curricular do Curso Técnico [Integrado] em
Administracdo foram feitas pesquisas com as empresas do entorno e a
legislacdo vigente para entendimento do perfil do profissional de conclusdo
gue melhor atendesse essas necessidades.

A partir disso foram definidas quais as atribuicbes basicas desse técnico,
guais os conhecimentos que ele terd de desenvolver ao longo do curso e,
com base nisso, quais 0s componentes curriculares e tematicas seriam mais
adequados a esses objetivos (IFES, 2009a, p. 14; 2009b, p. 13; 2009c, p. 11-
12; 2011c, p. 19; 2012, p. 12).

Essa importancia também foi pronunciada com énfase durante a entrevista
realizada com os professores desses cursos. Para 0 Docente J, por exemplo, ndo adianta o Ifes

ofertar um curso de exceléncia se esse nao é o desejo do mercado:

[...] é a questdo de: o que é esperado la fora [...], porque o empregador, na
verdade, vai ser o cliente do nosso produto [...]. E a gente pode dar a ele [o
aluno] a formacdo que a gente acha que seria... O aluno pode ficar
satisfeitissimo com o que ele recebeu, mas nao € isso que o mercado externo
esta precisando [...].

Em outras palavras, significa que: se a fabrica quer empregados (produtos?)
com determinado perfil, entdo, que o Ifes desenvolva esse publico para ela. Isso revela que,
ainda hoje, “A hegemonia nasce da fabrica [...]” (GRAMSCI, 2014a, p. 247). Ou seja, 0S
principios da acdo educativa intencional ndo tém origem na escola, mas nos designios das
classes dominantes de constituir um novo tipo de trabalhador. Trata-se, portanto, de uma

rearticulacdo da ideologia capitalista do tipo americanista/fordista as novas demandas
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mercadologicas da atualidade que, por meio do uso de mecanismos de persuasdo, coergdo e
consenso, busca conformar e adestrar os trabalhadores.

Esse fato ficou patente na afirmacgédo dos egressos de que o curso realizado nédo
Ihes proporcionou vantagens substantivas além de um melhor desempenho profissional,
resultado este que, evidentemente, pode ser considerado um beneficio mais proveitoso para os
empregadores do que para os empregados. Nesse caso, em especial, as conveniéncias para as
empresas nao parecem ficar restritas aos conhecimentos em si, adquiridos pelos alunos na
escola, mas estendem-se as formas de ajuste psicoldgico, organizacional e motivacional dos

discentes formados na ideologia do Empreendedorismo.

No intuito de investigar o estado de elevacéo critica, ou de senso comum, a que
o discurso dos docentes do curso Técnico em Administracdo do Ifes estava submetido, tanto
com relacdo ao Empreendedorismo quanto ao que diz respeito ao ensino desse conteido na

escola, foram analisadas as respostas dadas por esse publico a um conjunto de assertivas.

Ao avaliar os argumentos dos docentes as citadas assertivas, percebeu-se que,
de forma geral, os conceitos de Empreendedorismo e de educacdo para 0 Empreendedorismo
foram absorvidos e difundidos por eles na sua acepcdo classica, isto €, o primeiro, como
essencial para promover o crescimento econdmico e melhorar as condi¢des de vida da
populacdo de um pais, € 0 segundo, como um componente curricular importante para a
formacdo de alunos pro-ativos e autbnomos. Os Docentes 2 e 8, na devida ordem, acreditam
que “[...] pessoas com capacidade de empreender podem sim mudar uma realidade social (de
algumas pessoas ou até comunidades, cidades...) [...]”, “Se praticado da maneira correta, 0
empreendedorismo contribui para o crescimento econdémico”. Para o Docente 16, “[...] 0o
ensino do empreendedorismo no Brasil instrumentalizaria a populagdo, especialmente o
alunado, a aproveitar as oportunidades de um mercado ainda tdo carente de empresarios

modernos”.

Baseando-se nisso, é possivel afirmar, como de fato ja foi feito neste trabalho,
que h& uma espécie de mitificagdo do tema por parte dos professores. Fica evidente, no
entanto, que essa adora¢do ndo passa de uma concepgdo de mundo bastante desprovida de
formulacBes tedricas mais elaboradas, ou seja, parece haver um senso comum
institucionalizado e associado ao tema, que cria, ao redor de si e no seu interior, uma fantasia

de realidade compartilhada pelos individuos.
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Embora esse senso comum seja forte e dominante, podem ser percebidos
explicitamente em sua conduta elementos que indicam uma forma de resisténcia a absor¢ao

incondicional da concepg¢do de mundo que ele proprio estabelece:

Acredito que a validade do ensino para 0 empreendedorismo precisa ser
melhor discutida. E preciso tomar cuidado para ndo aderir a ‘modismos’. Os
educadores precisam discutir e conhecer melhor a proposta do
empreendedorismo para que ndo se produzam falcias acerca de um tema
sério e importante [...]. E comum ouvir discursos inflamados em defesa do
empreendedorismo. No entanto, sabe-se que tais discursos, muitas vezes,
representam a ideologia da classe dominante e camuflam interesses politicos.
Portanto, é necessario cautela antes de aderir a esta ou aquela ideia
(DOCENTE 9).

Essa oposicao, ainda embrionaria e difusa, parece ser o germe de consciéncia
que Gramsci (2011a) reconhece como o nucleo sadio do bom senso, que merece ser
desenvolvido, tornado unitario e coerente: “A consciéncia de fazer parte de uma determinada
forca hegemonica (isto €, a consciéncia politica) ¢ a primeira fase de uma ulterior e
progressiva autoconsciéncia, na qual teoria e pratica finalmente se unificam” (GRAMSCI,
20114, p. 103).

E razodvel supor que esse primeiro passo em direcio a um estado de
consciéncia também ajuda a explicar a aparente contradi¢do entre o fato intelectual e a norma
de conduta revelada pelos discentes e docentes que responderam a pesquisa. Por exemplo,
ambos os participantes, em sua maioria, afirmaram que o Empreendedorismo € um assunto
importante e que gostam muito de uma formagdo voltada para esse tema; entretanto,
desejariam que o curso orientasse 0 seu publico para ingressar no mercado de trabalho, e ndo
para abrir o proprio negocio. Alegaram ainda que, se surgisse uma oportunidade para isso,
mudariam ou pensariam em mudar de curso, no caso dos alunos; e pensariam sobre a

possibilidade de alterar o foco do curso, no caso dos professores.

Essa desarmonia entre a intengdo e a acdo, conforme Gramsci (2011b),
possibilita evidenciar o nivel de critica, de submisséo e de consciéncia que um individuo (ou
um bloco social) possui em relacdo a outras visdes de mundo e, ainda, que tal publico pode

ser seduzido a concordar com valores e atitudes antagdnicos aos seus interesses:

[...] um grupo social, que tem sua prépria concep¢do do mundo, ainda que
embrionéria, que se manifesta na acdo e, portanto, de modo descontinuo e
ocasional - isto é, quando tal grupo se movimenta como um conjunto
organico -, toma emprestado a outro grupo social, por razdes de submisséo e
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subordinacdo intelectual, uma concepcdo que ndo € a sua, e a afirma
verbalmente, e também acredita segui-la, jA& que a segue em ‘épocas
normais’, ou seja, quando a conduta ndo é independente e autbnoma, mas
sim submissa e subordinada. E por isso, portanto, que ndo se pode separar a
filosofia da politica; ao contréario, pode-se demonstrar que a escolha e a
critica de uma concep¢do do mundo sdo, também elas, fatos politicos (p. 97).

Por fim, considera-se que a contradicdo entre o pensar e 0 agir pode estar
indicando que os estudantes, nessa fase da vida, ainda ndo estdo preparados para decidir sobre
0 seu futuro profissional. A declaracdo do Docente 5 reforca esse entendimento: “[...] em
minha opinido, o ensino médio profissional ndo é a melhor escolha, pois o seu publico ndo
tem maturidade suficiente para realizar escolhas profissionais”. Na mesma direcdo, Nosella e
Gomes (2014, p. 19) afirmam que “A consciéncia dos adolescentes nesta faixa etaria € aguda,
vibrante, sensivel e atenta ao que esta no entorno, entretanto, é ainda embacada, vacilante e
sujeita as ‘tentacOes’ do imediato, refrataria, muitas vezes, aos objetivos de longo alcance e ao

duro trabalho do estudo”.

Da linha de argumentacdo até agora apresentada deriva o entendimento de que
0 ensino médio profissional com foco no Empreendedorismo, oferecido pelo Ifes aos seus
discentes, ndo é o modelo de ensino mais adequado para esse publico, pois, além de priva-los
de uma solida formacdo cultural geral e humanista (justamente no momento em que eles mais
precisam, uma vez que estdo passando por uma fase de identificacdo, de desenvolvimento da
autonomia e de preparacdo geral), esse tipo de educacdo legitima a sua profissionalizacédo

precoce e fortalece a dualidade escolar existente.

3.6 AEDUCACAO PARA ALEM DO EMPREENDEDORISMO

Porque, a escola socialista, quando surgir, surgira necessariamente

como uma escola completa, tendera a abracar imediatamente todos 0s ramos
do saber humano. Serd uma necessidade préatica e uma exigéncia ideal. Com
efeito, ndo existem, ja agora, operarios, aos quais a luta de classe deu um
novo senso de dignidade e de liberdade, que, quando leem os cantos dos
poetas ou ouvem 0s nomes dos artistas e dos pensadores, se perguntam com
tristeza: “por que a escola ndo ensinou essas coisas também a n6s?”

(ANTONIO GRAMSCI, 1987).

Os programas e metodologias de ensino de Fernando Dolabela, Oficina do
Empreendedor (DOLABELA, 1999b) e Pedagogia Empreendedora (DOLABELA, 2003), tém
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recebido especial alarde como propostas funcionais para operacionalizar o ensino do
Empreendedorismo nas escolas. A Pedagogia Empreendedora busca introduzir o ensino de
Empreendedorismo aos alunos da educacdo infantil, ensino fundamental e médio; enquanto a
Oficina do Empreendedor apresenta uma proposta de incorporacdo do mesmo tema aos alunos
do ensino médio e universitario. Na visdo de Dolabela (2003, p. 16), a tarefa da primeira é
“[...] impedir que a crianca se torne prisioneira de valores sociais ndo-empreendedores, de
mitos que deseducam [...]”, e a da segunda é “[...] libertar o empreendedor aprisionado no
coracdo de universitarios, nos quais ja estdo impressas as marcas da cultura”. Esses e outros
programas semelhantes estdo sendo incorporados ao ambiente académico e acabam por
influenciar tanto a elaboracdo de novos cursos com énfase no Empreendedorismo quanto o

discurso dos professores em defesa desse assunto.

Apesar disso, como pdde ser observado, ja existem algumas objecGes ao
conceito de Empreendedorismo e aos seus métodos de ensino. Pesquisadores, como Dias
(2006), Souza (2006), Luz (2007), Lima (2008), Drewinski (2009), Pinheiro (2010), Lima
Junior (2011) e Coan (2011), criticaram tanto o Empreendedorismo vinculado a educacéo
guanto as estratégias pedagodgicas de ensino desse conteldo elaboradas por Fernando
Dolabela. De forma geral, esses estudiosos concordaram que ha contradicGes, fragilidades e
interesses ideoldgicos explicitos nas obras desse autor.

Ap6s a analise das propostas de formacdo para o Empreendedorismo
elaboradas por Fernando Dolabela, foi possivel perceber que, do conjunto das contradicdes
que elas emanam, a mais preocupante consiste em assumir o Empreendedorismo, sobreposto

ao trabalho, como principio educativo e pedagogico na educacdo de criangas e jovens.

Ao contrario do que propde Dolabela (2003), para Gramsci (2011b), é o
trabalho que deve nortear todo o processo educativo nas escolas. Semelhante a Marx
(1978),**® Gramsci (2004) entendia 0 homem como produto de uma construcéo histérica*’ e,
por isso, para ele, o principio educativo que deveria conduzir a formacdo desse homem
precisaria compreender a histéria da sua propria construcdo. Ou seja, € na busca pela
satisfagdo das suas necessidades que o homem encontra, na agdo vital do trabalho, a Unica

maneira de transformar a natureza, de sobreviver e humanizar-se.

116 «N3o é a consciéncia dos homens que determina o seu ser, mas, ao contrario, é o seu ser social que determina
sua consciéncia” (MARX, 1978, p. 130).
17«0 homem é sobretudo espirito, ou seja, criagdo historica, e ndo natureza” (GRAMSCI, 2004, p. 58).
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Sustentando-se teoricamente em Karl Marx e Antonio Gramsci e, em
consequéncia disso, também se opondo de forma implacével & compreensdo de Dolabela
(2003) sobre o Empreendedorismo como principio educativo, Frigotto (2010b, p. 34) defende
que, “Por ser o trabalho o pressuposto fundante do devenir humano, ele é o principio
educativo e, portanto, é fundamental que todo o ser humano, desde a mais tenra idade,
socialize este pressuposto”. O que o autor esta sugerindo, como ja foi demonstrado nesta tese,
é que o trabalho é o criador de todas as dimensdes da vida humana. E ele, e somente ele (e
ndo o Empreendedorismo), que tanto responde as necessidades de manutencdo da vida
bioldgica, cultural, social, afetiva etc. dos seres humanos quanto cria 0s pressupostos para a
sua liberdade. Sob esse ponto de vista, Frigotto (2010c, p. 60, grifo do autor), reconhece que:

[...] o trabalho se constitui em direito e dever e engendra um principio
formativo ou educativo. O trabalho como principio educativo deriva do fato
de que todos os seres humanos sdo seres da natureza e, portanto, tém a
necessidade de alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios
de vida. E fundamental socializar, desde a infancia, o principio de que a
tarefa de prover a subsisténcia e outras esferas da vida pelo trabalho, é
comum a todos 0s seres humanos, evitando-se, desta forma, criar individuos
ou grupos que exploram e vivem do trabalho de outros. Estes, na expressdo
de Gramsci, podem ser considerados mamiferos de luxo — seres de outra
espécie que acham natural explorar outros seres humanos.

E importante destacar que, na compreensdo de Gramsci (2011b), formacéo para
o trabalho (desde a mais tenra idade) ndo quer dizer preparacdo imediata de mao de obra para
o mercado; mas formacdo omnilateral do individuo, isto é, formacdo humana solida, de
carater critico, que o conduza “[...] para um ajuste harmonioso de todas as faculdades
intelectuais e praticas, que podem se especializar no tempo apropriado, com base numa
personalidade vigorosamente formada em sentido total e integral” (GRAMSCI, 2005, p. 224-
225).

De fato, Gramsci (2011b) rejeitava qualquer estimulo a orientacdo profissional
precoce dos estudantes; ao inves disso, dava verdadeira importancia ao desenvolvimento das
suas potencialidades. Ao mesmo tempo, destacava o valor da disciplina do discente no
processo educativo e preocupava-se, visivelmente, com as limitacdes dos responsaveis diretos
pela sua educacdo (pais, tios, professores e a propria escola), como pode ser observado na
carta que enviou ao seu irméo Carlo, em 25 de agosto de 1930, a respeito da educacéo da sua

sobrinha Mea:
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[...] a questdo é importante e pode decidir todo o futuro da menina [...].
Tenho levado naturalmente em conta 0 ambiente em que vive a mesma, mas
0 ambiente ndo justifica nada: parece-me que t6da a nossa vida tem sido uma
luta para nos adaptarmos ao ambiente, mas ainda e especialmente para
domina-lo e ndo nos deixarmos esmagar por éle. O ambiente de Mea é em
primeiro lugar vocés ai, depois os seus amigos, a escola [...]. De quais
setores déste ambiente recebera Mea os impulsos para 0s seus habitos, os
seus modos de pensar, 0s seus juizos morais? Se VOCEs renunciarem a
intervir e a guia-la, usando da autoridade que vem do afeto e da convivéncia
familiar e fazendo pressdes sbbre ela, de modo afetuoso e amavel, mas
todavia rigido e inflexivelmente firme, sem davida nenhuma que a formagéo
espiritual de Mea serad o resultado mecénico do influxo casual de todos os
estimulos désse ambiente [..]. Parece-me ser éste um érro que
frequentemente se comete na criacdo das criancas [...] ndo se distingue que
na vida das criangas existem duas fases muito distintas, antes e depois da
puberdade. Antes da puberdade, a personalidade do menino ainda ndo se
formou e é mais facil guiar a sua vida e fazé-lo adquirir determinados
habitos de ordem, de disciplina, de trabalho, depois da puberdade: a
personalidade se forma de modo impetuoso e tdda intervengdo estranha
torna-se odiosa, tiranica, insuportavel. Ora, ocorre justamente que 0s pais
sentem a responsabilidade pelos filhos logo neste segundo periodo, quando é
tarde [...]. Por que, ao contrario, ndo se ocupar da crianca no primeiro
periodo? Parece pouco, mas o0 habito de estar sentado diante da carteira 5, 8
horas por dia € uma coisa importante, que se pode fazer com bons modos até
0s 14 anos, mas em seguida ndo se pode mais [...]. Pense um pouco no que
estou Ihe escrevendo e reflita sbbre se ndo serd necessério educar 0s
educadores (GRAMSCI, 1991, p. 164-166).

Tendo em mente a dimensdo educativa do trabalho e também todo o cenario
critico (politico-econdmico-social) no qual a Italia estava inserida no primeiro quartel do
século XX, sobretudo por conta da sua fracassada participacdo na Primeira Guerra Mundial e
da ascensdo do Fascismo, Gramsci (2011b) formulou incisivas criticas ao sistema italiano de
ensino e, como solugdo para essa crise que ora esse sistema educacional atravessava, propos a

Escola Unitéria, de cultura geral e organicamente vinculada ao trabalho.'*®

Nessa época, 0 capitalismo encontrava-se em franco desenvolvimento e a
Reforma Gentile — uma proposta de reforma do sistema educacional desenvolvida pelo
filosofo Giovanni Gentile, entdo ministro da instru¢cdo publica do governo fascista —
proporcionava aos individuos maior acesso a educagdo por meio do aumento do nimero de
escolas de tipo profissional. Refor¢cado pela afirmacdo de que o ensino humanista era

privilégio das classes dominantes, essa escola era propalada pelo Estado como democratica.

18 Antonio Gramsci ndo restringiu as questdes educacionais apenas ao contexto escolar. Sua abordagem é muito
mais extensa e abrange o estudo de variaveis como: hegemonia, Estado, formacéao e tipos de intelectuais etc.
Pelos propositos deste texto, serdo abordadas apenas as questGes diretamente relacionadas com a Escola
Unitaria, o que, de certo, ndo é suficiente para aqueles que desejam compreender de forma ampliada o conjunto
das suas formulagGes tedricas a respeito da educagdo. Para esses, indica-se A escola de Gramsci (NOSELLA,
2010).
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Essa multiplicacdo de escolas técnicas, para Gramsci (2011b), nada tinha de
democrético; apenas ampliava e reforcava a presenca de dois tipos distintos de ensino: um,
formativo, de cultura geral, imediatamente desinteressado, encarregado da formacéo dos
novos grupos dirigentes; e o outro, de tipo profissional, destinado a qualificar a mé&o de obra
para o trabalho operario, quer dizer, a satisfazer interessadamente (ou interesseiramente) 0s
anseios particulares de rapida formacdo de um amplo contingente de operarios qualificados

para trabalhar na crescente industria.

Contrariado com a existéncia dessa dualidade no ensino, Gramsci (2008, p. 92)
criticou a multiplicacdo e hierarquizacdo de escolas de tipo profissional — visto que esse
processo “[...] tende a eternizar as diferencas tradicionais [...]” — e recomendou, para
solucionar o problema politico-educacional italiano, a criacdo de “[...] um tipo Unico de escola
preparatoria (elementar-média) que conduza o jovem até os umbrais da escolha profissional,
formando-o entrementes como pessoa capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar
quem dirige [...]".

A proposta de uma escola Unica, que de forma aberta e natural mantém no
trabalho o seu principio educativo, estd relacionada com a compreensdo de uma educacgdo
preocupada com a emancipacdo humana, ou seja, com o desenvolvimento da independéncia
intelectual e cultural dos individuos. Em virtude de seu posicionamento politico, claramente
comprometido com a classe trabalhadora e, portanto, com a superacdo da sociedade
capitalista, Gramsci (2008) critica e combate qualquer propagacdo de escolas
profissionalizantes imediatamente interessadas, instrumentalizadoras da l6gica do capital, em
favor de uma escola que desenvolva um conjunto de novas relagdes entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual (industrial) e oportunize propostas educacionais voltadas para
a emancipacdo da classe trabalhadora e para o estabelecimento de um novo modelo de

sociedade.

E precisamente a esse tipo de educagio e de escola — Gnica, formativa, de
cultura geral, de liberdade e livre iniciativa, que tem no trabalho, e ndo no Empreendedorismo
de cunho exclusivamente capitalista, o seu principio educativo — que este trabalho se associa e
defende que seja apropriado. Uma escola que, na visao de seu principal idealizador,** parte
de uma concepgdo e pratica educacional fundamentadas na assimilagdo do real em sua

totalidade e evidencia um projeto universal e omnilateral de formacdo humana que busca

19 E possivel supor que Gramsci tenha se inspirado em propostas educacionais semelhantes, como a Escola do
Trabalho, de Pistrak (2011).
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desenvolver novas relagdes entre 0 homem e o mundo, por meio da alianga entre trabalho e

ensino.

Na prética, a escola de Gramsci deve ser publica e, por isso, requer “[...] que
seja completamente alterado o orgcamento do Ministério da educacdo nacional, ampliando-o
de um modo inaudito e tornando-o complexo [...]” (GRAMSCI, 2008, p. 84). Além disso,
também demanda grandes e dificeis investimentos em estrutura fisica e operacional (prédios,

material cientifico, corpo docente etc.):

O corpo docente, em particular, deveria ser ampliado, pois a eficiéncia da
escola € muito maior e intensa quando a relagdo entre professor e aluno é
menor, o que coloca outros problemas de solugdo dificil e demorada.
Também a questdo dos prédios ndo é simples, pois este tipo de escola
deveria ser uma escola em tempo integral, com dormitérios, refeitorios,
bibliotecas especializadas, salas adequadas para o trabalho de seminario, etc.
(GRAMSCI, 2011b, p. 36-37).

Em termos programaticos, a Escola Unitaria de Antonio Gramsci contempla o
que hoje corresponde a Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Médio), para formar os
alunos dos 6 aos 16-18 anos. Durante esse periodo, a Escola Unitéria integrara o principio da
cultura desinteressada da escola humanista tradicional ao principio da cultura interessada das
escolas profissionais. Somente ap6s 0s 16-18 nos de idade os alunos serdo encaminhados a
escola produtiva especializada ou a universidade, isto é, ao ensino destinado ao exercicio das
profissdes, sem, contudo, deixar de lado o trabalho como principio educativo (NOSELLA,
2010).

Por tudo isso, esta tese discorda tanto do modelo de educacéo ofertado pelo
Ifes, por meio dos seus cursos destinados a formar técnicos em Administragdo, que visa a
profissionalizacdo precoce dos seus discentes, quanto da atitude da instituicdo de admitir o
ensino voltado para o Empreendedorismo como principio educativo nesses cursos. Defende-se
que, ao invés de uma educacgdo adestradora e fragmentada, a escola proporcione aos discentes
uma formagdo humanistica geral solida que, ao considera-los em sua totalidade e possibilitar-
Ihes 0 acesso a todo o patrimonio construido e acumulado historicamente pela humanidade,
prepare-os para o trabalho em sua dimensao ontologica e ndo para serem apenas operarios que
produzem, mecanica e alienadamente, as condig¢Oes de sua existéncia. Nessa dire¢do, portanto,

sugere-se que as politicas de educacdo da rede federal promovam um ensino médio nos
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termos recomendados por Antonio Gramsci, isto &, unitario™ e desinteressado, que tenha no
trabalho o seu principio educativo, que possibilite a formag&o critica do individuo e que,
desprendido da exploracdo e da alienagdo impostas pela sociedade de classes, contribua para o

desenvolvimento de uma sociedade igualitaria.

3.7 O EMPREENDEDORISMO PARA ALEM DO CAPITAL

Outra objecdo a ideia do Empreendedorismo como principio educativo, tomada
aqui emprestada das reflexdes de Mészaros (2008), é a de que a educagdo ndo deve preparar
os discentes para 0 mercado (como fica evidente no ensino com foco no Empreendedorismo),
mas para a vida. De acordo com o autor, a educacdo ndo é um negocio e, portanto, ndo pode
ser tratada como um produto. Ao contrario disso, longe de um modelo mercantilizado,
baseado no lucro, na competicdo e no individualismo, Mészéros (2008) sugere uma educacdo
emancipadora, habil na formacdo de individuos capazes de abolir o controle exercido pelo
capital e transformar o meio social em que vivem. Alerta, no entanto, que, para isso, “[...] €
necessario romper com a ldgica do capital se quisermos contemplar a criagdo de uma

alternativa educacional significativamente diferente” (p. 27, grifo do autor).

Nesse contexto, tanto o Empreendedorismo de cunho exclusivamente
capitalista quanto a educacdo que propde a sua divulgacdo sdo anacronicos. Para que eles
possam se aproximar do cenario delineado por Mészaros (2008), devem se reinventar
completamente. Uma proposta seria que o Empreendedorismo abandonasse a sua concepgao
vulgar e comecasse a operar sob 0 nexo de um “desenvolver” (empreender) cooperativo,
coletivo, inclusivo e solidario, ideologia esta presente, por exemplo, no sistema de ideias da

economia solidaria.

Da forma exposta, o sentido de empreender afasta-se da ldgica capitalista,
baseada na concorréncia, no lucro e no individualismo, e imbrica-se com 0 conceito de

desenvolvimento, quando este provoca, na forma idealizada por Siedenberg (2010, p. 171):

120 conforme Nosella (2012, p. 32), “Naturalmente, é preciso considerar que, das primeiras décadas do século
XX até hoje, muitas coisas mudaram, inclusive o conceito e a nogdo de unitariedade escolar evoluiram. Talvez, a
escola unitaria de hoje signifique ndo tanto uma integracéo curricular de matérias ligadas a producdo com outras
ligadas a cultura geral, mas sobretudo um oferecimento de condicdes objetivas para que todo cidaddo possa optar
livremente pela formagdo naquilo que é de seu gosto™.
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[...] o desdobramento de forgas produtivas proprias, especificas de cada
espaco, visando a suprir toda a sociedade com bens materiais e culturais
vitais e com servicos basicos, no &mbito de uma ordem politica e social que
garanta a todos os membros dessa sociedade as mesmas chances e permita a
todos participar do resultado comum desse bem-estar produzido e das
decisdes politicas.

Siedenberg (2010) afirma que o termo desenvolvimento, ap6s 1950, foi
implementado sob inimeras concepcdes e esteve atrelado aos mais diversos adjetivos. Em
uma revisdo sucinta dos principais paradigmas do desenvolvimento, o autor mostra que 0
termo partiu da ideia de modernizagdo por industrializacdo, passou por posi¢bes que
privilegiavam o desenvolvimento enddgeno (ou dissociacdo), 0 equacionamento das
necessidades bésicas, o ajuste estrutural, o desenvolvimento sustentavel, até chegar a

abordagens mais recentes que enfatizam a discusséo a respeito da governanca global.

Também chamada de desenvolvimento tardio, a modernizacdo por
industrializacdo foi disseminada (principalmente nos paises latino-americanos) a sombra da
nova ordem econémica do Pds-Segunda Guerra sob trés enfoques: politicas de substituicao
das importacGes, estimulo as exportacGes e fomento de polos de desenvolvimento setoriais
(SIEDENBERG, 2010).

Na década de 1960, apesar dos avancos econdmicos alcangados, mas sobretudo
pelas criticas recebidas, o paradigma da modernizacdo foi substituido pela ideia de
desenvolvimento endogeno, indicada “[...] como estratégia e tentativa de isolar uma sociedade
dos efeitos dindmicos do desenvolvimento global e desigual, fomentando o mercado interno e
subsidiando o aumento da produgdo agricola” (SIEDENBERG, 2010, p. 163).

Tais concepcOes se mostraram incapazes de elevar o padrdo de vida da
populagéo e de diminuir as desigualdades regionais internas. No Brasil, a modernizagao gerou
uma legido de excluidos e criou padroes de desigualdade de renda elevados entre
trabalhadores e regides. Foi assim que, sob ares de uma “cultura da pobreza”, esses modelos
deram “[...] espago para politicas de erradicacdo da miséria, de priorizacdo de enfoques
regionais (em detrimento aos setoriais) [...] configurando as chamadas estratégias de
equacionamento das necessidades béasicas” (SIEDENBERG, 2010, p. 164, grifo do autor).
De acordo com Siedenberg (2010), a propria historia mostrou que nenhum desses trés

paradigmas logrou éxito a ponto de se consolidar.

A “década perdida”, de retracdo da producdo industrial, de volatilidade dos

mercados e de reducdo do ritmo de crescimento econdémico, € a mesma que ensejou a crise de
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endividamento publico. Esse cenéario exigiu um conjunto de ajustes e reformas em vérios
paises e demandou um novo sentido das politicas de desenvolvimento, fazendo prevalecer,
nos anos 1980, “[...] o paradigma do ajuste estrutural, cuja prioridade era o ajuste das
financas publicas e o controle de indices de inflacdo” (SIEDENBERG, 2010, p. 164, grifo do
autor). Os ajustes macroecondémicos postos em pratica nesse periodo também infligiram
elevados custos sociais a populacao, em especial nos paises latino-americanos.

Em seguida ao periodo de ajustes, embalado pela publicacdo do Relatério

Brundtland?*

e pelos resultados alcancados na Il Conferéncia Mundial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992, eclode o paradigma do
desenvolvimento sustentavel. Isto €, o conceito de desenvolvimento incorpora de forma
interdependente as dimensdes econémica, social e ambiental e passa a ser definindo como o
processo “[...] que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as
geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46). Conforme
Siedenberg (2010, p. 165, grifo do autor), “A implementacdo de diretrizes mundiais de
desenvolvimento sustentavel acabou suscitando um novo paradigma de desenvolvimento: o

paradigma da governanca global”.

Para Kemp, Parto e Gibson (2005), governanca e desenvolvimento sustentavel
sdo vistos como filhos da mesma familia e partes da mesma histéria, possuem caracteristicas
comuns e potencial interdependéncia. Apesar dos diferentes entendimentos acerca do tema, de
modo tradicional e simplificado, a ideia de governanga apresenta-se como um estimulo a
gestdo democratica por meio da participacdo dos cidaddos nas decisdes demandadas pelos
ambientes politico, econdmico e social, sem limitacdo de territdrios ou nacionalidades.
Vossole (2013, p. 153), no entanto, afirma que ha problemas contemporaneos de legitimidade
da governancga global e que dois mecanismos podem ser responsabilizados por essa crise:
“[...] o desenvolvimento desigual e a mercantilizacdo; ou seja a reconfiguragéo das relagoes

de forca entre atores e a destrui¢do dos lagos sociais”.

Essa evolugdo no conceito de desenvolvimento, para Siedenberg (2010, p.
165), apresenta os principais caminhos pelos quais o termo se movimentou, em dimenséo
internacional, desde a década de 1950 até o final dos anos 1990 — ainda que nem todos 0s
paises o tenham vivenciado da mesma forma ou no mesmo periodo, “[...] pois, do ponto de

vista operacional e ideoldgico, algumas concepcdes sao diametralmente antagénicas”.

121 Elaborado pela CMMAD e publicado em 1987 sob o titulo “Nosso Futuro Comum”, o documento
popularizou o conceito de desenvolvimento sustentavel.
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Ap0s esse periodo, na tensdo resultante do debate que busca novos aspectos
dessa dindmica, (re)surgiram as proposi¢cdes de alternativas de desenvolvimento chamadas

sociais e solidarias. Para Singer (2004, p. 7-9), desenvolvimento solidario é:

[...] um processo de fomento de novas forgas produtivas e de instauracéo de
novas relagdes de producdo, de modo a promover um processo sustentavel
de crescimento econémico, que preserve a natureza e redistribua os frutos do
crescimento a favor dos que se encontram marginalizados da producéo social
e da fruicdo dos resultados da mesma [...]. O desenvolvimento solidario € o
desenvolvimento realizado por comunidades de pequenas firmas associadas
ou de cooperativas de trabalhadores, federadas em complexos, guiado pelos
valores da cooperacdo e ajuda mdtua entre pessoas ou firmas, mesmo
guando competem entre si nos mesmos mercados.

Tanto a proposta da solidariedade quanto a do cooperativismo ou da autogestao
ligadas a economia ndo sdo uma ideia contemporanea, mas um fenémeno antigo, surgido no
século XIX, por conta do alto custo humano da revolucdo industrial que, a partir dos anos
1980, ressurgiu sob modernas interpretacdes em resposta a crise do sistema capitalista que
provocou sérias mudancas de ordem econdmica, politica e cultural, criando um quadro

dramatico de desemprego para a classe trabalhadora apds o fechamento de muitas empresas.

Na tentativa de recuperar esses empregos, ou mesmo pensando em criar novos
postos de trabalho de forma alternativa ao modo capitalista de exploracdo assalariada,
experiéncias associativistas e cooperativistas (de producdo, de comercializa¢do, de consumo,
de crédito etc.) foram praticadas para o enfrentamento dessa problemaética. Esse cenario
motivou intelectuais de todas as partes a pesquisar e a produzir teorias que tentassem explicar
esse novo contexto sociopolitico, 0 que resultou em uma variedade de expressdes (economia
solidaria, economia social, economia social e solidaria, economia popular, socioeconomia

solidaria, terceiro setor e muitas outras) e em defini¢fes diversas sobre cada uma delas.

Mas, afinal, essas nomenclaturas podem ser consideradas sinbnimos? Possuem
0 mesmo significado? Est@o correlacionadas? Expressam as mesmas ideologias? Coabitam o
mesmo espago? E o que dizer das suas diversas definicbes (em alguns casos ha até mesmo
distanciamentos e contradi¢des quanto aos seus proprios objetivos)? Lechat (2002b) afirma
que as fronteiras tedricas desses termos ainda estdo sendo definidas e, por isso, as respostas
para essas questdes dependem do ponto de vista dos intelectuais de cada regido geografica.
Isto €, em determinados paises, “[...] h& autores que véem semelhanga entre 0s processos

sociais descritos por esses diversos termos [...]” (p. 127); mas em outros paises ndo. Desse
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modo, esses termos sdo usados das mais diversas formas, expressando ou ndo significados

diferentes.!?

Independentemente da terminologia utilizada e da variedade de definicdes,
enfatiza-se que 0 mais importante para a proposta aqui apresentada € que o conceito de
Empreendedorismo se associe a um modo de organizagdo do trabalho e da sociedade que,
essencialmente, inverta a raz&o capitalista, de uma economia baseada na competicdo para uma
economia estruturada no trabalho e nas relacbes de cooperacdo entre os individuos e que
busque melhorar a qualidade de vida das pessoas por meio de “[...] praticas fundadas em
relacbes de colaboracdo solidaria, inspiradas por novos valores culturais que colocam o ser
humano, e ndo o capital e sua acumulagdo, como sujeito e finalidade da atividade econémica”
(ARRUDA, 2003, p. 230).

E nesse sentido que Gaiger (2008) e Gaiger e Corréa (2010, 2011) defendem e
avancam na ideia de um “empreendedorismo solidario”, concep¢do esta alicercada nas
propostas da economia solidaria, fenébmeno que a cada dia tem conquistado mais visibilidade
social como alternativa para a geracdo de trabalho e renda, em detrimento do modelo
produtivo capitalista hegeménico que, amparado no direito a propriedade privada, promove a

ganancia e o individualismo competitivo.

A economia solidaria baseia-se nos principios da livre associacdo, de
cooperacdo e de autogestdo e inspirou Singer (2005b, p. 86), importante referéncia tedrica
brasileira'®® sobre o0 assunto, a entendé-la como “[...] um modo de producéo que, ao lado de
diversos outros modos de producdo - o capitalismo, a pequena producdo de mercadorias, a
producdo estatal de bens e servicos, a producdo privada sem fins de lucro -, compde a

formacéo social capitalista [...]”.**

Como ja explicitado, é notério que ha dificuldades em se encontrar uma
definicdo que atenda aos varios publicos entusiasmados com a economia solidaria. Desse
modo, nem sempre 0 termo € usado com o mesmo sentido (LECHAT, 2002b; ARRUDA,
2003; CULTI; KOYAMA; TRINDADE, 2010). Nao obstante, Gaiger e Corréa (2011, p. 38)

122 para os interessados nessa discussdo, ver, por exemplo, Lechat (2002a, 2002b), Arruda (2003), Franca Filho
(2004) e Morais (2007).

123 Apesar de ter nascido em Viena (Austria), o professor Paul Israel Singer radicou-se no Brasil em 1940.

124 Tese esta rejeitada por alguns pesquisadores, dentre eles Cornelian (2006), Missio, Alves e Vieira (2007) e
Amorim (2010). Na opinido de Cornelian (2006, p. 7), a proposta de Paul Singer, de classificar a economia
solidaria como modo de produgdo, foi uma agdo pouco convincente, pois, “[...] ao longo de vérios textos e
artigos, o autor deixa transparecer que tal afirmativa é mais uma aposta utopica, uma possibilidade futura, um
desejo politico, do que propriamente uma realidade [...]”.
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conseguiram expressar com clareza e amplitude o que diversos autores pensam atualmente

sobre o tema:

O conceito de Economia Solidaria abrange um conjunto de experiéncias
econbmicas levadas a cabo por inumeros grupos sociais [..]. Tais
experiéncias caracterizam-se por algum grau de socializacdo dos meios
empregados na atividade econdmica, por dispositivos de cooperagdo no
trabalho, pela gestdo democratica e participativa e por envolvimentos em
acBes mais amplas, a partir do entorno dos empreendimentos.

Em uma conjuntura de economia solidaria, Gaiger e Corréa (2011, p. 42)
admitem que empreender “[...] equivale primordialmente a respeitar as caracteristicas da
comunidade de trabalho - cerne dos empreendimentos - e explorar suas virtudes, apoiando-se
nas forcas geradas pela unido dos membros [...]”, 0 que, em tese, justifica uma revisdo do

conceito vulgar de Empreendedorismo.

Mas, levando em consideracdo que o campo da educacdo ndo é neutro e que,
portanto, trata-se de um espaco a ser disputado, como operar nesse ambiente, em especial, no
ensino médio profissional do Ifes, sob a perspectiva de um desenvolver (empreender)
cooperativo, coletivo, inclusivo e solidario, sem incorrer na falacia da profissionalizacdo

precoce ou na dualidade excludente?

Até o momento, ao que tudo indica, parece ndo haver férmulas acabadas que
atendam de modo pleno a essa questdo. Fica, pois, evidente que essa nova cultura do trabalho
exige uma nova cultura educativa (resultante de novas disputas e conquistas no campo).
Entretanto, podem ser colhidos direcionamentos gerais para elaboracdes tedricas, como as
propostas de Gaiger e Corréa (2010, 2011), ou sugestdes de modelos em niveis ou
modalidades de ensino especificos, como os indicados por Drummond (2014).

Drummond (2014, p. 23), acreditando na possibilidade de uma formacdo, na
educacdo integral, “[...] com base nos principios de solidariedade, cooperacao, autogestdo e
com a participagdo na comunidade, para proporcionar experiéncias de gestdo em
empreendimentos solidarios, com vistas ao desenvolvimento local [...]”, propde uma
metodologia de inser¢cdo de conteldos formativos em Empreendedorismo solidario na

educacdo integral da rede publica de Belo Horizonte.

A proposta desta tese ndo é, de maneira alguma, sugerir a simples introducéo
de novos contelidos tedricos ou praticos no curriculo académico dos cursos do Ifes, visando,

por exemplo, a uma formacgdo de “possiveis” empreendedores solidarios, como o faz
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Drummond (2014). O direcionamento dado pela autora ndo rompe com a concep¢ao vulgar de
Empreendedorismo; apenas acrescenta o adjetivo solidario ao termo e busca, por meio de uma
forte carga de contetdos praticos, introduzir vivéncias de gestdo de recursos nos estudantes
posicionados nos anos finais do ensino fundamental e desenvolver neles habilidades de
autogestdo e empoderamento, o0 que, ao que tudo indica, apenas contribuiria para a
perpetuacdo da profissionalizacdo precoce dos estudantes. Além disso, o fato de a autora ndo
deixar explicito se a sua metodologia seria também aplicada as escolas particulares (ou de

elite) levanta a suposicao sobre o seu carater dualista.

Ao contrario disso, sugere-se que 0s jovens educandos, durante a sua estada
académica, sejam inseridos em um horizonte de formacdo solidamente pautado pelo “[...]
trabalho como producéo coletiva da existéncia humana [...]” (NOSELLA, 2009, p. 1), isto é,
que eles compreendam a historia da humanidade como resultado de um processo, em que 0
trabalho, ao permear toda a producdo da existéncia humana, constitui-se como uma atividade
vital e origina um principio educativo. Conforme Saviani (2012, p. 132):

O homem se constitui como homem, ou seja, se forma homem no e pelo
trabalho. Esse processo de producdo do homem, que coincide com seu
processo de formagdo, vai se complexificando ao longo da historia dando
origem a diversas modalidades de trabalho, entre as quais assume particular
relevancia a diferenciagdo entre trabalho manual e intelectual ou entre
trabalho material e ndo material. Cada uma dessas duas grandes divis@es, por
sua vez, se diferencia internamente, dai decorrendo diversas modalidades
especificas de trabalho.

Propbe-se também, apoiando-se nas afirmacdes de Singer (2005a, p. 17) de

que:

Os [individuos] que se formam em um meio em que prevalece a Economia
Solidaria vivem desde cedo situagOes definidas por comportamentos
reciprocos de ajuda muatua. Aprenderdo que as pessoas diferem, mas que
essas diferencas provém do meio e da educacdo; que ninguém é tdo forte que
ndo precise do auxilio dos outros e que a unido faz a forca. Sdo levados a
perceber que a desigualdade social e econdémica ndo é natural e nem decorre
da superioridade de quem tem e manda sobre quem nada tem e obedece. Que
a desigualdade € ruim e injusta e que ela s6 pode ser abolida pela pratica da
solidariedade entre os homens [...],

que esses mesmos jovens sejam iniciados nos fundamentos de um modo de organizagdo do
trabalho e da sociedade regido por valores como: associacdo, cooperacdo, coletividade,

solidariedade, sustentabilidade ambiental e autogestdo, dentro de uma concepcdo de Escola
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Unitaria que, tendo na centralidade do trabalho o seu principio educativo, opde-se de maneira

inexoravel a profissionalizacéo precoce e a dualidade no ensino.

Em coincidéncia com as reflexdes desta tese, Singer (2005a, p. 16) preocupa-se
com 0 processo educativo e, consequentemente, com a formacdo da personalidade do sujeito

no ambiente capitalista:

Os que se formam no capitalismo, sobretudo em sua forma exasperadamente
liberal (da qual os EUA me parecem o exemplo mais acabado), sdo postos
em situacbes de competicdo desde a infancia, na familia e na escola.
Aprenderdo desde cedo de que os individuos sdo desiguais: alguns séo
fortes, inteligentes, esforcados, enquanto outros sdo fracos, burros e
preguicosos. Na luta pela vida, os primeiros serdo os vencedores e 0s Ultimos
os perdedores. Aprenderdo também que s6 pela competicdo os vencedores
obtém a recompensa material que lhes permite aplicar seus dotes a favor do
bem comum. A humanidade progrediria porque a competicdo premiaria o
mérito dando-lhe o poder de liderar e mandar e condenaria o demérito a
subordinacéo. Da competicdo nasceria a meritocracia e desta o progresso.

Ao avaliar o perfil dos individuos em sua existéncia, seja no meio em que
prevalece a economia solidaria, seja no seio do capitalismo, Singer (2005a, p. 16) percebeu
que “[...] todos tém inclinacdo tanto por competir como por cooperar [...]”, € que a inclinacdo
para uma ou outra condicdo “[...] vai depender muito da pratica mais freqiente, que é

induzida pelo arranjo social em que o sujeito nasce, cresce e vive” (p. 16).

Essas andlises de Singer (2005a) provocam e encorajam a pratica de novas
avaliagdes que ponderam a formagdo de perfis e/ou personalidades tanto na dindmica do
sistema capitalista quanto na l6gica da economia solidaria. Por exemplo, no contexto do
neoliberalismo, que opera em favor de atributos e comportamentos individuais que
privilegiam a competéncia, o imediatismo, o risco e a flexibilidade, apreciagbes mais
particularizadas da relacdo entre esse capitalismo moderno, representado pela sua versao
flexivel, e o ambiente de trabalho contemporaneo, que valoriza o comportamento
empreendedor, tornam-se um exercicio precioso. Particularmente, parece interessante
estabelecer relagBes entre a formacgédo do carater dos individuos no capitalismo flexivel e o
desenvolvimento de caracteristicas que compdem o perfil do empreendedor nesse sistema, a

luz das ponderagdes de Richard Sennett na obra A corroséo do carater.

A obra de Sennett (2009) é um ensaio que avalia as configuracbes e as
consequéncias do moderno capitalismo (o capitalismo flexivel) na organizacdo do trabalho e

na vida dos trabalhadores. De forma especial, destaca que a énfase a flexibilidade deixa o



241

individuo “a deriva™, condigdo essa que certamente o levard a corromper o seu carater por ndo
possibilita-lo construir narrativas coerentes para a sua propria vida. E justamente o foco dado

a flexibilidade nesse novo sistema que interessa ao debate aqui proposto.

Para Sennett (2009, p. 54), o capitalismo flexivel, como um sistema que
desenvolveu novas estruturas de poder e controle, fundamenta-se em “[...] trés elementos:
reinvencdo descontinua de institui¢des; especializacdo flexivel de producdo; e concentracdo

de poder sem centralizacdo”.

Na composicdo “reinvencdo descontinua de instituicbes”, o advérbio
“descontinuo” possui sentido de ndo linearidade, de ruptura com o passado. De tal modo, o
presente ndo pode ser uma continuacdo do passado. A historia deve ser definitivamente
esquecida e 0 momento atual arquitetado sob novas diretrizes. Organizacdes outrora rigidas
transformam-se em flexiveis, a cultura da rotina burocratizada do passado é substituida pela
cultura da incerteza e dos riscos, as rapidas mudancas de qualificacdo tornaram-se uma

norma, pois a passividade é interpretada como suicidio.

Sennett (2009) declara que, em mercados cujo maior interesse é o atendimento
das necessidades de retorno financeiro em curto prazo dos acionistas e a resposta imediata a
demanda por maior produtividade, o reinventar-se tornou-se imperativo para as instituicées. O
modelo de gestdo adotado pelas institui¢Oes, e criticado por Sennett (2009), para atender a
esse propdsito foi a reengenharia que, em sua visdo, traduz-se por um modelo usado para
reduzir empregos. Para ele, tal reducdo “[...] tem tido uma relacdo direta com a crescente
desigualdade, uma vez que sé uma minoria dos trabalhadores espremidos para fora encontrou

outro trabalho com os mesmos salarios ou maiores” (p. 56).

A especializacdo flexivel de producdo €& uma estratégia de inovacao
permanente, adotada pelas instituicdes em funcdo da volatilidade das demandas do mercado
consumidor. Trata-se de um tipo de obsolescéncia planejada: “Em termos simples, a
especializacdo flexivel tenta p6r, cada vez mais rapido, produtos mais variados no mercado”
(SENNETT, 2009, p. 59). Passivel de operacionalizacdo mediante adocdo de inovagoes
tecnoldgicas e de uma geréncia que priorize a rapida tomada de decisfes, como as que mudam
semanal ou até mesmo diariamente a rotina de tarefas que os trabalhadores devem executar,
“A especializacdo flexivel € a antitese do sistema de producéo incorporado no fordismo” (p.
59).
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Por ultimo, o terceiro elemento do sistema flexivel, a concentracdo de poder
sem centralizacdo de poder, diz respeito a ética do trabalho, ao trabalho em equipe, ao poder
sem autoridade. Para Sennett (2009), a promessa de que os trabalhadores das categorias
inferiores de uma organizacdo teriam mais controle sobre as suas atividades com a
descentralizacdo do poder ndo pode ser sustentada no capitalismo flexivel, pois ha varios
indicadores que denunciam a ndo descentralizagdo desse processo. As equipes de trabalho séo

sobrecarregadas, as metas de producdo atrelam-se aos lucros.

‘Concentracdo sem centralizacdo’ € uma maneira de transmitir a operacéo de
comando numa estrutura que nao mais tem a clareza de uma pirdmide — e a
estrutura institucional se tornou mais complexa, ndo mais simples. Por isso a
prépria palavra ‘desburocratizacdo’ € enganadora, além de desgraciosa. Nas
modernas organiza¢Ges que praticam a concentragcdo sem centralizagdo, a
dominacdo do alto é ao mesmo tempo forte e informe (SENNETT, 2009, p.
65).

Tendo em mente o conjunto de elementos do sistema de poder flexivel como
caracteristicas do moderno capitalismo, Sennett (2009) reflete sobre como tais elementos,
atuando em conjunto, se articulam e acabam por modificar as formas de trabalho

contemporaneas, o perfil e as subjetividades dos trabalhadores.

Sennett (2009) entende que a flexibilidade disseminada pelo moderno
capitalismo impele o individuo para um mundo fragmentado, onde as relagdes sdo efémeras,
instaveis, ndo lineares e, portanto, inseguras. Nesse sistema, tudo, inclusive o trabalho, perde
a referéncia e a compreensdo. Nao ha mais qualquer forma essencial, pois ser flexivel é estar
em fluxo, é ndo manter vinculos e nem comprometimentos, é estar atento e preparado para
abandonar um projeto e iniciar outro no mesmo instante. Nao apenas as novas relagcdes de
trabalho ganham flexibilidade, mas também as formas de poder. A aparéncia da liberdade

serve apenas para mascarar as novas relagcdes de dominagéo e controle.

Visto que o carater de uma pessoa depende das suas relacdes com o mundo e
da construcdo de narrativas coerentes para a sua propria vida, logo, um sistema que sugere a
auséncia de relacdes ou relacdes sem compromisso e lealdade, o imediatismo sem esséncia
e/ou o desaparecimento de metas em longo prazo, a0 mesmo tempo propdem também a
formagdo de um individuo sem carater. Fica evidente nessa trama que os elementos do

sistema de poder flexivel, declarados por Sennett (2009), propiciam, sobremaneira, o
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movimento de acumulagéo do capital e excluem, na mesma proporg¢éo, qualquer possibilidade
de emancipacao do trabalhador.

Pode-se acreditar que a face mais sombria do sistema flexivel aqui exposto
esteja na organizacdo do tempo no local de trabalho, apregoada no mote “ndo ha longo
prazo”. Nesse limbo, onde a carreira tradicional fenece, 0 mais importante é a mudanca e a
adaptacdo. Diante de tudo isso, Sennett (2009, p. 61) questiona: “Havera limites para até onde
as pessoas sdo obrigadas a dobrar-se? Pode 0 governo dar as pessoas alguma coisa semelhante

a forca ténsil de uma arvore, para que os individuos ndo se partam sob a forca da mudanca?”.

Em suma, o capitalismo flexivel é compreendido por Sennett (2009) como uma
combinacdo entre liberdade e traicdo. Nesse jogo, ao propor formas de “libertar” - a
flexibilidade no horéario de trabalho, por exemplo — 0 que estd subjacente a oferta €, na
verdade, uma forma de controle mais intenso. Aqui reside o paradoxo do novo sistema, a
traicdo acontece por ser a liberdade uma falacia, ou seja, a dominagdo constitui-se sob o
estandarte da liberdade. Assim sendo, torna-se significativo avaliar com mais desconfianga

esta “liberdade” que, atualmente, passou a ser tratada como um valor-chave.

De fato, ao transitar no panorama narrado por Sennett (2009), acerca do
moderno capitalismo flexivel, torna-se dificil ndo estabelecer correspondéncia entre esse
sistema e os postulados do Empreendedorismo — pode-se destacar aqui a propria nogao de
flexibilidade, de competéncia ou de empregabilidade.

Logo no primeiro paragrafo do seu livro, Sennett (2009, p. 9) descreve o

modelo de comportamento defendido pelo capitalismo flexivel:

Enfatiza-se a flexibilidade. Atacam-se as formas rigidas de burocracia, e
também os males da rotina cega. Pede-se aos trabalhadores que sejam ageis,
estejam abertos a mudangas a curto prazo, assumam riscos continuamente,
dependam cada vez menos de leis e procedimentos formais.

Ndo por mera coincidéncia esse também é o panorama em que O
Empreendedorismo esta inserido, ou melhor, foi somente pela combinacdo desses diversos
fatores que o Empreendedorismo encontrou espago para se desenvolver. Defende-se
abertamente e com alarde que o Empreendedorismo possibilita a liberdade e a autonomia do
individuo e que o empreendedor € um sujeito dotado de competéncias e habilidades que o
conduzem ao sucesso. Levando-se em consideracdo o sistema econdmico em que 0

Empreendedorismo esta inserido e onde se expande, questiona-se aqui o préprio sentido e a
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compreensdo desses termos nessa assertiva, ou mesmo se desconfia da sua falsa aparéncia.
Como € possivel liberdade em um sistema que aprisiona, que vigia e pune? O que significa
autonomia em um sistema que ndo oferece opcdes de escolha livre? Quais competéncias e
habilidades tém valor duradouro em uma sociedade concentrada no momento imediato, na

falta de compromisso e lealdade?

Nesse sistema, o importante é ser empreendedor, ou seja, € assumir riscos e
aceitar a volatilidade e as incertezas das préaticas capitalistas, € investir na capacitacdo perene
para manter a sua empregabilidade, € depender cada vez menos de leis e procedimentos
formais, é reinventar-se a cada instante, é estar preparado para se adaptar a todas e quaisquer

circunstancias, é, em poucas palavras, ser flexivel.

Sem duvidas, a flexibilidade, em sua vertente falaciosa, oriunda do capitalismo
moderno, é muito mais vantajosa para a empresa do que para os trabalhadores. A flexibilidade
significa, na 6tica do empresario, fazer o que for necessario para manter a empresa viva e
lucrativa, sem ressentir-se com 0s possiveis transtornos ou problemas que isso possa causar
aos consumidores ou trabalhadores; e, na perspectiva do trabalhador, é aceitar de bom grado
as acOes impostas para a perpetuacdo da empresa e, além disso, cooperar com elas, mesmo
que isso signifique a sua prépria demissdo. Ser flexivel, nesse contexto, é mais do que ter
“envergadura” para se adaptar as mudancas; é desconstruir uma historia de vida, € perder a

esséncia, é, de fato, corromper o caréter.

Diante de tais reflexdes, é licito supor que a proposta de Sennett (2009) parece
constituir-se em uma tentativa de levar os seus leitores a questionarem-se sobre os dilemas
que esse novo sistema arroga as novas relacbes de trabalho: prefiro estabilidade em
detrimento de ambientes descompromissados, mas promitentes?; ou prefiro assumir riscos
nesses ambientes em favor de uma preconizada “independéncia-liberdade”? Acredita-se que o
autor, mesmo néo tratando diretamente do tema Empreendedorismo em sua obra, langa um
forte e importante alerta sobre os perigos disfarcados nas propostas generalizadas do “ser”

empreendedor de si mesmo.

Por fim, é importante evidenciar que esta tese ndo se mostra desatenta as
criticas em volta da economia solidaria, algumas afirmando que, por estarem dentro da
estrutura geral do capitalismo, os empreendimentos solidarios se mantém reféns desse sistema
(CORNELIAN, 2006), ou que a economia solidaria € uma estratégia do sistema capitalista

para garantir a sua perpetuacdo (MISSIO; ALVES; VIEIRA, 2007); outras assegurando que,
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“[...] na sociedade capitalista, a possibilidade dos principios da autogestdo se firmarem
plenamente, sdo remotas ou nulas” (AMORIM, 2010, p. 112).

Todavia, compreende-se que 0s valores propagados pela economia solidaria (e
seus correlatos) possibilitam a inclusdo de opcdes politicas na pratica pedagogica que
permitam o debate sobre a construgdo de uma contra-hegemonia em relagdo ao conceito
vulgar de Empreendedorismo, baseadas em principios outros que ndo a concorréncia e o
lucro, capazes de maximizar o bem-estar humano e social e que enfrentem as contradi¢des

naturais do desenvolvimento capitalista.
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CONCLUSAO

Pessimismo da inteligéncia, otimismo da vontade
(ANTONIO GRAMSCI, 2011b, p. 267).%

Uma educacdo dualista, que prepara um grupo de discentes para pensar e outro
grupo apenas para executar as tarefas pensadas. Uma escola que priva os seus estudantes do
acesso a cultura geral e propaga um discurso social fatalista. Um ensino que condiciona os
alunos desde a mais tenra idade. Por mais semelhanca que possa existir, esses fatos nédo
buscam anunciar o Admiravel Mundo Novo, imaginado por Aldous Huxley, em 1932, embora
eles estejam presentes no cenario descrito pelo autor em sua obra homoénima; mas revelar o
“Admiravel Mundo do Empreendedorismo”, uma ideologia neoliberal, derivada do processo
evolutivo da TCH, que a sociedade contemporanea esta consumindo e reproduzindo em larga

escala, inclusive no ambiente académico.

A intencdo de explorar esse “Admiravel Mundo do Empreendedorismo™, ou
seja, de conhecer as ideologias que o envolvem; de compreender como elas estdo sendo
apropriadas e divulgadas no contexto geral da educacdo e, particularmente, nos cursos
destinados a formagdo do Técnico em Administracdo do Ifes; de descobrir que imagens
alimentam os discentes e docentes dessa instituicdo sobre esse sistema de ideias inserido na

sua proposta pedagdgica motivou o desenvolvimento desta tese.

A explicita apologia ao discurso do Empreendedorismo, & propagacgdo da sua
ideologia bem como a uma educacéo que prepare os alunos para os seus preceitos, declarada
tanto nos materiais utilizados no Projeto de Formacdo Empreendedora na Educagéo
Profissional de Nivel Técnico, quanto nos projetos politico-pedagogicos dos cursos
destinados a formacdo do Tecnico em Administracdo do Ifes e nos livros adotados como
referéncia neles, é indicio para se julgar que o Empreendedorismo esta sobreposto ao trabalho
como principio educativo nos citados cursos. As insuficientes agdes voltadas para uma
formacdo cultural, humanistica e unitaria dos alunos (resumidas na oferta das disciplinas da

area de humanas, presentes apenas na modalidade do curso técnico integrado ao ensino

125 Conforme Nogueira (1998, p. 102), essa expressao ficou associada ao nome de Antonio Gramsci por ele a ter
utilizado inGmeras vezes ao longo de seus escritos, no entanto, este “[...] a tomou de empréstimo do escritor
francés Romain Rolland, como informa, dentre outros, o pesquisador italiano Antonio Santucci (Antonio
Gramsci 1891-1937. Guida al pensiero e agli scritti. Roma: Editori Riuniti, 1987, p. 95).”.
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médio) e a falta de objetivos claros e de contetidos especificos direcionados a esse tipo de

formacéo, nesses mesmos documentos, reforcam esse julgamento.

Compreende-se esta postura institucional como questionavel, pois, nessa fase
escolar, de identificacdo e preparacdo geral, os discentes ainda estdo a procura de sua
autonomia e identidade moral, intelectual e social. Alem disso, considera-se que tal atitude
naturaliza a dualidade escolar e distancia-se da busca real pela emancipacéo dos individuos,

uma vez que ela trabalha ideologicamente para manter as bases da sociedade capitalista.

Evidencia-se que as opinides dos discentes e docentes dos cursos aludidos,
relacionadas com o ensino do Empreendedorismo no Ifes, tomaram a forma de contradicéo
entre 0 pensar e 0 agir. Isto é, a razdo pratica, talvez por influéncia da midia, da formacéo
académica etc., estimulou esse publico a afirmar que o Empreendedorismo é um assunto
importante; e que gostam muito de uma formacao voltada para esse tema. Porém, a pratica da
razdo, possivelmente resultado da experiéncia e do aprendizado, encorajou-0s a admitir que
desejariam que o curso em foco orientasse 0 seu publico para ingressar no mercado de
trabalho, e ndo para abrir o proprio negécio; e que pensariam em mudar de curso (no caso dos

alunos) ou o foco dele (no caso dos professores), se surgisse uma oportunidade para isso.

Entende-se que esta oposicdo entre a intengéo e a acdo pode estar indicando o
primeiro passo em dire¢do a um estado de consciéncia. Em outras palavras, esses resultados
mostram que, no processo de transformacdo do conceito de Empreendedorismo em senso
comum, uma parcela dos discentes e docentes produziu sentimentos de suspeicao, hesitagéo e
descoberta com relagdo ao tema, sugerindo o desenvolvimento de um germe de bom senso
que, no futuro, poderd provocar agdes de rebeldia e subversdo, mas que, por enquanto, ainda
ndo se transformou em consciéncia para a luta em busca da destituicdo do pensamento ora

dominante.

Conclui-se, desse modo, que é importante avancgar nos debates sobre a entrada
do conceito de Empreendedorismo na educacéo; sobre as praticas politico-pedagdgicas que o
envolvem; e sobre os limites e os riscos desse tipo de formacdo, mas que € indispensavel a
apresentacdo de propostas que possibilitem a construcdo de uma contra-hegemonia com
relagdo a esse novo paradigma. Propostas estas que superem o conceito de Empreendedorismo

de cunho exclusivamente capitalista (do tipo hoje oferecido pelo Ifes aos seus discentes de
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nivel médio) e que estabelecam praticas educativas baseadas em uma concepcdo do existir

humano para além do mercado.

Nesse sentido, recomenda-se que as politicas de educacéo para o ensino medio
da rede federal, ao invés de uma formacao dualista que objetiva profissionalizar precocemente
0s seus discentes, incorpore sistematicamente uma proposta de Educacao Unitaria nos moldes
gramscianos, quer dizer, formativa, de cultura geral, desprendida da exploracéo e da alienacéo
impostas pela sociedade de classes, que tenha no trabalho — e ndo no conceito vulgar de
Empreendedorismo — o seu principio educativo e que, ao evidenciar um projeto universal e
omnilateral de formagdo humana buscando desenvolver novas relagdes entre o homem e o

mundo, contribua para o desenvolvimento de uma sociedade igualitaria.

Espera-se que nesse panorama o conceito de Empreendedorismo abandone a
sua concepcao atual e associe-se a um modo de organizacgdo do trabalho e da sociedade que,
essencialmente, inverta a razdo capitalista, de uma economia baseada na concorréncia e no
lucro para uma economia estruturada no trabalho e nas relacdes de cooperacdo, coletividade,

inclusdo e solidariedade entre os individuos.

O Admiravel Mundo Novo, de Aldous Huxley, pode ser entendido como um
aviso, uma denuncia com relagdo aos aspectos desumanizadores e 0s iminentes perigos que 0
autor julga existir por tras de um “falso progresso”. De tal modo, ao afirmar que devemos
aceitar passivamente o que somos obrigados a fazer, Huxley (2003) denuncia a submisséo
mecanica e absoluta do reino da liberdade ao reino da necessidade. Nesse cenario imaginado
pelo autor, a resisténcia ao condicionamento, ao qual os cidaddos “civilizados” estavam
submetidos, aconteceu exclusivamente por parte dos poucos individuos que tomaram

consciéncia do real e, por isso, se tornaram insatisfeitos com o mundo em que viviam.

Seria 0 “Admiravel Mundo do Empreendedorismo” também um recado, uma
adverténcia de que as “Pedagogias Empreendedoras” sdo perigosas, uma vez que elas
“jogam” com a esperanca das pessoas, propondo que é possivel alcangar 0 sucesso apenas por
meio da criatividade, iniciativa, persisténcia etc.; ou seria ele somente um convite a reflex&o
sobre o sentido atual da educacgéo profissional de nivel médio federal e do tipo de aluno que

esse modelo de ensino esta formando?
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Diante de temas tdo complexos, como ensino médio e educacao profissional,
persistem incertezas e questionamentos. O desafio, entdo, parece ser continuar tentando

descobrir:

Que educacdo é adequada para capacitar o homo para responder ao
desafio ontol6gico de libertar-se das amarras que o alienam e tornar-se o
sujeito consciente e ativo do seu proprio desenvolvimento, enquanto pessoa,
comunidade, sociedade e espécie? (ARRUDA, 2003, p. 241, grifo do
autor).'®

Quanto a isso, adianta-se: a educacdo que tem no Empreendedorismo o seu

principio educativo, certamente, ndo € uma opgao.

126 Marcos Arruda também debate o assunto no livro: ARRUDA, M. Tornar real o possivel: a formagéo do ser
humano integral: economia solidaria, desenvolvimento e o futuro do trabalho. Petrépolis: Vozes, 2006.
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APENDICE A — Questionario exploratorio

Esta pesquisa destina-se ao Curso Técnico de Administracdo do Instituto Federal do Espirito Santo
(Campus Linhares). Suas respostas sdo uma importante contribuicdo para a evolucdo dos estudos
referentes ao ensino do Empreendedorismo e serao tratadas de forma confidencial.

Por favor, responda a cada pergunta assinalando X na op¢do que melhor descreve suas impressées
e preencha as respostas em branco. Ndo ha afirmacgao certa ou errada, o importante é conhecermos
a sua opinido para todos os itens.

Sua idade: Periodo/Ano
Primeiro Segundo
Vocé é aluno(a) em qual modalidade de curso? () (1) Seg
() Integrado ( ) Concomitante ( ) Terceiro ( ) Quarto (somente para o Integrado)

Vocé acha que Empreendedorismo é um assunto importante atualmente?

()Sim ( ) Mais ou menos ( ) Nao

Quando ingressou no curso, vocé sabia que ele era focado no ensino do Empreendedorismo ?
() Sim ( ) N3o

Qual a sua opinido sobre uma formagao voltada para o Empreendedorismo ?

( ) Gosto muito ( ) E indiferente para mim ( ) Nao gosto. Por qué?
Vocé percebe o foco no ensino do Empreendedorismo nas disciplinas do curso?

() Sim, em todas ( ) Somente em algumas ( ) Ndo, em nenhuma
Vocé gostaria que o curso o preparasse para:

( ) o vestibular ( ) o mercado de trabalho ( ) ter o meu préprio negécio
Se surgisse a oportunidade para mudar de curso, vocé:

( ) com certeza mudaria ( ) pensaria sobre o assunto ( ) ndo mudaria

Vocé gostaria de:

() ter um emprego fixo (ser empregado/funcionario publico etc.).
Por qué?

() ter a sua prépria empresa (ser empreendedor).
Por qué?

No geral, como vocé avalia o curso?

() Otimo () Bom ( ) Razoavel () Ruim () Péssimo

O que espera que uma formagdo voltada para o Empreendedorismo lhe proporcione no futuro?

Por favor, verifique se vocé nao esqueceu de marcar alguma resposta. Obrigado.
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APENDICE B — Questionario: alunos regulares

Este questionario é parte integrante de uma pesquisa destinada a elaboragdo de tese de doutorado. Suas
respostas sdo uma importante contribuicdo para a evolugdo dos estudos referentes ao ensino do
Empreendedorismo e serdo tratadas de forma confidencial.

Por favor, responda a cada pergunta assinalando X na opg¢ao que melhor descreve suas impressoes e
preencha as respostas em branco. Ndo ha afirmagdo certa ou errada, o importante é conhecermos a sua
opinido para todos os itens.

Sua idade: Sexo: Periodo/Ano
Vocé é aluno(a) em qual modalidade de curso? () Feminino () Primeiro () Segundo
() Integrado ( ) Concomitante ( ) Masculino () Terceiro ( ) Quarto

1) Vocé acha que Empreendedorismo é um assunto importante atualmente?

()Sim ( ) Mais ou menos () Nao

2) Quando ingressou no curso, vocé sabia que ele era focado no ensino do Empreendedorismo ?
()Sim ( ) N3o

3) Qual a sua opinido sobre uma formagdo voltada para o Empreendedorismo ?

( ) Gosto muito () Eindiferente para mim ( ) Ndo gosto. Por qué?

4) Vocé percebe o foco no ensino do Empreendedorismo nas disciplinas do curso?

() Sim, em todas ( ) Somente em algumas ( ) Ndo, em nenhuma

5) Vocé gostaria que o curso o preparasse para:

( ) o vestibular ( ) o mercado de trabalho ( ) ter o meu préprio negécio
6) Se surgisse a oportunidade para mudar de curso, vocé:

( ) com certeza mudaria ( ) pensaria sobre o assunto ( ) com certeza ndo mudaria

7) Vocé gostaria de: Margue apenas uma opcéo

() ter um emprego fixo (ser empregado/funcionario ( ) ter a minha prépria empresa (ser empreendedor).

Ublico etc.). . .
P ) Por qué? Marque apenas uma opcédo

Por qué? Marque apenas uma opcéo

() Sonho possuir meu préprio negdcio

( ) Menor responsabilidade () Liberdade/independéncia

( ) Seguranca/estabilidade ( ) Melhor situacgdo financeira

() Salario fixo ( ) Ter mais motivagdo para trabalhar
() Acho mais facil do que empreender () Praticar o que aprendeu no curso

( ) Expectativa de crescer na empresa
( ) Gosto da rotina
( ) Sou incapaz de empreender

8) No geral, como vocé avalia o curso?
() Otimo () Bom ( ) Razoavel () Ruim () Péssimo

9) O que vocé espera que uma formagao voltada para o Empreendedorismo lhe proporcione no futuro?
Marque apenas uma op¢éo

( ) Conhecimento para trabalhar melhor () Situagdo financeira melhor ( ) Preparagdo para o mercado
( ) Conhecimento para abrir o préprio negécio ( ) Um emprego ( ) Preparagdo para avida

Por favor, verifique se vocé ndo esqueceu de marcar alguma resposta. Obrigado.
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APENDICE C — Questionario: egressos

Este questiondrio é parte integrante de uma pesquisa destinada a elaboragcdo de tese de doutorado. Suas

respostas sdo uma importante contribuicdo para a evolugdo dos estudos referentes ao ensino do

Empreendedorismo e serdo tratadas de forma confidencial.

Por favor, responda a cada pergunta assinalando "X" na opgdo que melhor descreve suas impressdes e/ou

preencha as respostas em branco. Ndo ha afirmacgdo certa ou errada, o importante é conhecermos a sua

opinido para todos os itens.

1) Sexo () Feminino () Masculino

2) Estado civil ( ) Solteiro () Casado ( )Outro

()21a30anos
()41a50anos
() Mais de 60 anos

3) Faixa etaria ( ) Menos de 20 anos
()31a40anos
( )51a60anos

4) Renda total da familia
( ) Menos de 1 salario ( ) De 1 a2 salarios
(

( ) De 3 a 5 salarios ) Mais de 5 salarios

5) Quando ingressou no curso técnico estava trabalhando?

() Sim () Nao () Ndo lembro

Se sim, continua no mesmo lugar?
()Sim () Nao

6) Quando se formou estava trabalhando?

()Sim () Nao () Ndo lembro

Se sim, continua no mesmo lugar?
()Sim () Nao

7) Atualmente:
() Trabalho

( ) Apenas estudo (pule para a questdo 11)

() Trabalho e estudo

( ) Ndo trabalho e nem estudo (pule para a questao 11)

( ) Outros

8) Trabalha na drea em que se formou no curso técnico?

()Sim () Nao ( ) Ndo sei

9) Qual é o seu vinculo empregaticio? (apenas 1 opcdo)

() Possuo o proprio negdcio/empresa (sou empreendedor)
() Sou funcionario publico concursado

() Sou empregado com carteira assinada

() Sou empregado sem carteira assinada

() Possuo contrato temporario

() Sou estagiario

10) Qual a sua satisfagdo em relagdo a sua atividade
profissional na atualidade ?

() Muito satisfeito () Indiferente () Satisfeito

() Muito insatisfeito () Insatisfeito

11) Qual modalidade de curso técnico frequentou?

() Integrado ( ) Concomitante

12) Ano em que concluiu o curso técnico?

13) Realizou qualquer outro curso depois de formado?
()Sim () Nao

Se sim, na mesma drea do curso técnico?
() Sim () Ndo

14) Em sua opinido, como foi o seu aprendizado durante o
curso técnico?

() Muito alto ( ) Alto ( ) Médio ( ) Baixo ( ) Muito baixo

15) Como avalia o curso técnico que concluiu ?

()Otimo ()Bom ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

16) Efeitos do curso técnico que concluiu (apenas 1 op¢do)
( ) Consegui o atual emprego em fungdo do curso realizado
( ) Montei o meu préprio negdécio/empresa

( ) Obtive aumento de renda

( ) Obtive um trabalho melhor que o anterior

( ) Melhorei meu desempenho profissional

( ) Obtive promogdo dentro da empresa em que trabalho

( ) Mudei minha area de atuagdo profissional

( ) Nada mudou

( ) Outro

17) No geral, o curso técnico que concluiu:
( ) Superou as minhas expectativas

( ) Atendeu as minhas expectativas

( ) Ndo atendeu as minhas expectativas

( ) Frustrou as minhas expectativas

18) Arrependeu-se do curso técnico realizado?
() Sim () Ndo

19) Pretende abrir o seu préprio negdcio?
()Sim ( ) N3o

( ) Ja tenho a minha prépria empresa

Obrigado por sua participagao.
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APENDICE D — Questionario: alunos ja formados

O retorno de alunos(as) com curso superior para o ensino técnico profissional

Por favor, responda a cada questdo assinalando X na opcdo que melhor descreve suas impressfes e
preencha as respostas em branco. Ndo ha afirmacgdo certa ou errada, o importante € conhecermos a sua
opinido para todos os itens. Suas respostas sdo uma importante contribuicdo para a evolugédo dos estudos
referentes ao ensino técnico profissional e seréo tratadas de forma confidencial.

Sexo Estado civil

() Feminino () Masculino () Solteiro(a) ( )Casado(a) ( ) Outro
Renda total da familia E formado(a) em:

( ) Menos de 1 salario ( ) De 1 a2 salarios Ano da formatura:

( ) De 3 a5 salarios () Acima de 5 salarios . . I )
Universidade/Faculdade: ( ) Puablica ( ) Privada

Faixa etaria

( ) Menos de 20 anos ( )21 a 30 anos Trabalha? ( )Sim ( )Nao
( )31a40anos ( )41 a50anos

( )51 a60anos () Acima de 60 anos Se sim, na &rea de formacg&o? ( )Sim ( ) N&o

1 - Por que vocé decidiu fazer um curso técnico profissional depois de formado(a)?

2 - Em qual curso técnico vocé estad matriculado(a)?

Por que vocé escolheu esse curso?

3 - Quais sao as suas expectativas com a realizagcao desse curso técnico?

4 - O que vocé pretende fazer apés a conclusdo do curso?

Obrigado pela sua participacao.
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APENDICE E — Roteiro para o grupo focal com os alunos

ROTEIRO PARA O GRUPO FOCAL

O slide 1 mostra que 93,01% dos estudantes acreditam que o Empreendedorismo é um assunto

importante. O que vocés acham desse resultado?

O slide 2 mostra que 81,14% dos estudantes gostam muito de ter uma formagdo voltada para o

Empreendedorismo. O que vocés acham desse resultado?

O slide 3 mostra que somente 0,88% dos estudantes NAO PERCEBEM o foco no ensino do

Empreendedorismo durante as aulas. O que vocés acham desse resultado?

O slide 4 mostra que 18,75% dos estudantes gostariam que 0 curso 0S preparasse para ter o seu
proprio negécio. Para 25% dos estudantes o curso deveria prepara-los para o vestibular, enquanto
56,25% deles gostariam de ser preparados para ingressar no mercado de trabalho. O que vocés
acham desses resultados?

O slide 5 mostra que 96,51% dos estudantes avaliaram o curso como 6timo (35,37%) e bom
(61,14%). Contudo, 57,89% dos estudantes mudariam ou pensariam em mudar de curso, caso

surgisse uma oportunidade para isso. O que vocés acham desses resultados?

O slide 6 mostra que os estudantes ficaram divididos quando foram questionados sobre se gostariam
de ter um emprego fixo (48,90%) ou possuir a prépria empresa (45,81%). O que vocés acham desse
resultado?

O slide 7 mostra que, quando os estudantes foram questionados sobre o que esperavam que uma
formacéo voltada para o Empreendedorismo pudesse Ihes proporcionar no futuro, a preparacao para
0 mercado (36,36%) e para a vida (22,97%) foram as respostas mais citadas, deixando de lado, por
exemplo, uma situagdo financeira melhor (6,22%) ou a possibilidade de abrir o préprio negécio
(16,75%). O que vocés acham desses resultados? O que vocés entenderam por: "Preparagdo para o

mercado” e "Preparagéo para a vida"?

CONCLUSAO DA PESQUISA

Ao analisar a percepgdo dos estudantes dos cursos de Administragcdo do Ifes, Campus Linhares,
quanto a uma formacgéao voltada para o Empreendedorismo, conclui-se que a maioria deles acredita
que o Empreendedorismo € um assunto importante e gosta muito de estar em um ambiente com
formacéo voltada para o Empreendedorismo, mas, apesar disso, gostaria de ser preparada para
ingressar no mercado de trabalho em detrimento de uma preparagdo para a abertura do préprio
negdcio. O que vocés acham dessa conclusdo?

Qual a opinido de vocés sobre um curriculo que priorize uma formagéo “humanista” (de cultura geral)

durante o ensino médio?

Qual a opinido de vocés sobre um curriculo que priorize uma formagéo “profissional” durante o ensino

médio?
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APENDICE F — Questionario: professores

Este questiondrio é parte integrante de uma pesquisa destinada a elaboragdo de tese de doutorado. Suas
respostas sao uma importante contribuicdo para a evolugdo dos estudos referentes ao ensino do
Empreendedorismo e serdo tratadas de forma confidencial.

Por favor, responda a cada pergunta assinalando "X" na opg¢do que melhor descreve suas impressdes e/ou
preencha as respostas em branco. Ndo hd afirmacdo certa ou errada, o importante é conhecermos a sua
opinido para todos os itens.

‘ Esta pesquisa refere-se apenas ao Curso Técnico em Administra¢do do Ifes (Integrado e Concomitante)

Atuagao () Integrado () Concomitante Escolaridade

Area ( ) Técnica () Nucleo Comum () Curso Técnico Qual?

Disciplina(s) () Curso Superior  Qual?

Sexo () Feminino () Masculino () Especializagdo Qual?

Faixa etaria ( )21a30anos ( )31a40anos () Mestrado Qual?
( )41a50anos ( )Maisde 50 anos () Doutorado Qual?

1) Conhece o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em | 6) Participou de algum curso de formagdo/preparagio
Administracdo do seu campus? para o ensino do Empreendedorismo?

() Conhegoeli ( )N&oconhego ( )Conhegoendoli ()Sim () Nao

Se sim, qual?

2) Antes deste momento, vocé sabia que o curso é

focado no Empreendedorismo? .
7) Gostaria que o curso preparasse o aluno para:

(1) Sim ( ) Nao ( ) o vestibular ( ) o mercado de trabalho
( ) abrir o proprio negécio () outro
3) Lecionou alguma disciplina relacionada com Empreen-
dedorismo (como Plano de Negdcios, Marketing etc.)? 8) Se surgisse a oportunidade para mudar o foco do
()Sim () Ndo — pular para a questdo 5 curso, vocé:
( ) comcerteza () pensaria sobre ( )com certeza
4) Qual(is) autor(es) adotou como referéncia? mudaria 0 assunto ndo mudaria
( ) Dornelas () Dolabela ( ) Chiavenato 9N | | liacs b »
( ) Filion ( ) Outro ) No geral, qual a sua avaliagdo sobre o curso?

()Otimo ( )Bom ( )Razoavel ( )Ruim ( )Péssimo

5) Percebe o foco no ensino do Empreendedorismo nas

disciplinas do curso? B
o
()Sim ( ) Apenas em algumas () Nao 2
g T 2
S s 8
s ) 5
10) Use as opgoes ao lado para mostrar o quanto vocé concorda ou discorda... g o 8 o o
ST 3T
$% 8553
22 855
868 z 0O
a. Sinto-me motivado para ensinar o tema Empreendedorismo 1(2|3(4]|5
b. Os alunos se interessam pelo tema Empreendedorismo 1|12(3|4]5
c. Minha formagéo contribuiu para o meu conhecimento sobre o Empreendedorismo 1(2|3(4|5
d. Sinto-me desconfortdvel com o discurso do Empreendedorismo 1|12(3|4]5
e. Cabe a escola desenvolver o comportamento e o estimulo empreendedor nos alunos 1|12(3|4]5
f. Acredito que Empreendedorismo é um assunto importante atualmente 1(2|3(4|5
g. Gosto da ideia de formagdo voltada para o Empreendedorismo oferecida pelo Ifes 1|12(3|4]5
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A — Como vocé aborda o tema Empreendedorismo em suas aulas?

B — Qual a importancia que vocé atribui ao Empreendedorismo na formagao dos alunos?

C - Cite pontos positivos e negativos da educagao voltada para o Empreendedorismo.

Pontos Positivos Pontos Negativos

D — Qual a sua opinidao sobre um curriculo que priorize uma formagdo de "cultura geral" em detrimento de
uma formacgao “profissional” durante o Ensino Médio?

E — Qual a sua opinido sobre o Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional?
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F — Dé a sua opinido sobre o trecho abaixo:

"A profissionalizagdo compulséria do ensino médio e a formacdo técnico-profissional estdo inseridas na
perspectiva de adestramento para o mercado. Nesse contexto, milhares de jovens e adultos trabalhadores sao
condenados a cursos profissionalizantes desprovidos de uma base cientifica, técnica e de cultura humana mais
geral, que ndo preparam o sujeito nem para as exigéncias profissionais, nem para o exercicio autbnomo da

cidadania".

G — Conhece ou ja leu algum trabalho (livro, artigo, pesquisa etc.) que critica a educag¢do voltada para o
Empreendedorismo?

( ) Conhegoeli ( )N&oconhego ( )Conhegoendoli () Gostaria de conhecer ( ) Ndo gostaria de conhecer

H — Vocé ja se questionou sobre o valor (validade) do ensino para o Empreendedorismo? Justifique.

| — Em pesquisa realizada em 2011 com os alunos do Curso Técnico em Administragdo do Ifes, campus
Linhares, foi apresentada a seguinte questao:

Vocé gostaria que o curso o preparasse para:

( ) ovestibular ( ) o mercado de trabalho () ter o meu préprio negdcio

Como resultado, obteve-se:

(25%) o vestibular (56,25%) o mercado de trabalho (18,75%) ter o meu préprio negdcio

Qual a sua opinido sobre o resultado acima?
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J — Dé a sua opinido sobre as afirmag0es abaixo:

1 - "O empreendedorismo é essencial para a geracdo de riquezas dentro de um pais, contribuindo para a

diminuicdo das desigualdades sociais, promovendo o crescimento econémico e melhorando as condigbes de

vida da populag¢do por meio da geragdo de empregos e distribuicdao de renda".

2 - Os valores do empreendedorismo propagam o individualismo e a competicdo e disseminam a ideia de que
0 sucesso ou fracasso econémico e social é produto da mentalidade e do comportamento individual das
pessoas. Além disso, o discurso empreendedor exclui dos trabalhadores a garantia, principalmente, aos ndo
qualificados, de realizagdo profissional e ascensdo social por meio do emprego formal.™ Contrariamente 2
imagem divulgada do jovem independente e realizado na sua profissdo, a educacdo empreendedora busca
construir um jovem adequado a realidade de trabalho marcada pela precariedade, sem direitos e garantias

niv

sociais, tornando-o responsavel pelo seu ocasional "fracasso".

'FRIGOTTO, G. A relagdo da educagdo profissional e tecnolégica com a universalizagdo da educagdo basica. Educagdo & Sociedade, Campinas, v. 28, n. 100, p. 1129-1152. out. 2007. Nimero
Especial. Disponivel em: < http://www.scielo.br/scielo.php?pid=50101-73302007000300023&script=sci_arttext>. Acesso em: 30 jul. 2010.
i DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor. Sdo Paulo: Editora de Cultura, 1999.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

DREWINSKI, J. M. de A. Empreendedorismo: o discurso pedagdgico no contexto do agravamento do desemprego juvenil. 2009. 157 f. Tese (Doutorado em Educagdo) — Programa de Pés-
Graduagdo em Educagdo, Universidade Federal do Parang, Curitiba, 2009.

LIMA, A. L. de. Os riscos do empreendedorismo: a proposta de educagdo e formagdo empreendedora. 2008. 131 f. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) — Programa de Pés-Graduagdo em
Educagdo, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2008.
" SOUZA, A M e. Jovens e educacio empreendedora: que discurso é esse? 2006. Dissertacdo (Mestrado em Educac&o) - Universidade Catdlica de Goids, Goidnia, 2006.
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APENDICE G — Roteiro para o grupo focal com os professores

ROTEIRO PARA O GRUPO FOCAL

O slide 1 mostra que 93,01% dos estudantes acreditam que o Empreendedorismo é um assunto

importante. O que vocés acham desse resultado?

O slide 2 mostra que 81,14% dos estudantes gostam muito do fato de ter uma formacéo voltada para

0 Empreendedorismo. O que vocés acham desse resultado?

O slide 3 mostra que somente 0,88% dos estudantes NAO PERCEBEM o foco no ensino do

Empreendedorismo durante as aulas. O que vocés acham desse resultado?

O slide 4 mostra que 18,75% dos estudantes gostariam que 0 curso 0s preparassem para ter o seu
préprio negécio. Para 25% dos estudantes o curso deveria prepara-los para o vestibular, enquanto
56,25% deles gostariam de ser preparados para ingressar no mercado de trabalho. O que vocés

acham desses resultados?

O slide 5 mostra que 96,51% dos estudantes avaliaram o curso como 6timo (35,37%) e bom
(61,14%). Contudo, 57,89% dos estudantes mudariam ou pensariam em mudar de curso caso

surgisse uma oportunidade para isso. O que vocés acham desses resultados?

O slide 6 mostra que os estudantes ficaram divididos quando foram questionados sobre se gostariam
de ter um emprego fixo (48,90%) ou possuir a propria empresa (45,81%). O que vocés acham desse

resultado?

O slide 7 mostra que, quando os estudantes foram questionados sobre o que esperavam que uma
formacao voltada para o Empreendedorismo pudesse |Ihes proporcionar no futuro, a preparagdo para
0 mercado (36,36%) e para a vida (22,97%) foram as respostas mais citadas, deixando de lado, por
exemplo, uma situagdo financeira melhor (6,22%) ou a possibilidade de abrir o proprio negécio

(16,75%). O que vocés acham desses resultados?

CONCLUSAO DA PESQUISA:

Ao analisar a percepcdo dos estudantes dos cursos de Administracdo do Ifes, Campus Linhares,
quanto a uma formacao voltada para o Empreendedorismo, conclui-se que a maioria deles acredita
gue o Empreendedorismo € um assunto importante e gosta muito de estar em um ambiente com
formacdo voltada para o Empreendedorismo, mas, apesar disso, gostaria de ser preparada para
ingressar no mercado de trabalho em detrimento de uma preparagdo para a abertura do proprio

negocio. O que vocés acham dessa concluséo?
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APENDICE H — Representacao resumida dos procedimentos e métodos de pesquisa
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ANEXO A — Plano de ensino da disciplina Empreendedorismo, ofertada no curso de
Administracdo da PUC/RJ

Ementa de Disciplina

EMPREENDEDOR(SMO
Ementa p——— e——— i :

¢ Introducdo ao conceito de Empreendedonsmo e a equacao
empreendedora. Arbitragem de Ineficiéncias em Processos e °
Produtos. Principios do Reconhecimento de Oportunidades e de
Modelagem de Negécios. Prototipacao Répida. Validacao de Solucoes.

¢ Perspectivas de Atracao de Investidores e Parceiros Estratégicos.

- Anahse do Processo de Execugao de Novos Empreendlmentos

-Biblio gra BT B om0 s o R ;

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model

. Generation Inovacao em Modelos de Negdcios: um Manual para
Visionarios, Inovadores E Revolucionérios; Sao Paulo: Alta Books,
2011. :

RIES, Eric. A Startup Enxuta :como os empreendedores atuais
utilizam a inovacao continua para criar empresas extremamente
bem sucedidas. ; Sao Paulo: Lua de Papel, 2012.

BARON, Robert A; SHANE, Scott Andrew. Empreendedorismo :uma
visao do processo; Sao Paulo: Thompson, 2007.

-Bibliografia Complementar -~ -rrivvmmrvvmnennn,

- DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixio z
e um plano de negécios: como nasce o empreendedor e se cria
uma empresa; Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

SALIM, Cesar Simodes; SILVA, Nelson. Introducio ao
Empreendedorismo; Rio de Janeiro: Campus, 2010.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo para visionarios:
desenvolvendo negécios inovadores para um mundo em
transformacao; Rio de Janeiro: LTC, 2014.

BROWN, Tim. Design Thinking: Uma Metodologia Poderosa; Sao
. Paulo: Elsevier, 2010.

VIANA, Mauricio. Design Thinking Inovacdao em Negdcios; Rio de
Janeiro: MJV, 2012.

Pre req U]S] oS vrmmmmnnan o e e g
j Nenhum pre requmto encontrado para EMP1 200 !
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ANEXO B — Plano de ensino da disciplina Aspectos Comportamentais do Empreendedor,
ofertada no curso de Ciéncias da Administracdo da UFSC

Servico Pablico Federal
Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Socis-Econdmico
Departamento de Ciéncias da Adminiziracio - Fone/Fax: 3711-9374.
CEP: 88.010-970 — Florianspolis - Santa Catarina

1. DADDS DE IDENTIFICACAQ

Institwicio: Universidade Federal de Santa Catarina

Curso: Ciéncias da Admimistragio

Dhisciplina: Aspectos Comportamentaiz do Empreendedor

Profezzor: Alexandre Amonm de Souz - MSe e-mail: alex] 672 (@m0l com br

Codigo: CAD 5420 Carga Horaria: 36h Creditos: 02
Pré-requiszitofs):
Periodo/Fase: 1° Semestre: 1 Amno: 2011

& EMENTA:
Concerto de empreendedon=mo. Caracteristicas do empreendedor: atitudes, halihdades e
competéncias. O Empreendedorismo como tema de estudos supenores. O desenvolvimento de

empreendedores: oportumdades e desafios. 0 empreendedonisme come alavanca de
desenvolvimento sustentado.

L OBJETIVO CERAL DA DISCTPTINA;
Fomecer mstrumentos praticos e tedricos que possimliter ao graduando desenvolver atitudes,
hahilidades e competéncias empreendedoras.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICO(S) DA DISCIPLINA:

Possihilitar a0 ahmo a compreensio de empreendedonsmo

Anzhsar o papel do empreendedor na econona;

Feconhecer 2 mmportincia do empreendedonismo no desenvolvimento econdmico, social e do

5. CONTEUDO PRUGRALI&TI CD

0 empreendedonsmo como alavanea do desmmlﬁmm sustentado.

ERelatos de expenéncias empreendedoras.
Inovacdo e Empreendedonzmo.

6.

a) Aunlas Exposrirvas.

b) Comentanios de casos praticos por melos de fextos, estudos de casos e wisitas técmicas em
empresas ou exposigbes se for o caso.

¢} Problematizacdo a partir de situagdes da realidade.

d)j Escolha dos artiges relacionados com o assunto através de revistas, jornais e Internet.

&) Elaboracdo de trabalhos pratcos envolvendo almes, semmanies, questonanos & pesquisas.

f) Apresentacdo de trabalhos mdnaduals efou em grupo.

£) Lesturas recomendadas como forma de complementacio de contendos.

k) Apresentagio de videos perfiinentes.




7. SISTEMA DE AVATLTACAO:

a) O Processo de Avaliacio sera composto, basicamente, por dois Instrumentos, sendo:
Atividades Curriculares (AC1, AC2, ACn) e por Provas Escritas (P1, P2, Pn);

- As Atividsdes Curriculares serdo varadas dentre: fichamento, exercicio, estude dirigido,
apresentacio oral em Seminario, trabalhe escrito, relatério, artige, position paper, a serem
definidos no decommer do Semestre Letivao;

- As Provas Escritas em mumero de 2 a 3, serdo individusis e mescladas por questdes
dissertativas e objetivas;

- As Arividades Curriculares terdo Peso 1, enguanto zs Provas Escritas Peso 2;

- A Participagio do Aluno, Discipling, sua Posmra Etica perante o5 Colegas, Professor e
Instituigio tambem fazem parte do Processo de Avaliagio;

- A fraqiiéncia também faz parte da Avaliagio como Instrumento;

- A verificacio do rendimento escolar compreends: freqiiéncia e aproveitamento nos estudos, os
quais devem ser atingidos conjontamente;

-E exigida a freqiéncia minima (FS) de 75% (setents e cinco por cento) das atividades;

- 0 alino com frequencia suficiente (FS) e media das notas de svaliagdes do semesire entre 3,0
(tres) e 5,5 (cinco virgula cinco)), tera direito 4 atividade de recuperacdo po final do semestre;

- Sera atribmda nota 0 (zero) ao aluno gue n&o comparecer as atividades ou n3o apresentar os
trabalhos nos prazos estabelecidos;

- Todas as avaliagfes serio expressas em notas gradusdas de O {zaro) a 10 (dez);

- A nota minima de aprovagio na disciplins & 8,0 (seis virgula zero);

- A avaliagio de RECUPERAC AO shrangera tedo o contendo do programa;

- Calculo de Media:

(F1+ P2}/ PESO DAS NOTAS = MP
{ACI+ACH+ )/ ACn = MAC
AIF = MP + MAC / PESO DAS NOTAS

MF > ou=»6.0 Aprovado

MF = pu=3.0 Recuperacio, sa FS (75%)
MF = pu= 5,5 Recuperacdo, se FS (75%)
MF = 3.0 Reprovade

S ATENDIMENTO EXTEACT ASSE:
A definir.

9 BIBLIOGRAFLA BASICA:

BRITTO, Francisco. Empreendedores Brasileiros: Vivendo e aprendendo com grandes
nomes Francisco Britto e Luiz Wever. —Rio de janeiro: Campus, 2003.

INSTITUTO EUVALDO LODI. Empreendedorismo: ciencia, tecnica e arte/ Institnto Euvaldo
Lodi. —Brasilia: CWLIEL Macional, 2000,

MOBRETTO METO, Luis. Fundamente: do Empreendedorisme & a Atividade Turistica.
Apostila de apoio do Curso de Pos-Graduacio em Twrismo Empreendedor. —Floranopolis:
UFSC, 2002,

WOLLHEIN, Bob. Empreender ndo & Brincadeira. Bob Wollbein e Pyr Marcondes. — Rio de
Janeiro: Campus, 2003.
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10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BIRLEY, Sve. Dominando os Desafios do Empreendedor/Sue Birley e Daniel F.Muzyka;
traducio Clindic Ribeiro de Lusnda; revisio David Felipe Hastings -55o0 Paule: Makronm
Books, 2001.

DOLABELA Femando Oficina do Empreendedor: 3 metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza -5io Paole: CULTRDY, 1990

DOLABELA Femando. O Segrede de Luisa-Sio Paulo: CULTRIY, 19009,

SEBRAE  Aprender a Empreender. SEERAEFundacio Foberto Marinho -Brasilia:
SEBRAE, 2002

11. CRONOGRAMA (snjeite a alteracdes):

AULA | DATA | CONTEUDMD AULA | DATA | CONTEUIMD
1 11 Ao 11 21 Ot
2 19 Ago 12 28 Omt
3 26 Aro 13 04 Nov
4 02 Set 14 11 Naov
5 09 Sat 15 18 Hov
& 16 Set 16 25 Novw
7 23 Sat 17 02 Dezx PROVA 2
B 30 Sat FREOVAL 18 09 Dez EECTUFERACAQ
o 07 Ot
10 14 Ot
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ANEXO C - Planos de ensino das disciplinas Desenvolvimento de Novos Negocios e Gestdo
de Pequenas Empresas e Empreendedorismo, ofertadas no curso de Administracdo da UFSCar

Universidade Federal de Sao Carlos
Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnhologia
Campus Sorocaba

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
BACHARELADO EM ADMINISTRACAOQ

2015



Ementa: Politica de Negdcios como campo de estudo. Fungdes e responsabilidades
da alta admnrstmg.au Ambiente empresarial: relacionando as oportunidades aos
recursos. Poliica de Megocios e estratégia Errqxesanal Simulagio da atividade

empresarial através de Jogo de Empresas. O gue sao Jogos de Empresas.
Importincia dos Jogos de Empresas. Usos dos Jogos de Empresas no
desenvolvimento de habilidades empresariais.

Bibliografia Basica:

GRAMIGMA, Maria R. Jogos de empresa e fécnicas wivenciais. 2. ed. 530 Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007 .

VICENTE, P. Jogos de empresa. 530 Paulo: Pearson, Z001.

BOWER, J. |. et al. Busimess Policy: text and cases. Richard D. Irwin, 1991,

Biblizgrafia Complementar:

JALOWITZEL, Marise. Jogos e Técnicas Vivencizis nas Empresas. 530 Paulo:
Madras, 2001.

HICKMAN, C_R. O jogo da esfratégia. S3c Paulo: Pionsra, 1007,

YOZO, R Y. K. 100 Jogos para grupos: uma abordagem psicodramatica para
empresas. S3o Paulo: Agora, 1998,

ABT, Clark C. Jogos Simulados: estrategias e tomada de decisoes. Rio de Janeiro:
J. Olympio, 1974,

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS (4 Créditos)

Requisitos 'l.'.ll:lngatunns Infroducdo ac Marketing; Gestao Estratégica; Sestdo de
Operagdes; Gestao de Pessoas; Maternatica Financeira.

Orbjetive: Apresentar um conjunto de t-:rpr:::rs de carster multidisciplinar a serem
contemplados no Estagn:r de mpcan e delineamentc de um nowvo negn-::u
Exercitar a concepgao de um nove negocio, a partir da discuss3o de possiveis wéias
ou oportunidades gue o mercado oferece. Transformar a oporunidade, identificada
pelos participantes, em wm projete de novo empresndimento, por meio do
desenvolvimento do plano de negocios.

Ementa: Fontes e tipos de ideias para novos negocios. O plano de negdcio. Analise
da indistria & do mercado. Planejamento da produgdo. Plansjamento de marketing.
Planzjamentc financeino. Planc da estrutura organizacional & dos sistemas
administrativos.

101

288



Bibliografia Basica:
TIMMOMNS, J. A.; ZACHARAKIS, A SPIMELLL, 5. ORMELAS, J. C. A, Planos de

Megocios gue dio cerfor um guia para pequenas empresas. Rio de Jansio:
Campus, 2007 .

FILIOM, L. J.; DOLABELA. F. Bos ideia! e agora? plano de megocio, o caminho
SEQUIT fErE ofiar & gerenciar suas empresa. Sao Paulo: Cultura Editores Associados,
206060,

DOLABELA, Femando. O segrede de Lwiss. S3o Paulo: Cultwa Editores
Aszociados, 18849,

Biblicgrafia Complementar:

DOLABELA, Femando. Officina do empreendedor. 530 Paulo: Cultura Editores
Associados, 1092

DORMELAS, Jose Caros Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em
negicios. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008,

SHEIFFER, Peter Quadros. Empreendendo Novos Negdcios em Corporagdes. 530
Paulo: Atlas_ 2008,

LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS (4 Créditos)

Requisitos Obrigatorios: Gestao de Operagdes.

Objetivo: Compreender os fundamentos da Logistica empresanal e da Gestio da
Cadeia de Suprmentos como parte das estrategias corporativas. Fomecer
conhecimentos e hablidades para atuar no planejamento, onganizagdo e confrole
das atividades logisticas, com o intuito de apoiar os Administradores na tomada de
decishes organzZaconais.

Ementa: Logistica empresaral: conceitos, atividades primarias e atividades apoio.

istica & criagdo de valor. Mivel de servico logistico; Sistemas de Info 3o e
t'Ln-:lg.a Ehﬁnme dados para Controle; BEEEE de Transporte; Planejm de
Rede logistica; Vis3o sistémica. Fluxos de info jes e de produtos. Mecanismos
para coordenagao. Tipos de relacionamento na cadeia de supnimento. Estrutura para
ntegragac. Logistica reversa. Projeto de cadeia de suprimentos. Sistemas de
ammazenagem. Embalagem & manuseic de materiais.

Bibliografia Basica:

CHOPRA, S; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimendos. esiratégia,
planejamento e operagde. 530 Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003
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TRABALHO DE CONCLUSAD DE CURSO EM ADMINISTRAGAO | {5 créditos)

Requisitos 'l.'.ll:lnqatunns Infrodugdo a0 Marketing; Teora das Organizagdes;
Gestao de Operagdes; Gestio de Pessoas: Matemdtica Financeira.

Oibjetivo: Possibilitar ao estwdante sintefizar & integrar conhecimentos adguindos
durante o curso, podendo tambem coloca-lo em contato com uma atwidade de
pesquisa. O ahmo devera apresentar, individualmente, um frabalho de conclusao de
curso que contemple um problema relacionado 3 Administragso.

Ementa: Definicio de pruhiemalx.a dentro da organizacic. DEFnl ¢ dos objetivos
do trabalho. Método. Revisdo de Fieratura. Cronograma execug.au Elaboragso do
projeto de trabakho de conclusao de curso.

Bibliografia: A bibliografia sera indicada de acordo com as tematicas envolvidas.

10* Semestre

GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS E EMPREENDEDORISMO (4 Créditos)

Requisitos Obrigatdrios: Gestao Esfratégica.

Objetivo: Recuperar o carater sistémico da organizagdo, integrande os
conhecimentos adguirdos no cursc no gerenciamento de pequenas empresas.
Apresentar 3 problematica da geréncia & do desenvolvimento de pequenas & medias
empresas. Refletir acerca de wm tipo peculiar de agente realizador (o
empreendedor], procurando despertar nos participantes o espirto empresndedor e
alerta-los sobre as exigéncias, encargos e riscos merentes ao trabalho inovador.
Investigar os elementos  psicoldgicos e . sociokogicos que infieenciam os
empreendedores. Abordar o perfil, as motivagoes e as competencias especiiicas do
smpreendsdor.

Ementa: As caracteristicas das peguenas empresas. s problemas tipicos de
gestio de micro & pequenas emgresas nascentes. A competitvidade da pequena
empresa. As peculiaridades da Sestio das Micro, Pequenas & Medias Empresas. As
entidades de apoio. A profissionalizacio da gestdo das pequenas e médias
empresas. Redes de Pequenas Empresas para Operagio Conjunta. Associatvismo
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nas pequenas empresas. 0 empreendedor & o intra-empresndedor. Beneficios
proporcionados pelo empreendedor 3 sociedade. Caracteristicas de comportamento
& de personalidade do empresndedor. As  competéncias especiicas  do
empreendedor & o seu desenvolvimento. Bameiras e amnadilhas que ameagam os
negocios iniciados pelo empreendedor,

Bibliografia Basica:
LONGEMNECKER, J. G_; MOORE, C. W.. PETTY, J. W_; PALICH, L E. Administragdo
de pequenas empresas. Sao Paulo: Cengage Leaming, 2007,

DORMELAS, J. ©. A. Empreendedorismo; transformando idéias em negocios. 3. ed.
Riz de Janeiro: Campus, 2008,

FARAH, O. E. (Org) [et al.]. Empreendedonsmo estratégico: criagao e gestao de
pequenas empresas. Sao Paule: Cengage Leaming, 2008,

Biblizgrafia Complementar:

CLAREK, T., OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model You: o Método de
uUma pagina para reinventar sua cameira. Rio de Janeiro: Alta Books , 2013,

FILIOM, L J. Empreendedorismo: Empreendedores e proprietarios-gerentes de
pequenos negocios. Revista de Administragao, S3o Paulo, v.34, n.2, 1820,

HOLTZ, H. Come ser um Consultor ndependenfe de Sucesso. Rio de Jansino:
Ediouro, 1897,

OSTERWALDER, A PIGNEUR. Y. Business Model Generation: Inovagdo em
Modelos de Megocios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

RIES, E. A Startup enxuta: como os empreendedores atuais utizam a inovagdo

continua para criar empresas exfremamente bem-sucedidas. 530 Paulo: Lua de
Papel, 2012.

GESTAD DA QUALIDADE {2 Créditos)

Requisitos Obrigatdrios: ndo possui.

Objetivo: Apresentar os conceitos relacionados 3 qualidade, gestao da qualidade &
sistemas da qualidade. Oferecer técnicas e femamentas para analise & conirole da
qualidade em organizagdes produtoras de bens e servigos.

Ementa: Conceitos de Qualidade de produto. Conceituacio da Gestdo da
Qualidade. Perspectiva estratégica da Qualidade. Gestio da Quakidade Total (TOM)
& modelos de exceléncia. Custos da qualidade/custos da ma qualidade. Ferramentas
de suporte, controle & melhoria da gestio da gualidade. Qualidade em servigos.
Modelos normatizados de sistemnas de gestao.
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ANEXO D — Plano de ensino da disciplina Empreendedorismo ¢ Criacdo de Novos Negdcios,
ofertada no curso de Administracdo da UFPR

- ’1—:'-- UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
| - SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
UFPIR  DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E APLICADA
COORDENACAD DO CURSO DE ADMINISTRACAD

R RS TR RITERL O TR,

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS

E'If}I;IIGD: SA049 SEMESTRAL(X) ANUAL{ )
CREDITOS: 3

CARGA HORARIA TEORICA: 30 CARGA HORARIA PRATICA: 30

DEPARTAMENTO OFERTANTE: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO
GERAL E APLICADA

PRI'E:REQUISITD[S}: NAO TEM.
PERIODO RECOMENDADO: 2° SEMESTRE

OBJETIVOS:
Conhecer os processos Necessanos para empreender.

EMENTA:

Investigar, entender e intemalizar a agdo empreendedora. Enfase nos
processos de autoconhecimento, perfl do empreendedor, criatividade,
desenvolvimento da visdo e identificacBo de oportunidades. Etapas e estrutura
da elaborago de um Plano de Megocios.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

- A atividade empreendedora em uma economia globalizada.
- As mudang¢as no mundo do trabalho e o empreendedorismo.
- Processos de apoio ao autoconhecimento.

- Perfil e caracteristica do empreendedor.

- Processo visionario.

- Identificagdo de oportunidades.

- Rede de relagbes.

- Plano de negocios.

FORMAS DE AUALIM;E{):
Prova Bimestral e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. DOLABELA, F. O segredo de Luisa. S30 Paulo: Cultura, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

2. BANGS JR, D. H. Guia pratico como abrir seu proprio negoécio: um
guia completo para novos empreendedores. S50 Paulo: Nobel, 1997

3. BARK], R; Alzogaray, J. Guia completo de funcionamento de uma
empresa: micro, média e grande. Petropolis: Vozes, 1992,

4. DEGEN, R. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. 8.
ed. S8o0 Paulo: MacGraw-Hill, 1989

5. DOLABELA, Femando. A vez do sonho. S3o Paulo: Cultura, 2000.

Dilscipiing: Empreendedorismo e Criagdo de Novos Negoclos



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

' ' DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAD GERAL E APLICADA
% COORDENACAD DO CURSD DE ADMINISTRAGAC

6. DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. 350 Paulo: Culiura, 1999,

7. DORMNELAS, Jose Carlos A. Empreendedorismo: transformando idéias
em negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

8. MARCONDES, R.C; BERNARDES, C. Criando empresas para o
sucesso. 550 Paulo: Atlas, 1997.

9. OECH, RV. Um “toc” na cuca: técnicas para gquem quer ter mais
criatividade na vida. 10. ed. S&0 Paulo: Cultura, 1995.

10.PACHECO, Flavia. Talentos brasileiros: saiba o que eles tém em
comum. 580 Paulo: Negacios, 2002,

11.PEREIRA, H.J; Santos, S.A (Orgs). Criando seu préprio negdcio:
como desenvolver seu potencial empreendedor. Brasilia: Sebrag, 1995.

12.POPCORN, Faith. O melatdrio popcomn. Rio de Janeiro: Campus, 1999,

13.8ALIM, César S. Construindo planc de negdcios: todo os passos
necessanos para planejar @ desenvolver negocios de sucesso. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

14. SIEGEL, Eric. Guia da Emest & Young para desenvolver o seu plano de
negocios. Rio de Janeiro: Record, 1991.

15.Um chute na rotina: oz quaftros papeis essenciais do processo criativo,
5. ed. S30 Paulo: Cultura, 1998.

Discipling: Empresndedorisma o Criagho da Mowos Nagboios
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ANEXO E — Plano de ensino da disciplina Empreendedorismo, ofertada no curso de
Tecnologia em Alimentos da UTFPR

Miniztério da Educagio
UNIVERSIDADE TECHOLOGICA FEDERAL DO PARAMNA I l I rPR
campus LDI'IdI'iI'Iﬂ TN WL AN SN T R

PLANO DE ENSIND |

[curso|recnologia em Alimentos [matriz| 1 |
FUNDAIERT A0 Resolugio n° 77106 do COEPP de 20 de outubro de 2006
DISCIPLINA/UNIDADE CURRICULAR | CODIGO | PERIODO ‘ m“ﬁﬁﬂt‘:ﬁm“
Empreendedorismo GE34D 4 H Ti“'
PRE-
REQUISITO

EQUIVALENCIA

OBJETIVO J
Proporcionar ao académico o conhecimento das caracteristicas empreendedoras, a busca da

oportunidades de negocios e o desenvolvimento do plano de negocios de empresas de apoio ao|
idesenvaolvimento sustentavel.

EMENTA J
onceitos. Mudangas nas relagbes de trabalho. Caracteristicas empreendedoras. A motivago n
busca de oportunidades. O funcionamento de um negocio. Estudo de viabilidade. Plano de

negacios.
| CONTEUDO PROGRAMATICO
lirEM EMENTA | CONTEUDO
1 |introdugso Hudangas na Competigao
Mudangas nas relagbes de trabalho.
2 |Caracteristicas empreendedoras IC aracteristicas e Atitudes
O Empreendedor
3 Empreendedorismo Aplicado & A experiéncia das Empresas. O empreendedorismo
Industria. no Brasil

|4 motivagio na busca de

A5 crises e as oportunidades. A globalizagao e os
novos negdcios. A busca e identificagio de novas

Oportunidades oportunidades. Tipos e tamanhos de empresas.
5 O funcionamento de um negocio. Um Importéncia de um Plano de Megocio, Estrutura de
MNovo Negdcio um Plano de Megocio.
[Enunciado do projeto
Estudo de viabilidade ICompeténcia dos responsaveis
6 (0= produtos e a tecnologia

Plano de negocios.
Sumanio Executivo

0 mercado potencial Elementos de diferenciago
Previsio de vendas

Rewisade por. | Carics Alberio Ribas

| Data: | Feversimianif |

Aprvado por. | Coordenacho de Cuso

| Vigora a partr de: | oi-2011 ]

ForsuLAmD Usancans | GERENCIA 0F ERSKG
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Rentabilidade & projegies financeiras
Mecessidade de capital
4 missdo
0= objetivos da empresa
Situacao planejada desejada
0 loco
Estudo de viabllidade
. Plano de negdcios.
|4 Emprasa
sator
Estudo de viabilidade tamanho do marcado
g |Plano de negbcios. nidade e ameacas
O Plano de Marketing clientala
ano de Ma entagio
concorménca
offiecadoras
0 produto
A tecnologla, ciclo de vida
[Vantagens competitivas
Estudo de viabilidade Planos de Pesquisa & deservohimento P & D
g |Plano de negdcios. Progo
Estratégia de Marketi Distribuigao
" Promocdo a propaganda
Servigos ao cliente (de venda e pds-venda)
Estudo de viabllidade
10 Planc de negdcios.
Plano Financsairo

PROCEDIMENTOS DE ENSING

AULAS TEORICAS

Aulas expositive-dialogadas tendo o contelddo a ser apresentado pelo professor baseado na referencia
bésica O SEGREDO DE LUISA, de Doladela (1999). Nas exemplificagbes que o conteddo exige os
alunos serfo Incentivados a participar apresentando seus casos conhecidos.

AULAS PRATICAS

Pezquiza de viabllidade mercadolbgica, tenica @ financaira. A pesquisa se dard alravis de
levantamento de campo com aplicacio de guestiondrios para o plblico-alvo; de buscas a informaces
sobre o selor na intemet, além do levantamento da necessidade de recursos materdals & humanos

[Fimcic per: | Ganos Albwnio Fitas T Coiac [Feesrwiazats ]
| Apsrvndo por. | iy i Cuma | vigers o pari g | 0d-2044 ]
Fordan dpac Lisercanc | iGEs mina 0E B mn
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necassarios ao empresndimento. Também se buscard as projecies de resultado para apuragao das
entradas liquidas de caba para aplicagio das técnicas de analise de investimentos para verificagao da
viabilidade financeira do plano de negdcios.

ATIVIDADES PRATICAS SUPERVISIONADAS

EIE Pesquisa sobre a formagso do prego de venda de produlos efou senvigos e | 3 horas aulas
pesquisa de campo com aplicagio de questiondrios para verificar a
aceitacio do produto inovador em astudo.

116 Simulagio, em exerciclos, da projecio de 5 anos de vendas de uma| 1 hora aula
emprasa industrial para apuragio do resultade liguido e do fluxe de caixa de
modo a verficar os dados de apurago da viabilidade econdmica e
financaira simulada.

2314 APS: Pesquisa para verificar a wviablidade mercadoldgica do produto | 3 horas aulas
inovador am estudo.

Os alunos desenvolverdo ao longo do semestre as APSs sob as seguintes orentactes:

1° Pesguisar sobre a formagdo do prego de venda de produtos industializados. Serfio visitadas
afprasas alou escritbros de contabllidade, 4 escolha dos alunos, para levantar o custo unitano da
produgio @ a formagio do prego de venda de um produto e pasquisa de campo, com aplicacgdo de
questionarios para verificar a aceitagio do produto inovador em estudo, @ em laboratdrio com
identificacdo de falores positivos a negativos ao negddo.

2° Simular, em exercicios, da projecdo de 5 anos de vendas de uma empresa induwstrial para apuragio
do rasultado liquido & do fluxo de calka de modo a verificar os dados de apuracio da viabilidade
econdmica & financeira simulada.

3® Elaborar o lavdo de viabilidade & econdmica e financelra dos exerciclos propostos anteriormente,
levando em conta as técnicas de anallse de investimento VPL, TIR e Periodo de retomo do
Investimanto PAY BACK.

Essas APSs ser@o apresantadas sob forma de textos, planilhas e exercicios que formardo a nota final,
poks, fardo parte do trabalho final do plano de negdcios. As APSs serdo controladas em planilha de
recebimento para apuracio final da avaliagio.

ATIVIDADES A DISTANCIA

Os alunos reschlverao os exerciclos, de forma manuserita conforme o andamento da disciplina ao longo
do samestra, & apresantario os ralatbrios. Esses relatdrios e axercicios serdo controlados em planilha

de recebimento para apuragao final da avaliagao.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAD

O trabalho final esparado no semestre & um plano de nagﬁdnsmnphhpabfnn‘nammﬁdahela
(19949), composto por pelo menos 5 capitulos a saber: Sumaro Executivo, A Empresa, Plano de
Marketing, Plano Financeiro & Condusfio, com o laudo de viabilidada.

56 sera considerado para avaliagdo o plano apresentado no formato completo tendo ao menos os 5
capitulos desanvolvidos. Aqueles gua atenderem o reguisito anterior recaber@o nota de até 6.0 pontos.
Serdo avaliados também os relatéros e atividades propostos com até 2,0 pontos.

A freqiéncia s aulas e a participacio nas plendrias de discussio dos nagbcios em estudo em sala
serao avaliados com até 20 pontos.

|REFERENCIAS

Referéncias Baisicas:

SALIM, César 5. HOCHMAN, Melson. RAMAL, Andrea C. RAMAL, Silvina A Construindo
Planos de Megbtcios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

DORMELAS, José C. Empreendedorismo: fransformando idélas em negdcios. Rio de Janairo:
Camipus, 2001.

Revimbdo per: | Canios Al Fitas [T Firsrwnia i 1
| Apsrvndo por. | iy i Cuma | vigers o pari g | 0d-2044 ]
Fordan dpac Lisercanc | iGEs mina 0E B mn
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Referéncias Complementares:

DOLABELA, Femando. O Segredo de Luisa. 14° Edigdo. S3o Paulo: Cultura Editoras
Assoclados, 1999,

MAXIMIAND, Antonio Cesar Amary. Introdugio a administragio: edicio compacta. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragao da produgao. 2. ad.
Sao Paulo: Atlas, 2002 747 p.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracio de marketing. 12. ed. S3o Paulo:
Prantice-Hall, 2006.

|sistema de Avaliagio:
10 plano de negdcio apresentado complato vala de 0,0 a 6,0 pontos.

|As APS, pesquisa de campo e bibliografica apresantadas sob forma de relatdrio e documantos
lque os comprovern (formulaios de pesqguisa & arquivos aletrdnlcos das planilhas) valerm de 00 a
12 0 ponbos.

A freqliéncia e participagio do aluno, mals sua disciplina e interesse, segundo obsanvacio do
jprofessor, valem de 0,0 a 2,0 pontos.

Art. 24 - O rendimento escolar serd apurado através de:
I.  werificagdo de freqiéncia;

Il.  avaliacio do aproveitamento acad&mico.

Art. 25 - A aprovagao em unidade currcular dar-se-a por uma Gnica Nota Final, provenbente|
e avaliacbes continuadas ao longo do semestra lativo.

§ 1°- Considerar-se-a, para todos os efeitos, aval lagio continuada, toda estralégia pedagdgica
aplicada no processo da avallagio da aprendizagem prevista no plano de ensino de cada
unidade curricular.

§ 2°- Considerar-se-4 aprovado o aluno gue tiver  reqlancia 4s atividades escolares igual ou
supenor a 75% da carga horaria total da unidade curricular @ Nota Final kigual ou superior a 6,0
[sats).

§ 3°- O aluno com Mota Final inferior a 6,0 (sels) efou com freqléncia inferior a 75% sera
conslderado reprovado.

§ 4° - O aluno que por forga maior ou motivo jestificado, conforme previsto em led)
Jdevidamente comprovado, perder algum procedimento de avaliagBo, deverd requerer junto A
Divis&o de Registros Académicos uma segunda chamada.

§ 5°— Serd propiclado ao aluno o acesso aos resultados das avaliagbes continuadas.

& 6°- A nota final devera ser publicada em locaks previamente comunicados aos alunos atd a
data-limite prevista em calendaro escolar.

[Fimcic per: | Ganos Albwnio Fitas | Dt | Frvarwira 207 1 |
| Apsrvndo por. | iy i Cuma | vigers o pari g | 0d-2044 ]
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ANEXO F — Planos de ensino da disciplina Empreendedorismo, ofertada nos cursos de Artes,
Ciéncias e Humanidades; Sistemas de Computacdo; e Engenharia de Producéo da USP

[ ] .: ) P Japiter - Sistema de Graduacao

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Artes, Ciéncias e Humanidades

Disciplina: ACH2657 - Empreendedorismo
Entrepreneurship

Créditos Aula: 2
Créditos Trabalho: 1
Carga Horaria Total: 60 h

Tipo: Semestral
Ativacao: 01/01/2009
Objetivos

Aprender avaliar e discutir condicdes para empreender na area de téxtil e moda. Estimular o aluno a criar visdo
de negocio discutindo fatores de sucesso e fracasso em empreendimentos.

Docente(s) Responsavel(eis)
2558886 - Dib Karam Junior

Programa Resumido
Conceitos de empreendedorismo.

Programa

Conceito de empreender e empreendedorismo
Caracteristicas de empreendedorismo
Planejamento estratégico

Planejamento de cenarios: visdo de oportunidades
Fontes de financiamento

Desenvolvimento de plano de negdcio

Avaliagao
Método
Aulas expositivas e seminarios
Critério
Método
Seminario e provas.
Média
M = (P1 + 2*P2 + E) /4, onde E é nota de seminario e P1 e P2 notas de provas.
Norma de Recuperagao
Prova

Bibliografia
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 33. Ed. Sdo Paulo. Saraiva.
2005.
DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. Metodologia de ensino que ajuda a transformar conhecimento
em riqueza. Belo Horizonte. Cultura Ed. Assoc. 2000.
DRUCKER, P.F. Inovacéo e espirito empreendedor (enterpreneurship): pratica e principios. Sdo Paulo. Ed.
Pioneira. 2005
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[ ] .': ) P Japiter - Sistema de Graduacao

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao
Sistemas de Computacao

Disciplina: SSC0570 - Empreendedorismo
Enterpreneurship

Créditos Aula: 4
Créditos Trabalho: 1
Carga Horaria Total: 90 h

Tipo: Semestral
Ativacao: 01/01/2014
Objetivos

Desenvolver a capacidade empreendedora dos alunos, estimulando e dando ferramentas aqueles cuja vocacdo
profissional estiver direcionada a criagdo de um empreendimento em informatica.

Developing the entrepreneurial skills of students, encouraging and providing tools to those whose professional
vocation is aimed at creating an enterprise in informatics.

Programa Resumido

Developing of entrepreneurial skills in Computer Science, focusing on the analisys of enterprise informatics,
entrepreneur profile, management system, negotiation techniques, strategic planning and strategic
management, quality and competitiveness

Programa

Desenvolvimento da capacidade empreendedora na area de Computacdo, com énfase na analise do negdcio de
Informatica, perfil do empreendedor, sistema de gerenciamento, técnicas de negiciagdo, planejamento
estratégico e administracdo estratégica, qualidade e competitividade.

Developing of entrepreneurial skills in Computer Science, focusing on the analisys of enterprise informatics,
entrepreneur profile, management system, negotiation techniques, strategic planning and strategic
management, quality and competitiveness.

Avaliacdo
Método
Exposicdo em aulas, discussdo de casos concretos, incentivo a pesquisa e redagdo de planos de negdcios,
painéis, seminarios, jogos.
Critério

Norma de Recuperagao
(NP-2) /5 * Mrec + 7 - NP, se Mrec > 5 Max { NP, Mrec }, se Mrec < 5

Bibliografia
Livro Texto:
- DORNELAS, Jose Carlos A. Empreendedorismo: Transformando idéias em negdcios, ed. Campus, 2004.

Bibliografia Complementar:

- DOLABELA, F. O Segredo de Luisa, Cultura Editora Associados, 1999.

- SALIM, César S.; HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andréa A.; RAMAL, Silvana A. Construindo planos de
negécios, 3a ed, Ed. Campus, 2005

-FILION, L.J.; Visao e RelacOes: Elementos para um Metamodelo da Atividade Empreendedora -
International Small Business Journal, 1991 - Traduagdo de Costa, S.R.

-FILION, L.J.; - O planejamento do seu Sistema de Aprendizagem Empresarial: Identifique uma Visao e
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Avalie o seu Sistema de Relagdes - Revista de Administragao de Empresas, FGV, Sao Paulo, jul/set. 1991,
pag. 31(3): 63:71.

-Giave/Fgv, Cadernos - 11 - Mapeamento de Negdcios, Fundacgdo Getulio Vargas, Sdo Paulo, 1992.
-CIAGE/FGV, Cadernos - 12 - Projeto Basico de Negdcios, Fundagdo Getulio Vargas, Séo Paulo, 1992.
-HARVARD BUSINESS REVIEW, Trials and Rewards of the Entrepreneur (a.K.a.) “TRE".

-PLANO DE NEGOCIO CIAGE/FGV, Cadernos - 9 - Plano de Investimento, Fundagdo Getulio Vargas, Séo
Paulo, 1992.

[ ] .: ) P Japiter - Sistema de Graduagao

Escola de Engenharia de Sao Carlos
Engenharia de Producao

Disciplina: SEP0531 - Empreendedorismo
Entrepreneurship

Créditos Aula: 2
Créditos Trabalho: 0
Carga Horaria Total: 30 h

Tipo: Semestral
Ativacao: 01/01/2014
Objetivos

Conhecer o0s processos necessarios para empreender.

Docente(s) Responsavel(eis)
2087508 - Edmundo Escrivao Filho

Programa Resumido
Conceito de empreendedorismo. O empreendedor. Oportunidades empreendedoras. Criagdo de empresas.
Viabilidade, risco e lucro. Estrutura de um Plano de Negdcios. Criticas ao empreendedorismo.

Programa

- Empreendedorismo como area de conhecimento cientifico:
e Historico da Teoria e Pratica Empreendedora;

e Conceito de Empreendedorismo;

¢ O Processo Empreendedor;

e Pesquisa na area de Empreendedorismo;

¢ A realidade brasileira e as condigdes de contorno para iniciativas empreendedoras;
e Impactos na sociedade do empreendedorismo.

- Quem empreende?

¢ Habilidades Empreendedoras;

e Sistema de Vida Empreendedora;

¢ Visdo de empreender;

* Processos de criatividade;

e Cultura Empreendedora.

- O que Empreende?

e Oportunidades Empreendedoras;

* Necessidades dos clientes;

e Oferecimento de produtos e/ou servigos;

e Sustentabilidade: novas oportunidades;
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e Mercado: concorréncia, segmentagdo e estratégia.
- Como Empreende?

¢ Criagdo de Empresas;

e Fatores de Sucesso e Mortalidade das Empresas;
¢ Gestdo de Produgdo e/ou Operagdo;

e Gestdo de Pessoas;

» Gestdo Mercadoldgica;

* Gest&o de Tecnologia de Informagdo.

- E Viavel Empreender?

¢ Investimento inicial;

e Demonstragao dos resultados;

* Receitas;

¢ Projegdo de Fluxo de Caixa;

e Balango Patrimonial;

e Ponto de Equilibrio;

* Andlise de Investimento.

- Plano de negdcios na pratica.

- A Ideologia do Empreendedorismo.

Avaliacao
Método
Projeto (Plano de Negocio) e Prova semestral.
Critério
Média ponderada >= 5,0 (cinco).
Norma de Recuperacao
Nota de atividades de recuperagao maior ou igual a 5,0 (cinco).

Bibliografia
1. AAKER, D. A. Administracdo estratégica de mercado. Bookman: 1999.
2. BANGS JR, D. H. Guia pratico como abrir seu proprio negoécio: um guia completo para novos
empreendedores. Sao Paulo: Nobel, 1997.
3. BARKI, R; ALZOGARAY, J. Guia completo de funcionamento de uma empresa: micro, média e grande.
Petrdpolis: Vozes, 1992.
4. BULGACOV, S. Manual de gestdo empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999.
5. CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica. Makron Books: 2005.
6. DEGEN, R. Fundamentos da iniciativa empresarial. McGraw-Hill: 1989.
7. DEGEN, R. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. 82 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1989.
8. DOLABELA, F. A vez do sonho. Sao Paulo: Cultura, 2000.
9. DOLABELA, F. O segredo de Luiza. Sao Paulo: Cultura, 2006.
10. DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. Sdo Paulo: Cultura, 1999.
11. DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio de Janeiro: Campus,
2001.
12. DRUCKER, P. F. A profissdo de administrador. Pioneira Thomson Learning: 2001.
13. FILION, L. J. O empreendedorismo como tema de estudos superiores: empreendedorismo, ciéncia,
técnica e arte. Campus: 2001.
14. FILION, L. J.; DOLABELA, F. C. Boa idéia! E agora? Cultura, 2000.
15. GERBER, M. E. O mito do empreendedor revisitado. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.
16. MARCONDES, R. C; BERNARDES, C. Criando empresas para o sucesso. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
17. OECH, R.V. Um “toc” na cuca: técnicas para quem quer ter mais criatividade na vida. 102 ed. Sao
Paulo: Cultura, 1995.
18. PACHECO, F. Talentos brasileiros: saiba o que eles tém em comum. S&o Paulo: Negdcios, 2002.
19. PEREIRA, H. J; Santos, S. A (Orgs). Criando seu proprio negocio: como desenvolver seu potencial
empreendedor. Brasilia: Sebrae, 1995.
20. SALIM, C. S. Construindo plano de negdcios: todos os passos necessarios para planejar e desenvolver
negocios de sucesso. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
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ANEXO G — Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio do Ifes — campus Cariacica — e planos de ensino das disciplinas desse curso que

possuem enfoque no Empreendedorismo

Curso Técnico em Administracéo Integrado ao Ensino Médio
Regime: Integrado Anual
CH dimensionada para 36 semanas, sendo garantidos os 200 dias letivos.
Duracéo das aulas: 50 minutos
Disciplina Ano Totais
10 20 30 4° (horas)

Base |Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira 3 3 3 270,00

Nacion [Matemaética 3] 3] 3 270,00

al " Fisica 33| 2 240,00
Comu —

m Quimica 2 3 3 240,00

Biologia 2 3 3 240,00

Historia 2 2 2 180,00

Geografia 2 2 2 180,00

Educacéo Fisica 3 2 150,00

Filosofia/Sociologia 1 1 1 1 120,00

Artes 2 60,00

Total da Base Nacional Comum 1950,00

Nucleo |Lingua Estrangeira (Inglés) 2 2 120,00

Diversi (Etica e Legislag&o Profissional 2 60,00

ficado Seguranca, Meio ambiente e Saude 2 60,00

Informéatica Aplicada 2 60,00

Introducdo ao Empreendedorismo 2 60,00

Matemética Financeira 2 60,00

Total Nucleo Diversificado 420

Total aulas/semana (Base Comum + Nicleo| 25 | 23 | 24 12 2370

Diversificado)

Nucleo |Préticas Contébeis e Custos 4 120,00

Profiss [Marketing 4 120,00

ional Recursos Humanos 4 120,00

Logistica e Producéao 4 120,00

Plano de Negécios 4 120,00

Comunicacdo Empresarial 2 60,00

Métodos Quantitativos 2 60,00

Teoria Organizacional 2 60,00

Relacfes Interpessoais 2 60,00

Financas 2 60,00

Total Nacleo Profissional 900

Total Geral aulas/semana| 27 | 28 | 27 | 27

Componente Optativo — Extracurricular

Lingua Estrangeira - Espanhol

(1111

30,00 por ano

Total da Etapa Escolar no Curso 3270,00
Estégio Opcional 400
Carga Horéria Total do Curso (Etapa Escolar + Estagio) \ 3670
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CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
COMPONENTE INTRODUCAO AO _ 0 _
CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO ANG: | 17| C.H.. | 60h

COMPETENCIAS HABILIDADES

eCompreender o papel histérico do| eUtilizar instrumentos adequados a observacédo técnica

empreendedor na sociedade do | de praticas empreendedoras.

conhecimento. eAnalisar os aspectos histéricos das abordagens de

eDescrever 0s principios basicos de| empreendedorismo.

habilidades € atitudes do perfi eDistinguir os aspectos ambientais e comportamentais

empreendedor. 9 P P

eldentificar oportunidades no mercado.

do empreendedorismo.

EMENTA

O empreendedorismo. Intra-Empreendedorismo. O Empreendedor. Processo Visionério, Oportunidade

e Criatividade.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

O empreendedorismo

Evolugao historica

Conceito de empreendedorismo
Contexto econdmico-social
Movimento Empreendedor
Empreendedorismo no Brasil

O plano de negécios e as incubadoras

Paradigmas relacionados ao empreendedorismo

15 Horas

Intra-Empreendedorismo

15 Horas

O Empreendedor
o Aspectos Comportamentais
o Aspectos de Aprendizagem

15 Horas

Processo Visionario, Oportunidade e Criatividade

¢ Buscando a Visao
¢ Aproveitando a Oportunidade
e Usando a Criatividade Empreendedora

15 Horas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sao Paulo: Saraiva,

2004.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa.30. ed. Séo Paulo: Editora de Cultura, 2006.
. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Editora de Cultura, 1999.




304

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2008.

POPCORN, F. O relatério Popcorn.Rio de Janeiro: Campus; S&do Paulo: Publifolha, 1999.

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRAGCAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
COMPONENTE 2 _ o _
CURRICULAR: PLANO DE NEGOCIOS ANO: | 4 C. H.: 120 h

COMPETENCIAS HABILIDADES

eDescrever o processo de elaboracdo de um

Plano de Negécios.

eElaborar um Plano de Negdcios.

eDesenvolver uma analise de viabilidade

econdmico-financeira de
negocios.

planos de

eldentificar oportunidades de negdcios no mercado.

ePropor decisbes assertivas relacionadas ao
direcionamento estratégico da empresa no mercado.

eAnalisar as influéncias ambientais nas organizagdes.

eCompreender o processo de elaboracdo de um plano
de negdcios

eElaborar as projecdes de fluxo de caixa de um projeto
de investimento.

eAvaliar um projeto de investimento.

eAnalisar a viabilidade econdmico-financeira de um
projeto de investimento.

EMENTA

Processo Criativo. Modelos de Planos de Negocios. Intengdo Estratégica. Diagnostico estratégico.
Plano Estratégico. Elaboragéo do Plano de Negdcios. Seminarios.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

Processo Criativo
oCriatividade e Inovacgéo

e Identificacdo de Oportunidades

5 Horas

Modelos de Planos de Neg6cios

5 Horas

Intencéo Estratégica
eNegécio da Empresa
eViséo de futuro
eMisséo da Empresa

e Valores da Empresa

20 Horas

Diagnostico estratégico
eAnalise do Ambiente Externo

e Andalise do Ambiente Interno

15 Horas

Plano Estratégico

¢ O processo de elaboracao e andlise das estratégias 25 Horas

do plano de negécios.
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Elaboracdo do Plano de Negécios

¢ Modelagem e projecao de fluxo de caixa livres.
-Estimacéo do Investimento inicial.
-Projecéo de receitas e custos.

¢ Determinacao da Estrutura de Capitais (Custo de
Capital).
-Estimacéo da taxa de desconto apropriada.
-Determinagéo do Custo de Capital de Terceiros, e

Custo de Capital Proprio. 45 Horas
¢ Metodologias de Avaliacdo de Investimentos.

-Valor Presente Liquido.

-Taxa Interna de Retorno.

-PAYBACK.

-indice de Lucratividade.

-Projecdo de Demonstracbes Financeiras para

avaliagio por meio de Indices Contabeis:

Rentabilidade, Liquidez e Estrutura de Capitais.
Seminarios
e Apresentacao do Plano de Negdcios (Modelo Ifes — 5 Horas

Cariacica)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva,

2004.

DIAS, S. R. (Coord.). Gestao de marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2008.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo: Prentice-

Hall do Brasil, 2003.

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e pratica. 22. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2005.
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ANEXO H — Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio do Ifes — campus Colatina — e planos de ensino das disciplinas desse curso que
possuem enfoque no Empreendedorismo

I
1. ANEXOS:

* ANEXO A - MATRIZ CURRICULAR:

Curso Técnico Integrado em Administragio
Integrado com Ensino Médio - Aprovada na SCET: 26/Set/2008
Carga Horana do Curso dimensionada para 36 semanas, sendo gaantidos os 200 dias letivos
durante o ano
Carga Horaria Dimensionada: 36 | semanas
DuragSo da aula: 30 | minutos
] Ano Totais
Componente Curricular = > = o it )
A wm] ol Jass (wea] oo s (wea] o | s | mes] cH
| Lingua Portuguesa e Lit. Brasileira 3 |10B]BO0] 3 |10B] B0 | 3 [108)] BO 270,00
E Matematica 3 (108] B0 ) 3 [10B]80) 3 [1048] 80 270,00
E Fisica 3 [10B|BOD) 3 [1DEjBO) 2 | 72 ]G0 240,00
% | Quimica 2 |72]|60) 3 |108]80 ) 3 |106] 90 240,00
£ |Biclogia 2 |72]60Q) 3 [108]80| 3 |106] 90 240,00
-E Histaria 2 (721600 2 7216090 2 | 72160 180,00
= |Geografia 2 |72]60) 2 |72]60) 2 |7V2]40 180,00
o Educagao Fisica 3 [10B]BOD) 2 | T2 |60 150,00
& |Filosofia | Sociologia 1 [(3@j30)1 (38|30 1 [3@]30]1)|38]30 120,00
Aries 2 [ 72 ] 60 60,00
Total da Base
Nacional
Comum] 135000
) @gua Estrangeira (Inglés) 2 (7260 2 |72]60 120,00
8 _Eficas Leﬂislapin Profissional 2 | 72 ] 80 60,00
: Seguranga Meio Ambiente e Saide 2 | 72 ) 60 150,100
Informatica 2 [ 72 ] &0 60,00
& Empresndedorismo 2 | 72|60 60,00
2 Matematica Financeira 2 | 72 ] 60 60,00
£ Estatistica 2 | 72] 60 60,00
= 0,00
Toial Nucleo Diversificado 480,00
Total aulas/semama (Base Comun +
Diversificadao) 23 24 21 11] 243000
Fundamentos Contabeis 4 [144]120 120,00
— | Fundamentes de Marketing 4 | 144|120 120,00
8 |Fundamentos de Gestao de Pessoas 2 | 72 ) 6O 2 | 72 ) 6D 190,080
LE" Fundam. de Produgao, Operagoes e

& |logistica 4 [144]120 120,00
uE_ Fundamentos de Gestio de Qualidade. 3 [108] 90 20,00
a | Projeto Integrador 2 [72)]60) 2 |72]680 120,00
% |Comunigio Empresarial 2 [72] 80 60,00
2 |Planejamento Estratégico 2 [72] a0 60,00
Fundamentos de Dep. Pessoal 3 [108) B0 90,00
0,00
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Total aulas'semana Nicleo Profissional 200] 400 7.00] i7.00] 900,00
Total Geral aulas/semana | [ [
Total de disciplina Por ano 12 12 12 11
Total da Etapa Escolar no Curso 27.00] 2s.00] 28.00] 28.00] 333000
Estagio (Opcional ou Nao) 400
Carga Horsdria Total do Curso | Etapa Escolar + Estagio) 3730,00
| N® total de Componentes no ano [ | | | | |
Componentes Optatives - Extra Curricular
. Lingua Estrangeira (Espanhal) 0,00
- Esportes 0.00
% g Arte & Cultura 0.00
g Projetos Tecnicos 0,00
=F
&

6%



Habilidades
Utilizar instrumentos adequados & observagéo tecnica de praticas empreendedoras.
Analisar os aspectos historicos das abordagens de empreendedorismo.
Distinguir os aspectos ambientais e comportamentais do empreendedorismo.

Contextos Historicos da Administraggo.
Escolas da Administrago.
Abordagens Contempordneas da AdministragSo.
O empreendedorzmo.
Intra-Empreendedorismo.

0 Empreendedor. Processo Visionario,
Oportunidade e Criatividade.

TUnidade Empreendedorismo

Curricular

Periodo 1 Ano Carga 60 horas

Letivo: Horaria:
Competéncias

Compreender o papel historico do empreendedor na sodedade do conhaciments.
Descrever os principios basicos de habilidades e atitudes do perfil empreendedor.
|dentificar oporunidades no mercado.

Bibliografia Basica (titulos, periodicos etc.)

LT

Titulo/Periodico Autor Edigiio | Local Editora | Ano
Empresndedonsmo: CHIAVEMNATO, Sio Saraiva 2004
dando asas ao espinto | 1. Paulo
empresndedor.:
0 Segredo de Luisa.. | DOLABELA, F. a0 Sao Ediftora 2004

Paulo de
Cultura

Oficina do Sao Editora 1999
Empresndedor.:,. Paulo de

152
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| Cultura

Bibliografia Complementar (titulos, periddicos etc.)

LT
Titulo/Periodico Autor Edicio | Local | Editora | Ano
Empreendedonsmao: DORNELAS, ). 3 Rio Elsavier 2008
transformando idéias | C. A. de
em negocios Janeiro

Outros

309



Unidade FROJETO INTEGEADOR

Curricular

Periodo 3% ANOD Carga &0 h
Letivo: Horaria:
..................................................... Competéncias

Motivar uma agio empreendedora, permitindo uma atuagio profissional independente na
area de Administragio.

TP . .y ST

Analisar a aplicabilidade de politicas de gestao de empresas em suas totalidades;

Utilizar técnicas e agdes concretas que simulem a criagio e abertura de novo
empresndimento.

FORMATACAOD DO EMPREENDIMEMTC POR MEIQ DA ELABORACAO DE UM
PLANO DE NEGOCIOS.
Conceito de Plano de Megdcio.
Conteddo de um Plano de Megocio: o Empreendimento, o mercado € 0s ndmenos.
Awaliago da viabilidade do negocio.

Bibliografia Basica (titulos, periddicos etc.)

177
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LT
Titulo/Periodico Autor Edicio | Local Editora | Ano

LT

O Segredo de Luisa DOLABELLA, 1 530 Paulo | Culura 1900
Fernando
Administracio da | GAITHER. Nomman e 1 Sdo Paulo | Thomson 2001
Producio e Operacdes FRAZIER, Greg. Learning
Adninistragio de |KOTLER. Philip 12 Sdo Paulo | Prentice Hall | 2006
Marketing
Gestio de Pessoas CHIAVENATO, I 1 Rio de | Campus 2006
Janiro
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ANEXO | — Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio
do Ifes — campus Guarapari — e planos de ensino das disciplinas desse curso que possuem
enfoque no Empreendedorismo

Curso Técnico em Administracéo Integrado ao Ensino Médio
Regime: Integrado Anual

CH dimensionada para 36 semanas, sendo garantidos os 200 dias letivos.
Duracéo das aulas: 50 minutos

Disciplina Ano Totais
0] 20 [ 30 | 4° (horas)

Base |Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira 3 3 3 270,00
Nacion |Matematica 3 3 3 270,00
al  |Fisica 3 3 2 240,00
Comu  [Quimica 2 | 3| 3 240,00
M [Biologia 3 | 2] 3 240,00
Historia 2 2 2 180,00
Geografia 2 2 2 180,00
Educacao Fisica 2 2 2 180,00
Filosofia 1 1 1 1 120,00
Sociologia 1 1 1 1 120,00
Artes 2 60,00
Total da Base Nacional Comum 2100,00
Nacleo |Lingua Estrangeira (Inglés) 2 2 120,00
Diversif [Etica e Legislacao Profissional 2 60,00
icado Seguranca, Meio ambiente e Saude 2 60,00
Informéatica Aplicada 2 60,00
Total Nucleo Diversificado 300,00
Total aulas/semana (Base Comum + Ntcleo Diversificado) | 26 | 24 | 24 | ® 2400,00
Nucleo |[Empreendedorismo 2 60,00
Profiss |Matematica Financeira 2 60,00
ional Financas 2 60,00
Introducédo a administracéo 2 60,00
Marketing 2 60,00
Logistica de Producéao 2 60,00
Métodos Quantitativos 2 60,00
Préaticas Contébeis e Custos 4 120,00
Recursos Humanos 2 60,00
Plano de Negé6cios 4 120,00
Comunicacdo Empresarial 2 60,00
Direito empresarial 2 60,00

Projetos Integradores 2
Total aulas/semana Nucleo Profissional 4 6 6 14 840,00

Total Geral aulas/semana| 30 30 30 20
Total da Etapa Escolar no Curso 3240,00
Estagio (Obrigatério ou N&o) 400,00
Carga Horaria Total do Curso (Etapa Escolar + Estagio) 3640,00
N° Total de Componentes no ano |11 |15 | 14 | 11 3640,00
Componentes Optativos — Extra Curricular

Nucleo Lingua Estrangeira (Espanhol) 2 60,00
Comple |Esportes 0,00
mentar  |Arte e Cultura 0,00
Projetos Técnicos 0,00
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CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
COMPONENTE : o :
CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO | ANO: | 1 C.H.: | 60hl/a

COMPETENCIAS HABILIDADES

e Compreender o papel histérico do | Utilizar instrumentos adequados a
empreendedor na sociedade do| observacéo técnica de praticas
conhecimento. empreendedoras.

e Descrever os principios basicos de| Analisar o0s aspectos histéricos das
habilidades e atitudes do perfil| abordagens de empreendedorismo.
empreendedor. T . .

Distinguir 0os aspectos ambientais e
¢ Identificar oportunidades no mercado. | comportamentais do empreende-dorismo.

O empreendedorismo. Intra-Empreendedorismo. O Empreendedor. Processo Visionario,

Oportunidade e Criatividade.

EMENTA

CONTEUDOS
PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

O empreendedorismo

Evolucgéo historica

Conceito de empreendedorismo
Contexto econdmico-social
Movimento Empreendedor
Empreendedorismo no Brasil
Paradigmas relacionados
empreendedorismo

O plano de negécios e as incubadoras

ao

15 Horas

Intra-Empreendedorismo

15 Horas

O Empreendedor
o Aspectos Comportamentais
o Aspectos de Aprendizagem

15 Horas

Processo Visionario,
Criatividade

e Buscando a Visao

¢ Aproveitando a Oportunidade

¢ Usando a Criatividade Empreendedora

Oportunidade e

15 Horas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:

Saraiva, 2004.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. 30. ed. S&o Paulo: Editora de Cultura, 2006.
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. Oficina do Empreendedor. S&o Paulo: Editora de Cultura, 1999.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 3. ed. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2008.

POPCORN, F. O relatdrio Popcorn. Rio de Janeiro: Campus; Sdo Paulo: Publifolha,

1999.

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
COMPONENTE s : 0 .
CURRICULAR: PLANO DE NEGOCIOS | ANO: | 4 C.H.: | 120 h/a

COMPETENCIAS HABILIDADES

Descrever o processo de elaboracdo de um
Plano de Negdcios.

Elaborar um Plano de Negécios.

Desenvolver uma analise de viabilidade
econdmico-financeira de  planos de
negaocios.

Identificar oportunidades de negécios no
mercado.

Propor decisdes assertivas relacionadas ao
direcionamento estratégico da empresa no
mercado.

Analisar as influéncias ambientais nas

organizacoes.

Compreender o processo de elaboracdo de
um plano de negdcios

Elaborar as projecdes de fluxo de caixa de
um projeto de investimento.

Avaliar um projeto de investimento.

Analisar a viabilidade econdmico-financeira
de um projeto de investimento.

Processo Criativo. Modelos de Planos de Negdcios. Intencdo Estratégica. Diagnéstico
estratégico. Plano Estratégico. Elaboracéo do Plano de Negdcios. Seminarios.

EMENTA

CONTEUDOS
PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

Processo Criativo

e Criatividade e Inovacéo 5 Horas
¢ Identificagcdo de Oportunidades
Modelos de Planos de Negécios 5 Horas
Intencéo Estratégica
¢ Negdcio da Empresa
Visao de futuro 20 Horas

Missdo da Empresa
Valores da Empresa
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Diagndstico estratégico
e Analise do Ambiente Externo
¢ Analise do Ambiente Interno

15 Horas

Plano Estratégico
¢ O processo de elaboracdo e andlise das
estratégias do plano de negdcios.

25 Horas

Elaboracéo do Plano de Negdcios

e Modelagem e projecdo de fluxo de caixa
livres.
-Estimagé&o do Investimento inicial.
-Projecéo de receitas e custos.

e Determinacdo da Estrutura de Capitais
(Custo de Capital).
-Estimacdo da taxa de desconto
apropriada.
-Determinagdo do Custo de Capital de
Terceiros, e Custo de Capital Préprio.

e Metodologias de Avaliagéo de

Investimentos.
-Valor Presente Liquido.
-Taxa Interna de Retorno.
-PAYBACK.
-indice de Lucratividade.
-Projecdo de Demonstragbes Financeiras
para avaliacdo por meio de indices
Contabeis: Rentabilidade, Liquidez e
Estrutura de Capitais.

45 Horas

Seminarios
e Apresentacdo do Plano de Negdcios
(Modelo Ifes — Linhares)

5 Horas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:

Saraiva, 2004.

DIAS, S. R. (Coord.). Gestao de marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 3. ed. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2008.

KOTLER, P. Administragdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo:

Prentice-Hall do Brasil, 2003.

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e prética. 22.

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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ANEXO J — Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio do Ifes — campus Linhares — e planos de ensino das disciplinas desse curso que
possuem enfoque no Empreendedorismo

Curso Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio
Regime: Integrado Anual
CH dimensionada para 36 semanas, sendo garantidos os 200 dias letivos.
Duracdo das aulas: 50 minutos
Disciplina Ano Totais
0] 20 [ 30 | 40 (horas)
Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira 3 3 3 270,00
= Matematica 3 3 3 270,00
g Fisica 3 3 2 240,00
o Quimica 2 3 3 240,00
[ Biologia 2 3 3 240,00
.g Historia 2 2 2 180,00
3 Geografia 2 2 2 180,00
0 Educacdao Fisica 3 2 150,00
g Filosofia/Sociologia 1 1 1 1 120,00
Artes 2 60,00
Total da Base Nacional Comum 1950,00
Lingua Estrangeira (Inglés) 2 2 120,00
° Etica e Legislac&o Profissional 2 60,00
o T |Seguranca, Meio ambiente e Saude 2 60,00
< = |Informética Aplicada 2 60,00
2 g Introducdo ao Empreendedorismo 2 60,00
= |Matemaética Financeira 2 60,00
- Financas 2 60,00
Laboratério de Ciéncias 1 1 1 90,00
Total Nucleo Diversificado 570,00
Total aulas/semana (Base Comum + Ndacleo| 25 | 25 | 22 12 2520,00
Diversificado)
Préticas Contébeis e Custos 4 120,00
[ Marketing 3 90,00
.g Recursos Humanos 3 90,00
2 Logistica e Produgao 3 90,00
E Plano de Negécios 4 120,00
o Comunicacdo Empresarial 2 60,00
% Métodos Quantitativos 2 60,00
2 Teoria Organizacional 2 60,00
Relac6es Interpessoais 2 60,00
Total Nacleo Profissional 750,00
Total Geral aulas/semana| 27 | 28 | 27 | 27

Componente Optativo — Extracurricular
Lingua Estrangeira - Espanhol | | [ 1 [ 1 | 60,00
Total da Etapa Escolar no Curso 3270,00
Estégio Opcional 400
Carga Horéaria Total do Curso (Etapa Escolar + Estagio) 3670,00
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CURSO:

TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

COMPONENTE
CURRICULAR:

INTRODUCAO AO
EMPREENDEDORISMO

ANO: | 1° | C.H.: | 60 h/a

COMPETENCIAS

HABILIDADES

histérico do
do

o Compreender
empreendedor
conhecimento.

o papel
na sociedade

e Descrever o0s principios bésicos de
habilidades e atitudes do perfil
empreendedor.

¢ Identificar oportunidades no mercado.

e Utilizar instrumentos
observacao técnica
empreendedoras.

adequados a
de praticas

e Analisar o0os aspectos historicos das
abordagens de empreendedorismo.

¢ Distinguir os aspectos ambientais e
comportamentais do empreende-dorismo.

EMENTA

O empreendedorismo. Intra-Empreendedorismo. O Empreendedor. Processo Visionario,

Oportunidade e Criatividade.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

O empreendedorismo

Evolucéo histdrica

Conceito de empreendedorismo
Contexto econémico-social
Movimento Empreendedor
Empreendedorismo no Brasil
Paradigmas relacionados ao
empreendedorismo

¢ O plano de negdcios e as incubadoras

15 Horas

Intra-Empreendedorismo

15 Horas

O Empreendedor

¢ Aspectos Comportamentais
¢ Aspectos de Aprendizagem

15 Horas

Processo Visionario, Oportunidade e
Criatividade

e Buscando a Visao
¢ Aproveitando a Oportunidade
¢ Usando a Criatividade Empreendedora

15 Horas
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo

Paulo: Saraiva, 2004.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. 30. ed. Sao Paulo: Editora de Cultura, 2006.
. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Editora de Cultura, 1999.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

POPCORN, F. O relatorio Popcorn. Rio de Janeiro: Campus; Sao Paulo: Publifolha,

1999.

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRAGCAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
COMPONENTE < _ o .
CURRICULAR: PLANO DE NEGOCIOS | ANO: | 4 C.H.: |120 h/a

COMPETENCIAS HABILIDADES

e Descrever o processo de elaboracdo de
um Plano de Negdcios.

e Elaborar um Plano de Negdcios.

e Desenvolver uma andlise de viabilidade
econbmico-financeira de planos de
negocios.

¢ |dentificar oportunidades de negécios no
mercado.

e Propor decisdes assertivas relacionadas
ao direcionamento estratégico da empresa
no mercado.

e Analisar as influéncias ambientais nas
organizagoes.

o Compreender o processo de elaboracdo
de um plano de negécios

e Elaborar as projecdes de fluxo de caixa
de um projeto de investimento.

e Avaliar um projeto de investimento.

e Analisar a Vviabilidade econ6mico-
financeira de um projeto de investimento.

EMENTA

Processo Criativo. Modelos de Planos de Negécios. Intencao Estratégica. Diagnostico
estratégico. Plano Estratégico. Elaboracdo do Plano de Negdécios. Seminarios.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

Processo Criativo

¢ Criatividade e Inovacéao
¢ Identificacdo de Oportunidades

5 Horas
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Modelos de Planos de Negécios

5 Horas

Intencao Estratégica

Negdcio da Empresa
Visao de futuro
Missdo da Empresa
Valores da Empresa

20 Horas

Diagnéstico estratégico

e Analise do Ambiente Externo
¢ Analise do Ambiente Interno

15 Horas

Plano Estratégico

¢ O processo de elaboracdo e andlise das
estratégias do plano de negécios.

25 Horas

Elaboracéo do Plano de Negd6cios

¢ Modelagem e projecao de fluxo de caixa
livres.
-Estimacéo do Investimento inicial.

-Projec¢édo de receitas e custos.

e Determinacao da Estrutura de Capitais
(Custo de Capital).
-Estimacéo da taxa de desconto

apropriada.

-Determinacéo do Custo de Capital de
Terceiros, e Custo de Capital Préprio.

e Metodologias de Avaliagao de
Investimentos.
-Valor Presente Liquido.

-Taxa Interna de Retorno.
-PAYBACK.
-indice de Lucratividade.

-Projecéo de Demonstracfes Financeiras
para avaliagéo por meio de indices
Contabeis: Rentabilidade, Liquidez e
Estrutura de Capitais.

45 Horas
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Seminéarios

5 Horas

o Apresentacdo do Plano de Negécios
(Modelo Ifes — Linhares)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

DIAS, S. R. (Coord.). Gestdo de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo:
Prentice-Hall do Brasil, 2003.

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e pratica. 22.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.




321

ANEXO K — Matriz curricular do curso Técnico em Administragdo Concomitante do Ifes —
campus Linhares — e planos de ensino das disciplinas desse curso que possuem enfoque no
Empreendedorismo

Curso Técnico em Administragcdo Concomitante

Atualizag&o: 20/01/2009

Duracéo da aula: 60 minutos

Carga Horéria do Curso dimensionada para 16 semanas

Competéncias Pessoais e Integrativas S S
SEMANAL | SEMESTRAL
o [Introdugéo ao Empreendedorismo 4 64
£ |Informatica Aplicada 2 32
é Matematica Financeira 4 64
& Comunicacao Empresarial 4 64
Teoria Organizacional 4 64
Relacdes Interpessoais 2 32
TOTAL 20 320
AUMEEES EesEieke SEI&;A'\_'I\-IAL SEM(é:fRAL
« |Marketing 4 64
g Recursos Humanos 4 64
é Financas 4 64
A Logistica e Producgédo 4 64
Métodos Quantitativos 2 32
Plano de Negécios | 2 32
TOTAL 20 320
Habilidades Instrumentais SEI\(z;AI\_'I\-IAL SEM(I;:'I:RAL
% |Etica Empresarial e Direito do Consumidor 4 64
g Contabilidade e Custos 4 64
§ Seguranca, Meio Ambiente e Saude 4 64
Praticas Tributérias e Trabalhistas 4 64
Plano de Negécios |l 4 64
TOTAL 20 320
Total da Etapa Escolar no Curso 60 960
Estagio (ndo obrigatdrio) 400
Carga Horaria Total do Curso (Etapa Escolar + Estagio) 1360
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CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO CONCOMITANTE
COMPONENTE INTRODUCAO AO . a0 .| 64
CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO PERIODO: | 17| C. H. h/a

COMPETENCIAS HABILIDADES

e Compreender o papel histérico do| e Utilizar instrumentos adequados a

empreendedor na sociedade do| observacédo técnica de praticas

conhecimento. empreendedoras.

o Descrever o0s principios béasicos de| e Analisar os aspectos histéricos das

habilidades e atitudes do

empreendedor.

perfil

¢ Identificar oportunidades no mercado.

abordagens de empreendedorismo.

¢ Distinguir os aspectos ambientais e
comportamentais do empreendedorismo.

EMENTA

O empreendedorismo. Intra-Empreendedorismo. O Empreendedor. Processo Visionario,

Oportunidade e Criatividade.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

O empreendedorismo

Evolucéo histdrica

Conceito de empreendedorismo
Contexto econémico-social
Movimento Empreendedor
Empreendedorismo no Brasil
Paradigmas relacionados ao
empreendedorismo

¢ O plano de negécios e as incubadoras

15 Horas

Intra-Empreendedorismo

15 Horas

O Empreendedor

¢ Aspectos Comportamentais
¢ Aspectos de Aprendizagem

15 Horas

Processo Visionario, Oportunidade e
Criatividade

¢ Buscando a Viséo
¢ Aproveitando a Oportunidade
¢ Usando a Criatividade Empreendedora

19 Horas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. S&o

Paulo: Saraiva, 2004.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. 30. ed. S&o Paulo: Editora de Cultura, 2006.
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. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Editora de Cultura, 1999.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 3. ed.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

POPCORN, F. O relatério Popcorn. Rio de Janeiro: Campus; Sao Paulo: Publifolha,

19909.

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO CONCOMITANTE
COMPONENTE . , .| ~o .| 32
CURRICULAR: PLANO DE NEGOCIOS | | PERIODO: | 2° | C.H. | )2

COMPETENCIAS HABILIDADES

e Descrever o processo de elaboracdo de
um Plano de Negdcios.

e Desenvolver a parte introdutéria de um
Plano de Negdcios.

¢ |dentificar oportunidades de negdcios no
mercado.

e Propor decisfes assertivas relacionadas
ao direcionamento estratégico da empresa
no mercado.

e Analisar as influéncias ambientais nas
organizagoes.

e Operacionalizar a parte introdutéria de
um Plano de Negécios.

EMENTA

Processo Criativo. Modelos de Planos de Negécios. Intencéo Estratégica. Diagnostico

estratégico.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CARGA HORARIA

Processo Criativo

4 Horas
¢ Criatividade e Inovacéao
e Identificacdo de Oportunidades
Modelos de Planos de Negécios 2 Horas
Intencdo Estratégica
e Negocio da Empresa 14 Horas
e Visdo de futuro
o Missdo da Empresa
e Valores da Empresa
Diagnoéstico estratégico
12 Horas

e Analise do Ambiente Externo
e Analise do Ambiente Interno
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

DIAS, S. R. (Coord.). Gestdo de marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo:
Prentice-Hall do Brasil, 2003.

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e pratica. 22.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CURSO: TECNICO EM ADMINISTRACAO CONCOMITANTE
COMPONENTE - { .| a0 .| 64
CURRICULAR: PLANO DE NEGOCIOS Il | PERIODO: | 3° |C. H.: h/a

COMPETENCIAS HABILIDADES
e Elaborar um Plano de Negécios. e Compreender o processo de elaboracdo

- o de um plano de negoécios
e Desenvolver uma analise de viabilidade P 9

econdmico-financeira de planos de| e Elaborar as projegcdes de fluxo de caixa
negocios. de um projeto de investimento.

¢ Avaliar um projeto de investimento.

e Analisar a viabilidade econdmico-
financeira de um projeto de investimento.

EMENTA

Plano Estratégico. Elaboracdo do Plano de Negdcios. Seminarios.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS CARGA HORARIA

Plano Estratégico
16 Horas

¢ O processo de elaboracao e andlise das
estratégias do plano de negécios.

Elaboracdo do Plano de Negécios
¢ Modelagem e projecao de fluxo de caixa
livres. 42 Horas
-Estimacéo do Investimento inicial.

-Projecéo de receitas e custos.
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e Determinacao da Estrutura de Capitais
(Custo de Capital).
-Estimacao da taxa de desconto

apropriada.

-Determinacéo do Custo de Capital de
Terceiros, e Custo de Capital Préprio.

¢ Metodologias de Avaliacéo de
Investimentos.
-Valor Presente Liquido.
-Taxa Interna de Retorno.
-PAYBACK.

-Indice de Lucratividade.

-Projecéo de Demonstragdes Financeiras
para avaliagio por meio de indices
Contébeis: Rentabilidade, Liquidez e
Estrutura de Capitais.

Seminarios

6 Horas

e Apresentacdo do Plano de Negocios
(Modelo Ifes — Linhares)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BIAGIO, L. A.; BATOCCHIO, A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas
empresas. S&o Paulo: Manole, 2005.

BRITO, P. Anédlise e viabilidade de projetos de investimentos. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

MAXIMIANO, A. C. Administracdo de projetos. Sao Paulo: Atlas, 1997.
SANTOS, J. O. dos. Avaliacdo de empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
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ANEXO L — Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio do Ifes — campus Venda Nova do Imigrante — e planos de ensino das disciplinas desse
curso que possuem enfoque no Empreendedorismo

Curso Técnico Integrado Integral em Administracao
Regime: Integrado Integral Anual MATRIZ 2013

CH dimensionada para 39 semanas, sendo garantido os 200 dias letivos.
Duracéo das aulas: 50 minutos

Areas de Conhecimento Componentes Curriculares 10 A;oo 30 (E%tra;:)
Lingua Portuguesa e Lit. Brasileira 41412 325
Ba Linguagens Educacéo Fisica 21212 195
;Z Arte 2 ]2 130
ci Matematica Matematica 4142 325
on Fisica 2122 195
al Ciéncias da Natureza Quimica 2122 195
C Biologia 2122 195
: Historia 2 22| 195
u Ciéncias Humanas G_eogrgfla 21212 195
m Filosofia 1111 98
Sociologia 1111 98
2145
Gestdo Empreendedora 2 65
S Informética 2 65
Nucleo Diversificado Lingua Estrangeira (Inglés) 2|2 130
Seguranc¢a, Meio Ambiente e Saude 2 65
325
Total aulas/semama (Base Comum + Diversificado) 30(28 18| 2470
Fundamentos da Administracédo e Economia | 4 130
Contabilidade e Custos 4 130
Marketing 4 130
Nicleo Profissional Recursos Humanos 4 130
Financas 4 130
Gestéo de Operacdes 4 130
Plano de Negécios 2 65
Total aulas/semana (Nucleo Profissional) 4|18 |14| 1170
Total Geral aulas/semana 34|34 |34
Total da Etapa Escolar no Curso 3315
Estagio (Ndo Obrigatério) 400
Carga Horaria Total do Curso ( Etapa Escolar + Estagio) 3315
N° total de Componentes no ano ‘ 15 | 14 ‘ 15
Componentes Optativos - Extra Curricular
. Lingua Estrangeira (Espanhol) 2 65
Nucleo Complementar
Estudos da Arte 2 65
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||Unidade Curricular: Gestdo Empreendedora Periodo Letivo: 2° Ano

EMENTA
O empreendedorismo. Intra-Empreendedorismo. O Empreendedor. Processo Visionario,
Oportunidade e Criatividade.

[Bibliografia Basica

Titulo/Periodico  [|Autor [Ed. lLocal [Editora Ano

[Empreendedorismo [CHIAVENATO, I. Sao Paulo Saraiva 2004
dando asas ao

espirito

empreendedor.

[Bibliografia Complementar

Titulo/Periédico  [[Autor [Ed. lLocal ||Editora Ano
O Segredo de|DOLABELA, F. |[30 [[Sdo Paulo Editora del|2006
|Luisa. led. Cultura

. Oficina doj| Sé&o Paulo Editora  dej|1999
|Empreendedor. Cultura
Empreendedorismo [DORNELAS, J.3. |[Rio de Janeiro [Elsevier 2008

transformando||C. A. led

idéias em negocios.
O relatorio]POPCORN, F. Rio de Janeiro:|Publifolha 1999
Popcorn. Campus;Sé&o Paulo
A origem  das|BAUMOL, W; [Rio de Janeiro Campus- 2010
lcorporacbes: Uma||LANDES, D; Elsevier
visdo histérica doMOKYR, J.
empreendedorismo
da  Mesopotamia
aos dias atuais.
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||Unidade Curricular: Plano de Negécios Periodo Letivo: 3° Ano

EMENTA

processo criativo; modelos de planos de negdcios; intengdo estratégica, diagnoéstico
estratégico; plano estratégico e elaboragéo de plano de negdcios.

[Bibliografia Basica

Titulo/Periddico

Ed. |[Local

[Editora Ano
[Empreendedorismo |CHIAVENATO, I. |12 [IS&o Paulo Saraiva 2004
dando asas ao|
espirito
empreendedor
|Empreendedorismo DORNELAS, J.[32 [[Rio de Janeiro |IElsevier 2008
transformando|
|ideias em negocios
[Bibliografia Complementar
Titulo/Periédico  [[Autor Ed.[[Local [Editora Ano
Planejamento OLIVEIRA, D. del|222||Sao Paulo Atlas 2005

Estratégico: P.R.

conceitos,
metodologia e

pratica
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ANEXO M — Matriz curricular do curso Técnico em Administracdo Concomitante do Ifes —

campus Venda Nova do Imigrante — e planos de ensino das disciplinas desse curso que

possuem enfoque no Empreendedorismo

Curso Técnico em Administragao Concomitante
Atualizagdo: 2011 Duragédo da aula: 50 minutos
Carga Horaria do Curso dimensionada para 18 semanas
Semestrel Componentes Curriculares C.H.SEMANA C.H.SEMANA Aula
Empreendedorismo 4 60 72
Informatica Aplicada 2 30 36
Matematica Financeira 4 60 72
Comunicacao Empresarial 4 60 72
Teoria Organizacional 4 60 72
RelagGes Interpessoais 2 30 36
TOTAL 20 300 360
Semestre 2 Componentes Curriculares C.H.SEMANA C.H.SEMANA Aula
Marketing 4 60 72
Recursos Humanos 4 60 72
Logistica e Produgdo 4 60 72
Financas 4 60 72
Métodos Quantitativos 2 30 36
Plano de Negdcios 2 30 36
TOTAL 20 300 360
Semestre 3 Componentes Curriculares C.H.SEMANA C.H.SEMANA. Aula
Seguranca, Meio Ambiente e Saude 4 60 72
Economia 4 60 72
Contabilidade e Custos 4 60 72
Plano de Negdcios Il 2 30 36
Inglés Instrumental 2 30 36
TOTAL 16 240 288
Total da Etapa 56 840 1008
Estagio (ndo 200
Carga Horaria Total 1040
do Curso
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[Curso: TECNICO EM ADMINISTRAGAO CONCOMITANTE/SUBSEQUENTE

lUnidade Curricular: Empreendedorismo

|Periodo Letivo: 12 Semestre Carga Horaria: 60h\a Qt aulas: 72

1.COMPETENCIAS 2. HABILIDADES

ICompreender o papel histérico do empreendedor na|Utilizar instrumentos adequados a

sociedade do conhecimento. observacdo  técnica de praticas
empreendedoras.

IDescrever os principios bdsicos de habilidades e

atitudes do perfil empreendedor. Analisar os aspectos histéricos das

abordagens de empreendedorismo.
lidentificar oportunidades no mercado.

Distinguir os aspectos ambientais e
comportamentais do||
empreendedorismo.

3- CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 EMENTA

O empreendedorismo. Intra-Empreendedorismo. O Empreendedor. Processo Visionario,
Oportunidade e Criatividade.

3.2 CONTEUDOS

IcoONTEUDOS CARGA
HORARIA

O Empreendedorismo: Evolugdo histdrica; Conceito de empreendedorismo;
Contexto econdmico-social; Movimento empreendedor; Empreendedorismo no
Brasil; Paradigmas relacionados ao empreendedorismo; O plano de negdcios e as
incubadoras.

15
lintra-Empreendedorismo 15
IO Empreendedor: Aspectos Comportamentais; Aspectos de Aprendizagem; 15

IProcesso Visiondrio, Oportunidade e Criatividade: Buscando a Visdao; Aproveitando|[15
a Oportunidade; Usando a Criatividade Empreendedora; Experiéncias de
empreendedores que serdo abordadas em todas as unidades da disciplina em
estudo de caso.
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4. METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

questdes; Pesquisas bibliogréficas.

Exposicdo dialogada; Exercicios de andlise e sintese oral e/ou escrita, individual e/ou grupal de

[5. RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula; Quadro; Giz ou pincel; Bibliografia especificada; Retroprojetor; Multimidia.

[6. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

ICritérios
Critérios
|Organizag50 e clareza na forma de

expressao dos conceitos e conhecimentos;

Iniciativa e criatividade na elaboracdo de
trabalhos;

Assiduidade e pontualidade nas aulas;

|Capacidade de andlise critica dos

Instrumentos

|Provas;

Seminarios.

conteudos;

|[Exercicios de afericdo de conhecimento em sala;

IBibliografia Basica

Titulo/Periddico Autor |Ed. Local Editora Ano
Empreendedorismo:[JCHIAVENATO, I. Sao Paulo Saraiva 2004
dando asas ao
espirito
empreendedor.
Bibliografia Complementar
Titulo/Periédico  [|Autor |Ed. Local ‘|Editora Ano
|O Segredo de Luisa. [|[DOLABELA, F. 30 (|Sdo Paulo Editora del|2006
led. Cultura

. Oficina do|| Sao Paulo Editora dej1999
[Empreendedor. Cultura
Empreendedorismo:JDORNELAS, J. C.13. [[Rio de Janeiro Elsevier 2008
transformando A. ed
idéias em negdcios.
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|O relatorio Popcorn.JPOPCORN, F. Rio de Janeiro: Campus;Sao|[Publifolha 1999
Paulo

A origem das||BAUMOL, W; Rio de Janeiro Campus- 2010

lcorporagbes: Umal|LANDES, D; Elsevier

visdo histérica do]|MOKYR, J.

empreendedorismo
da Mesopotamia
Qos dias atuais. |

[Curso: TECNICO EM ADMINISTRAGAO CONCOMITANTE

lUnidade Curricular: Plano de Negdcios

IPeriodo Letivo: 22 Semestre |Carga Horaria: 30h\a Qt aulas: 36

1.COMPETENCIAS 2. HABILIDADES

Descrever o processo de elaboragdo de um Plano dellldentificar oportunidades de negdcios
Negbcios. no mercado.

|IElaborar um Plano de Negdcios. |IPropor decisdes assertivas relacionadas|

Qo direcionamento estratégico dal|
|Desenvolver uma andlise de viabilidade econémico-lempresa no mercado.

financeira de planos de negécios.
Analisar as influéncias ambientais nas|
lorganizacdes.

Compreender o processo de elaboragdo
de um plano de negdcios

Elaborar as proje¢des de fluxo de caixal|
de um projeto de investimento.

Avaliar um projeto de investimento.

Analisar a viabilidade econdmico-
financeira de um  projeto de
investimento.

3- CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 EMENTA

processo criativo; modelos de planos de negdcios; intencdo estratégica, diagndstico
estratégico; plano estratégico.
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3.2 CONTEUDOS
[CONTEUDOS CARGA
HORARIA
IProcesso Criativo: Criatividade e Inovagao, Identificacdo de Oportunidades 6 Horas
IModelos de Planos de Negécios 2 Horas
lintengcdo Estratégica: Negdcio da Empresa, Visdo de futuro, Missdo da Empresa,
10 Horas
Valores da Empresa

[Diagnéstico estratégico: Analise do Ambiente Externo, Andlise do Ambiente Internojl6 Horas

Plano Estratégico: O processo de elaboragdo e andlise das estratégias do plano de

L. 6 horas
negdcios.

4. METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, trabalhos em grupo, aulas em laboratério de informatica e resolucdo de
[problemas

[5. RECURSOS METODOLOGICOS

lQuadro branco, calculadora cientifica/ ou financeira, projetor e laboratdrio de informatica.

[6. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

ICritérios Instrumentos

Capacidade de compreensdo e aplicacdolfApresentagao de trabalhos elaborados em grupo;
dos conteuldos apresentados no decorrer daflexecucdo de tarefas individuais; testes avaliativos|

disciplina. sem/com consulta de textos previamente
indicados ou do conteldo apresentado em sala||
de aula.

IBibliografia Basica

Titulo/Periédico Autor |Ed. Local Editora Ano
Empreendedorismo: |[CHIAVENATO, I. |12 (|Sdo Paulo Saraiva 2004
dando asas ao

espirito

empreendedor

IEmpreendedorismo:[DORNELAS, J. C/|32 ||Rio de Janeiro Elsevier 2008
transformando A.

lideias em negdcios
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Bibliografia Complementar

Titulo/Periddico Autor |Ed. |Loca| Editora Ano
Planejamento IOLIVEIRA, D. de P.[|222(|S3o Paulo Atlas 2005
Estratégico: R.

conceitos,

metodologia e

pratica

Administracdo  de||KOTLER, P. 10¢2||S3o Paulo Prentice Hall2003
marketing: a edicao|| do Brasil

do novo milénio

Gestdo de||DIAS, S. RJI12 |[Sdo Paulo Saraiva 2003
Marketing |(Coord.).

[Curso: TECNICO EM ADMINISTRACAO CONCOMITANTE

lUnidade Curricular: Plano de Negdcios Il

|IPeriodo Letivo: 22 Semestre |Carga Horaria: 30h\a Qt aulas: 36

1.COMPETENCIAS 2. HABILIDADES

Descrever o processo de elaboragdo de um Plano dellldentificar oportunidades de negdcios
Negdcios. no mercado.

|IElaborar um Plano de Negécios. |IPropor decisdes assertivas relacionadas|
ao direcionamento estratégico dal|
[Desenvolver uma andlise de viabilidade econémico-lempresa no mercado.
financeira de planos de negdcios.
Analisar as influéncias ambientais nas|
lorganizacgdes.

Compreender o processo de elaboragdo
de um plano de negdcios

Elaborar as proje¢des de fluxo de caixa||
de um projeto de investimento.

Avaliar um projeto de investimento.

Analisar a viabilidade econdmico-
financeira de um  projeto de
investimento.
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3- CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 EMENTA

|IElaboragdo de plano de negdcios.

3.2 CONTEUDOS

IcCONTEUDOS CARGA
HORARIA

Elaboragdo do Plano de Negdcios: Estimacdo do Investimento inicial. Projecdo de
receitas e custos. Determinacdo da Estrutura de Capitais (Custo de Capital).
Metodologias de Avaliacdo de Investimentos. Projecdo de Demonstragdes|22 horas
Financeiras para avaliagdo por meio de Indices Contabeis: Rentabilidade, Liquidez e
Estrutura de Capitais.

Semindrios: Apresentacdo do Plano de Negécios 8 horas

4. METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas no laboratério de informatica e apresentagdo dos planos no auditério.

[5. RECURSOS METODOLOGICOS

lQuadro branco, calculadora cientifica/ ou financeira, projetor e laboratério de informatica.

[6. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

ICritérios Instrumentos

Capacidade de compreensdao e aplicacaolJApresentacao de trabalhos elaborados em grupo;
dos conteudos apresentados no decorrer dallexecucdo de tarefas individuais; testes avaliativos|

disciplina. sem/com consulta de textos previamente
indicados ou do contelido apresentado em sala||
de aula.

IBibliografia Basica

Titulo/Periddico Autor |Ed. |Loca| Editora Ano
Empreendedorismo: ||CHIAVENATO, I. []12 [|S3o Paulo Saraiva 2004
dando asas a0

espirito

empreendedor

Empreendedorismo:[DORNELAS, J. CJ|32 [IRio de Janeiro Elsevier 2008
transformando A.

ideias em negdcios
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Bibliografia Complementar

. |Loca|

Titulo/Periddico Autor Editora Ano
Planejamento IOLIVEIRA, D. de P.[|222(|S3o Paulo Atlas 2005
Estratégico: R.

conceitos,

metodologia e

pratica

Administracdo  de||KOTLER, P. 10¢2||S3o Paulo Prentice Hall2003
marketing: a edicao|| do Brasil

do novo milénio

Gestdo de||DIAS, S. RJI12 |[Sdo Paulo Saraiva 2003
Marketing |(Coord.).




