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RESUMO

SILVA, Thiago Lopes da. Praticas de Produ¢do Mais Limpa e sua relacdo com o desempenho
financeiro das empresas de manufatura listadas na BM&FBOVESPA. 2017. 71 f. Dissertagao
(Mestrado em Engenharia de Producdo) — Universidade Federal de Sdo Carlos, Sorocaba,
2017.

A tematica do desenvolvimento sustentavel suscita na atualidade uma série de desafios a
manufatura, mais especificamente no sentido de que se faz urgente levar a efeito um modelo
de producdo mais sustentavel, equacionando-se de tal maneira as questdes de ordem
econdmico-financeira com as questdes de ordem ambiental e social. A Produgdo Mais Limpa
representa uma das abordagens das quais podem se valer as empresas de manufatura no
intento de alcangar o propdsito de tornar a produgdo mais sustentdvel, na medida em que se
configura em uma estratégia orientada a reducdo dos impactos negativos decorrentes dos
processos produtivos em toda a sua extensdo. Como resultado direto da implementacdo de
praticas de Producao Mais Limpa, potencializa-se a eficiéncia global do processo produtivo,
ampliando-se assim a competitividade das empresas, seja isso em termos de incrementos na
sua capacidade manufatureira, seja em termos de melhores perspectivas de geracdo de
resultados financeiros. No entanto, em se tratando do contexto brasileiro, sdo relativamente
escassas as evidéncias tedrico-empiricas de que maior intensidade quanto a implementagao de
praticas de Producdo Mais Limpa por parte das corporagdes efetivamente se mostra capaz de
influenciar seu desempenho financeiro. Sob tais circunstancias, o objetivo do presente estudo
consiste em avaliar se a maior ou a menor intensidade quanto a implementacao de praticas de
Producdo Mais Limpa por parte das companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA
se mostra efetivamente capaz de proporcionar diferengas significativas em termos de
desempenho financeiro. Para tanto, foi empreendida uma pesquisa survey junto as companhias
de manufatura listadas na BM&FBOVESPA, cujo instrumento de pesquisa se constituiu no
Questiondrio. Os dados coletados foram submetidos a andlises estatisticas por meio de
software apropriado a tal finalidade, mediante emprego da técnica de Estatistica Multivariada
denominada Regressdo Linear Multipla. Finalmente, os resultados da pesquisa apontam para a
percepcao de que algumas das praticas de Produ¢do Mais Limpa parecem influenciar o
desempenho financeiro das corporagdes, mais especificamente a lucratividade e a
rentabilidade, do que se depreende seja viavel sua implementagdo sob o ponto de vista
econdmico-financeiro.

Palavras-chave: SUSTENTABILIDADE NA MANUFATURA. PRODUCAO MAIS LIMPA.
DESEMPENHO FINANCEIRO.



RESUMO EM LINGUA ESTRANGEIRA

Sustainable development raises at present days a number of challenges to manufacturing,
precisely in order to make production more sustainable, equating economic and financial
issues with environmental and social issues. Cleaner Production represents one of the
approaches which can be used by manufacturing companies in the attempt to achieve this
purpose, rightfully represent this a strategy oriented to the reduction of negative impacts
arising from production processes in all its extension. As a direct result of the implementation
of cleaner production practices, enhances the efficiency of the production process, thus
increasing competitiveness of enterprises, whether in terms of increases in manufacturing
capacity, both in terms of better prospects of generating financial results. However, in the case
of the Brazilian context, are relatively sparse theoretical-empirical evidence that greater
intensity as the implementation of cleaner production practices on the part of corporations
effectively shown able to influence your financial performance. Under such circumstances,
the objective of the present study is to assess whether the greater or less intensity about the
implementation of cleaner production practices by manufacturing companies listed on the
BM&FBOVESPA shown effectively able to provide significant differences in terms of
financial performance. To this end, a survey research was undertaken by the manufacturing
companies listed on the BM&FBOVESPA, whose research instrument was constituted in the
questionnaire. The collected data were subjected to statistical analysis by means of
appropriate software to such purpose, by use of Multivariate Statistical technique called
multiple Linear Regression. Finally, the survey results point to the perception that some of the
cleaner production practices seem to influence corporate financial performance, profitability,
and profitability, than be seen to be viable your implementation under the economic-financial
point of view.

Keywords: SUSTAINABILITY IN MANUFACTURING. CLEANER PRODUCTION.
FINANCIAL PERFORMANCE.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio e problematizacio

Em meio a um cenario em que muito mais intensas t€m se mostrado as pressoes
dos mais variados stakeholders quanto a necessidade de que sejam levadas a efeito
melhorias de desempenho no sentido de minimizar os impactos negativos decorrentes
das atividades de manufatura (MURILLO-LUNA et al., 2011), o alinhamento a tematica
do desenvolvimento sustentavel vém se firmando como uma importante meta a ser
alcancada por parte dos formuladores de politicas na industria (SINGH et al., 2009).
Tanto que a concepgdo de desenvolvimento sustentavel apresentada por meio do
Relatério de Brundtland (WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND
DEVELOPMENT, 1987) representa um importante marco naquilo que se refere ao
pensamento sobre questdes relacionadas ao meio ambiente, ao desenvolvimento e a
governanga corporativa, exercendo significativo impacto sobre os panoramas politico e
ambiental em escala mundial (SNEDDON et al., 2005).

A situacdo paradoxal que decorre de tal contexto ¢ evidenciada pelo fato de a
manufatura representar, ao mesmo tempo, a principal fonte de crescimento economico e
a principal fonte de problemas de ordem ambiental e social (GUNASEKARAN e
SPALANZANI, 2012). Ou seja, se por um lado a manufatura se constitui na principal
for¢ca impulsionadora do crescimento econdmico e do desenvolvimento social, por outro
lado tém sido amplamente criticada sob a alegagdo de se constituir na maior responsavel
por muitos dos principais problemas de ordem social e ambiental (ZENG et al., 2010).
Um importante questionamento acerca de tal paradoxo pode ser expresso nas seguintes
palavras: “Como proceder em termos da gestdo da manufatura no sentido de
equacionar questoes de ordem economico-financeira com as temdticas ambiental e
social?”. Ou, expresso em outros termos: “Como levar a efeito a sustentabilidade no
contexto da manufatura?”.

Uma vez que o desenvolvimento sustentavel configura-se num topico que deve
se estender para muito além da simples geragao de resultados financeiros a curto prazo,
tém-se que a sustentabilidade na manufatura se traduz numa importante alternativa as
economias neoliberais (LOZANO e HUISINGH, 2011) no sentido de compatibilizar
questdes de ordem econdmico-financeira (geracdo de lucros) com os desdobramentos

ambientais e sociais decorrentes dos processos de manufatura (ARAUJO, 2010).
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Tendo por consideragdo os inumeros desafios que na atualidade se fazem
presentes no sentido de tornar a produ¢do mais sustentavel, depreende-se que uma das
possiveis solugdes para tal problematica poderia ser dada pela defini¢do, no ambiente
corporativo, de novas e melhores estratégias de atuagio (ZIEGLER e SCHRODER,
2010), por sua vez orientadas pela premente necessidade de se desenvolver um
planejamento de curto, médio e longo prazo orientado pela sustentabilidade
(CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, 2014).

Na finalidade de levar a efeito a sustentabilidade no contexto da manufatura,
tornando a produgdo mais sustentdvel mediante integracdo de interesses ambientais,
sociais € econOmicos as estratégias de negdcio, podem as companhias se valer de
diferentes abordagens destinadas a promover melhorias de desempenho nos sistemas
produtivos. Figuram dentre tais abordagens: 1) o Controle ao final de processo (end-of-
pipe); 2) a Produgao Mais Limpa; 3) a Eco-eficiéncia; e 4) a Produg¢dao Sustentavel

(ARAUJO, 2010).

1.2 Tema e escopo da pesquisa

A presente pesquisa tera seus esfor¢os centrados especificamente na abordagem
da Producao Mais Limpa, sob a justificativa de que esta ¢ responsavel por motivar agdes
preventivas positivas e, inclusive, por promover uma visao holistica quanto a recursos,
producao, economia ¢ meio ambiente (KJAERHEIM, 2005), de modo a potencializar
ganhos na eficiéncia global do processo produtivo (CENTRO NACIONAL DE
TECNOLOGIAS LIMPAS, 2003) e, por consequéncia, a prestar significativas
contribuicoes no sentido de ampliar a competitividade das empresas (HICKS e

DIETMAR, 2007).

1.3 Objetivos da pesquisa
Em termos gerais, a presente pesquisa tera seus esfor¢os direcionados a
avaliacdo da relacdo que se estabelece entre a intensidade das praticas de Producao Mais
Limpa levadas a efeito pelas empresas e o desempenho financeiro destas, sob o
entendimento de que maior intensidade quanto a implementagao de tais praticas poderia
se traduzir em substanciais incrementos na capacidade manufatureira das mesmas e,
inclusive, em melhores perspectivas quanto a geracdo de resultados financeiros

superiores (JABBOUR et al., 2012).
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Em termos especificos, a presente pesquisa terd seus esfor¢cos direcionados a
avaliagdo da relacdo que se estabelece entre a intensidade da implementacdo das
praticas de Producdo Mais Limpa e o desempenho financeiro do conjunto das empresas
de manufatura listadas na BM&FBOVESPA.

A grande duvida que motiva a realizagdo da presente pesquisa pode ser assim
descrita: “Estaria a maior ou a menor intensidade das prdticas de Producio Mais
Limpa levadas a efeito pelas empresas de manufatura listadas na BM& FBOVESPA
influenciando o desempenho financeiro destas?”. Ou, expresso em outras termos:
“Existiria alguma relacdo entre a intensidade de implementagdo das prdticas de
Produc¢ao Mais Limpa por parte das empresas de manufatura listadas na
BM& FBOVESPA e seu desempenho financeiro?”.

O objetivo central da pesquisa consiste, portanto, em identificar, avaliar e
compreender se a maior ou a menor intensidade quanto a implementacao de praticas de
Produg¢dao Mais Limpa se mostra efetivamente capaz de propiciar, respectivamente,
desempenho financeiro superior ou desempenho financeiro inferior as empresas de

manufatura listadas na BM&FBOVESPA.

1.4 Justificativas

Muito embora em ambito internacional se faga possivel constatar significativos
avangos em termos das pesquisas relacionadas a avaliagdo da influéncia das praticas de
Produgao Mais Limpa sobre o desempenho financeiro corporativo, no caso do mercado
brasileiro a situagdo se mostra um tanto quanto diferente, sendo relativamente escassas
as evidéncias tedrico-empiricas de que maior intensidade quanto ao emprego de praticas
de Producdo Mais Limpa efetivamente se mostra capaz de influenciar o desempenho
financeiro das corporagdes. A exemplo de tais pesquisas, pode-se citar os estudos de
Jabbour et al. (2012) e Severo et al. (2015), que objetivam evidenciar a relagdo entre as
praticas de gestdo ambiental levadas a efeito pelas corporagdes e os impactos destas
sobre o desempenho corporativo, inclusive o desempenho em termos financeiros.
Ambos os estudos, no entanto, apresentam foco direcionado a segmentos especificos de
atuagdo das empresas (automotivo e metal-mecanico, respectivamente).

Diante do exposto, a presente pesquisa tem sua contribuicdo no sentido de
explorar uma importante lacuna teorico-empirica que se faz presente na atualidade: a

avaliagdo da relagdo que se estabelece entre a intensidade das praticas de Producao Mais
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Limpa e o desempenho financeiro corporativo, mais especificamente naquilo que se

refere ao contexto das companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA.

1.5 Método de pesquisa

Na inten¢do de que se faga possivel avaliar se, dentre as empresas de manufatura
listadas na BM&FBOVESPA, aquelas dotadas de maior intensidade quanto a
implementagao de praticas de Produgao Mais Limpa apresentam desempenho financeiro
superior aquelas em que prevalece menor intensidade acerca da implementacao de tais
praticas, sera conduzida uma pesquisa do tipo survey, por sua vez operacionalizada
mediante submissdo de questiondrios as companhias objeto de estudo, na expectativa de
que possam ser alcangados os objetivos anteriormente descritos. A decisao por se fazer
uso de tal modalidade de pesquisa ¢ justificada exatamente em fung¢do de ser tal
modalidade amplamente utilizada em pesquisas exploratorias, confirmatorias e
descritivas (FREITAS et al., 2000) para investigacao de fendmenos nas mais variadas

subareas da Gestao de Operagdes (FORZA, 2002).
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2 A SUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO DA MANUFATURA

2.1 A tematica do desenvolvimento sustentavel

Muito embora se constitua a manufatura na principal for¢a impulsionadora tanto
do crescimento econdmico quanto do desenvolvimento social, inimeras tém sido as
criticas no sentido de que se configura como a maior responsavel por muitos dos
principais problemas de ordem social e ambiental (ZENG et al., 2010). Tanto que cada
vez mais intensas se mostram as pressdes dos mais variados stakeholders quanto a
necessidade de minimizagdo dos impactos ambientais decorrentes das atividades
industriais (MURILLO-LUNA et al., 2011).

Em consonancia com o exposto, € crescente a percep¢dao no sentido de que os
desafios ambientais com os quais se defronta a humanidade ndo podem ser solucionados
unica e exclusivamente por meio de avangos tecnologicos ou por intermédio das
Ciéncias Sociais isoladamente, mas sim requerem uma abordagem integrada e
multidisciplinar (KLEMES et al., 2012). A solucdo de tal probleméatica implica nao
somente na necessidade de adequagao por parte das corporacdes, mas principalmente na
defini¢do de novas estratégias de atua¢io (ZIEGLER e SCHRODER, 2010).

Assim, seja em termos da necessidade de adequagdo a um novo modelo de
negocios, seja em termos da defini¢do de novas e melhores estratégias competitivas, a
ideia de “desenvolvimento sustentavel” vem se consolidando como uma importante
meta a ser alcangada por parte dos responsaveis pela formulagdo de politicas na
industria (SINGH et al.,, 2009). Tanto que vem sendo disseminado no ambiente
corporativo o entendimento de que a adogdo de praticas sustentaveis representa uma
forma de equacionar questdes de ordem econdmico-financeira as novas demandas por

parte do mercado e da sociedade (CEBEDS, 2014).

2.2 A difusio das praticas de sustentabilidade
Uma vez que inumeras oportunidades decorrem de praticas sustentaveis de
manufatura (ARAUJO, 2010), tém que a sua implementagdo vém se consolidando como
uma importante alternativa as economias neoliberais, amplamente caracterizadas por
priorizar resultados economicos de curto prazo (LOZANO e HUISINGH, 2011). Tanto
que vem sendo cada vez mais difundida na manufatura a percepcao de que se deve
dispensar muito maior atencdo ao cendrio de longo prazo, contemplando aspectos

ambientais e sociais, o que representa uma mudang¢a de paradigma, por sua vez



17

fundamentada na orientagdo de que o desenvolvimento sustentavel se traduz numa
questdo que se estende para muito além do desempenho econdmico, de modo a que se
tenha por consideracdo tanto a prote¢do ao meio ambiente quanto as necessidades e a
influéncia de todos os atores sociais envolvidos (ROBINS, 2006).

Diante do pressuposto de que a implementacao de praticas de sustentabilidade
costuma se traduzir em inumeras oportunidades as corporagdes (LOURENCO e
BRANCO, 2013), ¢ compreensivel que muito maior se mostre o interesse destas pelo
alinhamento a tematica da manufatura ambientalmente amigavel (GUNASEKARAN e
SPALANZANI, 2012), fomentando assim a disseminacdo do conceito de producdo
sustentavel (VELEVA e ELLENBECKER, 2001) que, de forma generalista, pode ser
entendido como o alinhamento dos sistemas de produ¢do a uma série de principios e
boas praticas ja difundidas (tais quais a economia de recursos materiais, 4gua e energia),
contemplando-se inclusive aspectos relacionados a dimensao social (ARAUJO, 2010).

Muito embora se possa fazer uso de diferentes abordagens no intento de
proceder a implementagdo dos principios de sustentabilidade em suas operagdes, ¢ fato
que as empresas ndo se limitam a simplesmente escolher esta ou aquela abordagem, mas
inclusive optam por modelos de gestdo que direcionam as decisdes e atividades
administrativas e operacionais (CALIA, 2007).

E exatamente no sentido de se mostrar capaz de prover ganhos de
competitividade as corporagdes por meio de melhor direcionamento das decisdes e das
atividades administrativas e operacionais que se justifica a op¢do da presente pesquisa
por concentrar esforcos especificamente na abordagem da Produ¢do Mais Limpa.

Ao se tomar por referéncia a consideragdo de que a abordagem da Producao
Mais Limpa representa uma forma de conexdo conceitual entre a industrializacdo e a
sustentabilidade (HILSON, 2003), na medida em que contempla um conjunto de agcdes
direcionadas a uma mais eficiente utilizagdo dos recursos de produ¢do cujos resultados
se traduzem em ampliagdo da produtividade, em ganhos de competitividade e em
melhorias no desempenho organizacional (SEVERO et al., 2015), depreende-se seja
relevante proceder a uma mais aprofundada avaliacdo acerca dos principios orientadores
da Producdo Mais Limpa, bem como de seus impactos sobre o desempenho corporativo,

particularmente o desempenho em termos financeiros.
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3 A ABORDAGEM DA PRODUCAO MAIS LIMPA

3.1 Produg¢ao Mais Limpa e eficiéncia em termos produtivos

Uma vez que as metodologias de Producdo Mais Limpa se constituem em
ferramentas que primam para a eficiéncia do processo produtivo, estimulando tanto o
uso racional dos recursos naturais quanto a minimizacdo dos residuos gerados
(SEVERO et al., 2015), tém-se como resultado de tal que a Producdo Mais Limpa vém
se configurando em todos os setores da manufatura como elemento cada vez mais
relevante em termos de planejamento, de formulacdo, de operacionalizagdo e de
gerenciamento dos sistemas de produg¢dao (KLEMES et al., 2012). Em linhas gerais,
muito embora se considere tenha foco prioritariamente direcionado a dimensdo
ambiental, ¢ fato que a Producdo Mais Limpa ndo estd limitada a tal, de modo a se
mostrar capaz de proporcionar aos negocios expressivas melhorias inclusive quanto a
dimensao econdémica (LOZANO, 2012).

Em termos conceituais, a Produ¢do Mais Limpa pode ser compreendida como a
aplicacdo de uma estratégia técnica, econdmica e ambiental integrada aos processos e
produtos que tem como propdsito essencial a ampliacdo da eficiéncia quanto ao uso de
matérias-primas, dgua e energia, através da ndo gerag¢do, minimizagdo ou reciclagem
dos residuos e emissdes geradas (CNTL, 2003). Em consonancia com tais
consideragdes, tém-se que as praticas de Produ¢ao Mais Limpa sdo responsaveis, dentre
tantos outros aspectos, por viabilizar uma mais adequada utilizagdo de recursos e
materiais, possibilitando tanto redu¢des no consumo de energia quanto menores niveis
de emissoes (KJIAERHEIM, 2005).

Sob tais circunstancias, pode-se inferir no sentido de que as praticas de Produgao
Mais Limpa se constituem em medidas de ordem gerencial e organizacional capazes de
proporcionar as empresas um posicionamento muito melhor em termos do manejo, da
minimizacdo e da antecipag¢do dos mais diversos problemas relacionados ao desperdicio
(HILSON, 2000). E, na medida em que se mostram essencialmente orientadas pelo
proposito de motivar agdes de carater preventivo por parte das corporagdes, isso implica
que por meio das praticas de Produgao Mais Limpa se faca possivel levar a efeito no
contexto da manufatura uma visdo holistica quanto a recursos, produ¢ao, economia €
meio ambiente (KJAERHEIM, 2005).

Faz-se oportuno salientar, no entanto, que as praticas de Producdo Mais Limpa

ndo se limitam apenas a promover mudancas relativas ao consumo de materiais,
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processos € produtos, mas também fomentam mudancas tanto culturais quanto de
atitudes, viabilizando a aplicagdo de conhecimentos e proporcionando a superacdo de
certas limitagcdes relacionadas ao processo produtivo (LOZANO, 2012). Como
consequéncia de tal, ¢ conveniente acrescentar que a implementacdo de praticas de
Produgdao Mais Limpa se mostra capaz viabilizar uma série de melhorias nos sistemas
de informagdes das empresas, na medida em que se permite sejam avaliadas melhores
opg¢oes em termos da utilizagdo dos recursos (JASCH, 2003).

Portanto, desempenham as praticas de Produ¢do Mais Limpa importante papel
no sentido de prover solugdes a problematica da ineficiéncia quanto a utilizagdo dos
recursos (WEI e HUANG, 2001). E, diante do exposto, t€ém-se que significativos
ganhos quanto a eficiéncia global do processo produtivo podem ser alcangados pela
manufatura mediante implementagdo de praticas de Produgcdo Mais Limpa em suas
operagdes (CNTL, 2003), o que se mostra passivel de alcance por meio de:

1. Eliminacao dos desperdicios;

2. Minimizagdo ou eliminacdo de matérias-primas € outros InsSumMos
impactantes para o meio ambiente;
Reducao dos residuos e emissoes;
Redugao dos custos de gerenciamento dos residuos;

Minimizagdo dos passivos ambientais;

A O

Incremento na saude e seguranga no trabalho.

Muito embora venha se fortalecendo o entendimento de que a Producao Mais
Limpa pode contribuir para uma atividade industrial mais competitiva e ambientalmente
mais amigavel (KJIAERHEIM, 2005), ¢ valido acrescentar que, mediante o propodsito de
levar a efeito a disseminagdo das praticas de reuso e reciclagem dos residuos por parte
da industria, se faz necessdria tanto uma estrutura regulatdria abrangente quanto uma
adequada estrutura de suporte (WEI e HUANG, 2001). Em consonancia com tais
consideracdes, ¢ conveniente destacar o importante papel que representa, no contexto
brasileiro, a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, instituida pela Lei 12.305, de 2 de
agosto de 2010, que dispde sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao
gerenciamento de residuos sélidos com vistas a assegurar tanto a prevengdo quanto a
redugdo na geragao de residuos, o que seria passivel de alcance mediante estimulos a
pratica de habitos de consumo sustentdvel e estabelecimento de um conjunto de
instrumentos voltados a propiciar a reciclagem e a reutilizagdo dos residuos sélidos bem

como a adequada destinagdo ambiental dos rejeitos.
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O principio basico de orientacdo das praticas de Producdo Mais Limpa consiste

na eliminacao da polui¢do durante o processo de producao e ndo no final deste, sob a

justificativa essencial de que quaisquer residuos gerados pela empresa tenham por

implicagdo a incorréncia em determinado custo financeiro (CEBDS, 2005).

Muito embora nao se faga possivel denotar sdlido consenso tanto na literatura

especializada sobre tal tematica quanto entre os especialistas da area, ¢ fato que a

implementagdo de programas de Produg¢do Mais Limpa nas empresas remete a uma

ampla diversidade de etapas. Assim, a Figura 1 t€m o proposito de, sinteticamente,

expressar as diversas etapas relacionadas a implementacdo de programas de Produgao

Mais Limpa nas empresas.

Tarefa 01

H Comprometimento da direcdo da empresa

Tarefa 02

H Sensibilizagao dos funcionarios

Tarefa 03

J—>{ Formagao do ECOTIME

Tarefa 04

H Apresentac¢do dametodologia

Tarefa 05

H Pré-avaliagdo

Tarefa 06

H Elaboragao dos fluxogramas

Tarefa 07

H Tabelas quantitativas

Tarefa 08

H Defini¢do de indicadores

Tarefa 09

H Avalia¢do dos dados coletados

Tarefa 10

H Barreiras

Tarefa 11

H Sele¢do do foco de avaliagdo e priorizagio

Tarefa 12

H Balangos de massa e de energia

Tarefa 13

H Avaliag@o das causas de geracdo dos residuos

Tarefa 14

H Geragdo das opgdes de Producdo Mais Limpa

Tarefa 15

H Avaliagao técnica, ambiental e econdmica

Tarefa 16

H Selegdo da opgdo

Tarefa 17

H Implementagao

N\ e e e e\ e e e e ——\ —— e —  —— ——

Tarefa 18

H Plano de monitoramento ¢ continuidade
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Figura 1: Etapas para implementacdo da Produg¢do Mais Limpa nas empresas

Fonte: adaptado de CEBDS (2005)
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Ao tomar por consideracdo o fato de que a Producdo Mais Limpa compreende

uma metodologia de gestdo que, em termos de sua esséncia, ¢ voltada a prevencao da

poluicdo nas manufaturas (CALIA, 2007), contemplando-se aqui a questdo da

minimizac¢ado do risco associado a presenca de substancias poluentes (ARAUJO, 2010),

depreende-se que inimeros exemplos de praticas de Producao Mais Limpa podem ser

levados a efeito mediante o propdsito de prevenir problemas relacionados a tematica da

poluicao (HILSON, 2000), figurando dentre tais exemplos:

1.
2.
3.

4.
3.
6.

Gestao eficaz de materiais e de energia;

Aperfeigoamento nas auditorias ambientais;

Mudangas na énfase dos programas de treinamento, passando do controle
de poluicao a minimizacao de desperdicios;

Implementacao de politicas ambientais de vanguarda;

Redesenho das plantas para melhor acomodacao dos residuos;

A fixagdo de objetivos relacionados a melhorias ambientais.

Em referéncia a essa mesma tematica (prevengao a poluicao), muito oportuna se

mostra a argumentacdo da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB

(2002) de que podem as empresas langar mao de uma diversidade de técnicas por

ocasido da implementa¢do de medidas de prevengao a poluigdo, dentre as quais:

1.

o ® N Nk w D

—_
=)

Alteracao no layout;

Controle de estoque;

Manutengao preventiva;

Melhoria nas praticas operacionais;

Mudanga de processo / tecnologia;

Reuso;

Reformulagdo ou replanejamento dos produtos;
Reciclagem interna ao processo;

Substitui¢do de matéria prima;

. Substitui¢ao ou alteragdo nos equipamentos;
11.
12.

Segregacao de residuos;

Treinamento.

Ainda em se tratando da questdo da preveng¢do a poluicdo no contexto das

atividades de manufatura, figura dentre as orientagdes provenientes do CNTL (2003) a

sugestdo de que se proceda nas empresas a identificacdo das opg¢des ou oportunidades
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de Produ¢do Mais Limpa que, em conformidade com o referido 6rgdo, remetem a duas
abordagens:
1. Minimizagdo de residuos (redugdo na fonte), efluentes ¢ emissoes.
2. Reutilizagdo de residuos (reciclagem interna e externa), efluentes e
emissoes.

A primeira abordagem (minimiza¢do de residuos, efluentes e emissdes)
contempla, essencialmente, modificagdes tanto no produto quanto no processo. A
segunda abordagem (reutilizagdo de residuos, efluentes e emissdes) contempla,
essencialmente, a recuperacdo de matérias primas, materiais auxiliares e insumos
produzidos dentro da planta industrial. No intento de levar a efeito tais abordagens,
torna-se essencial prover especificagdes a respeito de suas respectivas particularidades,

tal qual se evidencia por meio da Figura 2.

PRODUCAO MAIS LIMPA

Minimizacio de Reuso de residuos,
residuos e emissdes efluentes e emissdes
v V:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
|
A i
Redugio na fonte R;cmlagem Reciclagem IC15195
mterna externa biogénicos
! v
Modificacio Modificacio FEstrufuras Materiais
no produto 10 Processo
v i
Boas pr?tlcas Ide Substltu}glac Modificacio
Produgio Mais de matérias .
L , Tecnoldgica
impa primas

Figura 2: Fluxograma da geragdo de opgdes de Produgdo Mais Limpa
Fonte: adaptado de CNTL (2003)

Também ¢ fato que uma série de vantagens decorre da identificacdo das opgdes
ou oportunidades de Produgdo Mais Limpa por parte das empresas. Ou seja, esfor¢os
empreendidos nesse sentido costumam se traduzir tanto em beneficios para o meio
ambiente quanto em ganhos econdomicos para as empresas, haja visto que proporcionam

economia de recursos naturais, melhoria da imagem e aumento de competitividade
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(CEBEDS, 2005). E, diante do exposto, considera-se seja oportuna uma discussao mais
detalhada acerca dos supostos beneficios decorrentes da implementacao das praticas de

Producao Mais Limpa.

3.3 Beneficios decorrentes da Producio Mais Limpa

Muito embora significativa parcela das consideragdes até aqui apresentadas
possa, inicialmente, conduzir ao entendimento de que as praticas de Producdo Mais
Limpa fazem referéncia ou mesmo se limitam tUnica e exclusivamente a dimensao
ambiental, ¢ de suma importancia prestar esclarecimentos no sentido de que, indo muito
além do simples conceito de estratégia voltada a reducdo dos impactos ambientais
negativos decorrentes das atividades de manufatura, as praticas de Producdo Mais
Limpa sdo responsaveis, inclusive, por ampliar a competitividade dos negdcios, na
medida em que contemplam, de forma conjunta, os mais variados aspectos de ordem
ambiental, organizacional e econdmica (HICKS e DIETMAR, 2007).

Em consonancia com o exposto, Jabbour et al. (2012) acrescentam, por exemplo,
que, na busca por uma mais avancada gestdo ambiental, as organizacdes podem
melhorar seu desempenho em termos financeiros, bem como prover incrementos em sua
competitividade manufatureira, o que se efetiva mediante reducdo de custos, melhoria
da qualidade e geracdo de novos produtos e processos. E, a respeito de tal assunto,
Theyel (2000) ressalta a inclusdao, no ambiente corporativo, de objetivos e metas
ambientais por ocasido do planejamento tanto da producao quanto das operagdes, o que
se justifica sob o entendimento de que o desempenho ambiental deve ser encarado como
uma preocupagao que, necessariamente, se estende a todos os estadgios da operagao.

Se, por um lado, manifestam-se na atualidade muito maiores pressoes sobre as
empresas naquilo que respeita a necessidade de adaptagdo em termos ambientais, por
outro lado ha de se ter em consideragdo a existéncia de certas vantagens competitivas
em potencial que motivam as empresas a tomar iniciativas por conta propria, fazendo-se
assim razoavel a concordancia com o pressuposto de que as empresas demonstram
interesse na implementacdo e na concep¢do de estratégias ambientais proativas
(MURILLO-LUNA et al., 2011).

Em vista das consideracdes anteriormente apresentadas, pode-se inferir no
sentido de que da implementagdo de praticas de Produgdo Mais Limpa resultam
inimeros beneficios as corporagdes, beneficios estes que, por sua vez, se mostram

capazes de exercer significativa influéncia sobre os mais diversos aspectos relacionados



24

a questdo do desempenho. Tanto que, mediante implementagdo de inovagdes nas
praticas de Producao Mais Limpa, se faz possivel as empresas o alcance de desempenho
superior ao de seus concorrentes (THEYEL, 2000).

Ainda em se tratando dos supostos beneficios decorrentes da implementacao de
praticas de Producao Mais Limpa por parte das corporagdes, Araujo (2010) apresenta a
argumentacdo de que tanto a prevengdo a polui¢do quanto a prevencdo a geracdo de
residuos representam, na medida em que se sobrepdem a abordagem do controle ao final
do processo (end-of-pipe), um investimento que se contrapde aos custos finais elevados
associados as atividades de limpeza. E, a respeito de tal consideragdo, ao mesmo tempo
em que ¢ responsavel por promover melhorias no desempenho organizacional
(SEVERO et al., 2015), a Produgdo Mais Limpa se traduz numa estratégia favoravel
tanto para o desempenho ambiental quanto para o desempenho econdmico da empresa
(CALIA, 2007).

Tomando por base o pressuposto de que a implementacdo de praticas de
Produgao Mais Limpa por parte das corporagdes pode contemplar diferentes
possibilidades em termos da gestdo e da orientagdo aos processos de produgdo (CNTL,
2003), depreende-se seja necessaria uma mais aprofundada compreensdo acerca das

diferentes dimensdes de avaliacdo a que tais praticas remetem.

3.4 Dimensoes de avaliacio da Produ¢iao Mais Limpa

Muito embora nao haja consenso estabelecido entre estudiosos e especialistas da
area em termos da definicdo das diferentes dimensdes a que as praticas de Producao
Mais Limpa remetem (HILSON, 2003), Zeng et al. (2010) defendem a ideia de que
estudos que objetivam captar diferentes aspectos de tais praticas tendem a apresentar
muito maior contribui¢cdo (seja em termos tedricos, seja em termos praticos) quando em
comparagdo a estudos que objetivam captar um aspecto ou outro em particular. Tal
constatagdo, em conformidade com os referidos autores, decorre justamente do fato de
que estudos orientados a captacdo de diferentes aspectos se mostram capazes de
proporcionar uma visdo muito mais completa, muito mais abrangente, sobre os
diferentes resultados proporcionados pelas diferentes modalidades de praticas de
Produgao Mais Limpa empreendidas pelas corporagdes.

Em alinhamento as consideracdes apresentadas por Zeng et al. (2010), Hilson
(2000), Hilson (2003), Araujo (2010), JABBOUR et al. (2012), CETESB (2002) e

CNTL (2003), pode-se inferir no sentido de que uma proposta razodvel de avaliagdo
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conjunta dos diferentes aspectos e dos respectivos resultados decorrentes das atividades
de Producdo Mais Limpa implementadas pelas corporagcdes em seus mais diversos
processos produtivos estaria inclinada a contemplar as seguintes dimensdes:

1. Gestao do processamento sustentavel;

2. Gestao sustentavel dos inputs;

3. Gestdo sustentavel dos outputs;

4. Orientagdo a gestao sustentavel.

Apresenta-se a seguir um breve descritivo acerca daquilo que se pretendeu
contemplar em cada uma das dimensdes de analise.

Gestao do processamento sustentavel: a primeira dimensao de avaliagdao faz
referéncia a tematica do processamento sustentdvel dos insumos de producao (matérias
primas, dgua e energia) e tém por objetivo captar os esfor¢os empreendidos pelas
corporacdes no sentido de promover: a) a otimizagdo do consumo de insumos; b) a
minimizacao dos desperdicios de insumos; € ¢) a minimizagdo do consumo de insumos
causadores de impactos negativos ao meio ambiente.

Gestao sustentavel dos inputs: a segunda dimensdo de avaliacdo faz referéncia
a tematica da gestdo sustentavel dos itens que representam as entradas (imputs) do
processo produtivo (matérias primas, agua e energia) e tém por objetivo captar os
esfor¢os empreendidos pelas corporagdes no sentido de promover e estimular em suas
atividades de producao a utilizacdo: a) de recursos renovaveis; b) de fontes alternativas
de energia; e ¢) de tecnologias de menor impacto ambiental.

Gestao sustentavel dos outputs: a terceira dimensao de avaliagdo faz referéncia
a temdtica da gestdo sustentdvel dos itens que representam as saidas (outputs) do
processo produtivo (residuos, efluentes e emissdes) e tém por objetivo captar os
esfor¢os empreendidos pelas corporagdes no sentido de promover e estimular em suas
atividades de produgdo acgdes direcionadas: a) a ndo geracdo de residuos, efluentes e
emissdes; b) ao tratamento e a disposi¢do final adequada de residuos, efluentes e
emissoes; e ¢) ao reaproveitamento de residuos, efluentes e emissdes.

Orientacao a gestdo sustentavel: finalmente, a quarta dimensao de avaliagao
faz referéncia a tematica da orientacdo a gestdo sustentdvel dos processos de produgdo
(sustentabilidade ambiental) e t€m por objetivo captar os esfor¢os empreendidos pelas
corporagdes no sentido de promover: a) o estabelecimento e o continuo
acompanhamento de indicadores ambientais apropriados; b) a minimizacdo dos

impactos ambientais por meio de atividades como pesquisa e desenvolvimento,
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implementagdo de novos projetos e redesenho de processos; € ¢) acdes de treinamento e
conscientizacdo sobre questdes relacionadas a tematica da gestdo ambiental.

Ao conseguir captar de forma conjunta os mais diferentes aspectos e respectivos
resultados que sdo decorréncia da implementacao das praticas de Produgdao Mais Limpa,
subentende-se que se faca possivel alcangar um maior grau de compreensdo acerca dos
impactos de tais praticas sobre o desempenho corporativo, de modo a se contar, em
consonancia com as consideracdes de Zeng et al. (2010) com uma metodologia de
analise dotada de muito maior grau de abrangéncia. A Figura 3 tem o propdsito de

expressar a esséncia de tais conclusdes.

4 N N N
Otimizagdo do consumo

> Matérias primas, agua e energia > Minimiza¢do de desperdicios

Uso de itens de menor impacto ambiental
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Figura 3: Dimensdes de avaliacdo das praticas de Produgdo Mais Limpa
Fonte: elaboracdo propria

Uma vez estando devidamente definidas as dimensdes de avaliacdo das praticas
de Produ¢dao Mais Limpa levadas a efeito pela manufatura, também se mostra propicio
proceder a uma mais aprofundada compreensdo acerca dos impactos de tais praticas

sobre o desempenho corporativo.

3.5 Impactos da Producido Mais Limpa sobre o desempenho
Em conformidade com Jabbour et al. (2012), manifesta-se emergente consenso
entre estudiosos no sentido de que ha resultados positivos correlacionando a adogdo de
praticas de gestdo ambiental com o desempenho das organizagdes, o que se faz
observavel principalmente em relagdo ao contexto das organizagdes ambientalmente

proativas. Severo et al. (2015), no entanto, apresentam a afirmativa de que muito
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embora a presenga de praticas de Producdo Mais Limpa e de programas de Gestao
Ambiental nas corporagdes seja responsavel por promover o alinhamento destas a
tematica da sustentabilidade ambiental, ndo necessariamente isso implicard na certeza
de obteng¢ao de sucesso em termos economicos.

Em complemento a tais discussdes, Zeng et al. (2010) apresentam a
argumentacdo de que diferentes esforcos empreendidos pelas empresas em termos da
implementagdo de praticas de Produgdo Mais Limpa podem apresentar diferentes
implicagdes para o desempenho organizacional, enquanto Kjaerheim (2005) preconiza
que a implementacdo de programas de Produ¢do Mais Limpa por parte das corporagdes
pode lhes revelar tanto resultados quantificaveis quanto beneficios intangiveis.

Diante das consideragdes anteriormente apresentadas, depreende-se seja razoavel
assentir a suposicdo de que inumeras dificuldades costumam se fazer presentes
mendiate o proposito de se avaliar os impactos decorrentes das praticas de Produgao
Mais Limpa sobre o desempenho das corporagdes, haja visto tanto a inexisténcia de
consenso na literatura especializada sobre o tema quanto a imensa diversidade de
topicos que tal assunto contempla. Até mesmo porque na propria literatura especializada
sobre tal tematica denota-se uma multiplicidade tanto de terminologias quanto de
interpretacdes, do que resultam muito maiores dificuldades no sentido de determinagao
do preciso significado destas (HILSON, 2003).

Assim, por mais que, comprovadamente, haja fortes indicios na literatura
especializada no sentido de que a implementacao de praticas de Produ¢ao Mais Limpa
costuma se traduzir em inimeros beneficios as corporagdes, também se manifestam
significativas diferencas em termos dos pressupostos ou das metodologias adotadas no
intento de se proceder a tal avaliacdo. Sob tais circunstancias, um questionamento que
se apresenta a tal problemdtica poderia ser expresso nos seguintes termos: “Como
proceder no intento de avaliar os impactos das prdticas de Produg¢do Mais Limpa
sobre o desempenho corporativo”? E, em complemento ao exposto: “Quais critérios,
abordagens ou metodologias devem ser tomados por consideracdo a fim de que se
tenha condicoes de proceder a avaliacdo dos impactos das praticas de Produg¢do Mais
Limpa sobre o desempenho corporativo?”.

Muito embora nido se faca possivel constatar na literatura especializada a
existéncia de solido consenso sobre o assunto em questao, uma possivel solucdo para a
problematica apresentada poderia ser dada, inicialmente, pela prévia definicdo de

diferentes perspectivas de avaliagdo, por sua vez definidas em alinhamento com as
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dimensdes de beneficios que as praticas de Producao Mais Limpa podem proporcionar
ao desempenho corporativo, a saber: 1) Beneficios organizacionais; 2) Beneficios
ambientais; ¢ 3) Beneficios economicos (HICKS e DIETMAR, 2007). Sob tais
circunstancias, depreende-se que uma das possiveis maneiras de se proceder a andlise
dos impactos decorrentes da implementagdo das praticas de Producao Mais Limpa sobre
o desempenho corporativo poderia ser expressa exatamente em conformidade com as
trés dimensdes de beneficios anteriormente citadas.

Outro procedimento do qual se poderia fazer uso mediante o propdsito de
solucionar a referida problematica (avaliagdo do impacto das praticas de Produg¢do Mais
Limpa sobre o desempenho corporativo) seria dado pela tentativa de identificacdo da
intensidade com que as praticas de Producao Mais Limpa sdo levadas a efeito em
diferentes companhias, atuantes em diferentes segmentos e que, portanto, operam sob
diferentes contextos. Tal abordagem se fundamenta na orientacdo de que diferentes
empresas ndo necessariamente apresentam o mesmo nivel de abrangéncia e de
profundidade quanto a implementacao de praticas de gestdo ambiental (dentre as quais
figuram as praticas de Producdo Mais Limpa), situando-se, portanto, em diferentes
estagios evolutivos em termos do alinhamento a tais praticas (JABBOUR et al., 2012).

Na tentativa de se analisar, por exemplo, se uma maior intensidade quanto a
implementagdo de praticas de Produg¢do Mais Limpa se mostra capaz de proporcionar as
corporagdes melhorias em termos de desempenho, depreende-se seja adequado
inicialmente mensurar a intensidade com que as corporagdes levam a efeito a
implementagdo de tais praticas no contexto de suas operagdes. Em sequéncia, estando
concluida a etapa anterior, poderiam ser finalmente estabelecidos critérios no sentido de
avaliar o impacto de tais praticas sobre o desempenho corporativo.

Mesmo se tendo conhecimento de que estudos destinados a avaliagdao da relagao
em questdo ndo necessariamente levam a conclusdes definitivas (ZENG et al., 2010),
ainda assim se mostram validos os esfor¢os empreendidos com tal finalidade, haja visto
sua contribuicdo no sentido de oferecer possiveis respostas a questdes ainda nao
solucionadas (KLEMES et al., 2012), bem como em prover um framework por vezes
aplicavel a outras pesquisas (SEVERO et al., 2015).

Ainda em continuidade as discussdes relacionadas as inimeras dificuldades que
se fazem presentes no sentido de proceder a avaliagdo dos efeitos das praticas de
Producdo Mais Limpa sobre o desempenho corporativo, faz-se oportuno acrescentar o

fato de que muito embora ndo se faca possivel identificar na literatura especializada
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consenso definitivo sobre uma diversidade de topicos, ainda assim ¢ factivel a
constatacdo de relativa convergéncia entre os mais diversos autores quanto aos
principais topicos abordados nas pesquisas em geral.

Ao se tomar por base o pressuposto de que os diferentes topicos abordados nas
pesquisas invariavelmente acabam por contemplar, de uma maneira ou de outra, as
quatro dimensdes de avaliagao das praticas de Producdo Mais Limpa a que se fez
referéncia anteriormente (Gestao do processamento sustentavel, Gestao sustentavel dos
inputs, Gestdo sustentavel dos outputs e orientacdo a Gestdo sustentavel), t€ém-se o
entendimento de que uma proposicdo de avaliagdo dos impactos da Producdo Mais
Limpa sobre o desempenho corporativo contemplando tais dimensdes ¢ dotada de
sentido, haja visto sua suposta capacidade tanto de assegurar uma abordagem integrada
e multidisciplinar (KLEMES et al., 2012) quanto de proporcionar uma visdo muito mais
aprofundada, muito mais abrangente, sobre o objeto de estudo (ZENG et al.,2010).

Finalmente, em refor¢o ao entendimento de que a Produgdo Mais Limpa se
mostra capaz de proporcionar aos negocios significativos ganhos em termos de
competitividade (tal qual j& se argumentou anteriormente), subentende-se seja adequado

prover uma discussao mais aprofundada acerca de tal ponto.
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4 PRODUCAO MAIS LIMPA E COMPETITIVIDADE NOS NEGOCIOS

4.1 Produc¢ao Mais Limpa e desempenho financeiro

Muito embora a implementacao de praticas de Producdo Mais Limpa por parte
das corporagdes possa estar associada a certas vantagens em termos competitivos, um
questionamento que vem a tona ao se discutir o qudo efetiva se mostra a influéncia de
tais praticas sobre a competitividade nos negdcios diz respeito justamente ao relativo
tradeoff que se manifesta entre a Producdo Mais Limpa e a competitividade dos
negocios (ZENG et al., 2010). Ou, expresso em outras palavras, o referido
questionamento pode ser assim traduzido: “Até que ponto um maior empenho na
adogdo de praticas de Producdo Mais Limpa por parte das empresas se mostra
positivo em termos de ganhos de competitividade e a partir de qual ponto esse
empenho pode vir a comprometer sua competitividade?”’.

Mediante resultados provenientes de estudo elaborado com o proposito de
exatamente identificar a relagdo que se estabelece entre o desempenho ambiental e o
desempenho nos negdcios, mais especificamente no contexto de um conjunto de
empresas de manufatura chinesas, Zeng et al. (2010) apresentam a sugestdo de que,
visando prover respostas ao questionamento anteriormente apresentado, se proceda
inicialmente a categorizagdo das praticas de Producdo Mais Limpa levadas a efeito pelas
empresas em duas categorias distintas:

1. Préticas de baixo custo, que se constituem naquelas que, em conformidade
com os autores, demandam muito pouco em termos da mobilizagdo de
recursos financeiros, todavia se mostrando relativamente rapido o retorno
financeiro que costuma ser proporcionado mediante sua implementacao.

2. Praticas de alto custo, que se constituem naquelas que, em conformidade
com os autores, requerem grande mobilizagdo de recursos financeiros e,
em linhas gerais, ndo costumam se traduzir em beneficios econdmicos
imediatos, porém proporcionam melhorias em relacdo a reputagdo da
empresa, a confiabilidade por parte dos acionistas e a participacao de
mercado das empresas.

A Tabela 1 tém o proposito de prover maior detalhamento acerca dos
indicadores de Produ¢do Mais Limpa que compdem o esquema de classificacdo

proposto por Zeng et al. (2010).
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Promover melhorias em relag@o a conscientizagdo dos colaboradores em termos
ambientais através de treinamento e avaliagdo

Promover melhorias nas condig¢des de trabalho com vistas a levar a efeito a reducdo de
desperdicios

Assegurar o estrito cumprimento das diretrizes de produgdo mais limpa impostas pela
empresa

Disseminar o entendimento da produc¢do mais limpa enquanto diretriz de longo prazo
que demanda continuidade

Ampliar as possibilidades de se proceder a reciclagem tanto de produtos quanto de
componentes

Praticas de baixo custo

Tomar por consideragdo as diversas possibilidades em termos da reducdo do uso de
embalagens

Tomar por consideracao as diversas possibilidades em termos do uso eficiente de
energia e do emprego de tecnologias limpas

Tomar por consideracdo as diversas possibilidades em termos do uso de recursos
renovaveis por ocasido da sele¢do de matérias primas e fontes de energia

Tomar por consideragdo as possibilidades em termos de se estender a durabilidade dos
produtos produzidos

Promover a amplia¢do dos investimentos relacionados a tematica da prote¢do ao meio
ambiente

Praticas de alto custo

Tomar por considera¢do os impactos ambientais por ocasido do planejamento dos
processos produtivos e da eventual implementagdo de inovagdes tecnologicas

Tabela 1: Esquema de classificag@o das praticas de Produgdo Mais Limpa
Fonte: adaptado de Zeng et al. (2010)

Os resultados do estudo em questdo apontam para o fato de que as praticas de
baixo custo apresentam muito maior contribuicdo para com o desempenho em termos
financeiros quando em comparagdo com as praticas de alto custo, enquanto que as
praticas de alto custo apresentam uma contribuicdo muito maior para com o0
desempenho em termos nao-financeiros. A Figura 4 tem o propdsito de expressar a
esséncia de tais conclusoes.

Pesquisa realizada por Severo et al. (2015) com o proposito de avaliar os efeitos
decorrentes das praticas de Producdo Mais Limpa e de Gestdo Ambiental sobre o
desempenho financeiro de empresas brasileiras atuantes no setor metal-mecanico e
dotadas dos mais diversos portes aponta para o fato de que as metodologias de Producao
Mais Limpa e as praticas de Gestdo Ambiental, na medida em que potencializam o uso
racional dos recursos naturais € minimizam a gera¢cdo de residuos, podem contribuir
significativamente no sentido de viabilizar o que se denomina Inovacdo de Produto
Sustentavel. Em conformidade com os autores, tal conceito pode ser compreendido
como uma oportunidade as corporagdes no sentido de se langar um novo produto no

mercado que se mostre capaz de atender as pressdes impostas tanto pela legislagdo
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quanto pela sociedade global. E, sob tais circunstancias, os autores apontam para o fato
de que a Inovagdo de Produto Sustentdvel se constitui em antecedente e em mediador do

desempenho financeiro.

Produ¢do Mais Limpa
Praticas de alto custo Praticas de baixo custo
Demandam alta mobilizagdo de Demandam baixa mobilizagdo de
recursos recursos
Maiores contribuigdes para com o Maiores contribuigdes para com o
desempenho nao-financeiro desempenho financeiro

Figura 4: Resultados das diferentes praticas de Produg¢do Mais Limpa
Fonte: adaptado de ZENG et al. (2010)

Severo et al. (2015) ainda apresentam a argumentagdo de que os resultados
provenientes de suas pesquisas evidenciam ser expressivo o numero de empresas
dotadas de excelente desempenho financeiro em decorréncia de se levar a efeito o
conceito de Inovacdo de Produto Sustentdvel, fato este que acaba por culminar,
inclusive, em melhorias quanto a imagem das organizacdes. Em consondncia a tais
consideragdes, Almeida Junior ¢ Gomes (2012) apresentam a argumentagdao de que o
alinhamento a questdes de ordem ambiental pode se constituir em estratégia de
fortalecimento da posi¢do de mercado, na medida em que tal conduta potencializa
reducdo de custos de produgdo, desenvolvimento de novos produtos e, inclusive,
melhoria da imagem corporativa.

No entanto, torna-se relevante destacar outra importante constatacdo decorrente
das pesquisas empreendidas por Severo et al. (2012) segundo a qual ndo se fez possivel
afirmar que, efetivamente, as metodologias de Producdo Mais Limpa e as praticas de
Gestdo Ambiental se traduzem em certeza de sucesso economico. Em conformidade
com os autores em questdo, as metodologias citadas apresentam forte tendéncia a

potencializar o desempenho financeiro das corporagdes, mas isso nao significa que se
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constituam em fator determinante de tal. E, diante do exposto, a Figura 5 tem o

proposito de sintetizar a esséncia de tais consideragdes.

Praticas de Produgao Mais Limpa Praticas de Gestdo Ambiental

Viabilizam o conceito de
Inovagdo de Produto Sustentavel

Superioridade em termos de
desempenho financeiro

Figura 5: Relagdo entre Inovagdo de Produto Sustentavel e desempenho financeiro
Fonte: adaptado de SEVERO et al. (2015)

Estudo conduzido por Maxwell e Vorst (2003) tratando da necessidade que
atualmente se impdem a manufatura em viabilizar o desenvolvimento de produtos mais
sustentaveis aponta que a reducdo dos impactos ambientais deve se constituir no
principal foco de atuacdo e que, inclusive, uma série de beneficios aos negocios decorre
da implementacdo de acdes praticas voltadas a tal propdsito. Dentre os inimeros
beneficios citados pelos autores em questao figuram como tdpicos principais a redugao
de custos e os ganhos em termos de competitividade, bem como o eventual surgimento
de novas oportunidades de negocios, sendo tais topicos considerados como dotados de
significativa relevancia no sentido de prover expressivas melhorias ao desempenho
financeiro das corporagoes.

Tomando por referéncia as consideracdes anteriormente apresentadas e,
principalmente, tendo em vista que o proposito essencial do estudo ora desenvolvido
consiste em avaliar se a maior ou a menor intensidade com que as empresas
implementam praticas de Produgdo Mais Limpa em seus processos de producdo se
mostra efetivamente capaz de proporcionar diferencas significativas em termos de
desempenho financeiro, e considerando-se ainda o fato de que na literatura
especializada sobre tal tematica existem significativas evidéncias de que tal pressuposto

¢ factivel, isso implica que se faga relevante proceder a uma mais aprofundada andlise
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acerca dos critérios por meio dos quais usualmente se costuma mensurar e avaliar o

desempenho em termos financeiros.

4.2 Critérios para avaliacio do desempenho financeiro

Em se tratando da problematica da definicdo de critérios adequados a
mensuracao e a avaliacdo do desempenho financeiro das corporagdes, Zeng et al. (2010)
apresentam a sugestao de que os seguintes indicadores sejam tomados por consideragao:

1. Rentabilidade/Lucratividade;
2. Taxa de crescimento do Lucro Liquido; e
3. Retorno sobre o Capital Proprio.

O primeiro indicador citado (Rentabilidade/Lucratividade) ¢ avaliado pelos
autores sob duas diferentes perspectivas, a saber: 1) Tendéncia de que venha a se
manifestar uma maior predisposi¢do dos clientes em pagar um valor mais elevado
pelo(s) produto(s); e 2) Tendéncia de que venham a se configurar maiores
possibilidades de reducdo dos custos de producao. Assim, tanto uma perspectiva quanto
outra culminariam, isolada ou conjuntamente, em um cendrio de melhoria dos indices de
Rentabilidade/Lucratividade.

O segundo indicador citado (Taxa de crescimento do Lucro Liquido) ¢ avaliado
pelos autores mediante o entendimento de que o lucro total apresentaria tendéncia de
crescimento em decorréncia da implementagao de praticas de Producao Mais Limpa por
parte das corporagoes.

Finalmente, o terceiro indicador citado (Retorno sobre o Capital Proprio) ¢
avaliado pelos autores a partir da percep¢do de que a taxa de retorno sobre o
investimento dos acionistas na empresa apresentaria tendéncia de crescimento em
funcdo da implementagdo da Produg¢dao Mais Limpa.

A Tabela 2 tem o propdsito de expressar a esséncia de tais consideragdes.

Indicador avaliado Perspectiva de avaliacdo

Maior disposicdo dos clientes em pagar mais e possivel redugdo dos

Rentabilidade/Lucratividade ~
custos de produgao

Taxa de crescimento do Lucro | Tendéncia de crescimento do lucro total gerado pelo
Liquido empreendimento

Retorno sobre o Capital Tendéncia de crescimento do retorno sobre os recursos proveniente
Proprio dos socios

Tabela 2: Indicadores de avaliagdo do desempenho financeiro
Fonte: adaptado de Zeng et al. (2010)
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A respeito dessa mesma problemadtica (avaliagdo do desempenho financeiro),
Gropelli e Nikbakht (2005) apresentam a argumentacdo de que ndo se deve
simplesmente tomar por consideracdo os indices de Rentabilidade e Lucratividade de
um empreendimento pelos seus valores absolutos, mas sim que analistas e investidores
procedam a uma investigagdo muito mais aprofundada acerca da qualidade dos lucros
das empresas.

Em consonancia com tais afirmativas, Frezatti (2009) defende que, no intento de
se evitar incorrer em erros por ocasido das tomadas de decisOes estratégicas, os
indicadores financeiros de um empreendimento devem ser avaliados em conformidade
com as seguintes perspectivas:

1. Agente a ser privilegiado pelo indicador;
2. Hierarquia entre os indicadores; e
3. Definicao da amplitude de andlise pretendida.

Assaf Neto (2014) destaca o importante papel do EBITDA — Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucro antes dos Juros, Imposto de
Renda, Depreciagdo e Amortizacdo) enquanto indicador de desempenho financeiro. Tal
indicador se constitui, essencialmente, numa medida utilizada para avaliagdo da
qualidade da gestdao operacional de caixa das empresas, de modo a refletir a capacidade
de geracdo interna de caixa. Ou, ao se descrever em outras palavras, o referido autor
destaca que o indicador em questdo expressa o potencial de caixa de uma empresa em
determinado periodo, e ndo sua posi¢ao financeira efetiva. Além do mais, ressalta ainda
o0 autor que se justifica a atratividade do uso do EBITDA notadamente em fungdo de seu
perfil de medida globalizada, que por vezes possibilita melhor comparacdo entre
empresas de diferentes paises, que convivem com diferentes indicadores de vida util dos
ativos, diferentes politicas de juros e diferentes aliquotas de impostos.

A partir das consideragdes anteriormente apresentadas, torna-se relativamente
facil a constatagdo de que, na literatura financeira, se mostram significativamente
amplas as discussdes tanto por parte de especialistas quanto de estudiosos acerca de
quais parametros se fazem mais adequados ou menos adequados a fim de que se
proceda a avaliagdo do desempenho financeiro de uma empresa, tarefa esta cuja
complexidade tende, inclusive, a se mostrar muito maior em decorréncia do processo de
globalizagao da economia.

Uma vez que o principal objetivo do estudo ora desenvolvido consiste em avaliar

se a maior ou a menor intensidade com que as corporacdes implementam praticas de
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Produg¢ao Mais Limpa em suas operagdes se mostra efetivamente capaz de lhes
proporcionar relativa superioridade em termos de desempenho financeiro, e mediante o
objetivo de se assegurar o devido alinhamento as consideragdes apresentadas por Zeng
et al. (2010), Jabbour et al. (2012) e Severo et al. (2015) acerca da tematica da avaliagao
do desempenho financeiro, torna-se oportuno prestar esclarecimentos no sentido de que
a avaliacdo da relagdo que se estabelece entre as praticas de Producao Mais Limpa ¢ o
desempenho financeiro das corporagdes objeto de estudo sera efetuada tendo por
principal parametro a percepc¢ao destas acerca da influéncia exercida por suas proprias
praticas de Produgcdo Mais Limpa sobre seu respectivo desempenho em termos
financeiros. Sob tais circunstancias, a avaliagdo do desempenho financeiro das
corporagdes objeto do estudo ora empreendido sera efetuada tomando-se por
consideragdo 3 (trés) dimensodes especificas, a saber:

1. Lucratividade e Rentabilidade;

2. Confiabilidade no futuro da empresa; e

3. Valorizacao da empresa no mercado.

A primeira dimensdo de avaliacdo do desempenho financeiro levada a efeito no
presente estudo (Lucratividade e Rentabilidade) tem por objetivo prover melhor
compreensdo em relagdo a percep¢do das companhias acerca do qudo influentes se
mostram as praticas de Produ¢do Mais Limpa sobre os principais indicadores de
lucratividade e de rentabilidade do negodcio (ZENG et al., 2010).

A segunda dimensao de avaliagdo do desempenho financeiro levada a efeito no
presente estudo (Confiabilidade no futuro da empresa) tem por objetivo prover melhor
compreensdo em relagdo a percep¢do das companhias acerca do qudo influentes se
mostram as praticas de Producao Mais Limpa sobre a confiabilidade demonstrada pelos
investidores quanto ao futuro da empresa (ZENG et al., 2010).

Finalmente, a terceira dimensao de avaliagdo do desempenho financeiro levada a
efeito no presente estudo (Valorizagdo da empresa no mercado) tem por objetivo prover
melhor compreensdo em relagdo a percepgao das companhias acerca do quao influentes
se mostram as praticas de Producao Mais Limpa sobre as perspectivas de valorizagdo da
empresa no mercado (ZENG et al., 2010). A Tabela 3 tem o propodsito de expressar a
esséncia de tais consideragoes.

Estando finalmente definidos os critérios dos quais se fara uso a fim de que se

proceda a mensurag¢do e avaliacdo do desempenho financeiro na condu¢do da presente
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pesquisa, depreende-se seja adequado prover um melhor detalhamento acerca dos

procedimentos metodologicos.

Indicador avaliado Perspectiva de avaliacido

Influéncia sobre os principais indicadores de lucratividade e de

Lucratividade e Rentabilidade rentabilidade do negécio

Confiabilidade no futuro da Influéncia sobre a confiabilidade demonstrada pelos investidores
empresa quanto ao futuro da empresa

Valoriza¢do da empresa no Influéncia sobre as perspectivas de valorizagdo da empresa no
mercado mercado

Tabela 3: Indicadores de avaliagdo do desempenho financeiro
Fonte: adaptado de Zeng et al., 2010
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S METODOLOGIA

5.1 Consideracdes sobre os propositos da pesquisa
O presente estudo foi conduzido mediante o proposito de que se fizesse possivel
avaliar se a maior ou a menor intensidade quanto a implementacdo de praticas de
Produgdao Mais Limpa se mostra capaz de influenciar positivamente o desempenho das
corporagdes especificamente em termos financeiros. Para tanto, os esforgos
empreendidos na compreensdo de tal problematica serdo direcionados exclusivamente
ao conjunto das empresas de manufatura listadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros de Sao Paulo (BM&FBOVESPA).

5.2 Descricao do método de pesquisa

O presente estudo foi operacionalizado por meio da aplicagdo de pesquisa do
tipo survey, mediante submissdo de questionarios diretamente as empresas objeto da
pesquisa, sob a justificativa de que tal modalidade de pesquisa costuma ser empregada
(as vezes em combinagdo com outros métodos) para investigacdo de fendomenos nas
mais variadas subareas da Gestdo de Operagoes (FORZA, 2002). Tal modalidade de
pesquisa envolve, em linhas gerais, a coleta de informagdes a partir de individuos, sejam
tais informagdes relativas a si proprios, sejam relativas a unidade social a que estes
pertencem (ROSSI et al., 1983). A respeito de tal, Forza (2002) apresenta a sugestao de
que a conducdo de uma pesquisa do tipo survey seja orientada em consonancia as etapas

apresentadas por meio da Figura 6.

5.3 Descricao do instrumento de pesquisa

O instrumento de pesquisa de que se fez uso para a realizacdo do presente estudo
consiste no Questionario, o que se justifica pela argumentagdo apresentada por Freitas et
al. (2000) segundo a qual este se constitui num dos mais importantes instrumentos dos
quais se pode fazer uso mediante realizagdo de uma pesquisa do tipo survey. Em se
tratando da questdo da estratégia de aplicagdo de tal instrumento de pesquisa,
recomenda o referido autor que se atente para aspectos de suma importancia como, por
exemplo, o custo, o tempo e a forma que venha a garantir uma taxa de resposta aceitavel
para o estudo.

O questiondrio do qual se fez uso para a realizacdo da presente pesquisa foi

formulado exatamente em conformidade com as diferentes dimensdes de avaliagao das
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praticas de Producdo Mais Limpa (anteriormente citadas) e em conformidade com as
diferentes dimensdes de avaliagdo do desempenho financeiro (anteriormente citadas).
Objetivou-se, por meio do instrumento de pesquisa, captar as percepgdes dos
respondentes acerca da influéncia que as praticas de Producdo Mais Limpa exercem
sobre o respectivo desempenho das corporacdes em termos financeiros.

Por ocasido da construcao do instrumento de pesquisa, ¢ importante destacar a
preocupacao no sentido de assegurar o devido alinhamento para com as recomendagdes

de elaboracdo de questiondrios apresentadas por Freitas et al. (2000).

Conexio com o estigio tedrico
- construtos => defini¢des operacionais
- proposigdes = hipoteses
- delimitagées =» unidade de analise e populagio

Projeto
- considerar restricdes a nivel macro
- especificar necessidades deinformagdes
- definir amostra-alvo
- selecionar o método de coleta de dados
- desenvolverinstrumentos de mensuragio

Teste piloto
- testar os procedimentos de administragdo da survey
- testar os procedimentos para tratamento de ndo-respondentes, dados
incompletos e limpeza de dades
- avaliar a qualidade da mensuragdo de forma exploratona

l

Coleta de dados para o teste da teoria
- administrar a survey
- tratamento de ndo-respondentes e dados incompletos
- inttrodugdo e impeza de dados
- avaliar a qualidade da mensuragio

l

Anilise de dados
- analise preliminar dos dados
- teste de hipoteses

l

Producio do relatorio de apresentacio
- tragar as implicagdes tedricas
- prover informagdes para reprodugio

Figura 6: Etapas de uma pesquisa do tipo survey
Fonte: adaptado de FORZA (2002)

As 15 (quinze) questdes componentes do instrumento de pesquisa foram
previamente classificadas em 5 (cinco) blocos distintos, de modo a prover o devido
alinhamento tanto as diferentes dimensodes de avaliagdo das praticas de Producdo Mais

Limpa quanto as diferentes dimensdes de avaliacdo do desempenho financeiro.
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Uma vez estando desenvolvido e estruturado o instrumento de pesquisa (em
consonancia com os fundamentos da revisdo teodrico-conceitual), procedeu-se
previamente a sua validacdo por parte de especialistas, tal qual recomendado por Forza
(2002). Inclusive, ¢ oportuno destacar o fato de que o questionario da pesquisa foi
submetido a diversas reformulacdes, a partir de sua versdo inicial, até que viesse a se
configurar sua versao definitiva.

Posteriormente a etapa de validagdo, o instrumento de pesquisa foi devidamente
formatado e finalmente submetido aos respondentes mediante o emprego de ferramenta
virtual apropriada a tal finalidade denominada Google Forms. A Tabela 4 tem por
objetivo evidenciar a versao resumida do questionario submetido as empresas objeto da
pesquisa, enquanto o Apéndice — A apresenta o instrumento de pesquisa por completo.

Por ocasido da elaboragdo do questiondrio, adotou-se uma escala Likert de 7
pontos para cada uma das questdes apresentadas, escala esta em que 1 representa
“Discordo plenamente” e T representa “Concordo plenamente”.

No intento de se evitar possivel perda dos dados em consequéncia de eventual
ndo preenchimento das respostas por parte dos respondentes, o instrumento de pesquisa
foi configurado de modo a que se fizesse possivel transitar de um bloco de questdes ao

outro somente mediante o devido preenchimento da etapa imediatamente anterior.

5.4 Procedimentos relativos a coleta de dados

O questiondrio utilizado na realizagdo da presente pesquisa foi direcionado ao
conjunto das empresas de manufatura listadas na BM&FBOVESPA. Por meio da
aplicacdo dos questiondrios, pretendeu-se identificar, especificamente dentre as
empresas pesquisadas, a existéncia de eventual relacdo entre a intensidade de
implementagdo das praticas de Produ¢do Mais Limpa e a suposta superioridade em
termos de desempenho financeiro.

Ao proceder a consulta inicial ao website da BM&FBOVESPA no propésito de
identificar a relagdo das Empresas Listadas (tarefa esta empreendida em finais do
primeiro semestre de 2016), pdde-se constatar a existéncia de uma totalidade de 753
(setecentas e cinquenta e trés) empresas listadas. Dessa totalidade, ap6s serem efetuadas
as devidas verificagdes, identificou-se que apenas 183 (cento e oitenta e trés) sdo
caracterizadas por desempenhar atividades de manufatura (abrangendo-se aqui suas

mais diversas modalidades), constituindo-se estas empresas, portanto, no objeto do
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presente estudo. A relacdo completa das empresas de manufatura listadas na

BM&FBOVESPA ¢ apresentada por meio do Apéndice — B.

Blocos

Questdes apresentadas

A empresa empreende esforgos visando a "otimizacdo do consumo" de insumos (matérias

1 . , .
§ —_ primas, dgua e energia).
Q N
< R =
B § 553 ) A empresa empreende esforg¢os visando a "minimizagdo dos desperdicios" de insumos
©“ y . . , .
R (matérias primas, dgua e energia).
Q
©s2 . .. " . .
g, 3 A empresa empreende esfor¢os visando a "minimizagdo do consumo" de matérias primas
causadoras de impactos negativos ao meio ambiente.
3 4 Possibilidades de utilizagdo de "recursos renovaveis" sdo consideradas pela empresa por
= o~ . ~ ~
§ . ocasido do planejamento da produgdo e das operagdes.
N
vV I ey eqe J ~ . . ~ .
§ = 5 Possibilidades de utilizagdo de "fontes alternativas de energia" sdo consideradas pela
‘g % empresa por ocasidao do planejamento da produgdo e das operagdes.
USRS
2 6 Possibilidades de utilizagdo de "tecnologias de menor impacto ambiental" sdo consideradas
© pela empresa por ocasido do planejamento da produgéo e das operagdes.
"~ ~ ~ ~ , -
= 7 | A empresa empreende a¢des voltadas a "ndo geracdo" de residuos, efluentes e emissdes.
5§
2 §* 3 A empresa empreende a¢des voltadas ao "tratamento" (interno ou externo) e a "disposi¢do
inal" dos residuos, efluentes e emissoes.
2 S final" d d fluent
NGRS
= ~ . .
2 9 A empresa empreende a¢des voltadas ao "reaproveitamento" dos residuos, efluentes e
O emissdes.
2 10 Objetivos e metas ambientais da empresa sdo acompanhados e avaliados por meio de
B "indicadores" apropriados a tal finalidade.
S0 ¥ - - - . = T
IR As atividades de "pesquisa e desenvolvimento" ou "implementagdo de projetos" ou
Ay ~ . N . . . ~ . . .
S 5 11 | "redesenho de processos" da empresa sdo orientadas & minimizacdo dos impactos ambientais
O
ST em termos de manufatura.
s &
N D Acdes de "treinamento e conscientizagdo" sobre questdes relacionadas a tematica da gestdo
Q ambiental sdo frequentemente empreendidas junto aos colaboradores.
A implementagdo de praticas de gestdo ambiental nos processos de manufatura tém
13 . . " . " " o "
s proporcionado melhorias em termos da "lucratividade" e da "rentabilidade".
< O
3 A implementagdo de praticas de gestdo ambiental nos processos de manufatura tém
§” S 14 | proporcionado melhorias em termos da "confiabilidade no futuro da empresa" por parte dos
IS . .
% S investidores.
Qs . N " N ) R
15 A implementacdo de praticas de gestdo ambiental nos processos de manufatura t€ém

proporcionado melhorias em termos da "valorizagdo da empresa no mercado".

Tabela 4: Versao resumida do questionario submetido as empresas objeto da pesquisa

Fonte: elaboragdo propria

Os dados disponiveis no website da BM&FBOVESPA tém por caracteristica

apresentar a classificacdo das Empresas Listadas inicialmente em conformidade com o
SETOR ECONOMICO, depois o SUBSETOR e finalmente o SEGMENTO. O item
SEGMENTO representa uma subdivisdo do item SUBSETOR, que por sua vez
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representa uma subdivisdo do item SETOR ECONOMICO. As 183 empresas de
manufatura que constituem o objeto da pesquisa se encontram classificadas em 07
diferentes Setores Econdmicos (Apéndice — C), 21diferentes Subsetores (Apéndice — D)
e 43 diferentes Segmentos (Apéndice — E), tal qual se evidencia por meio da Tabela 5.

Em se tratando da classificagio das empresas por SETOR ECONOMICO,
observou-se maior representatividade dos setores de “Consumo Nao Ciclico” (49) e de
“Materiais Basicos” (40) que, juntos, reunem 89 das 183 empresas, o que equivale a
aproximadamente 49% da totalidade.

A classificagdo das empresas por SUBSETOR apontou para uma maior
representatividade dos subsetores de “Tecidos, Vestudrio e Calgados” (24), “Alimentos
Processados” (18), “Material de Transporte” (17) e “Saude” (17) que, juntos, retinem 76
das 183 empresas, o que equivale a aproximadamente 42% da totalidade.

Quanto a classificagdo das empresas por SEGMENTO, observou-se maior
representatividade dos segmentos de “Medicamentos e Outros Produtos” (17), “Fios e
Tecidos” (16), “Material Rodoviario” (11), “Alimentos Diversos” (10), “Computadores
e Equipamentos” (10) e “Exploragdo e/ou Refino” (10) que, juntos, reunem 74 das 183

empresas, o que equivale a aproximadamente 40% da totalidade.

Critérios de classificagdo Quantidade
Setor econdmico 7
Subsetor 21
Segmento 43

Tabela 5: Critérios de classificagdo das empresas objeto da pesquisa
Fonte: elaboragdo propria

Finalmente, em complemente a tal esquema de classificagdo, procedeu-se, dentre
a relagdo das empresas objeto da pesquisa, a identificagdo da ORIGEM DO CAPITAL
que as financia, se nacional ou internacional (Apéndice — F). Em relacado a tal critério de
classificagdo, constatou-se que a maior parte das empresas (131) ¢ financiada por meio
de capital cuja origem ¢ nacional, enquanto que a menor parte (52) ¢ financiada por
meio de capital cuja origem ¢ internacional, o que representa, respectivamente, 72% e
28% do total de 183 empresas pesquisadas.

Na etapa subsequente procedeu-se entdo a realizagdo da coleta de dados
propriamente dita. Ja estando devidamente formatados os questiondrios da pesquisa
(tarefa previamente executada por meio da ferramenta Google Forms), realizou-se a sua

submissdo as empresas objeto da pesquisa no decorrer do periodo compreendido entre
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dezembro/2016 e Janeiro/2017, sendo tal submissdo efetuada através de e-mail. Em
algumas poucas situagdes especificas a submissdo dos questiondrios através de e-mail
foi precedida pela realizag¢ao de contatos telefonicos. As tarefas relacionadas a obtengao
dos dados de contato das empresas objeto da pesquisa foram complementadas pela
utilizacdo de conta pessoal do autor deste estudo na rede social de negocios LinkedIn
(https://www.linkedin.com/), sendo, inclusive, potencializada a obtencdo de respostas
aos questionarios em decorréncia da utilizagdo de tal ferramenta.

Os questiondrios da pesquisa foram prioritariamente direcionados as principais
areas de gestdo (diretores, executivos e demais gestores) das companhias de manufatura
listadas na BM&FBOVESPA ou, ainda, aos responsaveis pela area de Relagcdes com
Investidores destas. Sempre que ndo se fez possivel a obtengdo dos dados de contato de
respondentes em potencial dentro do perfil descrito, os questionarios da pesquisa foram
direcionados ao principal e-mail de contato disponivel nos respectivos websites das
companhias objeto de estudo.

Foi efetuada a submissdao de uma totalidade de 183 questionérios, abrangendo
por completo a relagdo das companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA.
Dentre os 183 questionarios submetidos as companhias objeto da pesquisa, 21 foram
devidamente respondidos (contemplando-se aqui toda a sua extensdo) dentro do prazo
estipulado (dezembro/2016 a janeiro/2017), o que representa uma taxa de respostas de
aproximadamente 11,50%. Ainda que possa ser considerada uma amostra restrita, ela
tende a ser valida para a utilizagdo de procedimentos estatisticos multivariados
(JABBOUR et al., 2012). Na se¢do subsequente serdo descritos e discutidos os

procedimentos relativos a etapa de andlise dos dados.

5.5 Procedimentos relativos a analise dos dados

Nesta etapa, ja estando devidamente coletados os dados da pesquisa, procedeu-se
entdo a realizagdo das andlises pertinentes, o que foi viabilizado mediante o emprego de
software estatistico apropriado a tal finalidade, mais especificamente o /BM SPSS
Statistics (Statistical Package for the Social Sciences), que se constitui num dos
programas estatisticos mais conhecidos tanto no meio académico quanto na condugdo
de pesquisas de mercado.

Dentre as inimeras ferramentas provenientes do campo da Estatistica destinadas
a avaliagdo de dados, decidiu-se pela utilizagdo da técnica de Estatistica Multivariada

denominada Regressdo Linear Multipla, sob o entendimento de que esta se mostraria
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capaz de atender aos propdsitos da pesquisa ora empreendida, na medida em que
pressupde a existéncia de dependéncia estatistica de uma varidvel denominada
dependente (varidvel prevista ou explicada), em relagdo a uma ou mais varidveis
independentes, explanatdrias ou preditoras, de modo a descrever o comportamento das
primeiras em relagdo aos valores da(s) ultima(s) (FIPECAFI, 2014).

Em conformidade as consideragdes apresentadas por Hair et al (2005), o objetivo
pretendido mediante emprego das técnicas de Regressao Linear Multipla consiste em se
empregar variaveis independentes cujos valores sdo conhecidos com o proposito de se
prever os valores das varidveis dependentes selecionadas pelo pesquisador. Assim, cada
variavel independente ¢ ponderada pelo procedimento da anélise de regressao de modo
a que se faga possivel assegurar a maxima previsao a partir do conjunto de variaveis
independentes. O modelo estatistico de uma andlise de Regressdo Linear Multipla ¢é

dado pela seguinte expressdao (FIPECAFI, 2014):

Onde:

— Y ¢ a varidvel dependente;

— X1,X2 ... XN sao as variaveis independentes;
— B0, B1, B2 sdo os parametros da regressao;
N

€ ¢ o termo que representa o residuo ou erro da regressao

Em consonancia a tais orientagdes, procedeu-se, especificamente ao contexto da
presente pesquisa, a defini¢do de qual item dos itens objeto de estudo representaria a
variavel dependente ( Y ) e de quais dos itens em questdo representariam as variaveis
independentes do modelo ( X1, X2 ... XN).

Tal qual ja se mencionou anteriormente, as 15 (quinze) questdes contempladas
no questiondrio da pesquisa foram distribuidas em 5 (cinco) diferentes blocos, cada qual
sendo responsavel por abordar uma tematica especifica. No Bloco I foram apresentadas
3 (trés) questdes relacionadas a tematica “Gestdo do processamento sustentavel”. No
Bloco II foram apresentadas 3 (trés) questdes relacionadas a temadtica “Gestdo

sustentavel dos inputs”. No Bloco III foram apresentadas 3 (trés) questoes relacionadas
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a tematica “Gestao sustentavel dos outputs”. No Bloco IV foram apresentadas 3 (trés)
questdes relacionadas a temdtica “Orientagdo a gestdo sustentavel”. Finalmente, no
Bloco V foram apresentadas 3 (trés) questdes relacionadas a temadtica “Desempenho
Financeiro”.

Considerando-se que a principal finalidade da pesquisa ora empreendida consiste
em avaliar se a maior ou a menor intensidade com que as praticas de Produgdao Mais
Limpa implementadas pelas companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA
se mostra capaz de influenciar o desempenho financeiro destas, concluiu-se assim pela
definicdo do item “Desempenho Financeiro” enquanto variavel dependente do modelo,
e pela definicao dos itens “Gestdo do processamento sustentavel”, “Gestao sustentavel
dos inputs”, “Gestao sustentdvel dos outputs” e “Orientacdo a gestdo sustentavel”
enquanto variaveis independentes do modelo. A Figura 7 tem por objetivo sintetizar a

esséncia de tais conclusoes.

[ “Desempenho Financeiro” H Varidvel DEPENDENTE ]
[ “Gestdo do processamento sustentdvel” H Varidvel INDEPENDENTE ]
[ “Gestdo sustentdveldos inputs” H Varidvel INDEPENDENTE ]
[ “Gestdo sustentdvel dos outputs” H Varidgvel INDEPENDENTE ]
[ “Orientagdo a gestdo sustentdvel” H Varidvel INDEPENDENTE ]

Figura 7: Variaveis do modelo de Regressdo Linear Multipla
Fonte: elaboragdo propria
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Estando definidas as varidveis da pesquisa, o procedimento seguinte consistiu na
avaliacdo do tamanho e (principalmente) da adequagdo da amostra a ser submetida as
andlises estatisticas. Dado que o tamanho da amostra exerce impacto direto sobre a
adequagdo e o poder estatistico das andlises de Regressdo Linear Multipla, bem como
sobre a generalizagao dos resultados, procurou-se tomar os devidos cuidados no sentido
de assegurar a adequagdo da amostra as exigéncias de uma andlise que pudesse ser
considerada aceitavel (HAIR et al., 2009). Mais especificamente, tal qual explicitado
pelos referidos autores, isso decorre da propor¢do entre o numero de observagdes € o
numero de varidveis independentes, cuja razao jamais deve ficar abaixo de 5 para 1.

A partir dos 183 questionarios enviados as companhias objeto da pesquisa,
foram efetivamente obtidos 21 questionarios respondidos, resultando, portanto, num
total de 21 observagdes. Tal numero de observagdes (21), ao ser dividido pelo nimero
de variaveis independentes (4), resulta em 5,25, de modo a que se fizesse possivel
assegurar a propor¢do minima esperada para cada varidvel independente na varidvel
estatistica, constituindo-se, portanto, em indicativo da generalidade dos resultados
(HAIR et al., 2009). Também se faz oportuno acrescentar o fato de que esfor¢os foram
empreendidos no sentido de atender as exigéncias em questdo inclusive ja nas etapas
iniciais de elaboragdo do questionario da pesquisa.

As respostas obtidas ao questiondrio da pesquisa sdo apresentadas por meio da
Tabela 6. Num primeiro momento, a fim de se identificar dentre os dados provenientes
do instrumento de pesquisa eventual existéncia de outliers, ou seja, de observagdes nao
alinhadas ao padrao da maioria dos dados, bem como de lhes atribuir o devido
tratamento em termos estatisticos, procedeu-se a determinagdo e a andlise da medida
estatistica denominada distdncia de Mahalanobis. Os resultados decorrentes de tal
procedimento ndo apontaram para a necessidade de se efetuar a exclusdo de quaisquer
dos dados provenientes das respostas apresentadas aos questionarios da pesquisa.
Muito embora tenham sido previamente identificadas 3 (trés) respostas cujos valores se
situam, em termos comparativos, relativamente abaixo dos demais (o que ocorreu nas
questdes de numeracdo 05, 09 e 14, mais especificamente em referéncia aos
respondentes de numeragdo 19 e 20), decidiu-se, apos a referida andlise, pela sua

manuten¢do dentre os dados da pesquisa.
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Q1 | 2] Q3] Q4 [ Q5] Q6 Q7] 08 ] Q9 [Q10]Q11]0Q12]0Q13] Q14] Q15
16,00 | 6,00 | 6,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 7,00
2 | 6,00 | 6,00 | 500 | 7,00 | 400 | 5,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 3,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00
3 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 6,00 | 4,00 | 5,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00
4 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
55,00 | 6,00 | 500|600 | 500 500|400 | 6,00 | 600 | 6,00 | 500 | 600 | 4,00 | 500 | 600
6 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 4,00 | 4,00
7 [ 7,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00
8 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00
9 | 6,00 | 6,00 | 500 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 5,00 | 6,00 | 5,00
10| 6,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 5,00 | 5,00 | 6,00
11] 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 5,00 | 6,00 | 500 | 6,00 | 6,00 | 6,00
12] 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 5,00 | 6,00 | 500 | 6,00 | 6,00 | 6,00
13| 7,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 5,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00
14| 6,00 | 6,00 | 7,00 | 5,00 | 5,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00
15| 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,50 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 550 | 6,00 | 6,00
16| 7,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 500 | 500 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 4,00 | 5,00 | 6,00
17| 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00
18| 7,00 | 7,00 | 7,00 | 5,00 | 5,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00
19| 7,00 | 7,00 | 7,00 | 5,00 | 5,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 2,00 | 6,00 | 4,00 | 500 | 7,00 | 7,00 | 7,00
20| 5,00 | 5,00 | 7,00 | 6,00 | 2,00 | 6,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 1,00 | 3,00
21 6,00 | 6,00 | 6,00 | 7,00 | 6,00 | 5,00 | 5,00 | 7,00 | 6,00 | 6,00 | 5,00 | 6,00 | 5,00 | 6,00 | 6,00

Tabela 6: Respostas ao questiondrio da pesquisa
Fonte: elaboragdo propria

Uma vez coletados os dados da pesquisa (via respostas aos questiondrios) e
tendo sido realizada tanto a avaliacdo da adequacdo da amostra quanto da eventual
presencga de outliers, a etapa seguinte consistiu da inser¢do de tais dados no software
estatistico IBM SPSS Statistics (Statistical Package for the Social Sciences). Os dados
da pesquisa foram inicialmente inseridos no software em questdo em 5 (cinco)
diferentes categorias, em consonancia com aquilo que se pretendia mensurar junto aos
respondentes (intensidade das praticas de Producdo Mais Limpa e impactos sobre o
desempenho financeiro). Tal etapa também foi importante para a realizacdo da pesquisa
ora empreendida no sentido de prover a prévia defini¢do, no software estatistico,
daquela que representaria a variavel dependente e daquelas que representariam as
variaveis independentes do modelo, que por sua vez se constituem em pressupostos
essenciais a realizagdo de uma analise de Regressdo Linear Miltipla. Sob tais
circunstancias, as questdes de numeragdo 1, 2 e 3 foram agrupadas na categoria
denominada “Gestdo do processamento sustentavel”’; as questdes de numeragdo 4, 5, e
6 foram agrupadas na categoria denominada “Gestdo sustentavel dos inputs”; as
questdes de numeracdo 7, 8 e 9 foram agrupadas na categoria denominada “Gestdo
sustentavel dos outputs”; as questdes de numeracdo 10, 11 e 12 foram agrupadas na
categoria denominada “Orientagdo a gestdo sustentavel”; e, finalmente, as questdes de
numeracdo 13, 14 e 15 foram agrupadas na categoria denominada “Desempenho

financeiro”.
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Posteriormente, procedeu-se a apuragdo, para cada uma das categorias
anteriormente mencionadas, dos valores médios das respostas apresentadas pelos
respondentes, tal qual se evidencia por meio da Tabela 7. Numa abordagem generalista,
a prévia analise dos valores em questdo sugere que (em uma escala Likert de 1 a 7
pontos em que 1 representa “Discordo plenamente” e 7 representa “Concordo
plenamente”) os respondentes da pesquisa tenham o entendimento de que suas
respectivas companhias sejam caracterizadas por apresentar praticas de Produgcdo Mais
Limpa de elevada intensidade e, ainda, que a intensidade de tais praticas se mostra
dotada da capacidade de exercer algum tipo de influéncia sobre o desempenho
financeiro, respectivamente. Tal constatagdo reforca, a principio, o pressuposto basico
de orientacdo da presente pesquisa segundo o qual existe relacao entre a intensidade das
praticas de Producdo Mais Limpa e o desempenho financeiro das companhias de

manufatura listadas na BM&FBOVESPA.

Gestao do Gestdo sustentdavel | Gestao sustentdvel | Orientagdo a gestio Desempenho
p rocessan’zento dos inputs dos outputs sustentdvel financeiro
sustentdvel
1 6,00 3,33 4,67 6,33 6,00
2 5,67 5,33 6,67 3,67 4,67
3 4,33 4,67 6,33 4,33 4,67
4 6,67 6,67 5,33 3,67 4,00
5 5,33 5,33 5,33 5,67 5,00
6 7,00 7,00 7,00 7,00 5,00
7 6,33 6,67 7,00 7,00 7,00
8 7,00 6,00 5,67 7,00 6,00
9 5,67 6,33 6,67 7,00 5,33
10 6,00 6,33 7,00 6,33 5,33
11 6,00 6,00 5,67 5,33 6,00
12 6,00 6,00 5,67 5,33 6,00
13 6,33 6,67 6,33 6,67 6,33
14 6,33 5,33 6,33 6,67 6,33
15 6,67 6,67 6,50 6,67 5,83
16 6,33 5,33 6,67 6,67 5,00
17 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
18 7,00 5,67 7,00 6,67 6,00
19 7,00 5,33 4,33 5,00 7,00
20 5,67 4,67 6,67 6,00 3,00
21 6,00 6,00 6,00 5,67 5,67

Tabela 7: Valores médios das respostas ao questionario da pesquisa
Fonte: elaboracdo propria

O primeiro procedimento estatistico a que foram submetidos os dados da
pesquisa consistiu na determinagdo da medida denominada Alfa de Cronbach
(Cronbach’s alpha), coeficiente este utilizado com o propdsito de se avaliar a
consisténcia interna de uma escala e que representa a média das correlagdes entre os

itens que fazem parte de um instrumento (STREINER, 2003).
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Muito embora em termos estatisticos se possa fazer uso de diversas medidas
destinadas a avaliagdo da consisténcia interna de uma escala, o Alfa de Cronbach se
constitui no indicador de confiabilidade mais utilizado em pesquisas do tipo survey no
campo da Gestdo de Operagdes (FORZA, 2002), o que vem a justificar a opcao por tal
coeficiente na conducao da presente pesquisa. Por meio da Tabela 8 sdo apresentados os

resultados provenientes da determina¢do do Alfa de Cronbach.

Itens Alfa de Cronbach
“Gestdo do processamento sustentavel” 0,838
“Gestdo sustentavel dos inputs” 0,718
“Gestdo sustentavel dos outputs” 0,709
“Orientagdo a gestdo sustentavel” 0,880
“Desempenho financeiro” 0,808

Tabela 8: Resultados da determinagao do Alfa de Cronbach
Fonte: elaboragdo propria

Ao se tomar por consideracdo o fato de que todos os resultados decorrentes do
referido procedimento estdo situados acima do valor minimo recomendavel (a 2 0,60)
(FORZA, 2002), tém-se assim o entendimento de que a escala analisada seja dotada da
devida consisténcia interna, o que implica que os itens avaliados sejam individualmente
capazes de prover a mensura¢ao do mesmo construto (FORZA, 2002).

Uma vez avaliada a consisténcia interna da escala, a etapa seguinte consistiu da
realizagdo das analises de Regressao Linear Multipla dos dados da pesquisa. Muito
embora Hair et al. (2005) apresentem a recomendagao de que tal modalidade de anélise
de dados (Regressao Linear Multipla) venha a ser orientada em consonancia aos 6 (seis)
estagios apresentados por meio da Figura 8, ndo necessariamente a pesquisa ora
empreendida apresentou ou mesmo necessitou de plena aderéncia a tal recomendacao,
haja visto tanto suas especificidades quanto seu proposito de simples explicagdo, ndo de
predi¢do, do comportamento das varidveis analisadas. Diante do exposto, procurou-se,
na medida do possivel, assegurar relativo alinhamento as recomendagdes propostas. No
entanto, ndo necessariamente isso aconteceu de maneira efetiva no decorrer de todas as
etapas de condugdo da pesquisa, pelos motivos anteriormente descritos. Ainda em
relacdo a tais consideragdes, faz-se oportuno salientar (em consonancia ao 3° estagio
mencionado na referida tabela) que o pressuposto basico de orientagdo da presente

pesquisa esta na suposicdo de que a intensidade das praticas de Produgao Mais Limpa
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levadas a efeito pelas companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA estaria

influenciando o desempenho financeiro destas.

Estagio 1:
Objetivos da regressdo multipla

L

Estagio 2:
Planejamento de pesquisa de uma analise de regressdo multipla

L

Estagio 3:
Suposiges em analise de regressdo multipla

L

Estagio 4:
Estimagdo do modelo de regressdo e avaliagdo do ajuste geral do modelo

L

Estagio 5:
Interpretacio da variavel estafistica de regressdo

L

Estagio 6:
Validagdo dos resultados

Figura 8: Estagios de uma analise de regressdo
Fonte: adaptado de HAIR et al. (2005)

Iniciadas as tarefas pertinentes a etapa de andlise dos dados da pesquisa
propriamente dita, por sua vez realizada mediante emprego da técnica de Estatistica
Multivariada denominada Regressdo Linear Multipla, o primeiro objetivo pretendido
consistiu na determina¢do das medidas estatisticas destinadas a subsidiar a interpretacao
dos resultados da analise. Tais medidas sdo representadas, respectivamente, pelo
Coeficiente de determinagdo (R?) e pelo Coeficiente Beta (R) e cujas definicdes basicas
sdo apresentadas na sequéncia.

O Coeficiente de determina¢io (R”) tem por objetivo evidenciar o efeito
combinado da variavel estatistica inteira na previsdo, mesmo diante da hipotese de que a
equacdo de regressao contenha mais de uma variavel independente (HAIR et al, 2009).
Tal medida consiste na razdo que se expressa entre a soma de quadrados da regressdo e
a soma total de quadrados (HAIR et al, 2009), sendo seu calculo efetuado por meio da

seguinte expressao:
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Assim, se 0 modelo de regressdo se mostrar capaz de prever perfeitamente a
varidvel dependente, tém-se que R* = 1, ¢ se o modelo de regressio nio forneceu
previsdes melhores que o uso da média, entdo tém-se que R, = 0. Ainda em
conformidade com Hair et al (2009), quando discussdes mencionam a variacdo da
variavel dependente, se estd fazendo referéncia a essa soma total de quadrados que a
analise de regressao tenta prever a partir de uma ou mais variaveis independentes. Em
se tratando especificamente da interpretagdo de tal coeficiente no ambito da pesquisa
ora empreendida, pode-se argumentar no sentido de que o R” representa o quanto da
variagdo (%) do desempenho financeiro ¢ explicado pelo modelo.

O Coeficiente Beta (R), que por sua vez representa os parametros da regressao,
consiste num coeficiente de regressdo padronizado que permite estabelecer uma
comparagdo direta entre coeficientes quanto a seus poderes relativos de explicacdo da
variavel dependente (HAIR et al, 2009). Em decorréncia de que € responsavel por
eliminar o problema de se lidar com diferentes unidades de medida, a andlise do
Coeficiente Beta (B) proporciona ao pesquisador a possibilidade de comparar
diretamente o efeito relativo de cada variavel independente sobre a variavel dependente,
de modo a refletir o impacto relativo sobre a variavel dependente de uma mudanga em
um desvio-padrao em qualquer varidvel. E, como consequéncia de tal, pode-se assim
determinar qual variavel tem o maior impacto (HAIR et al., 2009).

As tarefas de determinagdo das medidas em questdo foram realizadas por meio
software estatistico IBM SPSS Statistics (Statistical Package for the Social Sciences)
mediante o emprego do método denominado ENTER, que por sua vez tem por
orientagdo a incorporacao de todas as varidveis do modelo estatistico, sob a premissa
essencial de que todas as varidveis sdo necessarias para estimar os pardmetros do
modelo (HAIR et al., 2009).

Para tanto, as andlises em questdo foram realizadas em trés etapas consecutivas,
de modo a se subdividir a varidvel dependente “Desempenho Financeiro” em 3 (trés)
dimensdes especificas, a saber:

1. Melhorias em termos da "lucratividade" e da "rentabilidade", por sua vez

denominada Financial Performance 1 (ou simplesmente FP1);
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2. Melhorias em termos da "confiabilidade no futuro da empresa”, por sua
vez denominada Financial Performance 2 (ou simplesmente FP2); e

3. Melhorias em termos da "valorizagdo da empresa no mercado", por sua
vez denominada Financial Performance 3 (ou simplesmente FP3).

Tal procedimento foi levado a efeito mediante a expectativa de se poder contar
com uma mais detalhada compreensdo acerca da contribuicdo prestada pelo conjunto
das diferentes dimensdes de praticas de Produgcdo Mais Limpa sobre cada uma das
dimensdes de andlise do desempenho financeiro de forma individualizada. A Figura 9

tém por objetivo prover uma explanagao sintetizada acerca de tal procedimento.

[ VARIAVEL DEPENDENTE FP1 H Lucratividade e Rentabilidade ]
[ VARIAVEL DEPENDENTE FP2 H Confiabilidade no futuro da empresa ]
[ VARIAVEL DEPENDENTE FP3 H Valorizag@o da empresa no mercado ]

Figura 9: Subdivisdes da variavel dependente “Desempenho Financeiro”
Fonte: elaboracdo propria

Uma vez realizada a subdivisdao da variavel dependente “Desempenho
Financeiro” em 3 (trés) dimensdes especificas, finalmente procedeu-se a determinagao
das medidas de anélise pretendidas (R® e R). Tal tarefa foi empreendida mediante
sele¢do individualizada de cada uma das variaveis dependentes do modelo (“Financial
Performance 17, “Financial Performance 2" e “Financial Performance 3”) e mediante
selecdo conjunta das varidveis independentes do modelo (“Gestdo do processamento
sustentavel”, “Gestdo sustentdavel dos inputs”, “Gestdo sustentavel dos outputs” e
“Orienta¢do a gestao sustentavel”). A cada etapa, tomou-se o devido cuidado no
sentido de se assegurar, nas andlises em questdo, a presenga de todas as varidveis
independentes do modelo e a presenga de apenas uma das variaveis dependentes do
modelo por vez. As analises estatisticas decorrentes de tais procedimentos sdo

evidenciadas por meio das Figuras 10, 11 e 12.



VARIAVEL DEPENDENTE: FP1

(melhorias em termos da "lucratividade' e da "rentabilidade"’)

Variables Entered/Removed”

Variables Variables
M odel Entered Removed M ethod
|
1 OGSM,
GSIM, E
GSOM, nter
GPSM"
a. Dependent Variable: FP1
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R | Std. Error of
M odel R R Square Square the Estimate
1 724 524 405 82693
a. Predictors: (Constant), OGSM, GSIM, GSOM, GPSM
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square Sig.
r .
1 Regression 12,059 4 3,015 4,409 .014°
Residual 10,941 16 ,684
Total 23,000 20
a. Dependent Variable: FP1
b. Predictors: (Constant), OGSM, GSIM, GSOM, GPSM
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
|
1 (Constant) ,051 2,304 ,022 ,983
GPSM ,665 372 416 1,786 ,093
GSIM ,100 275 ,084 ,363 ,722
GSOM -,298 ,308 -,219 -,965 ,349
OGSM ,432 216 ,434 2,002 ,063

a. Dependent Variable: FP1

Figura 10: Analises estatisticas considerando a varidvel dependente Financial Performance 1
Fonte: elaboragdo propria




VARIAVEL DEPENDENTE: FP2

(melhorias em termos da "confiabilidade no futuro da empresa"’)

Variables Entered/Removed”

Variables Variables
M odel Entered Removed M ethod
|
1 OGSM,
GSIM, E
GSOM, nter
GPSM"
a. Dependent Variable: FP2
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R | Std. Error of
M odel R R Square Square the Estimate
1 .502° 252 ,065 1,28197
a. Predictors: (Constant), OGSM, GSIM, GSOM, GPSM
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
r .
1 Regression 8,848 4 2,212 1,346 296"
Residual 26,295 16 1,643
Total 35,143 20
a. Dependent Variable: FP2
b. Predictors: (Constant), OGSM, GSIM, GSOM, GPSM
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
|
1 (Constant) 4,220 3,571 1,182 ,255
GPSM -,073 ,577 -,037 -,127 ,901
GSIM ,673 427 ,460 1,577 ,134
GSOM =721 478 -,429 -1,509 ,151
OGSM ,368 334 ,299 1,100 ,288

a. Dependent Variable: FP2

Figura 11: Analises estatisticas considerando a varidvel dependente Financial Performance 2
Fonte: elaboracdo propria




VARIAVEL DEPENDENTE: FP3

(melhorias em termos da "valorizacdo da empresa no mercado")

Variables Entered/Removed”

Variables Variables
M odel Entered Removed M ethod
|
1 OGSM,
GSIM, E
GSOM, nter
GPSM"
a. Dependent Variable: FP3
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R | Std. Error of
M odel R R Square Square the Estimate
1 .528° 279 ,099 1,06658
a. Predictors: (Constant), OGSM, GSIM, GSOM, GPSM
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square Sig.
r .
1 Regression 7,036 4 1,759 1,546 236"
Residual 18,202 16 1,138
Total 25,238 20
a. Dependent Variable: FP3
b. Predictors: (Constant), OGSM, GSIM, GSOM, GPSM
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
|
1 (Constant) 6,098 2,971 2,052 ,057
GPSM ,020 ,480 ,012 ,041 ,968
GSIM ,079 ,355 ,064 223 ,826
GSOM -,654 ,398 -,459 -1,645 ,119
OGSM ,530 278 ,508 1,906 ,075

a. Dependent Variable: FP3

Figura 12: Analises estatisticas considerando a varidvel dependente Financial Performance 3
Fonte: elaboracdo propria
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Os procedimentos de calculo a que foram submetidos os dados da pesquisa
evidenciam, a um nivel de significancia de 5,00% (P value < 0,05), que a medida
denominada Coeficiente de Determinacio (R?) se mostra muito maior no modelo
estatistico que contempla a varidvel dependente “Financial Performance 1" (R* =
0,524 e significancia = 0,014) do que nos modelos estatisticos que contemplam as
variaveis dependentes “Financial Performance 2” (R* = 0,252 ¢ significancia = 0,296)
e “Financial Performance 3” ( R* = 0,279 e significancia = 0,236). Os procedimentos
de célculo evidenciam, inclusive, a um nivel de significancia de 10,00% (P value <
0,10), que apenas no modelo que contempla a varidvel dependente “Financial
Performance 17 os resultados da medida denominada Coeficiente Beta () se
mostraram significativos, o mesmo nao ocorrendo nos modelos estatisticos que
contemplam as varidveis dependentes “Financial Performance 2” e “Financial
Performance 3.

Em termos mais especificos, a constatacao da significancia estatistica do modelo
que contempla a varidvel dependente “Financial Performance 1”7 ¢ aplicavel
exclusivamente em relacdo a 2 (duas) dentre as 4 (quatro) variaveis independentes
consideradas, quais sejam estas: “Gestdo do processamento sustentavel” (R = 0,416 ¢
significancia = 0,093) e “Orienta¢do a gestdo sustentavel” (B = 0,434 e significancia =
0,063). As Figuras 13, 14 e 15 apresentam uma sintese dos modelos estatisticos de

regressao analisados.

sustentavel

Gestio do processamento
H1:B=0416 **

[ Gestao sustentaveldos } _______ H2: B = 0,084

inputs

Financial Performance 1

Gestido sustentaveldos | ___—-—-==="""" 777
[ }” H3: B=-0,219 * Pvalue < 0,05

outputs ** Pvalue < 0,10

H4: B = 0,434 **

Orientagdo a gestdo
sustentavel

Figura 13: Modelo estatistico considerando a varidvel dependente Financial Performance 1
Fonte: elaboracdo propria



Gestdo do processamento
sustentavel S~

Gestdo sustentaveldos ~<
inputs

Gestdo sustentaveldos
outputs

-7 H4: B =0,299

Orientagdo a gestdo .-
sustentavel

Figura 14: Modelo estatistico considerando a variavel dependente Financial Performance 2
Fonte: elaboragdo propria

Gestao do processamento
sustentavel S~

~<. HI:B=0,012

Gestdo sustentaveldos
inputs

Gestdo sustentaveldos
outputs

.--""H4:B=0,508

Orientagdo a gestao -
sustentavel

Figura 15: Modelo estatistico considerando a variavel dependente Financial Performance 3
Fonte: elaboragdo propria
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7 CONCLUSOES

Os objetivos pretendidos mediante realizacdo da pesquisa ora empreendida
foram atingidos, na medida em que se fez possivel constatar evidéncias estatisticas de
que a intensidade de implementagdo de praticas de Produ¢do Mais Limpa exerce
influéncias sobre o desempenho financeiro das companhias de manufatura listadas na
BM&FBOVESPA.

Pode-se denotar a validade do modelo estatistico das andlises de Regressao
Linear Multipla levadas a efeito na presente pesquisa apenas em relagdo a varidvel
dependente “Financial Performance 17, cuja dependéncia estatistica se manifesta
especificamente para com as varidveis independentes “Gestdo do processamento
sustentavel” e “Orientagdo a gestdo sustentdvel”. Em outras palavras, tal constatacao
implica no entendimento de que ¢ factivel o pressuposto bésico de orientagao da
pesquisa ora empreendida segundo o qual a intensidade das praticas de Produg¢dao Mais
Limpa levadas a efeito pelas companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA
exerce alguma influéncia sobre o desempenho financeiro destas, o que se fez mais
evidente em termos da medida de desempenho financeiro que contemplava aspectos
relacionados as tematicas da “lucratividade” e da “rentabilidade” (variavel dependente
“Financial Performance 17), sendo esta mais explicitamente influenciada pela
intensidade das diversas praticas de Produ¢ao Mais Limpa direcionadas tanto a aspectos
relacionados ao processamento sustentdvel dos insumos de produgdo (varidvel
independente “Gestdo do processamento sustentdvel”) quanto a aspectos relacionados a
gestdo sustentavel dos processos de producdo (varidvel independente “Orientagdo a
gestdo sustentavel”).

Muito embora se tenha aqui o devido entendimento de que o desempenho
financeiro de uma corporacdo ¢ consequéncia de uma multiplicidade de fatores, e nao
apenas de fatores isoladamente considerados, ao se tomar por referéncia as constatagdes
anteriormente apresentadas pode-se inferir no sentido de que os resultados da pesquisa
apontam para a percep¢ao de que as praticas de Produgdo Mais Limpa implementadas
pelas companhias de manufatura listadas na BM&FBOVESPA se mostram dotadas da
capacidade de influenciar seu desempenho em termos financeiros. Mais

“«

especificamente, a variavel dependente “Financial Performance 1~ (melhorias em

termos da "lucratividade" ¢ da 'rentabilidade') se constitui na modalidade de
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desempenho financeiro a qual se mostram mais evidentes as influéncias oriundas da
intensidade de implementacdo das praticas de Produ¢dao Mais Limpa.

Nao se fez possivel obter conclusdes plausiveis acerca da influéncia das praticas
de Producdo mais Limpa sobre as variaveis dependentes “Financial Performance 2"
(relacionada a melhorias em termos da "confiabilidade no futuro da empresa) e
“Financial Performance 3~ (melhorias em termos da "valoriza¢do da empresa no
mercado'). No entanto, subentende-se seja apropriado ressaltar que nao
necessariamente isso implica que as praticas em questdo ndo se constituam em fatores
influenciadores do desempenho financeiro das corporagdes. Apenas nao se fez possivel
a comprovacao de tal pressuposto em termos estatisticos.

Sob a constatacdo de que a intensidade das praticas de Producao Mais Limpa se
mostra dotada da capacidade de influenciar o desempenho financeiro das corporagdes
pesquisadas, ha de se concluir pela viabilidade de implementagdo de tais praticas sob o
ponto de vista econdomico-financeiro. Espera-se, ademais, que os resultados da pesquisa
possam prestar sua contribuicao no sentido de potencializar a disseminagao das praticas
de Producdo Mais Limpa no contexto da economia brasileira, de modo a que se tenha
condigdes tanto de levar a efeito uma mais eficiente utilizagdo dos recursos de produgao

quanto de promover um melhor e mais abrangente alinhamento a tematica do

desenvolvimento sustentavel.
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APENDICE - A
Versao completa do questionario submetido as empresas objeto da pesquisa

Praticas de gestao ambiental na manufatura

BLOCO | - Gestao do processamento sustentavel
As questdes abaixo apresentadas devem ser respondidas com base em uma escala de 7 pontos,
em gue 1 representa “Discordo plenamente” & 7 representa “Concordo plenamente”.

1. A empresa empreende esforgos visando & "otimizagdo do consumo™ de insumos
(matérias primas, agua e energia).
Mavrk only ome oval.

Discordo ~ - — - \ Concordo
plenamente — — — e o — plenamente

2. A empresa empreende esforgos visando & "minimizacio dos desperdicios” de insumos
(matérias primas, agua e energia).
Mark only one oval.

Discordo ~ . . f Concordo
plenamente  — “—r e — — e A plenamente

3. A empresa empreende esforgos visando a "minimizagdo do consumo” de insumos
causadores de impactos negatives ao meio ambiente.

Mark only one oval.

Discordo T e S — S e S Concordo
plenamente d d b ' plenamente

Skip to question 4.
BLOCO Il - Gestdo sustentavel dos INPUTS

As questdes abaixo apresentadas devem ser respondidas com base em uma escala de 7 pontos,
em gue 1 representa “Discordo plenamente” & 7 representa “Concordo plenamente”.

4. Possibilidades de utilizagio de "recursos renovaveis” siao consideradas pela empresa por
ocasido do plangjamento da produgio e das operagoes,

Mark only one oval.

Discordo / — — - \ Concordo
plenamente — — — e e — — plenamente
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5. Possibilidades de utilizagio de “fontes alternativas de energia” sfo consideradas pela
empresa por ocasido do planejamento da produgio e das operagoes.

Mark only one oval.

Discomdo — N N Concordo
plenamente — — — — — — — plenamente

B. Possibilidades de utilizagio de "tecnologias de menor impacto ambiental” sdo
consideradas pela empresa por ocasidao do planejamento da produgao e das operagoes.
Mark onfy one oval.

Discordo | \ r . Concondo
plenamente st - - — - —"  plenamenie

Skip to question 7.

BLOCO Il - Gestao sustentavel dos OUTPUTS

A=z questdes abaixo apresentadas devem ser respondidas com base em uma escala de 7 pontos,
em gue 1 representa "Discorde plenamente” e 7 representa “Concordo plenamente”.

7. A empresa empreende agoes voltadas a "ndo geragdo” de residuos, efluentes e emissdes,
Mark only one oval.

Miscorda —— N ¢ r Concormo
plenamente —— o) plenamente

8. A empresa empreende agoes voltadas ao "tratamento” (interno ou extermo) e a
"disposicio final” dos residuos, efluentes & emissies.
Mark only one oval.

Discordo . T e "y \ v Concondo
plenamente , N’ ' N ; ' plenamente

9. A empresa empreende agies voltadas ao "reaproveitamento” dos residuos, efluentes e
emissdes.
Mark only one oval.

Discordo - f s Concondo
plenamente 4 - - S e plenamente

Skip to question 10.

BLOCO IV - Orientacao a gestio sustentavel

Az questdes abaixo apresentadas devem ser respondidas com base em uma escala de 7 pontos,
em gue 1 representa “Discordo plenamente” & 7 representa “Concordo plenamente”.
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10. Objetivos e metas ambientais da empresa sio acompanhados e avaliados por meio de
“indicadores" apropriados a tal finalidade.

Mavrk only one oval.

Discorde — ™ 7/ ™ N ™ Concondo
plenamente — i — — e —  plenamente

11. As atividades de "pesquisa & desenvolvimento™ ou "implementagao de projetos” ou
“redesenho de processos" da empresa sao orientadas a minimizagao dos impactos
ambientais em termos de manufatura,

Mark only one oval.

Discordo o~ ~ T e RN e WY ™ Concordo
plenaments E : b * plenamente

12. Agoes de "treinamento e conscientizagdo™ sobre questdes relacionadas a tematica da
gestdo ambiental =do frequentemente empreendidas junto aos colaboradores.

Mark only one oval.

Discorda o~ e T T e Y -, Concordo
plenamente T e e ! — ' plenamente

Skip to question 13.

BLOCO V - Desempenho financeiro

As questdes abaixo apresentadas devem ser respondidas com base em uma escala de 7 pontos,
em que 1 representa “Discordo plenamente” & 7 representa "Concordo plenamente”.

13. A implementagao de praticas de gestdo ambiental nos processos de manufatura tém
proporcionado melhorias em termos da "lucratividade™ e da "rentabilidade”.

Mank only one oval.

Discordo N y — — Concomo
plenamente = Lo e A A plenamente

14. A implementacdo de praticas de gestdo ambiental nos processos de manufatura t8m

proporcionado melhorias em termos da "confiabilidade no futuro da empresa" por parte

dos investidores,
Mark only ane oval.

Discordo —n — — Concordo
plenamente s - L ' plenamente
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15. A implementagio de praticas de gestio ambiental nos processos de manufatura tém
proporcionado melhorias em termos da "valorizagio da empresa no mercado”.
Mark only one oval.

1 2 3 4 3 6 7

e OO OO 0O OO S
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Relacao das empresas de manufatura listadas na BM&FBOVESPA

APENDICE - B
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N° EMPRES AS CODIGO | N° EMPRESAS CODIGO | N° EMPRESAS CODIGO
1 |CHEVRON CHVX | 62 [IOCHP-MAXION MYPK [123|ABBVIE ABBV
2 |COPHILLIPS COPH | 63 |MARCOPOLO POMO [124|AMGEN AMGN
3 |EXXON MOBIL EXXO | 64 |METALLEVE LEVE [125|BIOGEN BIIB
4 |NOVA OLEO OGSA | 65 |PLASCAR PART PLAS |126|BIOMM BIOM
5 |OGX PETROLEO OGXP | 66 [RANDON PART RAPT (127|BRISTOLMYERS BMYB
6 |PET MANGUINH RPMG | 67 |RECRUSUL RCSL |128|CELGENE CORP CLGN
7 |PETROBRAS PETR | 68 |[RIOSULENSE RSUL |129|CREMER CREM
8 |PETRORIO PRIO | 69 |TUPY TUPY (130|CVS HEALTH CVSH
9 |QGEP PART QGEP | 70 |WETZEL S/A MWET |131|GILEAD GILD
10 |[YPF YPFL | 71 |METALFRIO FRIO |132|JOHNSON JNJB
11 |HALLIBURTON HALI | 72 [LUPATECH LUPA |133|LILLY LILY
12 |OSX BRASIL OSXB |73 |scHULZ SHUL |(134|MEDTRONIC MDTC
13 |SCHLUMBERGER SLBG |74 |WEG WEGE |135|MERCK MRCK
14 |FREEPORT FCXO |75 |BARDELLA BDLL |136|NORTCQUIMICA NRTQ
15 |LITEL LTEL | 76 |INDS ROMI ROMI |137|OUROFINO S/A OFSA
16 |MMX MINER MMXM | 77 |INEPAR INEP [138|PFIZER PFIZ
17 |VALE VALE | 78 |KEPLER WEBER KEPL |139|BUETTNER BUET
18 |CCX CARVAO ccxXC | 79 [NORDON MET NORD [140|CEDRO CEDO
19 | ARCELOR ARMT | 80 |PRATICA PRCA [141|COTEMINAS CTNM
20 [FERBASA FESA | 81 [ACO ALTONA EALT (142|DOHLER DOHL
21 |GERDAU GGBR | 82 |CATERPILLAR CATP [143|ENCORPAR ECPR
22 |GERDAU MET GOAU | 83 [METISA MTSA [144|IND CATAGUAS CATA
23 [SID NACIONAL CSNA | 84 |BAUMER BALM |145|KARSTEN CTKA
24 |USIMINAS USIM | 85 |FORJA TAURUS FJTA |146|PETTENATI PTNT
25 | ALIPERTI APTI | 86 |CHIARELLI CCHI |147|SANTANENSE CTSA
26 |FIBAM FBMC | 87 |ETERNIT ETER |148|SCHLOSSER SCLO
27 [MANGELS INDL MGEL | 88 |HAGA S/A HAGA [149|SPRINGS SGPS
28 [PANATLANTICA PATI | 89 |PORTOBELLO PTBL |150|TEC BLUMENAU TENE
29 [TEKNO TKNO | 90 |BRF SA BRFS |151|TECEL S JOSE SJOS
30 [PARANAPANEMA | PMAM | 91 |[EXCELSIOR BAUH [152|TEKA TEKA
31 |[BRASKEM BRKM | 92 |JIBS JBSS [153|TEX RENAUX TXRX
32 |DOW CHEMICAL DOWB | 93 |MARFRIG MRFG (154 WEMBLEY WMBY
33 |ELEKEIROZ ELEK | 94 [MINERVA BEEF |155|CIA HERING HGTX
34 |GPC PART GPCP | 95 [MINUPAR MNPR [156|ALPARGATAS ALPA
35 [UNIPAR UNIP | 96 |LAEP MILK |157|CAMBUCI CAMB
36 |FER HERINGER FHER | 97 |VIGOR FOOD VIGR |158|GRENDENE GRND
37 [MOSAIC CO MOSC | 98 |FORNODEMINAS FOMS [159|NIKE NIKE
38 [NUTRIPLANT NUTR | 99 |HERSHEY CO HSHY [160|VULCABRAS VULC
39 [CRISTAL CRPG [100|J.MACEDO JMCD [161|MUNDIAL MNDL
40 |[EI DU PONT DUPO (101|JOSAPAR JOPA |162|TECHNOS TECN
41 |DURATEX DTEX [102|KRAFT GROUP KFGI |163|BRASMOTOR BMTO
42 |EUCATEX EUCA [103|KRAFT HEINZ KHCB |[164|1GB s/a IGBR
43 |CELUL IRANI RANI |104|M.DIASBRANCO MDIA [165|SPRINGER SPRI
44 |FIBRIA FIBR [105|MONDELEZ INT MDLZ (166 |WHIRLPOOL WHRL
45 |KLABIN S/A KLBN (106 |ODERICH ODER [167|UNICASA UCAS
46 |MELHOR SP MSPA |107|TEREOS TERI |168|HERCULES HETA
47 |SANTHER STTZ |108|AMBEV S/A ABEV (169 |NADIR FIGUEI NAFG
48 [SUZANO HOLD NEMO [109|Ccoca coLa COCA [170|FORD MOTORS FDMO
49 [SUZANO PAPEL SUZB [110|FEMSA FMXB [171|BIC MONARK BMKS
50 [EVORA PTPA (111 |PEPSICO INC PEPB |172|ESTRELA ESTR
51 [METAL IGUACU MTIG [112{wOW WWOW [173|TECTOY TOYB
52 |MAGNESITA SA MAGG |113|PHILIPMORRIS PHMO (174|APPLE AAPL
53 |SANSUY SNSY [114|AVON AVON [175|CISCO CSCO
54 |BOEING BOEI |115|COLGATE COLG [176|DELL DELL
55 [EMBRAER EMBR [116|COTY INC COTY [177|HP COMPANY HPQB
56 | GEN DYNAMICS GDBR (117|KIMBERLY CL KMBB [178|INTEL ITLC
57 |LOCKHEED LMTB [118|NATURA NATU (179|ITAUTEC ITEC
58 |UNITED TECH UTEC |119|PG PGCO [180|POSITIVO INF POSI
59 [COBRASMA CBMA |120|SWEETCOSMET SWET |181|QUALCOMM QCOM
60 [DHB DHBI (121|BOMBRIL BOBR [182|TEXAS INC TEXA
61 |FRAS-LE FRAS [122|ABBOTT ABTT [183|XEROX CORP XRXB
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APENDICE - C .
Classificagao das empresas objeto da pesquisa por SETOR ECONOMICO

SETOR ECONOMICO Empresas
Consumo nao Ciclico 49
Materiais Basicos 40
Consumo Ciclico 35
Bens Industriais 32
Petroleo, Gas e Biocombustiveis 13
Tecnologia da Informacao 10
Construcao e Transporte 4

TOTAL 183
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APENDICE - D
Classificacdo das empresas objeto da pesquisa por SUBSETOR

—_ =
—_— O O 00 9N L W

OB —m = —m e
—_— O 0 00 NN LKW

SUBSETOR Empresas
Tecidos, Vestuario e Calgados 24
Alimentos Processados 13
Material de Transporte 17
Saude 17
Maquinas e Equipamentos 14
Petrodleo, Gas e Biocombustiveis 13
Siderurgia e Metalurgia 12
Quimicos 10
Computadores e Equipamentos 10
Madeira e Papel 9
Produtos de Uso Pessoal e de Limpeza 8
Utilidades Domésticas 7
Mineragdo 5
Bebidas 5
Construcdo e Engenharia 4
Viagens e Lazer 3
Embalagens 2
Materiais Diversos 2
Equipamentos Elétricos 1
Automoveis ¢ Motocicletas 1
Fumo 1
TOTAL 183
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APENDICE - E
Classificacdo das empresas objeto da pesquisa por SEGMENTO
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SEGMENTO Empresas
Medicamentos e Outros Produtos 17
Fios e Tecidos 16
Material Rodoviario 11
Alimentos Diversos 10
Computadores e Equipamentos 10
Exploragdo e/ou Refino 10

Papel e Celulose

Produtos de Uso Pessoal
Carnes e Derivados

Mi4gq. e Equip. Industriais
Siderurgia

Artefatos de Ferro e Ago
Calgcados

Cervejas ¢ Refrigerantes
Material Aeronautico e de Defesa
Petroquimicos
Eletrodomésticos

Materiais de Construgao
Minerais Metalicos
Equipamentos e Servigos
Fertilizantes e Defensivos
M34gq. e Equip. Construgdo e Agricolas
Motores , Compressores e Outros
Acessorios

Brinquedos e Jogos
Embalagens

Laticinios

Madeira

Materiais Diversos
Quimicos Diversos
Utensilios Domésticos
Armas e Munigdes
Artefatos de Cobre
Automoveis e Motocicletas
Bicicletas

Cigarros e Fumo
Equipamentos Elétricos
Magq. e Equip. Hospitalares
Material Ferroviario
Minerais Nao Metalicos
Moveis

Produtos de Limpeza
Vestuario

el T NS 2 NS T (O TN \O i (S I (S I (O T \O R UL IR VS R VS IR U0 R D O DR = T4 B Y. BV, BV, BV, B e ) W) WNe ) SEEN BN |

TOTAL

183
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APENDICE - F
Classificacdo das empresas objeto da pesquisa por ORIGEM DO CAPITAL

ORIGEM DO CAPITAL Empresas
Capital nacional 131
Capital internacional 52

183



