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RESUMO

SIGAHI, Tiago Fonseca Albuquerque Cavalcanti. A ascensdo da ldgica financeira sob a
perspectiva da teoria do capitalismo académico: consequéncias para a formacédo do
engenheiro de producdo. 2017. 163 f. Dissertagdo (Mestre em Engenharia de Produgéo) —
Universidade Federal de Sdo Carlos, campus Sorocaba, Sorocaba, 2017.

O presente trabalho explora as maneiras pelas quais uma rede de atores internos (e.g. reitores,
professores, alunos, departamentos) e externos (e.g. governos, corporagdes, 0rgdos
multilaterais, fundacdes privadas) a universidade — inclusive ela propria — se engaja no
processo de redefinigdo das fronteiras entre o publico e o privado, fenbmeno conhecido como
capitalismo académico. Para tanto, articula estudos sobre teoria das organizacGes, educagédo
superior e sociologia econbmica, e utiliza métodos e abordagens teoricos (revisao
bibliogréafica sistematica, pesquisa bibliografica narrativa e analise documental) e empiricos
(questionarios, imprensa de negocios, redes sociais, estudo de caso, entrevistas). Inicialmente,
apresenta-se um panorama das pesquisas sobre a Teoria do Capitalismo Académico,
comparando-a com teorias concorrentes/complementares, e propde-se esquemas de
classificacdo dos estudos de acordo com nivel analitico, foco de investigacdo e resultados. A
partir da andlise das transformagdes da educacdo superior brasileira no nivel
macroestrutural/organizacional, argumentar-se-4 que o0 capitalismo académico da seus
primeiros passos apds a Reforma de 1968; ascende e ganha contornos mais intensos a partir
da década de 80; consolida-se a partir da década de 90; instrumentaliza-se nos anos 2000 e,
com base nas associacfes entre o atual governo e o setor empresarial, ameaga assumir uma
forma ainda mais agressiva nos proximos anos. Esse processo tem facilitado a entrada de
atores do campo das Financas (bancos, fundos de investimento, gurus da administragéo,
CEOs-celebridade) no campo da educacdo superior, que encontram nas organizacoes
estudantis espago para reproduzir narrativas, discursos, praticas e métricas de desempenho
alinhadas a logica financeira, legitimando um novo ethos e influenciando a formacdo dos
alunos. No caso da formacdo de engenheiros de producdo (EPs), foco desse trabalho, tais
transformacdes podem ser ilustradas pela rapida expansdo das Ligas de Mercado Financeiro
(LMF), movimento que ganhou projecdo apenas em 2015, mas ja atinge 56 universidades
brasileiras. Uma pesquisa realizada com 82 membros dessas organizagdes revelou que esses
estudantes, influenciados pela percepcdo de que tais ambientes representam ndo sé maiores
ganhos financeiros, mas também oportunidades mais desafiadoras/dinamicas, tém cada vez
mais alimentado expectativas de inser¢do no setor financeiro. O estudo de caso realizado no
curso de graduagdo em Engenharia de Producdo de uma universidade publica nacional (UPN)
permitiu verificar um aumento de 450% na média anual de estagios nesse setor apos a criacao
da LMF no campus, além da diminuicéo (33%) de egressos no setor industrial. A LMF-UPN
fomentou, por um lado, uma dindmica que, ao estreitar os lacos entre universidade e atores do
setor financeiro, potencializou a inser¢do dos alunos no setor. Por outro lado, deflagrou uma
dindmica socio-cultural que ora mais sutil, ora mais explicitamente, hierarquiza os estudantes
entre selecionados e ndo-selecionados, entre os que “foram para banco” e os que ndo foram,
segregando-os. Entrevistas com os fundadores da LMF-UPN revelaram as estratégias
utilizadas para cooptar estudantes “faceis de moldar”, catequizando-os segundo a cultura
agressiva de resultados. Buscar-se-4 demonstrar que os dados aqui apresentados representam
em algum grau uma das consequéncias da ascensdo da logica financeira, anunciada
inicialmente na esfera produtiva e agora se esgueirando formagao adentro dos EPs.

Palavras-chave: Logica financeira. Financeirizagdo. Capitalismo académico. Formagéo.
Engenheiro de Producéo.



ABSTRACT

SIGAHI, Tiago Fonseca Albuquerque Cavalcanti. The rise of the financial logic through
the theory of academic capitalism perspective: outcomes for the education of production
engineers. 2017. 163 p. Dissertation (Master in Production Engineering) — Federal University
of Sdo Carlos, campus Sorocaba, Sorocaba, 2017.

This research explores the ways through which a network of actors inside (e.g. administrators,
professors, students, departments) and outside (e.g. governments, corporations, multilateral
organizations, private foundations) university — including the university itself — engages in the
process of blurring the boundaries between public and private, a phenomenon known as
academic capitalism. This study articulates research on organization theory, higher education
and sociology of economy, and employs theoretical (systematic literature review, narrative
literature research and document analysis) and empirical (questionnaires, case study, business
press, social networks, interviews) approaches. Initially, an overview on Theory of Academic
Capitalism’ research is presented, comparing it with competing/complementary theories, and
proposing classification schemes based on analytical level, research focus, and findings. In
analyzing transformations of Brazilian higher education from macrostructural/organizational
perspectives, it will be argued that academic capitalism takes its first steps after the Reform of
1968; rises and gains more intense contours in the 80's; consolidates in the 90's;
instrumentalizes itself in the 2000s and based on the associations between the current
government and the business sector, threatens to take an even more aggressive form in the
coming years. This process has facilitated the entry of actors of the Finance field (banks,
investment funds, gurus of management, CEOs-celebrity) into the field of higher education,
who find in student organizations the meanings to reproduce narratives, discourses, behaviors,
and performance metrics aligned with financial logic, legitimizing a new ethos and
influencing student education. In the case of the production engineers’ education, which is the
focus of this work, such transformations can be perceived in the rapid expansion of the
Financial Market Leagues (FML), a movement that gained projection only in 2015, but have
already reached 56 Brazilian universities. A survey with 82 members of these organizations
revealed that these students, influenced by the perception that such environments represent
not only greater financial gains but also more challenging/dynamic opportunities, have
increasingly fueled expectations of inclusion in the financial sector. A case study conducted in
the undergraduate course of Production Engineering at a national public university (NPU)
allowed to verify an increase of 450% in the annual average of internships in this sector after
the creation of the FML on this campus, in addition to the decrease (33%) of graduates in the
industrial sector. On the one hand, the FML-NPU fostered a dynamics that strengthened the
ties between university and financial sector actors, boosting the insertion of students in this
sector. On the other hand, it triggered a sociocultural dynamic that sometimes subtly,
sometimes explicitly, hierarchizes the students between “the selected and the unselected”,
between those who "went to the bank" and those who did not, segregating them. Interviews
with the founders of FML-NPU revealed the strategies used to co-opt "easy-to-shape™
students, catechizing them according to the aggressive culture of results. It will be sought to
demonstrate that the data presented here represent to some degree one of the consequences of
the rise of the aforementioned financial logic, firstly announced in the productive sphere and
now sneaking into the education of the production engineers.

Keywords: Financial logic. Financialization. Academic capitalism. Education. Production
Engineer.
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1 INTRODUCAO

The market knows best'. Ao longo dos Gltimos anos, é sob esse mantra que a universidade
brasileira tem se tornado cada vez mais operacional, heterbnoma, competitiva e
financeirizada. Ela ndo mais (re)age, ela opera. Nao ha mais tempo para a reflexdo, a critica, o
exame de conhecimentos instituidos, sua mudanca ou sua superagdo (CHAUI, 2016). Tem

mérito, quem ¢é eficiente. S é eficiente, quem produz. E, s6 quem produz, é quem tem mérito.

Esse novo ethos é construido — e por isso legitimado — em um cenario onde o debate da
educacdo foi transformado em assunto de homens de negdcios, banqueiros e estrategistas
politicos (LEHER, 1999; BORGES, 2016), e a ciéncia, em forca produtiva (CHAUI, 2003).

O surgimento da universidade empreendedora (CLARK, 1998), do estudante empreendedor
(MARS et al., 2008), do Homo Lattes (MARTINS, 2013; SOUZA; GUIMARAES, 2016), da
cultura da performatividade (BALL, 2005), da cultura da auditoria (STRATHERN, 2000), a
obsessdo pelos rankings internacionais (HAZELKORN, 2011; AMSLER; BOLSMANN,

2012), sdo aspectos dessas mudancas cujas implicacdes tém sido objeto de intenso debate.

Nesse sentido, o fendmeno batizado como “academic capitalism” vem sendo reconhecido
como uma das linhas de pesquisa mais influentes no campo da educagdo superior
(CANTWELL, 2015, p. 587), o que inspirou Slaughter e Rhoades (2004) a desenvolverem a
Teoria do Capitalismo Académico (TCA) para explicar as maneiras pelas quais tornam-se

cada vez mais ténues as fronteiras entre universidade, mercado corporativo e Estado.

Segundo esses autores, o capitalismo académico ndo € um fenémeno inexoravel que faz
vitimas por onde passa. Pelo contrario, o framework fornecido pela TCA reconhece a
existéncia de uma rede de atores internos e externos a universidade — inclusive ela —
engajando-se em uma série de mecanismos — novos circuitos de conhecimento, novos fluxos
de financiamento, capacidade gerencial expandida, organizacOes intersticiais e organizacgoes
intermediadoras — que colocam em movimento o processo de mudanca de um public good

knowledge/learning regime para um academic capitalism knowledge/learning regime.

O presente trabalho faz uso da TCA para explorar as consequéncias da ascensdo da logica
financeira no campo da educacdo superior no Brasil em trés niveis: macroestrutural, por meio
da analise da mudanca sistematica das politicas de educacédo superior, da criacdo de artefatos

legais que as operacionalizam e das a¢des de uma rede de atores que se engajam no Processo

Expressdo utilizada por Mok (2001, p. 302) para caracterizar as mudangas no campo da educagdo superior no
inicio do milénio.
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de redefinicdo das fronteiras entre o publico e o privado; organizacional, explorando-se a
passagem da universidade da condi¢do de instituicdo a de organizacdo e retratando esse
processo como uma expressao do mundo liquido-reticular; e individual, enfocando-se o papel
dos alunos enquanto reprodutores do capitalismo académico e apresentando dados que
representam, em algum grau, as consequéncias da referida I6gica agora se esgueirando

formagé&o adentro dos engenheiros de produgéo.

Nesse capitulo, apresenta-se a problematica da pesquisa, 0s objetivos geral e especificos, a

importancia da pesquisa e a estrutura do trabalho.

1.1 Problemética da pesquisa

Segundo Cantwell e Kauppinen (2014, p. 3), virtualmente todos os aspectos do ensino
superior (e.g. selecdo de estudantes, governanca, gestdo universitaria, estratégia
organizacional, politicas publicas, trabalho docente) possuem relagdo com o mercado, 0
Estado e as organizagdes sem fins lucrativos e ndo-governamentais. Waizbort (2015, p. 61-62)
observa que a universidade ndo é indiferente ao seu ambiente, mas é diferente dele, e, por
isso, precisa necessariamente processar internamente a diferenca que reconhece em face do

seu ambiente, e esse processamento interno altera o seu modo de operar.

Somado a essas interpretac6es, autores como Boltanski e Chiapello (2009), Castells (1999) e
Bauman (2001) mostram que, hoje, uma analise contextualizada das mudancas na educacgéo
superior deve considerar que a universidade esta inserida em um mundo liquido-reticular,
complexo, incerto e mdvel, em que as pessoas s6 podem enraizar-se em si mesmas; onde
exige-se delas que sejam flexiveis o suficiente para transformar seus meios tdo rapidamente
guanto mudam seus objetivos; onde aprender depressa é tdo importante quanto esquecer
instantaneamente; e onde 0 jogo da dominagdo ndo é mais jogado entre o “maior” e o

“menor”, e sim entre o mais rapido e o mais lento.

Partindo-se das ideias e pressupostos acima mencionados, a problematica da presente
pesquisa gira em torno das seguintes questdes: como as consequéncias das mudangas no
entorno da universidade, especialmente a ascensdo da logica financeira, ressoam dentro dela?
O processo de ascensdo da referida logica tem sido tema de diversas pesquisas que estudam
seus desdobramentos em termos de organizacdo e gestdo da producdo e do trabalho nos
setores empresarial e industrial (FLIGSTEIN, 1990; DIMAGGIO, 2001; GRUN, 1999, 2007,
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2013; DIAS; ZILBOVICIUS, 2006; FANTTI, 2013; SALTORATO et al., 2014
SALTORATO; BENATTI, 2017), mas quais sdo suas consequéncias no meio académico?

Diante de tais questionamentos, a TCA possibilita estabelecer conexdes explicitas entre
pesquisas sobre ensino superior, organizacdes, economia, sociologia, entre outras areas de
conhecimento (METCALFE, 2007; CANTWELL; KAUPPINEN, 2014), o que € a0 mesmo
tempo uma pretenséo desse estudo e uma justificativa para a utilizacdo dessa teoria.

Ao desenvolverem a TCA, Slaughter e Rhoades (2004) foram pioneiros ao fornecer uma
estrutura conceitual que prevé mecanismos através dos quais uma rede de atores se engaja em
comportamentos de mercado. Tais atores agem individual e/ou conjuntamente, promovendo

mudangas e buscando melhores posi¢des no campo da educagao superior.

Este fenbmeno, popularizado como “capitalismo académico”, tem sido reconhecido em
diferentes paises, fazendo com que a TCA fosse extensamente utilizada (KAUPPINEN;
KAIDESOJA, 2014; CANTWELL, 2015). No entanto, uma vez que Slaughter e Rhoades
(2004) desenvolveram seu estudo com base no sistema de educagdo superior dos EUA,
autores como Maldonado-Maldonado (2014) questionam seu poder explicativo em paises em
desenvolvimento. Dessa maneira, o Brasil figura como um contexto propicio para atender a
esse gap da literatura e torna-se pertinente questionar se os insights possibilitados por essa
teoria podem ser Uteis no entendimento das mudancas ocorridas — e das que estdo em curso —

na educacao superior brasileira.

Estudos recentes (CARVALHO, 2015; MANCEBO; SILVA JUNIOR, 2015; CHAUI, 2016;
LEHER, 2016a, SILVA JUNIOR; KATO, 2016) mostram que o estagio atual da universidade
brasileira — operacional, heterbnoma, competitiva e financeirizada — € resultado de um longo
processo de reformas neoliberais. Nesse cenario, a imagem do que vem sendo realizado em
pesquisas no mundo todo, cabe questionar: como a TCA pode ser relacionada as analises

desses autores? O que ela permite enxergar e agregar as interpretacdes ja existentes?

Segundo Valimaa (2014, p. 51), um dos maiores diferenciais da TCA & nos tornar sensiveis as
“revolugdes silenciosas” que t€ém ocorrido no campo da educagdo superior. Nesse sentido, 0
mesmo autor sublinha o potencial do framework fornecido por ela para explicar 0s processos
de mudanca que ocorrem dentro da universidade. Entre os diversos atores que atuam no

interior da universidade, o estudante é muito pouco estudado® Assim, o presente trabalho

2Uma revisdo bibliografica sistematica sobre o capitalismo académico, detalhada no capitulo 2 deste trabalho
(Capitalismo académico: revisdo e andlise da literatura), revelou que estudantes de graduacdo e pés-graduacao
sdo enfocados, respectivamente, em apenas 3,4% e 7,5% dos 147 artigos encontrados.



22

também atende a essa lacuna da literatura por meio de um estudo de caso realizado no
departamento de Engenharia de Producdo de uma universidade publica nacional, onde
organizacg0es estudantis funcionam como organizacdes intersticiais, servindo de espaco para a
disseminacdo de narrativas, discursos, praticas e comportamentos alinhados a ldgica

financeira.

Considerando-se 0 exposto, buscar-se-a nessa pesquisa contribuir para o entendimento das
transformacdes da educacédo superior no Brasil, valorizando ndo apenas a busca por respostas,

mas também novas questdes.

1.2 HipOteses

a) A imagem do que ocorre na gestio e organizacdo da producdo e do trabalho, o
processo de ascensdo da logica financeira também traz consequéncias para a educacao
superior;

b) Ao afetar empresas, universidades e demais organizacgdes, esse processo gera efeitos
na formacéo de engenheiros de producéo;

c) A TCA fornece um framework util para interpretar as transformacfes no campo da

educacéo superior no Brasil.

1.3 Objetivo geral da pesquisa

O objetivo geral da pesquisa consiste em explorar as consequéncias do processo de ascensdo

da logica financeira para a educacgéo superior no Brasil.

1.3.1 Objetivos especificos
Como objetivos especificos, buscar-se-a:

a) Aplicar a TCA no contexto brasileiro e avaliar a sua utilidade;

b) Investigar o papel das organizagdes estudantis no processo de ascensdo da logica
financeira no contexto da educacao superior, especialmente as LMFs;

c) Explorar as consequéncias desse processo para a formagdo de engenheiros de
producdo.
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1.4 Importancia da pesquisa

“Understanding what is happening will enable us to change it”. E dessa maneira que
Slaughter (2014a), uma das criadoras da TCA, encerra o prefacio do ultimo livro publicado
sobre o tema. Na mesma linha, Dias e Serafim (2015, p. 336) defendem que, para superar
efetivamente os desafios impostos as universidades brasileiras, ainda é preciso adensar o
debate a respeito de seus condicionantes e consequéncias. Derrida (2001) apud Waizbort
(2015, p. 63) observa:

[...] sua existéncia (a da universidade), significa ser o lugar onde se pensa diferente,
o lugar social da diferenga, onde se pensa o que normalmente ndo se pensa e/ou
onde se pensa de um outro e novo modo aquilo que normalmente é pensado ou ja
estava pensado.

Esse estudo busca contribuir para o entendimento das transformagdes da educagéo superior no
Brasil, especialmente em relacdo aquelas influenciadas pelo processo de ascensdo da logica
financeira. Para isso, utiliza-se o framework fornecido pela TCA, que se configura como uma
das linhas mais influentes no campo da educacdo superior (CANTWELL, 2015, p. 587), até

entdo ndo aplicado no contexto brasileiro.

Como mencionado anteriormente, o capitalismo académico afeta a educacdo superior nos
niveis macroestrutural, organizacional e individual. Essa pesquisa aborda todos esses niveis e
fornece um estudo de caso sobre as consequéncias para a formacdo de engenheiros de
producdo, profissionais cuja atuacdo afetard a vida de muitas pessoas e a do pais como um
todo. Além disso, as andlises e os resultados desse estudo podem ter implicacdes e/ou serem
generalizadas para outros cursos, Vvisto que as organizacOes estudantis ndo se restrigem a

engenharia de producao.

Vale ressaltar que o presente trabalho atende as lacunas da literatura referentes a aplicacdo da
TCA em paises em desenvolvimento, o que altera ndo s6 as condi¢des sociais, politicas,
econdmicas e sociais, mas também a perspectiva de andlise (“knowldge consumers”, em
contraposi¢do aos “knowledge producers”, onde foi desenvolvida a teoria) (MALDONADO-
MALDONADO, 2014); e a atuacdo dos alunos enquanto reprodutores do capitalismo
académico, muitas vezes tratados como agentes passivos ou até vitimas desse processo, mas

que sdo, na verdade, agentes ativos e beneficiarios deste (MARS et al., 2008).

Por fim, considera-se importante o esfor¢co de conectar conhecimentos de diversas areas de

pesquisa, neste caso, da educacdo, das ciéncias sociais e da engenharia de producao.
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1.5 Metodologia de pesquisa

Nesta secdo apresenta-se o delineamento da pesquisa, assim como o0s métodos e

procedimentos utilizados para a sua realizacdo.

Inicialmente, caracteriza-se a pesquisa quanto a sua natureza, objetivos e procedimentos
técnicos. Em seguida, descreve-se 0s métodos utilizados nas abordagens teorica (revisdo
bibliogréfica sistemética, pesquisa bibliogréfica narrativa e pesquisa documental) e empirica
(questionario, estudo de caso, imprensa de negdcios, paginas institucionais, redes sociais,

dados da coordenacdo de estagios do curso estudado e entrevistas).

1.5.1 Caracterizacgao e delineamento da pesquisa

Do ponto de vista de sua natureza, o presente estudo pode ser classificado como uma pesquisa
basica, pois ndo € direcionada a solucdo de problemas especificos visando fazer algo de
maneira mais eficiente e eficaz (GIL, 2016, p. 1); busca-se contribuir na identificacdo e na
compreensdo de fatores centrais a um problema pratico (GOODE; HATT, 1977, p. 51),
gerando conhecimentos novos Uteis para 0 avango da ciéncia sem necessariamente prever sua
aplicacdo pratica (SILVA; MENEZES, 2005, p. 20).

A abordagem utilizada no estudo é qualitativa, pois considera que ha uma relacdo dindmica
entre 0 mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito (SILVA; MENEZES, 2005, p. 20).

Em relacdo aos objetivos, segundo Gil (2016, p. 27), a presente pesquisa pode ser classificada
como: exploratéria, pois tem como proposito o aprimoramento de ideias com vistas a tornar o
problema mais explicito, englobando levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de exemplos que
estimulam a compreensdo; e descritiva, pois visa descrever as caracteristicas de determinado
fendmeno (i.e. capitalismo académico, ascensdo da ldgica financeira), levantando opinides,
atitudes e crencgas de um grupo (no caso dos membros das LMFs e dos estudantes do curso de
graduacdo em Engenharia de Producdo estudado).

Quanto aos procedimentos técnicos, empregou-se tanto a abordagem tedrica quanto empirica,
combinando um conjunto de ferramentas metodoldgicas e instrumentos de coleta de dados,

descritos nas sec¢des seguintes.
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1.5.2 Abordagem teérica

A abordagem teérica consistiu no uso de trés métodos distintos: RBS, pesquisa bibliogréfica

narrativa e pesquisa documental.

A RBS teve como eixo central o capitalismo académico e foi empregada com objetivos bem
definidos, conforme descrito na sec¢do seguinte. Por sua vez, a pesquisa bibliografica narrativa
foi utilizada em conjunto com a pesquisa documental, de forma a subsidiar a
andlise/interpretacdo das transformacdes da educacdo superior no Brasil na perspectiva da

TCA e do papel exercido pelas organizacdes multilaterais nesse processo.

— Revisdo bibliogréafica sistematica

Uma RBS é caracterizada pelo uso de critérios explicitos e rigorosos para identificar, avaliar e
sintetizar criticamente toda a literatura sobre um tépico especifico (CRONIN et al., 2008, p.
39), no caso, o capitalismo académico. Este instrumento é construido em torno de uma
questdo central, que representa o ndcleo da investigacdo, e segue estritamente uma sequéncia
muito bem definida de etapas metodoldgicas (BIOLCHINI et al., 2007, p. 135) como a
formulacdo da pergunta, a definicdo das estratégias de busca, critérios de selecdo, coleta,

sintese, analise e interpretacdo dos dados (PAI et al., 2004).

Como sugerido por Tranfield et al. (2003), o processo de revisdo foi dividido em trés estagios:
planejamento, processamento e analise. As etapas de cada estdgio foram adaptadas de

Conforto et al. (2011), conforme esquematizado na figura 1:

Figura 1 — Processo e resultados da RBS sobre o Capitalismo Académico

1. Planejamento \ \ 2. Processamento 3. Analise
1.1 Objetivos ) 3.1 Panorama )
2.1 Condugao das
1.2 Fontes primarias ) buscas e sele¢io 3.2 Framework TCA )
1.3 Bases de dados ) \ 3.3 Teorias concorrentes)
1.4 Strings de busca ) 2.2 Org?nizaGQO c 3.4 Teorias complement. )
categorizagdo
1.5 Critérios incluséo ) 3.5 Nivel/foco analitico )
1.6 Critérios qualificaqéo) 23 Anlise e sintese 3.6 Temas e aplicagdes )
1.7 Outros parametros ) dos resultados 3.7 Novas tendéncias )
71

Fonte: elaborado a partir de Tranfield et al. (2003) e Conforto et al. (2011)
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Tendo como base os resultados obtidos na RBS, empregou-se o framework da TCA no
contexto brasileiro, em conjunto com os métodos da pesquisa bibliografica narrativa e da
pesquisa documental — descritas nas se¢des seguintes —, com o objetivo de compreender se e
como ocorreu o processo de mudanca de um public good knowledge/learning regime para um

academic capitalism knowledge/learning regime.

— Pesquisa bibliografica narrativa

A pesquisa bibliografica narrativa foi realizada com base em livros e artigos publicados em
periddicos indexados nas bases Web of Science, Scopus e Scielo, além do Google Scholar. As
buscas foram conduzidas sem limites de tempo ou area de conhecimento, combinando-se as
seguintes palavras-chave: capitalismo académico, capitalismo universitario, financeirizagéo,
educacdo superior, ensino superior, universidade, IES, neoliberalismo, reforma(s)

neoliberal(is), reforma(s) universitaria(s), reestruturacdao e mercantilizacéo.

A tabela 1 mostra os periddicos mais utilizados nessa etapa:

Tabela 1 — Periddicos mais utilizados na pesquisa bibliografica narrativa

Periddico N° de artigos Percentual
Educacgdo & Sociedade 15 0,234
Revista Brasileira de Educagdo 8 0,125
Avaliacéo 6 0,094
Germinal 3 0,047
Pro-Posi¢des 3 0,047
Educar em Revista 3 0,047
Universidade e Sociedade 3 0,047
Outros 23 0,359

Total 64 1

Fonte: elaboracdo propria

Diferentemente da RBS, que teve foco especifico o “capitalismo académico” de Slaughter e
Rhoades (2004), este método foi empregado buscando estudos que abordassem de forma mais
ampla as reformas neoliberais da educagdo superior no Brasil, tornando possivel a construcéo

de uma narrativa através da lente da TCA.

Embora nédo tenha sido encontrado nenhum artigo que tenha aplicado a TCA no contexto
brasileiro, as interpretacdes desses autores sobre as mudancas ocorridas no contexto nacional

se relacionam estreitamente aos conceitos presentes nela. Assim, buscou-se organizar as
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andlises desses autores de maneira cronoldgica (capitulo 5. Capitalismo académico no Brasil:
das origens as expressdes contemporaneas), 0 que tornou possivel a caracterizacdo dos

periodos de ascensdo, consolidacao e instrumentalizacéo do capitalismo académico no Brasil.

— Pesquisa documental

A pesquisa documental foi realizada simultaneamente a pesquisa bibliografica narrativa, e
consistiu na anélise de documentos oficiais (leis, decretos, medidas provisorias, relatérios,
programas) de autoria do Governo do Brasil e de organizacdes multilaterais influentes no

campo da educacdo superior (i.e. Banco Mundial, UNESCO).

Os documentos analisados de autoria do Governo do Brasil foram:

— Lei n®9131/1995: referente a extincdo do Conselho Federal de Educacdo e criacdo do
Conselho Nacional de Educacéo;

— Lei n®9394/1996: Lei de Diretrizes e Bases (LDB), estabelece as diretrizes e bases da
educacéo nacional;

— Decreto n° 2026/1996: estabele indicadores de avaliacdo de IES;

— Decreto n° 2208/1997: estabelece niveis da educacéo profissional,

— Decreto n° 2306/1997: dispde sobre a comercializacdo de servicos educacionais;

— Medida Provisoria n° 1.865-4/1999 e Lei n® 10260/2001: estabelece o FIES e da outras
providéncias;

— Lein®10.172/2001: dispde sobre o PNE (Plano Nacional da Educacéo);

— Lei n° 10861/2004: dispb6e sobre o SINAES (Sistema Nacional de Avaliagcdo da
Educacao Superior);

— Decreto n° 5225/2004: eleva os Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET) a
categoria de IES;

— Lein®11079/2004: dispbe sobre as Parcerias publico-privadas (PPP);

— Lein®10973/2004: Lei da Inovagdo Tecnoldgica;

— Lei n®11502/2005: dispbe sobre o PROUNI (Programa Universidade para Todos);

— Decreto n° 5622/2005: institui as bases legais da EaD;

— Decreto n® 5800/2006: cria a Universidade Aberta do Brasil;

— Decreto n® 6096/2007: institui 0 REUNI (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais);

— Plano Nacional de P6s-Graduacdo (PNPG 2011-2020);
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— Decreto n° 7.478/2011: cria a CGDC (Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e
Competitividade);

— Lei n°® 12513/2011: cria 0 PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego);

— Lein®12513/2011: amplia o FIES;

— Lein®13005/2014: dispbe sobre o PNE 2014-2024;

— Lei n® 13243/2016: referente ao Novo Cddigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo;

— Proposta de Emenda a Constituicdo n° 55/2016: institui 0 Novo Regime Fiscal no
ambito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido;

— Projeto de Lei do Senado n° 116/2017: institui regras de avaliacdo de desempenho de

servidores publicos.

Os documentos analisados de autoria do Banco Mundial foram:

— Higher education: the lessons of experience (1994);

— Priorities and strategies for education (1995);

— The Financing and Management of Higher Education: a status report on worldwide
reforms (1998);

— Education Sector Strategy (1999);

— Educational Change in Latin America and the Caribbean (1999);

— The Task Force on Higher Education and Society, Peril and Promise (2000),
elaborado em coautoria com a UNESCO;

— Constructing knowledge societies: new challenges for tertiary education (2002);

— Education strategy 2020 (2011);

— Learning for all: investing in people’s knowledge and skills to promote development

(2011).

Os documentos analisados de autoria da UNESCO foram:

— Policy paper for change and development in higher education (1995);

— Learning: the treasure within (1996);

— World Declaration on Higher Education for the Twenty-first Century: Vision and
Action (1998);
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— Framework for priority action for change and development of higher education
(1998);

— Higher Education in the Twenty-first Century Vision and Action (1998);

— World Conference on Higher Education: The New Dynamics of Higher Education and

Research For Societal Change and Development (2009).

1.5.3 Abordagem empirica
— Estudo de caso

De acordo com Yin (2015, p. 39), o estudo de caso é uma investigacdo empirica que estuda
um fenémeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente
guando os limites entre o fendmeno e o contexto sdo difusos. Em vista disso, o quadro 1

mostra as caracteristicas do problema de pesquisa referentes aquelas apontadas por este autor:

Quadro 1 — Adequacao do método do estudo de caso ao problema de pesquisa

Caracteristicas de um problema
adequado a utilizacao do estudo de caso Caracteristicas do problema de pesquisa
(YIN, 2015)

Ascensdo do processo de financeirizagdo e do capitalismo

Fendmeno contemporaneo PO « - -
académico na educacdo superior brasileira

Deseja-se aprofundar o conhecimento sobre o papel dos

Aprofundamento do conhecimento estudantes na reproducédo do capitalismo académico, bem como
sobre o problema suas consequéncias para a formacgdo dos engenheiros de
producéo

As entidades estudantis consistem em um importante
instrumento de aprendizado e formacdo complementar dos
Contexto de vida real universitarios e exercem um papel de representacdo/expressao
dos alunos na universidade que, por sua vez, esta inserida em
um contexto de mudanca geral da sociedade

As entidades estudantis, especialmente as LMFs, facilitam a
atuacdo de atores do campo das Finangas no interior da
universidade e funcionam como um espaco para a reproducéo

Limites difusos entre fendmeno e contexto  de narrativas, discursos, praticas e métricas de desempenho
alinhadas a ldgica financeira, legitimando um novo ethos e
tornando cada vez mais ténues as fronteiras entre mercados,
Estados e institui¢des de ensino superior

Fonte: elaboracdo propria

De acordo com a classificacdo proposta por Voss et al. (2002, p. 198-199), o presente estudo
de caso pode ser classificado como “theory extension/refinement”, dando enfoque ao papel

exercido pelos estudantes na reproducao do capitalismo académico.
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Conforme Yin (2015, p. 40), a investigacdo do estudo de caso deve contar com multiplas
fontes de evidéncia para que possa haver triangulacdo dos dados. Dessa maneira, as se¢oes
seguintes descrevem as diferentes fontes, instrumentos e métodos de coleta utilizados na

realizacéo do estudo de caso.

— Imprensa de negocios e paginas institucionais

Inicialmente, buscou-se tracar um perfil do estudante participante da Liga de Mercado
Financeiro (LMF), entidade estudantil simbolo das ideias alinhadas a logica financeira. Para
tanto, foi realizado um mapeamento das LMFs existentes no Brasil por meio da consulta aos
dados oficiais do Conselho Nacional das Ligas de Mercado Financeiro (CNLMF) e da coleta
de dados junto aos sites, universidades, paginas institucionais e redes sociais (i.e. Facebook)
das mesmas e a imprensa de negdcios (InfoMoney, Terragco Econémico, Fundacdo Estudar,

Na Prética, entre outros).

— Questionario

De forma a possibilitar a triangulacdo dos dados, bem como a coleta de informacgdes dos
estudantes em si, foram aplicados 82 questionarios a membros de 56 LMFs, obtendo-se
retorno de 29 delas (equivalente a uma taxa de retorno de 54,7%).

O questionario, elaborado com o auxilio do Google Forms, contou com questdes dissertativas
que exploraram aspectos como idade, escolaridade, curso, atividades exercidas na LMF e sua
contribuicédo para a formacéo, fontes utilizadas para atualizacdo sobre o mercado financeiro e
futuro profissional (pds-graduacéo, areas de atuacdo e profissionais que 0s inspiram). As

questdes do questionario podem ser visualizadas na integra no Apéndice C.

— Dados da coordenacédo de estéagios do curso estudado

Com vistas a verificar a inser¢do dos alunos de Engenharia de Produgéo do curso estudado no
setor financeiro, foram coletados dados referentes aos estagios realizados no periodo entre
janeiro/2010 (primeiro ano de realizagéo de estagios pelos alunos do curso) e junho/2017 (ano

de realizagdo do estudo), totalizando 378 estagios analisados.
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— Mapeamento em redes profissionais

Em etapa posterior, foi realizado um mapeamento das ocupacfes atuais de 207 egressos do
curso via rede profissional (i.e. LinkedIn), tornando possivel a comparagdo com os dados de

estagio e permitindo a verificagcdo da inser¢do dos mesmos no setor financeiro.

— Entrevistas

O método da entrevista foi utilizado como forma de apoio a construcdo da narrativa sobre o

processo de idealizacéo e construcdo da LMF-UPN.

Assim, foram entrevistados seus fundadores, considerando-se a representatividade e o
significado de suas respostas, visando entender as motivacdes, ideias e objetivos que 0s
levaram a iniciar tal movimento no campus. Os dados das entrevistas foram triangulados com

aqueles obtidos por meio da aplicacdo dos questionarios.

Antes de serem questionados, os entrevistados foram informados sobre a realiza¢éo do estudo
e sobre a garantia de confidencialidade de suas identidades. As respostas foram obtidas em
formato de audio e texto, de acordo com a disponibilidade e disposi¢do dos entrevistados. Os

audios foram transcritos com base nas normas presentes em Preti (1999, p. 19-20).

1.6 Estrutura do trabalho

Esta dissertacdo € composta por 6 capitulos. A figura 2 ilustra a estrutura do trabalho e a

maneira como o0s capitulos estdo relacionados:
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Figura 2 — Estrutura do trabalho e relagdo entre os capitulos

CAP. 1: INTRODUCAO
Contexto, problematica, hipoteses, objetivos, importancia, metodologia

CAP. 2: REVISAO/ANALISE LITERATURA
Panorama, andlise e classificacdo de artigos

CAP. 3: TRANSFORMACOES NUM MUNDO LiQUIDO-RETICULAR
Construgdo de um cendrio fértil para o surgimento do
capitalismo académico no Brasil

N~

CAP. 4: CAPITALISMO ACADEMICO NO BRASIL
Fases e manifestacdes do capitalismo académico nos niveis
macroestrutural, organizacional e individual

CAP. 5: ALMF COMO ORGANIZACAO INTERSTICIAL
Estudo de caso sobre as consequéncias para a formagao
e engenheiros de produgao

~

CAP. 6: CONSIDERACOES FINAIS
Sintese das contribuig¢des, limitagdes e estudos futuros

Fonte: elaboracdo propria

O capitulo 1 apresenta, inicialmente, o tema do capitalismo académico, bem como o contexto
em que ele esta inserido. Em seguida, discute-se a problematica da pesquisa, as hipoteses, 0s
objetivos geral e especificos e a importancia da pesquisa. Por fim, apresenta-se a metodologia
de pesquisa, descrevendo-se as abordagens tedrica (revisdo bibliogréfica sistemética, pesquisa
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bibliografica narrativa e pesquisa documental) e empirica (questionérios, imprensa de
negdcios, paginas institucionais, redes sociais, estudo de caso, dados da coordenagdo de

estagios do curso estudado e entrevistas).

O capitulo 2 consiste na revisdo e analise da literatura referente a TCA. A pesquisa
bibliogréafica buscou: fornecer um panorama dos estudos relevantes sobre o tema; discutir o
que consiste a TCA, sua utilidade, como ela complementa e o que ela agrega as interpretacfes
existentes; propor maneiras de classificar os artigos e analisad-los quanto as categorias
definidas (exploracéo e reflexdes; criacdo de teoria; temas e aplicacdes; e novas tendéncias e

extensoes).

O capitulo 3 busca explorar como novas formas de capital e novas formas de organizagdo da
vida humana tém contribuido para a constru¢do de um cenario fértil para a consolidacdo de
uma universidade operacional, competitiva e heterbnoma dentro de um contexto de
capitalismo académico. Para isso, inicialmente, realiza-se um paralelo entre o “novo espirito
do capitalismo” de Boltanski e Chiapello (2009), a “sociedade em rede” de Castells (1999) e a
“modernidade liquida” de Bauman (2001), explorando-se questdes relacionadas ao
esfacelamento das relacbes humanas e de trabalho. Em seguida, tendo como pano de fundo a
andlise desses autores, buscar-se-4& melhor entender as consequéncias dessas transformacGes
para a universidade, retratando-se a Universidade Operacional (CHAUI, 2016) como uma

expressdo do mundo liquido-reticular.

O capitulo 4 visa mostrar que ndo sO estdo em curso no Brasil mudancas que podem ser
atribuidas a um contexto voltado para um “capitalismo académico”, mas que também os
mecanismos da TCA em si fornecem um fértil framework para explorar tais mudangas no
contexto nacional. A partir da analise de documentos oficiais, artefatos legais e da atuacéo de
uma rede de atores — universidades, professores, alunos, policymakers, érgdos multilaterais,
fundacdes privadas, CEOs-Celebridade, fundos de investimento, grupos educacionais — séo
explorados 0s mecanismos propostos pela teoria — novos circuitos de conhecimento, novos
fluxos de financiamento®, capacidade gerencial expandida, organizacgoes
intersticiais e intermediadoras — que reconfiguram as fronteiras entre o publico e o privado,
colocando em movimento um academic capitalism knowledge/learning regime. Argumentar-

se-a que, no Brasil, o capitalismo académico da seus primeiros passos apos a Reforma de

*Slaughter e Cantwell (2012, p. 587) observam que, nos estudos seminais sobre o capitalismo académico (i.e.
SLAUGHTER; LESLIE, 2001; SLAUGHTER; RHOADES, 2004), ainda que o conceito de “novos fluxos de
financiamento” tenha sido utilizado em todo o desenvolvimento da TCA, este ndo era referido como um
elemento formal, passando a ser em teorizacBes posteriores pela sua importancia e uso.
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1968; ascende e ganha contornos mais intensos a partir da década de 80; consolida-se a partir
da década de 90; instrumentaliza-se nos anos 2000 e, com base nas associagdes entre o atual
governo e o setor empresarial, ameaca assumir uma forma ainda mais agressiva nos proximos

anos.

O capitulo 5 apresenta o estudo de caso realizado junto aos estudantes do curso de graduagao
em Engenharia de Producdo da UPN (EP-UPN), enfocando-se a atuacdo de organizagoes
estudantis como organizacdes intersticiais. Dentre os diversos tipos de organizacoes
estudantis, que consistem em um importante instrumento de formacdo complementar para os
alunos, tem ganhado for¢a nos ultimos anos o Movimento de Ligas Universitérias,
especialmente as Ligas de Mercado Financeiro (LMF), inspiradas nos finance clubs e clubes
de empreendedorismo americanos. Assim, inicialmente, com base em 82 questionarios
aplicados a membros de 29 LMFs e dados coletados em fontes diversas (i.e. imprensa de
negdcios, sites e redes sociais), buscou-se tracar um perfil do estudante que participa da LMF,
que pode vir a se tornar um importante fator na formacéo dos engenheiros de producdo. Em
seguida, realizou-se a coleta de dados junto a coordenadoria de estdgios da EP-UPN e o
mapeamento das ocupacdes dos egressos, visando identificar a inser¢do dos engenheiros de
producdo no setor financeiro. Por fim, apresenta-se a analise das entrevistas com 0s
fundadores da LMF-UPN, revelando-se as préticas, discursos e comportamentos promovidos

na organizacao.

Finalmente, o capitulo 6 apresenta uma sintese das contribuic@es, as limitacdes da pesquisa e

sugestdes de trabalhos futuros.
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2 CAPITALISMO ACADEMICO: REVISAO E ANALISE DA LITERATURA

Em seu primeiro livro Academic Capitalism: Politics, Policies, and the Entrepreneurial
University, Slaughter e Leslie (1997) descreveram as politicas que moldam o inicio de um
periodo de intensa mercantilizacdo das universidades em quatro diferentes sistemas de
educacao superior: EUA, Canada, Reino Unido e Australia. No segundo livro Academic
Capitalism and the New Economy: Markets, State, and Higher Education, Slaughter e
Rhoades (2004) aprofundaram sua pesquisa nos EUA e ofereceram uma teoria que passou a
explicar 0s mecanismos que tornam ténues as fronteiras entre instituicbes de ensino superior,
mercado corporativo e Estado. Slaughter e Cantwell (2012) ampliaram o trabalho anterior,
revelando que o alcance desse fendmeno havia atingido proporgGes transnacionais
(transnacional academic capitalism), e, posteriormente, Cantwell e Kauppinen (2014) o
refinaram, atualizando as concepcdes tedricas da TCA em relacdo a intensificacdo das
tendéncias neoliberais e ao processo de globalizagdo. Trabalhos mais recentes ja utilizam a
expressao “variety of academic capitalisms” (e.g. JESSOP, 2017; SCHULZE-CLEVEN,;
OLSON, 2017).

Desde a publicacdo das obras seminais (SLAUGHTER; LESLIE, 1997, SLAUGHTER;
RHOADES, 2004), muito se avangou no estudo sobre o capitalismo académico.
Pesquisadores de diferentes areas do conhecimento tém realizado relevantes trabalhos com o
objetivo modificar/aprimorar (SLAUGHTER; LESLIE, 2001; MARS et al., 2008;
SLAUGHTER; CANTWELL, 2012; KAUPPINEN, 2012, 2013b, 2015), aplicar
(METCALFE, 2010; KAUPPINEN; KAIDESOJA, 2013; MCCLURE, 2014, 2016) e/ou
estender (MARGINSON; RHOADES, 2002; ROSS, 2009; GUTIERREZ-RODRIGUEZ,
2016) a TCA.

A utilidade desta teoria pode ser evidenciada pelo grande numero de pesquisadores que tém
empregado seus conceitos para melhor entender as transformacgdes da educagdo superior em
diferentes contextos: Alemanha (MUNCH; BAIER, 2012), Argentina (SCHUGURENSKY;
NAIDORF, 2004), Australia (COLLYER, 2013), Austria (SIGL, 2016), Brasil (DIAS;
SERAFIM, 2015), Canadd (METCALFE, 2010), Cazaquistdo e Arabia Saudita (KOCH,
2014), China (MOK, 2001), Colémbia (CARABALLO, 2016), Coréia do Sul (HAN;
HESHMATI, 2016), Estados Unidos (SLAUGHTER; CANTWELL, 2012), Finlandia
(KAIDESOJA; KAUPPINEN, 2014), Hong Kong (LO; TANG, 2014), Japdo (SHIBAYAMA,
2012), México (COLADO, 2003), Quénia (JOHNSON; HIRT, 2011), Reino Unido
(WATERMEYER, 2014), Replblica Tcheca (STOCKELOVA, 2014), entre outros. Para
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Cantwell e Kauppinen (2014, p. 6), o que torna a TCA tdo util na exploracdo das dimensfes
tedricas dos estudos de ensino superior no contexto das chamadas knowledge-driven
economies € o fato de ela permitir que se estabelecam conexdes explicitas entre pesquisas

sobre ensino superior, sociologia organizacional, economia politica e globalizacdo.

Diante de um fendmeno t&o diverso e complexo, somado ao fato de a TCA ser uma teoria cuja
construcdo esta em curso, buscou-se nesse capitulo realizar uma pesquisa bibliografica sobre

0 capitalismo académico, de modo a:

i) fornecer um panorama dos estudos relevantes sobre a TCA (evolucdo, definices,

principais autores e areas de pesquisa, contextos de aplicacdo e abordagens);
i) sugerir formas de classificar/categorizar a literatura existente;

iii) discutir o que consiste a TCA e como o framework oferecido por ela pode ser Gtil para

um melhor entendimento das transformagdes na educagéo superior;

iv) identificar como a TCA complementa e 0 que ela agrega as interpretacdes existentes

sobre essas transformacoes;

v) analisar os artigos selecionados quanto a: nivel analitico, foco de investigacdo e
categorias (exploracéao e reflexdes; criacdo de teoria; temas e aplicagdes; novas tendéncias

e extensdes).

2.1 Panorama, definicGes e estudos relevantes

Com ba