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RESUMO

O futebol de mulheres no Brasil tem em sua historia inimeros obstaculos dentro e fora
dos campos. Elas encontram nos clubes a falta de estrutura, condicdes, espaco e direitos, e ainda
assim tém mobilizado diferentes estratégias de luta e resisténcia para ocuparem um espaco
culturalmente instituido como uma reserva masculina, toxica e hegeménica, na sociedade
brasileira e de tantos outros paises. Sdo poucos 0s clubes que apresentam departamentos,
organizacdo e/ou estrutura adequada para o futebol de mulheres. Nesse sentido, o presente
estudo tem como objetivo analisar os programas, diretrizes e acGes estratégicas que configuram
as politicas institucionais (do sistema FIFA, CONMEBOL, CBF e Federagdo) para o
desenvolvimento do futebol de mulheres. Para atender a este objetivo, foi realizada uma
pesquisa documental, cujos dados foram analisados em um primeiro momento por uma analise
documental linear e em um segundo momento por categorias de codificacdo, resultando em
quatro grandes categorias, quais sejam: “objetivos dos programas de desenvolvimento”; “tipos
de beneficio de cada programa”; “obrigagdes das Associacdes Membros™; e “licenciamentos:
objetivos e exigéncias”. Em sintese podemos inferir que os programas e diretrizes da FIFA,
analisados nas trés primeiras categorias sdo de alguma forma atravessadas pelos objetivos
centrais de aumentar o niumero de meninas e mulheres no futebol, dentro dos campos e em
cargos de tomada de decisdo e lideranga, bem como investir em categorias de base e juvenil,
melhorando o acesso e a permanéncia das mulheres. De forma complementar, na ultima
categoria estdo expressas as politicas de licenciamento de clubes desenvolvidas pela
CONMEBOL, CBF e Federacdo, com vistas a desenvolver a modalidade, profissionalizar a
gestdo, melhorar a qualidade dos campeonatos e ligas, buscar equilibrio técnico entre as equipes
e acompanhar o desenvolvimento do futebol de mulheres, bem como os critérios desportivos,
de infraestrutura, administrativos e financeiros. Analisar tais categorias nos permitiu identificar
como as entidades responsaveis pelo futebol veem o desenvolvimento do futebol de mulheres,
além de entender como os clubes devem se organizar para que as mulheres tenham as estruturas
e infraestruturas, acesso, condigdes e seguranca que elas merecem e que o futebol praticado por
elas precisa para mostrar sua forca e seu potencial.

PALAVRAS-CHAVE: futebol de mulheres, igualdade de género, profissionalizacao.



RESUMO EM LINGUA ESTRANGEIRA

Women's football in Brazil has in its history countless obstacles on and off the pitch.
They find in clubs a lack of structure, conditions, space and rights, and yet they have mobilized
different strategies of struggle and resistance to occupy a culturally instituted space for men,
toxic and hegemonic reserve in Brazilian society and in many other countries. There are few
clubs that have adequate departments, organization and/or structure for women's football. So, ,
this study aims to analyze the programs, guidelines and strategic actions that configure
institutional policies (FIFA, CONMEBOL, CBF and Federation systems) for the development
of women's football. To meet this objective, a documental research was carried out, whose data
were analyzed at first moment by a linear document analysis and at a second moment by coding
categories, resulting in four major categories, namely: "development program objectives”;
“types of benefit for each program”; “Obligations of Member Associations”; and “licensing:
objectives and requirements”. In summary, we can infer that FIFA's programs and guidelines,
analyzed in the first three categories, it is somehow crossed by the central objectives of
increasing the number of girls and women in football, within the fields and in decision-making
and leadership positions, as well how to invest in grassroots and youth categories, improving
access and permanence for women. Complementarily, the last category expresses the club
licensing policies developed by CONMEBOL, CBF and Federation, with a view to developing
the sport, professionalizing management, improving the quality of championships and leagues,
seeking technical balance between teams and monitoring the development of women's football,
as well as sporting, infrastructure, administrative and financial criteria. Analyzing these
categories allowed us to identify how the entities responsible for football see the development
of women's football, in addition to understanding how clubs should organize themselves so that
women have the structures and infrastructure, access, conditions and security they deserve and
that the soccer played by them needs to show their strength and their potential.

KEYWORDS: women's football, gender equality, professionalization.
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1. INTRODUCAO

O Brasil, conhecido como o pais do futebol e referéncia mundial na revelagdo de
jogadores, facilita para eles esse contato com o futebol, os meninos mal andam e ja ganham
uma camiseta do time favorito, o primeiro brinquedo € uma bola, a primeira préatica esportiva é
o futebol, todos esses fatores contribuem positivamente para o reconhecimento do pais nessa
modalidade, para os meninos e homens. Mesmo com tantas diferengas e barreiras, a lista de
revelacdo de jogadoras brasileiras é grande e potente, mas como é 0 acesso e o contato efetivo
delas com o futebol?

O papel da mulher na sociedade sempre esteve culturalmente mais ligado as obrigacdes
de casa e cuidado com os filhos, maridos e/ou outras responsabilidades circunscritas a dimensao
do cuidado e aos espacos privados. Nesse sentido, as barreiras enfrentadas por elas para acessar
e se expressar nos espacgos publicos sdo encontradas desde cedo. Desde as brincadeiras, forma
de se vestir, de se comportar, de falar e até a permissao ou interdi¢cdo a comportamentos, atitudes
e opinides sdo moderados e censurados cultural e socialmente, delimitando a partir do marcador
de género o que sdo coisas de menino e coisas de menina.

Experienciei isso na pele, sou apaixonada por futebol desde crianca, me lembro do
primeiro contato com a pratica, e ndo surpreendentemente como uma das unicas, se ndo a Unica,
menina entre 0s meninos. Frases como: “futebol ndo é para meninas”, “ela parece um menino”,
“vai brincar de boneca”, entre outras, sempre rodearam minha presenca nesse espaco. Meu
primeiro contato com a bola foi aos 10 anos, brincando na Educagao Fisica e nos “recreios” da
escola, depois participei de campeonatos escolares (Jogos da Primavera de 2007 a 2011), até
que em 2011 comecei a defender o time de futsal da cidade de S&o Carlos, participei da Liga
Paulista de Futsal (2011), Jogos Regionais (2011, 2012, 2017), Jogos Abertos do Interior (2012
e 2016); defendi a camisa da cidade de Jau nos Jogos Regionais (2019); e neste ano de 2021
estou jogando na Ferroviaria Fundesporte, que participa de campeonatos como a Liga Paulista,
Copa Paulista e Liga Nacional. No inicio, 0s campeonatos eram escassos, tampouco o incentivo
dentro de casa, minha mée nunca foi muito a favor, meu pai, meio cismado, apoiava sem apoiar,
ndo acreditava muito, mas se mostrava “orgulhoso” por sua filha “jogar bola”. Mesmo sem
muito incentivo, nunca deixei de pratica-lo.

Quando ingressei na Universidade Federal de Sdo Carlos, meu principal objetivo era
trabalhar com futebol de mulheres, e embora tivesse vivido muitas das barreiras de género,
nunca tive um olhar t&o claro sobre o assunto, acredito que tal situacdo deve-se ao fato de ter

sido algo tdo “naturalizado” ou até mesmo por estar “acostumada” com as expressoes de



preconceito. O tema passou a fazer mais sentido apenas ap6s comecar a participar do Grupo de
Estudos e Pesquisas dos Aspectos Pedagdgicos e Sociais do Futebol (ProFut).

Sempre soube, ouvi e li que 0 acesso as coisas e ou esportes (alguns mais que 0s outros)
para a mulher foi e é mais dificultado por conta da sociedade machista. Ao tratarmos de
esportes, alguns sdo taxados como “para mulheres” e outros “para homens”, o futebol entra
nesta Gltima categoria. Podemos constatar tal compreensdo do senso comum, por meio de
indicativos tais como o fato da modalidade ser automaticamente entendida masculina, tendo
homens como seus protagonistas “naturais”, bem como a pratica de assumir o futebol de
homens como referéncia de jogo “padrao ouro”, relegando as mulheres um futebol considerado
secundario, que recebe inclusive a designagdo de género “futebol feminino”, para deixar claro
que ndo se trata do futebol hegembnico, que prescinde do identificador de género. Ou seja,
legitimado como predominantemente masculino e heteronormativo, nao se faz necessario dizer
“futebol masculino”, porém, ao assistirmos as mulheres como protagonistas, faz-se 0 uso do
termo “futebol feminino”, sendo entendido como um futebol diferente, inferior, imperfeito.
Nesse sentido adotamos a expressdo futebol de mulheres e/ou futebol praticado por mulheres

em detrimento de futebol feminino, em concordancia com Kessler (2020), segundo a qual:

Futebol de mulheres é uma terminologia que tem sido utilizada nos textos académicos
como uma reflexdo sobre o corriqueiro emprego da terminologia “futebol feminino”,
utilizada pela midia e 6rgéos oficiais brasileiros. Entende-se que o futebol praticado
pelas mulheres ndo deve ser adjetivado ou que ndo se deve ser imposto a esta préatica
as nocdes de feminilidade ressaltadas pelo senso comum, estigmatizando as mulheres
e cobrando delas atributos como sensualidade, fragilidade e delicadeza. [...] E um
futebol de mulheres, praticado, relido e reinventado por elas. As regras sdo as mesmas,
a préatica € também realizada com os pés, embora a significacdo e a estrutura de
cobertura midiatica e de retornos financeiros sejam diferentes. Embora chamadas de
meninas, sdo mulheres, em busca de visibilidade e reconhecimento na esfera
esportiva. (p. 49)

Cabe revisitarmos, mesmo que em uma aproximacao pontual, o contexto historico do
futebol praticado por mulheres no Brasil, no sentido de fornecer subsidios para a formacao de
uma consciéncia historica critica no que tange a tematica pesquisada nesta pesquisa. Conforme
evidenciado por inimeros(as) estudiosos(as) do tema (CASTELLANI FILHO, 1988; DARIDO,
2002; SOUZA JUNIOR & DARIDO, 2002; GOELLNER, 2005; FRANZINI, 2005; MOURAO
& MOREL, 2005; dentre outros(as)), o futebol praticado por mulheres no Brasil, ap6s um longo
periodo de avancos e retrocessos, marcado por muita luta e resisténcia por parte das mulheres,
foi proibido pelo Decreto-Lei 3199, do Conselho Nacional de Desportos (CND), de 14 de abril
de 1941, que em seu artigo 54° decretava que: “as mulheres ndo se permitira a pratica de

desportos incompativeis com as condi¢Ges de sua natureza, devendo, para este efeito, 0



Conselho Nacional de Desportos baixar as necessarias instrucfes as entidades desportivas do
pais” (CASTELLANI FILHO, 1988, p. 47). O decreto-lei ainda seria referendado e ampliado
durante a Ditadura Militar, quando em 1965 0 mesmo CND, por meio da Deliberacao de n°7/65

determina que:

N. ° 1 — As mulheres se permitira a pratica de desportos na forma, modalidades e
condicOes estabelecidas pelas entidades internacionais dirigentes de cada desporto,
inclusive em competicOes, observado o disposto na presente deliberagéo.

N. © 2 — N&o é permitida a préatica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de
saldo, futebol de praia, pdlo aquatico, polo, rugby, halterofilismo e baseball
(CASTELLANI FILHO, 1988, p. 48-49).

A liberacdo ocorreu somente em 1979, quando o Conselho Nacional dos Desportos,
através da Deliberacdo n. © 10, revogou a de n. © 7/65. No entanto, na deliberagdo, 0 CND se
exime do compromisso de regulamentar a modalidade, indicando que deveria ser
regulamentada por entidades internacionais de cada esporte, mantendo assim o futebol de
mulheres em uma “zona cinzenta” que implicou em uma série de barreiras para a consolidagao
da modalidade no pais.

No inicio dos anos 1980 varios clubes e grupos de mulheres futebolistas se mobilizam
para desenvolver de forma relativamente autbnoma a modalidade. Segundo Souza Janior
(2013), reforcando a tendéncia de ampliagdo dos direitos das mulheres no campo esportivo, e
cedendo as pressdes das mulheres e clubes que militam no esporte, o préprio CND se ajusta a
nova configuracdo, baixando em 6 de marco de 1986 a recomendagdo n° 2, na qual “[...]
reconhece a necessidade de estimulo a participacdo da mulher nas diversas modalidades
desportivas no pais [...]” (CASTELLANI FILHO, 1988, p. 64).

E neste contexto que temos oficialmente a primeira partida da selecio brasileira de
futebol de mulheres, em 1986, em um amistoso contra os Estados Unidos. Pouco depois, em
1991 ¢é realizada a primeira edicdo da Copa do Mundo, na China e somente em 1996 a
modalidade é incluida no programa dos Jogos Olimpicos em Atlanta, nos Estados Unidos. Sao
datas extremamente recentes quando comparadas a histéria do futebol praticado por homens,
que tem seus primoérdios no pais no final do século XIX e a profissionalizacdo em 1933
(profissionalizacdo ainda ndo regulamentada/consolidada no futebol de mulheres até os dias
atuais). Todos esses dados e informacGes sdo carregados de barreiras de género que as mulheres
enfrentam ao longo de sua trajetoria, sendo justificadas muitas das vezes por fatores bioldgicos
e até mesmo pela crenca de que algumas praticas “interfeririam em sua feminilidade”.

A sub valorizagéo da mulher dentro do esporte tem como uma das justificativas o pouco
retorno financeiro para os clubes, a modalidade ¢ vista como “gasto” e ndo como investimento,

e, portanto, pouco ou nenhum investimento é feito, e a falta deste, em divulgacdes incentivos a
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pratica, condigdes basicas, estruturas organizacionais, estruturas fisicas, seguranga, acesso, etc.
Todo esse cenario contribui para a acentuacdo das desigualdades de género no campo esportivo.

Na contramdo dessa desigualdade, alguns fatores surgem e contribuem para o
desenvolvimento e o fomento da modalidade, tais como: a Lei do Congresso Nacional n°
13.155, de 4 de agosto de 2015 denominada PROFUT (Programa de Modernizagédo da Gestéo
de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro), que estabelece principios e préticas de
responsabilidade fiscal e financeira, e de gestdo transparente e democratica para as entidades
desportivas profissionais de futebol. Em seu artigo 4°, sdo estabelecidas algumas exigéncias
para os clubes, especificamente no inciso X, exige-se “manuten¢ao de investimento minimo na
formagéo de atletas e no futebol feminino e oferta de ingressos a precos populares, mediante a
utilizacdo dos recursos provenientes”.

Outro marco desse processo de regulamentacdo da modalidade ¢ o “Licenciamento de
Clubes” da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), que estabelece 2019 como ano de
vigéncia da obrigatoriedade dos clubes da série A do Campeonato Brasileiro investirem em
equipes de mulheres adultas e categorias de base feminina. Caso os clubes ndo cumprissem, a
punicdo imposta pela CBF admitia a possibilidade da exclusdo da participacdo do Campeonato
Brasileiro. Além disso, a expectativa era que, essa obrigacdo valeria para as divisfes seguintes
a cada ano até atingir as quatro do Campeonato Brasileiro.

Nesse mesmo ano de 2019 apés a Copa do Mundo de Futebol Feminino na Franca,
aconteceu, pela primeira vez, o Campeonato Brasileiro feminino na categoria sub-18, onde o
time do Internacional sagrou-se campedo e 0 Sdo Paulo como vice-campedo, demonstrando
talvez as primeiras consequéncias da obrigatoriedade do Licenciamento de Clubes CBF, sendo
estruturado juntamente com um calendario de torneios para que haja desenvolvimento das
categorias de base. Tais evidéncias nos revelam que dispositivos normativos e politicas
publicas, sdo acdes que potencializam o fomento e desenvolvimento do futebol de mulheres.

A criacdo de leis e licenciamentos, tornam-se marcos importantes em busca da conquista
de mais espacos para as mulheres, fazendo com que a insercdo delas seja cada vez maior em
ambientes que no inicio de sua histdria eram taxados como de pertencimento exclusivamente
dos homens. Ainda assim, é importante ressaltar que apesar desses acontecimentos, ainda
estamos muito longe da equiparacdo de género no futebol.

Por tais fatos historicos, a luta de todas as mulheres para permanecer neste ambiente
enfrenta diferentes barreiras, desde o acesso até as condic¢Ges precérias, falta de estrutura e
auséncia da profissionalizacdo das mulheres como jogadoras de futebol, além disso, nem todas

as equipes conseguem colocar em pratica todas essas exigéncias, implicando em uma grande
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distdncia entre o que estd disposto nos documentos e o que efetivamente acontece nos
“gramados”.

Deste ponto surgiu a ideia de pesquisa, buscando compreender quais sdo as normas e
orientagdes encontradas nos documentos, de como os clubes precisam se estruturar e organizar,
para conseguir participar do circuito nacional e internacional de competi¢cbes de alto
rendimento, bem como oferecer as suas praticantes, para que consiga fomentar, organizar e
desenvolver o futebol de mulheres como um todo. Tais orientacGes sdo de extrema importancia
para que o futebol de mulheres tenha a estrutura, condi¢es, direitos e acesso condizentes com
seu potencial de desenvolvimento.

Compreender tais cenérios se tornou relevante para mim, pois se conseguirmos
entender, investir e promover tais mudancas, teremos cada vez menos meninas e mulheres
vivenciando condi¢bes precarias e até mesmo a falta de oportunidades, e comegaremos a
oferecer estruturas, possibilidades de acesso, permanéncia e investimento integral na carreira

de jogadora.
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2. OBJETIVOS
O presente estudo tem como objetivo analisar os programas, diretrizes e agdes
estratégicas que configuram as politicas institucionais (do sistema FIFA, CONMEBOL, CBF e

Federacdo) para o desenvolvimento do futebol de mulheres.
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3. REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura foi realizada utilizando as palavras-chave “futebol de mulheres”,
“igualdade de género” e “profissionaliza¢ao” em 3 bases de dados: 1) BDTD (Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes); 2) CAPES; e 3) Google Scholar, selecionando o periodo
dos anos de 2010 & 2020.

Foram encontrados dentro desse periodo 320 artigos, 51 dissertacbes, 17 teses, 2
citacGes. Os critérios utilizados para a escolher producdes foram titulos que remetessem a: (1)
historia do futebol feminino no Brasil; (2) dificuldades vivenciadas pelas mulheres no contexto
do futebol por conta das barreiras de género; (3) aumento da presenga feminina no futebol; (4)
a profissionalizacao do futebol feminino no Brasil; e (5) Politicas Publicas e o futebol feminino.
Descartando producdes que remetessem a estudos sobre: (1) clube ou regido especifica; (2)
educacdo fisica escolar; (3) modalidade futsal; (4) lesGes; (5) caracterizacdo de praticantes do
futebol; (6) futebol ndo relacionado as mulheres; (7) fisiologia e suas categorias; (8) outras
modalidades que néo o futebol; e (9) mulheres em profiss6es especificas. Sendo assim, do total
de artigos, teses e dissertacdes, todos descartados apresentavam um ou mais desses pontos
supracitados. A partir desses critérios e apos a leitura do resumo dessas producdes, os resultados
finais foram de sete artigos, cinco dissertacfes e quatro teses. Os materiais utilizados na escrita
desse trabalho estdo listados no quadro abaixo:

QUADRO 1 — MATERIAIS UTILIZADOS PARA ELABORACAO DA PESQUISA

Titulo Autor (es) Ano
Uma histéria do futebol feminino nas paginas da | SAVINI, L. 2013
Revista Placar entre os anos de 1980-1990. MARCHI JUNIOR, W.

Registros do futebol feminino na Revista Placar: 30 | SAVINI, L. 2016
anos de historia. MARCHI JUNIOR, W. .

“O futebol pode nao ter sido profissional comigo, | HAAG, F. R. 2018

mas eu fui com ele”: trabalho e relagdes de sexo no
futebol feminino brasileiro.
A midia esportiva e o futebol de mulheres no Brasil: | RIHAN, T. M. 2016

0 que noticiam sobre elas?
Futebol como projeto profissional de mulheres: | SOUZA JUNIOR, O. M. de 2013
interpretacdes da busca pela legitimidade.

Fonte: elaborado pela autora (2020)
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Outros materiais ndo resultantes da revisao de literatura foram encontrados por

meio de citacGes dentro destes encontrados, dessa forma, estdo listados no quadro abaixo:

QUADRO 2 - MATERIAIS PARA REVISAO DE LITERATURA

Titulo Autor (es) Ano
Educacéo Fisica no Brasil: a histéria que ndo se conta. | CASTELLANI FILHO, L. | 1988
Representacdo social da mulher brasileira nas | MOURAO, L. 2000
atividades  fisico-desportivas: da segregacdo a
democratizacdo.
A prética do futebol feminino no Ensino Fundamental | SOUZA JUNIOR, O. M. de | 2002
Futebol feminino no Brasil: do seu inicio & prética | DARIDO, S. C. 2002
pedagogica.
As narrativas sobre o futebol feminino: o discurso da | MOURAO, L. 2005
midia imprensa em campo. MOREL, M.
Futebol ¢ “coisa pra macho”? Pequeno esboco para | FRANZINI, F. 2005
uma historia das mulheres no pais do futebol.
Mulheres e futebol no Brasil: entre sombras e | GOELLNER, S. V. 2005
visibilidades
Diga adeus ao futebol feminino: novas perspectivas | KESSLER, C. S. 2015
sobre o futebol.
Futebol de mulheres: historias, memoria e desafios. GOELLNER, S. V. 2020
O futebol de mulheres: notas de rodapé. KESSLER, C. S. 2020
Conmebol e o futebol de mulheres: uma analise das | BARREIRA, J. 2020
estratégias de desenvolvimento (in)existentes na | MAZZEI, L. C.
América do Sul. CASTRO, F. D. de

GALATTI, L. R.
Treinadoras e auxiliares do futebol de mulheres no | NOVAIS, M. C. B. 2021
Brasil: subversdo e resisténcia na lideranca esportiva. | MOURAO, L.

SOUZA JUNIOR, O. M. de
MONTEIRO, I. C.
PIRES, B. A.B

Fonte: elaborado pela autora (2020)
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4. HISTORIA DO FUTEBOL DE MULHERES NO BRASIL
Embora o futebol seja parte da cultura dos brasileiros, esse pertencimento ndo acontece
de maneira igualitaria quando se refere as mulheres, as quais, desde os primeiros sinais de

pratica da modalidade no pais, sofrem com barreiras ou discursos machistas e elitizados.

(...) se tratando de um pais como o Brasil, onde o futebol é discursivamente
incorporado a identidade nacional, torna-se necessario pensar, o quanto este ainda é,
para as mulheres, um espaco ndo apenas a conquistar, mas, sobretudo, ressignificar
alguns dos sentidos que a ele estdo incorporados de forma a afirmar que esse espago
é também seu (GOELLNER, 2015, p. 150).

Desde o inicio, o futebol foi construido socialmente como um ambiente de identidade
masculina ndo adequado as mulheres, a elas cabiam préaticas que “ndo ferissem sua
feminilidade” e que contribuissem para 0s seus papéis: maes robustas e reprodutoras de
geracBes mais fortes e saudaveis (MOURAO, 2000), sendo assim, a pratica do futebol por parte
das mulheres era visto como um “desvio de conduta” (SALVINI; MARCHI JUNIOR, 2016).

Devido ao fato de que o papel atribuido a mulher era prioritariamente voltado a
maternidade e feminilidade, o espaco da mulher no futebol era limitado inicialmente ao de
espectadoras da modalidade, ou, na busca para conseguirem uma maior participacdo, a Unica
forma possivel no inicio dos anos 1920 era por meio de concursos para “rainhas” dos times
masculinos. O primeiro registro de uma partida de futebol de mulheres é no ano de 1921, em
Sédo Paulo, em um confronto entre as Senhoritas Tremembenses e Catarinenses, porém a pratica
constante ndo se manteve desde entdo, passando por periodos de grandes desafios e barreiras.

Mesmo no cenario desta época, alguns meios de comunica¢do, como o Jornal dos Sports
(JS), incentivava a pratica além de publicar matérias sobre o futebol de mulheres, porém, de
acordo com Farias (2011 citada por RIHAN 2016), essas publicacGes causaram polémicas entre
0s setores conservadores da sociedade brasileira. A pratica tornou-se ilicita aos olhos do
governo, por dar sinais de que as mulheres estavam criando autonomia e reivindicando direitos
(RIHAN, 2016). Dessa maneira, para sustentar os papeis determinados pelos discursos
dominantes, muitos valores e comportamentos foram vinculados ao sexo bioldgico, taxando de
maneira ainda mais permanente e autoritaria, que as mulheres s6 poderiam realizar praticas que
exaltassem os tragos femininos, decretada pela Lei 3.199 de 14/04/1941, em seu artigo 54,
tratava da proibicao de todos os tipos de esportes que ameagassem a “natureza feminina”, entre

eles, o futebol.

Em 1965, o Conselho Nacional de Desportos aprovou a Deliberacéo n. 7 que,
em seu artigo segundo registrava ndao ser permitida a pratica de lutas de
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qualquer natureza, futebol, futebol de saldo, futebol de praia, pélo aquético,
rugby, halterofilismo e baseball (GOELLNER, 2005).

Apesar da proibicdo em 1941, que se conectava ao discurso eugenista, colocando a
satde da mulher vinculada a sua biologia e sua feminilidade hegemdnica, ha registros da pratica
do futebol por mulheres nas décadas de 1950/1960, mesmo ndo podendo participar de
competicdes oficiais (RIHAN, 2016).

(...) esses documentos oficiais [Deliberacdes] expressam representagcdes sobre o
esporte naquele contexto cultural. Reforgavam, também, concepg¢des normatizadas de
feminilidade, em geral, associadas a maternidade e a beleza feminina, e, para as quais,
esportes considerados como “violentos” deveriam passar ao largo das experiéncias de
sociabiliza¢do das meninas e mogas (GOELLNER, 2005, p. 146).

O fim da proibicdo ocorreu em 31 de dezembro de 1979, decretando a liberacdo das
mulheres para as praticas das modalidades esportivas que antes foram colocadas como desvio
de conduta e ndo condizentes com sua feminilidade. Este foi um passo importantissimo para o
crescimento das modalidades nos anos decorrentes dessa liberagdo, porém, nota-se uma
intencdo por parte do CND ndo pela ampliacdo dos direitos da mulher, mas sim por um aumento
de titulos e medalhas internacionais para o pais (RIHAN, 2016; SOUZA JUNIOR, 2013).

A permissdo a pratica esportiva pelas mulheres, condicionada as modalidades com
competicdes oficiais organizadas pelas entidades internacionais, o CND revela sua
preocupacdo em figurar nesses eventos com representacdo de mulheres, ampliando as
possibilidades de éxito esportivo (SOUZA JUNIOR, 2013, pag. 124).

Embora tenha ocorrido a deliberacdo n°10/79, o futebol de mulheres ndo tinha o apoio
da CBF. Além disso, embora as mulheres tenham “vencido” a proibigao e desafiado o postulado
da maternidade como condicionante da restricdo a pratica esportiva, o papel de apelo a beleza
fisica ainda se mantinha a fim de reforcar o género feminino normativo.

Diversas reportagens faziam referéncia a beleza fisica das jogadoras, deixando de lado
as habilidades e desempenho esportivo. As matérias esportivas eram portadas de titulos,
legendas e fotos com atribuigdes voltadas para a beleza e feminilidade, tais como: “Futebol
feminino: o charme da conquista” (Edi¢ao da Revista Placar, 24 de fevereiro de 1984); “O
charme vai a campo” (Edi¢ao 738 de 13 de julho de 1984) — que além do titulo, trazia a capa
com a jogadora Vandira, vestindo uma camiseta azul do clube Pinheiros-PR e uma calcinha
branca; “Bel: com a camisa 7, a grande musa do belo Inter” (PLACAR, 13 de julho de 1984);

“de curriculo futebolistico pouco mais de mediocre, o Internacional, de Porto Alegre, ¢
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indiscutivelmente o campedo nacional de beleza” (FUTEBOL..., 1984, p.24 citado por
SALVINI; MARCHI JUNIOR, p. 107, 2013).

Apos a liberacdo das mulheres para a préatica do futebol, a década de 1980 marca o
surgimento de varios times e, ja em 1981 o Esporte Clube Radar, que viria representar o Brasil
(em 1988) no primeiro mundial de mulheres ocorrido na China, implanta o futebol de mulheres.
Em que pese estes avancos, para noticia-las, mais uma vez a imprensa faz relacdo com a beleza
das jogadoras: “As invenciveis: O Radar, um time que so perdeu dois jogos na vida, quer agora
ser campedo do mundo”, desta vez ndo no titulo, mas ao apresentar caracteristicas como: idade,
peso, altura, numero da chuteira, o tamanho do busto, a posicdo em campo, a principal
caracteristica de jogo e o salario (SALVINI; MARCHI JUNIOR, 2016).

A valorizacao da feminilidade bem como a orientacdo sexual faziam-se muito presentes
nas falas da época, tanto por parte dos repdrteres, quanto por parte das jogadoras, que faziam
questdo de expor a feminilidade e “fidelidade” ao género feminino normativo, notavel em uma
fala da goleira Margareth, “nenhuma de nos quer se masculinizar, queremos continuar a ser
mulheres e ¢ como mulheres que temos levado pessoas aos estddios” e da zagueira Jurema,
dizendo que trés atletas do radar tem noivo e a maioria estd namorando (VEJA, 21 mar 1984,
p.78, citado por LEILA SALVINI; WANDERLEY MARCHI JUNIOR, p. 105, 2013).

Para além das imposi¢des sociais para com as mulheres, alguns times de S&o Paulo ja
se diferenciavam dos times galchos em questdo de organizacdo, fornecendo ajudas de custo
para as atletas (salarios ou auxilio transporte). Nesse quesito, o Esporte Clube Radar (ECR)
demonstrou assumir uma postura mais profissional em relacdo ao futebol de mulheres, mas
ainda assim perdia para o time formado por atrizes da Rede Globo, conhecidos como
“Globetes”, em questdo de valor salarial.

Detalhes como esses mostram a diferenca de tratamento e do olhar para com o futebol
de mulheres quando comparado ao futebol de homens, além é claro, das diferencas nas regras
do jogo e orientacOes para a pratica das mulheres, elas ndo podiam trocar camisetas entre as
jogadoras, nem usar chuteiras com travas metalicas, o tempo de jogo era de 70 minutos totais
com 20 minutos de intervalo, bolas mais leves, campo reduzido (SALVINI; MARCHI
JUNIOR, pag. 103, 2016).

A decada de 1980 foi fundamental para o futebol de mulheres no Brasil, principalmente
pela existéncia do Esporte Clube Radar e suas conquistas, contribuindo para o surgimento de
times e aumento da participagdo de mulheres em modalidades esportivas, embora tendo ainda
um vinculo associado a exploragdo do corpo feminino e os padrdes hegemdonicos por parte da

midia.
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Na década de 1990, mesmo ndo existindo mais o Esporte Clube Radar (paralisou as
atividades em 1988), alguns campeonatos ainda eram realizados de forma menos organizada.
A FIFA anunciou a primeira Copa do Mundo de Futebol Feminino em 1991, decorrente do
sucesso de uma versdo experimental na Chinaem 1988 (BARREIRA et al., 2020). As jogadoras
do ECR foram convocadas pela CBF para representar o Brasil por conta da inexisténcia de
equipes estruturadas, realidade essa que ficou visivel na colocacdo do pais em 9° lugar. Essa
falta de organizacdo e estrutura também prejudicou o Brasil na edi¢do seguinte da Copa do
Mundo, sendo eliminado na segunda fase (SALVINI; MARCHI JUNIOR, 2013). E importante
ressaltar que, antes da Copa do Mundo de Futebol Feminino da FIFA em 1991, ocorreu a
criacdo da Federagdo Europeia de Futebol de Mulheres, fruto da unido da resisténcia das
praticantes e interesses econémicos, que foi responsavel pela Primeira Copa do Mundo de
Futebol de Mulheres, na Italia, em 1970 e sua segunda edicdo em no México, em 1971
(BARREIRA et al, 2020).

Nesse periodo os olhares sob o futebol de mulheres foi transitando da énfase a beleza e
feminilidade para o que realmente deveria ter sido alvo principal desde o inicio: o rendimento
esportivo. Um fator contribuinte para essa transicdo foi a mudanca da linha editorial da Revista
Placar, que comecou a separar reportagens das “jogadoras bonitas” das jogadoras com “melhor
desempenho esportivo”. As reportagens passaram a ser mais voltadas para o esporte € ndo para
as caracteristicas fisicas das jogadoras, além disso, com a participacao do pais em competicGes
internacionais, e apesar da quase inexistente infraestrutura, alguns resultados como o 4° lugar
nos Jogos Olimpicos de Atlanta (1996), abriu espaco para matérias com questionamentos
estruturais, como na matéria “Valeu Meninas! E agora?”’, que segundo a Revista Placar
(setembro, 1996) desmascarou assuntos polémicos envolvendo a CBF, encerrando a década
com a fala de uma das jogadoras (Katia) presentes nessas conquistas: “nés conseguimos tudo,
mas os dirigentes ndo estdo fazendo a parte deles” (agosto, 1999, p. 24), deixando claro o
descaso organizacional com o futebol de mulheres, a indignagéo por parte das atletas e 0 anseio
por mais.

O Brasil, ou melhor, as jogadoras continuaram realizando seus papéis, conquistando:

Medalha de ouro nos Jogos Pan-Americanos de Santo Domingo (2003), Rio de
Janeiro (2007) e Toronto (2015); medalha de prata nos Jogos Olimpicos de Atenas
(2004), de Pequim (2008) e nos Jogos Pan-Americanos de Guadalajara (2011);
segundo lugar na Copa do Mundo de Futebol Feminino da China (2007) e terceiro nos
Estados Unidos (1999). Das oito edicGes ja realizadas do Campeonato Sul-Americano
de Futebol Feminino, venceu sete delas. Das onze edigdes da Taga Libertadores da
América, clubes brasileiros venceram oito vezes: Santos (2009 e 2019), Sdo José
(2011, 2013 e 2014), Ferroviaria (2015), Audax (2017) e Corinthians (2019). Em



19

2014, o S&o José venceu o Arsenal e conquistou a Copa do Mundo de Clubes do
Futebol Feminino (GOELLNER, 2020, p. 24-25).

Resultados importantes em vista da estrutura organizacional e pouca visibilidade na
midia das mulheres no Brasil.

Apesar de expressivos resultados e altas colocacdes em competicbes internacionais,
ainda pouco se fala sobre a mulher no futebol e sua profissionaliza¢ao no “pais do futebol”, que
apesar de ser um esporte considerado “paixdo nacional”, intrinseco a cultura brasileira, continua
cercado de barreiras a serem desafiadas e conquistadas para as mulheres que o praticam. Mesmo
com o empoderamento das mulheres nos ambitos esportivos taxados como “masculinos”, pode-
se dizer entdo, que a esportivizacdo ndo aconteceu em todas as modalidades, e mais que isso,
as informacoes e representagdes das mulheres atletas ainda se difere dos homens atletas mesmo
com o passar dos anos.

Essas diferencas perpassam o cenario midiatico, que corresponde de forma igualitaria
com a situacdo pratica da modalidade, ou seja, num contexto de midia, também se evidencia
uma sub-representacdo do futebol de mulheres tal qual a precariedade vivenciada pelas atletas
para praticarem a modalidade. As diferengas comecam la no inicio, desde a formacdo das
atletas, percorrem suas trajetorias na modalidade e acabam em outras profissdes, pois a maioria
ndo se mantém do futebol no Brasil. Esses fatos podem ser vistos nos relatos de atletas que
passaram pela Selecdo Brasileira, e conhecem o cenario brasileiro muito bem.

Esse contexto afirma-se nos relatos de Aline Pellegrino e Marina Aggio, ambas atletas
que atuaram no futebol brasileiro e na selecdo, além de atuar no exterior. As falas se repetem
em varios aspectos, tais como em relacdo aos primeiros passos no futebol terem se dado em
jogos com os meninos. Nota-se entdo o qudo precario é a formacdo das atletas, uma vez que
precisam adequar-se a ambientes construidos pelos e para 0s meninos, e ou adaptados. (HAAG,
2018)

Alguns dados evidenciam essas precariedades, segundo Haag (2018):

(...) somente em 2017 a Federacgdo Paulista de Futebol (FPF) conseguiu organizar o
campeonato estadual sub-17 feminino — contando exatamente com a atuacdo de
Pellegrino em sua organizacdo — quando o masculino teve a sua primeira edicdo em
1988. (p. 147)

Além disso, as jogadoras ndo passam por uma formagao consistente, sdo “jogadas” na
CBF, levando com elas lacunas nos quesitos taticos e até mesmo técnicos, isso deixa

escancarado a auséncia de investimento na modalidade. Sobre tal cenario Haag (2018) afirma



20

que “a precariedade da formacdo das atletas, pois enquanto os meninos tém escolinhas e
categorias de base para iniciarem seu treinamento, as meninas ficam com alternativas
precarias.” (p. 146), o que aumenta as dificuldades da transicdo de um cenario ludico para o
primeiro contato com o profissional (quando acontece). Tais dificuldades confirmam-se nas
falas de Aline Pellegrino (2017): “fazer aquilo ali como profissao todo santo dia (...) [é] 0 baque,
aquela transicdo do jogo da brincadeira para uma coisa séria que eu ndo tava preparada e ai que
¢ a coisa mais legal do mundo, nao passa ser a coisa mais legal do mundo” (HAAG, 2018, p.
148).

Considerando a esfera do esporte profissional os problemas enfrentados pelas mulheres
futebolistas também ndo sdo poucos. Podemos chegar a pensar que de profissional ndo tem
nada, a comecar pela forma como séo feitos os contratos entre jogadoras e clubes, isso quando
sdo feitos, pois os obstaculos para as mulheres vdo da modalidade a profissionalizacdo. Muitas
vezes sdo contratos verbais, que ndo tem garantia de que serdo cumpridos, tanto em relagéo ao
tempo de duracdo quanto ao valor salarial acordado. Além disso, as insegurangas em relacéo ao
trabalho, sdo enormes, uma vez que nao existe muitos campeonatos e a agenda torna-se curta,
colocando em risco os vinculos com os clubes ap6s o termino dos campeonatos. Todos esses
pontos, além de muitos outros, caminham na contra mao da profissionalizacdo do futebol de
mulheres no Brasil, pois “quando se pensa em futebol brasileiro, pensa-se nos homens. Como
se eles fossem os Unicos ‘operarios da bola’. Ha uma clara relagdo de hierarquia entre os

futebois, com um abismo consideravel entre eles” (HAAG, 2018). Para exemplificar:

A comparacdo entre Marta e Neymar € ao mesmo tempo didatica e simbdlica, pois
séo dois idolos da sele¢do brasileira, grandes jogadores, com carreiras imensamente
reconhecidas, ainda em atuacdo e ocupam um mesmo patamar se pensados
comparativamente dentro do futebol brasileiro. Porém, a diferenca salarial entre
ambos é abissal. A mesma ldgica se aplica aos valores pagos em premiacGes pelos
campeonatos. O Campeonato Brasileiro Feminino, da série A1, organizado pela CBF,
teve com premiagdo o equivalente a 1% do prémio pago ao campedo do torneio
equivalente masculino. (HAAG, 2018, p. 156)

A explicacdo para essa hierarquizagdo do sexo masculino em relagdo ao feminino
retrata-se na historia, frisando diferengas marcantes entre os futebois, enquanto o futebol
praticado por homens é oficialmente profissionalizado em 1933, o praticado por mulheres
estava prestes a ser oficialmente proibido. Ou seja, o papel que o futebol foi construindo desde
entdo, sempre com homens praticantes, construiu também uma visdo sociocultural voltada para

0 cenario masculino, dificultando o acesso para as mulheres.
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Muitos dos argumentos utilizados para fomentar esse abismo entre os futebéis pauta-se
nas diferengas bioldgicas, salientando as diferengas fisicas entre homens e mulheres. Além
disso, essas diferencas passaram a ter como argumentos as diferencas de género, extrapolando
os limites do biologico, mas o que seria essas barreiras de género? Por que elas existem? E de

onde elas surgiram?
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5. PERCURSO METODOLOGICO
5.1. Abordagem metodoldgica
O presente estudo consiste em uma pesquisa de corte qualitativo, que segundo Minayo
(2002, p. 21), “(...) trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores ¢ atitudes”.
Além de se caracterizar como uma pesquisa de corte qualitativo, a investigacao consiste

em uma pesquisa de campo do tipo exploratdria, explicada por Trivifios (1987) como

Estudos que permitem ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de
determinado problema. O pesquisador parte de uma hip6tese e aprofunda seu estudo
nos limites de uma realidade especifica, buscando antecedentes, maior conhecimento
para, em seguida, planejar uma pesquisa descritiva ou de um tipo experimental (p.
109)

Tambeém caracterizado por Bogdan e Biklen (1994) como descritiva, onde

Os dados recolhidos sdo em forma de palavras ou imagens e ndo de nimeros. Os
resultados escritos da investigagdo contém citacBes feitas com base nos dados para
ilustrar e substanciar a apresentacdo. Os dados incluem transcri¢cBes de entrevistas,
notas de campo, fotografias, videos, documentos pessoais, memorando e outros
registros oficiais (p. 48).

E de acordo com Marconi e Lakatos (2003), este tipo de pesquisa tem como objetivo:

(...) a formulagdo de questdes ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver
hip6teses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou
fendmeno, para realizar uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar
conceitos (p. 188).

5.2. Procedimentos para coleta de dados: anélise de documentos

Para a coleta de dados fizemos uso da analise de documentos, um procedimento em que,
“[...] pode-se operar um corte longitudinal que favorece a observacgédo do processo de maturacédo
ou de evolucdo de individuos, grupos, conceitos, conhecimento, comportamentos,
mentalidades, praticas, etc.” (CELLARD, 2008) e que, segundo Godoy (1995), trés aspectos
devem merecer atencédo especial por parte do investigador: a escolha dos documentos, 0 acesso
a eles e sua anélise. E segundo Lima Junior et al (2021) tem como preocupagdo buscar
informacdes concretas nos diversos documentos selecionados como corpus da pesquisa. Nesse
sentido, a analise de documentos do presente estudo teve como objetivo analisar os documentos
encontrados nos sites oficiais da Féderation Internationale de Football Association (FIFA),
Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), Confederacéo Brasileira de Futebol

(CBF) e Federacao Estadual, buscando encontrar propostas, estratégias e exigéncias em
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relacdo ao futebol praticado por mulheres, sendo assim, todos os documentos encontrados
foram analisados a prior, passando por um processo de selecdo dos que apresentam informacdes

sobre os aspectos supracitados, ou considerados importantes para esta pesquisa.

5.3. Analise dos dados

A anélise dos dados se deu na realizacdo de uma analise de documentos que resultou em
uma categoria linear que discorre sobre os principais documentos orientadores e normatizadores
das entidades gestoras do futebol que compdem o sistema FIFA, da entidade maxima até a
federacdo estadual. A segunda etapa da analise consiste na analise de contetido, especificamente
a categorias de codificacdo, que segundo Bogdan e Biklen (1994) envolve passos como
percorrer 0s dados procurando regularidades e padrdes, e escrever palavras e frases que serdo
as categorias de codificacdo, que classificardo os dados descritivos recolhidos nos documentos
selecionados.

Segundo Farias (2017), as etapas da analise (categoria de codificacdo) sdo: a leitura dos
documentos, que consiste em ler atentamente os materiais; a codificacdo dos materiais,
encontrando os codigos de cada documento; e a categorizacao, que € a aglutinacdo de todos 0s
cbdigos. Dessa maneira, na primeira etapa acontece a leitura minuciosa de todos os documentos
coletados, na segunda etapa acontece o procedimento de etiquetagem onde encontramos o que
chama mais atencéo em relacdo ao objetivo da pesquisa, e na terceira etapa é onde aglutina-se
todos os itens de todos os documentos, atendendo ao principio da triangulacdo de dados, que
nada mais ¢ que “confrontar as informacdes que emergiram de diferentes fontes e a0 mesmo
tempo possibilitar olhar o fenémeno por diferentes tipos de dados produzidos a partir dos
documentos analisados”.

Desta forma, optamos por organizar os resultados em dois momentos. Inicialmente
realizamos uma analise descritiva linear dos documentos acessados, para em um segundo
momento trazer uma analise orientada por categorias emergentes das leituras e codificacdo
deste conjunto de documentos. As quatro grandes categorias emergentes das analises deste
segundo momento foram: “objetivos dos programas de desenvolvimento”; “tipos de beneficio
de cada programa”; “obrigacdes das Associagdes Membros™; e “licenciamentos: objetivos e

exigencias”.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO
6.1. ANALISE LINEAR DE DOCUMENTOS: MAPEANDO POLITICAS, PLANOS
ESTRATEGICOS E ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO DE MULHERES
Nessa sessdo, identificamos, por meio de buscas de documentos nos sites oficiais, quais
sdo as politicas, planos estratégicos e agdes que cada agente esportivo (FIFA, CONMEBOL,
CBF, Federacdo) apresenta para desenvolver e fomentar a modalidade, além de regulamentos

que determinem a equidade de género e garantem a participacao de toda e qualquer pessoa.

6.1.1. Futebol de Mulheres na FIFA

A FIFA, assim como outras organizacfes esportivas se ausentou e contribuiu para
retardar o processo de desenvolvimento do futebol de mulheres. Somente ap6s o sucesso dos
mundiais (1970 na Italia e 1971 no México), realizados de forma independente, a entidade
apresenta uma mudanca de posicionamento, mas é somente em 2004, que passa a apontar o
futebol de mulheres como um pilar fundamental no desenvolvimento da modalidade (FIFA,
2004, citado por BARREIRA et al., 2020, p. 32).

Ao longo dos ultimos anos a FIFA formulou diferentes planos estratégicos e acfes para
fomentar o futebol de mulheres, analisamos nessa se¢do, em ordem cronoldgica, extratos destes

documentos que estabelecem relagdes com os objetivos do presente estudo.

6.1.1.1.  FIFA’s “Live your goals” campaign — 2011 / Campanha FIFA: “Viva
seus objetivos” - 2011;

O “Live your goals” foi uma iniciativa da FIFA, criada durante a Copa do Mundo
Feminina da Alemanha, em 2011, com o intuito de ser parte do suporte para o desenvolvimento
do futebol de mulheres, e seus objetivos séo: (1) Aumentar a participacdo de garotas e mulheres
no futebol; (2) Aumentar a popularidade do futebol de mulheres, local, nacional e globalmente;
(3) Acender, promover e gerar entusiasmo a respeito do futebol de mulheres; (4) Criar as
melhores plataformas para o futebol de mulheres prosperando, com mais mulheres se tornando
participantes vitalicias do esporte; e (5) Garantir que o futebol seja 0 esporte nimero um para
mulheres ao redor do mundo, em termos de participacao e popularidade.

Este documento traz mensagens que buscam inspirar mulheres a participar do futebol,
mostrando que podem alcancar seus objetivos por meio dele; promover oportunidades para as
garotas e mulheres desenvolverem uma vida saudavel, e participarem como jogadoras e como
profissionais; mostrar que mulheres ao redor do mundo sdo exemplo de exceléncia e técnica,

perseveranca, disciplina, trabalho em equipe, respeito e fairplay; aumentar o status das garotas
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e mulheres na sociedade, buscando sanar problemas como preconceito e discriminagdo de
género; e empoderar garotas e mulheres e aumentar a participacdo delas no futebol.

Neste documento ha uma série de requerimentos que uma Associacdo Membro deve
cumprir para que receba os beneficios do “Live your goals”, que incluem: ter uma pessoa
responsavel pela campanha; submeter a aplicacdo completa, com objetivos claros e de acordo
com os objetivos globais da FIFA; apresentar plano de campanha de comunicacao, incluindo a
criacdo da sessao “Live your goals” no site da Associagdo; apresentar plano de 4 anos para o
desenvolvimento do futebol para garotas de 6 a 12 anos; apresentar o planejamento de festivais
anuais, pelo periodo de 4 anos, com datas e detalhes; selecionar de 1 a 3 garotas para ser(em) a
“face” do “Live your goals”; providenciar todos os designes para as faixas (com arte, tamanhos,
etc.).

Com isso, a FIFA daria suporte com: conceitos, marcas, organizacao (equipamentos),

divulgacéo dos projetos no site oficial e financiamentos.

6.1.1.2. Women’s football: progression, rise and challenges — 2013 / Futebol
de mulheres: progressdo, ascenc¢ao e desafios — 2013;

Neste documento alguns dados séo trazidos como progressdes na modalidade, como por
exemplo, a quantidade de selec6es envolvidas em cada edi¢do da Copa do Mundo; (na de 2015
haviam 24 selegdes, sendo 8 a mais que em 2011, e 12 a mais que na primeira edicdo em 1991).
O surgimento de competi¢cOes para outras categorias, FIFA U-20 Women’s World Cup, que
teve sua primeira edi¢cdo em 2002 e a FIFA U-17 Women’s World Cup, com sua primeira edigdo
em 2008, esta, sendo vista como um dos passos mais marcantes na histéria do futebol de
mulheres, ndo somente por contar com as mesmas estruturas dadas para o futebol de homens,
mas também por se tornar um evento chave no desenvolvimento da modalidade.

Ao falarmos de mulheres como arbitras ou assistentes, em 1994 foram apenas 3
mulheres como arbitras assistentes, em 1995 foram 26 arbitras e 31 assistentes, e em 2013, 261
arbitras e 346 assistentes. Esse aumento se da devido ao programa “FIFA Women’s Refereeing
Programme / Programa de arbitragem feminina”, que da énfase a performance técnica; o
“know-how / saber como”; aplicagdes corretas das regras do jogo; habilidades fisicas, testes e
resultados; estabilidade mental e reacéo sob presséo; pressdo; forma de lidar com a midia; além
de testes médicos e programa de prevencdes de leséo.

As iniciativas da FIFA encontradas nesses documentos dizem respeito a levar o futebol
de mulheres ao mais alto nivel, para isso a FIFA busca: (1) envolver cada vez mais mulheres

em posic¢des chave; (2) ter mais ligas competitivas e promover programas para garotas ao redor
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do mundo. Esses programas tem como objetivos: (a) aumentar as mulheres participantes; (b)
aumentar o nimero e a qualidade das competicGes e ligas; (c) aumentar o nimero de mulheres
e garotas participando das categorias mais jovens e de base; (d) melhorar a estrutura e
infraestrutura dedicada ao futebol de mulheres; (e) aumentar o nimero de mulheres em cargos
de lideranca, nivel executivo, gestao, treinadoras e arbitras; e (€) contribuir para a alta qualidade
do futebol e do potencial das associa¢cdes membros de qualificar os torneios.

Além disso, esse documento faz mencéo a esses programas, como disponiveis para todas
as associacGes membros, em quatro areas: competicoes, qualidade e quantidade de competicGes
e categorias de base, suporte para competi¢des nacionais e festivais; gestéo, das estruturas das
associagcbes membros, com programa de assisténcia financeira (15% destinado ao
desenvolvimento do futebol de mulheres), seminarios regionais, workshops administrativos
regionais, consultorias para o desenvolvimento da modalidade; educacéo, cursos e workshops
para treinadores, educacdo para arbitragem; e promocao de seminarios para a comunidade.

Traz como um dos principais pontos, o reconhecimento da FIFA em dar suporte para as
Associacbes Membros para desenvolver ligas femininas fortes e sustentaveis, pois assim as
mulheres podem focar somente em jogar, podendo permanecer por mais tempo na modalidade,
melhorando os padrdes nacionais e proporcionando melhores oportunidades de carreira e
estruturas profissionais. Desde 2012 a FIFA da suporte em equipamentos e assisténcias
financeiras, além de cursos para treinadores, arbitros e administradores. O documento faz
mencao a um programa chamado “11+”, que diz respeito a prevencdo de lesdes, mais voltado
para a saude das jogadoras.

A existéncia de um caminho claro, parece ser ponto chave na visdo da FIFA, pois
permite certa estabilidade além de promover o profissionalismo, fazendo que a carreira no
futebol se torne tangivel, e, portanto, encoraje as mulheres a permanecer no esporte. A equidade
de género aparece no final do documento, como sendo uma luta longa, mas que deve comecar
na base, ou seja, na escola e em casa com a familia, para que entdo se torne algo normal que

permaneca ao longo da vida, ndo sendo necessario uma luta para isso.

6.1.1.3. Women’s football: development programmes and guidelines 2015-
2018 / Futebol de mulheres: desenvolvimento de programas e diretrizes
2015-2018;
A FIFA, por meio deste documento, coloca ela mesma, as Confederagbes e as
Associacbes Membros como portadoras de grande potencial e com boas oportunidades para

fazer com que aumente: (1) o nimero de jogadoras que tem acesso ao futebol; (2) a qualidade
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do futebol de mulheres; (3) os caminhos para as jogadoras, desde a base até a elite do futebol,
e (4) as oportunidades para as mulheres, dentro e fora do campo. Com o principal objetivo a
longo prazo de ter ligas de futebol de mulheres sustentaveis em todos os niveis e em todas as
associacfes membros. Para atingir tais objetivos, a FIFA dobrou os valores de fundos para o
futebol de mulheres, aumentando também o suporte para as ligas nas areas de consultoria
(estratégia e planejamento), capacitagdo (cursos e materiais educacionais), equipamentos e
suporte financeiro para as ligas e competi¢c6es domésticas. Neste documento também podemos
encontrar os 10 principios chave para o desenvolvimento do futebol:

1. Grandes oportunidades de crescimento no futebol — plano de desenvolvimento do

futebol de mulheres para todas as Associagdes Membros (MAs);

2. lgualdade de acesso ao futebol para garotas e mulheres, incluindo clubes, escolas e

faculdades;
Trabalhar em diregéo a sustentabilidade, competi¢Ges profissionais;

4. Melhorar o marketing e a promocao do futebol de mulheres, construir marca propria

do futebol de mulheres;

5. Futebol de mulheres em estagio diferente do futebol de homens: precisa de

especialistas em futebol de mulheres em todas as areas de tomada de decisao;

6. Manter ex arbitras e jogadoras envolvidas no jogo e criar lideranca e oportunidades

de gestéo;

7. Desenvolver oportunidades, mentorias e nimero de treinadoras;

8. Membros Associados envolver mulheres em todos os niveis de deciséo, incluindo

no comité executivo;

9. Desenvolver o futebol de mulheres por meio de estruturas organizacionais

adequadas com o foco necessario;

10. Combater a discriminacgédo contra as mulheres no esporte e na sociedade.

A FIFA reforca nesse documento a expectativa e poder das Associacbes Membros de
investir no desenvolvimento do futebol de mulheres, por meio da construcdo de competicdes
nacionais e ligas domesticas, tanto quanto a adogdo de programas de desenvolvimento para
jovens e categorias de base.

Todas as Associacdes Membros sdo obrigadas a investir pelo menos 15% do Programa
de Assisténcia Financeira (do inglés FAP — Financial Assistance Programme), sendo que em
2013, 19% foi investido, marcado como um recorde.

Os programas de desenvolvimento do futebol de mulheres da FIFA tinham 3

objetivos principais para 0s anos de 2015-2018: categorias de base, desenvolvimento juvenil e
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futebol de mulheres, e para isso desenvolveu uma série de programas para auxiliar as
Associacbes Membros a alcangarem estes objetivos. Por meio desses programas, as
Associacbes Membros podem ter acesso a expertise, material didatico e promocional,
equipamentos de futebol e assisténcia financeira para atividades especificas com foco no futebol
de mulheres.

Este documento traz nove programas para o periodo de 2015-2018, os quais serao
apenas mencionados aqui, trazendo somente 0s principais objetivos e requerimentos que
condizem com essa pesquisa e 0s suportes da FIFA, sem maiores detalhes:

1. Live your goals (LYG) / Viva seus objetivos;

J& mencionado detalhadamente anteriormente. O suporte da FIFA sera conceitual;
material e especializacdo; e financeiro (at¢ USD 30,000 para arcar com as producfes do
material de marca)

2. Grassroots / Bases;

Com o intuito de visar meninas e meninos com idade de 6 a 12 anos. Os objetivos sdo
de: (1) aumentar as oportunidades para mais garotas se envolverem nas categorias de base com
idades entre 6 e 12 anos e (2) encorajar as Associacdes Membros a comecar implementar
programas de categoria de base para meninas. Os requerimentos que se encaixam na pesquisa
sdo: (1) estruturar categorias de base; (2) apresentar um plano de 4 anos para essas categorias,
incluindo meninas; e (3) apresentar informagdo sobre programas escolares de futebol,
pontuando quando as meninas estdo inclusas no curriculo. Para isso, o suporte da FIFA sera em
equipamentos; especializa¢fes (cursos e workshops para os treinadores); e financeiro (USD
5,000 quando houver mais de 800 meninas);

3. Youth football development / Desenvolvimento do futebol juvenil;

Esse programa € particularmente conectado com a participacdo na Copa do Mundo U-
17 da FIFA, pois ela considera um ponto importantissimo o desenvolvimento de ligas juvenis,
para que a FIFA U-17 World Cup tenha um grande impacto. Os objetivos desse programa é:
promover o desenvolvimento do futebol juvenil, atingindo uma maior participacdo, e
aumentando a qualidade dos times participantes. As Associagdes Membros devem apresentar:
(1) plano de 4 anos de desenvolvimento do futebol de mulheres, incluindo estrutura de
desenvolvimento e liga estabelecida da categoria juvenil; (2) plano preparatério do time
nacional sub-17, incluindo plano internacional de amistosos; e (3) nomes dos treinadores do
time sub-17, com pelo menos uma mulher na equipe técnica. Para isso, o suporte da FIFA sera
financeiro, ndo sendo definido o valor, mas em funcédo de qualificar as competicoes).

4. Competition and league development / Desenvolvimento de competicdes e ligas;
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Como ha poucas ligas e clubes que conseguem pagar suas jogadoras, ter ligas
profissionais ou ligas bem estruturadas torna-se um desafio, ha um link entre o baixo nimero
de jogadoras registradas com a auséncia de competicdes e oportunidades para as mulheres,
portanto, os objetivos desse programa séo: aumentar o desenvolvimento de ligas e competicoes
femininas para multiplos niveis em todas as Associacdes Membros. As Associacdes Membros
devem apresentar: (1) estrutura de desenvolvimento de ligas e plano para quatro anos. O suporte
da FIFA serd em equipamentos; especializacfes (cursos e consultorias); e financeiro (USD
40,000 para 12 times.

5. Coaching education / Educacdo de treinadores;

A FIFA promove programas educacionais por meio de cursos e workshops para
complementar os programas educacionais oferecidos pelas Associacdes Membros e
Confederacdes, pois um dos objetivos é ver profissionais bem preparados trabalhando com o
futebol de mulheres. As Associacfes Membros sdo responsaveis por estabelecer programas
nacionais de treinadores e programas de licenca (em cooperagdo com as confederacdes), uma
das prioridades € a participacdo de treinadoras nos cursos. O objetivo desse programa € (1)
melhorar os programas educacionais para treinadoras envolvidas no futebol de mulheres e (2)
padronizar o treinamento dado aos treinadores(as) no futebol de mulheres em todo o mundo.
As Associagdes Membros devem apresentar: (1) confirmagdo de que pelo menos 60% s&o
mulheres. O suporte da FIFA serd em cursos técnicos para as Associacdes Membros e
financeiro (USD 5,000 para organizacdo do curso e custos de acomodacdo dos instrutores da
FIFA)

6. Scholarship for B-licensed female coaches / Bolsas para licencas B para treinadoras

mulheres;

A auséncia de treinadores(as) qualificados trabalhando com o futebol de elite é sem
duvidas um desafio que muitos paises enfrentam. Além disso o nimero de mulheres treinadoras
é muito baixo, porem nos casos de sucesso das Associacbes Membros, ha a presenca em alto
nivel de mulheres como treinadoras, nesse sentido a FIFA tem como objetivo por meio desse
programa aumentar o namero de treinadoras com educacao de qualidade e licencga, ao redor do
mundo. As Associacdes Membros devem apresentar: (1) evidéncia da licenca B e ativa no cargo
de treinadora; (2) curriculo das treinadoras; (3) confirmacéo de que o candidato esta envolvido
no futebol nos dltimos 5 anos e continuara trabalhando na Associacdo. O suporte da FIFA sera
financeiro (despesas com passagens de avido ou trens, na classe econémica; taxas de cursos ou
custos de treinamento; e despesas com hospedagem e alimentag&o).

7. Female leadership development / Desenvolvimento de lideranca feminina;
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Ao colocar o futebol de mulheres como prioridade, ha também a necessidade de ter mais
mulheres em cargos de lideranca, é essencial que as mulheres, principalmente as ex-jogadoras
passem pra frente seus conhecimentos e experiéncias. Nesse sentido, a FIFA tem como objetivo
promover oportunidades para seniores e cargos executivos nas Associacdes Membros e ter mais
mulheres em cargos de lideranga no futebol. O suporte da FIFA sera no desenvolvimento de
mulheres lideres; e financeiro (especializacdo, coordenando com as universidades, organizacéo
de eventos).

8. Women’s football administration / Administracdo do futebol de mulheres;

N&o ha pessoas trabalhando em tempo integral na administracdo do futebol de mulheres,
e isso tem impacto direto no desenvolvimento do esporte. A FIFA tem como objetivo ajudar as
Associacbes Membros a melhorarem o conhecimento e a educacdo das esquipes trabalhando
com o futebol de mulheres, nas Associacbes, clubes e em niveis regionais, ou seja,
profissionalizar a gestdo do futebol de mulheres nos niveis das Associagdes. Para que a
Associacdo Membro possa aplicar para o programa (1) confirmacdo de que pelo menos 60%
sdo mulheres; O suporte da FIFA para esse programa é de USD 5,000 para organizagdo do curso
e gastos com os instrutores e materiais relevantes.

9. Legacy programme / Programa de legado.

As competicdes femininas sdo 6timos lugares para criar mais oportunidades, dessa
maneira, a FIFA quer trabalhar com as Associacbes Membros que sediam as competi¢des
femininas para aumentar o legado do futebol de mulheres para além da organizacédo do evento,
as atividades planejadas devem ter impacto no sucesso do evento, com alto comparecimento
nas partidas, cobertura da midia, interesse local e global, além de geracdo de receita. Esse
programa tem como objetivos principais auxiliar as associacdes membros que cediam
competicdes juvenis feminina no desenvolvimento do futebol de mulheres e melhorar o legado
das competicdes de futebol de mulheres. A FIFA oferece suporte para os projetos e workshops
em eventos locais organizados durante as competicdes femininas da FIFA, e seminarios de
desenvolvimento regionais.

Todos esses programas estdo disponiveis para todas as Associacdes Membros, as
prioridades eram dadas de acordo com as necessidades, compromisso e vontade de cada uma,
porém todas elas poderiam aplicar para participar e se aprovado, receber beneficios para

promover o desenvolvimento do futebol de mulheres.
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6.1.1.4. Women’s Football Strategy — 2018 / Estratégia de futebol de
mulheres - 2018;
Em 2018 a FIFA divulga o Women’s Football Strategy, que “traga o curso de como a

FIFA trabalhard com Confederacdes e Associacbes Membros, clubes, jogadores, midia, fas e

outras partes interessadas para enfrentar e superar os desafios”, nesse sentido, a FIFA busca

desenvolver o jogo tanto para que as meninas entrem em contato com o futebol cada vez mais

cedo e também para que elas permanegam nele por mais tempo. Nesse sentido, o FIFA 2.0 tem

trés objetivos gerais: desenvolver o futebol, proteger sua integridade, e levar o jogo para todos.

Para isso, a FIFA apresenta alguns objetivos chave:

Aumentar a participagdo das mulheres, ou seja, além de melhorar e desenvolver o
futebol de mulheres ja existente, possibilitar e promover também o futebol em cenéarios
em que essa pratica ainda ndo acontece, por meio da implementacdo de programas e
iniciativas que possibilitem um maior acesso;
Melhorar o valor comercial, por meio da criacdo de novas competicdes e otimizacao
das ja existentes, resultando em novas fontes de receitas;
E construir bases, por meio da criacdo plataformas de treinamento de lideranca, para
que as mulheres ocupem também cargos superiores, de gestao e organizacdo, prestando
também maiores atencbes ao futebol de mulheres, uma vez que, a FIFA entende que o
“aumento da participagao feminina no futebol tera papel importante na realizacdo dos
objetivos maiores da organizagdo de aumentar o jogo”.

Para atingir tais objetivos, a FIFA apresenta 5 taticas:

Develop & Grow — Desenvolva e cresca... no caminho e fora do PITCH.

Até 2022, ter estratégias de futebol feminino em 100% das federacdes filiadas e, até
2026, dobrar o nimero de MAs (Membros Associados) com ligas juvenis organizadas.
Expandir os programas de futebol nas escolas, criar academias de elite e aumentar o
nimero de treinadores e arbitros qualificados, melhorando muito o acesso ao jogo
para meninas (FIFA, s/d).

Showcase the game - Mostre 0 jogo... melhore as competi¢des das mulheres.

Otimizar a qualificacdo regional para as competicGes da FIFA e desenvolver esses
eventos para formar jogadoras de alto nivel em uma idade jovem. Avancar e langar
novas competicGes internacionais e melhorar a estrutura do clube profissional. Fazer
com que um bilhdo de telespectadores assistam a Copa do Mundo da FIFA 2019
(FIFA, s/d).

Communicate & Commercialise — Comunicar e comercializar... ampliar exposi¢éo e

valor.

Aumentar a conscientizacdo das principais atletas do sexo feminino e aumentar o
perfil do futebol feminino aumentando o engajamento, aproveitando a tecnologia,
implementando uma estratégia de marca distinta e usando modelos e embaixadores,
bem como um Programa Lendas Femininas dedicado. Em 2026, lancar um Programa
Comercial de Futebol Feminino (FIFA. s/d).
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e Govern and Lead — Governar e liderar... esforgar pelo equilibrio de género.

Cada MA (Membro ssociado) terd um lugar em seu Comité Executivo dedicado aos
interesses das mulheres e até 2026 tera pelo menos uma mulher ocupada, enquanto
em 2022, pelo menos um tergo dos membros do comité da FIFA serdo mulheres.
Fortalecer e expandir o Programa de Desenvolvimento de Lideranca Feminina e
melhorar a profissionalizagdo e superviséo regulatéria (FIFA, s/d).

e Educate & Empower — Educar e capacitar.

Abordar e enfocar questdes sociais e de salde especificas e chegar a ONGs e partes

interessadas do governo para desenvolver projetos sustentaveis que melhorem a vida das

mulheres (FIFA, s/d).

FIGURA 1 - STRATEGY FOR WOMEN’S FOOTBALL
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a global network
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Fonte: https://digitalhub.fifa.com/m/251e995c6ca7f6ec/original/uOvobd2mnwxfvg3iwjgi-pdf.pdf, acesso em: 23

6.1.1.5.

outubro, 2021.

Women’s Development Programme 2020-2023 / Programas de

desenvolvimento das mulheres 2020-2023.

Além de aumentar o niumero de participantes na Copa do Mundo de 2023 (de 24 para

32 participantes), a FIFA também dobrou seu investimento no futebol de mulheres para um

bilhdo de dolares americanos, com o intuito de atingir 60 milhdes de jogadoras até 2026. Neste

documento encontramos 8 programas:

1. Women’s Football Strategy / Estratégias do futebol de mulheres;
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Com os objetivos de (1) garantir que todas as Associacdes Membros da FIFA tenha um
plano/estratégia claro para o desenvolvimento e crescimento do futebol de mulheres; (2)
melhorar o estado do jogo do futebol de mulheres em todas as associacdes, estabelecendo 0s
objetivos e com ac¢des concretas para alcanca-los; (3) ajudar cada Associacdo Membro a mapear
o futebol de mulheres e determinar sua visao futura para a modalidade no pais. O beneficio da
FIFA serd em workshop; um ano de acompanhamento de suporte; e até USD 10,000 para a
organizacdo dos workshops.

2. League Development / Desenvolvimento de ligas;

Com os objetivos de (1) criar um crescimento sustentavel na participagdo de mulheres
e garotas no futebol, por meio da organizacdo de oportunidades regulares; (2) desenvolvendo
um caminho para as jogadoras dentro da Associacdo Membro fornecendo conhecimento
técnico; (3) educando os que entregam o futebol de mulheres, construindo uma capacitacédo
ligada a convencéo de treinadores das Associacfes Membros; (4) identificar embaixadores que
defendem o acesso e oportunidades iguais. O suporte da FIFA sera em equipamentos, cursos
para treinadores, especializa¢Ges técnicas, dois anos de suporte e até USD 50,000 por ano.

3. Women’s Football Campaign / Campanha de futebol de mulheres;

Com os objetivos de (1) organizar eventos para impulsionar os projetos e competicoes
existentes ou criar novos; (2) garantir uma abordagem para todas as associagdes fornecendo
suporte conceitual; (3) identificar embaixadores para alavancar o perfil do futebol de mulheres
e defender o acesso e oportunidades iguais; (4) atrair e introduzir novas jogadoras de uma forma
divertida e envolvente. O suporte da FIFA sera de dois anos de suporte, camisetas, até USD
10,000 por ano e livro de instrugdes.

4. Club Licensing / Licenca de clubes;

Com os objetivos de (1) avancar a profissionalizacdo do jogo feminino; (2) acelerar o
desenvolvimento do jogo em todos os niveis; (3) construir estruturas da liga sénior para
fortalecer a participacgéo dos clubes; (4) ajudar as Associa¢fes Membros a atingirem seus planos
estratégicos. O suporte da FIFA sera em workshops de licenca de clubes, dois anos de suporte,
até USD 25,000 por ano e equipamentos para até 12 times.

5. Capacity-Building for Administrators / Capacitacdo para administradoras;

Com os objetivos de (1) capacitar as equipes de futebol de mulheres nas federacfes
filiadas e em suas respectivas regides e (2) fortalecer a rede global de colaboradores do futebol
de mulheres fora dos gramados. O suporte da FIFA serd em 4 dias de workshop dado por um
consultor da FIFA e equipamentos da marca de materiais esportivos Adidas para as

participantes.
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6. Coach Education Scholarships / Bolsas de treinamento para treinadoras;

Com os objetivos de (1) aumentar o nimero de treinadoras qualificadas trabalhando
dentro de campo; (2) criar caminhos mais faceis para as jogadoras ganharem qualificacGes e
aumentar as oportunidades de emprego como treinadoras durante e apds suas carreiras; e (3)
educar e inspirar jogadoras e treinadoras para garantir longas carreiras. O suporte da FIFA sera
por meio de mentorias online, oportunidades de networking, taxas de cursos, viagem e
acomodacéo.

7. Coach Mentorship / Mentoria de treinadores(as);

Com os objetivos de (1) aumentar o nimero de treinadoras qualificadas trabalhando
dentro de campo; (2) dar conselhos adicionais aos talentos existentes para ajuda-los a alcancar
seus resultados em suas posicdes de treinadoras e garantir sucesso no futuro; (3) apoiar
treinadoras fornecendo orientacdo sobre desenvolvimento de carreira e plataforma para
networking. O suporte da FIFA sera na atribuicdo de um(a) treinador(a) experiente como
mentor(a), oportunidades de networking e 18 meses de suporte.

8. Women in Football Leadership / Mulheres no desenvolvimento do futebol.

Com os objetivos de (1) aumentar a representacdo de mulheres em posicéo de lideranca
e em cargos de tomada de decisdo; (2) aperfeicoar, capacitar e criar uma rede mais forte para
as mulheres que trabalham no futebol; e (3) oferecer uma plataforma que va de encontro as
necessidades de aumentar o acesso das mulheres aos papéis de tomada de decisdo. O suporte
da FIFA sera de uma semana de workshop, treinador de lideranca e materiais de aprendizagem.

Assim como nos outros programas, todos esses também estdo disponiveis para todas as
Associacdes Membros, de acordo com as suas necessidades e suas estratégias de

desenvolvimento.

6.1.1.6. Estatuto da FIFA
O estatuto da FIFA ¢ um documento que traz as ordens permanentes do congresso.
Utilizamos a ultima verséo, de maio de 2021, com o intuito de identificar quais séo as politicas
voltadas para o futebol de mulheres nesse documento, fizemos uma busca de quantas vezes a
palavra “women” e a palavra “gender” aparecem nesse documento. A palavra “women” aparece
uma vez:
1. Nos objetivos, clausula “f”’: “to promote the development of women’s football and
the full participation of women at all levels of football governance”.
E a palavra “gender” aparece seis vezes, das quais, cinco trazem considerag0es sobre

igualdade de género:
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1. Nos objetivos, clausula “e”: “to use its efforts to ensure that the game of football is
available to and resourced for all who wish to participate, regardless of gender or
age” (p.12).

2. Na parte de “Non-discrimination, equality and neutrality”, clausula 1:
“Discrimination of any kind against a country, private person or group of people on
account of race, skin colour, ethnic, national or social origin, gender, disability,
language, religion, political opinion or any other reason is strictly prohibited and
punishable by suspension or expulsion” (p.13).

3. No artigo “II Membership” clausula “5” e “IV Confederations” clausula
legislative bodies must be constituted in accordance with the principles of
representative democracy and taking into account the importance of gender
equality in football” (p.20 e p. 28)

4. Na “Annual member associations conference”: FIFA shall organize at least once a
year, at its own cost, a member associations conference for the presidents of the
member associations and/or their top executives, in order to address issues of high
relevance for the football world, such as, for instance, football development,
integrity, social responsibility, governance, human rights, racism, match-fixing,

gender equality, protection of clean athletes and youth, and security” (p.50).

6.1.1.7.  Licenciamento de Clubes — FIFA
A FIFA trabalha com o licenciamento desde 2007, trata-se de um documento referéncia
criado para ser um guia facil que contempla os requerimentos e principios da FIFA, com o
objetivo de orientar as AssociacGes Membros estabelecerem suas préprias licencas de clubes.
Da mesma forma que realizamos no estatuto da FIFA, também fizemos a busca pela quantidade
de vezes que a palavra “women’s” aparecia, a qual aparece por seis vezes, das quais as mais
importantes sdo:

1. Ao considerar a opcao de aplicacdo dessa licenga para outras ligas além da primeira
divisdo masculina, ou seja, aplica-la na segunda divisdo masculina e na liga das
mulheres (p. 5);

2. Novamente ao fazer mencao no uso da licenca de clubes ndo somente para a primeira
divisdo masculina, mas também para ligas femininas, ligas juvenis, competicfes de

futsal e futebol de praia (p. 8);
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3. No paragrafo 3.2.7 — Licenca de clubes para promover o futebol feminino (p. 23), com
cinco niveis de critério em cada um dos cinco &mbitos (organizacionais, econémicos,
marketing e comunicacdo, esportivo e desenvolvimento juvenil) para implementar
progressivamente a licenca de clubes.

Embora apresente 5 niveis em cada um dos ambitos, nenhum diz respeito

especificamente as mulheres?.

6.1.2. Futebol de mulheres na CONMEBOL

As acOes da CONMEBOL em prol do futebol de mulheres sempre vieram apds acoes e
exigéncias da FIFA. Os anos de 1991, 2002, 2008 e 2009 em que a FIFA organizou
respectivamente os primeiros campeonatos mundiais de futebol de mulheres, adulto, sub 20,
sub 17, Copa do Mundo de Clubes de Futebol Feminino, foram anos que a CONMEBOL passou
a promover as competicdes sul-americanas de carater classificatorio para os mundiais, e como
exigéncia da existéncia de um campeonato classificatorio para clubes sul-americanos da FIFA
em 2009, a Copa Libertadores Feminina é criada e acontece desde entdo, todos os anos
(BARREIRA, 2020, p. 33).

Ao pesquisar no site da Conmebol encontramos 0s seguintes documentos:

6.1.2.1. Estatuto da CONMEBOL
O documento analisado nesse trabalho é o mais recente da CONMEBOL, do ano de
2019 contendo 49 paginas. Utilizamos a mesma busca realizada no estatuto da FIFA e no
licenciamento da FIFA, buscando encontrar a frequéncia em que as palavras “futebol feminino”
aparecem no documento, como resultado dessa busca, elas aparecem trés vezes:
1. No Artigo 4° Objetivos: “Fomentar o desenvolvimento de todas as modalidades do
futebol, em especial o futebol de base, o futebol feminino, o futebol de areia e o futsal”
(p.6);
2. E duas vezes no Artigo 51° Comissao de Grupos de Interesses do Futebol:
a. “Tratar temas futebolisticos, incluidos futebol de base, futebol feminino, futsal
e futebol de areia” (p.33), e

b. Organizar cursos e conferéncias sobre o desenvolvimento de métodos de treinamento

das equipes de futebol, tanto no &mbito do futebol profissional como no do futebol amador,

! Todas as informacdes utilizadas até aqui, foram retiradas de documentos oficiais, encontrados em sua maioria
em inglés, e, portanto, realizada a tradugdo de acordo com meu nivel de inglés, e quando necessario, recorri a
tradutores on-line.
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juvenil, futsal, base, futebol feminino e futebol de areia, em colaboracdo com as
associagdes afiliadas (pag. 33).

A CONMEBOL dispde um maior enfoque nas categorias adulta, sub 20 e sub 17, e é
por meio de parcerias com associa¢des nacionais e Liga de Desenvolvimento que as categorias
menores (sub 16 e sub 14) sdo desenvolvidas (BARREIRA, 2020 pag.33).

Além disso, esse mesmo documento estipula as sangdes as Associacbes Membros e
clubes, podendo ser:

a. Adverténcia;

o

Repreensdo, admoestacdo ou adverténcia,
Multa;

Anulacéo do resultado da partida;

a2 o

Repeticdo de uma partida;
Deducdo de pontos;

Determinacéo do resultado de uma partida;

o «Q o

Obrigacdo de disputar uma partida de portas fechadas;

Fechamento total ou parcial de um estadio;

j. Proibicéo de disputar uma partida em um estadio determinado;

k. Obrigacdo de jogar uma partida em um terceiro pais;

I. Desqualificacdo das competicdes em curso e/ou exclusdo de competicOes
futuras;

m. Retirada de um titulo ou prémio;

n. Rebaixamento a categoria inferior;

0. Retirada da licenga;

p. Proibicdo de venda e/ou compra de entradas.

6.1.2.2. Regulamento de Licencas de Clubes no Futebol Feminino
Faz-se necessario contextualizar que o Regulamento de Licencas de Clubes no Futebol
Feminino e recente, este surge decorrente do Licenciamento de Clubes de 2016, que dispunham
de:

(...) medidas que obrigariam os clubes de futebol masculino a manterem equipes de
mulheres a partir de 2019. Essas medidas, fomentadas pela acdo da FIFA, foram
materializadas em forma de licenciamentos pela Confederacdo Sul-Americana de
Futebol (NOVAIS et al., 2021, p. 4).
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Portanto, o Regulamento de Licencas de Clubes Femininos exige “os requisitos do
Sistema de Licencas que devem ser cumpridos pelos clubes de futebol afiliados as Associacoes
Membros da CONMEBOL, para poder participar na CONMEBOL Libertadores Femininas” (p.
8), possui 49 paginas, e tem como objetivos do Sistema de Licencas de Clubes os seguintes
topicos, encontrados no artigo 8°:

a. Resguardar a integridade e melhorar o funcionamento das
competicdes do futebol de mulheres, da CONMEBOL e das
competicdes nacionais de futebol de mulheres de cada Associacao
Membro;

b.  Melhorar o nivel de profissionalizacdo e gestdo do futebol de
mulheres;

c.  Fomentar o investimento em infraestrutura, estadios de futebol e
campos de treinamento, para que estes sejam adaptados as necessidades
das jogadoras e espectadores;

d.  Incentivar o desenvolvimento e treinamento de jovens jogadoras
em cada clube;

e.  Promover os valores esportivos de acordo com o0s principios da
esportividade, bem como um ambiente seguro para as partidas;

f. Gerar incentivos para os clubes que participam em competicdes
de futebol de mulheres, incrementando sua transparéncia e
credibilidade;

g.  Promover a transparéncia na propriedade e o controle dos clubes;
h.  Promover o crescimento e profissionalizacdo dos clubes de
futebol de mulheres na regido;

i Acompanhar o crescimento e evolugdo do futebol de mulheres
nos clubes.

Para que um “requerente da Licenca”, definido no proprio Regulamento como:
“entidade juridica plenamente responsavel pela equipe de futebol de mulheres participante nas
competicdes de clubes da CONMEBOL, e que seja membro da Associagdo Membro” (p.27),
consiga a licenca, é necessario garantir os seguintes critérios, descritos no artigo 60°:

a.  Que todas as jogadoras estejam inscritas na Associacdo Membro

e/ou em sua liga afiliada;
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b.  Que o requerente da Licenca seja plenamente responsavel pela
equipe de futebol de mulheres, composta por jogadoras inscritas que
participam nas competi¢fes nacionais e internacionais;

c.  Que seja fornecida ao Cedente da Licenca toda informacao
necessaria e/ou documentos pertinentes para demonstrar que estdo
sendo cumpridas as obrigacgdes para a obtencdo da licenga, obrigacoes
referidas aos critérios esportivos, de infraestrutura, administrativos e de
pessoal, juridicos e financeiros estabelecidos no presente regulamento
e outras que, com prévio aviso, poderdo ser adicionalmente requeridas
pelo Cedente da Licenca, a fim de tomar uma decisdo apropriada e

completa;

Além disso, diversos critérios que se dispdem em diferentes areas devem ser seguidos
obrigatoriamente, esses critérios estdo dispostos no Capitulo 1V de Critérios e Requisitos em 5
categorias:

Critérios esportivos

Artigo 89°

Os objetivos visam que 0s Requerentes da Licenca:

a.  Invistam em programas de desenvolvimento juvenil, orientados
para a formacao;

b.  Apoiem a formacao futebolistica e integral de suas jogadoras;

c.  Impulsionem o atendimento médico de suas jogadoras;

d.  Pratiqguem a esportividade dentro e fora do campo de jogo.

Critérios de infraestrutura
Artigo 92°
Os objetivos permitem que os Requerentes da Licenca:
a.  Disponham de um estadio ou campo de jogo para as partidas de
competicdo do clube, oferecendo aos arbitros, espectadores e
representantes da imprensa e dos meios de comunicacao, as condigdes
minimas de seguranca e acesso;
b.  Disponham de instalagcbes de treinamento adequadas para suas
jogadoras, que as ajudem a melhorar sua habilidade técnica, fisica e

mental.
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Critérios Administrativos:
Artigo 93°
Obijetivos visam que os Requerentes da Licenca:
a.  Possuam uma gestéo profissional;
b.  Tenham a sua disposi¢do especialistas formados, qualificados e
experientes, com um determinado grau de conhecimentos e
experiéncia;
c.  Tenham planos estratégicos para comercializar e comunicar o

futebol de mulheres.

Critérios Financeiros:
Artigo 97°
a.  Melhorar a capacidade econémica e financeira dos clubes;
b Aumentar a transparéncia e a credibilidade dos clubes;
d.  Resguardar a continuidade e a integridade das competicoes;
f Criar um mercado mais atrativo para os sOcios comerciais e
inversores do jogo;
e.  Assentar as bases de uma competicéo justa, porque a competicao
gue ndo é somente das equipes no campo de jogo.

O campeonato anual da CONMEBOL é a Copa Libertadores Feminina; a cada dois anos
acontecem o Campeonato Sul-americano Sub-20 Feminino e o Campeonato Sul-americano
Sub-17 Feminino; a cada quatro anos acontece a Copa América Feminina (FIFA Women’s
football, 2013).

6.1.3. Futebol de mulheres na CBF

A CBF é a entidade maxima do futebol no Brasil, sendo responsavel pela organizacao
de competicbes de alcance nacional. Como uma de suas medidas recentes, a entidade “(...)
acompanhou o fluxo continental e decidiu que, para continuarem a Série A do Campeonato

Brasileiro de Futebol Masculino, os clubes deveriam seguir as mesmas diretrizes” (NOVAIS et

al., 2021, p. 4).

6.1.3.1. Regulamento de Licenca de Clubes
Este documento disciplina o sistema de concec¢éo de licencas pela CBF as entidades de

praticas esportivas (clubes) masculinos. A “licen¢a de clubes” ¢ mandatéria e necessaria para a
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participacdo dos mesmos em algumas competi¢cdes nacionais organizadas pela CBF. O primeiro
licenciamento da CBF foi feito em 2016, porém, nesse trabalho analisamos o documento mais
recente, de 2021. Buscamos identificar quais sdo os tramites estabelecidos que dizem respeito
ao futebol de mulheres, para que os clubes de homens obtenham a licenca. Traremos as
obrigagdes que devem ser cumpridas, nos critérios:
Desportivos
Dentre os critérios estabelecidos, 3 (trés) especificamente dizem respeito diretamente
ao futebol de mulheres:
D.11 — Equipe principal feminina;
O Clube Requerente devera contar com uma equipe principal feminina
ou manter acordo de parceria ou associacdo com um clube que
mantenha uma equipe feminina principal estruturada, da melhor forma
que puder desenvolver o esporte.
Nesse sentido, o Clube Requerente idealmente proverd as condi¢Bes
necessarias para o desenvolvimento adequado de referida equipe
principal feminina, como, por exemplo, suporte técnico, seguro salde,
equipamentos e infraestrutura (campo para treinamento e local para
disputa das partidas oficiais etc.), devendo informar a CBF o orcamento
anual destinado ao futebol de mulheres.
O Clube Requerente devera demonstrar que a equipe principal feminina
efetivamente disputa competicdes oficiais autorizadas pela CBF ou por

Federages Estaduais (p.20 e p.21).

D.12 — Equipe de categoria de base feminina;

O Clube Requerente incentivara o desenvolvimento das categorias de
base feminina, e, idealmente, deve ter ao menos 1 (uma) equipe de
categoria de base feminina (Sub-20, Sub-17 ou Sub-15) ou mantera
acordo de parceria ou associagdo com um clube que tenha referida
equipe estruturada.

O Clube Requerente provera as condicdes necessarias para O
desenvolvimento adequado da referida equipe de categoria de base
feminina, incluindo, exemplificativamente, suporte técnico, seguro
salde, equipamentos e infraestrutura (campo para treinamento e local

para disputa das partidas oficiais etc.).
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O Clube Requerente devera demonstrar que referida equipe
efetivamente disputa competicdes oficiais autorizadas pela CBF ou por
Federacdes Estaduais (p.21).

D.13 — E, Treinador de Equipe Feminina.

O Clube Requerente contard com um treinador para a equipe principal
feminina, responsavel final por todas as questbes futebolisticas da
equipe, com formacéo e habilitacdo compativeis e certificacdo da CBF,
como por exemplo, a Licenca Pro ou A (“Treinador da Equipe
Feminina”).

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a
pratica de, sob qualquer justificativa, ndo manter esta posicao vaga por
um periodo superior a 60 (sessenta) dias, sendo necessaria a
comunicacdo, junto a area de licenciamento de clubes da CBF, sobre a

nova contratacdo efetivada (p.21)

De Infraestrutura

De forma bem resumida, os critérios de infraestrutura referentes ao estadio exigem:
1.01 — Estadio Adequado e Certificado;

1.02 — Disponibilidade do Estadio;

Referentes ao Centro de Treinamento:

1.03 — InstalacBes especificas para treinamento;

Juridicos

J.05 — Contratos com jogadores profissionais;
6.1.4. Futebol de mulheres na Federagao?

6.1.4.1. Regulamento de Licenciamento do Campeonato Estadual de Futebol
Feminino Primeira Diviséo
VVem com o objetivo de disciplinar os critérios e o processo de obtencao de Licenca para

a disputa do campeonato estadual de futebol de mulheres, estabelecendo os procedimentos,

2 Embora os documentos da Federago sejam publicos, optamos por preservar o sigilo dessa entidade, no sentido
de garantir o respeito aos preceitos éticos de pesquisa, na medida em que pretendemos dar continuidade a pesquisa
com novos estudos que poderdo incluir entrevistas com fontes ligadas a esta instituicéo.
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direitos e obrigac0es, critérios esportivos, de infraestrutura, juridicos e administrativos. Tais

exigéncias surgiram ap6s um resultado discrepante no futebol de mulheres, onde o placar do

jogo terminou em 29x0, trazendo a discrepancia de estruturas entre os times participantes dessa

competicdo (GLOBO.COM, 2021). Este documento esta em consonancia com o Regulamento
de Licenca de Clubes da CBF e da CONMEBOL.

Os objetivos da

Critérios desportivos:

Licenca de Clubes da Federacao:

a.  Garantir credibilidade e a integridade das competicdes femininas;
b.  Aprimorar o nivel de profissionalizacdo e gestdo do futebol de
mulheres;

c.  Buscar maior equilibrio técnico entre os integrantes das
competicdes;

d.  Promover uma necessaria interlocucdo entre as diretorias da
Federacdo, clubes filiados e vinculados;

e.  Acompanhar o crescimento e evolucdo do futebol de mulheres
nos clubes;

f. Editar regras que visam a melhoria do futebol, da gestdo e dos
resultados dos Clubes Paulistas Femininos;

g. Exigir padrées de qualidade na gestdo profissional de seus
filiados, incentivando as melhores praticas de governanca, controles
internos e reducdo de riscos;

h.  Incentivar o investimento permanente no desenvolvimento do

futebol, tanto na infraestrutura desportiva, quanto na gestdo dos clubes.

Art. 6° - listar e informar nome e funcdo, com cépia de documentos
dos(as) profissionais: treinador(a), auxiliar técnico(a), preparador(a) de
goleiras, preparador(a) fisico e fisioterapeuta, e dos dois ultimos,
carteiras de registro dos respectivos conselhos (CREF e CREFITO);

Art. 8° - recomendacéo de que os(as) treinadores(as) possuam Licenca
Honoraria, Licenca PRO, Licenga A ou Licenca B, emitidas pela CBF,
ou matricula no curso para obtencdo da respetiva licenca no ano

corrente;
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Art. 9° - Recomenda-se o equilibrio de géneros na composi¢édo do corpo
técnico dos clubes, devendo haver ao menos uma mulher na referida
Ccomposicao;

Art. 10° - Recomenda-se possuir aléem da equipe principal, ao menos
uma equipe nas categorias de base que participe das competicOes
femininas organizadas e promovidas pela Federacdo;

Art. 11° - As recomendac6es do artigo 8°, 9° e 10° ndo séo obrigatorias
para 0 ano de 2021, entretanto, se tornardo obrigatorias em competicdes
a partir de 2022.

Critérios de infraestrutura:

Art. 12° - Apresentar local de treinamento, que detenha o termo de
cessdo de uso do espaco pelo periodo minimo de 12 (doze) meses,
aprovado pelo Departamento de Futebol Feminino da Federacéo
Estadual de Futebol, previamente a disputa da competicéo.

Art. 13° - indicar Estadio aprovado pelo Departamento de Infraestrutura
de Estadios da Federacdo Estadual de Futebol, de acordo com seus

critérios de avaliacdo técnica.

Critérios administrativos:

Disposi¢es finais:

Art. 14° - Os clubes participantes deverdo indicar pessoa responsavel
pela gestdo do futebol de mulheres do clube.

Art. 17° - Apresentar organograma do departamento de futebol de
mulheres com toda a comissdo técnica e integrantes da area
administrativa.

Art. 18° - Deverdo possuir no minimo 15 atletas registradas no Sistema
da Federagcdo em até 15 dias da data da efetiva concessao da Licenca

prevista no Regulamento.

Art. 20. A Licenga, que sera personalissima e intransferivel, consistira
em um certificado, expedido pela Federagdo, com assinatura de seu

Presidente, com a validade até o final do campeonato estadual de
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futebol de mulheres Primeira Divisdo, sem a necessidade de aviso
prévio.

Paragrafo unico. A emissdo da Licenca confirmara o cumprimento dos
critérios acima enumerados, permitindo, assim, que o clube dispute
campeonato estadual de futebol de mulheres Primeira Divis&o.

Art. 21. A Licenca poderd ser revogada pela Federacdo, a qualquer
tempo, caso ocorra o descumprimento de quaisquer das condicdes
inerentes a obtencdo da Licenca.

Art. 22. Podera esta Federagdo publicar, através do Regulamento Geral
das Competicdes, Regulamentos Especificos de Competi¢es ou
Resolucdo da Presidéncia, outras normas que ficardo obrigados os
clubes a cumpri-las, sob pena de sofrerem as pertinentes penalidades
desportivas.

O Regulamento foi aprovado em fevereiro de 2021 e entrou em vigor na mesma data. A
aprovacdo foi publicada em portaria no site da Federacdo, no entanto o documento que
normatiza o licenciamento na integra ndo se encontra disponivel nesse mesmo site. Tivemos
acesso ao documento, por meio de uma fonte que atua na Federa¢do, mas ndo serd identificada
no estudo, para ndo comprometer as exigéncias éticas da pesquisa.
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6.2. CATEGORIAS DE CODIFICAQAO: OBJETIVOS, BENEFICIOS,

OBRIGA(;OES E LICENCIAMENTOS.

Ao longo da analise linear de documentos, encontramos quatro grandes categorias:
“objetivos dos programas de desenvolvimento”; “tipos de beneficios de cada programa”;
“obrigac¢des das Associagdes Membros™; e “licenciamentos: objetivos e exigéncias”. As trés
primeiras categorias surgiram a partir das codificacfes de todos os documentos e programas
disponibilizados pela FIFA, ja a quarta categoria foi emergente dos licenciamentos (da
CONMEBOL, CBF e Federacao).

6.2.1. Objetivos dos programas de desenvolvimento

Dos programas encontrados e analisados, podemos encontrar diferentes objetivos que
dizem respeito ao aumento de numero de participantes; popularidade; investimento em
categorias de base e juvenil; melhores condicGes de acesso e permanéncia; melhorar o
desenvolvimento e competicdes (desde as ja existentes até a criacdo de novas); melhorar as
capacitacOes (dos treinadores, gestores e todas as pessoas trabalhando com o futebol de
mulheres); aumentar as oportunidades e participacdo das mulheres em cargos de gestdo e
lideranca; garantir a profissionalizacdo e melhoria da gestdo; melhorar legado do futebol; fazer
com que as AssociacBes Membros desenvolvam e atinjam seus planos estratégicos; garantir
oportunidades iguais e equidade de género; etc.

Todos esses programas de desenvolvimento possuem diferentes objetivos para
desenvolver e fomentar a modalidade como um todo, desde melhorarem as condi¢es fisicas
para as jogadoras; melhorar o acesso das mulheres no futebol, fora de campo; profissionalizar
a gestdo do futebol de mulheres.

Todos esses documentos orientadores e normatizadores aparentam estar bem
desenvolvido e estruturado para que as Associagdes Membros apliquem, buscando o que
melhor se adequa as necessidades e pontos a serem desenvolvidos de acordo com as suas
realidades especificas, entretanto, ndo conseguimos aprofundar a pesquisa, no sentido de
entender se tais programas impactam de fato na pratica, se eles chegam as Associacfes
Membros e aos clubes.

O quadro a seguir nos mostra de forma mais expositiva, 0os principais objetivos

encontrados nos programas, bem como alguns objetivos em comum em mais de um programa.
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QUADRO 3: OBJETIVOS DOS PROGRAMAS

Programa

Principais objetivos

Live your goals
Youth football development;

League development

Aumentar participacdo de garotas e mulheres

no futebol

Live your goals

Aumentar a popularidade do futebol

Live your goals

Coach Education Scholarships

Melhores plataformas / mais mulheres

participantes vitalicias

Grassroots

Aumentar categorias de base (6 a 12 anos)

Grassroots

Encorajar as AM a implementar programas de

categorias de base

Youth football development

Promover desenvolvimento do futebol juvenil

Competition and league development

Women'’s Football Campaign

Aumentar o desenvolvimento de ligas e

competicdes

Coaching education

Scholarship for B-licensed female coaches
League development

Coach Education Scholarships

Coach Mentorship

Women in Football Leadership

Melhorar e padronizar 0s programas

educacionais e treinamento dos treinadores

Female leadership development

Promover oportunidades para seniores e

cargos executivos nas AM

Female leadership development

Women in Football Leadership

Aumentar a quantidade de mulheres em cargos

de lideranca

Women’s football administration
Women’s Football Campaign
Capacity-Building for Administrators
Coach Mentorship

Profissionalizar a gestdo do futebol de

mulheres nos niveis das AM

Legacy programme

Melhorar o legado das competic¢des de futebol

de mulheres

Women’s football strategy

Garantir que as AM tenham um plano

estratégico para o0 desenvolvimento e

crescimento do futebol de mulheres;
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Women’s football strategy Melhorar o estado do jogo do futebol de
Club Licensing mulheres

Capacity-Building for Administrators

League development Desenvolver um caminho para as jogadoras
dentro da AM fornecendo conhecimento
Coach Education Scholarships técnico

Coach Mentorship

League development Identificar embaixadores que defendam as
Women’s Football Campaign oportunidades iguais
Women’s Football Campaign Atrair e introduzir novas jogadoras de forma

envolvente e divertida

Club Licensing Avangar a profissionalizacdo do jogo feminino

Club Licensing Construir estruturas da liga sénior para

fortalecer a participacdo dos clubes

Club Licensing Ajudar as AM atingirem seus planos

estratégicos

Fonte: elaborado pela autora (2021)

6.2.2. Tipos de beneficios de cada programa

A respeito dos beneficios que cada programa tem, podemos encontrar programas que
oferecem tanto beneficios financeiros (para realizacdo de eventos, investimento, quanto para
custeamento com cursos e especializagdes); quanto educacionais (podendo ser em formato de
cursos, workshops ou palestras); organizacional (com estruturas fisicas, materiais,
equipamentos ou uniformes); bem como com divulgac@es (nos sites oficiais ou com os banners
que serdo dispostos em cada evento. Alguns deles contam com mais de um tipo de beneficios,
outros somente com um ou dois. N&o conseguimos encontrar quais sdo exatamente os valores
de cada um, mesmo por qué, alguns programas que oferecem beneficios financeiros, podem
variai o valor de acordo com a quantidade de meninas e mulheres e/ou clubes que participaré&o.
Mas podemos identificar que, politicas para o desenvolvimento do futebol de mulheres existem
no papel, com bastante autonomia para as ConfederacOes e Federacdes desenvolverem e
fomentarem a modalidade em suas realidades, mas mais uma vez, ndo conseguimos preencher
ou pelo menos estreitar a lacuna entre essas teorias e as agdes efetivas na pratica.

O quadro a seguir, nos mostra, de maneira resumida, os beneficios dos programas

encontrados e analisados nessa pesquisa, de acordo com os documentos encontrados, pode ser
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que eles tenham alterado as formas de beneficios e que existam outros programas novos,

atualizados e com mais beneficios.

QUADRO 4: TIPOS DE BENEFICIO DE CADA PROGRAMA

Programa Financeiro | Educacional | Organizacional | Divulgacédo
Live your goals Sim Sim Sim Sim
Grassroots Sim Sim Sim Né&o
Youth Football Development Sim Né&o Né&o Né&o
Competition and league | Sim Sim Sim Né&o
development

Coaching education Sim Sim Sim Néo
Scholarship  for  B-licensed | Sim Sim Né&o Né&o
female coaches

Female leadership development | Sim Sim Sim Néo
Women'’s football administration | Sim Sim Nao Nao
Legacy programme Nao Sim Nao Nao
Women’s football strategy Sim Sim Né&o Né&o
League development Sim Sim Né&o Né&o
Women’s Football Campaign Sim Sim Né&o Né&o
Club Licensing Sim Sim Sim Néo
Capacity-Building for | Nao Sim Néo Néo
Administrators

Coach Education Scholarships Sim Sim Néo Néo
Coach Mentorship Né&o Sim Néo Néo
Women in Football Leadership | Nao Sim Né&o Né&o

Fonte: elaborado pela autora (2021)

6.2.3. Obrigacdes das Associacoes Membros

O quadro a seguir traz algumas das obrigacfes que as Associacbes Membros tém que

cumprir para que elas possam aplicar para os programas disponibilizados pela FIFA. Tais

exigéncias vdo desde a estruturacdo de categorias de base e juvenil; apresentar planos de

desenvolvimento (de categoria de base, de festivais, de desenvolvimento de ligas, etc.); bem

como obrigagdes que fomentam a entrada, permanéncia e presencga das mulheres nas comissdes,
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equipes técnicas e em cargos de tomada de decisdo e lideranga. Exigir a presenca delas nesses
campos, fortalecem a busca por equidade de género.

QUADRO 5: OBRIGACOES DAS ASSOCIACOES MEMBROS

Programa Obrigagdes

Live your goals Apresentar plano de 4 anos de categoria de base
Grassroots

Live your goals Apresentar plano de 4 anos de festivais anuais
Grassroots Estruturar categorias de base

Grassroots Apresentar  informacdo sobre  programas

escolares de futebol

Youth football development Apresentar plano de 4 anos de categoria juvenil
Youth football development Pelo menos uma mulher na equipe técnica
Competition and league development Apresentar estrutura de desenvolvimento de

ligas e plano para 4 anos

Coaching education Pelo menos 60% mulheres

Women’s football administration

Scholarship for B-licensed female coaches | Evidéncia da licenca B e ativa no cargo de

treinadora

Scholarship for B-licensed female coaches | Evidéncia de que candidato esta envolvido e

continuara

Fonte: elaborado pela autora (2021)

6.2.4. Licenciamentos: objetivos e exigéncias

Dos licenciamentos, tentamos identificar os pontos em comum entre cada licenciamento
(da CONMEBOL, CBF e Federacdo), tentando conecta-los, nos objetivos e nos critérios
esportivos, de infraestrutura, administrativos e financeiros. Cada licenciamento surgiu a partir
de exigéncia de instituicdes maiores, por exemplo, o da CONMEBOL, para a libertadores, surge
como uma exigéncia da FIFA, da mesma forma, o da CBF surge para cumprir com exigéncias
da CONMEBOL, e o da Federagdo em funcgéo do licenciamento da CBF. Dos licenciamentos
analisados, os unicos voltados exclusivamente para o futebol de mulheres sdo os da
CONMEBOL - especifico para a Libertadores — e o da Federagdo — especifico para o
campeonato estadual. O licenciamento da CBF é direcionado ao futebol de homens, com uma

parte especifica para o futebol de mulheres.
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Devido ao fato de que um surge como uma exigéncia do outro, hd muitas similaridades

entre eles, o quadro a seguir tenta identifica-las:

QUADRO 6: LICENCIAMENTOS: OBJETIVOS E EXIGENCIAS

OBJETIVOS CONMEBOL | CBF FEDERAQAO
Melhorar o funcionamento das competi¢cdes | Sim Sim

(nacionais e internacionais)

Melhorar o nivel de profissionalizacdo e gestdo | Sim Sim

Fomentar investimento em infraestrutura Sim Sim

Incentivar o desenvolvimento e treinamento de | Sim

jovens jogadoras em cada clube

Promover valores esportivos e ambiente seguro | Sim

Gerar incentivos para os clubes que participam | Sim

de competicdes

Promover a transparéncia Sim

Promover crescimento e profissionalizagdo dos | Sim

clubes na regido

Acompanhar crescimento e evolugdo do futebol | Sim Sim

de mulheres nos clubes

Buscar maior equilibrio técnico entre os Sim

integrantes da competicdo

CRITERIOS ESPORTIVOS CONMEBOL | CBF FEDERAQAO
Investimento em programas juvenil — formacdo | Sim Sim | Sim

Apoiem formacdo futebolistica e integral Sim

Impulsionem atendimento médico Sim Sim

Pratiquem esportividade dentro e fora do campo | Sim

Equipe principal feminina Sim | Sim

Equilibrio de género Sim
CRITERIOS DE INFRAESTRUTURA CONMEBOL | CBF FEDERAC}AO
Disponham de estadio ou campo de jogo, com | Sim Sim | Sim

seguranca e acesso

Disponham de instalacbes de treinamentos | Sim Sim | Sim

adequadas
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CRITERIOS ADMINISTRATIVOS CONMEBOL | CBF FEDERAQAO
Gestdo profissional Sim Sim | Sim
Especialistas  formados,  qualificados e | Sim Sim | Sim

experientes

Planos estratégicos para comercializar e | Sim
comunicar o futebol de mulheres
CRITERIOS FINANCEIROS CONMEBOL CBF FEDERACAO

Melhorar capacidade econdmica e financeira | Sim

dos clubes

Aumentar transparéncia e credibilidade dos | Sim

clubes

Resguardar a continuidade e integridade das | Sim

competicdes

Criar mercado atrativo para socios e | Sim

investidores

Assentar bases para competigéo justa Sim

Fonte: elaborado pela autora (2021)

As categorias emergentes da andlise de documentos nos mostram quais sdo e como sdo
as orientagdes e normatizagdes propostas pela FIFA e pelos licenciamentos de clubes da
CONMEBOL, CBF e Federagdo. Analisa-las e entendé-las nos permitiu identificar como as
entidades responsaveis pelo futebol veem o desenvolvimento do futebol de mulheres, além de
entender como os clubes devem se organizar para que as mulheres tenham as estruturas e
infraestruturas, acesso, condi¢des e seguranca que elas merecem e que o futebol praticado por
elas precisa para mostrar sua forca e seu potencial. Os caminhos para colocar todos esses planos
de desenvolvimento em ag&o e identificar quais séo as acdes que de fato impactam na pratica
ainda se encontram inexplorados, mas a existéncia dessas politicas e programas sao sem davidas

caminhos que podem ser melhor explorados e colocados em pratica.



53

1. CONSIDERA(;OES FINAIS

A presenca das mulheres no campo esportivo é fruto de muita luta contra todas as
barreiras (sociais e de género) tais como as condicdes precarias de estrutura, infraestrutura e a
ndo profissionalizacdo como jogadoras de futebol. Por tais motivos, as inquietacbes acerca das
condicOes e estruturas oferecidas pelos 6rgdos responsaveis pelo futebol e as implicagcdes desses
aspectos na organizacdo dos clubes para conseguir competir no circuito de alto rendimento
atualmente no Brasil, geraram essa pesquisa. Partindo destes pressupostos, o presente estudo
teve como objetivo analisar 0os programas, diretrizes e acles estratégicas que configuram as
politicas institucionais (do sistema FIFA, CONMEBOL, CBF e Federacdo) para o
desenvolvimento do futebol de mulheres. Para tanto, foi realizada uma andlise de diferentes
documentos oficiais, encontrados nos respectivos sites de cada érgdo supracitado.

Nesse sentido, na primeira grande categoria “principais objetivos dos programas” foi
possivel identificar quais eram 0s objetivos trazidos por cada programa dos documentos
analisados, buscando agrupa-los quando trouxessem pontos similares de desenvolvimento,
investimento, estruturacdo acerca das diversas possibilidades dentro do futebol de mulheres.

Ja a segunda categoria “tipos de beneficios de cada programa” analisa um dos nossos
principais objetivos de entender os documentos orientadores e normatizadores, identificando
quais sao os beneficios previstos pela FIFA em cada programa disponivel para as Associacfes
Membros, possibilitando que tais Associacfes apliquem para 0s programas que mais condizem
com suas condi¢Ges e necessidades. Tais beneficios podem ser financeiros, divulgacdo,
materiais e/ou educacionais.

A terceira categoria “obrigacOes das Associagdes Membros”, por sua vez, mostra quais
sdo as obrigacdes a serem cumpridas para que as Associacdes Membros possam ter acesso aos
programas de desenvolvimento, buscando identificar quais sdo as a¢des que a FIFA coloca
COMO necessarias para que o projeto possa ser aprovado. Tais obrigacdes podem ser estruturais,
organizacionais e/ou de formagéo (dos treinadores/treinadoras ou profissionais envolvidos),
bem como a luta para a presenca das mulheres (nas capacitacdes e cargos de lideranca).

Por fim, a ultima categoria “licenciamentos: objetivos e exigéncias” nos mostra 0s
pontos em comum em cada licenciamento, buscando identificar suas similaridades, bem como
entender quais sdo as exigéncias quanto aos quesitos: esportivos, de infraestrutura,
administrativos e financeiros. Além de, comecar a luta em cenarios menores para a entrada,
permanéncia e participacdo, cada vez maior, das mulheres envolvidas com o futebol.

Observando o cenario recente do futebol de mulheres, é possivel identificar uma série

de avancos na modalidade, como por exemplo, a Copa do Mundo de Futebol Feminino na
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Franca (2019), que apresentou inimeros recordes quanto a audiéncia, recebendo grande atencdo
midiatica, além de encontrarmos mulheres em diferentes ocupacfes (comentaristas, arbitras,
narradoras, jornalistas, treinadoras, torcedoras, entre outras) (GOELLNER, 2020). Tais fatos
podem ser respostas frente as exigéncias que vém acontecendo com 0s novos licenciamentos.
Ainda assim, cabe salientar que precisamos assumir uma postura de otimismo cauteloso e
atuante, na medida em que o fato de ja termos alcancado “pequenos” avangos, ndo deve
relativizar o fato de ainda encontramos uma precéria estruturacdo da modalidade, em termos de
escassez de campeonatos, contratacdes de atletas e incentivo a pratica para as mulheres
(GOELLNER, 2005).

Consideramos assim que sejam necessarias, acfes mais efetivas, em termos de
reconhecimento e visibilidade do protagonismo das mulheres, por meio de investimentos que:
garantam a equidade, na capacitacdo, insercdo e permanéncia das mulheres, tanto das atletas
quanto no campo da lideranca esportiva; e desconstruam esteredtipos de género (NOVAIS et
al, 2021)

Portanto, tem-se que 0s questionamentos que geraram essa pesquisa e 0s objetivos da
mesma foram alcancados, por meio das analises de documentos que pautaram as diversas
possibilidades de desenvolvimento. No entanto, apesar do exposto, ainda ha diversas
possibilidades ndo atingidas/exploradas no futebol de mulheres, e no que diz respeito as aces,
ha uma lacuna entre os documentos que orientam as politicas e planos estratégicos e as acdes
que de fato impactam na pratica da modalidade.

Nesse sentido, acreditamos que sejam necessarias outras pesquisas que busgquem
aprofundar as tematicas aqui abordadas, direcionando os olhares para além dos nimeros (de
praticantes, valores de premiacdes ou projecoes profissionais), e sim para as diferencas culturais
e historicas, uma vez que sob uma das novas perspectivas, ¢ necessaria “uma renovada
compreensdo do futebol de mulheres brasileiro como pratica esportiva que esta constantemente
a (re)fazer-se, a (re)criar-se.” (KESSLER, s/p, 2015).



55

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARREIRA, J; MAZZEI, L. C.; CASTRO, F. D. de; GALATTI, L. R. Futebol de mulheres
no Brasil: desafios para as politicas publicas. In: MARTINS, M. Z. WENETZ, I. CONMEBOL
E O FUTEBOL DE MULHERES: uma analise das estratégias de desenvolvimento (in)
existentes na América do Sul. Vol. 1. Curitiba: Editora CRV, 2020. Pag. 29-43.

BOGDAN, R; BIKLEN, S. Investigacao qualitativa em educacéo: uma introducéo a teoria e
aos métodos. Portugal. Porto Editora, 1994.

BRASIL. Decreto-Lei n® 3.199, de 14 de abril de 1941. Estabelece as bases de organizacao dos
desportos em todo o pais. Diario Oficial da Unido - Secdo 1 - 16/4/1941, p. 000 (Publicagéo
Original). Disponivel em: <http://www?2.camara.gov.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-
l€i3199-14-abril-1941-413238-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 30 de abril de 2020.

CANHEDO, A. Federacao Paulista cria lista de exigéncias para evitar “caso Tabodo” no
Paulistdo feminino. Globo.com, 26 fev. 2021. Disponivel em:
https://ge.globo.com/futebol/futebol-feminino/noticia/federacao-paulista-cria-lista-de-
exigencias-para-evitar-caso-taboao-no-paulistao-feminino.ghtml. Acesso em: 12 nov. 2021.

CASTELLANI FILHO, L. Educacdo Fisica no Brasil: a histéria que ndo se conta.
Campinas: Papirus, 1988.

CELLARD, A. A anélise documental. In: POUPART, J. et al. A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos. Petropolis, Vozes, 2008.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. Ganhando espaco no Brasil e no mundo.
2016. Disponivel em: https://www.cbf.com.br/a-cbf/informes/somos-futebol/ganhando-
espaco-no-brasil-e-no-mundo. Acesso em: 18 de mai. de 2021.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. REGULAMENTO DE LICENCA DE
CLUBES. 2021. Disponivel em:
<https://conteudo.cbf.com.br/cdn/202108/20210809211154 597.pdf>. Acesso em: 11 out. de
2021.

CONMEBOL. ESTATUTOS. 2019. Disponivel em: https://www.conmebol.com/pt-
br/estatutos. Acesso em: 10 de out. de 2021.

CONMEBOL. Lorena Soto, designada responsavel do Futebol Feminino. 2016a.
Disponivel em: https://www.conmebol.com/pt-br/20150713-1045/lorena-soto-designada-
responsavel-do-futebol-feminino. Acesso em: 23 de mai. de 2021.

CONMEBOL. REGULAMENTO DE LICENGAS DE CLUBES NO FUTEBOL
FEMININO DA CONFEDERACAO SUL-AMERICANA DE FUTEBOL. 2021.
Disponivel —em:  <https://www.conmebol.com/es/regulamento-de-licencas-de-clubes-no-
futebol-feminino>. Acesso em: 12 de out. de 2021.


https://www.conmebol.com/pt-br/20150713-1045/lorena-soto-designada-responsavel-do-futebol-feminino
https://www.conmebol.com/pt-br/20150713-1045/lorena-soto-designada-responsavel-do-futebol-feminino

56

CONMEBOL. Regulamento de Licenciamento de Clubes no Futebol Feminino foi
aprovado. 2020c. Disponivel em: https://www.conmebol.com/pt-br/regulamento-de-
licenciamento-de-clubes-no-futebol-feminino-foi-aprovado. Acesso em: 23 de mai. 2021.

DARIDO, S. C. Futebol feminino no Brasil: do seu inicio a pratica pedagdgica. Motriz, v. 8,
n. 2, p. 43-50, ago. 2002.

FARIAS, A.N. Livro Didatico e as TIC: limites e possibilidades para as aulas de Educacéo
Fisica do municipio de Caucaia/CE. 2017.146f. Tese (Mestrado em Desenvolvimento Humano
e Tecnologia -Tecnologias nas Dinamicas Corporais) - Instituto de Biociéncias, Universidade
Estadual Paulista, Rio Claro, 2017.

FIFA. CLUBE LICENSING HANDBOOK. Disponivel em:
<https://digitalhub.fifa.com/m/633f42dd7d707b97/original/n9p6y6gzgzclnolryngb-pdf.pdf>.
Acesso em: 01 de nov. de 2021

FIFA. FIFA’s “LIVE YOUR GOALS” campaign. 2011. Disponivel em:
https://www.fifa.com/tournaments/womens/womensworldcup/canada2015/news/fifa-unveils-
new-live-your-goals-website-and-social-media-campaign-2618248. Acesso em: 28 de out. de
2021.

FIFA. STATUTES. 2021. Disponivel em:
<https://digitalhub.fifa.com/m/7e791c0890282277/original/FIFA-Statutes-2021.pdf>. Acesso
em: 14 de out. de 2021.

FIFA. STRATEGY FOR WOMEN’S FOOTBALL SNAPSHOT. 2021. Disponivel em:
<https://www.fifa.com/womens-football/strategy>. Acesso em 23 de out. de 2021

FIFA. WOMEN’S DEVELOPMENT PROGRAMME. 2020. Disponivel em:
<https://digitalhub.fifa.com/m/3337fe5231c26c72/original/mzliwvhO0tj7maojgnyim-pdf.pdf>.
Acesso em: 27 de out. de 2021.

FIFA. WOMEN’S FOOTBALL: DEVELOPMENT PROGRAMMES AND
GUIDELINES 2015-2018. Disponivel em: <https://docplayer.net/15180530-Women-s-
football-development-programmes-and-guidelines-2015-2018.html>. Acesso em: 27 de out. de
2021.

FIFA. WOMEN’S FOOTBALL: PROGRESSION, RISE AND CHALLENGES. 2013.
FIFA. Women’s Football Strategy. 2018. Disponivel em: https://www.fifa.com/womens-
football/news/fifa-launches-first-ever-global-strategy-for-women-s-football. Acesso em: 21 de
mai. de 2021.

FIFA. Women’s Football Strategy. Disponivel em: https://www.fifa.com/womens-
football/strategy/strategy-details. Acesso em: 12 de out. de 2021.

FRANZINI, F. Futebol ¢ “coisa pra macho”? Pequeno esbogo para uma historia das mulheres
no pais do futebol. Revista Brasileira de Histdria, Sdo Paulo, v. 25, n. 50, p. 315-328, 2005.

FUTEBOL feminino: o charme da conquista. Placar, S&o Paulo, n. 718, 24 fev. 1984.


https://www.conmebol.com/pt-br/regulamento-de-licenciamento-de-clubes-no-futebol-feminino-foi-aprovado
https://www.conmebol.com/pt-br/regulamento-de-licenciamento-de-clubes-no-futebol-feminino-foi-aprovado
https://www.fifa.com/womens-football/news/fifa-launches-first-ever-global-strategy-for-women-s-football
https://www.fifa.com/womens-football/news/fifa-launches-first-ever-global-strategy-for-women-s-football

57

GODOQY, A. S. Pesquisa Qualitativa: tipos fundamentais. Revista de Administracdo de
Empresas, Sdo Paulo, SP, v.26, n.2, 1995.

GOELLNER, S. V. Futebol de mulheres no Brasil: desagios para as politicas pablicas. In:
MARTINS, M. Z. WENETZ, I. FUTEBOL DE MULHERES: histdrias, memdria e desafios.
Vol. 1. Curitiba: Editora CRV, 2020. Pag. 21-28.

GOELLNER, S. V. Mulheres e futebol no Brasil: entre sombras e visibilidades. Revista
brasileira de Educacéo Fisica e Esporte, S&o Paulo, SP, v. 19, n. 2, p. 143-151, abr./jun.,
2005.

HAAG, F. R. “O futebol pode nao ter sido profissional comigo, mas eu fui com ele”: trabalho
e relagOes sociais de sexo no futebol feminino brasileiro. In: Mosaico, v. 9, n. 14, p. 141-160,
2018.

KESSLER, C. S. Diga adeus ao futebol feminino: novas perspectivas sobre o futebol.
Ludopédio, v. 77, 2015. Disponivel em: <http://www.ludopedio.com.br/arquibancada/diga-
adeus-ao-futebol-feminino-novas-perspectivas-sobre-o-futebol/>. Acesso em: 13 nov. 2021.

KESSLER, C. S. Futebol de mulheres no Brasil: desafios para as politicas publicas. In:
MARTINS, M. Z. WENETZ, I. O futebol de mulheres: notas de rodapé. Vol. 1. Curitiba:
Editora CRV, 2020. P4g. 49-63.

Lei n° 13.555, de 4 de agosto de 2015. Dispde sobre o programa de modernizacdo da gestéo e
de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro — PROFUT. Planalto do Governo - 4/8/2015.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/lei/I113155.htm>.
Acesso em: 30 de abril de 2020

LIMA JUNIOR, E. B.; SARAMAGO DE OLIVEIRA, G.; OMENA DOS SANTOS, A. C.;
SCHNEKENBERG, G. F. Analise documental como percurso metodoldgico na pesquisa
qualitativa. Cadernos da Fucamp, v. 20, n. 44, p. 36-51. 2021.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M.; Tipos de pesquisa de campo. 52 edi¢do, Sdo Paulo:
Editora Atlas S. A., 2003. Pag. 186-189.

MINAYO, M. C. de S. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 212 edicdo, Petropolis:
Editora VVozes, p. 51-65, 2002.

MOURAO, Ludmila. Representacdo social da mulher brasileira nas atividades fisico-
desportivas: da segregacdo a democratizacdo. Movimento, n. 13, p. 5-18, fev/2000.

MOURAO, L.; MOREL, M. As narrativas sobre o futebol feminino: o discurso da midia
imprensa em campo. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, Campinas, v. 26, n. 2, p. 73-
86, jan. 2005.

NOVAIS, M. C. B.; MOURAO, L.; SOUZA JUNIOR, O. M. de; MONTEIRO, I. C.; PIRES,
B. A. B. Treinadoras e auxiliares do futebol de mulheres no Brasil: subversdo e resisténcia na
lideranca esportiva. Revista Movimento, Porto Alegre, v. 27, 2021.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13155.htm

58

RIHAN, T. M. A midia e o futebol de mulheres no Brasil: o que noticiam sobre elas?. 2016.
Dissertacdo (P0s-Graduacdo em Educacdo Fisica): Faculdade de Educacdo Fisica,
Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2016.

SALVINI, L.; JUNIOR, W. M. Uma histdria do futebol feminino nas paginas da Revista Placar
entre 0s anos de 1980-1990. In: Movimento, vol. 19, n. 01, pags. 95-115, 2013.

SALVINI, L.; JUNIOR, W. M. Registros do futebol feminino na Revista Placar: 30 anos de
historia. In: Motrivivéncia, vol. 28, n. 49, p. 99-113, 2016.

SOUZA JUNIOR, O. M. de; DARIDO, S. C. A pratica do futebol feminino no Ensino
Fundamental. =~ Motriz, v. 8 n. 1, p. 19 2002. Disponivel em
<http://www.rc.unesp.br/ib/efisica/motriz/08n1/Moreira.pdf>. Acesso em: 12 nov. 2021.

SOUZA JUNIOR, O. M. de. Futebol como projeto profissional de mulheres: interpretacdes
da busca pela legitimidade. Tese (Doutorado em Educacdo Fisica): Faculdade de Educacao
Fisica, Universidade Estadual de Campinas. Sao Paulo, 2013.

TRIVINOS, A. N. S. Introducdo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacdo. Sdo Paulo Atlas, 1987.

VEJA. Sao Paulo: ed. Abril, n. 811, 21mar, 1984.



